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1-4 BEAE
JICA
. _ . . _— _ Leader Water Supply Business Coordinator
NRW management Evaluation Translator(Jap-Spa) Equipment planning/Cost Estimation Translator(Eng-Spa) (MrMiyazak) (Mr.sawara) (Yamagami)
15-M s 16:35 TOKYO/NARITA - 14:45 HOUSTON(UA006)
av | sun 17:35 HOUSTON - 19:50 MANAGUA(UA1421)
9:00 Meeting with JICA Office
16-M M 10:30 Kick-off meeting with ENACAL and Ministry of Foreign Affairs
av | Men PM  Meeting with ENACAL (with DANF)
17-May | Tue AM/PM _Site Survey in super high—land water distribution area
18-May | Wed AM/PM _Site Survey in high-land water distribution area
19-May | Thu AM/PM_Site Survey in high-land water distribution area
20-May | Fri AM/PM_Site Survey in low-land water distribution area
21-May | Sat
14:25 TOKYO/NARITA - 13:10 MEXICO
CITY(AMO057) . .
22-May | Sun 16:35 TOKYO/NARITA - 14:45 HOUSTON(UA006) 17:40 MEXICO CITY - 18:50 SAN 16:35 TOKYO/NARITA - 14:45 HOUSTON(UA006) Internal meeting, making report
17:35 HOUSTON - 19:50 MANAGUA(UA1421) SALVADOR(AV431) 17:35 HOUSTON - 19:50 MANAGUA(UA1421)
20:10 SAN SALVADOR - 21:05 MANAGUA(AV6652)
9:00 Meeting with JICA office
10:30 Meeting with World Bank Nicaragua branch " . o o
23-May | Mon 13:00 Meeting with IDB Nicaragua branch AM/PM Site Survey in super high—land water distribution area
15:30 Meeting with Managua city
24-May | Tue [9:00 Interview with ENACAL AM/PM Site Survey in super high-land water distribution area
25-May | Wed [AM/PM Site Survey in high-land distribution area AM/PM Site Survey in low-land water distribution area
26-May | Thu [AM/PM Site Survey in super high-land water distribution area AM/PM Site Survey in low-land water distribution area
N . 19:00 Meeting with Instituto Nicaragiiense de Acueductos y Alcantarillados i . _ .
27-May | Fri AM/PM Site Survey in low-land water distribution area AM/PM Site Survey in low-land water distribution area
28-May | Sat |Internal Meeting, Making PDM&PO Draft
. . . . 16:35 TOKYO/NARITA - 14:45 HOUSTON(UA006)
29-May | Sun |[Internal Meeting, Discussion about PDM&PO Draft, Preparation for PCM workshop 17:35 HOUSTON - 19:50 MANAGUA(UA1421)
30-M M 9:00 Meeting with JICA office 9:00 Meeting with JICA office
ay | Mon Iy site Survey PM Site Survey
31-May | Tue [AM/PM Site Survey in all the water distribution area AM/PM Site survey(making a purchase list of equipment) AM/PM Site Survey in all the water distribution area
AM Meeting with ENACAL AM Meeting with ENACAL
PCM wod(shf:p with ENACAL AM Site survey(making a purchase list of equipment) PeM workshlop with ENACAL
1-Jun | Wed |PM Internal meeting PM Int | i PM Internal meeting
15:00 Meeting with ENACAL(Commercial and NRW) ntemal meetin 15:00 Meeting with ENACAL(Commercial and NRW)
18:00 Meeting with JICA Nicaragua Office 18:00 Meeting with JICA Nicaragua Office
9:00 Meeting with ENACAL(Financial Dept) . . . " .
AM/PM Internal meetong AM/PM Internal meeting(Revision of PDM&PO, M/M& |Internal meeting(Revision of PDM&PO, M/M&R/D) 9:00 Meeting with EN/l\CAL(an.ancml Dept)
2-Jun | Thu . . AM/PM Internal meeting(Revision of PDM&PO, M/M&R/D)
18:30 Interium Report to JICA HQ R/D) 18:30 Interium Report to JICA HQ 18:30 Interium Report to JICA HQ
18:30 Interium Report to JICA HQ ’ P
3-dun | Fri 9:00~11:00 Meeting with ENACAL (Discussion for PDM&PO) 9:00~11:00 Meeting with ENACAL (Discussion for PDM&PO)
! 14:30 Meeitng with IDB Nicaragua branch@IBD Office 14:30 Meeitng with IDB Nicaragua branch@IBD Office
4-Jun | Sat [Internal Meeting(MM&RD drafting)
5-Jun | Sun |Internal Meeting(MM&RD Drafting) ékz%ggch?(QgANED)A = ek Internal Meeting, MM&RD Drafting, Preperation for PDM Workshop
P M 9:00 Meeting with ENACAL (Discussion for PDM&PO) 16:26 MEXICO CITY - 20:12 PANAMA CITY(CM135) [9:00 Meeting with ENACAL (Discussion for PDM&PO)
un on 18:00 Meeting with Nippon—Koei@JICA Office 22:08 PANAMA CITY - 22:55 MANAGUA(CM712) 18:00 Meeting with Nippon—Koei@JICA Office
10:30 Discussion about M/M&R/D draft with ENACAL
7-dun | Tue Discussion about Facility replacement in Managua city with ENACAL
PM Internal meeting
9:00 Meeting with ENACAL(Finamce)
8-Jun | Wed |10:00 Finalization of M/M, R/D draft
15:00 Discussion about Facility replacement in Managua city with ENACAL
AM/PM Internal meeting
9=dun | Thu 11:00 Meeting with GIZ
10:00 Signing of MM
10- Fri 14:30~15:30 Report to JICA office
41T 116:00~16:30 Report to EOJ
_ 00:40 MANAGUA - 05:05 HOUSTON(UA1715) y AR 00:40 MANAGUA - 05:05 HOUSTON(UA1715) 07:16 MANAGUA - 09:55 PANAMA CITY(CM710) 00:30 MANAGUA - 05:00 HOUSTON (UA1715)
H1=dun | St 11110 HOUSTON(UAOO?) 1200 MANAGUA - 15:49 MEXICO CITY(AMBST) 1415 ousTON(UAOOT) 12:27 PANAMA GITY - 16:11 HAVANA(CM246) 11:10 HOUSTON(UA0O7)
12-Jun | Sun |14:30 TOKYO/NARITA(UA0OT7) 1:55 MEXICO CITY - (TOKYO/NARITA) 14:30 TOKYO/NARITA(UA007) 14:30 TOKYO/NARITA(UA007)
13-Jun | Mon 6:20 TOKYO/NARITA(AM058)
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ZORER, vz NEEE [~F 7 TR T 5 BIUKHEIEE K 2 5F iz a3 5 5
BEREfF I D] & L. OENACAL O EEIKHITEIC LR 2 3R ERE /123 9%, @ENACAL
DK HNRIZ AR D FHRE N 3 m L35 OfaKERE (KSR UOUKEA —%—) OFEITHRK
% ENACAL O ShVEEFRRE 23 M 9% . @ENACAL A3 m) 1 O MUK 6 5RFHE O FHilf - 5
MERE /I NI END, EWI A OO ERLE LT v vl NEEGTDIE. =T 7T
MEABICESTZ, (TuvoZ bOFEMTI7a Y= T A2 -~ U v 7 A (Project
Design Matrix : PDM) % % H#]

1—5—6 L&k O ETHE

EREFERE 1L, HEPUK R R 2 E 95 FiEZ A 9 ENACAL & L, BEHBEIZI=17 77 0
BN THLIEE LT D,

1—5—7 Skl

KHEOFRER, LTD LB EEHBERHHICOVWTEE Lz, Z 0O, ENACAL N T2
FEWTEO 0 BN K~ R A b e F—A, T arF—h, BAEENESRET — L EESES
52T, FEMICHREICKIL TE D EMGERGI E Lz GERIZIRI =y Y oEn),

(1) Project Director (ENACAL ## = 487E) -
- AK7uPxl NRROEREBEMLEEA D,
- CCCRUEKEMMY—rvayICHET 2L LB, TOBRELED D,
- eyl FOREEREKRIET D7D, Mo BRI & oA X5~ <
VBEIREEAAT O

(2) Project Manager (ENACAL 7 u Y =7 b« HEMHMELZHE) :
- Tevz2 bOEBEHEEMLEEZAV., TOEMICHT D LERBEROPFEELIT I,



—  Project Director (ZXf L, 7B Y =7 NOIEBIOMEBEEEZIT 91T, LEIZSLTT
Project Director DEREZ 7 v =7 MIEZ D,
-  CCC OBl BT L v VR OEff 2 249 5,

(3) Deputy Project Manager (ENACAL #a# == B it 2 48 7€) -
—  Project Manager O #fife 247 9 & & 112, Project Manager REERFIZZ DRELZ D 5,

1—5—8 fhikRd & ol

AKIavxy NeFERiT 512H7-0 . BIE ENACAL 12 ) LT 2 EEH#EIS L ad Lo
D, TVl NOIFEIETONLENS D Z L AEFTEERE Lz, BIRMIZIZ. ENACAL O
kAl K OSEERHERFE BRREI O Zh R AL D 72 121X R A BB 7123 #: (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit : GIZ) & OEHEEZ X5 Z & #7KEET) O[B4 MU K B I 20 2
IR RERRHEAR 2 AT O T2 IziX, KM BAFEERIT (Inter-American Development Bank : IDB) & D& 4
YA SHIWBEE ~OBENIRLETHDL L E2AE L,

2%, IDB & OEEEIC X D iR IZ OV T, YL B TR AR K RE S o [EIE IR E L 7=
BREITOTETHoTN, AR FLCEKMOS BICH % B KEIEICR D RIETE D=
— AL FEIFEEE N o 72728, MIFICHkGETE %% ENACAL 24T 5 T EE L=,






118

o

|

R 2L

2—1 BHOLEY-HEDT
2—1—1 NYEEICBIT S HKE7 2 —ORIEER (BIR) #HE

=Hh T 7 T7ETEH, FOEFEFHETH L EFAMBRGE] 2BV T [EROZERK~
DOFHEMRT 78 A | ZRESFHEL LT, FFHE - ESDA > 7 7805, EICEHEE K&
CH G EHIZB T 5 FETF/KEEELEEEST S ENACAL OFLARIL 7 ICI VA TE TV 5D,

=7 7 TEOETKEERFRIZ, ENACAL ([Z X VEEEEIN CTWDEHE Tk, 2011
FEOKE L MR 821% T, FAKEDN 356%E72->TWVW5D, —J, EREOKIIKER X OHE
i e B i X, BRAE S BEE R4 (Fondo de Inversion Social para Emergencias : FISE) & % \MEifi
BT L 0 EEEFE I N TWAD A, 2011 FOKIEYE KR 33.3% TH Y, FAkKE O K&
FIX 419%E 2o TN D, BREBICHEIT 58 KENEKRIENL VI E S TNDZ &b,
St bR - FAEMBROFHER P EERE S L TREIND,

— . B DO EAKEIZOWTIE, FOERRELTUIE WLV ELSOH DN, —F
TR R D EAEN AL TETHEY . MY MER O TH « i « G S5 b N BRI & 72
STW5H,

X 2 — 112i%, 2000 425 2014 £ F TORFEICEBIT 5 BV KE & BIUKROHES 2T,
AEFEKR B K ED EMERTEEN /22 TE TV RN, #EEME L TB L% 50%A THE
LTW5,

420
[2EISB 1T BEEAE & RIKED D]
370 |
320
18 —
E 270 | — maka
IR — ERKE
[ - FIUKE®
220
170 /
120 | /
70 {513 528 545 56.9 566 5598 549 543 533 490 502 513 525 534
== =B == E- = e - el = e = =m0 = = e g B === == = == = =[
52.8
20 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
f 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
GEKE 224.0 2331 240.4 255.0 265.0 267.6 2711 2731 285.5 299.5 319.6 340.3 355.6 367.8 379.4
BERAKE 109.0 110.0 109.3 110.0 115.0 117.8 122.3 124.8 133.4 152.7 159.2 165.7 168.9 171.5 179.0
SEULK B 115.0 1231 131.1 145.0 150.0 149.8 148.8 148.3 152.2 146.8 160.4 174.5 186.7 196.3 200.4
SRILKHE (%) 51.3 52.8 545 56.9 566 | 55.98 | 54.9 54.3 53.3 49.0 50.2 51.3 525 53.4 52.8
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72, REOEINKEDI B, ~F T, VALY, VY, AT Y, FFUTHDOSEHD
K ENEEOB LZF 80%E EHTWAEDZ L ThY . #E/KE OB A EITH A K X 72
MBELE o TWAZ EREHIND,

B~ T 7 T HICBIT S EAEREICOWTE 2IE, ZhE T, HZAEZIZ U IDB MR
PAITNEE RS —L R EHINTETND, 2005 121, BREICLD [+ 77 HHEH
RAGE R ECER A ) NEM S, AFHEOH T 2015 FEETO~F 7T bKE i Sk
EEIE (LT, ~RAZ—TF ) BREiz, TS %, ENACAL 134 R — L L,
FICEARBILRZ BRI E LI KIEOMMR - EE2FEM L TE T\ 5,

ZORER, ~FT 77BN TR Y — B ATUEERICH 208, ~F 77RO 19%D
HIX T — H DOFa/KRFH2Y 10 B2 FRElI-> TE Y, EROLERIK~DT 7 & AN RIER 724K
WEipoTWnd, OB E LTI, UTOERNEFTHNLTND,

o KROUESLHRENR 73 TIERNT &

o K - EEKLKNFAET DL

o  FlKMARFMAENZRINTELIREZ L TNV &
o FKENIKEMIZHDRES NN &

o AR —Ta UNHEMICEHEINTWRN &

Brlc~F 7 7 HOEIUKRIT, HEFHE T50% 422 T, ENACAL (3% R —L##ED
EIRK « BEERKHITRL D 72 0 O BN K FITE D M A TIEWB N, REZDHEICE > TN
R TH D,

2—1—2 YEEIIBT5HHKEZ X —OBRRBUR KO ENACAL O & ARK7v =7 R
HEESIT

() =#Z777EHOETFKEEZ ¥ —BORICEB T A2 AREEOAEDT

=N T 7T EBUFN 2012 FFIHERR LT =07 77 ANMETKERSZ ¥ —fETa s
A - 757 v 7' Z A (Programa Integral Sectorial de Agua y Saneamiento Humano de Nicaragua) |
T, #AE O LAEIZSOWT, &, B, o i T, KEY—EA2A~DT 7 X
N - R S D 2 E A EARBMICEIT TV D, BTHHOKEY — BRI W TELR
I _REFHLE LT, OFER, OE[UKE, QK —EADNN—F @KOFE L4
WMOBER, HIF W5, £, LTOHEZRELTWD,

2012 =005 2017 H- % TOMIMMNIZ, #aAK I N —FK % 84.5%7) 5 92.0% (2N W 5,
T HKOEEEDOTA KT A4 RLEFEMEICAI -T2 b0 LT 5,

1EHV DR &b 16 R OB K —E R LR 5,

HIER) « ARSI AR — B R Z MR T 5,

® 00 e

B, ZOLETFKERIZFX—FHET T T LT, LTFD 5 DO R—F% 2 b THERE
nNTn5H,

O HHE O EAKEO B N—FFHOILIE - S &K E



© 60O

T T AKE O A S —FEPHYRE - SGE & TR O
JEASERIZ 81T D B /KE I N — R PR LR & U
TG A BB, KA S B
EFAKIE S AT B ORI

K7 v=z7 MI, ERR7 e 77 2BV TELETREFHO —2IZHITF N TWD TV

K

EWETLLED, v T /70O ETFTAGEY -2 RMEZHEYE L TWD

ENACAL O HEIY /K BIIJRH 3K F2hi (4% D RE D5sfb 2 BRI E_ T2 D TH Y . BFO L TF/KE
SEOBRICEET AT =2 FTH D,

(2)

ENACAL O #H#8k PR 28 Bk Mg 2118 2013-2017 ([ZB 1T A AT E O E ST

ENACAL O fH#8% B 38 B & 5118 2013-2017 (Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de

ENACAL Periodo 2013-2017) (21X, 7HH O N RSN TWD, TOHE—FHOHEHE N,
VK EZHIT A2 THDH, 7THHORBEMNAZZEMRT A0 580 12 HH RSN
TWAH, TOHAEOH NG, WIUKBAHE O H &2 K35 L RO 2HHE N%NT 5,

@

BTG — E AR A SET B0, Z ORBSEHEC R S T B B R B 0%
Wi % ® LT TR, WET R VAL N ORBLLBETH D,

~/ BOF L I R OFMARNS &, F, FIRHERO TR &R E 0
UL ED 2,

I 5T, BIKEAEICBWTIE, LTO 3 RICENTIHHFEIRENTWD,

ENACAL O RFFEFT Ll KOG FHAT L~ T W T, BEIK S 543 BF 4 98
td2% GIHEENAOT AT =T 4 v 7 ICEIUKBEEEE N TE 5L 9 Y =224 T,
REN5RIL 2 X %),

TRTOLEKEY AT MIw 7 mgtlle 27 nitll2RET 57 07T Lo Fz @
C T, 5ERIBDORAMAE (2017 4£) (ZiE. ARIEHIER 96% & KT %,

KN AZBRFICEET 228, LV BWHERFEREZITO 2 &, T LT, KEFOLZH#E
WUET, FAKES AT DR HPHER - WHR 2B R 2 HIT 2FH 7 0 7T LaE
Mid %,

WIZ. ENACAL DOFHARBEIFELIE S E I R SN TWD BEMZ FRICRT, EILKIZTOWN

Tix, 2FEEBH TS 228, BEILK A 2011 ERF 5 D 55.6%70> 5 2017 41213 50.5% 121K 8
SHLZEEAEELTHITTWS,

e e 2011 FE 2017 A0
AT NERE NSy H
BET70 77 L0%E (SF VAL N F—LDHHICED) 66.0% 100%
£E VBT 5 BIUKEDHIE 55.6% 50.5%
A#h7e I 7 adHlo 50.5% 96.4%
~ 7 ozl (BERE L T\ 5 HF A 2EIC 524 ) 60% 100%
TRAF—a A EEE R N E ORI 48.4% 38.0%
(2016 4F)
REAT B FEEE D AR 9.1 4
T E S DRI 23.5% 0




FOfEST

BREOR=07 7 7E ERIE G (20183 4 3 AM) IR SN TWDHEADEFO —21T,
AW - HUOEB%) ©, ZOELSHOF T, MAEER - #HAELGE) LA
AVEOE R FIZHEBRT 2 PRI N TS, fakt 7 ¥ —38I%, MAWEICE YT 5338
Thod, £, A7vv=7 ME, ERFEERAGE (201546 A) IZRINTWDHafkE Mk
fRER DOk E, BRETRE LIZKOMHRICLDAETFOEDN L) oF o HEER - fiEdeE
Tar I h OFOTRY 2l hO—DIMLESIT LN TND

2—1—4 BETEIEE (BAKROWMOEIEE O xR L)

(1) FDEDIKIE 5B O 4% FHE

T EL 1990 ERAD NS =0T 7 T EO EKESFICBW T, BEHAESCEMEE LW
NEFMLTETND, ZHETOIEE ﬁ%?%_rﬁ ~F 7T O EAGEEHEIZ OV
TiE, PHRSFHA DS 2 B, ARG 18, MEE W13 2 207 = — X4 F TEME I
TEENRSH D, I 52, ENACAL Tk B o BEIUKEIIC LR 5 8198k D 7= Ot 71 (58
“EEMFIRE) b FEEI T,

x 2—1 HABEOZASITTEHIZE TS LEKEARFICHT 2XIEERE

TR - FHEA | RBVERE | SR A

~F 7 7 EK| BB | 1991~ |~ F 7T HioAKEAIRE LT, 2000 4EE BAE L L4

T8 R 1] A A 1993 4 |Jk & & o JA O Hu T K B % & o FEAMG & OVl T /K B % Rt
I D E,

~F 7T EK| AR | 1994~ |~ F T HEWICbl S mAKKIREEMT S0, F

T8 it 7% FE fi 1 1995 4 t\7//Xﬁm@*g%£@t W2, TR AKIR % B

FEARR G A L, AR EREMT A LA BN E T HEER
Fﬂn+uﬁ§

B1WRITVE| EE 1995~ |~ F I T7iHEEHROD T YR Eoe ) T _H, .

HH T oK BE %8 R 1997 £ |~ axii, T - arkv 7L g Ui ROV ORLDHIE A

[} RERIT Uz, 12 ROEH 2% K OFa /K it s e sk, 5
UK &I 11,600m% B, #48 A 111349 156,000 A, fiE5FR
FE4E 16.11 {8 M

~F 77 Bk EE 1995~ |~ F 7T HEEOT 4 7T T _MREIZBIT 5, 15 A0

R F ) (<= 1997 4 | FERE, B U TG KA, Bl K OV KR B D 1

77 1) o FHETEUKEIT 71,000m3 H . #2EA 01% 227,000 A
it 5. PR 4H 35.64 {5 1

B2 WhTVE| EE 1998~ | 1&kH 7 Y HHIC %@?5%[%%%&?5 7 Hi[X

Hi1 R K B % R 2000 4 |7 KK T AT BITER DA T R K OVR K i sk, &t

[} B BOK B IE 7,955mY H . #igE A 1 125,900 A, fEERR
FE4E 16.11 (& M

W2 R~ TT| EE 1999~ |~F 77 11 M&?é%i%ﬂ%&#é RIEF 15 A

i b Kl 2 i R 2001 45 | K Jitias . K« 28K % B ONVRERC K i 5% D ik, w1

i) Bk 813 60,000m* H . #%5 A 113 374,681 A, fk5-[RE
%6 28.67 {5

~F 7T HRE|BHEHE | 2004~ |~ T HICBWT, BERECEIK ORI DO R

H b K i 7% 2k 2005 4F | efliin A XD Z A EAEL L, 2015 & BARFER &5 5

EFEGHE (v 2 ~F 7T EAKEOTEMEHEBEZKE LD, i

H—TF ) X, BHIOEBALEL SNHEL T Y27 FOEE
baEnbd,




A - FHEA | EBERE | SR S
ML 7K %F TR @B | 2013~ |ENACAL &k 8 o I K IR RIS 38 1T 2 G - FEHERE /)
FIkE | 2016 F |Z5{bT A2 LA AMICEmINT=ERH T, 77
JVIEN DR S ERMERIRE ST,
(2) Mt R — EKESZEICET D 55

EFSHEBI & L Tik, IDB L 4R FAEE 7 # =126+ 52 XEA21T-oTH Y . —[HEEE
ELTARS VHHETRGIZ A EM LT TWWb, 2005 FELLFEIL, JICA O EfE L7~
[ 77 EY EAGESGEF A S RICESE, IDB KO ERITA R E 72

V. fRKEIER RO~ T
ESEFIC BT 2 XEERE R,

1) IDB

7 ufbEiTo T,

HTK—\

[P 1 SF 3 Nl WS

IDB 1., E/KEDIICHR D XA E < FEiE L TE TW5bH, FFIZ 2000 4ELIBEO EKE

B ORI AT, B, PRI,

BT IR B AT ) & AR O T

EFNb, BERUER ISV, TONO—DN, ~F 7 7 %5tk & 7 5 KGE i i

W7re 77 L (Fay=2 &S NI-L1029) TH D, fil

ol ZO7BY=s ME20164 T AICET FETH D,

BT R A R R TR SRS P T

% 2—2 IDBOLKERFICHEITHAXIEEME (2000 F L)
=B /A o s ot .y ’ =
A== N 7N | T
Technical Assistance to ENACAL in S
NI-T1205 |Planning, Scheduling and Execution of 0.45 B ) Mar 25, 2015
Works in Water and Sanitation iy
) Drinking Water Project in the City of Bilwi Y
NI-G1002 (Puerto Cabezas) 31.40 () Dec 16, 2014
) Preparation Support of Water and Sanitation T
NI-T1180 Program in Puerto Cabezas 0.87 FHt 1) Nov 8, 2013
San Jacinto-Tizate Community Water FE i
NI-G1004 Rehabilitation Project 0.33 (#E4E) Nov 1, 2012
ek
NI-L1029 | Water Supply Program for Managua 30.00 () Dec 1, 2010
NI-L1017 Potable Water and Sanitation Investment 30.00 T (@) | Oct 4, 2006
Program
Final Potable Water Designs and Sanitation w®T
NI-T1045 i Intermediate Cities 049 | (pptety g) | SCP 22,2006
Water and Sewerage Final Design and w®T
NI-T1021 Study of Masaya City 0.12 (e ) Oct 6, 2005
Institutional Strengthening for INAA w7
TC0003009 | (Instituto Nicaragiiense de Acueductos 0.70 p Oct 25, 2000
( g y (HEfiF S )

Alcantarillado Sanitario)

Hit . IDB U =744 ME#RENT

7uyx 7 FE&ES NI-L1029 ORI ~FT 7V T Hia s RBICEMENT-FETHDLDT,
T OMEELLTICRRHEHT D,

O 7vZJ7 L5001 : EFTKEY—ECADIELLFELBL T T 77 HROERD




BomExEX5,

@ 7avzs bhariR—xrb:i) EKEVY—ERAOEDM L, i) ETFAKED N—F
PHOYLAE, dii) ¥ — v 2RO R SE & Frpetkm b,

ZOREMED 2016 £ 5 AR S OEBRI (ERb o) ZLUTICREEHT S, 2B, HikE

NAREL TR TORBKMEDOILIESRS TR N 72 WX & 5 WD I itk 2y B < 72
WHIK COfERILE THERN -2 FHETH D,

0—OHEWE 30 5 KD d b 273 55 R (91%)
b AKERERR AR ¢ 20 #X (district) 2RV T
A F O/ 18 BT

HFE OB 19 FF

3HFTD~ 7 vt & —OKH %%

HAHO LB ERH (127km)

ENACAL O & i J OVt o1&

ENACAL D73 % 3 T DOt

TR, R TR E O

Reparto Schick H1[X o> MEI K HIIEe R 124 D TSt

SICCISNORSICISACXS)

FDO1FH (Fayxs FEB NI-T1205) (ZFR# STV % ENACAL (2489 2 Hi it
ix, 18 W AWM AT, EFKEA 7T THICHETLILEERE T 0/ T AOFHH -
FEHi 4R D He /158 b 28 UC, ENACAL O FLfEBHFEHRIE O B OZER Z XIE L L 5 &)
HiZFF>, ZOHEIFEIZ, =2 MY T 5,

2) 4R

IDB &, F/KIESHFICIR D XA FEM L TEXTH Y, FERIZ 2000 FFLUKED KB 5 B O
XTI ERT, TOPFITIE, KT 77 HTE 25 Rk & 35 N KE R =
775 (Fmvxr MEE PL10092) BEENTWD, ZO7ar 7 ME, K~ 77T H
ETFKEZ2 =7 b (Greater Managua Water and Sanitation : PRASMA) & FEXILTER Y |
2008 AT KRR S AL, WEHAE (2015 4F) & T LR Th 5,

& 2—3 HIBOLKESFIIETHXIEERE (2000 F£LUIRE)

A g | PEE g EmAmeTH
(5 F) )

NI Sustainable Rural Water Supply and i 2014 4= 3 H/
Sanitation Sector P147006 300 Rt 20194 7 H
NI AF Rural Water Supply and Sanitation P132102 6.0 T 201341 H/
Adaptation of Nicaraguas Water Supplies to 2012 411 A/
Climate Change P127088 6.0 Fhh 2018 /£ 6 H
NI Greater Managua Water and Sanitation P 2008 412 H/
(PRASMA) P110092 |~ 40.0 BT o5 aE 2 A
NI Rural Water Supply and Sanitation Project % 2008 -6 H/
(PRASNICA) P106283 200 ST 9015 48 3 7

%% % TIZ PRASMA 7' 11 75 A O E % UL FIZEE#9 5,

A7 77 L50ORFZ, ~T 77 KETFEICBWTEBETE 5 EFAKEY—E R &2 #{t
TEALAAAZMEMERTLZE, LT, ATV I8T33 00aryR—x N THEKIH




TWo, FloarR—xr ML, EFEEEEM#BIZBT 5 EFKEY—E X N—R
BYLRTHZ L, 8 2 OariR—xr ME, KRG EGE &R (BIIUKE) OWET,
ICADPMER LTe~v AZ =T T o TeFETH D, H3 D= R—x M, kR
KOTwa 77 h0e=21 i Todsd, B, 2077 T ATiE, [ENACAL (28
VB IEE =Rk~ A X% — 7 > (Plan Maestro de Eficiencia Operativa en ENACAL) | & 4
it LA — N bIER SN, ZoOXEO EEEB X, [HIUKENR (WEIAE KR E
ML) & T3 X P - BRIV T -~ XAV ] ThDH, ZTOLEOHT,
HEKAIROS R 72 H NI = RV F— N RBGEIZ OV TORE DR IN TN D,

BE, RO EARESE~ORIT, BAEO L TAKEREMHICERZETTEY | JF
AT, =7 772/ EAGERE IR D R 2 & BICERT 5 TEITEND,

3) A EBEBFW /1T (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo : AECID)

BE=Z7 77EHTIE, ANHETKERZ % —#E& 7227 7 4 (El Programa Integral
Sectorial de Agua y Saneamiento Humano : PISASH) N EfiH TH vV . F7- 25 EhtkBIx
ENACAL ThH D, ZDF 07T LIxT L 2R L TV LSBT, AECID, FRIMNE &

(European Union : EU), IDB, H Kkik#s#ia #2147 (Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica: BCIE) . BRI & #R247T (Banco Europeo de Inversiones : BEI) T& %5, Z ¢ PISASH
a7 T AT, BLT7 2= RAOEEE 2014 F0 5 2019 FITMT TEFTHY, 2D
FERIL, 343 5L RV (K 350EM) THD, =7 77EHND 19 #iidizdR s LT,
FTEKERRE OSGE L LR Z FEET 2R L oo TnWbd, FHEEEE X, EAK—E
AWIZEBWNT 60 HA, FARFP—ERT235 HFABPBESINTND, ;fRELRSTHDE
ETRRICRT, o, ABWHO—2L L T~FI/THbEENTVD, HARARIT,
ENACAL #HA&R P IZ PISASH L4 8 E S AXUTHE S LTV D,

& 2—4 PISASH 7095 LOAREH

7 # 45 (Municipio) o Ad (N)
1 Nueva Segovia Jalapa 17,466
2 Esteli Condega 10,820
3 La Trinidad 9,515
4 Chinandega Chinandega 119,951
5 Chichigalpa 44,067
6 Leodn Larreynaga-Malpaisillo 6,848
7 Boaco Camoapa 17,126
8 Managua Managua 1,014,160
9 Masaya Masaya 114,283
10 | Chontales Santo Tomas 14,243
11 Acoyapa 9,408
12 | Granada Nandaime 19,641
13 | Rivas Rivas 39,960
14 Cardenas 1,110
15 | Rio San Juan San Carlos 8,279
16 | Region Autonoma Bilwi-Puerto Cabezas 64,083
Atlantico Norte (RAAN)

17 | Regi6n Autonoma El Rama 18,094
18 | Atlantico Sur (RAAS) Bluefields 40,353
19 Nueva Guinea 16,358

it 1,585,765

Hi . : Plan Operativo General- POG/ Plan Operativo Anual 1-POA 1, ENACAL, 2014 45 6 A



4) Glz

RA Y BRI, 2011 026 T EFAGE B 4E 7 v 77 & (Programa de Asistencia
Técnica en Agua y Saneamiento : PROATAS) | LM 5 HFEICHT L XEAEIT> T\ DH, R
B, A YRR BRI T EERICIE, GIZ BEU I KR A Y LT
5, Z® PROATAS 71 77 AlX, 2011 ENS 2018 FETCHO T 1 /7 AT, 2011 FEN D
2005 FFTHEE L7 x2—X, 2006 F0H 2018FFTEHFE2 72— XELLTW5B, F17
T ARVFE2 7 =2—AO= 7 7T F—"— MEBKOCHMILZTERO LB T
H5,

&£ 2—5 PROATAS 7R4 5 LDHE

Fl17xz—R 27 x—X
Ll 2011 4=~2015 ¢ 2016 -~2018 4
=#hZ 7 T7HH» v |ENACAL ENACAL . F K BB K (Autoridad
A —3— kR Nacional de Agua : ANA) ., BREE KRG IR

4 (Ministerio del Ambiente y Recursos
Naturales : MARENA)

B ENACAL A & ENACAL ® 4 HFTO R | K EFRMKE~ RV A > bikE L E T
A fﬂmﬁ)%é’] lEIN, £, BREE | O LETAKEY—ERAKE,
INSEICB A7 o ARnNLEIND,

FEaLR—% b ENACAL#H%&%@E% HE s =XV | D7 x2—X 1 TREWREOH -7 FiE
jjs'ﬁ-:{t A b WS PEHT. Bk | (B R KGE % 0 = g Bk, BHe
E.n’*&%r’:fiﬂiLk TAKMLHEG Y NI, FlE - E=H2 Y ) B o 12

4R B HATRE i, MEUOKEIR. |7 B @ ENACAL B ¥ ic@E A 4 5

:nz"\/we“—:x IR, BB SR | (PISASH 71 7' A CHHEMREHD

Fhs STV D HTH 2 %4R) |

QKB RFA

@+t 7 ¥ —B % (MARENA, ENACAL,

ANA O 2 —F 4 3 — 3 a Vifk)

#5172 —XOFER AL, OENACAL #HLfkEEMS FH#E 2013-2017 DR E ., @ENACAL i
MO LEE SO EATT) . @FE Y —/L LI A2 ENACAL WL EIcE A - @A, @
1M 5 BILEHIRHE D Eli, ©7' 1 7T AFEOMEE LT 4 BFTORIZEDIL
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= 7 b (PRASMA) Km8CM-P, Km8CM-G) # %t & LBl /KEM@MDOI 7 1
[2007-2014 4E Y 7 X —{b DA T,

e iiN 27 H FT @ Assentamiento TO E F/KEY —ERADE
M. ~ 77 LI OFFHE (6 FHHMIHD . Zoflo 3
FHRHE,

e ENACAL & RICIIN K ORSLEI 7k s ¥ —D
KEKEE=HV 7 ERKRE - BB O Eh,

3 MGCP. SEPRES #% i@ | BID o 7oV uRBIH— (VI NFHAR YL TH
Ui-%4E 7 =2 | | 1545/SF-NI A VTT eI ARG TXRATTRA, F AT T T
/2009-2010 4= N =T AY) BRRL LEERLO D O L

O S i,

4 ~F 77 AkFa s Z | BID o =TI UTID8FHEET 10 HFDOHMHI L 50 HF Dk
/2011-2015 4E 2471/BI-NI &

. FTANKXHA ZAXT TR T 47T T XHIXD
~smk s x—{LTHE

o  RIBEEK 20 DATICBIT HEAKEMOER & TAEY
— B XD

o  HUKHETR L = R LXF—ZhRL

. LoSv by 7 MK OBINAKEE O -0~ all o
otk ¥ —1fk

e  SCADA D4

5 FAGER O 2| GIZ e ENACAL DOfflfkckimDiE% (PROATAS 1)

TSR SR EEET o EERMERE I E O WAL D 72 b o B RIS Huse & —
B ¥ =7 I PROATAS (CLAY) O#%s7Lif% (PROATAS II)

ol

B) ERRT—=OAE%RO~T 7T HKEFED R E AT 0V 2 b EOHEEE RN

1) IDB

IDB 7% ENACAL 2 %2R L C~F 77 HioAKEICH L THREEMBL WA ay s
~ (BID2471) 1%, S5 TT5A, 20O7ay=7 NI, JICA~YAX—TF o
TERINTZbDT, FAa—T13UT0EBY ThHD,

o EHM/EEMALKIX IS T HAKE S AT L OYLE

e Reparto Schick X D~ 27 v/ 7 vntk 7 % —1k

o v u A —H—itHIEEE

o EZMHRHIME S A7 & (Supervisory Control And Data Acquisition : SCADA) ' 27 LD
H A

TVl PORFITIE, vk s — b Isnkt s ¥ —(LOBHEFREENTEY .,




TaY el NONRT =< AR MBHIE L L TUIEBIKOFEAF ENLTITND LD
D, TrY=7 bEEOBFZ, FRARKEPAE L TV D #IX TORGKHE O HERS T /Kb %
PRIRNHIIK 8 2 U EERIR LAY B < 7 W HIKIC BT 2 IER A EER L L72b D TH D,

7272 L. Reparto Schick HiX{Z >\ Tlix, MEOKHIKA ZHME LT, v/ ak s ¥—/
I/ rke s X —{bDOEBEIEL TWDH, ZOMFEENL, BELE/MT T, FHXo~ 7 n
IR 7 vt & —{b, BERKE, A —F— Eﬁ#%ﬁ¢f%é T X ENACAL [EE T
EhELTHEY ., 2016 4E7 HNICE T TETH D,

A% D IDB O EFHFHIZ OV T, 72 & 1%, IDB & BA L Oa@& (Cofinancing for
Renewable Energy and Energy Efficiency : CORE) IZBIL T30 {E KL OHNH Y | 108 KL
WOWTIFBRIZAR SN TV LD, EEMERIIR NN DL, AMET v =27 MTEBWT,
HENOK AT BAGR T D MEs B IS DWW T O FEEARFFE AR E SN D Z LI LD, HER

M F B O e & L CA R OEED FREMEN & D,

2) R

HEERIZ, 2008 05 2015 F 2T CITR~F 7 THE ETFAKEZ 7Y =7  (PRASMA) |
IZAE LT\ 5, PRASMA 7Y 7 hTlE, BEKEEDOI 7 nk s 2 —(Li¥trbii-,
R/l X —LIC XD BIUKOJRROFREEN LD AlgE & /e MBI L iEENE K
LT KR ELD ETHMERDBDTH D, £, HBOBIHEMEDOa A e LT,
PRASMA DR R L LT E A —% —LUREOERHNTOKREBR S BIUKKSEEZE 2 5
LECTHETH D,

BIE, Fh o R D24 & LT, Sustainable Rural Water Supply and Sanitation Sector |
TuYx NIRRT LEEIEND D,

S%OMBRoOH A0 HFmMEL LT, FIEOoMEICESAEZYTTW D2 L ThD,
TR, FIEDICK O ARRENEL, KGRI ELZRIZLTWLZ &b, v F 7T %
&1 50T (FRHIKDO S50 1) 2x%RE LT, =h TV TEFOKER~ R AL kLK
AR ICBT 2 IEIEY D72 DT KA 2 %7 T D, REEMKZFEIC, B2 K %
%%-%mﬁé%%fhéoﬁé%kbfi fitgR, IDB, EU 72 &2 MEE L T\ 5, BIfE,

REERLEEBETHY , NEITEZHENTH 5, 14 OBUFERE NS L TER L T
I/\éo ZoHZiE, ENACAL H Ao TW5, 2016 4£ 6 HEEICIE, N —HE & iE@mits
TLTETH D, L, IDB, BCIE, #E, AKLREODVED FF—HELHED T, =ik
EITHDZEEHAEL NS, ZOWIEOEZE 2 FR—F% 2 hMI, KEETHY, BEAK
EETKEEETAKREREN, BEERLAFR—R N ThHD,

F7-. EFKEFEFEOREZIT->TEY ., AFHAITL 2017 4F 7 AITK T TETH D,
TSk =h 7 VT EOEKER X OERAKZOKBEFEENEESNL, £2FET6 50
A ERZEINTWVWER, ZOKNERFAERRLE L THEOND EHHENS,

3) GlIz
PROATAS | (2011-2015) TiX. FIZ ENACAL & DM DOIRE 21T o 1208, A%



IZIFANRONT, TYuP s NEEROMEBRERDO % PISASH NGS5 DIZE
B, ZFOLBEEEZREL TS, IBETIE., FRZIEEEEM, &M, AR
AT O 3R T2 2 L 2 BE L TEBY . BIFE. ENACAL #R#ZOAERLG D ORI
TH D,

PROATAS Il (2016-2018) TiL, iEHAMERFE Hm OMLICE RN T T TN H#TH 5,
FRZ2EORKAKSCKE O BREMN 2 BEBARFO RN IX, BAEXZTOEIZ~T 7706 A8
ZIREBLTHISLTWDRWTHY, ZhrdET 5720, #5512 CRAI % T4 2 &
ZHEL TS, CRAI X, ~FT 770, LAr, ~¥¥, 37 VBLOFF o FTHD
G5 RICEME S, 20 ORE S A ETEE b & o EERHER S B oo BRIkt
ST DHFETH D, ZOHEITHAT LT, GIZ Tl PROATAS | O T 201522 bH 5
WoOBRMIKE 2 x4 & L BIUKX R OMHEZ 1T > T\ b, ZOMEIX, ~F 77 T2H
Wo7m 7T ATV, AVAL & WO BHME L (BCREHROWHE 1L THINE I BIE 4 8%
ESH, MHMERICKFTNICRE T2 %RIZEI NI T 7 v a v B BRI A0 EEZSED )
7)) AL TWD, 72720, GIZIZX D &4 % PROATAS 11 (2016 4FLIRE) 128\ T
X, FREOHHE Z ki 4 5 T EIXRnWEDZ ETHD, LrL, ~F 7 7I2h CRAI %
HTHTPECTHY, BEFOEREHIME OEESCHENRMLELLEZOND I END,
K7 m =7 b & DIEBRAZROMBGENLETH D,






HBIE =WTI7T7EOKES X —ICETHERBOR. B,

3—1

B RS E
Kty 8 —IcBY ZERKE - BRHE

=7 77 EOKBEBMICHT HEFEERE LTk, ENACAL #H % B % Bk 5 3 @ (Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional ENACAL : PEDI) & PISASH (2, ZOEEREDNRINLTH

Do

ENACAL #H 7% BA 7 HEME 51 (2013-2017) T, BLFD 7 DOIE BAEN T 5, ZOHFT
HLE - OBIE S L CTEIUKENEA RS TWD,

® o e

®
©®
O]

B~ F 77 B XN ENACAL & HEHI I 35 1T 2 BEIL K o 1) 98

BHE) - SR AT AOB AN K D=3 F—HEOHIH

ENACAL O E W 72 [ BOKR I 00 22 78 & 5 311 7 38 22 D e {7

FRRRE/1BRALIC L 22 DA X v 7 ORKEDRIFBIE L V— X2 ZZ T HEROF]R
~DEH#R

ENACAL NEHET 5 EFAKEY —E2ADOLE

KEHRED T DB EEF#

NI T DK AR ~DR V12T 7 2 A DERK

F. =T VT EKEER X — ST e T A THD PISASH Tix, LTFD 4EE OKIE
= AR EOTZDOESHENRIN TS,

@
@
®
@

2012 4E B 2017 FFO I, 5K K% 84.5%0 6 92%ITHEINEE 5,
RSN DKOKEEZEFTA KT UREFEMEELW =T O LT 5,
— AN D &b 16 KL EDORAKYT —E AL MR T 5,

HIERH) « ARSI AR — B R E MR T 5,

FEAKEE R RIZHOW TR, £ 3 — 1ITRT X 91T 2030 4EICHB T4 L OVEBKERIZ VT 100%
ZERTAHAZEZAHEL, YEORELS LT 2017 £F Tl #HETIT 92%Ic#mE 5 Z &
ZEHEL L CTWD, 77, BAERD O K RIZOW Tk, 2030 4EI2E /T E T 100%. AT EC 70%
DERZHIE L TH Y 2017 FF TITHTHHICB W TE6.1%ICHMESE L2 2 L2 HEE LTS,

R 3—1 ZHSIVTEOKHEE S UVRERZOERBE

WK (%)

2011 4

N2 S A 2012 4= | 2013 4F 2014 4% 2015 4% 2016 4% 2017 4F 2030 4F

K fkia

AR TR 82.1 84.5 86.3 88.5 89.7 91 92 100%
JEFTER 33.3 35.5 40.7 46.0 51.8 58.0 64.6 100%
T A it

AT 35.6 38.2 39.8 42.1 43.7 45 46.3 70%
R 41.9 42.8 43.6 49.3 55.0 60.4 66.1 100%

Hi4 : PISASH, Oct. 2012



83—2 KEBESHOBEER

=HhZ 77 HFMEZBEL. FH 605, 10258 L N105 KI8T, REEOREEE~D Y2472k
FlZiRoTHBY ., BRBKEERKRELEBR~DOT 7 & 213, BIEH. BEM., S80I
R FNEERTHTZOOEERETHDL E LTS,

—IEEFAKE (F 620) BLOZFOHANCEWT, KGEOEB L OEOMEIZHIT 5 R
TYENOHRENZFHO DI, B, R4, B EFIAICOWTOER « O 28 E
I W5,

ETFAKEICRRHICEET 235 E LTIE, 15297 S EFAKEIZET S —fkikE e, 7=, 1k 275
IX=% 7277 ET/KiEJT (Instituto Nicaragiiense de Acueductos y Alcantarillados : INAA) @ HARE
DWIEIEIZHT= D,

Fio, BEMEL LT, RERREE KkiE Gk 217) 250, REBLOCZoMANZ LY |
BIEORT L ZAHICH - T, BEXRVCRREROBEWN TR Z 5720, Zhb
DRk, i, HR, EXODDOREEZRTE L TV,

K 3— 2R T vV MIBEET HIEDEKRNLNE ZRT,
x 3—2 KEIVEZ-—DELGEEEROBE

ESPURTS ERNE

ARERIT, =BT 7 THEREOFL0B5FRICELY, =27 77 EIZ, £ TFKEZEMEES 2 ST
N D ER_TND,

AYEE 3 FRIZB VT, ENACAL OFCEIK Db, 38 X VT KD ILEE - WL - itz 1T 1% %
WEIRHE STV,

% 276 F7. INAA T, ZE RSOV — XA 2T 200K TH 5 &3 L, ENACAL
DU BRI 2 R T 5 DI U B R FEREE SR 2T NE R bRV EHEL TS,
IHlz, =7 7EHETXTOERICR L., AMOERUHERTHLIKEEHE~DT 7R
ZARRICT 270D DEELHRT 2 & L biT, ZYITL T 2R R L~V Ok TEER
WKEFENT 7 EANTEDLL I DLW HEEBZ Lo TENEERTRELEHAEL TN D,

N

AIEF =7 7T EICEBIT DK - FAICEDAIEEO T XTSI 5 AR M ERT b0
Tho., KO B, KIEOBFRE, FBKDOERE, BADEZD, E-HKOIEICELTO
ER R ERET S5O TH D,

% 297 S 51T, INAA & ENACAL OB EZEIZHE L, TNZNIMSL LR & L CRWZH I L
TEHEOHFIEZD ZEBHESRTWD,

T2, INAA CKERIEZREDEENHH Z L. F7-. INAA [TXEZE U TENACAL O£
U RT ADOEEEBHMEHRDTZDIIT) ZENTEDLLEHEL TS,

ZDERIT, ENACAL 3, BENTED DL E ALY, HERE LOTBFWEZITDLZ L2
15 479 ET B EEHIT, ENACAL KR ZR#E L, BAKEMWEZILRT 5L % INAA TR T 5 BT
NHDEBRTND,

AJEIL, 15276 DWETTH Y . ENACAL NHEICHEHEN R T a7 4 v N2 AL T5HDTIEAR
LEDOBEDWECHTE > TUNIEFDOEDD EZ ALY 5EFORELEHEAL L, INAA
DAERB R T NI R b 7enEHEL TV,

1% 480 AYEF, T2, AHBOFEL NVICE D BT RERELHBHACTCEHE Lz, FIfGHER®
WNESFBIOMIE 2RO DD TH 5,

S LI FIHZE D ENACAL xt3 25 7 L— A2 DWW T, FIHAE OHEF &2 RiET 5720 [EIX INAA
FBLCEOTabw AOFEHMEEZMHE TS E LTS,




TAE ~FT7THOEKEYRT LORE & FRE

4—1 LEKEVATLOEME
4—1—1 #AKY—ERDLEEEH

~ T 7T HOKAKNRITK 120 HATH Y, BEOKEAKRITH 81%, ~F 7 7 Hi#bdiE oK

T N RITHK 86% & HEE SN TW5D (ENACAL BT U ),

® 4—1 IFITT7HOHBRKEEIFR
H H BANT ol kS
Ap @D A 1,480,270 2015 4EHEE
ey N A 1,200,000 ENACAL H &
Fa K3 % 81.1
2011 & m3/4E 169,955,142 — [ ¥ 465,630 m®
2012 & m3/4¢ 178,898,779 — [ 490,133 m®
P K B ’
TR R 2013 4F me/AE 170,063,849 —H T 465,928 m®
2014 4 m*/4F 175,360,869 — H 1 480,440 m®

7 1 H L http://www.pronicaragua.org/es/

~F 7T HOME 5 EBORBKRERGEEIZIULTOLEEBY TH D, 2011 FEEFLLTHD &,
2015 HEHE S CTHEEM L 7%, ASHEREZE N 29%. RGN 50% D N E B TwW5b,

® 4—2 IFITTHDOKEZHELR

e SR AR

o HANZ — NETATEmy : : N

— X F IE NS i 5% T3 HESSE BN
2011 Gs 180,300 633 171 9,073 190,177
2012 1t 184,632 629 167 9,389 194,817
2013 lan 187,829 835 152 10,078 198,894
2014 lan 188,913 824 151 12,917 202,805
2015 ft: 193,696 819 151 13,622 208,288

HL : ENACAL it 57— %

4—1—2 ZHETO FKIEBERZREHEDOTN

~F 7 THO FAKERRIL, HFEERRT VY ZABHOBUKR . EAR S T, Bk L& O
- BLKAE D DRERL ST D, 1990 AELURE, 2B 0 E/KGEER T, Tk EZ X U9, IDB,
HRERIT, AL VEIF R EDOTEO T, Bl SN TE 7,

2005 4FIZJICA N ENE Lz~ A X —7 F Vit (v 7 7 i B 31 KGE b 5% o 2 5 i i )
TliX, A%O~F 77O EKEY AT LOFHEIC AT 72 AR 2378 S4u, 2015 4% HEEA
We Lic 4 DOEARTTEEEZNTNO BENHE SNz, ZOEE & BUROTIIAREES 5
i TWwa B TH D,

I E T ENACAL 1., bkt~ A X —F o Cmanim - EMAT 7 a0 77 00k
DE, KRN F—LHEE LT, HFAKROBZE, BEfFEH P OdE, ERdKlis OILEEZED T
77,



LU 5, \EICEE IR D% < X EM LA EL, EHHHZDZ THDH DD,
AWt A KEEBEICHIET 720D KBS AT LAOWEICEEENE N TEX -0, BAE
K OBET T 25K ESLE SR D H0IATONT I RhoTc, EHIT, EMRITE Y H
FREOKEENMETLTWD L ZANREL, BAKROYWEZT TIX, #AKEES DEIED RIA
DIRVRIIC S D

ENACAL I 2N FE TAKIET AT LADOHILRICEHV A TE TS OO, ~F 77 HiTid—H
DFIKEERNE LB S D HIAEIR L L THEE L, EROLZERK~DT 7 & ANRE
BRI E 7o T D, 29 LICRILAET 2720121, EFL L7z KIRSCBEAE R DRe )
[EE 720 T2 <, K 40~50% & HEE SN D MUK ZHHET L2 ERARAIRTH 5.

4—1—3 FTEKEOAERELZOERKY AT A

FEARPUTIH TR OT YV VY AAWTH O . KFKED B R 72 2 &0 6 KRG IEIFE
L72W, KIEDDBUK S 7o KRS BRI A LS b UBERIR) 2%, TRICA
TET HEKMA~EKEZND D, 2 < OH T TIEEUKMA~DEKRE Doy v, BEHERLKEIC
BEhishTnb,

< F T T HOEKENS DEFERELE SV AT A, KEY AT AOERER A UL FIZ5RT,
B, ZOHEIX ENACAL EEFNTEEHEL TW\WAD 5 H 16 HEE (DB EY) b D TH
D, FEROKEEARLCEEREO I L - THEET 5,
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4 —2 TFUT7HERKBEERKREDOBE

~ T 7T HORAKXEIL, ZOHBHRBENORESLUTOLIIICKGESR TS, 72721,
B KM BB AKX THIREICX y ENTWDH DT TR (BEDKIE Y 2T LD RGERE 2% T,
TEAKIEDONLE & RENRIAKRT Y TRRESNIZSDTH D,

o [KHEI/AKX (Zona Baja)
o HHMIfL/KIX (ZonaAlta)
o mmMEKX (Zona Alta Superior)

4—2—1 {RHBEIAKX

~ 7 TN RS K X3 ) 35~86m OFPHICALE 5, ~F 7 T IS - THEE I
RN HLS B RELTCEZMIRTH DN, 1972 F0E KEIC L0 IBH# o % < TR EE
L7, BUEIZEIH LS - pHEMIROM, AR NIRRT AT, 1h 80 BZ g 70 &
N SN TS, BEFEDOEKEOEMLIZMOBEIKRKIZERTRELSEATWHE N, ML
2 X 0 LR A K EICE S KN,

IHIBL K KAICSAE L2 T 720 TIOKEREEZE D 2 &N TE RN, ki LT
X7V Y AT G DR T EK, FEHHIBIZ B W TIZA VBT A TN D OEKIZE T,
FRKEEZMTE L TWD, FlKMZRE L CHRR T CRASNTHDHIRIZIZEA LR, ¥
KR TR B EEE K~ AR TON TN DT, KIEDREHCE H OUFAK D5
ALRT,

FAKBE & LTI EFEFN TWAE 00, RO —ETIEHAL D D EKEN TN
bbb, HAKEENEVHNTFEL TV D,

4—-2-2 KX

<~ F T THWEEDT YV AW, PEDT 4 A K WML E T D IEEK 85~135m D #i[H I
MBS 5 KA mHEK X TH D, YEAKKNICHET D HAZKRELTED, EFEAED
HFIXEARMICEE SRR > THEN, TTHRETIE, ~FT 7710~ 77 11 Lol REl
PRI S DEKEZT HEKRMBFEELTCEBY, 7 I ZhKt, 77 A MY 7 EKHL 7
ENLHAM T CTHASINTWD &EZABFET D,

4—2—3 EEEKX

~ 77 WO ER O e ALK KT R 135~195m (2B L, JTAE 52 B 5% <o pE 2 ek o
R NHEA TWD, R, MAEE (Carretera Sur) <o~ vl (Carretera Masaya) &\ 7z
EEERIE B IR T, AKRFEN I L TV A7, ENACAL 132 5 L7z itk o 45k 3
B OUCEITEEMICIRY A TE TR Y, I BID OF®ATEM L TKIES ZT LDOYLIE,
BRI T OBFE 21T > T\ 5D,



4—3 BHFEKEHFOEGHEFEERRTEERE
4—3—1 JKJEIBUKE
~ T 7T HEEKEHFOBUKEOHNFUILLTD LB TH 5,
® 4—3 RFTUTTFTHOEKE

KU k& (m¥A) #HE (%) 1%
7YY AT 42,693 7.8 | 56,500m% H (2005 4£)
At T AR 64,368 11.7
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£ 4—4 BEHFOIISVEY—

ID G s UTM B2 (m) O (inch) - Kbz (R m) ki | Mok | KR BRGEE
No. s = - TR E B ” Sa RE (m) 3 — = o pH.
J—F HP% (1R m) East North HEEI =04 m°/day gpm BNk AL EHIK AL (m) (m) (°C) (nuS/cm)
) 18" 0- 300 14" 0- 300
1 8 | san Antonio 61,93 2010/2/2 578700 1343358 [ iaooe s 5.757300-600 182.92 5140.00 951.20 18.59 39.57 43.33 2236 | 3000 | 7.80 430.00
2 10 | Mercado Oriental 59.99 2010/2/2 579963 1343223 | 287:0-250 140 - 250° 152.43 4320.00 792.66 19.17 41.70 40.82 1829 | 3040 | 7.70 550.00
: 14":250" - 500° 8,75":250" - 500° : ' ' : : : : ' : '
3 11 | Colonia Tenderi 70.79 2010/2/2 581796 1342837 |- 18:0-250 14" 0 - 280 213.41 5760.00 1056.00 12.02 48.23 58.77 2256 | 3050 | 8.10 440.00
: 14":250" - 700° 8,75":280" - 700° : ' : : : : : ' : '
4 105 | Rafaela Herrera 81.00 2010/2/2 584305 1342486 | 190380 12" 0 - 380 182.96 7200.00 1321.00 21.43 43.00 59.57 38.00 | 29.10 | 8.00 490.00
: 14":380" - 600° 70":380" - 600° : : : : : : : : : :
5 77 | Villa Fraternidad 86 2010/2/2 586142 1342091 | 2070-425 140 - 425° 152.43 2016.00 370.00 7.08 45.00 76.92 4100 | 29070 | 7.80 560.00
147425 - 500° 8,75"425 - 500' : : : : : : : : : :
6 78 | Buenos Aires 85 2010/2/2 585325 1342039 |20 0- 300 14 0 - 300 182.92 7373.00 1353.00 22.90 45.37 62.10 3963 | 2930 | 7.80 550.00
147300 - 600° 8,75":300" - 600" : : : : : : : : : :
7 82 | Monsefior Lezcano 89 2010/2/2 576419 1342684 |22 0-300 14 0 - 300 182.92 6550.90 1202.00 25.33 38.09 63.67 50.91 | 2850 | 7.80 420.00
147300 - 600° 8,75":300" - 600" : ' : : : : : ' : '
8 84 | Las Brisas 62 2010/2/2 574877 1343379 | 28:0-857 14" 0 - 357° 149.39 4608.00 845.50 24.50 33.96 37.50 28.04 | 31.10 | 7.90 530.00
15"357 - 490° 12":357 - 490° : ' : : : : : : : '
9 9 | olof Paime 60 2010/2/2 579478 1343204 | 18:0-250 14" 0- 250 152.43 4608.00 845.50 21.87 41.71 38.13 1829 | 3050 | 7.70 560.00
14":250-500 8,75":250-500° : ' : : : : : : : :
10 12 | Bello Horizonte 77.54 2010/2/2 583282 1342743 | 1870300 14" 0- 300 213.41 5251.00 963.50 38.90 48.58 38.64 28.96 | 2920 | 7.80 480.00
: 14":300-700 8,75":300°-700 : : : : : : : : : :
11 41 | San Cristobal No. 1 109 2010/2/3 581734 1341371 12 198.17 9216.00 1291.00 24.48 57.08 84.52 51.92 | 2820 | 810 430.00
- 19" 0- 320° 14" 0- 320
12 104 | San Cristébal No. 3 102 2010/2/2 581794 1341468 [T imosr e 157350 E10 155.48 1378.80 236.76 23.19 46.12 78.81 55.88 ; ; ;
13 14 | Las Mercedes No.9 68 2010/2/1 587763 1342166 182.93 - - 4752 ; 31.48 - - }
14 17 | Las Mercedes No.1 63 2010/2/1 589133 1341828 | 20":204°-353 18,,f 200' 42,?;53, 107.62 808.00 148.50 20.58 45.56 38.78 1380 | 3070 | 7.80 430.00
15 19 | Las Mercedes No.3 64 2010/2/1 589361 1341801 | 20":0°-353° ig,,f 602 é,z_ggs, 107.62 3208.00 588.62 22.55 45.99 44.45 2101 | 3130 | 7.60 490.00
16 | 20 |LasMercedes No.4 64.2 2010/2/1 589436 | 1341791 | 20"0'-360° TR 10076 | 11157.00 | 2047.15 | 17.48 47.16 4952 1984 | 3040 | 7.70 510.00
18" 0-110°
17 21 | Las Mercedes No.5 63.5 2010/2/1 589530 1341784 | 20™:0°-500° 16":110°-226' 152.44 11761.00 2157.00 9.32 49.19 57.68 1781 | 2990 | 8.10 470.00
10":226'-500°
18 23 | las Mercedes No. 7 63.2 2010/2/1 589829 1341758 | 18"0°-340° ié 1075' éz,fjffo, 103.66 3312.00 607.70 12.88 51.43 49.23 1068 | 29.40 | 7.50 510.00
19 22 | Las Mercedes No.6 62.39 2010/2/1 589672 1341776 |20 0-199° 16 0- 199 109.75 2736.00 502.00 23.36 52.03 39.03 1036 | 29.80 | 7.50 490.00
: : 16":199°-360° 10":199°-360° : : : : : : : : : :
20 24 | Las Mercedes No.8 63 2010/2/1 590020 1341733 | 28"07-245° 16"0°-245" 74.70 1728.00 317.00 15.43 50.78 50.57 15.22
21 25 | Las Mercedes No.14 63.7 2010/2/1 590321 1341696 | +4- 0180 14" 0- 180 125.00 1728.00 317.00 20.60 53.03 14.39 1067 | 2890 | 7.10 570.00
: ' 10":180°-410° 10":180°-410° : ' ' : : : : ' : '
20": 0- 160" 18" 0- 160’
22 26 | Las Mercedes No.15 64.8 2010/2/1 590171 1341724 o e 10°160°400 121.95 6480.00 1188.90 -14.88 54.03 50.40 1077 | 29.60 | 7.40 630.00
18" 0- 430 12" 0- 430 13.71
23 79 | Las Mercedes No.16 63.2 2010/2/1 589702 1341483 [ i 6430 575 175.30 6192.00 1136.00 1.03 49.49 60.97
24 80 | Las Mercedes No.17 63.5 2010/2/1 589840 1341483 20 106.71 5450.40 1000.00 23.26 48.50 40.24 15.00
25 81 | LasMercedes No.18 64 2010/2/1 590076 1341438 18 22212‘118;28 147.87 3456.10 634.13 20.56 43.44 ; 30.00 | 7.30 630.00
26 80a (rl]_::vlzj/l)ercedes No 17 63.5 2010/2/1 589826 1341445 20 106.71 1584.00 290.60 36.30 43.77 2030 | 7.80 510.00
27 16 | Las Mercedes No 13 59 2010/2/1 588843 1341821 | 1670180 12 0- 180 164.63 719.45 132.10 33.80 42.41 27.20 1859 | 30.90 | 8.00 440.00
147180 -540° 8":180°-540" : : : : : : : : : :
28 53 | Parque Las Madres 102 2010/2/3 578342 1341671 149.24 4896.00 898.34 39.05 67.13 62.95 | 27.80 | 7.90 410.00
18" 0 - 400, 14" 0-400’, 8.75"
29 54 | Los Gauchos 91 2010/2/3 579741 1341762 | 1o 400" 700 200-700° 213.41 3600.00 660.00 39.00 43.48 51.60 4152 | 3030 | 800 410.00
18" 0- 350, 14" 0-350’, 8.75"
30 55 | Shell Metrocentro 103 2010/2/3 579728 1341113 | Jouais S 0ns 350.700 213.41 4752.00 872.00 43.00 52.60 60.00 4970 | 29.80 | 820 370.00
18" 0- 346,50° 14" 0- 346,50
31 83 | Plaza El Sol 102 2010/2/3 580050 1841100 [ mee 220 10345 50" 610 185.97 6192.00 1136.00 24.54 57.75 80.46 47.25
32 89 | INE Central 122 2010/2/3 578534 1340503 |29 0365 14- 0- 365 246.15 5962.74 1094.00 39.57 53.53 82.43 6847 | 2800 | 810 390.00
14":365-800° 8,75":365 -800° : ' : : : : : ' : '
33 91 | Laureano Mairena 99 2010/2/3 585577 1341796 19 167.68 2016.00 370.00 14.48 47.18 84.52 51.82 | 28.70 | 8.00 540.00
34 111 | Anexo Villa Libertad 168 2010/2/3 585704 1338730 1811.75 332.43 39.80 65.35 128.20 10265 | 28.70 | 812 454.00
. 16" 0- 650° 16" 0- 650°
35 96 | René Cisneros 138 2010/2/3 577851 1840725 |g S e 8757650 700 213.41 2592.00 475.56 18.73 46.13 119.27 91.87 | 2890 | 8.00 400.00







ID Z= - UTM EERZ (m) H#& (inch) o = KL (Bth m) KL B K AL KB ERGEE
No. < — . EREE = S5 ZE (m) 3 ™ ™ o pH.
a—F HF4 (# 4R m) East North il =04 m*/day gpm K AL Bk L (m) (m) (°C) (1S/cm)
36 | TN2 gz;;;gfad No. 2 Ciudad 112 2010/2/4 568189 1343573 34.40 77.60 . 3360 | 7.50 500.00
37 TNL | La Trinidad No. 1 118 2010/2/12 568179 1343065 4412 73.88
38 112 g;ﬁa’ﬁ]g'da - Ciudad 114 2010/2/4 568160 1343986 2880.00 528.40 46.31 67.69 ; 3340 | 7.60 470.00
39 87 | Julio Martinez 143 2010/2/4 577143 1340513 |-+8:0-605° 12" 0- 605° 222.56 4608.00 845.50 30.93 43.92 112.07 99.08 | 2850 | 7.80 410.00
14":605-730° 10":605-730° : : : : : : : : : :
. ) 18" 0- 550° 14" 0- 550°
40 63 | Hospital Bertha Calderén 152 2010/2/4 576402 1340478 |gSereRy e STt E 750 228.65 2448.00 449.10 27.58 46.21 124.42 105.79 | 28.90 | 7.90 400.00
Hospital Fernando Vélez 18": 0- 690° 14": 0- 690°
41 62 | ooos 145.97 2010/2/4 574954 1340865 {7500 610 5 757690 810 246.95 3024.00 554.86 33.17 33.65 112.80 11232 | 2820 | 7.80 410.00
Satélite de Asososca 0-370": 18", 370 - 0-3707: 14".
42 6 | (Eduardo Contreras No. 3) 136 2010/2/4 572308 1342577 | S0 370.700" 875" 213.41 6624.00 1215.40 41.15 103.81 94.85 | 31.90 | 7.70 480.00
43 | Cludad Sandino No. 2 - 96 2010/2/4 570915 1344925 | 16" 0- 440° 10™ 0- 440° 134.15 4032.00 739.80 13.26 41.00 80.42 5500 | 3270 | 7.60 480.00
Plaza de los Cabros
44 1 | Ciudad Sandino No. 1 93.7 2010/2/4 570570 1345524 | 16" 0- 409° 10" 0- 409" 124.69 3542.76 650.00 2.24 4158 91.46 52.12
Ciudad Sandino No. 3 " "
45 4 | (Eduardo Contreras No. 1) 96 2010/2/4 569976 1344969 | 16 10 134.15 4320.00 792.60 15.92 41.60 80.08 54.40 | 31.90 | 7.60 500.00
San Carlos (Ciudad 22" (94.5m) 18" (94.5 m)
46 % | Sandino No 4) 90 2009/12/5 571470 1344850 o e mm I (15593 ) 182.93 4539.25 832.89 13.57 40.00 86.43 50.00 | 3470 | 8.10 420.00
47 5 | Eduardo Contreras No 2 148 2009/12/5 571600 1341850 134.14 58.83 89.17
18" 0- 480° 14" 0- 480°
48 Eduardo Contreras No 3 134.4 2009/12/8 572290 1342360 | ipesron 5 757480700 213.41 30.78 39.28 103.62 95.12
49 P-1 | MANAGUA II, P-1 78.05 2010/2/2 590156 1339616 18 12| 188.00 4464.00 819.00 33.59 55.20 44.46 22.85 | 28.00 350.00
50 P-2 | MANAGUA II,P-2 81.92 2010/2/3 589985 1338899 18 12 | 200.00 2448.00 449.10 55.30 26.62
51 P-3 | MANAGUA II, P-3 92.58 2010/2/3 589791 1338236 18 12 | 200.00 3110.00 570.70 38.11 58.51 54.47 34.07 | 29.00 280.00
52 P-4 | MANAGUAII, P-4 91.00 2010/2/3 589697 1337628 18 12 | 200.00 4032.00 739.80 32.10 58.90 - 2890 | 8.20 180.00
53 P-5 | MANAGUAII, P-5 84.39 2010/2/3 591095 1339211 18 12| 188.00 - - 50.49 33.90
54 P-6 | MANAGUAI, P-6 99.13 2010/2/4 592150 1337290 18 12| 200.00 2541.60 466.34 52.06 58.26 47.07 4087 | 3077 | 6.90 640.00
55 P-7 | MANAGUAII, P-7 94.15 2010/2/4 592600 1336592 18 12| 200.00 . ; 56.39 ; 37.76 . ; -
56 P-8 | MANAGUA II,P-8 103.87 2010/2/3 591658 1337068 18 12| 200.00 - - 54.30 - 49.57 - ; -
57 | P-9 | MANAGUA II,P-9 120.00 2010/2/3 590716 | 1336388 22 |80 250 192.00 3744.00 687.00 61.48 76.00 58.52 4400 | 2910 | 6.80 118
58 | P-10 | MANAGUA II,P-10 130.0 2010/2/3 590167 1335688 22 14 | 194.20 . ; 73.08 ; 56.92 . ; ;
22" 0-63m 16" 0-63 m
59 | P-11 | MANAGUA II,P-11 130.0 2010/2/3 591162 1336136 (T5vp5 500 m 10-65500m 200.00 3168.00 581.28 54.21 92.80 75.79 3720 | 33.00 | 7.16 1424.00
60 | P-12 | MANAGUA II,P-12 87.02 2010/2/3 591492 1338735 18 12 | 200.00 3312.00 607.70 36.65 54.31 51.37 3271 | 29.10 | 7.63 1067.00
61 | P-13 | MANAGUA II,P-13 95.00 2010/2/3 591797 1338365 18 12 | 200.00 3704.15 687.00 56.59 41.88 3841 | 3240 | 7.28 1222.00
62 | P-14 | MANAGUA II,P-14 94.15 2010/2/3 592266 1337850 18 12| 200.00 - ; 52.95 ; 41.20 - ; -
63 | P-15 | MANAGUA II,P-15 97.4 2010/2/3 599277 1337191 18 12| 200.00 . ; 53.75 ; 43.65 . ; ;
64 | P-16 | MANAGUA II,P-16 99.13 2010/2/3 591831 1333631 18 12 | 20000 2880.00 528.44 49.13 58.40 50.00 | 33.00 | 7.16 1424.00
65 W-1 | MANAGUA I, W - 1 215.00 2010/2/2 587418 1332192 18 12 | 200.00 3024.00 554.86 109.88 105.12 | 27.10 | 870 340.00
66 W-2 | MANAGUA I, W - 2 218.00 2010/2/2 587356 1332204 18 12| 200.00 2592.00 47559 77.54 107.94 140.46 11006 | 27.30 | 6.80 530.00
67 W-3 | MANAGUA |, W- 3 218.00 2010212 587404 1332034 18 12 | 200.00 4176.00 766.23 100.12 131.18 117.88 | 28.20 | 687 716.00
68 W-4 | MANAGUA I, W - 4 219.00 2010/2/2 587378 1331930 18 12| 200.00 2.74 502.00 84.35 102.99 134.65 116.01 | 27.90 | 6.64 711.00
69 W5 | MANAGUA I, W-5 222.00 2010212 587362 1331855 18 12 | 200.00 4464.00 819.00 101.79 119.08 12021 | 27.80 | 6.89 665.00
70 W-6 | MANAGUA I, W - 6 220.00 2010/2/2 587329 1331793 18 12| 200.00 3693.95 666.78 66.95 107.01 153.05 112.99 | 27.10 | 7.14 539.00
71 W-7 | MANAGUA I, W - 7 221.00 2010212 587263 1331694 18 12 | 200.00 2520.00 46230 107.21 113.79 - } }
72 W-8 | MANAGUA |, W- 8 225.00 2010/2/2 587199 1331636 18 12 | 200.00 3024.00 554.86 88.00 110.61 137.00 114.39 ; ; ;







ID 2= = UTM EEfZ (m) B (inch) - & K (iR m) ki | #kir | KE EXESE
No. S — N il =lisy = s~ FE (m) 3 - - o pH.
a—k HEA (#Btk m) East North 1EHI =08 m*/day gpm Bk iz Epok iz (m) (m) (C) (HS/cm)
73| E1 MANAGUA, E -1 218.00 20101212 587495 1332238 18 12 [ 200.00 6480.00 1189.00 102.76 | 118.68 | 11524 | 27.40 | 7.40 640.00
74 | E2 MANAGUA, E-2 217.00 2010/2/2 587530 1332216 18 12 | 200.00 5328.00 977.61 90.88 10857 | 12613 | 10843 | 27.00 | 6.30 560.00
75 | E3 MANAGUA, E -3 218.00 2010/2/2 587460 1331979 18 12 | 200.00 3.89 713.40 76.94 103.95 | 141.06 | 114.05 . . -
76 | £4 MANAGUA, E-4 218.00 20107212 587449 1331895 18 12 | 200.00 2448.00 449.17 97.79 12021 | 27.90 | 657 830.00
77 | Es5 MANAGUA, E -5 218.00 2010/2/2 587423 1331793 18 12 | 200.00 3.74 687.00 75.40 99.76 14260 | 11824 | 2670 | 6.49 816.00
78 | E6 MANAGUA, E -6 219.00 2010/2/2 587376 1331717 18 12 | 200.00 4896.00 898.34 64.36 106.96 | 15464 | 112.04 | 26.60 | 6.78 594.00
79 | E7 MANAGUA, E-7 224.00 2010/2/2 587329 1331641 18 12 | 200.00 2880.00 528.44 82.28 103.90 | 14172 | 120.10 - - -
80 28 | SG-2 SABANA GRANDE 2 109.00 2010/2/2 587325 1340128 | 18" (106.71m), 14" | 14" (106.71 m), 8" 243.90 3433.75 630.00 48.63 . 60.37
(243.9 m) (243.9 m)
19" 0-420° 14" 0-420°
81 27 | SG-1 SABANA GRANDE 1 110.00 2010/2/2 586684 1340591 | 14":420°-600° 10":420°-600" 283.53 2398.00 440.00 36.82 57.22 73.18 5278 | 3200 | 857 490.00
10":600°-930" 8"-600'-930"
82 29 | SG-3 SABANA GRANDE 3 101.00 2010/2/2 587841 1340219 | 18" 0-460 14" 0-460 307.93 48.90 51.60 52.10 49.40 | 2980 | 6.99 491.00
: 14":460°-1010° 8.75":460°-1010° : : : : : : : :
83 30 | SG-4 SABANA GRANDE 4 74.00 2010/2/2 589313 1340483 |18 0-400 14" 0-250° 213.41 44.95 53.88 29.05 2012 | 29.80 | 6.99 491.00
: 14":400°-700° 8,75":250' 700" : : : : : : : :
84 31 | SG5- SABANA GRANDE 5 71.00 2010/2/3 589887 1340544 |- 18:0-250 14" 0-250 198.17 34.42 53.93 36.58 17.07 | 2830 | 8.10 634.00
: 14"250"-650" 8"250°-650" : : : : : : : :
85 | SG6 | SG6- SABANA GRANDE 6 85.00 590811 1339338 288.85 53.00 54.48 29.52
86 | SG7 | SG7- SABANA GRANDE 7 84 590831 1339312 621.30 114.00 54.46 29.54
87 | HIA | Hialeah 245 2009/12/2 577083 1337987 | 17,5" 0-900° 14": 0-900" 274.39 55.09 189.91 | 26.90 | 801 417.00
88 | Ms | Memorial Sandino 220 2009/12/2 578003 1338231 | 14":0°-900" 12":0°-900" 274.39 4416.13 810.30 40.54 44,53 17946 | 175.47
89 | BNJ | Bosques de Nejapa 182 2009/12/2 577576 1339225 | 17,5":0°-860" 12 | 262.20 3984.24 731.00 44.20 137.80 | 27.40 | 6.90 437.00
: 18.5" 0-1.215 12" 01,215
90 | BSI | Bosque San Isidro 392 2009/12/5 581215 1334020 oo e e pie i ag | 38L10 1564.26 287.00 11951 | 12035 | 27249 | 27165 | 2800 | 6.30 381.00
91 93 | Padre Fabreto 520.00 2009/12/6 577900 1332000 11518 386.82
. 20" 0-550° 14" 0-550°
92 88 | Rpto. Schick No.3 180 2009/12/7 583490 1338890 220000 b TE R 1000 304.88 264.00 20.98 73.11 106.89 | 159.02 | 2830 | 8.06 472.00
93 49 | Rpto. SchickNo.2  Villa 215 2009/12/8 584601 1337884 | 18 hasta603’,12" | 14" de 0-630°,83/4" | 544 79 2839.66 521.00 80.88 13412 | 2830 | 8.04 469.00
Cuba hasta 980 hasta 980
) 20" 0-550° 14" 0-550°
94 50 | Rpto Schick No 1 211 2009/12/9 584000 1338000 g o200 D e 198.17 52.47 83.85 15853 | 127.15
95 46 | Villa Libertad 1326 2010/2/5 586545 1339807 | 20" 0-625 12" 0-625 190.54 1695.00 311.00 4013 62.48 92.47 7012 | 2950 | 8.8 484.00
96 47 | Villa Venezuela 95 2010/2/6 585670 1341890 | 18":0'-600" 12":0'-600° 182.92 1652.78 303.26 20.68 47.20 104.68 47.80
97 | VA | Villa Valencia 124 584938 1340499 2563.40 470.35 112.80 55.00 136.80 69.00
98 | 68.a | Villa Austria Nuevo 154 2010725 585348 1339280 175 12| 19817 3.312.0 607.7 29.25 55.49 124.75 9851 | 2930 | 822 457.00
99 68 | Villa Austria Viejo 152 2009/1/5 585407 1339381 16.5 12.75 | 207.32 1,440.0 264.22 16.90 53.22 135.10 98.78 | 29.00 | 8.20 450.00
. 14" 0-450° 12" 0-450°
100 | 106 | Nicarao No.3 128 2009/1/5 583230 1340659 (3t e 182.92 2165.72 397.38 .70 60.99 129.70 67.01 | 2840 | 822 467.00
101 | 52 | LaMascota 129.74 2010/2/5 583049 1340284 |18 0-400 14" 0-400 274.39 3,270.0 600.00 38.28 70.29 91.46 5045 | 3020 | 827 411.00
: 14":400°-900" 8,75":400°-900" : ,270. : : : : : : : :
102 | 104 | René Schick No. 4 216 1900/1/5 584389 1337939 200.00 72.80 79.41 137.80 | 13659 | 2810 | 815 450.00
103 | SG-6 | Sabana Grande 6 785 2010/2/3 590814 1339546 3,168.0 581.08 55.44 29.56 2052 | 27.90 | 7.60 400.00
104 | SG-7 | Sabana Grande 7 75,2 2010/2/3 590840 1339498 273.00 669.6 122.86 46.40 49.73 28.80 2547 | 27.90 | 7.40 410.00
) 18", 0-400° 14" 0-400°
105 51 Hospital Manolo Morales 133 2010/2/5 582156 1340139 147200 700" 8.75"-400 700" 213.41 3,081.6 565.4 59.36 71.72 73.64 61.28 27.10 7.8
106 | 34 | Altamira No 4 (Nuevo) 7150 2010125 580973 1339967 | 18" 0-600" 12" 0-600° 182.93 3.60 660.5 42.40 42.40 107.60 8109 | 273 | 81
107 | 35 | Altamira No 5 (Pancasan) 141.04 2010/2/5 580501 1339994 | 20:0'-670° 12"0-670° 204.26 1,160.64 213.00 20.85 58.73 120.19 8231 | 282 | 79 240.00
18" 0-283 12" 0-283°
108 | 74 | Veracruz No6 178.1 2010/2/6 587969 1333485 (o0 TR 97.56 2232, 409.5 87.35 101.00 90.75 7710 | 284 | 83 290.00
109 | 75 | VeracruzNos5 167 2010/2/6 588492 1333993 | 18" 0-309° 12" 0-309" 94.20 1.44 264.22 11060 | 102.50 64.5 5640 | 281 | 8.3 240.00
110 | 76 | Veracruz No 4 158 2010/2/6 589115 1334645 | 18" 0-458° E,,f&?f‘_ 200' 152.43 410 753.00 90.39 97.33 67.61 60.67 | 2760 | 82 270.00
111 | 71 | Valle Gothel No3 136.7 2010/2/6 589760 1334790 | 12" 0-370° 12" 0-370° 112.80 1.04 356.7 7421 77.86 62.49 5884 | 274 | 82 570.00
112 | 70 | Valle Gothel No2 139 2010/2/6 589751 1335230 | 12" 0-400° 12" 0-400° 121.95 - - 68.92 84.74 70.08 5426 | 276 | 76 440.00
113 | CF2 | Cofradfa No 2 62.04 2010/2/7 595466 1340285 152.00 4608.00 845.50 34.71 36.28 27.33 2576 | 314 | 83 610.00
114 | CF3 | Cofradia No 3 62.05 20101217 595480 1340454 110.00 8.078.4 1,482.27 37.61 36.39 24.44 2566 | 3160 | 84 520.00
115 | LE | Las Enrramadas /186 2010/2/7 587045 1336887 | 18" hasta550'y de | 12" hasta 550'y de 224.09 410 753.00 56.16 83.56 12084 | 10244 | 288 | 850 380.00







ID 2= = UTM EEfZ (m) B (inch) - & K (iR m) ki | #kir | KE EXESE
No. S — N il =lisy = s~ FE (m) 3 - - o pH.
a—k HEA (#Btk m) East North 1EHI =08 m*/day gpm Bk iz Epok iz (m) (m) (C) (HS/cm)
16" hasta 735 10" hasta 736
116 LJ Los Corteses (Las Jaguitas) /163 2010/2/7 587461 1337850 4.10 753.00 51.40 70.63 111.6 92.37 31.2 8.5 480.00
117 | COA | Coro de Angeles 588700 1335800 | 20" : 650, 14™: 750 | 14" 6507, 8" 750 228.66 5450.00 1000.00 121.95 91.46
118 VES | Vista de Esquipulas 587049 1335596 16" hasta 700 pies 12" hasta 700 pies 21341 117.38
119 | LCT | Las Cochitas(Ticuantepe) 1253 20107217 586451 1330521 2,620.8 480.8 106.62 146.38 26.1 6.3 570.00
120 | ST1 | Santa Teresa Nol ZAS/261 2010/2/10 598640 1325879 - - 29.9 490.00
121 | ST2 | Santa Teresa No2 1238 2010/2/10 598751 1325448 3.89 713.40 84.33 153.67 - 29.4 8.4 480.00
122 | BML | Don Bosco No 1. MY /251 2010/2/10 600055 1324501 3.31 607.7 79.83 171.17 - 27.9 8.2 290.00
123 | BM2 | Don Bosco No 2.MY 1246 2010/2/10 600638 1324630 2.59 475.6 67.76 178.24 - 28.0 8.3 290.00
124 | IC3 | INCA No 3. MY 1245 2010/2/10 599284 1324904 3,268.8 599.8 79.64 165.36 - 28.0 8.3 320.00
125 | IC2 | INCA No 2.MY /253 2010/2/10 599705 1325099 - - - - 28.5 8.4 360.00
126 | CM | El comejen.MY 1248 2010/2/10 599876 1325766 1,035.5 190.00 - - 29.0 8.4 350.00
127 JB | Jardin de la Barranca.MY 1232 2010/2/10 597642 1325586 3.89 713.4 136.60 136.61 95.40 95.39 30.9 8.2 530.00
128 TI__| Pozo filial - Ticuantepe 1298 2010/2/10 586404 1329044 3.60 660.5 129.35 139.40 168.65 158.60 | 26.1 8.0 420.00
129 | AM | Altos de Motastepe 194 2010/2/9 571515 1340269 12 8| 213.41 2.16 396.30 38.51 - 155.49 | 33.2 8.4 470.00
130 65 | UNAN 214 2010/2/9 579195 1337975 | 16" 0-900° 10" 0-900° 274.39 49.75 62.17 164.25 151.83 | 27.0 8.4 340.00
: . 14": 0-850° 14" 0-850°
131 66 | Villa Panama 247 2010/2/9 580813 1337367 [ e oo 5 075 8501100 335.36 3.02 554.86 64.08 85.42 182.92 16158 | 26.8 8.3 310.00
18" 0-605° 14" 0-605°
132 90 | Km. 7.5 Carretera Masaya 190 2010/2/9 581867 1338422 [ v soe" eg5 17605 657 243.90 1.87 343.48 21.09 83.29 168.91 106.71 | 28.0 8.3 340.00
133 56 | Sandy's 131 2009/12/2 579980 1340100 2,745.25 503.71 63.7
134 | 69 |KmldS5Cametera 202 2010/2/9 587081 | 1332912 | 17,50": 0-600 120400 18292 | 280146 | 514.03 69.99 | 12121 | 13201 | 8079 | 27.00 | 847 416.00
Masaya 10":400°-600
135 38 | Centroamérica No 3 178.29 2010/2/9 581668 1338807 | 18" 0-610° ;47;1?;561109_700, 243.90 3.46 634.12 42.83 83.78 135.46 94.51 27.2 8.2 370.00
i 14" 0-515' 14" 0-515°
136 | 108 | Centroamérica No 4 165 2010/2/9 581414 1339081 [overereog > B1e 800 243.90 1.58 290.6 69.17 94.83 27.1 8.4 340.00
137 | 120 | 18 de Mayo 1204 2010/2/9 582721 1338232 | 18" 0-800° 12": 0-800° 243.90 2.30 422.75 40.12 86.32 163.88 117.68 | 26.9 8.3 400.00
138 | 30M | 30 de Mayo 188 584955 1338647 3542.50 650.00 65.85 79.77 122.15 108.23
139 LV | Pozo las Viudas 415 2010/2/11 579147 1334682 | 17,5 0-1350° 12" 0-1350° 411.58 1,384.3 254.00 94.60 105.27 320.4 309.73 | 25.70 | 6.4 407.00
140 | AP-4 | Alpes No. 4 540 2010/2/11 579480 1332328 | 14,75" 0-1670° 10" 0-1670° 509.14 5040.00 924.77 122.18 124.15 417.82 41585 | 258 7.0 347.00
141 | 103 | Alpes No. 2 400 2009/12/2 579750 1335560 221.76 40.69
142 | 119 | Alpes No. 3 380 2009/12/2 579420 1336300 387.19 FIS 138.42 241,58
143 | 115 | L@Hoyada(Altos de Santo 360 2010/2/11 582079 1334233 16 | 12" hasta 10507y 10" | 5ep oo 3024.00 554.86 94.37 113.84 265.3 24616 | 26.90 | 8.30 310.00
Domingo) hasta 1200
. 18,5" 0-1,215° 12" 0-1,215
144 | BSI | Bosque san Isidro 392 2010/2/11 581216 1334076 |15 3cn 5151 950" | 81 015 1950 381.10 1612.80 295.93 120.36 271.64 - 28.00 | 6.30 381.00
145 LT | La Trompera 300 2010/2/11 583534 1334392 | 14" 0-987.,6' 10" 0-987,6 301.10 2707.20 496.73 110.60 130.00 189.94 170.00 | 27.80 | 8.30 340.00
146 | 116 | San Antonio Sur 317 2010/2/11 582977 1333541 13 8 | 274.39 1340.80 246.00 114.67 214.24 202.33
147 | 113 | K. 17 1/2C.Sur 580 12/022010 575062 1331159 2160.00 396.33 283.31 296.69 - 26.90 | 7.90 390.00
148 60 | K.141/2 C. Sur 485 12/022010 574360 1333088 2676.15 491.00 207.56 - 277.44 | 28.00 | 7.80 450.00
Torres Molina No 1(Sierra 18: 0-800° 12: 0-800°
149 85 | \mesra) 280 2009/12/1 575950 1336900 [ ionros 558001100 335.36 2,663.63 488.74 53.83 81.83 226.55 198.17 | 650.00
150 | 110 (T;’grcisog’l'ggg No 2 300 2009/12/1 575900 1336240 | 14":0"-1010° 12":0°-1010° 307.92 1,490.84 273.55 76.21 78.30 223.79 221.7
151 97 | San Isidro de la Cruz Verde 340 2009/12/2 580400 1335250 |/ 0-890° 12: 0-890 289.63 2,317.39 425.21 99.27 111.13 240.73 228.87
12":890°-950" 10":890°-950° : =l : : : : :
20": 0-700° 12,72". 0-700°
152 43 | SanJudas No 1 220 2009/1/28 577180 1338510 [ Tewmoomess 00 850 259.14 1,125.58 368.00 52.22 60.73 167.78 159.27
153 44 | San Judas No 2 220 2009/1/28 577240 1338300 | 19":0°-850° 12":0°-850" 259.14 2141.85 393.00 51.45 66.14 168.55 153.86
18" 0-760° 14" 0-760°
154 45 | San Judas No 3 215 2009/1/28 577100 1338870 [ pumetoer S Te760"950 289.63 2,239.95 422.72 50.58 61.19 164.42 153.81
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® 4—5 BEKEOHEK - BFLEHK

e 5 Jiti THEF: (m)
ks WA 2010 4 2011 4 2012 2013 2014 &
34" PVC 360.86 - - - 60.00
1 PVC - 38.24 146.93 201.30 130.00
15" PVC - - 120.00
2" PVC 21.907.38 13.265.50 24.309.71 24.309.71 52.649.35
25" PVC - - - 307.37
3" PVC 6.892.46 1,015.44 2.782.92 2.782.92 2.486.94
x PVC 10,059.75 5.777.47 5.151.43 2.910.73 11.883.72
6" PVC 3.102.42 2.266.19 2.813.78 811.96 9.102.90
6" HFD 159.03 - - - 101.70
8 PVC 2.421.90 1.826.04 3.945.72 1.520.85
8" HFD B N B 3.034.76
10" PVC 1.596.00
10" HFD - 256.31
12" PVC 597,62 219.99
12" HFD - - - - 485.62

e 44,993.80 24.786.50 39.150.49 31.136.62 83,835.51
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® 4—6 EKHURF

= = _E =E MH Rk
No D 25k il E(ﬁnf)ﬁ %ﬂ)ﬁ (Em% ) (Galo) SIS ﬂﬁ% ST | sIs RC| G Bl B HE | B | BAEL
EEtEKE (F#HE Carretera Sur)
1(T-01-0 Asososca, ( Oscilacion ) Asososca 104.5 125.5 5.1 435.28 115,000.00 *
2| T-10-1 | SanJudas B° San Judas 211.8 217.8 20.0 1,892.51 500,000.00 * *
3| T-10-2 | SanJudas B° San Judas 211.8 217.8 20.0 1,892.51 500,000.00 * *
41T-41-0 Managua - UNO, San Judas B° San Judas 211.8 217.8 0.0 2,346.71 620,000.00 *
5|T-11-1 | Torres Molinas B° Torres Molina 270.1 277.1 8.3 378.50 100,000.00 *
6| T-11-2 | Torres Molinas B° Torres Molina 270.1 277.1 8.3 378.50 100,000.00 *
7|1T-12-0 | Pochocuape B° Pochocuape 330.0 337.1 8.3 378.50 100,000.00 *
8| T-13-0 | LaBolsa Camino La Bolsa 390.0 394.1 7.7 189.25 50,000.00 *
9| T-14-1 Km. 8 Carretera Sur. Km.8 Carretera Sur 210.7 217.7 9.3 476.91 126,000.00 *
10 T-14-2 Km. 8 Carretera Sur. Km.8 Carretera Sur 210.7 217.7 9.3 476.91 126,000.00 *
11({T-14-3 Km. 8 Carretera Sur. Km.8 Carretera Sur 210.7 217.7 9.3 476.91 126,000.00 *
12 | T-14-4 Km. 8 Carretera Sur. Km.8 Carretera Sur 210.7 217.7 9.3 476.91 126,000.00 *
13| T-14-5 Km. 8 Carretera Sur. Km.8 Carretera Sur 210.7 217.7 9.3 476.91 126,000.00 *
14 | T-15-1 Km. 9 % Carretera sur. Km.9 1/2 Carretera Sur 254.6 261.3 9.9 510.98 135,000.00 *
15({T-15-2 Km. 9 % Carretera sur. Km.9 1/2 Carretera Sur 254.6 261.3 9.9 510.98 135,000.00 *
16 | T-15-3 | Km. 9 % Carretera sur. Km.9 1/2 Carretera Sur 254.6 261.3 13.4 946.25 250,000.00 *
17 | T-16-1 Km. 14 % Carretera Vieja a Leon Km.14 1/2 Carretera Vieja a Leon 340.6 347.6 9.3 476.91 126,000.00 *
18| T-16-2 Km. 14 % Carretera Vieja a Leon Km.14 1/2 Carretera Vieja a Leon 340.6 347.6 9.3 476.91 126,000.00 *
19| T-17-1 | Km. 11 % Carretera Sur Km. 11 1/2 Carretera Sur 340.6 347.6 9.3 476.91 126,000.00 *
20 | T-17-2 | Km. 11 % Carretera Sur Km. 11 1/2 Carretera Sur 340.6 347.6 9.3 476.91 126,000.00 *
21| T-18-1 Km. 13 % Carretera Sur Km. 13 1/2 Carretera Sur 420.5 427.5 9.3 476.91 126,000.00 *
22 | T-18-2 Km. 13 % Carretera Sur Km. 13 1/2 Carretera Sur 420.5 427.5 9.3 476.91 126,000.00 * *
23| T-18-3 | Km. 13 % Carretera Sur Km. 13 1/2 Carretera Sur 420.5 4275 9.3 476.91 126,000.00 * *
24 | T-19-1 Km. 14 Y% Carretera Sur Km. 14 1/2 Carretera Sur 467.1 474.1 9.3 476.91 126,000.00 * *
25| T-19-2 Km. 14 Y% Carretera Sur Km. 14 1/2 Carretera Sur 467.1 474.1 9.3 476.91 126,000.00 * *
26 T-20-1 Km. 16 Carretera Sur Km. 16 Carretera Sur 534.0 541.0 9.8 529.90 140,000.00 *
27| T-20-2 Km. 16 Carretera Sur Km. 16 Carretera Sur 534.0 541.0 8.3 378.50 100,000.00 *
281 T-24-0 Planetarium Residencial Planetarium 430.0 437.0 9.3 476.91 126,000.00 *
29 T-28-0 Serranias N2 1 Reparto Serranias 361.8 365.7 24.9 1,892.51 500,000.00 *
30| T-29-0 Serranias N° 2 Reparto Serranias 493.0 500.3 2.1 24.60 6,500.00 *
31 Chiquilistagua Comarca Chiquilistagua 430.0 437.0 3.7 75.70 20,000.00 *
32 Cedro Galan Comarca Cedro Galan 0.0 0.0 0.0 189.25 50,000.00 *
33 Km. 17 Carretera Sur Km. 17 Carretera Sur 534.0 541.0 3.7 75.70 20,000.00 * *
34 Camilo Ortega B° Camilo Ortega 0.0 0.0 0.0 757.00 200,000.00 *







. . ME KR
: = EIRE | 8BRS E#® BE BE i
No ID Bkt - T (m) m) @) (md) (Galon) - L — - RC - B | 2o #F | E | GRELE
35 Hialeah B° Hialeah 0.0 0.0 0.0 476.91 126,000.00 *
36 Padre Fabreto Comarca San Isidro de Bolas 0.0 0.0 0.0 56.78 15,000.00 * *
37 Memorial Sandino 1 B° Memorial Sandino 0.0 0.0 0.0 189.25 50,000.00 *
38 Memorial Sandino 2 B° Memorial Sandino 0.0 0.0 0.0 946.25 250,000.00 *
39 Bosque de Nejapa Contiguo Res.Bosques de Nejapa 0.0 0.0 0.0 378.50 100,000.00 *
BERKE (TY-VH#E Carretera Masaya)
40 | T-03-1 | Altamira Rpto. Pancasan o Altamira 151.2 157.2 44.8 9,462.53 2,500,000.00 * *
41 | T-03-2 | Altamira Rpto. Pancasan o Altamira 151.2 157.2 44.8 9,462.53 2,500,000.00 * *
42 | T-04-1 | Km. 8% Carretera a Masaya Km. 8 % Carretera a Masaya 211.8 217.8 20.0 1,892.51 500,000.00 *
43 | T-04-2 Km. 8 %2 Carretera a Masaya Km. 8 ¥ Carretera a Masaya 211.8 217.8 20.0 1,892.51 500,000.00 *
44 | T-05-1 Rpto. Schick B° Reparto Schick 211.8 217.8 0.0 1,892.51 500,000.00 *
45| T-05-2 Rpto. Schick B° Reparto Schick 211.8 217.8 0.0 1,892.51 500,000.00 *
46 | T-40-0 Managua - | Rpto. Schick B° Reparto Schick 211.8 217.8 0.0 4,826.00 1,275,028.00 *
47 | T-06-0 UNAN Coloni Miguel Bonilla 211.8 217.8 20.0 1,892.51 500,000.00 *
48 | T-07-1 Las Sierritas Sierritas de Santo Domingo 290.9 297.9 9.3 476.91 126,000.00 *
49 | T-07-2 Las Sierritas Sierritas de Santo Domingo 290.9 297.9 9.3 476.91 126,000.00 *
50 | T-08-0 Jocote Dulce N2 1 Camino a Jocote Dulce 271.4 275.5 4.2 56.78 15,000.00 *
51| T-09-0 Jocote Dulce N2 2 Comarca Jocote Dulce 328.2 333.3 3.8 56.78 15,000.00 * *
52 | T-21-0 El Mirador Reparto el Mirador 290.9 298.2 18.3 1,892.51 500,000.00 *
53| T-22-0 Villa Panama Altos de Villa Fontana 251.0 258.0 8.3 378.50 100,000.00 *
54 | T-23-0 | Colonia Zogaib Colonia Zogaib 233.0 242.6 7.1 378.50 100,000.00 *
55| T-25-0 La Trompera Camino a San Antonio Sur 290.9 298.2 18.3 1,892.51 500,000.00 *
56 | T-26-0 La Hoyada Altos de Santo Domingo 356.0 362.0 20.0 1,892.51 500,000.00 *
57 | T-33-0 | Km. 14 % Carretera a Masaya Km. 14 1/2 C/M Camino a Veracruz 290.9 298.2 5.8 189.25 50,000.00 *
58 | T-33-1 Km. 14 % Carretera a Masaya Km. 14 1/2 C/M Camino a Veracruz 290.9 298.2 5.8 189.25 50,000.00 *
50 | T-34-0 Km. 18 ¥ Carretera a Masaya Km. 18 1/2 Carretera Masaya 269.8 276.8 5.9 189.25 50,000.00 *
60 | T-35-0 Km. 19 % Carretera a Masaya Km. 19 1/2 Carretera Masaya 331.0 338.8 7.8 378.50 100,000.00 * *
61| T-37-0 Los Alpes # 2 1 Comarca Los Alpes 0.0 0.0 0.0 56.78 15,000.00 *
62 Los Alpes # 2 2 Comarca Los Alpes 0.0 0.0 0.0 227.10 60,000.00 *
63 Los Alpest# 4 Comarca Los Alpes 0.0 0.0 0.0 227.10 60,000.00 *
64 | T-38-1 Managua -1 Km. 15 % C. Masaya Km. 15 1/2 Carretera Masaya 217.8 223.8 0.0 1,121.50 296,300.00 *
65| T-38-2 Managua -1 Km. 15 % C. Masaya Km. 15 1/2 Carretera Masaya 217.8 223.8 0.0 1,121.50 296,300.00 *
66 | T-39-1 Managua - | Km. 9 % C. Masaya Altos de Santo Domingo 251.8 256.3 0.0 8,813.88 2,328,626.00 *
67 | T-39-2 Managua - | Km. 9 % C. Masaya Altos de Santo Domingo 251.8 256.3 0.0 8,813.88 2,328,626.00 *
68 | T-42-0 San Isidro de la Cruz Verde Comarca San Isidro de la Cruz Verde 0.0 0.0 0.0 56.78 15,000.00 *
69 Las viudas Comarca Las Viudas 0.0 0.0 0.0 227.10 60,000.00 *
70 18 De Mayo B° 18 de Mayo 0.0 0.0 0.0 476.91 126,000.00 *
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71 Los Rivas Comarca Los Rivas 0.0 0.0 0.0 18.93 5,000.00 *
BBk X
72 |1 T-43-0 Tanque Pozo # 4, Managua - |1 Sabana Grande 3km Sur-Oeste 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
73| T-44-0 Tanque Pozo # 6, Managua - 11 Poblado Veracruz 3km Nor-este 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
74 | T-45-0 | Tanque Pozo # 7, Managua - 1l Poblado Veracruz 3km Nor-este 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
75| T-46-0 | Tanque Pozo # 8, Managua - Il Poblado Veracruz 3km Nor-este 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
76 | T-47-0 | Tanque Pozo #9, Managua - Il Poblado Veracruz 3km Nor-este 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
77 | T-48-0 | Tanque Pozo # 10, Managua - |1 Poblado Veracruz 3km Nor-este 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
78 | T-49-0 | Tanque Pozo # 11, Managua - |1 Poblado Veracruz 3km Nor-este 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
79 | T-50-0 | Tanque Pozo # 14, Managua - |1 Pista Sabana Grande 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
80| T-51-0 Tanque Pozo # 16, Managua - 1 Poblado Veracruz 3km Nor-este 0.0 0.0 0.0 53.40 14,108.00 *
81| T-52-0 Managua - Il - Sabana Grande Casa Bomba Managua Il Sabana Grande 0.0 0.0 0.0 1,140.00 301,188.00 *
82| T-52-1 Managua - Il - Sabana Grande Casa Bomba Managua Il Sabana Grande 0.0 0.0 0.0 1,140.00 301,188.00 *
83| T-53-1 Managua - Il - Villa Austria 3 B° Milagro de Dios 0.0 0.0 0.0 9,123.00 2,410,296.60 *
84 | T-53-2 Managua- Il - Villa Austria 4 B° Milagro de Dios 0.0 0.0 0.0 9,123.00 2,410,296.60 *
85 Anexo a Villa libertad B° Anexo a Villa Libertad 0.0 0.0 0.0 757.00 200,000.00 *
86 Nueva Vida B° Nueva Vida 0.0 0.0 0.0 113.55 30,000.00 *
87 Tanques de Oro verde 1 Comarca Oro Verde 151.8 157.8 20.0 1,892.51 500,000.00 *
88 Tanques de Oro verde 2 Comarca Oro Verde 151.8 157.8 20.0 1,892.51 500,000.00 *
89 Cuajachillo Comarca Cuajachillo 0.0 0.0 0.0 1,892.51 500,000.00 *
90 Trinidad Comarca La Trinidad 0.0 0.0 0.0 1,892.51 500,000.00 *
91 | T-30-0 | Satélite Asososca Residencial Satelite de Asosca 1525 159.5 11.73 757.00 200,000.00 *
93 Los Corteses Lomas de Guadalupe 0.0 0.0 0.00 946.25 250,000.00 *
94 Israel Galeano BClsrael Galeano 0.0 0.0 0.00 227.10 60,000.00 *
B |T-2-1 San Cristébal 1 B San Cristobal 99.1 105.1 44.81 9,462.53 2,500,000.00 * *
% | T-2-2 San Cristobal 2 B San Cristobal 99.1 105.1 44.81 9,462.53 2,500,000.00 * *
97 | T-27-1 Villa Austria 1 B° Milagro de Dios 148.78 156.78 38.81 9,462.53 2,500,000.00 *
98 | T-27-2 Villa Austria 2 B° Milagro de Dios 151.23 157.35 19.84 1,892.51 500,000.00 *
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BEHZTHWAZERERMEINTEY, REBEHFFOEBZFHGIBE LN THND Z b, APEK
B O KIE 2B DN K2R TH 5,



R 5—2 XFIT7IRURFI7ZII HEHOEEEDEIL

ES AR I=F: 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M-Uno E1 1,925,310 1,973,658 1,246,793 1,730,307 1,648,765 2,384,250 1,682,560 1,141,187 971,066 1,846,055 2,035,550
M-Uno E2 2,000,077 2,023,866 1,745,176 1,831,889 1,670,914 1,980,484 1,602,231 2,304,727 2,312,935 1,973,279 1,141,278
M-Uno E3 1,636,307 1,603,431 1,414,741 1,428,822 1,299,442 554,963 0 0 0 2,129,615 2,111,907
M-Uno E4 611,112 452,007 900,718 1,165,728 613,662 894,806 999,431 1,181,659 1,194,875 1,225,835 1,049,264
M-Uno E5 1,483,376 1,609,517 1,552,271 1,455,066 1,313,548 882,734 1,043,362 1,775,678 1,774,158 1,799,848 1,643,810
M-Uno E6 1,989,946 1,060,641 1,675,047 1,839,468 1,850,464 1,788,984 1,827,623 1,936,886 1,924,921 1,825,273 1,701,250
M-Uno E7 1,336,821 1,149,209 873,430 911,721 989,807 1,178,753 1,549,193 1,299,167 1,306,676 1,304,213 1,183,262
M-Uno W1 1,276,291 1,292,382 1,111,291 1,162,974 905,666 1,090,893 941,194 1,176,135 1,182,275 810,051 772,760
M-Uno W2 1,414,866 1,355,522 1,136,576 1,187,523 1,084,910 990,170 937,538 1,205,711 1,171,455 1,656,863 1,449,899
M-Uno W3 1,311,326 1,687,329 1,746,134 1,884,189 1,304,077 261,591 0 0 444,401 1,566,267 1,738,799
M-Uno W4 1,870,830 1,759,590 1,486,647 1,162,422 874,131 1,095,427 1,623,529 1,769,231 1,287,878 1,331,575 1,637,237
M-Uno W5 1,323,382 1,491,650 1,380,654 1,741,094 1,593,874 1,491,213 1,567,067 1,576,137 1,566,979 1,814,027 1,563,723
M-Uno W6 765,794 0 1,217,301 1,489,017 1,472,973 1,296,461 761,451 1,000,996 1,060,720 742,668 1,125,081
M-Uno W7 1,180,292 1,087,704 923,969 884,093 927,685 812,923 880,640 858,772 868,171 978,252 1,489,856
M-Uno W8 1,185,727 1,094,607 678,683 1,043,964 995,669 1,015,124 1,018,500 768,960 866,607 836,762 1,263,355
|5t 21,311,458 19,641,111 19,089,430 20,918,276 18,545,586 17,718,779 16,434,316 17,995,245 17,933,118 21,840,583 21,907,028

—B¥HiEKE

(m3/8) 58,388 53,811 52,300 57,310 50,810 48,545 45,026 49,302 49,132 59,837 60,019

XTITT7 I HFPE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M-Dos N° 1 1,299,562 1,289,160 1,479,872 1,397,981 1,505,807 785,257 887,144 1,430,487 1,388,491 1,372,246 1,372,128
M-Dos N° 2 1,155,119 1,065,080 1,054,482 792,917 835,178 610,187 845,682 809,972 790,701 791,682 774,568
M-Dos N° 3 961,199 966,918 874,218 735,534 887,219 812,225 862,198 965,205 1,070,397 1,067,444 1,055,305
M-Dos N° 4 973,084 914,667 1,156,863 1,075,884 1,015,966 1,193,717 999,348 1,573,795 1,662,138 1,586,190 1,631,472
M-Dos N° 5 1,333,595 963,922 1,165,705 1,130,951 1,165,654 1,100,839 1,152,257 1,223,376 1,217,869 1,221,182 1,142,130
M-Dos N° 7 1,328,823 1,296,505 1,152,366 1,054,488 1,155,504 1,134,949 1,165,252 1,206,009 1,075,950 844,130 802,436
M-Dos N° 8 1,315,524 1,107,916 880,253 1,290,705 438,157 846,989 1,610,923 738,731 5,266 0 0
M-Dos N° 9 906,829 614,032 785,601 915,349 326,661 1,047,485 0 1,092,001 1,149,871 1,175,639 1,182,271
M-Dos N° 10 1,304,114 1,308,866 532,434 995,550 1,045,413 1,101,378 1,009,384 1,277,493 1,337,834 1,321,751 1,314,215
M-Dos N° 11 662,809 806,105 569,943 70,494 686,121 77,177 998,220 1,116,255 1,083,511 1,396,149 1,606,224
M-Dos N° 12 1,334,989 1,280,053 1,047,482 1,393,538 1,179,777 1,103,626 1,290,365 1,387,844 795,789 1,758,336 1,284,528
M-Dos N° 13 1,577,498 1,580,317 1,534,891 937,384 945,284 1,302,854 1,294,274 1,307,138 1,640,076 1,051,338 1,470,698
M-Dos N° 14 648,328 983,766 827,903 231,654 0 330,822 0 970,277 2,046,731 1,281,634 1,557,266
M-Dos N° 15 1,037,145 877,665 820,961 513,064 0 0 0 0 0 0 0
M-Dos N° 16 0 803,292 892,681 1,277,863 1,231,245 990,977 1,014,745 782,524 688,927 585,759 670,290
&5 (m3/F) 15,838,617 15,858,263 14,775,654 13,813,356 12,417,985 12,438,482 13,129,793 15,881,107 15,953,551 15,453,481 15,863,531

—BEHEKE

(m3/8) 43,393 43,447 40,481 37,845 34,022 34,078 35,972 43,510 43,708 42,338 43,462
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KAL) ITRE L TWDHKERA—F — 2 BKEEMOBMNICER T 5 EThH 5, ENACAL
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~ 7kl 2 — LXK R EICBW T EER2ZRHZ 20 THY, v/t rX—0
LSO LEHIC OV T, BIUKEIJKIZFR D SEh ARG E R E O ¢ ENACAL & ik Lt
ZRELTWS LT, FERaVAR—3> b L TR SNDOIREGREL D,



FBOE T ITHICET 5 EIUKDOBRR

6—1 XFITHOEINKDEESEEHR

~F 7T HOEIUKER X OEIUKEO R EIL, IWA OHELET 2 KESFEICHEWEE L TV 5D,

FOREAREL 2 D AEFERECHEHAKERE GiRAKE) 2REDOEARKET —F ORBEIZONTIL, JiE
FHOKIE A —F —ORBESCHIENZL < HEEBEICH S TND EZANLNDR BIUKRIL X 6
— LIZ/RT X 91T, 2000 D 2014 FFICEDH E T, BLE 50%LL EE@mWKED E EHB LT
W5,

(R T FHI=H T B EEKR ERIUKROED] -
1
—
/
| e e
140.0 // 1
L — FIkE
N 120.0 — wRkE
E - WIKEN )
IR
jm 100.0
/———\_ //
80.0 ~ — —r” —
/ — —
60.0 e-m@=kw_ L __ |51 513 |501 | 475 |s00 | 28 532 513 | 524
O Rl 57.6 i =R U ) R ot it S-SR
516 | 529 | 544 T |85.7 |s37 ST
40.0 :
£ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EEKE 128.0 131.1 134.7 145.1 148.7 146.3 145.1 146.9 148.4 153.9 158.1 167.4 167.0 168.4 175.4
MRAKE 61.9 61.8 61.4 61.5 65.8 67.7 69.5 71.6 74.0 80.8 79.0 79.0 78.2 82.1 83.6
EINK 2 66.1 69.3 73.3 83.5 82.9 78.6 75.6 75.3 74.4 73.1 79.1 88.4 88.8 86.3 91.8
4N K 2 (96) 51.6 52.9 54.4 57.6 55% 53.7 52.1 51.3 50.1 47.5 50.0 52.8 53.2 51.3 52.4
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TiE, #1 BIZBA D AT AKIC O W CIEEITEERF G L, HTFIZREL TLE S RNAdiE
AIZ DN THE B 3 %I LT b,

BT D 2012 A, 2013 FFEOFE OPRAEHRA L, AL X OIRAKERFHIZER 6 — 11TR
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®6—1 2012F&201B3FDIFITHICEITIRKGERE S VEEREK

R AKX I 2012 4 2013 4

TS RS | 1. MUK ER oD i 1,388 1,761
BETN IR 388 1,060

H1 IR 178 77

A—H—R v 7 ATOIRK 822 624

2. B I RmA GEER*RHS) 8,319 12,950

3. EmHENTIA (FEERXIL) 2,506 3,058

4, ZOM TR SNZRAK (FEERRIL) 550 2,427

=t 12,763 20,196

TABEMA | 1 BIUKER O xS 518 1,480
Al AR K 411 1,379

R IRk 107 101

2. B ENTIRAK GEE RxE) 8,103 11,546

3. B ENTIA (FEERXIL) 2,506 1,947

4, ZOM TR SNIZRAK (FEERRIL) 550 1,667

2t 11,677 16,640

Hid : ENACAL #EI K &S

(1)  EERRD OB KT DM
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Direccién General de
Operaciones
EERR

Direccién Operativa Managua
2SI TEER

L

RFT7EEZHFELTEHBET>TLS,

Dpto. de Mantenimiento Civil + AT B F— LA H D, SH4F—L

1 1

1 1

1 1

TAREEE >§ i
| F—LAER (BAIF—L) (F, i

| I E - TE K14 (Obra maestro) i

I -:E#&F14 (conductor) :

L I - AEI3% !
1 1

Seccién de Redes | . BnF3L ]
1 1

1 1

EiEER

Seccion de Tanques y Casetas
BoKith- BEFR

ERNRELTF—LDHDCRKEBEL L),
HUF—L.BE.ZDS35, 1F—LA I, #EK
EREIFHELTF—L(BEERIIFLUE
DEGEEETOTLNVETF—L4A),

Dpto. Alcantarillado Sanitario y
Planta de Tratamiento
TKE - NIBIZER

F—LAER (BAN/F—L) (F.
- TE K14 (Obra maestro)
-iBELF 144 (conductor)
-EEI3R
-ERETBIF3R

Dpto. de Operacion y Distribucion
EE - BRKER

Seccion de Control Operacional
EEEER —EIUKE

Hii : ENACAL JE 5= #J8 OfF #HiC & 0 A ER
K 6—2 EELBDOENKKEERE

(2) MUK 0> M U K kf 5 DA B

B KE TR, AATEIRKICO W TORAKRIIEREZIT> TV D, R LERFAKICOW
TIE, ZDOEH S FEFIATR > TV D, BEIRUKE T, IRKBREIESR OFERGHE 2 32T Tk
DBIEL6 VoI 7 nt s Z—MIZIAFOI7ank s 2 =270 3 H&/E¥ETER
e LT, KEROFMIERZ MO & LIEIRKRIERZ1T > T D, £, BIUKE T,
AR RAERLSMC S 2 7 vt 7 F —ORBE{EIERSCBEETIE 21T > TV D 7o) KR
FERFHEERERED 6 FIFRE LNER TE TWARNLEDZ L THD,



Director de DANF
HAVKER R
Ing. Alvaro Largaespada

Esp. Pérdidas Fisicas Esp. Gestién Comericial
MEIRAEME AEMNEEEMA
Ing. Junior Cardoza Ing. Humberto Pacheco
' |
Aux Ingenieria | Optimiz. Hidraulica Aux | ieria Il
I UZTYLRE KIBREI D‘g_”?gs“f;;m
bt o =
(REZEE) (REZERE) Ing. Arlen Lopez
Cuadrilla Deteccion de Fugas-1 Cuadrilla_de Reparacion -1 Redes y CuadrillaGestion de Presion. y
|| BARMF—L1 (BA) Conex. Domiciliares  (8.A) Mantenimiento -1 (9A)
Conductor (1) EEF B REES BEF—L] EHER, HIEEEF—L1
Resp. Anotador (1) $REEH Conductor (1) EEF Conductor (1) E&xF
Operador X-Mic (1) %8 Supervisor (1) BEE& Supervisor Cuadrilla (2) F—LEEEE
Operador L-Mic (1) {E%8 Fontanero (3) E2ETL Fontanero (3) E2&ETL
Ayudante de Operador (1) % 8% Ayudante (3) #BI& Ayudante (3) ##BI&

Cuadrilla Deteccién de Fugas-2
BABETF—L2 (5A) BERK 31 A
|| Conductor(1) BEE

Resp. Anotador (1) & EEH (#. RE24)
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Ay TRAMN2E)

H BRI K ER D D> ATF L 2Bk
6 — 3 ENACAL £EUX/KER D #H & X

BENUKE AT AT 5 BIUKRERSRIZOWTIE, R 6 —21Z3T&B0D THY, AR
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FEBRAE BRI b 6
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No. 54 891 2016 £ 1 H 659,397 269,521 15,488 75,418 298,970 59
No. 55 691 2015 4 6 H 470,011 258,724 16,462 75,762 119,060 45
No. 66 963 2015 46 H 368,577 284,510 2,884 61,542 19,661 23
No. 67 1,087 |20154 6 H 449,951 300,050 688 58,048 91,165 33
No. 1 593 20154 7 H 302,098 134,426 15,479 21,244 130,950 56
No. 2 278 2015 4 7 H 97,455 82,051 973 13,172 1,258 16
No. 15 2,236 |20154E 8 H 1,343,018 276,160 671,503 38,187 357 79
No. 27 964 20154 7 H 317,574 311,431 2,884 48,758 -45,498 2
No. 59 312 20154 7 H 350,789 107,289 3,504 16,637 223,359 69
No. 60 388 20154 7 H 204,497 132,252 6,132 21,129 44,984 35
No. 61 996 20154 7 H 594,159 366,538 5,913 56,219 165,489 38
AZA-3 1,390 |20154 7 H 1,178,634 735,681 11,753 116,353 314,896 38
No. 52 1,284 |20154 7 H 314,156 365,366 3,139 54,136 -108,485 -16
No. 56 838 20154 7 H 368,504 312,970 3,650 47,160 4,724 15
No. 58 684 20154 7 H 292,767 194,885 2,920 28,940 66,022 33
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1 615 18 1,768 35 937 52 1,274
2 279 19 790 36 809 53 1,223
3 1,924 20 252 37 2,359 54 1,167
4 3,609 21 1,963 38 670 55 714
5 1,102 22 1,820 39 1,042 56 861
6 3,099 23 2,273 40 881 57 1,071
7 2,952 24 4,266 41 187 58 673
8 1,244 25 500 42 1,091 59 311
8 2,771 26 422 43 888 60 392
10 1,811 27 958 44 743 61 1,000
11 3,115 28 1,161 45 55 62 1,405
12 568 29 893 46 1,084 63 1,050
13 1,662 30 1,685 47 962 64 994
14 839 31 1,008 48 1,079 65 3,843
15 2,236 32 708 49 502 66 995
16 789 33 1,062 50 184 67 1,087
17 1,418 34 1,282 51 527 T 1,267
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MS No. #RKie %k MS No. FEKIE B
AZA-1 851 AZA-11 467
AZA-2 1,192 AZA-12 1,073
AZA-3 1,392 AZA-13 688
AZA-4 923 AZA-14 589
AZA-5 1,228 AZA-15 493
AZA-6 961 AZAS-1 236
AZA-T7 582 AZAS-2 877
AZA-8 1,370 AZAS-3 133
AZA-9 251 AZAS-4 130
AZA-10 965 Tty 758
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1 AER 693 36 729
2 ~ 7T B 1,328 295 1,623
3 BOACO B33 93 0 93
4 |CARAZO K330 100 19 119
5 |CHINANDEGA & 373 176 42 218
6 CHONTALES & 1% 145 7 152
7 ESTELI W3 135 1 136
8 |GRANADA &35 118 8 126
9 LEON JR =i 235 41 276
10 |MADRIZ W 3EE 55 0 55
11 |MASAYA R 150 3 153
12 |NUEVA SEGOVIA 38 88 0 88
13 |RIO SAN JUAN &3 #8 25 1 26
14 |RIVAS R 36 85 15 100
15 |ATLANTICO NORTE H j&#ils 24 0 24
16 |ATLANTICO SUR H & Hhfi 23 0 23
17 |EMPROSA 2,224 0 2,224
18 |MATAGALPA B35 244 71 315
19 |JINOTEGA B3R 71 0 71

Xl 6,012 539 6,551
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g Bt (FH =L RN) -1,880 -2,214 -2,734 -3,013 -3,140
e g (H5M) 7182  -8457| -10444| -11510| -11,995




® 7—5 EXZRAOHE

INZ e
i H i SEHERE
2010 2011 2012 2013 2014
B (FH =2 RN) -672 -788 -933 -1,090 -1,207
EoR i
;E (FHH) -2,567 -3,010 -3,564 -4,164 -4,611
o B (B =2 KX) -120 -149 -195 -180 -181
TR 12 502
& (FHH) -458 -569 -745 -688 -691
Z oo B (HH =L R) -929 -926 -1,202 -1,350 -1,647
TEIRHERE PR ME (HHH) -3549 -3,538 -4,592 -5,157 -6,292
. B (G0 RR) -1,721 -1,863 -2,330 -2,620 -3,035
3 A ”
ME (FHH) -6,574 -7,117 -8,901 -10,009 -11,594

® 7—-6 EFXNEROME

= iR
i i DR
2010 2011 2012 2013 2014
B (G0 a3 RR) 0 -92 -73 -56 -85
B FILE.
ME (FrHH) 0 -351 -279 -214 -325
. B (H 5=z k) -159 -259 -331 -337 -20
A
ME (FHH) -608 -989 -1,264 -1,287 -76
L B (= R) -159 -351 -404 -393 -105
A
;E (FHH) -608 -1,340 -1,543 -1,501 -401

#F 7—31TRT LI, ENACAL DRINADIFE A ETRTH LETFKERBESNATH 5,
F T—4BLIOE 7—5001% REHO 84%~97T% N EXEHTHY . TDK 40%%E
KBHENEDTWD Z ENgnd, BEHEICLE, 2 E TEHSHIE ENACAL (2%
LCRBAKOMERAZF LR U2 L C& 722, &2/ > TENACAL IZX L TXk 0%
WEHEE BT T2 LOBMRENSTICEREHLEZEDZ L THL AR EERRICED
LEITBEOREMMETT 52 ERWFREIND,

B AEIRETERICESESEREIND O, BEFFEECH LS T+ RTo
%%ﬁ¥W’ﬁ%@%T§MéMTM5bTTiQV:ﬁ?—6ﬂ%éhéﬁ¥%%%@
N, EFHMLEIX ENACAL 28 R =M 6D Tnde—r0FfETHSH, v— XU BER
HTITHI TR Y ENACAL [FMBE ICH L T — OflEERE 28> TV LD, T(13)
FrovraZe—FRHEOHNI] OLIATRERTWVS X HIZ, EEIZITe —r OnHER

TTbh Ty, Bk THEERMETFERTND

BRERIINVETCOR -V EREEHMROLBEL - TCalL R BRE LG G0or —
P OBy 28 BEKE LTHELTWE LD TH S, ZHICHOWNTH EBICHEN K
SNTWVDHDITTIERW MBEICK LTI AZ 2 /L RATIRETDHZ LT > TNDHNR,
RT3 T 5 2/ RAAOMENFE 2 FHEEMICH D720, BEEABENIEEL TWDH, 2004
~2005 FiZE Nz (=2 Z 77 E~F 7 7t ES EKEmR G EHEGFHE] CBA
EN-EEBRAERITL RN 163 )L RAATH-20, BIEIX 28 2L R ANCETRFELT



W5,

BEFREREBICE, ZoMicb® 7 - 5IORSNDIEMEHNESCERS %4 (HA (20
L OEEEHERFEEE A ICEEND) O X5 REBRITITHREDO L H E LD R WE NG £
NTns, LEN-o T, HEEHEEETIEIRERRFTERHTVEIN, ¥ vraX—ATO
RFMEIXKIEICHENT D2 LD, ZORICELTUIIG) Frvira7e—3HEHEDS
Brl TREL< RN D,

(2) BEEXIRE DA

# 7 — TIZ ENACAL @ 2010~2014 /0 5 XFHEE O BEE M REZEOME, BLUZON
BIZHESWTHE LA CEARERILE L R BEOBE L — ME LR EEDOY
HLERILTH D, EEFEEITIH ETHEFE (FEE) OBREHINXOMREZRTHOT
HY ., ZORRIETE S > CTOKBEFEEROMBRIMZHET 52 LIIARAEETH D, KEF
EROMBIRIL., T 7205 & FEHBLCME B ORI & 0 D 72 DI 1T E R R O 43 B 3 R wf
KETe D, BERERIIREL TEE), TR, MEE) ] O=21rbi->Tkv, [1&
FE] = TQafE)] + THEFE)] & o BRDAL Y SED, il IE KB AR A 368 = 12 A
LTWAEHEDMIEA R LTHBY AITFOEEOTEICANE-HERORBE L &L Y —R
ZRLTCNWD, BE&EMEY TRELEEEOLAIT A 12, BoMbhé&clEL-HE
RN T —OBEESH ) CTHRELZSGAIL MEE ICHEEARH EShZ 2D,

AR E L EERERLE SR CHE—OBRIX THMEE] Tho, BFEOEBJINK DR
FITEERRE O THERE] [T (RFE) Shbp Z ik d, @FEOGA, HikHEED
RIEITT72 (BT THY, BEORTONMFIRREISE L L TEEGEED HEE I
RBREINDZ &b, ZHUBBICE D TWEHER] Th5, LarL, ENACAL DAL
BFEOBRBIN N KRIGR~A T A (RF) THbH, £ ENACAL DMERIIZED X 5
REEERITLTWDENEMDToOITIE, B RED THEE] 235 L o7 2 %ERN
H 5,

HOEARERLRIL, KEFEEROMBRNZ BT 57200 EERIFFEO—2TH Y,
[TECEARMERILE) = THWiEE /{ TAfE] + HEE) }] CEIhb, — RN
I E CEAERIEERE T TR WIE EMBRIII R CTh D L En D, £72, BREE
FIzH b KEFEEEDOH CERERILRITAA LI KEFERO B CEARER LR L A
TIEL RO NEBETH D,

& 7—7 EENBEROBERLIVBCEARERLE
ettt FHE

HH B/ 2010 2011 2012 2013 2014
o, B (F =L R 7,914 10,064 10,977 11,832 12,984
B ;8 (HHM) 30,231 38,444 41,932 45,198 49,599
oy B (H5 2L k) 6,036 6,643 7,827 8,846 8,119
T HE (BH5M) 23,057 25,376 29,899 33,792 31,015
g Bl (H 520 RN) 1,878 3,421 3,150 2,986 4,865
B #HE (HFHH) 7,174 13,068 12,033 11,406 18,584

B O & AR Rk L =R % 23.7 34.0 28.7 25.2 375




2010 4E 2BV T 302 {5 Td - 72 ENACAL DEPEIL, 4 % D 2014 121X 1.6 5D
496 BMIZE T X TV D, 496 EH DN, 62.5%ZFH4 72 310 fEMH O & FEIT ENACAL 73
BELEY THELLZEETHD, HOEAMAILRIT 2010 O 23.7%53 &/N T, 2014
FREIZIX 37.5%IC ER LCTW5b, fmilak L7z £ 912, ENACAL (EF ORI TR E 2R
FEFELTWS, 20 X9 RGE, RERTENFELABERKLUCHEESBRDY L, ACLEAR
R PE T LTS ORI TH S, Lol EEEIZIL ENACAL OHIE pE OB T
fi/N LT, ZFORKRHT, 2010 4EFEIC 72 (5 Th - 7-#& pEIT 2014 £ 12 186 {5 H
ICETHEMLTWD,

FEOKEFETBRIZHRAIIA->TEY | BHOCEAMEREEITEE T 60%E & @V VE
2725 T 5, Lo LEEIICEOTEEE L WTEIRI 285 L T\ 5, 1950~1970 4D
20 ERNZFREOKE YL L RNAWIC EH LK TH D, 2o, £ < oKEFERR
FEMRAICAKE & AT ADPLIRICEE LT2B, ZDd0EE&EO R -#kE (B4) TH-o7-
e, HEEARERLEN 10%EICE TELIAALTEKEFERDIBMSZIGELEZEW
IFRENDHDH, ENACAL I[IHER EICHHKEFEKRTHD, 272525 E ERITRSN
% HOBEAERERIIHYHRGRENICH D LS 2D, bRACRMEEOLE, HOBEA
RERCLE SRS 40% L L CHIVSEBR AR L RS T,

ST, ENACAL DEFOHEFN L TRELRRFEZHLTHDIZE b LT, MEEX
BT HOEABRERELT R LIS Z ENTE TV A0 M TH A 9
e Z DOk Z i < 72D, PRSI ORE R DN EHELMR S 5 EERREZEOMEEICE BT
HVENDH D, F 7 — 812 ENACAL 0 2010~2014 4E D 5 2 FHAEFEIZ 1T 5 & pE DOHER
9, 2010 A RERIRE AT 141 B M 72 o 7o AR IS 0 R AR T 1% 2014 R I2 1T 272 8
WCETIRLTWD EETH & ZOAFEMICHEEIBMHDORENBE LT ENGND,

KHOBUNHBI &L L O R T —O®BEE S I L Tix, MERENLZOWNER (fF
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BTS2 ME (FHHE) 6,467 9,909 11,754 15,119 25,143
RF—n B (552 k) 2,963 4,141 4,494 4,731 5,292
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FREH 1

MINUTA DE REUNIONES

ENTRE

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES DE NICARAGUA, LA

EMPRESA NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

SANITARIOS Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
SOBRE
EL ESTUDIO DE PLANIFICACION DETALLADA
PARA
EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE
AGUA NO FACTURADA EN LA CIUDAD DE MANAGUA

El Equipo de Planificacion Detallada (en adelante denominado como “el Equipo”)
organizado por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en adelante denominada
como “JICA”) y dirigido por el Sr. Akihiro Miyazaki visitd Nicaragua del 15 de mayo al 10
de junio de 2016 con el proposito de conducir el Estudio de Planificacion Detallada para una
cooperacion técnica de Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion de Agua No Facturada en
la Ciudad de Managua.

Durante su visita a Nicaragua, el Equipo intercambid puntos de vista y sostuvo una seria de
discusiones con el Ministerio de Relaciones Exteriores de Nicaragua (en adelante denominado
como “MINIREX”), la Empresa Nicaragiiense de Acueducto y Alcantarillado (en adelante
denominada como “ENACAL”) y otras instituciones relacionadas sobre el lineamiento del
Proyecto.

Como resultado de las discusiones, ambas partes acordaron los puntos descritos en el
documento adjunto.

10 de junio de 2016, Managua

Akihiro Miyazaki Arlette Cristina Marenco Meza

Jefe Viceministra, Secretaria de Relaciones

Equipo de Estudio de Planificacion Detallada Economicas y Cooperacion

Agencia de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX)
Japén (JICA) Republica de Nicaragua

Ervin Enrique Barreda Rodriguez
Presidente Ejecutivo

Empresa Nicaragliense de Acueductos y
Alcantarillados Sanitarios (ENACAL)

Al-1



TERE# 1
Anexo

1. Nombre del Proyecto
Ambas partes acordaron cambiar el nombre del proyecto presentado en la solicitud por el
nombre siguiente considerando el contenido del Proyecto.

1) Nombre original del Proyecto solicitado:
Asesoria para el Mejoramiento del Abastecimiento de Agua Potable en la ciudad de
Managua

2) Propuesta mejorada del nombre del Proyecto:
Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion de Agua No Facturada en la
Ciudad de Managua

2. Borrador de R/D
Como resultado de discusiones, ambas partes acordaron el borrador del Registro de
Discusiones adjunto en el Anexo (en adelante denominado como “R/D”). Después de su
aprobacién por parte de la JICA matriz, MINREX, la oficina de JICA en Nicaragua y
ENACAL elaboraran la version final del R/D que serad firmado por ambas partes antes de
iniciarse el Proyecto.

El Equipo explico que el R/D adjunto es un borrador y es susceptible al cambio en el
proceso de aprobacion por las autoridades de ambos gobiernos. Asimismo el Equipo explico
que dicho documento es un documento técnico que describe el contenido de las discusiones
sostenidas entre las organizaciones relacionadas de Nicaragua (MIREX y ENACAL) y el
Equipo.

3. Resultado del Estudio (Tareas principales encontradas)
El Equipo confirmd que de las recomendaciones presentadas en el Estudio de Desarrollo
para el Abastecimiento de Agua Potable a mediano y largo plazo en la Ciudad de Managua
(2005) (en adelante denominado como “Plan Maestro para Abastecimiento de Agua
Potable™) estan rezagadas las acciones relacionadas con el tema de Agua No Facturada (en
adelante denominada como ANF). Se identifico la necesidad de afrontar tareas principales
siguientes con el fin de promover las acciones contra ANF.

1) Fortalecimiento de la capacidad de planificacién relacionada con la reduccion de ANF
De 106 microsectores conctruidos en la ciudad de Managua hay 15 microsectores
aislados hidraulicamente que estan en condiciones de realizar el monitoreo permanente
del caudal de entrada y la presion de agua. A pesar de ello no se ha logrado reducir
satisfactoriamente  ANF en estos microsectores debido a que no se aplica una
planificacion adecuada para utilizar efectivamente los microsectores con el fin de
reducir ANF. Dada la situacion se considera necesario fortalecer la capacidad de
planificacion para llevar a cabo eficaz y eficientemente las acciones contra ANF
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TEER 1
utilizando efectivamente los macrosectores y microsectores.

2) Fortalecimiento de la capacidad de realizar acciones contra ANF

Aunque existen muchos microsectores contruidos en la ciudad de Managua no se han
ejecutado las acciones necesarias contra ANF utilizando los microsectores establecidos y
por ello, no se ha desarrollado plenamente la capacidad del personal de ENACAL para
gestionar pérdidas fisicas y pérdidas comerciales. Dada la situacion se considera
necesario fortalecer la capacidad del personal de ENACAL para realizar acciones contra
ANF a través de implementacion de proyectos piloto relacionados con la reduccion de
ANF.

3) Fortalecimiento de la capacidad del control de calidad de la instalacion de conexiones
domiciliares
Se estima que las fugas de la parte de conexiones domiciliares representan el 80 % de las
fugas totales y ENACAL se plantea cambiar las tuberias de PVC por las de HDPE para
reducir la posibilidad de fugas. Para ello se requieren la capacitacion técnica sobre la
instalacion de tuberias del nuevo material asi como el fortalecimiento de la capacidad de
control de calidad de la instalacion de conexiones domiciliares.

4) Establecimiento de programas permanentes de capacitacion sobre la reduccion de ANF
La capacitacion del personal de ENACAL estd a cargo de la Division de Recursos
Humanos, sin embargo no se cuenta con programas de capacitacion orientados a la
reduccion de ANF. Es necesario establecer programas de capacitacion permanentes sobre
la reduccion de ANF con el fin de difundir y utilizar de forma sostenida a nivel de
ENACAL los conocimientos y la capacidad técnica que se transferiran a traves del
Proyecto de cooperacion técnica.

4. Marco Logico del Proyecto y el Plan de Operacion (PDM y PO)
Ambas partes acordaron el Marco Légico del Proyecto (PDM) y el Plan de Operacién (PO)
tentativos adjuntos respectivamente en el Anexo 1 y el Anexo 2. del borrador del R/D y
entendieron lo siguiente. El resumen del Proyecto es como se indica abajo.

Objetivo Superior:
Las actividades de reduccion de agua no facturada (ANF) en la ciudad de Managua se
ejecutan de manera planificada.

Obijetivo del Proyecto:
Se tiene la base adecuada para implementar acciones contra ANF en la ciudad de Managua

de manera planificada.

Resultado:
1) Se fortalece la capacidad de ENACAL de elaboracion del plan de reducciéon de ANF
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FREH 1

2) Se fortalece la capacidad de ENACAL para ejecutar acciones para reducir ANF.

3) Se fortalece la capacidad de ENACAL para controlar la calidad de la instalacion de
conexiones domiciliares (tuberias y micromedidores)

4) Se fortalece la capacidad de planificacion y ejecucion de capacitacion sobre las medidas
de reduccion de ANF para el personal técnico de ENACAL.

Ambas partes acordaron los items siguientes.
1) Después de iniciarse el Proyecto, se estableceran los indicadores para poder verificar el
avance del logro del objetivo del PDM tentativo teniendo en cuenta la condicion local.

2) En caso de surgir la necesidad de cambiar las actividades del Proyecto durante la
ejecucion del Proyecto, se puede hacerlo con la aprobacion del Comité de Coordinacion
Conjunta (CCC).

5. Otros puntos importantes
1) Cambio del contenido de la solicitud

La parte nicaraglense solicitd originalmente la asesoria a través de envio de expertos para
actualizar el Plan Maestro para Abastecimiento de Agua Potable elaborado en 2005 por la
cooperacion japonesa. Sin embargo tras analizar el nivel de progreso logrado respecto a las
recomendaciones presentadas en dicho Plan Maestro, la parte japonesa encontré que esta
rezagada la implementacién por parte de ENACAL de acciones relacionadas con el tema
de ANF. Considerando esta situacion ambas partes acordaron que la reduccion de ANF es
un tema que necesita de accion urgente y que se brindard una cooperacion japonesa para
desarrollar acciones contra dicho problema.

2) Areas geogréficas objeto del Proyecto
Las areas objeto del Proyecto es la ciudad de Managua.

3) Sitios candidatos para la ejecucion de proyectos piloto
Los candidatos para la ejecucion de proyectos piloto son 12 microsectores abjos indicados.
Después de iniciarse el Proyecto seran seleccionados dos (2) microsectores de los 12
microsectores como sitios de proyectos piloto.

a) No.54, 55

b) No.59, 60, 61

c) No.66, 67

d) AZA-No.3

e) Reparto Schick (4 microsectores)

Al-4



FREH 1

4) Estructura de ejecucion del Proyecto
Actualmente ENACAL se encuentra en proceso del cambio estructural de la organizacién
de acuerdo con la propuesta de GIZ. Ambas partes acordaron la posibilidad de cambiar
flexiblemente la estructura de ejecucion del Proyecto durante su ejecucion segun el
resultado derivado del cambio estructural de ENACAL.

5) Necesidad de acciones a nivel interno de la Empresa para reducir ANF
ANF comprende aparte de pérdidas reales, otros componentes como pérdidas aparentes y
el consumo autorizado no facturado. Las partes japonesa y nicaragiiense acordaron la
necesidad de acciones internas entre departamentos de ENACAL, para gestionar
globalmente todos los componentes de ANF.

6) Coordinacion con otras organizaciones
Ambas partes acordaron la necesidad de coordinar con otros organismos financieros y
cooperacion internacional que estan apoyando a ENACAL durante la ejecucion del
Proyecto. ENACAL coordinara con GIZ el fortalecimiento institucional y con BID
gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el apoyo financiero en el area
de adecuacion de instalacion de infraestructura con el fin de obtener mayores efectos de
la ejecucion del Proyecto.

7) Estudio sobre la necesidad de asistencia para la adecuacion del catastro de usuarios y
el catastro de redes

ENACAL solicito la asistencia técnica y la implementacion de software (Arc GIS y Water
CAD) necesario para la adecuacion del catastro de usuarios y el catastro de redes de
distribucion. Puesto que el Equipo no tiene el conocimiento de problematicas concretas
sobre el registro de usuarios y el catastro de redes de distribucion, respondié que no
podria juzgar la pertinencia de la asistencia solicitada al respecto por ENACAL. Por
consiguiente ambas partes acordaron que esta solicitud de asistencia serd estudiada
nuevamente después de iniciarse el Proyecto.

8) Elaboracién de PDM ver. 1
El PDM ver.0 propuesto por el Equipo indica el esquema de las actividades generales del
Proyecto. Dentro de 3 meses después del inicio del Proyecto se realizara el estudio de
linea base y teniendo en cuenta los resultados, ambas partes discutiran para definir las
actividades mas especificas y elaboraran el PDM ver. 1.

9) Elaboracién del PO ver.1
El PO ver.0 propuesto por el Equipo indica el cronograma de la operacion general del
Proyecto. Dentro de 3 meses después del inicio del Proyecto se realizara el estudio de
linea base y de acuerdo con los resultados ambas partes discutiran el cronograma mas
detallado y elaboraran el Plan de Operacién ver.1.
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6. Duracion del Proyecto
Duracion del Proyecto sera de 3 afios desde la llegada del primer experto de JICA.

7. Entidad ejecutora
Ambas partes acordaron lo siguiente.

1) Entidad ejecutora del Proyecto
ENACAL

2) Entidad responsable del Proyecto
MINREX

8. Sistema de ejecucion del Proyecto
Ambas partes acordaron el sistema de ejecucién del Proyecto que se indica en el Anexo Il
del R/D.

9. Compromiso de la parte nicaragliense
1) Provision presupuestaria
Ambas partes acordaron que la parte nicaragliense asegurara la provision presupuestaria
para los items abajo indicados y ENACAL los incluira en el Plan de Operacién Anual para
asegurar la ejecucion efectiva y fluida del Proyecto.

a) Gastos personal del personal contraparte

b) Medios de traslado, gastos y viaticos de personal contraparte.

c) Gastos relacionados con el almacenamiento, traslado en el pais, instalacion,
operacion, mantenimiento (adquisicion de repuestos, etc.) de los equipos donados
por JICA.

d) Gastos necesarios para organizar el taller de trabajo y reuniones (incluyendo el
CCCQC).

2) Asignacion del personal contraparte
Ambas partes confirmaron que la parte nicaragiense asignara el nimero apropiado de
personal contraparte capaz para la ejecucion del Proyecto antes de la llegada de expertos
de JICA.

3) Espacios para la oficina
La parte nicaragliense acordd que proporcionard una oficina con muebles necesarios para

expertos de JICAy cubrira el gasto de operacion de la oficina.

4) Medidas de exencion de impuestos para equipos y materiales
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Eximir de impuestos los equipos y materiales que JICA adquieran en el mercado interno
de Nicaragua y/o del exterior

5) Proporcionar informacion y el apoyo necesario para acceder al servicio médico

6) Proporcionar datos e informacion necesarios (incluyendo mapas y fotos) para la
ejecucion del Proyecto

7) Ofrecer a expertos de JICA facilidades necesarias para el envio y el uso de fondos
introducidos de Japon en Nicaragua en relacion con la ejecucion del Proyecto.

10. Compromiso de la parte japonesa
Ambas partes confirmaron que la parte japonesa asegurard la provision presupuestaria

para los items abajo indicados.

1) Gastos para adquirir equipos y materiales necesarios para las actividades en las areas
piloto.

2) Gastos de capacitacion en Japon o terceros paises.

3) Envio de expertos japoneses y los gastos relacionados con el envio

4) Gastos relacionados con el traslado de expertos de JICA en Nicaragua
5) (Gastos necesarios para organizar taller(es) de trabajo y CCC.

ANEXO: Borrador de R/D
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REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
DE GESTION DE AGUA NO FACTURADA EN LA CIUDAD DE
MANAGUA
EN
LA REPUBLICA DE NICARAGUA
ACORDADO ENTRE
EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, LA EMPRESA
NICARAGUENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLAODS
SANITARIOS
Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Managua, (Fecha)

Takata Hirohito Arlette Marenco

Representante Vice ministra - Secretaria de Cooperacion
Oficina_1 de JICA en Nicaragua ., Ministerio de Relaciones Exteriores
Agencia de Cooperacion

Internacional del Japén (JICA) (MINREX)

Gobierno de la Republica de Nicaragua

Ervin Enrigue Barreda Rodriguez
Presidente Ejecutivo

Empresa Nicaragliense de Acueductos y
Alcantarillados Sanitarios (ENACAL)
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De acuerdo con la Minuta de Reuniones del Estudio de Planificacion Detallada sobre
el Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién de Agua No Facturada en
la Ciudad de Managua (en adelante denominado como “el Proyecto”) firmada el 10 de
junio de 2016 entre el Ministerio de Relaciones Exteriores de Nicaragua (en adelante
denominado como “MINREX”), la Empresa Nicaragiense de Acueductos y
Alcantarillados Sanitarios (en adelante denominado como “ENACAL”) y la Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén (en adelante denominado como “JICA”), JICA
sostuvo una serie de discusiones con el Gobierno de Nicaragua (en adelante
denominado como “GON”) y las organizaciones relacionadas con el fin de establecer
el plan detallado del Proyecto.

Ambas partes acordaron el contenido detallado del Proyecto y los puntos principales
de discusiones indicados en el Apéndice 1y el Apéndice 2 respectivamente.

Ambas partes acordaron que ENACAL ejecutara el Proyecto con JICA como entidad
ejecutora y asegurara la sostenibilidad de las actividades del Proyecto durante y
después del mismo coordinando con las organizaciones relacionadas para contribuir
al desarrollo econémico y social de Nicaragua. Por otro lado, MINREX es la entidad
que asume la responsabilidad general del Proyecto.

El Proyecto sera implementado en base a Acuerdo sobre Cooperacion Teécnica
firmado el 30 de Mayo del 2001 (en adelante denominado como “el Acuerdo”) y las
Notas Verbales que se intercambiaron el 10 de junio del 2015, entre el Gobierno de
Japén (en adelante denominado como “G0OJ”) y GON.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto

Apéndice 2: Puntos principales de discusiones

Apéndice 3: Minuta de Reuniones del Estudio de Planificacién Detallada sobre el
Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion de Agua No
Facturada en la Ciudad de Managua
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Apéndice 1

Descripcion del Proyecto

Ambas partes confirmaron que no hay ningiin cambio en la descripcion del Proyecto
acordado en la Minuta de Reuniones del Estudio de Planificacion Detallada del
Proyecto firmado el 10 de junio de 2016.

I. Antecedentes

Nicaragua, localizado en Centro América ha establecido el acceso de la poblacion al
agua segura como uno de los temas mas prioritarios en el Plan Nacional de
Desarrollo Humano y esta haciendo esfuerzos tanto para desarrollar infraestructuras
mediante la perforacibn y la rehabilitacion de pozos como para fortalecer
institucionalmente ENACAL, entidad responsable de los servicios de agua potable y
alcantarillados principalmente en las areas metropolitanas y las ciudades regionales.

El desarrollo del servicio de agua potable en la ciudad de Managua ha estado
focalizado en el aseguramiento y la rehabilitacion de fuentes para aumentar la
produccion del agua y en la ampliacién del sistema de transmision y distribucion del
agua de acuerdo con el Plan Maestro preparado como resultado del Estudio de
Desarrollo para el Abastecimiento de Agua Potable a Mediano y Largo Plazo de la
Ciudad de Managua (en adelante denominado como “ Plan Maestro para
Abastecimiento de Agua Potable”) llevado a cabo por la cooperacion japonesa.

Aunque la capacidad de abastecimiento de ENACAL se ha mejorado
substancialmente como resultado de sus esfuerzos, al analizar la situacion general
del servicio de agua potable todavia existen probleméticas que necesitan ser
atendidas. De hecho existen &reas en la ciudad de Managua que tienen el servicio
limitado. Se puede atribuir como posibles causas la falta de almacenamiento
suficiente para administrar la demanda horaria y las restricciones en la configuracion
hidraulica de las redes de distribucion, asi también el volumen considerable de
pérdidas fisicas y comerciales, sumado a la falta de planificacion para la gestion de la
operacion. Especialmente en la ciudad de Managua donde la tasa de agua no
facturada (ANF) se estima entre el 40 y 50% (en 2012), la disminucion de ANF es una
tarea prioritaria que necesita la atencion urgente para asegurar la sostenibilidad de la
administracion.

Considerando la situacion arriba mencionada el GON solicitdo al GOJ la asesoria a
través del envio de expertos para la revision y actualizacion del Plan Maestro para
Abastecimiento de Agua Potable, asi como para definir el desarrollo futuro de
instalaciones de agua potable en Nicaragua. Sin embargo dada la diversidad y la
magnitud de acciones que implica la solicitud, la parte japonesa considerd que seria
dificil satisfacer la solicitud mediante el simple envio de expertos y decidié adoptar la
modalidad de cooperacion técnica orientada a fortalecer la capacidad de planificacion
a mediano y largo plazo enfocando en el tema de reduccion de ANF como una de las
tareas mas prioritarias.
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. Perfil del Proyecto

El contenido detallado del Proyecto esta descrito en el Matriz de Disefio del Proyecto
(PDM) y el Plan de Operacion (PO) tentativos se adjuntan en el Anexo | y el Anexo I
respectivamente.

1. Titulo del Proyecto
Proyecto del Fortalecimiento de Capacidades de Gestion de Agua No Facturada en la
Ciudad de Managua

2. Objetivo Superior
Las actividades de reduccion de agua no facturada (ANF) en la ciudad de Managua
se ejecutan de manera planificada.

3. Objetivo del Proyecto
Se tiene la base adecuada para implementar acciones contra ANF en la ciudad de
Managua de manera planificada.

4. Resultados

Resultadol: Se fortalece la capacidad de ENACAL de elaboracion del plan de
reduccion de ANF.

Resultado2: Se fortalece la capacidad de ENACAL para ejecutar acciones para
reducir ANF.

Resultado3: Se fortalece la capacidad de ENACAL para controlar la calidad de la
instalacion de conexiones domiciliares(tuberias y micromedidores)

Resultado4: Se fortalece la capacidad de planificacién y ejecucion de capacitacion
sobre las medidas de reduccion de ANF para el personal técnico de
ENACAL.

5. Insumo
(1) Insumo por parte de JICA
(@) Envio de expertos

- Asesor principal/ Gestion de ANF
- Gestidn de redes de distribucion de agua
- Estudio de fugas
- Gestién de clients/pérdida comercial
- Reparacion de fugas/ Control de calidad (conexiones domiciliares)
- Gestidn de capacitacion
- Otros expertos necesarios

(b) Capacitacion
Capacitacién en Japén y tercero paises

(c) Maquinaria y equipamiento
- Vehiculos
- Caudalimetro ultrasénico
- Juegos de equipamiento para la capacitacién sobre conexiones
domiciliares
- Data logger, medidor de prueba
- Equipos y materiales para proyectos pilotos (micromedidores etc.)
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(d) Gastos de transporte de expertos japoneses

(e) Gastos para organizar el taller de trabajo y Comité de Coordinacion Conjunta
(en adelante denominado como “CCC”)

(2) Insumos de la parte nicaragliense
La parte nicaragliense tomar4d medidas necesarias para sufragar los gastos
siguientes con sus recursos propios.
(a) Asignacion de personas contrapartes de ENACAL.:
- Director del Proyecto
- Gerente del Proyecto
- Personas contrapartes de Direccion de Planificacion, Gerencia Comercial,
Gerencia de Operacién, Agua No Facturada, Divisibn de Recursos
Humanos

(b)Instalaciones:

- Espacio para oficina de expertos de JICA en ENACAL (para 8 personas
aproximadamente)

- Muebles de oficina

- Conexioén a Internet

- Sala de capacitacion (para 50 personas aproximadamente)

- Espacio de capacitacion sobre instalacion de conexiones domiciliares

- Espacio de almacenamiento para equipo de entrenamiento

(c) Costo operativo local:

- Costos de administracion del proyecto (energia eléctrica, telefonia, Internet
y agua potable para la oficina de los expertos japoneses)

- Salarios, viaticos y alojamiento para el personal de ENACAL

- Gastos de transporte para el personal de ENACAL

- Servicios de personal de seguridad durante el trabajo nocturno en el
campo.

- Los derechos aduaneros y el impuesto de valor agregado, los gastos de
despacho aduanero, almacenamiento y transporte interno a ser incurridos,
en relacion con la adquisicion de equipos y materiales en el mercado
interno de Nicaragua y/o del exterior, en su caso, proporcionados por la
parte japonesa

- Los gastos de mantenimiento de los equipos proporcionados por la parte
japonesa

6. Sistema de Ejecucion

El sistema de ejecucion del Proyecto se indica en el Anexo lll. La entidad ejecutora
del Proyecto de la parte nicaragiiense es ENACAL. Para garantizar la ejecucion fluida
del Proyecto se tendra: un Director del Proyecto, un Gerente del Proyecto y un
Coordinador Técnico del Proyecto. Las funciones correspondientes se indican abajo.

(1) Parte nicaraguense

(a) Director del Proyecto:
- Asumir la responsabilidad de ejecucion del Proyecto en su conjunto.
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- Asistir y presidir las reuniones de CCC y taller(es) de trabajo.
- Coordinar con otras organizaciones relacionadas del GON para obtener los
impactos mas grandes posibles del Proyecto.

(b) Gerente del Proyecto:
- Asumir la responsabilidad de supervision sobre la ejecucién del Proyecto y
hacer coordinacion general necesaria para la ejecucion del mismo.
- Informar del progreso del Proyecto al Director del Proyecto y transmitir la
opinion del Director del Proyecto al Proyecto si es necesario.
- Arreglar y hacer preparativos necesarios para organizar la reunion de CCC.

(c) Coordinador Técnico del Proyecto:
- Asistir al Gerente del Proyecto y asumir las funciones del Gerente del
Proyecto en su ausencia.

(2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA brindaran asistencia técnica, asesoria y recomendaciones
necesarias a ENACAL respecto a temas relacionados con la ejecucién del Proyecto.

(3) Unidad de Gestion del Proyecto:

- Gestionar la ejecucion de acciones correspondientes a cada uno de los resultados y
monitorear el avance de las mismas.

- Celebrar reuniones segun necesidad y realizar la coordinacion inter-departamental
para facilitar la ejecucion fluida de las acciones del Proyecto.

(4) Comité de Coordinacion Conjunta

El CCC se establecera para facilitar la coordinacion inter-institucional. CCC se
celebrara al menos una vez al afio y cuantas veces que se considere necesario. En
CCC se verificara el progreso de las actividades del Proyecto, modificara el plan
general del Proyecto segun necesidad, aprobara el plan de operacién anual, evaluara
el Proyecto e intercambiara la opinidbn sobre los asuntos importantes que surjan
durante le ejecucién del Proyecto. La lista de los miembros propuestos de CCC se
indica en el Anexo V.

7. Sitio del Proyecto y los Beneficiarios
(1) Sitio del Proyecto
Ciudad de Managua

(2) Beneficiarios
(a) Beneficiarios directos
Personal de ENACAL

(b) Beneficiarios indirectos
Ciudadanos de Managua

8. Duracion
Duracion del Proyecto sera de 3 afios desde la llegada del primer experto de JICA.
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9. Informes
ENACAL y los expertos de JICA prepararan conjuntamente los informes siguientes en
espafiol.

(1) Hasta la finalizacion del Proyecto: Hoja de monitoreo del Proyecto (cada seis(6)
meses)

(2) Alfinalizar el Proyecto:Informe final del Proyecto

10. Consideraciéon Ambiental y Social

ENACAL acuerdan cumplir los Lineamientos para Consideraciones Ambientales y
Sociales de JICA con el fin de asegurar que se tomen las consideraciones apropiadas
en cuanto a los impactos ambientales y sociales del Proyecto.

lll. Medidas a ser tomadas por ENACAL

ENACAL tomara medidas necesarias siguientes:

(1) Garantizar que las tecnologias y conocimientos adquiridos por el personal
nicaragtiense, como resultado de la cooperacion técnica del Japon, contribuyan
al desarrollo econémico y social de Nicaragua y que el conocimiento y
experiencia adquirido por el personal nicaragiiense a través de capacitacion
técnica, y el equipo donado por JICA sean aprovechado efectivamente para la
ejecucion del Proyecto, y

(2) Otorgar privilegios, exenciones y beneficios a los miembros de la mision de JICA,
mencionados anteriormente en 1I-5 (2) al igual que a sus familiares, los cuales no
sean menos favorable de aquellas otorgadas a expertos y miembros de misiones
y sus familias, de otros paises terceros u organizaciones internacionales que
estén trabajando en misiones similares en la Republica de Nicaragua.

IV Evaluacion y Monitoreo

JICAy ENACAL evaluaran periodica y conjuntamente el progreso del Proyecto segun
PDM y PO con la hoja de monitoreo. La hoja de monitoreo se actualizard cada seis
(6) meses.

El informe final del Proyecto se preparara un mes antes de la finalizacion del
Proyecto.

JICA realizara la evaluacion y el estudio para verificar la sostenibilidad y el impacto
del Proyecto y extraera las lecciones aprendidas. ENACAL proveera el apoyo
necesario para ello.

(1) Evaluacion posterior se llevara a cabo tres (3) afios después de la terminacién

del Proyecto, como regla general.
(2) Encuesta de Seguimiento segun sea necesario.
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V. Promocion del Apoyo del Pueblo

Con el fin de promover apoyo al Proyecto, ENACAL debera tomar las medidas
necesarias para hacer que el Proyecto sea de amplio conocimiento por el pueblo de
Nicaragua.

VI. Conducta Indebida

En caso que JICA reciba informacion relacionada a sospecha de practicas corruptas
o fraudulentas en la implementacion del Proyecto, las Agencias de Contraparte y las
organizaciones relevantes proveeran a JICA las informaciones que ésta
razonablemente requiera, incluyendo informacidon de cualquier funcionario
concerniente del gobierno y/o de instituciones publicas de la Republica de Nicaragua.
Las Agencias de Contraparte y las organizaciones relevantes no trataran
injustamente o desfavorablemente a la persona y/o la empresa que provea la
informacion relacionada a las practicas sospechosas, sea corruptas o fraudulentas,
en la implementacion del Proyecto.

VII. Consulta Mutua
JICA y ENACAL van a consultarse de manera mutua cuando se den incidentes
graves durante el curso de ejecucion del Proyecto.

VIII. Modificaciones

El Registro de Discusiones puede ser modificado por el consenso entre MINREX,
ENACAL y JICA.

Dichas minutas seran firmadas por personas autorizadas de ambas partes y estas
firmas pueden ser distintas a los que firmen el Registro de Discusiones.

Anexo |:  Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

Anexo II: Plan de Operaciones (PO) Tentativo

Anexo lll: Sistema de Ejecucion del Proyecto

Anexo IV: Lista de los Miembros Propuestos para el Comité de Coordinacion
Conjunta

Anexo V: Hoja de Monitoreo del Proyecto
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Apéndice 2
Puntos Principales Discutidos

1. Cambio del la modalidad la solicitud

La parte nicaraguense solicitd originalmente la asesoria a través de envio de
expertos para actualizar el Plan Maestro para Abastecimiento de Agua Potable
elaborado en 2005 por la cooperacidn japonesa. Sin embargo tras analizar el nivel
de progreso logrado respecto a las recomendaciones presentadas en dicho Plan
Maestro, la parte japonesa encontro que esta rezagada la implementacion por parte
de ENACAL de acciones relacionadas con el tema de ANF. Considerando esta
situacion ambas partes acordaron que la reduccion de ANF es un tema que
necesita de accion urgente y que se brindarda una cooperacion japonesa para
desarrollar acciones contra dicho problema.

2. Areas geogréficas objeto del Proyecto
Las areas objeto del Proyecto es la ciudad de Managua.

3. Sitios candidatos para la ejecucion de proyectos piloto
Los sitios candidatos para la ejecucion de proyectos pilotos son 12 microsectores
abajo indicados. Después de iniciarse el Proyecto seran seleccionados dos (2)
microsectores de los 12 microsectores como sitios de proyectos piloto.

a) No.54, 55

b) No.59, 60, 61

c) No.66, 67

d) AZA-No.3

e) Reparto Schick (4 microsectores)

4. Sistema de ejecucion del Proyecto
Actualmente ENACAL se encuentra en proceso del cambio estructural de la
organizacion de acuerdo con la propuesta de GIZ. Ambas partes acordaron la
posibilidad de cambiar flexiblemente la estructura de ejecucion del Proyecto
durante su ejecucion segun el resultado derivado del cambio estructural de
ENACAL.

5. Necesidad de acciones a nivel interno de la Empresa, para reducir ANF
ANF comprende aparte de pérdidas reales, otros componentes como pérdidas
aparentes y el consumo autorizado no facturado. Las partes japonesa y
nicaragiiense acordaron la necesidad de acciones internas entre departamentos de
ENACAL, para gestionar globalmente todos los componentes de ANF.
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6. Coordinacion con otras organizaciones
Ambas partes acordaron la necesidad de coordinar con otros organismos
financieros y cooperacion internacional que estan apoyando a ENACAL durante la
ejecucion del Proyecto. ENACAL coordinara con GIZ el fortalecimiento institucional
y con BID gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el apoyo
financiero en el area de adecuacion de instalacion de infraestructura con el fin de
obtener mayores efectos de la ejecucion del Proyecto.

7. Estudio sobre la necesidad de asistencia para la adecuacion del catastro de
usuarios y el catastro de redes de distribucién

ENACAL solicito la asistencia técnica y la implementacion de software (Arc GIS y
Water CAD) necesario para la adecuacion del catastro de usuarios y el catastro de
redes de distribucién. Puesto que el Equipo no tiene el conocimiento de
problematicas concretas sobre el registro de usuarios y el castro de redes de
distribucion, respondié que no podria juzgar la pertinencia de la asistencia
solicitada al respecto por ENACAL. Por consiguiente ambas partes acordaron que
esta solicitud de asistencia sera estudiada nuevamente después de iniciarse el
Proyecto.

8. Elaboracion de PDM ver. 1
El PDM ver.0 propuesto por el Equipo indica el esquema de las actividades
generales del Proyecto. Dentro de 3 meses después del inicio del Proyecto se
realizara el estudio de linea base y teniendo en cuenta los resultados, ambas partes
discutirdn para definir las actividades mas especificas y elaboraran el PDM ver. 1.

9. Elaboracion del PO ver.1
El PO ver.0 propuesto por el Equipo indica el cronograma de la operacion general
del Proyecto. Dentro de 3 meses después del inicio del Proyecto se realizara el
estudio de linea base y de acuerdo con los resultados ambas partes discutiran el
cronograma mas detallado y elaboraran el Plan de Operacién ver.1.
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Titulo del Proyecto:
Entidad Ejecutora:
Grupo Objetivo:
Periodo del Proyecto:
Area del Proyecto:

Anexo |

Personal de ENACAL
3 afios a partir de la fecha en que se envia el primer experto de JICA
La ciudad de Managua, Nicaragua

Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) Version 0
Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién de Agua no Facturada en la Ciudad de Managua
Empresa Nicaragiiense de Acueductos y Alcantarillados Sanitarios (ENACAL)

Fecha: 10 de junio de 2016

Versién: Version 0

Resumen del Proyecto

Indicadores Objetivamente Verificables

Medios para Obtener los
Indicadores

Condicién Externa

Estado de
Logro

Observaci
on

Objetivo Superior

Las actividades de reduccion
de agua no facturada (ANF)
en la ciudad de Managua se
ejecutan de manera
planificada.

1) El desarrollo de las instalaciones relacionados con la
reduccion de ANF se implementan de acuerdo con el plan
béasico de reduccién de ANF.

2) Lareforma organizativa e institucional de ENACAL se hace
de acuerdo con el plan basico de acciones contra ANF
elaborado por el Proyecto.

3) Elfortalecimiento de la capacidad del personal de ENACAL
se lleva a cabo de acuerdo con el plan de capacitacion.

1) Informes de ENACAL

2) Informes de ENACAL

3) Informes de actividades de
capacitacion de ENACAL

« El personal que han recibido
transferencia técnica
permanece continuamente
como empleado de ENACAL.

+ La estructura organica de
ENACAL no sufre cambios
sustanciales por la influencia
politica.

Objetivo del Proyecto

Se tiene la base adecuada
para implementar acciones
contra ANF en la ciudad de

1) El plan bésico de reduccién de ANF y el informe sobre los
impactos de costo-beneficio son aprobados por el
Presidente Ejecutivo de ENACAL.

2) El presupuesto para implementar acciones basadas en el

1) Documento de aprobacion
de ENACAL

2) Documento de
presupuesto de ENACAL

-El personal de ENACAL que
ha recibido transferencia
técnica continta trabajando en
ENACAL.

1. Se fortalece la capacidad
de ENACAL de elaboracion
del plan de reduccién de
ANF.

1.1 El equipo de gestién asume el cargo de instructor en el
taller de trabajo para difundir el plan basico de reduccion de
ANF.

1.2 Los métodos para el conocimiento preciso de la tasa de
ANF en la ciudad de Managua son entendidos por el equipo de
gestion.

1.1 Registro de realizacion
de taller de trabajo

1.2 Informes de avance de
actividades del
Proyecto/Actas de reunion de
CCC

2. Se fortalece la capacidad
de ENACAL para ejecutar
acciones para reducir ANF.

2.1 Se organiza el taller de trabajo para difundir ampliamente
en ENACAL el plan de estudio, el plan de accién, el
proceso de ejecucion y los resultados obtenidos, y los
miembros de los equipos de accién asumen el cargo de
instructor.

2.1 Registro de realizacion
de taller de trabajo

2.2 El manual de reduccién de ANF es aprobado en ENACAL.

2.2 Documento de
aprobacion de ENACAL

Managua de manera plan basico de reduccion de ANF es aprobado. 3) Informe de avance de -ENACAL establece
planificada. 3) Las guias y los manuales aprobados son difundidos en | actividades del Proyecto continuamente la reduccién de
ENACAL. 4) Documento de aprobacion | ANF como tema prioritario.
4) El plan de capacitacion para el personal técnico de ENACAL | de ENACAL
es aprobado por el Presidente Ejecutivo.
Resultado -No hay cambio frecuente en

los equipos formados para
actividades del Proyecto (los
equipos de gestion de
reduccion de ANF, accion de
reduccion de ANF y el
mejoramiento de la calidad
de conexiones domiciliares)

- Han recibido transferencia
técnica.

-El personal de ENACAL sigue
trabajando en ENACAL:
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3. Se fortalece la capacidad
de ENACAL para controlar la
calidad de la instalacion de
conexiones domiciliares
(tuberias 'y
micromedidores)

3.1 Todos los participantes en la capacitacion de la instalacion
de conexiones domiciliares aprueban el examen de
presién de agua después de realizar el entrenamiento
practico.

3.1 Informe de resultados del
examen

3.2 La guia de especificacion técnica sobre la instalacion de
conexiones domiciliares es aprobada en ENACAL.

3.2 Documento de
aprobacion de ENACAL

4. Se fortalece la capacidad
de planificacion y ejecucion
de capacitacién sobre las
medidas de reduccion de

4.1 El plan y materiales de capacitacion son elaborados en
ENACAL

4.1 Informe de progreso del
Proyecto

4.2 El nivel de satisfaccion de los que recibieron la capacitacion
piloto supera el 80%.

4.2 Encuesta sobre el nivel
de satisfaccion de los que

ANF para el personal técnico
de ENACAL.

participaron en
capacitacion

la

Actividades

Insumo

Condicién Externa

1-1 Organizar un equipo de gestion de reduccion de ANF (control de pérdidas fisicas y
comerciales) a nivel interno de la Empresa para desarrollar el plan basico de
reduccion de ANF en la ciudad de Managua.

Hacer el diagndstico de las medidas de reduccion de ANF que ENACAL esta
ejecutando en la ciudad de Managua e identificar los desafios.

En base a los desafios identificados en la actividad 1-2, elaborar la metodologia y
procedimientos que permitan a ENACAL implementar de forma eficaz y eficiente
acciones de reduccion de ANF en el futuro.

Recopilar el mejoramiento necesario de instalaciones (infraestructura) para ejecutar
los métodos y procedimientos propuestos en la actividad 1-3.

Recopilar especificamente el mejoramiento de instalaciones (infraestructura)
necesario para aplicar la metodologia y procedimientos propuestos en la actividad
1-3.

Elaborar el programa (calendario) de acciones priorizadas sobre el mejoramiento de
instalaciones y la reforma organizativa e institucional de ENACAL preparados en las
actividades 1-4 y 1-5.

Elaborar el plan basico de reduccion de ANF en la ciudad de Managua en base a las
actividades de 1-1 a 1-6.

Revisar integralmente el informe final de ejecucién de proyectos pilotos elaborados
por los equipos de accién de ANF, y recopilar el andlisis sobre el impacto de acciones
de reduccion de ANF en el costo—beneficio.

Organizar seminario(s) para presentar al personal dentro y fuera de ENACAL el plan
béasico de reducciéon de ANF en la ciudad de Managua (resultado de la actividad 1-7)
y los resultados de analisis sobre el impacto de acciones de reduccion de ANF en el
costo -beneficio (resultado de la actividad 1-8).

1-2

1-3

1-4

1-5

1-6

1-7

2-1 Organizar un equipo de accion de reduccion de ANF para ejecutar medidas de
reduccion de ANF en el area piloto No.1.

2-2 Hacer el diagnostico de la situacion actual en el area piloto No.1 a través de la
revision de planos existentes, catastros de clientes, etc. y el estudio de campo.

Parte japonesa

Parte nicaragiiense

1. Expertos

- Asesor principal/ Gestion de
ANF

- Gestion de redes de
distribucién de agua

- Estudio de fugas

- Gestion de clientes/pérdida
comercial

- Reparacién de fugas/
Control de calidad
(conexiones domiciliares)

- Gestion de capacitacion

- Otros expertos necesarios

2. Capacitacion:

- Capacitacion en Japén y
tercer pais (incluyendo
costos de capacitacion)

3. Equipos:

- Vehiculos, Caudalimetro
ultrasénico, juegos de
equipamiento para la
capacitacién sobre
conexiones domiciliares, data
logger, medidor de prueba,
equipos y materiales para
proyectos piloto
(micromedidores etc.)

1. Asignacion de persona
contrapartes:

- Director del Proyecto

- Gerente del Proyecto

- Personas contrapartes de
Direccién de Planificacion,
Gerencia Comercial, Gerencia de
Operacion, DANF, Division de
Recursos Humanos

2. Instalaciones:

- Espacio de oficina para expertos
de JICA en ENACAL (para 8
personas aproximadamente)

- Muebles de oficina

- Conexién a Internet

- Sala de capacitacion (para 50
personas aproximadamente)

- Espacio de capacitacion sobre
instalacion de conexiones
domiciliares

- Espacio de almacenamiento para
equipo de entrenamiento

3. Costo operativo local:

- Costos de administracion del
proyecto (energia eléctrica,
telefonia, Internet y agua potable
para la oficina de los expertos

- No ocurren desastres
naturales (terremoto,
inundacion, etc.) que
ocasionen dafos serios
en las instalaciones de
agua potable.

- No se empeoran
extraordinariamente la
situacion de seguridad y
la situacion econdmica.

Premisa

- El personal contraparte
indicado en la estructura
de ejecucion (Anexo lll)
esta asignado.

-Los gastos de operacion
del primer afio que
ENACAL debe sufragar
estan presupuestados.

<Problemasy
medidas>
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2-3

2-4

2-6

2-7

2-8

2-9

2-10

2-11

2-12

2-13
2-14

3-1

3-4

3-5

3-6
3-7

4-1

Elaborar el plan de ejecucidn de proyecto piloto (se incluye cronograma de ejecucion)
para el area piloto No.1.

Aislar hidraulicamente el area piloto No.1 e instalar el macromedidor y el medidor de
presién en la entrada de flujo.

Confirmar la tasa de ANF en el area piloto No.1 como linea base.

Ejecutar medidas contra “pérdida aparente” (indicada en el balance hidrico de la
Asociacion Internacional del Agua -IWA) en el area piloto No.1.

Calcular la tasa de ANF en el area piloto No.1 después de ejecutar medidas (la
actividad 2-6) y verificar sus efectos.

Ejecutar medidas contra “pérdida real” (indicado en el balance hidrico de la
Asociacion Internacional del Agua -IWA) en el area piloto No.1.

Calcular la tasa de ANF en el area piloto No.1 después de ejecutar medidas (la
actividad 2-8) y verificar sus efectos.

En base a los resultados de las actividades de 2-5 a 2-9, analizar y evaluar efectos
de costo- beneficio de cada una de las acciones ejecutadas (las actividades de 2-6 y
2-9).

Elaborar el informe final del proyecto piloto del area No.1 recopilando los contenidos
de las actividades de 2-1 a 2-10.

Organizar taller(es) para presentar al personal dentro y fuera de ENACAL el informe
final del proyecto piloto preparado en la actividad 2-11.

Ejecutan las actividades de 2-1 a 2-12 en el area piloto No.2.

Elaborar “el manual de reduccién de ANF” sobre la metodologia que se adquiri6 a
través de la ejecucion de los proyectos piloto y el uso de equipos de estudio, y
presentar dicho manual en seminario(s) y luego compartirse en ENACAL.

Organizar el equipo para mejorar la calidad de la instalacion de conexiones
domiciliares.

Hacer el diagnéstico de la situacion actual de la instalacion de conexiones
domiciliares en la ciudad de Managua e identificar problematicas que se debe
mejorar.

Estudiar y analizar la capacidad de ENACAL sobre la instalacion de conexiones
domiciliares.

Revisar y mejorar especificaciones técnicas exsistente sobre la instalacion de
conexiones domiciliares.

Impartir capacitaciones tedrica y practica sobre la instalacion de conexiones
domiciliares.

Elaborar la guia técnica sobre la instalacion de conexiones domiciliares.
Organizar talleres en ENACAL para diseminar la guia técnica.

El equipo de gestion de reduccion de ANF tiene el conocimiento de la situacién de
ejecucion de capacitacion y sus problemas.

Analizar los resultados 2 y 3 y definir médulos de capacitacion basados en el
resultado del andlisis.

4. Costo local

- Gastos de transporte de
expertos japoneses

- Gastos para organizar el
taller de trabajo y Comité de
Coordinacion Conjunta(CCC)

japoneses)

- Salarios, viaticos y alojamiento
para el personal de ENACAL
-Gastos de transporte para el
personal de ENACAL

- Servicios de personal de
seguridad durante el trabajo
nocturno en el campo.

- Los derechos aduaneros y el
impuesto de valor agregado, los
gastos de despacho aduanero,
almacenamiento y transporte
interno a ser incurridos, en relacion
con la importacion de equipos, en
su caso, proporcionados por la
parte japonesa

- Los gastos de mantenimiento de
los equipos proporcionados por la
parte japonesa
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4-3

4-4

4-5

4-6

4-7

Basado en los médulos definidos en la actividad 4-2, desarrollar materiales para
capacitacion.

Asesorar a las personas que han recibido transferencia técnica a través de las
actividades de los resultados 2 y 3, para que adquieran la capacidad necesaria como
instructor de cursos de capacitacion.

Las personas arriba mencionadas (actividad 4-4) imparten curso(s) de capacitacion
piloto al personal técnico de ENACAL que se encarga de la ciudad de Managua.

En base a los resultados de capacitacion de la actividad 4-5, elaborar un informe
sobre la capacitacion del personal técnico de ENACAL.

Elaborar el plan de capacitacion para el personal técnico de ENACAL.
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Anexo II: Plan de Operaciones (PO) Tentativo Versiéon O
Date:
Titulo del Proyecto: Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Gestién de Aqua no Facturada en la Ciudad de Managua Monitoreo
Inversiones Afo Ler afio 2nd afio Jer afio Observacion asunto solucién
I o I 1\'A I o I 1\'A I o m 1\'A
Experto T T T
L . . Pl
Asesor principal/ Gestion de ANF Resultado 1 Ac?unal I
- o . PI B
Gestion de redes de distribucion de agua Resultado 1 Ac?unal {
. - Plan
Estudio de fugas Resultado 2
Actual
. ) . o Pl
Gestion de clientes/pérdida comercial Resultado 2 Ac?unal
Plan
Reparacion de fugas/ Control de calidad (conexiones domiciliares) »Resultado 3 Actual
Cctual
L. s Plan
Gestion de capacitacion
Actual
) ) Pl
Otro personal necesario para el trabajo del Proyecto Aciiunal
Equipo
Vehiculos, caudalimetro ultrasénico, juegos de equipamiento para capacitacion en la Plan . -
conexiones domiciliares. genedador. datalogar, medidor de prueba, equipos y
materiales para proyectos piloto (micromedidores etc.) Actual
Capacitacion en Japon
— ; - Plan B ||
|Capacnacuon en Japén y tercer pais Actual
Capacitacion en Nicaragua
Plan
Actual
Actividades Afio ler afio 2nd afio 3er afio Organizaci6n Responsable Asunto y
LOgrOS Contramedidas

|Sub-ACtividades

HERERE

HERERE

Japon GdN

Resultado 1: Se fortalece capacidad de ENACAL en elaboracién de plan de reduccién de ANF.

6n de ANF en la ciudad de Managua.

1-1 Organizar un equipo de gestion de reduccién de ANF (control de pérdidas fisicas
y comerciales) a nivel interno de la Empresa para desarrollar el plan basico de reducci

1-2 Hacer el diagnéstico de las medidas de reduccién de ANF que ENACAL esta

ejecutando en la ciudad de Managua e identificar los desafios. Actual
1-3 En base a los desafios identificados en la actividad 1-2, elaborar la metodologiay| pjan
procedimientos que permitan a ENACAL implementar de forma eficaz y eficiente

acciones de reduccion de ANF en el futuro. Actual
1-4 Recopilar el mejoramiento necesario de instalaciones (infraestructura) para Plan
ejecutar los métodos y procedimientos propuestos en la actividad 1-3. Actual
1-5 Recopilar especificamente el mejoramiento de instalaciones (infraestructura) Plan
necesario para aplicar la metodologia y procedimientos propuestos en la actividad 1-

3. Actual
1-6 Elaborar el programa (calendario) de acciones priorizadas sobre el mejoramiento | pjan
de instalaciones y la reforma organizativa e institucional de ENACAL preparados en

las actividades 1-4 y 1-5. Actual
1-7 Elaborar el plan basico de reduccién de ANF en la ciudad de Managua en base a| Plan
las actividades de 1-1 a 1-6. Actual
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Actividades Afio ler afio 2nd afio 3er afio Organizacion Responsable L Asunto y
ogros :
Sub-Actividades I I | 0| N I | I | N I I | @I | ¥ | Japén GdN 9 Contramedidas
1-8 Revisar integralmente el informe final de ejecucion de proyectos pilotos Plan
elaborados por los equipos de accién de ANF, y recopilar el andlisis sobre el impacto
de acciones de reduccién de ANF en el costo—beneficio. Actual
1-9 Organizar seminario(s) para presentar al personal dentro y fuera de ENACAL el Plan
plan béasico de reduccién de ANF en la ciudad de Managua (resultado de la actividad
1-7) y los resultados de andlisis sobre el impacto de acciones de reduccién de ANF
en el costo -beneficio (resultado de la actividad 1-8). Actual
Output 2: Se fortalece capacidad de ENACAR para ejecutar contramedidas para reducir ANF.
2-1 Organizar un equipo de accién de reducciéon de ANF para ejecutar medidas de Plan
reduccién de ANF en el &rea piloto No.1. Actual
2-2 Hacer el diagnéstico de la situacién actual en el area piloto No.1 a través de la Plan
revisién de planos existentes, catastros de clientes, etc. y el estudio de campo. Actual
2-3 Elaborar el plan de ejecucién de proyecto piloto (se incluye cronograma de Plan
ejecucién) para el area piloto No.1. Actual
2-4 Aislar hidraulicamente el &rea piloto No.1 e instalar el macromedidor y el medidor | Plan
de presion en la entrada de flujo. Actual
) . . . Pl
2-5 Confirmar la tasa de ANF en el area piloto No.1 como linea base. Ac?;al
2-6 Ejecutar medidas contra “pérdida aparente” (indicada en el balance hidrico de la Plan
Asociacion Internacional del Agua -IWA) en el area piloto No.1. Actual
2-7 Calcular la tasa de ANF en el &rea piloto No.1 después de ejecutar medidas (la Plan
actividad 2-6) y verificar sus efectos. Actual
2-8 Ejecutar medidas contra “pérdida real” (indicado en el balance hidrico de la Plan
Asociacion Internacional del Agua -IWA) en el area piloto No.1. Actual
2-9 Calcular la tasa de ANF en el area piloto No.1 después de ejecutar medidas (la Plan
actividad 2-8) y verificar sus efectos. Actual
2-10 En base a los resultados de las actividades de 2-5 a 2-9, analizar y evaluar Plan
efectos de costo- beneficio de cada una de las acciones ejecutadas (las actividades
de 2-6 y 2-9). Actual
2-11 Elaborar el informe final del proyecto piloto del rea No.1 recopilando los Plan
contenidos de las actividades de 2-1 a 2-10. Actual
2-12 Organizar taller(es) para presentar al personal dentro y fuera de ENACAL el Plan
informe final del proyecto piloto preparado en la actividad 2-11. Actual
. L , : Plan
2-13 Ejecutan las actividades de 2-1 a 2-12 en el &rea piloto No.2. ~otual
2-14 Elaborar “el manual de reduccién de ANF” sobre la metodologia que se adquirié| Plan -
através de la ejecucion de los proyectos piloto y el uso de equipos de estudio, y
presentar dicho manual en seminario(s) y luego compartirse en ENACAL. Actual
Output 3: Se fortalece capacidad de ENACAL sobre gestién de la calidad en instalacién de equipos de suministro de agua (tuberfas de suministro de agua y
micromedidors)
3-1 Organizar el equipo para mejorar la calidad de la instalaciéon de conexiones Plan
domiciliares. Actual
3-2 Hacer el diagnéstico de la situacion actual de la instalacion de conexiones Plan
domiciliares en la ciudad de Managua e identificar probleméticas que se debe
mejorar. Actual
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Actividades Afio ler afio 2nd afio 3er afio Organizacion Responsable L Asunto y
ogros :
Sub-Actividades I I | 0| N I | m I | m Japoén GdN 9 Contramedidas
3-3 Estudiar y analizar la capacidad de ENACAL sobre la instalacién de conexiones Plan
domiciliares. Actual
3-4 Revisar y mejorar especificaciones técnicas exsistente sobre la instalacion de Plan
conexiones domiciliares. Actual
3-5 Impartir capacitaciones tedrica y practica sobre la instalacion de conexiones Plan
domiciliares. Actual
. . . L. . . Plan
3-6 Elaborar la guia técnica sobre la instalacion de conexiones domiciliares. Actual
. . . . Plan
3-7 Organizar talleres en ENACAL para diseminar la guia técnica. ~ctal
Output 4: Se establece una estructura de ejecucion de capacitaién sobre reducciéon de ANF para técnicos de ENACAL.
4-1 El equipo de gestién de reduccién de ANF tiene el conocimiento de la situacion Plan
de ejecucién de capacitacion y sus problemas. Actual
4-2 Analizar los resultados 2 y 3 y definir médulos de capacitacién basados en el Plan
resultado del andlisis. Actual
4-3 Basado en los médulos definidos en la actividad 4-2, desarrollar materiales para Plan
capacitacion. Actual
4-4 Asesorar a las personas que han recibido transferencia técnica a través de las Plan
actividades de los resultados 2 y 3, para que adquieran la capacidad necesaria como
instructor de cursos de capacitacion. Actual
4-5 Las personas arriba mencionadas (actividad 4-4) imparten curso(s) de capacitacié Plan
n piloto al personal técnico de ENACAL que se encarga de la ciudad de Managua. Actual
4-6 En base a los resultados de capacitacion de la actividad 4-5, elaborar un informe Plan
sobre la capacitacion del personal técnico de ENACAL. Actual
L - Plan
4-7 Elaborar el plan de capacitacion para el personal técnico de ENACAL. Actual
- . Plan
Duracion / Fases ~
ctual
Afio ler afio 2nd afio 3er afio
Plan de Monitoreo Observacion asunto solucién
I o m J\'2 o m o I
Monitoring
L, . . L, Plan . . .
Comité Conjunto de Coordinacion Actual :
;2 . Plan
Preparacién de Plan de Monitoreo Actual
L. . B Plan
Presentacion de la Hoja de Monitoreo Actual : : :
. B Plan
Conjunto de Monitoreo Actual
Informes / Documentos
Plan
Informe de Avance del Proyecto Actual
R L. Plan
Informe de Terminacion del Proyecto Actual
Relaciones publicas
Plan H F
Actual

Nota: " I " significa de enero a marzo




Anexo llI: Sistema de Ejecucion del Proyecto

Comité de Cordinacién Conjunta (CCC)
Presidente: Director del Proyecto

"Parte Nicaragiiense"

Director del Proyecto:

"Parte Japonesa’

Gerente del Proyecto: Representantes de la oficina

Coordinar Tecnico del Proyecto: : de JICA en Nicaragua
Director de Planificacion

Gerente Comercial ! Expertos de JICA
Gerente de Operaciones H

Vice-Gerente de Operaciones Otras personal pertinente

Director de Recursos Humanos i mutuamente acordados

Director de Agua No Facturada

Lider del equipo inter-departamental de gestion de reduccion de ANF Embajada del Japén

Lider del equipo de accion de reduccion de ANF i (como observador)

Lider del equipo para mejorar la calidad de la instalacién de
conexiones domiciliares
Oficial del Ministerio de Relaciones Exteriores

¢

Unidad de Gestién del Proyecto
1) Gerente de Proyectos e Inversiones, 2) Asistente Técnico y Coordinador
de Areas Técnicas, 3) Director de Planificacion, 4) Gerente Comercial, 5)
Vice-Gerente de Operaciones, 6) Director de Agua No Facturada, 7)
Directora de Recursos Humanos

Equipo inter-departamental de gestion de reduccion de ANF

Lider: Director de Planificacion
Miembro:

(1) Director de Planificacion

(2) Gerente Comercial

(3) Vice-Gerente de Operaciones

(4) Asistente Técnico y Coordinador de Areas Técnicas

(5) Director de Agua No Facturada

=
(=

Equipo de accién de reduccion de ANF

Lider: Director de Agua No Facturada
Miembro:

(1) Jefe del departamento técnico comercial

(2) Jefa del departamento de facturacion

(3) Jefa del departamento de cobranza nacional

(4) Jefe del departamento de catastro de usuarios

(5) Analista de la unidad de anti-fraude
(6) Supervisores (2) de instalaciones de medidores y reparacion de fugas
(7) Especialista de Pérdidas Fisicas del Departamento de ANF
(8) Supervisores de zona (2) de Cuadrillas de Mantenimiento de Redes de
vice-gerencia de operaciones

Equipo para mejorar la calidad de la instalacién de conexiones domiciliares
Lider: Gerente Comercial
Miembro:

(1) Jefe del departamento técnico comercial

(2) Jefa de corte y reconexion

(3) Jefa del departamento de instalacién de medidores

(4) Jefe del departamento de taller de medidores

g

Equipo para mejorar capacitacién sobre reduccién de ANF
Lider: Directora de Recursos Humanos
Miembro:
(1) Vice-Directora de Recursos Humanos
(2) Gerente Comercial
(3) Vice-Gerente de Operaciones
(4) Director de Agua No Facturada

Equipo de
Expertos
de JICA
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Anexo IV Lista de los Miembros Propuestos para el Comité de Coordinacion Conjunta

El Comité de Coordinacion Conjunta (CCC) sera integrado por representantes de las dos
partes, Nicaragua y Japon, para la implementacién adecuada y eficaz del Proyecto se
establecen las siguientes disposiciones.

(1) Funcién

El CCC se reunira semetral o las veces que fueran necesarias, como el fin de cumplir las

siguientes funciones:

- Confirmar y aprobar el plan operative semestral del Proyecto.

- Revisar el avance y el logro del Proyecto.

- Discutir y tomar desiciones sobre asuntos importantes que surjan o en relaciéon con la
ejecucion del Proyecto.

- Aprobar el informe del Proyecto.

- Otros que se requieran.

(2) Composicién
El CCC estard compuesto por:
(a) Presidente: Director del Proyecto
(b) Miembros:
<Parte Nicaragliense>
+  Director del Proyecto
¢+ Gerente del Proyecto
¢+ Vice-Gerente del Proyecto
+ Director de Planificacion
¢+  Gerente Comercial
¢+ Gerente de Operaciones
¢+ Vice-Gerente de Operaciones
+ Director de Recursos Humanos
¢+ Director de Agua No Facturada
+ Lider del equipo inter-departamental de gestion de reduccién de ANF
+ Lider del equipo de accion de reduccion de ANF
+ Lider del equipo para mejorar la calidad de la instalacién de conexiones
domiciliares
+  Oficial del Ministerio de Relaciones Exteriores

<Parte Japonesa>
¢+ Representantes de la oficina de JICA en Nicaragua
¢+ Expertos de JICA
¢+  Otras personal pertinente mutuamente acordados

<Observadores>

+  Oficial (s) de la Embajada del Japén
¢+ Otros observadores mutuamente acordados
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Anexo V
A CR de OFICINA de JICA Nicaragua

HOJA DE MONITOREO DE PROYECTO

Titulo de Proyecto :

Version de la Hoja: Ver.ee (Periodo: de mes, afio a mes, afio)

Nombre:

Cargo: Asesor principal

Fecha de entrega:

|. Sumario

1 Progreso
1-1 Progreso de insumos

1-2 Progreso de actividades

1-3 Logro de resultados

1-4 Logro del objetivo del Proyecto

1-5 Cambio de riesgo y accion para mitigacion

1-6 Progreso de acciones comprometidas por JICA

1-7 Progreso de acciones comprometidas por el Gobierno de la Republica de Nicaragua

1-8 Progreso de consideraciones ambiental y social (si aplica)

1-9 Progreso de consideraciones sobre el género/construccion de paz/reduccion de pobreza

(si aplica)

1-10 Otros asuntos relevantes o considerables relacionados con el proyecto o que inciden en el
proyecto (tales como otro proyecto de JICA, actividades de contrapartes, otros donantes,
sectores privados, ONGs, etc.)

2 Atraso en el cronograma de trabajo y/o problemas (si hay)

2-1 Detalle

2-2 Causas

2-3 Accion a ser tomadas

2-4 Cargo de personas responsables/Organizacion (JICA, Gobierno de Republica de Nicaragua)
3 Moadificacién del plan de implementacion del Proyecto

3-1 PO

3-2 Otras modificaciones en el plan de implementacion detallada

(Nota: La enmienda de R/D y PDM (titulo del proyecto, duracion, sitio(s) del proyecto, grupos objetivo,
estructura de ejecucioén, objetivo superior, objetivo del proyecto, resultados, actividades e insumos)
debe ser autorizada por JICA matriz. Si el equipo del proyecto considera necesario modificar cualquier
parte de R/D y PDM, el equipo propondra el borrador.)

4 Preparacion del Gobierno de la Republica de Nicaragua de cara a la finalizacion del

Proyecto

Il. PDM&PO como Hoja de Monitoreo de Proyecto | & lI
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ANNEX: R/D %
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~F 77T (B

Mr. Takata Hirohito

- (44 D)
AT
JICA =h 7 7 7 Hi5T Vice Minister, Secretary for External

TSN " A Cooperation
IRSEAT BN E B B (JICA) Ministry of Foreign Relations (MINREX)

Republica de Nicaragua

(44 A1)

(4 D)
Presidente Ejecutivo
Ervin Enrique Barreda Rodriguez
Empresa Nicaragliense de Acueductos y
Alcantarillados (ENACAL)
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=7 7THEE (LLT IMINREX ), =7 7 77 ETFAKEAR (BLF TENACAL],
MSEATEOE NE B O8EE (LR TIICA)) DT 2016 4- 6 H 10 HfI TE4 Sz
[~ F 7 7 HEIOKEHREAm 727 ) BLF 17ay=27 b)) OFEME
RERE IR MESERICESXx, ey NOFEMAHEAEET S0,
JCA (=717 77 B DN BLRHERE & —BL D ek & ol L 7=,

MHIEZEZH Appendix 1 & Appendix 2 IR &b 7 m Y =7 FOFEM, K OER
Wi EEIZOWTAR LT,

B I71%. ENACAL NENEFERI & L TICA L7 av=y MM L, H BRI &
PEEAATH & TN T 7T Oft - BREHFEICEMRT 2720, 7r v =2 MR,
WK THZRS, 77 FOTFEBIOREZHEEAT L2 E28E L., "B, =
BT TTHEE . Tl NEREROELEHEIKETH D,

a7 ME, 200045 H 30 Hff TER SN T8I el CUT HHE))
EHARBIF (LLF TGOY) L=mZ 7 T7EH (LLF TGONJ) D TR b
NI EESWTEEI NS,

Appendix 1: Project Description

Appendix 2:  FE 72 ik FIE

Appendix 3: [~ F 77 HiEIOKEBEE M L7 oY= 7 b FEAEHER E A AR
Y
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Appendix 1
Project Description

MH7i%, 2016 -6 H 10 HEA D7 v Y = 7 FEEfiahE R E M & IR D ik 8k <
FEINTu Y27 MEEBIZOWT—UIDZEER 20T & 2l L,

===
. T

HKIALEST D=0 7 77 Tk, HFEHECTH 5 [EF ARBAREE ] (28T [ME
ROBRRIRK~OFHGRI 72T 78 A | ZEEEE LT, HFHH - g1 7
Z 8. B E AR K O G IS 3 1 5 B FKIE SR A B ilE 3 5 ENACAL O H
{72 IZHY $LA TV D,

T~ T 7 T HICET S EAGEERIX, BAEICL D T~F 7 7R EY EKiE
RUGERFRFHAT ) (20054F) ICESEER s o~vA X —7 T (LR, EAKiE~ A
B—TT ) BEFEZ. BKEIERKE BN L LT KROMERE « ERERIKY AT L
DFEAG 2 PN FE e ST E 72,

ZOFER, =~ F 7 7 HIZEB W TENACAL DK HEFERE IR L= 28, KiE
—ERARERTIIRIFZICHRERH VD | EFROLRIRIKA~DT 7 & ZAR10REF I LLTF Ok
WS> Tnd, ZOBBE LT, FFAFEIZHIST 5720 ORKHiER DA R, BlE
18 DK BRAIREZE DS HE A TR BHERRKR DO BN S, HEFFEBLIZMR D M2 720
ZEMBTOHND, FRHZ, ~F 7T OBEIUKERITHEET T40~50% (20124F) TH Y |
ENACAL DRt 7285 247 5 7201, MUK ZHINT 5 2 L IR OBRETH 5,

UbXy, =07 77, BKE~AX—T T ORBEL - Bzl =78
T T TINCRBT DA% O FAGE it 5% HE w51 R 0 5 [P A2 BH#E T 5 72 D O B B 5
JRE Z N ENC KR LERE L=, BE SNDIEEIN LI DT 5%, A TE5]
HFAZNHEM CHEM T2 2 LIZRETH L Lnn, HiiHh 7y =27 F & LT
RU, BRI T REETH D MUK ORI S E I E S E2 S T, FEYGHE O
WE K NEN % U7 ENACAL OFHERERE I OM 252 & & L,

. 7u = Mg
TuYg FNEI T e b e T A e~ b w7 A EED PDM (Annex 1)
CIGENERE (PO) (Annex 1) ICiEt# &N T2,

1. 7uv=r %A bV
~F 7T HENAKERRE M ET e b

2. AP EIE
~ 7T IR T B EUKEIEA~OBGRL A, FHEICHE G S5,

3. 7uvx=/r NHE
~ 7T BT B EIKHIE R & RIS ST 5 B S D,
4. p%E 1 ENACAL O MENUOKHITIZAR 5 FHEGR ERE /125 m B35,
B 2 : ENACAL O N KHINEIC AR 2 FEhERE /123 B35,
R 3 RAAKHEE (RRKE KR OUKIE A —H —) OREITFR D ENACAL O 5L &
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REI3 A 9%
R 4 - ENACAL B i) O BENUK SRAHE DOFHT - FEfRE I 3k S D,

5. A
(1) JICA DFEA
(a) BEFFEIRIE
- RGN K A B

- BokiEE B
- TR
- RS o~ — pa A
- JKIEELSEAE B (FA/KALE)
- WHEE PR
- ZEOMMEIREMFE

(b) HHE
AFRIH = FEAHE

(c) Erpt
- Tavel bh— 2F)
- HEER R
- FRAKIEEMHME FHE A —2C
- B
- T—Hud—
- T ARNA—X
- Ay huaves NEEM OKE A —X5%)

(d)JCAFEMEO =0 Z 77 ENIZBIT 5BEILEREH]
() V—2 2 w7 « CCCBIRIZIHR D E

() =77 T7THEEE ENACAL DA
=HZ77MNE, BOO TR TUTNTOHEE ZRZUET 272 OIC LB fE 2D,

(@) ENACAL llOoH o v % — 33— hOfdE, KO 7> X —3— kO AN

(b) o H— = R=a T VT ENTHET DEOBEN TR, BHLOHEY

(€) JICA EMZE DT D, BBERFEMNEDFEFAR—RALZDOF L —va v
=y QN

(d) JICA IC L v filb G SNk OPRE . =07 77 ENICEIT s, %E, &
Hr (A_L—ay), MERFEBL (AT =Y OFfESE)

(€) JICA WHE K RN=A 7 77 [FEN CTHET 2 B EM kT Do biifE

(f) EFE—E R &% 5 DICHEREREFHR— b

(0) HEHE - H— R

(hy 7=/ NOEMOT-DIZNERT —5 (MK EBELZET) &iEHRORME

(i) 7”av=7 FNEMIZEHEL CHRNS =D T 7 TIZEAISNDHELEDOESE, Fl
T2V T, JICA BEFIZIT KT 5 B2 A
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7. FE S A

7'a Yz FOFERAEHIL Anexo RS D, KR hO=7 7Tl
FhidREIX ENACAL 4%, £/, 7Yuy=2 FE2MBICERT 5729, Project
Director % ENACAL #:#. Project Manager 7 a /:7 ~#8#E8. Deputy Project
Manager Z & EHEINEIM & 325, &% OFENILLTF O

Q) =87 77l
(a) Project Director:
- A7u V=l NMEROFEREREZA D,
- CCC RUKHY —7 v a vy FITHET DL & bIT, TOEREBED D,
- Tavxs hOREERICT B2, tMOBUFRETRIERIS & O Z X 5
N MR EAT O,

(b) Project Manager:

- Tm Y= FOFEBEREEZAV., TOREMIZHIZ LERBEOFEZAT
B

- Project Director (Zxf L, 7'm ¥ =7 NOIEBOEIHRE 1T 9 1Z 0>, HEITS
U T Project Director DE R4 7' m Y =7 MIrZX D,

- CCC OBMIZ T/ T L VR O 2435,

(c) Deputy Project Manager:
- Project Manager DfifE 21T 5 & & H1Z. Project Manager N ERF 1T Z DR 2 75
5,

(2) JICA Hfq5
JCA I I 7 0 ¥ = 7 FEIEIHRD T —<IT 2T, ENACAL [Zxf L THLE
fhrfei, FER, BEEE1T O,

(3) Project Management Unit:

- a7 FOERMICEEL, BRI E OIFENIEET 5 3 EHE AT O,

- MBS C TR —7 « 7 2Bl L EE R 208 U CTTRE o i 7R R
Wil ZetEd 5,

(4) AFREEES

AFFHEEZES (LLF [CCCY) ITHMEM O 2 Higicd o= dIll&xE S N5, JCC
7 LRSS, BEIZS U T, fEITHLERETE 5, CCC L7
P/ MEBIOEB AR L, LERBAITIT oY 27 FOSEKEE A FE L., 41
/%%bn+ﬁ%7$(ntu L. A=/ ]*@nq:{ﬂﬁ%'le/\\ Javxl }\géjﬂﬂqj Ebéﬁgi_ﬁ
HIRICOWTE RZHAZTITH, JCC A L N—DHERY Z ME Anexo IV IZEEHEH SN T
W5,

8. 7uvxs M A N EHRE
1) Yvey=2 Ak
~F 7T

A2-11
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(2) i+
(a) EREAHIRE
ENACAL % &

(b) HEERLEE
~F TR

9. 7u v =7 MM
TuYxr FOEMMIMIZ. HSAIZ ICA FHMAZENEZE L THhrbH 3HEM E&T 5,

10. W45
EwmmjumA%W%iAHfuT®ﬁ%%%x«4/aT@&#é

(1) 7rvcZ METET: ®=X Y7 —h (67 AT EIT/ERK)
(2 7uPxs METH : 7uY = FEBTETREE

11. BRER - fLERE
ENACAL IX., vy =7 FO&RE - 2203 L CHEbNCEE T 5 72912 [JICA
BREE - AEEBENA RTA4 v ZIESFTDHZEICAET D,

.=%Z 77l & ENACAL 23 E b R & &

ENACAL |X, AT DY) LB EEZ S -
a)EK®&%%ﬁwﬁ%&bf =17 7T RNk E D EST D HEAT & kA =
TT DR - AR E SIS L, 2, HiFHEIC K- T= ﬁ777
@%Eﬂ BT HHF, - BB NICA O %2, vl NEROTZD
WZAHENIER T2 &,

(2) JICA FEF L ZDOFRIIK LT, =87 77 CROIEE 2 4 5., & =HF
FIXEEHEE O BEPSE . F— L2 A A= Clot LTI T 20 L . B0 11-5
(SRR H D R, Bl BEEZ 52 5,

IV £=% 1 7 Ll

JICA. ENACAL (% PDM L ig@EhEtE (PO) (RS EXE=HX VU 7o — MaflioTE
HlicaRITTr Y =7 FOEBRNEZFHMET 5, E=F V27— MNMI6 WAL
WZRET,

T, TVl FORTRREEITI e 27 MET 10 ARNSHERT 5,

JCA 1I7 vy =7 DRl ﬁ&gﬁéﬁﬁﬁét I R - AN i |
ZHiH 9%, ENACAL IZZ D= DI B ix T g 224 %,
(nJﬁkaﬂ:fmyl&}%@T@%3ﬂ%@ﬁ?ﬁ

(2 MEISL T+ —T v 7k
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V. [EEOREE
TaT el MITAREAEET S, ENACAL X7 alx R =h T 7T
ERIZIAS HbnD Kol mipEE s s,

VI. RIEAT%

JCA N7 v=r NEMIZED DIERE DI IR ETADERRKIZ O W TEREZZIT -
BE1Z, ENACAL K OBAGRKERIIX., =0 T 7 T B £ 7213 AR OB DIE M+ &
DT, JICA BIEHITERT LT X TOFBHRA JICA I 5,

ENACAL I ONCBIRRIEES X, v =7 N EMIZED 2158 £ 721X R IET A D 5K
IZOWTHERZIRAET DA F 7213 BZEICH L TRYH 2 VISR R 2258 % L,

VII. A A o R HI
JICA, ENACAL (X7 vy =7 FEGYRTRET HH 5P D FRIZTHONT, AWV
Wik d 5.

VIII. EIE

R/ID 1 JICA, =T 7/ 7H¥%4. ENACAL MOWmE#ETHRIC L > TIEET L Z &N
TX5, LLARRLPOE=FY v 7y — FORHEENARETH S,

Wil FEIIIT OIERRE I L > TEL I DM, ZOHERE X RID ODEL4H & 7
STWTH R,

Anexol: 7m¥=Z k-« TFHA <= v ZA(PDM)
Anexo Il EEOTEENF 1 (PO)

Anexo lll: a3 =7 Skl

Anexo IV: BRIFIEREZE S A L A—DREY A b

Anexo V: Monitoring sheet

SCANexo N1 AR FnSThRIZA I
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Appendix 2

Main points disscussed

1. BEEHEAEOELH

=B 7 TRDGIE, BHIHARD 2005 FIERAE SR LT KB~ A Z —7F 25T
57O OEBIFFAZENEE STV, LiL, BARHDRAK~ A X —7F Z5e#E S -
= OEWIRIZ 98T LTS R, BIOUKIZESE T 2588~ ENACAL OXFILNENLTWD Z
ENHIH L, PLEX o BHIE, ~F 7T HOBERKEIEA~D RSB OFETH Y |
COMEIIHKIET DT OO EEAARMUPTH) ZEE2ARE LT,

2. ImTxV Mxigith
TuY=y PRMIT, T THRNET D,

3. M uay hFuder NEREEY A b
NAay ey MERT 5 XEBEOEMMIZ. LT 12 VoI Z7akt s X—Lt3 5,
a7 FEEE, 12 DFTOHRNLE 2 Wi xMay hFay=7 v FE LT
ET D,

a) No.54, 55

b) No.59, 60, 61

c) No.66, 67

d) AZA-No.3

e) Reparto Shick(4 7 Fr)

4, Ty b OEIEH
HBifE ENACAL (X GIZ 1T X 5585 & It T 5, B5i1E, ENACAL IZ K D FEhfs &
EHEZ . AT ey NERBEITIC, ey N OEFERE & TEICE T 5 A e
MNRHDHZ EEHE LT,

5. fEERd & ol
AKFavxl EFERTDHICHTZY . BAE ENACAL (271 L T\ 5 [EBRSEASE & i L
SO, TVl NOFEBEITOMERNSD Z LA, WHITEE Lz, Misibo=nic
1% GIZ, JEr% ¥ 21T 5 72DI21X IDB & OB &I ELE SIEIMBEE~MBE N TL 2t %

AR L,
6. HEULKHIEA~AT 7=, ENACAL PNIZ I 1T 5 5B REMT D 72 56k i D 0 B

HEOK O E SR I, 7K (Real Losses) DLz s, @~—3 /L X (Apparent Losses)
RIEFE SRR E AR (Unbilled Authorized Consumption) N EET 5, AARME N=hF 7T
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X, WEoRE., O OMREEZEDO T X TITREMICKIRT D 729121 ENACAL N
THNPERMAIIC LT HMER LA Z E 2B L. AE LT,

. K GE & ELKE B IR OB 1D LB AR S DRt

AFHAEFIC, BFAE & FUKEMEROBEMICLEREM XEE Y 7 by =7 (Arc GIS
JZ % Water CAD) O A% ENACAL i X 0 &8 X7z, SEHIGHER SiHAENIT, Bl
TIZ ENACAL OBFEFL K OB /K EREFLZ ) D 2 BARAICHYRE TX Tz
. ENACAL INEFET 5 XBEOXYLEZ YT 5 2 ERRETHLZ L2 FIE LT,
ZDOET, MHIZ, K7vav =7 FBAtA#ZIZ. ENACAL IO EFFIZHOWCTHMBEFTT 5 =
LErAaELE,

. PDM ver. 1 D&

A THRET S5 PDMver0 1%, 7uy =7 MEBEEOMELZ RTHLOTHDL, Tuy
=7 FMEHE 3 W ALUNTR—2A T4 Vil £ L, TOMEEZEE 2, L0 Bk
IEENE 2 W7 T L. PDMverl & L CHEET 5,

. POverl OFE

AR T %ﬁ“é POver0 %, vy =7 MEBIRKOIFEIOX A LT A 2R T, 7R
V7 MNEMGH% 3 WHURNTR—A T4 U EZE ML, TOMRERE 2, L0 BAED
PRGN A2 07 Thsk L. POverl & L THRIET 5,
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FEharkR

B R -

B—Fy N T —T"
7avxy MR
RS HE

\ersion :

Annex |
~ 7T ENOKE BRIt e Y =7 b
=777 ETFAKEAR (ENACAL)
2016 -6 H 10 H
ENACAL k8
BAID JICA EMFIRE H 26 34
=T TTE~F T
Version 0

PDM Version 0 (Fn3T/R)

VA= E /AN L2

iz

HEATFR

SRR

ERCRT

k)

EArEE

~F 7T IR D EY
TRENE A~ D B A A3 | 5 1
BN Ef b,

1) MK IR BEER T 2 M s R AY . MRS IR S e B A F ] 2 7 o
Fish b,

2) ENACAL OffE - HlE R OEN, e o7 FTRE LI Ei A
SHENCI > TITbL 5,

3) WHEFTEIZIR > T ENACAL IR E ORIk M Thh T %,

1) ENACAL D
2) ENACAL Dk

3) ENACAL OH#HETEEH S
==

=

- Hiili R tin & 52 1 T2 B A8
ENACAL IZfkfgi L CIEA &
NTWA,

« ENACAL D FHARARHEI 23
BURK 2R 8282 1Y KIELZ
WEI N2,

7D917FH%
~F TR T 5 I
7R IR0 R A FH IR I 92

| 1) M AC 1 A4 2 TG AR I e OV R RE D SRUTAR B 5 E S

ENACAL ¥a#ic L v KB Eh 5,

1) ENACAL DO7KGEIE
2) ENACAL O FHE

- Pl s 1 7=
ENACAL JE 23, fikfe L T
LT\ 5,

1. ENACAL @ HEUY 7K i1l 38
(AR D 3SR EHE ST A3 )
925,

1.1 HERUKHIEIZ AR 2 EREAFTE &2 AT 270D T —r v a v 7T
TRV ALD c F AR EED D,

1.1 U—2r gy PEMTTE

12 =~ F 77 WIRT 2 BNUKRE IR T 2 TiER R —T A
ke F=b ARV BRI D,

12 Yuv =/ MEEEWHR
) JCC ik

2. ENACAL DI 7K 175
VAR B FEHERE ) A3 A 9
60

21 XAy e v=r NOFHAFE, (EEFE, FEEEE, IR
DT, ENACAL WIZIAL JAEIT D720 DT —27 v a v 7RIS
. BEROKEIRT 73 a v F—LD A R —NEEE D 5,

21 UV—27 v a v 7 Elniiik

2.2 HEIVKEIH~ =2 7 /L7 ENACAL N THARBIND,

2.2 ENACAL D& ICE

3. KKEERE (RKE RO
JKIE A —H —) DFFEISR
% ENACAL O B % Bipe
FHE BT 5,

3.1 FKIEERE IR DHES NG 2ENEEZORRICAKT 5,
3.2 FAKEEE R E T IR D HINHARES A KT 4 5 ENACAL NT
AKBEND,

3.1 RBRAL B &
3.2 ENACAL DiKZE &

4. ENACAL i it o
MU K R SRS O F- ] - 5

MiRE A iIb S D,

4.1 ENACAL N THHEFIER L OWHE B MER S D,

41 FuPxr MEBREE

4.2 A 1y MHMESHEE O 80%LL E LB,

4.2 WHESZEHZ O e ERA

Mg B EMES N SN D, | 2) BIUKHIRIZ MR 5 EhaEARFE RSB E LT H7200THE |3) Yuvey MNEBIEWRH | - ENACAL 235 &hix,
DERBEND, HE KA A B RFEE LT
3) RSN AHAA KT A 2 U~ ==7 478, ENACAL INEEICJE | 4) ENACAL 0 /&zR I friESTTs,
MINbd,
4) ENACAL Ffi 1o O#HE G 23, ENACAL BRI L W kB Eh D,
R - AKTuY s N OEBE

MED 7= DITHRL S e F—
2 (EIKER -~ R A >
b EISOKHNRT 7 > a >,
KR E E S E) DAV
PN DBEE AR LR,

- HiiiBin g =1 7=
ENACAL FE 23, fikfe L T
LT\ 5,
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&8

SRR

1-2

1-3

1-5

1-6

1-7
1-8

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-7

2-8

2-10

2-11

2-12

2-13
2-14

~ 77 OEIUKE (R K OPEEME L DEHE) 0 FE e AR 2 FE
T DB 2 IUKE~ R A > N« F—LERKT D,

<77 TRV T ENACAL M ELTESESE L T2 IR R O BLK 2 #542 L
g AR S

EC 1-2 THi U725RRE A B E 2RI ENACAL 23~ 7 277 1 D BB K B e 5
TR NRENED DO DIiE - FIEEZ I D 5,

EL1-3 TERE L= AL - FEE EiE T 5 72 OIS BB 2R OBHI OV T, ZDOW
RERED D,

R 13 TR LG - FEZ FEMT 2 72O 1S LB 4% - B Ot S\ T,
FTONRERY HED D,

R0 1-4 OV 1-5 THUY D 7 figk OFEfiE, SO, HHk - fEmoLEIIoOWT, B
SENANL &2 B8 LT Ehi A 7 ¥ 2 — VB BT D,

FEE1-1 05 1-6 £ TORNE Z BV M 7= MK HITR 0 S i FeA 3] 2 VERL T 5,
FENKEI T 7 > a v F—AMPMER LTz A vy hFadxy FOERME THEED
NEZRENC L B2 — L, SIEUKHIE R O A RO THEE L LTHRY
W 5,

IS —%BME L., ERE1-7 THUY M 7= MK HIIR O S G A E . KON, kit 1-8
THUY D 7= K HIE R SR OB %t 20 Rl 22T ENACAL NAMZ R T 5,

PR

A1y NXE No.1 (230 T REIUK Il 3R & i3 5 MIUKEI T 7 v 2 v F—
LEMRET D,

234 1y MXHE No.l OB A BEAFORIE « R ARG O L b 2 — OB A% 4 8
L TR 9 5,

NA ey MXE Nol ICBITA M ay hFayxs hEMEHE (EiA 7Y 2—1%
i) ERET D,

Ry MX#E No.l Z /KBRS /0B L, RASSICR &R & IENEH 2R ET 5,

SNq 1y NXE No.l DR— R T A VENAKBETEET 5.

234 v v MXH No.1 28\ T, IWA o Water Balance (278 &5 [ Apparent Losses)
~ORHR & ERi T D,

A vy MXE No.1 iZBWT, k&8 2-6 O REM% O NRW REHE L, RO
RERAET 5,

s34 1y FXH No.1 IZ8W\ T, IWA @ Water Balance |27k &4 % [Real Losses| (Z%f
T HREEFEMT D,

A vy MXE No.1 iZBWT, k&8 2-8 O REMi% O NRW REHE L, HEOH
RERAET 5,

b 2-5~2-9 OFERERE 2, S/ vy MXE No.1 2BV THENE L 7245 BB D MY
AEHE (BFE 2-7, 2-9) OENFIUT SV TE AR 2L 4T 5,
FEL2-1~2-10 DINEZE D #ED -3/ 2> FNX#E No.l IZBiFhA M ey hFrvx
7 NETHMEERERT D,

U—rvay 7 EBBL, LR 2-11 TRV DM ay b ey y FETHEE
DNE % ENACAL NN 5,
bEe2-1~2-12 /34 v v R X No.2 IZBWTEmT 5,

Kooy hFaYzy NOFEZE L TER L FIEOTHEME O A RSB L
T MERUKE~==27V) 1Bk L, &) —T3FE L7~ ETENACAL NEC4
H9 5,

BA
H 41 =HZ7TH
1. Experts 1. Counterpart personnel:
- RS K A BR - Project Director
- Bd/kfEE B - Project Manager
- TRKFA - Deputy Project Manager

- RS a~— p L A

- AKEEREE B (FA/KEEE)
- WHEE R

- FOfMEE IR RS

2.Training:
- Training in Japan and third
country (including training cost)

3. Equipment:

B, EE R, A E
EREwH—, EH, 7%
ai—, TARA—=F NAfay
FNaY ey N AEEM OKE A
— 2 5)

4, o —HI) T A K
- BARANEMZOBERE
- U—2Zr 33 v 7-CCCBMEE M

- C/P from FHHIR., PR, A
Rl —a VR, BN, A
M

2. Facilities:

- Office space for Japanese
experts in ENACAL (for approx.
8 persons)

- Office furniture

- Internet connection

- Training room (for approx. 50
persons)

- Training space for installation of
service connections

- Storage space for training
equipment

3. Local Cost:

- Administration costs of the
project (electric power, telephone,
Internet and water for the
Japanese experts’ office)

- Salary, per-diem and
accommodation for ENACAL
staff

- Transportation cost for
ENACAL staff

-Police security services during
night-time works in the field.

- Customs Duties and Value
Added Tax (CD-VAT), cost for
customs clearance, storage and
inland transportation to be
incurred in relation to the import
of equipment, if any, provided by
the Japanese side

- Expenses for maintenance of
equipment provided by the
Japanese side

< ARGERERR VT K & 2 E
BH 25X BERK
E (MRS L) B
FAE LW,
IR - BEFIRILFE L
AL L2,

HIFRRAME

« FEhE AT X (Annex 111)
ICRREHEh WA DY
H == ERT A
YENTWD,

« ENACAL 23JJI4EE T
AT LHTnY s b
HRENTEIL SN
Tn5,

<FRRH & %f5R>

¢ HEER
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3-1
3-2
3-3
3-4
3-5
3-6
3-7

4-1
4-2

4-3
4-4

4-5

4-6
4-7

FRKEEE S ET — L ERKT D,

< F TR DHMAKEEREOTR AR L, KETNEREEZMET 5,
WK AL S IR 5D ENACAL O TR 234 « /i1 5,

FRKEEE R E 1212 5 ENACAL OBEFOHMREELZ L B2 — R UO%ET 2,
FE/K LB R B 2R D BNAHME K O FEHAME % FEhi 95,

FEAKIEE R BB DB A BT A AR S,

HARTA L DERDI-, ENACAL N TER Y —27 v a v 7 a2FERTH,

3

I KEIR~ 2 A 2 b« F— ARPHEERRN & SR E A R T 5,
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ENACAL £EUR/KER
ENACAL #E &R
ENACAL ¥ F+J 7EER
Rk DERER
ENACAL EIUKEET Y > 5
ENACAL #EE., R 715
ENACAL %5
ENACAL UK ER
ENACAL EtEERE
ENACAL Y+ 7 7EER
KEMEEY A FIRE
ENACAL JKE A —42 —H&RERT
ENACAL ¥+ U 7 EERHFEEFR
ENACAL UK ER
HIR=—H ST 7EHERT
IDB —h S 7EHFFT
<+ 7 &R
ENACAL UK ER
ENACAL & - &t8H
KEMEEY A LR
KERERY A MR
ENACAL UK ER
ENACAL BH%E

[10-1] INAA (=ZHh S5 7 ETKEFT)
[10-2] ENACAL StEEE

[11-1] ENACAL UK ER

[12-2] ENACAL &t > 4 —1RE
[12-1] ENACAL A#1ER

[12-2] ENACAL %5

(12-3] v+ V7 REERRBE
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FHREH 5

Nol 20164 5H 16 B (A) |

(1-1] ENACAL I2X9 SFAED BWFERA
AB 2006 £5 4168 (A)
B A 10:30~12:00 G BHE
HEE AEHEE) X SR

Rk, YEIICA). Elizabeth Hernandez (JICA)

R 1

(RFEEADBEM. FHIZDLT]
JICA AETEMEIN-EHERIZHA, HI7ONBEM. RD fEFEFco70EXIZDNT
ENACAL OEE X8 1-,

FhEEEIH 2

(#H & EHE S D&% E]
BMAEOHSN SR TODHEREICELDZLOD, FEBD A 1 VIETHBRABELERD
VAT v T, BRIBEMAT. BEOEETHD, ChEIERITODONBT L FERNLGERE
Fr=d. VA7 TENBBREZRTODFBICEEERIFSHN ENFNHREL D,

FhES=1E 3

Foa
(BBEDEIY HT)
BIUKBOREE. BBRED—MEZERAT S EMNAREE L ST,
AEBFRFBIKEREERMEAORZEOCCNETOEHLEDKREZET) VU L. BHE
LIBDY A FRE - thEfEE DB EITI & E LT,

[1-2] ENACAL £EIRKER
B 13:40~17:00 LTS
HEE Alvaro Largaespada (ZEUX/KER &)
Ak, JELUICA). Elizabeth Hernandez (JICA)
[ E [BIKERE LTERDWBNRELGKEREEICDUNT]

BLKADHENRZREETHD, FKD S0UMBRKEBFERICEVNTEELTHY.,
EDZNWHEPLIBIELEZILPVC)DIKEZR) IFLUEHDPE)CEHITHLEEEAT
Wa,

HBKELUNTEHFNADEL B L TV SEROHEBEIHFELTEY. TORARETSEILT
— A CERELELONMRE I, (89 9%km, THE# 9,680 F US FL)

HERVERL M/P T 2,500km EHEESINDI T I 7THOMKEDEHFMNRESNTWS(IEE
[ 1,060 F US FIL)y CRNEEFELEZ TSN, ThUSNMZERKDEZHEL T SEEK
ENDEFLRELETITSLENHDILEDZ &,

WhEEE 2

[(HF. Ry THREOREDBHEMEIZDLNT]
HEEFBETHERSINIMPIZEHEEEY. ROTHEOREIBELER>TWS, EER
(HFP. B NEAMLE——XZFREL TWS1286., 5/17(K)15:00 Mo REBEFFHRE L.
HEOLENHBERICOVWTERRBETICLELET B,
WE S5 ROHFFENHLIN. BKEOBLVIIHENTHY . HEZDOLDODOFREEE T TR,
HKEBOEABEMET L TLSAEEEBIERSh TS LN &,

WA 3

UMy m)tes2—nikin]
2005 D M/P DIREZEIZ, AR VOHBEOXEZFRALODERAT IS D/MY 42—
PR ESNTz, LHALZDS BKEBHMINERLTLSDIE 14 O/ 2—I2FEFT,
FE7 24— IENFRELRELEL>TVWS, LUDEIE—D 535N DNEIFRERXFEET
ET—4A0H—IZkYT—2%GPRS TEEL. BLADFREFTENAEELEH>TWLNDHENT

JILE B
Eo

AS5-2




FHREH 5

WY 8 —HAFTLLGEAL., BEEREOEROAEZTFICERLEVEEFEI 2 —1t
EEDLIE MV I RSO THEEREOERNL SN TLE2 I ENHITL
nd, FEBROEBBEBEDRINA?)

BIUKEE LTIRIE AR SNEMEI I —ERALENTEERBIDICLEVWEREST
WBEA, BEDEE., #M. AMTRERAIANY T ED, KRBELGEDTRANBE,

HEEE4 (#G7KEED DEIEIZ M I+ =% 3K]

ENACAL [F#KFBENV 2B L TULSHIEIZCE VT, I8 XOHFEZEHZL TS,
RKHBEANTE L TSI E U TIX, FELE 6,000m° DEKEZHZ L TLVS,
BEHFICOVWTIK, FRBLOHBEEORMNEKEZETSEIERATHSIELRELT
W3,

HEEEIES [ENACAL D E 2 3 > & EIUKHIR & DEEER]

ENACAL EfB&EHE 2013-2017 TITEIUKEIEABBBEICREISNA TSN, BEED gV e
JUIUKELBOBGRNREINTLVEGL, BIUKBEICENIL, 2005 £ MP IZRENTEY . £
DEEMIE ENACAL HERE L TLEH, BENLGHE AN SBIUKEIROEEEZRLIZE
DavIFFELEBEWEDI L, FDH, FETRHIFT 5 E V- FBEBELHL TLVEL,

[1-3) BRAIEBEMNSDETY) VY (XF+ 5 7HETHERFE M/P BEE)

B5FA 18:30~19:00 | 18 | Hotel Barcelo

HEE ILTF(BEXIE). Nk

HEEIE 1 (#TBAFE M/P IZH 1T B KEREERDFEIRR]
NFETHREEHOER - "D ELMEETHY . BEARMGHERAEIEIToTLEWL, 1 A
AHIZ ENACAL ICEHREZEKBEL TLANELAFTETLVRNEDI &,

AMP CTIEEKEITREERE & ZORRICAITEARMEERT ZENAS LI KT
OREFADORHELRE LRI EIHIZOVTITEBZLTLS,

[ - KERDEmAMNS., BEFFOKRGBKEDER)IZODWTIXFERZHEZRLE-LVED
&, BITRFITHEABOHFEDORIK., 7V VRANBDIGKEEKLEOERLEE,

AR TOOFHMAERERECAFLEZEHOREEMLEICHLTITS 2 E LT,

BEFE1L

%8 1 ;BB M ENACAL BIOEA(CP)IZIE. BIUKEEMNER iz, BIUKHEKRICET 2BEHDERLH
Y. BARBI~NDOEFZRCEF LTS, 523(B)URIFEEEEL. BIEF&®D C/P & LTRERICHET S
el d, MMEEODEZSE. BEKEOHERIZTDOVDTIIEIUKERDL - DFHRA R L Bhh 5HKIFERR
VIRFEGEFEEROHERDODBENRM L TLE=H,  BUGAYDEY B TEROTLCDLENH D,

BMEEIE2

ENACAL #EE L 3 v EEIUKARDORYHBAIZDVTIE., LEYERGEENAFELTLEVESITH
5, BRMSER LTz MP DARMEF+ZICERELTE Y. ChEFHRICEMKEIBOBEEZBIT TS A,
BERELRFICONLEBIUKAROEEHZEDOEERRIIZEZATLAINE. BELEBILEFESEICH
OHTHRTEHZENEFTLLY,

A5-3



FHREH 5

No2 5A178 (X) |

(2-1] KEMHRY 1 SR

B A 8:20~11:40 | mm | =RFIFHES
HEE Junior (ZEIIKER). N
RGHE 1 (25 B+%5%—No.54, No.55]
2006 FLIEICARS VOZETERBINZT 70V 2—THY. TD%1HIR PRASMA T
BEEHEMEENAMZ SN, XTI T7HEROIFT I 7MICEL=tEIcH b, FARDH
TEw Ml Elster 8RB EXFEH. A FL—F . KEEVF—DMEZ S, Halma Water
BOGPRSFET—2OA—TEBE=Z ) VINTELLSITHEL>TLVS,
KEHMHIATTLTEY., B9 2 —HADKEA—2 —(L0NBENDRERENC &,
HIBRE 2 [Tanque Seminario (BZ7K;th)]
FHF (Pozo Morazan) b2 U V7 ICEFH b= KE IV A€ 2 —No.54, No.55 [TEKT H7=
HDOMBEIKM, HER PRASMA ZB L TEE SN, 2013F 12 ART, ETREEBRFTH
%,
HISHE 3 [Pozo Morazan(3#F)]
FHFIL 2012 ££(Z PRASMA DE L #F VM D ENACAL HFFRUMEAEER, FE 200m, HH
a4% 200mm, @400mm T4 > £ TEK,
REH., KEHCERATEBRVEHEEDHAE). ELRFME,
FREEHIEEIE L TEINELY, 24 BERDEERED Z &,
RiGHAE 4 [Pozo KM8 — San Patricio(3 7))
Carretera Sur(FEERFRERR)SKM B [CH D HF, BIEL-R TN OB REREFEAAEA
#EKL., BESHED KMI5 2 27285,
4R PRASMA TEHELEZ7Y VYV AABEBMENI /0S4 —IZHEKL TS,
KEFHCERF TIEBEVEHEEDHATE). ERFME,
REFLEEBLTLS,
RIGHRES [Estacion de Bombeo KM8(7R > 7'15)]
Pozo KM8 |2 L1=7R Y T'15, ZEKEDEEIZIS L TEERFE % HIR,
GPRS OA—hmHYKET—FEEETES,
LIRTEE SN fz SCADA DR TLLBELI-FETHDMN., 7O 5L BID2471 &L TH
EBRFESN, BICHAEFHREAETHEDI &,
RO THRBEIIFEEICHL., RESNEINESIHETBABREMELEHIILEL TLVS),
RIGHE6 [Estacion de Bombeo KM9.5(7K > 715)]
KM8 R FIHh 5 MEKEEIKMICRZIT, S SICHEADSESHR(KMILE)IZEKT 5, %
KFEDEEIZI C TEERRFRE % HIR,
FIEHBRIMEIEHFIATEY., VI FRI—F—HEE,
RO TRBEIERICTEHL., RESIEIHNESHIETHEIEMIBEIIEEL TLS),
WiSRE 7 [Pozo KM9.5(3#F)]
KMO5 R TIERDHF,
O 150mm, ¢400mm T KM95 2 U9 IZEFK, /N NRAELNEKBICTEFE SN TLY
5D L,
RER. KEHGERE TIERWOEEOHRE)TE,
EIKFEDEEIZM C TEERRRE % IR,
WiGHE 8 [Estacion de Bombeo KM11.5(7K > 715)]

A5-4




FHREH 5

KMO.5 R THh 5 DiEKZEE KR EH)ICZIF, SHICHADESESHE(KMLIE)D A
DYITEKT B, FEKEDFEICIE U T:EERMFMH % HIR,

FIEHBRIMEIEHFIATEY ., VI FRI—F—HEE,

Ry THRHEEICEBRFREET(E KHRONE)A 5 % HVEREN L T UV UVERE,

RO THRBEIFEEICHL., RESEIMNESHIETABREMELEHIILEL TLVS),

BIHREE 9

[Estacion de Bombeo KM13.5, KM14.5(7R > 715)]
SESHEBEORRE L LBITKRITONEZROTETHEIH., BICEEIATIS, BHIETR
BIOFZENEML T, SESHBAOEKSHZI LN L, S SITEAD 17KM HhigIZH
FHRFESIN, TIHOLDBARRTTHAKT DLIITHE -2 &IT&D,

[2-2] ENACAL £V KER
B5FS 13:30~15:00 B E T
HEE Junior (BEIUKER). M

HiESEIE 1 (REDI /O 4 —DEELTFERICONT]
HEZEICCAETCERA SN /02 —DUE. KREZHDOTHEELIEZ A, BE
RTY A TH-T=,
s ARA VBFFDXZEE : 65 WFT(D B 11 ARTIXKERRIIE L ZERK)
- t#$R PRASMA : 25 A RfT(Altamira #1X 6. Asosozca Alta Super #1X 4, Asosozca Alta i1 [X 15)
- JICA-Brasil(BE=EZEMRIKIE) : 2 (R&B No.66. No.67)
* BID2471 : 4 71 Ffi(Reparto Schick #t[X)
96 AN > 5., KEMMINZERIN-BDIEF 14 hFRIZEEE>TLS,
14 AFRIZOVWTIERE. KEDE=ZR ) VIMNaEETHY . GPRS [t ET—42 OH—%FH
L.ZDA—H—DRETEIWeb H—ERXRFBELTT— 2 BEENAREL T > TS 1z L.
EZAYUTETEEINTVWSDITTIEG, —HLEH PC TRIE - HERTESH LV
-1 E,

HiESEIE 2 [F—H2OH—IZ21LT]
T—AR O A —[EZEE Halma Water T, 40ty FEBALTL S, GPRSIZfES SIM A—F
FYF I 7HDBERH &K,
15ty IR TBIZHRE SN TULVSH., BID2471 T SCADA DBEEFEMAITHN-#IF.
NHZEITRTIHOEIE2—TEALEL,

WEEEIE 3 [RK - EHAERT IEKEDEHHEL]
BIBICAFLET—4%2xIC. BEHEZEATLS 15 hXDIGRME#E Lz, Al1~AL5 £T
[CHUIBR AN S, A8, Al0, All O 3 #E TIXEEIZ BID2471 28 L TEHAITTHOATINS,
BEOEHRE -#HlE -PVCEZRUIFLUEICEFHTHLD,
BID2471 (£ 2016 £ 7 BICRT TR EL-2THEY . FALUBOEHIENDELRIIFERS
nTULZL,

HiEEIE 4 (BEFHF]
RFTTTHOHFIIEERT 178 KNBEFEDZ &, (—EICIE—BHNIZELEFOEDEH
2)

LS ENACAL HENDEET A ARADHPILEERPTH S,

BID2471 Tl&, EEHF D 55 67 KRIZxt L T SCADA(& HillE SCADA =43, & - KEDE
REEEZRT)EEBHEI S LLELEH>TL S,

BEEEMEFLERE - KB THS,

BYDHF 1255 KIZDONWTHAREETEDT-HIZ SCADARKELEB SN, ELMICH LR
UTAUTERESOTLS,

AS5-5



FHREH 5

HEERIE S

[BID2471 Reparto Schick i [X D EC & #Eck ]

BID2471 M T# 1 B USD H Reparto Schick #RIZE|Y ¥ToHh, 42D/ 0ks 42—
EhEH Nz, BUMHEFZELIEFZELELDOTHo12A. AFLOFKILIZHEL., EMA
ENBID. TEMNENACAL BB LT,

BID2471 Tl&. BB KREF By bLFZFESAD L LAY EEEDTVVKRIZERET
BFETHD,

[2-3] ENACAL #E &8

B 15:00~16:30 T

H Ivan David Gonzales(T )L ¥ —%hZR{LEER). Arellis Valdes(& & - B2k &), Mk

iaEIE 1 (BEFEDORY TIHEOREOEHRFEIZDONT]
BID2471 TIEL. 50 DR THIZH LT, R T, E—2— ¥—TILOXEEET o> TS A,
HIERIEFEMIZCHN—TETHEM o1,
TARORY THBICIEELEEFADELREZADLZ N, HIZT—XE2—ROTORENB LA
LY

HEEEIE 2 [HEDE#HIZDILVT]

BID2471 Tl&. HFKRIZH L TUTDa v R—R > & EE,
- BEHPFORY THRIEODEH
- HPRREBEETIE
T DODHFPHE
(ABEERETHI-O. EENTOC ) FEBRICLDa AFAELTEL LS ITIKREL
2)

HEREER 2

[HERVERL M/P TIRESNTWAEHFA 2 —(ZD1VT]

HER M/P TlE. R THBOHREDE=OHIZCL DOHADREAINTLEA, HEHELTER
WMERIEALY,

LA L. MP TIXEBEEMES EH>TWLSEH, BREIZHD B3R THOXRBEOLEEH
EATWS, —HOXRBEEHLI-Y, 1 oN—2—FBMTREL-YTSHELNLT=C
EOMRLEBRIITESLD., BEREOEROMELZANELEEFNH Y ALY,
S5123(A)FRFETICHERE LTERUEFNBELZEEL T, TORHZT JICAHERICIRHL
=0y,

FODOHFDRABELRAT 510, 519(K)ICHEEEZITIETEEL,

1A 2

(BE/KMDEHFEIZDONT]
HEFERICEELNHYERZEFELLTLSY, BEKUERICHENHIBEELHD. HIZIE
LT OEKMITIEHRFTAE,
- Altamira X 2 £
- Managuall Villa Sustria No.3. No.4
* San Cristbal No.1, No.2
WiREEBICHERT L 5180K)ICHEZITI>ICETEE LT,

No3 58188 (k)

[3-1) ENACAL ® I 7EER

i 8:20~8:40 | B | RTITEER
HEE Arellis Valdez Lépez (BEERF—T7 TV =7). Nk
HREE1 (RF T 7HDHF]

A5-6




FHREH 5

WEBERINTWAIY T I 7THOHFE U R FEFER,
IFTTTHA ;149 (X F 5 7 HEEKIE)
HoTa—/H 12

TADTOTRHX : 3

FEREIR 2 [KiBEKE L BERKEADES/NT U X]
R T7HRICRET SHFEN L. EEZESHX(Zona Baja). SiZEE X (Zona Alta), &&=
= 1 X (Zona Alta Superion) IZCED & S BEIE TEAKSINTLANERITRLIZED ’&Jkio
—Copia de Produccion pozos de Managua dia 16-05-16.xIsx
INTNDOHMRDEFEEFHTET HIERNGV D, BN VADREMEHERTHET
ICEELGULD, IALBVEEEZTIRETSDICEERLGENTH S,

HEREIA 3 (BE - EFHARLE L Bbhh bHEKHM]
BID2471 TlE, KRELGZDHFDEZOBE, RO THREDANBALGEN A THYE
K2 —47 v Mo TULVEL, LA LEEER 40~50 8 L TLHEKMIZDULTIE,
SRIERRGAEENRETHILENBEINTLD, BOEBMNSDRAKARE LGNS T—X
tHY. FEORGHAETRRMWEIDEHER TS LELT,

FESREIE 4 [BID2471 [2H 1+ B HFhE]
BID2471 THESINI-HFIF 8 AR TH D, -, BMFEHFITOVTIE B8 RERRICHIE - &
EEHFMNFE SN Tz, RBMICIE 26 RIETHFRFER THREFEHFHNTERLA, 22 K
[EHIBADOHE—DHFD=HIEKEILNTELGI Y., BEORBENH =Y LIz
RUTAVITDEFEFTEDLO>TLS,

FEREBIA S [BID2471 [Z#11 5 SCADA ¥ R T L Efi)

BERD—ENEZRVITELLTHARSIATEY., XETARTLA DMENFATL
BLEMRE. TR VIRREBDIRY THOKEHFIZDONTIERER,

[3-2] EE/KtDIEE

R

8:40~13:00 | mm | EmkroRE

HEE

Arellis Valdez Lépez (BEERF—T7 TP =7). Nk

BRGREE 1

[Tanques Altamira(E27K;t)]

RE 9,500m°x2 &, RC EMH

BEFEEETRBELA, 50 FLUEZBL., EAMICERENEATLS, 1 EIERAKLSEER
NOEELTHY., hOERMEIZEENE CTWDATEEENH S, ENACAL T—EHREHI
REZEHAH., BEEIBICKEN ERT D-ORRARAEZHI LIEDI L, BHOMEHE
NABETH-TH, BREOBBERZEET S LK MIEHRHHZDZTLELEBbNh
%5, LI LEIIDVTIENILTEY FADEEDRAKNEZETE v MIKEKRREIZHD,
Altamira BEEAKIEX <+ T 7 | HFFEEM S DiEK (KM8-Masaya #2H) [TMNZ T, EBED 2 KD
HEMLLEKEIN TS, HENICEEEESHRICH LM, BKITUTIEENK YIEN
EEEHETHD,

BRIZITEKRY T2 &L Sh, (HEOEBESHIBADZEKEITOTIVD, BELT
Reparto Schick thigi~%K L TR 7 2 Z(X$ 5 FR/iiH 53 H L TULVEE LY Reparto Schick
ICHPKEBEMNR T oN==0EN, UF—THELTHRVTOEHBIBLELDI L,

BimRHE 2

[Tanques San Cristbal (E27k;t) ]

A& 9,500m°x2 &, RC &M

K - #BE (X Altamira £ 2 < RIL T, BREXRLELHHTH S,

Bo/K it DR ER 2B Asososca iy b MEKEZ (T TV, ZTORAFHIERINIFZO

A5-7



FHREH 5

Asososca M 5 DEKIFITHhNE L H o=,

HEIE 1993 F£(CRFBHAIZ 2 KEBHR SN, 20 ELULENRB, HAFDBKEMNMETL 2014 &
ITHEIN., 1 EFH SEKMIEFEREL
ERGERARBAIFEIATHNELS, 7= 0R ) -V OBERVCEF Y MNMEE LORE
THAEFREHMLIZ&S>THS,

HKBOMBIIERINTE LT, APFHREEMELEEKNOEHIFELENSLE R
hhd,

HEDEBKEDT—E2NHNIFEREL TN D & 5 I1TIKEE,

BRIHHE 3

[Tanques Villa Austria (E27K:th) ]

AE 1,900m®x1 ., AR

A8 9,500m°x1 &, RC &M

A8 18,246m°x1 £ (2 ith). RC H4EH

BMRICITHFE 1A ARBLTH Y. RCEMARE VI ITEK,
RCEEMAVIIEIFTITT7 NI HEBHNODEKEZTH-HITEHRIN-H D, 2001 FiB
TITA, BEBKEHELEEBENS CHERSINT,

BID2471 T 2 4 LR THREFEOFHENTHhN., EREFEHIBICHE 1 AMVEHR I
=6, TOKEMEZ D IICABESITHEHTLS,

BHADHF (No.2) [FRCEFERAZ VVITEK, HFF (No.l) [ERCEMERE U ITEK,
RC A2y I53EE% 50 ENBBLTHEYEHBHRZEZTEY., FL-BNOAFEHIE
BID2471 [CEFENTE LT . FKth L RBRICEHZONEMIEH S,

B LB EERAVDIEZESIZAIE T 5 San Cristbal E2sKith (L) At REILREIZH S T-8
FDEIKIT ) 7IE VillaAustria KA N— LEITNIELE S HVRRIZH S,

BRIGHE 4

[Reparto Schick(&2 7k ith)]

AE 1,900m°x2 &, RC &M

AE 4,800m°x1 &, RC &4E7

RCEEM A VXTI 7 | HEEMNSDEK (Santo Domingo ER/KMIRR) E2(T51=8

J#EEIN-H D, (1998 FiET)

um)\/\)l/7 EYy FONILTDFREERBEFERIMNSELTH Y. "M NREEFRAL TEK
ANDFEKEHEIT TS, FHETBBLTLEIL0D. RIARDKRIE VillaAustria & U £ RLY,
TWOWRCEHAMA VIV DEFHIIHELEDN S,

[3-3] ENACAL &N KEET ) VYT

B 14:00~15:00 LTS
HiES Alvaro Largaespada (ZEUKERR). Mk
FEREIEL (R7OCEEST H/81 0y FhX]

BE7ODFEHE LT /A1 0Oy MK 2 HFTEE TEIUKEIFX RO OJT 2175 Z EHEE
ThTW3,

|IUKERE LTIE. WEEFTIAELLEALEBEIA TSI Y T/ 4 —Dhh oBELHGET
JT7EEETEDDTIFEZEATLD,

51 Z IE. BID2471 TELEMNDLE%1T > TLVS Reparto Schick HX (BiZ5-5aiZaitX D
RIZHD) TEADDI/AEIF3—IZRTEHTELEEZFELTLNS, BESHROBERHTH
NAAY LT TFELTERBELITHAIENTES, WTIhDHZEAETHLEICEY FER. R
BEEREIETET LTWBAA., KEMHIIED=HDEXIISERED R ITNIEE SN, 24Hv*f
FifaK., —EKEFERTEZLIT)7ELTEMRTT S EMNAEELZDOT, AEAI XKL
BRICEEINR L & LITEMRm L TR,

A5-8




FHREH 5

No4 5A198 (X) ]

[4-1] ENACAL ¥+ 45 7H#EE. R T15

B e

8:30~9:00 | mm [ wEB. KUTB

HEH

José David Zeledon Gonzéles (#E 8 T )L X —3hZ{LEER)
Ariel Roldan Mejia M BT EEEETE). NE

fEREIE 1

HIR MP TIRESN TS 53 WFDOHAF - KU T151 R DR,
MP TEIRLF—EBATICE DV TRBE—REER I NEHF /R TI5% 53 HAZE(T
T, CORRMEBRYTHERETS 5.

MEEREIE 2

53 AFMDRUTIZY R FERAWNT, BEHINEECEIEFE CEFNELEET LI LEE
. SI23(A)FRETICEBTHENDZ L,

B e

9:00~12:00 | B | mE®. KUTB

HEH

Avriel Roldan Mejia (B EEFEH). Nk

BRIGREE 1

[Estacion de Bombeo Pochocuape (7 > 715)]
AHEEtICIEYT 5K Ti5,
BRICHF LA, BK1E, ROTELH, HKLKEZERKBIZEFEHTRY TTHAIO
BLKM~NEEL TS,
HPX 2 BRI, 24 BREEIR L. EKKRY TIER 29 DKEIZIE LT ON-OFF ShbhH. #
EERRFMEE 21 BERIREE ., FlRAR Y TE4 L,
KEE. REHELICFEEGHY, KT, E—42—. BEHIIEHEAELL, FIEEIC
V7 bRE2—2—FBfENRERZ DN,
BERFLAELWD, BRERTENOBBENSTEER Y TTHRRHEERNITEA, &
RLU—EANSHEREEZRITTELLVEDEHY,

BimRHE 2

[Pozo Bosque de Nejapa (3 7)]
et fiET 5HF,
BAICHF LA, BAKM1E, HKLIZKEERKBIZES TERKBANEK, FRHEKH
ANDRAED SEKBADERELFIE SN TS,
HFENSEKBATRNDKOKREDHIEKENBELSEMEATHY . EELEL, HEE
24 ByfE8Es, &K T ') 71 Barrio Ayapal, Bariio Memorial Sandino, Colonia Los Bosques de
Nejapa @ 3 this,
KEFHTIBBNTVDIAREFFEHEBL TS, HFERY THOHIERILLLERMFT L LY, K
RO TFIZDOWTIEFRALEZS, BULBREOLOIAEHLN TLERWAEEMELH S,
BRIEARARIANLGHFHHEITA DTV F—TEASATLS,

BimRHE 3

[Pozo San Patricio (3 7))
TEERE = Hh KM8 Carretera Sur IZfi B3 2 HF,
5/17(K)ICHFERFH. KM8 & San Patricio EFFUREMN =D HEME CHFE ZHET,

BRIGHE 4

[Estacién de Bombeo KM8 Carretera Masaya (7~ > Z'15)]
THYELNER LD KM8 B ZH BHR Y T,
Rkt AR RC & 2 &
FEAKR T KEIE (2E:EBER, 1EFH)
ROT2REREFFHFINIENMN T, BRI 1ELACEHFRINDS,
BROHFF LA KEFZEL. REFHIIEE. EGEEETHD,
CNIE MP YR KZHD 53 WATDRY THTIEAEWD, IFT7 | H#FHEDEKE Santo
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Domingo BE/Kith Z#EH L TRIT TS,
IFIT | HRBOBESRBIEKEE T TH =, BBORAREICHEVNRY TTEKITRE
i EZ -2 & TRES N,

[4-2) E%ER
) 14:00~15:00 | B | EER
HEE Pedro Turcios Gémez (B % E ). Maria Guillermina Obregén (Bl#E% /& &). Melvin Hooker Cruz
(FEZEY—EXFR). Luis Torres Arauz (55232 EK). Alejandra Ramirez (BZ#f5t1EE). Alvaro
Largaespada (EYUKEB ). Mk
HEREIE1 [EUUKEIR R RICR T =R ED & DEH#]

BIUKEEDIRET. BIUKEZOIVY)LEENEIET HHIIC. BERLLLICERRE
EIIOBRERBLLEDI L,

EHERBEK (Depto.Comercial) (£ 5/16 (A) DX v IA IT7LEFIZLSMLTLSH, HIO0%
BLTERKEBEHIODEDLARILETHN—TEZ0MNERICLTVEHFTHD,
EIVUKETIXI OO EZ—D T4 PHILRKERRELTWEA, BERELTEE IO
DEEMNBEDGSIETAD Y MIEERMITHD D IDLELH D,

BE7OTRZEZEE L. MZEET M. KAUBOEMRLEDOBEEZELC THLAIZL
TW 2 EELGEN., BRAMBICET LS. BERE L THEIUKBEIBESHEZED S5
[CHBLEZDIBO. XBEZVELTIHIRENOGNIIRFZ L TE I L EKE LT,
BERELTRLEBFELTVWS I LIE, —BEBHNEDOEBEEFRORRLEAETH S,
TERBIIKELDBEEXRETHY., 5 LERTOORBKIIEEETHD.
AOBEEDEEERLELFIGRETH S,

BIUKERE LTIE. GIS YRATLDBAFMRMNGAHELB-THEY .. BEDRBRUESE
DEWVES (FEXI=aTIL) ZRETIENIBETHD,

BERBELTIE. ENACAL DREFEZREESE L8, TRTOMENETNTLDEHEELS
THILENEET, BHMORKOA—F—FREFZEETHD (A —F—HRETEERDE
%)

KOAFAEF 2500 LY, Fd%E SCADA L ETERICEETENIE, NBEXEIZET
%, BROEEIE, BEREROEBVATLDRELNV=Z—XDBHDEN &,

[4-3] ENACAL UK ER
B 15:00~16:00 LTS
HEE Alvaro Largaespada (ZEIUKERR). Mk
FEREIE 1 [0ty 42 —DOEELRIKRR]

BMEEHTEH., ¥ F I 7HOEKMAIE 19 D/ 0172 —MoBRINA TS EDERMN
Hb., LML, ¥VAEIA—EINETOD FF—ICLDZEFHOP TRELEKRE &
LTSI ZNSINZETTHLIONERTHY . v/ OV F—ELTRAECHEENE
BTETWADHIFTTIEHGL, (BAGHLRASICRKEFTLEL,.)

LAL. UTD 2203909 2—I2DOWTIEEKER EHEENERICEETE SRR
ZH 5%,

- Asososca Zona Alta (B #hEZ/KEDFEER)

DIy O 2—IL PRASMA ZBLT 15 O/ 07 2—DEENTHATEY.
Asososca j#ih 5 Tanque Las Pilas (E2/Kith) ~EKESNIzKNBRRT TERAKSNL TS, 15
NDIHOEIE—DS56, TLRITKEBMRINATETWLWIDEL1EIA—DATHSIH, <
IO 3—¢ELTHEEHZLTWSE=H, BAR - HESEDEEMNAHETHD,
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- 24/ 0+t%5 % —No.54 & No.55

ARL URIBETHEENAFETY PRASMA 2B L TREESIAFz2 2O/ 0ty 2 —(FKE
BICI LTSz, YU OMBERBIIAETH D, ELRAZKXETAZERDEY 42—
BIZAESINATLS,

FESREIE 2 [\|UUKEBDRE T S 1]

BERELTWARKIENMEM, T—20H—LEOHMD YR N7y TE#KE, ThExZ
T THRERR., FRKROEREEITIFTE

FEREIE 3 [ERZEBIZDLVT]

BRZAICDWTIHICAEHEMZELTCERITIKEL., RIZEZ/BEHENTETIS, E
AMOETFZY T EBLTAFLEVWLDEB VRN LTHELTHY., EIUKE TIRAL A
B DEBEDR.

SEHR
Departamento de Planificacion (T E#B) & DT, RBELIED R 72— JLIZDWTHERRZIT 3 HNDI—
T4 2 % 5/20(%)8:.00 MoK & & LT,
5M6(B)DF¥F VI ATE—T 4 UJI2EVNT, BHRT D2 —IVERORLEREERLIZ2D,

No5 5H208 (£) ]

[5-1] ENACAL FtESE
RS 8:30~10:00 | mm | HE®

HEE José Ivan Garcia (EHEIER &)
Ak, YEIICA). Elizabeth Hernandez (JICA)
HEREIA 1 (AR DLT]
BEFKXICEARINA TV 2EBRE201B3F 11 BOELDTH 5., HEBRHETIZYS->TIES
NETSDORENHINTVEINREREICIEE > TV, ENACAL £EDBHFED A H
HICHEHLLILOTHY . FIHEBROFNETEZEEZRANEIELRGLLE D,
WHEBIBENTHDIEIEIERAT. FLHBEDBRLTAFELEREDHLNTILND,
EHTETOWEWNERIL, #hAMELDTOEANSEFESIATNSZ LIS, F0O
DETRMIUTOESY THY . MBESEIBFICRRBIAGVE, EXICHBROERIL
TERLY,
BHE. RRSINTVWEVWREATOEBARRZRILELOZRBEAEEDOZETHY., &
BERLTEH S5 &5 ITIKE,
HEREIA 2 (3553 4E1E)
REREIN TS —D(E, ENACAL DEEDMAFHEILTHY .. £EIC ENACAL DXB
FRTHEY—ERXRZEEDIEV SR, COA4 =27 F T TIE Centro Regionales de
Atencion Inmediata (CRAI-Regional Center for Inmediate Atention) % 5% (1. $hZFM LA EZTKED
ATLEEBTEDLLIICHEIILEEZRELTVS, thAXBICITE LZIEEEE ¢

%o
AT FIREIRKICEET 5FELEH, —EOPELVRATLZIALEFSLILGT L
LEBLTWS,

e, JEE 276 (CEDE. ENACAL I2EDKEMRDEROCEELZBET L L SN,
WATIEAZIA=ZTAKEESZHER LTS, KEBRFERT DHIIC. TAHRELFE
RLU. BEENR-N 0T 51-56. ENACAL WL ELZRAEBZETI,
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FEEREIA 3 (AP HEILDTFE]
GIZDXIEIZK Y. CRAIDRICHE LB DEANDMN oz, FEIOTOEXIZAIITT,
ERHMAICE TS ENACAL DXBDEECIERLZ EZRDEITNIEE SN,
Ff-. COREODRTIE., BEMOFZEEMBICE > THBINZIAEZELIRTIEN
EFENTWS,
44 h(Z( Juigalpa, Ledn, Chinandega, Zelaya Central, Carazo, Boaco, Rio San Juan M s 5 &R
I2EWT, F—BEER2— 52 LEBELTLS,

TR EIE4 [INAA [ZDLVT]
LIRTIE INAA ISIEKESED T4 —PEYTAEF vV T5RENDEZALNTUL N, B
EZFDLSEEMEENIIAELTE ST, ENACAL IZZFDEEINBESIATLE ST,
CRAI MTEH, ZIHFRDFEZETE L. KEMERDEZRDAIE F I - KRBT 50
ENH 5

TEREIE S [(RESHh TV SHHE]
SEEHE LTIE, CMETEBBREENIL. COAMZOTFFINEFTICTBINE L%
HEFLTWS, BEBELGLECAHICERZET ST RUBEAZERSELGVIENBETH S,
IRED—"DIZIE. 1. Gerancia de Operaciones, 2. Gerencia de Produccion, 3. Gerencia Comercial, 4.
Gerencia Administrativa D2 EAMRET STV B,
WEDCHEBORF—LRIES5 A 23 B(A)ICR#EET 5,

FEEREIA 6 (5 A 23 HOFE]
JCA v avhRFIT7HTIHEETET Do
I+ T7HTIEICA BNEHEE MP ADXEZToTHEY. KEIF2—I2DLTEHFERM
B792aVhMRESNST=H. ENACAL LD TRHEOEANBRELEZTINS,
ENACAL & L THEREBADHBEZEZHFEL LY,

FEREBIA T SHROAVISHREDEM]
BID2471 & T L1=#%. ENACAL & L TOEMKRMLZIRETHEDHEEIEDR,
ENACAL WY F T T7DKELRATLORELSIESHESEHTLELWLWI LIFHBTHY . £
ARZE - BEBATLIZTEVWEOERNER SN,
R CEDLTVWAEEIEKBEE LY F—HRETOJ S5 L PISASH iHY. 7z—X 1 (&
2013~2018 £, 7 x—X 215 2018~2030 &£, H¥DELAFHIL 2038 EHHFUSD T, 7T —
X 1(F$9876 BFH USD = F X,
PISASH(2012 X E)FMEERICEH D EBY . UTOaVHR—2 b BRED,
aviR—%2 b1 BHEEBLEKEDRE - iR
aAVR—2 b2 BHEBTKEDRE - Y5k
JVR—F 2 k3 A ETKEDKRE - ik
aAVR—R b4 FEHERE GIR(J RV REEE). CC(RIZEEIXR)
aAVR—FR 2 b5 KEES AT LOEGERER
KW IZ& 2D EH., HEETIEOPRASMA L 20705 S LIZEENTINS,
RTFTT7HEZTDMBTOKES R TFLHEICHITRZI—X 2 OFRFTEBICH D,
Tipitapa, Sandino & EHICEDHBIEETHY . £ T I T7HORERE(TKLEL L)
LEFEND,
EEFEEHICENID)
7x—X2-F7AYx Y b9 L LT, ¥FHITTHDLKSEE - RN HF 5N, Distritoll HD
13 DEERDKEMER . Sierra Maestra, KM8 Pumping y gravity, UNAN 0 3 #ig[Z& LV T
IO Z—DBELWN-IEMNFFEETNA TS,

FEEEIA 8 [BBREERDUR L7 v T]
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CNETEIUKE. BEERLENDET) VT BGHEZTUVVENSHERORIREER L=,
FBIZIEF—EIVR MY TILTECP ELFDRYMEHERL-L, FEITIVEETO CP
FELHALTED, 5RIB)CIEIRS I FELTHESRRICEEELTELSIEZFET
%,

KZ 7 FRTIX ENACAL DEZLBER L DETHMN, HAKEAOEELEDI 14T
DZICR>THICEENEHIMLE-tD 2R —82THRRI B EEZRFILTLSE
#HEEALT-,

MEREIE9

[ZDih])] KBLUBEDRT P 1—)LE )84 AL, ENACAL £FERLT=,

[5-2] ENACAL ®+ 5 7EER

B 10:00~11:00 | sm =+ IT7EER
HEE Arellis Valdez Lépez (BERF—I7 TP =7), Nk
HREFIEL |BREAEIR-TT—2IE,

E2HF., 2 RVTHEDYRX FEAF,

BID TE#ZHOH TL'S SCADA DIEHEEAF,
HEEGSNTWSEHFDEKEDT—FZAFLEN, LHEYDIZKETH S,
BESFEREDBKEDELLLALNDT—2HHAITIRE ZIKEE,

[5-3] /KEREZRY 1 FRE (RY T15)

RS 14:00~16:30 R R T
HEE Flavio Centeno (B &t X —/8—/\ 1 H—), Nk

WGHE 1 [Estacon de Bombeo El Mirador (7R > 715)]
BE 1,000m°x1 &, SHE MR
Ry T 3HQ BT EEGmaE. 1 EITHE)
KMB8 Carretera Masaya m 5 DI5KOKIRIET T 7 NE2 V7 128K L. BZOEEMIZHK
9 %, Tanque Hoyada M5 K ENB S EDNH D, BFIE KME 5 DEKEN DALV
Ry TIFEERL TR, RED 4~5 FREEERL TS,
Bid /K 5 1& Alto Santo Domingo,
R THRIET R TEHIEDNEATOEIHNEFHFEILALY,
EFEDORAETHRBFEEFMNMERESATV-LDTH S,

HISHE 2 [Pozo San Antonio Sur (F+F)]
BEAFRENLIATHSID., SHRICHL-EAREREADTH D,
Aquatec #tA O —4 1) —X{EHIHE THEI D, FE 120mEFTEL TS,
BAEHFTESLRFTHL,
BID2471 T SCADA =4 UV DRELLE>TWST-H. FMOEHREEHAIY F1+5
ntTwhsd,

HZRAE 3 [Pozo La Trompera (7))

AE 1,900m°x1 &, SHHAA

BEFENLATHIN., BRICHL-LEHPEREEITTH S,

ENACAL FRED/A—h v 3 VRIBEIKTH S, BHIERPIC 77— TILBERENTFEEDT-
B, FEL TS, FEIEZIMBEETELTWWSENZ &,
Bo(EHFEMNSDKEEKMICES TRAITOEFEAEKB LTS,

R IZEK DKM EANIL, Carretera Sur Masaya ;R #8IZHFK L TS, (VNILTEEZE

,— =

T2.)
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BRIGHE 4

[Estacon de Bombeo Rafaela Errera (7K > 715)]
10 FEULRIICERBLE LG oz R Ti5, ZMELEZ4ENZTOFERESA TS, BE
PREDIRA R Y L—2 i EXERTTRE,
EFEDAETIIZNDRY FTEEH L. San Cristbal BE/KMFETEKTEVATLERELT
V%, San Cristbal E2/KithEEHhEIKR S E#AIKR & DIEFRICGE L TULV D, (5/18 ;RIGER
BEH)
B ELKR (&< F 5 7HREBD Las Mercedes FHF B 5 DIEKEB & 7% > TS AN, $FICHEED
[ISWDIZHE > THRKBREIA R E KET T 5, (BHEKRIEEAIZIEH > TH Y . Las Mercedes
HEHEITGEVREDIES THEY DKEINHEBEINTLES=H)
San Cristbal B2/Kith &, IJmADHFZKENFL LI-OBRAEFA I TGV, BEKED
KRIZBIFEZO., COVRTLHATENIL, HKBEBOHIRE SN TS ERME KX (FEER)
DIKBEOHEIZFESETE S,

No6 5238 (A)]

[6-1] ENACAL KB A —42 —1REF

Bl 10:00~11:30 | B | A—5—BEm
HEE JulioLopez (S A A —42—EBETHE). Nk

fEFREIE 1 [Taller de Medidor(* —4 —1&RERDET U 2 4]
5KM Carretera Norte [IZfiIET 5,
ENACAL D FRET HKEA —F —Dttk - BRBEZEREL. AfICAFEXEZTS,
FIHBAA—2—ICx LTI, BALEEEICY Y TIL(RIE 5 E)F1RH ST 1504064 [2#
CTHREZTI. BEIRXT7TAREA,
1. SVER. 2. FRE(E 1 EBRRE). 3. MIATE(100 BfE@K). 4. FEEE(SE 2 BxfE). 5 &E D S51E
BRETHS,
COBRBRRIAEZERITEMN SN, BB LEEBICH L TERINBDLON D,
ENACAL & L THEERKZHRE L TLWEVLS, REDAFEREICAVL LN ONERBR
DIBELE>T &KLY,
LRI TRV XD A —B—5—RATHo =M. BENZWN=HTSAFUIEIZGYER
TW3, REDEBES FMERBEA GG T4 TE#HRAL TS, ISOYVS5XBMECH
LWohTL3,

FEEREIA 2 [A—F2—F R R F]
0 FEULFINLFESTIND, 12" A —2—0DiFE. 1 £EY 12 ARFAEMNATEE, &KX 4,000
f&/B DEMETRE,
TAMRUFEIENBRAEREI VI EOQO—F—A—2—) 1 REIIHE(BFRTMA). A—
B—DHY 4 X, REIZIHELCTHELRITTLNS,
BEOREHMEAETER/NREN 60LN FTELE>TWNWS=H, V5 XABDOERK/NMNRE
TH530Lh THRETDHIIENTELGL, MNREEOA—F—A—3—DRETHD,
FEL 2008 FICEAL TS, NEDE-HEBRETE I8NV EBNWIELHRTH D,
RELRY I 24 TOIESHREFABMYBENS WO, FRMICIZZIDOZA4 TICEFHZ
EZZ1=0\,

FEEREIA 3 [A—42—B&EDKIR]

KEZHENODY L—L, BELTWEWA—2—2"HEBE. BELTEET S, €8
BOA—F—[XRELLT, T3RAFVIEDILDIZKET 5,
TSRAFYIEDA—3—([IhERTBEROTZ #t, REFKRIELL G, BEBERHBLT
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WARIA—D—DHDIFHI 4 FRIREL=LDTHLHREBAIDFY bERLI-LET,
BEREZT O TENEBICRYM TS, A —2—DA—h—BOREEALZ EDHFITIEIT
TLVELY,

A —B —{fit&(L 10~20USDHEZ D T, BARBMELRTHAKBIKREL S D ERDN LN,
LT LRI BEARLGY, BMEICHAMZERIRT S ENFHREL DTS,

HEFREIR 4 (%% L DEERE]
BREEDRE - BELWL-SIHRREICDOVT, ISO BEEZRHEIEDIENEFELL, &
EFEIREHENGE VO, BENITHEEZERLLGTAELGSGEL, BEOA—2—&
EERBTHERETALODA—F— - R—REIEXEHELL TS0, AIBXEFA—42—
D=—XFHdER-EL LT,

HEREIRS (A—2—FEFHOELE, BRBEODIFLEL]
ENACAL [C[E A —2 —BHDEELT L, MELY I L—LAESHERICHEL T, &4
TG EFTo-LTHERY f1+5,
MIFIC(Ministerio de Fomento, Industria y Comercio) & #71 L T, KE A —4 —DIZ#ELE KK
G E)ICmIT-ERY #HAFTEH TN,

HEREIR 6 [A—% —REOHRKERETIDRE]
FIZTPVC NIV I TIEREEMDRENEN 2 120lEH 5. TD=HKERBRLT ETHESR
B LTI=C D H D, KBEA—FZ—I[CTDODVWTIKIZTREFTSI 2 EITLY .. HEROHER
MTETLS,
BINBE. PVC DEABEBEFIZA LV TS #A)ICHoLEREiRZE 5T, HREL
TERIENSRKIEET DIHEEEZLAH#OND, CNITHEISREOMETH S,

e EEE. ISAOBEOHBRERERRIT. ERNLEBEEEFENINATNSH. BROXEFH

MEREV, REEENEBERKRIRFTHHN, HELLLHA—F—DBEEEETERLE
HBEDRBEEZ D, StEEDTTHTHY . ENACAL ARE T HHBNEERIR D IERE
NRWVWEDI &,

[6-2] ENACAL ¥+ ¥V 7 EERHFERZ

Al 14:00~15:00 | B | xrY7EERAPERE
H g & Eli Escorcia (FFF %38 &). Donaldo Ugarte (FF &7 F/ 1 H—)
Avrellis Valdez Lopez GEERF—T7 TP =7). Nk
HERREIE L [(HAREBERFEZEIZOT]
RTTTFEFTTELZAS T TEAERTER 25 KOHFFENH Y. ENACAL NENEH R
— kLT3,
HEREIE 2 [BID2471 TREE LI=HFDIKR]

DR MZ3HBEHBY. FEICEEILEZHFIL 20 X (E<OFE. BEHFORE). BEH
FOUNEYXRRELIZEDIE0RTHS,

2010 (12 100 KO HFDAEFTLNEMa VHIL). UNEURZR E LT 50 RIZH > T BID
BETYNEY ZEELTz, LAL., FEAENINEFEULES, ¥—2 2041k - BE.
ARPN)—2DEFY - BELBENELWIEAHIBAL, BEICUNEYZTSHEHFHFENK
FRIELTLESIBALH o=, ZS5LEHFTIRUNEYZHELH, RO TOHE
HORBEEHDOAHIZER L=,

50 KNS H 17T RIELEDRBBEICELEFY ., FE2Z2KREEFNFFLATLEAL, S
NEHFDECEEZELTRVELAREL BN S, BID247LFH 58 TT 518, thd
FIUATEEZEZADDLENSH D,
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FEEREIA 3 [(HFEFRIZH TS ENACAL D% E]

FEAEDHZETIE. ENACAL BEEDEHIKEZAWVWTHFZERT 5, BID ELIEIEMWOHE
HERGEOBAEBRIZETTLS,
REEFEZFES L3 HDHN. BREEL,

HREIE 4 [ENACAL "R E T HiEHI#]
=EHHLUVVERIE 1992 F&ED O—4%2 1) —HXHEHIE
BWE. O—42 ) —RXFEIZE 28, X—hyiarKXE2E8KH,
A—4%2)—DBEF6 ANE2Y, N—hvyS a3 DEEIF4 NEITEEETS,
RALTLWSHFIEHIEIE NGO hotEShi-tDTHY .. BRICTHAERIEIKEZBL
TWb, BHEZEZ LR ITNIEESEL,

FESREIES [(HFEVELIZH TS BEEEIE]

BEHFOIEYELICEWTIE, #FFRETTHCESRFK(FI VR, BR)OEHRELEY
TEZADENEETHD, BEDERERFDZLHAEHRELTWSzH, R TOHMEIC
LEENELTLE S,

FESREEIE 6 (HFD#HFEE]
NFETERINEHFIZOVWTIE, ZOBDAVTF AL IR TULVL, 104, 20
ERBLTFEEGNE-EBBTHRAET 50, 2<{DEMTHL, #BFTEOCXATLEK
NEWEHTH D,

FEREBIA 7 (HFEFZIRX K]

BID2471 TH+HRIZHETELMN>EHFIZDOWNT, S, HBYEBELZITSZEZHEELRSE
ADIR MEREFRET B &S CIKEE,

(RHIE. MHE. BEZTOMEBDOLT)
SBERRERICEHZIMNE S MhEHRBRKE,

[6-3] ENACAL UK ER
B 16:00~16:30 LT
HEE Junior Cardoza (FEUUKER 7 « O HILOREEE). Wk

FESREIE 1 [EIUKEMR B M DR
BEARAUDOXE HBETOCTH M ICA-TSTUIIE=ZEEMRDEFEZELT. %
BREEHAEHEIA TS,
FERXRKBERHEX-mic, G-mic). Z AHERMRKIFMEE. HKETIFMYE. FSESIFME. B
BRRES, THEE. R—Y 2 IN—7%L,
FEEERNKE. EETEX(EHSIELEZERITEL URBISE D) EEBHARX(BERNOD
KICRESEBEFRICEYEZRBISED)D 2BENH D,
BEEAFREIE 10 ELULFIOLOT, ERAIMEL THYERATREOREIZHD, Ch
IR TOTHE#MICEDH D L ERE,
T—#A 04 —I[& Halma Water 1 DEHDOEEOLDERELTHEY. 2/ 0V 5—0DT—
AEBICANTWS, £BOEBE, ARBREHOXHE., y—JILNIAELERKEOBET
TII2CENTETHY., BB HEIXROEMEZ AR LIED,
BEINETEELTIE, —ADEEEINLTOMRMEZEELTHY., BEOTOT Y +
ZELTEBLIELEDILETHAN, IRTEMEMICENILT LS GTABRKGICIE G-
TWEWEDERDND, EFYVINLIERBICELOHTIOTID I URERLSES
ANITHSHIN. AWER. MRENEFES+RERL S,

FESRERIF 2 URK IR R AT]
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FERKEMEREICRTLTOGEW =, BETEHLIH. ELOEMENRMBICE>TL

BMEINITHATH S,
AHEBERDHMAKRE | SHEMGRKENEBICRAEBMZ IIVICES CENTETLG
WATREMED B D

HMOERAZEIEITHSEFELTVLSHL., FZEOEMRIMEHBL IV Fr—LEETFDLS
THY. FKIFEMNEMOARERGEE - HIARFLTLENE ST B ALY,
BLEY TEHLEBRNGHELRRKIBNEBZE TOOFEHICEH D L HRETICET
5LDEBRHND,

[6-4) tHEE—H S J 7EHFT

ShR#EF % & | World Bank Nicaragua Office

EHEF (1) Mr. Luis F. Constantino, Country Manager
(2) Mr. Nelson Medina Rocha, Nicaragua Country Coordinator, Water and Sanitation Program
(WSP)

HEE BHEHK, XKESA @BR). BEIE (A EER
Ms. Elizabeth Hernandez, Program officer, JICA Nicaragua Office

B &§ 2016 £ 5 A 23 B (A) 10:30~11:30

BT HEE—HS S F7EHKF Country Manager $A75=

EEASES

o HEMAIL. SEDFMAEREHAENDEHM. A/N—, SZyVELMGHEITARKETCH IO
T REICDWTERAL =,

o iHIEHMENSIE. BREMOPNHLIONESINERAH oz COBMICHLT, 7O DFEE&
LT. /40y +r7AP) FOEBEZEZTVSEDD, INESHRETHLIZEFHBALz, Fi:.
N4y rTASY FORE - KM, TORDELETER - KEEMT MEELEZT ELEHHA,

UTFIC, HoMCoOEM LE-EMEICHT SRZZEHT S (EMBEZXGR L. TORICHEBAOEEZ
HRELED),

BRIIEE No.l: 1{HiR(E. 2008 M5 2015 FITHhIFT TRYF I T7ELTKETBS Y k
(PRASMA)] IZERE L1=A, TOPRASMA 7OP x4 FEBLTHEINT-, EBIUKEIRIZET S
BLWERFAHAHYELD, AZHBELLET, i, BIUKIZLT, BT RETEELAT.

HRINTWARBIZODWTHHBASEWLLES,

> PRASMA 7O2 14 FMIDOWT—RMGBRERERE TSI ENTESEL0DD., PRASMA IZBET S
SHMIERIE, HEBOT LY FUEBARICEKEL TS, JICARAEMFERICIIFEREIRET S,

> PRASMA AT zY FTIEIEMLEZAIX, SVREIFI—RETHD, HBKEZRDORY FT—0 %4k
YU, AYOSDTOENKEZEELZ, HEROSBEOBIVKEDAENTEDLSITH -z, 24
Ot 32— ICk>TEIKODERDFENAIGEE oz TNE T, BIUKOERERRSAMENLZED
ThHH 2D, BENLBIDTH 0. HHLE, EBEEHFOATBROFEALOLN. FRDFEN
TETWaEM21=, RKODRERRD—ERIZIE, M40 FRIICHRELE-HEOHEOLENER., BEOEHET
BiHd, CNoDBEDH T, AIAXREDRERERTHLIONMMS I ENTELRN &M DT,

> BHE. AEFBRLELT, A—2—EHRONTEEL., FBATOELXIZETREZ LBz, B
DHTHEIVKENIEY HD, TOERIE. RABELE>TLEL TS, HAIVEROFDKE
ENHELCEO>TLEL TWVWEILETHD (KEHENRW O, BEIT DA T INHEYE
MNELY), COREBRRDRKD., BIKEZEZSLTEETHDLIZ LN LT,

> WFhITLTH., FHMERIE. £ TRET S,
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BRIIER No.2: [Master Plan for Operational Efficiency in ENACAL (1#4R) 1$R 522 &k % & .ENACAL
DIFTITT7EEEEIICEINKENDHDENDZ ETTMN, COEIUKEDRESD (HffTE. MEEm.
BHEm) ZEDOKSITFHEL FIH,

> EIUKEIZDOWTIE, Mo TWAHAY, #FHLWMERIIFE>TOVAEL, AMBHE. fB#isRk & L TRIK
HOBLLIEEZETHY. PEOFHLEETHD.

BRIIEHE No.3:  Master Plan for Operational Efficiency in ENACAL] $R&Z(12(X, FH) - Z£1bIZES
TOREZENEENFTT (FES5FE), HIREHF T, RELIEEIEIEZL ENACAL BNEREL T
WBEMNESH, EZFY T LTVETN?"Yes"DIFEEIE. ESNTLSFEICDLNTEHREALT
CFEZEW, RESNEFH - ElLLlE, 1) TRILXF—BEZFERDAHREIRIILF—HLTR—
Ty —DEH, 2) BIUKEBRZERDEIR LBIUKIEEIR—Ury—DEE. 3) TRILF—3FL
EEBIUKIZHRAMME L ERICEAT 25T EIDRTE & EHE)

> 1HEEM PRASMA 7O2 x4 FZDWT, FOHDE=Z Y VJFEHBELTLEL, LEOMP DR T
RLEEEESEIC, ICANERT IR TONEFFHEERET L ENBLNERS,

BRIER No4 : 1HERIXIRTE. [Sustainable Rural Water Supply and Sanitation Sector] 7R x4 kIZ
WY LAEEXBEETO>TLET, ELVFE, EKEEIA2—. HITTFIT7ET, LKEEIZ—
EXETHIEAIFE O OTLWETD, L. BXAZH-L>TWLAHEITLEL, TOFEHZEZRHLTL
&Ly,

> OB AIZEVTIE, FIEORKRICEREHNTS, RADTFILDOH. KEHKICHEFZRITLT
Wb, KFEBNELTWS, 22T, ¥FHIJ7HEEL 50 1 (PRiwigo 50 H1) K ELT, =
AZTT7BEN. KERIRIAD FEHBICET IBBIEUNTEDLLSIICT FNAARFRHELT
WARFTHD, BEATENIL, TRICEODVTHEZERT 5, E€RE L TIE, R, IDB. EU
HENBESIND, BE. REZERLEZERBTHY . ABEFELZHBRMNTH S, 14 OBHFHELS
MLTHERLTLS, ZOHIZIE, ENACAL HA-TWVS, §4F 6 AEIZIE,. FH—#ELBRESR
T5FE, tHiR. IDB, BCIE. EE. BRGLEDDVHD FH—HEZEHT. REZITH>LEEE,
COBBROEEIDR—RY MIKRETHD (BEADKELETKEDKNS, EELGOVKR—RY
FTHB)

BRIEB No5: JICATOYI) FMIXHTR2ERENHYEL-oSFELNLET, I, HEEAE
MLT=PRASMA Z7O>xH FOMOTOTC Y rhoBont=-ZINoERNHYE LS. BEE
WLEY,

PRASMA B < % k® Completion Report IZTDWWTIE, BAFD I A > FPEBEF > TVIEBE T, £12
ARTELGL, PRTEHRMBTHEBIRBMEFTRE. 6. BFTEICEATSEREXFT IO LIEFRETHS
DT, SEHPITES,

FOMDR: BER (P22 3T 2 bk Asentamiento) IZEEL T

TEUZITU MIRE, EAEAEZTLS, LML, COMRTIE, HKENAESNTULEL, EXE
BHEBICE D THESNATWAKAH D, A —F—FMY R ITHIIE, BURBHEENH D BIUKIZDOWNT
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(F, RMEOREEFTTELS, COLIBRIMBEELTHASILZEBRLTHELENDH D, BUAKLE
LEBZAATHRETOLEN DD, LHL. SEE KIREEELSHIDT. BUEHFEEDHDHEEHER
BIHZEBFTI 7 —MERETHD. RFUBRTHNIE, KXLERMABL LG UICADTOD Y b
REFRFEDIDTHNIE, HISFREN D),

ENACAL YA AV RIS RADARIZE, KEA—F—FZRYFFNIERWVNEWNWS ZETHNWZ EF+HH
ICEBLTELOMENH D,

KEHEIZDTIE, ENACAL MREL. RFIBEEIELHBETHS INAMADXZTDREEZLEa— - OWT
5, BUAMIREZEZATF v I TS5 KEHREESIZTLIFH I LIEBCAMICIFENRLGZLIDT), BUALAR
LB THOND, RROFHEEZTIEHEVEDOD, KIFER (KB HES5T D, $FEE. KEEEES
NHBEDT, PEMICEVFITHIENELLY,

[6-5] IDB =Hh S5 45 7EHRT

SARAFEFEZ% | Mr. Thierry Delaunay, Specialist on Water and Sanitation, IDB =h 5 4" 7 £t
HEE BHEHK., XKESA @R). BB (A EER

JEIMEEHIES. Ms. Elizabeth Hernandez, Program officer, JICA Nicaragua Office
HEF 2016 £5 823 8 (AB) 13:20~15:00
5 IDB EHFTREE
[FEARES

Hoh LHiEf LE-BEMEICHT HEEMN. KB, JICA —AZ T 7EHEMICEN-, BMIER (IX) %
gLl BULVEZE (ARA VEE) OER (F—JLER) ZR8L. SoICHERMYBREMAFT . (B
B. AERX (RARAVEE) [F, AESBESNY),, X ERXARET 56, AL LHERN
FIMN, TTECESL,

B8 B No.1: 2010 F(ZBfA & 47z Water Supply Program for Managua (N1-T1029)® F 7 #E #4K % & AL
RICEHTAEREFRELTLLCESI WL, T, 2OTOYSLDERZRELC TEONEZIINHNITIR
LTS,

EZ :  NI-L1029 program initiated at the time of ratification by the National Assembly and published in the Gazette

on February 18, 2011.  Main progresses and results:

1. As of May 18, it has been disbursed US $ 27.3 equivalent to 91% of the total loan amount (US $ 30M).

2. Construction of potable water and sewerage system in 20 districts.

3. Construction of 18 new wells.

4. Rehabilitation of 19 wells.

5. Hydraulic Works readjusting of the macro sectors in Jaguitas, Esquipulas and Ticuantepe.

6. Construction of 127 km of primary electric networks for the supply of 10 exclusive circuits for ENACAL’s wells,
with the consequent access to lower energy rate power supply (directly to generating company).

7. Rehabilitation of warehouses and 15 buildings of ENACAL (Santa Clara).

8. Improvement 3 zonal offices of ENACAL.

9. Provision of equipment: Vactor, laboratory equipment, pumping equipment and chlorinators for replacement or
spare.

10. Progress of the works for reduction of non-revenue water in the Reparto Schick.
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Lessons Learned:

1. IDB has provided to ENACAL in different components of the project such as advice, support, trust and especially
technical (energy efficiency, increased production capacity of water and decrease non-revenue water), it is considered
that played an important role in the strengthening management capacity, rational use of resources and achievement of
results of NI-L1029 program.

ENACAL has very little reactive inertia. For optimizing the management of interventions (purchases, contracts, etc.) it
is advisable to create a unit of projects whose processes are more agile than internal of ENACAL.

2. Although the design of some of the works were executed directly by ENACAL or another state agency was very
positive, practice showed the difficulty of implementation, due to reasons beyond the control of the Project
Implementation Unit (PIU) and the impossibility of enforcement action between state institutions. There are games of
power between operating networks and those who want to improve distribution. Any study and related to non-revenue
water interventions should be piloted by a "Champion" with authority within the company.

EBMMEEFRYEIE:

IR7E. IDB A ENACAL 2R ZICLTEHEFO IO FMIRTLDD2HD, cOTAOT Y k&, JICA
MEALTHER SN MP IR > THEBSATWSEEBELTWS, 7YY FARRICIK,. 720154
—tEIH/ ORI E—NEFTATNS, BH. TOSIH bOIRTH—T U RERBIEE L L TERKAN
EFENhTWE300, A2z Y FOEBEDIVR—FR2 ME, HKEHLTE L TV X TOHRKBOH
RO T KR VMR H S WDIFREREAR BV TOHEA TR TH 5, 428 . —E. Reparto Schick
TlE. BIUKEBEAETEMOEELHD. COFHDWTIX, FABELE 1 EFHOBETIEIEREET
$Ho1=. ENACAL TlE, BIUKDEMAREZHL T, EDKSHIELEERET IMRFTEHELEEEZITL
fzo T THRIE, EFRIZCED LS BHBZEFET 00 E L GREIRMER GO D, BEKBEFHEDOM),
LA L. BEFEORKEOREAEIEEHFINATE ST . HEICIEEEVIZCHD, TOH. BEKBAORE®
BHLFRAEBEOEREVIZZ<DIFHZELfz, BEKBOREL. MKEXRELEL TV, thEZE-
TEEZHRELLYVUL Lz, RE. #HROEI 27—, KERBERER NI A—2—2), FRED
B, A—A—FEHFINETDTHD, TEALE 2~3 BER LM, ZLENELM o=, /LT
KEEZHEALT, IEIXENACAL EETERL TS, EIKEIRICEVLDTHREEZHETICF, £FD®
UBZERAMIZEZ D LICE>THBEL LG D (BIROEHFPLIL—FUI—VDRELLELE),

I BEE -
ENACAL RERDFHEE=HSEL, IDB T Y FTIE, EHEBEEHLLE->TTRS Y FEFELT,
BMEOHEXFES> L. NBFHSICHBZEET S,

ENACAL ##8iRIRUIUVKER A H B A%, C DAthI< 3 EIUKBIRICEEY 2 EENH HH. BIUKEDERAE
BIZESELITWKRTIEAGC, ENACAL IRV AU~ (BE) NEEHLTLENESIHLERMBLH S,
ENACAL N TOENF WL H D, BIUKEBFER, [FyoEX ] =8IUKAEIBEHICEVTEEHEZR
NBHETIEELY,

BERIEE No.2: JICA [FEIUKFERIZENSH TONEREZETE L TLVH A, JICA-IDB O EHERTEEH
[ZDOVWTHBEEL=K.IDBOXEIZEY . ERMBEADLZEDMEIRE LI-EEREFHOREEMEITH Y
FITTLLID,

[E1Z: Country Specialist in Water & Sanitation has no witness in proposing a Bank operation. This subject should be
treated at the level of representative of the Bank in the Country and the National Authorities.
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EBMMEEERYEIE :

T, BNTEMARELTOIBIDELETEENTESLN, BITRELTETILBICIEEL, Thbhb,
BMETEIMESIMTAAL FTBIABITHL, MEIZDWNTIL, IDBZHS T F7EHANKER. FK DB KX,
ZHSTT7BAETHRVWERETERL, RIFREEZTIHILITELRL, L. MEADERE LTI,
TEARDEIMIZ ENACAL [TIRE LT, TAZE/EIERWVILIEE 212050 THY. ORI, B
ENELN-EEIZELz, BRAIC, BADOKINTY F I 7HOKEH#BNTETWS, 30 FEFiNSER
NMEDZEBRLI-EBLTWLS,

5%, BRAOEMERAWT, KOREFAZERTENL, FIES LWV ETHSH., ENACALNZDAEE
TREEL TKOREFRZEREET O ENVETHD AANREL LTIE. BXRDOHB AL FEITLT, IDB
LB ATENIEER S AL
O—YEBRICTIVERTEIIELEEBRZTHD. IzE A, IDB L BA L DFEARE (Cofinancing for Renewable
Energy and Energy Efficiency (CORE)) ICEAL TI&. 30 FILDO#AH Y . 10 {8 FILIZDW T, KBS,
FERERIZRANH D,

LA L. ENACAL AR Y(CEIKEIBZEBLI-WEEZSERZEAHLL, =& (E. BAROEMBH
TOTzH FEAFRERLIZELT, ZOBORTE LT, BIUKOEBEOEFD=0IZIF. &5IZHK
HOMBHRENDELE WS ZLICHED L. 4 ERDOBATERTH LB SARENELDH S,
ENACAL [Z[E, EPUKEBEN K THD E VNS RBEETHD, LML, /089 24—t TCRIERRTES &
BoTWb, /A4 48—1bld. BREO—DIZEBES, BWRKEBEENHEIHTD—DTH b,
ENACAL X, #KEENZEHE & TDEOICHFEAIT A LICETEBEEZELTLS, £ 5—2I&,
2/ F—LEBEL T, HEMIREZEDTILETH S,

ENACAL [2EWWTIE, BAKZEDLLBLL LT, KDNSUVREFMBEWVWSEHNEFLEDVEVWELRETHD, =
DREDOEBMNDIEVDIE, PYFZHMSBEODSTHD, Tz, HKICEITIRVI DAY b (FHEIEE)
L. FRICHBKTETWAS I ETHY. CORERMBEICTIBLELNH D, TDHIZ. HFEHICER
NEMB, 12Ty P THIKEFEOT I LOANBETHDHEBR>TLS,

ZD2EM. FIEONELTWS, ¥FITT7THTHKDBHENRKE LTz, BIUKAIREXKEED S LTI,
BLEHTHS, LML, —AHT. ENACAL [FIKEFAEICEHTIERZFLHLTL S,

CNETICEAOBARECFHESA TS L, HEN M MDODATWS, EORIFBEANHRNZITILTO,
TFRERT—OTHD, FBHEEDLBRICBRAALES - MNT I EFXTISRIERT S EEH 5.

BRIEE No3: IDB [&. 2015 Fh 5 H i & lAsistencia Técnica a ENACAL en Planificacion,
Programacion y Ejecucion de Obras de Agua y Saneamiento (NI-T1205)] #EHh T, HAHRKIE 45 H A
EESTVWEY, COEMBADFEHDER KR E ZOEMFAIZSML TS ENACALD AT Y
A== IOV TOFERZRHBL TS,

[E% : During the design of the Technical Cooperation, advanced project management (PRIMAVERA type) software
was contemplated. However, after analyzing the context of ENACAL, it was decided to identify a less complex
software that could be handled by ENACAL. They have held meetings with experts in this type of systems that permit
to ENACAL advance the implementation of technical cooperation. It is considered that the contract process of the
management system will take place in the second half of 2016.

Counterpart personnel: Marcelino Jimenez, Director UEP-PISASH, ENACAL
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BMEERYEIE

Z O Technical Assistant (&, iAW TAD Y FIRTAY L EEDD-HDED, “HIX. PRIMAVERA
AL TDE=ZAV VIRV I LT T, BREBEAALDDOFEVWY I FOEAZZEZN. ZOV T+
DBE. FREELLEZLBWVWESRATLANEDIZHEDTLESIHELRHD. CDXKS5HY T MIEHIEIE
AT ENDETHY . ZNITHULTELRWNWEEZ ONO MDA TLIZT S & E LT (ENACAL
TlE. R4 8Y 7 F#DO PROECT EWVWS VI FIZFESTENHELWEWVLSIANBWVWDEENKETH ST
Mo

Z M Technical Assistant TIXWVA WA EEEHEIN RO 2MEEDERNTEE LIV RATLORAREST
2TV, BMEHBEICE > T, MEZEDHKAIIERLEIN., TALICHIETEDENDET D, —HSTT7NDT
DOZTHREET S,

BMIEE No.4: IDB (F, L FAKEAHTLANALTAS Y FOTAT I LEZXIELTETLET
A, EDRERM S, BIUKAIRICRS RVRERFNHYE Lo, AL TSN, £, I
KAIBZEICED S =OICESNTNIEELGREICODVTIHIHA TS,

[E% -
Micromeasurement: ENACAL is betting to increase the rate of micro effective measurement. It is important to improve
internal processes for monitoring and management of measuring fleet for these investments may have an impact on the

rate of non-revenue water.

Network Cadastre: The network cadastre in Managua city remains one of the key problems for the optimization of the
distribution (and hence for the deduction of non-revenue water). The internal procedures of the company does not
include updating routines and the few sensitive topic employees. Without an updated cadastre, ENACAL can hardly
have a diagnosis of their system (hydraulic simulation) without an updated land without monitoring point (flow,
pressure) which prevents it to develop a Master Plan updated for network optimization.

Production: ENACAL management is betting on increased production to solve supply problems, this being the easiest
solution to implement.

DMAs (District Metered Areas): The implementation of DMAs involves an organizational change which ENACAL is
not prepared.

BMEERY EIE

O/ 0sHAIT. BIUKAIRMNTE S E ENACAL AEZ TWLSH, A—F2—DEENEYICTEOME
SHhEEEHY, A—F—KB|HAREERTHDIEEZA TS,

Q@BMRICOWVWTIL, FTITHRBALz, BBAKBOBIIREFF DI LI, #EHEHE O LIZHL2HLAD, L—F
D—H%BLTABRODEFZETIZ&LITONTIE, FCICHEARAZVDTERESIATULAL,
Q@HEEIZDTIX, ENACAL [E, REHZHKORBEFIAKLY ., KEXFEOITERIZH S,

@DMS [Z2DWTlE, ¥ 0442 —1tT. THIZDLTIE, ENACAL DI E LT Z 2V ENH DD TER
LTULEL, T]E, KEGKEBHENI DOHY ., CAEA—RITF—LNMRRINA TS, RKElX, w0
J—UTOARRWTNEE,

BRIEHE No5: JICA 7Yz ) MIHTE2ERELAHYEL-OHELLET, $IZ,. IDBHLESR
XELETOS I LB ONEZININSDERAHOYEL-S., BELNLET,
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[E% :
1. ENACAL provides limited supervision to consultants who develop pre-investment studies. It is very important that
the cooperating agencies to support the timely review of studies to ensure good quality of them.

2. In large and key projects, the IDB financed with resources contracting consultants with extensive experience that
have served as technical advisers and strengthening the capacity of supervision of the execution of civil projects.

EBMEEImMYEIE

O FAEEBICOVTHELEE. AEEMERMET ENACAL DBEMNBEST D EITEL, MESN TS
BN OEERET. ARICOVWTELEVWEEZF I v I T HEE,

@ EAKBOERNTDICHENECATHoTH.ENACAL ITREERILELS>ET D, TOEAITL
SN, ELKISELTE., BED - BENSBL DN, HAHWE, AEFHE NG LD SHEENLLY,
FEDBEIYH, AT 1—ILBYICEBERADIEFEELEZTWS,ENACALOI VS =7 VY
DEEAKEEIHFYELCHEWL, TVCZTFUIEEZF VI TEDIBENHFEY VR,

[6-6) =+ 4 7Hh#&Fr

B R 16:00~16:50 BT XFTITTH

HEE David ValDivia(¥ + 4 7 TIRBE#H T B HELER)
Jose lvan Garcia Olivera (ENACAL FEIERE)
PEI., TR JICA B

EIE. #EA., KE

TEEREIE 1 [NICA#TF YR 2 —T 5 > & DREE]
JICAEBPDHHITRAL—TS VI RKABTEHEON-ERERMEIEIEVS AIIRT S
BREDI AL ML, SEOREENSERSIEZONDZEZEANTEHENDETHOT=,

FEREIE 2 (RETonhy 24 —/8— kIE ENACAL]

AR TOOERKEIL ENACAL THY . XTI T7HIEAD U 2—I—FEFRSHRLNEN
SHICOVWTHERT L LHIT, ITF I 7o LIEARKETOICH L THERBHROYR— LD
HETCTEBLETDHAZELI-WEDIAY FH T,

FEREIE 3 [(ZHLERNBROEROCHEEBRICHELFRAIZDLNT]

o XFTIUTHDEWNKIKRETHDILERELTHY., BHBEENASORKEDRKIE, ER
DEFIRE - FARKRICIEE T HLOTHY ., TORMLIBRPOREZHFL TS,
FCIITERAM Ay FTAD Y FEEBLTHRLVEDIAA DY FTH T,

e JOVIY FTRELEEINDHFRAIEL. RKEBE., TEERERIEIE., Fry N
—BRZFIZHESLDTHEHN., mALEMICHR— T 2D ETHD, HFERAITH
MNAHHREIE, BE L EAMEET. EH#LI0OTHL 2 AMEETH S,

s EOKEROAEMAAOAHICEDIE, HIRKLEKIHTEIFroR—0 %
ENACAL LB AL TIT-oTHE Y. TOE. TOREHMEFRBNEEZERDOEELD
FKERBHNORELR EDFERBRFEF v o R—2U %17\, ENACAL MR ERTIE%1To
TWdEnZ L,
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RKFERDOBEARECREZZEBEHEFOMEIRADEZREEIL. ENACAL £1ToTLVHAN.
RFTITT7HBIToTVNBDEDT ETH 1=, TOREHBIHERBA ICC A vN—& LT,
AETOO ) MIEHS I LF, ERANDERFHOHZANEZFICENTIADII b
DEZLFFICHBS LD EENT 5,

No7 5H248 () |

[7-1] ENACAL EIUKER

BERA 8:00~17:00 LT
HEE Tl
EHREIEL | HFEEIEIOAFLEEHERER L DD ENACAL NHIRERFZEOHF ORI, Z L.
BRIERLDITOEZ A E@ET LT,
WEYRXAMIBIFTOWDIHFIE., TRTHKEDEENFHIRELG>TVWEIEDTH D,
(BEAPTREHININETCOFERERMIOESYEELTLD,)
EHEE2 | YR MIHIFEHFIZDONTIEE26 (K) OFFEIHRICRGEEEEZFTET 5. EEROF—7
IO F7EDBTERAREIT S
EMBIEI | BMEICHT A — 2 —REFHILDEIELZE, TOBEZRTOLEBVEEL, #HiE

Elcm-EREBEERETH D,

[7-2) ENACAL F&# - 588

EAfFEFSE | ENACAL

HEE (1) ENACAL i &
@ Mr. Javier Martinez Espinoza, Administrative Director
@ Mr. Pedro Turcios Gomez, Commercial Manager (£E 4% E# 3 2B ERE. RKEETIOS
ShL (77053 L4L), BIZIFITTIE, BENBLREEET HIBICHD.)
@ Mr. Marcelino Jimenez G., Project Formulation Advisor (& < SHEZRFIDEFEIZHE L 1=,
2004 £ ~2005 FD JICA DT F T 7 EKMPIZHEH o1z, WE. HAD 19 #H (¥F+5
THEFY) OKEREBHEDELBETHD,)
@ Mr. Alvaro Largaespada, Director of Department of Non-Revenue Water (ZEIUKERDEK) ih
FRURTITTHOMEHBROEEZEILTWS, F-. XTI T7THOERNTLEDEX
LEEMBRICOVTOI74+0—7 vy THiEY, BMEMBXICET HEEICOVTY I +Y
I7EAVT, BREE=FVUJL. BEEZFzv I LT, BERLARLDD, WK%
EZ2b
QQBARELEE
OIEItEREE. OFEAK. OB (A EEK). OXKESA

B E 2016 £5 A 24 B (K) 8:40~11:40

15T ENACAL R5&ZE

[FEAREN

1. ENACAL AIHEZDECENEUVHARADHEERIAZITL. JICA OHRTODEHETHS ThHo4s

—N— FEBERAEMARN—RIEBEERT 51 AICDOWNTEE., HBALT. (ENACAL fllX, +5 B2
LTWBENaAAVEHY), -, SEADOHEMAETIEIEI =y VELL, TD®R. —HFJ7HEIEBXRAE
TOFHMERZRICRDIZELL. TO®R. MHAL T, EEICTOD Y bHABRESZLICHEDIRITDONTER
BA, ENACAL fiImv s, WDEMNSBRTFIRETH A2 DNERNE-DT, B TEREIZLD EAB LT,
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2. KFEEEQOZEDER

BHAAIMN S ENACAL BINDERE LT, SE 11 BIZKFEEERELAEHBINDIN, TOZEIZE-T, =H
ST TRIOBRFHENSICICHSZLENDEET, TAD Y FEBICAIT TOEMBEENH L < L5 0HEHE
NHEIZOMNE S, BLfz& T A, ENACAL (&, FRICH LIEKETOMETH LD T, KEEZED-H
[CRIMATELGLLEZLSIBIEFEVEDRIZTH 1=,

3. BUUKEBEDIAL b
BARDEMBAICKNIZHFL TS, COHRTOIZENTIE, ENACAL BEEDFHHELEEN I EEZTY
5, RAYITDOHRIZIE, TS VLTOHEIZSMLIZAB WAL, £z, ZASTTEHIZKRESNFTSD
JIAEMRDIBELXELCTRABEEZZITE=-REZYITIENDE, ZOENTT, HIEEDMBLE L DHD
Y—ILEFEZDEIITHE DT, JICA DETOZEZBELTELIC, REYIDREANRENTES LHFLTL
3, ISTILEIEZ, BRKEEIZEVTrY TISRIZHIEERELTEY . T35 SILIZAERDL S BIUKEI
BICDODWTRATRE, =3T3 VLYoo 0M ERRIC, SIBRENERTEEHEEZTLSL, HEF
LTW%, BAAEMRICKIEEMNBRPOYEMBRLGEEORMEKRIZOVTOEEFHFLTL S,

Ffz. BRIZKDZBRKDPFTORAIE. BHEEZBSEZELDTHDEEZTLVSD, ENACAL IEHhAD 19 &
2B FTBHEKIF—ERDHELITOTLEN, ChoDEHTHESHE, S /O 2—LEEDTL, Hh
HIZREyI73EY ., BREBEZHMENICERET IDENH D, TS50 22D, IFTT7HIZENT
ERICITSEEDREZE, o 9FmICHLBERALTLELNEEZ TS,

4, BIUKHIBDGEDITOHEZRIZDNT

ENACAL BB NDEEZEY 5 &, THELKDEE(X, ENACALIZBWNWT, XTI 7HEIULELAILIZE D
T. BEBMICEETHD) EWVH2ETHDH. BENBLAS LI UMEMIBROMAICDOLNT, HE - hEM
ENERICEETH D,

EIUKERICET 2EFMAO—H U HDWNIEENH S ESIMNITDNTIL, ENACAL DFAD—DIL,
EEEOEWMERNATDICEN. L, THD. SCADA VLKRIZHET HHEMDBEAZELT. COFEE
RRLESELTWS, ChoDREFEFBE LTI Y OFHAIEHRET 5. 55 hFADRAT—L a v ESEHEM %
RET D 26 HATD-ODEMBEHIZE > T, KED 50%DEHRNAD L5245, BFERCATLODEAIC
&Ko T, THROBEHLIALT S, #9140 FFOA—F2—%FREL T, HEEFHEEICEND K SI12H B, KR
DERELVBEDSMERZAFTENIL., HENHE S, HEBER (FSTILATHILE Y MMER)
DHFREICET S MP 121X, BEBENRINTINS, TOHDLL DHODHKIEEL. ENACAL AEM TN
THEZETH D,

=&z X, MEMIEL % 1,300 L/BAEGMN S 300 LBAEGATITS 0S5 BEEE, £, ENTLEDEX
[ZDUNTIE, 293 Wi/ BAEEH S 80 L/ B/HEKD BIZE~ DI,

ENACAL & L TEIUKHIBICEAT A ED 3 U ES THAIMNEWLS RIZTDODWTIE BIUKAEIEAEEICEE
HEETHHIEEZ TS, EBIUKEMNRE SNT=, £1=. ENACAL OIEHBEAREBKAAOFIZRENT
WHEMNE—FZBDIERX. TEIUKAIR] THS EBEISRIA TS, BIUKAEIFEOBENBIF 5N,
WAWARBANES SN TS, WANWALEEENBEIZHE > T %, XPIDEEE L TIE, HEBDH
hE/T, TS LEE-Tz, £z, BIFOMEEE > TEIUKALRICET 2EF8 11T TE 1z, 2005
FEBROMP QEZEED—DOI(E, /07 2—tTHY . MP EREBFICLHEL T, KREEHLH-TSE
f= (EAUKAELR L TET2) . 3 FHIICIE, GIZ DA ERIFT T, ENACAL OERMEBFENMERIND &S
221z, TOERFBEEFEORICIE, BIUKARICET EFBEESEN TS,

A5-25



FHREH 5

FEMNICADHBAZERIFTODORBE LW &IF, HIED MP DERERFEHKESNATNDHLOD, £
DEREZERT H=DIZ. EQLSIGEHEREINITERTEL0MN. TETEHEY ] 5 EEZHFL
TWa,

|UKEIRICEWTIE, 22093 —1Eh. KEFZEET Hm/MNEAM (BEKEAL) THLHIEEZ TS,
ZLT, 2/ 32—t SN-thROPTORBEILERHD ZENRDEBOMY A THDEEZTLY
%,

(AE: IFTTHIZEVWTIE, BE, S/0€I 83— tSh=HEMN 108X H D, ==L, KHIZK
BHICHBTETWLWANESIDF v IR /ORI A —LBEDRBIEFEENFLEIFEAEREINT
WAL, ZDT=. ENACAL I, ¥+ 7HIZENTIX, 3/ 00 8—tShi-tXRTOREILDERY
HAEEDHT-WERILH D, HAD 19 BHIZDWTIE, cnhsI/O0I2—bZdEHEISIELTLNS
EBERE, b, ¥ T7HICLFEES VOIS A —IbEShTOWHEWRIZEET )

|IUKEIBBZEICBE L TIE, v+ 7Moo TIE., BEBEXED, 2ELRNILOBEEEHY ., 2EL
NILDEIUKE(L, 2012 FIZ 545%TH o=, IR (2015 F) OLEFHIEX., 525%TH S, ENACAL &
LTIk, BF. HEZERSELIENEETHD, SEDBIEEIEL. 2017 FIZ 47%. 2018 (2 45%. 2019
F243%THD, (2012 FHBHOHIEIL. RBLFHRAFEZTHINZEETEEL., COLBOHENELRE
HICIEEFEA D Z, FYEBEOENWT -2 M ENTENIE, BIEEEZBERTE TS EABEICH
5EES)

BT : ENACAL OfHBRAREEREIC. A5 72RO BIUVKEHIFKBENRINATWNS—AT. ¥F+J
THIZHEITEBIUKRHFBZT RIS TOELRRTY, £z, BIRKEOREBERL LT LEEEEN
ELELMNBENGEWNEND AAHY FT ., HBHAFRBBOERBENOE —FEHNDIER T, EIUKAIEAER
Y EIFENTWET DO T.ENACAL IZH T D EIKBIBDLE D (TIXBBREICE > TS EEZTHRILDE
BUOET,

( Rtk x)

ENACAL & D

B 8:40~16:30 LR ENACAL

W EE Alvaro Largaespada(ZEUR/K &R &)

Javier Martinez Espinoza (B IR E &) FHID &

Prdro Turcios(a ¥ — ¥ LER)FRHIDH

Marcelino Jimenez(UEP-PSASH & & : £ 19 AT OEH/KESTESK)FAID A
Junior (FEUUKEREEE) FHRDHA

Y8 (JICA EBFHFT) FRIDH

ElE. KE. #H (X&)

HEREIE 1 (EKEHOMERERAS & B EBUIRIAH]

AIRIRAK E FARRAK E THIEAE S . AIERKIE—RITIERFEN 5D 127 BEAQOEF BN G SN, £D
&, BEERORKEEF—L (10 F—L) ITHEXRETRAESh, EE/RARIEL TS,

—7A. FARRKIZDONTIE, BIUKEARAKRIZTV, ZRLERBKOEELRENATOTNS,
FEEBIZOVTIE, av—Y v LEDEEMRENNCO—LEZITVERYT 5, RRIUTZEZT L4
F—ALIZHONTEY ., OFRPEFORFEGHAEO/NN N O—ILET L, OFFEHDANO—LET D,
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QEFEEICSIEFET. ORHT—ANLHEHERE WAERBLFEAERLE) ZRYBELFzVvIT
%,

A—B—=FEFAIZDONTIE, BREOMUN - BRABKICHRESINhaT—I v LEARIET B, F1=. ENACAL (F&E
IKEBDMHIHFERIZDOLTODNEEREIL L TULVELY,

HMEBUZDONTIE, A =2 —RENGFEREER. EHICEDSTTHRERRLEG L, HEBUIIZIELIDOD
HiEMNHY . OENACAL ZO. ONEBERFEEDO (13 HF) . OERIMEE. @RI N A, HLVhNE4
FEFHORLNELR LIS L TEEBIRYT 5.)

[FrR&] |UUKER. BER. a7 — v ILBTENRTAEIKD IV R—3 2 MM HEEFELA T MM
TW3, EIUKBOELIERARBKNET, ZOMOIUR—2 MMZDOWTIE, EBERMNATRREK. £
DMIEIT—2 v IILEDIEHR LGS, BIUKEBTRARRKLUNA L TAA—L TS EIELSH0D, FEIX
KERIFRKIBLEBDHTHER SN TWT., SHTEPUKEEICH LS cE =AY BN adsE cE 548
BTIEEWESTHD, (BIUKSBENS, A=V IILEOAN-BEWSY Y—RIEFREL TS, &
IKEBIEFR L TWS . HETOTEN YV —ROHEMBELSFRELTHRLVWEDERLSH > 1=.) 5 EHKE.
HBEEAF LY., ERY K T2HT 5,

HRFE2 [370€752—1LE/ 0TI 2 —TORK - BIUKFRDEREIKR]

RAE 108 hAAD I/ O 9 2—0HY. 55, 65 hFTld 2005 & JICA AERNCARAS VHFADOXETHIS
NEEWI VAR 2—THD. /LI 2 —DEGEHIE. FHL T 1,000~2,000 FELDZ & THD, 108
AFDSH, 15 HAFADIZ O E3—TYTILEALDRE - KET—FZHEHTEELSIH-oTWWS E
NDZETHD,

4 BEIEKTRGWVLI V072 —I2EVTIE, BiET A5 —LENERLIZYLTEY. Isolation %
BEINTWENWLS T, HRETI VAR 2—EHDEENS5LDDFDE  [FEBEDOEIUKRRIZE
BEhTuWwilheEadohbd,

(%] 252709 2—EBRE L AFMERDNS, CNETIOFUENTT, 2/ —%18
PIEAFRTTET L8 AFAHRILEINTF=E VS HFDD, TN/ 0192 —%FAL TEIUKAER
FEHEBGEHICITOEVS CEFERSATOWEVWEDNEEZ 2=, —A. HEBEOTRE2—TS5 U TIL,
GBI FTITTETEAN—FTB-=HIZ360 DI /OIS F—DPBRELEINTWLEA, §,. ChlED=
o0 3 —BRIZZATSEYVE, WETSI 9093 —2DRNISERTSACENKIYEELRHS
h3d, ZOEKT, AETOO/1 0y r7TADZY MIHWTI VORI 2 —FFRALEEBIUKTEROE
BEHIFT. DI/ OV FI—~DRHAZRETIEZREIREVERLT,

FEREIEI /N0y FRBOETE]

N4y FREOEEEHE LTUTEZEIF -,

o 1 REEFGHA 2,000 BELT

o EIUKEMNLLEME

o JKEERYIZ Isolate TE 5

s 2 BMEEKTHDS

s KHEAEDLREMIERTESD

Fr-. RE#Z 2 hffE L. ZOETEICERBEDOEFEMNES REGEIRCEETHI L ELT,
BE. UTOI /0893 —%#EFMEEZ TS,
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{EX : No.61. No.55
=X : Repart Schik ® 4 AFFD I/ A+Y 52—
25 HIZH A MR EITULNE| EHE ENACAL I & 1BEFE.

HEREIE 4 [BIUKEEZEOTHED A #E]

ERTEREZIZYH Ho1=H. ENACAL [Z & ZEIUKEHEDFHE X ITHhN TULVEALY,

BED FF—IZ&BBHEE L TIH, EBIUKEIZCSAWRZI VS Z7NDS56 3 ARY /v OICEWTHHES:
ZHTWSIEE, ZOHREIEHEEH AU OMLDEIEEMRICK>TIFIT7IZEVNT, BY 28D
HEMfELMEEZ LDl &,

ZDfh, GIZALEDHEI SAERRE L TENKOTHEEFE, ToENZETHS,

F1z. ENACAL (. BR#E. £ED 19 DEH (XTI 7LUN) I2TEVWTHARENTOD Y FETHTH
YU, ZOFTI /ORI EA—DPERINDZZELICHSTWERIENS, RFTTFHR MY TSoF—E LT,
AETOTHLNEEIUKARICEELZMRZB/IIEMNTENIL, TAEHRAICERALTWCIENT
ELDTIHEHFTHIERLH o=,

No8 5A258 (k)

[8-1] KEMEER Y 1 RS

B 9:00~14:00 | sm | svness—

H Junior Cardoza (BEUUKER 7 « S HILAREESE). Nk, #HE. EIE

fEEREIE 1 [ 0+%%— No.54, No55]

517 IT—ERELEI/0€9 2 —01FERESR.

KEA—F—DEBKTERDOF T, HIFAEESR)DERKISUIATLSICELED
SdKEZFALTLSHINH -1, BIUKEIREBNEERDER L +RTEENENT
WEWZEDBENTH D,

FEEREIA 2 [= 4 B+ % % —Asososca Zona Alta Superior 3)

Zht PRASMA OFTEY 2 —ILDBEELTL. KEMITHIATT LTS, RARE
9 MZIEPREXA—F—DRESINTVEDN, T—20H—FFEFELWMYF TSN TG
L D=6, LHAIZ1EGFARYIZETLNS,

LR 24 BREIAKTHY . TYVRARY TEOLDRY TEKEZIT TS,

FEREIE 3 [Reparto Schick #1[X]

517 I2—EBELTWSH., BiIHF ORKRER %Xk,

BID2471 M T#I 1 B USD H Reparto Schick #1RIZEIY ¥THh, 4 D2DIH/0kS 52—
ErEDHEN TS,

Reparto Schick E27K DB IZHF 1 A (Reparto Schick No.4)h 5, ¥+ 77 I MoDKE
ZHTLEA, HBKEFEIBLWLVEEDZ &, WEREB L T L HF (Reparto Schick
No.2)I[ZDWTIE BID247L TYNEUFETH > 1=H. HIENEATE YRR TETULVERLY,
ENACAL [F#-ICBiHIZ2ZATE Y. RBRHEEV A MIEHTLS,

Eask A 5 [ Reparto Schick ¥ 2 B9 2 —(§% 4202909 2 —IZHE)ICEKSINT
W5, RIE<F+ I 7HE0EH - EEthcAE L. HAKERILZL B 6~8EHETHS,
IR7E BID2471 TEFHRHDDHF 2 K(Reparto Schick No.5, No.6)ATENIL, LRADIKKE
X Z 5716, 24 BRFAKICSED S DTIERELWMED T &,

HEREIE 4 [Reparto Schick B2kt IO FHF ]
1994 F(CEBEBRINT=HF, BID2471 ZE L TUNE Y DXRE SN T =HABHIE SN TULE
W, ZOEHIE, COHFFEITMSHRKEIN TS HBOHRKEIENTRAIRETHDI &, FH
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FRENEZHELTUNEYY BALSEEBEL S HIBFIZK 5, ENACAL & LTIEREHFDE
BEARELEDI L,
HEREIE S [Reparto Schick No.5. No.6 A5 MDiEKE]
FAKRAFORRBRERE, AFBRETRERLRT, hERE. R TRIBEOBA(FIE
FEEBEFINTULEL, KE, KELELICERFOFEEZFERELTWSEDZ &,
FEKtA~DEKE (L BID2471 Z@ L THHEEA. T % ENACAL AEMEF, MEERY
IFLUELAUFEREVHD, ENACAL ETEBH S TBAT RIEEEZITo> TS, R
IFLYVEBERIL—E, EEEMDEBEXF)MALDOEME (A—h—ikE) bRt
D&,
RUIFLUEBEBETHLZ EAFIRAELN, ARPREVEZNLBYICEELHHIDOTH
BLNDHICIED, TOEHERAMELESFICHEO>TWS, FLRXTICHRESATINST
HEIMRIZ K D51 HRE
TEFREIE 6 [ 0+%%— ZonaAltamira No.3]
IFTTT7HHE SEEHMRICEETSI/AEs 42—
PRASMA I[ZTEtEI S, BIVKEN €Y 2 —LZEDT=, KEHMITHIIZ L TLSHY, $EKEF
Bl 6~8 BEMEITRE, BE L1=F% 2 BEIHA/KY —E XML, Reparto Schick s d /K&
ITERFEL TS, HHEDOIRKEENEBILENACAL ELTHEEETH D,
HERE & THH TS Tanque Las Pilas (BEsKith), BID & THH TLVS Reparto Schick No.5.
No.6 DIKEMNTRETNIE. HKFREIEL > LERZHER TS,
(LERo#HE)
A Oy FREEFOY A MAELEZDERDITEE
B el 9:00~14:00 (H¥ k). 15:30~17:00 (ENACAL TiT&H)
HEE Junior (BIVKET O =7), ElIE. Nk, K&, #A (XH)

LUT®D5AfFD/4 By FREEFHHICDOWNTHY A FREZTL. EREH. HKRRE. FROMBLAIL,
kiR, |UIUK LB L 45 RE L DOERERERD,

@ No.54, No.55 (RRA UBFFXIE L T DHD ENACAL B2 &k 5E(H)

@ Azas3, Altamiras (t#E PRASMA TE({HEEH)

D DOREIE., BIRERAERDRE - KET—42H., FAREHEANICKRE SN =-T—420H—D"5—8

@ Reparto Schick (IDB € TEEHFDI VALV 2 —T, COFIT4DOI /072 —HIEFEIH
%)

I 4 [ web ICEEIERE SN, BFICEIUKBI OO =ZT7E N web R—XTHERETEDSLSITHE->TWL
%5, CNITEY—BDORE - KE/NAZ—UNEIVKEDA T « AD PC TRIEIZHERTESLSITH-
TWd, (AKDE=R2 Y INTELI 0LV F—ELBTI hiHd.) LHAL. BAFTTIOO=7F
[C&BERBRORBEILFELETLTELT . BIUKAEZETTIFoNf=METHERLTLVRELNE
D &’637)6

ElX, ODLSITT—2OH—EFEFLRESATVEWLS, FCICAA—2RETETLLIITHRA
uluin'l'EWO)EE““‘&uuin‘l'G) SENMEHO TS, 2L, “RBEIL"EFLZENDI LT, T THLHF
ROEIUKEZ BIUKEBIZEE L TULVELY,
DOREE, 7 OBEBEOIZEAFELEETLTELY. S /A2 —0OBEE NS 2HATETF
E&U) &, KBNS ERRTTHRKEINEITTEMN, hEASEEEA. BARARTTHEKER
5H. B TOBRKEDOHENBEIND,
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BIUVKEDI I O0EY 2 —DFHOMEEHRIC, &< REIE"EVSIRBAEDLN S, “Solfb”(E, FEIUKHIR
EMDEFBO_ENELSTHY . HETHEICK DRKERR - B KERE, RRRDREDIEE. €L T
commercial #AT 3 RN T EDBR EGHEXIERAELCOA S —TMEELLDTHLHIN, FLED
b, CORBEIEEER SN TLAELY,

YA FMAEZELTUTORMALHY . ChSICOEFHBLUBS SITHEICLTLERL,

1) EEOOELE@D T 7IXBXIC Isolation HHER SN TH Y. EBIUKEIE“KBEIL"ETVERICENTLZ THE
PKENHIF S NI ZLUATMTETLTINER > TUWVA, EEIZIK., £, bhdAELEDE
BETHD, APFIHNICE>TOWEIONERATEH2EY SBETETULWELAA, EBIRKHBIVOSZT7D
EEBCRY., EBIUKSOBETFHICH LTav—Y v ILEMAN D DR AOYR— A+ 2THEL .,
EENLCBVIENERICHDIELSTHD., HBLOREHRDEN, S, BIUKEBNASIT—vIL
I LTEETIDOEHLWVKLSTHD, COBOBEFEE. KB TOOEEAHEEZDHLTRY Y
ERYMREBLDT, EDKS51KEH . PDELUVPM ZHICTI2ONEZEDTERNTHD, (L
L COMBREEFRLENELAFLTLVEL,)

2) EBOIITDOLVT, ENACAL [FHEKEBEIEZENHMEAL TOVEVWEWVWS I ETIDFEHIITDONT
. TEXADRETHD, SIMEEETETHLHEVICHAIDLT, BRAKERRIENENDRELIEELRE
NB5DT, FH3ONBDFMCOEREFFTHD,

No9 5A268 (K)

[9-1] KEMEERY 1 FREE (HFFYA )

B 8:30~13:00 | 127 B2

HEE José Uriel Torres (R F+J 7 EERARL— 3 oF—7). Nk,
ILTBEAIE). KHFBEAIE)

FEREIA 1 [Las Brisas (3 7)]

ftEMITRAR > 7. RE 149m, 1990 FER.

5 FRICE—2 — T 1518

HPRBREEL, KEEIEREB, ZRFED)HY.

A4—EUKREFIIEA TS,

HPEM SEKBANEREEK, 24 FEELE,
IFSTHIABHBOHICHBELTHY . COMIBIEHFUSNDKEEZ =10, KEDEIX
H D HEEKEERE X 24 BFRECEWLNVED T &,

IFTTTHGEN O, KEBERFBIFEEWZEL, (EEZXIUT)

FEFREIF 2 [ Monsefior Lezcano (7))
fespRLRAR > 7. FE 163m, 1990 FEE%.
CDHEILDKIIBIET YV RBDMDRY TEKEZFTTULNS,
HEBRKREEL, KEFIERE, ZTEFED)DHY
A—EKREEERE L TLBAEEME LB,

FEMN SEKENEEEK, 24 FHEERR,
BRAREHFHEHELEITEA,

FEEREIA 3 [San Antonio (7))
HeEhal AR > 7. RE 183m, 1987 FEK,
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CDHEMDDHBRKMEILT VY RABMORY TEKEZIT TS,
HFEBEREIEWL, KEFIEEL, ZERFED)HY

BID2471 ) SCADA AR HAF D=, BHREFAMNRE S NIEMY TH D,
HPEM SEEKBNEREEK, 24 FEERE,
BEARAEHFREELEISEA,

RERFE4

[Olof Palme (3#7)]

ftEfRAR Y 7. FRE 152m, 1987 FEK,

CDOHEI LDHKIIBIET VI RBMORY TEKEZIF TS,
HPBRIIHL, th EREEDEENELLY,

#1 D AR BID2A7TL DEE TR T - E—2—DEH LTS,
KEEHY . ZEHFED)H Y,
A—ERAREEHIEEB L TLDHSFEMSIEAFHA,

HEMN DB KENEREEK, 24 FEERE,
BERAREHFHEFHLEITTEA,

fEEREIES

[ Mercado Oriental (3#7F)]
HERIRAR > T FEE 152m, 1987 FEK.

CDOHELI LDHKIIBIET VI RAMORY TEKEZIF TS,
HFFEBEREEL, HhEREDHVARKIEEL,
#1HARINCBID247L1 DEETHRY T - E—4—DMEHFINA TS,
KEEFHY . ZRAFED)H Y,
A—EUKXREFFIEHRE L TV EAEEMEIETEA,

HPEM SEKBANEREEK, 24 FEEEE,

BREISL LMERBLELOEEERTTEA,

TEEEEIH 6

[La Tenderi (#F)]

ftEMRAR S T, EE 213m, 1987 £,
COHFEHILDHEKIBIEIA N ETAHFEHOEKEZITTLNS,
HFERBREITHL, HhERED T OARAKITEL,

91 HARICBID247TL DEE TR T - E—F—DEHFIN TS,
KEFHHY ., ZRAED)HY,

BID2471 ) SCADA REHF D=, BHREFNRESNZIENMY TH S,
HEM SEKBEANEREEK, 24 FEEE,
BRESOLMEBTBLIEZIOEEERTTEA,

TEREIA 7

[Shell Metrocentro (7))

ftspRlmAR 7. BB 213m, 1988 FEER.
COHEILDHEKRIIFIET VY XA S DEKEZITTINS,
HEBEREEL, 1 EFRELGTLARKIEEL,
A—EURREETEIRE L TLSHMEEMEIETH,

HEMN DB KBEANEREEK, 24 FEEERE,
BRAREHFHEHLEITEA,

fEREIA 8

[Villa Panama (FF)]

KehrR> 7, REE 335m, 1988 FER,
FEARIVIERERBESNA TN S,
IHYHEHENSEAICA > =HEEE(F~SR),
BRI IE AR Kt 1 2 (1996 FER)EHF 1 K,
HPHHE XEKMN EBEKBEORMAICERTIN TS,
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HPRBEKIEE L, 24 BEEER,

A—ERAREEIEHEEB L TLDHMSFEMSIEAEA,

COHFOEKIY 7. OB IZFR > T Villa Fontana ™ > DR TiHKEZIF TS,
BRERAREZHFRHREFELEISEA,

FEEREIA 9 [San Judas No.3 (3 7)]

KPRy T RE 289m, 1987 FEEE,

Hh b ERELE (X EEER AT L LY,

BB EKEZENEM L TS EEHEIKE,
HEBRKIEE WA, 24 BRESR,
A—EVKREFHIREB L. KEFEME L,
ERFADN SN TULEL,

FEFREIE 10 [UNAN (#F)]
I BID247T1 ICTIRYVELZToI=HFTH 5,

RS 14:00~16:00 | 12 7 EZ

R ESE HPKBEOHRER, EERMNOHIICAFLEEEET AR EEDWLEN S, MW
BURFDREFER LT,

WAKEDOEEBIZCERFELIEES., HFERIIBXIBELIAS L H 5,

DA RATENENDISA T T TEENICHEEZTL., E1BEEE2EBELIZESL
1=,

RMIEHSHR,

BAAMNSEXRICHITT, BKM - BEAKFBOBBICOVWTHRIZEE L THERERD) X ME)
ELTHRYFEESDH D,

[9-2] ENACAL £V K ER

B A 10:00~12:00

HEE Junior (EYUKERT =7 - HEHOREME)
BIE, KiE. #E (X&)

FITUTITDONTIHERINEE - #:32 - »TEXZEDT-,

1)  FEUUKERE MR

2) HEPUKIOERMODEEEE

3) RAKFAEDIKH

4) RKFAEHEROES - BEKR

5) E|PUKEOFEWM - HIEEMOREKR

6) BIEI/OEY2—0 24 BEHAKATRELRTY 7

7 ERRKANDOXIG

8) EERDRKEBEF—LEDTIYT

9) RE - KEDEEHEREMREZL TSIV O0EIFZ—NDIRMNEEART—4

MILKER & DB E LD BHT, MIVKHEEEDLETOI Y O 2 —OFEE - ERAEIZONTOR
BEOEBHS+HTHENE S HNRER (1=,

2HAEY Al KE. FKAE - BEOBKASFY FT—IHICEESMEBIORKEERETHY .
ZORESECAEBICBENTE . COREZEKENICHRE S tRESOTRE£8%E LRKEE DR - 5
2182+ 5, —FH. ENACAL (X, TRTDHIHO1Y 4— %28, BEKEMCHISE, S/0¢
HE—BOENKEEEBERLLS ELTVS LS5 CBhhS,

A5-32



FHREH 5

EEKEMICHKRL TERKEZEETESI /0878 —LhIZEHDEBRIN. TRTOI /O 42—
FERFKEBHICHI I EE-REETHIENEIVELL (BARY FO—0 53R/ 7EEERES), LHL.,
BEIUKEIE. ES3BZDESBARTEATVDES THELEL, CDZ EIF, BIUKEBAI /O 72—
DB EL B TEIUKEZEDIRENELTELEVEZAIATVWSIILEEFETINTIEERS,
TR, /03— NETIZELK SAES VLD, Th o AR EITTREINATIIVWTHLERD
MBRAGERENEET T, BIUKEE LTEEENTELZVEE. ENACAL ATOFHEE S —D L LSRRI
HoTWADTIEERDNS,

AETOOBRABALE LT, BAKRY hT—0 OKEBEBRE TORREEBEZ-LTOMEMAEI /O -
YOOI 3 —DFRCBRED-HOEKEEEMNR (REM) NRELBbhD, (EE1ICHELRH)

[9-3] ENACAL BB

B S 15:30~17:00

i Pedro Turcios (FXRB&E)
Alvaro Largaespada (FEUUKERER &)
EIE. K&, #H (X&)
FITUTITONTIHERINE - RERZEDT-,
1) BAKEHEROFRITER
2) BEEEREBEOMEFERE OEE. GISEROEES
3) BEEHKT 42
4) 1&gt - K - BURD TN
5) KEA—F—DHREME (ENDFEF) IZTD1T

No.10 58278 (£) |

[10-1] INAA (ZH S5 7 ETKEF)

HiliakEsE —HhS 57 LETKERF (Instituto Nicaragiiense de Acueductos y Alcantarillados)
(1) Mr. Marcio Berrios, #AEI1—T 4 *r—4—

(2) Mr. Julio Solis, EEEZE

(3) Mr. Mario Caldera, IRIEEEIK

(4) Ms. Rugh Linares, ¥ &K

HEE ENACAL :  Mr. Jose Ivan Garcia Olivera, ENACAL EtEE &
JCAEHAT . WILEREE. T YRIFE
REME: A, EIE (AEER). KE

HEF 2016 £5 A 27 H (%) 8:30~10:15
B ZHASHTT7LETKERF £LEE
HEAR

AEEL L. SEOFMAERAEOBM., AEFAA VNA—, SZYVELHILSEMHATOS Y FORKRE
TOFIBIZDOWTEHRBAL=, D%, INAADETEREDHRIBMEZ(CODLWTHAN DS =,

INAA [CEESAHY . SEOEENND, D55, LAlIL. INANARETHS. INAA OREIL. K#EEHN
EHT 5, EY 2LDEEE, BBH/AERT S, 1 BlE. KEFOXKMKEBRR (BAHEM) T 35 141,
ER/KF (ANA: Autoridad Nacional del Agua) DETH %,
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INAA DR E#BIE, $950 AT, BHAMEIIFITT7DH. MELGHEBTHY . HMRILBoA TS,

INAA [, L TKEY—ERICEHLSRFBETTHD, LTKEH—ERFRELTWEIFEROAZEET
5 ENEREITHD, Fi=. FIABEY—EXELHY . FIAEHINLDY L—LEZIHFITT, 0T 5EELER
E3HD FIRAEY—EXE), LTFTKEV—EXRZIALTVWIALZDOFEEZFTLREIZHFD, THbE,
FTFKRKEEEARDY—ERRERRREEETIRETHD, L ZIE, BEOHRESFERICEAL. STROMEN
WAVEWNWEZFIZHL—LFE INAAIZHLITAIENTES, Y L—LHnIE, BEARDBERIZ—EHELH
EMNEINMFIVvIT D, FMEAES—ERELAI L—LXIE L., FAENFAEY—EXAROREIZERTE
BWMEEIX. SHICINAARIZCHEIZRERICV L—LEHIFTT. BEET 5,

EEBOELEIE. OLTKEY—ERICET HEE - Rl EREHOKELRLE) 2SI L. OQLTKEY
ATLARL—=L 3 VICHT A Y a7 IILOER S LIS L TFTKEVRATLEBRDEEF#IT>23H D (K
MHERE, ARL—2 a3 VICET HEROBRLBRITOVTIEIREETHET S, LKEDEFEE. AL
—2 a3 DMEHRICET AIEENHY . BEO—DIZEIUKNEEND), EBEDHKE. BEAR >ANIL,
ENACAL 2 LT, ®RERZMALSIICIETRT 5, GH. EEEROEZES. TOZIE. 7EV2IIT D M
R (HLLEEMELEZHR) TRET S,

INAA TlE, TREATDERAFICH T 2REMIFELRBEL TV S, XHEER. BFEE. BRFTE MEEER)
BEWT, MOFERARDRAZ Y IER/RICHEERRT S L1 HD KEMEREHFEDNERLEL), £<
DEE. INAA DEBENEZHEHLM, TOD ) MAHBBE. FF—HEOERENEBMELIHLH
5 (EMRZEALT. AREVICETIRNBILZRRLIZZEAH D),

RIFEE : REBECHETIVSVLLRE - £ENH S, REEERT, RRE-4I I EHLT S R
BEEEEGHEREZES. L TKEBICRIREFMEBENZERITSML TS, £, LTKEFFEANE
HITRO>TERZTO2TLANESIAITOVTOEEIZELESMT B,

EFTFKEDEXEARDIES :

O2#t & L TIX, ENACAL & 47 HRFRD AN H S,

O CHFRMEDMI LI-FEAN 100 ULH S,

QEFMMBOLETKEEES (BLIFLEKDHA) [F, IS 22T DEEEATHY. $5000 FBLENH 5,
LIED 3TEEDBERICHT HRHNZE INAAMBELE LTS, BEIREICOVTIE, INAADD = THA R~
BHLH D, FE@. HTEORFNH S,

HKEHEIZDNT :

INAA TlE, HEXTICETEIR—RSA V%S (TORDEIHBED), TOR—RASAVIZHR-T, £F
ZENFELT, HEERFL. HTILLVHEEZ INAA IR LIRET 5, INAATEELT, RRBT5 (FEL
. HEDLERENRBIND), iKE 2675 (34~37%) TlE, #HLEF, v—PF IR MZEDWTEE
TEHIEDNHRESNTWS, StEAZRIEROONT=FENH D, SHEAZEEZH=0ICIF. BEORBH
(B,

KEHEIE, SEZELICHETEDLSICHLTWNS, SEURNTH-TH, BFREICE-TIK, WA
A Rz ERATZ S, BRETECEVTIE. BEARDEBEORERREZHERT S,

KEHEDREFIEL. INAA OHEARE L. REARREESZRICLET, BEERNRET S, TOLHOD
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55, INAA DIREZRT-RIC, MEINEERMICERT 5. INAA DREIF. EROKEHMEIZTDONTT
HY., INFYEWVHEEZHBEINREST D ENAIRETH D,

[10-2] ENACAL EtEZE

SRR F & Mr. Jose Ivan Garcia Olivera, ENACAL HEZ &
HEE JCAEHA : EILERES. TVHFAXME
FERE: #EHE. NE. BIE (A EERD. KE. Freddy @R
B & 2016 &£ 5 A 27 B (&) 10:40~12:20
=i ENACAL £ =
[FEAREN
FHEEED 5 DEREAEIE -

1) BER,IL. BREICHTIEETELRBBRTETCHVILONMITHEIMEZTIELL (FFZ. RZHED

EZEAES,, ERELTULWELDT, BRI S EEE),

(2) ENACAL #i#RIZ DL TIE, GIZDBAZB OERSINE(FR)DNH D, ThESHPITET LIETE

%,

() GIZ DXEEZITT. ENACAL DETEIMMDEFREZEADSANRVWEDREELZ(ITI-, EEEFTE. REFT

ffi. KEOEBABTEDHHFICOVTOHE, COEIZDOVTIE., BEDEZEELTH D, STELFADEHIL.

HBLAOBRODIZEEFN TS, SESFRNATTEZA TN ZEDFO—DONEETH S (FHEEMD

B . I AERZEShhnE, 3SEEOTEZ JICAICBELLEVEEZTWS, OFBGEO 7+ 0—7

v 7. QBREFE. OKREE,

(4) GIZ ZIBEFZ T THER SN -#EEHETEE (organization manual) AHEND TE TIRILT 5, -, HEIE

ICHRIREXELHDHDT. THhIRET S,

(5) ENACAL O#a#(X. 2 oA - EL 3 v EHE->TWS, OLTKEDILR - FRICFRDETE (EHK®
% VRATLOMBERICET AFHEEZED). QKEEEICEAL HEH,

HEDOFEEHEKXEBBN—HEICLE T, BICHLIFETH D, BEARIEEET H1DITIF. KHERE - &
BTHY . KBNBWEBYHEARL—2 a0 TEHND, BOMAOBRRERETZ TKEZEET S, [UEE
BOEECKEDEELEVWSEELHY . SH. KEZESAMFESIAEVNSBATOHEERNEEIZL -
TETW5,

2005 FE/ER MIP TR 5N TS &K SI12. REMNALKOBBEFEREFTL T, KOFADHE (=FIK
B D=L,

iR & ENACAL BN LT, KERERHBEZRERTH D, FTEKREE. 2017F 7 BIZET FE. CDEt
EIZIX, R EDKIUNNS D RAPEKBRDKINS VANH D, ChoDKNEZT—2hEHEEINS L.
ENFEIFKEEENHY . ENFEITFERHKIZEZ S, BATULERLL, FK. EUDHN (BE) X5
ELZEATWD (VISHKE=FTIT7DKIR

GIZDWHAT, FiENobs (ZASTT7HEBICMEL., LAVTOFF U TATLEEDETEETMNH S i)
T, B—r70Y ) bAEEH, KINXEHET 2HAETH D,

KEREREE. T SHKEBRAE. fill No.64 D E - AELNTETT DL, KIREZDT—2HBAFTESD
T. TNIZE DT, ENACAL WKEMREEEZRET D ENTEDLSI1TH D,

B, ENACAL (. —ZAST7DHAODS 5D 60%IZKEHIBL TS, §&. AL EA. A
OAEmMT &, $HAKAOLEMT S, BE. YT I 7HICEAOD 5%NEF LTINS, EEIZTEWVWTIEL.,
%N FITT7HIZERLTWS, YHI 7THEIHEZESHS L. EAODH 40%MNEF LTS,
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JCA OEMBHTOCTY FEBELT, KELVATLOMBEEEENAN A LT S, TOBEE. HAIZER
TE33L0OTHY . EELRGHIZHDIEEZTWS, COEMIBATOS Y FTELNT=/ 91\ HELEIC
ERLFEVD., HIZCKEEAOHMBIZERL-WEEZX TS,

(6) AMBERICELT

B : GIZDHATE, AMBROHEL S —ICETHBEAATNSOMN?

EZE: A2TW5, FHEZR D CEMREDFICA->TNS, BERIFRF>TULGRLA, AMB (RERA
HENH D) DHFD—DODHEE LT, THEICEHT S MENRESNSFETH S bLAIC. BEDHEM L.
AMEDRIZ, FHERLHDH DD, HREL = &N,

ZHSTT7EICIE, EBFr U TENHY . TOF T, EHMICHHEEZEREL. ME - MREEHLH LR
SNTWEH, CHICH 2 =HEEZERT S EMNM-EDEETH S, BIRICEWLWTIE, BLXOBEAER
TEMAMZEDHLIENET H LI,

HHEIZ(E Z 2 YIRRIEMIL ENACAL [2H D, (GE : ENACAL REHA 555 1km BN T=-FRICHHEE V2 —DEY
NHY ., KELEE (100 AULERETZS) L2D00HE IKET20REBEAS) idHb, INESLREE
LEBELHD, BEROAU—2y FOEESHY) TRLTWLSDIE., FHEEZER T HHMBERE L o KITHH
BEBEXZ Yy IJEDRETHY. HFHLLTIE, JVEL—FPEFHTHS,

(7) EUUKAIFMNBAESIBICHE>TWWA I EITELT

EIUKEBENESBEO—2(2HE>TWADIE. ENACAL D2z ERL. BEEELZEENFT L&
RTHBH, ENACAL LR LE LTHLRELMETHH L. BEREBICEVTLAELHEETHH L DRH
ThHd, BIKENATNI LIE, BEOEEHZFERICELWTELDEEANELTVWS I LEEZEKRT DT,
BRI REEFELRETHILOBENETE o1z, BEFR L., BHEEAICRE L TWSHEIEE G EMO
E) OHT, BEFEZELEARL—L a3 DOBEZILTEHH., BIUKIZELZEEZLRELTWS, (FHFTE
X, PEERLHICBEER L THBAITIRELTVWSE5E, SHROIZMH%E ENACAL ITIKEFEH)

(8) ENACAL ##E#RICEAL T

HBEEICED., ABREZEZASEENEDONA TV S, EERLFHHT LA GHIEt Y2 — (CRAL
Centro Regional de Atencién Inmediata) D#EBMIZETET HH > TS, FERBICDOVTIEFERLEREB SN TG
W BERPAMBIZONTIE, BETEEFRTH S, HBE(T, BIRISHEE 2 —DFSHZSERITRHE L
TIELWEDERZHES>TWLSA, ZOEHICE. SERICHEBBERICOVTORBNHILELNH S,

Noit 5A31H (&) ]

[11-1) ENACAL UK ER

M F % Mr. Junior, ENACAL #EUR/KER
HEE BIE (A EER. K&

BB 2016 ££ 5 A 31 B(K)FHI

= Iy ENACAL EILKEBMEE

(1) EPUKEBDIRKIFEMF—LDOENTERE
AEEMNSKREBRE T, BHIFXEF, 2EAE. BEEERFORNE,

(2 B - REEGBEF—LFLIUVEHERE - #BFEEF—LIX. AEA N CE£ERE T, HisEHIALOFE
5B E TOENTE,
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Q) BEfiBATOC s FORRShIRRIC, a2 MEBICHBZEITENE S H,
HEEBELTITOD ) MEBITEDLDSCLITHS, b L. TAD ) MEBICEIK CENTESRMNE
DEWGEEIZIE, BERDF—L (10 F—LHD) [SIEEKET S,

[11-2) ENACAL #HE+t > 42 —1HE

Bilioki ESw ZERNA : Mr. Junior, ENACAL #EIUKER

BEAE L4 —0EEBLE () RURHEEES

HEE ER. WL, #A. EIE (A EEK). KiE

B & 2016 £ 5 A 31 B(X)F#%

5T &+t > 2 — (ENACAL REA 5% 1km D EEHEE)

o XABIL, 3°DHHETOSSLAERINTLS (KEZFMA),

o WEMNELEBRICHENERESIND, L AIE. BTOEH (REAMDBAZHED D) ©F L LEHM
[CDONWTOHHE (A —H—DRE Y INEMEZHEDD),

o HATHETOSSLEEDINE. THEDHNFHICE>TEL D, IRTONHFLEDOFTEILHEY LA,
HBDOFEIL. Direccion de Administracion AA{EX T 5,

0 HEINKET—VETARTHEDEMICDOLTIL, JICA DXEIZEY TS DILABEBMARNIRES NN, %
DITZ DI BHHENERS NI, 126, BHESATIXBIUKE THHER R IEEIKBOR 2 v 7, (D
ABIIHT HHETH DT, ERLPTMGAMZEZEELTZ,) WAWLWALEEDR S v TERRIC,
EIUKICET 2HHEZRET 25 E(C1E. BIUKENTHMET OIS LEERT I2RELNH D,

0 HELEVWTHIBEIL. BHEELHMIHIEL LTHERASIATEY ., FHEIZIXEZ ALY,

® TEAMERIEEL,

e RBEX y—42Y2J¥5 (LBREOHEI—RDIEE),

No12 6 A3 A (£) |

[12-1] ENACAL A#+EB

M F % (1) Ms. Rosa Maria Alvarez Fonseca, Directora de Recursos Humanos A%t & &

(2) Ms. Violeta Gallo Aguiirre, Vice-Directora de Recursos Humanos A #4 R8I E8 &

HEE EIE (A EER)

HEF 2016 &£ 6 A 3 H (&) 13:00-13:40
5T AMEBBRIFE

FEARES

(1) ENACAL TEEL TWAHHEDIEFEELE L TUTAH S,

FBREEE

BHERBBEEDOHE (Eét, BEE. HEFERLG L), #A 2EEEER

EERBEEOHE (REaXE. ERHFEERL)

Z DO BRFHBE & 70 L=8HE -

5| : INATEC (EIZREFMFT : Instituto Nacional Tecnolégico GI : BN EE Y L TS EHRAFHE)) &
BALT, 274 F 2R, FEHRLE (3VEa1—4%), &, KEEOEMEM. TRIL¥—. TKEL
EDRHOHENEREEIND)

FEMZEZBEL TEROPHEAER SN D, (F : BHEREEEH D VEFERMOMEETHMEEDIRMEKE L
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MKZR)

(2) FHEEEIZDLNT

WHEICEDE, HEEMHBL. ABL TS, EDOKSEHHEEXTSMNTDULTIE. ENACAL ADZEED
BEEZHTHTS, HMEDEBELE2ZHTH L. BENDTOT s —ILEZRT. THEZHBEMELEEL. THER
OPHERZIZREL, OCAT4 v I EDOFELITS,

FEME. ENACAL REDEE (NEOFEMRPELLBFORE - RR%E) MEATLIHEELHNE. sSMEH
SBRGELHS BifE. avEa—%. BERS. BBREM, V—F—2vThE)

(3) HHEREIZTDOINT

PHEREGIBIZ DO TIX, INATEC DEET—EHHAN—F 38551 HS L. ENACAL DFETH/IN\—F 515
B3 H 5. ENACAL DFHEFEIZDWLWTIK, T—2ZMYFETH D, HLH. THEMITD ENACAL FHEEEIE
+5 T,

RR=VI2, AMBORIZHLHHERDABRFIZETRY
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- &8 & (Directora)
- Bl &R & (Vice-Directora)

Division de Recursos Humanos

Oficina de N6mina

%88

Oficina Seleccion y
Contratacion

Oficina Bienestar Social
HEEUR

Oficina Seguridad e Hihiene
Ocupacional
RER VT BB LR

ficin itacion £
UTOREFESERIL (EREIHEEZERE) . 5H4A
- BHEIEH (ER) (Capacitacion)
- A¥M%#T (Analista de Recursos Humanos)
- FZE (Secretaria)
- TOAE L (REERE) (Audiovisual)

[12-2] ENACAL BER

FHREH 5

Bl ke Lic. Pedro Turcios, Gerente Comercial BEX(RBE
HES 1HE., EIE (A EER)

B FF 2016 %6 H 3 H (&) 14:00-15:00

5 BmERR BHBE

BEBDHT, ATOD Y MIBEETHEEZONSBEDABKFIZDOVNTRR—TUITRY,
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xs¥fi®ge®=: [\l  mmmn_a_a__ .
- - - 1
Unidad de Inspeccién || Wil GG o “"-g:ﬂ' | F 188 ety i
B G — R"""“ﬁ e | -7H)AHADalista) i
Unidad de Carlem de =SS L S )= - B I (% #) (Fonianero) i
Gobiemo — | - EHEET !
Tt EEEEERIC | S— i 5 1
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HESkT
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R 5

BEEGIE. REVCELOERBREFICTONASGENHY . BRIENAETLTLES L. BEERZR
DHBZTEAHLLDT, BRIBEAEBINATLSERZKEL TS, HIZ, $£EH-TLDHA
M. FAIZZITTITKEERT S ENZ L, BEERENROONE., SI£EHUNT 508, SI€ICLD
IRAMA T T 200 Fa)L K/RIZ4 S ($9800 FA/A) . KERIZIEE 400,000mA TH D, (ZDIRA
£AlX. FKRELAD 1L3%THH D)

BEXvR—=2V[2DNT

OKRDBELNEFAPLOTK - BEY—EXRICHATIERIBZTo>TLD, Fi=. ILWLFEREIZIDOW
TOEHBITo>TWS, ERZE > TERFHEEREL TS, COLILGERFHETOIRICE. F
F District D) —F—IZEHR L CE: IF I F7HIZIE 7 D0 district B’HB). TRV —F—mT oY+ &
FENLZEBRCEENz—DOITOV I FELTH)—F—ITEKL., TDE. YU TRDALBIC
EET D, CasaComunal (AZa2=T4DR) LFIENDGHRICEET > THEL 2T, AvtE—CHFEAD
CEEHb, COXOIUBRTERIREZTIHE (EE) A 16 AVD MR T, HEBIUESEA 11 A
W3), HRlEFv oR—VFRRETDIRIZ. V—vIILT—Hh—20~30 AL T L L1 H D,

X F U F7HAICIE, ENACAL DEXMA 4 DHHM, TIICEEIN TS ENACAL A, BERE
ETOBAERITT. TOMOMEOBEIZVAEL (hOHMEOBE(IX. AERIZLVS)

BIRERICIE. BRFAZTEN B LD,

(12-3] =+ 7 7REERIBR

ShRFEF 5T Ing. Humberto Cornejo, Vice-Gerente Operaciones/ Managua

RFTFITTREERBR

HEE A, BIE (A EER

HEF 2016 £6 A 3 B (&) 15:10-16:10

5 Fr BER EIERIBE

[HEANEN

o THIT7-EERMEHIF. vHITELEK, G, IHVHELZRRARELT. ¥ FIT7R%E 2 HF
LT, F—LENPRESN TS,

o 127 &F (BEES. 24 KHEXK) ZRLT. RKEOCFEHENIFEONS L. HIEHEFERMESH
%, ENACAL [ZlE, BEA XL — 3 >t > 42— (COEE: Centro Operacional Emergencia ENACAL) A'#%
%,

o RKEBEZFZELTLIF—LNI0F—LHSHN, BE. AEEHLSEERETIE. HSHNOFESE

EETOEETH D, BKERNAHY . 975 - REIZHALT 52 EAREBERIGAICE, BNERNT S (K
ELIBENDELGIZEE, BEAETELDP>THEXEZTLHILEHLHH. ERMNICITEBRIETHD) .
TREBELEEBF, 2 F—LAEKEZITS (10 F—LNO—FT—L 3 U 2#ATHEYT S, TRIZEY
MLFLULHD),

EERICE, BRAIZEOIERICNYIR—DIEH D,

EMEER T ENACAL BARAWLVT LS Y 7 FDOAFRIE. QGIS = Quantum GIS, . EEERL. RAKIEE
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TEF#ToERIC. IEEMORCFE (BBR) LE0O0%., E0ERESISEOT—2 &L TWL
%, HEERIZDULTIE, AUTOCAD #FHULVvTLY3, AUTOCAD ZRWVWTHR LE-REOT—4% #KmE
ERIENHE (BFHREOTOAIILREE?) (2ED,

XFIT - BERTAIOS Y MIBHRT 5 £ BONZBEOABKHEUTIZRT .

Direccion General de
Operaciones

BERR
Direccion Operativa TFITRERRELTEBEZTOTLVD,
Managua
RTITEER
| I

Dpto. de Mantenimiento Civil

1

1

|+ RTEBLF— L BD. THF—L.
LAREEE >

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
i
F—LHR BAIF—L) [, |
- THE K14 (Obra maestro) i
1
1
1
1
1
1
1
1

| e—
- B85 F 14 (conductor)
"EEI3R

Seccion de Redes -BhE3%

RN FERLF— LI HD(RKEBELE),
FUUTF—L. BE. ZDI6, 1F—LIE, &K
EREIZELTFT—LA(BEERIIFLUE
DEGEEETO TN E=F—L4),

Seccion de TanqueSy o
Casetas
AVy-BER

F—LIER(BAN/F—L) I,

Dpto. Alcantarillado - TE= K14 (Obra maestro)

Sanitario y Planta de - -BEEF 148 (conductor)
Tratamiento -EREI3R
K- TR ER -EREIBFI4

Dpto. de Operacién y
Distribucion —
EE - FKER

Seccién de Control
Operacional
EEEEE

A5-42



T-9v

TREMG6 IWEEHUR L

PROATA 7xz—X1 /YTl k)

i S
&5 BEHOLT SEATHEES RITFE | ARW-ETA | K | EFRE |JCAHKE | TXF | ZD
WHE-EEE | B8 | BREH | REH A | i
Plan Maestro de Eficiencia Operativa en ENACAL ECONOLER/SAGE/t# =
1 (ENACAL BEFERIEIRZ—T T ) B 2005 &
Renovacion de la Infraestructura de la Red de Agua Potable de . ﬁ S
2 | Managua (R4 7EKEELS >0 5 BHHEE) ENACAL #RULK S 2015 =
Informe Dafios y Faltantes estaciones Sistema SCADA —— .
3 | (SCADA LR F LOBE - RKEHE) ENACAL BB 2015 s
Disefio de Proyecto de Agua Potable y Saneamiento Sureste de
4 Managua - Recuperacion de la Produccion en Fuentes de IBERINSA 2010 = °
Abastecimiento de Agua (¥ + Y 7ERBLTKETOSzH + =
DFE-I T I T7HRKBEOEEERER)
Programa Integral Sectorial de Agua y Saneamiento Humano de ——
5 Nicaragua (= h S 7KBERI 2 —#HETBT S L) ENACAL/PISASH 2012 = et
Departamento Taller de Mmedidores - Funciones y Elementos  (# o s
6 8 s R ENACAL = - TLEVES
— 5 — TIE-E £ D) BRRE kil Wit
7 | =+ I TFHLKEY R T LEER(PDF T—4) ENACAL TIRNM 2010 5 °
B4 AR
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de ENACAL Priodo .
8 | 2013-2017 (ENACAL $IEQBISEBIEIE 2013~20174F) | CNACALGIZ 2013 = °
Tanques de  Almacenamiento : Acueducto Managua e, i -
| (RTITEKEERKY R F) ENACAL EER 7% ®
Produccion de Fuentes de Mangua 2003-2015 - —
0 | GtEABEER 2003~2015 %) ENACAL BER ' 7% ®
Esquema de produccion y distribucién en Managua vem sz, ) -
U | (=¥ 7 £ERmARF—LR) ENACAL BER 7% ®
19 Calidad de Agua en Fuentes de Managua ENACAL IREER/KE i =_ 5 °
(XTI 7KBEDKE) HEE 7
13 | 270498 —WER (AR VEHBIENLD) ENACAL Ik & - HE L J
14 6502/ 8198 —EHR (ARA UXIR) ENACAL £EIUKER 2008 HE [ ]
15 15032/ 0+9 4 —EHR (#R PRASMA) ENACAL UK ED - HE [ J
16 | ¥4 A+4% 2 —Reparto Schick O & #EX] ENACAL #EIRKER - HE [ ]
17 | ATV 7HEEOI Y/ 0EY 2 —DNILITHER ENACAL £k &R - HE [
18 | 2/ A+EY 42— No. AZA-3 DEHER ENACAL £EIUKER - HE [ ]
19 | KEEDFEREM TR ENACAL UK & - HE [ )
20 | mIUKEMREOEIUKAERAKEY X b ENACAL £k &8 - HE [ J
Programa de Asistencia Técnica en Agua y Saneamiento -
21 | PROATAS, Nicaragua (GIZ D L TFAAEHFHEMZIETOIF L | GIZ 2014 NIy b {

9 FKEEFR
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—ATOTS L, £FTIOT S L PISASH)

i (L]
&5 "EHOEWH FATHES RITE HE-EF4 | &K | EMRE | JCAHE | TF | ZD
wE-ERE | &8 BREH | BREH | RAF | #
Programa de Asistencia Técnica en Agua y Saneamiento - on "
22 PROATAS Il (GIZPROATAS 7xz—X2 /N>l v k) Glz 2016 NIk o
Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016 o — s
2 | (AMBISEREE 2012-2106) =HIITTRE 2013 PDF °
24 | Organigrama ENACAL 2013 (ENACAL £{F#E#X. 2013 &) | ENACAL 2013 PDF [ J
Programa Vida, Programa Intergral Sectorial de Agua y Saneamiento
25 | Humano de Nicaragua, Perfile de Programa (AL TKEELI 2 | —Hh S5 7HAF 2012 PDF )
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Ingreacs
Ingresos de cperacién
Acuadocios v akantarlados

Estade de Resullades andiade
il A0 ol 215

(Expresado en céedobas)
i an M1 013 N4 w015

2009856000 1AB1BA1BR00  ISNSAIA0R00  9ESGEOTESSO0 15410435MM0 2377, 79E,516.00

Tollingresos de Operacitn _ 1.219.606700  1@8TBATI0 1S3 00L00  \AMAT IR 1SN RIT I 2,377,196 516.00

Gastos operativos
Gasos % operaciooss
{astoe de Manlenimients
Gastos g2 registr y cobranga
(agtng ce administracian

Coevsumn de Enprgia
Cepredacin
Total gastos opsrativos

Pérdidas Operafivas

Gastos fnancieros Nelos

'D'IJ'HHUB:E
FERDIDA NETA

E0MM000)  ETOAN00  (SMORNRN  WRSIIESM  (357807557.00)

(515,101 £20.
(oM (OTOOBTTSNN)  (1MEZ1M60) 0

GOS0 (MEATOSI000) (2436057851
REE2OTISON  @2se83ST00) (NS00 pndBeanan)  (OSISITON  (M1STZMGIT
12848200 [250.370RN. 2158, [BSTAETLIG TN BT

MRRLISMALD  (OGOTSMBN  (LZQSSIMRIG  (LMDBEA0N  (LGTARI0N800)  (1,690,362,580 )

ETISE2000  (RRZESM00  (ENOMEMDY)  (1SOMEBOANL  (ATABMM  (10S2370.30041)
s 1T40T1LAY 147,63,960.1
RESATILY QG SMAN)

(SC1.B3043000)  (M964195%0.00)  (PO8GOS AT 00)

: (52500800, (1.094 148.000.00)
MESREL  (RMTTI (2600

(56 65,0060

(395,631 32840

[B40107M00 (588,043,308
53454900 15556 Hﬁ,bﬂ;ﬂ}

S
SE L)

YAE
AW LA

9 (= ST0Z~0T0C

oxr

v

WHEO Bl =t

d

=5k

k==

L EE R



R T

HRERE7-2 0 SRR

\

Activos

No-comiantes

Inmuebres, acuedue: y alcantarlados, moviiarios y equinas
QOfros Activos

Cuentas por Cobrar Largo Plazo

Corrientes
Efecivo
Guenda por cobrar, nelo "
Irwersiones Transitortas
Inventarios
Pagos anlicipados

Totl Agins
Patrimonios y Pasivos

Patrimonio
Capital Inicial
Aporte Inicial INAA (incorparado)
Donacianas, Subvenciones y aportaciones
Superavit por revaluacion de Activos
Défiit acumulados

Total palrimonio

Pasivs
No Corrientes
Indernizacion laboral
Decumenlos por pagar a entdades de! Gobiame, menas vencimiento da coientas

Fréstamos por pager af Miristerio de Haciznda y Crédllo Pdbiico, menos vencimineto
torente

Corrientes
Parcion corriente de la deuda & larga plazo con enfidzdes del Goblerno

Porion corriente de préstamos por pagar al Minislerio ¢e Hackenda y Grélo Pibiico
Proveedores

Depositos recibidos en garanlla

Inlereses y comisiones por pagar al Ministerio de Hacienda y Crécllo Pdbico
Gaslos acumulados por pagar

Otras cuentas por pagar

Inderanizacibn leboral

Tolal Pasivos
Total Patrimonlos y Pasivos

Estade do Paslclén Financlara auditado

dol Aflo-2010 81 2015
(Exprasado en cdrdobas)
200 At 02 03 2014 25
OIRMTTGN  TMIORMMM0  THOSOMNN  BTMIRAN  SSTSETONN LAY
VLT WSAIR0 MM teMMRN , SWITEN 75es
. L T A T
_ OORONE BOESIAGC SFTNEINN  QSBTONI  CORSHMN 1IN
20058000 14BN AMBINN  IESTLUGN L 20MMEEDN 20T
WTOTON  MS0BEEN WSS mensan/ LT (e
MMM 2SS T Cimmn 4mme
MMLAM  WIBN  WARN IR0 20BNID  22samen
LGRTUTS00 " AT DTSN 0610000 SOMBMOAm IR

733

14,804,631,00

4,856,331,827.00
§00,798,015,00
(3,691,381,166.00)

11,609,311.00
105,229,710.00
6,626,763,040.00

(4,525,508,130.00

SATIE AT TSI  1RISMIANE  RSOTAN  1SIBIGIN

117,039,021.00

1,671,233,088.00

[4,538,147,361,00)

17,038,02100

8,688,078,255.00

(5,819,734.467.00)

117,039,024.00

11,873,104,068.00

(7,125,771,230.00)

17,038,021.00

13,560,721,887.54

(7.910,033.281.4

ISTTEEMI00 342129290200 315012472800 280538276000 430446276000  5R0672741708
160,361,654.00 0804332000 95SEAMAD 29503684200 351,99915400 370087419
11,959,878.00 9,528,736.00 18,349,000.00 11,280433.00 #6,464,368.00 88,262,756.66
STAOTISSEAC  ATNTIA00  ASI0S00200  GSYIZLEETO0  SEOMZIUTA00 635786161347
INEBAEN0  AGATTOE200  BIBBISGAIBO0  GAMBMA200  BOTTOONEN0  6e4206311032
2,530,000.00 1,250,000.00 630729200 462844000 1415467.00 88,62 766,68
079,388 042.00 S4NE0A00  1ITTHLNA0  13T6E1T.016.00 02BAENT500 6412002007
480,182,392.00 8030396200 341,00035200 4674228100 THRBIBAGS00  7BRAN0ZTRTT
93,864,361.00 8571620900 104,0,092.00 §1,732.236.00 49,879,653.00 552178208
428,428,908.00 TZM407900  BEGETER00 BAREGIAIT.00 9550300100 50817335079
55,836,174.00 6590535800 1066260600 12135443000 14480589600 973, 046,075.35
R4 12800 74823300 2078140200 16,554,940.00 116085200 1080842710
10,000,000.00 10,509,522.00 42.577.367.00 9957,767.00 16,690,271.00 21,112487.14
210953790000 204808350700 2667S04B5T00  B0078I40800  2A7I3MES200 249830806004
GOB0H000 64206288000  TBHGIA0000  GM6500  BHG0VR0 934149118028
TISTATI800  10064,155,004.00 1087697603400  HAMA40M400  12303500M880  16,148.218,507.4
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Empresa Nicaragiiense de Acueductos y Alcantarillados Sanitarios (ENACAL)
(Una Entidad estatal del sector piiblico, constituida y domiciliada en Nicaragua)

Estados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(Expresados en cérdobas)

FREH T

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Pérdida nera del afo
Ajuste de:
Depreciacion
Provision para cuentas por cobrar
Saneamiento de saldos incobrables
Diferencial cambiario aplicado a saldos de:
Préstamos por pagar al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
Préstamos por pagar entidades del Gobierno
Ingresos financieros

Gastos financieros

Cambios en cuenras de activos y pasivos:
Cuenras por cobrar
Otros activos
Pagos anticipados
Proveedores
Depasitos recibidos en garantia
Intereses y comisiones por pagar al Ministerio de Hacienda y Crédito
Gastos acumulados por pagar
Otras cuentas por pagar
Indemnizacion laboral

Efectivo neto utthzado en las actvidades de operacion

Flujos de efectivo en las actividades de inversién
Aumento en inmuebles, acueductos
y alcantarillados, mobiliario y equipos
Intereses cobrados

Efectivo nero utilizado en las actividades de inversion

Flujos de efectivo en las actividades de financiamiento
Obtencitn de préstamos con el Ministerio de Hacienda y
Crédiro Pablico y entidades del Gobierno
Pago de financiamiento recibido a enridades del Gobierno
Aumento en aportes de contrapartida v otras contribuciones
Intereses pagados a entidades del Gobierno

Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento

Aumento (disminucion) neta del efectivo
Efectivo al inicio del afio

Efectivo al final del afio T

Notas 2014 2013
Cs  (1,198,788,578)  (1,318,798,944)
180,426,884 180,174,011
251,518,922 159,075,750
(14,152,926) (15,667,050)
132,407 986 361,925,136
322,168 330,734
(7,466,2606) (107,255,878)
84,810,714 56,565,916
(570,921,096) (683,650,325)
(302,698,391) (47,018 ,405)
(27,200,946) (60,795,497)
1,141,338 (3,409,609)
291,396,234 126,361,878
(7,852,682) (43,268,797)
63,236,864 57,892,559
24,886,864 15,391,840
(5,361,117) (11,236,455)
56,134,816 43,762,604
(477,238,116) (605,970,207)
(999,896,359)  (1,076,7 19,392)
7,466,266 107,255,878
(992,430,093) (969,463,514)
313,965,149 432,342,321
(550,000) (4,118,144)
1,510,683,872 1,116,845,198
(6,157,432) (1,911,614)
1,817,941,589 1,543,157,761
348,273,380 (32,275,960)
1,655,172,143 1,687 448,103
Cs  2,003,445,523 1,655,172,143

Las notas adjuntas de la N°1 a la N°23, son parte integrante de los estados financieros.
! w
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CTA. CONTABLE DESCRIPCION SALDO SALDO SALDO SALDO SALDO SALDO
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (No auditado)
2117 Aporte de Gobierno 1,692,912,612.80 2594011,393.25 3077576412.17 3957,658,506.13 6,581,789,701.53 1,569,486,798.15
2151 Donaciones de Acueductos 1,259,696,948.16 2219,808,010.81 2,440,046,803.52 2570,687.401.25 2711,104,086.25 2,102,926,364.27
2152 Donaciones de Alcantarillados 1,703,722,266.34 1,921,173, 34594 205360984231 2,159,732,347.62 2580,301,210.22 3,327,308,525.12
SUB TOTAL....
2120 Traspaso Patrimonio INAA 11,804,661.00 11,809,311.00 117,039,021.00 117,039,021.00 117,039,021.00 117,039,021.00
SALDO EEFF 4,668,136,488.30 6,746,802,061.00 7,688,272,079.00 8,805,117,276.00 11,990,234,019.00 13,716,760,708.54,
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