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Prefacio

A Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japdo decidiu realizar um Estudo Preparatorio de
Cooperagdo relativo ao Projecto para Melhoria do Porto do Namibe na Reptiblica de Angola e consignou
este trabalho ao consorcio formado pelas empresas Oriental Consultants Global Co., Ltd. e PADECO Co.,
Ltd.

A Equipa de Estudo realizou, no periodo de Fevereiro a Julho de 2016, discussdes com as autoridades do
Governo de Angola ¢ o estudo de campo na 4rea-alvo do projecto e, tendo passado pelos trabalhos
domésticos apos o retorno ao Japdo, vem hoje a concluir o presente Relatorio.

Esperamos que este Relatério venha a dar contributos ao avango do Projecto e também ao estreitamento
ainda maio da amizade entre as duas nagdes.

Por fim, agradecemos profundamente a todas as pessoas que se relacionaram e deram apoio a realizagdo
do Estudo.

Agosto de 2016
Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japao

Departamento de Infraestruturas e Constru¢do da Paz - JICA

Akira Nakamura, Director do Departamento
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Sumario
Perfil da Nacgao

A Republica de Angola (doravante referida como Angola) localiza-se na por¢do Sudoeste do
Continente Africano e limita-se ao Sul com Namibia, a Este com Zambia € ao Norte com a
Republica Democratica do Congo. A area do territorio nacional ¢ de cerca de 1,247 milhdes
de km2 e o clima é de savana tropical. Conta com uma populagdo de 25 milides de
habitantes (Fonte: Banco Mundial, 2015) e a Renda Nacional Bruta (RNB) per capita é de
USD 6.450 (Fonte: Banco Mundial, 2015). Em termos étnicos, prevalecem as ragas e etnias
Africanas, tais como Ovibundu (37%) e Quimbundu (25%). Quanto a religido, a que
prevalece ¢ a crista, que representa 53% da populacao (38% catdlicos e 15% protestantes). A
lingua oficial é a Portuguesa, mas sdo também utilizadas linguas nacionais como umbundu.

Em Angola, apds sua independéncia de Portugal em 1975, eclodiu a guerra civil entre o
Governo (MPLA: Movimento Popular para a Libertacdo de Angola) ¢ o poder de oposigdo,
UNITA (Unifo Nacional para a Independéncia Total de Angola), a qual perdurou por 27
anos, até que foi assinado o Acordo de Cessar-Fogo em Abril de 2002. Ao cabo dos conflitos,
a economia do pais degradou-se gravemente, mas, mesmo assim, o seu potencial econémico
¢ alto, tendo em vista que o pais é abastado em recursos minerais tais como o petroleo,
explorado na area costeira, e o diamante explorado no interior.

Sobretudo no que se refere ao petroleo, Angola ¢ hoje uma das maiores poténcias petroliferas
do Sub-Sahara, ao lado de Nigéria, ¢ ¢ previsto que o desenvolvimento econémico ainda vai
depender do sector petrolifero. Por outro lado, é também alto o seu potencial agricola e
pesqueiro, sendo que o Governo esta a promover as induastrias agro-silvo-pesqueiras e as
manufatureiras, visando transpor a dependéncia da economia ao petréleo.

Antecedentes, Cronologia e Perfil do Projecto

Em Angola, o volume de carga de importacdo tem mostrado um crescimento acentuado
desde o fim da guerra civil e do inicio da reconstru¢do econdémica. O Porto do Namibe
manuseia 5% de todo o volume de carga manuseado no pais. O Porto do Namibe localiza-se
no ponto inicial do Caminho de Ferro de Mocamedes e, além de ser o porto exportador de
granito, marmore, minério de ferro e outros recursos minerais que existem em abundancia na
regido, é também o principal porto importador da regido Sul do pais de commodities em
geral e materiais de constru¢do. O nimero de navios que fizeram escala no Porto do Namibe
em 2015 foi de 189; a quantidade de contentores manuseados foi de 30.870 TEUs; e o
volume de carga manuseado foi de 570 mil toneladas. Além disto, assim como nos outros
portos Angolanos, observam-se como desafios a vencer a obsolescéncia das instalagdes e o
atraso no processo de contentorizacdo. Mais além, os portos Angolanos enfrentam
dificuldades para reunir os recursos humanos necessarios, por ter passado por 27 anos de
guerra civil, demandando urgentemente reforcar os seus quadros técnicos e da area de
gestdo/operacdo, para desenvolver-se de forma auto-sustentavel.

Para fazer face a tais conjunturas, o Japao realizou, através da Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japao (doravante referido como JICA), um Estudo de Desenvolvimento
intitulado “Estudo para o Programa de Reabilitagdo Emergencial dos Portos de Angola”
(2005) e elaborou o “Plano de Reabilitagdo de Emergéncia”, destacando as instalacdes que
exigiam reparagdo urgente para atender a demanda de carga em 2010. Tal Estudo reportou
que o Porto do Namibe apresentava o maior grau de agravamento dos danos de entre os
quatro principais portos do pais e, sendo assim, o Japdo implementou o “Projecto de
Reabilitacdo Urgente” (doravante referido como “o Projecto Anterior”) de fundo perdido,
através do qual foi concluida a reabilitacdo do cais da Zona 3A (com 10 m de profundidade)
em Agosto de 2010.

A reabilitagdo da Zona 3A pelo Projecto Anterior conseguiu prover melhorias a uma parte
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das instalagdes portuarias, mas a degradacdo das outras areas do porto, a comegar da Zona
3B, continua a agravar-se. Além disto, o volume de carga contentorizada manuseada no
Porto do Namibe, que era de 26.000 TEUs em 2009, ja havia ultrapassado a projec¢ao feita
pelo Estudo de Desenvolvimento, que apontava para 24.000 TEUs em 2010 para o caso alto,
motivo pelo qual o Governo de Angola solicitou ao Japdo que seja dada a continuidade a
reabilitacdo das instalacdes do Porto do Namibe.

Em resposta a esta solicitagao, a JICA realizou o “Estudo Preparatorio para o Projecto para a
Melhoria do Porto do Namibe” (doravante referido como “Estudo Anterior”) no periodo de
Novembro de 2010 a Maio de 2011, quando foi julgada como sendo relevante a reabilitagdo
da Zona 3B, o que levou a decisdo do Conselho de Ministros do Japao em Maio de 2012, em
implementar o Projecto.

Contudo, posteriormente, as negociagdes entre os Governos de Angola e do Japao viram-se
em impasse por diversos motivos, tendo ficado a E/N e o G/A sem serem firmados. S6 em
2015, foram reiniciadas as negocia¢des sobre o Projecto, pelo que o Governo do Japdo
definiu a directrizes de implementac@o do Projecto dentro do valor-limite estabelecido ainda
no Conselho de Ministros de Maio de 2012. Por outro lado, passados 3 anos desde o decisdo
primeira do Conselho de Ministros, ocorreram neste interim flutuagdes do cambio de moeda
e dos precos no consumidor, assim como mudangas no local do Projecto, o que torna dificil
implementar todas as componentes da forma como foram planeadas inicialmente, motivo
pelo qual foi enviada uma nova delegacdo da JICA em Maio de 2015, quado foi uma vez
mais feita a confirmagao sobe os intentos do Governo de Angola em implementar o Projecto
e foi explicado sobre a inevitabilidade de reduzir/rever uma parte das componentes, situagao
esta aceite pelo Governo de Angola. Com isto, foram trocadas as Notas com o valor-limite
de 2,136 mil milides de ienes Japoneses, aos 15 de Janeiro de 2016.

Perfil dos Resultados do Estudo e Teor do Projecto

Em resposta a esta solicitagdo e resultados do estudo suplementar, o Governo do Japao
decidiu realizar um estudo preparatoério de cooperacao (revisao) e a JICA delegou a Angola
uma Equipa de Pesquisa Preparatoria no periodo de 06 a 26 de Fevereiro de 2016. Com base
nesta pesquisa, foram realizadas no Japao as examinagdes sobre as componentes alvos, as
conjecturagdes sobre o dimensionamento, as especificacdes, o plano de implementagdo e os
célculos estimativos do Projecto; e, tendo sido elaborado o Desenho Geral, foi enviada a
Angola a “Delegacdo Explanatoria do Desenho Geral” no periodo de 10 a 17 de Julho,
quando foram procedidas as discussdes e confirmacdes sobre o teor do Desenho Geral e as
incumbéncias da parte Angolana, chegando assim ao acordo entre as partes.

Quanto a reabilitagdo das instalages existentes na Zona 3B e na area por detras da mesma,
serdo abarcados todos os 240 m de extensdo conforme planeado e, quanto as defensas, serdo
instaladas aquelas do tipo célula de porte grande, de forma a adequé-las a tendéncia de
aumento do porte do navios e as condigdes hidrograficas.

Na pavimentagdo do cais, ficardo fora da esfera a area que foi implementada pela China.
Tendo em conta o plano do Porto do Namibe de introduzir gruas mdveis, serd em principio
mantida a espessura do pavimento prevista no plano original. Ademais, o carril de grua de
cais, existente sobre a estrutura de betdo sobre o muro, sera removido no acto das obras de
reabilitagdo e ndo mais sera reinstalado. O carril do lado da terra que esta sobre o cais
executado pela China, serd deixado como esta.

Para a pavimentagdo do parque de contentores, foi feito o calculo da area de superficie
pavimentavel dentro dos limites do orgamento com base na revisdo dos calculos de espessura
do pavimento e da quantidade de ferragens fazendo reflectir os efeito da melhoria do solo do
subleito e foi decidido que serd pavimentada toda a area de superficie solicitada.

Quanto as instalagdes de contentores frigorificos, ficam descartadas das componentes do
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Projecto as tomadas de contentores frigorificos por estarem na esfera da concessionéria, mas serd
pavimentada toda a area de superficie solicitada originalmente.

Mostra-se a seguir no Quadro-Resumo 1 o teor final do plano proposto:

Quadro-Resumo 1

Dominio Nome da Teor Solicitado Teor Proposto
Instalacio
Instalagdo | Zona 3B Reparagdo do Desbaste, reaplicagdo e adicionamento do betdo do
Muro-Cais (240m) | cais a largua de 2,6 m e extensdo de 240m.

Remogao do carril de grua do lado do mar ao longo da
extensdo de 240 m (sem recolocag?o).
Instalac@o de guia para autos ao longo dos 240 m.
Instalagdo de cabecos de amarragdo, sendo 1 unidade
do tipo 150 t e 7 unidades do tipo 100 t).
Instalagdo de 16 defensas do tipo célula (1.250 H)
Instalagdo de 3 aneis de amarragdo e 1 escada de
borracha
Reabilitagdo de 1 escada existente
Reparacdo das frestas entre os blocos submersos do
muro”’
Reabilitagdo de tubagem e reparacdo da caixa de
inspecgio da dgua

Instalagdo | Cais/Parque Pavimentagdo Melhoramento do solo sob o cais e pavimentacdo com
betdo armado numa extensdo de 1.584 m’ (excepto
parte implementada pela China)
Melhoramento do solo sob o parque e pavimentagao
com betdo armado numa extensio de 11.256 m’
Marcagdo dos locais de disposi¢cdo dos contentores no
parque

Instalagdo | Instalacdes para Tomadas de Melhoramento do solo sob a area de disposi¢do dos

Contentores Contentores contentores frigorificos e pavimentacdo com betdo
Frigorificos Frigorificos e armado numa extensio de 840 m’

Pavimentac¢do do
Parque

Pavimentagdo em betdo armado dos pontos de acesso

As tomadas de contentores frigorificos ficam
descartadas das componentes do Projecto, por estarem
na esfera da concessionaria.

*1: Quanto a necessidade ou ndo de reparar as frestas das juntas dos blocos submersos, sera conjecturada apds verificagdo da
existéncia ou ndo de fuga da areia, através da realizagdo de um novo estudo por mergulho a altura do Desenho Detalhado.
*2: Quanto a reabilitacdo da tubagem de agua, serdo feitas conjecturacdes a altura do Desenho Detalhado, sobre sua
factibilidade evitando a area pavimentada pela China.

(4) Tempo de Duragao das Obras do Projecto

(©))

O periodo integral das obras ¢ estimado em 23,5 meses, incluindo o processo de concurso
publico (Desenho Detalhado: 6 meses; preparativos das obras e arrumagao final: 3 meses; ¢
construgdo das instalagdes: 14,5 meses)

Avaliacio do Projecto

Através da implementacdo do presente Projecto, sdo esperados os efeitos quantitativos e
qualitativos relacionados abaixo. Ademais, quanto a populagdo beneficidria, estima-se um
total de 4,5 milides de pessoas, que é a soma dos beneficiarios directos que sdo os cerca de
500 mil habitantes da Provincia do Namibe e os indirectos que sdo cerca de 4 milides de
habitantes das outras provincias da Regido Sul de Angola (Huila, Cuando Cubango e

Cunene).
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[ Efeitos Quantitativos ]

- Havera maior seguran¢a na atracagdo dos navios e, como consequéncia, o numero de
navios que batem o casco no muro decrescera dos actuais 147 para Zero.

- O ntmero de dias em que se observam poeiras no cais € no parque passara dos actuais
360 dias por ano (correspondente ao numero de dias trabalhados) a nulo (zero).

- Havera maior eficiéncia no manuseio de contentores (navio — cais — disposi¢ao
proviséria no parque: 13 minutos 11 segundos/ciclo, segundo medigdes feitas no estudo
anterior). Existe a probabilidade de reduzir cerca de 2 minutos e 30 segundos por ciclo,
segundo estimativas feitas com base nas medigdes feitas na Zona 3A, reabilitada no
ambito do projecto anterior de Cooperagdo Financeira Nao-Reembolsavel.

[ Efeitos Qualitativos]

- Através da reabilitagdo do muro, cais, parque e instalagdes para contentores frigorificos da
Zona 3B do Porto do Namibe, serdo recuperadas as fungdes da mesma como instalagdo
portuaria e sera promovido o escoamento das mercadorias.

- Através do aumento dos niveis de seguranca e de eficiéncia na atraca¢do dos cargueiros e no
manuseio de carga, passarda a ser praticavel o transporte tranquilo dos bens, podendo
conduzir a reducdo dos custos de escoamento das mercadorias.

Com a implementacdo do presente Projecto, sera sanada a estagnagdo das actividades
portuarias consequente do envelhecimento das instalagdes, permitindo esperar ndo s6 pelo
trabalho de manuseio seguro e eficiente de carga, assim como pela melhoria da eficiéncia do
transporte das mercadorias a populacdo da Regido Sul de Angola, que é um pais que depende
fortemente da importacéo.

Portanto, ¢ altamente significante implementar o presente Projecto por meio da Cooperagido
Financeira Nao-Reembolsavel do Japao.

-1v -



Indice

Prefacio

Sumario

indice

Carta de Localizacdo / Perspectiva / Fotos

indice de Tabelas e Figuras / Abreviaturas e Acréonimos

1.

2.

Antecedentes € Cronologias do ProOJECLO.......cccvivvieciieriieiierieesee ettt re e 1
1.1 Situacdo Corrente € Desafios dO SECIOT .......cccuiiiiiieiiiieiie ettt e e 1
1.1.1 Condigdes Actuais € Desafios ......c..eeiiiuiiiiiiiiiii e 1
1.1.2  Plano de DesSenvoIVIMENLO .........cecueruirieriieiieierieecee sttt ettt ne e 7
1.1.3 Condiges SOCIO-ECONOMICAS ........cccviiiiiiiiiiiciiieciee ettt ettt e 9
1.2 Antecedentes/Cronologias e Perfil da Cooperacao Financeira Nao-Reembolsavel............... 12
1.3 Tendéncias da ASSIStENCIA JAPONESA ....veevierrieriieriieriieriieiieereereesreesteesteesereeereesreeseessaesssesenas 13
1.4  Tendéncias de Assisténcia dos Outros Doadores.........c.occvvvevierieerieenieniesie e e 14
Condicdes as VOItas A0 PrOJECTO ......ccueeiiiiiieieeie ettt ettt ettt s 16
2.1  Estrutura de Implementagdo do Projecto .........cccceciieiiieiiieeiii et 16
2.1.1 Organizagao/PeSS0a.......c..eciiriiiiiiieeie ettt ettt e s st seesnaeennes 16
2.1.2  PIIVALIZAGAO ..veeeviiiiiiiciiieeieeeeitee et ette ettt e et e et e e et e e et e e sebeeeaeeesabeeentaeesabeeanbeeenreeearaaans 17
2.1.3 Finangas € OrGameENtO .........ccocuiiiiiiiiie ettt ettt eeetae e e etae e e eeaae e e eeateeeeeareeaas 18
0 B 1A <] I N CTe7 1 (o TSP 19
2.1.5 INStalagOes EXISIENTES .. ...viiiiiiiiii ittt ettt ettt tee e eareeereeeeaneas 19
2.2 Condigdes do Local do Projecto € Suas AdjacEncias.........ceecveeecreeeriieeniieeniieeeiee e eevee e 23
2.2.1 Estado de Equipamentacdo das Infra-estruturas Pertinentes ..........c.coccevvveviervenneenneenn, 23
2.2.2 CONAIGOES INALUTAIS......vveeeereeeriieeiieeeiee ettt e et e et e eereeeeteeeetbeeeteeeetaeeeevesensaeesssesensseesareeans 24
223 Consideragdes SOCIO-AMDICNTALS ......c..eeeveieriiieirieeeiieeieeeeteeereeeeteeesreeesteeesereesereeeseseenns 25
2.3 Outros (Problemas GIobais € AfINS) ....ccueeciiiiiiiiiiieeiie ettt e sveeeseaeas 28
TEOT O PIOJECLO ...vviieiieiieiecicctee ettt ettt ettt tb e et b e e b e e b e esbaestaestbeasbeesseesseesseesssensnan 30
3.1 Perfil dO PrOJECLO coueveeieeiieieeee ettt et ettt ettt 30
3.1.1 Objectivo Superior € Objectivos do Projecto .......cccveeviieriieciiieeciieciie et 30
3.1.2  Perfil dO PrOJECLO..ccuiiiieiieiieciectie ettt ettt e e teestaestvesebeenbeessaessaeneas 30
3.2 Plano Geral do Empreendimento-Alvo de COOPEragao .........cccvevveerieereerveeieeieesiieneeennenenes 31
3.2.1 Directrizes de Planeamento ...........c.eeccuiieiiiiiiiieeiie ettt e e 31
322 Plano de BaSE ..cc.eeeeiiieieieiee e ettt et nae 48
3.2.3  Plantas GETaAIS .....eeeeruirueeieieeiceie ettt ettt ettt s bt et e st eb et sbe et e e s bt et e tesaee e 48
3.2.4  Plano de EXeCUGAO/AQUISICAO ...ooveeieeriieriiertiesieeie ettt ettt et e sate st e et ebeesneesaeeeneas 67
3.3 Perfil das Incumbéncias do Pais RECEPLOT ........cccuviiviiiiiiieiieciieeie ettt e 81
3.4  Plano de Gestao/Operagao/Manutencdo do Projecto ......ccvevvievieerieiiieiieeieeiiecre e 81
34.1 Estrutura de Gestao/Operagao/ManutenGaO .........ccveerveerreerieereerreereereesseeseeesnessesseenns 81
342 CondigOes FINANCEITAS......cccocviiiiiiiiee et e ettt et e ettt e e ettt e e e eette e e e etreeeeetaeeeeeeaaaeeeenes 82
343 Custos de Operacao/ManULENGAO ........c.eevveerreerierrerrerreerreesseesseesseessressesssesssessssesssessnes 83
3.5  Custo EStimativo dO PTOJECIO....ccueeviiiieiiieiieiteieeierte ettt s ense e saensees 83
3.5.1 Custos de Gestao/Operagao/ManUENCAD .......ccuerueereerieerieeieereesieesieeeeeesreesreesseesneeenees 83
AVAlIagA0 O PTOJECTO ..iiiuiiiiiiiiiiie ettt ettt et s e e et e e sabaeesbbeesabeessbaeeareeenneeans 84
4.1  Premissas de Implementacdo do Projecto ........ccveviieriieriieiiieniieieriese et 84
4.2 Insumos (Encargos) de Contraparte Necessarios para Concretizar Projecto na Integra ........ 84
4.3 ReqUISItOS EXTEIMOS. .. ..iiiiiieciiieciie ettt ettt e et e et e e etee e aaeessbeeestbeessbeeessaeessseesnsneessens 85
4.4 Avaliaga0 d0 PrOJECTO ...ccvviiiiieiiieiicie ettt ere ettt e s eb e e b e e ra e baestaesebeesbe e 85
4.4.1 RELEVATICIA ...ttt ettt ettt sae e 85
O B O i 17 1) - H T OO OO O RTUSRPR 87
Documentos de REfEIENCIA. .......cc.eiiiriiiieieiteee ettt 88

5.1  Nome e Procedéncia dos Integrantes da Delegacao.........ccecvvrviieriienienieicieeieeeeeesee e 88



52
53
54
55
5.6

Cronograma de PESQUISA .......ccuiiiieiieiieeiiete et eitertesre st e sreesbeeseesseesteestsessseesseesseesseesseessnes 89

Lista das Pessoas Envolvidas no Projecto em Angola...........cccceeveiviiniiiieniienieneeeeeeee, 91
Acta das DIicuSSOES (IM/D) ...cccuviieiiiiiieciie ettt ettt ettt e e ta e e eae e sree e sabe e snbeeentaeesnseeennes 93
Lista de Checagem AmDIENTAl ........c.c.cueivvieriiiiieriecieciecte et sre b e ereesreesaeesene e 154
Ficha de MOMItOTIA ....c..eeuiiieieiieiieie sttt sttt sb et e e et neas 157



® (arta de Localizagao

Carta de Localizacao



® Perspectiva




® Fotos

Situacio Corrente-1 Vista Geral da Zona 3B do Porto do Namibe

Foto tirada a partir do morro do lado Sul do Porto

Situaciio Corrente-2  Situaciio da Estrutura Superior do Muro e Defensas da Zona 3B (vista do

lado do mar)

Observam-se danos no betdo da estrutura superior e sdo utilizados pneus no lugar de defensas.




Situaciio Corrente-3 Condicdes da Estrutura Superior do Muro da Zona 3B do Porto do Namibe

Danos no betdo da estrutura superior do muro e na caixa de inspec¢do da agua

Situacio Corrente-4 Condi¢coes do Pavimento do Cais da Zona 3B do Porto do Namibe (Foto
tirada do lado da Zona 3A)

Assentamento dos carris e pavimentacdo executados pela China




Situacio Corrente-5 Condicdes Actuais do Parque da Zona 3B do Porto do Namibe

Despavimentado, com desniveis e refor¢o dos pontos de recalque com chapas de aco.

Situaciio Corrente-6 Condicdes Actuais do Parque da Zona 3B do Porto do Namibe

Manuseio de blocos de granito. Despavimentado, com desniveis.




Situacio Corrente-7 Utilizacdo do Zona 3A do Porto do Namibe (equipamentado
pelo projecto anterior de Cooperacio Financeira Nao-Reembolsavel)

Manuseio de Contentor

Situacio Corrente-8 Condicoes Actuais da Zona 3A do Porto do Namibe (equipamentado pelo
projecto anterior de Cooperacio Financeira Nao-Reembolsavel)

Situagdo dos Danos nas Defensas
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1. Antecedentes e Cronologias do Projecto
1.1 Situacio Corrente e Desafios do Sector

1.1.1 Condicoes Actuais e Desafios

(1) Constrangimentos das Instalacées Portuarias Existentes em Angola (Necessidade do
Presente Projecto)

a) Desafios da Regido e dos Portos
[ Guerra Civil]

Em Angola, apds sua independéncia de Portugal em 1975, eclodiu a guerra civil entre o
Governo (MPLA: Movimento Popular para a Libertacdo de Angola) ¢ o poder de oposigdo,
UNITA (Unifo Nacional para a Independéncia Total de Angola), a qual perdurou por 27
anos, até que foi assinado o Acordo de Cessar-Fogo em Abril de 2002.

[ Progressos da Reconstrugdo e Importancia dos Portos]

Com o findar da Guerra Civil e o inicio da reconstrugdo econdémica, houve um aumento
brusco da carga de importacdo, podendo ser citado como desafios em comum dos portos
Angolanos a obsolescéncia das instalagdes e os atrasos no processo de contentorizagdo, que é
o principal modo de transporte maritimo nos anos recentes. Mais além, os portos Angolanos
tém enfrentado dificuldades para recrutar recursos humanos necessarios depois de 27 anos de
guerra civil e necessitam urgentemente refor¢ar os seus quadros da area técnica e de
gestao/operacdo, para poderem desenvolver-se de forma auto-sustentavel.

O Porto do Namibe manuseia cerca de 5% de toda a carga movimentada em Angola. O Porto
do Namibe localiza-se no ponto inicial do Caminho de Ferro de Mogamedes e, além de ser o
porto exportador de granito, minério de ferro e outros recursos minerais que existem em
abundancia na regido, ¢ também o principal porto importador de commodities em geral ¢ de
materiais de construcdo da Regido Sul do pais. O niumero de navios que fizeram escala no
Porto do Namibe em 2015 foi de 189; a quantidade de contentores manuseados foi de 30.870
TEUs; e o volume de carga manuseado foi de 570 mil toneladas.

A Tabela 1.1 mostra o nimero e as especificacdes dos navios que fazem escala no Porto do
Namibe. Houve reducdo de 48 navios (cerca de 20%) em 2015, relativamente a 2014, mas
isto deveu-se a interrup¢ao da importagdo do cimento porque entrou em operacgao a fabrica
de cimento em Angola.

Tabela 1.1 Numero de Navios que Fizeram Escala no Porto do Namibe (2013 a 2015)

2013 2014 2015
Navios que Fizeram Escala 247 237 189
Longo Curso: 181 141 115
Cabotagem: 66 96 74
Tonelada Bruta (GT) 107 2 39.753 22 a 39.905 107 2 39.106
LOA (m) 222208 22 a244 22 a245
Calado (m) 4al0 4all 4all

Fonte: EPN

Ademais, mostra-se na Tabela 1.2 a lista de cargueiros porta-contentores que fizeram escala
no Porto do Namibe em 2015. Neste Porto, houve aumento da presenga de navios que
ultrapassam as especificacdes do navio de projecto estabelecidas na pesquisa anterior
(33.919 DWT) e que estdo a fazer escalas periodicamente. Pela Tabela 1.2, o maior navio em
2015 contava com comprimento fora a fora de 224 m, com tonelada bruta de 39.106 GT
(47.200 DWT) (Ex.: NILEDUTCH ANTWERPEN). Mostram-se a seguir as especificagoes
do NILEDUTCH ANTWERPEN.
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Nome do Navio

N¢IMO

Bandeira e Porto de Origem
Tipo

Ano de Fabricagédo
Tonelada Bruta

Porte Bruto

Capacidade de Carga
Comprimento e Largura

Calado Cheio

Fonte:Website da NileDutch

:NILEDUTCH ANTWERPEN
19612791

:Holanda, Porto de Amsterda
:Porta-Contentor

2015

:39.106 toneladas

:47.200 toneladas

:3.510 TEUs

224 m; 34,8 m

:12,5m

Figura 1.1 NILEDUTCH ANTWERPEN (Referéncia)




Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatério de Pesquisa Preparatoria (Revisao)

Tabela 1.2 Lista de Porta-Contentores que Fizeram Escala no Porto do Namibe (2015)

Navio Linha [Loa (m)| Més Navio Linha Loa (m)| Més
SAGA BEIJA FLOR FELICAN 199 MATSUSAKA Naiber 124
ZAGORA MSC 163 PRIMUS Delmas 188
SANTA GIANNINA Delmas 182 YANGTZE SPIRIT Roncamor 179
SHERIFF Manubito 122 SHASTA MSC 179 JUL
NILEDUTCH CAPE TOWN | Niledutch 207 SANTA GIULIETTA Naiber 182
DESERT JEWEL Manubito 104 FALKENBERG Maersk 117
LOUIS S Delmas 220 NILEDTUCH ANTWERPEN Niledutch 224
NICOLAS DELMAS Delmas 195 JAN NILEDUT CH LUANDA Niledutch 220
ULYSSES Niledutch 212 KOTA BUDI PIL 179
THASOS MSC 199 MERKUR CLOUD MSC 168
SANTA FRANCESCA Naiber 183 ESPERANZA Delmas 190
ZAGORA MSC 162 MAT SUSHIRO Naiber 124
NILEDUTCH PALANCA Niledutch 208 SANTA FRANCESCA Naiber 183
VECTIS EAGLE Naiber 109 FALKENBERG Maersk 117 AGO
PRIMUS Delmas 188 NILEDUT CH BREDA Niledutch 224
MARIVIA Delmas 188 NILEDUT CH GEMSBOK Niledutch 207
PRIWALL MSC 202 v AS AMALIA Delmas 195
NILEDUTCH IMPALA Niledutch 207 FE MARENO MSC 153
SANTA GIULLIETA Naiber 182 MUROU Naiber 132
WEHR ELBE Niledutch 208 FALKENBERG Maersk 117
CMA CGM MANET Delmas 195 MERKUR CLOUD MSC 168
SANTA GIANNINA Delmas 182 SANTA GIULIETTA Naiber 182
THASOS MSC 199 NILEDUT CH ANTWERPEN Niledutch 224
INDUSTRIAL BRIO Naiber 122 AR SANTA GIULIANA Delmas 182 s
ARIES MSC 194 M ESPERANZA Delmas 190 ET
SANTA FRANCESCA Naiber 183 NILEDUTCH CAPE TOWN Niledutch 207
DESERT JEWEL Manubito 104 INDIANA PIL 198
NILEDUTCH PALANCA Niledutch 208 FALKENBERG Maersk 117
AS AMALIA Delmas 195 SANTA FRANCESCA Naiber 183
MERKUR CLOUD MSC 168 NILEDUTCH IMPALA Niledutch 207
NICOLAS DELMAS Delmas 195 MARENO MSC 153
SILVER EXPLORER Roncamor 108 NILEDUT CH BREDA Niledutch 224
NILEDUT CH DURBAN Niledutch 210 ASIA PEARL I11 Roncamor 180
NILEDUTCH LUANDA Niledutch 220 AS AMALIA Delmas 195 ouT
SHERIFF Manubito 122 MARENO MSC 153
MUROU Naiber 132 ABR FALKENBERG Maersk 117
SANTA GIULIETTA Naiber 182 DANAE C Niledutch 208
AFRICA STAR Roncamor 181 SANTA GIULIETTA Naiber 182
CMA CGM MANET Delmas 195 SANTA GIULIANA Delmas 182
NILEDUTCH IMPALA Niledutch 207 MARENO MSC 153
JANUS MSC 199 MAT SUSAKA Naiber 124
DESERT JEWEL Manubito 104 MONTEALBA Naiber 30
SPIRIT OF CAPE TOWN Delmas 190 NORDBALTIC Niledutch 207
ESPERANZA Delmas 190 FALKENBERG Maersk 117
NILEDUTCH CAPE TOWN | Niledutch 207 JONA Delmas 181 ov
SANTA FRANCESCA Naiber 183 SANTA FRANCESCA Naiber 183 N
SHASTA MSC 179 MARENO MSC 153
DESERT JEWEL MANUBITO| 104 MAI [NILEDUTCH IMPALA Niledutch 207
NILEDUTCH GEMSBOK Niledutch 207 AS AMALIA Delmas 195
NICOLAS DELMAS Delmas 195 FALKENBERG Maersk 117
NILEDUTCH PALANCA Niledutch 208 ARA ROTTERDAM Seatrade 142
MERKUR CLOUD MSC 168 NILEDUTCH BREDA Niledutch 224
PRIMUS Delmas 188 SAN FERNANDO REY Naiber 137
NILEDUTCH ANTWERPEN | Niledutch 224 VEGA VIRGO MSC 130
SANTA GIULIETTA Naiber 182 SANTA GIULIETTA Naiber 182
CMA CGM MANET Delmas 195 SANTA GIULIANA Delmas 182
NILEDUTCH LUANDA Niledutch 220 FALKENBERG Maersk 117 DEZ
ESPERANZA Delmas 190 JUN [VEGA VIRGO MSC 130
EM ITHAKI MSC 193 NILEDUTCH ANTWERPEN Niledutch 224
NILEDUTCH IMPALA Niledutch 207 JONA Delmas 191
NICOLAS DELMAS Delmas 195 THORCO WINNER Naiber 100
SANTA FRANCEASCA Naiber 183

Fonte: EPN
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Mostra-se na Tabela 1.3 a evolugdo do volume de carga manuseada no Porto do Namibe.
Observa-se uma queda brusca no volume manuseado, de 2013 para 2015. Nota-se, pela
evolugdo do volume de carga manuseada dos principais produtos, na Tabela 1.4, que estd a
ocorrer uma redu¢do brusca do manuseio de materiais de construgéo.

Tabela 1.3 Evolu¢iao do Volume de Carga Manuseada no Porto do Namibe

2013 2014 2015
Volume Total de Carga 1.255.487 881.995 573.443
Manuseada (t)
Carga de Importacdo (t) 1.057.166 708.178 386.899
Carga de Exportacdo (t) 156.013 116.270 146.051
Carga de Transbordo (t) 35.298 38.515 32.362
Outros (t) 7.010 19.032 8.131
Contentores 35.059 37.877 30.870
Manuseados (TEU)
Fonte: EPN

Tabela 1.4 Evolug¢io do Volume de Carga Manuseada de Principais Produtos

2013 2014 2015

1 Carga de Importacio

1.1 Alimentos (t) 462.164 489.959 371.258

1.2 Maquinas (t) 1.798 559 68

1.3 Materiais de Construcéo (t) 457.943 216.014 2.135

1.4 Outros (t) 135.261 25.129 8.843
2 Carga de Exportacio

2.1 Granito (t) 129.333 85.695 94.996

2.2 Peixe (t) 1.479 6.990 5.220

2.3 Sucata (t) 32.211 9.970 29.265

2.4 Outros (t) 35.298 47.679 61.658

Fonte: EPN

[ Contextualizagdo do Porto do Namibe]

Aquando do estudo realizado pelos oficiais da JICA em Maio de 2015, houve a explicagdo
pela parte Angolana de que almeja elevar a competitividade do Porto do Namibe a ponto de
se rivalizar com o Porto de Walvis Bay em Namibia e que, para tanto, o presente Projecto ¢
indispensavel. Desta vez também houve explicagdo similar, o que permite entender que nao
houve desde entdo alteragdes na contextualizagdo ou no ponto de vista da parte Angolana em
relacdo ao Projecto.

Durante o ultimo estudo de campo, foram realizadas entrevistas focando a diferenca entre a
rota de transporte de cargas de Walvis Bay a Lubango na Provincia de Huila e o caso de
passar pelo Porto do Namibe.

Em primeiro lugar, soube-se que quem opta pela rota via Walvis Bay ndo sdo as grandes
empresas comerciais, mas sim os pequenos importadores que, ora tem alguma conexao com
o porto, ora por recomendagdo de despachantes aduaneiros. O volume transportado
anualmente é de cerca de 10.000 contentores (sendo a maioria de 20 pés). As vantagens de
utilizar o Porto de Walvis Bay, segundo entrevistas, sdo as seguintes:

- Astarifas de escala do navio sdo mais baixas do que o Porto do Namibe;
- As taxas aduaneiras de importagdo sdo mais baixas do que o Porto do Namibe;
- Em Namibia, € possivel transportar 3 contentores de 20 pés interligados;

- O desembarago ¢ facil, porque existe um porto seco em Santa Clara, Angola, perto da
fronteira com Namibia.
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Devido as vantagens acima, uma grande quantidade de carga de importacdo destinada a
Regido Sul de Angola ¢é descarregada no Porto de Walvis Bay.

N/

Santa Clala

\ Walvisbay

Figura 1.2 Rota do Porto de Walvis Bay a Regido Sul de Angola

Por outro lado, no Porto do Namibe, foram instalados carris de caminho de ferro pela China,
carris estes destinados ao transporte de carga maritima contentorizada por via férrea a
Lubango. Contudo, presentemente, ainda ndo esta a ser realizado o transporte de contentores
a partir do Porto do Namibe, estando o uso do caminho de ferro restricto a produtos
petroliferos a partir do cais do Sacomar (Vide Figura 1.3). O Caminho de Ferro de
Mogamedes estd a propor & EPN a instalacdo de uma estacdo de caminho de ferro nos
recintos do Porto, visando concretizar o transporte de carga contentorizada por via férrea. O
plano do CFM consiste em criar um sistema eficiente de transporte por caminho de ferro,
através da ligagdo da estacdo do Porto com as outras estacdes por fibra dptica.

Figura 1.3 Vagdes-Tanque ligados ao Comboio da CFM
(Aplicado no Trogo Sacomar-Lubango)
[Plano de Expanséo do Terminal de Contentores]

Houve a seguinte explicacdo pela parte Angolana sobre o plano de equipamentagdo de um
novo terminal de contentores no lado Norte da Zona 3A, com base na proposta apresentada
por uma empresa privada Japonesa.
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- O empreendimento esta orcado em 300 milides de dolares. Era de inicio previsto que o
Governo Angolano arcaria com 15% deste valor, mas veio a refutar, tendo em vista a
piora das condigdes financeiras. Posteriormente, surgiu a proposta de ser este valor
financiado pelo Banco Tokyo-Mitsubishi UFJ para ser reembolsado em 5 anos pela
parte Angolana, proposta esta hoje em conjecturagao.

- Os procedimentos de EIA estdo a ser feitos pelo IMPA.

Mostra-se a seguir o perfil do plano de construgdo do terminal de contentores pela empresa
rivada Japonesa.

Item Especificacoes/Quantidades
Navio de Projecto Dimensdes:LOA: 275m X largura: 32 m X Calado: 12.5m
Capacidade de Carga: 3.000 TEUs
Muro Extensdo: 288 m
Profundidade: 14,0 m
Parque de Contentores Area: 6,0 ha

Carreiras de Armazenamento de Contentores: 804
Quantidade de Contentores Armazenaveis: 3.216 TEUs
(em sobreposicdo de 4 unidades)

Instalagdes de Contentores Frigorificos | Parque de Contentores Frigorificos

Principais Equipamentos de Carga Gruas de Portico: 2 unidades

RTG: 5 unidades

Gruas Polivalentes (igamnto de 40 a 50 t): 2 unidades
Porta-contentores (45 t): 3 unidades

Empilhadeiras (17 t): 2 unidades

Outros Ponte-Bascula:2 unidades
Equipamento de Raios-x para Inspec¢do de Carga: 1 un.

Respostas do Governo Japonés

[Realizagdo do Estudo de Desenvolvimento para o “Programa de Reabilitagio Urgente
dos Portos de Angola”]

Para fins de responder aos desafios em comum dos portos Angolanos, que sdo a
obsolescéncia das instalagdes e os atrasos no processo de contentorizagdo, que € o principal
modo de transporte maritimo nos anos recentes, assim como a necessidade de reforcar os
seus quadros da area técnica e de gestdo/operacdo, foi elaborado um plano de reabilitagdo
urgente, seleccionando as instalacdes que demandam maior urgéncia de reabilitagdo,
considerando o volume de carga em 2010. Neste Estudo de Desenvolvimento, foi reportado
que o Porto do Namibe apresentava maior grau de degradagdo de entre os 4 principais
portos.

[ Implementagio do “Projecto de Reabilitacio de Emergéncia das Instalagdes dos Portos”]

O Governo Japonés implementou o “Projecto de Reabilitagdo de Emergéncia das Instalacdes
dos Portos” (doravante referido como “Projecto Anterior de Cooperagdo Financeira
Nao-Reembosavel”), através do qual foi concluida a reabilitacdo do cais da Zona 3A em
Agosto de 2010.

[ Cronologia da Solicitacdo do Presente Projecto que é a Continuagio do Projecto Anterior]

A reabilitagdo da Zona 3A pelo Projecto Anterior conseguiu prover melhorias a uma parte
das instalagdes portuarias, mas a degradacdo das outras areas do porto, a comegar da Zona
3B, continua a agravar-se. Além disto, o volume de carga contentorizada manuseada no
Porto do Namibe, que era de 26.000 TEUs em 2009, ja havia ultrapassado a projecg¢do feita
pelo Estudo de Desenvolvimento, que apontava para 24.000 TEUs em 2010 para o caso alto,
motivo pelo qual o Governo de Angola solicitou ao Japdo que seja dada a continuidade a
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reabilitagdo das instalagdes do Porto do Namibe.

A JICA, tendo recebido esta solicitacdo, realizou o “Estudo Preparatorio para o Projecto para
a Melhoria do Porto do Namibe” no periodo de Novembro de 2010 a Maio de 2011, quando
foi julgada como sendo relevante a reabilitacdo da Zona 3B, o que levou a decis@o do
Conselho de Ministros do Japdo em Maio de 2012, em implementar o Projecto.

Contudo, posteriormente, as negociagdes entre os Governos de Angola e do Japao viram-se
em impasse por diversos motivos, tendo ficado a E/N e o G/A sem serem firmados. S6 em
2015, foram reiniciadas as negociagdes sobre o Projecto, pelo que o Governo do Japdo
definiu a directrizes de implementacdo do Projecto dentro do valor-limite estabelecido ainda
no Conselho de Ministros de Maio de 2012. Por outro lado, passados 3 anos desde o decisdo
primeira do Conselho de Ministros, ocorreram neste interim flutuagdes do cambio de moeda
e dos pregos no consumidor, assim como mudangas no local do Projecto, o que torna dificil
implementar todas as componentes da forma como foram planeadas inicialmente, motivo
pelo qual foi enviada uma nova Equipa de Estudo da JICA em Maio de 2015, quado foi uma
vez mais feita a confirmagdo sobe os intentos do Governo de Angola em implementar o
Projecto e foi explicado sobre a inevitabilidade de reduzir/rever uma parte das componentes,
situacdo esta aceite pelo Governo de Angola. Com isto, foram trocadas as Notas com o
valor-limite de 2,136 mil milides de ienes Japoneses, aos 15 de Janeiro de 2016.

Situagdo Corrente e Desafios do Porto do Namibe (Urgéncia do Presente Projecto)

Desde 2005, quando foi realizado o Estudo de Desenvolvimento, o Porto do Namibe é o que
apresenta o maior nivel de degradagdo de entre os 4 principais portos Angolanos,
demandando reabilitagdo urgente. A altura do estudo de campo para o presente Projecto,
foram constatadas numerosos danos no muro e feridas nos cascos dos navios atracados nos
cais que ndo o da Zona 3A, em consequéncia do contacto directo do casco com o muro
devido a inadequagdo das defensas. Resumem-se na Tabela 1.5 a situagdo corrente e os
desafios das instalagdes-alvo do Projecto.

Tabela 1.5 Situacao Corrente e Desafios das Instalacées-Alvos do Porto do Namibe

Localizacao Situacio Corrente Desafio
Zona 3B e Via Interna | (1) Pneus no lugar de defensas (1) Perigo ao atracar
de Acesso (2) Degradagao/auséncia de cabecos | (2) Perigo ao atracar
de amarragdo (3) Perigo ao atracar
(3) Auséncia de guias p/ autos (4) Desafios de eficiéncia e seguranga
(4) Danos da estrutura superior do | (5) Desafios de eficiéncia e seguranga
muro (6) Desafios de eficiéncia e seguranga
(5) Parte despavimentada do cais
(6) Parque despavimentado
Instalagdes Acessorias | (7) Caixa de inspecgdo da agua (7) Desafios no servigo aos navios
danificada
1.1.2 Plano de Desenvolvimento

(0))

Estratégia de Combate a Pobreza (ECP)

Foi publicada em Fevereiro de 2010 a edi¢do revista da Estratégia de Combate a Pobreza
(ECP), que preconiza a melhoria da vida da populacdo, a boa governagdo, estabilizagdo da
macro-economia e o garante dos servigos publicos aos cidaddos, onde sdo identificadas 10
areas de intervencao prioritdria como Estratégia de Combate a Pobreza, nomeadamente: a)
reinser¢do social; b) seguranga e protecgao civil; ¢) seguranga alimentar; d) desenvolvimento
rural; e) educacao; f) satde e HIV/SIDA; g) infra-estruturas basicas; h) emprego e formagao
profissional; 1) governagdo; e j) gestdo macroecondmica. Ao fazer um comparativo com a
ECP 2002, que foi a sua primeira edigdo, a “saude” e “HIV/SIDA”, que constituiam itens
separados na edigcdo de 2002, foram unificados em um unico e, ao contrario, a “seguranga
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alimentar” e o “desenvolvimento rural” que constituiam um unico item em 2002, passaram a
constituir itens independentes. Além disto, estando no processo de reconstrugdo pos-guerra,
sao abordados como novos desafios as disparidades regionais e de renda.

Plano de Desenvolvimento Econémico de Médio Prazo (2009-2013)

O Governo Angolano, tendo como centro o Ministério do Planeamento e o das Finangas,
elaborou um plano de médio prazo visando o desenvolvimento sustentavel para os 5 anos
subsequentes, no qual estdo preconizados como prioridades: a) combate a fome e a pobreza
baseada na redugdo da pobreza; b) desenvolvimento econdmico sustentavel; c) continuagdo
da reconstru¢do nacional; d) modernizagdo das obras publicas; e) diversificagdo e
modernizacdo da economia; f) modernizagdo e promogao do sistema financeiro; g) promogao
do desenvolvimento industrial; h) desenvolvimento rural integrado; i) formagao de recursos
humanos; j) criagdo de classes empresariais; k) aumento de emprego e de renda; e 1)
melhoria das condigdes de vida da populagdo.

Plano Nacional de Desenvolvimento - PND 2013-2017: PND

O Plano Nacional de Desenvolvimento - PND 2013-2017, preparado pelo Ministério do
Planecamento e Desenvolvimento Territorial, estabelece as metas estratégicas de
desenvolvimento por sector e por provincia, visando concretizar a “Angola 2025”, que ¢ a
Estratégia Nacional de Desenvolvimento de Longo Prazo daquela nagdo. O PND define os 5
itens abaixo como sendo os pontos de maior peso das metas estratégicas de desenvolvimento
da Provincia do Namibe, estando o incremento das fungdes do Porto do Namibe
contextualizado como uma das prioridades para o desenvolvimento.

- Em matéria de especializagdo produtiva: desenvolver as fungdes portuarias do Namibe
para o sul de Angola e norte da Namibia; desenvolver uma forte industria piscatdria e de
transformacdo do pescado (Tombwa); desenvolver a industria de marmore e gesso;
instalar/explorar o gds e desenvolver a primeira transformacdo do ferro (esponja de
ferro); desenvolver as culturas agricolas de caracteristicas mediterranicas e subtropicais;
valorizar a pecuaria;

- Desenvolver um Po6lo de Desenvolvimento Industrial, abrangendo industrias como as de
processamento de produtos do mar, rochas ornamentais e produtos siderurgicos;

- Explorar as enormes potencialidades turisticas;
- Aumentar a capacidade energética e volume de agua da Provincia;

- Desenvolver um programa de combate a desertificagdo.

Visando a concretizagdo das prioridades de desenvolvimento acima descritas, encontram-se
preconizados 6 projectos estruturantes, para os quais estdo destinados 451,96 milhdes de
AOA (que corresponde a 0,75% do orcamento nacional para o desenvolvimento. E o
presente Projecto também esta contextualizado como um dos projectos estruturantes.

Além disto, tendo em vista que o PND 2013-2017 acima referido se situa a meio-percurso da
“Angola 20257, encontra-se formulada uma estratégia que leva em consideragdo as metas e
as medidas de cunho politico, definidas as prioridades das areas economicas, sociais,
institucionais e de intra-estruturas, sendo que, particularmente para o sector de transportes da
area de infra-estruturas, foram definidos o objectivo e os itens prioritarios:

Objectivo: Dotar o Pais de uma rede de transportes integrada ¢ adequada aos objectivos
de desenvolvimento nacional e regional, facilitador do processo de desenvolvimento
econdmico e potenciador das politicas territorial e populacional.

Prioridades: Estabelecimento de um sistema de formacdo e capacitagdo de quadros do
sector; desenvolvimento de programas para a manutengdo preventiva e conservagdo dos
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equipamentos disponibilizados para o sector; reestruturagdo do sector maritimo-portudrio,
viabilizando as operagdes das empresas do ramo; conclusdo do processo de modernizagio
dos portos; consolidac¢do da rede de transportes publicos de passageiros; relangamento da
actividade maritima, a nivel nacional e internacional; e melhoria da seguranga maritima e
a fiscalizagdo ao longo da costa angolana.

Plano de Acc¢ao 2013-2017 do IMPA

Com base no acima referido, o IMPA elaborou um Plano de Acgdo onde estd incluida a
reabilitagdo/modernizacdo do Porto do Namibe, assim como se segue:

- Construgdo de terminais maritimos de passageiros;

- Expansdo, reabilitagio ¢ modernizacdo dos Portos do Namibe, do Lobito e de Porto
Amboim;

- Construgdo de novos portos (Cabinda: Porto de Aguas Profundas do Caio; Bengo: Porto
da Barra do Dande; Kwanza Sul: Porto de Porto Amboim);

- Proteccado e seguranca do ambiente maritimo;
- Desenvolvimento da hidrografia e da sinalizagdo maritima;
- Promocao da reposicéo do transporte maritimo internacional de bandeira nacional; e

- Melhorar a seguranga e a navegacdo maritima.

Plano Estratégico do Namibe

Foi procedido a elaborag@o por consultores Portugueses de um plao para tomar de volta a
carga destinada a Regido Sul de Angola, que hoje ¢ desviado ao Porto de Walvis Bay,
através da reabilitacdo/melhoria de todas as instalacdes degradadas (expansao do parque de
contentores, aumento do numero de maquinas de carga e informatizagdo do trabalho
portudrio) no periodo de 2011 a 2020. Neste plano, esta contido o teor do presente Projecto,
na qualidade de empreendimento de apoio do Governo do Japao.

Condig¢oes Socio-Econémicas

Povo

Conta com uma populacdo de 25 milides de habitantes (Fonte: Banco Mundial, 2015) e a
Renda Nacional Bruta (RNB) per capita ¢ de USD 6.450 (Fonte: Banco Mundial, 2015). Em
termos étnicos, prevalecem as racas e etnias Africanas, tais como Ovibundu (37%) e
Quimbundu (25%). Quanto a religido, a que prevalece € a cristd, que representa 53% da
populagdo (38% catdlicos e 15% protestantes). A lingua oficial é a Portuguesa, mas sdo
também utilizadas linguas nacionais tais como umbundu.

Economia

Em Angola, ap6s sua independéncia de Portugal em 1975, eclodiu a guerra civil que
perdurou por 27 anos, até que findou em Abril de 2002. Hoje, a economia esta recuperada e
a Renda Nacional Bruta (RNB) ja chega a USD 161,5 mil milides, o que corresponde a USD
6.450 em termos de RNB per capita (2015). Em termos de PIB por sector, a mineragao
representa 39,4%; a industria manufatureira: 4,1%; construcdes: 10,4%; comércio (grossista
e retalhista): 7,1%; e agricultura, silvicultura e pescas: 5,4%. (2014: African Economic
Outlook). Angola ¢ privilegiada pela riqueza de recursos minerais, a comegar do petroleo no
litoral e diamantes no interior, contando portanto com alto potencial economico, mas, por
outro lado, depende fortemente da importagdo de cereais, materiais de constru¢do, produtos
industrializados etc. Por este motivo, os portos desempenham importante papel como
infra-estrutura de apoio a reconstru¢ao nacional e actividades economicas de Angola.
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Sobretudo no que se refere ao petréleo, Angola é hoje uma das maiores poténcias petroliferas
do Sub-Sahara, ao lado de Nigéria, e € previsto que o desenvolvimento econdmico ainda vai
depender do sector petrolifero. Por outro lado este sector esta a sofrer as influéncias da baixa
do prego do crude nos tltimos anos e, para transpor a dependéncia da economia ao petroleo,
o Governo estabelece no seu Plano de Desenvolvimento Nacional como desafio de urgéncia
a diversificacdo da indlstria através da promog¢do das indistrias agro-silvo-pesqueiras e
manufatureiras.

(3) Historia dos Anos Recentes

Em Angola, apds sua independéncia de Portugal em 1975, eclodiu a guerra civil entre o
Governo (MPLA: Movimento Popular para a Libertacdo de Angola) ¢ o poder de oposigéo,
UNITA (Uni2o Nacional para a Independéncia Total de Angola), a qual perdurou por 27
anos, até que foi assinado o Acordo de Cessar-Fogo em Abril de 2002.

(4) Relacoes Exteriores

a) Relacoes Exteriores

Na época da Guerra Fria, Angola mantinha estreito relacionamento com os paises socialistas
tanto em termos militares quanto diplomaticos, mas, findada a Guerra Fria, tem tendido a
estreitar as relagdes com os paises Ocidentais com os quais sempre teve fortes relagdes de
indole econdmica. Angola é membro da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), Comunidade para o Desenvolvimento de Africa Austral (SADC) e Comunidade
Econdmica dos Estados da Africa Central (ECCAS = CEAC). Desde 2003, ¢ membro nio-
permanente do Conselho de Segurangca da ONU, assumiu a presidéncia da Conferéncia
Internacional da Regido dos Grandes Lagos (CIRGL) em 2014 (com mandato de 2 anos)
além de ter iniciado o mandato como membro niao permanente do Conselho de Segurancga
em 2015 (durante 2 anos). Mostra-se o perfil das relagdes exteriores de Angola na Tabela
1.6.

Tabela 1.6 Relacoes Exteriores de Angola

Principais Parceiros Comerciais (2014: FMI)

Exportacio: China (48%, EUA (9%), india (9%) e Espanha (6%)

Importacdo: China (24%), Portugal (16%), EUA (8%) e Coreia (6,9%)

Embaixadas e Representagdes em Angola

Alemanha, Argélia, Argentina, Bélgica, Brasil, Cabo Verde, China, Coreia do Sul, Coreia do Norte, Costa
do Marfim, Cuba, Timor Leste, Egito, Espanha, EUA, Guiné Equatorial, Franca, Gabdo, Gana, India,
Inglaterra, Israel, Italia, Japdo, Mali, Marrocos, Mocambique, Namibia, Holanda, Nigéria, Noruega,
Palestina, Polénia, Portugal, RDC, Republica do Congo, Roménia, Russia, Ruanda, Sahara Ocidental,
Sdo Tomé e Principe, Sérvia, Africa do Sul, Suécia, Sui¢a, Turquia, Ucrdnia, Vaticano, Venezuela,
Vietnd, Zambia, Zimbabu¢ e Unifo Europeria (UE)

b) Relagdes com o Japao

O Japao e Angola estabeleceram relagdes diplomaticas em 1976, mas, foram precisos longos
anos até que fossem estreitadas as relagdes politicas, econdomicas e culturais, tendo em conta
a influéncia da Guerra Civil que perdurou por longos anos. Assim sendo, as relagdes com o
Japao eram escassas até a década de 1990, mas, a partir de entdo tém sido aprofundadas cada
vez mais, tendo em conta o findar da Guerra Civil ¢ os abundantes recursos naturais. Em
2005, foi inaugurada a Embaixadado Japao em Angola.

[Relagdes Politicas]
- 20 de Fevereiro de 1976: Reconhecimento da Republica Popular de Angola
- 09 de Setembro de 1976: Estabelecimento das Relagdes Diplomaticas;
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20 de Dezembro de 1993: Dedicagdo de Credencial ao Embaixador de Angola em india
(Primeiro Embaixador);

24 de Novembro de 2000: Inauguracdo da Embaixada de Angola no Japao;

01 de Janeiro de 2005: Inauguracdo da Embaixada do Japdo em Angola 2005
(Instalacdo Fisica);

[Relacdes Economicas])
Comércio Exterior do Japdo com Angola

Valores (2014: Estatistica Comercial):Exportagdo: +32,265 mil milides de Ienes;
Importagdo: +58,63 mil milides de Ienes;

Principais Mercadorias: Exportacdo: Automdveis, produtos de ago € maquinas
Importagdo: Crude

[ Visitas de VIPs] (a Angola) a partir de 2006
Nov./2007: Embaixadora de Boa Vontade do UNICEF - Tetsuko Kuroyanagi;
Jan./2008: Senador Tetsuro Yano

Ago./2010: Vice-Ministro dos Negocios Estrangeiros - Osamu Fujimura; e Vice-
Ministro Parlamentar da Economia e Industria - Chiaki Takahashi (Missao
Conjunta Publico-Privada de Comércio e Investimento em Africa Austral);

Jan./2012: Vice-Ministro Parlamentar dos Negdcios Estrangeiros - Toshiyuki Kato
Dez./2012: Vice-Ministro Parlamentar do Interior ¢ Comunicagoes - Takashi Morita

Mar./2013: Vice-Ministro Parlamentar do Interior e Comunicag¢des - Keiichiro Tachibana

[ Visitas de VIPs] (ao Japdo) a partir de 2006
Mai./2007: Ministro dos Transportes - André Luis Brandao,
Jun./2007: Ministro da Industria - Joaquim David

Out./2007: Ministro da Ciéncia e Tecnologia - Jodo Baptista Ngandagina
(Forum Ciéncia e Tecnologia na Sociedade - STS Forum)

Mai./2008: Presidente Eduardo dos Santos (TICAD 1V)
Out./2010: Ministra do Ambiente - Fatima Jardim (COP10)

Fev./2011: Ministro das Relagoes Exteriores - Georges Chikoti
(Convidado de Honra do MOFA)

Mai./Nov./2011: Ministro da Industria - Joaquim David

Marl/2012: Ministro dos Transportes: Augusto da Silva Tomas
(Seminario Japao/SADC de Investimento em Infra-estrutura)

Dez./2012: Vice-Ministro das Relagdes Exteriores - Carlos Braganga (Conferéncia

dos Ministros em Fukushima sobre a Seguranga da Energia Atémica)
Jun./2013: Ministro das Relagdes Exteriores - Georges Chikoti (TICAD V)
Set./2013: Ministro da Geologia e Minas — Francisco Queiroz

(Seminario de Negocios)

Nov./2014: Secretaria de Estado do Ensino Superior - Maria Augusta da Silva
Martins (Conferéncia Mundial da UNESCO sobre Educagdo para o
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Desenvolvimento Sustentavel [EDS])
- Ago./2015: Ministro das Finangas — Armando Manuel

- Out./2015: Ministro da Assisténcia e Reinsercdo Social — Jodo Baptista Kussumua
(Programa de Convite Estratégico do MOFA-2015)

- Dez./2015: Ministro da Economia - Abrahao Gourgel

Antecedentes/Cronologias e Perfil da Cooperacao Financeira Nao-Reembolsavel

Antecedentes

A Republica de Angola (doravante a ser referida como “Angola”) depende da importacdo de
muitos dos cereais, materiais de construg¢do e produtos industrializados, motivo pelo qual os
portos desempenham um importante papel como infra-estrutura de suporte a reconstrucao e a
actividade econdmica do pais. Contudo, os quatro principais portos do pais, nomeadamente
os de Luanda, Lobito, Namibe e Cabinda, apresentavam dificuldades para desempenharem
suas fungdes com eficiéncia, por terem carecido de manutengdes durante a guerra civil.

Cronologias

Para fazer face a tais conjunturas, o Japao realizou, através da Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japdo (doravante referido como JICA), um Estudo de Desenvolvimento
intitulado “Estudo para o Programa de Reabilitacdo Emergencial dos Portos de Angola”
(2005) e elaborou o “Plano de Reabilitacdo de Emergéncia”, destacando as instalagcdes que
exigiam reparacdo urgente para atender a demanda de carga em 2010. Tal Estudo reportou
que o Porto do Namibe apresentava o maior grau de agravamento dos danos de entre os
quatro principais portos do pais e, sendo assim, o Japdo implementou o “Projecto de
Reabilitagcdo Urgente dos Portos™ (doravante referido como “o Projecto Anterior”), a fundo
perdido, através do qual foi concluida a reabilitacdo do cais da Zona 3A (com 10 m de
profundidade) em Agosto de 2010.

A reabilitacdo da Zona 3A pelo Projecto Anterior conseguiu prover melhorias a uma parte
das instalagdes portuarias, mas a degradacdo das outras areas do porto, a comegar da Zona
3B, continua a agravar-se. Além disto, o volume de carga contentorizada manuseada no
Porto do Namibe, que era de 26.000 TEUs em 2009, ja havia ultrapassado a projeccao feita
pelo Estudo de Desenvolvimento, que apontava para 24.000 TEUs em 2010 para o caso alto,
motivo pelo qual o Governo de Angola solicitou ao Japdo que seja dada a continuidade a
reabilitacdo das instalacdes do Porto do Namibe.

A JICA, tendo recebido a solicitagcdo do Governo de Angola, realizou o “Estudo Preparatério
para o Projecto para a Melhoria do Porto do Namibe” no periodo de Novembro de 2010 a
Maio de 2011, quando foi julgada como sendo relevante a reabilitagdo da Zona 3B, o que
levou a decisao do Conselho de Ministros do Japao em Maio de 2012, em implementar o
Projecto.

Contudo, posteriormente, as negociagdes entre os Governos de Angola e do Japao viram-se
em impasse por diversos motivos, tendo ficado a E/N e o G/A sem serem firmados. S6 em
2015, foram reiniciadas as negocia¢des sobre o Projecto, pelo que o Governo do Japao
definiu a directrizes de implementacdo do Projecto dentro do valor-limite estabelecido ainda
no Conselho de Ministros de Maio de 2012. Por outro lado, passados 3 anos desde o decisdo
primeira do Conselho de Ministros, ocorreram neste interim flutuacdes do cambio de moeda
e dos pregos no consumidor, assim como mudangas no local do Projecto, o que torna dificil
implementar todas as componentes da forma como foram planeadas inicialmente, motivo
pelo qual foi enviada uma nova Equipa de Estudo da JICA em Maio de 2015, quado foi uma
vez mais feita a confirmagdo sobe os intentos do Governo de Angola em implementar o
Projecto e foi explicado sobre a inevitabilidade de reduzir/rever uma parte das componentes,
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Q)

1.3

situacdo esta aceite pelo Governo de Angola. Com isto, foram trocadas as Notas com o
valor-limite de 2,136 mil milides de ienes Japoneses, aos 15 de Janeiro de 2016.

Perfil
[Solicitacdo]

Foi solicitada a reabilitacdo do Porto do Namibe, que ¢ um dos principais portos regionais de
Angola. Relacionam-se os a seguir os detalhes da solicitagao.

- Data de Solicitacdo: 10 de Junho de 2010

- Teor da Solicitagdo: Intervengdes no muro do Porto do Namibe (Zonas 3B, 2 ¢ 1.
Extensdo Total: 440m), cais e parque de contentores; e assisténcia técnica.

[Estudo Suplementar]

Tendo recebido a solicitacdo acima, sdo seguintes as instalacdes aprovadas como alvos da
Pesquisa Preparatoria, de acordo com os resultados das discussdes mantidas durante o estudo
suplementar realizado em Setembro de 2010 com as autoridades da parte receptora:

1) Reabilitagdo do Muro da Zona 3B ¢ do Cais e Parque Existentes por Detras do Mesmo
- Pavimentagao do parque e do cais;
- Reabilitacdo da estrutura superior do muro incluindo defensas, cabecos e guias para autos.

2) Aquisi¢do/Colocagdo de Instalagdes de Contentores Frigorificos

Tendéncias da Assisténcia Japonesa

A assisténcia prestada pelo Japdo a Angola no periodo de 1996 a 2005 consistiu na
concessao sucessiva de Ajuda Alimentar (KR) e Ajuda ao Aumento da Produgdo Alimentar
(KR2), reflectindo os conflitos da época, como a Guerra Civil. Contudo, hoje, esta a crescer
cada vez mais o interesse por este pais, ndo so6 da parte do Governo Japonés, como também
do sector privado, tendo em vista sua grande presenca na regido costeira de Africa Ocidental,
a riqueza em recursos minerais como crude e diamante e os potenciais em recursos
hidroenergéticos, agricolas e pesqueiros. Por outro lado, muito embora venha registando alto
crescimento econdmico por conta da exploragdo petrolifera, continua a apresentar grandes
disparidades sociais entre sua populacdo, sendo por isto considerados problematicas as suas
fraquezas de governanca e a falta de transparéncia, sendo portanto bastante significativa a
assisténcia pelo Japao, ndo s6 sob o ponto de vista do desenvolvimento econdmico, como
também do alcance dos Objectivos do Milénio, seguranca humana e a consolidacdo da paz.
O Japao, reconhecendo que Angola se encontra em transicdo da fase de reconstrugdo para
aquela de desenvolvimento, estd a prestar assisténcias que deem contributos econémicos e
sociais, focando trés areas a saber: (D Desenvolvimento Econémico, @ Consolidac¢do da
Paze (3 Seguranca Humana. Mostra-se o rol de assisténcias prestadas pelo Japao na Tabela
1.7.

Tabela 1.7 Assisténcias Prestadas pelo Japao

Ano

Cooperagio Financeira Nao-Reembolsavel Assisténcia Técnica

Total

¥3,1023 bilides ¥2.968 milides

Cumulativo Aceite de Estagiérios:179 pessoas

até 2006

Envio de Peritos: 4 pessoas
Envio de Equipas de Estudo: 399 pessoas
Doacdo de Equipamento: ¥8,13 milibes

2007

¥1.632 milides ¥ 252 milides
- Projecto de Prevencéo de Doengas Infecciosas em Criangas Aceite de Estagiarios: 308 pessoas
(via UNICEF) (5,69) Envio de Peritos: 4 pessoas
- Projecto de Reabilitacdo Urgente dos Portos (Desenho Detalhado) (0,49) Envio de Equipas de Estudo: 23 pessoas
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Ano Cooperacio Financeira Nao-Reembolsavel Assisténcia Técnica
- Projecto de Criagdo de Ambiente para Criancas pelo Método Participativo
nas Provincias de Luanda e Benguela (via UNICEF) (9,75)
- Projecto Comunitario/Fundo Perdido para Seguranga Humana (4 casos)
(0,39
2008 ¥1.539 milides ¥191milides
- Projecto de Combate as Doengas Infecciosas em Criancas (via UNICEF) | Aceite de Estagiarios: 246 pessoas
(4,49) Envio de Peritos:1 pessoa
- Projecto de Reabilitacdo Urgente dos Portos (7,76) Envio de Equipas de Estudo: 6 pessoas
- Fundo Perdido de Parceria com ONG (1 caso) (1,00)
- Projecto Comunitario/Fundo Perdido para Seguranga Humana (6 casos)
(1,01)
- Doacdo via Organismos Internacionais (1 caso) (1,13)
2009 ¥1.315 milides ¥227 milides
- Projecto de Reabilitacdo Urgente dos Portos (10,15) Aceite de Estagiarios: 439 pessoas
- Programa de Desenvolvimento de Capacidades do INAD (Parceria ¢/ | Envio de Peritos: 3 pessoas
PNUD) (1,41) Envio de Equipas de Estudo: 9 pessoas
- Fundo Perdido de Parceria com ONG (1,00) Aceite de Bolseiros:3 pessoas
- Projecto Cultural Comunitario (0,1)
- Projecto Comunitario/Fundo Perdido para Seguranga Humana (5 casos)
(0.49)
2010 ¥3.516 milides ¥ 357 milides
- Projecto de Construgdo do Centro de Formagdo Profissional de | Aceite de Estagiarios:125 pessoas
Construcéo Civil de Viana (8,44) Envio de Peritos:10 pessoas
- Projecto de Erradicacao de Poélio (Parceria ¢/ UNICEF) (3,83) Envio de Equipas de Estudo: 27 pessoas
- Reabilita¢do Urgente dos Portos (Obrigacdo do Tesouro 3/3) (21,41) Aceite de Bolseiros:7 pessoas
- Fundo Perdido de Parceria com ONG (1 caso) (1,00)
- Projecto Comunitario/Fundo Perdido para Seguranga Humana (5 casos )
(0,48)
2011 ¥359 milides ¥428 milides
- Projecto para Modernizagdo de Equipamentos do Centro de Formagdo | Aceite de Estagiérios: 230 pessoas
Profissional de Construgéo Civil de Viana (2,20) Envio de Peritos: 6 pessoas
- Fundo Perdido de Parceria com ONG (1 caso) (1,00) Envio de Equipas de Estudo: 24 pessoas
- Projecto Comunitério/ Fundo Perdido para Seguranca Humana (4 casos )
(0,39
2012 ¥119 miliGes
- Fundo Perdido de Parceria com ONG (1 caso) (0,99)
- Projecto Cultural Comunitério (1 caso) (0,02)
- Projecto Comunitario/Fundo Perdido para Seguranga Humana (2 casos )
(0,17
2013 ¥191 milides | Projecto de Desenvolvimento da
- Fundo Perdido de Parceria com ONG (1 caso) (0,97) Rizicultura
- Projecto Comunitario/Fundo Perdido para Seguranca Humana (6 casos)
(0,93)
2014 ¥ 48 milides
- Projecto Comunitario/Fundo Perdido para Seguranca Humana (5 casos)
(0.48)
Total ¥3,9627 bilides ¥5.961 milides
Cumulativo Aceite de Estagidrios: 1.721 pessoas
até 2014 Envio de Peritos:138 pessoas

Fonte:Livro de Dados por Pais de Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (AOD), MOFA

1.4

Tendéncias de Assisténcia dos Outros Doadores

Em termos de assisténcias realizadas pelos organismos internacionais, destacam-se aquelas
das institui¢des da UE, mas, em termos de cooperacdo bilateral, a que predomina é a dos
EUA. Um projecto que é pertinente ao presente Projecto é aquele realizado pela CHINA
HYWAY, que instalou carris de comboio de via simples (com bitola estreita similar a do
Japao), de Lubango até os terminais do Porto do Namibe (Zonas 3A e 3B), e cujas obras
foram concluidas nos meados de 2013 e o periodo de garantia vencido em 2015.

Mostram-se as tendéncias das assisténcias de outros doadores nos anos recentes na Tabela
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1.8 e. Tabela 1.9.

Tabela 1.8 Desempenho da Cooperacio Econémica a Angola pelos Paises do Mundo
(Base de Valor Total Desembolsado em Milides de USD)

Ano 1% Lugar 2° Lugar 3¢ Lugar 4° Lugar 5° Lugar De entre os quais| Total
do Japio

2008 EUA: 44,64 Ttalia: 37,26 Coreia:25,92 Espanha:23,52 Portugal: 19,11 17,75 243,80
2009 EUA: 43,45 Espanha:30,10 Coreia:28,35 Portugal: 18,06 Noruega:17,84 6,76 194,25
2010 EUA: 56,63 Japao: 37,62 Coreia: 19,07 Inglaterra: 16,74 Portugal: 15,11 37,62 200,54
2011 EUA: 68,65 Portugal:20,43 Coreia:17,21 Noruega: 13,05 Japao:11,52 11,52 167,58
2012 EUA: 80,20 Portugal:29,46 Japdo: 13,79 Noruega:12,13 Coreia:8,47 13,79 167,82
2013 EUA: 64,09 Polonia: 40,88 Portugal: 18,23 Japao: 15,17 Coreia: 10,77 15,17 186,68

Fonte: Livro de Dados por Pais de Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (AOD), MOFA

Tabela 1.9 Desempenho da Assisténcia Econémica a Angola pelos Orgios Internacionais
(Base de Desembolso Global; Unidade: USD 1 Milido)

Ano 1° Lugar 2° Lugar 3¢ Lugar 4° Lugar 5° Lugar Outros Total

2008 UE 49,39 GFATM 29,58 IDA 28,37 UNICEF 16,29 GAVI 14,79 19,37 157,79
2009 UE 38,90 IDA 26,05 GFATM 9,61 UNICEF 8,50 GAVI 5,64 17,92 106,62
2010 GFATM 25,88 EU 24,39 IDA 10,93 UNICEF 8,29 AfDF 7,78 18,29 95,56
2011 EU 28,10 IDA 14,73 GAVI 9,63 AfDF 8,97 UNICEF 7,65 15,91 84,99
2012 IDA 46,37 EU 26,51 GAVI 16,24 GFATM 13,82 UNICEF 7,19 14,25 124,38
2013 IDA 59,03 GFATM 38,16 EU 33,16 UNICEF 7,24 GAVI 4,55 12,02 154,16

Fonte:Livro de Dados por Pais de Assisténcia Oficial ao Desenvolvimento (AOD), MOFA
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2.

2.1

2.1.1

0))

Condicoes as Voltas do Projecto
Estrutura de Implementacao do Projecto

Organizacio/Pessoal

IMPA-MINTRANS

O Instituto Maritimo e Portuario de Angola (IMPA), que ¢ o 6rgdo responsavel pelo presente
Projecto, faz parte do Ministério dos Transportes de Angola (MINTRANS) e € responsavel
pela monitoria, supervisdo, fiscalizagdo etc. das actividades relacionadas com transporte
maritimo e portos. A supervisdo, fiscalizacdo e auditoria das empresas portuarias, incluindo a
do Namibe, também faz parte de suas fun¢des. Mostra-se o organigrama do MINTRANS na
Figura 2.1.

Ministro
— Gabinete do Ministro
Secretarions de
Estado
Orgios de Apoio Consultivo
Gabinete dos Sec.
De Estado
| Conselho Consultivo | | Conselho de Direcgdo | | Conselhos Técnicos
Servigos de apoio Técnico
Gabinete d Gabinete  Juri
apine e~ ¢ Secretaria Geral a meve urt GEPE
Inspecgdo dico
Orgaos
Superintendidso
Institut Institut .
Na:;):l:l :;OS Instituto Mari Instituto Instituto Nacional Hid:: l:ﬁ: de Conselho Gabinete do
timo e Portua Nacional da Avia dos Caminhs de L gr~ , Nacional de Corredor do
Transporte A e s Sinalizagdo Mari .
o rio de Angola ¢éo Civil Ferro de Angola . Carregadores Lobito

Rodovidrios tima de Angola

Empresa Portu
dria do Namibe

Fonte: IMPA-MINTRANS

2

Figura 2.1 Organigrama do MINTRANS

Empresa Portuaria do Namibe

O Porto do Namibe é gerido pela Empresa Portuaria do Namibe. A Operacdo/manutencio
das instalagdes que sofrerdo intervengdes no ambito do presente Projecto € feita pelo seu
Departamento Técnico. Notam-se sobretudo o grande empenho dos altos oficiais e o alto
nivel de capacidade do seu sector de seguranca. Mostra-se o organigrama da Empresa
Portuaria do Namibe na Figura 2.2.

No estudo de campo realizado desta vez, ndo foi possivel obter os detalhes da sua estrutura
organizacional e de pessoal por se encontrar no processo de transferéncia de pessoal e
reestruturagdo organizacional.
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Conselho de Administragao

Conselho Consultivo Conselho Fiscal

Gabinete de Estudos,

Secretaria Geral Planeamento e
Projectos

Gab. de Assessoria

de Gestdo
Delegacoes
Gab. de Tecnologias
de Informagédo
P. Técnico P. Operacional P. Financeiro P. Recursos Humanos
Fonte: EPN
Figura 2.2 Organigrama da EPN (Actualizado em Marco de 2016)

2.1.2 Privatizacao

Em 2014, foi celebrado um contrato de concessdo entre a EPN e¢ a empresa privada
“Sociedade Gestora de Terminais, S.A” (doravante referida como SOGESTER; Partilha de
Capitais: AP Moller Terminals: 51% e Gestdo de Fundos: 49%) .

No concernente a este contrato de concessao, houve seguintes esclarecimentos pela EPN:
- O periodo de contrato é de 20 anos, a partir de 2014;

- No contrato, estdo previstas como responsabilidades da SOGESTER: a operagdo do
terminal; a aquisicdo e a operagdo/manutencdo de equipamentos de carga; € o
melhoramento do nivel de seguranga do manuseio de carga.

- A reabilitacdo das instalagcdes ndo esta incluida no contrato de concessdo. Assim sendo,
a autoridade sobre o empreendimento de reabilitagdo do ambito do presente Projecto ¢é
da EPN.

- A reparacdo/substituicdo das defensas danificadas do muro da Zona 3A ¢ também da
responsabilidade da EPN (Artigo 6.2 do contrato de concessio).

No concernente ao contrato de concessdo, foram obtidas copias das paginas relativas ao
plano de investimento da concessiondria e tabela complementar do mesmo (Artigo 21 do
contrato de concessdo, sendo a Tabela 2.1 abaixo o extracto do seu teor). Como
investimentos previstos pela concessionaria, constam além dos itens da Tabela 2.1 a
equipamentagdo da rede de servigo e drenagem da agua e instalagdes de comodidades tais
como chuveiros. Em termos de componentes pertinentes ao presente Projecto, ndo ha nada
além das “tomadas de contentores frigorificos”, mas, por outro lado, nem ha tampouco um
paragrafo que afirme categoricamente que a equipamentacdo das componentes do presente
Projecto sdo da responsabilidade da EPN. O desejo da Equipa era de deixar feita a
confirmacgdo nos proprios termos do contrato de concessao de que ndo ha sobreposi¢des das
componentes do presente Projecto com as do plano de investimentos da concessionaria, mas,
como nao foi possivel encontrar dizeres do tipo que a Equipa gostaria de encontrar, foi ao
cabo das discussdes acordado por escrito que “a concessionaria ndo tera autoridade de
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intervir no presente Projecto”.

Ademais, a SOGESTER, que ¢ a concessionaria do Porto do Namibe, opera um terminal de
contentores também no Porto de Luanda, tendo celebrado o contrato de concessdo em 2007.

Tabela 2.1 Plano de Investimentos da Concessionaria

Unidade: Mil USD

Item Ano | Ano II Ano 111 Ano IV

Arquitetura e Outras Construgoes 2.900 4.410 2.010 1.340
Arquitetura: Prédio Administrativo 2.500 2.000 0 0
Outras Constru¢des: Cerca de Vedagao, 400 2.410 2.010 1.340
Pavimento e Portdo

Equipamentos de Carga 3.005 2.235 685 1.035
Porta-contentor 1.000 500 500 500
Empilhadeira de Contentores Vazios 350
Grua Movel 0 400 0 0
Terberg (tractor de terminal) 420 140 140 140
Atrelado 135 45 45 45
Equipamentos de Manuseio de Carga 1.000 0 0 0
Pecas de Reposicao 450 0 0 0
Grupo Gerador 0 1.000 0 0
Tomada de Contentor Frigorifico (48 un.) 0 150 0 0

Equipamentos de Transporte 1.000 0 0 0

Equipamentos de Gestio 1.100 300

Total de Activos Fixos Tangiveis 8.005 6.945 2.695 2.375

Total de Activos Fixos Intangiveis (Softwares etc) 618 600

Valor Total a Investir 8.623 7.545 2.695 2.375

Fonte: EPN

2.1.3

Financas e Or¢camento

A Organizagdo Administrativa, ou seja, o 6rgdo responsavel pelo presente Projecto da parte
Angolana, ¢ o MINTRANS. A gestao do Porto do Namibe ¢ feita pela concessionaria, mas a
operagdo/manutengdo do Porto, incluindo as instalagdes que serdo equipamentadas, ¢ feita
pela EPN que ¢ a Organizacdo Executiva, ou seja, o orgdo responsavel pela implementagao.
Foram facultadas da EPN as informacgdes sobre suas condi¢des financeiras dos ultimos 6
anos (com excepgao dos dados sobre o ano 2013), dados estes resumidos na Tabela 2.2 a
seguir. Ao observar esta tabela, pode-se ver que houve resultados no vermelho com excepgao
de 2012 e em 2013, cujos dados ndo foram disponibilizados, sendo que o valor negativo
subiu grandemente sobretudo em 2015 por conta da grande reducdo, tanto do ntimero de
navios que fazem escala, quanto do volume de carga manuseada. As condi¢des financeiras
da EPN nio sdo boas, demandando melhorias, mas, foi possivel confirmar através do estudo
de campo que nem por isto estd a haver constrangimentos na operagao/manutencao do Porto
e que existe uma estrutura em que o IMPA ¢ o CNC complementam os valores em falta
quando ocorre algum problema financeiro na EPN.
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Tabela 2.2 Condicdes Financeiras da EPN (Unidade: Mil AOA)

Item

o Fiscal 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A. Receita 2.784.758 2.476.188 2.858.079 / 2.244.662 1.348.591

B. Despesa 3.149.230 2.769.024 3.316.677 / 2.662.540 1.616.224

1) Materiais 0 0 454.076 / 97.149 212915

2) Depreciagdes 512310 544.198 306.540 / 154.230 151.163

3) Salérios 1.579.795 1.589.222 1.517.571 / 1.556.069 1.079.365

4) O'M 1.057.194 635.604 1.038.490 / 739.325 288.547

C. Balango A302.612 A88.013 131.067 / A35.774 A 894.822

Fonte: EPN

2.14

(

2.1.5

1)

(0))

Nivel Técnico

Condig¢oes de Operacao/Manutencao das Instalacoes do Pojecto Anterior

As obras de reabilitagdo da Zona 3, implementadas no ambito do “Projecto de Reabilitacdo
Urgente dos Portos de Angola” (projecto anterior de Cooperagcdo Financeira Nao-
Reembolsavel do Japdo) foram concluidas em Agosto de 2010. Posteriormente, a EPN
passou a terceirizar a operagdo do terminal, a aquisicio de maquinas de carga ¢ sua
operagdo/manutencdo a uma empresa privada através do contrato de concessdo, mas a
operagdo/manutencdo das instalagdes portuarias continuam a ser de jurisdicdo da EPN,
porque as mesmas constituem bens de propriedade nacional. As condigdes das instalagdes
reabilitadas no projecto anterior estdo boas no geral, mas as defensas estdo quase que todas
danificadas e sem ser reparadas. As causas dos danos sofridos pelas defensas podem ser
diversas, seja o aumento do porte dos navios que fazem escala, seja as condigdes naturais;
mas o importante € que, para a Zona 3B, sejam desenhadas defensas que ndo venham a
repetir danos do mesmo tipo, além do que se pensa que sera necessario preparar um manual
de operacdo/manutencdo das mesmas. A EPN, por sua vez, deve capacitar o pessoal de
operagdo/manutencdo e providenciar impreterivelmente a verba para o fim, além de prover
melhorias na forma de utiliza¢do das instalagdes, tais como o método de pilotagem na hora
da atracagdo (velocidade de aproximagdo e angulo de acostamento).

Instalagoes Existentes

A situacdo corrente e os desafios relativos as instalagdes-alvo do Projecto ja estdo resumidos
na Tabela 1.5 e, mas relatam-se a seguir os resultados do estudo de campo.

Muro da Zona 3B

As instalagdes pertinentes do muro da Zona 3B sdo: muro, cais, parque, defensas, cabegos de
amarragdo, escada vertical, escada construida, caixa de inspecgdo da agua e conduta de
tubagens

Estrutura Superior do Muro

O betdo da estrutura superior do muro apresenta pontos de quebra que o fazem aparentar
blocos unidos lado a lado, além de constituir perigo aos trabalhos de acostamento e manuseio
de carga, por ndo contar com guias para autos. Nesta estrutura existem cabegos de amarragao
instalados, mas uma parte dos mesmos estd em falta, o que deve estar a dificultar os
trabalhos de atracag@o. Mais além, exsitem também caixas de inspec¢do de adgua e de enrgia,
mas a maioria estd inutilizavel, demandando reabilitacdo. Ademais, quanto as instalagdes
eléctricas ndo serdo reparadas, uma vez que o Porto do Namibe ndo pretende voltar a utilizar
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as gruas de cais. Quanto as instalacdes de agua, existe por parte da EPN contar com tubagem
que permita servir a agua directamente aos navios; e foi acordado que serdo feitas
conjecturacdes a altura do Desenho Detalhado sobre a possibilidade ou ndo de
equipamenta-la evitando a area pavimentada pela China. Motram-se as condi¢des existentes
da estrutura superior do muro na Figura 2.3.

Figura 2.3 Condic¢oes da Estrutura Superior do Muro da Zona 3B

b) Situacio dos Blocos Submersos do Muro

No estudo anterior, foi relizada a observa¢do a olho nu por megulhadores, tendo sido
relatado o seguinte:

- Nao hé rachaduras nos blocos de betdo que constituem o muro;

- Praticamente nao ha frestas entre as juntas dos blocos no sentido vertical, enquanto que
existem frestas de 40 cm no maximo no sentido horizontal, mas o nimero de ocorréncia
¢ pequeno;

- Praticamente ndo ha desniveis no sentido mar-terra;
- E significativamente bom o estado de assentamento dos blocos;
- Nao foram observadas fugas de materiais de aterro ou de reaterro;

Por outro lado, houve a seguinte explicagdo do Director Geral da EPN durante o ultimo
estudo de campo:

- Durante a Guerra, foi instalada uma mina submarina pela Africa do Sul;
- A explosdo desta mina afectou o muro do Porto do Namibe;
- O recalque desigual do parque, também, surgiu depois da explosdo desta mina.

Como nao foram deixados os resultados do estudo por mergulho realizado no estudo anterior,
sera realizado um novo estudo por mergulho a altura do Desenho Detalhado e, feito o estudo
do estado das juntas entre os blocos e a verificagdo da existéncia ou ndo de fuga da areia,
serdo procedidas as conjecturagdes sobre a necessidade ou ndo da reparacdo das juntas.

Defensas, Cabecos de Amarracio etc.

Actualmente, encontram-se instalados 20 pneus velhos no muro da Zona 3B, no lugar de
defensas. Embora ndo seja raro encontrar pneus sendo utilizados como defensas, sua
capacidade de absor¢@o da energia de atracacdo dos navios ndo ¢ grande, além do que gera
grande reagdo no momento do contacto, de modo que acaba por danificar tanto o muro
quanto o casco do navio. Ja que navios de grande porte estdo a fazer escalas regulares no
Porto do Namibe, é imprescindivel instalar defensas de borracha. Mostram-se as condig¢des
existentes na Figura 2.4.
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2

(©))

Figura 2.4 Situacio Corrente das Defensas da Zona 3B

Sobre o muro da Zona 3B, existem cabecos de amarracdo degradados, sendo que alguns ja
cairam e estdo ausentes. Além disto , as escadas de acesso aos barcos, tanto a de betdo como
a vertical de metal, apresentam degradacdes severas. Mostram-se as condi¢des actuais dos
cabecos de amarracdo e das escadas na Figura 2.5.

Figura 2.5 Muro da Zona 3B — Situacio do Cabeco (Ausente) e Escadas
Cais

Os cais por detrds do muro da 3B foi pavimentado com betdo pela China aquando da
instalacdo dos carris, assim como sera discorrido mais adiante. Mostram-se as condi¢des
deste cais em 2005 e em 2016 na Figura 2.6.

Figura 2.6 Condicoes do Cais (Esquerda: 2005; Direita: 2016)

Parque

Trata-se da area livre existente do lado da terra para além do cais, destinada ao manuseio
interno de carga e disposi¢@o provisoria de cargas a comecar dos contentores, sendo que a
area onde se veem os tragos deixados pelo armazém que existia antigamente por detras dos
cais das Zonas 3A e 3B também faz parte da area de abrangéncia do Projecto. O parque era
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pavimentado com uma camada de betdo com espessura de 2 cm a 5 c¢cm, sobre uma base
compactada de areia fina. Hoje, estd praticamente perdido todo o pavimento das partes por
onde as maquinas de carga trafegam. E, devido ao desnivelamento por estar despavimentado,
o manuseio de carga peca em seguranga, além do que levanta poeira durante o trabalho.
Portanto, ¢ imprescindivel a reabilitagdo do pavimento do parque. Por detras dos cais das
Zonas 3A e 3B, existem dois pontos onde se encontram os restos de lajes de fundag@o dos
armazéns que foram demolidos. Ambos constituem obstaculos para as obras do Projecto.
Mostram-se as condi¢des de tais pontos em 2005 e 2016 na Figura 2.7.

Figura 2.7 Condig¢des do Parque (Esquerda: 2005; Centro e Direita: 2016)

Instalagoes de Contentores Frigorificos

Existia desde o inicio 6 tomadas X4 quadros = 24 tomadas de contentores frigorificos no
Porto do Namibe. Contudo, com o aumento cada vez maior de carga de importacdo em
contentores frigorificos (Vide Tabela 2.3), havia a falta absoluta do nimero de tomadas.

Tabela 2.3 Evolu¢ao da Quantidade de Contentores Frigorificos no Porto do Namibe

Quantidade de Contentores 2013 2014 2015
Frigorificos no Porto do Unidades TEUs Unidades TEUs Unidades TEUs
Namibe
Contentores de 20 Pés 230 230 148 148 200 200
Contentores de 40 Pés 1.030 2.060 1.200 2.400 1.108 2216
Total 1.260 2.290 1.348 2.548 1.308 2.416

Fonte: EPN

Mais além, segundo entrevistas feitas localmente, embora seja possivel apreender de
antemao o numero de contentores frigorificos trazidos pelos navios de linha regular, ndo ¢é
factivel os calculos de energia a fornecer por via das tomadas aos contentores frigorificos
que chegam nos dias ndo-marcados, motivo pelo qual ¢ frequente a necessidade de colocacdo
do gerador em operagdo as pressas. As tomadas instaladas actualmente no Porto do Namibe

ja estdo velhas, mas estdo a suportar bem ao uso.

Figura 2.8 Quadros Actualmente Existentes de Tomadas de Contentores Frigorificos
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Face a esta conjuntura, a SOGESTER, que ¢ a concessionaria do Porto do Namibe, est a
contornar a situacdo com o uso de um gerador que permite ligar no maximo 48 tomadas,
trazida do terminal que opera no Porto de Luanda. Caso a tendéncia de aumento de carga em
contentor refrigerado continue, acredita-se que a SOGESTER dara conta da situagdo,
instalando um gerador adicional.

Figura 2.9 Gerador da SOGESTER para Contentores Frigorificos
Condicoes do Local do Projecto e Suas Adjacéncias

Estado de Equipamentacio das Infra-estruturas Pertinentes

Estradas

Desde o findar da Guerra em 2002, tem ido equipamentadas numerosas infra-estruturas de
transporte a alta velocidade, principalmente por meio da assisténcia de outros doadores. O
deslocamento de Luanda a Benguela pode se feita por estrada. Existem 15 mil km de
estradas principais geridas pela ANE e tém sido desenvolvidas 1.200 km por ano de obras de
reabilitacdo. No caso da Provincia do Namibe, os 7 km de estrada do aeroporto a cidade, as
ruas da cidade, assim como a Estrada de Lubango, estdo praticamente todas pavimentadas.

Vias Aéreas

Quase todos fazem o deslocamento de Luanda a Namibe e vice-versa de avido, tendo em
vista a grande distancia, de 710 km. Foram concluidas em Fevereiro de 2014 as obras de
modernizagdo do Aeroporto de Yuri Gagarin, construido em 1960. Contudo, tem havido
frequentes atrasos e cancelamentos de voos que fazem o percurso Luanda-Namibe.

Transporte Maritimo

Sdo hoje 4 empresas que mantém servicos de linha regular de carga contentorizada ao Porto
do Namibe. Mostram-se suas rotas e portos de escala na Tabela 2.4.
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Tabela 2.4  Principais Companhias que Operam Porta-Contentores e Fazem Escala no Porto do Namibe

Nome da Companhia Porte Bruto - Dimenso - | Comprimento Calyac?o Portos de Escalaa Ligagdo ¢/ Asia
DWT TEU Total (m) Médio

MSC 11,500~49,238 957~2,807 130~202 7.8~9.1 |Cape Town~Walvis Bay~ Ninbo

(Mediterranean Shipping) Namibe~Lobito~Cape Town

NDS (Nile Dutch Service) 24,000~50,596 2,800~4,253 202~224 7.9~10.1 [Cape Town~Point Noire~Matadi~ Shanghai

(Plus Ro/Ro) Douala~Malabo~Bata=Libreville~ Ningbo

Luanda~Lobito~Namibe Nansha
(Cabinda,Soyo subject volume)

CMACGM/Delmas 20,450~37,523 2,207 181~220 8.0~9.0 |Pointe Noire~Namibe~Walvis Bay Busan
Pointe Nore-Libreville~Boma~Matadi Nansha

Pointe Noire

NAI (Naiber) 28,494~30,029 1,800~2,400 122~183 7.9~8.5 |Cabinda~Luanda~Lobito~Namibe~ Europe~
~Soyo~Luanda~North European Ports Angola
Cabinda~Luanda~Lobito~Namibe~ Brazil~
Santos~Itajai ~ Angola

Outras Embarcagdes Nao Regulares

Felican Os afretamentos ndo sao uniformes. 199

Manubito 104-122

Pacific International 179-198

Roncamor 108-181

Hull Blyth 117

(4) Caminhos de Ferro

©))

(6)

@)

2.2.2

Ja estdo concluidas por assisténcia da China e da India as obras de reabilitacdo do Caminho
de Ferro de Mog¢amedes, que tem o seu ponto inicial no Porto do Namibe. A extensao total
do CFM ¢ de 859 km, integralmente em via simples, sem electrificagdo.

Energia Eléctrica

No estudo anterior, foi obtida a informacéo da ENE do Namibe, de que a energia eléctrica no
Namibe ¢ transportada desde a Central Hidroeléctrica de Matarai, via Lubango, e que a
frequéncia dos cortes de energia ¢ alta, devido a obsolescéncia das instalagdes. Como reserva,
existe também uma central termoeléctrica, que conta com turbina de 7 MPA e 2 caldeiras, a
5 km da cidade do Namibe. Mesmo assim, ocorrem muitos cortes de energia no Namibe,
devido a degradacdo das instalagdes eléctricas.

Telefone

As condigdes de telefonia ¢ extremamente ruim, sendo que o telefone fixo praticamente ndo
¢ utilizado. Hoje, o telefone movel esta altamente difundido, sendo que quase que toda a
populagdo Angolana possui um telemdvel. Quanto as companhias de telefonia movel,
existem a UNITEL, que € nacional, e a MOVICEL, que ¢ privada. No Namibe, a recepcdo
das ondas da MOVICEL ¢ péssima.

Agua

Ocorrem cortes de agua no Namibe. O Porto do Namibe sempre manteve camido-cisterna de
bombeiros. Além disto, foram equipamentadas instalacdes de bombagem com reservatorio
enterrado no projecto anterior de Cooperag@o Financeira Nao-Reembolsavel.

Condig¢oes Naturais

Quanto as condi¢des naturais relativas ao presente Projecto, tomam-se como base os dados
obtidos no Estudo Preparatério anterior. Ademais, quanto as condig¢des climaticas, foram
obtidos os dados actualizados do INAMET, do ponto de observagdo do aeroporto do Namibe
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durante o ultimo estudo.

Tabela 2.5 Direccio Predominante Mensal dos Ventos

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2011 NW NW NW SwW SW SW NW NW NW NW NW NW
2012 NW NW NW SwW NwW SW SW SW NwW SwW NwW SwW
2013 - - - - - - - - - - - -
2014] NW NwW NW NwW S NwW NwW NwW NwW NW NwW NwW
2015 NW NW NW NW - - - NW NW NW NW NW

Fonte: INAMET

Tabela 2.6 Meédia Mensal da Velocidade dos Ventos (Unidade: m/s)

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2011 4.6 5.5 4.1 5.7 5.5 5.5 5.0 4.1 4.5 4.2 4.5 43
2012 4.5 5.8 4.5 5.0 3.6 5.8 53 5.7 4.3 4.5 7.9 4.6
2013 - - - - - - - - - - - -
2014 6.1 7.1 6.4 5.0 5.6 7.5 4.6 59 6.4 4.6 6.0 4.6
2015 4.0 6.3 6.0 4.4 - - - 5.1 4.3 5.5 5.5 59

Fonte: INAMET
Tabela 2.7 Meédia Mensal das Temperaturas Maximas (Unidade: °C)

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2011 30.7 314 31.9 30.2 258 24.4 21.9 22.6 24.4 254 26.9 26.8
2012 275 27.1 29.7 29.1 26.1 25.1 22.1 22.4 23.5 26.1 28.3 27.8
2013 28.4 29.3 30.2 29.6 26.9 23.7 21.6 22.3 233 254 28.0 277
2014 29.1 30.1 30.6 30.1 27.7 22.3 21.0 22.1 23.1 24.7 27.7 27.5

Fonte: INAMET

Tabela 2.8 Meédia Mensal das Temperaturas Minimas (Unidade: °C)

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2011 26.5 26.8 27.6 255 20.4 18.9 17.7 18.8 20.5 212 22.7 22.8
2012 239 22.6 25.0 23.6 21.1 19.5 18.2 18.2 19.6 21.8 23.6 234
2013 24.5 243 253 243 219 18.7 17.8 18.4 19.5 213 23.6 234
2014 24.6 254 25.6 25.0 22.7 18.9 17.3 18.5 19.3 20.7 23.6 233

Fonte: INAMET

Tabela 2.9 Média Mensal da Humidade Relativa do Ar (Unidade: %)

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2011 79.0 73.0 78.0 78.0 81.0 89.0 89.0 81.0 84.0 75.0 73.0 72.0
2012 70.0 70.0 68.0 70.0 77.0 73.0 78.0 77.0 75.0 72.0 67.0 62.0
2013 66.0 66.0 65.0 66.0 76.0 77.0 80.0 79.0 76.0 73.0 67.0 67.0
2014 69.0 66.0 79.0 72.0 74.0 80.0 81.0 80.0 77.0 73.0 67.0 71.0

Fonte: INAMET

Tabela 2.10 Pluviosidade Mensal (Unidade: mm)

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2011 6.7 9.8 27.1 6.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 2.1
2012 5.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.9 9.6 4.0
2013 0.0 6.3 14.9 - - - - - - 0.4 0.0 2.8
2014 0.0 0.0 183 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 17.9 22.5

Fonte: INAMET

2.2.3 Consideracoes Socio-ambientais

O presente Projecto ndo se enquadra aqueles de grande envergadura em termos de sector
portudrio, segundo as “Directrizes de Consideragdes Sdcio-ambientais da JICA” (de Abril de
2010), de modo que se julga como ndo sendo representativos os impactes negativos ao meio
ambiente. E, ja que a area-alvo ndo apresenta caracteristicas e nem se situa em uma regiao
passivel de apresentar impactes negativos preconizados nas directrizes acima referidas, o
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Projecto ¢ classificado sendo de Categoria B, de acordo com as directrizes acima referidas.
Com base no acima descrito, foram realizadas recolhas de dados, estudos e conjecturacdes a
seguir relacionadas:

(1) Confirmagdes sobre os procedimentos de licenciamento ambiental em Angola,
relacionados com a implementagdo do presente Projecto;

(2) Conjecturagdes sobre o nivel de impacte socio-ambiental do Projecto e medidas de
mitigacdo dos impactes negativos; e

(3) Proposta de monitoria com base nas medidas de mitigagao.

Confirmacdes sobre os Procedimentos de Licenciamento Ambiental em Angola para a
Implementac¢ao do Presente Projecto

O presente Projecto, que di sequéncia ao projecto anterior de Cooperagdo Financeira
Nao-Reembolsavel, consiste da reabilitacdo do muro, cais e parque existentes nos recintos de
um porto comercial, distante da area urbana e ndo-acessiveis pela populacdo em geral. O
presente Projecto ndo prevé alteragdes na orla maritima, ndo existem mangues ou corais na
area, nem existem populacdes que sejam alvos de desalojamentos ou de atencdes especiais a
aborigenes e afins. Assim sendo, ja foi obtida a confirmagdo por escrito do IMPA, ainda a
altura da Pesquisa Preparatoria anterior (“Estudo Preparatorio para o Projecto para a
Melhoria do Porto do Namibe na Republica de Angola”) de que ndo ¢é preciso realizar a
Avaliagdo de Impacte Ambiental (EIA) para implementar o presente Projecto, facto este que
foi reconfirmado no 4ambito da presente pesquisa.

Contudo, para que o presente Projecto possa ser implementado, € preciso que a EPN, que ¢é a
Organizagdo Executiva, ou seja, o oOrgdo responsavel pela implementacdo, obtenha a
aprovacdo do Ministério do Ambiente. Chegou a haver informagdes de que a EPN ja havia
obtido a aprovagdo da outra vez, mas, além de ndo ter sido possivel confirmar sua situacao
corrente, as licencas emitidas por um Ministério do Ambiente geralmente tém validade de 4
anos, de modo que, mesmo que tenha sido obtida a licenca no passado, muito provavelmente
esta ja deve ter caducado, ou tera caducado antes da época do concurso publico. Assim sendo,
foi acordado que “sera obtida do Ministério do Ambiente a licenca necessaria para a
implementacdo do Projecto, o mais tardar até Janeiro de 2017, quando esta prevista a
realizag¢do do concurso publico.

Conjecturacdes sobre o Nivel de Impacte Sécio-ambiental do Projecto e Medidas de
Mitigacao dos Impactes Negativos

Com base nos impactes ambientais identificados na Reunido de Stakeholders do ambito do
Estudo de Desenvolvimento conduzido no periodo de 2005 a 2006 ¢ no estudo ambiental
preliminar, assim como nos resultados do estudo de campo realizado desta vez, mostram-se
na Tabela 2.11 os impactes ambientais negativos que surtirdo da implementagdo do presente
Projecto e as medidas de mitigacdo dos mesmos. Mais além, apresenta-se a Lista de
Checagem Ambiental apresentada em 5.5.

Tabela 2.11 Impactes Ambientais do Projecto e Medidas para Sua Mitigaciao

Item Descri¢ao Medidas de Mitiga¢ao

Poluigéo do Ar Ocorrem emissdes de substancias | - Rigorosidade na manutengdo/
poluidoras e levantamento de poeira inspecgdo dos veiculos e
pela operagdo de veiculos e maquinas maquinas pesadas; e
pesadas de obra. - Aspersdo de agua no local de

obra e nas vias de circulagio.

Residuos Pode vir a haver enormes quantidades | - Provisdo de local adequado
de rejeitos de obra aquando das obras para o despejo de rejeitos de
de reabilitacdo do muro, cais e parque obra.
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Item

Descricao

Medidas de Mitiga¢ao

existentes.

Proteccao da Zona
Costeira ao
Remover o Muro

muro.

Existe a probabilidade de ndo ser | -
mantida a profundidade de projecto em
consequéncia da queda de rejeitos
durante os trabalhos de reabilitacdo do

Colocacdo de dispositivos
antiqueda de rejeitos.

Pode ocorrer ligeira turvacdo da agua | -
defronte ao muro durante os trabalhos
de preenchimento de frestas entre os
blocos sob a agua.

Instalagdo de cortinas anti-
turbidez.

Acidentes

Podem ocorrer acidentes
veiculos relacionados com as obras e
aqueles do porto, durante a execugdo | -
das obras

entre 0s | -

Construcdo da via provisoria
para obras;

Colocacao do pessoal para
orientar o transito; e

- Indicagdo explicita dos
veiculos de obra e
regulamentagdes sobre o
trafego e a velocidade

(3) Plano de Monitoria

Com base nas medidas de mitigacdo, resume-se a seguir, na Tabela 2.12 ¢ Tabela 2.13, os
planos de monitoria necessaria, divididos em Antes/Durante as Obras e Fase de Operagao.
Os resultados da monitoria feita devem ser relatados periodicamente a JICA e ao Ministério
do Ambiente, preenchendo a ficha de monitoria apresentada em 5.6.

Tabela 2.12 Plano de Monitoria (Antes/Durante as Obras)

Tipo de Impacte Item Método de Monitoria Ponto Epoca/Frequéncia
Poluicdo do Ar Poeiras e Afins Inspecgdo a Olho Nu Pto. Alvo de Projecto Todos os dias
Residuos Teor e Qtidade Inspecgdo a Olho Nu Pto. Alvo de Projecto Todos os dias
Protec¢do da Zona Nivel de Poluigdo Inspec¢do a Olho Nu Pto. Alvo de Projecto | Durante os trabalhos de
Costeira da Agua preenchimento de frestas
(Turvagéo da Drenagem de Inspec¢do a Olho Nu Pto. Alvo de Projecto Durante as
Agua) Aguas Pluviais Precipitacdes
Reserva Natural Idem Poluigio da Agua
Ecossistema Idem Poluigio da Agua
Quotidiano/ Congestionamento | Inspeccdo a Olho Nue Redondezas do 1 vez /semana
Meio de Vida de Trafego etc. Entrevista Ponto Alvo de
Projecto
Ambiente de Situagdo do Controlo Verificac¢do do Ponto Alvo de 1 vez/més
Trabalho de Seguranca e Relatorio Mensal de Projecto
Higiene Progresso das Obras
Acidentes Situagéo do Controlo Verificac¢do do Redondezas do 1 vez/més
de Seguranca e Relatorio Mensal de Ponto Alvo de
Higiene Progresso das Obras Projecto

27




Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatéria (Revisao)

Tabela 2.13 Plano de Monitoria (Fase de Operacao)

Tipo de Impacte Item Método de Monitoria Ponto Epoca/Frequéncia
Acidentes Situac¢do do Controlo Verificac¢do do Redondezas do 1 x/més
de Seguranca e Relatorio Mensal de Ponto Alvo de
Higiene Progresso das Obras Projecto
2.3 Outros (Problemas Globais e Afins)

0))

2

Problemas Sociais Intenos de Angola

Embora a Guerra Civil que perdurou por 30 anos tenha findado em 2002, esta deixou
numerosos campos minados no territorio nacional e trouxe enorme influéncia a economia, a
infra-estrutura social e a vida da populacdo em Angola. Segundo levantamentos da ONU,
cerca de 1 milido de pessoas foram vitimadas fatalmente ¢ 4 milides de pessoas, que
correspondem a 1/3 da populagdo nacional, perdeam suas casas desde que comegou o
conflito armado com a UNITA depois da independéncia em 1975. A reconstrugdo econdmica
em Angola atrasou-se devido a minagem dos campos de cultivo e a destruicao de estradas,
pontes e caminhos de ferro que constituem as principais malhas de transporte para o interior.
Mais além, com o prolongamento da guerra, muitos refugiaram-se aos paises vizinhos e,
muito embora estes estejam a retornar nos ultimos anos, t€ém constituido constrangimentos as
questdes do idioma, da educacdo e do facto de ndo terem sido capacitados os recursos
humanos técnicos.

Sao seguintes os principais desafios sociais internos correntes em Angola, segundo relatérios
existentes (Plano Nacional de Desenvolvimento, Projecto Multi-Sectorial de Emergéncia e
Reabilitagdo: PMER etc.) :

- Remocdo de numerosas minas espalhadas nas regides do interior;
- Seguranca alimentar;
- Alto custo de vida devido & dependéncia a importagao;

- Falta de moradias / 4gua e esgoto / energia eléctrica / instalagdes de satide e saneamento
e insuficiente gestdo e tratamento do lixo;

- Perdas da fauna e da flora;
- Perdas da biodiversidade em consequéncia da desmatagao;
- Concentragao demografica na regido urbana e desemprego; e

- Capacitacdo de recursos humanos nacionais.

Ligacao das Provincias do Sul do Pais e Desenvolvimento a Corredor Internacional

Em meio a tal conjuntura, encontra-se em curso a reconstru¢dao/equipamentacdo de
infra-estruturas de transporte em Angola. O transporte por estradas esta a se recuperar com
extrema rapidez. Em termos de principais caminhos de ferro, o de Mo¢amedes que tem como
ponto inicial o Porto do Namibe, ja esta reabilitado gracas aos investimentos da China e da
India. Com a recuperagio das fungdes portuarias dos principais cais do Porto do Namibe, é
esperado que ocorra a elevacdo dos niveis de seguranga e de eficiéncia do escoamento de
mercadorias para a Regido Sul de Angola.

Por outro lado, para que seja promovido o desenvolvimento de toda a regidio de Africa
Austal, incluindo Angola, estima-se que um meio eficaz esteja na sua participacdo no
mercado de comércio internacional mundial, valendo-se dos ricos recursos minerais. Para
que os paises do interior do continente possam participar do comércio internacional mundial,
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¢ indispensavel que sejam equipamentadas vias de transporte, tais como estradas e caminhos
de ferro, e instalagcdes portudrias a servierem de gateway (porta de acesso), em unido de
forgas com os paises do litoral. No Plano Nacional de Desenvolvimento, € esperada a ligacao
do Porto do Namibe com a fronteira de Namibia, pelo que é demandada a sua actua¢do como
gateway do corredor internacional, através da célee ecuperagdo das suas fungdes portudrias.

(3) Impactes e Efeitos do Projecto Apés Sua Implementaciao

Pelo exposto acima, estima-se que a reabilitagdo das instalagdes portuarias da regido-alvo do
Projecto venha a dar contributos ndo s6 a Regido Sul de Angola, como também para a
solucao das questdes regionais globais de Africa Austral.
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3.

3.1

3.1.1

3.1.2

0))

Teor do Projecto

Perfil do Projecto

Objectivo Superior e Objectivos do Projecto

Em Angola, em consequéncia da guerra civil que perdurou até 2002, suas infra-estruturas
ficaram destruidas e obsoletas; e, nos seus principais portos comerciais, as instalagdes
deterioradas e a operagdo ineficiente tém dificultado a circulagdo de mercadorias. Por outro
lado, ao findar a guerra, Angola apresentou um rapido crescimento econémico alavancado
pelos seus recursos naturais, o que conduziu ao aumento da importagdo de materiais de
construgdo e de commodities em geral, tendo-se assim tornado uma questdo de urgéncia a
melhoria das instalagdes portuarias.

Em meio a tal conjuntura, o Plano Nacional de Desenvolvimento - PND 2013-2017,
preparado pelo Ministério do Planeamento e Desenvolvimento Territorial, estabelece as
metas estratégicas de desenvolvimento por sector e por provincia, visando concretizar a
“Angola 20257, que ¢ a Estratégia Nacional de Desenvolvimento de Longo Prazo, onde o
incremento das fungdes do Porto do Namibe ¢ estabelecido como sendo uma das prioridades
de desenvolvimento, contextualizando-a como um dos pontos de maior peso das metas
estratégicas de desenvolvimento da Provincia do Namibe.

Com base nisto, 0 IMPA elaborou um plano de acgdo que inclui a reabilitagdo/modernizacdo
do Port do Namibe.

O presente Projecto visa criar as bases do desenvolvimento socio-econdmico da regido,
através da reposicao das fungdes das instalagdes do Porto do Namibe, que é o principal porto
da regido meridional de Angola.

Perfil do Projecto

O presente Projecto consiste da reabilitacio do Porto do Namibe, dando sequéncia ao
projecto anterior de Cooperagdo Financeira Nao-Reembolsavel do Japdo, entregue em
Agosto de 2010, a fim de alcangar o objectivo supra mencionado. Com isto, espera-se que
sejam recuperadas as fungdes originais das instalagdes portudrias e seja promovido o
escoamento das mercadorias. Em meio a tal circunstancia, o alvo do empreendimento
consiste da reabilitagdo do muro, cais, parque e instalagdes de contentores frigorificos da
Zona 3B do Porto do Namibe.

Principais Componentes do Projecto

Resume-se a seguir a abrangéncia da Cooperagao, tendo como base a solicitacao original da
parte Angolana, as discussdes mantidas durante a Pesquisa Preliminar de Maio de 2015 ¢ os
resultados das discussdes e etudos realizados desta vez.

Tabela 3.1 Componentes Basicos do Projecto

Prioridade Teor Especificacio
1 Reabilitagdo da Zona 3B e instalagdes por detras da mesma;
- Reabilitagdo da estrutura de betdo sobre o muro e instalagdo | Extensdo do
de guias para autos, defensas e cabegos de amarragdo; e Cais: 240m
- Pavimentagdo do cais.
2 Pavimentagdo do parque de contentores
Equipamentagao das instalagdes para contentores frigorificos

Ademais, o presente Projecto ja conta com a E/N firmada aos 15 de Janeiro de 2016 (com o
valor-limite a desembolsar de 213,6 mil milides de ienes Japoneses) ¢ ja esta obtido o acordo
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3.2
3.2.1

)

a)

b)

da parte Angolana de que as componentes serdo revistas tendo como limite o valor acima
referido e que, por conseguinte, uma parte das componentes pode vir a cair fora da esfera da
cooperagao.

Efeitos Esperados

Esperam-se os seguintes efeitos através da implementagdo do presente Projecto:

Efeitos Quantitativos

Valores-Padrao Valores-Meta
Indicadores (Valores Obtidos na| (Trés Anos Apos a
Pesquisa Anterior) IConclusiio do Projecto)
Aumento do Nivel de Seguranca dos Cargueiros ao Atracar 147 0
(Colisdo da carcaga do navio com 0 muro-cais ao atracar)
Redugdo da Poeira durante o Trabalho no Cais ¢ no Parque 360 dias 0 dias
Melhoria do Ciclo de Manuseio do Contentor 13 min. 11 seg. 10 min. 35 seg.

Efeitos Qualitativos

- Através da reabilitacdo do muro, cais, parque ¢ instalagdes para contentores frigorificos
da Zona 3B do Porto do Namibe, serdo recuperadas as fungdes da mesma como
instalacdo portuaria e sera promovido o escoamento das mercadorias.

- Através do aumento dos niveis de seguranca e de eficiéncia na atracacdo dos cargueiros
e no manuseio de carga, passara a ser praticavel o transporte tranquilo dos bens,
podendo conduzir a reducao dos custos de escoamento das mercadorias.

Plano Geral do Empreendimento-Alvo de Cooperacio

Directrizes de Planeamento
Directrizes Basicas

Abrangéncia da Cooperacio

Considerando o teor original de solicitagdo feita por Angola, as discussdes mantidas durante
o Estudo Preliminar de Maio de 2015 e os resultados do estudo e das discussdes do ambito
do estudo de campo realizado desta vez, determina-se como alvo da cooperagdo as obras de
reabilitagdo para o restabelecimento das func¢des das instalagdes do Porto do Namibe, que é o
principal porto da regido meridional de Angola.

Componentes do Projecto

Mostram-se na Tabela 3.1 as componentes organizadas considerando a area de abrangéncia
de cooperagdo acima mencionada. O presente Projecto, assim como anteriormente referido
em 3.1.2 (1), ja conta com a E/N firmada aos 15 de Janeiro de 2016, com o valor-limite a
disponibilizar de 2,136 mil milides de ienes Japones e, sendo preciso rever as componentes
de acordo com o grau de prioridade evidenciado na Tabela 3.1, de maneira tal que ndo
ultrapasse o valor-limite, ja esta obtido o acordo da parte Angolana sobre a eventualidade de
uma parte das componentes nao ser implementada. Descreve-se a seguir a retrospectiva da
revisdo das componentes do Projecto, com base no estudo de campo e discussdes realizadas
desta vez:

Extensdo do Muro e Cais

Tendo havido solicitacdo para que seja mantida a extensdo planeada de 240 m para o muro e
cais, esta sera considerada como componente de primeira prioridade, deixando a
pavimentag@o do parque como componente de segunda prioridade.
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ii)  Verificagdo do Pavimento do Cais Executado pela China

De entre a largura (de 20 m) do cais prevista a ser reabilitada na Zona 3B, 13,4 m foi
pavimentada e recolocados os carris (6 carris de comboio e 1 carril de grua) pela China
(Vide Figura 3.1). Foi acordado que tais componentes serdo descartadas do presente
Projecto.

No tocante as plantas e dados de execugdo da tal pavimentagdo e colocacao de carris, foram
feitas entrevistas ndo s6 a EPN, como também a sede do Caminho de Ferro de Mogamedes
(em Lubango), que € o dono da obra, quando se soube que nio havia quaisquer documentos
deixados pela parte Chinesa, tendo-se obtido apenas as seguintes informagoes:

- O tempo de execucdo foi de 6 a 7 meses de 2012 para 2013, estando vencido o periodo
de seguro contra defeitos, que era de 2 anos;

- O empreiteiro que executou a obra foi a CHINA HYWAY. Na sede do Caminho de
Ferro de Mocamedes foi encontrada arquivada a carta da CHINA HYWAY que
repondia a solicitagdo da JICA para facultar informagdes sobre as quantidades
executadas e outras informacgdes sobre a obra.

Abrangéncia do Pavimentagdo da

P te Projecto: ) . . i B
rf::;uia.?%ecmo Cais Pavimentado pela China Estrutura Superlor do Muro:
o 13.4 m de laraura (de entre 20 m de laraura do cais) Largura: 2,6m

Figura 3.1 Situacio do Pavimento do Cais

A fim de verificar a resisténcia do pavimento (de betdo) do cais executado pela China, foi
realizado o teste simplificado de resisténcia em 3 pontos do referido pavimento, com o uso
do martelo de Schmidt. Para fins de comparagio, foi também feita a medigdo da resisténcia
em um ponto de cada do pavimento do cais e parque da Zona 3A, executado no ambito do
ultimo projecto de Cooperagdo Financeira Nao-Reembolsavel do Japdo. Mostram-se os
resultados das medigdes na Tabela 3.2 a seguir.

Figura 3.2 Medicao da Resisténcia do Betio
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Tabela 3.2 Resisténcia Estimada Medida com o Martelo de Schmidt

Cais da Zona 3B (Executada pela China) Zona 3A
Ponto de Medigdo Proximo do Ponto | Proximo do Ponto | Préximo do Ponto Cai Par
0+230,0m 0+120,0m 0+10,0m als arque
Resisténcia Estimada
(N/mm?) 42,07 52,74 42,20 43,09 32,93

Segundo a Tabela 3.2, todos os 3 pontos medidos do pavimento do cais executado pela
China apresentaram um nivel de resisténcia (estimada) iqualavel aquela do cais da Zona 3A.
Portanto, estima-se ndo haver problemas em utilizar o pavimento executado pela China tal
qual esta, ao menos sob o ponto de vista da resisténcia do betao.

Além disto, foi feita a medigdo do betdo, escavando-se um ponto (proximidade do ponto 0 +
120,0 m) da borda do pavimento do cais, quando se verificou que sua espessura € de t = 30
cm. Tendo em vista a dificuldade de escavar manualmente o solo da camada superficial desta
area por conter muita pedra misturada (com dimensdes de até cerca de 30 cm), desta vez so
foi possivel verificar a espessura do pavimento, ndo tendo sido possivel escavar mais
profundamente para verificar a estrutura de pavimentacdo desde o subleito.

Pedra de 30cm

Figura 3.3 Verificacdo da Espessura do Pavimento do Cais (t =30cm)

Mais além, durante o estudo de campo, foram constatados blocos de granito (com cada aresta
medindo entre 2 e 3 m) dispostos em fileira sobre o cais da Zona 3B. Este facto permite
estimar que o pavimento do cais executado pela China, em termos operacionais, nio
apresenta problemas quanto as cargas verticais (estaticas) uniformemente distribuidas de
cerca de 50 a 70 kN/m” (5 a 7 tf/m?).
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\ Blocos de Granito

CadaFace:2a3m

Figura 3.4 isposiciio dos Blocos de Granito

A partir dos resultados acima descritos do estudo de campo, descrevem-se a seguir sobre as
directrizes relativas a pavimentacdo do cais e do parque de contentores:

- O pavimento executado pela China apresenta alta viabilidade de ser aproveitada como
tal, segundo os resultados do estudo realizado desta vez. Assim sendo, estabelece-se
como directriz basica descartar a area executada pela China (Parte colorida da Figura
3.5) da abrangéncia do presente Projecto.

13400 (Abragéncia da Parte Chinesa) Gtg)r%éégtrg ?’gginecé?o?o

Figura 3.5 Abrangéncia do Pavimento do Cais (Proposta)

- Subesequentemente ao acima referido, foi também estabelecida como directriz basica a
eliminacdo das componentes de preenchimento das frestas entres os blocos por
gravidade do muro a partir do lado da terra (Figura 3.6) e de refor¢o do bueiro de
drenagem existente (Figura 3.7) , propostas na pesquisa preparatoria anterior.
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Figura 3.6 Preenchimento das Frestas dos Blocos por Gravidade do Muro (Lado da Terra)

Figura 3.7 Reforco do Bueiro Existente

- De entre os 20 m de largura do pavimento do cais, 6,6 m (igualmente de largura),
descontados os 13,4 m efectuados pela China, constituem a area de abrangéncia do
presente Projecto. A estrutura do pavimento desta area tera como directriz basica
obedecer o desenho actual (t = 350mm em betdo refor¢ado com dupla armagdo D19
mm), por estar prevista a introdu¢do de gruas moveis para portos.
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- Quanto o pavimento da area do parque de contentores, terd como directriz basica
considerar uma estrutura que va de encontro com o preconizado em “Normas e
Esclarecimetos Técnicos de Instalagdes Portuarias”, tendo como premissa o trafego de
porta-contentores de 40 toneladas. Aquando da implementacdo, estando ja verificado
através dos estudos geoldgicos anteriormente realizados que existem pontos frageis no
leito original (de terras de aterro), que corresponde ao subleito do pavimento, sera
procedido ao melhoramento de 1 m da camada superficial so solo (igualmente no solo
da area do cais a pavimentar), mas, quanto a base compactada e a laje de betdo do
pavimento, além de obedecer as normas de construgdo, sera procurarada uma estrutura
adequada e econdémica de pavimentagdo, baseando-se na estrutura do pavimento do
parque de contentores da Zona 3A.

- No concernente aos carris de grua de cais, foi decidido que o carril do lado do mar, que
se localiza sobre o muro, serd removido aquando das obras de reparagdo da parte
superior do muro e ndo mais sera recolocado, tendo em vista que as gruas de cais
existentes estdo obsoletas e inoperacionais, além do que nem existem planos de
reparag0s para sua reutilizacdo. Além disto, foi também decidido que sera directriz
basica manter o carril de grua do lado da terra, que se localiza sobre o cais.

iii) Reconsideragdes sobre a Espessura do Pavimento com Base na Verificagdo das Maquinas

de Carga em Operagdo

No estudo de campo realizado desta vez, foram feitas as seguintes confirmagdes sobre os
equipamentos de carga que trabalham no parque de contentores.

- No manuseio de contentores (cheios e vazios), sdo utilizados: porta-contentores de 40 t
e chassis de terminais; e no manuseio dos blocos de granito: as empilhadeiras gigantes
de 40 t. Estes equipamentos sdo utilizados tanto no cais, quanto no parque.

- As gruas de cais ndo estdo a ser utilizados actualmente e, segundo a EPN, ndo ha planos
de sua reabilitagdo para voltar a utiliza-los.

- A EPN pensa adquirir gruas moveis para trabalhar exclusivamente sobre os cais.

iv) Tomadas para o Parque de Contentores Frigorificos

Propds-se a ecliminacdo das instalagdes para os contentores frigorificos do rol das
componentes do Projecto porque existe a probabilidade de as mesmas serem incluidas no
plano interno do Porto do Namibe de equipamentar o parque de contentores. Contudo, tendo
em vista a manifestacdo do desejo da parte da EPN de que estas sejam mantidas (com cerca
de 100 tomadas, sendo que o plano actual prevé 24), decidiu-se primeiramente por manté-las,
embora classificadas como componentes de terceira prioridade. No entanto, posteriormente
foi constatado que o plano de investimentos da concessionaria contempla 48 tomadas, assim
como se v€ na Tabela 2.2, motivo pelo qual obteve-se por fim o acordo da EPN sobre a
eliminagdo destas do rol de componentes do Projecto.

Confirmagdes sobre a Eventualidade de Recolocacdo do Carril de Grua de Cais

As gruas de cais existentes ndo estdo a ser utilizadas actualmente por estarem obsoletas, pois
ja ttm 28, 46 e 59 anos de uso, motivo pelo qual, além de ser dificil obter as pecgas de
reposicdo, ndo se adequam ao mauseio de cargas de hoje em dia, uma vez que sua
capacidade maxima de icamento ¢ de apenas 10 toneladas. Mais além, nem existem planos
para sua reparagao ¢ utilizacao.

Assim sendo, foi obtido o acordo de que o carril de grua do lado do mar serda removido
aquando da reabilitagdo da borda do cais (sobre o muro) e que ndo sera necessaria a sua
recolocacdo, embora o carril do lado da terra seja mantida (Vide Figura 3.1) . Ademais, ja
que nao ha planos futuros de utilizagdo das gruas de cais, serdo também desnecessarias as
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instalacGes elétricas para as mesmas.

N° Fabricante | Ano Aquisicio | Capacidade
® TAKRAF 1988 10t
@) MAGUE 1957 5t
® DEMAG 1970 5t

Figura 3.8 Gruas de Cais Existentes

vi) Situacdo dos Danos das Defensas da Zona 3A

Durante o estudo de campo realizado desta vez, houve por parte da EPN uma colocagédo
sobre as “defensas”. O teor da colocagéo feita consistia do desejo de que fossem previstas
defensas mais resistentes para o presente Projecto, porque aquelas instaladas no ambito do
projecto anterior de Cooperacdo Financeira Ndo-Reembolsavel do Japdo danificaram-se em
menos de 1 ano ap6s a conclusdo do projecto. Ao inspeccionar a situacdo actual, de entre o
total de 16 defensas instaladas no muro da Zona 3A no projecto anterior em 2010, 4 estdo
sem a placa de absorcdo de choques e, quanto a todas as placas restantes, ora estdo sem o
revestimento superficial de resina ou com danos no mesmo (Vide Figura 3.9).

Figura 3.9 Danos na Defensa e na Placa de Absorcao de Choques do Muro da Zona 3A

Como resultado do estudo de campo, incluindo entrevistas aos envolvidos da parte Angolana,
e consultacGes com a fabricante de defensas depois de retornar ao Japéo, estimam-se que sao
as seguintes trés as causas dos principais danos sofridos pelas defensas e suas placas de
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absorcdo de choques:

Aceite de Navios de Maior Porte

O desenho inicial do muro da Zona 3A propunha defensas com capacidade de absor¢ao de
energia de 241 kNm (do tipo celular, com placa de absor¢do de choques, sem corrente, com
dimenséo de referéncia de ¢1300x1000H, segundo o desenho). Esta, calculando-se a energia
de atracacdo coforme prescrito em ‘“Normas e Esclarecimetos Técnicos de Instalagdes
Portuarias”, corresponde a cargueiros porta-contentores de cerca de 30.000 DWT (supondo
calado de 9,5 m).
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Figura 3.10 Defensas do Projecto Original para a Zona 3A

Em contrapartida, hoje, navios de grande porte com um maximo de 47.200 DWT tém
atracado naquela zona, reduzindo intensionalmente o seu calado (elevando o bordo livre). Ao
calcular a energia absorvida pelas defensas de acordo com as Normas e Esclarecimetos
Técnicos de Instalagdes Portuarias” e assumindo as especificagdes de um cargueiro
porta-contentor de 47,200 DWT (com 9,5 m de calado), obteve-se o valor de E = 460 kNm,
que ultrapassa de longe os 241 kNm calculados como energia a ser absorvida pelas defensas
a altura do desenho original do muro da Zona 3A.

Como resultado da atracacdo dos navios de grande porte com calado propositalmente
reduzido para se adequar a profundidade do Porto do Namibe (com profundidade de projecto
de -10.5m), foram observados casos em que a parte encurvada ou a faixa saliente do casco
do navio estar em contacto com as defensas.

Figura 3.11 Contacto da Parte Encurvada e Faixa Saliente do Casco do Navios com a Defensa

Acredita-se que estes tipos de situacdes ndo-convencionais de utilizagdo das defensas tém
constituido uma das causas dos danos das defensas e de suas placas de absor¢ao de choques.
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Como resultado da entrevista realizada a fabricante das defensas, obteve-se o parecer de que,
ao ser a parte superior da placa de absor¢ao de choques empurrada pela parte encurvada ou
pela faixa saliente do casco do navio, exercendo a for¢a de compressdo apenas sobre a
metade superior da placa, é exercida a forca de trac¢do na metade inferior da mesma; e,
como consequéncia da repeti¢do de tal situag@o, deve ter ocorrido o rompimento das fixagoes
da placa de ago de absor¢@o de choques.

COMPRESSAO COMPRESSAO

Figura 3.12 Estimacdo do Mecanismo de Rompimento Ocorrido nas Defensas

Balancar dos Navios com a Ondulacio das Aguas do Porto

O Porto do Namibe é propenso a ocorréncia de ondula¢des nas suas aguas por ndo contar
com barreiras do tipo quebra-mar, fazendo com que sua geormorfologia permita a chegada
de elementos de longo ciclo das ondas do alto-mar. Inclusive durante o periodo de estudo de
campo, observaram-se casos em que os navios tiveram de postergar a saida devido a
ondulagdo das aguas.

Estima-se que, com o balangar dos navios em consequéncia destas ondulagdes, foram
exercidas forcas inestimadas sobre as defensas, ou seja, para além da for¢a no sentido
paralelo ao eixo das defensas (de compressdo/trac¢ao), além de ter sido aplicada também a
forca no sentido perpendicular (horizontal x vertical; forca de cisalhamento).

Ao observar os danos das placas de absor¢do de choques, foram constatados tragos de terem
sido arranhados e arrancados por uma concentragdo de for¢as. A placa de absor¢do de
choques ¢ constituida de placa de resina de polietileno com espessura de 30 mm fixada a
placa de aco com parafusos de aco inoxidavel. Assim sendo, se for aplicada uma for¢a no
sentido perpendicular aos eixos dos parafusos em consequéncia do balancar do casco do
navio e os mesmos se danificarem ou cairem, a placa de resina de polietileno também caira
com facilidade, deixando exposta a placa de ago. Além disto, a placa de resina de polietileno
de alto peso molecular, que compde a superficie da placa de absor¢do de choques, possui a
funcdo de reduzir o atricto entre o casco do navio e a defensa, por conta do seu baixo
coeficiente de atricto. Assim sendo, estima-se que, ao casco do navio chocar-se com a
defensa que perdeu a placa de resina e estd com a placa de aco exposta, deve ter sido
provocado um atricto além do normal, criando assim condigdes ainda mais severas ao corpo
da defensa.

Formato e Estrutura das Defensas

As defensas instaladas ao cabo de diversas consideracdes e reconsideragdes no muro da Zona
3A, no ambito do projecto anterior de Cooperagdo Financeira Nao-Reembolsavel, era do tipo
hipercélula, que se encontra na Figura 3.13. Este tipo de defensa apresenta extremidade mais
fina comparativamente as defensas convencionais do tipo célula, que apresenta didmetro
praticamente igual desde a raiz até a extremidade (formato cilindrico); e sua principal
caracteristica consiste do facto de que, quando recebe uma for¢a de compressao na direc¢ao
do seu eixo, demonstra eficiéncia de absor¢do de energia maior do que aquela das defensas
convencionais tipo célula, gragas ao encolhimento de sua parte mais afinada como se fosse
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uma cabega de uma tartaruga; e, consequentemente, tende a ser uma solugdo mais econéomica
em termos de defensa. A titulo de referéncia, a capacidade de absorcdo de energia desta
defensa ¢ de 276 kNm. Ademais, cabe aqui referir que a corrente, que liga o muro com a
placa de absor¢do de choques, ndo havia sido instalada como planeado no desenho de

projecto.
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Figura 3.13 Defensas Efectivamente Instaladas no Muro da Zona 3A (Tipo Hipercélula)

As defensas deste tipo apresentam grande capacidade de absor¢do de energia em relagdo a
for¢a de compressdo no sentido do eixo das mesmas, o que acontece em situagdes normais
de uso. Contudo, quando s3o aplicadas for¢as de trac¢do ou de cisalhamento, assim como
descrito anteriormente, a tensdo que atinge a extremidade ¢ maior, devido a menor area de
seccao nesta parte comparativamente as defensas convencionais do tipo célula, o que faz
estimar que as torna mais faceis de romper.

Acredita-se também que, por ndo estar instalada a corrente que tem a fungdo de limitar o
movimento da placa de absorcao de choques, as placas de absor¢do de choques tenham se
movimentado livremente quando foram atingidas pela for¢a de traccdo/cisalhamento,
ampliando demasiadamente o nivel de tensdo na extremidade do corpo da defensa.

Com base nas presumiveis causas dos danos das defensas da Zona 3A, descritas acima,
serdo directrizes basicas do presente Projecto adoptar defensas do tipo célula de maior porte
(com placa frontal de absor¢do de choque e corrente), de modo a: 1) compatibilizar com a
tedéncia actual e futura de aumento do porte dos navios que fazem escala no Porto; 2.
atender ao balancar dos navios em consequéncia das condigdes hidrograficas peculiares do
Porto do Namibe, que o faz ter ondulagdes significantes.

Resumo das Directrizes Basicas para as Componentes do Projecto

Com base na retrospectiva das conjecturagdes acima descritas ¢ na ordem de prioridade
apresentada na Tabela 3.1, resumem-se a seguir as directrizes basicas das componentes do
Projecto.

Reabilitacdo do Muro-Cais da Zona 3B e Outras Instalagdes por Detras do Mesmo

- A reabilitagdo da estrutura de betdo sobre o muro serd feita em todos os 240 m de
extensdo, assim como prevista no plano original.

- Os guias para autos e os cabecos de amarracdo serdo instalados da forma como previstos
no plano original.

- As defensas serdo instaladas de forma que se adequem aos navios de maior porte e as
condigoes hidrograficas;

- Quanto a pavimentagdo do cais, sera descartada do alvo do projecto a area executada
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iii)

2

b)

d)

pela China. Tendo em conta o plano do Porto do Namibe de introduzir gruas moveis,
sera mantida a espessura do pavimento prevista no plano original.

- O carril de grua de cais, existente sobre a estrutura de betdo sobre o muro, sera
removido no acto das obras de reabilitagdo e ndo mais serd reinstalado. O carril, que faz
par com o primeiro, que estd sobre o cais executado pela China, serd deixado como esta.

Pavimentacao do Parque de Contentores

- Para a pavimentacdo do parque de contentores, sera feita a revisdo dos calculos de
espessura do pavimento e da quantidade de ferragens, fazendo reflectir os efeito da
melhoria do solo do subleito e, com base nos resultados dos mesmos, sera calculada a
area de superficie pavimentavel dentro dos limites do or¢amento.

Equipamentag¢ao das Instalagdes para Contentores Frigorificos

- As tomadas para contentores frigorificos serdo descartadas do rol das componentes do
Projecto; e

- A paviment¢do do parque de contentores frigorificos fard parte das componentes do
Projecto; contudo, sera dada a prioridade & aproximagdo da area de superficie a
pavimentar do parque de contentores convencionais a area solicitada inicialmente, dentro
dos limites do or¢gamento estabelecidos na E/N. Assim sendo, a pavimentacao do parque
de contentores frigorificos s6 acontecera no caso de haver folga no orcamento de
execucao.

Directrizes Relativas as Condi¢coes Ambientais Naturais

Temperatura

Segundo relatérios e documentos afins anteriores, as temperaturas maximas do periodo de
Outubro a Maio ultrapassam 25°C, mas a temperatura média anual gira em torno de 22°C.
Além disto, observou-se significativa divergéncia térmica entre dia e noite durante o periodo
de estudo de campo. Assim sendo, ¢ baixo o grau de necessidade de considerar a aplicacao
de betdo para clima quente.

Vento

Segundo relatérios e documentos afins anteriores, na por¢do Sudeste do Oceano Atlantico,
onde se localiza a Republica de Angola, prevalece o vento do Sul durante todo o ano, sendo
que sua intensidade ¢ tanto maior quanto mais para o Sul. Para o projecto executivo da
pavimentagdo, sera preciso planear com cuidado a cura do betdo, para evitar a secagem
demasiadamente rapida da superficie aplicada.

Precipitacao

Segundo relatérios e documentos afins anteriores, o nimero de dias por ano em que ocorrem
precipitacdes de 10 mm ou mais é de cerca de 5 dias, de modo que ¢ baixo o grau de
necessidade de considerar as eventualidades de paralisagdo das obras devido a chuva. A
chuva maxima diaria também ndo passa de cerca de 15 mm, mas a itensidade se eleva
durante a estacdo das chuvas. Assim sendo, o projecto de drenagem do cais e do parque sera
feito de forma a ndo ficar superdimensionado, mas que conte com capacidade suficiente para
atender a demanda.

Ondas Altas

Segundo relatorios e documentos afins anteriores, € inconcebivel que ocorram ondas altas na
porcdo Sudeste do Oceano Atlantico onde se localiza Angola, uma vez que ndo ha
ocorréncias de ciclones e furacdes na regido. Por outro lado, na por¢do Sudoeste do Oceano
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Atlantico prevalece o vento do Sul ao longo do ano, com tendéncia de sua intensidade ser
tanto maior quanto mais para o Sul. Assim, no Porto do Namibe prevalecem as ondas do
Sul. Neste porto, é pequena a influéncia exterior das ondas prevalecentes provenientes da
direcgdo Sul (S) a Sul-Sudoeste (SSW) sobre as instalagdes, a comegar do muro, e também
sobre a tranquilidade das aguas da area do porto, por estar abrigado pelas terras que formam
a baia. Entretanto, os dados edlicos recolhidos no campo apontam também para os ventos do
Noroeste (NW). Mais além, nos resultados de entrevistas realizadas na pesquisa anterior
encontram-se registados relatos de que, no Porto do Namibe, as ondas sdao calmas durante o
periodo da manhd, mas costumam ficar mais altas no periodo da tarde. Por este motivo,
haveré a necessidade de levar em consideragdo as influéncias do vento e das ondas aquando
da elaboragdo do projecto executivo. Contudo, cabe aqui referir que, mesmo assim, a altura
das ondas ndo passa de cerca de 50 cm.

Corrente Maritima e Mudancas Geomorfologicas

Segundo relatérios e documentos afins anteriores, as instalagdes do Porto do Namibe
situam-se no fundo da Baia do Namibe, ao Sul, o que lhes garante a calmaria. As condigdes
gerais das ondas sdo tranquilas, mas, acredita-se que as ondas provenientes da direc¢do S
(Sul) a SW (Sudoeste) fazem surgir uma fraca corrente circulante, que flui a partir das dguas
costeiras da por¢do central da baia em direc¢ao ao muro do Porto do Namibe. Assim sendo, a
elaboragdo do plano de implementacdo tera de ser feito considerando o maneio das tubagens
de sopro durante os trabalhos debaixo da agua.

Resultados do Ensaio de Capacidade de Suporte do Solo

Na pesquisa anterior, foram recolhidas amostras do solo da area-alvo de Projecto, para fins
de ensaios CBR que foram realizados por terceirizagdo local. Os resultados de tais ensaios
indicaram pontos com capacidades de carga do solo menores do que os valores obtidos a
altura do projecto anterior de Cooperacdo Financeira Nao-Reembolsavel do Japdo. Assim
sendo, sera considerado o melhoramento do leito destas partes no projecto a elaborar.

Resultados de Inspeccio Submarina

No pesquisa anterior, foi realizado por mergulhadores Japoneses uma inspec¢do a olho nu
dos blocos que constituem o muro da Zona 3B, para apreender sua situagao corrente. Foram
entdo feitas verificagdes sobre os eventuais danos e as deformagdes, procedidas as medigdes
do espagamento entre os blocos (juntas verticais ¢ horizontais) e foram também tiradas fotos.
Por baixo da estrutura superficial de blocos de coroamento, com 2,1 m de altura (sendo de
0,4 m a fiada superior e de 1,7 m a fiada inferior), existem 5 fiadas de blocos. A altura dos
blocos das 4 fiadas de cima giram entre 2,0 ¢ 2,5 m. No concernente a base da estrutura
superior (ponto 2 m abaixo da cota da laje) que fica em principio acima do nivel da 4gua
(dependendo da maré¢), foi confirmado que a altura ¢ uniforme. Os blocos das 4 fiadas
superiores, de entre as 5 submersas, estdo arranjados em juntas amarradas (arranjo dos
blocos onde a fiada seguinte é disposta com deslocamento lateral de meio bloco). Quanto a
fiada que fica por baixo de todas (a 5* de cima para baixo), ndo foi possivel saber sobre sua
altura exata por estar soterrada sob areia. Praticamente ndo foram constatadas frestas entre os
blocos na inspecgdo com deslocamento no sentido vertical. Na inspec¢do com deslocamento
no sentido horizontal (de juntas verticais), por sua vez, foram encontradas algumas frestas
com um maximo de espacamento de cerca de 40 cm, mas foram poucos tais casos, pois nao
representam mais do que 20% do total. Ao inserir uma régua na fresta entre as faces laterais,
observou-se que suas profundidades giram em torno de 0,8 ¢ 1.0 m. Sera portanto
considerado o preenchimento destes espacos no desenho do projecto. Ademais, praticamente
ndo existem deslocamentos dos blocos no sentido terra-mar (5 cm ou menos), estando a
disposi¢do dos blocos em condic¢des significativamente boas. Nao foi tampouco constatada
areia nas frestas, fazendo concluir que ¢ inconcebivel que estejam a acontecer fugas de areia

42



Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatério de Pesquisa Preparatoria (Revisao)

h)

Q)

b)

(O]

actualmente.

Resultados do Ensaio de Escavacao

Foram realizados estudos por meio de ensaio de escavacdo, quando foram observadas partes
concavas no solo sem pavimento do cais e do parque. Os ensaios de escavagdo permitiram
verificar que em tais pontos nao existem vazios no subsolo. Chegou-se assim ao resultado de
que ¢ dificil conceber que estejam a ocorrer fugas de areia hoje. Existem partes onde
particulas argilosas estdo misturadas as particulas arenosas. Assim sendo, sera considerado
no desenho do projecto o melhoramento de uma parte do solo do leito. Por outro lado,
estima-se que ainda haja na area do projecto os restos do armazém derubado, assim como a
estrutura de sua fundagdo por baixo do pavimento em blocos; e, para a remogdo dessa
estrutura de fundagdo, sera preciso utilizar um quebrador gigante. Mais além, para essa
remocgao, sera desmanchado o solo de base até 4 m de profundidade. Na area desmanchada
sera procedida a recolocagdo de areia e ao melhoramento do leito, visando obter a
capacidade de carga do solo adequada.

Directrizes Relativas as Condic¢oes Socio-Econémicas

Precos no Consumidor

A inflagdo em Angola, de 10,3% (em 2015, segundo Banco Mundial), continua alta muito
embora tenha baixado em relagdo aos 13% em 2009, o que remete a necessidade de
consideragdes cuidadosas quanto aos pregos unitarios a serem utilizados nos calculos
cumulativos do projecto, levando em conta também o nivel de facilidade de aquisicao.

Licenca de Trabalho (Visto de Trabalho)

Quando uma pessoa Japonesa vai a servigo a Republica de Angola, é preciso primeiro obter
o Visto Ordinario junto & Embaixada de Angola no Japao e depois solicitar pessoalmente o
Visto de Trabalho junto ao Servico de Migracdo e Estrangeiros de Angola. Tanto os
consultores, quanto os empreiteiros, precisardo obter seus vistos de trabalho antes do
arranque das obras. No acto da solicitagdo, sdo exigidos 12 tipos de documentos traduzidos
para a lingua Portuguesa, a comegar do contrato de emprego. Desde Dezembro de 2010, os
Japoneses que entrarem em Angola portando apenas o visto ordindrio s6 podem permanecer
em Luanda. Todas estas condi¢des precisardo ser levadas em consideracdo ao estabelecer o
tempo de obra.

No projecto anterior de Cooperagdo Financeira Nao-Reembolsavel, que teve como alvo a
Zona 3A, foi despendido um longo periodo de tempo para a obtencao dos vistos de trabalho,
sobretudo daqueles do pessoal proveniente de terceiros paises. Quanto a este tocante, foi
feita a solicitacdo de tomada de medidas apropriadas pelo representante da JICA a altura do
estudo realizado em Maio de 2015, assim como durante o estudo de campo realizado desta
vez. A parte Angolana conhece bem a situagdo, motivo pelo qual o Gabinete de Cooperagdo
Internacional do MINTRANS, IMPA-MINTRANS ¢ a EPN, foram unanimes em dizer que
falardo com os Servigos de Migragdo e Estrangeiros para dar o devido apoio.

Quanto a questdo das isencdes, foi acordado no ultimo estudo de campo que serdo tomadas
medidas adequadas com base na E/N e que, no caso de ocorrerem atrasos no processo de
isengdo por algum motivo, a EPN tratara de fazer o pagamento interino para o desembarago.

Condicoes de Construcao

Normas de Construcio

Em Angola, ndo estdo estabelecidas normas e procedimentos de construgdo especificos para
instala¢des portuarias, ndo havendo tampouco procedimentos padronizados de elaboragdo de
desenhos de projecto para instalagdes portuarias. Assim sendo, serdo utilizadas como
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padroes de desenho do projecto as “Normas e Esclarecimetos Técnicos de Instalagdes
Portuarias” do Japao.

Condig¢oes de Aquisicao

Condig¢oes Construtivas

Em Angola, depois do findar da guerra em 2002, houve acg¢des concentradas de
equipamentagdo de infra-estruturas de transporte por outros doadores e, mais recentemente, a
China estava a desenrolar ac¢bes aceleradas de desenvolvimento urbano, criando um
verdadeiro estado de rush de constru¢des. Contudo, acompanhando a tendéncia de
estagnagdo da economia Chinesa a partir de 2014, as obras de constru¢do em Angola
também estdo tendentes a paralizacdes.

Por outro lado, no Namibe, estdo praticamente completadas as obras do caminho de ferro e
das estradas implementadas como um conjunto por via da linha de crédito Chinesa. Os
Chineses, em principio, montam acampamento e estrutura propria para cada projecto, trazem
seus engenheiros e procedem a implementagdo importando maquinas e materiais, ou seja,
eles ndo vieram capacitando as empresas locais de constru¢do. Mesmo assim, existem
algumas empresas Angolanas que tém adquirido habilidades por meio de obras de
empreendimento conjunto com as empresas Chinesas.

Assim, hoje, depois da retirada (fechamento provisorio) das empresas Chinesas, tais
empresas Angolanas passaram a contar com um maior nimero de maquinas de construgdo,
operarios e engenheiros; e estdo maturados a ponto de conseguirem realizar obras de
arquitetura e construgo civil por empreitada local; e, tendo montado fabricas de betdo, hoje
realizam também a venda de betdo fresco fabricado com cimento e agregados nacionais.

Os resultados do estudo de campo realizado desta vez indicaram que duas de tais empresas (a
OMATAPALO e a CSN) contam com nivel técnico suficiente para realizar as obras por
empreitada por dominarem as técnicas basicas de construcdo. Contudo nao contam com
experiéncia em obras portudrias como ¢ o caso do presente Projecto. Assim sendo,
considera-se como sendo necessdria a gestdo/supervisdo por engenheiros e técnicos
qualificados Japoneses, para a implementagao das obras do presente Projecto.

Pavilhao Welwitschia Mirabilis (Fonte: site de Web) Fabrica de Betao

Figura 3.14 OMATAPALO (Obras de Construcgao Civil por Empreitada; Sede: Lubango)
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Parque de Maquinaria de Obra da CSN (Namibe)

Figura 3.15 CSN (Obras de Construcao Civil e Aluguer de Maquinas; Sede: Namibe)

i) Materiais de Contrugdo

E possivel adquirir tanto o cimento como os agregados localmente. O cimento é fabricado
em Angola, estando hoje proibida sua exportagdo. A OMATAPALO, anteriormente referida,
vende betdo fresco no Namibe, sendo portanto adquirivel desta empresa. Contudo, uma vez
que esta empresa emprega o sistema dry-mix, sera necessario fazer inspecc¢do e confirmagéo
prévias do produto e o controlo de qualidade; mas, por outro lado, ndo havera a necessidade
de prever a mobilizagdo de fabrica de betdo para a execugdo das obras.

Ademais, todos os materiais em ago, assim como os produtos secunddarios tais como defensas,
sdo importados.

iii) Maquinas de Construgao

A também ja referida CSN possui a maior parte da maquinaria necessaria para as obras de
reabilitagdo do presente Projecto, mas, julga-se que terdo dificuldades de conseguir e manter
as maquinas para as obras no mar (equipamentos para trabalho submarino), cortadores de
betdo, disjuntor hidraulico etc. Por este motivo, as maquinas de constru¢do muito especificas
e outras que ndo existem em Angola serdo trazidos do Japio.

iv) Mao-de-Obra

(©))

As duas empresas de construgdo acima referidas contam portanto com o nivel técnico
suficiente para executar as obras por empreitada, de modo que, com excepgdo daquelas
intervengdes que exigem o uso de equipamentos especificos, como é o caso do
melhoramento do solo, poderdo ser executadas pelas mesmas sob supervisdo terceirizada a
uma empresa Japonesa. Quanto as obras de interveng@o especifica, poderdo ser executadas
por contratacdo pelo empreiteiro Japonés de técnicos especializados/artesdos experientes
Japoneses ou de terceiros paises, contratacdo directa de operarios locais, ou ainda por
subempreitada.

Directrizes Relativas ao Emprego de Empreiteiros Locais

(4)Assim como descrito em (4) b) , os resultados do estudo de campo realizado desta vez
indicaram que duas empresas (a OMATAPALO e a CSN) mostraram ter o nivel técnico
suficiente como empresas de construcao para executar obras por empreitada, pois dominam
as técnicas basicas de construgdo; contudo, nenhuma das duas contam com experiéncia em
obras portuarias como aquelas previstas no presente Projecto. Julga-se portanto que, para a
implementacdo do presente Projecto, terd de haer gestdo/supervisdo por engenheiro(s)/
técnicos especializados Japoneses.
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Medidas Relativas a Gestao/Operacao/Manutencio

Contrato de Concessao do Porto do Namibe

No Porto do Namibe, a operagdo dos terminais e a aquisicdo dos equipamentos de carga,
assim como sua operacdo/manutengdo, sdao feitas pela concessionaria, desde que foi
celebrado o contrato de concessdo entre a EPN e a empresa privada SOGESTER em 2014.
Por outro lado, a operagdo/manutencdo das instalacdes portuarias ¢ da jurisdicdo da EPN,
uma vez que tais instalagdes constituem por lei bens de propriedade nacional.

Directrizes Relativas 2 Manutencio/Manobra dos Equipamentos de Carga

Assim como descrito acima, no Porto do Namibe, sdo da responsabilidade da concessionaria
a operacdo do terminal, aquisicdo e operacdo/manutencdo de equipamentos de carga e o
melhoramento do nivel de seguranca dos trabalhos de manuseio de carga. Mesmo assim,
considerando a eventualidade de ocorréncia de vazamento de Oleo pela utilizagdo de
maquinas obsoletas e estragos no pavimento pelo calcar dos peneus de maquinas por
manobra for¢cada no mesmo lugar, estabelece-se que a pavimentacgdo sera feita de betdo, que
conta com alta resisténcia e durabilidade, assim como foi no projecto anterior de Cooperagdo
Financeira Nao-Reembolsavel.

Marcagéo da Superficie do Pavimento do Parque

Nao foi colocada em pratica a recomendagdo deixada pelo Perito de Curto Prazo enviado a
Angola em Abril de 2010, no ambito do projecto anterior de Cooperagdo Financeira
Nao-Reembolsavel. A operacdo do terminal do Porto do Namibe estd hoje a cargo da
concessiondria, mas, mesmo assim, propde-se a inclusdo da marcagdo da superficie do
pavimento do parque como componente a ser executada pela parte Japonesa.

Directrizes Relativas a Categoria das Instalacoes

Muro

Assim como no projecto anterior de Cooperacdo Financeira Nao-Reembolsével do Japao,
uma parte do muro existente sera fragmentado para aplicar uma nova camada de betdo. Além
disto, os pontos de colocacdo das defensas e cabecos serdo definidos com base nas
especificagdes dos navios de projecto.

Cais e Parque

Com excep¢do da drea pavimentada no ambito do projecto anterior de Cooperacdo
Financeira N2o-Reembolsavel do Japdo e daquela executada pela China, outras areas
existentes ndo se apresentam planas ou niveladas. A pavimentacdo do cais e do parque serd
feita em betdo (de acordo com as “Normas e Esclarecimetos Técnicos de Instalagdes
Portuarias™). Os veiculos de projecto serdo os pesados de manuseio de contentores, ou mais
especificamente: a estrutura do pavimento sera desenhada de modo a suportar cargas de
porta-contentores de 40t, compativeis a trabalhos de sobreposi¢do de 3 contentores cheios
e/ou 5 contentores vazios.

Directrizes Relativas ao Método de Intervencio e Tempo de Obra

Planeamento da Reabilitacao das Instalacées de um Porto Existente

O Porto do Namibe tem registado grandes quantidades de navios e volumes de carga,
exercendo a funcdo de porto internacional a servir toda a regido meridional da Republica de
Angola.

- Serdo portanto elaborados planos e desenhos que minimizem os impactes negativos das
obras a operagdo portuaria em curso no local;

46



Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatério de Pesquisa Preparatoria (Revisao)

Para reduzir os impactes aos trabalhos de manuseio de carga, a area de intervengdo sera
subdividida em dois lotes, de modo a permitir a entrega parcial.

b) Reducao dos Custos e Garante da Qualidade

Sera meta-mor do planeamento o garante da qualidade. Procurar-se-4 reduzir o custo
total do Projecto através da prevengdo de acidentes, reducdo dos custos iniciais de
Operagdo/Manutengdo e evitagdo de reclamagdes, por meio do garante de qualidade das
instalacdes e dos equipamentos;

Serdo elaborados planos e desenhos concretizaveis e com ponderagdes sobre os custos e
niveis de facilidade de obtencao, procedendo a comparagdo entre as aquisi¢des locais,
de terceiros paises e do Japdo: e

Sedo elaborados planos e desenhos condizentes com a realidade, ambiente e outras
condigdes do local do Projecto. Sera discernida a dimensdo e o teor das componentes
com base na situagdo e condigdes peculiares do local do Projecto e, em simultineo
procurar-se-4 garantir a qualidade exigida para os projectos de Ajuda Oficial do
Governo do Japao.

(9) Condicoes de Desenho de Projecto

Resumem-se na Tabela 3.3 e Tabela 3.4 as condi¢des de desenho do Projecto:

Tabela 3.3

Condic¢oes de Desenho e Ponto de Situacao das Instalacées do Porto do Namibe

Instalagio Ambiente/Condi¢oes de Elaboracio do Desenho de Projecto

Muro da Zona 3B - Localiza-se ao longo da mesma recta nominal que o muro da Zona 3A, que foi o alvo do

projecto anterior;

Considera-se como sendo similar as condigdes naturais do vento, onda e maré;

A profundidade de projecto também ¢ similar a Zona 3A,, de 10,5 m;

Considerar-se-a a aproximagdo/atracagdo de navios maiores do que os vigentes na Zona;
Os estudos submarinos e os ensaios de escavagdo realizados na pesquisa anterior ndo
acusaram indicios de fugas de arecia continuas e em grande quantidades a ponto de
colocar a estrutura em risco imediato de desmoronamento.

Cais ¢ Parque da Zona 3B | - Na pesquisa anterior, verificou-se a presenga de camada argilosa de cor avermelhada,

além de baixo valor de CBR (cerca de 2), indicando a necessidade de melhoramento do
solo de sustenta¢do do pavimento;
Para o melhoramento do solo, planeia-se a adopcdo do método de estabilizacdo

granulométrica, considerando os efeitos de melhora, o tempo e o custo de obra.

Tabela 3.4 Condicoes de Desenho de Projecto do Porto do Namibe

Condicoes de Desenho de Projecto Valores
Especificagdo do | Cota de Acabamento +3,4m
Muro Profundidade -10,5m
Condigdes de Maior Navio Atracavel Comprimento: 223 m
Uso Calado: 12,5 m

Porte Bruto  (GT): 39.106 t

Menor Navio Atracavel Comprimento: 100,5 m
Calado: 9.2 m
Porte Bruto (GT): 6,381t
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Condig¢des de Desenho de Projecto Valores
Capacidade de Tracgdo do Navio Reto: 1.500 kN; Curvilineo: 1.000 kN
Angulo de Acostamento 0,15 m /seg.
DWT Maximo 47.200 t
Peso Total do Veiculo (Tractor com Atrelado para | 34.210 kg
Contentor de 40 pés)
Condigoes de Carga (Camido) T-25
Condigoes de Carga (Porta-contentor) 40 t
Condigoes de Carga (Grua Movel) 40t a 50t deicamento
Peso Maximo de Contentor de 40 Pés 30.480 kg
Estrutura do Pavimento Pavimento de Betdo Armado
Condigdes Maré MHW.S+1,7m
Naturais MLWS+0,5m
Velocidade Maxima do Vento Direcgdo SSW; 12,5 a 15,0 m/seg.
CBR de Projecto 2 ou mais
Valor de K30 do Leito 75 ou mais
3.2.2 Plano de Base

(1) Plano Geral

A abrangéncia do muro e do cais serdo os 240 m da Zona 3B. A area-alvo de intervengao
constituir-se-a do muro-cais e do parque por detras do mesmo, sendo que a area a pavimentar
do cais e do parque serd de cerca de 13.620 m’ , descontada a 4rea executada pela China.
Sera pavimentada uma area de 28mx30m, onde serdo depositados contentores frigorificos.

3.2.3 Plantas Gerais

Mostram-se na Figura 3.16 a Figura 3.32 as plantas baixas, elevagdes, cortes e layout:

Figura 3.16 Planta Baixa do Porto do Namibe

Figura 3.17 Planta Baixa Situacional do Muro da Zona 3B do Porto do Namibe
Figura 3.18 Corte-Padrao do Muro da Zona 3B (Condi¢des Actuais)

Figura 3.19 Planta Baixa do Projecto de Reabilitacdo do Muro da Zona 3B
Figura 3.20 Planta de Remogao da Estrutura Superior

Figura 3.21 Planta Baixa da Estrutura Superior

Figura 3.22 Planta Detalhada da Estrutura Superior (1)

Figura 3.23 Planta Detalhada da Estrutura Superior (2)

Figura 3.24 Planta Detalhada da Estrutura Superior (3)

Figura 3.25 Planta do Método de Obra de Reabilitagdo dos Blocos do Muro
Figura 3.26 Planta Baixa de Pavimentagdo do Cais

Figura 3.27 Planta Baixa de Pavimentagdo do Parque

Figura 3.28 Corte Transversal do Cais e da Estrutura sobre o Muro

Figura 3.29 Corte Transversal do Parque

Figura 3.30 Desenho Estrutural do Pavimento do Cais e do Parque
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Figura 3.31 Planta de Divisdo da Pavimentagdo em Lotes

Figura 3.32 Layout das Instalagdes para Contentores Frigorificos
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Figura 3.16 Planta Baixa do Porto do Namibe

Obras de reparacio do muro; pavimentagio do cais e do parque; e obras de

abastecimento de agua (A=13,620m>)
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Figura 3.17 Planta Baixa Situacional do Muro da Zona 3B do Porto do Namibe
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Figura 3.18 Corte-Padrao do Muro da Zona 3B (Condi¢des Actuais)
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Figura 3.19  Planta Baixa do Projecto de Reabilitacio do Muro da Zona 3B
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Figura 3.20 Planta de Remocio da Estrutura Superior
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Figura 3.21 Planta Baixa da Estrutura Superior
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Figura 3.22 Planta Detalhada da Estrutura Superior (1)
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Figura 3.23 Planta Detalhada da Estrutura Superior (2)
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Figura 3.24 Planta Detalhada da Estrutura Superior (3)
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Figura 3.25 Planta do Método de Obra de Reabilitacio dos Blocos do Muro
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Figura 3.26 Planta Baixa de Pavimentacio do Cais
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Figura 3.27 Planta Baixa de Pavimentacio do Parque
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Figura 3.28 Corte Transversal do Cais e da Estrutura sobre o Muro
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Figura 3.29 Corte Transversal do Parque
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Figura 3.30 Desenho Estrutural do Pavimento do Cais e do Parque
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Figura 3.31 Planta de Divisao da Pavimentaciao em Lotes
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Figura 3.32 Layout das Instalacdes para Contentores Frigorificos
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3.24

Plano de Execuciao/Aquisicao
[Urgéncia do Presente Projecto]

O presente Projecto sera implementado sob condi¢des de urgéncia para que um porto
existente passe a conseguir lidar com a crescente carga maritima e grantir a seguranca dos
navios na aproximagao/atracacdo e no manuseio de carga. Neste item, propde-se um plano de
execug¢do/aquisicdo, pressupondo sua implementacdo através do sistema de Cooperagdo
Financeira Nao-Reembolsavel do Japio.

[ Tendéncias dos Custos de Construcio]

No Porto do Namibe, foi implementado o projecto anterior de Cooperagdo Financeira
Nao-Reembolsavel do Japdo (Fase-1) no periodo de 2007 (Desenho Basico) a 2010
(Conclusao das Obras), sendo que durante aquele periodo, mais especificamente em Margo
de 2007, foi realizada um levantamento dos custos unitarios de constru¢ao (custos unitarios
minimos). No dmbito da Pesquisa Preparatoria anterior, por sua vez, foi realizada o mesmo
levantamento em Janeiro de 2011. Como resultado, constataram-se aumentos de cerca de
10% ao ano em termos de “mdao-de-obra”; 02 a 20% ao ano em termos de “materiais”; e
cerca de 12% ao ano em termos de “aluguer de equipamentos de construgdo”.

Além disto, o indice de crescimento do PIB real estava a se recuperar gradualmente depois
da crise financeira mundial de 2009, mas, com a baixa do preco do petroleo e a estagnacao
da economia Chinesa, voltou a decrescer a partir de 2013; e os precos do mercado de
construgdes estdo a ser afectados pelas circunstancias econdmicas mundiais (sobretudo da
China) e do preco do crude Angolano, assim como do volume de sua producgdo. Por este
motivo, os precos do mercado de constru¢do oscilam acompanhando a alta e a baixa da
economia em fung@o do rush ou retrac¢io deste segmento, sendo por conseguinte observadas
discrepancias em cada um dos itens.

[Pontos a Observar ao Elaborar o Plano de Execucio/Aquisi¢io]

Pelo exposto acima, conclui-se que sera de primordial importancia planear os métodos de
intervencdo, de aquisicdo de equipamentos, de fluxo da execucdo e de controlo de qualidade
com consideracio a (D questdes de seguranca na utilizagio do porto existente; @
minimizag¢do do tempo de obra; e 3 nivel de dificuldade para adquirir materiais; e que as
obras sejam executadas seguindo as normas apropriadas e sob devida supervisdo.

Directrizes de Execucao/Aquisicio
Generalidades

Conselho de Ministros e Troca de Notas (E/N)

No presente projecto de Cooperagao Financeira Nao-Reembolsavel, o Japdo compromete-se
oficialmente a prestar assisténcia através da Troca de Notas (E/N) e celebragdo do Acordo de
Doacao (G/A) entre os Governos do Japao e de Angola, depois de obter a aprovagdo do
Conselho de Ministros do Japdo. Ademais, assim como ja referido em 0, ja se encontram
trocadas as Notas do presente Projecto, aos 15 de Janeiro de 2016.

ii)  Projecto Executivo (Desenho Detalhado)

Depois da Troca de Notas (E/N) e celebragdo do Acordo de Doagdo (G/A), ¢ firmado o
contrato para o desenho do projecto e supervisdo das obras entre uma empresa de
nacionalidade Japonesa ¢ o Governo de Angola e, entdo, sdo imediatamente iniciados os
trabalhos de Desenho Detalhado, que leva cerca de 6 meses (periodo desde o contrato de
consultoria até a contratacao da obra).
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iii) Concurso Publico

O consultor prepara as plantas, as especificagdes e as planilhas de calculo necessarias para a
realizagdo das obras, além dos documentos necessarios para a realizagdo do concurso publico
e subsequente contratagdo do(s) empreiteiro(s); e realiza o concurso publico para seleccionar
uma empresa de construgdo que seja pessoa colectiva Japonesa, apds aprovagao do Governo
de Angola e examinagdo da qualificacdo e dos documentos de proposta.

iv) Obtengdo do Visto de Trabalho

V)

b)

Antes de sair do Japao, é necessario obter o visto ordindrio e deixar completados os
preparativos para a solicitagcdo do visto de trabalho, junto 8 Embaixada de Angola no Japao.

Periodo de Implementacdo

Além dos preparativos para a obtencdo dos vistos acima referidos, fazem-se necessario
conduzir paralelamente os trabalhos de aprovagdo dos materiais, contratagdes em Angola,
preparativos de alojamentos, escritorios provisorios ¢ canteiro de obra, os quais tomardao no
minimo 3 meses. Ao considerar que foram necessarios 16 meses para implementar o projecto
anterior de Cooperacdo Financeira Nao-Reembolsavel, que era de envergadura praticamente
similar, estima-se que serd preciso prever no minimo o mesmo tanto de tempo de obra
também para o presente Projecto. Mais além, € presumivel que seja dificil proceder ao envio
sem entraves do pessoal de obra a Angola e ao local do projecto, a menos que o consultor
residente encarregue da supervisdo, o gestor de obras da parte do empreiteiro € o funcionario
encarregue da contabilidade sejam enviados a Angola tdo logo seja concluido o processo de
concurso publico, a fim de avangar com os preparativos dos vistos acima mencionados.

Directrizes de Execucao

Pontos que Merecem Especial Consideragdo

O local-alvo do presente Projecto ¢ um porto existente e em intensa actividade, sendo que a
area de intervencao localiza-se nos recintos portuarios onde € dificil conseguir uma area para
o canteiro de obras devido a crescente demanda de carga contentorizada nos ultimos anos.
Assim sendo, ao implementar o projecto de reabilitacdo, sera inevitavel afectar até certo
ponto as fungdes e as actividades portuarias em curso durante a execugdo das obras. Por este
motivo, o planeamento deve ser feito de modo a minimizar o quanto possivel o tempo de
obra, dando prioridade maxima ao aspecto da seguranga. Portanto, serd imprescindivel
subdividir a area de intervengdo em duas partes para execucdo e entrega em 2 lotes, assim
como ocorreu no projecto anterior de Cooperacao Financeira Nao-Reembolsavel do Japao,
de forma a mitigar os impactes as actividades portudrias em curso, assim como para
aumentar o nivel de sua seguranga. A Figura 3.33 mostra um exemplo de subdivisdo da area
de intervenc¢do em 2 lotes.

Figura 3.33 Exemplo de Subdivisio da Area de Intervencio
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ii)) Empresas Locais de Consultoria e de Construgéo

No Namibe, ndo existem empresas locais de consultoria que consigam realizar sozinhas o
controlo de qualidade, as medi¢des topograficas e a supervisdo de obras. Por outro lado,
quanto as empresas de constru¢do, sé havia uma empresa publica nacional de construgdo a
altura do projecto anterior de Cooperagao Financeira Nao-Reembolsavel do Japao, enquanto
que hoje existem diversas delas capazes de executar as obras, inclusive contando com fabrica
de betdo fresco.

iii) Necessidade de Envio de Pessoal Técnico

Nas obras de reabilitacdo do muro e de pavimentacdo em betdo, sera necessario o envio de
contramestre ¢ orientador de manobra dos veiculos de obras. Mais além, sera também
necessario o envio de mergulhadores experientes em obras portudrias, uma vez que serdo
necessarios trabalhos sob a dgua nas obras de reabilitagdo da parte do muro abaixo do nivel
da maré.

iv) Estrutura e Directrizes Especificas de Implementagao da Parte Angolana

Mostram-se na Tabela 3.5 e Tabela 3.6 a estrutura e as directrizes de implementacdo da parte
Angolana, com base nos resultados do estudo de campo:

Tabela 3.5 Estrutura de Implementacio do Presente Projecto

Funcio/Teor a Implementar Organismo da EPN
Contraparte Director Geral
Apoio no Campo de Obra Pelouros Técnico e Operacional
Realizacdo dos Trabalhos de Pelouros Técnico e Operacional
Responsabilidade da Parte Angolana
Prestacdo de Apoio as Empresas Japonesas Secretaria Geral e Gab. de Assessoria de Gestdo

Manutencdo da Seguranca do Canteiro de
Obras Montado nos Recintos do Porto;
Protecgdo do Pessoal Japonés Durante os
Trabalhos nos Recintos do Porto.

Secretaria Geral e Gab. de Assessoria de Gestdo

Tabela 3.6 Directrizes de Execuciao no Porto do Namibe

Premissas Directrizes de Execucao

A Zona 3B, alvo do presente Projecto, | 1) Serd dado o inicio as obras s6 depois de cofirmar o
conta com grande profundidade e deslocamento das funcdes portudrias, através de
apresenta alta frequéncia de uso. Além tomada de medidas como retirada de todos os
disto, o parque de contentores por contentores existentes no interior da 4rea de
detrds da mesma também apresenta intervencdo durante o periodo de obras (por conta do
intensa actividade de manuseio de Governo receptor);

carga. Por conseguinte, existe grande | 2) A EPN pretende deslocar os contentores que estdo na
quantidade de contentores dispostos no area do projecto a area livre proximo da entrada do
parque-alvo do projecto. Porto. O terreno destinado a construcéo do porto seco,

localizado a 8 km do Porto do Namibe, sera utilizado
como area de disposicao de rejeitos de obra.

3) A fim de mitigar os impactes as actividades
portudrias, ¢ desejavel que sejam iniciadas as obras a
partir da 4area ao lado da Zona 3A, executada no
ambito do projecto anterior de Cooperagdo Financeira
Nao-Reembolsavel do Japao.

4) Sera necessario tomar medidas de seguranga, por
exemplo através da regulamentacdo do limite de
velocidade para os veiculos de obra;

5) A implementacdo sera feita com bastante atencdo a
questdo de seguranca, elaborando planos de linha de
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Premissas

Directrizes de Execuc¢ao

6)

7)

fluxo com consideragdo aos impactes das obras sobre
0 uso do cais e colocando orientadores de transito.

A definigdo do periodo e numero de dias de obra ndo
podera ser feita como se faz em casos de construgéo
de raiz, uma vez que ndo sera possivel fechar toda a
area de intervenc¢do como campo de obra.

Sera directriz entregar a obra em dois lotes.

No subsolo do local do Projecto,
existem instaladas tubagens de cabos
de distribuicdo de energia e valvulas
de agua. Todas as valvulas de agua
embutidas na estrutura superior do
muro estdo inoperacionais. Sob a via
interna do Porto ¢ o parque, existem a
tubagem e os pogos de distribui¢do da
agua e as de cabos de energia.

1)

Sera preciso conhecer as localizagdes exatas das
tubagens de cabos eléctricos e de agua, assim como
das canaletas de drenagem assentadas no subsolo,
para proceder a protec¢do das tubagens existentes,
equipamentar vias alternativas para as mesmas
durante as obras, de modo a ndo interromper o
fornecimento as areas em actividade no porto.

O Porto do Namibe tem formato
alongado, onde se estende uma unica
via de circulacdo, que o corta no meio.
Além disto, s6 hd um portdo para
entradas e saidas. Estes factos remetem
a preocupagdo sobre a eventualidade
de ocorreréncia de congestionamentos
de veiculos de obra e os do porto no
recinto portudrio, assim como 0s
mesmos com as actividades em geral
(de pesca e outras) e subsequentes
ocorréncias de acidentes.

1)

2)

3)

Para evitar acidentes em consequéncia do
congestionamento de veiculos de obra e maquinas de
carga, sera necessario colocar orientadores de transito.
Fazem-se necessarias medidas de seguranga contra o
congestionamento de veiculos em geral, aqueles do
porto e os de obra, sendo preciso colocar orientadores
de trinsito nos cruzamentos internos do recinto
portuério e naquele com o porto vizinho de pesca.
Niao ha hoje sendo passar pela tnica via interna do
Porto no percurso entre o local de intervencéo ¢ a area
de disposicdo dos rejeitos de obra. Assim sendo, sera
equipamentada uma via provisoria alternativa para
garantir suficientemente a seguranga.

Em obras de reabilitagio de -cais
existente, ¢ imprescindivel resguardar
a profundidade de antes das obras,
para que ©0S navios  possam
aproximar/atracar com  seguranca
depois de concluidas as obras.

1)

2)

No acto das obras de remo¢ao do muro, sera preciso
instalar dispositivos antiqueda de rejeitos de obra,
para que pedagos de betdo ndo caiam na agua e
ocasionem altera¢des a profundidade das aguas.

Sera preciso verificar que ndo houve alteragdes na
profundidade das 4guas, procedendo a estudos
submarinos, antes e depois das obras.

Estdo a ocorrer frequentes cortes de
energia.

1)

Para que as obras de construcdo ndo sejam afectadas,
sera necessario providenciar gerador de energia.

¢) Directrizes de Aquisicao

)

Resultados do Estudo de Campo

Na implementagdo do presente Projecto, estima-se que as condigdes de aquisi¢do das
maquinas de construgdo e dos materiais, tais como betdo fresco, cimento, agregados e
armaduras, influenciario grandemente na execug@o em si € no tempo de obra, tendo em vista
que as obras em betdo no muro-cais e a pavimentagao serdao de grande envergadura.

Muitas das obras de grande envergadura, em Angola, tém sido executadas por empresas
de capital estrangeiro (primordialmente Portuguesas, Sul-Africanas e Brasileiras).

As empresas locais de construcdo contam com nivel técnico suficiente para executar
servigos por empreitada, pois dominam as técnicas basicas de construgéo.

Sera necessario bastante ateng¢do ao adquirir materiais e equipamentos de construcio,
uma vez que o indice de inflagdo em Angola continua alto, estando ainda instavel a

economia do pais.
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- Sobretudo o Porto de Luanda, que se localiza na capital do pais, encontra-se sempre
congestionado por estar saturado o volume de carga manuseavel, ja tendo sido
registados casos de levar 3 meses até uma carga de importacdo poder ser retirada.

- Nas redondezas do Porto do Namibe, s existe uma pedreira, que se localiza a cerca de
15 minutos de carro (a cerca de 3 km de distancia), proximo ao aeroporto do Namibe.
Além desta, existe uma outra a cerca de 100 km de distdncia, no caminho a Lubango,
mas a sua utilizacdo ndo ¢ realistica para o caso do presente Projecto, tendo em conta o
tempo de transporte, pois leva mais de 2 horas, s6 de ida.

Pelo acima exposto, estabelecem-se as directrizes de aquisi¢do para o presente Projecto
como se seguem:

ii) Pontos que Merecem Especial Atencdo

Na3o ha.

iii) Empresas Locais de Consultoria e de Construgéo

Tendo-se constatado limitagdes de capacidade de execugdo das subcontratadas locais,
propde-se o emprego de mao-de-obra local de operarios em geral, sob gestdo feita por uma
empresa de construgdo de capital estrangeiro.

iv) Aquisi¢cdes em Terceiro Pais

2

b)

Tendo em vista as limitagdes de aquisicdo local, serdo adquiridos em terceiro pais os
produtos cuja aquisi¢do ndo seja possivel em Angola e aqueles cuja quantidade disponivel é
limitada; e as aquisi¢des de materiais ¢ equipamentos serdo planeadas de forma atempada
com a execucao.

Pontos a Observar na Execu¢io/Aquisicao

Circunstancias Gerais e Caracteristicas Regionais

A conjuntura econémica Angolana, nos ultimos anos, estava a se recuperar gradualmente,
passada a crise financeira mundial de 2009; contudo, com a baixa do preco do petrdleo ¢ a
estagnacgdo da economia Chinesa, voltou a decrescer a partir de 2013. Durante o periodo de
estudo de campo, foi observada uma grande defasagem entre o cambio oficial (USD 1=
AOA 154,843) e o mercado paralelo (USD 1 = AOA 310). Com a desaceleracdo da
economia Chinesa e a baixa do preg¢o do crude, Angola, que tem na exportacdo do crude o
seu principal meio de acesso a divisa estrangeira, estd a enfrentar a falta de moeda
estrangeira no mercado. Como consequéncia, em Angola que depende quase que
integralmente da importagdo para obter os bens de uso quotidiano, ja se chega a observar a
falta de artigos do dia-a-dia nos supermercados das cidades. Acompanhando a retraccdo da
economia, tem-se observado também pioras no nivel de seguranga civil, de modo que se faz
também imprescindivel uma boa gestdo da seguranga e defesa civil no campo de obra.

Pontos a Observar de indole Legal

Licenca de Trabalho (Obten¢ao do Visto de Trabalho)

Os nacionais Japoneses, ao viajar a trabalho a Angola, precisam primeiramente obter o visto
ordinario junto a Embaixada de Angola no Japdo e, depois, dar entrada pessoalmente a
solicitagdo de visto de trabalho no Servigo de Migragao e Estrangeiros em Angola. Tanto os
consultores, quanto os empreiteiros, precisardo obter seus vistos de trabalho antes do
arranque do Projecto. No acto da solicitacdo, sdo exigidos 12 tipos de documentos traduzidos
para a lingua Portuguesa, a comecar do contrato de emprego. Ademais, ¢ preciso atengdo,
uma vez que ja foram reportados casos em que houve problemas ao tentar deslocar
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domesticamente em Angola com o porte de visto ordinario. Todas estas condigdes precisardo
ser levadas em considerag@o ao definir o tempo de obra.

ii) Tramites de Isencdo

Quanto a questdo das isengdes, foi acordado no ultimo estudo de campo que serdo tomadas
medidas adequadas com base na E/N e que, no caso de ocorrerem atrasos no processo de
isen¢do por algum motivo, a EPN tratara de fazer o pagamento interino para o desembaraco.

Ademais, ha que considerar também o caso de re-exportacio das maquinas de obra
adquiridas para a implementag@o do Projecto, a conclusdo do mesmo. No acto da importacao
temporaria das maquinas de construcdo, ¢ retido um depdsito a titulo de imposto de
importagdo, porque existe também a possibilidade de ndo serem re-exportadas, sendo o valor
restituido no acto da re-exportacdo. O tempo entre a importagdo e a re-exportagdo, em
termos de validade do procedimento, ¢ de 1 ano, com direito & prorrogagdo de mais 1 ano. E
preciso atencdo ao facto de que a solicitagdo de prorrogacdo precisa ser feita antes de
completar 1 ano, caso contrario ndo podera mais ser restituido.

iii) Condigdes de Trabalho

Q)

Faz parte do costume laboral em Angola ter Sabados e Domingos livres. As condi¢des de
trabalho estdo definidas na Lei de Normas Trabalhistas daquele pais.

- Expediente Didrio de Trabalho: 8 horas
- Numero Maximo de Horas de Trabalho Semanal: 44 horas

- Numero Maximo de Horas de Trabalho Extraordinario: 2 horas/dia; 40 horas/més; 200 horas/ano
Partilha das Responsabilidades sobre Execucio/Aquisi¢cio

Perfil

A partilha das responsabilidades de execugdo ¢ de aquisi¢do entre as partes Angolana e
Japonesa sera organizada a seguir, seguindo os principios estabelecidos para os projectos de
Cooperagao Financeira Nao-Reembolsavel do Japao.

Tabela 3.7 Partilha das Responsabilidades entre Angola e Japao

N Item Japio Angola
1 | Providenciamento da area de terreno para construgdo o
2 | Limpeza da area de terreno para construcdo (preparagdo do terreno de ([ )

forma a permitir o arranque das obras)
3 | Desembarago alfandegario da carga de importagdo e concretizacdo do
transporte doméstico tranquilo em Angola
1) Frete maritimo dos equipamentos do pais de origem até Angola o
2) Tramites de isencdo ¢ desembaraco no porto de desembarque o
4 | Tramites de isengao relatrivos a implementag@o do projecto [ )
5 | Prestagdo de apoio aos envolvidos da parte Japonesa, que se ([ )
dedicardo na aquisicdo dos equipamentos e na construcdo das
instalacdes, nas suas entradas no pais, trimites de isen¢do etc.
6 | Utilizagdo e operacdo/manutengdo adequadas dos equipamentos e o
instalagdes depois de entregues.
7 | Tomada de medidas relativas as considera¢des ambientais e sociais, o
necessarias para a implementagio do Projecto.
8 | Arcacdo das despesas ndo constantes da Cooperagdo Financeira [ )
Nao-Reembolsavel do Japdo, que incidirem sobre aquisigdes/
construgdes para o Projecto (itens que cabem a parte Angolana na
partilha das responsabilidades).
9 | Pagamento de Comissdes Bancarias Relativas ao Arranjo Bancario o
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b)

d)

Item Japiao Angola
1) Comissdes sobre a emissdo de Autorizagdes de Pagamento {
2) Comissdes sobre a efectuagdo dos pagamentos [ )

Tarefas da Parte Japonesa

Servigos de consultoria tais como os de Desenho Detalhado; de auxilio nos trabalhos do
ambito do concurso publico; e de supervisdo das obras;

Fornecimento de todos os materiais ¢ mao-de-obra necessarios para as obras de
construgdo de incumbéncia da parte Japonesa no dmbito do presente Projecto;

Transporte maritimo/terrestre e pagamento do seguro-transporte dos materiais
importados necessarios para as obras de construcao e as aquisicdes de equipamentos de
incumbéncia da parte Japonesa no ambito do presente Projecto;

Realizacdo de inspecgdes de qualidade necessarias para as obras de construgdo e as
aquisi¢oes de equipamentos de incumbéncia da parte Japonesa no ambito do presente
Projecto; e

Remocdo da fundagdo do antigo armazém.

Tarefas da Parte Angolana

Providenciamento do terreno de construcdo para o presente Projecto (obras de
desmanche de estruturas e remogdo de obstaculos da area de intervengdo, incluindo
deslocamento das gruas de cais e contentores);

Obras de ligagdo de agua, desde o ponto da adutora na borda da area de intervencao até
o local da obra;

Providenciamento de areas de terreno para o canteiro de obra e disposi¢do dos rejeitos
de obra;

Pagamento provisério dos valores para o desembaraco aduaneiro da carga de
importagdo, no caso de se prever atrasos nos tramites de iseng@o dos impostos.

Areas de Abrangéncia das Obras

A Figura 3.34 mostra as areas de abrangéncia das intervencdes:

Projecto Anterior Presente Projecto

ESCALA

Figura 3.34 Area de Abrangéncia das Obras

73




Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatéria (Revisao)

(4) Plano de Supervisao das Obras

Serdo procedidos aos trabalhos consistentes de elaboragdo do projecto executivo e de
supervisdo das obras com base nas directrizes de Cooperagao Financeira Nao-Reembolsavel
do Governo do Japdo, por consultores com perfeita ci€ncia sobre os propositos de uma
Pesquisa Preparatoria de Cooperacdo. Na fase de supevisdo das obras, esta empresa de
consultoria enviara um supervisor residente suficientemente experiente ao local da obra, o
qual se encarregara da supervisdo da obra e comunicagdes pertinentes, além de proceder ao
apoio as inspecgdes e orientagdes sobre a intervengdo, delegando peritos especializados de
acordo com a necessidade.

a) Directrizes e Observacoes Relativas a Supervisao das Obras

1)  Estreita Comunicagao entre os Envolvidos

Sera mantida estreita comunicag@o e relatorios entre os Orgaos pertinentes da Republica de
Angola e os orgios Japoneses/responsaveis Japoneses pelo Projecto, visando seguir o
cronograma de implementagdo e conluir o projecto sem atrasos.

ii) Realizacdo Activa de Orientagdes aos Envolvidos na Execugio

Serdo dadas orientacdes e conselhos céleres e adequados aos envolvidos na execucao,
visando a construg¢ao de instalagdes que vao de encontro com o especificado no caderno de
encargos.

iii) Tentativa de Transferéncia de Tecnologias

Sera tomada uma postura tal visando a transferéncia de métodos e tecnologias de execugdo,
de modo a fazer surtir os devidos efeitos de um projecto de Cooperagdo Financeira
Nao-Reembolsavel do Japao.

iv) Aconselhamentos Realisticos sobre Conservagao

Serdo dados conselhos e orientagdes para a conservagdo das instalagdes apOs a entrega,
visando a operacao tranquila.

b) Estrutura de Supervisao de Obras

i)  Assisténcia Relativa aos Contratos de Obras

Serdo efectuados os trabalhos de: seleccdo do(s) empreiteiro(s); definigdo da forma de
contratagdo da(s) obra(s); elaborag¢do do(s) draft(s) do(s) contrato(s) de obra(s); verificagdo
do teor do(s) discriminativo(s) da(s) obra(s) e celebragdo do(s) contrato(s) de obra(s).

ii) Inspec¢do e Verificagdo da Planta de Execucdo e Afins

Serdo efectuadas inspecgdes/verificacdes e afins da planta de execucdo, materiais, amostras
de acabamento etc., que serdo apresentados pelo(s) empreiteiro(s).

iii) Orientacdes sobre as Intervengdes

Sera conjecturado o plano de intervengdo e o fluxo das obras; e serdo feitos os relatorios das
orientagdes aos executores e sobre o progresso das obras.

iv) Apoio nos Tramites de Aprovacdo do Pagamento

Sera dado o apoio relativo as conjecturagdes sobre o teor e aos tramites relativos a facturagéo
das despesas de obras que serdo pagas durante e apds a conclusdo das obras.
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v)

Controlo de Qualidade

O presente Projecto constitui-se da reabilitacdo das instalagdes tais como muro-cais e
parque de um porto existente, sendo as obras em betdo os principais tipos de
intervengao.

Para a reabilitagdo do muro, devem ser ponderadas as condi¢gdes limitantes, a saber: a
necessidade de estabelecer uma ordem de execugdo tal que considera a operagdo em
curso no muro-cais ao lado e a de cumprimento estreito do método de intervengao.

Por conseguinte, a empresa de consultoria, encarregue de elaborar o projecto executivo,
delegara ao Porto do Namibe um elemento Japonés, portador de qualificacao técnica da
Classe 3 ou acima, que tenha experiéncia em implementacdes sob condigdes como esta, a
servir como supervisor residente de obras. Mais além, a empresa de construcgdo, adjudicatario
da execucdo das obras e aquisigoes, devera igualmente delegar ao Porto do Namibe um
elemento Japonés, portador de qualificagdo técnica da Classe 3 ou acima, que tenha
experiéncia em supervisdo de obras sob condi¢des similares, a servir como representante
residente de campo.

Serdo obtidos os resultados esperados através da realizagdo certeira dos trabalhos de
supervisdo das obras que consistem da recep¢do de produtos baseados no caderno de
encargos (especificagdes epecificas de obras, plantas/desenhos e especificagoes
técnicas); inspeccdo gradual para cada etapa e inspec¢ao final, entre outros.

vi) Gestdo do Fluxo de Obra

O recrutamento de operarios altamente experientes, assim como o fornecimento e o
providenciamento estavel dos materiais e equipamentos, sdo condi¢des indispensaveis
para o cumprimento do fluxo planeado de obra.

Sera obrigacdo da empresa de construgdo encarregue da execugdo envidar os devidos
esfor¢os para o cumprimento do fluxo de obra, fazendo suficientes consideragdes sobre
o recrutamento de mao-de-obra, sobre o plano de aquisi¢do/transporte de materiais/
equipamentos ¢ sobre a ordem de execugdo das obras. Além disto, deve informar o
pessoal envolvido de campo sobre o facto de que, considerando as conjunturas correntes
de Angola, terdo de enfrentar factores de risco em termos de gestao de fluxo das obras,
uma vez que ndo existem garantes de que os itens acima referidos sejam
impreterivelmente concretizados.

Serdo dadas orientagdes e feita a supervisdo da empresa de construg¢do adjudicataria da
execucdo, para que seja criada uma estrutura flexivel e realistica de gestdo da
implementacdo, considerando por exemplo o emprego de materiais e equipamentos
inclusive de terceiros paises.

Sera feito o envio de mao-de-obra qualificada local do ramo de tubagens, para verificar
o funcionamento das instalagdes de servico de agua e afins.

vii) Gestdo de Seguranca

O consultor residente encarregue de supervisdo ¢ o gestor de obras do empreiteiro,
assim como seus funcionarios, devem criar uma estrutura de gestdo de seguranga tendo
em mente que se tratam de obras de reabilitacdo de uma instalacdo em operagdo.

Sera elaborado um plano de gestdo da execugdo com rigido controlo de seguranga
envolvendo terceiras partes, através do conhecimento completo da estrutura de
implementacdo e da distribuicdo do pessoal num local de projecto onde circulam
maquinas de pavimentagdo de grande porte.

Sendo imprescindivel a plena compreensao mutua com o pessoal local, a empresa de
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constucdo adjudicataria da execugdo deve providenciar a colocagdo de um intérprete.

- Tendo em vista que ndo ¢ facil recrutar operarios altamente experientes nos paises em
desenvolvimento, serdo envidados esforcos na prevengdo de desastres através de
treinamentos de rotina, visando eliminar comportamentos que pecam em seguranca do

pessoal da obra.

- Sera necessdaria a colocacdo de guardas de seguranga nos alojamentos € nos escritorios.

- Sera necessario instalar grupo gerador e reservatério de dgua nos alojamentos e nos
escritorios, para se precaver contra os cortes de energia e de agua;

- Sera necessario providenciar telefone de satélite, porque as condi¢cdes de comunicacao
ndo sdo boas na Provincia do Namibe.

viii) Testemunho da Inspecgao

(©))

Durante o periodo de obras, serdo feitas inspecgdes de cada parte completada da obra e serdo
dadas orientacdes aos executores conforme necessidade. O consultor fara a verificagdo da
conclusdao da obra sob cumprimento dos termos do contrato e, depois de feita a entrega,
concluird o trabalho quando obter a confirmacdo da entrega pelo dono da obra. Ademais,
fara também o relatorio do progresso das obras e os assunto pertinentes aos tramites de
pagamento e a conclusdo e entrega ao representante do Governo do Japao.

Plano de Controlo de Qualidade

Os alvos, os teores e os métodos de gestdo relativos a qualidade dos materiais a serem
utilizados no presente Projecto basear-se-30 nas especificagdes particulares do presente
Projecto e nas Normas de Gestdo de Qualidade nas Obras Portudrias contidas nas
“Especifica¢cdes em Comum para Obras Portuarias” (da Associagdo de Portos do Japdo [The
Ports and Harbours Association of Japan]). Mostram-se os itens-alvos de gestdo de
qualidade nos principais tipos de obras, naTabela 3.8.

Tabela 3.8 Itens-Alvo de Gestio de Qualidade nos Principais Tipos de Obras

Tipo de Obra Alvo Enfoque Método
Pavimentagdo Base Compactada Material Verificagdo por meio dos
resultados de ensaios de
granulometria, densidade e teor
de humidade.
Densidade de Verifiagdo por meio dos
Compactagdo resultados dos ensaios de teor

de  humidade, CBR e
pressiométrico.

Obras em Betdo

Armaduras Material (composigédo Verificagdo por meio dos
quimica, propriedades | resultados dos ensaios de
mecanicas etc.) fabrica.

Betdo Material Verificagdo por meio dos
Pré-Misturado resultados dos ensaios de
qualidade do cimento, agua e

agregados.
Qualidade Verificagdo por meio dos

resultados dos ensaios de fatiga,
teor de ar, resisténcia a
compressdo e teor de cloretos.

Cabegos

quimica, propriedades

Instalagdo de Defensas Material (ensaios fisicos | Verificagdo por meio dos

Defensas da borracha; formato e | resultados dos ensaios de
dimensédo do produto etc.)| fabrica

Instalacdo de Cabecos Material (composigao Verificacdo através dos

resultados dos ensaios de
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(6

b)

d)

Tipo de Obra Alvo Enfoque Método

mecanicas, formato, fabrica
dimensdo etc.)

Ademais, sera realizada uma reunido de gestdo de qualidade uma vez a cada semestre
visando garantir a qualidade das obras, onde serdo inteiradas as informagdes sobre a
ideologia do desenho de projecto e os pontos a observar na implementacao, confirmadas as
medidas que precisam ser tomadas para manter a qualidade das obras e feitas discussdes
técnicas sobre alteragdes nos desenho do Projecto.

Plano de Aquisicio de Materiais e Equipamentos

Sdo seguintes os pontos que merecem atencdo especial na aquisicdo de materiais e
equipamentos necessarios para a implementacdo do presente Projecto.

Raciocinio sobre Aquisicio de Equipamentos

Sera dada prioridade a aquisicdo local dos materiais e equipamentos disponiveis em Angola,
sempre que seja considerada vidvel depois de conjecturar suficientemente sobre a qualidade
e a capacidade de fornecimento. Contudo, os materiais/equipamentos que sejam dificeis de
ser adquiridos em Angola, serdo buscados em algum terceiro pais ou no Japao.

Raciocinio sobre Garantia

O periodo de garantia das instalagdes fornecidas sera de 1 ano, a partir da conclusdo das
obras até a época das inspeccoes de defeitos, exceptuando para os casos de deformacgdes ¢
acidentes que tenham sido causados pela utilizagdo de tais instalagdes sem os devidos
cuidados.

Justificativas e Rotas de Aquisicao Local / de Terceiro Pais / do Japao

De entre os materiais ¢ equipamentos que serdo trazidos de terceiro pais ou do Japdo, os
equipamentos que precisam ser fabricados sob encomenda e os materiais que precisam ser
processados domesticamente exigem tempo para a encomenda/fabrico/embalagem/despacho,
de modo que sera preciso elaborar planos de aquisigdo/transporte visando a mobilizacdo
directa ao Porto do Namibe. Além disto, no caso de se tratar de aquisicdes em terceiro pais,
sera preciso maior cuidado quanto ao providenciamento de embalagem/transporte/seguro/
despesas portudrias.

Produtos a Adquirir

Materiais de Construgdo
Mostram-se os locais onde serdo adquiridos os materiais de constru¢ao na Tabela 3.9.

Tabela 3.9 Local de Aquisicdo dos Materiais de Construcao

Tipo de Material de Construcio Aquisicao Local | Aquisicio no
Obra Japao
Instalagdo Areia e Agregados o
Civil Pedras [
Armagoes o
Cimento °
Betdo Fresco L4
Armaduras/Madeira [
Materiais em Ag¢o .
Instalagdes Tubos de Agua °
Acessorias Equipamentos de Servico de Agua ®
Defensas o
Cabegos .
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ii)) Maquinas de Construgdo

(7

®

®

Mostram-se na Tabela 3.10 os locais de aquisi¢do das maquinas de construgao.

Tabela 3.10 Locais de Aquisicdo das Maquinas de Construcio

Principais Maquinas de Construcio Aquisicao Local | Aquisicido no
Japao
Retroescavadeira (0,6 m®) °
Camido Basculante (10 t) °
Bulldozer (21 t) °
Camido Grua (hidraulico; icamento de 25 a 50t) .

Disjuntor de Grande Porte (600 a 800 kg)

Cortador de Betdo (Diametro 300)

Compressor de Ar (3,5 a 3,7 m’/h) °

Camido com Grua (carga: 4t ; icamento: 2 t)

Motoniveladora (3,1m)

Rolo Compactador de Trés Rodas (10a 12t) °
Camido Irrigador (5.500 a 6.500 L) °
P4 Carregadeira de Rodas  (2,1m°) °

Maquina de Solda (300A)

Rolo Vibrador (0,8 a 1,1t)

Grupo Gerador (3 a45 KVA) °

Grupo Gerador (100KVA)

Marcador de Linha

Plano de Orientacao Inicial de Manobra e de Operaciao dos Equipamentos

Nao havera orientagdo inicial de manobra e de operacdo, uma vez que o presente Projecto
ndo prevé fornecimento de equipamentos.

Plano de Componente Soft

O presente Projecto ndo prevé Componentes Soft.

Fluxo de Implementacio

Quando um Projecto ¢ implementado pelo sistema de Cooperacdo Financeira Nao-
Reembolsavel do Governo do Japdo, ¢ primeiramente feita a Troca de Notas (E/N) e
assinado o Acordo de Doagdo (G/A) entre os dois paises, relativamente ao projecto
executivo; entdo, ¢ assinado o Acordo de Desenho Detalhado (contrato de elaboragdo do
projecto executivo) entre o Governo de Angola ¢ a empresa de consultoria Japonesa. Com
base neste contrato ¢ elaborado o projecto executivo e preprados os documentos do concurso
publico (caderno de encargos e mais outros documentos) pela empresa de consultoria.
Depois disto, ¢ feita a selec¢ao da(s) empresa(s) de construcao e afins, que seja(m) pessoa(s)
colectiva(s) Japonesas, que sera/serdo o(s) empreiteiro(s) do Projecto, por meio de
concurso(s) publico(s) e subsequente celebracao do(s) contrato(s) de construcao; e, ao acabar
a execucdo das obras, o projecto conclui-se. Ademais, assim como ja referido em 0, o
presente Projecto ja conta com a Troca de Notas (E/N) concluida aos 15 de Janeiro de 2016.

Fluxo de Implementac¢io do Projecto

A Tabela 3.11, a seguir, mostra o fluxograma proposto de implementagdo do Projecto. Mais
além, a Tabela 3.12 mostra os factores que afectam o fluxo:
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Tabela 3.11 Fluxograma de Implementacio do Projecto (Proposta)

Projecto Executivo

| |
H(Estudo de Campo)
(Trabalhos no Japéo)

- (Estudo de Campo)

|:|(r rabalhos no Japao)

l(Estudo de Campo) Total

7 8 9

14 15 16

Execugdo/Aquisi¢ao

(Obras Preparativas)

Total: 17,5 meses

(Obras de Reabilitacéo do Muro)

(Obras de Reabilitagéo do Cais)

(Obras de Reabilitagdo do Parque)

(Obras de Pavimentacéo da Via de Circulagéo)
(Obras do Parque de Contentores Frigorficos)

(Obras de Instalagées de Agua e outros)

(Desmobilizag&o)

Tabela 3.12

Factores que Influem no Fluxo da Obra

Tipo de Intervencio

Causas

Pré-Obra

- Tempo que leva até a emissdo da licenca de obra;

- Tempo que leva até a aprovagao do contrato;

- Tempo que leva até a obtengdo do visto de trabalho; e
- Tempo que leva o BA e a emissdo da AP.

Obra Preparatéria

- Cronograma de afretamento de cargueiros no exterior;
- Tempo para o desembaraco da carga no porto Angolano; e

- Tempo que leva o processo de isengdo em Angola.

Obras de Intervengdo Directa

- Grau de facilidade/dificuldade de aquisi¢do de materiais;
- Aumento dos precos dos materiais de constru¢ao; e

- Nivel de aproveitamento do cais e do parque pela concessionaria.

b) Fluxo de Implementacio

Mostra-se a seguir na Figura 3.35 o fluxo de implementagdo da obra no Porto do Namibe.

79




Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatdria (Revisao)

Obtencdo do Visto
de Trabalho

Preparativos

Tarefas do Governo Receptor

Aprov. Materiais; Aq./Transp. de Equipamentos ¢ Materiais; Contratagdes

Deslocamento das Gruas de Cais

| Aq. Equip. de Construcdo; Obras Temporarias; Topografia; e Verificacio do Projecto |

| Confirmacio da Comnosicio do Betéo: Betonagem de Ensaio: Verificacdo da Resisténcia |

Obras de Reparacdo do Muro

Obras de Reparagdo do Cais

Obras de Reparagdo do Parque

Obras de Reparagdo do Parque
de Contentores Frigorificos

Remogdo do Betdo Existente

Remogdo do Betdo Existente

Remogdo Pavimento/Fundagio

Obras de Escavagdo do Leito

Obras de Escavagdo do Leito

Escav. Leito (Remogdo Base Existente)

Escav.Leito (Remo.. Base Existente)

Obra da Parte Superior do Muro

Estabiliza¢do da Superficie

Estabiliz. Superficie/Subst. Areia

Compactagdo da Base

Instalagdo de Guias para Autos

Remate do Pavimento

Compactagdo da Base

Pavimentag¢do em Betdo

Instalagdo de Cabegos/Aneis

Reforgo Instalagdes de Drenagem

Juntas e Remates

Instalagdo de Defensas

Compactacdo da Base

Pavimentag¢do em Betdo

Ligacdo de Energia

Reparagdo das Juntas do Muro

Pavimentacdo em Betéo

Juntas e Remates

Juntas e Remates

Acab. Jungdo entre Pavimentos

Obras Complementares

Acah. Juncio entre Pavimentos

Tubagem da Agua do Muro

Marcagéo de Linha

Reparagio Parcial da Via Interna

(Arrumaggo/Desmobilizagio)

Figura 3.35 Fluxo de Implementacio das Obras (Porto do Namibe)
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33 Perfil das Incumbéncias do Pais Receptor
A Tabela 3.13 mostra as tarefas do pais rceptor, cuja responsabilidade cabera a EPN. Ao
considerar a estrutura organizacional, o contingente de pessoal e a dimensdo orcamental da
EPN, assim como seus antecedentes em termos de suas respostas dadas no ambito do
projecto anterior de Cooperagdo Financeira Nado-Reembolsavel do Japdo, dificilmente serdo
identificados factores contrariantes a factibilidade e a viabilidade da implementagdo do
Projecto.
Tabela 3.13 Tarefas Incumbentes 2 EPN para o Projecto
Item Valor Estimativo
(Mil AOA)
D Providenciamento e limpeza da 4rea de terreno necessaria para o Projecto 1.062
(canteiro de obra);
@ Providenciamento da 4rea de despejo de rejeitos de obra; 1.337
@ Providenciamento de energia eléctrica, 4gua/esgoto e outras instalagdes 0
acessorias necessarias;
@ Utilizagdo adequada e eficaz das instalagdes equipamentadas por meio da 13.671
Cooperacao Financeira Nao-Reembolsavel do Japao.
® Deslocamento ou remogio da(s) grua(s) de cais que esteja(m) na area de 0
abrangéncia do Projecto;
® Remogio/deslocamento de outos obstaculos/estruturas que estejam na area de 0
intervencao;
(@ Deslocamento de instalagdes acessorias existentes (de dgua, de energia, de 0
drenagem de 4guas pluviais etc.);
Providenciamento de jazigo de terra e pedreira; 0
©@ Obtenciio de licencas e vistos de trabalho em Angola, relacionados com o 212
Projecto; e
Arcagdo do valor a ser isentado aquando da constru¢io das instalagdes e da 17.058
aquisi¢do dos equipamentos.
34 Plano de Gestao/Operacao/Manutenc¢ao do Projecto
34.1 Estrutura de Gestao/Operacao/Manutencio
No Porto do Namibe, a SOGESTER S.A. realiza por contrato de concessdo a gestao do
terminal, as aquisicdes de maquinas de carga e a operagdo/manutencdo das instalagdes. A
EPN, por sua vez, providencia o piloto e o rebocador e realiza a operagao/manutencdo do
muro e seus acessorios (defensas e cabegos).
(1) Estrutura Organizacional da EPN

Durante o periodo de estudo de campo, ndo foi possivel obter o organigrama do Porto do
Namibe por estar em curso o processo de transferéncia de recursos humanos e de
re-estruturagdo organizacional. Posteriormente, houve a notificagdo de que ficou definida a
nova estrutura organizacional, quando foi provido o organigrama mostrado na Figura 3.36.
Ademais, ainda ndo hé informes por parte da EPN sobre o quadro de pessoal.
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Conselho de Administragao

Conselho Consultivo Conselho Fiscal

Gabinete de Estudos,

Secretaria Geral Planeamento e
Projectos

Gab. de Assessoria

de Gestdo
Delegacoes
Gab. de Tecnologias
de Informagédo
P. Técnico P. Operacional P. Financeiro P. Recursos Humanos

Fonte: EPN

Figura 3.36 Organigrama da EPN (Actualizado em Marc¢o de 2016)

(2) Estrutura de Seguranca e de Aduana do Porto do Namibe

3.4.2

- Portdo: Actualmente, s6 existe um portdo. Quaisquer veiculos, seja um atrelado ou um
automovel particular, sdo todos checados sob apresentagdo do documento comprovante
de propriedade. Encontra-se prevista para um futuro préximo a instalagdo de mais um
portdo e uma nova cerca de vedagdo (componentes inclusas no Plano de Investimentos
da concessionaria);

- Nao ¢ realizada inspecg¢@o por raios X da carga contentorizada;
- Existe ponte-bascula de pesagem dos contentores no Porto;

- Sistema de Intercambio Electrénico de Dados: Ainda ndo introduzido. Esta prevista sua
aplicac@o gradual com base nos resultados obtidos no Porto de Luanda.

Condicoes Financeiras

A Organizagdo Administrativa, ou seja, o orgdo responsavel pelo presente Projecto da parte
Angolana, ¢ o MINTRANS. A gestdo do Porto do Namibe ¢ feita pela concessionaria, mas a
operagao/manutencao do Porto, incluindo as instalagcdes que sero equipamentadas, é feita
pela EPN que ¢ a Organizagdo Executiva, ou seja, o 6rgao responsavel pela implementagao.
Foram facultadas da EPN as informacgdes sobre suas condi¢des financeiras dos ultimos 6
anos (com excep¢ao dos dados sobre o ano 2013), dados estes resumidos na Tabela 3.14a
seguir. Ao observar esta tabela, pode-se ver que estd a haver resultados no vermelho com
excepcdo de 2012 e em 2013 cujos dados ndo foram disponibilizados, sendo que o valor
negativo subiu grandemente sobretudo em 2015 como indica a Tabela 1.1 e a Tabela 1.3 por
conta da grande redugdo, tanto do nimero de navios que fazem escala, quanto do volume de
carga manuseada. Assim sendo, as condigdes financeiras da EPN ndo séo boas, demandando
melhorias, mas, foi possivel confirmar através do estudo de campo que nem por isto esta a
haver constrangimentos na operacdo/manuten¢do do Porto e que existe uma estrutura em que
o IMPA e¢ o CNC complementam os valores em falta quando ocorre algum problema
financeiro na EPN.
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Tabela 3.14 Condicdes Financeiras da EPN (Unidade: Mil AOA)

Item o Fiscal 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A. Receita 2.784.758 2.476.188 2.858.079 / 2.244.662 1.348.591

B. Despesa 3.149.230 2.769.024 3.316.677 / 2.662.540 1.616.224
1) Materiais 0 0 454.076 / 97.149 212915
2) Depreciagdes 512310 544.198 306.540 / 154.230 151.163
3) Salérios 1.579.795 1.589.222 1.517.571 / 1.556.069 1.079.365
4) O'M 1.057.194 635.604 1.038.490 / 739.325 288.547

C. Balango A302.612 A88.013 131.067 A35.774 A 894.822

Fonte:Empresa Portuaria do Namibe

343 Custos de Operaciao/Manutenciao
Calculam-se na Tabela 3.15 os custos de Operacdo/Manutengao das instalagdes e maquinaria
que incidirdo apos a entrega do presente Projecto,. Estima-se o seu valor anual em AOA
7.118 mil. Pensa-se que a operagdo/manutencdo € factivel pela estrutura organizacional e de
quadro de pessoal da EPN, mas sera peciso que os custos de operagdo/manutengdo sejam
arranjados impreterivelmente.
Tabela 3.15 Proposta de Custos de Operacio/Manutencio (Porto do Namibe)
Instalacio Teor Valor (Mil AOA)
Pavimento Custos de reparagio (pavimentagdes parciais em betdo) 4.679
Instalagdes de Manutencao dos tubos, pogos etc. 674
Servigo de Agua
Instalagdes para Substitui¢do das pecas de defensas 1.765
Atracacao
Total 7.118
35 Custo Estimativo do Projecto
3.5.1 Custos de Gestao/Operacao/Manutenciao

Os pormenores deste tocante estdo descritos nos itens 3.4.2 e 3.4.3. O balango contabil da
EPN, do periodo de 2010 a 2015, tem demonstrado resultados negativos com excepcao de
2012, quando apresentou resultado positivo, € 2013 sobre o qual ndo foram disponibilizados
os dados, sendo que, em 2015, o resultado negativo chegou a AOA 894 milides. Por outro
lado, os custos de Gestdo/Operagdo/Manutencdo das instalagdes que serdo equipamentadas
pelo presente Projecto foram estimados em AOA 7.118 mil /ano.

Para que sejam feitas a utilizacdo e a operagdo/manutencdo dequadas das instalagdes
equipamentadas no ambito do presente Projecto, a EPN precisard realizar impreterivelmente
a provisao da verba para a operagdo/manutencgao.

83



Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatéria (Revisao)

4.

4.1

4.2

(0))

2

Avaliacido do Projecto

Premissas de Implementac¢ao do Projecto

Para que o presente Projecto seja implementado, ¢ preciso que sejam cumpridas
impreterivelmente as seguintes tarefas pelo Governo Angolano:

Obtencao de licengas do Ministério do Ambiente relativas as reparagdes das instalagdes
previstas no Projecto;

Tramites de Arranjo Bancario (B/A) e de Autorizagdo Irrevogavel de Pagamento (A/P),
emissdo da A/P e execugdo atempada dos procedimentos relacionados ao pagamento,
baseados no contracto;

Assisténcia na obtencdo do visto de trabalho pelo pessoal Japonés e de outra
nacionalidade relacionados ao presente Projecto;

Quitagdo dos impostos a serem isentados, referentes a aquisicdo de equipamentos,
materiais € maquinas de construgao;

Deslocamento ou remocdo dos obstaculos e gruas de cais existentes na area de
intervencao;

Providenciamento e preparacdo do terreno para o estaleiro de obras necessario para
implementar o presente Projecto;

Autorizagao de utilizacdo e trafego pelas vias internas do Porto dos veiculos e maquinas
pesadas que serdo utilizados na obra;

Providenciamento da area de despejo dos rejeitos de obra;

Remanejo do sistema de luz, 4gua e esgoto, e de instalagdes suplementares necessarias.

Insumos (Encargos) de Contraparte Necessarios para Concretizar Projecto na Integra

Relacionam-se a seguir as tarefas que devem ser cumprids pela parte Angolana para fazer
surtir e tornar sustentavel os efeitos do presente Projecto:

Antes do Arranque das Obras

Obtencdo de permissdes, autorizagdes ¢ vistos de trabalho relativos ao presente
Projecto;

Providenciamento e preparagdo do terreno necessario para o Projecto (estaleiro de
obra);

Deslocamento ou remocdo de estruturas/obstaculos que estejam na area de intervencao;
Deslocamento ou remocdo de gruas de cais que estejam na area de intervengao;
Providenciamento da area para despejo de rejeitos de obra; e

Procedimentos para a emissao da Autorizagdo Irrevogavel de Pagamento (A/P).

Durante a Execuc¢ao das Obras

Quitacdo dos impostos a serem isentados, referentes a aquisi¢do de equipamentos e
construgdo de instalagoes;

Transferéncia das instalagcdes suplementares existentes (de agua, electricidade, canais de
drenagem de aguas pluviais, etc.)

Remanejo do sistema de luz, agua e esgoto, e de instalagdes suplementares necessarias;
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- Certificagdo do trabalho referente ao pagamento com base na A/P e no contracto;
- Providenciamento de jazigo de empréstimo e pedreira

- Restricdo de uso e garantia de seguranga do trabalho portuario, inclusive na Zona 3B;

Apés a Conclusao das Obras

- Adequado e bom aproveitamento das instalagdes construidas por meio da Cooperagao
Financeira Nao-Reembolsavel do Japio;

- Inspecgdo e manutencdo periodicas das instalagdes portuarias;

- Capacitagdo de recursos humanos em gestdo/operacdo do Porto e operagdo/manutengdo
de instalagdes portuarias.

Requisitos Externos
Seguem abaixo os requisitos externos para fazer surtir e manter os efeitos do Projecto apds
a conclusdo da obra:

- Proteccdo da superficie dos pavimentos do cais e do parque aquando do manuseio de
carga pesada;

- Inspecgdo e reparagdo periodica das instalagdes portudrias;

- Capacitagdo de recursos humanos em gestdo/operacdo do Porto e operagdo/manutengdo
de instalagdes portudrias; e

- Construgdo de portos secos ¢ afins, para atender ao crescimento futuro da demanda de
carga.

Avaliacio do Projecto

Relevancia

Situacio Corrente e Desafios do Sector

Com o findar da Guerra Civil e o inicio da reconstru¢do econémica, houve um aumento
brusco da carga de importagdo. O Porto do Namibe manuseia cerca de 5% de toda carga
manuseada no pais. O Porto do Namibe localiza-se no ponto inicial do Caminho de Ferro de
Mogamedes e, além de ser o porto exportador de granito, marmore, minério de ferro e outros
recursos minerais que existem em abundédncia na regido, ¢ também o principal porto
importador de commodities em geral e de materiais de construgdo da regido Sul do pais. O
numero de navios que fizeram escala no Porto do Namibe em 2015 foi de 189; a quantidade
de contentores manuseados foi de 30.870 TEUs; e o volume de carga manuseado foi de 570
mil toneladas.

Além disto, podem ser citados como desafios em comum dos portos Angolanos a
obsolescéncia das instalagdes e os atrasos no processo de contentorizagdo, que € o principal
modo de transporte maritimo nos anos recentes. Mais além, os portos Angolanos tém
enfrentado dificuldades para recrutar recursos humanos necessarios depois de 27 anos de
guerra civil e necessitam urgentemente reforcar os seus quadros da area técnica e de
gestdo/operacao, para poderem desenvolver-se de forma auto-sustentavel.

Consisténcia com Relacao ao Estudo de Desenvolvimento

O Japdo realizou o Estudo de Desenvolvimento para o “Programa de Reabilitacdo Urgente
dos Portos de Angola” (2005), onde foi elaborado um “Plano de Reabilitagdo de Curto
Prazo”, de restabelecimento das fungdes portudrias através da reabilitacdo das instalagdes
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existentes com o horizonte em 2010, para atender a demanda de carga estimada a duplicar
entre 2004 e 2010. Foi também compilado o “Plano de Reabilitacdo Urgente” através da
selec¢do das componentes que demandavam maior urgéncia. No Estudo de Desenvolvimento,
foi relatado que o Porto do Namibe apresentava o maior grau de obsolescéncia de entre os
quatro principais portos Angolanos e, assim sendo, o Governo Japonés implementou o
“Projecto de Reabilitagdo de Emergéncia das Instalagdes dos Portos™ (Projecto Anterior de
Cooperagdo Financeira Nao-Reembosavel), através do qual foi concluida a reabilitagdo do
cais da Zona 3A (com 10 m de profundidade) em Agosto de 2010.

A reabilitagdo da Zona 3A pelo Projecto Anterior conseguiu prover melhorias a uma parte
das instalagdes portuarias, mas a degradacdo das outras areas do porto, a comegar da Zona
3B, continua a agravar-se. Além disto, o volume de carga contentorizada manuseada no
Porto do Namibe, que era de 26.000 TEUs em 2009, ja havia ultrapassado a projecgdo feita
pelo Estudo de Desenvolvimento, que apontava para 24.000 TEUs em 2010 para o caso alto,
motivo pelo qual o Governo de Angola solicitou ao Japdo que seja dada a continuidade a
reabilitagdo das instalacdes do Porto do Namibe. E, sendo assim, existe a consisténcia na
implementacdo do presente Projecto, que se baseia na ideologia preconizada no Estudo de
Desenvolvimento.

Consisténcia com Relacio ao Plano Superior Angolano

O Plano Nacional de Desenvolvimento - PND, lancado pelo Ministério do Planeamento e
Desenvolvimento Territorial, estabelece as metas estratégicas de desenvolvimento por sector
e por provincia, visando concretizar a “Angola 20257, que ¢ a Estratégia Nacional de
Desenvolvimento de Longo Prazo daquela nacdo. Neste, encontra-se contextualizado como
um dos pontos de maior peso das metas estratégicas de desenvolvimento para a Provincia do
Namibe o incremento das fun¢des do Porto do Namibe, estando o presente Projecto citado
como um dos projectos estruturantes com or¢camento ja previsto no plano de investimentos.
Com base nisto, o IMPA elaborou um Plano de Ac¢do onde estd incluida a
reabilitagdo/modernizagdo do Porto do Namibe

Assisténcia Técnica

A EPN da grande importancia a capacitacdo de recursos humanos na area da gestdo/operagdo
de parques de contentores e a operacdo/manutencdo dos equipamentos, para surtir efeitos
maiores ¢ alcancar a sustentabilidade do presente Projecto. Por este motivo, esta a solicitar o
“envio de peritos de curto prazo” e “treinamentos técnicos” ao Japdo. Ademais, foi enviado
um estagiario ao Japao em Junho de 2011, para participar do “Curso de Desenvolvimento e
Planeamento Portuario”.

Relevancia

A JICA, tendo recebido a solicitacdo do Governo de Angola, realizou o “Estudo Preparatério
para o Projecto para a Melhoria do Porto do Namibe” no periodo de Novembro de 2010 a
Maio de 2011, quando foi julgada como sendo relevante a reabilitagdo da Zona 3B, o que
levou a decisdo do Conselho de Ministros do Japdo em Maio de 2012, em implementar o
Projecto.

Contudo, posteriormente, as negociagdes entre os Governos de Angola e do Japao viram-se
em impasse por diversos motivos, tendo ficado a E/N e o G/A sem serem firmados. S6 em
2015, foram reiniciadas as negociagdes sobre o Projecto, pelo que o Governo do Japao
definiu a directrizes de implementacao do Projecto dentro do valor-limite estabelecido ainda
no Conselho de Ministros de Maio de 2012. Por outro lado, passados 3 anos desde o decisdo
primeira do Conselho de Ministros, ocorreram neste interim flutuagdes do cambio de moeda
e dos precos no consumidor, assim como mudancas no local do Projecto, o que torna dificil
implementar todas as componentes da forma como foram planeadas inicialmente, motivo
pelo qual foi enviada uma nova Equipa de Estudo da JICA em Maio de 2015, quado foi uma
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vez mais feita a confirmag@o sobe os intentos do Governo de Angola em implementar o
Projecto e foi explicado sobre a inevitabilidade de reduzir/rever uma parte das componentes,
situacdo esta aceite pelo Governo de Angola. Com isto, foram trocadas as Notas com o
valor-limite de 2,136 mil milides de ienes Japoneses, aos 15 de Janeiro de 2016.

Com a implementagdo do presente Projecto, sera sanada a estagnacdo das actividades
portuarias consequente do envelhecimento das instalagdes, permitindo esperar ndo s6 pelo
trabalho de manuseio seguro e eficiente de carga, assim como pela melhoria da eficiéncia do
transporte das mercadorias a populacdo da Regido Sul de Angola, que € um pais que depende
fortemente da importacdo. Assim sendo, estima-se como populacdo beneficidria um total de
4,5 milides de pessoas, que ¢ a soma dos beneficiarios directos que sdo os cerca de 500 mil
habitantes da Provincia do Namibe e os indirectos que sdo cerca de 4 milides de habitantes
das outras provincias da Regido Sul de Angola (Huila, Cuando Cubango e Cunene), sendo
portanto o Projecto relevante e significante.

Eficacia

Efeitos Quantitativos
Relacionam-se a seguir na Tabela 4.1 os outputs em termos de efeitos quantitativos:

Tabela 4.1 Efeitos Quantitativos

Valor-Padrio Valor-Meta
Indicador (Valor Medido a Altura (3 anos apos a
do Estudo Anterior) conclusio do Projecto)
Melhoria da Seguranga na Atracagéo 147 navios 0
(Contacto do Casco com o Muro)
Controlo da Poeira no Cais e no Parque 360 dias 0
Melhoria do Ciclo de Estiva dos Contentores 13 min. 11seg. 10 min. 35 seg.

Efeitos Qualitativos

- Através da reabilitacdo do muro, cais, parque e instalagcdes para contentores frigorificos
da Zona 3B do Porto do Namibe, serdo recuperadas as fungdes da mesma como
instalagdo portudria e sera promovido o escoamento das mercadorias.

- Através do aumento dos niveis de seguranca e de eficiéncia na atracagdo dos cargueiros
e no manuseio de carga, passard a ser praticavel o transporte tranquilo dos bens,
podendo conduzir & reducao dos custos de escoamento das mercadorias.
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Documentos de Referéncia

Nome e Procedéncia dos Integrantes da Delegacio

(1) Estudo de Campo (Fevereiro de 2016)

Nome Cargo Procedéncia
Yoshimoto Koyanagi | Chefe da Delegacdo Director Adjunto, Departamento de Transporte e Grupo ICT,
Infraestruturas e Constru¢do da Paz - JICA
Fumiaki Kiyosue Chefe de Projecto/ Oriental Consultants Global Co., Ltd.

Planeamento de Portos

Katsumasa Ishikura

Projecto de Instalagdes

Portuarias

Oriental Consultants Global Co., Ltd.

Norifumi Yamamoto

Plano de Execugao e

Aquisi¢ao/ Or¢amento

PADECO Co., Ltd.

Harushige Nishida

Equipamentos de Carga/

Instala¢des Eléctricas

Oriental Consultants Global Co., Ltd.

Tomomi Naito

Tradutora

(Portugués)

Oriental Consultants Global Co., Ltd.
(JASA Corporation Co., Ltd.)

(2) Explanacio sobre o Draft do Relatorio de Pesquisa Preparatodria (Julho de 2016)

Nome

Cargo

Procedéncia

Satoru Matsuyama

Chefe da Delegagao

Oficial de Planeamento, Divisdo 1 de Supervisdo de
Implementagdo, Departamento de Assisténcia Financeira
-JICA

Hideki Yaoi

Gestao do Planeamento

Comissario Especial, Grupo G-2 de Transporte e
Comunicagdo, Departamento de Infraestruturas e

Constru¢do da Paz - JICA

Fumiaki Kiyosue

Chefe de Projecto/
Planeamento de Portos

Oriental Consultants Global Co., Ltd.

Norifumi Yamamoto

Plano de Execugdo e

Aquisigdo/ Or¢amento

PADECO Co., Ltd.

Tomomi Naito

Tradutora
(Portugués)

Oriental Consultants Global Co., Ltd.
(JASA Corporation Co., Ltd.)
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(1) Estudo de Campo (Fevereiro de 2016)

Chefe de Projecto/ Projecto de Plano de Execugdo | Equipamentos de
No de Dia da Oficial/ Coordenador Geral Planeamento de Tradutora Instalagdes e Aquisicao/ Carga / Instalagdes
D_ias Data Semana Portos Portuérias Orgamento Eléctricas
Yoshimoto Koyanagi Fumiaki Kiyosue Tomomi Naito | Katsumasa Ishikura [Norifumi Yamamoto| Harushige Nishida
Deslocamento
1 6/Fev. [ Sab. | (SA7139 Narita 1830 — HKG Deslocamento (EK319 Narita 22:00 —)
22:40; SA287 HKG 23:50—)
Deslocamento
2 7/Fev. | Dom. | (SA287 — JNB 07:05; SA054 Deslocamento (EK319 Dubai 05:00; EK793 Dubai 10:30 — Luanda 15:10)
JNB 09:45 — Luanda 12:20)
3 8Fev. | 2a-f Cortesia a JICA e ao Instituto Maritimo e Portudrio de Angola (IMPA-MINTRANS)
) - Deslocamento (DT453 Luanda 17:30 — Namibe 18:50)
4 oFev. | 3af Discussdes sobre a Acta das Discussdes (MD) com a Empresa do Porto do Namibe, E. P. (EPN); Organiza¢ido de Documentos
) - (Carnaval)
5 10Fev. | daf Discussdes com a EPN,, [8]Estudo das Condi¢des de Campo Discussdes com a EPN
) - Deslocamento (DT454 Namibe 19:30—Luanda 20:50) [8] Estudo das Condicdes de Campo
Di o b Teor da MD IMPA-MINTRANS
1seussoes S~0 re o feorda com R . [8] Estudo das Condigdes de Campo
6 11/Fev.| 5a-f [4] Confirmagdes dos Antecedentes/Retrospectivas do Projecto .
. [9] Estudo das Condigdes Correntes de Carga
[11] Leis ¢ Normas do Sector de Transportes
7 12/Fev.| 6a-f Elaboragdo e Concertagdes sobre a MD [8]Estudo das cc:ndlcoes de Campo
~ [9]Estudo das Condicdes Correntes de Carga
TST Estwudo das Condigoes de TST Estudo das Condigoes de
8 | 13/Fev.| sab. Elaboragdo e Concertagdes sobre a MD (o) Bt Contcses | | e tacentonmin | 91 st o ontisies
Correntes de Carea Correntes de Carga
9 14/Fev.| Dom. Elaboragdo e Concertagdes sobre a MD Organizagao dos Documentos
Oonlesia a(? Caljin]erte de In.tercii?bio ?‘c{mesia'ao ?zbi‘;z‘&d—;gg;éﬁb;o: I.nvgst;g[avqaiy [8]Estudo das Condi¢des de Campo
e Investigagdo Internacional do | Internacional do ; Relatorio de Missa N
10 |[15/Fev.| 2a-f MINTRANS: Relatério de Missdo 4 o 4 Embaixada do Japio; ¢ Deslocamento [ 6] Estudo sobre a O/M e Estrutura de Implementagio
Embaixada do Japdo (DT453 Luanda 17:30 — Namibe 18:50) [ 12] Estudo sobre as Condigdes de Execugio/Aquisigio
[5] Estudo sobreas| . N [5] Estudo sobre as
11 |16/Fev.| 3a-f TCheiad]a\./[?)o A(;;)rdlo sobre (t) Discusses coma EPN assisténcias de outros I[):]w;::’:;:z: acljill\j‘[ assisténcias de outros
.| 3a- eor da ; ¢ Deslocamento X ; :
(SA055 Luanda 13:50 —INB 18:15) [8] Estudo das Condigdes de Campo ordgamsmos e des de Campo organismos e
oadores doadores
i 17Fev. | dat Relatorlo/:l? MB;a()Sa];llCA em Discussdes com a EPN
17 rica do Suk [8] Estudo das Condigdes de Campo. [9] Estudo das Condigdes Correntes de Carga
Deslocamento
Deslocamento
13 [18/Fev.| Sa-f | (SA286— HKG 12:35; SA7134 [8] Estudo das Condi¢des de Campo, [9] Estudo das Condigdes Correntes de Carga
HKG 14:25 — Narita 19:15)
Discussdes com a EPN
14 19/Fev.| 6a-f .
v 2 [8] Estudo das Condigdes de Campo
15 |20/Fev.| Sab. Organizagdo dos Documentos
16 |21/Fev.| Dom Deslocamento (DT454 Namibe 19:30— Luanda 20:50)
L. Visita de Observagdo | . Visita de Observagio
17 |22/Fev.| 2a-f Organizagdo dos Documentos 10 Porto de Luanda [NZ3630 dos Documg 10 Porto de Luanda
18 |23/Fev.| 3a-f Relatodrio de Missdo a Embaixada do Japdo, JICA e IMPA-MINTRANS
19 | 24/Fev.| 4a-f Deslocamento (EK794 Luanda 18:15 —)
20 |25/Fev.| Sa-f Deslocamento (EK794 Dubai 04:45; EK312 Dubai 08:25 — Haneda 22:45)

89



Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatéria (Revisao)

(2) Explanacio sobre o Draft do Relatério de Pesquisa Preparatoéria (Julho de 2016)

Chefe de Projecto/ Plno de E .
. - no de Execugdo e .
No de Data Dia da Oficiais Delegados Planeamento de Aquisicio/Orcamento Intérprete
Dias Sem. Portos
Satoru Matsuyama Hideki Yaoi Fumiaki Kiyosue | Norifumi Yamamoto Akemi Naito
SA054 Luanda Deslocamento (EK313 Haneda 00H30 — Dubai 06H30;
1 [10/Julho| Dom. 12H25 (Chegada) EK793 Dubai 10:05 — Luanda 14:50)
JICA, Embaixada e IMPA-MINTRANS
2 [11/Julho| 2a-f [24] Explicagdo/Discussdo do Draft do Relatério da Pesquisa Preparatoria (Revisdo)
Deslocamento (DT453 Luanda 17H30 — Namibe 18H50)
Empresa Portudria do Namibe
3 12/Julho) - 3a-f [23] Explicagdo/Discussio do Draft do Relatério da Pesquisa Preparatoria (Revisdo)
SA054 Luanda

4 |13/Julho| 4a-f Deslocamento (DT454 Namibe 19H30 — Luanda 20H50

YOl 1DHDS (Chegada) ( )
5 [14/Julho| S5a-f Relatorio a JICA, Embaixada e IMPA-MINTRANS

SA055 Luanda 14H05 —
6 15/Julho| 6a-f Johannesburg 18H25 Organizacdo dos Documentos
Escritorio da JICA em Africa do Sul

7 [16/Julho| Sab. SQ479 Johannesburg 13:45 — Deslocamento (EK794 Luanda 18H15 —)
8 17/Julho| Dom. Deslocamento (— EK794 Dubai 05H00; EK312 Dubai 08H00 — Haneda 22H45)
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Lista das Pessoas Envolvidas no Projecto em Angola

(1) Gabinete de Cooperacao Internacional do MINTRANS

Sr. César Ferreira, Director

(2) Instituto Maritimo e Portuario de Angola - IMPA
Sr. Victor Alexandre de Carvalho, Director Geral
Sr. Manuel Francisco Arsénio, Director Geral Adjunto / Area Técnica

Sra. Nilsa Vilarigues Ramos S. Colago, Chefe do Depart. de Portos, Infrastruturas, Equip. e
Ambiente

(3) Empresa Portuaria do Namibe, E. P. - EPN
Sr. Joaquim M.D. Neto, Director Geral
Sr. Antonio Samuel, Administrador Executivo

Sr. Justino Carlos Gomes, Director Comercial e de Operacdes

(4) Caminho de Ferro de Mocamedes, E.P - CFM
Sr. Anténio Cabral, Administrador para Area Técnica

Sr. Anténio da Conceigdo, Administrador para Administracao e Finangas

(5) Sociedade Gestora de Terminais S.A. — SOGESTER (Operadora do Porto do
Namibe)

Sr. Richard Mcnab Mitchell, Director Geral

Sr. Parsifal Pires, Director Geral Adjunto

Sr. Julien Krongrad, Director de Projectos e Investimentos
Sr. Dalésio Narciso, Director do Departamento de Operagdes

Sr. Antonio Felgueroso, Director de Operacdes

(6) Agentes de Navegacio (DELMAS ANGOLA)
Sr. Pedro Lima, Gestor da Sucursal do Namibe e Gestor Nacional Sénior de Projectos

Sra. Milca Mize, Documentagdo e Servigos a Clientes

(7) Empresas Locais de Construcio

CSN (Namibe) Sr. Ignécio Pina
OMATAPALO (Namibe) Sr. Artur Almeida
GRUEST Angola (Luanda) Sr. Justino Santana

(8) Embaixada do Japao em Angola
Kuniaki Ito Embaixador Extraordinario e Plenipotenciario

Noboru Usui Primeiro Secretéario, Chefe da Unidade de Cooperacdo Econdomica

(9) Escritorio de Representacio da JICA em Angola
Seiji Kato Representante Chefe

Yuko Komori Representante Assistente
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Sota Koide Representante Assistente

Sr. Luis D. Kilala, Assistente de Projecto
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54 Acta das Dicussées (M/D)

(1) Estudo de Campo (Fevereiro de 2016)

MINUTA DE DISCUSSAO PARA A
PESQUISA PREPARATORIA (REVISAO)
DO PROJECTO PARA O MELHORAMENTO DO
PORTO DO NAMIBE, REPUBLICA DE ANGOLA

Em resposta ao pedido do Governo da Republica de Angola (doravante mencionada como
“Angola”), o Governo Japonés decidiu conduzir uma Pesquisa Preparatdria (Revisdo) do “Projecto
para a Melhoria do Porto do Namibe” (doravante mencionada “o Projecto”) e incumbir a Agéncia

de Cooperagdo Internacional do Japdo (doravante mencionada JICA) a Pesquisa Preparatéria
(Revisdo).

A JICA enviou a Equipa de Pesquisa Preparatoria para o Desenho Basico (doravante
mencionada “a Equipa™) para Angola, chefiada pelo Sr. Yoshimoto Koyanagi, director adjunto do
Departamento de Transporte e Grupo ICT, Infraestruturas e Constru¢do da Paz, da JICA e sua
estadia em Angola programada do dia 7 a 24 de Fevereiro de 2016.

A Equipa manteve uma série de discussGes com os oficiais relacionados do Governo
Angolano e conduziu uma pesquisa de campo no local do Projecto. Durante o curso das discussdes
e pesquisa de campo, ambas as partes confirmaram os principais itens descritos nos documentos
anexos, que deverdo ser submetidos ao Ministério dos Transportes da Republica de Angola para
aprovagéo. A Equipa continuara a promover maiores trabalhos e preparar o Relatério Provisério da
Pesquisa Preparatéria (Reviséo)

Luanda, 16 de Fevereiro de 2016

uJ‘fT‘gf) H:J{ j\ %A— ZL

Yoshimoto Koyanagi Victor Alexandre de Carvalho

Lider Director Geral

Equipa de Pesquisa Preparatéria Instituto Maritimo e Portudrio de Angola
Agéncia de Cooperagio Internacional do Japdo Ministério dos Transportes

Repiiblica de Angola
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ANEXO
1. Objectivo do Projecto
O Objectivo do Projecto € a reabilitagdo das infra-estruturas do Porto do Namibe.

2. Proposta e Titulo da Pesquisa Preparatoria
2-1. A parte Angolana compreendeu que os antecedentes da pesquisa sdo os seguintes:
1) A pesquisa preparatdria prévia foi conduzida de Novembro de 2010 a Fevereiro de
2011, e o Projecto foi jé aprovado pela Reunido de Gabinete do Governo Japonés
em Maio de 2012.
2) A troca de notas (T/N) ja foi concluida em 15 de Janeiro de 2016, com uma doagio
de 2.136.000.000 (dois bilhdes e cento e trinta e seis milhdes) de ienes japoneses.
3) A principal proposta da pesquisa ¢ rever os itens do Projecto (componentes) dentro
do quadro e do limite da dogdo da acima mencionada T/N.
2-2. Ambas as partes confirmam o titulo da Pesquisa Preparatéria como a “Pesquisa
Preparatéria (Revisdo) do Projecto para Melhoria do Porto do Namibe™.

Area do Projecto

(7]

Ambas as partes confirmaram que o local do Projecto é no Porto do Namibe como
apresentado no Anexo-1.

4. Organiza¢do Administrativa e Organizagdo Executiva
Ambas as partes confirmaram que a organizagio administrativa e a organizagdo
executiva sdo as seguintes:

4-1. A organizagdio administrativa ¢ o Instituto Maritimo e Portudrio de Angola (IMPA),
Ministério dos Transportes, que serd a organizagdo que supervisionara a organizacdo
executiva.

4-2. A organizagdo executiva é a Empresa Portudria do Namibe (EPN), que coordenard com
todas as instituigdes de relevo para garantir a implementagdo segura do Projecto e
assegurar que o empreendimento seja concluido a tempo.

4-3, O organigrama ¢ como apresentado no Anexo-2.

ftens solicitados pelo Governo Angolano

wn

5-1. Apds discussdes com a Equipa, a parte angolana solicitou com prioridade os seguintes

itens abaixo:

Prioridade [tem Especificagdo

1 - Reabilitagdo das insfra-estruturas do | Comprimento = 240m
muro, cais e parque da zona 3B e

parte posterior da zona 3B

a7 =

e

94



Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatoria (Revisao)

- Reabilitagdo do betdo de coroamento
do muro e instalagdo de barreira de
protec¢do para autos, defensas de
borracha e cabegos de amarragéo.

- Pavimentagdo do cais

2 Pavimentagdo do parque de contentores

3 Melhoria  das  instalagdes  para
contentores frigorificos

5-2.

3-3.

5-4.

5-5.

Desde que o limite da doagdo foi decidido pelo Conselho de Minitros do Governo
Japonés em Maio de 2012, a parte angolana compreendeu que a possibilidade dos itens
solicitados podem ndo ser atendidos se o actual custo do Projecto exceder o limite da
doagdo. Ambas as partes concordaram em reparar e pavimentar 240 metros de
comprimento do cais de zona 3B que devem ser priorizados no Projecto.

Ambas as partes confirmaram que parte do cais pavimentado, drea onde a China
completou a pavimentagdo, serd excluida da pavimentagdo deste Projecto.

A parte japonesa explicou que a espessura do pavimento do parque serd desenhada
adequadamente para suportar os possiveis equipamentos de carga esperados de serem
utilizados no parque.

A JICA através da pesquisa, avaliard a adequagio dos itens acima solicitados e reportara
ao Governo Japonés. Subsequentemente os componentes finais do Projecto serdio
decididos pelo Governo Japonés.

Esquema de Cooperagido Financeira Nao Reembolsavel do Japdo.

A parte angolana compreendeu a esquema de cooperagdo financeira ndo reembolsdvel
do Japdo e seus procedimentos como descritos nos Anexos-3, 4 e 5 e medidas
necessdrias a serem tomadas pelo Governo Angolano.

A parte angolana compreendeu que devem tomar firmamente as medidas necessarias,

conforme descrito no Anexo-6, para a boa execug¢do do Projecto, como uma condigiio

para a concessdo da financiamento ndo reembolsdvel japonesa a ser implementada. Os
contetidos detalhados do Anexo-6 serdo tratados durante os levantamentos e devem ser
acordados, o mais tardar, até a explicagdo da Minuta do Relatério de Pesquisa

Preparatdria.

O contetido do Anexo-6 podera ser utilizado para determinar o seguinte:
(1) O escopo do Projecto

(2) A programagdo da implementagdo do Projecto

(3) O periodo e possibilidade de alocagdo de verbas

o Pis
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O contetdo do Anexo-6 sera actualizado de acordo com o progresso da Pesquisa
Preparatéria, e serd o Anexo do Acordo de Doagaod.

Programa do Estudo

7-1. A Equipa procedera as pesquisas de campo em Angola até o dia 24 de Fevereiro de
2016.

7-2. JICA preparara a minuta do Relatério de Pesquisa Preparatéria (Revisdo) e enviard
uma comissdo para Angola, a fim de explicar o seu contetido no inicio de Junho de
2016.

7-3. Se o contetido da minuta do Relatério Preparatério for aceite e o empreendimento
totalmente acordado com a parte angolana, a JICA ird preparar e apresentar o relatorio
final a Angola até o fim de Julho de 2016.

7-4. A programagdo supra mencionada é uma proposta e sujeita a alteragdes.

8. Consideragdes Ambientais e Sociais.

8-1. A parte angolana concorda em emitir as devidas consideragdes ambientais e sociais
durante a implementagio do Projecto, e apos a conclusdio do Projecto, de acordo com
as orientagdes das Diretrizes da JICA para Consideragdes Ambientais e Sociais (Abril
de 2010). (doravante Diretrizes)

8-2. O Projecto ¢ classificado como B, de acordo com as Diretrizes, porque o Projecto nio
estd localizado em drea sensivel, ndo tem caracteristicas sensiveis, nem entra em
sectores sensiveis segundo as orientagdes, e seus potenciais impactos sobre o
meio-ambiente ndo sdo susceptiveis de ser significativos.

8-3. Ambas as partes concordaram que a Avaliagdo do Impacto Ambiental ndo é requerida
para este Projecto.

8-4. Ambas as partes confirmaram que a Empresa Portudria do Namibe respnsabilizar-se-4
em obter do Ministério do Ambiente, a autorizagfio necessdria para a execugdo do
Projecto antes da abertura do concurso planeado para Janeiro de 2017.

9. Divulga¢do da Informagao.
Ambas as partes confirmaram que os resultados do estudo, excluindo o custo do
Projecto, serdo divulgados ao publico apés a conclusio da Pesquisa. Todos os
resultados do estudo, incluindo o custo do Projecto, serdo divulgados ao publico
depois que concluidas todas as verificagdes dos contratos para o Projecto pela JICA.

10.  Outros Assuntos Relevantes.
10-1. A parte angolana assegura que garantird o orgamento e o pessoal para a operagdo e
manuteng¢io das infra-estruturas a serem contempladas no Projecto.

-3-
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10-2.

10-3.

10-4.

10-5.

10-6.

10-7.

10-8.

10-9.

10-10.

Durante a implantagdo e apds a conclusiio do Projecto, o progresso e as questdes serdo
monitorizados utilizando-se o Relatério de Monitoramento do Projecto. O formato do
Relatério de Monitorizagdo do Projecto estd no Anexo-7.

A parte angolana fez uma abordagem acerca do contrato de concessio do Porto do
Namibe. A Empresa Portudria do Namibe ¢ responsével pelo planeamento e melhoria
das instalagdes portudrias, por isso, o trabalho visado no projecto é do dominio do
Porto do Namibe enquanto o concessiondrio ndo estd autorizado a interferir na
implementagdo do projecto e é responsiavel somente pela operagdo do Porto
Comercial.

A parte angolana apresentou o planeamento do futuro porto do Namibe. Pretende-se
desenvolver um novo terminal de contentores, estando em curso a elaboragdo de um
novo cronograma e estrutura de funcionamento.

A parte angolana concordou em excluir a recolocagdo dos carris de grua do cais
existentes do projecto, porque a grua ¢é obsoleta, ndo operacional, e ndo se tem planos
para repard-lo. A parte angolana explicou & Equipa que o equipamento de
movimentagdo de cargas serd adquirido pela concessionéria.

A parte angolana concordou em garantir a drea para a construgio tempordria, estaleiro,
lugar para obtengdio de terra para pavimentagdo e a drea para despejos, em local
préximo do Projecto se forem necessarios .

A parte angolana concordou em assumir as necessdrias coordenagdes com 0s usudrios
do porto, incluindo companhias maritimas, sobre as restrigdes de uso do cais durante o
trabalho de construgdo, de acordo com o plano de concepgio e construgdio do Projecto.
No projecto anterior, O projecto de Reabilitagio Emergéncial das instalagdes
portudrias do porto de Lobito e do Namibe que foi completado no junho do ano 2010,
os consultores e construtoras tiveram dificuldades em obter o visto de trabalho. Para
evitar esta situagdo a parte angolana comprometeu-se em tomar as medidas necessarias
para apoiar a emissdo do visto de trabalho sem entraves para todos os trabalhadores
que serdo envolvidos no Projecto.

A parte angolana concordou que as taxas aduaneiras, impostos internos e outras taxas
fiscais que possam ser impostas em Angola serdo isentados ao abrigo do acordo mutuo
da Troca de Notas (T/N). Se algumas despesas tempordrias como afirmadas acima
forem causadas por alguma razdo, tal como o atraso da execug¢do da isengdo fiscal, a
parte angolana deve arcar com o custo.

As Minutas de Discussdo foram feitas na versio de lingua portuguesa e inglesa, ambas
igualmente auténticas. Em caso de divergéncia de interpretagdo, prevalecerd a versdo

em Inglés.

Anexo-1 Local do Projecto
Anexo-2 Organigrama
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Anexo-3 Cooperagdo Financeira Ndo reembolsdvel do Japao

Anexo-4 Fluxograma dos procedimento da cooperagdo financeira ndo reembolsavel do Japao
Anexo-5 Fluxograma Financeiro da cooperagfo financeira ndo reembolsavel do Japdo
Anexo-6 Principais Trabalhos a Serem Feitos por Cada Governo

Anexo-7 Relatdério de Monitoramento do Projecto
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Organigrama

Anexo -2
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Anexo-3
Cooperaciio Financeira Nio Reembolsavel do Japio
O Governo Japonés (doravante GJ) estd a implantar uma reforma organizacional para
melhorar a qualidade das operagdes da ODA e como uma das partes deste realinhamento, uma
nova lei da JICA entrou em vigor em 1° de Outubro de 2008. Com base nesta lei e da decisdo
do GJ, a JICA tornou-se o ¢rgdo executor da ajuda ndo reembolsavel para Projectos gerais,
para pescas e para cooperagio cultural, etc.

A cooperagio financeira ndo reembolsdvel é o fundo ndo reembolsével fornecida a um
pais receptor para adquirir instalagdes, equipamentos e servigos (servigos de engenharia e
transporte dos produtos, etc.) para o seu desenvolvimento econdémico e social em
conformidade com as leis e regulamentos relevantes do Japdo. A cooperagio financeira nio

reembolsdve ndo € fornecida através das doagdes de materiais, como tal.

1. Procedimentos da cooperaciio financeira nio reembolsivel
A cooperagdo financeira ndo reembolsdve do Japdo ¢ fornecida através dos seguintes
procedimentos.
e Pesquisa Preparatdria
Pesquisa conduzida pela JICA.
o Avaliagdo e Aprovagio
Avaliagdo pelo Gl e JICA e aprovagdo pelo Gabinete Japonés.
e Autoridade para Determinar a Implementago.
Troca de Notas entre o GJ e o pais receptor.
* Acordo de Doagdo (doravante “A/D")
Acordo firmado entre a JICA e o pais receptor.
* [mplementagdo
Implantag@o do Projecto com bases no A/D.

2. Pesquisa Preparatoria

(1) Contetido da Pesquisa

O intuito da Pesquisa Preparatoria é fornecer uma documentag¢do bdsica para a avaliagio

do Projecto, executada pelo GJ e a JICA. O contetido da pesquisa sdo as seguintes:

e Confirmagio do contexto, Ojectivos e beneficios do Projecto e também a capacidade
institucional dos o6rgdos competentes do pais receptor necessdrias para a execugdo do
Projecto.

e Avaliagdo da adequagdo do Projecto a ser implementado sob o Programa de
financiamento ndio reembolsdvel a partir de um ponto de vista técnico, financeiro, social

s O
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(2)

3)

e econdmico.

e Confirmagdo dos itens acordados entre ambas as partes sobre o conceito bédsico do
Projecto.

¢ Elaboragio de um desenho basico do Projecto.

e Estimagdo do custo do Projecto.

O contetdo do pedido inicial pelo pais receptor ndo ¢ necessariamente aprovado na sua
forma inicial como o contetido do Projecto da cooperagdo financeira ndo reembolsavel. O
desenho basico do Projecto € confirmado baseado nas diretrizes do Esquema da

cooperagdo financeira ndo reembolsavel do Japio.

A JICA solicita ao governo do pais receptor a tomar todas as medidas necessdrias para
atingir a sua autosuficiéncia na implementagdo do Projecto. Essas medidas devem ser
garantidas mesmo que essas possam estar fora da jurisdicdo da organizag¢do do pais
receptor que atualmente programa o Projecto. Portanto, a implementagio do Projecto ¢
confirmado por todas as organizagdes pertinentes do pais receptor com base nas Minutas
de Discussdes.

Sele¢do da Consultora.
Para a eficaz execugdo da pesquisa, a JICA se vale de empresa(s) registrada(s) de
consultoria. A JICA seleciona a(s) empresa(s) com base em propostas apresentadas pelas

empresas interessadas.

Resultados da Pesquisa
A JICA analisa o Relatério sobre os resultados da Pesquisa e apos confirmar a adequagio
do Projecto, recomenda ao GJ avaliar a implementagio do Projecto.

3. Esquema da cooperac¢io financeira nio reembolsavel do Japio

(D

()

wa

AT/NeaA/D

Apds o Projecto ser aprovado pelo Gabinete do Japdo, a Troca de Notas (doravante "T/N")
devera ser assinada entre o GJ e o Governo do pais receptor e em seguida ¢ assinado o
A/D entre a JICA e o Governo do pais receptor, para definir os itens necessarios para a
execucdo do Projecto, tais como as condigdes de pagamento, as responsabilidades do
Governo receptor e as condigdes de aquisigdo.

Selegdo das Consultoras
A fim de manter a consisténcia técnica, a(s) empresa(s) de consultoria que realizou(zaram)

=10-
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a Pesquisa sera recomendada pela JICA ao pais receptor a continuar os trabalhos na
implantagdo do Projecto apos a T/N e 0 A/D.

(3) Pais qualificado para o fornecimento

As verbas da cooperagdo financeira ndo reembolsavel, como norma basica, sdo utilizadas
para a aquisi¢do de produtos do Japdo ou do pais receptor e servigos dos japoneses ou
nacionais do pais receptor. Por outro lado a verba da cooperagdo financeira ndo
reembolsdvel podera ser utilizado, caso a JICA ou o governo do pais receptor (ou drgéo
designado pelo governo), se assim acharem necessdrio, na compra de produtos ou servigos
de um terceiro pais (além do Japdo ou do pais receptor). No entanto os contratados
principais, a saber, as empresas de construgdo e de fornecimento e a principal consultora
limitam-se aos de “nacionalidade japonesa”.

(4) A necessidade da “Certificagdo”
O contrato que o governo do pais receptor ou orgdo designado pelo governo com o
“cidaddo japonés™ ¢é firmado na base de “ienes japoneses” além da necessidade da
“certificagdo™ pela JICA. Esta Certificagdio é necessdria para cumprir com a prestagio de
contas aos contribuintes japoneses.

(5) Os principais trabalhos que devem ser executados pelo Governo do pais receptor
Na implementagdo do Projecto da cooperagdo financeira ndo reembolsivel ao pais
receptor ¢ solicitado as medidas do Anexo.

(6) “Uso Adequado™
O Governo do pais receptor ¢ solicitado a manter e utilizar correta e eficazmente as
instalagdes construidas e os equipamentos adquiridos no dmbito da cooperagdo financeira
ndo reembolsdvel, e atribuir pessoal necessario para esta operagdo e manutengdo e de
suportar todas as outras despesas que ndo sdo abrangidas pela cooperagiio financeira nio
reembolsdvel.

(7) “Exportagdo e Re-exportagdo™
Os produtos adquiridos no @mbito da cooperagdo financeira ndo reembolsivel ndo devem

ser exportados ou re-exportados do pais receptor.

(8) Arranjos Bancdrios (A/B)
a) O governo do pais receptor ou sua autoridade designada deve abrir uma conta em um
banco no Japdo em nome do governo receptor (doravante “Banco™). A JICA fard os
pagamentos em ienes japoneses baseado no contrato certificado para cobrir as obrigagdes

=11 -
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efetuadas pelo Governo do pais receptor ou de sua autoridade designada.

b) Os pagamentos serdo feitos quando as solicitagdes de pagamentos sdo apresentados
pelo Banco & JICA baseados na Autorizagdo de Pagamento (A/P) emitido pelo Governo
do pais receptor ou a sua autoridade designada.

(9) Autorizagio de Pagamento (A/P)
O Governo do pais receptor devera arcar com as taxas de comunicagiio da Autorizagio de

Pagamento e de pagamentos ao Banco.
(10) Consideragdes Sociais e Ambientais.

O Governo do pais receptor deve considerar os impactos sociais e ambientais do Projecto
e devem respeitar as suas normas ambientais e as diretrizes socio-ambientais da JICA.

- 18-
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Anexo-4

Fluxograma dos procedimento da cooperagéo financeira ndo reembolsavel do Japdo
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A/D NR. XXXXXXX
PMR preparado no DD/MM/AA

Anexo-6

Principais trabalhos a serem executados por cada Governo

Principais trabalhos a serem executados:

1. Antes do concurso
N* Itens Data limite Responsavel Rel.
1| Obter a aprovaglio para a implantago do Projecto do Ministério do Meio Ambi M[:i:n a".ﬂ"c-m o IMPA
2 | Abrir uma conta bancéria (Arranjos Bancarios (A/B)) Dentro d.cA}Amés apbs M—E;;g?.t:u
1) Assegurar terrenos proximos 4 area d.c Projecu? .
3 |2) Parque paraas ¢ poririo e " EPN
" . concorréncia
3) lugar para obtengdo de terra para pavimentagio ¢ a drea para despejos
" 1 Antes do antncio da -
4 | Obter licengas para P e construglio concaréncia EPN
5 | Limpar, nivelar ¢ recuperar os seguintes locais, quando necessério. e co anull;cm BN EPN
2. Durante a Implementagiio do Projecto
N Itens Data limite Responsavel Ref.
1 Arcar com as seguintes comissdes do banco no Japdo pelo seus servigos, baseado
na AB
1) Pagar a comissdo de aconselhamento do A/F &é ! m;.':,a;ms B M.I:“mém 0y
’ Ministério do
2) Pagar a comissdo pela A/P A cada pagamento Transporte
5 Conduzu_ as dcv@\s coordenagdes com o5 usudrios f:lo porto, inclusive com as Durante o Projecto EPN
companhias maritimas, sobre as restrigdes no uso do cais.
- Antes do inicio do g
3 | Asegurar a emissdo pronta do  visto de trabalho para os trabalhadores. Projecto IMPA, EPN
4 (Jlll'lln.lll' a ripida descarga ¢ g0 £ no porto de 1 Durante o Projecia EPN
do pais receptor,
Estar de acordo com a presenga de nacionais japoneses cujos servigos possam ser
necessarios em conexfio com o fomecimento de produtos e de servigos previstos no ) y
5 contrato, sendo necessdrias as facilidades para a sua entrada no pais receptor ¢ ficar Duranieco Projecto EEN
para o desempenho do seu trabalho.
Assgurar que os direitos aduaneiros, impostos internos ¢ outras taxas fiscais que
possam ser impostas no pais receptor no que diz respeito & compra de produtos
e/ou de servigos sdo isentados
6 Tais direitos aduanﬂ‘mic Impostos internos ¢ outras imposigdes ﬁDFaIS mencionados Durante o Projecto EPN
acima incluem VAT, imposto comercial, imposto de renda e imposto sobre as
sociedades de cidadfios japoneses, imposto de residente, imposto sobre os
combustiveis, mas nfio limitado, que podem ser impostas no pais receptor 2o
fornecimento dos produtos e servigos nos termos do contrato firmado.
9 Arcar com todas as despesas, exceto as que sdo suportadas pela doagllo, necessdrias Durante o Projecto EPN
para a implantagdo do Projecto.
3 Submeter o relatério de monitoramento ambiental ao Escritonio de Campo de Durante o Projecio EPN
Angola da JICA.
3. Apds o Concurso
N itens Data limite Responsavel Ref.
1| Para manter e utilizar corretamente e de forma eficaz as instalagdes construidas e Apos terminada a EPN
os equipamentos fornecidos pelo Acordo de doagiio. construgdio
1) Alocar verba de manutengiio
2)  Estrutura de operaglo ¢ manutenglio
3)  Inspegdo rotineira / periddica.

-15-
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Principais trabalhos a serem cobertos pela cooperagiio financeira niio reembolsivel

A/D NR. XXXXXXX
PMR preparado no DD/MM/AA

A Custo estimado
N* Itens Data limite (milhdies de ienes
japoneses)
1| Para as insfi do muro, cais e parque da zona 3B ¢
posterior da zona 3B
-Pavimentaglo de cais e parque
| - Reabilitagio da viga de coroamenro do muro e instalaglio de barreira de
protegdo para autos, defensas de borracha e cabegos de amarraglo.
-Adquirir e instalar as instalagdes para contentores frigorificos AKX
1) Garantir a rapida descarga e desembarago alfandegério no porto de d barg
do pais receptor.
a) Transporte maritimo/aéreo de produtes vindos do Japlo para o pais receptor.
b) Transporte interno do porto de desembarque ao local do Projecto.
2) Construir estradas de acesso.
a) Dentro da drea do Projecto.
2 Implementar o Projecto  detalhado, apoio ao concurso e supervisio da
| construgdio AXXNX
| (c ltora)
3 Contingéncias AXANN
| Total ANAXK

-16 -
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Aanexo-7

(Modelo)

RELATORIO DE MONITORAMENTO DO PROJECTO

fnome do Projecto)
Acordo de Doagio N° XXXX

Informagdes da Organizacio

Autoridade
(signatirios do A/D)

Responsavel:
LIVISHG ) s awmmmmms R TR R
Enderego:..
TelI BB s s m s T R s
Bmallt e encmmrmmmmmmmmsmn s

Contato

Organizagio
Executiva

Responsavel:
IO IIUTY:v) N—
B e o s G T G A B L
Tl Bt ramsmmmssanvvmssossremmmasss s sronsacsss
Emaili. e

Contato

Ministério Receptor

Responsavel:

(DINAEEG). ..o s R S S A T E 8
Enderesol o menatoavasrrnsems s
Tel./Fax:....

BRI cruamaimnmmnsmmrm i s i arson

Contato

Linhas Gerais do Acordo de Doagio

Fundo do Financiamento

Governo do Japao: Nio excedendo JPY...................milhdes

GOVerno de (L)l conennie s

Titulo do Projecto

T/N

Data de Assinatura:
Duragio:

A/D

Data de Assinatura:
Duragdo:

1 Descrig¢do do Projecto

Ojectivo do Projecto

Necessidade e Prioridades do Projecto
Coeréncia com a politica de desenvolvimento,

plano setorial, planos de

desenvolvimento nacionail/regional e da procura de grupo alvo e o pais receptor.

=17 =
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1-3 Eficicia e Indicadores
Eficédcia pelo Projecto.

2t Implementaciio do Projecto

2-1 Escopo do Projecto
Tabela 2-1-1 a: Comparagio do Local Original e o Atual

— Original: (M/D) Atual: (P/R e PCR)
0¢ Anexo(s): Mapa Anexo(s): Mapa
Tabela 2-1-1b: Comparagéio do Escopo Original e o Atual
ftem Original Atual
(M/D) (M/D) (P/R e PCR)

2-1-2 Raziio (des) para a modifica¢do se houver algum
(P/R e PCR)

2-2 Programagio de Implementagio
2-2-1  Programagdo de Implementagiio
Tabela 2-2-1: Comparagdo da Programagio Original e Atual
Original
DOD A/D i
(M/D) (M/D) (P/R e PCR)
A partir de (data de revisdo)

ftem

Por favor, indique niio s6 a programagdo
mais atualizada, mas também outras revisdes
anteriores em ordem cronolégica.

Data final do Projecto*

*0 final do Projecto é definido como ..........ccccccevucvnene..nO momento do A/D.

2-2-2  Razdes para eventuais mudangas do cronograma, e seus efeitos sobre o Projecto.

‘(P/Re PCR)

2-3 Trabalho de cada Governo
2-3-1  Trabalho Principal

Ver Anexo-3.
= 1 8=

- =
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A/D NR. XXXXXXX
PMR preparado no DD/MM/AA

2-4 Custo do Projecto
2-4-1  Custo do Projecto
Tabela 2-3-1 Comparativo entre o custo original e atual do Governo Japonés
(Confidencial até a concorréncia)

fisps Custo
(Millhges de lenes)
Original Atual Original Atual
Instalagoes
(ou Equipamentos)
Servigo de - Desenho Deta%hgdo
Consultoria -Gestdo ‘dc Aquisigio
-Supervisdo da Construgio
Total
Nota: 1) data da estimativa:
2) taxa de cdmbio: 1 US délar= lenes
Tabela 2-3-2 Comparativo entre o custo original e atual do Governo de ...,
itens S
(Milhges USD)
Original Atual Original Atual

Total

Nota: 1) data da estimativa:
2) taxa de cdmbio: 1 US d6lar= (moeda local)

2-4-2 Motivo(s) para a grande diferenga entre o original € o atual, se houve alguma, os
paliativos que se tomou ¢ os seus resultados.
(P/R, PCR)

2-5 Organizagiio para a Implementagiio

2-5-1  Organizagdo Executiva
- Normas da organizagdo, situagdio financeira, capacidade, custo de recuperagéo,
etc.
- Organograma incluindo a unidade encarregada da execugdio e nimero de
empregados.

| Original: (M/D)

Atual, se alterado:  (P/R e PCR)

2-6 Impacto Ambiental e Social
Relatorio com base na lista de verificagdo ambiental acordado e formuldrio de
monitoramento (Ver Anexo 4)

=
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3: Operagiio e Manutencio (O&M)

3-1 O&M e Administragio
- Organograma do O&M
- Sistema Operacional e de Manutengdo (estrutura e o nimero, qualificagdes e das
competéncias do pessoal ou outras condigdes necessdrias para manter os resultados
e beneficios de um Projecto bom, como manuais, instalagdes e equipamentos para
manutengdo e estoque de pegas sobressalentes, etc.)

[ Original: (M/D)

Atual: (M/D)

3-2 0&M Custo e Orcamento
- O custo anual real da O&M para a duragdo do Projecto até hoje, bem como o
O&M anual do orgamento.

Original: (M/D)

4: Precaucdes (gestdo de risco)

- Riscos e questdes, se houver, que possam afetar a implementagdo do Projecto,
resultados, sustentabilidade e contramedidas previstas para serem adaptadas,
seguem abaixo:

Questdes Originais e Contramedida(s): (M/D)

Riscos Potenciais de Projecto Avaliagdo
I Probabilidade: A/M/B
(Descrigdo do Risco) Impacto: A/M/B

Andlise da Probabilidade e Impacto:

Medidas de Mitigagdo:

Agdes durante a Implementagdo:

Plano de Contingéncia (se aplicavel):

2 Probabilidade: A/M/B

(Descrigdo do Risco) Impacto: A/M/B

Analise da Probabilidade e Impacto:

=30

@
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Medidas de Mitigagdo:

Agdes durante a Implementagéo:

Plano de Contingéncia (se aplicavel):

3 Probabilidade: A/M/B

(Descrigdo do Risco) Impacto: A/M/B

Analise da Probabilidade e Impacto:

Medidas de Mitigagdo:

Acgdes durante a Implementagio:

Plano de Contingéncia (se aplicavel):

Questdes Atuais ¢ Contramedida(s)

(P/R e PCR)

5: Evolugio

5-1 Avaliagdo Geral
Favor descrever a sua avaliagio sobre o resultado geral do Projecto.

(PCR)

5-2 Ligdes aprendidas e Recomendagdes
Por favor, levante as ligdes aprendidas com a experiéncia do Projecto, que pode ser
valiosa para a futura assisténcia ou um tipo similar de Projectos, bem como as
recomendagdes, o que pode ser benéfico para uma melhor compreensdo do efeito
do Projecto, o impacto ea garantia de sustentabilidade.

(PCR)

Anexo
1. Mapa de Localizagdo do Projecto
2] =

Cf- PR
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Trabalhos a serem executados por cada Governo
Relatdrio Mensal
Relatério de Monitoramento sobre Consideragdes Ambientais e Sociais.
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(2) Explanacio sobre o Draft do Relatério de Pesquisa Preparatoria (Julho de 2016)

Acta das Discussdes
sobre a Pesquisa Preparatéria (Revisiio)
do Projecto para o Melhoramento do Porto do Namibe
na Repiblica de Angola
(Explanacdo sobre o Draft do Relatério de Pessquisa Preparatéria)

Com base nas discussdes ¢ estudo de campo, realizados na Repuiblica de Angola
(doravante referida como "Angola") em Fevereiro de 2016, bem como dos resultados da
analise técnica no Japdo, a Agéncia de Cooperagéio Internacional do Japdo (doravante referida
como "JICA") preparou um drafi de Relatdrio da Pesquisa Preparatéria (Reviséo) (doravante
referido como "Drafi do Relatério") do Projecto para a Melhoria do Porto do Namibe
(doravante referido como “o Projecto™).

Para apresentacdo do Drafi do Relatorio e proceder-se a consulta com os
representantes do Governo de Angola sobre o seu conteiido, a JICA enviou a Angola uma
Equipa de Pesquisa Preparatéria (Revisdo) para apresentar o Drafi do Relatério (doravante
referida como “a Equipa”), chefiada pelo Sr. Satoru MATSUYAMA, Conselheiro da Divisgo I
de Gestdo de Projectos de Cooperacdio Financeira N#o-Reembolsivel, Departamento de
Implementa¢do da Cooperagdo Financeira, JICA, no periodo de 10 a 15 de Julho de 2016.

Ao cabo das discussdes, as duas partes confirmaram os principais itens, descritos nas
folhas em anexo a presente Acta.

Luanda, aos 14 de Julho de 2016

Sr. Satoru Matsuyama Sr. Victor Alexandre de Carvalho

Chefe Director Geral

Equipa de Pesquisa Preparatéria (Reviso)  Instituto Maritimo e Portudrio de Angola
Agéncia de Cooperagio Internacional do  Ministério dos Transportes

Japido Repiblica de Angola
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DESCRICOES
1. Objectivo do Projecto

O objectivo do Projecto consiste na reabilitagdo das instalagBes portudrias do Porto do Namibe.

-

Propésito ¢ Titulo da Pesquisa Preparatéria

1) A Pesquisa Preparatéria foi conduzida no periodo de Novembro de 2010 a Fevereiro de 2011
(doravante referida como “a Pesquisa Original™) e o Projecto foi aprovado pelo Conselho de
Ministros do Governo japonés em Maio de 2012.

2) Por outro lado, a Troca de Notas (E/N) foi concluida pelos Governos de Angola e do Japdo
aos 15 de Janeiro de 2016.

3) Visando rever a esfera original do Projecto, a JICA delegou a segundzi Pesquisa Preparatéria a

partir de Janeiro de 2016.

3. Titulo da Pesquisa Preparatéria
Ambas as partes confirmam sobre o titulo da Pesquisa Preparatéria como sendo: “Pesquisa
Preparatéria (Revisdo) do Projecto para a Melhoria do Porto do Namibe™.

4. Local do Projecto
Ambas as partes confirmaram que o local do Projecto se localiza no Porto do Namibe, de acordo

com 0 Anexo-1.

Orgio Coordenador ¢ Orgio Executivo

:.)l

Ambas as partes acordaram que o Orgio Coordenador e o Orgiio Executivo serfio os seguintes:

1y O C)rgﬁo Coordenador € o Instituto Maritimo e Portuario de Angola (IMPA) do Ministério dos
Transportes de Angola, que serd o organismo que supervisionara o Orgdo Executivo.

2) O Orgdio Executivo ¢ a Empresa Porturia do Namibe (EPN), que deveré coordenar

com todas as instituigdes relevantes para garantir a implementaciio do Projecto e assegurar que as

tarefas sejam cumpridas pelas organizagdes relevantes de forma adequada e atempada.

3) O organigrama encontra-se apresentado no Anexo-2.

6. Conteiido do Draft do Relatério _
Feitas as explicagdes sobre o contetido do Drgfi do Relatério pela Equipa, a parte Angolana

concordou em prineipio com o seu contetdo.

\,.{-'
SANTAN
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7.

7-2.

Estudos Adicionais duranie o Desenho Detalhado

Tendo em conta, que os seguintes itens ndo foram completamente examinados, ambas as partes

concordaram em realizar estudos adicionais durante o Desenho Detalhado.

Instalacdes de Abastecimento de Agua
A parte Angolana solicitou que sejam instaladas/reabilitadas instalagBes de servico de agua,
incluindo a tubagem e o sistema de bombagem. Ambas as partes concordaram em realizar

estudos adicionais durante o Desenho Detalhado.

Reparacao dos Blocos do Muro

Segundo os resultados da Pesquisa Anterior, foram constatadas mais de 100 desniveis entre os blocos

do muro. As partes decidiram conduzir estudos por mergulho durante a fase de Desenho Detalhado

para confirmar sobre as condigles correntes. Caso sejam detectados danos severos, estes serfio

reparados pelo Projecto.

Ambas as partes concordaram em conduzir estudos por mergulho durante a fase de Desenho

Detalhado para confirmar sobre as condigdes correntes. Caso sejam detectados danos severos, estes

serfio reparados pelo Projecto.

8.

12.

§~f

Estimativa de Custo
Ambas as partes concordaram que os custos estimados do Projecto, descritos no Anexo-3 sdo
provisdrios e que serdo revistos com maior profundidade pelo Governo do Japdo para sua

aprovacao final.

Confidencialidade dos Custos Estimativos ¢ das Especificacdes
Ambas as partes confirmaram que 0s custos estimativos e as especificagdes técnicas contidas no
Draft do Relatério ndo devem jamais ser duplicados ou divulgados a quaisquer terceiras partes até

que estejam celebrados todos os contratos do Projecto.

Esquema de Cooperagiio Financeira Nio-Reembolsivel do Japao
A parte Angolana compreendeu o esquema de Cooperagio Financeira Nio-Reembolsavel do
Japdo e seus procedimentos, assim como apresentados nos Anexos-4, 5 ¢ 6 e sobre as medidas

que precisam ser tomadas pelo Governo Angolano

Cronograma de Implementacio do Projecto
A Equipa explicou & parte Angolana que o cronograma esperado de implementagéo do Projecto €
aquele apresentado no Anexo-7.

Resultados Esperados e Indicadores
Ambas as partes concordaram que os indicadores-chave para os resultados esperados sdo os

apresentados a seguir. A parte Angolana serd responsavel pela meniteria~do progresso dos
2.
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e
ﬁ-.;

indicadores e pelo alcance das metas no ano de 2021.

[ Efeitos Quantitativos]

indices : Base Meta
, {em 2021, trés anos apds a
2 .
_ (até 2011) conclusio do Projecto)
Contacto do navio com o muro durante. a
147 vezes 0 vezes

atracagéo.
Namero de dias em que foi gerada poeira nos i

. . 360 dias 0 dias
pavimentos do cais ¢ do parque
Tempo despendido no manuseio de carga a . X

. ) . 13 min. 11 seg. 10 min. 11 seg.

- partir do navio ao cais ¢ ao parque.

|Efeitos Qualitativos]

1) A reabilitagio do muro da Zona 3B, incluindo cais, parque e instalagcdes para contentores
frigorificos, contribuird para a reposigdo das. fungdes do Porto e subsequentemente para o
reforgo da capacidade de transporte; e

2} A.melhoria da seguranga e eficiéncia dos trabalhos de manuseio de carga contribuird no
transporte tranquilo de mercadorias as regides do interior ¢ na redugdio dos custos de

transporte.

13. Tarefas Atribuidas as Duas Partes
Ambas as partes verificaram o conteido de tarefas a cumprir descritas no Anexo-8. A parte
Angolana assegurou que serfio tomadas med idas necessdrias e procederd 4 coordenagiio incluindo
o alocamento do orcamento necessério, que sdo alids pré-requisitos para a implementagéo do
Projecto. Além disso, ficou também acordado que os custos sfio apenas indicativos, ou seja, do
nivel de Delineagio do Projecto. Os custos mais apurados serfio calculados na fase de Desenho
Detalhado. O contetido-deserito no Anexo-8 serdt actualizado & medida que progredir 0 Desenho

Detalhado, para finalmente ser anexado ao Acordo de Doagiio.

De entre as tarefas constantes do Anexo-8, a parte Angolana compreendeu sobre a importincia

das seguintes questiies:

1) lIsencdes de Encargos
Providenciar para que os direitos aduaneiros, os impostos domeésticos, entre outros encargos
fiscais. impostos em Angola sejam isentados sob o mituo acordo da Troca de Notas {E/M).
Caso venham a incidir despesas temporérias referidas anteriormente por algum motivo como
atrasos no processo dé isengéo, a parte Angolana (EPN) deve cobrir tais custos.

2) Visto e Licen¢a de Trabalho
No anterior “Projecto de Reabilitagio Urgente das InstalagBes dos Portos do Lobito e do

Namibe”. concluido em Julho de 2010, o(s) consultor(es) e o(s) empreiteiro(s) tiveram muita
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dificuldade para obter seus vistos de trabalho. Para evitar que tal situagdo ocorra novamente,
a parte Angolana garantiu tomar as providéncias necessdrias para apoiar a emissio tranquila

dos vistos de trabalho para todos os trabalhadores que estiverem envolvidos no Projecto.

i4. Monitorizacio Durante a lnlple}nentacﬁo
O Projecto sera monitorado a cada trés (3) meses durante o periodo de projecto pelo Orgﬁo

Executivo, seguindo o padriio do Relatério de Monitoria do Projecto, amostrado no Anexo-9.

15, Avaliacio Ex-Post
A JICA conduzird uma Avaliagio Ex-Post trés (3) anos apds a conclusio do Projecto, seguindo os
cinco critérios de avaliacdo (Relevancia, Eficacia, Eficiéncia, Impacte ¢ Sustentabilidade) do
Projecto. Os resultados desta avaliagio serdo colocados & disposicio do piblico. A parte

Angolana, sera requerido o provimento de apoio ao pessoal que fara esta avaliagio.

16. Assuntos a Serem Considerados para a Implementac¢io Tranquila do Projecto
Ambas as partes confirmaram que serfio tomadas medidas necessarias para a implementagéo do

Projecto, assim como descritas no Anexo-7.

17. Cronograma da Pesquisa
A JICA finalizara o Relatorio da Pesquisa Preparatéria de acordo com os itens confirmados ¢ o

enviara a parte Angolana aproximadamente nos meados de Setembro de 2016.

18. Consideracies Ambicentais e Sociais

18-1. Generalidades

18-1-1. Normas Ambientais ¢ Categoria Ambiental
A delegagfio da JICA esclareceu que as Normas Ambientais e Sociais da JICA™ (Abril de 2010)
(doravante referido como “as Normas™) sfo aplicaveis ao presente Projecto, que é caracterizado
como sendo de Categoria B, tendo em vista o facto de ndo estar localizado numa regifo sensivel,
ndo ter caracteristicas sensiveis, € nem recair em sectores sensiveis previstos nas Normas, além

do que os potenciais impactes adversos sobre o ambiente parecem néo ser significantes.

18-1-2. Lista de Verificaciio Ambiental
As consideragies ambientais e sociais do Projecto, incluindo os principais impactes e as medidas
para sua mitigacdo, estiio sumariados na Lista de Verificagio Ambiental, que constitui o0 Anexo-10.
Ambas as partes acordarm que, no caso de modificagBes significantes no teor da Lista de
verificacio Ambiental, a parte Angolana deverd enviar a versfio modificada a JICA de forma
atempada.
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18-2 Questdes Ambientais

18-2-1. Avaliagfio de Impacte Ambiental (EIA)

Ambas as partes concordaram que a Avaliagio de Impacte Ambiental (EIA) ndo é requerida para
o presente Projecto.

18-2-2. Aprovagiio do Ministério do Ambiente

Ambas as partes confirmaram que a EPN deve conduzir procedimentos necessarios para obter a
aprovagiio para a implementagio do Projecto do Ministério do Ambiente, o mais tardar até o
anincio do concurso pliblico, marcado para err-terne-de Abril de 2017.

18-2-3. Plano de Monitorizacio Ambiental

Ambas as partes concordaram qué a monitorizagio das consideragBes sécio-ambientais sera
conduzida sob responsabilidade da EPN, em conformidade com o Plano de Monitorizagio
Ambiental apresentado no Draff do Relatério. Ambas as partes concordaram que a parte
Angolana enviard os resultados de monitorizagio ambiental 4 JICA, fazendo uso da Ficha de
Monitorizagdo mostrada no Anexo-11, durante a fase de construcfio e também apds a conclusio

do Projecto.

18-2-4. Divulgag¢io dos Resultados de Monitoria

19.

Ambas as partes confirmaram que a parte Angolana divulgard os resultados da monitorizacio
ambiental e social aos intervenientes (stakeholders) locais nos seus escritérios de campo efou
através da publicagio na pagina weh.

A parte Angolana concordou que a JICA divulgue os resultados da monitorizagio ambiental
entregues pela parte Angolana em forma de fichas de monitorizagiio mostradas no Anexo-11, na

sua websile.

Outros Assuntos de Relevincia

19-1. Operacio/Manutenciio das Instalacdes

A Equipa explicou sobre a importincia da Operagiio/Manutengdio das instalagdes construidas pelo
Projecto, considerando que a gestio adequada dos bens proveem grandes impactes positivos a
vida atil das instalagdes e sobre os custos de manutencdo. A parte Angolana assegurou que
providenciard o orgamento e pessoal necessario para a Operagdo/Manutencio das instalagdes a
serem providas pelo Projecto. Os custos anuais de Operagio/Manutenciio estiio estimados no

Anexo-12.

19-2.  Medidas de Seguranca

T
il

Para evitar acidentes no local do Projecto durante a implementagdo, a parte Angolana concordou
em fazer com que os consuliores e os empreiteiros possam tomar medidas de seguranca, tais
_5-

=
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como instauragio de seguranga no campo. através do provimento de informagGes ao piblico para
a gestdo da seguranca e colocagiio de pessoal adequado de seguranca, com base no “Guido de
Gestao da Seguranga nass Obras de Construciio do dmbito dos Projectos de AOD Japonesa”,
publicado no seguinte URL da JICA.

hup:/www jica.go jp/english/our_work/types_of assistance/c8hOvm00008zx0m8-att/euidance e

19-3. Reunifio de Gestdo de Qualidade
Ambas as partes confirmaram que a JICA, a EPN, os consultor(es) e os empreiteiro(s) devem
manter reunides de gestdo de qualidade a cada seis (6) meses durante a fase de implementagao.
Tais reuniGes devem ser convocadas pela EPN antes do arranque das obras e durante a construcio,

para fins de confirmagiio do cronograma/progresso da construgiio e solucéo de problemas.

19-4. Delitos
Caso a JICA venha a receber informagdes sobre suspeitas de préticas de corruptas ou fraudulentas
na implementagdo do Projecto, a EPN e os érgfios relevantes terfio de fornecer as informagdes
concernentes a HCA assim que solicitados por esta, incluindo informagdes relativas aos
funcionarios do Governo e/ou ¢rgdos publicos Angolanos.
A EPN e os 6rgfios relevantes ndo tratarfio injustamente ou desfavoravelmente a pessoa e/ou a

cmnp;anhia que tenha provido tais informagdes relativas & implementagéo do Projecto.

19-5. Divalgacéo das Informacbes
Ambas as partes confirmaram que os resultados do estudo, excluindo os custos do Projecto, serdio
colocados & disposicdo do pablico depois de conclufida a Pesquisa Preparatéria. Todos os
resultados dos estudos feitos, incluindo os custos do projecto, serfio divulgados depois de

celebrados todo os contratos do Projecto.

19-6, Idiomas
As Actas das Discussbes serdo elaboradas em duas linguas Portugués ¢ Inglés, ambas igualmente

auténticas. Em casos de divergéncias na sua interpretacio, prevalecerd o texto em Inglés.

20. Anexos

Fazem parte do presente documento 0s seguintes anexos:

Anexo-1 Localizacio do Projecto

Anexo-2 Organigrama

Anexo-3 Custo Estimativo do Projecto

Anexo-4 Cooperagiio Financeira Nao-Reembolsavel do Japao

Anexo-5 Fluxograma da Cooperagao Financeira Ndo-Reembolsavel do Japdo

-B-
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Anexo-6
Anexo-7
Anexo-8§
Anexo-9
Anexo-10
Anexo-11

Anexo-12

Fluxe Financeiro da Cooperagio Financeira Nao-Reembolsavel do Japdo
Cronograma de Implementagéo do Projecto

Principais Tarefas de Cada Governo

Relatdrio de Monitorizagio do Projecto (PMR)

Lista de Verificacio Ambiental

Ficha de Monitorizagdo Ambiental

Custos de Opera¢io/Manutencio
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Anexo-1
Localiza¢#o do Projecto

Angola

Namibe

v
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Anexo-4
COOPERACAO FINANCEIRA NAO-REEMBOLSAVEL DO JAPAO

O Governo do Japéo (doravante referido como “G0OJ”) tem implementado reformas
organizacionais para melhorar a qualidade das operacées de Assisténcia Oficial do
Governo (AOD) e, como parte deste realinhamento, a nova lei da JICA gue entrou em
vigor a 01 de Qutubro de 2008. Com base nesta lei e na decisdo do GOJ, a JICA
passou a ser o Orgdo executor de Projectos de Cooperagdo Financeira
N&o-Reembolsavel do tipo Geral, para as Pescas, para a Cooperagéo Cultural etc.

A Cooperagéo Financeira Nao-Reembolsavel & um fundo perdido provido ao pais
receptor para obter instalagdes, equipamentos e servigos (de engenharia, transporte
de produtos etc.) para o seu desenvolvimento econémico e social, em conformidade
com as leis e regulamentos relevantes do Japdo. A Cooperacdo Financeira
Nao-Reembolsavel ndo é provida em forma de doagéo material como tal.

1. Procedimentos de Cooperagéo Financeira Ndo-Reembolsavel
A Cooperagéao Financeira Nao-Reembolsavel do Jap&o & provida através dos
seguintes procedimentos:
‘Estudo Preparatério
- Estudo conduzido pela JICA
‘Apreciagao e Aprovacéo

- Apreciagao pelo GOJ e JICA; e Aprovacéo pelo Conselho de Ministros do Japéo

-Autoridade Decisora de Implementagéo

- As Notas trocadas entre o GOJ e o pais receptor
-Acordo de Doagédo (doravante referido como “G/A™)

- Acordo celebrado entre a JICA e o pais receptor
‘Implementagéo

- Implementagéo do Projecto com base no G/A

2. Estudo Preparatério

(1) Contetudo do Estudo

O objectivo do Estudo Preparatério € o de prover os documentos de base
imprescindiveis para a apreciagao do Projecto pelo GOJ e JICA. O teor do Estudo
consiste do seguinte:

- Confirmagao dos antecedentes, objectivos e beneficios do Projecto, assim
como da capacidade institucional dos érgaos relevantes do pals receptor,
necessaria para a implementagéo do Projecto;

- Avaliagao da adequabilidade do Projecto para ser implementado sob o
esquema de Cooperagé@o Financeira Nao-Reembolsavel sob os pontos de
vista técnico, financeiro, social e econémico;

- Confirmacéao dos itens acordados entre as duas partes relativos & concepcéo
basica do Projecto;

- Preparacgao das linhas gerais do desenho de Projecto; e

- Estimativa dos custos do Projecto.

g
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O contetido original solicitado pelo pais receptor ndo é necessariamente aprovado
em sua forma inicial como teor do Projecto de Cooperagdo Financeira
Nao-Reembolsavel. As Linhas Gerais do Desenho de Projecto sdo confirmadas com
base nas directrizes do esquema de.Cooperacdo Financeira Nao-Reembolsavel do
Japao. '

A JICA solicita ao Governo receptor a tomar quaisquer medidas necssarias para
alcangar sua autoconfianga na implementagao do Projecto. Tais medidas devem ser
asseguradas mesmo que estejam fora da jurisdigdo do 6rgao do pais receptor que
seja o real resposavel pela Implementagdo do Projecto. Assim sendo, a
implementagéo do Projecto é confirmada pelos érgéos relevantes do pais receptor
com base na Acta das Discussdes.

(2) Selecgao dos Consultores

Visando a implementagéo tranquila do Estudo, a JICA emprega empresa(s) de
consultoria credenciadas. A JICA selecciona a(s) empresa(s) com base nas
propostas apresentadas pelas empresas interessadas.

(3) Resultados do Estudo
A JICA analisa o Relatorio dos resultados do Estudo e recomenda o GOJ a aprovar a
implementacgéo do Projecto depois de confirmar a adequabilidade do mesmo.

3. Esquema de Cooperagdo Financeira Nao-Reembolsavel do Japio

(1) E/N e G/IA

Apobs o Projecto ser aprovado pelo Conselho de Ministros do Japao, € procedida a
Troca de Notas(doravante referido como “E/N") entre 0 GOJ e o Governo do pais
receptor para garantir a assisténcia, sendo que a mesma & seguida pela celebragao
do G/A entre a JICA e o Governo do pais receptor para definir os artigos de
relevancia para implementar o Projecto, tais como condigdes de pagamento,
responsabilidades do Governo do pals receptor e as condigdes de aquisigao.

(2) Selecgdo de Consultores

A fim de manter a consisténcia técnica, a(s) empresa(s) de consultoria que
conduziu/conduziram o Estudo sera recomendada pela JICA ao pals receptor para
continuar a trabalhar na implementagao do Projecto depois da E/N e G/A.

(3) Pais de Fonte Eligivel

Sob o esquema de Cooperag@o Financeira Nao-Reembolsdvel do Japao, sdo em
principio adquiridos produtos e servigos Japoneses ou do pais receptor. Quando a
JICA JICA e o Governo do pais receptor ou a autoridade por ele designado
considerar necessario, a Cooperagdo Financeira N&o-Reembolsavel pode ser
utilizada na aquisigdo dos produtos e servigos de um terceiro pafs. Contudo, os
empreiteiros primarios, nomeadamente empresas de construgéo e de aquisicéo, e a
empresa de consulltoria sdo limitados a “cidadaos Japoneses”.

(4) Necessidade de "Verificagao"
O Governo do pais receptor ou a autoridade por ele designada celebrara os contratos
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com os valores em lenes Japoneses com cidaddos Japoneses. Tais contratos serdo
verificados (autenticados) pela JICA. Esta "Verificagdo" & considerada como sendo
necessaria para preencher os requisitos de prestagao de contas perante os pagantes
Japoneses de impostos.

(5) {\s principais Tarefas a Serem Cumpridas pelo Governo do Pais Receptor
Na implementagdo de um Projecto de Cooperagéo Financeira Nao-Reembolsavel, &
requerido ao pals receptor a tomada de medidas necessarias relacionadas no Anexo.

(6) "Utilizagdo Apropriada"

E requerido ao Governo do pais receptor manter e utilizar apropriada e eficazmente
as instalagbes construidas e os equipamentos adquiridos no ambito da Cooperacao
Financeira N&o-Reembolsavel, designar pessoal necessario para a Operagao/
Manutengéo e arcar com todas as despesas que ndo sejam cobertas pela
Cooperagao Financeira Nao-Reembolsavel.

(7) "Exportaga@o e Re-exportagao”
Os produtos adquiridos no &mbito da Cooperagéo Financeira Nao-Reembolsavel néo
devem ser exportados ou re-exportados do pais receptor.

(8) Arranjos Bancarios (B/A)

a) O Governo do pais receptor ou autoridade por ele designada deve abrir uma
conta em nome do Governo do pais receptor num banco no Japzo (doravante
referido como "o Banco"). A JICA executard a Cooperagdo Financeira
Nao-Reemboisavel através da realizagdo de pagamentos em lenes Japoneses,
para cobrir os valores das obrigagdes contraidas pelo Governo do pais receptor ou
autoridade por ele designada, de acordo com os Contratos Verificados.

b) Os pagamentos serdo feitos quando solicitagbes de pagamento foem
apresentadas pelo Banco & JICA, através de uma Autorizagdo de Pagamento
(A/P) emitida pelo Governo do pais receptor ou autoridade por ele designada.

(9) Autorizacado de Pagamento (A/P)
O Governo do pais receptor deve arcar com as comissdes de assessoria da
Autorizagao de Pagamento e de efectuacéo do pagamento aoc Banco.

(10) Consideragbes Sociais e Ambientais

O pais receptor deve cuidadosamente considerar os impactes sociais e ambientais
do Projecto e deve cumprir com os regulamentos ambientais do pais receptor e as
directrizes socio-ambientais da JICA.
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Fluxograma dos Procedimentos de Cooperagdio Financeira Nao-Reembolsavel do Japao

Anexo-5
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Anexo-6
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Anexo-7
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Anexo-8

Principais Tarefas de Cada Governo
Principais Tarefas a Serem Cumpridas pelo Governo Receptor
1. Antes do Concurso Publico
N® Item Prazo Maxime |ACargode:| Referéncia
1| Obter a aprovag@o da implementag3o do prejecto do Ministério do Ambiente. | antes do anlncio do|  IMPA
concurso plblico
2 | Abrir Conta Bancéria (Arranjo Bancario — B/A) lem no maximoe 1 més
depois da celebragiio| MINTRANS
do G/A
3 | Providenciar terrenos proximo do local do Projecto para: antes do anincio do EPN
1} construglo de parque provisorio e drea de estocamento; e concurso publico
2} jazigo de emprestimo de lerra e local de disposicio de detritos.
4 | Obter as permissdes para d jo, pl , EOf @ Gor c&0. [antes do anincio do EFN
concurso publico
§ | Limpar, terrapienar e aterrar o lerreno quande necessario. antes do andncic do EPN
plblico

133



Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatéria (Revisao)

2. Duranie a Implementacéo do Projecto
N¢ Hems Prazo Mdximo | A Cargo de: | Referéncia
1| Arcar com o pagamento das seguintes comissdes ao Banco Japonés pelos
senvigos baseados no B/A. )
1) Comissdo de Assessaria da AP em ne maximo 1 més|
: depois da celebragdo] MINTRANS
do contrato
2} Comissdo pela efectuagio do pagamento conira a AIP a cada pagamento | MINTRANS
2 | Fazer coordenagdes necessarias com os utentes dos portos, incluindo durante o Projecto EFM
companhias de 1 cd0, sobre as restricgdes de uso do cais, )
3 | Providenciar a pronta emiss&o dos vistos de trabalho aos trabalhadores. antes do arranque | IMPA, EPN
do Projecto
4 | Providenciar o pronto d barque & d barago aduaneiro das cargas no| durante o Projecto EPN
porto de desembarque do pais recaplor.
5| Conceder aos cidad3os japoneses e/ou pessoas singulares de terceiros durante o Projecto EPN
paises cujos servigos serdio r arios para o fornecimento dos produtos e
senvigos previstos no Contrato, o apoio necessario para sua entrada e
permanéncia no pais receplor para o desempenho de seus trabalhos.
G | Providenciar para que sejam isentos os direitos aduaneiros, impostos durante o Projecto EPM
domeésticos e oulros encargos fiscais que podem vir a ser imposios no pais
receplor com respeito 8 aguisicdo dos Produtos efou aos Servigos;
Tals direitos aduaneiros, imposios domésticos e outros encargos fiscais acima
mencionados incluem o IVA e os impostos comercial, de renda e de pessoas
colectivas dos cidaddos Japoneses, além de impostos prediais e de
combustivel, mas sem se limitar aos mesmos, os quais podem ser impostos
no pais receplor com respeito ao fornecimento dos produtos e servigos
conslantes do contrato verificado.
7| Arcar com todas as despesas além daquelas cobertas pela Cooperagéo durante o Projecto EPN
Financeira Ndo-Reembalsavel, que sefam r arias para a impler o
do Projecto,
8 | Entregar a ficha de monitoria ambiental preenchidas no escritério da JICA em| durante o Projecto EPN
Angala, lrimestralmente como parte do Relatério de Monitoria do Projecto. i
9 | Providenciar as instalagbes para a distribuigio da energia eléctrica, de EPN
abastecimente de dgua, de drengem e outras incidentai
1) Energia Eléctrica antes do inicio da EPN
Linha de distribuigdo até o local da construgdo, construgio
2) Abastecimenio de Agua antes do inicio da EPN
" Adutora de distribuicdo da dgua da cidade até o local da construgfio. construgdo
3) Drenagem . antes do inicio da EPMN
Tubos de drenagem de dguas residuais da cidade (de dguas pluviais, conslrugao
colectores de esgoto e outres) até o local da construgio.
10| Emitir passes para os trabalhadores das obras e pessoas correlatas. durante o Projecto EPN
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N4

Anexo-9

(Modelo)

Relatério de Monitorizacdo

do
Nome do Projecto

Acordo de Doagdo N XXX

Dados da Organizacio

Autoridade
(Signatario do
G/A)

Pessoa Encarregue

i : {Divisdo)

| Contactos Morada:

| Tel./FAX:

i E-mail:

Orgio Executivo

i
| Pessoa Encarregue

. (Divisdo)

| Contactos Morada:

- Tel. /EAX:

E-mail:

Ministério
Coordenador

Pessoa LEncarregue

(Diviséo)

Contactos Morada:

Tel./FAX:

E-mail:

Perfil do Acordo de Doagio:

Fonte de
Financiamento

Governo de ( )

Governo do Japdo: A ndo exceder JPY

milhdes.

Titulo do Projecto

E/N

Data da Assinatura:
Validade:

G/A

Data da Assinatura:
Validade:

136




Projecto para Melhoria do Porto do Namibe
Relatorio de Pesquisa Preparatoria (Revisao)

\'s

| 1: Descrigdo do Projecto

1-1 Objectivo do Projecto

:

1-2  Necessidade e Prioridade do Projecto

- Consisténecia com a politica de desenvolvimento, plano sectorial, planos de
desenvolvimento nacional/regional e demanda do grupo-alvo e do pais receptor.

1-3 Eficicia e Indicadores .

- Eficécia do Projecto

2: Implementacao do Projecto

2-1 Esfera do Projecto

Tabela 2-1-1a: Comparagdo da Localizagdo Original com a Actualizada

Localizagio

Original: (M/D)

 Anexo(s): Carta de Localizacio

Actualizada: (P/R ¢ PCR)

Anexo(s): Carta de Localizacio

Tabela 2-1-1b: Comparagéo da Esfera Original com a Actualizada

Items

Original

Real

(M/D)

mM/D)

(P/R e PCR)

2-1-2 Motivo(s) de modificacdo, caso tenha havido alguma.

(P/R e PCR)
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\¥3

2-2 Cronograma de Implementagio
2-2-1  Cronograma de Implementacgio
Tabela 2-2-1: Comparagao entre o Cronograma Original e o Real
Original
Item DOD G/A Real
Mo (/D) (P/R,PCR)

Dhta de Condusio do Projecto®

Aos (Data Revista)

Favor anotar ndo somente o tltimo
cronograma actualizado, mas
também outras revisdes feitas no
passado, em ordem cronol6gica.

*A Conclusio do Projecto estava prevista para

a altura do G/ A.

2-2-2  Motivos de mudanca do cronograma e seus efeitos no projecto.

(P/R ¢ PCR)

2-3
2-3-1

2-3-2

2-4
2-4-1

Actividades
Vide Suplemento 3.

Custos do Projecto
Custos do Projecto

Tarefas de Responsabilidade de Cada Governo
Principais Tarefas
Vide Suplemento 2.

Tabela 2-3-1 Comparagdo entre o Custo Estimado Original e o Actualizado pelo

Governo do Japdo
(Confidencial até o Concurso)

Ttem

Custo
{(Milh&es de lenes)

Original

Actualizado | Original | Actual

Construcéo de
Instalagdes (ou
Equipamentos)

Servicos de
Consultoria

- Desenho Detalhado
- Gestao das Aquisigdes
- Supervisdo das Obras
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Total

Nota: 1) Data Estimada:
2) Taxa de Cambio: T1USD = IenesJaponeses

Tabela 2-3-2 Comparagao entre o Custo Estimativo Original e o Actualizado pelo
Governo de XX

Ttem Custo
(Milhes de USD)
Original Actualizado Original | Actual.
Total
Nota: 1) Data Estimada:
2) Taxa de Cambio: 1USD = (moeda local)

2-4-2  Motivo(s) da discrepancia entre o original e o actualizado no caso de haver alguma,
as medidas tomadas e os resultados das mesmas.

(P/R, PCR)

2-5 Organismos para a Implementacio
2-5-1 Orgéo Executivo: :
- Papel, posigio financeira, capacidade, retorno dos custos ete. do Orgﬁo;
- Organigrama mostrando inclusive a unidade encarregue da implementagéio e o
nimero de empregados,

Original: (M/D)

Actualizado, caso modificado: (P/R e PCR)

2-6 Impactes Ambientais e Sociais
Relatério . baseado na lista de checagem ambiental acordada e nas fichas de
monitoria (Vide Anexo- 4).

NV
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3: Operagéo e Manutengio (O/M)

31 O/M e Gestao
- Estrutura Organizacional de O&M
- Sistema Operational e de Manutengao (estrutura, number, qualificacéio e
habilitacdes dos funciondrios ou outras condicdes necessarias para manter os
resultados e os beneficios do projecto em estado sao, tais como manuais, instalacdes
e equipamentos de manutengio, estoques de pecas de reposicio etc.)

Original: (M/D)

Real: (PCR)

3.2 Custo e Orcamento de O&M

- O custo real de O&M para o periodo de projecto até o momento, assim como o
orgamento anual de O/ M.

Original: (M/D)

Lﬂl: Precaucdes (Gestdo de Riscos)

- Relacionam-se abaixo os eventuais riscos e constrangimentos que podem vir a
afectar a implementagiio, resultado, sustentabilidade e contramedidas planeadas
do projecto, a serem adaptados:

Questdes e Contramedida(s) Originais: (M/D)
Potenciais Riscos do Projecto Avaliagdo
L 1. Probabilidade: /M /L

(Descrigéo do Risco) Impacte: H/M/L
Anélise de Probabilidade de Surtimento de
Impacte:
Medidas de Mitigagao:
Acgao durante a Implementagao:

\r'3
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\Fa

Plano de Contingéncia (caso aplicavel):

2

Probabilidade: H/M/L

(Pescri¢do do Risco)

Impacte: FI/M/L

Analise de Probabilidade de Surtimento de
Impacte:

Medidas de Mitigagdo:

Accio durante a Implementacéo:

Plano de Contingéncia (caso aplicavel):

3.

Probabilidade: H/M/L

(Descrigdo do Risco)

Impacte: H/M/L

Andlise de Probabilidade de Surtimento de
Impacte:

Medidas de Mitigacio:

Accio durante a Implementagio:

Plano de Contingéncia (caso aplicével)

Questdes Reais e Contramedida(s)

(P/R e PCR)

5: Avaliagédo

5-1 Avaliagao Geral

Favor descrever sobre a vossa avaliagdo dos resultados gerais do projecto:

(PCR)
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5-2 Li¢des Aprendidas e Recomendacdes
Favor citar quaisquer ligses aprendidas a partir da experiéncia do projecto, que
podem vir a ser valiosas para futura adsisténcia ou projectos de tipo similar, assim
como quaisquer recomendagdes, que podem vir a dar contributos 4 concretizagio
dos efeitos, impactes e garante da sustentabilidade do projecto.

(PCR)

N
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Anexo 11

Ficha de MonitorizagioAmbiental (Antes/Durante as Obras)

(1) Exigéncias dos Moradores e Respostas/Tomada de Medidas da Parte do Empreendedor

Itens a Monitorar Situagiio Durante o Perfodo de Relatério

| Quantidade ¢ T'eor dos Pareceres da Populagiio

Quantidade ¢ Teor das Respostas do Empreendedor

(2) Poluigdo
Poluigdo do Ar

Cronograma Ponto de Situaglo da Poluigio do Ar, Pocira ele. Diagnéstico/Medidas

1" dia

2" dia

3% dia

Poluigdo da Agua, Reserva Natural, Ecossistema

Dia Uil Precipitagao | Situaedo i"gﬂ;’]”@“ S‘(‘]::'S"?;‘;l‘l’;gll:i?i‘;’“ Diagnéstico/Medidas
1 Hd f Nio ha
2 Ha / Mo hi
3 Hi / Nio ha
Residuos (Area de Construgio)
Dia Uil Conteddo do Residuo Volume  (m®) FForma de Tratamento

1

2

\y2
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(3) Aspectos Socio-Ambientais

Categoria ltem Método Frequéncia  Siluagiio
Quotidiana / Congestionamento Observagio ¢
| 1 x/semana
Muio de Vida Ruido/Vibragdo | Entrevista
Verilicagdo do
Ambiente de Trabaiho Stuagio do HSE | Relatdrio Mensal de | x/més
Construgiio
Verificagio do
Acidenme Situagdo do HSE Relatdrio Mensal de I x/més
Conslrugiio

_i-ISE: Saude, Seguranga e Ambiente
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Ficha de Monitorizagéo (Fase de Operagéo)

(1) Resposta e Tomada de Medidas por Parte do Empreendedor em Relagdo as
Exigéncias dos Moradores da Redondeza

Resuitados de Monitorizago Durante o
Itens a Monitorar )
Periodo de Relatdrio

Numero e conteddo dos Comentarios Formais

Dados pelo Publico

Numero e conteido das Respostas dos

Orgaos Governamentais

(2) Aspectos Sacio-Ambientais

Categoria ltem Métado Frequéncia Situagédo
Condigdes do
programa de Verificagéo
HSEe do Relatério
Acidente Nivel de 1 vez/més
Mensal de
Seguranga da Operacio
Circulagdo de perag
Pessoas
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AV

Anexo-12

Custos de Operagao/Manutengio

ltem Custo Anual de Custo Periddico Custo de Investimentos
Manutenglio de Manulengiio Incid
Manutengdo do Pavimento 4.679.234
Manulengiio da  Tubagem
o 8 674.151

de Abastecimento de Agua
_Substiwigio das Delensas 1.765.000

TOTAL 7.118.385
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Lista de Checagem Ambiental
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5.6 Ficha de Monitoria

Ficha de Monitoria (Antes/Durante as Obras)
(1) Exigéncias dos Moradores e Respostas/Tomada de Medidas da Parte do Empreendedor

Itens a Monitorar

Situacdo Durante o Periodo de Relatério

Quantidade e Teor dos Pareceres da Populagdo

Quantidade e Teor das Respostas do Empreendedor

(2) Medidas Anti-poluigdo

Poluigdo do Ar

Cronograma

Ponto de Situagdo da Poluigdo do Ar, Poeira etc.

Diagndstico/Medidas

1° dia

2° dia

32 dia

Poluicao da Agua, Reserva Natural, Ecossistema

T Situagdo da Poluicdo | Situacdo da Drenagem L .
Cronograma Precipitacao da Agua das Aguas Pluviais Diagnostico/Medidas
1° dia Ha /Nao ha
2° dia Ha/Nao ha
3% dia Ha / Néo ha

Residuos (Interior da Area de Obras)

Cronograma

Teor

Quantidade (m®)

Forma de Disposi¢do

1° dia

2° dia

3% dia

(3) Aspectos Soci

o-Ambientais

. , s Situac¢do Durante o
Categoria Item Método Frequéncia Periodo de Relatério
Quotidiano / Congestionamento Inspecgdo a Olho Nu e | x/semana
Meio de Vida Ruido/Vibragao Entrevista
Situagdo do Controlo Verificagdo do
Ambiente de Trabalho de Seguranca e Relatorio Mensal de 1 x/més
Higiene Progresso das Obras
Situag¢do do Controlo Verificagdo do
Acidente de Segurancga e Relatorio Mensal de 1 x/més
Higiene Progresso das Obras
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Ficha de Monitoria (Fase de Operacao)

(1) Resposta e Tomada de Medidas por Parte do Empreendedor em Relagdo as Exigéncias dos
Moradores da Redondeza

Itens a Monitorar Situac¢do Durante o Periodo de Relatério

Quantidade e Teor dos Pareceres da Populagdo

Quantidade e Teor das Respostas do Empreendedor

(2) Aspectos Sécio-Ambientais

Situagdo Durante o Periodo de
Relatério

Categoria de

Monitoria Item Método Frequéncia

Condigoes de
Controlo da
Seguranga e

Higiene; Verificagdo do
Acidente Nivel de Relatorio 1 vez/més
Seguranga da Mensal

Linha de

Trafego de
Pessoas
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