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Terminal Evaluation Summary Sheet

1. Outline of the Project

Country: Republic of Cuba Project Title: Project for extension and diffusion of
technologies for certified rice seed production in the
central zone of Cuba

Thematic Area : Agriculture Cooperation Scheme: Technical Cooperation
Project

Division in charge: Agricultural and Rural|Total Cost:

Development Groupl, Team?2, 420 million (JPY)

Rural Development Department

Project Period: Counterpart Agency: Instituto de Investigaciones

(R/D): 15 December, 2011 de Granos (IIGranos) / Grupo Agro Industrial de

April, 2012 — April, 2016 (4 years) Granos (GAIG)

Supporting Organization in Japan: N.A.

Related Cooperations:

“The Study on Sustainable Technical Development for Rice Cultivation in the Central Area in the
Republic of Cuba” (2003-2005), “Reinforcement of Certified Seed Production System for Popular Rice
in the Republic of Cuba” (2008-2011)

1-2. Background of the Project

In the Republic of Cuba, annual consumption of rice is 60 kg per person. However, rice self-sufficiency
of the country has been severely limited around 36 % and the rest depends on import from overseas. In
order to improve self sufficiency of the country, the government of the republic of Cuba put priority to
increase staple food production as its policy.

The Government of Cuba requested Japan for development assistance to enhance productivity of
small-scale rice cultivation in five (5) provinces in the central region which accounted for forty percent
(40%) of the rice-production in the country. The government of Japan has assisted the development study
“the study on Sustainable technical Development for Rice Cultivation in the Central Area” from October
2003 to February 2006. As a result of the study, the basic policy and the action plans for sustainable
production of freely distributed rice in five (5) provinces in the central region of the country were
formulated. Nevertheless, utilization of certified seeds of the rice production for free distribution was
limited as around 27% (2003).The study concluded that there was an urgent need to introduce breeds
most suitable for the natural condition for each production area. Based on the proposal of the study on
improvement of seed certification system for freely distributed rice, the Government of Cuba requested
the Government of Japan a technical cooperation for production and popularization of certified seeds for
freely distributed rice.

In response to this request, the Government of Japan collaborated for the “Project for Reinforcement of
Certified Seeds Production System in Popular rice” between March 2008 and November 2010 in order to
strengthen the production process of the original seeds, pure seeds and registered seeds. The project
completed with achieving the expected results, however, continuous effort is essential to increase rice
production.

Under the circumstances, the government of Cuba requested to the government of Japan for technical
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cooperation, the “Project for Extension and Diffusion of Technologies for Certified Rice Seed
Production in the Central Zone of Cuba” in order to develop and verify production technologies for
certified seeds at IIGranos and develop extension system for seed producers through GEAgric. The
request was accepted and the project has started from April 2012 for the period of 4 years.
1-2 Project overview
1) Overall Goal

The rice production is increased through improving productivity in the central zone of Cuba.
2) Project Purpose

The amount of certified seeds produced by leading seed producers, who are trained through the
project, is increased in the Central zone of Cuba.

3) Outputs

1: Registered seeds production is increased and its quality is improved.

2: Extension activities on rice cultivation is strengthened.

3: Technical level of the leading seed producers is improved.

4: Technical knowledge on rice cultivation of SICS inspectors is improved.

4) Inputs
(Japanese side) Total costs of the Project: 420 million JPY
Dispatch of experts in total 88 M/M, Equipment and machineries 160 million JPY
5 participants in the training in Japan
(Cuban side) Assignment of project counterparts (total 15 persons), in-kind contribution such as office

space for the Japanese experts, some running costs for the project implementation

2. Evaluation Team

Member of the Evaluation Team

Japanese side

Team Leader: Takashi Nishimura, Director, Agricultural and Rural Development Groupl, Team?,

Rural Development Department

Agriculture Extension: Mitsuo Numata, Technical advisor, JICA Tsukuba

Planning and Management: Yukiko Tomihisa, Agricultural and Rural Development Groupl, Team2,
Rural Development Department

Evaluation Analysis: Izumi Okata, KRI International Corp.

Translator: Fusako Yamawaki, translator, registered at JICA Mexico office

Cuban side

Member: Luis Enrique Rivero Landeiro, Director, cultivation management, [IGranos

Evaluation Period Type of Evaluation:

8 November, 2015 — 3 December,2015 Terminal Evaluation

3. Results of Evaluation

3-1. Project Performance

1) Overall Performance

The project in general has been implemented as scheduled and achieving the results expected. The
activity 1-3, that is related to construction of post-harvest facility has been delayed due to customs

clearance. In spite of possibility of unfinished construction of the post-harvest facility at the end of
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project period, technology transfer on certified seeds production has been completed. Following-up for

operation and management of equipment and machineries is necessary after closure of the project.

2) Achievement

Most of the indicators of each output has been achieved and/or expected to be achieved.

[ Outputl: Registered seeds production is increased and its quality is improved. ]
Partially achieved (Substantially achieved)

Indicatorl-1 (Quantity of production of registered seedsin |IGranos is increased from 7 tons to 25 tons)

Nearly 30 tons of rice husk were harvested in 2015. Although more than 25 tons of certified seeds were
expected to be maintained by the post-harvest facility, achievement of this indicator became difficult due
to delay in construction of the facility. Nevertheless, it was confirmed that Ilgranos has technical
capacity to produce more than 25 tons of certified seeds. Therefore, the outcome has been achieved

substantially.

Indicator 1-2 (ratio of germination isincreased from 80% to 90% in 2015)

The indicator has been already achieved, as the germination rate of the four varieties cultivated at

IIGranos in 2014 was more than 90%.

[Outpu2: Extension activities on rice cultivation is strengthened.]
Achieved.

Indicator 2-1 (53 extension workersin the 5 provinces are trained and certified by the project)

89 extension workers (64 provincial extension workers in the central regions, 10 municipal extension
workers, 15 extension workers from neighboring provinces) participated in the training and certified. In

this regard, the output 2 has been already achieved.

Indicator 2-2(Manual for extension workersin the 5 provinces is produced)

The indicator has been achieved as the manuals were developed (1% edition in November 2013, and 2™

edition in September 2015).

Indicator 2-3 (Annual extension plan is produced)

The indicator has been achieved, being proved that I[IGranos prepares the plans every year.

[Output3: Technical level of the leading seed producers is improved. /
Achieved.

Indicator 3-1 (116 leader seeds producers are trained and certified by the Project)

The indicator has been achieved as 194 leading seeds producers have participated in the training more
than once and certified by the project (169 producers from the 5 provinces of the central region, 5 from 3

UBPC, and the rest is from neighboring provinces). Technical manuals prepared in the project were




distributed to the participants and utilized for their production even after completion of the Project.

Indicator 3-2 (Ratio of seed certification by SICSis increased from 60% to 80% in 2015)

More than 80% of the seeds in average are certified in 2013, although careful attention and

improvement will be necessary as there are differences among provinces.

[Outputd: Technical knowledge on rice cultivation of SICS inspectors is improved. ]
Achieved.

Indicator 4-1 (30 inspectors of SICSin the 5 provinces are trained and certified by the Project)

The indicator has been achieved, as the training was carried out for 32 inspectors in February 2014 and

certifications were provided. 2nd training is also organized in January 2016.
3) Prospect of achievement of the Project Purpose

[The amount of certified seeds produced by leading seed producers, who are trained through the
Project, is increased in the Central zone of Cuba. ]
Achieved.

Indicator (2,000 tons of certified seeds are produced in the Central Zone of Cuba in 2015)

It was confirmed in the mid-term review in November 2014, that the certified seeds (variety 1 &
variety2) production has increased to 2,956 tons in 2013, and 9,824 tons in 2014, accordingly. Therefore,
the project purpose has been already achieved. The amount of production in 2015 is still under
calcuration, which will be confirmed earely 2016. As the draught affected the cultivation, the amount of

production might be reduced.

The reasons for production four times higher than expected are as below in addition to the 3 points
mentioned on the mid-term review (abolition of classification of free distribution rice and governmental
rice, increase of seed renewal frequency from once a three cultivation to each cultivation, and UBPC also

started to produce certified seeds in addition to production by leading farmers).

< Technical capacities of the leading seed farmers and extension workers have been improved

through the series of trainings in the project.

< The motivation of seed producers has been increased due to increase in the price of certified seeds

as a part of food security policy of the country.

<~ The motivation of producers to improve livelihood through agriculture production has been

promoted due to change of socio-economic situation of the country.

X1




3-2 Evaluation according to the 5 evaluation criteria

1) Relevance: High

The project purposes of increase of certified seed production and improvement of rice productivity is
consistent with the agriculture development policy of Cuba, and contributes to food security which is
priority issue of the country. That is also consistent with the needs of rice producers and other concerning
population as well as  Japan’ s Country Assistance Policy for Cuba. The project is recognized as the
principle project among the assistance in the agriculture sector.

2)Effectiveness: High

Thanks to the policy support, the indicator of the project purpose has been already achieved, regardless
of the difficulty to complete the construction of the post-harvest facility (outputl). The production of

certified seeds exceeded more than 4 times than expected.

3) Efficiency: Moderate

Apart from the excess of the construction cost of the post-harvest facility, and the delay of the schedule,
other inputs have been efficiently utilized to conduct necessary activities to achieve the expected outputs,
consequently the project purpose. In addition to the improvement of production capacity of the seed
producers as a result of the trainings, government policies to encourage food security also accelerate the

results of the project.

4) Impact:

The overall goal, which is about increase in rice production by 2018 will be achieved. Continuation of
agriculture extension activities with encouraging policy supports may ensure its achievement. The initial
indicator to measure the overall goal was “yield of rice production” as mentioned on the PDM
(version01). However, it was concluded that it is better to change the indicator to “yield of certified
seed production” in order to measure the impact of the project more accurately taking into account
various factors that could lead to increase/decrease of rice production such as enlargement of the
population who newly engaged in farming, climate influence, and others. Accordingly, the indicator was
agreed to be changed from “20% increase of rice production yield comparing to that of before the
project” to “15% increase of certified seed production yield comparing to that of 2015. The change
was reflected on the PDM (version02) during the JCC.

5) Sustainability: Moderate

The government of Cuba gave priority to increase in rice production for food security, increase in
certified seed usage and production among their important policies. It was confirmed that the policy will
be continuously maintained which will support sustainability of the activities. Furthermore, the extension
methods and system have been already verified and utilized and the ownership of the counterparts and
target group is significantly high. The system is expected to be utilized and expanded even after
completion of the project. For continuation of the activities, it is inevitable to secure the budget
according to the middle-term production plan for certified seeds even after completion of the project. As

it was confirmed that the counterpart agency has started to increase the budget, it could be evaluated that
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the counterpart agency may secure the sufficient budget for sustainability of the activities.

3-3 Contribution Factors

(1) Issues related to activities planned

The ownerships of IIGranos, extension workers at provincial and municipal levels, leading seed
producers, SICS, CCS and so on are extremely high. Each of those stakeholders has been playing
active role in order to achieve the project purpose.

The government policies for accelerating food security, particularly rice production, enable to
accelerate the actions for increase in certified seed production. In addition, incentive for learning
technologies and the level of understanding of participants trained (leading seed farmers and UBPC
officials) are quite high to increase the certified seed production. Furthermore, the commitment of
rice producers to utilize certified seeds have been also recognized thanks to the policy support and

promotion of its importance.

(2) Issues related to implementation process

The relationship of trust developed through the long history of the collaboration between Cuba and
Japan is one of the important factors to promote the project activities. In addition, collaboration of
the large amount of ex-trainees of training in Japan (around 65 in total) is also contribute to the

factor for successful project implementation.

3-4 Inhibition Factors

No particular inhibition factors are confirmed, except the delay of the construction of post-harvest

facility.

3-5 Conclusions

The project purpose was achieved higher than expected before starting of the project due to the
strong initiatives of the government of Cuba. Therefore, project will be completed as scheduled
without extension.

It was confirmed that the construcion of post-harvest facility (responisibility of Cuban side) will not
be completed within the project period. On the other hand, technical capacity of [IGranos to produce
more than 25 tons of registed seeds was also confirmed. Therefore, it was evaluated that the Outputl
“registed seeds production is increased and its quatliy is improved” has been pratcially
(substantially) achieved.

To make sure that the post-harvest facility will effectively function after completion of the
construction, it is inevitable to conduct technical trainings for its operation. The appropriate scheme
for providing the necessary trainings will be examined.

“Increase in yield of rice production” that is a former indicator of the overall goal has been remained
as relatively low since 2012. The increase in produciton of certified seeds does not necessary linked
to increase in yied of rice in the country/provincial levels. The main factor for this is the increase of
newly engaging farmers. To measure the impact of the project more accurately, the indicator for the

overall goal was reviewed and changed into “increase of the yield of certified seeds”.
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® Expectation for support of the project is increasingly high.

3-6 Recommendations

1) Taking into account that the post -harvest facility will not be constructed by the end of the project, it is
necessary to clarify the construction schedule, responsibilities of its construction, confirmation of
operation, and so on, even after the completion of the project. It is requested to report to JICA office
periodically.

2) It is important to pay attention to the quality of seeds in addition to increase in its production. For this
purpose, it is recommended to centralize the production of registered seeds at certain institutes such as
IIGranos, ETIGs and INCA.

3) It is necessary to proceed with procurement of materials, equipment and machineries effectively to be
able to achieve the expected outputs with providing necessary inputs according to the Plan of
Operation.

4) Promotion of usage of certified seeds through media will be effective.

3-7 Lessons learned

1) It is inevitable to take into account the difficulties with procurement for materials of construction,
equipment and machineries in Cuba, at the stage of project formulation. It is also essential to clarify
responsibility of the tasks and cost-sharing among stakeholders, and to indicate clearly on the PDM.

2) It is obviously important to set the clear project purpose and target indicators for each stakeholder to

recognize their roles and objectives under implementation the project.
3) The series of training combining lectures and practices are effective for capacity development.
4) Utilization of media for agriculture extension is quite effective in Cuba, as the broadcasting fee is free

of charge, and audience rating is high for the national program.

3-8 Following-up
The post-harvest facility would not be completed within implementation period of the project.
Therefore, following-up activities are needed after completion of the construction to ensure

appropriate utilization of the post-harvest facility.
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PDM (Version 1)

Project Title:
Project Period:

Responsible Organization: ~ Ministry of Agriculture

Implementing Organizations: Instituto de Investigaciones de Granos (lIGranos) / Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG)

Target Area:
Direct Beneficiaries:
Indirect Beneficiaries:

“Project for extension and diffusion of technologies for certified rice seed production in the central zone of Cuba”
From April 2012 to April 2016 (4 years)

Five central provinces (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, and Camaguey) and lIGranos headquarters (Artemisa)
Approx. 116 rice seed producers in five central provinces of Cuba
Approx. 6,500 rice producers in five central provinces of Cuba

November 2014

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicator

Means of Verification

Important Assumption

[Overall Goal]
The rice production is increased by improving

productivity in the central zone of Cuba.

-The average crop yield is increased 20% by 2018 compared with the yield
before the start of the project in the 5 central provinces of Cuba.

-The quantity of rice production is increased XX% by 2018 compared with the
production before the start of the project in the 5 central provinces of Cuba.

Annual report of National Office
of Statistics

[Project Purpose]
The amount of certified seeds produced by leader

seed producers, who are trained through the
Project, is increased in the Central zone of Cuba.

2.000 tons of certified seeds are produced in the 5 central provinces of Cuba in
2015.

Annual report of GAIG

1. Certified seeds are
commercialized.

2. The policy of rice
production policy is
continued.

[Outputs]
1. Registered seeds production is increased and
its quality is improved.

1-1 Quantity of production of registered seeds in lIGranos is increased from 7
tons to 25 tons.
1-2 Ratio of germination is increased from 80% to 90% in 2015.

1-1 Annual report of lIGranos
1-2 Annual report of lIGranos

2. Extension activities on rice cultivation is
strengthened.

2-1 53 extension workers in the 5 provinces are trained and certified by the
Project.

2-2 Manual for extension workers in the 5 provinces is produced.

2-3 Annual extension plan is produced in each province.

2-1 Records of training activities
2-2 Extension manual
2-3 Annual extension plan

3. Technical level of the leader seed producers is
improved.

3-1 116 leader seeds producers (114 individual producers and 2 UPBCs) are
trained and certified by the Project.
3-2 Ratio of seed certification by SICS is increased from 60% to 80% in 2015.

3-1 Records of training activities
3-2 Annual report of SICS

4 Technical knowledge on rice cultivation of SICS
inspectors is improved.

4-1 30 inspectors of SICS in the 5 provinces are trained and certified by the
Project.

4-1 Records of training activities

1. After receiving training,
extension workers continue
extension activities.

2. Severe drought and flood
are not occurred.

[Activities]

[Inputs]

1-1  To analyze capability and operational performance of the production facilities related to seed
production (agricultural machinery, post-harvest processing facilities and equipment, etc.) of
the lIGranos (headquarters and regional stations).

1-2 To elaborate production machinery improvement plan based on the result of above
mentioned analysis (1-3) and the registered seeds production plan (1-2).

1-3 To execute the production machinery improvement plan (1-4) (selection of necessary
agricultural machinery and the post-harvest processing facilities, examination of its
specifications, study on suppliers, estimation of cost, carry out procurement, purchase and

1. Japanese side:
(1) Long-term Experts:

(2) Short-term experts:

1) Chief Advisor/ Seed production
2) Project Coordinator/Extension

1) Preparation of materials for extension
2) Post harvest treatment of seed

1. No significant delay is
occurred in procurement of
materials and equipment.

[Pre-Conditions]

1. Necessary Cuban
counterpart personnel is
assigned.

"
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installation of machineries and facilities). 3) Agricultural machineries (operation, maintenance, etc.)
1-4  To revise and madify the standard of the quality of the registered seeds in lIGranos.
1-5 To produce original seeds, basic seeds and registered seeds based on the registered seeds | (3) Machinery and Equipment
production plan. 1) Computer (Laptop)
2) Projector
2-1 To organize an agricultural extension system and establish an information sharing 3) Portable Generator
mechanism among the extension department in lIGranos, the extension workers of lIGranos | 4) Printer (White and Black, Laser)
in the 5 provinces of central zone of Cuba and the municipal extension workers in the same | 5) Seeder
provinces. 6) Transplanting machine (2 lines)
2-2 To elaborate a rural extension guideline for rice seeds production and extension of rice 7) Tractor approx. 65 HP with rotovator
cultivation techniques. 8) Harvesters (4 lines)
2-3 To conduct the seminars to the extension workers. 9) Equipment for post-harvest and conservation of seed
2-4  To establish the promotion method of usage of the certified seeds to commercial rice - Pre-cleaner
producers, elaborate advertising tools and implement promotion activities. - Dryer
- Gravity separator
3-1 To conduct a baseline survey on present situation of the seed producers (name, address, - Seed disinfector
cultivation area, variety of crops, experience of cultivation, cultivation technique, possessing | - Weighing-bagging machine
agricultural machines, drying/selection/storing methods,etc). - Air conditioning equipment
3-2 To analyze the results of the base-line survey mentioned above, examine the technical level | 10) Equipment for demonstration fields
of the seed production of the rice seeds producers, and survey what types of variety are - Planter Trays
required by the rice producers. - Transplanting machine (2 lines)
3-3 To confirm the effectiveness of seeds production techniques by establishing the - Mower
demonstration farms in the experimental fields in lIGranos and leader seeds producer’s - Threshing machine
fields in each province. - Dryer
3-4 To improve the cultivation technique by analyzing the results of cultivation at the - Winnower
demonstration farms, and elaborate a guideline on the seeds production techniques. 11) Micro Bus ( min.10 persons)
3-5 To conduct seminars on seed producing techniques for seed producers and extension 12) Pick-up track (single cabin, min. 4t)
workers for rice. 13) Motorcycle (125 cc)
14) Equipment for seed analysis
4-1 To elaborate the field inspection guideline of the seed producing fields and distribute it. 15) Construction materials for post-harvest processing of seed
4-2 To elaborate explanatory leaflets on variety characteristics and distribute it. 16) Other equipment necessary
4-3 To conduct seminar for SICS inspectors of lIGranos and each province.
(4) Counterpart training in Japan or in the third countries
2. Cuban side
(1) Office space for Japanese experts,
(2) Vehicle for transportation,
(3) Counterpart personnel,
(4) Current expenses (expenses for operation, gas and electricity,
etc)
(5) Construction work for post-harvest processing of seed including
design, materials for foundation construction, expense for
transportation, etc.
Remarks: IlGranos (Instituto de Investigaciones de Granos = Institute of Investigation for Grains), GAIG (Grupo Agroindustrial de Granos = Agroindustrial Group of Grains), SICS (Sistema de

Inspeccion y Certificacion de Semillas = Seeds Inspection and Certification System)
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Anexo 2 Presupuesto del project aportado por Jap6n

Categorfa de gasto JFY2012 JFY2013 JFY2014 JFY2015% Total#
CcuC USD CcuC USD CcucC USD CcuUcC USD

Vuelos aéreos 0.00 4258.60 4258.60 663.00 501.42 1164.42 419.00 0.00 419.00 0.00 0.00 0.00 5842.02
Viaje (excluyendo vuelos) 3921.00 1054.50 4975.50 3278.80 3765.65 7044.45 169.50 5636.00 5805.50 1214.02 5072.50 6286.52 24111.97
Consultor local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ONG Local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contratos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Remuneracién (excluyendo empleados) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Conferencia 294.10 1196.50 1490.60 33.40 3165.00 3198.40 207.00 3713.50 3920.50 404.90 2301.50 2706.40 11315.90
General 29794.25 36180.80 31965.7 39481.45[ 55038.10] 51062.90] 40806.00| 46713.50] 45918.00] 12083.96] 13570.00] 11951.08 140897.68
TOTAL 34009.35 42690.40 42690.40 43456.65| 62470.17] 62470.17] 41601.50/ 56063.00] 56063.00] 13702.88( 20944.00] 20944.00] 182167.57

* Cifra tentativa de 30 sep 2015.

Con tasa de cambio 1CUC=1USD




5. C/PECERME
As of 30 Septiembre, 2015
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Plan of Operations

Activities

3

Level Issue
BRE(Hhd)

Solution
REQRRA L SHOHT

1-1 Estudiar las capacidades y la situacién de funcionamiento de equipos e instalaciones (maquinarias|

BEICHAEER A .

BRI BEEERL.

ETEIZR->THM EEER D EE

AEEN MM OBELIERD
ERHPEATND,

IR ARSI RIL
T, 7AYz I RD5ER
(FELLY,

BHDYAMRE R, 9H
ATHERNTERT D&
Fa—/ ElIFN-oTLVS,
JICABID 74+ O—H i EE
Bbhhnsd,

20144 TEELE-BRETFOR
BERAOHR, BFOEFEL

LREONEBI TS,

FTEICEOERENTI—OH

FEEMNEMICEESATL

BRETICEILT, BED
26t ELERBDEE
TR L LIER L
BERRARTERAT=0. &
FISTERRIE10REHE

ExB.

IRFE AR AT T
ILRIREL25tL EDE
BRETFOLEEITHRTSH
%

FERBERAFRATLO
M ERA, 23T —FORMAEIC

BUTHREREL TS,

agricolas e instalaciones y equipos para el tratamiento poscosecha, etc.) del Il Granos (Central y de Plan
estaciones en provincias).
BB (A BRI ERERE) O T £ EICBIh S E R GREMM., INERLEBERTE) DD (Actual
CEERRERET S,
1-2 Con base en los resultados del estudio del inciso anterior 1-3 y el plan de produccion de semillas  |pjan
registradas , elaborar el plan de acondicionamiento de las maquinarias para la produccion.
LROAEHBLBREFLEEHBEICEOE LERBORRHBEERT S, Actual
1. The amount of 1-3 Con base en el plan de acondicionamiento de las maquinarias para la produccién del inciso
p;'oduction of the anterior 1-4, realizar el acondicionamiento de las maquinarias agricolas y equipos e instalaciones de Plan
registered seeds is poscosecha (determinacion especifica de las maquinarias que necesitan el acondicionamiento,
ingreased and its estimacion de especificacion, analisis de los proveedores, estimacion de costos, tramites para la
quality is improved compra, adquisicion e instalacion).
ﬁﬁﬁ?(f)iﬁéaﬁ-{iﬁ LROEFERHEMHBEICE T, BERBORERNEBRZORBERET S (BRI DREHMED Actual
me {-wﬁ.gﬁ?ﬁlta HE. BMIMEOEHROBIE. SELEDOHRE. BARE. AEFHREFE. BA-HRE).
¥4 1-4 Realizar la revisién y modificacion de los parametros de calidad de las semillas registradas en el Il [p|gn
Granos
BUHRFTTCEREFORERBTRALEOREL., WETET. Actual
1-5 Con base en el plan de produccion de semillas registradas, realizar la produccion de semillas
originales, basicas y registradas. Plan
BRETFEEMBEICA DS, RRE. RIE. ERETOLEEET.
Actual
2-1 Organizar el sistema de extension agraria y establecer el mecanismo de transmision de
informaciones entre el departamento de extensionismo del liGranos, los extensionistas de las cinco  [Plan
provincias centrales y los extensionistas municipales de dichas provincias.
2-1 BEERIATLERBL . RYARAERIBLPHBEESRORZRBLERIRVBERIOMO Actual
ERiEEY AT LEWET B, clua
. 2-2 Elaborar la guia de extensionismo rural relacionada con la produccion de semillas y la difusion de Pl
2. The extension la tecnologia del cultivo del arroz. an
activities on rice TRAEICET 2R FEERMERMERICET IR ERAINSAUEERT .
cultivation is Actual
strengthened. 2.3 Realizar la capacitacié inario) a los extensionist
) s N pacitacion (seminario) a los extensionistas.
RAFOBREMIRLE |up RIH T HBEERIET 5. Plan
Actual
2-4 Analizar la forma para promover la utilizacion de la semilla certificada por los productores de arroz Plan

comercial, para elaborar los medios para difundir y promocionar utilizando dichos medios.
—HRORERRICKHL. IAETHRIRELHENTEOOHEERHL, TOE—LaVEHERET

Actual
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Activities

2012 FY

2013FY |

2014FY |

2015 FY

1

T

o[V

I m NI

I

m N |1

I I

3

C ion Level
ERE BRE(Hhd)

Issue

Solution

Ewﬁ%ﬁiﬁ-%&o)iﬂ

3-1 Realizar el estudio de la situacién actual de los productores de semilla (estudio de linea base:

BEICHAEERZ . MEBICELD

Actual

direccion, nombre, area de cultivo, variedad de cultivo, experiencias en el cultivo, tecnologia del Plan SNTLS.

cultivo, maquinarias que posee, método de secado, seleccién y almacenamiento, etc.)

EFEEFORKAE (R—RS/VRE i, KA. RIFEHE. HERE. SRR, BB, s

B BIR-RA RATALE OERHRINERE) £RIET 5. Actual

3-2 Realizando el ordenamiento y el andlisis de los resultados de estudios de linea base arriba BRICREZERZ. TODIIrD

mencionadas, considerar las medidas para mejorar las tecnologias y niveles de produccion de los Plan EHEFEICRRSN TS,

productores de semilla de arroz.

LROR—ZRSAVRAEFHREBE - SHL KETLEERROEERTOKELRERERT D, F=. Actual

REERRDNEDSIIGREELBELLTVOINMERT 2.

. 3-3 Confirmar la efectividad de la tecnologia para la produccion de semillas (sistema de cultivo), FREJTHOEIEBEE |10A ICKAES TOHEK

3. Technical level of  [oiapieciendo parcelas demostrativas en el campo experimental de Il Granos y en la finca de Plan HEL. SENSHBME W(%@@*E‘ﬁtﬁ?‘—&
the leader seed productores lideres de semilla en cada provincia. el ggﬁfnﬁﬁ% e HALTW, AEERETOFE.
producers is improved. sy gtaepr & U IR 01— 5 — BT £ ERFOESIC. REESER T, AT LEEDIOIBELHE N2 RO 3
YA BTEEED \pifoamnitEERT b,
EERMHSALT S, Actual FRESN. HRITEBALTY

3-4 Analizar los resultados del cultivo de parcelas demostrativas para planear el mejoramiento de la

tecnologia del cultivo, y resumirlos como guia de la tecnologia de produccion de semillas.. Plan

FIAEZETORBHREMTL. HEREMOYEZRY, ThEBFEERMA IR0 ELTRYFELD

° L\%z 20144 (T ﬁi?iﬁ?
Actual —a7 MGz,

3-5 Realizar capacitaciones sobre la tecnologia de produccion de semillas para los productores de Pl h&E mEhf-IF— SHRLBMPHEFERIT |SRLEMPHEFERTD

semillas (el objetivo es para productores semilleros y extensionistas del cultivo de arroz). EF4EER an s if§¥5§?ﬁ?& BFED, FE.

REFICHT EERHRELRIET 5 (BHERRIE. AT EERRRUKERA) nctual AERD ENT00RMENS

4-1 Elaborar y distribuir la guia de inspeccion de campo (detalles de plagas y enfermedades, malezas Plan ﬁf(Fi*{‘/lJWEﬁk‘éhSICSl:

. prohibidas, arroz rojo, etc.) LYBFATHN TS,

4. The technical T EERBOREH RS0 (FER, FUThTOBHE, FREISOVTORM)) £ERL. BT
knowledge on rice % Actual
cultivation of SICS  [4.5 Ejaporar y distribuir descriptor de las variedades comerciales. Plan KO RERHECOVTORFA
inspectors is KOBIEHFEREMEAL. BT 5. FRENEMLEDEN TS,
improved. Actual
S!(;Sii??ﬁéé(f)ﬂ:. 4-3 Realizar cursos de capacitacion en la sede central de Il Granos y en las provincias. FENFEESYEESN, B B TOERVEWSEE (20155 ERICHER DR
BECAD SR | 8 U & RI=HLTSICSEFRE AIHT BFHEERIET B, Plan ABEELTOOA, RinE 8o HSICSHPLBE. | TRERHASIRLL.
pACE DEHRIEDTIKFETHS, BETHEERETFE.
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Annex 6 List of training, seminars, presentations and educational materials produced

1) List of trainin

. seminars and presentations
e —

Name of seminar

No. of participants

FYJ ) Dat Durati i T t R k
(Content of seminar) ate uration § Extension Producers| Others [Total arget group emarks
workers
1st Extensionists’ Worksh Provincial
2012 . St Ertensionists Orksnop , 5/06/2012 | 1 day 15 6 17 38 rovinaia Havana
(Establishment of extension system and problem analysis) extensionists
2nd Extensionists” Worksh Provincial
. nd Ex engoms s’ Workshop . 2-3/08/2012 2 day 5 0 7 12 rOVI'hCI'a Havana
(Establishment of extension system and problem analysis) extensionists
3rd Ex.tensionilsts' Workshop and Seminar 8-12/10/2012 5 day 5 0 18 93 Provincial Havana
(Lecture on various grains, extension and yield components) extensionists
. ) Extensionists (Sancti
4th Ext ts’ Worksh dsS - . e
x. enS|on|§ s or S.Op an 'emmar 23/10/2012 1 day 17 10 9 36 Spiritus, Ciego de | Sancti Spiritus
(Lecture on various grains, extension and yield components) Avia)
5th Exvtensionilsts' Workshop and Seminar 24/10/2012 1 day 3 5 9 18 Extensionists Camaguey
(Lecture on various grains, extension and vield components) (Camaguey)
6th Ex.tensionilsts' Workshop and Seminar 25/10/2012 ! day 15 10 9 34 Extensignists(ViIla Villa Clara
(Lecture on various grains, extension and yield components) Clara, Cienfuegos)
1stJCC 20/11/2012 1 day Havana
5th Extensionists’ Workshop and Seminar Provingial
(Processing of producers( needs within extension system, 10/12/2012 1 day 10 0 12 22 L Havana
) . extensionists
final report of extension expert)
1st i Provincial
2013 o stsemnar 16/05/2013 | 1 day 10 0 14 24 rovineia Havana
(Rice nursery preparation) extensionists
2nd i Provincial
cnasemnar 13/06/2013 | 1 day 10 0 45 55 rovincta Havana
(Transplantation, fertilization, irrigation) extensionists
Seminar in the provinces Extensionists (Sancti
(Rice nursery and transplantation, strategies against plague, 2/07/2013 1 day 12 11 6 29 Spiritus, Ciego de | Sancti Spiritus
pest and weed) Avila)
Seminar in the provinces Extensionists
(Rice nursery and transplantation, strategies against plague, 3/07/2013 1 day 4 6 10 20 Camaguey
(Camaguey)
pest and weed)
Seminar in the provinces Extensionists (Vila
(Rice nursery and transplantation, strategies against plague, 4/07/2013 1 day 21 14 16 51 ) Villa Clara
Clara, Cienfuegos)
pest and weed)
3rd seminar Provincial
) ) 20/09/2013 1 day 11 0 36 47 extensionists, seed Havana
(Harvesting and seed production)
producers
2ndJCC 14/11/2013 1 day Havana




Provincial

2nd Seminar in the provinces 3/12/2013 1 day 17 27 19 63 extensionists, seed |Ciego de Avilg
producers
Provincial
2nd Seminar in the provinces 4/12/2013 1 day 16 19 13 48 extensionists, seed Cienfuegos
producers
Certified rice seed inspection seminar 19- 3 day 1 0 46 47 SICS inspectors Havana
1st seminar 20- Provincia
2014 2d 27 5 13 45 tensionists, seed H
(Seeding and preparation of nursery) 21/05/2014 i extensionists, see avana
producers
2nd seminar Provincial
) . ) 17/06/2014 1 day 27 5 13 45 extensionists, seed Havana
(Field preparation and transplantation)
producers
Extensionists, seed
Seminar in the provinces 16— producers(Sancti o
2d 10 25 11 46 Sancti Spirit
(Rice cultivation management) 17/09/2014 & Spiritus, Ciego de ancti spiritus
Avia, Camaguev)
Seminar in the provinces 18- Extensionists, seed
2d 4 32 9 45 d Vila Clara, | Cienf
(Rice cultivation management) 19/09/2014 & bro ugers( ta vara entuegos
Cienfuegos)
Provincial
3rd seminar 13-
. . 2d 27 7 19 53 tensionists, seed H
(Harvesting and post-harvest processing) 14/10/2014 & extensionists, see avana

producers

2) List of educational materials

Date of issue Name No. of copies
Mar—2013) Complete manual for pest and plague control 2000 copies
Mar—2013|PortabIe manual for pest and plague control 2000 copies
Mar—2013|PamphIet of seed varieties 2000 copies
Oct—2013|Extension manual 300 copies
Nov—2013fManual for certified seed inspection 1000 copies
Dec—-2013 TV commercial for promotion of certified seed usage 1 video




Anexo 8 Lista de entrenamientos, seminarios, presentaciones y materiales educativos elaborados

1) Lista de entrenamientos, seminarios y presentaciones

Nombre del seminarioio

No. de participantes

FYJ i . Fecha Duracion . Grupo Meta Comentarios
(Contenido de seminarioio) Extensionistas | Productores Otros Total
2012 ler Ta]ler‘de. Extensior.lismo . . 5/06/2012 | dia 15 6 17 o Exte'nsifmistas Habana
(Establecimiento del sistema de extension y analisis de problemas) provinciales
2do Taller‘ de. Extenmo@smo ' N 2.3/08/2012 2 dias 5 0 7 12 Exte'nspmstas Habana
(Establecimiento del sistema de extension y analisis de problemas) provinciales
3er Taller de Extensionismo y seminario Extensionistas
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de 8-12/10/2012 5 dias 5 0 18 23 provinciales Habana
rendimiento)
4to Taller de Extensionismo y seminario Extensionistas (Sancti
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de 23/10/2012 1 dia 17 10 9 36 Spiritus, Ciego de Avila) | Sancti Spiritus
rendimiento)
Sto Taller de Extensionismo y seminario Extensionistas
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de 24/10/2012 1 dia 3 6 9 18 (Camaguey) Camaguey
rendimiento)
6th Taller de Extensionismo y seminario Extensionistas (Villa
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de 25/10/2012 1 dia 15 10 9 34 Clara, Cienfuegos) Villa Clara
rendimiento)
lerCCC 20/11/2012 1 dia Habana
Sto Taller de Extensionismo y seminario Extensionistas
(Procesamiento de necesidades de productores dentro del sistema de 10/12/2012 1 dia 10 0 12 22 provinciales Habana
extension, informe final del experto de extensién)
2013 ler seminario , 16/05/2013 1 dia 10 0 14 24  |Pxtensionistas Habana
(Preparacién de semillero de arroz) provinciales
2doseminario - 13/06/2013 1 dia 10 0 45 55 |Dxtensionistas Habana
(Trasplatacién, fertilizacion, riego) provinciales
seminario en las provincias Extensionistas ( Sancti
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, insectos y 2/07/2013 1 dia 12 11 6 29 Spiritus, Ciego de Avila) | Sancti Spiritus
malezas)
seminario en las provincias Extensionistas
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, insectos y 3/07/2013 1 dia 4 6 10 20 (Camaguey) Camaguey
malezas)
seminario en las provincias Extensionistas ( Villa
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, insectos y 4/07/2013 1 dia 21 14 16 51 Clara, Cienfuegos) Villa Clara
malezas)
3er seminario Extensionistas
(Cosecha y produccién de semillas) 20/09/2013 1 dia 11 0 36 47 provinciales, productores Habana
de semillas
2doCCC 14/11/2013 1 dia Habana
2do seminario en las provincias Extensionistas
3/12/2013 1 dia 17 27 19 63 provinciales, productores | Ciego de Avila
de semillas




Nombre del seminarioio

No. de participantes

FYJ i L. Fecha Duracion L. Grupo Meta Comentarios
(Contenido de seminarioio) Extensionistas | Productores Otros Total
2do seminario en las provincias Extensionistas
4/12/2013 1 dia 16 19 13 48 provinciales, productores Cienfuegos
de semillas
Seminario de Inspeccion para la certificacion de semillas 19-21/02/2013 3 dias 1 0 46 47 SICS inspectors Habana
ler seminario Extensionistas
2014 (Siembra y preparacion de semillero) 20-21/05/2014 2 dias 27 5 13 45 provinciales, productores Habana
de semillas
2do seminario Extensionistas
(Preparacién del campo y trasplante) 17/06/2014 1 dia 27 5 13 45 provinciales, productores Habana
de semillas
seminario en las provincias Extensionistas,
(Manejo de cultivo de arroz) 16-17/09/2014 2 dias 10 25 11 46 |productores desemilas g, g
(Sancti Spiritus, Ciego de
Avila, Camaguey)
seminario en las provincias Extensionistas,
(Manejo de cultivo de arroz) 18-19/09/2014 2 dias 4 32 9 45 proquctores de Asemil]as Cienfuegos
(Villa Clara, Cienfuegos)
3er seminario Extensionistas
(Cosecha y produccién de semillas) 13-14/10/2014 1 dia 28 6 17 51 provinciales, productores Habana
de semillas
3er CCC 15/11/2014 1 dia Habana
Seminario para Areas Demostrativas Productores Lideres,
4/3/2014 1 dia 8 14 6 28 extensionistas provinciales| Sancti Spiritus
ler seminario Extensionistas
2015 (Siembra y preparacion de semillero) 16/06/2014 1 dia 19 7 22 48 provinciales, productores Habana
de semillas
2do seminario Extensionistas
(Preparacién del campo y trasplante) 9/7/2015 1 dia 17 7 24 48 provinciales, productores Habana
de semillas
Seminario en las provincias Extensionistas,
(Manejo de cultivo de arroz) 15-16/9/2015 2 dias 12 5 7 6 producFores }ie ser-nillas Ciego de Avila
(Sancti Spiritus, Ciego de
Avila, Camaguey)
Seminario en las provincias Extensionistas,
(Mancjo de cultivo de arroz) 17-18/9/2015 2 dias 5 40 12 57 [productores de semilas | ciongg0
(Villa Clara, Cienfuegos)
Seminario de Maquinas Agricolas para Areas Demostrativas Productores Lideres,
6/10/2015 1 dia 2 2 2 6 extensionistas provinciales| . 6 o0

de Cienfuegos y Villa
Clara




Nombre del seminarioio No. de participantes
FYJ i L. Fecha Duracion L. Grupo Meta Comentarios
(Contenido de seminarioio) Extensionistas | Productores Otros Total
Seminario de Maquinas Agricolas para Areas Demostrativas Productores Lideres,
extensionistas provinciales
8/10/2015 1 dia 6 7 5 18 de Sancti Spiritus, Ciego Sancti Spiritus
de Avila, Cmaaguiey
3er seminario Extensionistas
(Cosecha y produccion de semillas) 13/10/2015 1 dia 21 9 20 50 provinciales, productores Habana
de semillas

2) Lista de materiales didacticos

Fecha de impresioj Nombre No. of copies
Manual de practicas de manejo de malezas, insectos plagas y .
Mar-2013 enfermedades del cultivo del arroz en Cuba 2000 copias
Mar-2013 Guia para productores de préc.ticas de manejo de malezas, insectos 2000 copias
plagas y enfermedades del cultivo del arroz en Cuba
Mar-2013|Manual de Caracteristicas y Manejo de Variedades de Arroz 2000 copias
Oct-2013|Manual de Extensionismo 300 copias
Nov-2013|Manual de Procedimiento para Inspeccion de Semilla 1000 copias
Dec-2013|TV Spot para promocion de uso de semillas certificadas 1 video
Dec-2014|Instructivo Técnico del Cultivo de Arroz 4000 copias
Dec-2014|Manual de Produccion de Semillas de Arroz 1000 copias
Sep-2015|Guia de Campo 1000 copias

Sep-2015

Manual de Extensionismo Version 2

300 copias




PDM (Version 2)

Project Title:

Project Period:

Responsible Organization:
Implementing Organizations:
Target Area:

Direct Beneficiaries:

Indirect Beneficiaries:

“Project for extension and diffusion of technologies for certified rice seed production in the central zone of Cuba”

From April 2012 to April 2016 (4 years)

Ministry of Agriculture

Instituto de Investigaciones de Granos (lIGranos) / Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG)

Five central provinces (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, and Camaguey) and llGranos headquarters (Artemisa)
Approx. 116 rice seed producers in five central provinces of Cuba

Approx. 6,500 rice producers in five central provinces of Cuba

November 2015

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicator

Means of Verification

Important Assumption

[Overall Goal]
The rice production is increased by improving
productivity in the central zone of Cuba.

-The average yield of certified seeds is increased 15% by 2018 compared with
the one at the end of the project in the 5 central provinces of Cuba.

Annual report of National Office
of Statistics

[Project Purpose]
The amount of certified seeds produced by leader

seed producers, who are trained through the
Project, is increased in the Central zone of Cuba.

2.000 tons of certified seeds are produced in the 5 central provinces of Cuba in
2015.

Annual report of GAIG

1. Certified seeds are
commercialized.

2. The policy of rice
production policy is
continued.

[Outputs]
1. Registered seeds production is increased and
its quality is improved.

1-1 Quantity of production of registered seeds in lIGranos is increased from 7
tons to 25 tons.
1-2 Ratio of germination is increased from 80% to 90% in 2015.

1-1 Annual report of lIGranos
1-2 Annual report of lIGranos

2. Extension activities on rice cultivation is
strengthened.

2-1 53 extension workers in the 5 provinces are trained and certified by the
Project.

2-2 Manual for extension workers in the 5 provinces is produced.

2-3 Annual extension plan is produced in each province.

2-1 Records of training activities
2-2 Extension manual
2-3 Annual extension plan

3. Technical level of the leader seed producers is
improved.

3-1 116 leader seeds producers (114 individual producers and 2 UPBCs) are
trained and certified by the Project.
3-2 Ratio of seed certification by SICS is increased from 60% to 80% in 2015.

3-1 Records of training activities
3-2 Annual report of SICS

4 Technical knowledge on rice cultivation of SICS
inspectors is improved.

4-1 30 inspectors of SICS in the 5 provinces are trained and certified by the
Project.

4-1 Records of training activities

1. After receiving training,
extension workers continue
extension activities.

2. Severe drought and flood
are not occurred.

[Activities]

[Inputs]

1-1  To analyze capability and operational performance of the production facilities related to seed | 1. Japanese side:
production (agricultural machinery, post-harvest processing facilities and equipment, etc.) of | (1) Long-term Experts:

the lIGranos (headquarters and regional stations).

1-2 To elaborate production machinery improvement plan based on the result of above
mentioned analysis (1-3) and the registered seeds production plan (1-2).

1-3 To execute the production machinery improvement plan (1-4) (selection of necessary
agricultural machinery and the post-harvest processing facilities, examination of its
specifications, study on suppliers, estimation of cost, carry out procurement, purchase and

(2) Short-term experts:

1) Chief Advisor/ Seed production
2) Project Coordinator/Extension

1) Preparation of materials for extension
2) Post harvest treatment of seed

1. No significant delay is
occurred in procurement of
materials and equipment.

[Pre-Conditions]

1. Necessary Cuban
counterpart personnel is
assigned.

(¢ uolsidp) NAd 8



2-3
24

3-1

3-2

3-3

34

installation of machineries and facilities).

To revise and modify the standard of the quality of the registered seeds in [IGranos.

To produce original seeds, basic seeds and registered seeds based on the registered seeds
production plan.

To organize an agricultural extension system and establish an information sharing
mechanism among the extension department in [IGranos, the extension workers of llIGranos
in the 5 provinces of central zone of Cuba and the municipal extension workers in the same
provinces.

To elaborate a rural extension guideline for rice seeds production and extension of rice
cultivation techniques.

To conduct the seminars to the extension workers.

To establish the promotion method of usage of the certified seeds to commercial rice
producers, elaborate advertising tools and implement promotion activities.

To conduct a baseline survey on present situation of the seed producers (name, address,
cultivation area, variety of crops, experience of cultivation, cultivation technique, possessing
agricultural machines, drying/selection/storing methods,etc).

To analyze the results of the base-line survey mentioned above, examine the technical level
of the seed production of the rice seeds producers, and survey what types of variety are
required by the rice producers.

To confirm the effectiveness of seeds production techniques by establishing the
demonstration farms in the experimental fields in l1IGranos and leader seeds producer’s
fields in each province.

To improve the cultivation technique by analyzing the results of cultivation at the
demonstration farms, and elaborate a guideline on the seeds production techniques.

To conduct seminars on seed producing techniques for seed producers and extension
workers for rice.

To elaborate the field inspection guideline of the seed producing fields and distribute it.
To elaborate explanatory leaflets on variety characteristics and distribute it.
To conduct seminar for SICS inspectors of IIGranos and each province.

3) Agricultural machineries (operation, maintenance, etc.)

(3) Machinery and Equipment

1) Computer (Laptop)

2) Projector

3) Portable Generator

4) Printer (White and Black, Laser)

5) Seeder

6) Transplanting machine (2 lines)

7) Tractor approx. 65 HP with rotovator
8) Harvesters (4 lines)

9) Equipment for post-harvest and conservation of seed
- Pre-cleaner

- Dryer

- Gravity separator

- Seed disinfector

- Weighing-bagging machine

- Air conditioning equipment

10) Equipment for demonstration fields
- Planter Trays

- Transplanting machine (2 lines)

- Mower

- Threshing machine

- Dryer

- Winnower

11) Micro Bus ( min.10 persons)

12) Pick-up track (single cabin, min. 4t)
13) Motorcycle (125 cc)

14) Equipment for seed analysis

15) Construction materials for post-harvest processing of seed
16) Other equipment necessary

(4) Counterpart training in Japan or in the third countries

2. Cuban side

(1) Office space for Japanese experts,

(2) Vehicle for transportation,

(3) Counterpart personnel,

(4) Current expenses (expenses for operation, gas and electricity,
etc.)

(5) Construction work for post-harvest processing of seed including
design, materials for foundation construction, expense for
transportation, etc.

Remarks:

Inspeccion y Certificacion de Semillas = Seeds Inspection and Certification System)

lIGranos (Instituto de Investigaciones de Granos = Institute of Investigation for Grains), GAIG (Grupo Agroindustrial de Granos = Agroindustrial Group of Grains), SICS (Sistema de
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ACTA DE DISCUSIONES

ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE LA AGRICULTURA
DE LA REPUBLICA DE CUBA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA
EL PROYECTO DE EXTENSIONISMO Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS
PARA LA PRODUCCION DE SEMILLAS CERTIFICADAS DE ARROZ
EN LA ZONA CENTRAL DE CUBA

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como
“la JICA™) envié desde el diz 8 de noviembre hasta ¢l dia 2 de diciembre del 2015 una
misién liderada por el Ing. Takashi Nishimura (en adelante referida como “la misién”
para realizar la evaluacién final del “Proyecto de Extensionismo y Difusién de
Tecnologias para la Produccién de Semillas Certificadas de Arroz en la Zona Central de
Cuba” (en adelante referido como “el Proyecto”). La evaluacién final fue realizada por un
equipo de evaluacién conjunta, formado por la misién y un miembro nombrado por el
organismo cubano pertinente. Los resultados de la evaluacidn fueron resumidos en el
Informe de Evaluacién Final que se presentd en el Comité de Coordinacién Conjunta, el
dia 27 de noviembre del 2015. El Equipo de Expertos de la JICA y las autoridades
pertinentes del Ministerio de la Agricultura, ademas tuvieron una serie de discusiones
en el Comité de Coordinacién Conjunta acerca del avance del Proyecto.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, se detallan en el
documento adjunto.

De acuerdo al Registro de Discusiones del Proyecto se acordd que el Ing. Sr.
Takashi Nishimura firmara este acta como representante asignado por la JICA, y la Dra.
Maricela Diaz Rodriguez como asignada por la parte cubana.

La Habana, 270viembre del 2015

S zhs T3

Ing. Takashi Nishimura Dra. Maricela? odriguez
Lider de 1a Misién Japonésa de Bvaluacién Directora

Final Direccién de Ciencias'e Innovacién
Director, Tecnelégica

Division 2, Grupo 1, Departamento de Ministerio de la Agricultura
Desarrollo Rural Repiiblica de Cuba

Agencia de Cooperacién Internacional

del Japén

Japoén

;

Ing. Toyc;zc’g?l(a MSec. Telce A. Gonzéilez 1\/10rera

Asesor Lide roduccién de Arroz Director General,

Equipo de Expertos Japoneses Instituto de Investigaciones de Granos
Japén Ministerio de la Agricultura

Repiiblica de Cuba



DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacién Conjunta recibié el Borrador del Informe de Avance del
Proyecto y confirmé que se estdn cumpliendo las actividades planificadas para el cuarto
afio de ejecucidn. Ademds se recibié el Informe de la Evaluacién Final.

Los puntos principales discutidos fueron los siguientes:

1. Ambas partes aprobaron el Informe de Evaluacién Final (ANEXO 1) presentado por
el equipo de evaluacién final conjunta, y acordaron tomar las medidas necesarias para
cumplir con las recomendaciones incluidas en el mismo.

2. Basado en las recomendaciones del equipo de evaluacién final conjunta, ambas partes
acordaron modificar la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) como en el ANEXO 2.

3. Se analizaron los factores que influyeron en el retraso de la importacidn, montaje y
puesta en marcha de la planta de beneficioc de semillas. Se presenté un nuevo
cronograma de ejecucidon (ANEXO 3). Se acordé que JICA analizard la via para apoyar
la puesta en marcha de la planta.

ANEXO 1 Informe de Evaluacién Final

ANEXO 2 Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) Versién 2

ANEXO 3 Cronograma Actualizado de Construccién de la Planta
1



ANEXO 1

INFORME DE EVALUACION FINAL CONJUNTA
DE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
SOBRE
EL PROYECTO DE EXTENSIONISMO Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS
PARA LA PRODUCCION DE SEMILLAS CERTIFICADAS DE ARROZ
EN LA ZONA CENTRAL DE CUBA

El equipo japonés de evaluacién final {en adelante referido como “el Equipo™), organizado por la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como “JICA™), encabezado
por el Sr. Takashi Nishimura, ha conducido el estudio para el “Proyecto de extensionismo y difusién
de tecnologias para la produccién de semillas certificadas de arroz en la zona central de Cuba” (en
adelante referido como “el Proyecto™) conjuntamente con las autoridades concernientes del gobierno
de la Republica de Cuba.

Durante el transcurso del estudio arriba mencionado, ¢l Equipo intercambié puntos de vista a través
de una serie de reuniones con el Instituto de Investigaciones de Granos (en adelante referido como
“lIGranos™) y el Grupo Agro-Industrial de Granos (en adelante referide como “GAIG™) del
Ministerio de la Agricultura sobre el mejoramiento ulterior de la implementacion y administracion
del Proyecto.

Como resultado de las reuniones, ambas partes acordaron sobre los asuntos referidos en el
documento adjunto.

La Habana, 25 de noviembre de 2015

e R W g

e T S ;
Sr. Takashi Nishimura Sr. Luis Enrique Rivero Landeiro

Director,
» Jefe del Grupo,
Divisidn 2, Grupo 1, Departamento de Desarrollo i P .
Rural Manejo de Cuitivos
Agencia de Cooperacion Internacional Instituto de Investigaciones de Granos,
del Japon (JICA) Ministerio de la Agricultura




ANEXO 1

INFORME DEL ESTUDIO DE
LA EVALUACION FINAL CONJUNTA
DEL “PROYECTO DE EXTENSIONISMO Y DIFUSION DE

TECNOLOGIAS PARA LA PRODUCCION DE SEMILLA
CERTIFICADA DE ARROZ

EN LA ZONA CENTRAL DE CUBA”

Equipo Conjunto Cubano-Japonés del @

Estudio de Evaluacién Final

La Habana 25 de noviembre de 2015



ANEXO 1

Capitulo I Resumen de.la Evaluacién Final

1-1 Antecedentes y objetivo del envio del Equipo.

“El Proyecto” que se inicid en abril de 2012, es un proyecto de cooperacion técnica que tiene una
duracidn de 4 aftos. En esta ocasién, teniendo en cuenta que el Proyecto finalizard en abril de 2016,
la JICA ha enviado al Equipo, con el fin de llevar a cabo la Evaluacién Final conjuntamente con la
institucion contraparte del Proyecto y autoridades concernientes de Cuba. La presente Evaluacién
Final se ha realizado con el propésito de confirmar los estados de avance y los procesos de la
implementacion del Proyecto, verificacion del grado de logros y ¢l analisis de evaluacién por los
cinco criterios, los cuales se resumieron en el Informe del Estudio de Evaluacion Final Conjunta,

para ser aprobado tanto por la parte cubana como la parte japonesa..

1-2  Estructura del Equipo de Estudio y Ia lista de los miembros

1-2-1 Miembros del Equipo de Evaluacion por la parte japonesa

Cargo Nombre [nstitucion

Lider Takashi Nishimura Director, Division 2, Grupo 1, Departamento de
desarrollo  rural, Agencia de Cooperacion
Internacional del Japén (JICA)

Control de | Yukiko Tomihisa Coordinador, Division 2, Grapo 1,
.. Departamento de desarrolle rural, Agencia de

Planeacion Cooperacion internacional del Japdn (JICA)

Andlisis de | 1zumi Okata Consultor del Departamento de Desarrollo

. Regional y Socialm y Director Adjunto, KRI
Evaluacion International Corp..

Instructor det Centro Internqacional de Tsukuba, de

Extensionismo Mitsuc Numata . ; . :
la Agencia de Coaperacién Internacional del Japén
(JICA)

Intérprete Fusako Yamawaki Intérprete registrada por la JICA, oficina en
México.

1-2-2 Miembro del Equipo de Evaluacién por la parte cubana.

Cargo Nombre Institucién

Jefe del Grupo, Manejo de Cultivos, Instituto de
) Investigaciones de Granos,
Landeiro Ministerio de la Agricultura.

Evaluador Luis Enrique Rivero

1-2-3 Cronograma de! Estudio
El Estudio se llevé a cabo desde el 8 de noviembre al 3 de diclembre de 2015, como se detalla a

continuacién.

1 [



Cronograma

ANEXO 1

Lfder/Control de

Fecha Planeacién . Consultora Andalisis de Evaluacion
/Extensionismo
Pl 2015/11/8 | Dom Tokyo—Toronto—La Habana AC1598 21:45
Visita a [lGranos
. R I 1 g .
2| 2015/11/9 Lun eum().n con mietnbro cvaluador
*Entrevista con los Expertos
* Entrevista con la Contrapatte
3| 20i5/11/10 | Mar Entrevista con el director de 11Granos
La Habana— Ciego de Avila
. Bstudio en Ciego de Avila (Entrevistas con
4| 20151071 Mié miembros de ET1G,EALG, productor lider de
semilla)
Ciego de Avila—9:30 Camaguey
51 2015/11/12 Jue Estudio en Camaguey (Entrevista con miembros de
ETIG,EAIG, productor tider de semilla)
Camaguey— Granma
. Estudio en Granma (Entrevista con los miembros de
6| 2005/11/13 | Vie ETIG,EAIG, productores lideres de arroz)
Granma —Las Tunas
7| 2015/11/14 | Sab Las Tunas a la Habana. Preparacién del Informe
. Tokyo—Toronto — La ) ., -
8 | 2015/11/15 | Dom Habana AC]598 Preparacién del Informe
Reunidn en Il Granos con el Director la C/P, v los expertos .
9 [ 2015/11/16 | Lun | Reunién en 1IGranos con la Directora de Ciencia y Tecnologifa, Especialista
de Extensionismo y Especialistas de SICS
10 { 2015/11/17 | Mar | La Habana—Sancti Spiritus
Estudio en Sancti Spiritus (entrevistas con los miembros de ETIG,EAIG,
11{ 2015/11/18 | Mie | productores iideres de semilla de arroz)
Sancti Spiritus— La Habana
Reunidn entre la Misién y personas relacionadas con el estudio, revision del
12 1 2015/11/19 | Jue | borrador del informe.
Reunién en FAQ
. i i i revi y lide
13 2015/1100 1 Vie E:]t.;:;{zl;» en Pinar del Rio {entrevistas con UCTB,EAIG, productores lideres de
14 | 2015/11/21 Sab | Elaboracién del Informe, reunion interna de la Mision
15| 2015/11/22 | Dom | Elaboracién del Informe, reunién interna de la Misién
16 | 2015/11/23 | Lun [ Discusién sobre el borrador del Informe de Evaluacion Final
17 4 2015/11/24 | Mar l];;t:ma del Infon'fle de Evaluacidn Final y discusion sobre el borrader de la
inuta de Reuniones
Reuni6n del Comité Conjunto de Coordinacién para presentar el Informe de
18 | 2015/11/25 | Mie | Evaluacién Final {CCC})
Firma de la Minuta de Reuniones del Estudio de Evaluacién Final
La Habana— la Isla de Juventud
19| 2015/11/26 | Jue { Estudio en la Isla de Juventud (entrevista con EAIG, productores lideres)
Isla de la Juventud— Llegada a La Habana
Reunidén entre la Misién y personas relacionadas con el Estudio Preparatorio
{ ara la Formulacion del “Proyecto de Capacitacion y Transferencia de
20| 20051127 | vie | P y v Y

Tecnologias para la Produceién de Granos Bésicos en Cuba”., (sobre la
propuesta de PDM., PO, borradores de la Minuta y RD)

, /)»«



ANEXO |

21} 2015/11/28 | Sab | Elaboracién de documentos

22 1 2015/11/29 | Dom | Elaboracién de documentos

23| 2015/11/30 | Lun | Discusién sobre los detalles de la formulacién y la Minuta

Firma de ia Minuta def Estudio Preparatorio para la Formulacién del
“Proyecto de Mejoramiento del Sistema de Extensionismo Agrario para la
bt

Produccidn de Granos Bésicos en Cuba™,
Informe a la Embajada de Japdn

24} 2015/12/t Mar

25| 2015/12/2 Mie | La Habana—Toronto

26 | 2015/12/3 Jue | Llegada a Japin

Capitulo 2 Resumen del Proyecto

En Cuba, el consumo per capita del arroz, alimento bésico, es de 60Kg por afio. Sin embargo, el
volumen de la produccidn inferna del arroz no satisface la demanda total y el porcentaje de
autoabastecimiento en el 2009 se estima en 36%, es decir que el resto de los 64% se provee a través
de la importacién. Debido a esta situacidn, el gobierno de Cuba establecid como una de las politicas
prioritarias el aumento de la produccién interna y la reduccion de la importacidn del arroz, para
aumentar el autoabastecimiento. El gobierno de Japén, ha recibido de Cuba la solicitud de
cooperacidén con el objetivo de aumentar fa productividad del arroz a pequefia escala en las 5
provincias del centro de Cuba, que corresponde al 40% del rea de total del cultivo de este grano. En
respuesta a la solicitud, se llevd a cabo la cooperacion técnica en la modalidad de Estudio de
Desarrollo realizado desde octubre de 2003 hasta febrero de 2006, denominado “Estudio del
Programa para el Desarrollo Sustentable para la Produccidn del Arroz en la Zona Central de la
Repiblica de Cuba” para establecer “Politicas Bsicas del Plan de Desarrollo”, “Los Planes de
Accion que componen el Plan de Desarrollo” y la “Estrategia para realizar las Politicas Bésicas del
Plan de Desarollo”, A través de este Estudio de Desarrollo, se determiné que la utilizacion de la
semilla ceriificada para la proudccion del arroz de distribucidn libre era muy baja de apenas 27% en
el 2003, Dicho estudio concluyd que para aumentar la produccion era urgente la utilizacién de
semillas de variedades apropiadas para las caracteristicas de cada una de las dreas. Con la
introduccién de semillas de aita calidad pueden esperarse resultados casi inmediatos. Por otro lado,
una de las recomendaciones del Estudio de Desarrollo antes mencionado, es el fortalecimiento del
sistema de certificacion de semillas para los pequefios productores. Con base en dicha
recomendacién, el gobierno cubano solicité al gobierno de Japdn la cooperacién técnica refacionada
con la produccion y difusién de semillas certificadas para el Arroz Popular. Asi se llevé a cabo el
“Proyecto de Fortalecimiento del Sistema de Produccion de Semilla Certificada de Arroz Popular
(SEMIFOR), que cumplié con su objetivo de lograr la produccién de 7 toneladas de semillas
certificadas en las 5 provincias centrales. No obstante, se requiere el mejoramiento de todo el flujo
de procesos desde el incremento de la produccion de semilla certificada, awmento del nivel téenico

de los productores de semilla, hasta que la semilla certificada llegue a los produciores de arroz de

3
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ANEXOQ 1

consume, que siguen siendo tematicas a resolver en las subsiguientes etapas. Por otro lado, en las 5
pravincias del centro de Cuba, se concentra el 40% de la produccién total de] pais come se menciond
anteriormente y es aquf en donde se encuentran establecidos la mayoria de los productores lideres
que la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios (en adelante “ANAP™) ha seleccionado como
tales en 2008, quienes requieren ser capacitados para mejorar sus técnicas y aportar al aumento de la
produccién de arroz. Con estos antecedentes, el gobierno de Cuba solicité al gobierno de Japén el
presente Proyecto, cuya implementacién comenz6 desde abril de 2012, con una duracién de 4 afios
(hasta abril de 2016).

En noviembre de 2014, a 2 afios y medio de hacer iniciado el Proyecto, se realizd el Estudio de
Revision Intermedia. En este estudio se llevaron a cabo la confirmacion de la situacion del avance
del Proyecto y los procesos de su implementacién, la verificacién del grado de los logros, ademds de
la evaluacién por los 5 criterios, de cuyos resultados se consideraron las probleméticas a resolver y
la direccidn a tomar por el periodo restante del Proyecto.

Como resultado de la Revision Intermedia, se confirmé que el Objetivo del Proyecto de alcanzar la
produccién de 2,000 toneladas de semitla certificada de arroz ya estaba lograda en mas 9,000
toneladas, es decir mas de 4 veces. Esto es debido a que se avanzé activamente con las actividades
del Proyecto gracias a la gran iniciativa de la parte cubana, ademas de la inclusidn de las UBPCs por
el cambio de [a politica, que al inicio del Proyecto no se ha previsto. A pesar de esta situacidn, la
demanda de la semilla certificada de arroz sigue siendo aita, de modo que se consideré continuar con
las actividades con el fin de fortalecer aun mds las tecnologias transferidas hasta el presente y el
sistema de extensionismo que se¢ ha construido a modo de pilotaje. Por owro lado, debido a que se
observé el atraso de la planta de tratamiento de semillas poscosecha, se ha recomendado a la parte
cubana su pronta construccion, También se recomendaron las correcciones de PDM de acuerdo a la
realidad y la continuacion de reuniones sobre €l extensionismo que se coording en el Proyecto.

Con lo arriba mencionado, la presente Bvaluacion Final se concentrard en torno a los resultados
posteriores a la Revisién Intermedia, para confirmar el estado de avance de la construecidn de la
planta de tratamiento poscosecha. y ¢l estado de ordenamiento del sistema de extensionismo,
recomendados por la Revision Intermedia. Por otro lado el objetivo del presente estudio serd evaluar
las acciones necesarias a realizar antes de la terminaci6n del Proyecto y deliberar sobre las acciones
necesarias a implementar después de terminado el Proyecto, con miras al logro del Objetivo

Superior.

Capitulo 3 Metodologia del Estudio de Evaluacién Final
3-1 Metodologia de la evalnacidn.

El presente Estudio de Evaluacién Final se realizé en conjunto como equipo, la parte japonesa con [a
parte cubana con base en las recomendaciones del Estudio de Revisién Intermedia llevada a cabe en

noviembre del 2014, utilizando la Matriz de Disefio del Proyecta (PDM Ver.01, documento Anexo-1)
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aprobado por el Comité de Coordinacién Conjunta (referido en adelante como “CCC™) de la
Revisién Intermedia.

La estructura de la Evaluacidn consta de 3 etapas que son: 1) La verificacién de los resuitados del
Proyecto y de los procesos de la implementacion; 2) Evaluacion por los 5 Criterios de Evaluacion; y
3) Recomendaciones y lecciones aprendidas a partir de los precesos previes de verificacién.

El Equipo Conjunto de Evaluacion primeramente realizé la verificacion basada en la PDM, del
grado de logros de resultados o salidas, como resultado de los insumos y las actividades realizadas, y
la situacién del grado de logro del Objetivo del Proyecto, como resultade de las Saiidas o Resultados

Esperados, y realizé la evaluacién por los 5 Criterios de Evaluacion (Cuadro de abajo).

Cuadro 5 Criterios de Evaluacidn

Enfoque para evaluar la validez — necesidad del Proyecto, en: si el Objetivo del
Proyecto o el Objetive Superior concuerda ¢ no con las politicas de Cuba y la
Politica de Asistencia del Japdn; concuerda ¢ no con las necesidades del grupo
meta, entre otros,

Enfoque relacionado a la proyeccidn de lograr el Objetivo del Proyecto de
Efectividad acuerdo al plan y el logre de los resultados esperados para alcanzar el Objetivo
del Proyecto.

Enfoque relacionado a la situacion de los resultados y de qué manera los insumos
Eficiencia estdn siendo convertidos en medios para el logro de los resultados, en calidad,
cantidad, asi como si los medios v el tiempo fueron adecuados o no.

Se confirman tanto la proyeccion de alcanzar el Objetivo Superior, como los
Impacto impactos directos e indirectos del Proyecto. Por otro Tade, se confirman también
los impactos positivos y negativos asi como los que no se esperaban.

Enfoque para preguntarse sobre los efectos y beneficios del Proyecto, en gcdmo
puede sostenerse y ampliarse? después de su finalizacidn,

Pertinencia

Sostenibilidad

3-2 Diseito de 1a Evaluacién y el método para la recoleccién de datos

Con base en la PDM(versién 01), vy teniendo en cuenta las informaciones elaboradas y presentadas
por el Bquipo del Proyecto, se elaboraron cuestionarios sobre resultados y procesos de
implementacién del mismo, y por cada uno de los 5 criterios de evaluacion, se elabor6 la cuadricula
de evaluacion como marco del disefio de evaluacion del Proyecto.. Con base en la cuadricula antes
mencionada, se recolectaron las informaciones y datos necesarios como se muestra en el cuadro a

continuacion.

Cuadro del método, objetivo y fuentes principales de informaciones

Método de recoleccion de | | Objetivo de la recoleccién de Fuentes principales de informaciones
{nformaciones 5 informacioncs

1) Revision de materialesy | ® Para la comprensién y ordenamiento | Documentos  preparados  por el

documetos, bibliografia de informaciones sobre anlecedentes y | Proyecto, Informe, de  Estudio

resumen del Proyecio, verificacion de | Preliminar, Informe dc  Revision

la situacién del avance y extraccin de | Intermedia, Informe del Ascsor de
problematicas del Proyecto. JICA sobre el Desarrollo Agrario,

® Informacién estadistica con relacion a | materiales  estadisticos  sobre  la
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la politica y produccién del arrox,

produccion arrocera, etc.

2} Estudio en las dreas del
Proyecto - . entrevistas

® Entrevistas  con  relucion  a o
resultados y avances del Proyecto, asi
como a los  procesos  de
implementacidn para confirmar (sobre

Expertos japoneses,

La institucién contraparte :MGranos,
ETIGs de la regidn central, MINAG,
GAIG, EAIG de la region central,

productores lideres de semilla de
81107, ete.)

la encucsta preparada con anterioridad)

Las informaciones que se recolectaron, serdn ordenadas por resnltados, procesos de implementacién,
¥ por cada uno de los 5 criterios de evaluacion, sobre los que el Equipo del Proyecto realizd la
confirmacion de los hechos y se ha completado el contenido de la evaluacién en discusién con el
equipo cubano de evaluacién, Teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion, a travéds de
intercambio de opiniones con el Equipo del Proyecto y el Equipo cubano de evaluacion, se
resumieron las recomendaciones y lecciones aprendidas a ser aplicadas en proyeccion a la etapa

después de terminado el Proyecto.

Capitulo 4 el grado del logra de los resultados del Proyecto y procesos
de su implementacion

4-1 Resultados de insumos

4-1-1 Resultados de insumos por la parte japonesa

(1) Envio de los expertos

Para el Proyecto han sido enviados: 2 expertos de largo plazo: 1) Asesor jefe/lecnologia de
produccion de semillas de arroz tecnologia de tratamiento poscosecha, 2) Coordinacién de la
operacién del Proyecto 3 expertos de corto plazo en campos de 1) Extension elaboracién de
material didatico para la extension, 2) Difusidn de la técnica agricola y 3) Maquinaria agricola

(Detalles en Anexo-2)

(2) Capacitacidn en Japon

Durante la gjecucion del proyecto 6 contrapartes cubanos participaron en curses de capacitacion en
Japén. Los temas de curso fueron: Produccién de semilla (3 personas), Control de Calidad de
Semillas e Inspeccion de Semillas (2 personas) . Y de Extensionismo Agrario (1 persona).(detalles en

Anexo-3).

(3) Donacién de maquinaria y equipos

Desde agosto de 2012 hasta agosto de 2014, se donaron maquinarias para tratamiento poscosecha;
vehiculos como microbis, camidn y motocicletas; maquinarias de produccién agricola como
trasplantadoras, cosechadoras, tractores, equipos de oficina como computadoras, proyectores, etc.,
por un valor aproximado de 153,600,000 Yenes. Por otro lado, desde septiembre de 2014 hasta

octubre de 2013, fueron donados equipos para los laboratorios del Servicio de Inspecciom y
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Certificacién de Semillas (SICS), en las cinco provincias centrales y en La Habana, como
germinadores  de semillas, microscopio estereoscopio, balanza electrénica, determinador de

humedad entre otros por un valor aproximado de 11 millones de yenes (Detalles en ¢l Anexo-4)

{(4) Presupuesto para el fortalecimiento de operaciones en el exteior,

Con este presupuesto (para cubrir costos locales) se realizaron Estudio de Linea Base, seminarios,
talleres, acondicionamiento de parcelas para plantacién de semillas, etc., desde abril de 2012
hasta septiembre de 2015, por un monto aproximado de 182,000 CUCs (aprox. 21,820,000 Yenes)

asumidos por la parie japonesa.

4-1-2 Resultados de insumos por [a parte cubana

(1) Contrapartes cubanos

El gobierno de Cuba, ha nombrado como contrapartes del Proyecto a los siguientes funcionarios:
Viceministro de la Agricultura como Director del Proyecto; Director del 1IGranos como Gerente del
Proyecto; Jefe del Grupo de Mejoramiento de Semillas, Jefa del Grupo de Extensionismo,
funcionarios de Produccitn de Semillas, Mecanizacién Agricola, Tecnotogia Poscosecha y Extension
Agraria, y otros funcionarios de 11Granos y funcionarios del Servicio de Inspeccién y Certificacién
de Semillas (en adelante referido como “SICS™). En total 15 personas. Después de la Revisidn
Intermedia no han habido cambios en especial. Los detalles se encuentran en la “Lista de la

contraparte cubana (Anexo-5).

(2) Facilitacién de instalaciones, servicos y gastos para la operacidn del Proyecto.

El gobierno de Cuba estd proporcionando la oficina para el Proyecto, parcelas de produccién (en
total de 16 has), terreno para la construceion de fa planta beneficiadora de semilla, vehiculos para el
traslado, entre otros. Por ofro lado, se encarga de los gastos para el combustible necesario para ia
produccién v cosecha de semillas, energia para las bombas de riego, gastos para la preparacion y
acondicionamiento del terreno previsto para la construccion de ia planta beneficiadora de semillas,
impuestos para la importacién de maquinaria y equipos (5%), gastos de [uz y agua para ia oficina del

Proyecto, entre otros, dentro de los gastos para la operacion del Proyecto (Anexo-6).

4-2 Resulfado de las actividades y el estado de logros.

En el presente Proyecto se realizan diversas actividades para lograr los resultados siguientes:
Resultaco 1: Se aumenta el volumen y la calidad de produccion de la semilla regisirada..

Resultado 2: Se fortalecen las actividades de extensionismo en el cultivo del arroz. |

Resultade 3: Se mejora el nivel téenico de los productores lideres de semillas

Resultado 4:Se mejora el conocimiento técnico sobre el cultivo del arroz en los inspectores de

SICS
7 /y“
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Las actividades del Proyecto en general, estdn progresando seglin el plan desde los inicios del mismo.
Solamente un punto, en ocasién de la Revisién Intermedia, se ha confirmado como retraso: gue es la
actividad 1-3, realizar ¢l acondicionamiento de las maquinarias agricolas y equipos e instalaciones
de poscosecha (determinacion especifica de las maquinarias que necesitan el acondicionamiento,
estimacion de la especificacidn, andlisis de los proveedores, estimacién de costos, trdmites para la
compra, adquisicion e instalacién)” se modifico el tlempo de su implementacién que originalmente
era para tercer trimestre de 2013, para cambiar a tercer trimestre de 2015, aprobado por el Comité de
Coordinacién Conjunta de 2012, En cuanto a este cambio como se ha previsto desde los inicios del
proyecto, por atrasos ulteriores generados, a pesar de que la recepcion de los mismos progrese sin
problemas en adelante, se prevé que no podrd ser completada hasta la terminacidn del Proyecto

(Anexo-7).

Los resultados o salidas de las actividades del Proyecto, son los que se detallan en el cuadro de abajo.
Estos resultados se basan en la PDM versién 01, modificade y aprobado por el CCC de Ja Revisidn
Intermedia. Las principales modificaciones son: 1)Ordenamiento de las actividades; 2) Incluir otro
indicador para el Objetivo Superior; 3) cambio de nimero de productores de semillas y 4) Incluir en
la columna de insumos, lo correspondicnte a la construccién de la planta de tratamiento poscosecha..

El cuadro de abajo se ha reordenado de acuerdo a dichas niodificacicnes.

4-2-1 Actividades para lograr el Resultado 1

Resultadol : Se aumenta el volumen y la calidad de produccién de la semilla registrada.

1-1 Estudiar las capacidades y la | @ Al inicio del Proyecto, comenzd con el estudio de ia

situacién de funcionamiento de situacidn de las maquinas, equipos e instalaciones y s inicié
equipos e instalaciones (maquinarias el acondicionamiento de los campos de arroz. En consulta
agricolas e instalaciones y equipos con la contraparte, se realizo la seleccién de magquinarias y
para el tratamiento poscosecha, etc.) equipos a ser adquiridas como tactor, trasplantadora,
del II Granos (Central y de estaciones cosechadora, ete,

en provincias). B St recolectd informaciones sobre las instalaciones de

tratamiento poscosechz, y en consulta con la contraparte se
realizd la seleccion de la maquinaria.

1-2 Con base en los resultados del | M Se elabord el plan de adquisicion de las maquinarias para la
estudio del inciso anterior 1-1 y el produccién (noviembre de 2012).

plan de produccion de semilias
registradas, elaborar el plan de
acondicionamiento de las maquinarias
para la produccidn.

1-3 Con base en el plan de (M  Concluy6 el ordenamiento de las maquinarias agricolas,
acondicionamiento de las maquinarias | M Se definieron las bases, planos y especificaciones de la

para la produccién del inciso anterior construccion de la planta de semillas por parte de la
1-2, realizar el acondicionamiento de Empresa Nacional de Proyectos Agropecuarios {ENPA).
las maquinarias agricolas y equipos | @ I[Granos solicité que la adquisicion de los materiales de
e instalaciones de  poscosecha construceién del edificio de la instalacidn poscosecha se
{(determinacion  especifica de las cambie, que en vez de ser por la contraparte cubana, que sea
maquinarias  que  necesitan el por la parle japonesa.

g 1%
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acondicionamiento, estimacién de | B La oficina de JICA en México firmé el contrato con la
especificacién, andlisis de los empresa ganadora de la licitacién para proveer materiales de
proveedores, estimacion de costos, construccion del edificio (diciembre de 2014), El trasnporte
trémites para la compra, adquisicion e de materiales para la construccion s¢ completaron en
instalacion). noviembre de 2015.

B Los materiales y equipos de SICS llegaron en septiembre de

2015 v se distribuyeron en las sedes de SICS,

1-4  Realizar la  revision y |M En la prucha de germinacién realizada para semillas
modificacién de los pardmetros de registradas producidas en 2014, se obtuvo un porcentaje de
calidad de las semillas registradas en germinacidn mayor a 90% en todas las 4 variedades,,
el IT Granos.
1-5 Con base en el plan de produccién | @ Se realiza la produccién de semillas originales, bdsicas y

de semillas registradas, realizar la
produccion de semillas originales,
bésicas y registradas.

registradas de acuerdo al plan de produccion de semillas.

4-2-2  Actividades para lograr el Resultado 2

Resultado 2: Se fortalecen las actividades de extensionismo en el cultivo del arroz.

2-1 Crear el departamento de
extensionismo en el NGranos. Y
cstablecer €l sistema de transmision
de  informaciones entre el
departamento de extensionismo del
[IGranos, los extensionistas de las
cinco provincias centrales y los
extensionistas municipales de dichas
provincias,

Sistema de implementacidn

En 2012 se creé6 el grupe de extensionismo en el [[Granos
integrado por 3 extensionistas del 11Granos central y |
extensionista responsable por cada una de las 5 provinciaas
objetos de la cooperacién, Los 5 extensionistas de las
provincias son ingenieros con experiencia entre 10 afios a 30
afios en actividades relacionadas con Ia produccién de arroz.
No obstante, la jefa del grupo y los 3 extensionistas a nivel
central, no tienen experiencias tanto de investigacién de
arroz  como de actividades relacionadas con el
extensionisino.

En Julio de 2014, uno de los extensionistas a nivel central
fallecid, y actualmente quedaron 2,

[IGranos ha asignado extensionistas no sélo en las §
provincias cenfrales, sino también en las provnicias de
Granma, Matanzas, Artemisa y Mayabeque, para fortalecer
el sistemma de extensionismo.

Fortalecimiento de capacidades del recurso humano para el

extensionismo.

La jefa del grupo de exrensionismo de 11Granos, se ha
capacitado en un curso de extensionismo realizado en Japén
de julio a septiembre del 2013,

Cstablecimiento del sistema para la transmisién de informaciones,

M Considerando la recomendacion del proyecto anterior se cred

¢l sistema de extensionisino (5 de junio de 2012), donde

participaron miembros de! 1IGranos, los miembros de ETIG de
las provincias centrales, extensionistas y productores.
Se realizan seminarios y précticas en los campos de arroz,
utilizando el sistema de extensién creado.
Se realizan reuniones mensuales de transmisién de
informaciones de cada ETIG. y los extensionistas
responsables de las 5 provincias de 1a zona central.
Iin el afio 2014, se han realizado 4 reuniones del sistema de
extension agraria del [IGranos.
En 2015, para reducir costos, se realizarcn reuniones no
como fal del Sistema de extensidn agraria, .sino
aprovechando las capacitaciones para la extension (En 4
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ocasiones: enero, junio, julio v octubre) .

2.2 Elaborar la guia de extensionismo
rural relacionada con la produccién de
semillas y la difusién de la tecnologia
del cultivo del arroz.

En octubre de 2012, se realizaron 3 talleres con Ia
participacidn de extensionistas de las § provincias centrales.
El 4o taller se realizé con la participacién de productores
lderes de semillas de dichas provincias, para intercambiar
opiniones con el objetivo de elaborar un manual de
extensionismo efectivo.

Se elaboré el “Manual de Extension Agraria para la
Proudecion y Difusién de Semilla Certificada de Arroz en la
Zona Central de Cuba” (noviembre de 2013)

En diciembre de 2012, dentro del Sistema de extensionismo,
se realizo el Sto seminario~taller relacionado a la necesidad
de capacitacion de los productores. Y fueron seleccionados
productores lideres de semilla para establecer las parcelas
demostrativas,

Se elabord la primera versién del manual de extensionismo
con una tirada de 300 gjemplares”Sistema de extensionismo
para la produccién y difusién de semilla certificada de arroz
para la zona central de Cuba” (en noviembre de 2013) los
que fueron distribuidos a los extensionistas.

Se elabor6 la version revisada del manual de extensionismo
(300 egjemplares en septiembre de 2015}

2-3 Realizar la capacitacién a los
extensionistas.

A partir del 3er Taller-seminario en octubre de 2012 hasta
el 3er seminario en octubre de 2015, se realizaron 23
veces en total (Nimero de participantes en toral de 278
personas, con el contenido de temas como : "Sistema de
extensionismo y andlisis de problemas”; cursos sobre el
cultivo del arroz; “Extension, factores que componen el
volumen de la cosecha de arroz; tratamiento al
requerimientos de productores dentro del sistema de
extension™; trasplante, combate contra plagas y
enfermedades del arroz; manejo del cultivo de arroz, etc.)
{Anexo-8)

2-4 Analizar [a forma para promover
la wtilizacién de la semilla certificada
por los productores de arroz
comercial, para elaborar los medios
para  difundir  y  promocionar
utilizando dichos medios

Desde finales de diciembre del 2013, se difundié un anuncio
comercial para promocionar la utilizacion de semillas
certificadas de arroz ¢n 4 canales estatales nacionales y |
canal internacional, 6 veces al dia, También se realizaron
seminarios utilizando datos de imagenes televisadas.

Los extensionistas por su iniciativa propia elaboraron
materiales de video basados en informaciones obtenidas en
los seminarios

Los extensionistas realizaron actividades de promocién
utilizando radiodifusoras, televisoras y otros medios locales.
En noviembre de 2015, estan realizando un concurso de
poemas alusivos al tema de arroz, seleccionando los mejores
poemas de los aspirantes a participar en el concurso.

4-2-3  Actividades para lograr el Resultado 3
Resultado 3: Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas

3-1 Realizar ¢l estudio de la situacién
actual de los productores de semilla
(estudic de linea base: direccidn,
nombre, 4rea de cultivo, variedad de
cultivo, experiencias en ¢l cullivo,
fecnologia del cultivo, maquinarias
que posee, método de secado,

En septiembre de 2012 los expertos japoneses visitaron las 3
provincias por primera vez y realizaron reuniones con las
personas involucradas en el Proyecto.

La contraparte realizd estudio de linea base y elabord el
informe de dicho estudio {sélo la version en espafiol).

Se realiza la identificacién de productores lideres con base
en la propuesta de la directiva de la cooperativa donde
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seleccién y almacenamiento, etc.)

pertenecen, EAIG, ANAP, ACTAF, y el extensionista
provincial. Se firmd un acuerdo entre ITlGranos ¥y
productores lideres de semilia seleccionados, poniendo en
claro las obligaciones y facultades y se les entregd un
distintivo para que puedan acceder a eventos, etc.

3-2 Realizando el ordenamiento y el
andlisis de los resultados de estudios
de linea base arriba mencionadas,
considerar las medidas para mejorar
las  tecnologfas y  niveles de
produccién de los productores de
semilla de arroz y al mismo tiempo
comprender qué tipo de variedad, los
productores de arroz estdn
requiriendo.

En especial se ha identificado que los semiileros no estaban
siendo utilizados eficientemente, se¢ ha confirmado la
necesidad de utilizar eficientemente, tanto las semillas como
los semilleros.

8¢ identificaron las necesidades de capacitacién de los
productores de semilla de arroz.

Se confirmaron las variedades de mayor demanda por parte
de los productores.

3-3 Confirmar la efectividad de la
tecnologia para la produccién de
semillas  (sistema de  cultivo),
estableciendo parcelas demostrativas
en el campo experimental del
HIGranos y en la finca de productores
lideres de semilia en cada provincia.

En el [IGranos ya se ha establecido la parcela demostrativa
donde se ilevan a cabo las demostraciones,

En marzo de 2015 (en la provincial de Sancti Spiritus) y en
octubre de 2015 (en la provincia de Cienfuegos) se
realizaron capacitaciones en parcelas demostrativas,
principalmente de la utilizacion de maquinas agricolas,
donde participaron extensionistas y productores lideres de
provincias citadas y zonas aledafias que utilizan maquinarias
similares.

3-4 Analizar los resultados del cultivo
de patcelas demostrativas para planear
el mejoramiento de la tecnologia del
cultivo, y resumirlos como guia de la
tecnologia de produccién de semillas.

Se slaboré el manual para el “Manejo de malezas, insectos
plagas y enfermedades del cultivo del arroz en Cuba”(2000
ejemplares. En marzo de 2013)

“Guia para productores — Practicas de manejo de malezas,
insectos plagas y enfermedades del cultivo del arroz en
Cuba”(2000 ¢jemplares en marzo de 2013)

Se elaboro ¢l “Manual de produccion de semillas de arroz”
(en diciembre de 2014, 1,000 ejemplares)

Se elabord el “Instructivo técnice, el cultivo del arroz” (en
diciembre de 2014, 4,000 ejemplares).

Se elabord [a “Guia (folleto) para fincas arroceras” (1,000
ejemplares, en septiembre de 2015)

Ademss, en ios cuadernos DITESA, tripticos y calendarios
elaborados y distribuidos en las capacitaciones para
promocionar el Proyecto, llevan también informaciones
técnicas sobre la produccion del arroz.

3-5 Realizar capacitaciones sobre la
tecnologia de produccidn de semillas
para los productores de semillas (el
objetivo  es  para  productores
semilleros y extensionistas del cultivo
de arroz)

Desde septiembre del 2013 hasta octubre de 2015, se
realizaron en total 17 seminarios de capacitacion para
extensionistas y productores lideres de semillas. (el niimero
de productores lideres participantes fueron en total 293,
Contenido : Técnicas para la siembra, preparacién de
semillero, manejo del cultivo de aroz, cosecha v
poscosecha, operacién y mantenimiento de maquinarias
agricolas de las parcelas demostrativas, etc.)

4-2-4 Actividades para lograr el Resultado 4

Resuliado 4: Se mejora el conocimiento técnico sobre el cultivo del arroz en los inspectores de SICS

4.1 Elaborar y distribuir la gufa de | B Se elabord el “Manual de procedimientos para inspectores

inspeccién de campo (detalles de de semilla” y se imprimieron 1,000 ejemplares (noviembre

plagas y enfermedades, malezas del 2013) .

prohibidas, arroz rojo, etc.) B Fueron distribuides en todo el territorio de Cuba y estén
siendo utilizados para la inspeccion y andlisis de semilias.

4-2 Elaborar y distribuir descriptor de | M Se elaboraron 2,000 manuales de “Caracteristicas y mangjo

Al
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las variedades comerciales de variedades comerciales de arroz” (marzo det 2013) |, los
que se distribuyeron a extensionistas, productores Jideres de
sernillas e ingpectores de SICS.

4-3 Realizar cursos de capacitacion en | M Se realizé un seminaric de 3 dfas de capacitacién para 32

la se_de .cenlral de 11 Granos y en las inspectores y analistas de semillas del SICS, (febrero de

provincias, 2014, contenido : Teoria y practicas de laboratorio visitando
las Instalaciones poscosecha como secadores, etc. asi como
pricticas de Prueba de germinacién en laboratorio y otros).

M Esta previsto realizar el 2do seminario a finales de enero del
2016, y los preparativos estdn en progreso. (Se prevé la
participacion de 35 inspectores de SICS) .

4-3 Situacion del logro de los Resultados Esperados

La situacion del logro de fos 4 Resultados Esperados con base en los indicadores que se muestran en
la PDM, se describen a continuacion. De los indicadores de resultados del Resultado 1, se ha logrado
el porcentaje de germinacion del indicador 1-2 para Ja semilla registrada. No obstante, respecto del
indicador 1-1, el volumen de produccién no se logrard antes de la terminacién del Proyecto debido al

atraso de la planta de tratamiento poscosecha.

Resultadol : Se aumenta el velumen y la calidad de produccién de Ia semilia registrada.

Indicador 1-1: El volumen de produccion de semillas registradas producidas | La proyeccion es que
en el [IGranos se awmenta de 7 toneladas a 25 toneladas no se logrard

En el momento de la Revisién Intermedia se considerd que en caso de estar ya instaladas maquinaria
y equipos poscosecha, la proyeccion era que se logren las 25 toneladas de produceitn, sin embargo
la construccion de la planta de tratamientc poscosecha sigue con retrasos, de manera que es
practicamente Imposible la operacién y puesta en marcha de dicha planta hasta la terminacion del
Proyecto. Por lo que a pesar de producirse cerca de 30 toneladas de semilla registrada himeda, lo
que se podra obtener en seco procesado como semilla registrada es hasta 11 toneladas (a octubre de
2013).
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Cuadro Volumen de semilla registrada en [fGranos (peso al 14% de humedad) Unidad(ke)

Ao (Antes de inicio del
Proyecio)

- 3510 TN 2012 2013 2014 2015
Variedad
fACuba ‘31 1,400 — — 1.806 3,601 7,158
1ACuba '30 225 — - — — —
Reforma 1,260 - — 2,312 7.812 9,018
Seleccidn 1 — — — 2,220 8,005 8,030
Pera de cuba 1,300 — - 6,090 - 5,621
Seleccidn 2 - —_ - - 5,830 —
INCAPL-5 1,400 —_ —_ —_ — —
TOTAL* 5,785 - — 12,428 25,248 29,828
Volumen de —
semilla - 5,300 - 7.900 11,300
Clasificada

Fuente ; HGranos

* Valor calculado a partir del peso himedo de 1 semilla, después de secado (con humdad de 14%)

**a semitla después de coscechada en octubre a noviembre, se le da el tratamiento pasando &l fin de aito, las semillas
registradas ya procesadas se suman al inicio del siguiente afio.
**% En los afios 2011 y 2012, no se produjeron semillas debido al ordenamiento y preparacion del campo.

Se ha estimado que al eliminar impurezas en el tratamiento poscosecha, se reduce el peso en un
10%. Para la produccidn de semilla registrada del 2015, se sembrd teniendo en cuenta esa merma
para asegurar las 25 toneladas, La siembra se realizd sin problemas y se previé una cosecha mayor a
30 wneladas. Sin embargo en momentos de la cosecha, debido a la [luvia se acamaron muchas
plantas, y las espigas cosechadas con maguinaria en estas condiciones contienen mucha mas
impurezas en comparacién a condiciones normales. Estimanios que las perdidas ocurridas durante la
cosecha deben estar alrededor del 15%. Ya se ha alcanzado un  volumen de  cosecha de cerca de

30 toneladaspor lo que a pesar de reducirse un 15%, se prevé la produccion de las 25 toneladas.

Con lo arriba mencionado, se evalia que el 1IGranos posee suficiente capacidad para producir las 25

toneladas de semilla registrada.

Indicador]-2: Se incrementa el porcentaje de germinacién desde 80% hasta 90% Logrado
enel 2015

Como resultado de la Inspeccidn de calidad realizada para semillas registradas producidas en el
2014, se ha obtenido mas de 90% de germinacion en las 4 variedades de semilla de arroz que
11Granos produce. Ademés, en 11Granos se producen propiciando diferentes variedades de semillas

segin ¢l afio de produccion. El porcentaje de germinacion de la semilla del 2015, todavia no se ha

anzalizado.
Cuadro Porcentaje de germinacion de semilla cultivada en 11Granos
Variedad,/ afto 2014
IACuba ‘31 92%
Reforma 2%
Seleccién 1 97%
Seleccidon 2 94%

FFuente ; [IGranos
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Con los resultados arriba mencionados, se ha confirmado para el Resultado 1, que €l volumen de
produccién se ha elevado y el porcentaje de germinacion de semillas producidas es mayor a 90%, lo
que indica la mejoria en la calidad de las mismas. Por otro lado, con la situacién actual, es dificil
lograr el objetivo del volumen de produccién establecido en el momento de [a planeacion (25
toneladas). No cbstante, una vez completada la construccién de la planta de tratamiento poscosecha,
se preve que el volumen se aumentard con seguridad, con la aplicacién y continuidad de la
tecnologia ya establecida.

En el presente, debido a factores indirectos como politica de prioridades del gobierno de Cuba, estd
incidiendo el aumento constante de la produccién de la semilla certificada de arroz. Sin embargo, a
mediano y largo plazos, es indispensable que IIGranos sea indiscutiblemente la institucidn
responsable en la tecnologia de produccién de semilla, complementando la planta de tratamiento
poscosecha y estableciendo el sistema para producir semillas registradas de calidad uniforme y de
manera estable. Por lo tanto, el resto del tiempo del Proyecto y posterior a la terminacidn del mismo,

se espera un establecimiento urgente del sistema,

Resultado 2: Se fortalecen las actividades de extensionismo en el cultivo del arroz.

Indicador 2-1: 53 extensionistas (provinciales y municipales) en las 5 | [ oerado,
provincias de la zona central son capacitados y certificados por el Proyeco.

Desde abril de 2012 hasta finales de octubre de 2015, participaron en total 89 extensionistas, de los
cuales 64 son extensionistas provinciales y 10 son extensionistas municipales de las 5 provincias

centrales y 16 extensionistas de provincias aledafias. Los que fueron capacitados y certificados

Indicador 2-2: Se elabora el “Procedimiento de Trabajo” de los extensionistas | [ qorado
de las 5 provincias centrales.

En el presente Proyecto se elaboraron y se utilizan los siguientes manuales para el extensionismo:
®  “Manual de Extensién Agraria para la Proudccion y Difusion de Semiila Certificada de Arroz
en la Zona Central de Cuba” (noviembre de 2013), 300 ejemplares. (como guia para la
Proudccion y Difusion de Semilla Certificada de Arroz en la Zona Central de Cuba™)
M La version y edicién revisada y actualizada del Manual de Extension Agraria (septiembre de
2015), fueron distribuidas 300 ejemplares. Esté previste que el manual se ird revisando y

actualizando en adelante también,

Indicador 2-3: Se elabora el Plan Anual de Extensionismo en cada | | gorado
provincia.
El Plan Anual se elabora usualmente en HGranos, y en cada provincia para desarrollar las

actividades con base al plan anual.

Las actividades del extensionismo para difundir tecnologias para la produccion de semilla cestificada
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de arroz, se realizan con base al Plan Anual de Extensionismo de 11Granos, de acuerdo al sistema de
flujo de informaciones indicado en el Manual de Extensionismo, en la realizacién de seminarios y
capacitaciones practicas en las parcelas demostrativas, y en el monitoreo y control de dichas
actividades. De esta manera, los extensionistas estén profundizando conocimientos y tecnologias
sobre el cultivo del arroz a través de capacitaciones y utlizando los manuales elaborados. Por lo tanto,

se evalla que las actividades de extensionismo se ha fortalecido.

Resultado 3: Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas,

Indicador 3-1: Se capacitan y certifican los 116 productores lideres de Logrado.
semilla {114 productores individuales y 2 UBPCs) por el Proyecto.

B Desde abril de 2012 hasta finales de octubre de 2015, participaron en seminarios y
capacitaciones 194 productores lideres de semilla (de los cuales 164 son productores de las 5
provincias centrales y 5 son de 3UBPCs), en més de 1 ocasion,

B Por otro lado, con relacion al ntmero de productores lideres de semilla, En el momento de la
formulacion del Proyecto DITESA en 2011, se establecid que en las 5 provincias centrales serian
necesarios cerca de 200 productores lideres de semilla, que equivalen a cerca de 40 productores
por cada provincia. Por otro lado, en aquél momento como el volumen de semilla producida en
UBPCs era muy bajo, no se considerd que las UBPCs podrian ser productores lideres de semilla.
Despiies de iniciarse el Proyecto, se confirmd en {a Revision Infermedia, que hubo un acuerdo
por el que se considera significativo incluir las UBPCs para transferir tecnologias por €l Proyecto
para fortalecerlas. Por lo que se modificd la cifra en 116 productores lideres de los cuales 114
son productores individuales y 2 son UBPCs.

B Los manuales téenicos elaborados por el Proyecto, fueron distribuidos a extensionistas y
productores lideres de semilla, siendo utilizados como referencia y material de consulta para la

produccion.

Indicador 3-2: La tasa de certificacion de semillas por el SICS se aumenta Logrado
desde 60% hasta un 80% en el 2015,

El promedio del porcentaje de certificacion de semillas por el SICS en las 5 provincias centrales,
era de un 57.04% en 2012, antes de iniciar con las capacitaciones de DITESA. Sin embargo, ya
en el 2013, ha pasado el 80%. El hecho de que se subi6 répidamente después de iniciar el
Proyecto DITESA, también es efecto acumulado desde el Proyecto anterior SEMIFOR. Por otro
lado, por cada provincia el porcentaje de certificacion difiere, cuyas razones principales son: en
la provincia de Cienfuegos es mayor [a tasa de certificacion debido a que las parcelas de los

productores son relativamente pequefias y mayormente siembran en trasplantrasplante; y en la
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provincia de Sancti Spiritus, por poseer experiencias acumuladas en la produccion de arroz de
muchos afios, los investigadores y extensionsitas de ETIG y productores de semillas poseen
conocimientos y capacidades técnicas relativamente mas altas. Por otro lado, en la provincia de

Villa Clara, hubo problemas de reorganizacion de EAIG en 2013 que afect6 a la produccion.

Cuadro  Porcentaje de certificacion por SICS*

2012 2013 2014 2015 {Referencia} #*
Du . o o 0,
Provincia firea ;gﬁl drea t/ot(:::] firea :A’::;l Aren {;ﬂﬁl

certificada certificada certificada o certificada 3y
h evaluad evaluad evaluad evalund

(he) A (ha) . (ha) " (ha) "
Cienfuegos 135.80 82.40 136.42 83.48 213.17 91.42 44.00 81.48

Vitla Clara 93,10 47.72 221.90 64.72 181.20 64.33

Sancti Spiritug 1531.06 54.06 1984.52 84.33| 2048.86 96.93 424.08( 100.00
Ciego de Avila 30.83| 84.49 123.68 3047 31100 7639 12842 9554
Camagliey 581.34 62,55 867.20 92,08 989.24 63.48 208.66 60.97
Total 2374.13 57.04 3333.72 8239 3743.47 81.48 805.16 85.59

Fuente : SICS

* El porcentaje de certificacién mostrado en el cuadro, corresponde al resultado de la inspsccion y analisis
realizados para semillas certificadas 1 y 2 en el total de 4reas cultivadas, ¥ que cumplen con las normas estalecidas.

** Como no s¢ completd aun el caleulo de la cosceha del 2015, s¢ muestran resultades de inspeccion hasta junio del
2015, como referencia.

Come lo mencionado arriba, como resultado del aprendizaje y apropiacidén de tecnologia de los
productores lideres de semilla por medic de capacitaciones y practicas en el Proyecto, la
certificacion de semillas certificadas de arroz por parte de SICS haya pasado del 81.48% en 2014,
demuestra el hecho de que se ha logrado el Resultado 3, “se mejora el nivel técnico de los

preductores lideres de semillas”.

Resultado 4: Se mejora el conocimiento téenico sobre el cultive del arroz en los inspectores de

SICS.

Indicador 4-1: Los 30 inspectores de SICS de las 5 provincias centrales, fueron | | oorado
capacitados y certificados por el Proyecto.

B Se realizaron capacitaciones téenicas a 32 inspectores de SICS, y fueron certificados. Por lo
tanto el indicador ya se ha logrado (febrero de 2014).

M Debido al éxito obtenido por el primer seminario-taller, ya estd progresando los preparativos para
el segundo seminario-taller, con el plan de realizarse a finales de enero de 2016.

Por lo arriba mencionada, se ha reconocido que los inspectores de SICS mejoraron su conocimiento

técnico por medio de capacitaciones por el Proyecto, Por lo tanto, el Resultado 4 ya estd logrado.
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El hecho de que SICS ha solicitado con insisterncia la realizacion del segundo seminario-taller, que
ent su momento no estaba previsto, indica que Ja capacitacién ha contribuido a mejorar la capacidad
de inspeccion y andlisis de los inspectores de SICS y como resultado, el indicador del Resultado 4 ya
se ha logrado. No obstante, puede esperarse una mejoria ulterior de los conocimientos tcnicos de

los inspectores a través del 2do seminario-taller, antes de la terminacion del Proyecto.

4-4, Situacidn del logro del Objetivo el Proyecto

Objetivo del Proyecto : Se aumenta el volumen de la produccién de semillas certificadas por los

productores lideres de semillas capacitados en las 5 provincias centrales

Indicador : En las 5 provincias centrales de Cuba se producen 2,000 toneladas de Logrado
semillas certificadas en el 2015.

Ela Revision Intermedia realizada en noviembre de 2014, se ha confirmado que el volumen de
produccién de semillas certificadas en las 5 provincias 4rea objeto del Proyecto, se ha incrementado
de 7,956 toneladas en 2013 a 9,824 toneladas en 2014, como se muestra abajo: A pesar de que el
céleulo del volumen de produccion estd en proceso de sumarse, cuyos resultados se obtendrén en
enero a febrero del 2016, por la sequia que afecté a la campafia de primavera del 2013, existen
posibilidades que el volumen de produccién se ha reducido. Como referencia, la produccién del

2014, alrededor de un 74% es producido por EAIGs, y un 26% por los productores lideres de

semillas.
(Unidad: toneladas)
Provincia 2013 2014
Cienfuegos 627 640
Villa Clara 361 907
Sancti Spiritus 4,600 4,740
Ciggo de Avila 851 766
Camaglicy 1,517 2,271
Total 7,956 9,824
Fuente: GAIG

Los motivos por los que el volumen de semilla certificada ha rebasado por mucho el indicador
establecido, a parte de los tres puntos que se ha mencionado en la Revisién Intermedia ((DSe ha
eliminado la diferenciacion entre el arroz de comercializacion libre y el arroz estatal; & Cambio en
la frecuencia de renovacién o rotacion de semillas (de cada 3%ciclo de cultivo a—cada ciclo de
cultivo) por lo que se incrementd la demanda de la semilla certificada; (3Se ha acordado que enire

los productores lideres de semilla, también se incluirfan las UBPCs), se ha confirmado lo siguiente:

» Debido al aumento de la capacidad técnica de los extensionistas y productores [{deres de
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semilla por las capacitaciones del Proyecto DITESA, se ha aumentado el rendimiento por

hectdrea de los productores de semilla.

» Debidoaqueenel VI Congréso del Partido Comunista de Cuba se aprobé los “Lineamientos de
la poliftica econ6mica y social del partido y Ia revolucidn™ y el lineamiento 188 de 2011 estd
dirigido a “Desarrollar una politica integral que contribuya a potenciar la produccian, beneficio
y comercializacion de semillas”, cuya incidencia ha motivado a la suba de los precios de

semillas certificadas de arroz y por ende la motivacién de los productores de dichas semillas.

¥ La actualizacion del modelo econdmico del pais motiva a los productores a alcanzar mejores

resultados productivos y calidad en la preduccion para lograr elevar 1a ganancia y su nivel de
vida.

La produccidn de semillas certificadas aparece planificada en el Programa de Desarrolle Arrocero

del MINAG. El volumen estimado de produccion de semillas certificadas para ¢l afto 2015 es de

17,129 toneladas lo que muestra una tendencia al aumento de la produccion de la misma.

4-5, Proyeccién para el logro del Objetivo Superior.

Objetivo Superior : En las 5 provincias centrales de Cuba, se aumenta la produccidn del arroz a

través del incremento del rendimiento.

Indicader 1 : En las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se aumenta el
rendimiento agricola promedio en un 20% en comparacion con el rendimiento antes

del inicio de! Proyecto. (2.59t/ha—3.111/ha)

Propuesta= En las 5 provincias centrales de Cuba hasta ol 2018 se aumenta el
rendimiento agricola promedio de semillas certificadas de arroz en un 15% con
respecto al rendimiento del ario 2015.

En la presente evaluacién final al confirmar este indicador se observa que se ha aumentado
significativamente el rendimiento del afio 2012 sin embargo, se ha confirmado que en los afios 2013
y 2014 se mantiene estable ef rendimiento. Para alcanzar un incremento del 20% a nivel de
provincias, serfa dificil lograrlo en un plazo de 3 a 5 aflos posterior a la terminacion del Proyecto, si
ne se ticne en cuenta no solo ¢l aumento de utilizacién de la semilla certificada sino también otros
factores como la incorporacion de nuevos productores de arroz, el mejoramiento de la nivelacién de
los suelos y €l manejo del cultivo. Se establece el incremento de un 15 % de rendimiento de la

semillas certificadas en las 5 provincias centrales como un indicador a alcanzar en un periodo de 3 a

5 afios después de la terminacion del Proyecto,

1IGranos ha expresado continuar asignando esfuerzos para el logro de este indicdor que a la vez, el

nuevo proyecto ya aprobado, puede contribuir para alcanzarlo con mayor celeridad.
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Cuadro  Rendimiento de las 5 provincias del Proyecto

(ton/ha)

20m 2012 2013 2014

Provincia de Cienlucgos 340 3.19 3.49 4.43
Provincia de Villa Clara 310 3.90 4,10 3.90
Provincia de Sancti Spiritus 3.20 3.90 3.60 3.50
Provincia de Ciego de Avila 2.40 2.90 2.30 2.20
Provincia de Camaguey 2,50 3.10 3.20 3.20
Rendimignto promedio 2.62 311 3.05 3.10

Fuente : Oficiana Nacional de Estadistica, ONE

Nota:: Debido a que se generd dilerencia entre ¢f cuadro publicade por ONE en ¢l momento de [a Revisién
Intermedia y el publicado en noviembre de 2011 5 actual, los valores son diferentes a los de la Revisidn Intermedia.

Indicador 2: En las 5 provincias de la zona central, el volumen de produccidn del arroz se ammentara
enun XX% hasta el 2018, comparado con el volumen antes del inicio del Proyecto.

Quitar el Indicador 2

No obstante que en el momento de la revisién intermedia se ha adicionado e! indicador 2, en Ia
presente evaluacién final se ha confimade que la produccién del arroz se ha aumentado
drasticamente. Esto se debe al aumento en area del cultivo del arroz por los esfuerzos asignados por
parte de Cuba. Esto es valorado por el Proyecto no obstante como lo menciona en el objetivo
superior “se aumenta la produccién del arroz a través del incremento de rendimiento™ y es muy
dificil evaluar ¢l grado de contribucién a este objetivo superior de tal manera que eliminamos este

indicador.

Cuadro Area de cultivo de arroz en las § provincias centrales y el volumen de produccién

Afio 2011 2012 2013 2014

Area Volumen de Aren de Voiumen de Areade Volumen de Area de Volumen

prontedio produccion cultivo Produccion cultivo producgion cultivo de
de (ton} (ha) (ton} (ha) {ton} (ha) produceid

cultivo(ha} n

(ton)

Cientuegos 3,765 19,348.1 7,701.¢ 24,5833 7,462.0 26,051.0 6,451.0 28,5624
Vilia Clara 14,2409 33,0890 10,0614 32173.0 11,105.8 41669.5 10,811.8 35931.2

Sancti Spiritus 28,4211 91,531.2 34,231.0 111,286.3 37,2953 119.269.3 41,639.6 | 1234085

Cicgo de Avila | 7,096.6 17,019 61630 | 184810 | 114948 | 263390 | 87268 | 194730
Camaguey 24,5943 49,6239 23,4649 67,362.1 26,598.5 73374.5 27,8010 $9,298.5

Total 80,117.9 2106112 81,621.3 253,885.7 93956.4 286,703.3 054302 | 296,673.6
Fuente : ONE
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4-6. Proceso de implementacién de las actividades.

Aspecto administrativo del Proyecto

Asi como se ha escrito en resultados de la implementacién de actividades y el estado de logro de los
indicadores, las actividades del Proyecto en general estdn avanzando sin problemas y la mayoria de
los indicadores estan ya logrados. Sin embargo, et acondicionamiento de la planta poscosecha sigue
retrasado significativamente y sc prevé que no se concluird ni se operars antes de la terminacién del
Proyecto. Esto hace que no se pueda realizar el tratamiento poscosecha de la produccion de semilla
registrada que esté de acuerdo al volumen esperado, y ha afectado al logro del Resultado 1. No
obstante, por medio del aumento de capacidades técnicas de los productores lideres de semilla, se ha

llevado a cabo una administracion dirigida hacia el logro del Objetivo del Proyecto.

Proceso de [a transferencia técnica

En el presente Proyecto se realizan transferencias téenicas a través de capacitaciones y précticas en
parcelas sobre el cultivo de semillas, inspeccion de semillas, entre otros. El contenido de
capacitaciones se programa de manera que estén de acuerdo al requerimiento de las personas que las
reciben, y al final de cada curso de capacitacidn se realizan encuestas para retroalimentar para el
mejoramiento del préximo curso, y asi sucesivamente. Se ha establecido el sistema de extensionismo
y estd afirmando cada vez mds el mecanismo de transferencia de técnicas e informaciones entre los
extensionistas de [IGranos, extensionistas de EAIG provinciales y municipales y productores lideres
de semillas.

Las personas que recibieron las capacitaciones expresaron que los cursos propician el intercambio de
opintones entre las grupos por ser participativo y valoran altamente los cursos de capacitacidn por la

adquisicidn de conocimientos de manera sistematica y eficiente a ravés de practicas.

El Comité de Coordinacion Conjunta {CCC).

El Comite de Coordinacién Conjunta se llevé a cabo en 3 ocasiones come la méxima Instancia de

decisiones del Proyecto (el primero en noviembre de 2012, el segundo en noviembre de 2013 y ¢l
tercero en noviembre de 2014). En dichas reuniones del comité se deliberaron sobre el informe de
actividades y correcciones para el plan de actividades del siguiente afio de implementacién y se

confimaron la buena marcha del Proyecto.

Reuniones del Provecto.

Se realizan reuniones periodicas mensuales en el Proyecto, en donde participan los expertos
japoneses, el director y contrapartes de IIGranos. En dichas reuniones se deliberan sobre las

actividades planeadas y asuntos a resolver.
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Informes ‘
El Proyecto (los expertos) realiza in/{;ormes a la oficina central de JICA y a la oficina de JICA en
Mséxico, de manera periddica.
1) El asesor jefe y el lider de la contraparte cubana presenta informes trimestrales (cuadro general
de la implementacion de operaciones del Proyecto)
2) Presentacién de Informe de Actividades por parte del experto de largo plazo.
3) Presentacion de Informe de Conclusidn de Trabajo por parte de expertos de corto plazo.
La oficina central de JICA y la oficina de JICA en México, estdn al tanto del avance de las

actividades del Proyecto, a través de estos informes y las reuniones con los expertos y contrapartes.

Capitulo 5 Resultados de la Evaluacion con base en los 5 criterios

5-1 Resultado de la Evaluacion de los § Criterios.

5-1-1 Pertinencia

El presente Proyecio, asi como se describe a continuacidn, estd de acuerdo con la politica de
desarrolio de Cuba, la politica de ODA (Asistencia Oficial para el Desarrollo} de Japon, asf como

con las necesidades del drea y grupo objetos del Proyecto. Por lo que la pertinencia se considera que

es “Alta”

(1) Concordancia con la politica de desarrollo de Cuba

Desde el enfoque de la seguridad alimentaria, el aumento de la produccion de arroz es una

problemética a resolver importante del sector agricola en Cuba.

El Proyecto apunta para el aumento de Ja produccion de arroz a través del aumento de la produccion

de semillas certificadas. Por ello, desde el punto de vista de la seguridad alimentariz, su

concordancia en pertinencia es muy alta. Por otro lado, ei aumento de la produccidn de semilla

certificada de arroz, objeto del Proyecto, esta de acuerdo a lo aprobado en el VI Congreso del Partido

Comunista de Cuba, los “Lineamientos de la politica econémica y social del partido y la revolucion”

de 2011, con los siguientes lineamientos:

® Lineamiento 187 : Continuar reduciendo las tierras improductivas y aumentar los rendimientos
mediante la diversificacién, la rotacidén y el policultivo.

® [ineamiento 188 : dirigido a “Desarrollar una politica integral que contribuya a potenciar la
produccién, beneficio y comercializacién de semillas™.

® Lineamiento 193 : que consiste en “Asegurar ¢l cumplimiento de los programas de produccion
de arroz, frijol, maiz, soya y otros granos que garanticen el incremento productivo, para

contribuir a fa reduccion gradual de las importaciones de estos productos™.

(2) Concordancia con la politica de asistencia del Japén y de la politica de implementacién de la
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cooperacion de JICA,

Japon ha venido realizando la asistencia a Cuba en “aumento de la produccién de alimentos” y
“conservacion ambiental” como campos de mayor importancia. El Proyecto que tiene come objetivo
el aumento de la produccién del arroz a través del aumento de la produccién de semillas certificadas,
contribuye al “aumento de la produccién de alimentos”.

La politica de asistencia a Cuba, dentro de la politica de asistencia por paises, establecido por
primera vez en abril de 2014, permitié ampliar campos de importancia en “desarrollo agricola” mas
integral y “desarrolle socio-econdmico sustentable”. De esta manera, el proyecto continia

concordande con la politica de asistencia de Japén.

(3) Necesidades de la contraparte y del grupo meta.

La concordancia con las necesidades del grupo meta que son: HGranos, GAIG, extensionistas de
EAIG, productores lideres de semilla, inspectores y analistas de SICS, basicamente sigue siendo

“alta” como se ha confirmado en momentos de la Revision Intermedia.

1) Necesidades del 11Granos

Para 1IGranos, responsable en el aspecto téenico de Ia politica del pals en el aumento de Ja
produccidn del arroz, seguir coniribuyendo con el aumente de la produccidn de semillas certificadas,
es una necesidad muy alta y el Proyecto estd respondiendo directamente a esta necesidad.

Por otro lado, en IIGranos se creé el Departamento de extensionismo en 2012, El Proyecto ha
llevado a la préctica el desarrollo e implementacidn del sistema de extensién con los extensionistas
de I1Granos y los extensionistas de GAIG y EAIG en las provincias y municipios, respondiendo al
fortalecimiento del sistema de extensién del IIGranos para desarrollar y poner en practica el sistema
de extensionismo en torne a los productores lideres de semilias. De esta menera, a parte del aspecto
téenico, también estd realizando esfuerzos para el fortalecimiento del sistema de extensionismo,
asignando extensionistas por su propio medio en las provincias de Granma, Matanzas, Artemisa,
Mayabeque, que estdn fuera de las 5 provincias objeto del Proyecto. Por lo que se confirma que la

necesidad es “alta”,

2} Necesidades del GAIG

El GAIG coordina la politica de Cuba en el lineamiento para incrementar la produccion de arroz a
través de aumentar ia calidad de las semillas. El enfoque del Proyecto de aumentar la produccién de
arroz por medio del mejoramiento en cantidad y calidad de semillas certilficadas, capacitaciones para
subir el nivel téenico en produccidn de semillas de los productores lideres y el fortalecimiento de las

técnicas de inspeccion y andlisis de semillas, est4 de acuerdo con la politica del GAIG.

22



ANEXO 1

3) Necesidades de los extensionistas de EAIG.
Para los extensionistas de EAIG tanto provinciales como municipales, las capacitaciones del
Proyecto respondieron a sus necesidades por contribuir al aprendizaje sistemético y tedrico desde la
seleccién hasta la cosecha de semillas de arroz. En especial valoran altamente las préicticas de
semillero y demostraciones de maquinas trasplantadoras. Los extensionistas y los productores lideres
de semillas trabajan en colaboracion para la produccién de semillas y el hecho de haber podido
participar en capacitaciones en conjunto ha favorecido también a los extensionistas en el trabajo en

gquipo.

4) Necesidades de los productores lideres de semillas,

Las oportunidades de aprendizaje de técnicas para €l cultivo de semillas de manera sistemética y
tedrica son en especial de alta necesidad para los productores que iniciaron ¢on la produceién de
semillas. Por otro lado, al igual para los productores que ya poseen experiencias, responde a las
necesidades de apoyo tecnolégico presentando tecnologias que enlazan con seguridad al aumento del

tendimiento, poniendolo en la practica.

5) Necesidades de inspectores y analistas de SICS.

Dentro de la situacion en que se promueve el aumento de la produccién de semillas certificadas para
el aumento de la produccion de arroz, el sisiema de inspeccidn de SICS no era suficiente para
atender al requerimiento habiendo inspectores con poca experiencia, de manera que la necesidad era
alta en el aprendizaje de técnicas de inspeccidn integral a través de practicas. Para responder a estas
necesidades, el Proyecto ha desarrollado en colaboracién con SICS el programa de capacitacién para
inspectores v analistas. Por otro lado, se ha procurado gue participando los inspectores en préicticas
de laboratorio y los analistas en lag de campo y de la industria, pudieran comprender mejor los
procesos que por lo general son ajenas al sitio de trabajo de cada cual. Este tipo de capacitacion

responde altamente a las necesidades de inspectores y analistas.

{4) La perlinencia como medio
La transferencia técnica v |a pertinencia de los métodos,

Los métodos que estan siendo utilizados por el Proyecto para la transferencia de conocimientos en el
cultivo de arroz, sistema de extensién y métodos para la inspeccién de semillas, estin de acuerdo a
las necesidades de extensionistas tanto de 1IGranos como de EAIG, asi como de productores lideres
de semillas e inspectores v analistas de SICS. Por otro Jado, el método de capacitacién con la
combinacién balanceada de teoria y préctica y la forma de extraer opiniones de manera participativa
utilizando el método de PCM tambié.n son pertinentes. Fueron también efectivas las transferencias

téenicas de los expertos japoneses a los contrapartes cubanos de manera codtidiana y la puestaen la
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préctica de las tecnologfas que Ios 6 contrapartes trajeron a su regreso de participar en capacitaciones

en Japén,

La superioridad de ia tecnologia japonesa

Japon también tiene como alimento principal el arroz y posee alta tecnologia con relacion al cultivo
de este grano, desarrollando técnicas de cultivo y variedades que gustan al consumidor, JICA posee
una rica trayectoria de cooperaciones técnicas relacionadas al cultivo del arroz en Asia y Africa con
muchisima experiencia. Por lo tanto, dichas experiencias y técnicas pueden ser suficientemente

aprovechadas en Cuba.

5-1-2 Efectividad

Como se ha mencionado con anterioridad, por las actividades del Proyecto, la mayoria de los
resultados esperados ya se Jograron o estdn bien cercanos a lograrse. De manera que la proyeccion
de llegar a un nivel de satisfaccion antes de la terminacion del Proyecto es “alta” por lo que la
efectividad también es “alta®. Por otre lado, por la influencia del atraso en el ordenamiento de la
planta de tratamiento poscosecha, se prevé que ¢l valor objetivo del Resultado 1”Se aumenta el
volumen y la calidad de produccion de la semilla registrada” no se podra lograr. No obstante, existen
factores favorables como la politica de prioridad y la promocion de la produccidn de semillas de
arroz por UBPCs, por lo que existe la posibilidad de lograr el aumento de la produecidn en volumen

de la semilla certificada, que es el objetivo del presente Proyecto.

(1)} Proyeccion de lograr el Objetivo del Proyecto.
Como se ha mencionado arriba se prevé que el Objetivo del Proyecto pueda lograrse.
El volumen de produccion de los productores lideres de semitlas ya se ha aumentado
drasticamente y en la provincia de Cienfuegos estin vendiendo las semillas sobrantes a otras
provincias como Matanzas y Granma. Los proeductores lideres de semillas son también activos en
transmitir sus conocimientos técnicos a productores vecinos y existen productores que iniciaron
con la produccion de semillas certificadas recibiendo el apoyo de éstos productores lideres, cuya

tendencia se ha observado también en esta evaluacién final.

(2) La légica entre ¢l Objetivo del Proyecto y los Resultados Esperados

La produccién de semillas registradas en el [[Granos no alcanzé los volumenes acordados en el
objetivo del proyecto, Esto se debe al retraso en la construccién de la planta de beneficio. Quedé
demostrado la capacidad suficiente del 11Granos para producir el arroz hiimedo necesario en su area
de campo para obtener las 25 toneladas de semillas registradas de arroz. Se resalta como algo

positivo ¢l uso de otras alternativas temporales, involucrando a productores lideres y las estaciones
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experimentales tanto del 1TGranos como del INCA,

Para continuar con la produccién de semillas certificadas de alta calidad es necesario que las
instalaciones de beneficio de semillas se complete lo antes posible con el fin de asegurar la

produccion.

Por ofro lado, los extensionistas estdn continuando con la difusién de la tecnologia realizando
capacitacién en grupo en las asambleas mensuales de las CCSs y su contenido es bien aceptado por
los productores (Resultado 2), Los productores lideres de semillas estdn poniendo en practica lo
aprendido en las capacitaciones, lo que se traduce en el aumento seguro de las semillas certificadas
(Resultado 4). Estos hechos son indispensables para lograr el Objetivo del Proyecto y la

concordancia ldgica puede observarse va, desde este momento.

Se menciona como condiciones externas “los extensionistas continian con.las actividades de
extensionismo después de recibir la capacitacion™. Se ha confirmado que los extensionistas estan
realizando visitas a productores, actividades de promocidén utilizando los medios masivos como [a
radio y la televigién, y se presentaron casos de elaboracion de materiales did4cticos con iniciativa
propia aplicando lo aprendido en los seminarios. De manera que se observa una concordancia l6gica

también por cumplirse las condiciones externas.

5-1-3 Eficiencia

Por los factores descritos abajo, se eval(ia que la eficiencia es “mediana”.

Las actividades del Proyecto en general estdn siendo Implementadas de acuerdo al plan,
contribuyendo al Jogro de los indicadores. No abstante, el retraso y el presupuesto de la construccion
de tratammiento poscosecha estd sobrepasando significativamente el presupuesto original, Por otro
lado, para compensar dicha influencia, existen factores favorables como el aumento de semillas por
otras instituciones, asi como el aumento de capacidades técnicas de los productores lideres de
semillas y la politica de apoyo del gobierno, y a pesar de que no se ha influenciade al logro del

Objetivo del Proyecto, se evalua que la eficiencia del Proyecto es “mediana”.

Los detailes no son muy diferentes de lo que se ha confirmado en la Revision Intermedia. No

obstante se mencionan los siguientes como items destacados:
{1} La situacion del logro de cada uno de los resuitados

La situacién del logro de cada uno de los resultados respecto de-sus indicadores es como se ha
descrito con anterioridad. Con relacion al aumento del volumen de produccién de semilla registrada

del Resultado 1, no se lograra debido al atraso de la planta de tratamiento poscosecha. No obstante,
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en cuanto a la tecnologia estd comprobada y se confirma que el aumento del porcentaje de
germinacién de semillas registradas estan aportando efectos importantes para la produccion de

semillas certificadas.

Referente a manuales, se elaboraron 5 manuales técnices, y 1 manual para el extensionismo, los que
fueron distribuidos a los participantes de capacitaciones (extensionistas y productores lideres de
semillas). Ademds, adicionalmente se distribuyeron a cada ETIG de las provincias centrales, asi

como también a preductores en casos necesarios, observandese el progreso de su utilizacion.

(2) Eficiencia de los insumos

Los insumos asignados por la parte cubana y la parte japonesa para generar los resultados arriba
mencionados, en recursos humanos, instalaciones/maquinarias, y financieras en general fueron

adecuados contribuyendo a la generaci6n de actividades eficientes, asi como resultados.

1) Insumos por la parte japonesa

Los expertos japoneses fueron enviados de acuerdo a lo planeado y la donacion de los equipos y
maquinarias se realizaron adecuadamente. De [as maguinarias y equipos donados que actualmente
no estd en operacion, solamente es el conjunto de instalaciones de tratamiento poscosecha que estd
prevista su instalacidn después de la construccidn de la nave. No se puede negar el hecho de que los
materiales para la construccion de la planta de tratamiento poscosecha ha influide negativamente a 1a

eficiencia.

Por otro lado, las capacitaciones en Japon, han contribuido en especial a la acumulacién de
experiencias y conocimientos de las contrapartes asi como para su difusién y la tecnologia. Las

experiencias adquiridas estdn siendo ya reflejadas y puestos en la préctica.

2) Insumos por la parte cubana

En el presente Proyecto, se han asignado suficiente candidad de contrapartes empezando con ¢l
gerente del Proyecto, y se llevd a cabo wna administracién con protagonismo. Asf como se ha
confirmado cn la Revisién Intermedia, la alta apropiacién del Proyecto es un factor clave para el
progreso sin problemas del Proyecto. Por otro lado, la oficina y las parcelas facilitadas para el

Proyecto, no presentaron problema alguno.

5-1-4  lmpacto
{1) Proyeccion del logro del Objetivo Superior

Como se ha mencionado anteriormente el Indicador | del Objetivo Superior se propone cambiar
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a: ”En las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se aumenta el rendimiento agricola promedio
de semillas certificadas de arroz en un 15% con respecto al rendimiento del afio 2015” con el fin de
posibilitar su verificacion con mayor claridad en la PDM (version 02, Anexo 9). [IGranos ha
expresado que el MINAG continuard asignando recursos para el logro de este indicador. E] nuevo

proyecto, ya aprobado, contribuird a alcanzarlo con mayor celeridad.

1} Se comercializa la semilla certificada.

La comercializacién de semillas realiza la EALG. Las semillas compradas son vendidas por EAIG a
CCS y otros. Esta forma de comercializacion de semilias, se proseguird en el futuro debido a que
cada vez mas valoran la semilla certificada y la necesidad de comercializacion se ird incrementando
en el futaro. .

2) La politica que promociona la produccién de arroz, continuara.

Ast como se ha mencionado arriba, en Cuba, el aumento de la produccidn de atroz es una politica
priotitaria.

3) Elprecio de semillas se establece de manera pertinente

Los precios de la semilla son establecidos por el Ministerio de Finanzas como se describe abajo, y
son comercializados por la GAIG. En 2015, se subié el precio de la semilla de arroz como parte de la
polftica para aumentar la produccion accocera. Lo que estd elevando la motivacién de los

productores arroceros..

Cuadro— Precios de compra y venta de semillas por GAIG.
Peso cubano/quintal (46kg)

Hasta ~2014 2013
Clasilicacion de PPrecio de compra Precio de Precio de compra Precio de
semillas Ftmedo | Seco venta T imedo | Seco venta
Bésicas 550 650
Registradas 250 330 372 290 380 440
Certificadas-1 220 290 330 260 345 400
Certificadas-2 200 260 300 240 320 367

*Después de tratamiento y seleccidn  Fuente : MINAG

(2) Impacto en ¢l aspecto politico y organizacional

A través del Proyecto se ha organizado el sistema de extensionismo y establecido claramente el
mecanismo de transmision de informaciones entre 11Granos, extensionistas de EAIG provinciales y
municipales, y productores lideres de semillas, poniéndose en prictica dicho mecanismo en las
actividades del Proyecto. El sistema de extensionismo ya estd implementandose también en dreas
fuera de las 5 provincias objeto del Proyecto (or ejemplo en Matanzas), a nivel nacional. Segin
[[Granos ya el sistema estructurado incluso fuera de las 5 provincias centrales objeto del Proyecto,
por el esfuerzo propio de la inhstitucién, como la participacidn del extensionista de ETIG en la

capacitaciéon en Granma En estos momentos esté redisefidndose ¢f sistema de extensionismo en Cuba

27
SV



ANEXO 1

¥ el Extensionismo de DITESA es considerado como un g¢jemplo de buena prictica a ser considerado
en el futuro.

A través del presente Proyecto, se ha implementado experimenialimente el sistema de extensionismo
en las 5 provincias objeto, establecido claramente el método de transmisién de informacione entre
personas relacionadas de [[Granos, exiensionistas provinciales y municipales y productores lideres
de semilla, y se inicio poner en préctica a través de las actividades del Proyecto. Segun HGranos, en
la capacitacién ya participan productares y extensionistas de otras provincias que est4n fuera de las 3
provincias objeto {Matanzas), extensionista asignado con los propios esfuerzos en Granma asiste a la
capacitacion en Granma, ete. de modo que el sistema de extensionismo ya estd siendo utilizado
incluso por fuera de las 5 provincias objetivo del Proyecto., En estos momentos estén rediseffando el
sistema en general de extensionismo en Cuba, y los buenos gjemplos de DITESA es de réf'erencia en

la reconstruccidn del Sistema de extension agrarian.

(3) Otros impactos
Los productores lideres de semillas entrevistados en Cienfuegos durante el Estudio de la Revisién
Intermedia, manifestaron que existen productores que no solamente cultivan semillas certificadas,
sino también semillas registradas, de modo que la produccién de semillas estd rebasando la cantidad
asignada a cada provincia y que las personas que visitan desde otras provineias a estos productores
son cada vez més, situacion que se observa en todas las provincias del Proyecto. Es relevante haber
podido constatar impactos tan significativos. Adicionalmente en la Evaluacién Final, las semillas
producidas por HGranos y productores lderes de semilla, son finalmente vendidas en todo el pafs y
se ha confirmado que estan generandose impactos que pueden enlazar al aumento de produccion de
semilla certificada a nivel de todo el pais. En el futuro, para asegurar un aumento ulterfor de la
produccion de semilla certificada de alta calidad, se espera el establecimiento vy desarrollo del

sistera de extensionismo creado por el Proyecto.

{4) Impacto negativo

No se ha confirmado ningiin impacto negativo durante ¢l presente Estudio.

5-1-5 Sostenibilidad

Por los factores que se mencionan abajo, se evaltia que la sostenibilidad es “mediana”

(1} Aspecto politico

El gobierno de Cuba establece que ef aumente de la produccién de semillas certificadas es prioritario
para ¢l aumento de la produccidn de arroz y la seguridad alimentaria y promocicna su produccion

por los productores lideres de semiila y UBPCs, compra de maquinarias y aumentando los precios.

Por lo que se ha confirmado, esta politica sc mantendré.
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(2} Aspecto organizacional y financiero

Organizacidn

El sistema de extensionismo de [IGranos no existia antes del Proyectc. El mecanismo de transmisién
de informacienes que el Proyecto ha introducido, es aceptado a través de IIGranos por EAIG v
productores lideres de semillas y estd empezando a funcionar. Los invelucrados al Proyecto tienen la
seguridad de que después de la finalizacion del mismo, seguird funcionando en su aplicacion.
Después de crearse el grupo de extensionismo en [1Granos, el nfimero de extensionistas de las

provincias estd aumentandose, fortaleciendo ¢l sistema de extensionismo.

Aspecto del presupuesto

En Ia Revisién Intermedia se ha indicado que existen extensionistas municipales con dificultades
para acceder a los productores por la falta de medios de transporte y combustibles. Por otro lado se
ha indicado también que existe la necesidad de ir mostrando pautas claras para que después de
termingr el Proyecto, de qué manera pueden ir asegurando los gastos para seminarios, actividades de

los extensionistas, y materiales de promocid y extension.

Ante estas indicaciones, 1IGranos est4 realizando respuestas como el aumento de extensionistas,
aumento gradual de presupuestos, etc. Por otro lado segiin [fGranos, se construird una nueva sala de
capacitacion dentro de la sede central vy también en ta ETIG de Sancti Spiritus, se construird edificio
para capacitar a 10 personas en 2016, con el fin de disminuir costos de traslado y de hospedaje del
personal técnico. Ademds desde ¢l proximo afio, en caso de realizar seminarios de difusién a las
cooperativas campesinas, s cobrarfan gastos de hospedaje y de participacidn. Lo que indica, estan

asignando esfuerzos para asegurar la sustentabilidad.

En DITESA, para lograr ei aumento de la produccién de semillas certificadas de arroz a través de
asegurar la calidad y cantidad de semillas registradas dentro de un tiempo limitado y con el
complement de laa extension, la parte japonesa estd cubriendo los costos de capacitacion y
elaboracion de materiales arriba mencionados, para lograr ¢l asegurameinto de la tecnologia
Jjuntamente con la construceién del modelo de desarrollo de productores lideres de semilla y los

extensionistas con capacidad técnico en cada provincia objetto del Proyecto,

Después de finalizar el Proyecto, se estima que las frecuencias de seminarios serdan de acuerdo a
lasposibilidades del presupuesto de la parte cubana. Como se ha mencionado arriba, estan realizando
esfuerzos en el aumento de extensionistas y el aseguramiento de presupuestos. De modo que en el
futuro también tendran que ir segurando presupuestos de manera sustentable de acuedo a planes a

mediano y largo plazo, respondiendo a las necesidades de la produccién de semillas certificadas de

armoz.
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(3) La apropiacién de la contraparte cubana y el grupo meta del Proyecto

Se confirmd que la apropiacidn de 1[Granos,EAIG, SICS y productores lideres de semillas es
sumamente alta. Por ejemplo, IIGranos por sus propios esfuerzos, estin asignando extensionistas en
provincias fuera del drea objeto del Proyecto, asi como la participacién en seminarics y
capacitaciones de productores y extensionistas interesados, para ampliar el impacto con enfogue a
mediano y largo plazos. Por otro lado, se ha confirmado también que los productores lideres de
semiilas de las provincias de Cienfuegos y Ciego de Avila, en colaboracion con los extensionistas de
EAIG, estan transmitiendo activamente las téenicas de cultivo de la semilla que adquirieron a través
de capacitaciones, no sdlo a productores vecinos de sus parcelas, sino también a otros productores
que visitan desde otras provincias. Los inspectores de SICS que participaron en las capacitaciones,
comparten las téenicas aprendidas con otros inspectores que no pudieron participar en los cursos, etc.
De manera que cada parte involucrada en ¢l Proyecto en cooperacidn y colaboracion, estan

aportando activamente al cultivo de las semillas de arroz.

(4) Conocimientos y téenicas

HGranos, EAIG, SICS y los productores lideres de semillas, estdn asimilando activamente los
conocimientos y técnicas del cultivo de semilla y de arroz que el Proyecto ha introducido en cada
uno de sus niveles. Y estin manifestando un gran interés de seguir realizando esfuerzos en el futuro.
Por otro lado, los manuales y materiales didécticos elaborados por el Proyecto estdn siendo
utilizados ampliamente, contribuyendo a mantener conocimientos y técnicas. Las necesidades de
estos conocimienios y técnicas son muy altas, por lo que se espera una proyeccion de desarrollo
ulerior de las actividades de extensionismo.

Por otro lado, 1a contraparte reconoce que los resultados de capacitaciones a extensionistas, como
por gjemplo el nivel de impacto generado en los productores, no se monitorea de manera estricta, y

serfa el tema a seguir mejorando.

5-2 Factores favorable y desfavorables en el logro de los resultados

(1) Factores favorables

4 El Proyecto estd desarrollandose sobre los fundamentos construides por proyectos anteriores
como el Estudio de Desarrollo, Capacitaciones por Pajses para Culiivos de Arroz a Pequefla
Escala y SEMIFOR. La relacién de confianza construida por estos proyectos es una fuerza
motriz que favorece para el avance sin problemas del Proyecto. Los expertos japoneses y
contrapartes cubanos de! Proyecto se comunican con frecuencia y se enfrentan a problemas
como de materiales para la construccién de la planta beneficiadora de semillas, para superar en
conjunto cemo equipo.

4 El Objetivo del Proyecto es muy claro y el indicador para lograrlo y medirlo es préactico y

realista. Ademas, todas las actividades planificadas fueron dirigidas con claridad hacia el logro
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ANEXO 1

del objetivo, lo que facilitd que los productores, extensionistas, expertos japoneses y la
contraparte de IIGranes pudieran realizar las actividades en coordinacién mutua hacia el
objetive que es el aumento de produccién de semillas certificadas de arroz. Este hecho se
valord altamente. De esta manera, el disefio del Proyecto que definid claramente los roles de las
partes involucradas y el hecho de que dichos roles se cumplieron debidamente, se tradujo en la
generacién de resultados firmes.

4 Tal como se confirmé en la Revisién Intermedia, la apropiacién de 1iGranos, SICS, productores
lideres de semillas, extensionistas provinciales y municipales, CCS y otras instituciones
involucradas al Proyecto es significativamente alta y muestran posturas de liderazgo en sus
actividades, ademas de transmitir las (écnicas y conocimientos a sus alrededores sin escatimar
esfuerzos, Vale la pena enfatizar que esta apropiacion esta contribuyendo significativamente al
éxito del Proyecto y ta generacion de impactos.

€ También contribuyen: La politica del gobierno cubano que bajo el lineamiento del aumento de
la produccién del arroz se estd llevando a la préctica diversas estrategias favorables para el
cumplimiento del Objetivo del Proyecto. El deseco de aprendizaje y el alto grado de
entendimiento por parie de productores lideres de semillas y productores de UBPCs y un mayor
compromiso por parte de los productores al reconocer la importancia de la produccién y

difusion de las semillas certificadas de arroz.

(2) EI punto problematico y los factores causantes
No se observan problemas mayores a parte del retraso de la construccidn de la planta beneficiadora
de semillas poscosecha, que ademds ha incrementade los gastos que inicialmente se ha

presupuestado.

3-3. Conclusion

El presente Proyecto con miras a alcanzar el claro objetivo de aumentar la produccién de arroz a
través del aumento de produccion de las Semillas certificadas, ha logrado resultados que
sobrepasaron significativamente el valor establecido como objetivo, que fueron 4 veces mds, con la
alta capacidad y apropiacion de |JGranos, la adecuada orientacion téenica de los expertos japoneses,
as{ como el apoyo politico del gobierno de Cuba. Por otro lado, en Cuba que se encuentra en
momentos de transicién del sistema de extensionismo, el hecho de haber construido un sistema
coordinado entre [1Granos, extensionistas provinciales y municipales de EAIG y los productores
lideres de semillas para difundir las técnicas dentro del drea del Proyecto, no solamente ha
contribuido al aumento de produccion de las semillas certificadas, sino también puede contribuir a la
revisién y reestructuracion del sistema de extensionismo en Cuba en el futura,

En Cuba la necesidad de ir aumentando ia produccién de alimentos sigue siendo importante. Y

teniendo en cuenta la necesidad de seguir promoviendo el aumento de la produccidn de arroz en el
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ANEXO 1

futuro, es necesario seguir asignando esfuerzos para la pronta terminacion y puesta en operacién de
la construccion de la planta de tratamiento poscosecha, asi como la continuacién y fortalecimiento
ulterior del sistema de extensionismo que ha propiciado el Proyecio, dentro y fuera de los 5

departamentos centrales.

5-4 Recomendaciones y lecciones aprendidas

(1) Recomendaciones

1) Teniendo en cuenta que la construccion de la planta de tratamiento poscosecha para la semilla de
atroz no concluird hasta la terminacion del Proyecto, realizar informes mensuales a la oficina de
JICA incluso después de terminado el Proyectd, aclarando el cronograma de construccién a futuro,
asi como los responsables de dar seguimiento hasta la terminacion de la obra y puesta en marcha
para la operacion de la planta.

2) Se espera que la utilizacion de semillas certificadas siga aumentando en el futuro, por lo que es
necesario que la mayor parte de la semilla registrada sea producida en el [FGranos y sus ETIGs y
en el INCA, para garantizar una alta calidad de las mismas.

3) Es necesario que se agilizen los mecanismos para la extraccién de los insumos en los puertos y
aeropuertos en Cuba y es preciso disponer de los documentos necesarios para iniciar los
tramites de importacion y extraccion y cumplir con lo establecido en el Plan Operativo (PO)..

4) A pesar de que incluso en el presente |z utilizacion de semillas certificadas de arroz estdn siendo

promocionadas, se espera una divulgacion mds amplia, con la utilizacién de los medios masivos

de comunicacion.

(2) Lecciones aprendidas

1} Es importante considerar que en las condiciones de Cuba, ¢n €] momento de la formulacion del
Proyecto, se tenga en cuenta las dificultades que existen para la adquisicion de materiales de
construccién de edificios e instalaciones y se reflejen claramente en la Matriz de Disefio del
Proyecto (PDM) las responsabilidades y compromisos de ambas partes.

2) El hecho de que el Objetivo del Proyecto y los indicadores fueron claros, y muy bien definides los
puntos a ser fortalecidos por parte de los involucrados, contribuyeron a la definicion de los roles 2
desempefiar por los participantes del Proyecto y a una ejecucidn efectiva de las actividades,

3) La combinacidn de cursos tedricos con las actividades practicas, en capacitaciones sistematicas es
realmente efectiva.

4) Los comerciales sobre la utilizacién de semilla certificada de arroz a través de la (elevisién, ha
tenido un gran impacto. En Cuba es posible utilizar los medios masivos de comunicacidn como

una herramienta eficiente y efectiva para la difusion.
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PDM (Ver. 1)

Nombre del Proyecto: “Proyecto de extensionismo y difusién de tecnologias para Ia produccion de semilla certificada de arroz en la zona central de Cuba”

Periodo de cooperacién: Abril de 2012 a Abril de 2016
Organo responsable:  Ministerio de la Agricultura

Organo ejecutor: Instituto de Investigaciones de Granos (Hl Granos) / Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG) del MINAG
Zona del Proyecto: 5 provincias centrales (Clenfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagliey) y 1l Granos (Artemisa)
Beneficiarios directos: 116 productores lideres de semillas de lag 5 provincias centrales de Cuba.,
Beneficiarios indirectos: Aprox. 6,500 productores de arroz de las 5 provincias centrales de Cuba.

ANEXO-1

13 de noviembre de 2014

Resumen

indicador de evaluacion

Fuentes de informacion para los
indicadores

iCondiciones externas

Objetive Superior:
©nlas 5 provincias centrales de Cuba, se aumenta la produccién del arroz a través
del incremento del rendimiento.

En las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se
aumenta el rendimiento agricola promedio en un 20% en
comparacion con el rendimiente antes del inicie del
Proyecto.

Fn las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se
aumenta la produccion de arrez en XX% en comparacion
con [a produccidn antes del inicio del Proyecto.

[Reporte anual de la oficina nacional
de la estadistica

Objetive del Proyecto:
Se aumenta el volumen de la produccidn de semilla certificada por [os productores
lideres de semillas capacitados en [as 5 provincias cenirales

En las 5 provincias centrales de Cuba se producen 2,000
toneladas de semiltas certificadas en el 2015.

Informe anual de GAIG

1. Se comercializa la semilla
certificada.

2.Se marntiene la politica

para estimular la

produceion det arroz

popular.

Resultados Esperados:
1 Se aumenta el volumen y la calidad de produccion de la semilla
registrada,

2 Se fortalecen las actividades de exiensionismo en el cultivo det arroz.

E Semejora el nivel téenico de [os productores lideres de semillas.

4 Semejora el conocimiento técnico sobre et cultivo del arroz en los
inspectores de SICS

1-1  Elvolumen de produccién de semillas registradas
producidas en el liGranos se aumenta de 7 toneladas a
25 toneladas.

1-2  Seincrementa el porcentaje de ia germinacion desde
80% hasta 90% en el 2015,

-1 57 extensionistas en las 5 provincias son
capacitados y certificados por el Proyecto

-2  Se elabora el “Manual de Extensionismo” de los
extensionistas en las 5 provincias.

2-3 Se elabora el Plan Anual de extensionismo en
cada provincia.

3-1 Se capacitan y certifican 116 productores

lideres de semilla (114 preductores individuales y 2
UBPC) por el Proyecto,
3-2  La tasa de certificacion de semillas por el SICS se
aumenta desde un 60% hasta un 80% en el 2015.

#-1 30 inspectores de SICS de las 5 provincias
son capacitades y certificados por el Proyecto

1-1Informe anual de || Granos
1-2Informe anual de |l Granos
2-1 Registro de actividades de
capacitacidn

[2-2 El Manual de Extensionismo

-3 Plan anual de extensionismo

B-1 Registro de actividades de
capacitacion
B-2 Informe anual de SICS

4-1 Registro de actividades de
capacitacién

1. Los extensionistas
continian con las
actividades de
extensionismo después
de recibir la capacitacion,

2, No ocumen sequias ni
inundaciones extremas.
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Iictividades

1-1 Estudiar las capacidades y la situacitn de funcionamiento de equipos e
instalaciones (maquinarias agricolas e instalaciones y equipos para el
tratamiento poscosecha, etc.) dsl Il Granos (Central y de estaciones en
provincias).

1-2 Con base en los resultados del estudio del inciso anterior 1-1 y el plan de
produccion de semillas registradas, elaborar el plan de acondicionamiento de las
maquinarias para ia produccion.

1-3 Con base en el plan de acondiclonamiento de las maguinarias para la produccion
delinciso anterior 1-2, realizar el acondicionamiento de las magquinarias
agricolas  y equipos e Instalaciones de poscosecha (determinacion especifica
de las maguinarias que necesitan el acondicionamiento, estimacion de
especificacion, analisis de los proveederss, estimacion de costos, tramites para
la compra, adquisicidn e instalacién).

1-4 Realizar ta revisidn y modificacion de los parametros de calidad de las semillas
registradas en el |} Grangs,

1-6 Con base en el plan de produccion de semilias registradas, realizar la produccion
de semillas originales, bésicas y registradas.

2-1 Organizar el sistema de extensidn agraria y establecer el mecanismo de
transmision de informaciones entre el

departamento de extensionismo del IIGranos, los extensionistas de las cinco
provincias centrales y los extensionistas municipales de dichas provincias.
-2 Elaborar la gula de extensionismo rural relacicnada con la produccion de
serillas y la difusion de la tecnologia del cultivo del arroz.

2-3 Realizar 2 capacitacion (seminario) a los extensionistas.

2-4 Analizar [a forma para promover la utilizacion de la semilla certificada por los
productores de arroz comercial, para elaborar los medios para difundir y
promocionar utilizando dichos medios.

3-1 Realizar el estudio de 1a situacién actuzl de los productores de semilla {estudio
de linea base: direccién, nombre, area de cultivo, variedad de cultivo,
experiencias en el cultivo, tecnelogfa del cultivo, maquinarias que posee, métodol
de secado, seleccion y almacenamiento, efc.)

3-2 Realizando el ordenamiento y el analisis de los resultados de estudios de finea
base arriba mencionadas, considerar las medidas para mejorar las tecnelogias y
niveles de produccion de los productores de semilla de arroz.

3-3 Confirmar 1a efectividad de la tecnologia para la produccicn de semillas (sistemal
de cultivo), estableciendo parcelas demostrativas en el campo experimental de |1
Granos y en la finca de productores lideres de semilla en cada provincia.

3-4 Anatizar los resultados del cullivo de parcelas demostrativas para planear el
mejoramienta de la tecnologia del cultivo, y resumirlos comae guia de la
tecnologia de produccion de semillas.

3-5 Realizar capacitaciones sobre la tecnologiz de produccion de semillas para los
productores de semillas {el objetivo es para productores semilleros y
extensionistas del cultivo de arroz).

-1 Elaborar y distribur [a gula de inspeccidn de campo {detalles de plagas y
enfermedades, malezas prehibidas, arroz rojo, etc.)

-2 Elaborar y distribuir descriptor de las variedades comerciales

¥-3 Realizar cursos de capacitacion en la sede central de |l Granos y en las

pravincias,

Insumos

1. Por parte de Japén:

(1) Expertos de largo plazo :

1) Lider del Proyecto — Produccion de semillas (extensionismo)
2} Coordinador de enlace

2} Expertos de corto plazo:

1) Elaboracién de material para extensionismo

2} Tratamientos pos-cosecha de las semillas

3) Maguinaria agricola (operacion, mantenimiento, eic)

(3} Materiales y equipos
1}Computadora (Laptop)
[2}Proyecto

[3}Generador portatil

“impresora {Blanco y Negro, Laser)
5)Sembradora

) Trasplantadora ( 2 hileras)
7)Tractores de aprox. 65 HP con rotovatar
8)Cosechadoras { 4 hileras)
9)Facilidades para pos cosecha y
conservacion de semilla
[Pre-limpiadora

ISecadora

-Clasificadora por densidad
I-Tratadora de semilla
-Pesadora-ensacadora

LEquipo de climatizacion

10) demostrativa

FSembradora de bandejas
FTrasplantadora (2 hileras)
-Segadora

LTrilladora 5

[Secadora 5

[Seteccionadora

11)Micro Bus { min. 10 personas)
12)Camioneta (una cabina, min.4t)
13)Motocicleta 10 (125 cg)
14)Equipos para an&lisis de semilla

16)Otros equipos necesarios

2. Par parte de Cuba

i) Espacio para la oficina de ios experios,

2) vehiculo para traslados,

3) personal de contraparte

4) gastos corrientes (gastos de operacion, gas y luz, ete.)

15)Materiales para la construccidn de la planta beneficiadora de semillas.

1. No se genera atraso
importante en la
adguisicién de los
materiales y equipos.

5) Gastos para el disefio, materiales para la cimentacion, construccién, trémites de importacion y
traslado etc. de los materiales para la planta beneficiadora de semillas.

ICondiciones previas
1. Que esté asignado el

contraparte cubano

x>
=
m
>
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Lista de expertos japoneses

ANEXO 1
ANEXO-2

Expertos

Periodo

Toyozo Tanaka

produccion de semillas de
arroz.” tecnologia de
tratamierto poscosecha

Asesor jefe,/tecnologia de |19 1] Abril, 2012 - 18 Deciembre, 2012
2) 10 Abril, 2013- 4 Deciembre 2013

3) 10 Abril, 2014- 3 Marzo, 2015

4) 8 Abril, 2015- 2 Deciembre, 2013 (Plan)
5) 8 Marzo, 2016- 18 Abril, 2016 (Plan)

Toshiaki Kojima

del Proyecto

Coordinaci6n de la operacién|qy April, 2012 — 21 Abril, 2014

Tadayoshi Takeuchi

de material diddtico para la
extension

2) Difusion de la técnica
agricola

1) Extension,elaboracién  |1) 28 Junio, 2012 — 19 Deciembre, 2012

2)25 Septiembre — 18 Deciembre, 2014

Mayumi Tanabe

del Proyecto

Coordinacion de la operacion |11 Julio, 2014 — 10 Abril,2016 (Plan)

Akihiko Utsunomiya

Maquinaria agricola

21 Septiembre, 2015- 21 Octubre, 2015




Lista de capacitacion en Japon

ANEXO 1
ANEXO-3

Némbre Periodo Curso Ubicacion actual
Violeta Puldén Padrén | 23 Sept., 2013 - Curso de Produccion | Directora de
24 Oct., 2014 de Semilla y control cientifica, 1Granos

de Calidad

Enrigue Suarez
Crestelo

23 Sept., 2013 -
24 Qct., 2014

Curso de Produccidn
de Semilla y control
de Calidad

Directivo Jefe
Mejoramiento
Genético

Santiago Rodriguez

23 Sept,, 2013 -

Curso de Produccion

Especialista

Leonard 24 Qct., 2014 de Semilla y control Mejoramiento
de Calidad Genético
Telce A. Gonzalez 18, Aug., 2014 - Curso de Produccion | Director general
Morera 3, Sept, 2014 de Semilla y Control | lIGranos
de Calidad
Alcides Martinez 16, Aug., 2014 - Curso de Produccién | SICS
Torres 3, Sept, 2014 de Semilla y Control

de Calidad




Ingreso Acual de Equipos
1) Lista de equipos donados

Ecuipo Facha Pracio Lugar Lugar de
No, de Nonibre de Equipo Modelo Marea de de Ubicacion Final Compra Uso Planificado Status de Uso
1.legada Compra Liso
11-3-003782 1 2012/15% Piotocicleta 10 unidadaes ENI25HL 1_71 Jo SUZURT 1,172, 8661 [[Granos |5 provincias centrales ) ?_\_’Ig':xicn ) I;m]p[e113e11@uL6gﬂgl_p_gt_)_\_fcct_q . |Enuso
T [Genersdores parz celulams 6 U0 Oficina del provecte 1 N B
11-3-003783 § 2012/1:30{upidades TIONDA S Z3HGranos  {unidad. 3 provincias México  lmplemantacion del proyeclo En uso
. R ronteafos . e
iProvector 6 unidades VPL-EX145 Oficina del proyects |
1i-3-0037841 2012724 SONY STLISMIIGrmos Junidad, 5 provincias México  |Implementacién del provecto En uso
R — e 1 manlyalew. I
Laptep compatadort 6 unidades  |SATELITE 1743 Cficina del proyecto |
11-3-003785 | 2012:1730 TOSHI3A 8T8 Granos  unidad, 3 provincias Néxica  [Implementacién del prayecto Enuso
. . colea o . .
12-3-000962 | 2012/10:18]Deskiop cm}xpﬁt}ﬁﬁ;“ﬁ THF TILL 61,650} Granos {Oficina del provecto _ jCuba Implementacién del provecto Enuse
123002036 F  201336{Neumaticn Lrasero Jr2o0Rzs | niicclin 340.0400Granos {liGranos _ }Cubz  implementacion defproyecte _ |Enuso |
02040 2013."3,3 repucstas para vehiculos o ylsa 847.419l1IGranes _JliGranos hesice | Implamentasién del proyecto Enuse
12.3-0020.1 20833 T parh l.nscr.lcl_ (IpliZin}\‘ HpP 719,410 Grangs  |Plicin del proyecio Jdésico  mplementacion del provecto Enuso
Black33 RYA3 ench 27 ~ N R S . Sz .
12-3-002074 § 2012424 Relriger ntnr p1m sced preservation (30149 |SANKEY 43,373 UGranes  [Oficina def provecio Cuba lmplementacion del proyecto En uso
lsn-GOOT‘)el- 201510415 Laptop computadora . VAIO SVETL135CLW SONY 56, 108 11Grunes  Oficing del provecto México  {Tmplementacion dol provecto En uso )
13-3-000795 | 20137730 Refrigeradora pata senuillas HRFIZWNDWW h Haier 79,253 HIGrasos  JOficina del provecto Cula _jImplementacién delproyesto  [Eanuso
13-3-000521§  2013-F5 metor 2 unidades EF433T Vanar § 12,926,000} 1[Granos  [UGrmes Japin Implementacian del provecto FEn uso
13-3-000822 201347 5 repuestos para ‘tractor 2 Jizunns parz EF433T Yonmar 2, GDS,SOU Hiiranos  {1Granos o Tapén Implementacion def provecto Enuso
13-3-000823 Trasplantadora 2 unidades Ri4 JYanmar 51572001 Granes  §[IGranos Tapan - {lmplementavion del proyecio En uso B A
13-3-000521 repuestos para Trasplantadpam Trasplutador R14 Yanmar [ 861,200{TIGranos  {Granos Japon___{ioplementacion del provecto 1o wso )
123000825 ] 2013750 Cosechadora 2 unidades AT THM) Yannur 9,446 0001 1Granos  {IIGranos Japdn _ JTmplementacion det proyecto Enuso
13-3-000826 | 2003/ 5jrepuestos para Cosechadora 2 jussos|para AT2I UMY Yanmar 2425600 NGranos fNGranos Japon Implenmentacion del proyeeto En uso
13-3-000827 201375 Sembradara TIHK2008 Suzulee 354, 70001Grmos  HiIGranos ~ Japdn Tpleinentacion del proyecto Far wso o
1350008281 2085775 brepucstos para sembsadorm 1 set pare THK200R Suzutee 1641 100 IGranos _ [ilGranos Tapim Insplementacién del provecto 1En uso
13-3-000971 1 2014:3/83 | Excavador o ECSSBPRO. VOLVO 38271253 1iGrancs_ F1IGranos Mexico  |Implementacion del proyesto Enuso
1330009721 20143 13 Tuego de manteninvienio pam creaval6100 HRS YOLVO 436. 72 1 Granos [HGranos Mexico  {Tmplementacion del provecto Eouso |
. i 20148 19{Planta de benelicio de semilkas ' ) | Yanmar 80,145,200 [1Granos  [HGranos _|lniplementacidn del proyeeto juamacenade
20147819 I:mquc de combustible K82-2005C Sundaiya __ AD.000}IGeanos  flIGranos Japon Taplementacion del provects En ugo
) 201 4:8719fpiezas para Lauqu\, de mn;bﬁuéﬁlﬂcr para K82-2008¢ Sundaiya 6.600} 1Granos HGranos Tapén ___ luplementacidn del provecio En uso
26148719 Balaza de pl;lL'l[nn;l'l T T BTs0” Yamato 238.900HiGranos  [11Granos Tapin Inmplementacion del provecio Eu uso
Mlaquina de coser 3 unfdades NP-7A Newlong 480300 iGramos  {UIGranos Japdn Implementacion del provecio En use
C piezas part maquina de coser 3 jucgdpara N> 74 B Newlang 18.8000iIGranos  [TIGranos Japon | Implenwmacién del provecto En uso -
- E Sepadara 3 unidades YAPIH Yanmar 1.061,008H[Geanos _ [provineias centrales E@péﬁ ) In uso
Oipiezas parn sepadora 5 jueges  para YAP120 ¥anmar . A27.0000IGrnos  |provincias centralss Japén Implomentacién del proyecto Enuso
2014787390 Trilladora 3 unidades D31000 Yanmar 3,296, 500 [Granos  |provincias centralos Japdn  Hmplementacion del proyecte Enuso |
20148:19]picxas para willadora 3 jucgos para 3B100Y Yanmar 319,500 Granos _ fprovincias contralos Japon _lTmplementacion del provecto |Enuso
2014: Trasplantadera 5 anidades AP4 Yanmar _2687,5000MGranos  |provineias centrales Tapoén Tmplementacian det proyecto En uso
j“zou.-‘s.-m piczas para Tr':splanl;sduh 3 jucgosipara AP4 Yanraay 294.000§f1Granos _jproviacias cenirales Fapdn tplermentacion det provecio LEnuso
2014849 Bandefa 2000 unidadeses 543 400, 000]UGranos UGranos1000, pm\num: Japdn Implementacion del provecto Enuso
. . . venfrales 230 ench o -
2014819 Tabla para bandejas 2 unidades  [NC-GUK _ 13800040 Granos  {{1Granos Japdn Lmplernentacidn dal proyects Enuso
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Equipo Fecha Precio Lugar Lusar de
No. de Nombre de Equipo Modelo Marca de de Uhicacion Final E:‘ﬁ“ o Uso Planificado Status de Lo
Lcuada Compra Lisa Prs
0148119 Sembrador 6 unidades SH-L Suzutce L383.000: [ TGranos I](::‘ar;os‘ provincias Tapdn Implememacion el proyecto En uso
. cernrales R
0148/ 19secadora 3 unidades HAD-360F-LT Kancko 2,624,000 [1Granes _ [provincias centrales Japén  |Tmplementacion del proyeeto En uso
19piezas para secadora S juegos para HAD-3GOF-LT Kancko LOS6.000/TGranos  |provineias centrales Japén Implementacion del proyeelo Ly usv
H¥enteador 3 wnidades Hokuetsu L.827.500{11Granes ’pm\riyy;ds centrales  Napén Inplementacion del proyecto En uso
20143719 repuesios para vehiculos 1 1288001 [1Granes HIGranos Japén Implementicion del proyecto |Enuso
2014819 Asperjadosn N HPE30: JKyourdisu 237,700[1IGnws  |I1Granos Japon Implementacion del provecto Eauso o
20148719jpiczas para asperjadorn ZEL1CHIIGmnes  liiranos ___ Hapbn____{Implementacion del provesto Enuso
20148719 Balanza 6 unidades D12 Yamato 30,400 N1 Granos HG:W:OS‘ provinciis Tapon Implementacian del provecto Fnuso
e b [ cenirales F—— . ]
2014:3:1o|Piezss pars balunzas 6 juegos para SI-12 Yamato 9.000{ [1Granos Hc’;"“:ns‘ PrOVINEIAS i pyin Implemantacion del proyecto En uso
—_ . centrnles. - — . .
201398 Repuestos do Cosechadora 1 jusgn | o AYapmar 62400 IGranos  |iIGranos Japin Implementacion def provecto Enuso |
tlanza digi i 5 A2 - < 1Granos, ] 8 -,
2015929 Balanza digital 12 unidadeses ATH-2200 Slrinko Den) 759.600 g]cg’;mb UGranos, SICS Tapén lmplementacion def provecte Admacenado
015929 (iminadora G unidadeses  |PMU-1041 . [Pwushima | 3osssoalsics T SIS Japén_Hlmplementacion del provocto | Ahmacenado
2015:9729|Determinadora de humedad 6 uniddPh-650 _ LS 970,200{SICS SiCs Tapan Implemeniacién det provecto Almacenado
2015929 Descascaradora (con motor) GuniddFC2K Otake 364,000(S1CS SI1CS Japon tmplementacion del proyecto  fAlmacenado
idade: “L-20 - IGrmos, anos, SIC8 . -
2015/9.29 Contadora 200 unidadeses CL-201 Kakuyo 5&] 200,000 Zg\‘m% IiGranos, S1C3 Japon Implementacion del provecte Almacenado
2013/9/29) Estercoscopio 12 unidadescs SMLTS Niken 2,163,600 Islgémos‘ WGranos. SICS Tapon Tmplemantacion del provecto Abmucenado
2015:9:20]C & plistica 240 unidadeses [3-386 Iwasaki 16%.200 gfg:“m {IGranos. SICS Tapdn Implemeniacion del proyvecio Alinacenado
| 201599739 E:;m')pi para tractar 2 unidadesss S133C, TNTH (par;i EF453T) JYanmar 137.200{11Granos TGranos _ Hapin Tmplemeainacion del proyecto En uso
201529 Neumatico 2 onidudesss 1317 Bridgestond 224,400 TIGranes {T1Geanos Japon Implementacion del proyeclo  IEnuso -
2015929 Pala redonda 30 unidadeses Pipe Shovel Mara Asaka 1250000 T1Granos  HIGranos Japon Tmplemientacidn del proveclo Alnacenado
7 201592 Pala cuadmda 20 unidadeses. Pipe Shovel Kaku Amka 62,000 11Granos  {HGranos dapon {Implementacion del provecte Almacenado
2015/97291Hozo 200 unidadescs H-082 TTouncn A IOG_;(N!_() Granes  [lGranos Japdn Implemieniacién del provecte  jAImacenado
2015929 Joze grucso 200 unidadeses [1-086 7 Hounen Mi; 00,0004 TGranos I UGrmes Japon Implementacion del provecto Almacenado
2015928]Caja do control para seeadora 2440232000 (para KIEA-IS0BY  |Kancke 3. 700 1IGranos  [1Granes Japin  [Implementacion del proyecic Enuso
2013:0:29 Placa poti (3100 3 jucgos WER13262 Saplatec 69,500 EIG(;:"“Q\ TGranos, S1CS Japon Inplementavidn del provecto Almacenado
i ) Papel ti ;10 jue; lsisei Roshi N B anos, anas, § ) . B
20157925 Papel filtro {x100) 12 jucgos Tetsel Roshi No. | Toyo 108.000 IS‘IIGC:‘mm Hranos, SICS Japon Implementacion del proyecto Alnieerado
-- - — T Ty - - y y SICS e
2015929 Cuchara 30 unidadeses 6-523-04 As One 10,000 EFJ;"U‘; [IGranas. SICS Japén Implementacion del proveclo Almacenado
I i ndeses 5311 T iiGraios. |iTGeumos T y
2013:/92% Pinza 50 unidndoses 6-331-11 As One 13.000 Slc;;mm lGranos, SICS Japén Implemzentacién del proyecto Alimacenado
2015/9729 Tabl 58 unidadsscs A9 Daiso 5,000 i}[[(:cllmust LiGranes, SICS Japon fmplementacion del proyecto Almacenado
20139729 Botella para favar 30 unidadsses  |1~4640-0 As One 24060 lsil(él;"m’ 11Grancs. SICS Fapon Implementacion dal provecto Almavenado
P aslic i Sl § . U | MGranos. [ Granos. SICS . e
2015:9:29, Pala plastica 30 unidadeses Soil Receptacic Nippan 3.000 - Cr;no‘- iGranos, SICS Japon Implementacion del provecto Alnkicenudo
20159209 Conlrapese para Tractor 10 unid'nd:‘1’1‘8100:02001_ __ Yaomar | 31000 .lKimnns_ 1[(_?rm105ﬂ0“ fapsn Imptcrr:emnciéiicl;l h:lo_\_’ccln |Enuse
2015/9:29] Tabla para bandgjas 1€7200-81011 | Yammar 37.200[IGranes  HIGranos Fapdn Tplementacidn del proyecto En uso
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LEquipo Fecha Precio Fugar o
Na. de Nombre de Equipo Modelo Marca de de Uhicacion Final ‘1:n: N Uso Planificado Status de Uso
. Compra
Llesada Compra Uso
3 20139291 Nolino dc tierra RKM-fu‘Zh-L—\ Ishai 1494005 [[CGranos  HIGranos Fapain Lnplementacion del provecto Enuse
2013/9:29 Cemidor de tierr RENM-62NA Ishii 149,400 HGranes  flIGranos taptn Implementacion del provecto L uso

A
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2)Equipos donados actualmente no en uso

Nombre de equipo

Fecha del
primer

Vida de
uso

Status actual

Razén para

O USs0

Planta de beneficio de
semillas

Almacenado en el falicr del
NGranos.

Esperando la conslruccién
de la nave para la planta.

| OXaNY



3)Lista de eqnipos traidos

Equipo Fecha Precio Experto Luear do
No. de Nombre de Equipo | Modelo Marca de usandolo | Ubicacion Final Coompra Uso Planificado Status de Uso
Llcgada Compra
12-3-002038 | 2013/3/22|Repuestos para cannom| 1 set ISUZU 270.706| Tovozo Lugar del trabajo  {Mexico Realizacion del  |En uso
) . {Tanaka _ |dcl experto o provecto
12-3-002039 | 2013/3/22|Repuestos para nrorobi 1 set NISSAN 333913 |Mayunii  |Lugar del rabajo  |Mexico Realizacién del  [Enuso
_ . . . Tapabe  Idelexpeto | Droveclo
12-3-002042 | 2013/3/21]1 Camidn FLT400M {ISUZU 4,923,125 Tovoxo Lugar def trabajo  |Mexico Realizacitn del  [En uso
I . . |Tanaka |del cxperiq .. _lorovecto R
12-3-002043 | 2013/3/22|1 Microbus NV330 NISSAN | 3,113,409 Maywni  |Lugar del trabajo  |Mexico Realizacién del  |En reparacion
Tapabe  {del experio provecto

| OX3INY



ANEXO 1
ANEXO-5
As of 30 Septiembre, 2015

Contraparies Cubanos

Nombre y cargo de C/P| Especialidad | Periodo de | Experio encargado | Periedode | Comentarios
entrenamiento| de transferencia de | empleo en la

puesto tecnologia organizacién
(afios)
Enrique Sudrez|Mejoramiento y|2012- 2014 |Toyozo Tanaka 34
Crestelo produccion de
semillas.
Jefe del Grupo de
Mejoramiento
Genético, [IGranos
Julia Pérez Fonseca Extension 2012- 2014  |Sadayoshi Takeuchi |18
agraria.
Jefe del Grupo de
extensionismo,
11Granos
Demetrio Sudrez Pérez |Produccion de(2012-2014  |Toyozo Tanaka 45
semillas.
Produccién de

Semillas, [IGranos
Santiago  Rodriguez|Produccién de|2012-2014  |Toyozo Tanaka 45

Leonard semillas,

Produccidn de

Semillas, [IGranos

Luis R Pérez|InTormédtica, 2013-20t4  |Toshiaki Kojima 35 Fallecié en julio
Hurtado 2014

Informatica y servicios
generales, [1Granos

Raudel Viera Morales |Disefio. 2012-2014  |Toshiaki Kojima 13

Informatico, Grupo de Mayumi Tanabe

Extensionismo,

IIGranos

Berto Oquendo Pérez  [Extensién 2012-2014  |Sadayoshi Takeuchi 4 Cienfuegos
agraria. Province

Exlensionista
provincias, i1Granos
Odalis Gomez|Extensidn 20122014  |Sadayoshi Takeuchi |5 Villa Clara
Fernandez agraria. Province

Extensionista
provinciasl, I1Granos

Antonio Vera Alonso  |Extension 2012-2014  |Sadayoshi Takeuchi |5 Sancti  Spiritus
agraria. Province

Extensionista

provincial, [IGranos .

Alegjandro  Gonzalez|Extensién 2012-2014  |Sadayoshi Takeuchi [4 Ciego de Avila @

Leiva agraria. Province

Extensionista
provincial, [1Granos




ANEXO 1
ANEXQ-5
As of 30 Septiembre, 2015

Nombre y cargo de C/P| Especialidad | Periodo de | Experto encatgado | Periodo de Comentarios
entrenamiento| de transferencia de | empleo en la
puesto tecnologia organizacion
(afios)
Fermin Herndndez Extension 2012-2014  |Sadayoshi Takeuchi (9 Camagiiey
Espinosa agraria. Province
Eitensionista
provincial, HiGranos
Alcides Martinez(Mejoramiento y|2012-2014  [Toyozo Tanaka 38
Torres produccién de
semillas. Toshiaki Kojima
Director of SICS
Mayumi Tanabe
Lazara Soravilla, Extension 20i2-2014  {Toyozo Tanaka 36
agraria.
SICS Toshiaki Kojima
Mayumi Tanabe
Pedro Llanes Maquinas 2012-2015  |Akihiko Utsunomiya|24
agricolas
Jefe de Brigada de
Investigacion del
Campo, [1Granos
Yusley Contreras Pérez (Mecanizacion Esperando
agricola construecion  de
Investigadora, la  planta de
HGranos beneficios de
semiilas
Orlando Ramén Poscosecha Esperando
construcciéon  de
Investigador, Granos la planta de
beneficios de
semillas
2
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ANEXO-7

Plan Operativo

B = - 2O1ZFY 20030y ] 2014EY. | .2015EY vel de cumplimian] Problemas
L T Ll o . A fer [ [UTH W v Jy e Tw [w |1 I far. werw  lmmcsng .
1-1 Estudiar fa5 capacidades y la siluacién de funcionamiento de equipos & instalaciones )

(maquinarias agdcolas e instalaciones y equipos para el tralamienls poscosecha, efc) dellt  [Flan
Granos (Central y da eslaciones en provincias).

|
) X
BERER KR IR ) DT 51 Hh SRR (KRN, RERDEERGL) |

ofEhLRBREEATT N . ] : N
1-2 Con base en ios resullados cel estudio del inciso anterior 1-1 y f pian de produccidn de tan - ! i I |Se%iabon el pln de e T
semillas regi . 21 plan de acondick de las para la T acondicionamiento de lis
produccion. T - 7| | |agquinaras,
EROGTHRLEGHTEEHEICESE, SERNOERIEEfETS, Actual n 4
1. Se aymenta ¢ 1-3 Con base en el pian de acondicianamients de 135 magquinarias para fa produceion gzl Plan o : " [Con beseen st plan, se réafad Contespecio ala |Por partnde Cubo se aecosila §
volumen y 13 calidad {! inciso enterior 1-2, realzar el a:ond’)uonam:m(o de las maquinarias egnoolas Y equnpcs e H , i al acondiclonamiznto de las constiuccion Ge fa moeses dosplés de la llegada de
] jones de p (d ifica de las as que f ! . ) i el icnos, y planta de benefida de  los matedales al st de
de deta ! HE P . .
ip— acondisionamients, estimacidn de especificacian, andlsis de fos proveedores, esiimaciin de : i i [|estéenelprocesade [somillas, sehaca Gl |construcditn para terminar la
registrada costos, trdmiles para la compra, adquisicion ¢ instaladisn). Actual i a antés del fin - . 80, Se requiere
BRATHOEEER LROEER BRI LSS, RERVIREE IRRROEEFRETE R R SR H del proyacio. seguimienta y apoyo de JICA.
- WHESOWHE. REROHEOELE. HER OB, R, Dt gdrn, BA-RE). i
oL, TORHENE i
" 14 Realizar Ia revisifny modificacibn de los parametros Ge caliad ds [as senilas regisiradas |Plan l ty [ | £n fos resultados de analysk de ) ’ I T T
en el Il Granes . o H calided delas semiflas
FLAERECHRETFORMBABLORAL. RITERS. ! I ; i P regisiradas producidas en el at
Acual o i IR =717~ |0 2014, se logrd més de 90% de A
: t j [ perminacién en todas las
i ' | 1, [weredaces.
1.5 Can base en el plan de pro n de i realizar la producelon ce Plan La producdon de s dderentes En cusnto atas semfla | 5l se tenmmna Ia construcoion de.
baslcas y reg L B i) . categorias de se.milus seesty 3 registrada, 5¢ esld 2 planta de beneficio de semiilas, |
SRETEEHRCE ST Eﬁﬂ. R RRETOERETT. cumpiendo segin el plan. pmdu:ielm:;.la Gantidad (5@ podrh lograr preducir mas da
25 foneladas de semilfas.
2-1 Drganizar ¢l sislema de extensidn agraria ¥ eslablﬂcer e mecanisme de transmlsmn de {Plan H | | o . ; s Se oslablessd el sistema de
informacic enlre &1 d o da b del . Jos i delas | i . H f transmislSa da informaciones
cinco provincias if de u‘chas provingas. o i H : ! entra 102 extensionistas, lo cual
2 RERRLATLE a::zl, ﬂmmsﬂiﬂuwtmswmwaﬁmaiaﬂnuanzna Actal BN T T |5 etiize en [a renlizacitn 6¢ los 4
DRIORBEES AT LE RS TS, ! " |peminerios entep otres.
] .
2.2 Eiaborar 12 guis e extensionisme rural fonada confa p 30n de semillas v (a Plan Se elahnm ¥ disiitigd o las ) . ) e -
jdifusicn de Iz tecnologia def cullivo del aroz | i | manugl <o
R DR FEER AR AT IRHERAAFS T EHRT S, H exiensionismo. En sepiermbre
2. Se fortalecenlas Actual : det 2015 se elabard la 2da versl 3
aclividades de i an.
extensionismo en el i .
culivo del anor. 5.3 Reglizar I itacidn (seminario) a los ioa Flan Se estd realizando la capacitaci Se conti Se contnuard feali mas
BFORZEUHE | §R SioH T SEIEE T G, { 6 a los. xtensionistas, y 50 han més ianes este aho.
{eshd, | H participados mas de 700 capacitaciones este ah
pr—y ! extensicnistas y produciores do 0.
Achat i semillas hasia ahora. N
“=
{ :
24 Analizar la forma para promover la uliizacion de lz semilla ceriificada por los produciores | Flan : Se produjo un Spal Si existe 1a posibildad, [Se espem seguir 105 esfuerzos
de aroz comercial, para elaborar los medios para difundir y promocionar utilizendeo dichos promecionandola knpartancia 54 continuara [PIOMOLVES a través oventos
redios. o i de las se'mll_las terﬁ'ﬁcad?s.lo 3 promacionanda eluse  Jcomo un coneurso de dédmes. Y
—BORERRHL. AR FHAREE MESTENOF EERIIL, TOE—LavERE | |_ cual fue emitdo por televisién, de semiilas ceificadas. {d'as de campo.
& :
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Actidades. [ e0igrY | 20W3fY _“Eh‘c FY ESEY . T Cumplin " Solucen-
) e — e fm (v |1 Tn ta W I_im !tv TS nvi g i ORI GO
3-1 Realizar e estudio de la siluacién actual de los prods de semill2 {estudio de linea Plan . § Se roatzs 61 estudio yse glabor
base: direccidn, nombre, drea de cultivo, variedad da cultivo, expedencias en el cullive, | . & un informe de tos fesudtados.
tecnologia del cultive, maquinarias que poses, métodods secado, seleecin y I
aimacenamiento, etc.) Aciual " 4
HTFERENBRNE(<—X5/WE M. L. ST, 2520, RIS, fish ]
HORAR ARG, GRS - SRS QR KNG RENE) ERIET S, | :
32 Reanzando ] urdenamtenlo ¥ ! el anglisis da los resutados de estudics de linea base arnba Plzn Se considerd |as medidas, fas o T
las para mejorar Les logias y niveles de prod de cusies estan reflsjadas en el
las produciores de serrclla de arroz, ! plan de acihadades de)
LROA—RGCMERREEE- oL, R TEZARGEERHOKELSERERNT [Raua 1 prayaci. 4
B Sa'f:.#Stliaﬁa‘km;}:j&&uﬂi—ﬁﬁtl.’tl‘%ﬁ‘iﬁﬁ?’%
|
3-3 Confirmar la efectividad de la icgla parala ¢ =1 de semillas {sistera de Plan i $¢ estan regensiterando las Se establecieron las. En octubra sa realzara una serie
cuilive}, eatzbleciende parcelas di ivas en e comp: | de Il Granos yen fa t tecnolaglas del manejo del aregs en |da seminarins y i e la
) finca de productores lideres de semila en cada provinda. H cubive en la pioduccin de arraz las 5 provintias. ceuva tecnologia (maquinas agri
3, $¢ mejora el nivel t| g ax v e I U B A O — N — B P ERRORBIC. REBHFERTC, BTFEEOLEDIZS cen edscara para somilles cenirales ysa esid colas) en las areas
écrico de los BRSO NNERIET S, registradas en ¢l 1Granes, iendo la nueva .
produciores ideres gl i — H deade [ preparacida def 3 ltecnofogia desds este a
de semillas. temeno hastala cosecha. Las fio,
= — TR : areps demosiraiias enlas 5
EEﬁfﬁﬁ‘nJ:'fi. H provinelas centrales fueron
establocides este afio yse
inroducizran nueas leciolog!
es
3-4 Analizar [0 del cultivo de d para planear &f mejoramiento | Flan 1 Endlguladecampayles  F T T T e
da lg teenologia dal cultivo, y resumisdos como guia de la tecnologia de produceion de : seminarias g raflefaron os
aemillas.. conocimientes adquiides a
EEESRTOMTERTHMIL. RBHTOARLEAY. FE BT EF BT SES 4 ELTRY ‘ traves de ta aciddad 3-3 sobie
FEND, i ta preparackén de suelos,
prac T " tiempo de rasplanta, manejo de
el Pt [ fertlizacién y empo de " +
' . cosecha. En el 2014 s2 elaboed
' i ol manual de produscién de
s E ' semillas.
3-5 Reafizar capaciiacines sobre 1 tecno(ogla de pn::luccnén de semlllas paralos Plan H H25ta ahara un lotsl de mas oe Se conte @s s s 7
productores de semillas {al abjelivo es islas del cultivo ; 700 productoces ds semillas v capaitaciones.
Gearros). BT & ARRM BT SRR ATEE R SEEN RN, AL ER TR |od extensionistas han partiipados N
%1 Efaborar y distribuit |2 guia de Inspeccitn de cempoidetalles de plagas y enfermedades,  |Plan b B | Se elabord la gula yse lo
prohibidas, arez rojo, ete.) b i ! distibuys por SICS,
4. Se mejora el BTEERROBEIAESARER, RESLTOSRE. REFTOLTORE) ) EERL. Actual - > 4
conacimiento 1écrico N i
2‘::;’::,'\ savo e o7 Sabarary sk 0% 125 vaii Fion ! e diabors y disibiyd el
ins FORRMEREERL. BT S, -- : manaat ¢a de
pectores de SICS. Aciug) vanedadesdeanor_ 4
SICSRTFHEADLE - Y !
Mt AN R M -3 Realizar cursos de capacilacion en 1a sede ceniral de Il Granos y en las provincias. Plan i i S realizd gl curso planificado SICS ha soicitadoalin |Se reskzard otta xeminario Gespu
AELET B, BRERARGEMSLTSICSEFRERICHT FRIEERET B, | de capackation, peto s serinzrio de capachtzel |63 de fa llegada de los equipos
Aciual — ’7 : n";ﬂcgﬂs:jaaf: Segiin las 4 6n. daispeccbn de semillas
es

solkitados para of 2015,
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Anexo 8 Lista de entrenamientos, seminarios, presentaciones y materiales educativos elahorados

1) Lista de enfrenanuientos, seminarios v presentaciones

" Noibye dof sermnanioie

= Noide parficipanies.

 (Coitgiids de seminrioin)” L Focha tensioni, Productors Lrups Meta.
2012 ler Tatler de Fxtensionismo ) 5062012 1 dia 15 g 17 18 Lxtensionislas Habana
(Establecimicnto del sistema de extensién v andlisis de sroblemas) provinciales
2do Taller de lixien?'ionismo - 230872012 2 dias 5 0 7 12 Exfensionistas Tlabana
(Establecimiento ded sistema de gxiension v andlisis de provinciales
3er Taller de Extensionisino v seminario Extensionistas
{Conferencia sabre varios granos, exiension v composenles de 8-12/10/2012 5 dias 3 0 18 23 provinciales ilabana
rendimienta )
4to Faller de Extensionismo v seminario Extensionistas(Sancti
(Conlerencia sobre vadios granos, extensién v componentes de 237102012 1 diz 17 1o 9 6 Spiritus. Ciego de | Sancti Spiritus
rendimiento ) Avila)
Sto Taller de [ixtensionismo v sominario Extensionistas
{Conferencia sabre varios granos. extensién v componenies de 24102012 1 dia 3 ¢ 9 1% (Camaguey) Camaguey
rendimienin
6ih Taller de Extensionismo v seminario Extensionistas( Vilia
(Conferencia sobre varios granos. exiension y componentes de 2571072012 I dia 15 10 9 34 Clara, Cienfocgos) Vitla Clara
rendimisntn )
1erCCC 207112012 1 dia Habana
Sta Tuiter de Extensionismo ¥ seminario Extensionistas
{Processmiento de neecsidades de productores dentra del sisiema 1012:2012 I dia 10 Y 12 22 provinciales THabana
e _extoncian_inlorme Ninel del experio de exlensicn )
2013 Ler seminario 16:05/2013 1 din 10 0 14 24 Exicnsionmstas Habana
(Prenaracién de semiller de arves) provingiales
2do seminaria 130670 3 | dia 10 0 a3 55 Extonsionistas Habana
{Tragplatacian, fertilizacidn, reso) vrovipeiales
seminario on las provincias Txtensionistus{ Sanci .
(Semillero de arroz v trasplante, estrategias contra plagas, iscctos | 20772013 1 dia 12 1 6 29 Spiritus, Ciego de | Sancti Spiritus
vomalezae) Avila)
seminario on Jas provinciay Extensionistas
(Semillero de srroz ¥ rasplunte, estralegias contra plagas. insectos 3072013 1 dia 4 6 10 20 (Camaguey) Camaguey
AL ||1e'||xﬁ’7'v."
seminario en las provineias Extensionistas{ Villa
(Scmitlero de arroz v trasplante, estrategius contra plagas. nsectos 072015 1 dia 21 id 16 5t Clara, Cienluegos) Villa Clara
v malozac)
3er seminanio Extensionislas
{Cosccha ¥ produceion de semillas) 204092013 I dia 11 0 36 47 provineiales, Habana
odnetores de eemillac
2doCCC 14:11/72013 1 dia Iabana
2do seminario en las provincias Extensionistas
3122013 1 dia 17 27 19 53 provincialos, Cieno de Avila

nradnsinres de comsiling
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2do seminario en las provincias

Extensionistas

—101 —

provinciales de

Crombinnng v Wille

4/12:2013 1 dia 16 19 13 48 provinciales, Cienfucgos
nrprdictares de gamillas
Seminario de Inspeecion para [a certificacion de semillas [9-21:02:2013 3 diag H 0 46 47 SICS inspectors Flabuana
ler semimario Extensionistas
(Sicwbra y preparacion de semillero) 21052084 | 2 dias 27 5 13 43 provincinles, Habana
nmdnsioves de semilins
2do seminario Extensionistas
{Preparacidn del campo y trasplante} 17:06/2014 1 dia 27 3 13 45 provingiales, fabana
niadiuciores de eemiflys
semiarnio on las provineias [xtensionistas,
(Mansjo de culiivo de amroz) 16-17:09:2014 | 2dfas | 10 25 It 16 jeroductoras de semillas| g piviug
(Sancii Spiritus. Ciego
Ao Aviln Dagnogarns:)
seminusio ¢ jas proviecias Extensionistas,
{(Manejo de cultive de arroz) 18-19:09-20 14 2 dias 1 32 9 43 produclares de semilfas Cienfitesos
(Vilta Clasa, N
Clanlipnng
3er seminario Extensionistas .
{Cosecha v produceidn de semillas) 13-14710:2014 1 dia 28 6 V7 5l provinciales. Habana
nroductaves de cemillas
Jer CCC 137112014 [ dia Habana
Seminario para Areas Domosteativas Productores Lideres,
4:32014 1 dia 8 i4 6 28 extensionistas Saneti Spiries
nroyvipeinlec
ler seminario Extensionistas
2013 (Siembra y preparacién de scmillere) 16:06/2014 1 dia 9 7 22 438 provinciates, Habana
nodnetares de epmillng
2da seminario Extensionistas
(Preparacion del campo v trasplane) 97772015 1 dia 17 7 24 48 provinciales, Habana
nrrydimtnres b vemiling
Seminario en lus provincias Extensionistas,
(Maneje de cultivo de arroz) 15-16/972015 2 dias 12 a3 4 6 productores de semillas| oieon ge Avila
(Sancti Spirius, Ciego|
Ae Anily_£lymanmnmy)
Seminario en las provincias Extensionistas,
(Manejo de cultive de arroz) 17-189:2015 2 dias 5 a0 12 37 productores de semillas Cienlucgos
(Willa Clara. -
Cinnbinnnel
Seminario de Miquinas Agricotas para Areas Demostruiivas Productares Lideres,
6/10/2015 1 dia 2 2 2 & extensionistas Cicnfuegos

L OX3ANY
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Seminario de Maqguinas Agricolas para Arcas Demostrativas

Productores Lideres,
cxtensionistas

8/102015 I dia 6 3 18 provinciales de Saneti | Sancti Spiritus
Spititus. Cicgo de A
sl £%00. Py
Jer seminario _ Extensionistas
(Cosecha y produceién de semillas) 13/10:2015 | dia 21 20 50 pravinciuley, Hubana

ros doe sanullas

2) Lista de materiales didacticos

Fecha de impres] Nowbre No. of copics
Mar-2013 {Manual de priclicas de manejo de malezas, inseefos plagas v ¢n[2000 copias
Mar-2013|Guia para productores de pricticas de mancjo de malezus, inseci2000 copias
Mar-2013 |Manval de Caracterislicas v Muncie de Variedades de Arrez. [2000 copias

Oct-2013 |Manual de Extensionismg 300 copias
Nov-2013 | Manual de Procedimiento para Inspeceion de Sennila 1000 copias
Dec-201311TV Spot pare promacion de use de senillas certificadas | video
Bee-2014 | Instructivo Téenico del Cultivo de Arroz ) 4000 copias
Dec-2014{Manual de Produceidn de Sewnillas de Arrov, 1000 copias
Sep-2013[Guia de Campo 1000 copias
Sep-20135 [Manual de Extensionismo Version 2 300 copius

I OX3aNY
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ANEXO-2

PDM (Ver. 2) (borrador) 27 de noviembre de 2015
Nombre del Froyecto: “Proyecto de extensionismo y difusion de tecnologias para la produccion de semilia ceriificada de arroz en 1a zona central de Cuba"

Periodo de cooperacion: Abrit de 2012 a Abril de 2016

Organo responsabler  Ministerio de la Agriculiura

Organo gjecutor; Instituto de Investigaciones de Granocs {Il Granos) / Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG}) del MINAG

Zona del Proyecto: 5 provincias cenfrales (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spirilus, Ciego de Avila y Camagiiey) v Il Granos (Artemisa)
Beneficiarios directos: 116 productores lideres de semillas de las 5 provincias centrales de Cuba.

Bengficiarios indirectos: Aprox. 6,500 productores de arroz de las 5 provincias centrales de Cuba.

[Resumen Indicador de evaluacion Fuei?]tdr-_}i:;o:rr;?nnacron para los Condiciones externas
Cbjetive Superior:
En las 5 provincias centrales de Cuba, se aumenta la praduccién del arroz a través {En las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se Reporte anual de fa oficina nacional
del incremento del rendimiento. aumenta el rendimiento agricola promedic de semillas de la estadistica
certificadas de arroz en un 15% con respecto al rendimiento
del afto 2015.
Objetivo del Proyecto: 1. Se comercializa la semilla
Se aumenta el volumen de la produccién de semilla certificada por los productores [En las 5 provincias centrales de Cuba se producen 2,000  [informe anual de GAIG certificada.
lideres de semillas capacitados en las 5 provincias centrales [ioneladas de semillas certificadas en el 2015. 2.8e mantiene [a politica
para estimular la
produccién del arroz
popular.
Resultados Esperados:
1 Se aumenta el volumen y la calidad de produccion de la semilla 1-1  El volumen de produccion de semillas registradas 1-1Informe anual de il Granos 1. Los extensionistas
registrada. preducidas en el [IGranos se aumenta de 7 toneladas a contindan ¢on las
25 toneladas, 1-2Informe anual de [l Granos actividades de
1-2  Se incrementa el porcentaje de la germinacion desde exiensionismo despugs
80% hasta 90% en el 2015, . de recibir 1a capacitacion.
[2-1 Registro de actividades de
l2-1 57 extensionistas en las 5 provincias son capacitacion . No ocurren sequias ni
2 Se fortalecen [as actividades de extensionismo en el cultivo del arroz. capacitados y certificados por el Proyecto P-2 E) Manual de Extensionismo inundaciones extremas.
[2-2 Se elabora el "Manual de Extensionismo® de los
extensionistas en las 5 provincias. 2-3 Plan anual de extensionismo
[2-3 Se elabora el Plan Anual de extensionismeo en
cada provincia,
3 Semejora et nivel técnico de los productores lideres de semillas. 3-1 Se capacitan y ceriifican 116 productores [3-1 Registro de actividades de
. lideres de semilfa (114 productores individuales y 2 capacitacion
UBPC) por el Proyecio. 3-2 Informe anual de SICS
3-2 Latasa de certificacion de semillas por el SICS se
aumenta desde un 60% hasta un 80% en el 2015.
4 Se mejora el conocitmiento técnico sobre el cultivo del arroz en [os 4-1 30 inspectores de SICS de las 5 provincias 4-1 Registro de actividades de 2
inspeclores de SICS sen capacitados y certificados por el Proyecto capacitacién g
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ANEXO-9

IActividades

1-1 Estudiar las capacidades y la situacién de funcionamiento de equipos e
instalaciones {maquinarias agricolas e instalaciones y equipos para el
tratamiento poscosecha, etc.) del I Granos (Central y de estaciones en
provincias).

1-2 Con base en los resultados del estudio del inciso anterior 1-1 y ef plan de

maquinarias para la produccidn.
-3 Con base en el plan de acondicionamiento de las maguinarias para la
produccidn del inciso anterior 1-2, realizar el acondicionamiento de las

espacifica de las maquinarias que necesitan el acondicionamiento, estimacidn
de especificacién, analisis de los proveedores, estimacion de costos, tramites
para la compra, adquisicion & instalacion).

1-4 Realizar la revision y modificacion de los pardmetros de calidad de las semillas
registradas en el I} Granos.

de semillas originales, basicas y registradas.

-1 Organizar el sisterna de extension agraria y eslablecer el mecanismo de
transmisién de informaciones entre €l

departamento de extensionismo del iGranos, los extensionistas de las cinco
pravincias centrales y los extensionistas municipales de dichas provincias.
P-2 Elaborar la gufa de extensionismo rural relacionada con la produccién de
semilias y la difusion de la tecnologia del cultivo del arroz.

7-3 Realizar la capacitacion (seminario) a los extensionistas._

P-4 Anzlizar la forma para promover la ulilizacion de fa semilla certificada por los
productores de arroz comercial, para elaborar los medios para difundir y
premacionas utilizando dichos medics.

B-1 Realizar el estudio de la situacion actual de los productores de semilla (estudio
de finea base: direccién, nombre, drea de cultive, variedad de cultivo,

de secado, seleccién y almacenamiento, etc.)

niveles de produccidn de 1os productores de semilla de arroz.

Granos y en ia finca de productores lideres de semilia en cada provincia,

13-4 Analizar los resultados del cultivo de parcelas demostrativas para planear el
mejoramiento de la tecnologia del cultivo, y resumirlos como guia de la
tecnolegia de produccidn de semillas.

(3-5 Realizar capacitaciones sobre 12 tecnologla de produccion de semillas para los
productores de semillas (el objetivo es para productores semilleros y
exiensionistas del cultivo de arroz).

4-1 Elaborar y distribuir la gula de inspeccién de campo (detalles de plagas y
entermedades, malezas prohibidas, arroz rojo, etc.)

4-2 Elaborar y distribuir descriptor de las variedades comerciales

4-3 Realizar cursos de capacitacidn en la sede central de 1l Granos y en las

maquinarias agricolas  y equipos e instalaciones de poscosecha (deteminacion)

Insumos

1. Por parte de Japon:

(1) Expertos de largo plazo :

1} Lider de! Proyecto - Produccion de semillas {(extensionismo}
2} Coordinador de enlace

produccidn de semillas registradas , elaborar el plan de acongicionamiento de laj(z) Expertos de corto plazo:

1) Elaboracton de material para extensionismo
2} Tratarnientos pos-cosecha de las semillas
3) Maquinaria agricola (operacidn, mantenimiento, etc)

3) Materiales y equipos
1)Computadora (Laptop)
2)Proyecto

3)Generador portatil

1-5 Con base en el plan de produccion de semillas registradas, realizar la producciéns)impresora (Blanco y Negro, Laser)

5)Sembradora

5)Trasplantadora ( 2 hileras)
[7)Tractores de aprox. 65 HP con rotovator
YCosechadoras ( 4 hileras)
B)Facilidades para pos cosechay
lconservacion de semilla

+ Pre-limpiadora

Secadora

-Clasificadora por densidad
FTratadora de semilla
-Pesadora-ensacadora

LEquipo de climatizacién

10) demostrativa

FSembradura de bandejas
FTrasplantadora (2 hileras)

experiencias en el cultivo, tecnologia del cultivo, macquinarias gue posee, métadol-Segadora

ETrilladora 5

R-2 Realizando el ordenamiento y el andlisis de los resultados de estudios de lineaﬁ-Secadora 5
base arriba mencionadas, considerar [as medidas para mejorar kas tecnologias v|

FSeleccivnadora
11)Micro Bus ( min.10 personas)

3-3 Confirmar la efectividad de la tecnologia para la preduccion de semillas (sistemal12)Camioneta (una cabina, min.4f)
de cultivo), estableciendo parcelas demostrativas en el campo experimental de Il 3Motocicleta 10 (125 c6)

14)Equipos para analisis de semiilla
[16)Otros equipos necesarios

2. Por parie de Cuba

1) Espacio para la oficina de los expertos,

2} vehiculo para traslados,

[3) personal de contraparte

4) gastos corrientes (gastos de operacion, gas y luz, etc)

15)Materales para la construccién de la planta beneficiadera de semillas.

5} Gastos para el diseflo, materiales para la cimentacion, construccion, ramites de importacion y
traslado etc. de los materiales para la pianta beneficiadora de semillas.

1. No se genera atraso
importante en la
adquisicion de los
materiales y equipos.

iCondiciones previas -
=
1, Que ests asignado el
personat necesario comd’
contraparte cubano

provincias.
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ANEXO 2 PDM (Ver. 2) 27 de noviembre de 2015
Nombre del Proyecto: “Proyecto de extensionismo y difusion de tecnologias para la produccion de semilla certificada de arroz en la zona central de Cuba”

Periodo de cooperacion: Abril de 2012 a Abril de 2016

Organo responsable;:  Ministerio de la Agricultura

Organo ejecutor; Instituto de Investigaciones de Granos (Il Granos) / Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG) del MINAG

Zona dej Proyecto: 5 provincias centrales (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagley) y Il Granos (Artemisa)
Beneficiarios directos: 116 productores lideres de semillas de las 5 provincias centrales de Cuba.

Beneficiarios indirectos: Aprox. 8,500 productores de arroz de {as 5 provincias centrales de Cuba.

Resumen Indicador de evaluacion Fueirsﬁz:deog;nnacmn para os Condiciones externas
Objetivo Superior:
En las 5 provincias centrales de Cuba, se aumenta la produccion del arroz a través [En las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se Reporte anua!l de la oficina nacional
del incremente del rendimiento. aumenta ¢! rendimiento agricola promedio de semilias de la estadistica
certificadas de arroz en un 15% con respecto al rendimiento
del afic 2015.
Objetivo del Proyecto: 1. Se comercializa la semilla
ISe aumentia el volumen de la produccién de semilla certificada por los productores |En las 5 provincias centrales de Cuba se producen 2,000 Informe anual de GAIG certificada.
ideres de semillas capacitados en las 5 provincias centrales toneladas de semillas certificadas en el 2015. I?.Se mantiene la politica
para estimular fa
produccién del arroz
popular.
Resultades Esperados:
1 Se aumenta el volumen y la calidad de produccion de la semilla 1-1 El volumen de produccion de semilias registradas 1-1Informe anual de 1l Granos 1. Los extensionistas
registrada. producidas en el [IGranos se aumenta de 7 foneladas a centindan con las
25 toneladas. 1-2informe anual de It Granos actividades de
1-2 Se incrementa el porcentaje de la germinacion desde extensionismo después
80% hasta 90% en el 2015, de recibir la capacitacion.
i2-1 Registro de actividades de
P-1 57 extensionistas en las 5 provincias son capacitacién 2. No ocurren seguias nf
2 Se fortalecen {as actividades de extensionismo en el cultivo del arroz. capacitades y certificados por el Proyecto [2-2 El Manual de Extensionismo inundaciones extremas.
F~2 Se elabora el “Manual de Extensionismo” de los
extensionistas en las 5 provincias. [2-3 Plan anual de extensionismo
2-3 Se elabora el Plan Anual de extensionismo en
cada provincia.
B Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas. 3-1 Se capacitan y certifican 116 productores 3-1 Registro de actividades de
lideres de semilla (114 productores individuales y 2 capacitacion
UBPC) por el Proyecto. 3-2 Informe anual de SICS
13-2 La tasa de certificacion de semillas por el SICS se
aumenta desde un 60% hasta un 80% en el 2015,
4 Se mejora el conocimiento técnico sobre el cuitivo del arroz en los -1 30 inspectores de SICS de las 5 provincias 4-1 Registro de actividades de
inspectores de SICS son capacitados vy certificados por el Proyecto capacitacién
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Actividades

-1 Estudiar las capacidades y la situacion de funcionamiento de equipos e

instalaciones {maquinarias agricolas e instataciones y equipos para el

tratamiento poscosechs, etc.) del Il Granos (Central y de estaciones en

provincias).

1-2 Con base en los resultados del estudio del inciso anterior 1-1y el plan de

produccién de semillas registradas, elaborar el plan de acondicionamiento de las

maquinarias para la produccidn.

1-3 Con base en el plan de acondicionamiento de las maquinarias para la

produccién del inciso anterior 1-2, realizar el acondicionamiento de las

maquinarias agricolas  y equipos e instalaciones de poscosecha

(determinacion especifica de las maquinarias que necesitan el

acondicionamiento, estimacién de especificacion, andlisis de los proveedores,

estimacion de costos, tramites para la compra, adquisicién e instalacidr).

1-4 Realizar la revisién y modificacion de los parametros de calidad de las semillas
registradas en el Il Granos.

1-5 Con base en ¢l plan de produccion de semillas registradas, realizar la
produccion de semillas originales, bdsicas y registradas.

-1 Organizar el sisiema de extension agraria y establecer el mecanismo de
transmisién de informaciones entre el

departamento de extensionismo de! [{Granos, los extensionisias de las cinco
provincias centrales y los extensionistas municipales de dichas provincias.
-2 Elaborar la guia de extensionismo rural relacionada con la produccion de
semillas y la difusion de la tecnologia del cultivo del arroz.

-3 Realizar la capacitacién (seminario) a los extensionistas.

-4 Analizar ka forma para promover la utilizacion de la semilla certificada por los
productores de arroz comercial, para elaborar los medios para difundir y
promocionar utilizando dichos medios.

13-1 Realizar el estudio de la situacion actual de los productores de semilla {estudio
de linea base: direccion, nombre, area de cultivo, variedad de cuitivo,
experiencias en el cultivo, tecnologia del cultive, maguinarias que posee,
método de secado, seleccién y almacenamiento, etc.)

13-2 Realizando el ardenamiento y el andlisis de los resuitados de estudios de
linea base arriba mencionadas, considerar las medidas para mejorar las
tecnologias y niveles de produccion de los productores de semifla de arroz.

-3 Confirmar la efectividad de la tecnologia para la produccién de semillas
(sistema de cultivo), estableciendo parcelas demostrativas en el campo
experimental de Il Granos y en la finca de produciores lideres de semilla en
cada provincia.

13-4 Analizar los resultados del cultivo de parcelas demostrativas para planear el

mejoramiento de la tecnologia del cultivo, y resumirlos como guia de la

tecnologia de produccion de semillas.

-5 Realizar capacitaciones sobre la tecnologia de produccion de semillas para los

productores de semillas (el abjetivo es para productores semilleros y

extenstonistas del cultivo de arroz).

-1 Elaborar y distribuir la guia de inspeccion de campo (detalles de plagas y
enfermedades, malezas prehibidas, arroz rojo, etc.)

’4—2 Elaborar y distribuir descriptor de las variedades comerciales

#-3 Realizar cursos de capacitacion en la sede central de !l Granos y en las
provincias.

Insumos

1. Por parte de Japén:

(1) Expertos de largo plazo :

1) Lider del Proyecto — Produccidn de semillas (extensionismo)
%) Coordinador de enlace

2) Expertos de corto plazo:

1} Elaboracién de material para extensionismo

[2) Tratamientos pos-cosecha de las semillas

3) Maquinaria agricola (operacidn, mantenimiento, etc)

3) Materiales y equipos

1)Computadora  {Laptop)

[2)Proyecto

R)Generador portatil

“impresora (Blanco y Negro, Léser)

5)Sembradora

ﬁ)TraspIantadora ( 2 hileras)
YTractores de aprox. 65 HP con rotovator

B)Cosechadoras ( 4 hileras)

B)Facilidades para pos cosecha y

conservacion de semilla

HPre-limpiadora

FSecadora

| Clasificadora por densidad

FTratadora de semilla

[Pesadora-ensacadora

.Equipo de climatizacion

10) demostrativa

+Sembradora de bandejas

FTrasplantadora (2 hileras)

-Segadora

rTri“adora 5

FSecadora &

+Seleccionadora

11)Micro Bus { min.10 personas)

12)Camioneta (una cabina, min.4t)

13)Motocicleta 10 (125 cc)

14)Equipos para analisis de semilla

16)Otros equipos necesarios

2. Por parte de Cuba

1} Espacio para la oficina de los expertos,

2) vehiculo para fraslados,

13) personal de contraparte

1) gastos corrientes (gastos de operacion, gas y luz, etc.)

15)Materiales para la construccion de la planta beneficiadora de semilias.

5) Gastos para ¢! disefio, matefiales para la cimentacion, construccion, tramites de importacion y
traslado etc. de los materiales para la planta beneficiadora de semillas.

1. No se genera atraso
importante en la
adquisicién de los
materiales y equipos.

ICondiciones previas

1. Que esté asignado el
personal necesario como
contraparte cubano

N =S
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T REMODELACION INSTITUTO HVESTIGACIONES DE GRANDS - GAIC - MINAG

CBJETO DE OBRA NUEVO: NAVE TRATAMIENTO DE SEMILLAS JAPON

CRONOGRAMA DIRECTIVO

——_ANEXO3

ESPECIALISTA SERVICIOS INGENERGS
UEB ENPA LA HABANA
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