MINUTA DE REUNIONES
SOBRE
EL SEGUNDO ESTUDIO PREPARATORIO DE COOPERACION
PARA
EL PROYECTO DE ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA EL MEJORAMIENTO DE
SERVICIOS DE ATENCION A LA SALUD EN LOS HOSPITALES PRINCIPALES DEL PAiS
Y
EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS MEDICOS EN ELECTROMEDICINA

En respuesta a la solicitud presentada por el Gobierno de la Republica de Cuba (en adelante referido
como “Cuba”), el Gobierno del Japon decidio realizar el segundo estudio preparatorio de cooperacion
para el Proyecto de Adquisicion de Equipos Médicos para el Mejoramiento de Servicios de Atencion a
la Salud en los Hospitales Principales del Pais (en adelante referido como “el Proyecto de Cooperacion
Financiera No Reembolsable”) y el Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Mantenimiento de
Equipos Médicos en Electromedicina (en adelante referido como “el Proyecto de Cooperacion
Técnica™) y lo encargd a la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en adelante referido
como “JICA”).

JICA decidié enviar una Mision para el Estudio Preparatorio (en adelante referido como “la
Misién”), encabezada por el Sr. Kenichi Ito del Departamento de Desarrollo Humano de JICA, desde

el dia 23 de octubre de 2015 hasta el dia 25 de noviembre de 2015.

La Misién sostuvo una serie de reuniones con las autoridades competentes cubanas y realizo

estudios de campo en las areas objeto del Proyecto durante su estadia en Cuba.

Con base en los resultados de las reuniones sostenidas y los estudios de campo arriba mencionados,

ambas partes acordaron los principales temas descritos en el Documento Adjunto y los Anexos.

La Habana, 6 de noviembre, 2015

/) Gk

Sr. Kenichi ITO Dr. Alfredo Gonzalez Lorenzo
Jefe de la Mision de Estudio Preparatorio Vice Ministro

Agencia de Cooperacién Internacional del Ministerio de Salud Publica
Japén (JICA) Republica de Cuba

Japén


kaigai
タイプライターテキスト

kaigai
タイプライターテキスト
４．討議議事録(第2次現地調査)

kaigai
タイプライターテキスト

kaigai
タイプライターテキスト

kaigai
タイプライターテキスト


Documento Adjunto

I.  Meta a ser alcanzada por la implementacion del Proyecto de Cooperacion Financiera No
Reembolsable y el Proyecto de Cooperacion Técnica
Como se quedo acordado en ¢l primer estudio preparatorio, la implementacién de forma integral del
Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable y el Proyecto de Cooperacion Técnica
contribuird, en su conjunto, a mejorar el alcance y la calidad de los servicios médicos relacionados al
cancer en los principales hospitales del pais, lo cual ayudara al final, a dar la solucion a los problemas

principales del sector de salud y mejorar la condicion de salud de la poblacion cubana.

II.  Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable

1. Objetivo del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable

El presente Proyecto tiene como objetivo fortalecer el diagndstico y el tratamiento por minimo
acceso, del cancer que es la primera causa de mortalidad en el pais, y consecuentemente mejorar el
alcance y la calidad de los servicios médicos en los principales hospitales del pais a través de
proporcionar los equipos médicos necesarios para la digitalizacion del sistema de imagenologia,

anatomia patologica y el tratamiento por minimo acceso.

2. Nombre del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable
Ambas partes confirmaron que el nombre del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable
es “Proyecto de Adquisicion de Equipos Médicos para el Mejoramiento de Servicios de Atencion a la

Salud en los Hospitales Principales del Pais”.

3. Sitios del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable

Los sitios del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable son los principales hospitales
en Cuba que se indican en el Anexo 1. Con respecto al orden de prioridad mencionado en el Anexo 1,
se describe el detalle en el apartado 8-1-2.

4. Institucion Responsable y Ejecutora del Proyecto de Cooperacién Financiera No Reembolsable

Ambas partes confirmaron sobre la institucion responsable y la ejecutora que son los que se explican

a continuacion.

4-1. La institucién responsable del Proyecto es la Direccion de Asistencia Médica y Social del
Ministerio de Salud Publica. La institucién responsable supervisara a la institucion ejecutora del
Proyecto. El organigrama de la institucion responsable se muestra en el Anexo 2.

4-2.Con respecto a las instituciones ejecutoras, la Direccién de Asistenicia Médica y Social del
Ministerio de Salud Publica asume la funcién de institucién ejecutora para 5 establecimientos

~médicos nacionales, mientras para los demas hospitales son 12 Direcciones Provinciales de
Salud de La Habana, Pinar del Rio, Artemisa, Matanzas, Las Tunas, Holguin, Granma, Santiago
de Cuba, Guantinamo, Villa Clara, Cienfuegos y Camagiiey. El Grupo Empresarial de Atencion
a la Salud Publica (ENSUME, MEDICUBA, CNE) que se encarga de los tramites de




5.

5-1

5-3.

6.
La

exoneracion de impuestos, despacho aduanero, transporte interno y la inspeccién de aceptacion,
también forma parte de las instituciones ejecutoras. Las instituciones ejecutoras deberan
coordinar con todas las organizaciones relacionadas para asegurar la implementacion sin
contratiempo del Proyecto y garantizar que las organizaciones relacionadas tomen las medidas

de su responsabilidad en forma oportuna y apropiada.

Contenido de la Solicitud Presentado por el Gobierno de Cuba con respecto a la Cooperacion

Financiera No Reembolsable.

. Tras las deliberaciones sostenidas, ambas partes confirmaron que los equipos solicitados por la
parte cubana son como se describen en el Anexo 3. Asimismo en el proceso de la confirmacion
del contenido de la solicitud, se ha hecho aclaracion sobre los puntos siguientes:

a. El Proyecto busca crear un sistema que permita abandonar completamente el uso de placa
de rayo X en los hospitales objeto del Proyecto para que sea el caso modelo para el
“Programa de Digitalizacion del Sistema de Imagenologia 2018-2020”. Para tal fin, la
impresora films radiograficos laser y el negatoscopio para mamografia que no comparten la
idea de este programa no seran incluidos de la lista de equipos solicitados.

b. El servicib de instalacion de los equipos sera incluido en el contrato con el proveedor. Por
lo tanto, los equipos se instalaran bajo la responsabilidad del proveedor con la presencia del
personal del CNE. De hecho, las herramientas para la instalacion de equipos no seran
incluidas de la lista de los equipos solicitados.

c. Se confirm6 que la estufa de parafina y la centrifuga tienen funciones duplicadas con otros
equipos solicitados. Por lo tanto, estos equipos no seran incluidos de la lista de los equipos
solicitados.

d. Otros articulos de uso general, como muebles, equipos de oficina, no seran incluidos de la
lista de equipos solicitados porque estos no contribuyen directamente a los servicios
médicos para el control de cancer.

. Con respecto a los equipos relacionados al tratamiento de minimo acceso, la parte cubana pidié

a la Mision que se agregaran el laparoscopio y el broncoscopio en la lista de los equipos

solicitados. También, explico el orden de prioridad de equipos que sitia el laparoscopio en el

primer lugar seguido del broncoscopio, gastroscopio y colonoscopio. La Mision contest6 que lo
tomaria en consideracion para estudiar la posibilidad de cooperacion.

Después de que la Misién retornara a Japon, JICA examinara la pertinencia del contenido de la

solicitud e informara al Gobierno de Japon su resultado. La configuracion final del Proyecto de

Cooperacion Financiera No Reembolsable se determinaré por parte del Gobierno de Japén.

Esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japon

parte cubana se comprometi6 a tomar las medidas necesarias descritas en el Anexo 4 (medidas

necesarias a ser tomadas por el pais receptor) para asegurar la implementacion sin contratiempo del

Proyecto en caso de que el Gobierno del Japon apruebe la ejecucion de la Cooperacion Financiera No

Reembolsable para el presente Proyecto. Los articulos detallados del Anexo 4 serdn actualizados
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durante la implementacion del estudio preparatorio y al final se adjuntaran a los documentos de

Acuerdo de Donacion.

7.
7-1

7-2.

7-3.

7-4

8.
8-1

Cronograma del Estudio para el Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable

. Los miembros consultores de la Mision continuaran el estudio en Cuba hasta el 25 de noviembre
de 2015. Ellos confirmaran las especificaciones detalladas y el nimero de unidades de los
equipos a suministrar, la posibilidad de mantener en uso los equipos existentes, la necesidad de
otorgar los componentes de apoyo técnico (soft component) y también recolectaran la
informacion adicional sobre los hospitales y equipos para realizar el analisis en Japon. La parte
cubana proporcionara la informacioén que ellos soliciten.

JICA elaborara el Borrador del Informe Final del Estudio Preparatorio en espafiol y enviara la
tercera mision de aclaracion del disefio basico del Proyecto alrededor del mes de febrero de 2016
con el fin de explicar a la parte cubana sobre dicho Borrador del Informe Final y confirmar las
tareas preparatorias necesarias a ser encargadas por la parte cubana.

En caso de que la parte cubana admita basicamente el contenido del Borrador del Informe Final
del Estudio Preparatorio y las medidas a ser tomadas con la responsabilidad cubana, JICA
redactara el Informe Final y lo enviara a la parte cubana alrededor del mes de mayo de 2016.

. El cronograma arriba mencionado es tentativo, por lo tanto esta sujeto a posibles cambios.

Otros Temas Discutidos
. Lineamiento de analisis sobre la pertinencia y la efectividad del Proyecto

8-1-1. Pertinencia y efectividad del Proyecto

Ambas partes confirmaron que el Proyecto tiene la pertinencia y la efectividad porque responde

al fortalecimiento de los servicios de diagndstico de cancer que se requiere lograr dentro del

marco del “Programa Integral para el Control de Cancer” con base en los argumentos siguientes.

a. Fortalecer el proceso de pesquisaje, diagndstico temprano y tratamiento temprano de
acuerdo con el algoritmo de tratamiento de cancer.

b. Dar importancia en el tratamiento de cancer gastrointestinal, de vias respiratorias, de mama
que son carcinomas que muestran mas alta morbilidad y mortalidad entre los pacientes
adultos.

c. Prestar un nivel establecido de servicio de diagndstico de cancer en cada region que forma
la red de servicio de atencion a cancer.

d. Con el objetivo de nivelar los servicios médicos inter-regionales sobre la atencion a cancer,
fortalecer la Region Oriental donde se encuentra atrasada la atencion a pesar de tener alta
poblacion y alto porcentaje de morbilidad de cancer.

8-1-2. Lineamiento de analisis en futuro

En vista de lo mencionado arriba, ambas partes confirmaron seguir trabajando con base en el

lineamiento que se menciona a continuacion. El orden de prioridad de los hospitales presentado

por la parte cubana segiin los componentes de equipo siguientes se muestra en el Anexo 1.

(1) Equipos relacionados a la digitalizacion de rayos X
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8-3.

8-4.

Entre una serie de servicios de diagnéstico relacionados a cancer, se trata de equipos que se
utilizan para el pesquisaje y diagndstico temprano. Se dard la importancia en el
fortalecimiento de funciones de aquellos establecimientos médicos como hospital que
realizan diagnostico de cancer gastrointestinal, de vias respiratorias y de mama para los
adultos, hospital bajo la jurisdiccion de MINSAP que atiende a los pacientes con cuadros
complicados, hospital provincial de mas alta referencia y hospital provincial de segundo
nivel de cada region que forman la red nacional de servicios para el control de cancer.
(2) Equipos relacionados a anatomia patoldgica
Entre una serie de servicios de diagnéstico relacionados a cancer, se trata de los equipos que
se utilizan para realizar el diagnostico definitivo de cancer. Se dara la importancia en el
fortalecimiento de servicios médicos en la Region Oriental cuya atencion médica se
encuentra todavia atrasada y el fortalecimiento de funciones del hospital provincial de mas
alta referencia y el hospital provincial de segundo nivel de cada region que forman la red
nacional de servicios para el control de cancer.
(3) Equipos relacionados al tratamiento de minimo acceso

Entre una serie de servicios de diagnostico relacionados a cancer, se trata de los equipos
que se utilizan para realizar el diagnostico y tratamiento de cancer. Se dara la importancia
en el fortalecimiento de servicios médicos en la Region Oriental cuya atencion médica se
encuentra todavia atrasada y el fortalecimiento de funciones del hospital provincial de mas
alta referencia de cada region que forman la fed nacional de servicios para el control de

cancer.

. Verificacion de compatibilidad funcional entre los equipos existentes y los solicitados

Con respecto a la solicitud de equipar con CR y FPD para la digitalizacion de los equipos de
rayos X convencional y de mamografia, la Mision haré la evaluacion sobre el efecto que se
espera producir con este equipamiento. La Misién explicé que en caso de no poder esperar el
efecto oportuno del Proyecfo por equipar con CR y FPD, estudiara la posibilidad de reemplazar
los equipos existentes con otros nuevos y la parte cubana lo comprendié. Con respecto a la
posibilidad de reemplazo con los equipos nuevos, la compaiiia consultora explicara con base en
la Nota Técnica que redactard al término del segundo estudio preparatorio en Cuba.

Asignacion del presupuesto

La Misi6n aconisejo6 a la parte cubana que haga la gestion presupuestaria en MINSAP para el afio
fiscal 2017 con el fin de asegurar el fondo necesario para cubrir los gastos de implementacion
del Proyecto que corren a cargo de la parte cubana, como la comision bancaria en el Arreglo
Bancario (A/B), la emisiéon de Autorizacion de Pago (A/P) y las comisiones de pago que se
derivan de dichos tramites , asi como el costo de transporte interno y la prima de seguro para el
transporte.

Operacion y mantenimiento de los equipos suministrados

La parte cubana prometié la asignacion del presupuesto y el personal necesario para la operacion
y el mantenimiento de los equipos suministrados. Asimismo, ambas partes confirmaron que el

plan detallado de asignacion apropiada del presupuesto se hara cuando realice el tercer estudio

N




en Cuba.

II. Proyecto de Cooperacion Técnica
1. Cronograma del Estudio para el Proyecto de Cooperacion Técnica

1-1. Los miembros consultores de la Mision continuaréan el estudio en Cuba hasta el 25 de noviembre
de 2015.

1-2. Con base en los resultados del segundo estudio preparatorio, JICA enviara la tercera mision para
febrero de 2016. En esa ocasion, se elaborara el Plan Detallado que fija distintas variables como
objetivo, insumo, actividad y alcance, etc. del Proyecto de Cooperacién Técnica con base en el
lineamiento basico de mejorar la capacidad de administracién y mantenimiento de los equipos
suministrados por el Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable como se menciond
en el apartado L.

1-3. El cronograma arriba mencionado es tentativo, por lo tanto esta sujeto a posibles cambios.

FIN
Anexo 1 Sitios de Proyecto
Anexo 2 Organigrama (Institucion responsable e institucion ejecutora)
Anexo 3 Equipos solicitados por el Gobierno de Cuba (Proyecto de Cooperacion Financiera No
Reembolsable)
Anexo 4 Medidas Necesarias a ser Tomada por el Gobierno Receptor (Proyecto de Cooperacion

Financiera No Reembolsable)




Hospitales seleccionados para digitalizacién del sistema de Imagenologia Anexo 1
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Instituto Nacional de Oncologia (INOR) Hospital Abel Santamaria

Instituto Neurologia y Neurocirugia
Centro Nacional de Cirugia de Minimo

Hospital Amaldo Millan Castro
Hospital Interprovincial Pediétrico José

Hospital Pediéitrico Provincial Octavio de
ion y de Ia Pedraja




Hospitales seleccionados para Anatomia patolégic:
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Hospitales seleccionados para Anatomia patolégica

i
i Prioridad

I Hospital Miguel Enriquez

Hospital Pediatrico Juan Manuel
Marquez

8 Hospital Abel Santamaria

Hospital Viadimir Iliich Lenin

Hospital Agustino Neto

Hospital Celia Sanchez Manduley

Hospital Carlos Manuel de Cespedes

Hospital Ernesto Guevara de la Serna

§ Hospital Ciro Redondo

Hospital Joaquin Albarrén

B Hospital Maternidad América Arias

Hospital Colén

Hospital Cardenas

B Hospital Celestino Hernandez Rovau

Anexo 1



Hospitales seleccionados para Minimo acceso
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Hospitales seleccionados para Minimo acceso

Hospitales

Prioridad | No. Hosp

Hospital Miguel Enriquez

Hospital Arnaldo Millan Castro

Hospital Clinico Quirtgico Dr.
Gustavo Aldereguia Lima

Hospital Manuel Ascunce Domenech

Hospital Lucia Iniguez Landini

Hospital Juan Bruno Sayas




Anexo 2
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Ministreio de Salud Publica en Cuba




Sec. Cuadro

Director

Sec. Seguridad y Proteccion

Anexo 2

Organigrama Direccion Provincial de Salud
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Listado de Equipos Solicitados por el Gobierno de Cuba
(DEquipos que necesita para digitalizacion del sistema de Imagenologia

Anexo 3

1 | FPD Indirect Conversion FPD system for 1jgo 24 jgos
General X-ray exposure (Incluye detector
FPD, Bloque controlador del detector,
consola de adquisicion, Monitor DICOM
grado medico y teclado
2 | CR Lector de imagenes CR (Incluye 4 Chasis 1jgo 24 jgos
tipo CC con IP, 14” x 17" y 2 Chasis 8” x
10”) y CR Console) Y 4 Chasis
mamografia
PACS Servidores PACs 1jgo 24 jgos
PACS Estacion de evaluacion (Incluye monitor 3 1jgo 24 jgos
megapixels)
PACS Estacion de Visualizacion (3 por equipo) 3jgos 72 jgos
9 | PACS Switch-HUB 16 puertos (Categoria VI) 8 jgos 192 jgos
10 | PACS Rolls de cable UTP para conexiones red 8 jgos 192 jgos
11 | PACS UPS 3,000VA 1jgo 24 jgos
16 | Excluye Equipos Médicos UPS 1,500VA Sjgos 120 jgos
@ Equipos de Anatomia Patologico

1 Comun Balanza analitica 1jgo 14 jgos
2 Comun Balanza hasta 1,000g 1jgo 14 jgos
3 Comun Freezer de “20grados 1jgo 14 jgos
4 Comun Metro pH 2 jgos 28 jgos
5 Comun Cémara fotogréfica profecional 1jgo 14 jgos
6 Comun Balanza analitica Skg 1jgo 14 jgos
7 Comun Timer 1jgo 14 jgos
8 Comun Microscopios binoculars 6jgos 84 jgos
9 Comun Microscopio trioculars con camara 1jgo 14jgos
fotografica
10 | Comun Microscopio penta cabezal para la docencia 1jgo 14jgos
11 | Comumn Microscopio de fluorescencia 1jgo 14 jgos
12 | Comun Histocoloreador 1jgo 14 jgos
13 | Comun Homo de microondas 1jgo 14jgos
14 | Comun Agitador magnético 1jgo 14 jgos
15 | Biopsia Microtomos verticales con dispositivos 2jgos 28 jgos
para cuchillas desechables
16 | Biopsia Baiios histologicos de parafina 3 jgos 42 jgos
17 | Biopsia Procesadores de tejidos 2 jgos 28]

1




18 | Biopsia Estacion de inclusién en prafina 1jgo 14 jgos
20 | Tratamiento prueba rapida Criostatos 2 jgos 28 jgos
especimen quirurugico
22 | Citologico Citocentrifuga 1jgo 14 jgos
23 | Necropsia Sierra eléctrica morgue 2jgos 28 jgos
24 | Necropsia Mesas de morgue 2 jgos 28 jgos
25 | Necropsia Set de Necropsias 2 jgos 28 jgos
26 | Necropsia Pesas colgantes de morgue 2 jgos 28 jgos
@Equipos de Cirugia Minimo Accesso
1 | Gastroscopio Videopanendoscopio ¢/set standard 1jgo 6 jgos
2 | Colonoscopio Videocolonoscopio c/set standard 1jgo 6jgos
3 | Juego de Monitor Workstation Endoscopy Trolley 1jgo 6jgos
4 | Juego de Monitor Monitor LCD alta definicion 1jgo 6jgos
5 | Juego de Monitor Videoprocesador 1jgo 6 jgos
6 | Juego de Monitor Fuente de luz Xenén 1jgo 6jgos
7 | Juego de Monitor Unidad electro quirtirgica 1jgo 6 jgos
8 | Juego de Monitor Equipo de aspiracion 1jgo 6 jgos
9 | Tecnica de hemostasia Agujas de escleroterapia calibre 23G x 2pza 12 jgos
(Incluyendo Li varices 4mm
esofagicas)
10 | Tecnica de hemostasia Ligador varices esofégicas x 6 Bandas 10 jgos 60 jgos
(Incluyendo Ligador varices
esofagicas)




Major Undertakings to be taken by Recipient Government

1. Before the Tender

Annex 4

NO ltems Deadline In charge Cost Ref.
1 [To open Bank Account (Banking Arrangement (B/A)) within 1 month after BFI
G/A
(B/A: Banking Arrangement)
2. During the Project Implementation
NO ltems Deadline In charge Cost Ref.
1 [To bear the following commissions to a bank of Japan for the banking services based
upon the B/A
1) Advising commission of A/P within 1 month after|
the singing of the | MINSAP
contract
2) Payment commission for A/P every payment MINSAP
2 [To ensure prompt unloading and customs clearance at the port of disembarkation in
recipient country
1) Tax exemption and customs clearance of the products at the port of during the Project | Medi Cuba
disembarkation
2) Internal transportation from the port of disembarkation to the project site during the Project | ENSUME
3 |To accord Japanese nationals and/or physical persons of third countries whose during the Project | MINSAP
ervices may be required in connection with the supply of the products and the +
Fervices under the verified contract such facilities as may be necessary for their entry MINCEX
into the recipient country and stay therein for the performance of their work
4 [To ensure that customs duties, internal taxes and other fiscal levies which may be during the Project | Medi Cuba
imposed in the country of the Recipient with respect to the purchase of the Products
nd/or the Services [(XABLFRDEA) be exempted/ (KT BT A (TEHERE)
RO EE) be borne by its designated authority without using the Grant]
5 [To bear all the expenses, other than those to be borne by the Grant Aid, necessary for| during the Project Electro
modification of the facilities for the equipment installation medicina
6 [To provide temporary storage space for the equipment before arrival of the] Hospital
equipment
7 [To clear the room for the equipment installation before arrival of the| Hospital +
equipment Electro
medicina
8 |[To provide facilities for the distribution of electricity, air conditioning, water supply, before arrival of the] Hospital +
drainage and other incidental facilities equipment Electro
medicina
(B/A: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay)
3. After the Project
NO ltems Deadline In charge Cost Ref.
1 |To maintain and use properly and effectively the equipment provided under the Grant | After completion of| Hospital,
Aid the construction Electro
1)  Allocation of maintenance cost medicina
12)  Operation and maintenance structure
3)  Routine check/Periodic inspection

(B/A: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay)
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Major Undertakings to be taken by Recipient Government

1. Before the Tender

Annex 4

NO Iltems Deadline In charge Cost Ref.
1 [To open Bank Account (Banking Arrangement (B/A)) within 1 month after| BFI
G/A
(B/A: Banking Arrangement)
2. During the Project Implementation
NO Iltems Deadline In charge Cost Ref.
1 [To bear the following commissions to a bank of Japan for the banking services based
upon the B/A
1) Advising commission of A/P within 1 month after
the singing of the MINSAP
contract
2) Payment commission for A/P every payment MINSAP
2 [To ensure prompt unloading and customs clearance at the port of disembarkation in
recipient country
1) Tax exemption and customs clearance of the products at the port of during the Project | Medi Cuba
disembarkation
2) Internal transportation from the port of disembarkation to the project site during the Project | ENSUME
3 [To accord Japanese nationals and/or physical persons of third countries whose during the Project [ MINSAP
services may be required in connection with the supply of the products and the +
services under the verified contract such facilities as may be necessary for their entry MINCEX
into the recipient country and stay therein for the performance of their work
4 [To ensure that customs duties, internal taxes and other fiscal levies which may be during the Project | Medi Cuba
imposed in the country of the Recipient with respect to the purchase of the Products
land/or the Services [(X5fi T DA be exempted/ (3¢5t 7 BUF A (FREFE)
7 :084) be borne by its designated authority without using the Grant]
5 [To bear all the expenses, other than those to be borne by the Grant Aid, necessary for| during the Project Electro
modification of the facilities for the equipment installation medicina
6 |[To provide temporary storage space for the equipment before arrival of the| Hospital
equipment
7 [To clear the room for the equipment installation before arrival of the| Hospital +
equipment Electro
medicina
8 [To provide facilities for the distribution of electricity, air conditioning, water supply, before arrival of the| Hospital +
drainage and other incidental facilities equipment Electro
medicina
(B/A: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay)
3. After the Project
NO Items Deadline In charge Cost Ref.
1 |[To maintain and use properly and effectively the equipment provided under the Grant | After completion of| Hospital,
IAid the construction Electro
1) Allocation of maintenance cost medicina

2)  Operation and maintenance structure

3) Routine check/Periodic inspection

(B/A: Banking Arrangement, A/P: Authorization to pay)




MINUTA DE REUNIONES
SOBRE
EL TERCER ESTUDIO PREPARATORIO DE COOPERACION
PARA
EL PROYECTO DE ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA EL MEJORAMIENTO DE
SERVICIOS DE ATENCION A LA SALUD EN LOS HOSPITALES PRINCIPALES DEL PAIS
Y
EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS MEDICOS EN ELECTROMEDICINA

En respuesta a la solicitud presentada por el Gobierno de la Repiiblica de Cuba (en adelante referido
como “Cuba”), el Gobierno del Japdn decidi6 realizar ¢l tercer estudio preparatorio de cooperacion
para el Proyecto de Adquisicién de Equipos Médicos para el Mejoramiento de Servicios de Atencién a
la Salud en los Hospitales Principales del Pais (en adelante referido como “el Proyecto de Cooperacion
Financiera No Reembolsable™) y el Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Mantenimiento de
Equipos Médicos en Electromedicina (en adelante referido como “el Proyecto de Cooperacion
Técnica™) y lo encargé a la Agencia de Cooperacion Internacional del Jap6n (en adelante referido
como “JICA”).

JICA decidié enviar una Mision para el Estudio Preparatorio (en adelante referido como “la
Misién”), encabezada por el Sr. Hisatoshi Okubo del Departamento de Implementacion de

Cooperacion Financiera de JICA, desde el dia 24 de enero de 2016 hasta el dia 30 de enero de 2016.

La Misi6n sostuvo una serie de reuniones con las autoridades competentes cubanas durante su

estadia en Cuba.

Con base en los resultados de las reuniones sostenidas y los estudios de campo arriba mencionados,

ambas partes acordaron los principales temas descritos en el Documento Adjunto y los Anexos.

La Habana, 29 de enero, 2016

Botuld >

Sr. Hisatoshi OKUBO Dr. Jorge Miranda Quintana
Jefe de la Mision de Estudio Preparatorio Ministerio de Salud Piblica
Agencia de Cooperacién Internacional del Republica de Cuba

Japén (JICA)

Japon
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Documento Adjunto

I.  Sobre Cooperacion Financiera No Reembolsable
Los contenidos de las Minutas de Reuniones acordadas en dos estudios de campo ejecutados
anteriormente (el 23 de septiembre de 2015 y el 6 de noviembre de 2015) fueron revisados.
Adicionalmente, con base en los resultados del analisis en Japon, los puntos siguientes fueron
confirmados por ambas partes.

1. Solicitud presentada por el gobierno cubano con respecto a la Cooperacion Financiera No
Reembolsable

1-1. Sobre el cronograma de implementacién del Proyecto de Cooperacion Financiera No

Reembolsable y la asignacion del presupuesto ‘

a. Ambas partes sostuvieron discusiones sobre el cronograma de implementacion del Proyecto.
La parte japonesa explicé que después de la aprobacion del Proyecto en el Consejo de
Ministros que se prevé obtener en el afio fiscal 2016 tardaran entre cinco o seis meses para
celebrar la licitacion y ademas la llegada de los equipos serd en la segunda mitad del afio
2017. Ante este cronograma tentativo, la parte cubana explicé que ya habia terminado la
gestién de traspasar un afio el presupuesto para cubrir los gastos asumidos por la parte
cubana para el Proyecto que fue originalmente destinado y gestionado para 2015 y que por
lo tanto se ve sumamente dificil gestionar otro traspaso o hacer nueva asignacién
presupuestaria para 2017. En este contexto, la parte cubana recalcé que el desarrollo de las
actividades programadas en el cronograma tentativo es demasiado lento y que la entrega de
los equipos debe ser terminada a mas tardar en noviembre de 2016.

b. En respuesta a esta observacion presentada por la parte cubana descrita en el apartado a.
arriba, la parte japonesa explicé que si bien es cierto que hard esfuerzos para acortar el
tiempo de implementacién del Proyecto, manifest reiteradamente que el cronograma
explicado anteriormente es apropiado por cumplir con las condiciones estipuladas en las
directrices de Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén. Ante esta propuesta
japonesa, la parte cubana solicitd nuevamente a la parte japonesa acortar el tiempo de
implementacion del Proyecto.

c. Con el fin de acortar a lo maximo el tiempo que necesita para la preparacién sobre la
implementacion del Proyecto, la Misién present6 a la parte cubana el cronograma tentativo
que indica la estimacién mas corta de tiempo hasta la llegada de los equipos como se indica
en el Anexo 1.

d. Con respecto a los temas mencionados en los apartados b. y c. arriba, ambas partes
acordaron continuar trabajando para encontrar la solucion.

e. Alrealizar el proceso de contratacion los proveedores que se le asigne la contratacion de los

equipos se negociara con ellos el envio inmediato de los equipos que estén fabricados.

1-2. Tras las discusiones sostenidas, ambas partes confirmaron que el contenido definitivo de la
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solicitud de la cooperacion serd lo que se describe en el Anexo 2. En el proceso de la

confirmacion del contenido de la solicitud, también se han aclarado los puntos siguientes:

a. Con respecto a la solicitud relacionada a la digitalizacion por CR y FPD de los equipos de
Rayos X y mamografia, los hospitales listados abajo cuyo efecto del Proyecto por la
digitalizaci6n de los equipos no se puede esperar seran objeto del reemplazo de los equipos

existentes por los nuevos.

Tabla 1: Los equipos que necesitan el reemplazo por los equipos nuevos

Afio de
Afio de oz
; Afio de suspension sSSP
Hospital Marca / Modelo = de
fabricacién de S REnistro
fabricacion de piezag
Hospital Pediatrico
ShimadzuUD150L-30E 2003 2006 2013
William Soler
Hospital Interprov.
Pedidtrico José L. Toshiba KX0-328 2000 2015 2025
Miranda
Hospital Juan Bruno
ShimadzuUD150L-30E 2006 2006 2013
Sayas
Equipo de
Hospital Pediatrico
Rayos X
Juan Manuel ShimadzuUD150L-30E 2005 2006 2013
Marquez
Hospital Clinico
Quirtrgico Lucfa Toshiba KXO-32R 2005 2006 2016
Iiiguez Landini
Hospital Pediatrico
Toshiba KXO-328 2001 2015 2025
Sur Ja Colonia
Hospital Enrique
Toshiba MGU100D 2001 2008 2018
Cabrera
Equipo de Hospital Salvador
Toshiba MGU100D 2000 2008 2018
mamografia Allende
Hospital Viadimir
Toshiba MGU 100D 2002 2008 2018
Ilich Lenin

b. Entre los equipos de anatomia patoldgica, los equipos relacionados a necropsia (mesa de
morgue, set de necropsias, pesas colgantes de morgue) y hornos de microondas no seran
incluidos en la lista de los equipos a suministrar por ser baja la prioridad dentro del
alegorismo de atencion al cancer que esta formado por el pesquisaje, la deteccion temprana

y ¢l tratamiento temprano
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c. Con respecto al laparoscopio y brancoscopio que son equipos solicitados por la parte
cubana en el segundo estudio de campo, estos instrumentos serdn adoptados en el contenido
definitivo de solicitud considerando las variables como ntimero de operacién quirfirgica, el
estado actual del equipamiento existente y el nivel tecnolégico.

d. Con el fin de facilitar las actividades de mantenimiento del departamento de
electromedicina en los hospitales donde se instalan los equipos solicitados, se agregaran en
el contenido definitivo de solicitud el set de herramientas para instalacién y la computadora

personal.

1-3. Asesoramiento de Administraciéon
Con el fin de asegurar la operacién y el mantenimiento sostenible de las instalaciones y los
equipos suministrados, se ejecutara el asesoramiento de administracion (en adelante, referido
como la asistencia técnica) dentro del marco del Proyecto. Los objetivos de la asistencia técnica
que se prevé ejecutar en ¢l Proyecto son los siguientes:
Para que las actividades de mantenimiento ordinario sean realizadas por el personal de
salud
Para que las actividades de mantenimiento periddico sean realizadas por los ingenieros y
técnicos de electromedicina

A través de cumplir con estos objetivos, se espera el mejoramiento de la capacidad de

administracién y mantenimiento de los equipos médicos de los hospitales objeto del Proyecto.

La parte cubana se comprometi6 a asignar el personal de contraparte calificado y apropiado para

la gjecucion de la asistencia técnica.

1-4. Contrato de mantenimiento preventivo

Con respecto a los equipos médicos descritos a continuacién que son caros y tienen la

probabilidad de causar serios dafios en el desarrollo de trabajo clinico cuando sufren averia y

paran su funcionamiento, la Misién confirmé con la parte cubana estudiar la posibilidad de

concluir un contrato de mantenimiento preventivo durante 3 afios con el fin de asegurar la
continuidad de prestacion de servicios médicos con calidad. Los equipos objeto del contrato y su
contenido supuestos por el momento son siguientes.

a. Equipos objeto del contrato: Digitalizador CR, Equipo de Rayos X (equipo reemplazado),
Equipo de mamografia (equipo reemplazado), Gastroscopio/Colonoscopio (incluyendo
broncoscopio), etc.

b. Contenido del contrato (varia segin los equipos)

+  Inspeccion periddica (una vez al afio, envio de especialista técnico de fabricante)
Suministro periddico de las piezas de recambio
+  Capacitacién de los ingenieros y técnicos cubanos en Japén
1-5. Después de que la Mision retornara a Jap6n, JICA examinara la pertinencia del contenido de la
solicitud e informara al Gobiemo de Japon su resultado. La configuracion definitiva del

contenido del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable, incluyendo la asignacién
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del presupuesto, se finalizara por la decisioén del Gobierno de Japon.

2. Responsabilidades asumidas por ambas partes

Ambas partes confirmaron las responsabilidades que se describen en el Anexo 3. La parte cubana
asegurd encargarse de coordinar y tomar las medidas necesarias incluyendo la asignacion del
presupuesto que constituye la condicion preliminar para dar inicio al Proyecto. Los articulos
descritos en el Anexo 3 seran definidos en el cuarto estudio preparatorio y podran ser actualizados

en el Disefio Detallado y finalmente adjuntados al documento de acuerdo (Acuerdo de Donacién).

3. Evaluacion Ex-Post

JICA conducira la evaluacion Ex-Post cuando trascurran tres afios después de la finalizacion del
Proyecto utilizando los siguientes cinco criterios (pertinencia, efectividad, eficiencia,
sostenibilidad, impacto) y los resultados de la evaluacién seran publicados. La parte cubana

proporcionard la asistencia necesaria para ejecutar la evaluacion.

4. Otros temas discutidos
4-1. Creacion del Comité de Direccion del Proyecto

Con la finalidad de implementar sin contratiempo el suministro de los equipos a los
establecimientos médicos objeto del Proyecto y dar el mantenimiento preventivo, ambas partes
confirmaron que antes del anuncio piblico de licitacion debe encontrar finalizada la creacion del
Comité de Direccion del Proyecto integrado por los directores generales de 12 Direcciones
Provinciales de Salud y Grupo Empresarial de Atencion a la Salud Publica (ENSUME,
MEDICUBA, CNE) con el liderazgo de la Direccion de Asistencia Médica y Social del
MINSAP.

4-2. Operacién y mantenimiento de los equipos suministrados por el Proyecto

La Misién recalcd la importancia de operar y dar el mantenimiento oportuno a los equipos
objeto de la cooperacion, considerando que una buena gestion de los bienes ayuda a prolongar la
vida 1til de los equipos y reducir los costos de mantenimiento. La parte cubana se comprometio
a asignar el presupuesto y el personal necesario de forma continua para dar el mantenimiento
adecuado a los equipos que se suministran por el Proyecto después de su entrega a los

establecimientos médicos objeto del Proyecto.
4-3. Tiempo requerido para las gestiones de exoneracion de impuestos y los tramites aduaneros

Las gestiones para la exoneracion de impuestos de los equipos suministrados se emprenderan

bajo la responsabilidad de la parte cubana sin contratiempo durante el periodo entre el envio de

Mo Q—B




los documentos de embarque desde Japon y la llegada de equipos a Cuba. La parte cubana
aseguro la realizacion de tramites aduaneros de los equipos bajo su responsabilidad que se prevé
finalizar sin tardar mas de 15 dias.

4-4. Firma de Nota Técnica

Los miembros de la empresa consultora permanecerdan en Cuba hasta el 4 de febrero de 2016 y
realizaran las tareas como establecer los indicadores cuantitativos y cualitativos (tentativos) que
sirven para evaluar la pertinencia y la efectividad del Proyecto (incluyendo el lineamierito de
andlisis), investigar el sistema de prestacion de los servicios de atencion al céncer, identificar el
estado actual y los problemas (incluyendo problema relacionado a la desigualdad regional de los
servicios ) y analizar los costos de mantenimiento que la parte cubana debera asumir en el futuro.
Los resultados de estas tareas seran redactados en la Nota Técnica que se firmara el 3 de febrero
de 2016 (fecha tentativa).

Anexo 1: Cronograma tentativo hasta la llegada de los equipos a Cuba
Anexo 2: Contenido definitivo de solicitud

Anexo 3: Medidas necesarias a ser tomadas por el gobierno cubano
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II. Proyecto de Cooperacion Técnica

L.

Con base en los resultados del tercer estudio preparatorio, JICA enviara la cuarta misién para
marzo de 2016. En esa ocasion, se elaborara el Plan Detallado del Proyecto que fija distintas
variables como objetivo, insumo, actividad y alcance, etc. del Proyecto de Cooperacion Técnica
tomando como la base el lineamiento de mejorar la capacidad de administracién y mantenimiento
de los equipos suministrados por el Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable como
s¢ mencioné en el apartado 1.

Entre las actividades programadas en el Proyecto, el mejoramiento tanto del mantenimiento
(reparacién/inspeccién) como la gestion administrativa (registro de mantenimiento, control de
inventario, adquisicion de piezas y herramientas) seran atendidos dentro del marco de la
Cooperacion Financiera No Reembolsable. Por otra parte, continuara estudiando la configuracién
del lineamiento para los equipos que requieren los conocimientos y/o la técnica especiales para el
mantenimiento y la reparacion, etc. y los equipos que puedan causar dafios en el diagnéstico,
tratamiento y prevencion, las actividades de fortalecimiento de la capacidad de mantenimiento
principalmente enfocadas en la calibracion se prevén ser atendidas dentro del marco del Proyecto

de Cooperacion Técnica.

FIN
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Cronograma tentativo hasta la llegada de los equipos a Cuba

Numero de meses transcurrido

1

2

3

10

11

12

13

14

15

Afio calendario

2016

2017

Mes calendario

1

12

Aprobacion por el gabinete

C/N, A/D

Contrato de consultoria

Trabajos relacionados a la licitacion

Convocatoria de licitacion

Licitacion

Contratacion de proveedor

Fabricacion de equipos

Transporte maritimo

o

Arribo al puerto
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P-5 |Céamara digital 1 1 1 1 1 1 | 1 1 | 1 1 | 1 14
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Medidas Necesarias a ser Tomadas por el Gobierno Receptor

Anexo 3

1. Antes de la Licitacién.
NO ftems Fecha Limite |Encargado| Costo Ref.
1 | Abrir la cuenta bancaria (Arreglo Bancario (A/B) Dentro del periodo BFI .
5 Segtn sea
de 1 mes despuesl pa— -
ide A/P
(A/B: Arreglo Bancario)
2. Durante la Implementacién del Proyecto
NO ftens Fecha Limite  |Encargado| Costo Ref.
1 |Sufragar las siguientes comisiones al banco japonés por las servicios bancarios
basados en el A/B :
1) Comision de Aviso de A/P Dentro del periodo
de 1 mes después MINSAP Segln St.ea i
de la firma de necesario
contrato
2) Comisién de Pago por A/P Cada Pago Segun sea
MINSAP ] -
necesario
Asegurar el pronto desembarque y despacho aduanero en el puerto de desembarque
len el pais receptor
1) Exoneraci6n de impuestos y despacho aduanero de los productos en el puerto de Durante el Medi Cuba 2.6% del
desembarque Proyecto Segun sea| costo de
necesario los
equinos
[2) Transporte interno desde el puerto de desembarque hasta el sitio del Proyecto. Durante el ENSUME 17% del
Proyecto Seglin sea| costo de
necesario los
equipos
3) Seguro para el traslado nacional, desde el puerto de desembarque hasta el sitio Durante el Esicuba 0.35%
del proyecto. Proyecto Segun sea|del costo
necesario | de los
equipos
3 |Otorgar a los nacionales japoneses y/o las personas fisicas de terceros paises, cuyo Durante el MINSAP
Iservicios sean requeridos en relacion con el suministro de los productos y servicios Proyecto + Segun sea
conforme al contrato verificado, las facilidades necesarias para su ingreso y estadla MINCEX | necesario )
len el pais receptor para el desempeiio de sus funciones
4 |Asegurar que los pagos de derechos aduaneros, impuestos internos y otras cargas Durante el Medi Cuba s
fiscales que se impongan en el pafs receptor con respecto a la adquisicién de los Proyecto . -
- L necesario
productos y/o los servicios sean eximidos.
5 |Sufragar todos los gastos necesarios, excepto aquellos cubiertos por la Donacion, Durante el Electro |Segin sea
para la modificacion de facilidades para la instalacién de los equipos Proyecto medicina | necesario )
6 |Proveer el espacio para la conservacién temporal de los equipos Antes de la llegada| Hospital |Segun sea
de los equipos necesario ]
7 |Despejar el espacio para la instalacién del equipo. Antes de la llegada| Hospital + Seginises
de los equipos Electro ) -
. necesario
medicina
8 [Proveer las facilidades para la distribucién de electricidad, aire acondicionado, Antes de la llegada| Hospital + Seigin sea
uministro de agua, drenaje y ofras facilidades adicionales de los equipos Electro ] -
r medicina necesario

(A/B: Arreglo Bancario. A/P: Autorizacién del Pago)
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3. Después del Proyecto

NO items Fecha Limite [Encargado| Costo Ref.
1 [Mantgner el uso apropiade y eficaz de los equipos suministrados bajo la Donacién Después de la | Hospital,
1) Asignacién de presupudsta para el mantenimiento. terminacién de ta | Electto Segun sea
2) Estructura de la operacion y el mantenimiento. construccién, | medicina i -
3) Chequeo rutinaria /Inspeccion perlodica.
4) Contrato con partes exterrias

(A/B: Arreglo Bancario, A/P: Autorizacién del Pago)
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ANEXO 3

No. Equipos Médicos en los cuales se utilizaran

Parimetros a controlar de la calibracién

Parametros Eléctricos, Corriente de Fuga, Aislamiento en todos los equipos que trabajan con Electhegruridad Eléctrica

Parametros Eléctricos, Corriente de Fuga, Aislamiento en todos los equipos que trabajan con ElectlISeguridad Eléctrica

———iMonitores Parametros Fisiolégicos

1
2
3 |Parametros Eléctricos, Corriente de Fuga, Aislamiento en todos los equipos gue trabajan con Elect}Seguridad Eléctrica
4

Calibracién de Presién (NIV) No Invasiva

Monitores P. F., Desfibriladores, Elactrocardiégrafos

Calibracién de Frecuencia Cardlaca, Sefial 1 mV calibracion, Tempseratura y Presion San_gu_ll

Monitores P. F., Desfibriladores, Electrocardiégrafos

Calibracién de Frecuencia Cardiaca, Sefial 1 mV calibracion, Temperatura y Presién Sanguit

Calibracién de Frecuencia Cardiaca, Sefial 1 mV calibracion, Temperatura y Presién Sanguir

]

7

8 |Monitores P. F., Desfibriladores, Electrocardidgrafos

9 |Equipos Estimuladores Electricos, Equipos Laboratorio

Calibacion de Parémetros y sefiales eléctricas, forma de onda, etc.

10 |Maquina Anestesia, Vaporizadores, Monitores de Gases Anestesicos

Calibracién de los gases anestésicos una vez mezclado con el oxigeno y aire

11 |laboratorios y lugar donde se haran las verificaciones

Calibracién de la Humedad y temperatura del ambiente de trabajo del equipo

12 |laboratorios y lugar donde se haran las verificaciones

Calibracién de la Humedad y temperatura del ambiente de trabajo del equipo

13 |Ventiladores Pulmonares

Calibracion de Flujos de Gases Medicinales, Presién, Volumen

14 |Bombas de Infusion y Perfusion

Calibracién del Volumen de Liquido a transfurdir

15 |Temperatura, Humedad, Luminosidad y Nivel de Ruido

Calibracién de los pardmetros de trabajo de la incubadora de recienacidos o neonatologia

18 |Niveles de Descarga de energia en Joule

Calibracién de la descarga de desfibriladores y frecuencia cardiaca y niveles de voltage

17 [Niveles de Energia Joule en la emision y parametros elactricos en electrocirugias

Calibracién de parametros de la potencia de emision

18 |Presion Sanguinea en Monitores, Esfigmomanometros, Ventiladores

Calibracién del parametros de presién

19 |Volumen para calibracion de ventiladores y maquinas de anestesia

Calibracién de los volumen de gases medicinales entregados

20 |Medicion de Potencia de Emision de Ultrasonidos Terapeuticos

Potencia Eléctrica de Emisién de la seflal Ultrasonica

21 |Medicion de Potencia de Emision de Ultrasonidos Terapeuticos

Potencia Eléctrica de Emisién de la sefial Ultrasonica

22 |Medicién de Temperatura y humedad relativa

Medicién de Temperatura y humedad relativa

23 {Presion en Esﬁgmomanoetros, Monitores de Presion, Ventiladores, Compresores, etc.

Calibracios de los valores de Presion

24 {Sedales Electricas Medibles (parametros electricos)

Calibracién de los Equipos que utilizan Electricidad

25 |Sefiales Electricas Medibles (paramstros electricos)

Calibracién de los Equipos que utilizan Electricidad

26 |Medicion de Temperatura

Temperatura de calibracién

27 |Medicion de Temperatura

Temperatura de calibracién

28 |Nivel de Ruido en db de las Incubadores

Calibracion de las incubadoras de recienacidos o neanotologia

29 |Velocidad de los rotores de las centrifugas

Calibracions de la velocidad de los rotores de las centrifugas de laboratorio clinico

30 |Saturacion de Oxigenos de la Sangre

Calibracién de la Oximetria de Pulso

31 |Saturacion de Oxiaenos de la Sangre

Calibracién de la Oximetria de Pulso

32 |Dosis de Rayos X

Calibracién de dosis de los equipos de Rayos X
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MINUTA DE REUNIONES (BORRADOR)
SOBRE
EL ESTUDIO PREPARATORIO

PARA
EL PROYECTO DE ADQUISICION DE EQUIPOS MEDICOS PARA EL MEJORAMIENTO DE
SERVICIOS DE ATENCION A LA SALUD EN LOS HOSPIETALES PRINCIPALES DEL PAfS

Y
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
MEDICOS EN ELECTROMEDICINA

Con base en las discusiones sostenidas y los estudios en campo realizados en la Republica de Cuba
(en adelante referido como “Cuba”) en los meses de septiembre, noviembre de 2015 y febrero de 2016,
v el subsiguiente analisis técnico de los resultados en Japon, la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japon (en adelante referido como “JICA™) elabor¢ el borrador del Informe del Estudio Preparatorio
(en adelante referido como “el Borrador del Inforﬁe”) para el Proyecto de Adquisicion de Equipos
Medicos para el Mejoramiento de Servicios de Atencion a la Salud en los Hospitales Principales del Pais
(en adelante referido como “‘el Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable”) y el Proyecto de
Fortalecimiento de la Capacidad de Mantenimiento de Equipos Médicos en Electromedicina (en

adelante referido como “Proyecto de Cooperacion Técnica™).

Con la finalidad de explicar el Borrador del Informe y consultar a las autoridades competentes del
Gobierno de Cuba sobre los contenidos, JICA envi6 a Cuba la Mision del Estudio Preparatorio para la
Explicacion del Borrador del Informe (en adelante referido como “la Mision™) encabezada por el Sr.
Kenichi Ito, jefe del Departamento de Desarrollo Humano de JICA desde el dia 27 de marzo de 2016
hasta el dia 8 de abril de 2016.

Con base en los resultados de las reuniones sostenidas, ambas partes confirmaron los principales
temas descritos en el Documento Adjunto y los Anexos.

La Habana, 8 de abril, 2016

arf ag'w r. Kenichi Ito
fal. Tq’_¢ ogia Medicamentos Jefe de la Mision de Estudio Preparatorio
- Agencia de Cooperacién Internacional del Japon

iblied” Japon

Documento Adjunto
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Documento Adjunto

[.  Meta para alcanzar por la implementacion del Proyecto de Cooperacion Financiera No
Reembolsable y el Proyecto de Cooperacion Técnica

Como se quedaron acordados en tres estudios preparatorios realizados anteriormente, la implementacién

de manera integral del Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable junto con el Proyecto de

Cooperacion Técnica coadyuvard a ampliar el alcance y mejorar la calidad de servicios médicos en la

atencion al cancer de los principales hospitales del pais, lo cual contribuira a dar la solucién a los temas

prioritarios del sector de salud y promover la condicion de salud del pueblo cubano.

[I. Proyecto de Cooperacion Financiera No Reembolsable
I, Contenido del Borrador del Informe
La Mision explico a la parte cubana los principales temas del Borrador del Informe, y la parte

cubana manifesto su consentimiento.

2. Sitio de Proyecto y los equipos planificados
Ambas partes confirmaron que el sitio de Proyecto y los equipos planificados a suministrarse son

s/

los que se describen en el Anexo 1.

3. Estimacion del costo del Proyecto
Ambas partes confirmaron que la estimacion del costo del Proyecto descrita en el Borrador del
[Informe es provisional y que sera nuevamente examinada por el Gobierno de Japén para su

aprobacion final.

4. Confidencialidad sobre la estimacion del costo y las especificaciones técnicas
Ambas partes confirmaron que todos los datos e informacion relacionados a la estimacién de costo
del Proyecto y sus especificaciones técnicas descritos en el Borrador del Informe no deben ser
divulgados a las terceras partes hasta que se finalicen completamente los procedimientos de

contratos del Proyecto.

5. Cronograma de implementacion del Proyecto
La Misién explicé a la parte cubana el cronograma de la implementacion previsto del Proyecto que

se indica en el Anexo 2.

6. Resultados esperados y sus indicadores
Ambas partes acordaron los indicadores siguientes para medir los resultados que se esperan
producir por la implementacion del Proyecto. La parte cubana asumira la responsabilidad de
monitorear los indicadores y las metas establecidas para el afio horizonte 2020. (D

6-1. Efectos cuantitativos

d



Valor referencial
No Indicadores Unidad s e
Afio base Valores

Numero de placas de ravos X

I tomadas en los hospitales objeto | placas/aio 910.595*' Por definir posteriormente
del Provecto
Numero de placas de mamogratia

2 | tomadas en los hospitales objeto | placas/afio 90.199*" Por definir posteriormente
del Proyecto
Numero de  exdmenes por .

3 gastroscoplg, Iaparoscopla Y examenes /afio Por definir Por definir posteriormente
colonoscopia realizados en los posteriormente
hospitales objeto del Proyecto
Numero de  cirugias  con )

4 gaSthCOpl?’ .laparoscop N casos/afio Por definir Por definir posteriormente
colonoscopia ejecutadas en los posteriormente
hospitales objeto del Proyecto

5 Numero'de b|0p§1as realizadas en casos/afio 114,917*1 Por definir posteriormente
los hospitales objeto del Proyecto
Tiempo de espera para examen Entre 72 horas y

6 | electivo de ravos X en el Centro Por definir posteriormente
Nacional de Oncologia (INOR) I semana
liempo de espera para examen

71 electivo de rayos X en el Hospital 2 dias Por definir posteriormente
Hermanos Almeijeiras
Tiempo de espera para examen

8 | electivo de mamografia en el 1 semana Por definir posteriormente
Hospital Vladimir Ilich Lenin

9 Tz’isa de deteccion temprana del % 72.5 *? Por definir posteriormente
cancer de mama (etapas 1 y II)
Tasa de deteccion temprana del

10| cancer de intestino grueso (etapas % 55.7 ¥ Por definir posteriormente
[yl

*1 Namero total de los hospitales objeto del Proyecto.

*2 La tasa de deteccion temprana es del promedio nacional.

En estos momentos, estamos en el proceso de definicion de indicadores.

6-2

. Efectos cualitativos

6.2.1 Mayor grado de satisfaccion de los pacientes

A través de centrar los esfuerzos en el acondicionamiento de los equipos médicos de las

instituciones médicas clave de la red de control del cancer a nivel nacional, y en especial en la

region oriental del pafs, se mejorard la accesibilidad a los servicios de atencién a la salud y se

acortara sustancialmente el tiempo requerido para el examen y tratamiento por aplicar la cirugia

minimo acceso, sin tener que acudir a los hospitales lejanos. Como consecuencia, se aliviara la

carga a los pacientes y los familiares, ademas se mejorar4 el nivel de satisfaccion de los pacientes.

6.2.2 Mejor calidad de servicios prestados por los profesionales de salud

Sera mejorado el entorno hospitalario mediante la actualizacién e instalacién de los equipos

médicos en las instituciones claves que forman la red de control del cancer. Subsiguientemente, serd




mejorada la calidad de los servicios prestados por los profesionales de salud al permitirles ejecucién

del examen, diagndstico y tratamiento de manera mas rapida y oportuna.

6.2.3 Fortalecimiento del sistema de servicios médicos para el control de cancer
La “regionalizacion de los servicios de salud” y el “fortalecimiento del sistema de servicios
médicos para el control de cancer” constituyen retos prioritarios tanto del “Lineamiento de Politica
Economica y Social de Cuba™ como del “Programa Integral para el Control de Cancer en Cuba”. El
mejoramiento de los equipos médicos en las instituciones clave de la red de control del cancer
mediante le ejecucion del presente Proyecto permitira fortalecer el sistema de atencion para el

control de cancer y contribuir al mejoramiento de calidad de vida de los pacientes.

7. Asistencia Técnica (Soft Component)
Para asegurar la gestion y el mantenimiento sostenible de los equipos médicos suministrados, se
ejecutard la asistencia técnica dentro del marco del Proyecto. La parte cubana se comprometié a
asignar el personal de contraparte calificado y apropiado como se quedé acordado en la Minuta de

Reuniones anterior.

8. Asistencia Técnica (Contrato de mantenimiento preventivo y correctivo)
Con respecto a los equipos médicos descritos a continuacion cuyo precios son elevados y tienen la
probabilidad de causar serios danos en el desarrollo de trabajo clinico si sufren averia y paran su
funcionamiento, la Mision confirmé con la parte cubana que el Proyecto contemplaria la
contratacion de servicio de mantenimiento preventivo y correctivo durante 3 afios con el fin de
asegurar la continuidad de prestacion de servicios médicos de calidad. Los contenidos del contrato

de mantenimiento preventivo acordados por ambas partes son siguientes.

(1) Orientacion sobre la deteccion temprana de los sintomas de averias y la gestion ambiental de
uso, etc.
1) Equipos objeto
Sistema de imagenologia digital (Sistema CR), endoscopio de tracto digestivo superior e
inferior, broncoscopio, la paroscopio y equipo de rayos X (convencional, mamografia)
2) Periodo y frecuencia

3 afios a partir de la entrega de equipos, una vez al afio

(2) Abastecimiento de piezas de repuesto
1) Equipos objeto

Sistema de imagenologia digital (Sistema CR)

(3) Capacitacion de técnicos de CNE en Japon
1) Objetivo

Transferir las técnicas de mantenimiento preventivo y correctivo



12-1.

12-2.

12-3.

2) Equipos objeto
Sistema de imagenologia digital (Sistema CR), endoscopio de tracto digestivo superior e
inferior, broncoscopio y equipo de rayos X (convencional, mamografia)

3) Numero de cursillistas y duracion

3 personas por cada equipo /aprox. 1 semana

Responsabilidades a ser asumidas por ambas partes

Ambas partes confirmaron las responsabilidades correspondientes que se indican en el Anexo 3. La
parte cubana asegurd encargarse de coordinar y tomar las medidas necesarias incluyendo la
asignacion del presupuesto que es la condicion fundamental para comenzar el Proyecto. Asimismo,
ambas partes acordaron que los costos indicados son tentativos por ser a nivel de disefio basico. Los
articulos descritos en el Anexo 3 serdn actualizados y finalmente adjuntados al documento de

acuerdo (Acuerdo de Donacion).

Evaluacion Ex-Post

JICA conducira la evaluacion Ex-Post cuando trascurran tres afios después de la terminacién del
Proyecto aplicando los siguientes cinco criterios (pertinencia, efectividad, eficiencia, sostenibilidad,
impacto) y los resultados de la evaluacién seran publicados. La parte cubana proporcionara la

asistencia necesaria para ejecutar la evaluacion.

Cronograma del Estudio
JICA elaborara el Informe del Estudio Preparatorio con respecto a los temas confirmados y lo

enviara a la parte cubana para el mes de agosto de 2016.

Otros temas discutidos

Cronograma de implementacion de la Cooperacion Financiera No Reembolsable

Con base en el cronograma de implementacion indicado en el Anexo 2, ambas partes
confirmaron que una parte de los equipos médicos que se suministran por este Proyecto tiene

prevista su llegada a Cuba hasta finales de diciembre de 2016.

Asistencia técnica (Soft-Component)

Con respecto al mantenimiento preventivo de los equipos que se suministran por el Proyecto,
ambas partes confirmaron la ejecucion de asistencia técnica (Soft-Component) en el primer y el
quinto mes después de la llegada de los equipos con el fin de prolongar a lo maximo la vida util

de los mismos.

Operacion y mantenimiento de los equipos suministrados por el Proyecto
7
La Mision recalcd la importancia de operar y dar mantenimiento oportuno a los equipos objeto

de la cooperacion, considerando que una buena gestion de los activos ayuda a prolongar la vida




atil de los mismos y reducir los costos de operaciéon y mantenimiento. La parte cubana se
comprometio a asignar de manera continua el presupuesto para los afios posteriores a la
instalacion de los equipos. asi como el personal necesario con el fin de gestionar la operacién y
¢l mantenimiento adecuado a los equipos suministrados por el Proyecto. En el Anexo 4, se

muestra la estimacion del costo anual de operacion y mantenimiento.

12-4.  Divulgacion de informacion
Ambas partes confirmaron que se haran publicos los resultados del Estudio, con excepcién del
costo del Proyecto, después de la finalizacion del Estudio Preparatorio y que los resultados
incluidos del costo seran abiertos al publico cuando finalicen todos los contratos relacionados al

Proyecto.

FIN

Anexo 1 Sitio del Provecto v equipos planificados
Anexo 2 Cronograma de implementacion del Proyecto
Anexo 3 Medidas necesarias a ser tomadas por ambos gobiernos

Anexo 4 Estimacion del costo anual de operacion y mantenimiento para los equipos suministrados




III. Proyecto de Cooperacion Técnica
1. Estructura basica del Proyecto
(1) Titulo del Proyecto (tentativo)
Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad de Mantenimiento de Equipos Médicos en

Electromedicina y la Capacidad de Diagnostico Clinico

(2) Area del Provecto

Todo el territorio de la Repiblica de Cuba

(3) Grupo Meta
(Beneficiarios Directos] Técnicos de CNE, personal de salud relacionado al Resultado 2

[ Beneficiarios Indirectos] Pueblo cubano

2. Resumen del Proyecto
(1) Objetivo Superior
Ampliar el alcance y mejorar la calidad de servicios de atencidn al cancer a nivel nacional en
Cuba.

o
~

Objetivo del Provecto
Fortalecer v consolidar el sistema de red de servicios para el control de cancer
(Indicadores supuestos: tasa de averia de equipos, tasa defuncionamiento en operacion de

equipos, tasa de participacion en reconocimiento médico, etc.)

(3) Resultados
1) La capacidad de CNE en la calibracién para el control de calidad de los equipos médicos
es fortalecida.
(Indicadores supuestos: niimero de personas que han asimilado el protocolo establecido,

namero de equipos calibrados con el protocolo establecido, etc.)

2) La capacidad de los médicos en la practica del pesquisaje y diagndstico de cancer es
fortalecida.
(Indicadores supuestos: namero de participantes en la capacitacién sobre el examen de
pesquisaje/diagnostico de cancer, namero de casos de cancer detectado por el examen de

pesquisaje/diagnostico, etc.)

3. Otros temas particulares
(1) JICA enviara una misi6n para formular un plan detallado de la Cooperacién Técnica en que se
definiran los temas como objetivo del Proyecto, insumos, actividades y su alcance, entre otros.
FIN

f
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ANEXO 1

Equipos para la digitalizacion del sistema de imagenologia
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Lista definitiva de los equipos solicitados

A

Sistema FPD

ANEXO 1

1 D-1 15
2 D-2 Sistema CR 17
2 D-3 Sistema CR (para mamografia) 7
6 D-4 Servidor de datos 24
7 D5 Estacuzn de evaluacién (Incluye monitor 3 18
megapixeles)
Estacién de evaluacién (Incluye monitor 5
7 D-6 . 7
megapixeles)
8 D-7 Estacion de Visualizacién 72
D-8 Computadora personal 160
D-9 Equipo de Rayos X 6
D-10 Mamografia 3

Juego de herramientas

24

Computadora personal

24
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ANEXO 1

Equipos de anatomia patoldgica

-
Hospitales seleccionados para Anatomia patolégica o
o nacional provincial

e :

Hospitales seleccionados para Anatomia patologica

Hospitales
| Prioridad | | ‘_ Prioridad | No. ]

| ospital Miguel Entiquez i Hospital Ernesto Guevara de la

Sema

Hospital Pedidtrico Juan Manuel

\ tirquez fHogpital Ciro Redondo

| Hospital Abe] Santamaria [RRECTV RIS 11 0<pital Joaquin Albarcin

8 Hospital Maternidad América
f Arias

Hospital Colén

Hogpital Viadimir liich Lenin

Hospital Agustino Neto

Heospital Celia Sanchez Manduley : 3 ’ Hospital Cardenas

HOSpitalCﬂﬂosMamlﬁlde SR Hospiial Celestino Heméndez
Céspedes » AT §Rovau




Lista definitiva de los equipos solicitados

ANEXO 1

1 P-1 Balanza analitica hasta 320g 14
2 P-2 Balanza hasta 1,000g 14
3 P-3 Freezer de 20 grados 14
4 P-4 Metro pH 28
5 P-5 Camara fotografica profesional 14
6 P-6 Balanza analitica 5kg 14
7 p-7 Temer 14
8 P-8 Microscopio binocular 84
9 P-9 Microscopio trilocular 14
10 P-10 Microscopio punta cabezal para la 14
docencia con cAmara fotografica

11 P-11 Microscopio de fluorescencia 14
12 P-12 Histocoloreador 14
14 P-13 Agitador magnético 14
15 P-14 Micrétomos verticales 14
16 P-15 Bartios de agua caliente 14
17 P-16 Procesadores de tejidos 14
18 P-17 Estacién de inclusién en parafina 14
20 P-18 Criostatos 14
22 P-19 Citocentrifuga 14

T-1 Juego de herramientas 10

T-2 Computadora personal 10
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Equipos de Anatomia Patologico

Balanza analitica hasta 320g

afica

ia con cdmara fol

io penta cabezal para la d

Hi

personal (para realizar el inventario de equipo médico)

4

U PIUIONOS 9P “WAN

P-1

P-2 |Balanza hasta 1,000g
P-3 |Freezer de 20 grados

P-4 |Metro pH

P-5 |Céamara digital

P-6 {Balanza analitica Skg

P-7 {Timer

P-8 |Microscopios binocular

P-9 |Microscopio triocular

P-10_|Mk

P-11 [Microscopio de fluorescencia

P-12

P-13 |Agitador

P-14 |Micrétomos verticaks

P-15 [Bafio de agua caliente

P-16 [Procesadores de tejidos

P-17 |Estacin de inclusidn en prafina

P-18 |Criostatos

P-19 iCitocentrifuga

T-1_{Juego de herramientas

T2




ANEXO 1

Equipos para la cirugia de minimo acceso

b d
nacional provincial
Pricridac R Frioidudy
a. Hosy, W0, Hospg
,‘4‘?51/ Risys 2an)
i
mag \
17,
. mr v
W
e
’ - B

z,(fxzsb- e

Hospitales seleccionados para Cirugia de
Minimo acceso
Hospitales
Prioridad | No. Hosp |

Hospital Miguel Enriquez

Hospital Arnaldo Milian Castro

Hospital Clinico Quirdrgico Dr.
Gustavo Aldereguia Lima
Hospital Manuel Ascunce
Domenech

Hospital Lucia Iniguez Landini

Hospital Juan Bruno Zayas

1 E-1 Sistema de gastroscopia/colonoscopia 6

E-2 Sistema de laparoscopia 6

E-3 Sistema de broncoscopia 5
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Cronograma de ejecucion

Afio 2016 2017
Mes de calendario 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Nomero de meses transcurridos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Aprobacién en la reunién del gabinete '
Firma del Ganje de Notas (C/N) y el Acuerdo de [
Donacién (A/D)
Contrato de consutltoria Y
Confirmacién final del contenido del plan, revisién
de las especificaciones de los equipos, elaboracion | =
- de los de licitacion y su apr T
E § Convocatoria de ficitacion A
Licitacion
Evaluacion de ficitacion -
Contrato con las empresas adjudicatarias )
= Confirmacién final del contenido del plan, revision [“m |
3 de las especificaciones de los equipos, elaboracion
% ~ 'de los documentos de lioitacion y su aprovacién
< i de liof
o ﬁ Licttacion
[Evsivacion a2 ofaown -
Contrato con las empresas adjudicatarias \ A
Fabricacién de los equipos LC 1
Inspeccién de productos y sus equipos periféricos
antes del primer embargue v
Transporie de equipos y despacho aduanero
{Erimer embarque, via aérea) v
peccidn de productos y sus equipos pei
{antes del s%undo enbsfgue '
- Tansporte de equipos y despacho aduanero
g {s;ﬂundo embargue marftimo) £ LS AS ST ]
S el e —
i i6n de los equipos
j§ Ajuste técnico y prueba de funcionamiento L |
-5 Orientacion inicial de operacién 1
Cl iequeo de ECCESOI'E, E‘&TEES de consumo,
3 etc. Entrega de los equipos ——
g Confirmacion del cummplimiento
nSpeccidn de producios y SUs equipos perf 8ricos
antes de embarque w
T3 rte de equipos y despacho aduanero
(e::)sapoue mm; ¥ dlesps © | masrrnrsrs]
Desembalaje /
N i de los equipos I
ﬁ Ajuste técnico y prueba de funcionamiento #
Orientacién inicial de operacién
Chequeo de accesorios, materales de consumo,
etc. Enirega de los equipos
Confirmacién del cumpiimiento
Asistencia Implementacién de la asistencia
técnica técnica (Soft components) — —
Proceso de Mantenirriento preventivo
mantenimiento Tr———— — Joios
N cn
preventvo fabricantes de equipos en Japén
Afio 2018 2019 2020
Mes de calendario 1 2 3 4 5 8 7 8 9 7 8 9 7 8 9
Nimero de meses franscurridos 19 21 22 23 24 25 26 27 38 39 40 50 51 52
Fabricacién de los equipos
peccion de productos y sus equipos periféricos
antes del primer embarque
Transporte de equipos y despacho aduanero
%ﬁrirrer enmbarque, via aérea)
SPeccion de productos y sus equipos periericos
antes del segundo enhe§ue
- ransporte de equipos y despacho aduanero
% (segundo marftimo)
k] [Desémbalaje 7
instalacion de los equipos
% Ajuste técnico y prueba de funcionamiento
§ Orientacion inicial de operacion
8 ThHeqlieo dé A6Cesoros, materales dé Gonsunm,
8 etc. Entrega de los equipos I
] Confirmacion del cumplimiento
E TnSpeccion de productos y sUs EqUIpoS periercos
antes de embarque
Transporte de equipos y despacho aduanero
embarque _markimo)
Desembataje /
; instalacion de los equipos
9 Ajuste técnico y prueba de funcionamiento
Orientaci6n inicial de operacién
TF equeo He accesorios, EfenEE ae consumo,
etc. Entrega de los equipos
Confirmacion del cumplimiento ]
Asistencia Implementacion de la asistencia
técnica técnica (Soft components)
Proceso de Manteniniento preventivo |_By | [ [
mantenimiento
preventivo C: itacion técnica en las instalaci de los
fabricantes de equipos en Japén
[ vepon NN Cupa

El momento de la firma de C/N y A/D se encuentra en el proceso del arreglo entre las autoridades competentes.

ANEXO 2



Medidas Necesarias a ser Tomadas por el Gobierno Receptor

ANEXO 3

1. Antes de la Licitacion.
. Costo
NO ltems Fecha Limite |Encargado Ref.
9 (CUC)
1 | Abrir la cuenta bancaria (Arreglo Bancario (A/B) Dentro del periodo) BFI .
. Se incluye
de 1 mes despué en 2.1 -
de A/D 5| )
(A/B: Arregio Bancario) (A/D:Acuerdo de Donation)
2. Durante la Implementacion del Proyecto
. Costo
NO ltems Fecha Limite  |Encargado Ref.
9 (CUC)
1 [Sufragar las siguientes comisiones al banco japonés por los servicios bancarios
basados en el A/B
1) Comision de Aviso de A/P Dentro del periodo
e1 <
de 1 mes después MINSAP )
de la firma de 12,553
contrato
2) Comision de Pago por A/P Cada Pago MINSAP -
[Asegurar el pronto desembarque y despacho aduanero en el puerto de desembarque
en el pais receptor
1) Exoneracion de impuestos y despacho aduanero de los productos en el puerto de Durante el Medi Cuba 2.6% del
t
desembarque Proyecto 229,252 costo de
los
equipos
2) Transporte interno desde el puerto de desembarque hasta el sitio del Proyecto. Durante el ENSUME 17% del
P i sto de
royecto 1.498.955 costo d
los
equipos
3)  Seguro para el traslado nacional, desde el puerto de desembarque hasta el sitio Durante el Esicuba 0.35%
del proyecto. Proyecto del costo
proy y 30,861
de los
equipos
3 [Otorgar a los nacionales japoneses y/o las personas fisicas de terceros paises, cuyos Durante el MINSAP
servicios sean requeridos en relacién con el suministro de los productos y servicios Proyecto + Segun sea
conforme al contrato verificado, las facilidades necesarias para su ingreso y estadia MINCEX | necesario
len el pais receptor para el desempefio de sus funciones
4 |Sufragar todos los gastos necesarios, excepto aquelios cubiertos por ia Donacién, Durante el Electro |Segln sea
para la modificacion de facilidades para la instalacion de los equipos Proyecto medicina | necesario
5 |Proveer el espacio para la conservacion temporal de los equipos Antes de la llegada| Hospital |Segun sea
de los equipos necesario
6 |Despejar el espacio para la instalacion del equipo. Antes de la llegada| Hospital + .
. Segun sea
de los equipos Electro . -
. necesario
medicina
7 |Proveer las facilidades para la distribucion de electricidad, aire acondicionado, Antes de la llegada| Hospital + .
. . . . ) Segun sea
uministro de agua, drenaje y otras facilidades adicionales de los equipos Electro . -
ls medicina necesario

(A/B: Arreglo Bancario. A/P: Autorizacién del Pago)




3. Después del Proyecto

ANEXO 3

NO items Fecha Limite  |Encargado| Costo Ref.
1 Mantener el uso apropiado y eficaz de los equipos suministrados bajo la Donacién Después de la Hospital, | 101,296 | Primer
1)  Asignacién de presupuesto para el mantenimiento. terminaciéon de la | Electro ano
2)  Estructura de la operacion y el mantenimiento. instalacién del | medicina | 101,296 |Segundo
3) Chequeo rutinaria /Inspeccion periédica equipo, ano
154,760 | Tercer
afio
101,296 | Cuarto
afo
207,421 | Quinto
afio

(A/B: Arreglo Bancario, A/P: Autorizacion del Pago)




ANEXO 3

Principales Compromisos Cubiertos por la Donacion Japonesa

No Fecha limite Costo Estimado
items (Millones de
yenes)*
1 Para la donacién de equipos
1) Costo de adquisicion de equipos
a) Costo de equipos
b) Transporte maritimo (aéreo) de los productos de Japdn al pais receptor. 1 ,204-240
c) Instalacion y entrega de los productos suministrados.
2) Servicios de mantenimiento de los equipos designados durante 3 afios.
2 |1) Para la implementacion del disefio detallado y dar apoyo y supervision de
ladquisicién. (Consultor)
R)Para la provisién de asistencia técnica de mantenimiento. (Consulitor)
76.828 |
| @) Asistencia técnica de mantenimiento a usuarios y al personal de mantenimiento.
(Soﬁ Component)
b) Supervision de mantenimiento durante 3 arios.
Total 1,281.068

*; La estimacion de costos es provisional y esté sujeto a la aprobacioén del gobierno de Japon.




ANEXO 4

Costo de gestion y mantenimiento (unidad: CUC)

Digitalizacion del sistema de diagnéstico de imagenes | Primer afio | Segundo afi| Tercer afio {Cuarto afio |Quinto afio
1 Instituto Nacional de Oncologia (INOR) 2,000
2 Instituto Neurologia y Neurocirugia o 2,000
3 Centro Nacional de Cirugia de Minimo Acceso . 2,000
4 Hospital Frank Pais - ’ 2,000
5 Hospital Hermanos Ameijeiras o ) 2,000
6 |Hospital Calixto Garcia - 2,000
7 Hospital Enrique Cabrera h ’ 2,000 16,375
8 Hospital Saivador Allende o 2,000 16,375
9 Hospital Manuel Fajardo 2,000
10 Hospital Miguel Enriquez o 2,000
11 Hospital Pediatrico Juan Manuel Marquez o v 2,000 9,500
12 |Hospital Pediatrico William Soler - 2,000 9,500
13 |Hospital Abel Santamaria o B 2,000
14 |Hospital Amaldo Millan Castro . 2,000
15  |Hospital Interprovincial Pediatrico José Miranda ‘ ' 2,000 9,500
16 |Hospitaf Clinico Quirtgico Dr. Gustavo Lima - 2,000
17 Hospital Manuel Domenech R 2,000
18  |Hospital Pediatrico Eduardo Agramonte - 2,000
19 |Hospital Lucia Iniguez Landini - 2,000 9,500
20 |Hospital Viadimir lliich Lenin - 2,000 16,375
1 gzzplﬁl fedlmr%{ﬁfﬁe—la— | 2,000
22 Hospital Provincial Saturmino Lora ‘ ; - 2,000
23 Hospital Juan Bruno Sayas ' ; 2,000 9,500
24 |Hospital Pediatrico Sur la Colonia o 2,000 9,500
Equipos vinculados con examenes patoldgicos Primer afio | Segundo afi{Tercer afio |Cuarto afio |Quinto afio
10 Hospital Miguel Enriquez 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
11 Hospital Pedidtrico Juan Manuel Marquez 4869 4,869 4,869 4,869 4,869
13 Hospital Abel Santamaria 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
20 Hospital Vladimir Iliich Lenin 4869 4,869 4,869 4,869 4,869
25 Hospital Agustino Neto 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
26 Hospital Celia Sanchez Manduley 4869 4,869 4869 4,869 4,869
27 Hospital Carlos Manuel de Cespedes 4869 4,869 4,869 4,869 4,869
28 Hospital Ernesto Guevara de la Serna 4869 4,869 4,869 4869 4,869
29 Hospital Ciro Redondo 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
30  [Hospital Joaquin Albarran 4,869 4,869 4.869 4869 4,869
31 Hospital Maternidad América Arias 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
32 Hospital Colon 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
33 Hospital Cardenas 4,869 4,869 4,869 4,869 4,869
34 Hospital Celestino Hernandez Rovau 4869 4,869 4,869 4869 4,869
Equipos necesarios para Cirgia Minimo Accesso Primer afio |Segundo afi Tercer afio |Cuarto afio {Quinto afio
10 Hospital Miguel Enriquez 5,972 5972 7,216 5,972 5,972
14 Hospital Arnaldo Millan Castro 5,972 5,972 7,216 5972 5,972
16 Hospital Clinico Quirtgico Dr. Gustavo Lima 5972 5972 7,216 5972 5,972
17 Hospital Manuel Domenech 5,972 5972 7,216 5972 5,972
19 Hospital Lucia Iniguez Landini 3,270 3,270 4514 3,270 3,270
23 Hospital Juan Bruno Sayas 5972 5972 7,216 5,972 5,972
Total 101,296; 101,296] 156,760] 101,296] 207,421
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