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Example of Terms of Reference (ToR) - Draft 
 

Terms of Reference for Design and Supervision Consultant for the Design 
and Build under Engineering Activities of the Barauni Extension Project, 

Unit No. 10 
 
 

Chapter 1. Background 

 

1. General 

The fundamental purpose of national electric power development is to secure the supply capacity 

for satisfying the rapid increment of power demand in concurrence with the rapid economic growth 

of the Republic of India. Electricity shortage in the State of Bihar is currently reaching 4.7 % of the 

supply and 21.8 % of the peak demand hence the government of Bihar state plans huge increment of 

the power generation capacity in order to meet the growing demand. 

With the decommissioning of Units No.4/5 (2 x 50 MW) at Bihar Thermal Power Station (BTPS), 

Bihar State Power Generation Company Limited (BSPGCL) launched an examination of new power 

generation equipment. Instead of the originally planned subcritical pressure 250 MW unit, the 

possibility of construction of a 660 MW supercritical pressure coal-fired thermal power station was 

requested from the government of India to the Japan International Cooperation Agency (JICA). In 

fiscal year 2015, JICA implemented a feasibility study of constructing Unit No. 10, a 660 MW-class 

coal-fired thermal power station, concluding that the introduction of supercritical pressure or higher 

was feasible. Thermal efficiency of about 42 % can be expected if supercritical or ultra-supercritical 

pressure is adopted for a 660 MW-class unit. 

The Government of India intends to use part of the proceeds of the loan for eligible payments for 

consulting services for which this ToR is issued. 

 

2. Description of the Project 

(1) Configuration of the Project 

The Project comprises of the following components: 

Civil, Electrical and Mechanical EPC Contract of Power Plant Construction 

 

(2) Duration of the Project 

The Project of the Power Plant is expected to be completed in 52 months after NTP. 
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(3) Location of the Project 

BTPS is located in the Begusarai District about 110 km east of Patna, the capital of the State of 

Bihar, on the north bank of the Ganga River and nearby the National Highway Route 31 (NH-31). 

 

(4) Executing Agency: 

Bihar State Power Generation Company Limited (BSPGCL) and Bihar State Power Transmission 

Company Limited (BSPTCL) 

 

(5) Technical information: 

Regarding steam conditions of the 660 MW supercritical unit, steam pressure was set at 245 

bar and steam temperature was set at 593C/593C (main steam/reheated steam).  Power 

stations with these steam conditions are increasing in India and there are many power stations of 

this type in Japan. Therefore, reliability and high performance of this type of power station have 

been fully proved. 

 

1) Plant performance 

Expected plant performance was calculated, using the following steam conditions. 

 Main steam pressure: 245 bar 

 Main steam temperature: 593ºC 

 Main steam flow rate: 1,860 t/h 

 Reheat steam pressure: 48.9 bar 

 Reheat steam temperature: 593ºC 

 Reheat steam flow rate: 1,854 t/h 

 

2) Plant power output 

100 %TMCR output – 660 MW (generating end) Conditions 

 Make-up water: 0 % 

 Condenser vacuum: 65 mmHg 

3) Governing valve at Valve Wide Open (VWO) - 693 MW (generating end) 

 

4) Station service power 

The station service power is expected to be 36,200 kW during the rated load (100 %TMCR) 

continuous operation. 

 

5) Plant heat rate 

The plant heat rate is expected to be 1,791 kcal/kWh at TMCR. 
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6) Boiler efficiency 

The boiler efficiency is expected to be 87.66 % at TMCR at the ambient temperature of 25 

degree C and RH of 67 %. 

 

(6) Related projects 

BSPGCL is currently implementing Rehabilitation & Modernization / Life Extension work on 

Units No.6/7 (2 x 110 MW) and the construction of Units No.8/9 (2 x 250 MW) at BTPS. 

 

(7) Characteristic of the Project Implementation 

1) Availability of the Project Area 

To make available an area of approximately 120 m x 50 m for the turbine building, 100 m 

x 80 m for the Boiler facility and to make use of the limited area for implementing 

construction adjacent to Units No. 8/9. 

2) Quality Control 

To keep and/or store equipment, parts and materials free from the flying ash to satisfy 

Quality Assurance requirements in construction phase. 

3) Technology Transfer 

Technology Transfer of Supercritical Pressure Power Station to Executing Agency staff 

shall be prioritized because the Technology is first introduced to Executing Agency. 

 

(8) Scope of Works under the Project 

The scope of works for The Project is as follows: 
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Table 1-1  The scope of works for the Project 

Lots Contents 

Lot 1: Power Plant  Civil and Foundation work of Power Plant 

 Construction of Buildings of Boiler, Turbine, 

Generator and other facilities 

 Boiler 

 Air Quality Control System 

 Turbine 

 Generator 

 Generator Transformer 

 Switchyard 

 Cooling System 

 Chimney 

 Fuel Oil Handling System 

 Coal Handling System 

 Plant Water System 

 Ash Handling System 

 HVAC system 

Consulting services  Basic design 

 Detail design 

 Tender assistance 

 Construction supervision 

 Facilitation of implementation of Environmental 

Plan, Environmental Monitoring Plan and 

Resettlement Action Plan 

 Technology transfer 

 

The procurement of Power Plant shall apply JICA STANDARD BIDDING DOCUMENTS “Design 

Build”.
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Chapter 2. Objectives of Consulting Services 

 

The objective of the consulting services will be to assist Executing Agency in its implementation 

of the Project.  An international consulting firm (hereinafter referred to as the “Consultant”) shall 

endeavor to carry out all the services as described herein under in a satisfactory manner in order to 

ensure the successful completion of the Project with the quality, cost and schedule originally 

planned. 

The Consultant shall comply with Guidelines for the Employment of Consultants under Japanese 

ODA Loans, April 2012.  The Consultant is to achieve the efficient and proper preparation and 

implementation of the Project through the following works: 

 Basic design 

 Detailed design 

 Tender Assistance 

 Construction Supervision 

 Facilitation of implementation of Environmental Management Plan (EMP) and 

Environmental Monitoring Plan (EMoP) 

 Technology transfer 
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Chapter 3. Scope of Consulting Services 

(1) Basic design 

The Consultant shall: 

 List and classify systematically the Technical Standards, Guidelines and Regulations for 

planning and developing of thermal power stations and related infrastructures in India. 

 Collect and trace the past background for the originally planned Unit 10 (1 x 250 MW) and 

comment about the differences between the original and the current designs. 

 Summarize a basic study for the conceptual design of Unit 10 – design condition, 

engineering data, calculation formula, information criteria and specifications for plant 

systems and transmission line. 

 Check and review the development document – feasibility report and detailed project report- 

for Unit 10 and provide BSPGCL with comments as required. 

 Include Conceptual Designs to determine the capacity of equipment, layouts and arrangement 

of components, selection of equipment and materials including those related to 

environmental issues. 

(2) Detailed design 

The Consultant shall: 

 Review and verify all available primary and secondary data collected during the JICA’s 

preparatory survey for the Project; 

 Collect all existing engineering design data and data other than the above; 

 Carry out all the required engineering surveys and investigations such as topographical survey, 

hydrological survey, geotechnical survey, material availability survey and etc., as applicable 

to the concerned project components; 

 Prepare detailed work plan, progress reports and implementation schedule for the Project to 

ensure effective monitoring and timely project outputs, and regularly update the same; and 

 Prepare the detailed design of the Project in sufficient detail to ensure clarity and 

understanding by Executing Agency, contractors and other relevant stakeholders.  All the 

design should be in conformity with the Indian Standards (if available), or with the 

appropriate international standards.  The detailed design will, as a minimum, include 

construction drawings, detailed cost estimates, necessary calculations to determine and justify 

the engineering details for the Project, associated contract documentation to include detailed 

specifications, bill of quantities (BOQ), and implementation schedule for the Project.  Such 

detailed specifications will contain those in relation to i) quality control of plant materials and 

workmanship, ii) safety, and iii) protection of the environment.  The detailed design shall be 

prepared in close consultation with, and to meet the requirements of Executing Agency and 

will be incorporated into the detailed design report to be submitted for approval of Executing 
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Agency. 

 Investigate, test, and define sources and estimated quantities of construction materials and 

prepare the material sources map with indicative properties, its applicability (i.e. for 

sub-grade, for sub-base and etc.) and estimated quantities. 

 Assess the air pollution and noise impact to be caused by the Project based on the measured 

baseline data (background noise) and define appropriate mitigation measures. 

(3) Tender assistance 

1) Assistance in Pre-Qualification (PQ) 

The Consultant shall: 

 Define technical and financial requirements, capacity and/or experience for PQ criteria 

taking into consideration technical feature of the Project; 

 Prepare PQ documents in accordance with the latest version of Standard Prequalification 

Documents under Japanese ODA Loans; 

 Assist Executing Agency in PQ announcement, addendum/corrigendum, and clarifications to 

the applicants’ queries; 

 Evaluate PQ applications in accordance with the criteria set forth in PQ documents; and 

 Prepare a PQ evaluation report for approval of the PQ evaluation committee. 

2) Assistance in the Bidding Procedures 

The Consultant shall: 

 Prepare bidding documents in accordance with the latest version of Standard Bidding 

Documents under Japanese ODA Loans for Procurement of Works together with all relevant 

specifications, drawings and other documents; 

 Prepare bidding documents which includes i) clauses stating that the Contractor is to comply 

with the requirement of the Environmental Management Plan (EMP) and Environmental 

Monitoring Plan (EMoP) JICA Guidelines for environmental and social considerations 

(April 2010) (JICA Environmental Guidelines), ii) the specification clearly stipulating the 

safety requirements in accordance with the laws and regulations in the country of the 

Borrower, relevant international standards (including guidelines of international 

organization), if any, iii) the requirement to furnish a safety plan to meet the safety 

requirements and iv) the requirement for the personnel for key positions to include an 

accident prevention officer. 

 Assist Executing Agency in issuing bid invitation, conducting pre-bid conferences, issuing 

addendum/corrigendum, and clarifications to bidders’ queries. 

 Evaluate bids in accordance with the criteria set forth in the bidding documents.  In such 

evaluation, the Consultant shall carefully confirm that bidders’ submissions in their technical 
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proposal including, but not limited to; site organization, mobilization schedule, method 

statement, construction schedule, safety plan, and EMP, have been prepared in consistent 

with each other and meet requirements set forth in applicable laws and regulations, 

specifications and other parts of the bidding documents; 

 Prepare a bid evaluation report for approval of the bid evaluation committee; 

 Assist Executing Agency in contract negotiation by preparing agenda and facilitating 

negotiations including preparation of minutes of negotiation meeting; and 

 Prepare a draft and final contract agreement. 

(4) Construction supervision of the Power Plant 

The Consultant shall perform his duties during the contract implementation period of the contracts 

to be executed by Executing Agency and the Contractor.  Standard Bidding Documents under 

Japanese ODA Loans for Procurement of Electrical and Mechanical Plant, and for Building and 

Engineering Works, Designed by the Contractor will be applied to this Project.  In this context, the 

Consultant shall: 

 Act as the Engineer to execute construction supervision and contract administration services 

in accordance with the power and authority to be delegated by Executing Agency; 

 Provide assistance to Executing Agency concerning variations and claims which are to be 

ordered/issued at the initiative of Executing Agency.  Advise Executing Agency on 

resolution of any dispute with the Contractor; 

 Issue instructions, approvals and notices as appropriate; 

 Provide recommendation to Executing Agency for acceptance of the Contractor’s 

performance security, advance payment security and required insurances; 

 Provide commencement order to the Contractor; 

 Assess adequacy of all inputs such as materials, labor and equipment provided by the 

Contractor; 

 Check and approve the Contractor’s method of work, including site organization, program of 

performance, quality assurance system, safety plan, and environmental monitoring plan so 

that the requirements set forth in the applicable laws and regulations, the specifications or 

other parts of the contract are to be duly respected; 

 Regularly monitor physical and financial progress, and take appropriate action to expedite 

progress if necessary, so that the time for completion set forth in the contract will be duly 

respected by the Contractor; 

 Explain and/or adjust ambiguities and/or discrepancies in the Contract Documents and issue 

any necessary clarifications or instructions; 

 Review and approve the Contractor’s design for the works to be constructed, working 
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drawings, shop drawings and drawings for temporary works; 

 Liaise with the appropriate authorities to ensure that all the affected utility services are 

promptly relocated; 

 Carry out field inspections on the Contractor’s setting out of the works in relation to original 

points, lines and levels of reference specified in the Contract; 

 Organize, as necessary, management meetings with the Contractor to review the arrangements 

for future work.  Prepare and deliver minutes of such meetings to Executing Agency and the 

Contractor; 

 Supervise the works so that all the contractual requirements are met by the Contractor, 

including those in relation to i) quality of the works, ii) safety and iii) protection of the 

environment.  Confirm that an accident prevention officer proposed by the Contractor is duly 

assigned at the project site.  Require the Contractor to take appropriate remedies if any 

questions are recognized regarding the safety measures; 

 Supervise field tests, sampling and laboratory test to be carried out by the Contractor; 

 Inspect the construction method, equipment to be used, workmanship at the site, and attend 

shop inspection and manufacturing tests in accordance with Executing Agency’s 

Requirements; 

 Verify statements submitted by the Contractor and issue payment certificates such as interim 

payment certificates and final payment certificate as specified in the contract; 

 Coordinate the works among different contractors employed for the Project; 

 Modify Executing Agency’s Requirements as may be necessary in accordance with the actual 

site conditions, and issue variation orders (including necessary actions in relation to the works 

performed by other contractors working for other projects, if any); 

 Carry out timely reporting to Executing Agency for any inconsistency in executing the works 

and suggesting appropriate corrective measures to be applied; 

 Inspect, verify and fairly determine claims issued by the parties to the contract (i.e. Executing 

Agency and Contractor) in accordance with the Contract; 

 Supervise the Test on Completion carried out by the Contractor and assist Executing Agency 

in carrying out the Test after Completion, if applicable; 

 Perform the inspection of the works and to issue certificates such as the Taking-Over 

Certificate, Performance Certificate as specified in the Contract; 

 Provide periodic and/or continuous inspection services during defects notification period and 

if any defects are noted, instruct the Contractor to rectify; 

 Check and certify as-built drawings prepared by the Contractor; and 

 Check and certify the operation and maintenance manual prepared by the Contractor. 
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Prepare and submit reports to the BSPGCL, which are detailed in Chapter 6 in relation to the 

implementation of the Project. 

 

(5) Facilitation of implementation of Environmental Management Plan (EMP), Environmental 

Monitoring Plan (EMoP) and Resettlement Action Plan (RAP) 

The Consultant shall: 

 Update EMP as appropriate; incorporating necessary technical specifications with design and 

contract documentation; 

 Assist Executing Agency in complying with laws and regulations relevant with EIA 

procedures and environmental protection, and complying with the conditions stated in 

Environmental Clearance (EC) and other permits obtained for the Project; 

 Assist Executing Agency in dissemination and explanation of additionally confirmed and 

identified environmental and issues to public in a way such as by holding public consultation 

meetings; 

 Assist Executing Agency to review the Construction Contractor’s Environmental Program to 

be prepared by the Contractor in accordance with EMP, EMoP and other relevant plans and 

JICA Environmental Guidelines and to make recommendations to MoEF regarding any 

necessary amendments for its approval; 

 Assist Executing Agency to implement the measures identified in the EMP; 

 Assist Executing Agency to review Waste Management Plan, and other necessary plans to be 

prepared by the Construction Contractor in accordance with the EMP and ESIA Report, and 

make recommendations to Executing Agency regarding any necessary amendments for its 

approval. 

 Monitor the effectiveness of EMP and negative impacts on environment caused by the 

construction works and provide technical advice, including a feasible solution, so that 

Executing Agency can improve situation when necessary; 

 Assist Executing Agency in monitoring the compliance with conditions stated in the EC and 

the requirements under EMP and JICA Environmental Guidelines; 

 Assist Executing Agency in preparation of the answer to the request from JICA’s advisory 

committee for environmental and social considerations if necessary; 

 Assist Executing Agency in the capacity building of Executing Agency staff on 

environmental management through on-the-job training on environmental assessment 

techniques, mitigation measure planning, supervision and monitoring, and reporting; 

 Update and/or revise RAP as necessary based on detailed design in accordance with the 

agreed resettlement framework, including entitlement matrix and compensation plan; 

coordinate with various agencies in preparing the procedures for timely land acquisition and 
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disbursement of compensation to Project Affected Persons (PAPs); 

 Assist Executing Agency in identifying the eligible PAPs, and in preparation/updating of the 

list of eligible PAPs and ‘Payment Statement’ for individual eligible PAPs.  The places 

where each eligible PAPs will relocate to are necessary to be recorded so that Executing 

Agency could implement monitoring on income and living conditions of resettled persons; 

 Assist Executing Agency in conducting social assessment during early stage of the detailed 

design stage and review the existing income restoration plan and special assistance plan for 

vulnerable PAPs and revise/update the contents of the plans if necessary based on priorities 

identified with support of relevant government agencies and Non-Governmental 

Organizations (NGOs). The following contents should be included in the plans; 

 Skills Training 

 Project related Job Opportunities 

 Provision of social welfare grant 

 Provision of Agricultural Extension Services 

 Provision of the special allowance to vulnerable PAPs 

 Assist Executing Agency to implement the measures identified in the revised RAP. 

 Monitor land acquisition and compensation activities being undertaken by Executing Agency 

and and/or competent authorities, and report the results in monthly progress reports; 

 Assist Executing Agency in procurement of RAP Implementation organization (e.g. NGO, 

consultants), and experts, external monitoring agency; 

 Assist Executing Agency in facilitating stakeholder’s participation (including focus group 

discussions for vulnerable PAPs) and providing feedback their comments on RAP; 

 Assist Executing Agency in establishment of grievance redress mechanism including 

formation of Grievance Redressal Committee (GRC); 

 Assist Executing Agency to ensure that the PAPs are fully aware of the grievance redress 

procedure and the process of bringing their complaints, investigate the veracity of the 

complaints, and recommends actions/measures to settle them amicably, fairly and 

transparently before they go to the redress committee or the courts of law; 

 Provide technical services with GRC for keeping and updating records when necessary. 

 

(6) Technology transfer 

The Consultant shall carry out the technology transfer as an important aspect in design and 

supervision works.  The Consultant shall provide the opportunity to Executing Agency officers and 

staffs to be involved in the working team of the Consultant during the design, contract administration 

and supervision works for their capacity building wherever possible.  If requested by BSPGCL, the 

Consultant shall brief and demonstrate the survey and design procedure, the construction supervision 
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and contract management process and procedures.  The Consultant shall assist Executing Agency 

and its staff to build their capacity as a part of on the job training under the Project. 
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Chapter 4. Expected Time Schedule 

 

The total duration of consulting services will be 66 months followed by 12 months of defects 

liability period.  The implementation schedule expected is as shown in Table 4-1.  

Table 4-1  Implementation Schedule Expected 

Key Activities  Date  Duration in Months 

Commencement of Consulting Services 14 months before NTP 

6  Completion of detail design, preparation 

of drawings and tender documents  

6 months after the Contract 

between Executing Agency and 

Consultant 

Tender process including 

prequalification  

5 months after the contract 

between Executing Agency and 

Consultant 

5  

Commencement of EPC works of Power 

Plant 

14 months after 

Commencement of Consulting 

Services 
52  

End of EPC works of Power Plant 52 months after NTP 

Defect Liability Period of Power Plant 
12 months after Delivery and 

start commercial running  
12 

Termination of Consulting Services of 

Power Plant 

12 months after Delivery and 

start commercial running 
12 
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Chapter 5. Staffing (Expertise required) 

 

13 of Professional A consultants and 20 of Professional B consultants will be engaged, over 13 

months’ duration of consulting services, for a total of 340 man-months for Professional A and 551 

man-months for Professional B consultants.  Total consulting input is 891 man-months.  

 

(1) Qualification of key Team Members  

The qualification of key Team Members is shown in Table 5-1. 

 

Table 5-1  Qualification of key Team Members 

Professional A 

Designation Qualification 

Project Manger 

Education:  

 Bachelor degree of Electrical Engineering or Mechanical 

Engineering 

Experience:  

 Experience as power plant engineer 

 Experience in thermal power generation projects (at least 

one shall be USC coal-fired power plant of which capacity 

not less than 600MW) with AQCS (ESP, SCR and FGD) 

 Experience of overseas projects implemented by ODA 

 Experience of leading a consultants’ team as Project 

Manager or Deputy Project Manager in projects (at least 

one as Team Leader) 

Civil Engineer (Power Plant) 

Education: 

 Bachelor Degree of Civil Engineering or other relevant 

Experience: 

 Experience as civil engineer 

 Experience in thermal power generation projects which 

capacity not less than 600 MW with AQCS 

 Experience in power plant construction projects 

Mechanical Engineer 

(Boiler) 

 

Mechanical Engineer 

(Turbine) 

Education:  

 Bachelor Degree of Mechanical Engineering 

Experience: 

 Experience as power plant engineer in construction to 

power plant 
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  Experience in thermal power generation projects (at least 

one shall be USC coal-fired power plant of which capacity 

not less than 600 MW, and at least one shall be his/her 

own specialized field) with AQCS 

 Experience of test run, operation, maintenance and/ or 

management of USC power plant. 

Electrical Engineer 

(Generator/Sub-station) 

 

Education: 

 Bachelor Degree of Electrical Engineering 

Experience: 

 Experience as electrical engineer for power plant, 

substation, and/or switch yard in thermal power 

generation projects (at least one shall be USC coal-fired 

power plant of which capacity not less than 600 MW, and 

at least one shall be his/her own specialized field)  

 Experience of design and/or supervision of installation 

works for power plant, substation and/or switch yard 

Professional B 

Designation Qualification 

Project Manger 

Education: 

 Bachelor degree of Electrical Engineering or Mechanical 

Engineering 

Experience:  

 Experience as power plant engineer in construction of 

power plant 

 Experience in thermal power generation projects (at least 

one shall be USC coal-fired power plant of which capacity 

not less than 600 MW) with AQCS 

 Experience of overseas projects implemented by ODA 

 Experience of leading a consultants’ team as Project 

Manager or Deputy Project Manager in projects (at least 

one as Team Leader) 

Assistant Project Manager 

Education: 

 Bachelor Degree of Electrical Engineering or Mechanical 

Engineering 

Experience: 

 Experience as power plant engineer 
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 Experience in thermal power generation projects (at least 

one shall be USC coal-fired power plant of which capacity 

not less than 600 MW) with AQCS 

 Experience of construction supervision for power sector 

projects in ICB contract 

 Experience of leading a consultants’ team as Project 

Manager or Deputy Project Manager in projects (at least 

one as Team Leader) 

Mechanical Engineer 

(Boiler) 

Mechanical Engineer 

(Turbine) 

Education: 

 Bachelor Degree of Mechanical Engineering 

Experience: 

 Experience in professional power plant engineer 

 Experience in thermal power generation projects (at least 

one shall be USC coal-fired power plant of which capacity 

not less than 600 MW) with AQCS 

Environmental Expert 

Experience: 

 Experience in safeguard related fields 

 Experience as safeguard Specialist 

Social Expert 

Experience: 

 Experience in safeguard related fields 

 Experience as safeguard Specialist 

 

Consultant may propose other experts and supporting staffs required to accomplish the tasks 

outlined in the ToR. 

 

(2) Scope of works for the respective personnel 

Detailed information on the major tasks and duties each member of the detailed engineering 

design team and the construction supervision team shall perform is provided as follows: 



17 
 

No Position I or L Major Tasks and Duties 

A-1 Project Manager I 
(Pro-A)

 Check and review the development document – 
Feasibility Study Report (FSR) and Detailed Project 
Report (DPR) for Unit No. 10 and provide comments as 
required. 

 Prepare the Design Concept or the Project Design 
Report, and to discuss and agree with BSPGCL on it 
before establishing the full scope. 

 Prepare an updated Project Implementation Schedule, 
Project Cost Estimation, Cash Flow and 
Economic/Financial and Performance Analysis. 

 Prepare the technical specification. 
 Prepare Pre-qualification (P/Q) documents in accordance 

with JICA Guidelines for Procurement and the Indian 
Regulations for review and approval by BSPGCL for the 
Project, assist BSPGCL in P/Q Announcement, evaluate 
P/Q proposals in accordance with BSPGCL and JICA 
approved criteria and prepare draft and final P/Q 
Evaluation Reports to BSPGCL. 

 Assist BSPGCL in the evaluation and tabulation of the 
contents of all bids for compliance with the tender 
specifications, reasonableness of prices and proposed 
time for completion of the work and any supply with any 
other guidance as required by BSPGCL and JICA. 

 Assist BSPGCL in preparing Bidding Documents and 
relevant Drawings in accordance with JICA Guidelines 
and BSPGCL Guidelines and Practice. 

 Prepare the Evaluation Criteria for Technical, 
Commercial and Financial Bidding Evaluation. 

 Assist BSPGCL in the contract negotiation by preparing 
agenda for negotiations. During the contract 
negotiations, appropriate assistance shall be rendered to 
BSPGCL to facilitate the successful completion of the 
negotiations, including preparation of draft minutes of 
negotiation meeting. 

 Establish a basic overall project construction schedule, 
preparation of project Program Evaluation and Review 
Technique (PERT) / Critical Path Method (CPM) 
network, budget and cash disbursement schedule for both 
foreign and local cost. 

 Establish a project management system and procedures 
to monitor and control the cost and time schedules to 
enable timely corrective measures. 

 Assist construction supervision to ensure the compliance 
with the technical specifications and construction 
drawings. 

 Assist coordination, supervision and inspection of all 
construction and erection activities. 

 Review the Contractor’s commissioning test report and 
obtain BSPGCL’s approval. 

A-2 Engineer (Civil, 
Mechanical, 
Electrical and I & 
C) 

I 
(Pro-A)

 List and classify systematically the Technical Standards, 
Guidelines and Regulations for planning and developing 
of thermal power stations and related infrastructures in 
India. 

 Check and review the development document – 
Feasibility Study Report (FSR) and Detailed Project 
Report (DPR) - for Unit No. 10 and provide comments as 
required. 

 Prepare Design Calculations, Basic Designs, Drawings, 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 

Specifications and Bill of Quantities for Bidding and 
Contract Documents, considering the interface between 
the packages (e.g. Intake water, Water treatment system, 
Power Plant, Coal Handling System, Ash Handling 
System, Power Evacuation System, etc.) and Conceptual 
Designs to determine the capacity of equipment, layouts 
and arrangement of components, selection of equipment 
and materials including those related to environmental 
issues. 

 Prepare the technical specification. 

 Prepare the Evaluation Criteria for Technical, 
Commercial and Financial Bidding Evaluation. 

 Attend the bid receiving and opening meetings as well as 
to prepare the Minutes of Meeting. 

 Review design and engineering activities of the EPC 
Contractors, all engineering drawing, documents and 
quality assurance documents to check technical 
acceptability, conformity with technical specifications 
and contractual scope, adherence to applicable codes and 
standards, operational and safety aspects, reliability and 
ease of maintenance and sound engineering practice. 

 Provide technical, financial and administrative 
management supports to BSPGCL, including 
coordination and decision making actions, engineering 
and design activities related to construction works in 
order to ensure that quality control and engineering 
standards are consistently maintained within cost and 
time constraints throughout project implementation. 

 Set up an effective system of project progress and status 
to BSPGCL. 

 Advise the Social Development Expert and 
Environmental Expert to undertake environmental 
monitoring and take necessary actions. Also ensure the 
incorporation of the findings and supporting data into the 
project completion reports. 

 Review proposal on quality assurance, quality control 
plan and delivery schedule prepared by the Contractor 
and obtain BSPGCL’s approval. 

 Regularly review production and delivery schedule by 
the Contractor 

 Review factory testing procedures and factory test results 
submitted by the Contractor and obtain BSPGCL’s 
approval. 

 Formulate test and commissioning procedures as part of 
the integrated project management plan. 

 Review the Contractor’s start-up and testing procedures 
including performance test to meet guarantee and obtain 
BSPGCL’s approval. 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 

 B-1 Assistant Project 
Manager 

L 
(Pro-B)

 Collect and trace the past background for the originally 
planned Unit No. 10 (1 x 250 MW) and comment about 
the differences between the original and the current 
designs. 

 Summarize a basic study for the conceptual design of 
Unit No. 10 – design condition, engineering data, 
calculation formula, information criteria and 
specifications for plant systems and transmission line. 

 Assist BSPGCL in P/Q Announcement. 
 Evaluate P/Q proposals in accordance with BSPGCL and 

JICA approved criteria. 
 Prepare draft and final P/Q Evaluation Reports to 

BSPGCL. 
 Coordinate the works among the different Contractors. 
 Examine, review drawings, procedures and designs 

submitted by or requested from the Contractor and obtain 
BSPGCL’s approval. These include drawings and 
designs requiring approval from regulatory bodies. 

 Check the construction methods and site works carried 
out by the Contractor and obtain BSPGCL’s approval. 

 Check approve the Contractor’s quality assurance and 
control program and obtain BSPGCL’s approval. 

 Coordinate and supervise all tests according to the 
Contract. 

 Review and recommend tentative taking over and 
acceptance certificates for the equipment, subject to prior 
approval of BSPGCL. 

 Conduct adequate on-the-job training programs for a 
period of 12 months at the Site for BSPGCL operation 
and maintenance staffs assigned to the operation and 
maintenance of Unit No. 10 in BTPS. 

 Train 6 BSPGCL staffs (3 operation staffs and 3 
maintenance staffs) for a period of one month in the 
home country of the Consultant with respect to all 
aspects related to operation and maintenance technology 
of Supercritical Pressure Thermal Plant (e.g. periodic 
inspection and measures, preventing measures and etc.) 
Prepare the detailed contents and schedule of “training 
BSPGCL staffs for a period of one month in the home 
country of the Consultant. 

 B - 2 Engineer (Civil, 
Mechanical and 
Electrical) 

L 
(Pro-B)

 Collect and trace the past background for the originally 
planned Unit No. 10 (1 x 250 MW) and comment about 
the differences between the original and the current 
designs. 

 Summarize a basic study for the conceptual design of 
Unit No. 10 – design condition, engineering data, 
calculation formula, information criteria and 
specifications for plant systems and transmission line. 

 Check and review of power plant surveys and 
investigations conducted by the Bidders. 

 Check, review and clarify regarding the design and 
calculations submitted by the Bidders. 

 Check, review and clarify regarding manufacture, 
fabrication, shop tests and installation drawings 
submitted by the Bidders. 

 Check the test procedure for materials and equipment to 
be tested on site by the Contractor to obtain BSPGCL’s 
approval and witness such tests, review and give 
recommendation regarding the test result of field test of 
materials and equipment performed by the Contractor. 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 

 Provide necessary interpretation to BSPGCL project 
manager on technical and commercial issues. 

 Prepare and update detailed and overall project 
disbursement schedule and issuance of payment 
certificates. 

 Monitor and control work progress and initiate corrective 
measures. 

 Prepare and update detailed and overall project physical 
target accomplishment. 

 Check, examine and certify the work quantities 
performed by the Contractor. 

 Check, examine and solve claims submitted by the 
Contractor. 

 Check contractual matters (guarantee, performance 
bonds, insurance, claims, etc.). 

 Inspect and direct preventive safety and environmental 
control measures. 

 Check as-built drawings and obtain BSPGCL’s approval.
 Check issuance of “Certificate of Ready” for 

commissioning certificates by the Contractor. 
 Monitor manufacturing progress, testing and regular 

inspection and ensure compliance with contract 
documents. 

 Witness factory test of major equipment and prepare 
corresponding certificates (equipment items and tests to 
be witnessed needs agreement between BSPGCL and the 
Contractor). 

 Review inspection report on each factory inspection 
submitted by the Contractor. 

 Coordinate and supervise all tests according to the 
Contract. 

 Review and recommend tentative taking over and 
acceptance certificates for the equipment, subject to prior 
approval of BSPGCL. 

 Conduct adequate on-the-job training programs for a 
period of 12 months at the Site for BSPGCL operation 
and maintenance staffs assigned to the operation and 
maintenance of Unit No. 10 in BTPS. 

 Train 6 BSPGCL staffs (3 operation staffs and 3 
maintenance staffs) for a period of one month in the 
home country of the Consultant with respect to all 
aspects related to operation and maintenance technology 
of Supercritical Pressure Thermal Plant (e.g. periodic 
inspection and measures, preventing measures and etc.) 
Prepare the detailed contents and schedule of “training 
BSPGCL staffs for a period of one month in the home 
country of the Consultant. 

B-3 Environment Expert L 
(Pro-B)

 Supervise and monitor the project from Environmental 
viewpoint disposed soil, noise, vibration, waste, air and 
water pollution and etc. 

B-4 Social Expert L 
(Pro-B)

 Supervise and monitor the project from Social viewpoint 
such as recruitment of non-skilled local workers, CSR 
and etc. 
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Chapter 6. Reporting 

 

Within the scope of consulting services, the Consultant shall prepare and submit reports and 

documents to Executing Agency as shown in Table 6-1.  The Consultant shall provide electronic 

copy of each of these reports. 

 

Table 6-1 Reports and Documents Schedule Expected 

Category Type of Report Timing No. of Copies

Consultancy Services Inception Report Within1 month after 
commencement of the 
services 

10 

Monthly Progress Report Every month 10 

Quarterly Progress Report Every quarter 10 

Project Completion Report  At the end of Services 10 

Construction 
Supervision 

Quality Control Report Every month 10 

Completion Report (and As-built 
Drawings, if any) 

At the end of the Project 
5 

Training Training Plan At appropriate timing in 
accordance with the 
Inception Report 

10 

Training Execution and Evaluation 
Report 

Within 1 month after 
training 

10 

Environment and Social 
Safeguard 

Environmental Monitoring Report Every quarter 10 

Land Acquisition and Resettlement 
Monitoring Report 

Every month 
10 

Environmental and Social Safeguard 
Evaluation Report 

At the end of the Project 
20 

Other Report Technical Report As required or upon 
request 

As required 

 

Contents to be included in each report are as follows: 

 Monthly Progress Report: Describes briefly and concisely all activities and progress for the 

previous month by the 10th day of each month.  Problems encountered or anticipated will be 

clearly stated, together with actions to be taken or recommendations on remedial measures 

for correction.  Also indicates the work to be performed during the coming month. 

 Inception Report: To be submitted within 1 month after the commencement of the services, 

presenting the methodologies, schedule, organization, etc. 

 

(1) Detail Design 

 Project Definition Report (20 copies), to be submitted in the 3rd month after the 

commencement of services, presenting the design criteria and standards. 
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 Draft Detailed Design Report (20 copies), to be submitted in the 6th month after the 

commencement of services, presenting detailed engineering design. 

 Cost Estimate Report (20 copies), to be submitted in the 7th month after the commencement 

of services, presenting detailed cost estimate. 

 Final Detailed Design Report (20 copies), to be submitted in the 8th month after the 

commencement of services, compiling all the items carried out during services. 

 Final Design Report (20 copies), to be submitted in the 10th month after the commencement 

of services, finalizing detailed design, cost estimate, bid plan, bid evaluation criteria, 

technical evaluation criteria and bidding documents through the incorporation of comments 

on the Draft Design Report, provided by the Consultant. 

 

(2) Tender Assistance 

 Pre-qualification Document Report (20 copies), to be submitted in the 5th month after the 

commencement of the services, presenting the pre-qualification documents and its evaluation 

criteria. 

 Bidding Document Report (20 copies), to be submitted in the 7th month after the 

commencement of the services, presenting the bidding documents and bid evaluation criteria.  

 Pre-qualification Evaluation Report (15 copies) to present the results of the evaluation and to 

select the qualified applicants. 

 Technical Evaluation Report (15 copies) to present the results of technical evaluation and to 

recommend the qualified applicants. 

 Tender Evaluation Report (15 copies) to present the results of the tenders to select the most 

responsible contractors. 

 

(3) Assistance in Environment and Resettlement Monitoring 

 Environmental Monitoring Report (10 copies), to be submitted at every three (3) months after 

the commencement of the services, presenting the environmental impacts and 

implementation of environmental mitigation measures during and after the construction stage. 

Environmental monitoring forms attached as Figures 10.16-1 to 10.16-9 in the main body 

will be filled and attached to the Report. 

 Land Acquisition and Resettlement Monitoring Report (10 copies), to be submitted at every 
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month during land acquisition and resettlement implementation period. RAP monitoring form 

will be filled and attached to the Report. 

 Environmental and Social Safeguard Evaluation Report (20 copies), to be submitted by the 

end of the consulting services, presenting the EMP, EMoP and RAP prepared. 

 

(4) Construction Supervision 

 Quarterly Progress Report (15 copies), to be submitted at every three (3) months during 

construction, presenting the progress status of the Project. 

 Operation and Maintenance Manual (20 copies) containing technical procedures for the 

appropriate operation and maintenance of all project facilities. 

 Construction Completion Report (20 copies), to be submitted within three (3) month after 

completion of construction, which comprises a full size of as-built drawings for all the 

structures and facilities completed, and the final details of the construction completed 

together with all data, records, material tests results, field books. 
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Chapter 7. Obligations of the Executing Agency 

 

A certain range of arrangements and services will be provided by the Executing Agency to the 

Consultant for smooth implementation of the Consulting Services.  In this context, the Executing 

Agency will: 

(1) Report and data 

Make available to the Consultant existing reports and data related to the Project; 

(2) Office space 

Provide an office space in the Headquarters of the Executing Agency with necessary equipment, 

furniture and utility.  However, the Consultant’s requirement for office space, including necessary 

equipment, furniture and utilities, should be clearly stated in the proposal with its rental cost for the 

case where Executing Agency would be unable to provide such facilities; 

(3) Cooperation and counterpart staff 

Appoint counterpart officials, agent and representative as may be necessary for effective 

implementation of the Consulting Services; 

(4) Assistance and exemption 

Use its best efforts to ensure that the assistance and exemption, as described in the Standard 

Request for Proposal issued by JICA, will be provided to the Consultant, in relation to: 

 work permit and such other documents; 

 entry and exit visas, residence permits, exchange permits and such other documents; 

 clearance through customs; 

 instructions and information to officials, agent and representatives of the Borrower’s 

Government; 

 exemption from any requirement for registration to practice their profession; and 

 privilege pursuant to the applicable law in the Borrower’s Country. 
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Example of Terms of Reference (ToR) - Draft 
 

Terms of Reference for Design and Supervision Consultant for the Works 
under Engineering Activities of Power Evacuation System for the Barauni 

Extension Project, Unit No. 10 
 
Chapter 1. Background 

 

1. General 

The fundamental purpose of national electric power development is to secure the supply capacity 

for satisfying the rapid increment of power demand in concurrence with the rapid economic growth 

of the Republic of India. Electricity shortage in the State of Bihar is currently reaching 4.7 % of the 

supply and 21.8 % of the peak demand hence the government of Bihar state plans huge increment of 

the power generation capacity in order to meet the growing demand. 

With the decommissioning of Units No.4/5 (2 x 50 MW) at Bihar Thermal Power Station (BTPS), 

Bihar State Power Generation Company Limited (BSPGCL) launched an examination of new power 

generation equipment. Instead of the originally planned subcritical pressure 250 MW unit, the 

possibility of construction of a 660 MW supercritical pressure coal-fired thermal power station was 

requested from the government of India to the Japan International Cooperation Agency (JICA). In 

fiscal year 2015, JICA implemented a feasibility study of constructing Unit No. 10, a 660 MW-class 

coal-fired thermal power station, concluding that the introduction of supercritical pressure or higher 

was feasible. Thermal efficiency of about 42 % can be expected if supercritical or ultra-supercritical 

pressure is adopted for a 660 MW-class unit.  In this feasibility study clarify that new Power 

Evacuation system will need to be constructed. 

The Government of India intends to use part of the proceeds of the loan for eligible payments for 

consulting services for which this ToR is issued. 

 

2. Description of the Project 

(1) Configuration of the Project 

EPC Contract of Power Evacuation System 

(2) Duration of the Project 

The Project of the Power Evacuation System is expected to be completed in 36 months after NTP. 

(3) Location of the Project 

Power Evacuation System will be conducted between Gaighat (new) s/s will be located at 

Bakhtiyarpur about 50 km east of Patna, the capital of the State of Bihar on the south bank of the 
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Ganga River and BTPS is located in the Begusarai District about 110 km east of Patna on the north 

bank of the Ganga River. 

(4) Executing Agency: 

Bihar State Power Transmission Company Limited (BSPTCL) 

(5) Technical information: 

Equipment/material to be supplied against this specification shall be suitable for satisfactory 

continuous operation under conditions as specified below: 

 Maximum ambient temperature (Degree Celsius) : 50 

 Minimum ambient temperature (Degree Celsius) : 4 

 Relative humidity (% range) : 10-100 

 Maximum annual rainfall & snowfall (Cm) : as per published Meteorological/ climatological 

data 

 Wind zone (as per IS: 875) : 4 

 Maximum wind velocity (m/sec.) : 47 m/ sec (as per IS: 875) 

 Maximum altitude above mean sea level (Meters) : Up to 1000 m 

 Isokeraunic level (days/years) : 50 

Climate varies from moderately hot and humid tropical climate to cold climate 

 General Description of the Tower 

The transmission towers are of self-supporting hot dip galvanized lattice steel type designed 

to carry the line conductors with necessary insulators, earth wires and all fittings under all 

loading conditions.  The tower shall be fully galvanized using mild steel or/and high tensile 

steel sections.  Bolts and nuts with spring washer are to be used for connections.  The tower 

parts, stubs and pack washers shall be hot dip galvanized.  The galvanization shall be done as 

per requirements of IS 4759 after all fabrication work is completed. 

 The towers are of the following types: 

400 kV Double Circuit (DA, DB, DC & DD) 

 Conductor/ground wire types 

Usually, ASCR Moose (Twin) conductor is used for the 400 kV transmission lines in India.  

Also, low loss type ACSR (LL-ACSR/AS 590mm2) conductor is a new type of conductor that 

uses a trapezoid shaped aluminum conductor. 

 Normal span length 

Normal span length between towers are 400 meters. 
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 Ground clearance 

Ground clearance for the transmission line will be set in order to meet the requirements in IS 

5613. 

 River crossing foundations 

Inverted T-shape foundations or pile foundations will be used for the steel tower foundations. 

(6) Related projects 

BSPGCL is currently implementing Rehabilitation & Modernization / Life Extension work on 

Units No.6/7 (2 x 110 MW) and the construction of Units No.8/9 (2 x 250 MW) at BTPS. 

(7) Characteristic of the Project Implementation 
400 kV transmission line installation work shall be securely implemented because the system will 

be the first-ever introduced to Executing Agency. 

(8) Scope of Works under the Project 

The scope of works for the Project is as follows: 

Table 1-1  The scope of works for the Project 

Lots Contents 

Lot 2: Transmission line  Survey & Soil investigation 

 Tower & Foundation design work 

 Tower testing 

 Foundation construction including sheet pile wall 

work 

 Conductor, Earth-wire and Optical-fiber string 

work 

 Comprehensive exam 

Consulting services Refer to Chapter 3  Scope of Consulting Services 

Lot 2: Transmission line shall apply JICA STANDARD BIDDING DOCUMENTS “Works”. 

Japan’s Grant Aid Project Tender Documents (Prototype of Instruction to Tenderers) - for the 

Projects of Construction - 
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Chapter 2. Objectives of Consulting Services 

 

The objective of the consulting services is to assist Executing Agency in its implementation of the 

Project.  An international consulting firm (hereinafter referred to as the “Consultant”) shall 

endeavor to carry out all the services as described herein under in a satisfactory manner in order to 

ensure the successful completion of the Project with the quality, cost and schedule originally 

planned. 

The Consultant shall comply with Guidelines for the Employment of Consultants under Japanese 

ODA Loans, April 2012.  The Consultant is to achieve the efficient and proper preparation and 

implementation of the Project through the following works: 

 Detailed design 

 Tender Assistance 

 Construction Supervision 

 Facilitation of implementation of Environmental Management Plan (EMP) and 

Environmental Monitoring Plan (EMoP) 

 Technology transfer 

 

Chapter 3. Scope of Consulting Services 

 

(1) Detailed design 

The Consultant shall: 

 Review and verify all available primary and secondary data collected during the JICA’s 

preparatory survey for the Project; 

 Collect all existing engineering design data and data other than the above 

 Carry out all the required engineering surveys and investigations such as topographical 

survey, hydrological survey, geotechnical survey, material availability survey and etc., as 

applicable to the concerned project components. 

 Prepare detailed work plan, progress reports and implementation schedule for the Project to 

ensure effective monitoring and timely project outputs, and regularly update the same; 

 Prepare the detailed design of the Project in sufficient detail to ensure clarity and 

understanding by Executing Agency, contractors and other relevant stakeholders.  All the 

design should be in conformity with the Indian Standards (if available), or with the 

appropriate international standards.  The detailed design will, as a minimum, include 

construction drawings, detailed cost estimates, necessary calculations to determine and 

justify the engineering details for the Project, associated contract documentation to include 

detailed specifications, bill of quantities (BOQ), and implementation schedule for the Project. 
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Such detailed specifications will contain those in relation to i) quality control of construction 

materials and workmanship, ii) safety, and iii) protection of the environment.  The detailed 

design shall be prepared in close consultation with, and to meet the requirements of 

Executing Agency and will be incorporated into the detailed design report to be submitted for 

approval of Executing Agency; 

 Investigate, test, and define sources and estimated quantities of construction materials and 

prepare the material sources map with indicative properties, its applicability (i.e. for 

sub-grade, for sub-base and etc.) and estimated quantities; and 

 Assess noise impact to be caused by the Project based on the measured baseline data 

(background noise) and define appropriate mitigation measures. 

 

(2) Tender assistance 

1) Assistance in Pre-Qualification (PQ) 

The Consultant shall: 

 Define technical and financial requirements, capacity and/or experience for PQ criteria 

taking into consideration technical feature of the Project; 

 Prepare PQ documents in accordance with the latest version of Standard Prequalification 

Documents under Japanese ODA Loans; 

 Assist Executing Agency in PQ announcement, addendum/corrigendum, and clarifications to 

the applicants’ queries; 

 Evaluate PQ applications in accordance with the criteria set forth in PQ documents; and 

 Prepare a PQ evaluation report for approval of the PQ evaluation committee. 

 

2) Assistance in the Bidding Procedures 

The Consultant shall: 

 Prepare bidding documents in accordance with the latest version of Standard Bidding 

Documents under Japanese ODA Loans for Procurement of Works together with all relevant 

specifications, drawings and other documents; 

 Prepare bidding documents which includes i) clauses stating that the winner of bidding who 

will provide facilities (hereinafter referred to as the “Contractor”) is to comply with the 

requirement of the Environmental Management Plan (EMP) and Environmental Monitoring 

Plan (EMoP) JICA Guidelines for environmental and social considerations (April 2010) 

(JICA Environmental Guidelines), ii) the specification clearly stipulating the safety 

requirements in accordance with the laws and regulations in the country of the Borrower, 

relevant international standards (including guidelines of international organization), if any, 

iii) the requirement to furnish a safety plan to meet the safety requirements and iv) the 
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requirement for the personnel for key positions to include an accident prevention officer. 

 Assist Executing Agency in issuing bid invitation, conducting pre-bid conferences, issuing 

addendum/corrigendum, and clarifications to bidders’ queries. 

 Evaluate bids in accordance with the criteria set forth in the bidding documents.  In such 

evaluation, the Consultant shall carefully confirm that bidders’ submissions in their technical 

proposal including, but not limited to; site organization, mobilization schedule, method 

statement, construction schedule, safety plan, and EMP, have been prepared in consistent 

with each other and meet requirements set forth in applicable laws and regulations, 

specifications and other parts of the bidding documents; 

 Prepare a bid evaluation report for approval of the bid evaluation committee; 

 Assist Executing Agency in contract negotiation by preparing agenda and facilitating 

negotiations including preparation of minutes of negotiation meeting; and 

 Prepare a draft and final contract agreement. 

 

(3) Construction supervision of the Power Evacuation System 

The Consultant shall perform his duties during the contract implementation period of the contracts 

to be executed by Executing Agency and the Contractor.  FIDIC MDB Harmonized Edition (2010) 

complemented with the Specific Provisions as included in the Standard Bidding Documents under 

Japanese ODA Loans for Procurement.  Works will be applied to the civil works of the Project.  In 

this context, the Consultant shall: 

 

 Act as the Engineer to execute construction supervision and contract administration services 

in accordance with the power and authority to be delegated by Executing Agency; 

 Provide assistance to Executing Agency concerning variations and claims which are to be 

ordered/issued at the initiative of Executing Agency.  Advise Executing Agency on 

resolution of any dispute with the Contractor; 

 Issue instructions, approvals and notices as appropriate; 

 Provide recommendation to Executing Agency for acceptance of the Contractor’s 

performance security, advance payment security and required insurances; 

 Provide commencement order to the Contractor; 

 Assess adequacy of all inputs such as materials, labor and equipment provided by the 

Contractor; 

 Check and approve the Contractor’s method of work, including site organization, program of 

performance, quality assurance system, safety plan and environmental monitoring plan so that 

the requirements set forth in the applicable laws and regulations, the specifications or other 

parts of the contract are to be duly respected; 
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 Regularly monitor physical and financial progress, and take appropriate action to expedite 

progress if necessary, so that the time for completion set forth in the contract will be duly 

respected by the Contractor;  

 Explain and/or adjust ambiguities and/or discrepancies in the Contract Documents and issue 

any necessary clarifications or instructions.  Issue further drawings and give instructions to 

the Contractor for any works which may not be sufficiently detailed in the contract documents, 

if any; 

 Review and approve the Contractor’s working drawings, shop drawings and drawings for 

temporary works. Also review and approve, if any, design prepared by the Contractor for any 

part of the permanent works; 

 Liaise with the appropriate authorities to ensure that all the affected utility services are 

promptly relocated; 

 Carry out field inspections on the Contractor’s setting out of the works in relation to original 

points, lines and levels of reference specified in the contract;  

 Organize, as necessary, management meetings with the Contractor to review the arrangements 

for future work.  Prepare and deliver minutes of such meetings to BSPTCL and the 

Contractor; 

 Supervise the works so that all the contractual requirements are met by the Contractor, 

including those in relation to i) quality of the works, ii) safety and iii) protection of the 

environment. Confirm that an accident prevention officer proposed by the Contractor is duly 

assigned at the project site.  Require the Contractor to take appropriate remedies if any 

questions are recognized regarding the safety measures; 

 Supervise field tests, sampling and laboratory test to be carried out by the Contractor; 

 Inspect the construction method, equipment to be used, workmanship at the site, and attend 

shop inspection and manufacturing tests in accordance with the specifications; 

 Survey and measure the work output performed by the Contractor verify statements submitted 

by the Contractor and issue payment certificates such as interim payment certificates and final 

payment certificate as specified in the contract; 

 Coordinate the works among different contractors employed for the Project; 

 Modify the designs, technical specifications and drawings, relevant calculations and cost 

estimates as may be necessary in accordance with the actual site conditions, and issue 

variation orders (including necessary actions in relation to the works performed by other 

contractors working for other projects, if any); 

 Carry out timely reporting to Executing Agency for any inconsistency in executing the works 

and suggesting appropriate corrective measures to be applied; 

 Inspect, verify and fairly determine claims issued by the parties to the contract (i.e. Executing 
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Agency and Contractor) in accordance with the civil works contract; 

 Perform the inspection of the works, including Test on Completion, and to issue certificates 

such as the Taking-Over Certificate, Performance Certificate as specified in the contract; 

 Supervise commissioning and carry out tests during the commissioning, if applicable; 

 Provide periodic and/or continuous inspection services during defects notification period and 

if any defects are noted, instruct the Contractor to rectify; 

 Prepare as-built drawings for the parts of the works constructed in accordance with the design 

provided by Executing Agency.  Check and certify as-built drawings for the parts of the 

works designed by the Contractor, if any; and 

 Prepare an operation and maintenance manual for the parts of the works constructed in 

accordance with the design provided by Executing Agency.  Check and certify an operation 

and maintenance manual for the parts of the works designed by the Contractor, if any. 

 

Prepare and submit reports to Executing Agency, which are detailed in Chapter 6 in relation to the 

implementation of the Project. 

 

(4) Facilitation of implementation of Environmental Management Plan (EMP), Environmental 

Monitoring Plan (EMoP) and Resettlement Action Plan (RAP) 

The Consultant shall: 

 Update EMP as appropriate; incorporating necessary technical specifications with design and 

contract documentation; 

 Assist Executing Agency in complying with laws and regulations relevant with EIA 

procedures and environmental protection, and complying with the conditions stated in 

Environmental Clearance (EC) and other permits obtained for the Project;  

 Assist Executing Agency in dissemination and explanation of additionally confirmed and 

identified environmental and issues to public in a way such as by holding public consultation 

meetings; 

 Assist Executing Agency to review the Construction Contractor’s Environmental Program to 

be prepared by the contractor in accordance with EMP, EMoP and other relevant plans and 

JICA Environmental Guidelines and to make recommendations to MoEF regarding any 

necessary amendments for its approval; 

 Assist Executing Agency to implement the measures identified in the EMP; 

 Assist Executing Agency to review Waste Management Plan, and other necessary plans to be 

prepared by the Construction Contractor in accordance with the EMP and ESIA Report, and 

make recommendations to Executing Agency regarding any necessary amendments for its 

approval; 
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 Monitor the effectiveness of EMP and negative impacts on environment caused by the 

construction works and provide technical advice, including a feasible solution, so that 

Executing Agency can improve situation when necessary; 

 Assist Executing Agency in monitoring the compliance with conditions stated in the EPC and 

the requirements under EMP and JICA Environmental Guidelines; 

 Assist Executing Agency in preparation of the answer to the request from JICA’s advisory 

committee for environmental and social considerations if necessary; 

 Assist Executing Agency in the capacity building of Executing Agency staff on 

environmental management through on-the-job training on environmental assessment 

techniques, mitigation measure planning, supervision and monitoring, and reporting; 

 Update and/or revise RAP as necessary based on detailed design in accordance with the 

agreed resettlement framework, including entitlement matrix and compensation plan; 

coordinate with various agencies in preparing the procedures for timely land acquisition and 

disbursement of compensation to Project Affected Persons (PAPs); 

 Assist Executing Agency in identifying the eligible PAPs, and in preparation/updating of the 

list of eligible PAPs and ‘Payment Statement’ for individual eligible PAPs.  The places 

where each eligible PAPs will relocate to are necessary to be recorded so that Executing 

Agency could implement monitoring on income and living conditions of resettled persons; 

 Assist Executing Agency in conducting social assessment during early stage of the detailed 

design stage and review the existing income restoration plan and special assistance plan for 

vulnerable PAPs and revise/update the contents of the plans if necessary based on priorities 

identified with support of relevant government agencies and Non-Governmental 

Organizations (NGOs).  The following contents should be included in the plans; 

 Skills Training 

 Project related Job Opportunities 

 Provision of social welfare grant 

 Provision of Agricultural Extension Services 

 Provision of the special allowance to vulnerable PAPs 

 Assist Executing Agency to implement the measures identified in the revised RAP; 

 Monitor land acquisition and compensation activities being undertaken by Executing Agency 

and/or competent authorities, and report the results in monthly progress reports; 

 Assist in procurement of RAP Implementation organization (e.g. NGO, consultants), and 

experts, external monitoring agency;  

 Assist Executing Agency in facilitating stakeholder’s participation (including focus group 

discussions for vulnerable PAPs) and providing feedback their comments on RAP; 

 Assist Executing Agency in establishment of grievance redress mechanism including 
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formation of Grievance Redressal Committee (GRC); 

 Assist Executing Agency to ensure that the PAPs are fully aware of the grievance redress 

procedure and the process of bringing their complaints, investigate the veracity of the 

complaints, and recommends actions/measures to settle them amicably, fairly and 

transparently before they go to the redress committee or the courts of law; 

 Provide technical services with GRC for keeping and updating records when necessary. 

 

(5) Technology transfer 

The Consultant shall carry out the technology transfer as an important aspect in design and 

supervision works.  The Consultant shall provide the opportunity to Executing Agency officers and 

staffs to be involved in the working team of the Consultant during the design, contract administration 

and supervision works for their capacity building wherever possible.  If requested by Executing 

Agency, the Consultant shall brief and demonstrate the survey and design procedure, the 

construction supervision and contract management process and procedures.  The Consultant shall 

assist Executing Agency and its staff to build their capacity as a part of on the job training under the 

Project. 
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Chapter 4. Expected Time Schedule 

 

The total duration of consulting services will be 42 months followed by 12 months of defects 

liability period.  The implementation schedule expected is as shown in Table 4-1. 

Table 4-1  Implementation Schedule Expected 

Key Activities Date Duration in Months 

Commencement of Consulting Services 6 months before NTP 

6  
Completion of detail design, preparation 

of drawings and tender documents  

6 months after the Contract 

between Executing Agency and 

Consultant 

Tender process including 

prequalification  

5 months after the Contract 

between Executing Agency and 

Consultant 

5  

End of EPC works of Power Evacuation 

System 
36 months after NTP 36 



12 
 

Chapter 5. Staffing (Expertise required) 

 

6 of Professional (A) consultants and 6 of Professional (B) consultants will be engaged, over 6 

month’ duration of consulting services, for a total of 146 man-months for Professional (A) and 215 

man-months for Professional (B) consultants.  Total consulting input is 361 man-months.  

 

(1) Qualification of key Team Members 

The qualification of key Team Members is shown in Table 5-1. 

Table 5-1  Qualification of key Team Members 

Professional A 

Designation Qualification 

Project Manger 

Education: 

 Bachelor degree of Electrical Engineering or Mechanical 

Engineering 

Experience: 

 Experience as transmission line engineer 

 Experience in transmission line projects (at least one shall 

be 400 kV transmission line)  

 Experience of overseas projects 

 Experience of leading a Consultants’ team as Project 

Manager or Deputy 

 Project Manager in projects (at least one as Team Leader) 

Transmission Engineer 

Education: 

 Bachelor Degree in Electrical/Civil/Mechanical 

Engineering 

Experience: 

 Experience in transmission line related field 

 Experience in design and construction supervision in 

transmission line projects 

Contract Expert 

Education: 

 Bachelor Degree of Mechanical / Electrical Engineering 

or Law/Commerce/Business administration 

Experience: 

 Experience in working in transmission line as a contractor 

expert 
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O & M Expert 

Education: 

 Bachelor Degree of Mechanical or Electrical Engineering 

Experience: 

 Experience in Transmission line engineer 

 Experience of test run and operation or maintenance or 

management of 400 kV transmission line 

Civil Engineer (Transmission 

Line) 

 

Education: 

 Bachelor Degree in Civil Engineering 

Experience: 

 Experience in transmission line related field 

 Experience in design and construction supervision in 

transmission line projects 

Environmental and Social 

Expert 

Education: 

 Experience in safeguard related Field 

 Experience as safeguard specialist 

Professional B 

Designation Qualification 

Project Manger 

Education: 

 Bachelor degree of Electrical Engineering or Mechanical 

Engineering 

Experience: 

 Experience as transmission line engineer 

 Experience in transmission line projects (at least one shall 

be 400 kV transmission line) 

 Experience of leading a Consultants’ team as Project 

Manager or Deputy Project Manager in projects (at least 

one as Team Leader) 

Assistant Project Manager 

Education: 

 Bachelor Degree of Electrical Engineering or Mechanical 

Engineering 

Experience: 

 Experience as transmission engineer 

 Experience in transmission line projects 

 Experience of leading a Consultants’ team as Project 

Manager or Deputy 

 Project Manager in projects (at least one as Team Leader) 
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Transmission Engineer  

Education: 

 Bachelor Degree in Electrical/Civil/Mechanical 

Engineering 

Experience: 

 Experience in transmission line related field 

 Experience in design and construction supervision in 

transmission line projects 

O & M Expert  

Education: 

 Bachelor Degree of Mechanical or Electrical Engineering 

Experience: 

 Experience in transmission line engineer 

 Experience of test run and operation or maintenance or 

management of 400 kV transmission line 

Civil Engineer (Transmission 

Line) 

 

Education: 

 Bachelor Degree in Civil Engineering 

Experience: 

 Experience in transmission line related field 

 Experience in design and construction supervision in 

distribution line projects 

Environmental and Social 

Expert 

Experience: 

 Experience in safeguard related field 

 Experience as safeguard specialist in project 

 

Consultant may propose other experts and supporting staffs required to accomplish the tasks 

outlined in the ToR. 

 

(2) Scope of works for the respective personnel 

Detailed information on the major tasks and duties each member of the detailed engineering 

design team and the construction supervision team shall perform is provided as follows: 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 

A-1 Project Manager I 
(Pro-A) 

 Check and review the development document – Feasibility 
Study Report (FSR) and Detailed Project Report (DPR) 
for Power Evacuation System of Unit No. 10 and provide 
comments as required. 

 Prepare the Design Concept or the Project Design Report, 
and to discuss and agree with BSPTCL on it before 
establishing the full scope. 

 Prepare an updated Project Implementation Schedule, 
Project Cost Estimation, Cash Flow and 
Economic/Financial and Performance Analysis. 

 Prepare the technical specification. 
 Prepare Pre-qualification (P/Q) documents in accordance 

with JICA Guidelines for Procurement and the Indian 
Regulations for review and approval by BSPTCL for the 
Project, assist BSPTCL in P/Q Announcement, evaluate 
P/Q proposals in accordance with BSPTCL and JICA 
approved criteria and prepare draft and final P/Q 
Evaluation Reports to BSPTCL. 

 Assist BSPTCL in the evaluation and tabulation of the 
contents of all bids for compliance with the tender 
specifications, reasonableness of prices and proposed time 
for completion of the work and any supply with any other 
guidance as required by BSPTCL and JICA. 

 Assist BSPTCL in preparing Bidding Documents and 
relevant Drawings in accordance with JICA Guidelines 
and BSPTCL Guidelines and Practice. 

 Prepare the Evaluation Criteria for Technical, Commercial 
and Financial Bidding Evaluation. 

 Assist BSPTCL in the contract negotiation by preparing 
agenda for negotiations. During the contract negotiations, 
appropriate assistance shall be rendered to BSPTCL to 
facilitate the successful completion of the negotiations, 
including preparation of draft minutes of negotiation 
meeting. 

 Establish a basic overall project construction schedule, 
preparation of project Program Evaluation and Review 
Technique (PERT) / Critical Path Method (CPM) network, 
budget and cash disbursement schedule for local cost. 

 Establish a project management system and procedures to 
monitor and control the cost and time schedules to enable 
timely corrective measures. 

 Assist construction supervision to ensure the compliance 
with the technical specifications and construction 
drawings. 

 Assist coordination, supervision and inspection of all 
construction and erection activities. 

 Review the Contractor’s commissioning test report and 
obtain BSPTCL’s approval. 

A-2 Engineer 
(Transmission and 
Civil) 

I 
(Pro-A) 

 List and classify systematically the Technical Standards, 
Guidelines and Regulations for planning and developing 
of transmission line and related infrastructures in India. 

 Check and review the development document – Feasibility 
Study Report (FSR) and Detailed Project Report (DPR) - 
for Power Evacuation System of  and provide comments 
as required. 

 Prepare Design Calculations, (Basic Designs) Drawings, 
Specifications and Bill of Quantities for Bidding and 
Contract Documents and Conceptual Designs to determine 
the capacity of equipment, layouts and arrangement of 
components, selection of equipment and materials 
including those related to environmental issues. 

 Prepare the technical specification. 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 
 Prepare the Evaluation Criteria for Technical, Commercial 

and Financial Bidding Evaluation. 
 Attend the bid receiving and opening meetings as well as 

to prepare the Minutes of Meeting. 
 Review design and engineering activities of the EPC 

Contractors, all engineering drawing, documents and 
quality assurance documents to check technical 
acceptability, conformity with technical specifications and 
contractual scope, adherence to applicable codes and 
standards, operational and safety aspects, reliability and 
ease of maintenance and sound engineering practice. 

 Provide technical, financial and administrative 
management supports to BSPTCL, including coordination 
and decision making actions, engineering and design 
activities related to construction works in order to ensure 
that quality control and engineering standards are 
consistently maintained within cost and time constraints 
throughout project implementation. 

 Set up an effective system of project progress and status to 
BSPTCL. 

 Advise the Social Development Expert and Environmental 
Expert to undertake environmental monitoring and take 
necessary actions. Also ensure the incorporation of the 
findings and supporting data into the project completion 
reports. 

 Review proposal on quality assurance, quality control plan 
and delivery schedule prepared by the Contractor and 
obtain BSPTCL’s approval. 

 Regularly review production and delivery schedule by the 
Contractor 

 Review factory testing procedures and factory test results 
submitted by the Contractor and obtain BSPTCL’s 
approval. 

 Formulate test and commissioning procedures as part of 
the integrated project management plan. 

 Review the Contractor’s testing procedures and obtain 
BSPTCL’s approval. 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 

 A-3 Economist, 
Contract Expert 

I 
(Pro-A) 

 Prepare Bid Proposal Sheets. 
 Prepare draft and final P/Q Evaluation Reports to 

BSPTCL. 
 Attend and assist BSPTCL in conducting pre-bid 

conferences. 
 Assist BSPTCL in answering Bidder’s question, both 

technical and commercial question, and in issuing addenda 
to Bid Documents. 

 Prepare the Evaluation Criteria for Technical, Commercial 
and Financial Bidding Evaluation. 

 Prepare draft contract agreement. 

 A-4 O & M Expert I 
(Pro-A) 

 Prepare the operation and maintenance schedule and 
procedures 

 Review and recommend Transmission line operation and 
maintenance manuals submitted by the EPC Contractor. 

 Review and coordinate proper operation and maintenance 
procedures integrating the overall operation and 
maintenance philosophy, based on the operation and 
maintenance manuals submitted by the EPC Contractor. 

 A-5 Environment Expert I 
(Pro-A) 

 Supervise and monitor the project from Environmental 
viewpoint disposed soil, noise and etc. 

 Supervise and monitor the project from Social viewpoint 
such as recruitment of non-skilled local workers, CSR and 
etc. 

 B-1 Assistant Project 
Manager 

L 
(Pro-B) 

 Collect and trace the past background for the originally 
planned Unit No. 10 (1 x 250 MW) and comment about 
the differences between the original and the current 
designs. 

 Summarize a basic study for the conceptual design of Unit 
No. 10– design condition, engineering data, calculation 
formula, information criteria and specifications for plant 
systems and transmission line. 

 Assist BSPTCL in P/Q Announcement. 
 Evaluate P/Q proposals in accordance with BSPTCL and 

JICA approved criteria. 
 Prepare draft and final P/Q Evaluation Reports to 

BSPTCL. 
 Coordinate the works among the different Contractors. 
 Examine, review drawings, procedures and designs 

submitted by or requested from the Contractor and obtain 
BSPTCL’s approval. These include drawings and designs 
requiring approval from regulatory bodies. 

 Check the construction methods and site works carried out 
by the Contractor and obtain BSPTCL’s approval. 

 Check approve the Contractor’s quality assurance and 
control program and obtain BSPTCL’s approval. 

 Coordinate and supervise all tests according to the 
Contract. 

 Review and recommend tentative taking over and 
acceptance certificates for the equipment, subject to prior 
approval of BSPTCL. 

  [Train 6 BSPTCL staffs (3 maintenance staffs) for a 
period of one month in the home country of the Consultant 
with respect to all aspects related to maintenance 
technology of 400kV transmission line (e.g. periodic 
inspection and measures, preventing measures and etc.) 
Prepare the detailed contents and schedule of “training 
BSPTCL staffs for a period of one month in the home 
country of the Consultant.] 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 

 B - 2 Engineer 
(Transmission and 
Civil) 

L 
(Pro-B) 

 Summarize a basic study for the conceptual design of 
Power Evacuation System of Unit No. 10 design 
condition, engineering data, calculation formula, 
information criteria and specifications for plant systems 
and transmission line. 

 Check and review of power evacuation surveys and 
investigations conducted by the Bidders. 

 Check, review and clarify regarding the design and 
calculations submitted by the Bidders. 

 Check, review and clarify regarding manufacture, 
fabrication, shop tests and installation drawings submitted 
by the Bidders. 

 Check the test procedure for materials and equipment to 
be tested on site by the Contractor to obtain BSPTCL’s 
approval and witness such tests, review and give 
recommendation regarding the test result of field test of 
materials and equipment performed by the Contractor. 

 Provide necessary interpretation to BSPTCL project 
manager on technical and commercial issues. 

 Prepare and update detailed and overall project 
disbursement schedule and issuance of payment 
certificates. 

 Monitor and control work progress and initiate corrective 
measures. 

 Prepare and update detailed and overall project physical 
target accomplishment. 

 Check, examine and certify the work quantities performed 
by the Contractor. 

 Check, examine and solve claims submitted by the 
Contractor. 

 Check contractual matters (guarantee, insurance, claims, 
etc.). 

 Inspect and direct preventive safety and environmental 
control measures. 

 Check as-built drawings and obtain BSPTCL’s approval. 
 Check issuance of “Certificate of Ready” for 

commissioning certificates by the Contractor. 
 Monitor manufacturing progress, testing and regular 

inspection and ensure compliance with contract 
documents. 

 Witness factory test of major equipment and prepare 
corresponding certificates (equipment items and tests to be 
witnessed needs agreement between BSPTCL and the 
Contractor). 

 Review inspection report on each factory inspection 
submitted by the Contractor. 

 Coordinate and supervise all tests according to the 
Contract. 

 Review and recommend tentative taking over and 
acceptance certificates for the equipment, subject to prior 
approval of BSPTCL. 

  [Train 3 BSPTCL] staffs (3 maintenance staffs) with 
respect to all aspects related to maintenance technology of 
400 kV transmission line  (e.g. periodic inspection and 
measures, preventing measures and etc.) Prepare the 
detailed contents and schedule of “training BSPTCL staffs 
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No Position I or L Major Tasks and Duties 

B-3 Economist, 
Contract Expert 

L 
(Pro-B) 

 Prepare Bid Proposal Sheets. 
 Prepare draft and final P/Q Evaluation Reports to 

BSPTCL. 
 Attend and assist BSPTCL in conducting pre-bid 

conferences. 
 Assist BSPTCL in answering Bidder’s question, both 

technical and commercial question, and in issuing addenda 
to Bid Documents. 

 Prepare the Evaluation Criteria for Technical, Commercial 
and Financial Bidding Evaluation. 

 Prepare draft contract agreement. 

B-4 O & M Expert L 
(Pro-B) 

 Prepare the operation and maintenance schedule and 
procedures 

 Review and recommend Transmission line maintenance 
manuals submitted by the EPC Contractor. 

 Review and coordinate proper maintenance procedures 
integrating the overall maintenance philosophy, based on 
the maintenance manuals submitted by the EPC 
Contractor. 

B-4 Environment Expert L 
(Pro-B) 

 Supervise and monitor the project from Environmental 
viewpoint disposed soil, noise, and etc. 

 Supervise and monitor the project from Social viewpoint 
such as recruitment of non-skilled local workers, CSR and 
etc. 
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Chapter 6. Reporting 

 

Within the scope of consulting services, the Consultant shall prepare and submit reports and 

documents to Executing Agency as shown in Table 6-1.  The Consultant shall provide electronic 

copy of each of these reports. 

 

Table 6-1  Reports and Documents Schedule Expected 

Category Type of Report Timing No. of Copies

Consultancy Services Inception Report Within1 month after 
commencement of the 
services 

10 

Monthly Progress Report Every month 10 

Quarterly Progress Report Every quarter 10 

Project Completion Report  At the end of Services 10 

Construction 
Supervision 

Quality Control Report Every month 10 

Completion Report (and As-built 
Drawings, if any) 

At the end of the Project 
5 

Training Training Plan At appropriate timing in 
accordance with the 
Inception Report 

10 

Training Execution and Evaluation 
Report 

Within 1 month after 
training 

10 

Environment and Social 
Safeguard 

Environmental Monitoring Report Every quarter 10 

Land Acquisition and Resettlement 
Monitoring Report 

Every month 
10 

Environmental and Social Safeguard 
Evaluation Report 

At the end of the Project 
20 

Other Report Technical Report As required or upon 
request 

As required 

 

Contents to be included in each report are as follows: 

 

 Monthly Progress Report: Describes briefly and concisely all activities and progress for the 

previous month by the 10th day of each month.  Problems encountered or anticipated will be 

clearly stated, together with actions to be taken or recommendations on remedial measures 

for correction.  Also indicates the work to be performed during the coming month. 

 Inception Report: To be submitted within 1 month after the commencement of the services, 

presenting the methodologies, schedule, organization, etc. 

 

(1) Detail Design 

 Project Definition Report (20 copies), to be submitted in the 3rd month after the 

commencement of services, presenting the design criteria and standards. 
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 Draft Detailed Design Report (20 copies), to be submitted in the 6th month after the 

commencement of services, presenting detailed engineering design. 

 Cost Estimate Report (20 copies), to be submitted in the 7th month after the commencement 

of services, presenting detailed cost estimate. 

 Final Detailed Design Report (20 copies), to be submitted in the 8th month after the 

commencement of services, compiling all the items carried out during services. 

 Final Design Report (20 copies), to be submitted in the 10th month after the commencement 

of services, finalizing detailed design, cost estimate, bid plan, bid evaluation criteria, 

technical evaluation criteria and bidding documents through the incorporation of comments 

on the Draft Design Report, provided by the Consultant. 

 

(2) Tender Assistance 

 Pre-qualification Document Report (20 copies), to be submitted in the 5th month after the 

commencement of the services, presenting the pre-qualification documents and its evaluation 

criteria. 

 Bidding Document Report (20 copies), to be submitted in the 7th month after the 

commencement of the services, presenting the bidding documents and bid evaluation criteria.  

 Pre-qualification Evaluation Report (15 copies) to present the results of the evaluation and to 

select the qualified applicants. 

 Technical Evaluation Report (15 copies) to present the results of technical evaluation and to 

recommend the qualified applicants. 

 Tender Evaluation Report (15 copies) to present the results of the tenders to select the most 

responsible contractors. 

 

(3) Assistance in Environment and Resettlement Monitoring 

 Environmental Monitoring Report (10 copies), to be submitted at every three (3) months after 

the commencement of the services, presenting the environmental impacts and 

implementation of environmental mitigation measures during and after the construction stage.  

Environmental monitoring forms attached as Figures 10.16-10 to 10.16-13 in the main body 

will be filled and attached to the Report. 

 Land Acquisition and Resettlement Monitoring Report (10 copies), to be submitted at every 
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month during land acquisition and resettlement implementation period. RAP monitoring form 

will be filled and attached to the Report. 

 Environmental and Social Safeguard Evaluation Report (20 copies), to be submitted by the 

end of the consulting services, presenting the EMP, EMoP and RAP prepared. 

 

(4) Construction Supervision 

 Quarterly Progress Report (15 copies), to be submitted at every three (3) months during 

construction, presenting the progress status of the Project. 

 Operation and Maintenance Manual (20 copies) containing technical procedures for the 

appropriate operation and maintenance of all project facilities. 

 Construction Completion Report (20 copies), to be submitted within three (3) months after 

completion of construction, which comprises a full size of as-built drawings for all the 

structures and facilities completed, and the final details of the construction completed 

together with all data, records, material tests results, field books. 
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Chapter 7. Obligations of the Executing Agency 

 

A certain range of arrangements and services will be provided by the Executing Agency to the 

Consultant for smooth implementation of the Consulting Services.  In this context, the Executing 

Agency will: 

(1) Report and data 

Make available to the Consultant existing reports and data related to the Project; 

(2) Office space 

Provide an office space in the Headquarters of the Executing Agency with necessary equipment, 

furniture and utility.  However, the Consultant’s requirement for office space, including necessary 

equipment, furniture and utilities, should be clearly stated in the proposal with its rental cost for the 

case where Executing Agency would be unable to provide such facilities; 

(3) Cooperation and counterpart staff 

Appoint counterpart officials, agent and representative as may be necessary for effective 

implementation of the Consulting Services; 

(4) Assistance and exemption 

Use its best efforts to ensure that the assistance and exemption, as described in the Standard 

Request for Proposal issued by JICA, will be provided to the Consultant, in relation to:  

 work permit and such other documents; 

 entry and exit visas, residence permits, exchange permits and such other documents; 

 clearance through customs; 

 instructions and information to officials, agent and representatives of the Borrower’s 

Government; 

 exemption from any requirement for registration to practice their profession; and 

 privilege pursuant to the applicable law in the Borrower’s Country. 
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日本企業のプロジェクトへの参画 

1. 企業ヒアリングおよびその後の調査結果 

BTG、FGD、DCS、GIS、低ロス電線および商社参入の可能性に関して、Pre-Qualification

条件（以下、PQ 条件）、スペック条件および応札可能国・メーカの観点からの企業ヒアリン

グおよびその後の調査結果を以下に示す。 

(1) ボイラ（SCR、ESP を含む） 

 PQ 条件 

ボイラの PQ 条件は表 1-1 のとおりである。 

表 1-1 ボイラの PQ 条件 

条件 

番号 
内 容 

① 
「イ」国内に製造設備を有するボイラでかつ、500 MW 以上の石炭火力発電所の

1年以上の運転実績を有すること。 

② 

主蒸気温度/再熱蒸気温度が593℃/593℃以上の石炭火力発電所の運転実績が15

年以上（2000 年以前に運開）であること。ただし親会社の実績も利用可能とす

る。 

③ 
主蒸気温度/再熱蒸気温度が600℃/600℃以上のボイラ運転実績が5年以上（2010

年以前に運開）であること。ただし親会社の実績も利用可能とする。 

④ 
「イ」国内における蒸気温度 593℃以上の石炭火力発電所の運転実績が１年以上

（2014 年以前に運開）であること。ただし親会社の実績も利用可能とする。 

出所：調査団作成 
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 スペック条件 

ボイラのスペック条件は表 1-2 のとおりである。 

表 1-2 ボイラのスペック条件 

条件 

番号 
内 容 設定理由 

① 

ボイラの水冷壁をスパイ

ラル管とし、「イ」国内で

のスパイラル管構造の水

冷壁のボイラ納入実績を

有すること 

水冷壁の構造には垂直管とスパイラル管の２種類が

あり、L&T-MHPS Boiler（LMB）はどちらとも対応可能

であるが、BHEL および Doosan India が「イ」国内で

納入したボイラの水冷壁はスパイラル管構造である

という特徴があるため。 

② 

ボイラの再熱器温度調整

機構を２つ以上有するこ

と 

「イ」国内のボイラの再熱器温度調整機構はダンパ

制御とバーナ角度調整の 2種類が一般的であり、LMB

のボイラは両方の機構を有するが、BHEL および

Doosan India が「イ」国内で納入したボイラはそれ

ぞれ、ダンパ制御のみおよびバーナ角度調整のみと

共に１種類しか有さないという特徴があるため。 

出所：調査団作成 

 応札可能国・メーカ 

・PQ 条件①により応札可能な日系企業は LMB のみであり IHI（「イ」国市場への参入は

検討中）は入札資格を有さない。また「イ」国勢の BHEL および韓国勢の Doosan India

が入札資格を有する。 

・PQ 条件①と併せて PQ 条件②から④を設定した場合、Doosan India を排除可能 

・スペック条件①についてLMBは条件を満足できるがDoosan Indiaは排除可能。また、

BHEL の持つ Alstom ライセンスは垂直管構造のボイラに関するものであるためスパ

イラル管に関するライセンスの取得や技術移管が新たに必要なことから、BHEL の応

札を防げられる可能性がある。 

・スペック条件②により LMB は対応可能であるが、Doosan India と BHEL のボイラは再

熱器温度調整機構を１つしか有さないため設計変更や新たな技術の導入を要するこ

とから応札を防げる可能性あり。 

・ボイラパートに含まれる SCR および ESP は一般的に EPC コントラクタから直接また

はボイラパート受注者からの購入によりサプライヤーが決定され納入される。一般

に「イ」国の石炭は灰分が高いため ESP が大型になるが、LMB がボイラパートに入る

際に、今回のプロジェクトは敷地面積が狭窄であることから詳細設定においてコン

パクトな設備が求められる場合は MHPS（旧日立プラントコンストラクション）の技

術である移動式集塵電極が起用される可能性が高まる。 
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＜考察＞ 

・PQ 条件①は GoI により進められている Phased Manufacturing Program により NTPC

を始めとする石炭火力案件の EPC コントラクタに関する PQ 条件に入っているため、

BSPGCL にも受け入れやすいものと考える。 

・PQ 条件②から④は年数を条件としているため公示の時期が遅れれば、この間の実績

が増え、対象者が拡大する。また、工事の時期に合わせ運転実績を変更する場合、設

定理由の説明が困難なため現実的ではない。 

・スペック条件①の設定理由は、インド炭が高灰分であることから、火炉付着スラグが

剥がれ易いため大型スラグの脱落による炉底管の損傷を抑制可であることや、チュ

ーブリークの補修時の保守性が高いことが考えられるが、決定的な理由ではないた

め現実的ではない。 

・スペック条件②の設定理由は、将来的な炭種の変更を考慮し幅広い性状の石炭に対応

するためということが考えられるが、決定的な理由ではないため現実的ではない。 

(2) タービン・発電機 

 PQ 条件 

タービン・発電機の PQ 条件は表 1-3 のとおりである。 

表 1-3 タービン・発電機の PQ 条件 

条件 

番号 
内容 

① 
「イ」国内に製造設備を有するタービン・発電機製造業者でかつ 500 MW 以上の

石炭火力発電所の 1年以上の運転実績を有すること。 

② 

主蒸気温度/再熱蒸気温度が593℃/593℃以上の石炭火力発電所の運転実績が15

年以上（2000 年以前に運開）であること。ただし親会社の実績も利用可能とす

る。 

③ 

主蒸気温度/再熱蒸気温度が 600℃/600℃以上のタービン・発電機の運転実績が

5年以上（2010 年以前に運開）であること。ただし親会社の実績も利用可能とす

る。 

④ 
「イ」国内における蒸気温度 593℃以上の石炭火力発電所の運転実績が 1年以上

（2014 年以前に運開）であること。ただし親会社の実績も利用可能とする。 

出所：調査団作成 

 スペック条件 

特になし 
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 応札可能国・メーカ 

・PQ 条件①により応札可能な企業は日系企業の L&T-MHPS Turbine Generators（LMTG）

と東芝 JSW パワーシステムズ（TJPS）、欧州勢の Alstom-Bharat Forge が入札資格を

有する。 

・PQ 条件①と併せて PQ 条件②から④を設定した場合、Alstom-Bharat Forge を排除可

能 

＜考察＞ 

・PQ 条件①は、GoI により進められている Phased Manufacturing Program により NTPC

を始めとする石炭火力案件の EPC コントラクタの PQ 条件に入っているため、BSPGCL

にも受け入れやすいものと考える。 

・PQ 条件②から④は、年数を条件としているため公示の時期が遅れれば対象者が拡大

してします。また、工事の時期に合わせ運転実績を変更する場合、設定理由の説明が

困難なため現実的ではない。 

(3) 排煙脱硫装置 

 PQ 条件 

特になし 

 スペック条件 

FGD の PQ 条件は表 1-4 のとおりである。 

表 1-4 排煙脱硫装置のスペック条件 

条件 

番号 
内容 

① 新規環境規制基準を遵守すること 

出所：調査団作成 

 応札可能国・メーカ 

・BHEL は FGD について MHPS（旧 MHI）のライセンスを有する。 

・LMB は、SCR-ESP-FGD までをトータル AQMS として提供しており単品供給とすること

も可能 

・IHI は FGD に係る納入実績は十分保有しているが、「イ」国市場への参入に対する会

社方針が決定していないこと、および FGD のみの単品供給は行っていないこと。（通

常はボイラとセットで供給） 

＜考察＞ 

・発電所建設経験が少なく超臨界圧技術に知見がない BSPGCL がオーナーであるため工

事管理を考えるとサプライヤーの取り纏め役である EPC コントラクタを有するシン
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グルパッケージが推奨されるため、EPC コントラクタが案件を受注した後に BOP サプ

ライヤーの一つとして FGD の供給・工事会社が選択されると考える。 

・スペック条件①は、入札時に虚偽の申告をして受注することも可能なため条件として

ふさわしくないと考える。 

(4) 分散制御システム 

 PQ 条件 

特になし 

 スペック条件 

特になし 

 応札可能国・メーカ 

・LMB、LMTG、TJPS、横河電機等である。 

＜考察＞ 

・NTPC 案件では最近は DCS 単独で入札が行われるケースがある。 

・通常の新規工事の場合は日本を含め上位系（DCS）および下位系（ボイラ制御、ター

ビン制御、発電機制御）はどちらかの主機供給者がそれぞれの制御装置とともに供給

する場合が多いが、「イ」国市場に一定の納入実績がある横河電機が受注するために

は DCS の入札が単独で行われる必要がある。 

・発電所建設経験が少なく超臨界圧技術に知見がない BSPGCL がオーナーであるため工

事管理を考えるとサプライヤーの取り纏め役である EPC コントラクタを有するシン

グルパッケージが推奨されることから、案件を受注した EPC コントラクタが DCS の

供給・工事会社を選択するものと考える。 

 

(5) ガス絶縁開閉装置 

 PQ 条件 

GIS の PQ 条件は表 1-5 のとおりである。 

表 1-5 ガス遮断器の PQ 条件 

条件 

番号 
内容 

① 
ガス遮断器操作機構部は機械式であるバネ操作機構および油圧操作機構のいず

れかが適用できること 

② 屋外型 GIS で 15 年以上の納入実績を有すること 

出所：調査団作成 

 スペック条件 
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GIS のスペック条件は表 1-6 のとおりである。 

表 1-6 ガス遮断器のスペック条件 

条件 

番号 
内容 

① SF6ガスリーク率が 0.1％/年未満であること 

② GCB は 1 点切りとする 

③ GCB はコンデンサなしとする 

④ GIS の BAY 間ピッチが 3ｍを超えないこと 

出所：調査団作成 

 応札可能国・メーカ 

・PQ 条件①により、バネ式の適用となると中韓勢を排除可能であると考えられる(欧州

勢は対応可能と考えられる)。 

・PQ 条件②により、420 kV 級 GIS に係る 15 年以上の運転実績を条件に盛り込むこと

で、インド・中国勢に対し優位になると考えられる。 

・スペック条件①により、SF6 ガスのリーク率 0.1％/年未満と設定すると日本勢（東

芝、三菱、日立）は対応可能であり中韓勢を排除可能と考えられる(欧州勢は対応可

能と考えられる) が、検証試験自体が難しいため、「設計根拠書」の提出等を求める

こととする。 

・スペック条件②により 1 点切りのみと設定すると中国・韓国は 550kV の格下げでオ

ファーしてくると思われるので 550 kV 1 点切りのないメーカ排除には有効。 

・スペック条件③により、中・韓勢は 550 kV では極間コンデンサを入れているので排

除効果が期待できる。また 2 点切 GCB では電圧分担用コンデンサがいるのでダブル

で排除できる。 

・スペック条件④により、機器の大きい中・韓勢排除には有効。ただし欧州勢は 2.2-

2.5 ｍでの設計につき排除困難である。 

＜考察＞ 

・スペック条件①に関しては、SF6 ガスのリーク率は国際規格である IEC62271-1 に

0.5％/年と規定されているため、SF6 ガスのリーク率に関する条件設定は一般的であ

り BSPGCL（BSPTCL）にも受入れ易いものと推測される。 

・スペック条件②に関しては、部品点数削減によるコスト低減、故障頻度低下、機器縮

小化による土木コスト削減といった顧客メリットがある。 
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・スペック条件③に関しては、事故発生要因の排除による長期信頼性の向上といった顧

客メリットがある 

・スペック条件④に関しては、基礎（建物面積縮小によるコスト削減といった顧客メリ

ットがある。 

・PQ 条件①の設定理由に関しては、バネ操作機構を適用することにより、油圧/空気操

作装置のような油/空気漏れによる性能低下を抑制可能となる。また、駆動力の保持

に電力を必要とせず、部品数も少なくて保守性が良い、ばね操作方式が主流となりつ

つあるため、BSPGCL（BSPTCL）にも受け入れやすいものと推測される 

・PQ 条件②の設定理由に関しては、GIS の分解点検周期が一般的に 12 年であることに

基づき、据付後の試験調整期間等のマージン 3年を付加したものである。 

(6) 低ロス電線 

 PQ 条件 

低ロス電線の PQ 条件は表 1-7 のとおりである。 

表 1-7 低ロス電線の PQ 条件 

条件 

番号 
内容 

① 低ロス電線の運用実績が 20 年以上であること 

② 低ロス電線の納入実績が 2,000 km 以上であること 

出所：調査団作成 
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 スペック条件 

低ロス電線のスペック条件は表 1-7 のとおりである。 

表 1-8 低ロス電線のスペック条件 

条件 

番号 
内容 

① 
1,960 MPa 以上の強度を有する亜鉛めっき鋼線を使用した LL-ACSR/UGS タイプ

であること 

② 
1,770 MPa 以上の強度を有するアルミ覆鋼線を使用した LL-ACSR/AS タイプであ

ること 

③ 

①または②のタイプでかつ以下のより線仕様を満足すること 

・質量：ACSR“Moose”の質量以下であること 

・引張強さ：ACSR”Moose”の引張強さ以上であること 

・外径：ACSR”Moose“の外径以下であること 

・直流電気抵抗：ACSR”Moose“の直流電気抵抗の 90％以下であること 

出所：調査団作成 

 応札可能国・メーカ 

・通常の低ロス電線であれば、韓国・中国・「イ」国勢も対応可能であるが、PQ 条件①、

②を設定することにより、これら海外勢は排除可能となり、日本国内 4社（JPS、VISCAS、

EXSYM、北日本電線）が対応可能となる。 

・スペック条件①、②、③により、日本勢 4社（JPS、VISCAS、EXSYM、北日本電線）の

中で、亜鉛めっき鋼線を使用するメーカとアルミ覆鋼線を使用するメーカのいずれ

も応札可能。 

＜考察＞ 

・PQ 条件の設定理由に関しては、用地問題により新規送電線建設が困難な中、送電線

には高い信頼性が求められるため、長期間運用し、十分な実績を有した条件を設定す

ることは、BSPTCL にも受け入れられると考えられる。 

・スペック条件③の設定理由は、「イ」国において標準的に使用されている ACSR MOOSE

タイプと比較して、ランニングコストが削減可能であるため、BSPTCL にも受け入れ

易いものと考えられる。 

(7) 商社参入の可能性について 

商社が EPC コントラクタとなることも可能であるが、GoI により進められる Phased 

Manufacturing Program により NTPC を始めとする石炭火力案件の EPC コントラクタの
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PQ 条件に「イ」国内に製造設備を有する BTG 製造業者であることが設定されているため

商社が EPC コントラクタとなることは稀である。また、商社を発電所建設プロジェクト

のコンソーシアムに含む場合、主機供給者が現地の法規制対応や官庁対応、商慣習また

はローカル業社に詳しくないケースが多いが、「イ」国に工場を有する TJSW や L&T-MHPS

はそれらの知見を十分に有していることから、商社を利用するメリットがない。 

2. 施工業者の選定方針 

本プロジェクトは円借款案件とする見込みであるが、GoI による調達はどのような融資条

件においても、一般的には国際競争入札の形式が採用される。2008-2012 年における「イ」

国の円借款案件のうち日系企業の受注割合は 10％と低いため、日系企業が受注するために

は BSPGCL からの納得性のある入札パッケージおよび PQ 条件を設定しつつ、応札企業を絞

り込み受注機会を高める方策が必要となる。日系企業は超臨界圧技術において、他国勢に勝

る優位な技術を有しており、これを最大限活かせるよう、企業ヒアリングおよびその後の調

査結果を踏まえ入札パッケージおよび PQ 条件を設定する。 

また、国営企業である NTPC は USC をすでに導入していることや設備数が非常に多いこと

から、BSPGCL は NTPC の入札パッケージおよび PQ 条件を手本にするものと推測するため、

NTPC の入札パッケージおよび PQ 条件をベースとすることによって BSPGCL が受入れ易いも

のとする。 

「イ」国における石炭火力案件の応札実績を踏まえ想定した応札企業リストを表 2-1 に

示す。 
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表 2-1 応札企業リスト 

Manufacturer 

Origin of 

 B/TG 

Technology 

EPC 

Single 

Package 

Boiler 

Package 

TG 

Package 

BOP 

Package 

Indian Manufacturer 

BHEL U.S/Europe 〇 〇 〇 〇 

L&T Power Japan 〇 - 〇 〇 

ISGEC U.S/Europe 〇 〇 ✕ ✕ 

Indian JV or Subsidiary of overseas Manufacturer 

L&T MHPS Boiler 

Japan 

- 〇 ✕ ✕ 

L&T MHPS Turbine - ✕ 〇 ✕ 

TJPS 〇 ✕ 〇 ✕ 

Doosan India Korea 〇 〇 ✕ ✕ 

TBWES 

U.S/Europe 

- 〇 ✕ ✕ 

ALSTOM INDIA 〇 - ✕ ✕ 

ALSTOM BHARAT FORGE - ✕ 〇 ✕ 

Chinese Manufacturer 

Harbin 

China 

〇 〇 〇 ✕ 

Shanghai Electric 〇 〇 〇 ✕ 

DONG FONG ELECTRIC 〇 〇 〇 ✕ 

Overseas Manufacturer 

Toshiba 
Japan 

- - 〇 ✕ 

MHPS - - - ✕ 

Doosan Heavy Industry Korea - 〇 - ✕ 

Siemens 

U.S/Europe 

✕ ✕ 〇 ✕ 

Foster Wheeler 〇 〇 ✕ ✕ 

B & W - 〇 ✕ ✕ 

Ansaldo ✕ 〇 ✕ ✕ 

GE - ✕ 〇 ✕ 

POWER MACHINES ✕ ✕ 〇 ✕ 

出所：調査団作成（〇：応札実績あり、✕：応札不可、―：応札実績なし） 

3. 入札パッケージ 

(1) 入札パッケージの設定の考え方 

入札パッケージは日系企業の受注を左右する条件の一つである。パッケージできるだ
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け大きく（供給範囲を拡大）すれば応札できる企業は少なくなり、入札における競争相

手が少なくなるが、日系企業が一社でパッケージを供給できない場合、コンソーシアム

を組むこととなり、コンソーシアムメンバーの一部が外国勢となる可能性がある。一方、

パッケージを小さくすると、応札できる企業は拡大し、それぞれの分野で日系企業が参

入できる余地が拡大するが、ライバルも増えるため PQ 条件によって絞り込む必要があ

る。以下に入札パッケージの設定例の比較を示す。 

 シングルパッケージ 

EPC、ボイラ供給、タービン・発電機供給、BOP 供給、土木工事、計装設備供給を一

つのパッケージとし、一社で一括して請け負う形である。責任の所在が明確で、オー

ナーズエンジニアへとの窓口も一本化されるため、オーナーズエンジニアからみた工

事監理は比較的容易であることから、BSPGCL のように経験の少ないオーナーであっ

てもオーナーズエンジニアおよび EPC コントラクタにより援助することができる。自

社ですべての供給・施工ができる L&T-MHPS や BHEL は本パッケージで応札可能であ

る。また、TJPS は、EPC コントラクタを請け負う能力があるがボイラ供給はできない

ため、コンソーシアム相手としてボイラを供給できる外国勢と組む可能性が高い。 

シングルパッケージの構成イメージを図 3-1 に示す。 

 

 

 

出所：調査団作成 

図 3-1 シングルパッケージ構成イメージ 

 

本パッケージでは EPC コントラクタが受注後に、各パートについて自社対応とする

か他社（日系企業や現地企業）との契約により対応するか、場合によっては現地法規

制等の諸対応に商社を追加し契約するかを決定する。また、商社が EPC コントラクタ

となることも可能であるが、GoI により進められる Phased Manufacturing Program に

より NTPC を始めとする石炭火力案件の EPC コントラクタの PQ 条件に「イ」国内に製

造設備を有する BTG 製造業者であることが設定されていること、また、「イ」国に工

場を有する TJPS や L&T-MHPS は現地法規制等について十分把握していることから、商

Boiler Turbine/Generator BOP

EPC

Owner

Civil

Owner's engineer

C&I
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社を構成に含まないことが多い。 

 マルチパッケージ 

大別してボイラ供給、タービン供給、BOP 供給、土木工事、計装設備供給に分け、

EPC はオーナーズエンジニアで行う形である。この場合はそれぞれのパートで入札が

開催され優位な技術を有する日系企業が参入できる余地が生まれ、多くの日本勢が価

格勝負できる可能性があるが、それぞれで PQ 条件を設定する必要がある。また、パ

ッケージが多いことにより入札・工事監理においてオーナーズエンジニアリングの負

担が非常に大きいことから、BSPGCL のように経験の少ないオーナーの場合、工期の遅

れやそれに起因する建設コストの増加を引き起こす可能性がある。応札側の観点では

全パッケージを一社で対応できる L&T MHPS や BHEL にはメリットが少ない。 

マルチパッケージのイメージを図 3-2 に示す。ただし、BOP 供給および土木工事、

計装設備供給については、ボイラ供給およびタービン・発電機供給のパッケージに分

割して組み込むことも可能である。 

 

 

出所：調査団作成 

図 3-2 マルチパッケージ構成イメージ 

(2) 工事監理の観点からの推奨パッケージ 

NTPC のように発電所の建設経験が豊富なオーナーにとってはマルチパッケージを選

択することで各パッケージに細かく要望を組み込むことや建設コストを削減できる可

能性がある。そのため、NTPC の入札パッケージはシングルパッケージからマルチパッケ

ージに移行している。しかし、発電所建設経験が少なく超臨界圧技術を有さない BSPGCL

がオーナーであるため工事管理を考えシングルパッケージを推奨する。なお、本推奨内

容に関しては L&T MHPS 及び TJPS からの聞き取り調査でも同意見が得られた。 

4. Pre-Qualification 条件 

(1) Pre-Qualification 条件設定の考え方 

PQ 条件に当たり、日系企業が優位に立つような条件は多々考えられるが、大別して、

①入札前に虚偽の申告ができない客観的事実に関するもの、②入札時点は実際に無理と

Boiler Turbine/Generator BOP
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C&I
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分かっていても虚偽の申告が可能なもの、に分けることができる。①の例としては、メ

ンテナンス対応のため「イ」国内に工場を保有すること、超臨界圧技術の運転実績（年

数）等が該当する。②については、新排出規制（NOx、SOx、ばいじん、水銀）に対応で

きること、NTP から運開までの期間の順守、当初のコスト計画の順守等があげられる。

日系企業は①および②のいずれの条件によっても優位性があると言えるが、②は入札時

点で、入札者が受注目的で虚偽申告をすることが可能な条件であり、建設が進んだのち

に対応できないことが判明しても、その時点から日系企業が取って代わることにはなら

ないため、①の条件によって PQ 条件を設定することが望ましい。 

［BHEL に対する基本的認識とその取り扱い］ 

BHEL は自社で超臨界圧発電設備の EPC コントラクタ（EPC、ボイラ供給、タービン・

発電機供給、BOP 供給、土木工事、計装設備供給の一式）を担う能力を持っているため、

現在の「イ」国内競争入札において必ず応札する有力な入札者の一つである。また政府

系企業であることから、政治力にも長け、日系企業の受注に有利な PQ 条件または BHEL

を排除可能な条件を設定しても、政府当局によって BHEL が受注できるような条件に変

更され、その結果、中韓欧勢にも有利な条件となる可能性もある。このため、BHEL を PQ

条件によって完全排除することは得策ではなく、中韓欧勢は排除しつつ BHEL は満足す

ることのできる PQ 条件とし、選別後の価格勝負の段階で日本勢と競り合うことによっ

て優劣を決定することが最も日系企業が受注できる可能性が高い方法と考えられる。 

 

(2) 機器ごとの PQ 条件 

 EPC コントラクタの PQ 条件 

3(2) 工事監理の観点からの推奨パッケージ に記載したとおり、工事管理を考えシ

ングルパッケージを採用し、EPC コントラクタ（サプライヤーの取り纏め役）を設け

る形を想定し、検討した PQ 条件は表 4-1 に示すとおりである。また、PQ 条件①を設

定した場合に想定される応札可能企業のリストを表 4-2 に示す。 

表 4-1 運転実績に関する PQ 条件 

条件 

番号 
内 容 

① 

インド国内に製造設備を有する BTG 製造者、またはその子会社（51％以上の出

資）、またはその JV（51％以上の出資）でかつ 500 MW 以上の石炭火力発電所の

1 年以上の運転実績を有すること 

出所：調査団作成 
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表 4-2 応札可能企業リスト 

 PQ 条件① コンソーシアム相手

BHEL 「イ」国勢 ○ 不要 

L&T-MHPS 
日本勢 

○ 不要 

TJPS ○ Doosan India 

Doosan India 韓国勢 ○ TJPS 

Alstom-Baharat Forge 欧州勢 ○ 不在 

その他企業1（17 社） その他 ✕ ― 

出所：調査団作成（〇：条件を満たす、✕：条件を満たさない、―：対象外） 

PQ 条件①を設定する場合、PQ 条件①を満足した企業で入札の可能性がある企業また

はコンソーシアムは図 4-1 から図 4-3 に示す L&T-MHPS、TJPS-Doosan、BHEL の 3 つと

なる可能性が高い。L&T-MHPS のコンソーシアムには「イ」国籍の L&T Power が入り、

TJPS-Doosan のコンソーシアムには韓国企業である Doosan に一部のパッケージを渡す

こととなるが、日系企業を含むコンソーシアム 2つと BHEL との勝負が可能となる。こ

の 3グループで競争させることにより日系企業（L&T-MHPS または TJPS）の受注確率は

高まる。ここで Alstom-Baharat Forge および TBWES は過去の入札でコンソーシアムを

組んだ実績が少ないため応札する可能性は低いと考える。 

 

出所：調査団作成                   赤字：日系企業 

図 4-1 L&T-MHPS 応札構成イメージ 

L&T-MHPS 応札構成には、日系企業としてボイラパートに LMB、タービンパート（機

器供給のみ）に LMTG が入るものと推測する。ここで、L&T-MHPS はタービンパート

                                                  
1
 ・東芝および MHPS、Alstom、Doosan も PQ 条件 1 を満たすが、「イ」国の石炭火力案件では過去実績ではそれぞれ

TJPS および L&T-MHPS、Alstom-Baharat Forge、Doosan India として応札すると推定されるため除外 
・ISGEC は PQ 条件 1 を満たすが入札実績なしのため除外、TBWES は PQ 条件 1 を満たすがコンソーシアムでの入札実

績少ないため除外 
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も対応できるため、本構成のタービンパートに TJPS が入ることはない。 

 

出所：調査団作成                赤字：日系企業 

図 4-2 TJPS 応札構成イメージ 

TJPS 応札構成には、日系企業として EPC コントラクタおよびタービンパート、BOP

パート（うちタービンに係る設備）に TJPS が入るものと推測する。ここで、本構成

のボイラパートに L&T-MHPS が入ることについてはタービンパートも対応できる

L&T-MHPS にとってメリットがないため L&T-MHPS の検討の対象外とのこと。しかし

ながら、オールジャパンで実施する等の位置づけで日本政府や JICA の後押しがあ

れば参加もやぶさかではないとのことであった。（ヒアリング結果より） 

 

出所：調査団作成 

図 4-3 BHEL 応札構成イメージ 

BHEL 応札構成は、すべて BHEL で構成されると推測する。 

＜参考：その他 PQ 条件＞ 

ここで、運転実績に関して表 4-3 に示す PQ 条件②から④の設定が考えられる。ただ

し、PQ 条件②から④については年数を条件としているため、公示の時期が遅れれば運

転実績が積みあがるため対象者が拡大すること、また、PQ 条件④については Alstom-
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Baharat Forge と Doosan India の運転実績は 2015 年から（予定を含む）であるが日系

企業を含む他企業は 2013-2014 年であり大差がないことから、有力な条件とはならな

い。また、しきい値の設定理由の説明も不可能なため現実的ではないと考える。 

表 4-3 運転実績に関する PQ 条件 

条件 

番号 
内 容 

② 

「イ」国外における主蒸気温度/再熱蒸気温度が 593℃/593℃以上の石炭火力発

電所の運転実績が 15 年以上（2000 年以前に運開）であること。ただし、インド

国籍の企業は除く。 

③ 

主蒸気温度/再熱蒸気温度が600℃/600℃以上のボイラ運転実績が5年以上（2010

年以前）であること。ただし親会社の実績も利用可能とし、インド国籍の企業は

除く。 

④ 

「イ」国内における蒸気温度 593℃以上の石炭火力発電所の運転実績が 1年以上

（2014 年以前）であること。ただし親会社の実績も利用可能とし、インド国籍

の企業は除く。 

出所：調査団作成 
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PQ 条件①から④を考慮した場合の応札可能企業リストを表 4-4 に示す。 

表 4-4 応札可能企業リスト（PQ 条件①-④） 

応札可能 

企業 
PQ 条件① 

 

PQ 条件② PQ 条件③ PQ 条件④ 

BHEL ○ 〇 〇 〇 

L&T-MHPS ○ 
〇 

(1997 年運開)2 

〇 

(1998 年運開) 

〇 

(2014 年運開)2 

TJPS ○ 
〇 

(1998 年運開)3 

〇 

(2000 年運開)3 

〇 

(2012 年運開)3 

Doosan India ○ 
✕ 

(2017 年運開予定)4

✕ 

(2017 年運開予定)4

✕ 

(2015 年運開) 

Alstom-Baharat 

Forge 
○ 

✕ 

(2011 年運開)5 

✕ 

(2013 年運開) 

✕ 

(2012 年運開)5 

その他企業6 ✕ ― ― ― 

出所：調査団作成（〇：条件を満たす、✕：条件を満たさない、―：対象外） 

 ガス遮断器サプライヤーの PQ 条件 

表 4-5 に示す PQ 条件を設定した場合に想定される応札可能企業のリストを表 4-6 に

示す。 

  

                                                  
2 MHPS 実績 
3 東芝実績 
4 Doosan 実績 
5 Alstom 実績 
6 ・東芝および MHPS、Alstom、Doosan も PQ 条件 1 を満たすが、「イ」国の石炭火力案件では過去実績ではそれぞれ

TJPS および L&T-MHPS、Alstom-Baharat Forge、Doosan India として応札すると推定されるため除外 

・ISGEC は PQ 条件 1 を満たすが入札実績なしのため除外、TBWES は PQ 条件 1 を満たすがコンソーシアムでの入札実

績少ないため除外 

✕ 

コンソー 
シアム化 
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表 4-5 ガス遮断器サプライヤーの PQ 条件 

条件 

番号 
内 容 

① 
ガス遮断器操作機構部は機械式であるバネ操作機構および油圧操作機構の

いずれかが適用できること 

② 屋外型 GIS で 15 年以上の納入実績を有すること 

③ SF6ガスリーク率が 0.1％/年未満であること 

出所：調査団作成 

表 4-6 ガス遮断器サプライヤー応札可能企業リスト 

 PQ 条件 1 PQ 条件 2 スペック条件

東芝 

日本勢 

○ ○ ○ 

三菱 ○ ○ ○ 

日立 ○ ○ ○ 

「イ」国勢 ○ △ △ 

Siemens 
欧州勢 

○ ○ ○ 

ABB ○ ○ ○ 

Hyosung 
中韓勢 ✕ △ △ 

Hyundai 

出所：調査団作成（〇：条件を満たす、✕：条件を満たさない、―：対象外） 
 

 低ロス電線サプライヤーの PQ 条件 

表 4-7 に示す PQ 条件を設定した場合に想定される応札可能企業のリストを表 4-8

に示す。 
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表 4-7 低ロス電線サプライヤーの PQ 条件 

条件 

番号 
内 容 

① 低ロス電線の運用実績が 20 年以上であること 

② 低ロス電線の納入実績が 2,000 km 以上であること 

③ 

下記のタイプでかつより線仕様を満足すること。 

・1,960 MPa 以上の強度を有する亜鉛めっき鋼線を使用した LL-ACSR/UGS

タイプ、または 1,770 MPa 以上の強度を有するアルミ覆鋼線を使用し

た LL-ACSR/AS タイプであること。 

・質量：ACSR“Moose”の質量以下であること。 

・引張強さ：ACSR”Moose”の引張強さ以上であること。 

・外径：ACSR”Moose“の外径以下であること。 

・直流電気抵抗：ACSR”Moose“の直流電気抵抗の 90％以下であること 

出所：調査団作成 

表 4-8 低ロス電線サプライヤー応札可能企業リスト 

応札可能企業 PQ 条件① PQ 条件② PQ 条件③ 

JPS 

日本勢 

○ ○ ○ 

VISCAS ○ ○ ○ 

EXSYM ○ ○ ○ 

北日本電線 ○ ○ ○ 

APAR 社 

Starlite 社 
「イ」国勢 ✕ ✕ ✕ 

LS Cable 韓国勢 ✕ ✕ ✕ 

ZTT 中国勢 ✕ ✕ ✕ 

出所：調査団作成（〇：条件を満たす、✕：条件を満たさない、―：対象外） 
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コスト積算支援システム 





Total

Annual Fund Requirement(Total)
Base Year for Cost Estimation: Apr, 2015 FC & Total:    million  JPY
Exchange Rates Rs. = JPY 1.9 LC          :    million  Rs.

USD = JPY 120.3
Price Escalation: FC: 1.8% LC: 1.3%
Physical Contingency 5%
Physical Contingency for Consultant 5%

FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total
A. ELIGIBLE PORTION 13,421 54,485 116,943 19 7 33 127 48 219 2,345 10,680 129,119 2,003 8,324 81,651 2,232 8,970 169,865 4,004 16,800 216,571 2,655 9,636 168,111 37 20 75 0 0 0
A-1) Procurement / Construction(Power Station) 11,701 51,415 109,389 0 0 0 0 0 0 2,020 9,928 127,365 1,745 7,417 79,672 1,871 8,235 168,107 3,588 16,389 215,374 2,477 9,446 167,572 0 0 0 0 0 0
A-2) Procurement / Construction(Transmission Line) 0 1,491 2,832 0 0 0 0 0 0 0 414 787 0 645 1,225 0 431 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A-3) Consulting services(Power Station) 1,210 1,117 3,332 19 7 33 127 48 219 159 187 515 84 104 282 190 149 473 416 411 1,196 178 190 539 37 20 75 0 0 0
A-4) Consulting services(Transmission Line) 510 463 1,390 0 0 0 0 0 0 165 151 452 173 157 472 171 155 465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NON ELIGIBLE PORTION 0 10,894 20,698 0 2 4 0 13 24 0 2,370 4,503 0 1,529 2,905 0 1,586 3,013 0 3,456 6,566 0 1,933 3,674 0 5 9 0 0 0
B-1) Subtotal(Power Station) 0 10,471 19,895 0 2 4 0 13 24 0 2,234 4,244 0 1,380 2,622 0 1,448 2,752 0 3,456 6,566 0 1,933 3,674 0 5 9 0 0 0
B-2) Subtotal(Transmission Line) 0 423 803 0 0 0 0 0 0 0 137 259 0 149 282 0 138 262 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL (A+B) 13,421 65,379 137,641 19 9 37 127 61 243 2,345 13,050 133,622 2,003 9,853 84,556 2,232 10,556 172,878 4,004 20,256 223,137 2,655 11,569 171,785 37 25 84 0 0 0
C.  Interest during Construction 7,878 0 7,878 0 0 0 0 0 0 304 0 304 547 0 547 811 0 811 1,309 0 1,309 1,613 0 1,613 1,636 0 1,636 1,659 0 1,659
C-1) Subtotal(Power Station) 7,631 0 7,631 0 0 0 0 0 0 292 0 292 518 0 518 771 0 771 1,268 0 1,268 1,572 0 1,572 1,594 0 1,594 1,616 0 1,616
C-2) Subtotal(Transmission Line) 247 0 247 0 0 0 0 0 0 11 0 11 28 0 28 40 0 40 41 0 41 41 0 41 42 0 42 43 0 43
D.  Front End Fee 125 0 125 120 0 120 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D-1) Subtotal(Power Station) 120 0 120 120 0 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D-2) Subtotal(Transmission Line) 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRAND TOTAL (A+B+C+D) 21,424 65,379 145,644 140 9 157 127 61 243 2,653 13,050 133,930 2,549 9,853 85,103 3,043 10,556 173,690 5,313 20,256 224,446 4,268 11,569 173,398 1,672 25 1,720 1,659 0 1,659

E.  JICA finance portion incl. IDC (A+C+D) 21,424 54,485 124,946 140 7 154 127 48 219 2,653 10,680 129,427 2,549 8,324 82,198 3,043 8,970 170,676 5,313 16,800 217,879 4,268 9,636 169,724 1,672 20 1,711 1,659 0 1,659

2020 2021 2022 2023 2024Item Total 2016 2017 2018 2019



Power Plant Construction

Annual Fund Requirement
Base Year for Cost Estimation: Apr, 2015 FC & Total:    million  JPY
Exchange Rates Rs. = JPY 1.9 LC          :    million  Rs.

USD = JPY 120.3
Price Escalation: FC: 1.8% LC: 1.3%
Physical Contingency 5%
Physical Contingency for Consultant 5%

FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total
A. ELIGIBLE PORTION
Ⅰ) Procurement / Construction of Lot 1 11,701 51,415 109,389 0 0 0 0 0 0 2,020 9,928 127,365 1,745 7,417 79,672 1,871 8,235 168,107 3,588 16,389 215,374 2,477 9,446 167,572 0 0 0 0 0 0

1 Civil Works 0 9,394 17,849 0 0 0 0 0 0 0 2,100 3,989 0 1,527 2,900 0 1,404 2,668 0 2,856 5,426 0 1,508 2,865 0 0 0 0 0 0
2 Steam Generator Island 4,716 7,350 18,681 0 0 0 0 0 0 931 1,451 3,689 1,012 1,578 4,011 368 573 1,456 1,556 2,425 6,164 849 1,323 3,361 0 0 0 0 0 0
3 Turbine Generator Island 3,561 3,430 10,078 0 0 0 0 0 0 611 589 74,628 371 357 45,293 1,020 982 124,557 990 954 120,948 569 548 69,464 0 0 0 0 0 0
4 Balance of Plant 1,203 9,300 18,873 0 0 0 0 0 0 214 1,655 28,906 164 1,269 22,166 242 1,874 32,722 389 3,009 52,533 193 1,493 26,064 0 0 0 0 0 0
5 Raw Water Intake Pump Hose & Intake Line 0 600 1,140 0 0 0 0 0 0 0 134 255 0 98 185 0 90 170 0 182 347 0 96 183 0 0 0 0 0 0
6 Railway Siding 0 330 627 0 0 0 0 0 0 0 65 124 0 43 82 0 43 82 0 120 227 0 59 113 0 0 0 0 0 0
7 Initial Spares 674 1,435 3,400 0 0 0 0 0 0 67 144 8,377 0 0 0 0 0 0 135 287 16,754 472 1,005 58,639 0 0 0 0 0 0
8 Environmetnal Facilities 0 6,000 11,400 0 0 0 0 0 0 0 1,068 2,029 0 819 1,556 0 1,209 2,297 0 1,941 3,688 0 963 1,830 0 0 0 0 0 0
9 Erection, Testing & Commitioning 0 2,450 4,655 0 0 0 0 0 0 0 436 829 0 303 575 0 462 877 0 840 1,597 0 409 777 0 0 0 0 0 0

10 Physical Contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Overhead Construction Charges 0 226 430 0 0 0 0 0 0 0 67 126 0 29 56 0 29 56 0 75 142 0 26 49 0 0 0 0 0 0
12 Training of O&M Staff and Mobilisation Cos 0 30 57 0 0 0 0 0 0 0 3 6 0 0 0 0 0 0 0 16 30 0 11 21 0 0 0 0 0 0
13 Other Costs 0 5,274 10,021 0 0 0 0 0 0 0 1,384 2,631 0 686 1,303 0 686 1,303 0 1,740 3,307 0 778 1,478 0 0 0 0 0 0
14 Base cost for JICA financing 10,153 45,819 97,210 0 0 0 0 0 0 1,824 9,096 19,106 1,547 6,708 14,293 1,630 7,352 15,599 3,070 14,445 30,515 2,082 8,218 17,697 0 0 0 0 0 0
15 Price escalation 991 3,147 6,970 0 0 0 0 0 0 100 359 783 114 356 790 152 490 1,084 347 1,164 2,558 277 778 1,755 0 0 0 0 0 0
16 Physical contingency 557 2,448 5,209 0 0 0 0 0 0 96 473 994 83 353 754 89 392 834 171 780 1,654 118 450 973 0 0 0 0 0 0
Ⅱ) Consulting services 1,210 1,117 3,332 19 7 33 127 48 219 159 187 515 84 104 282 190 149 473 416 411 1,196 178 190 539 37 20 75 0 0 0

1 Base cost 1,054 995 2,945 18 7 31 117 45 202 144 171 469 75 94 254 165 133 419 356 362 1,044 149 165 464 30 17 63 0 0 0
2 Price escalation 98 69 229 0 0 0 4 1 6 8 7 21 6 5 15 15 9 32 40 29 96 20 16 50 5 2 8 0 0 0
3 Physical contingency 58 53 159 1 0 2 6 2 10 8 9 25 4 5 13 9 7 23 20 20 57 8 9 26 2 1 4 0 0 0

Total (Ⅰ+Ⅱ) 12,911 52,532 112,722 19 7 33 127 48 219 2,179 10,115 21,398 1,829 7,522 16,120 2,061 8,384 17,991 4,004 16,800 35,923 2,655 9,636 20,963 37 20 75 0 0 0
B. NON ELIGIBLE PORTION
a Procurement / Construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Base cost for JICA financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b Land Acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Base cost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c Administration cost 0 2,966 5,636 0 1 2 0 6 11 0 563 1,070 0 424 806 0 473 900 0 945 1,796 0 552 1,048 0 2 4 0 0 0
d Taxes & Duties 0 7,505 14,259 0 1 2 0 7 13 0 1,670 3,174 0 956 1,816 0 975 1,852 0 2,511 4,770 0 1,382 2,625 0 3 6 0 0 0
1 Base cost 0 6,690 12,712 0 1 2 0 6 12 0 1,530 2,908 0 865 1,643 0 870 1,654 0 2,213 4,204 0 1,202 2,284 0 3 5 0 0 0
2 Price escalation 0 457 868 0 0 0 0 0 0 0 60 115 0 46 87 0 58 110 0 178 339 0 114 216 0 0 1 0 0 0
3 Physical contingency 0 357 679 0 0 0 0 0 1 0 80 151 0 46 86 0 46 88 0 120 227 0 66 125 0 0 0 0 0 0

e VAT 0
f Import Tax 0

Total (a+b+c+d+e+f) 0 10,471 19,895 0 2 4 0 13 24 0 2,234 4,244 0 1,380 2,622 0 1,448 2,752 0 3,456 6,566 0 1,933 3,674 0 5 9 0 0 0
TOTAL (A+B) 12,911 63,003 132,616 19 9 37 127 61 243 2,179 12,348 25,641 1,829 8,902 18,743 2,061 9,833 20,743 4,004 20,256 42,489 2,655 11,569 24,637 37 25 84 0 0 0

C.  Interest during Construction 7,631 0 7,631 0 0 0 0 0 0 292 0 292 518 0 518 771 0 771 1,268 0 1,268 1,572 0 1,572 1,594 0 1,594 1,616 0 1,616
1 Interest during Construction(Const.) 7,629 0 7,629 0 0 0 0 0 0 292 0 292 518 0 518 771 0 771 1,268 0 1,268 1,571 0 1,571 1,593 0 1,593 1,616 0 1,616
2 Interest during Construction (Consul.) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D.  Front End Fee 120 0 120 120 0 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRAND TOTAL (A+B+C+D) 20,662 63,003 140,368 140 9 157 127 61 243 2,472 12,348 25,934 2,347 8,902 19,261 2,832 9,833 21,513 5,272 20,256 43,757 4,226 11,569 26,208 1,630 25 1,678 1,616 0 1,616

E.  JICA finance portion incl. IDC (A + C + D) 20,662 52,532 120,473 140 7 154 127 48 219 2,472 10,115 21,690 2,347 7,522 16,638 2,832 8,384 18,762 5,272 16,800 37,191 4,226 9,636 22,535 1,630 20 1,669 1,616 0 1,616

Administration Cost = 5%
VAT= 6% of the expenditure in local currency of the eligible portion

Import Tax= 6%

2020 2021 2022 2023 2024Item Total 2016 2017 2018 2019



Power Evacuation System

Annual Fund Requirement(Transmission Line)
Base Year for Cost Estimation: Apr, 2015 FC & Total:    million  JPY
Exchange Rates Rs. = JPY 1.9 LC          :    million  Rs.

USD = JPY 120.3
Price Escalation: FC: 1.8% LC: 1.3%
Physical Contingency 5%
Physical Contingency for Consultant 5%

FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total
A. ELIGIBLE PORTION
Ⅰ) Procurement / Construction of Lot 2 0 1,491 2,832 0 0 0 0 0 0 0 414 787 0 645 1,225 0 431 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Tower 0 354 672 0 0 0 0 0 0 0 118 224 0 118 224 0 118 224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Strings 0 77 146 0 0 0 0 0 0 0 17 32 0 40 76 0 20 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Conductor 0 338 643 0 0 0 0 0 0 0 74 140 0 177 336 0 88 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Ground-wire 0 21 40 0 0 0 0 0 0 0 5 9 0 11 21 0 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Fibre Optic Distribution Panel 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Survey & Soil investigation 0 64 121 0 0 0 0 0 0 0 42 81 0 21 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Tower Construction 0 222 422 0 0 0 0 0 0 0 74 141 0 74 141 0 74 141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Stringing Work 0 61 116 0 0 0 0 0 0 0 13 25 0 32 60 0 16 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 River Crossing Foundation Work 0 119 225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 150 0 40 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 Design Work 0 8 14 0 0 0 0 0 0 0 3 6 0 3 6 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Testing 0 18 34 0 0 0 0 0 0 0 12 23 0 6 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Misc(Approval & compensation and etc.) 0 53 100 0 0 0 0 0 0 0 18 33 0 18 33 0 18 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Base cost for JICA financing 0 1,334 2,534 0 0 0 0 0 0 0 375 712 0 578 1,099 0 380 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Price escalation 0 71 135 0 0 0 0 0 0 0 15 28 0 31 58 0 25 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Physical contingency 0 86 163 0 0 0 0 0 0 0 25 47 0 36 68 0 25 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅱ) Consulting services 510 463 1,390 0 0 0 0 0 0 165 151 452 173 157 472 171 155 465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base cost 452 419 1,248 0 0 0 0 0 0 149 138 412 154 142 424 149 138 412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Price escalation 34 22 76 0 0 0 0 0 0 8 5 19 11 8 26 14 9 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Physical contingency 24 22 66 0 0 0 0 0 0 8 7 22 8 7 22 8 7 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total (Ⅰ+Ⅱ) 510 1,953 4,222 0 0 0 0 0 0 165 565 1,239 173 802 1,697 171 586 1,285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NON ELIGIBLE PORTION
a Procurement / Construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base cost for JICA financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b Land Acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base cost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c Administration cost 0 111 211 0 0 0 0 0 0 0 33 62 0 45 85 0 34 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d Taxes & Duties (Lot 2) 0 312 592 0 0 0 0 0 0 0 104 197 0 104 197 0 104 197 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e VAT 0
f Import Tax 0

Total (a+b+c+d+e+f) 0 423 803 0 0 0 0 0 0 0 137 259 0 149 282 0 138 262 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL (A+B) 510 2,376 5,025 0 0 0 0 0 0 165 702 1,499 173 951 1,980 171 724 1,547 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.  Interest during Construction 247 0 247 0 0 0 0 0 0 11 0 11 28 0 28 40 0 40 41 0 41 41 0 41 42 0 42 43 0 43
Interest during Construction(Const.) 246 0 246 0 0 0 0 0 0 11 0 11 28 0 28 40 0 40 41 0 41 41 0 41 42 0 42 42 0 42
Interest during Construction (Consul.) 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D.  Front End Fee 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRAND TOTAL (A+B+C+D) 762 2,376 5,276 0 0 0 0 0 0 181 702 1,514 202 951 2,008 212 724 1,587 41 0 41 41 0 41 42 0 42 43 0 43

E.  JICA finance portion incl. IDC (A + C + D) 762 1,953 4,473 0 0 0 0 0 0 181 565 1,255 202 802 1,726 212 586 1,325 41 0 41 41 0 41 42 0 42 43 0 43

5,025
Administration Cost = 5%

VAT= 6% of the expenditure in local currency of the eligible portion

Import Tax= 6%

2024Item Total 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Pre-Conditions for Cost Estimation

1. General Conditions

Exchange Rate

Rs.

(1) JPY/USD USD 1 = 120.3 JPY
(2) LC/USD USD 1 = 62.4 Rs.
(3) JPY/Rs. Rs. 1 = 1.9 JPY

Price Escalation

(1) FC 1.8% LC 1.3%

Physical Contingency

Construction 5.0% Consultant 5.0%

Base Year for Cost Estimation: Schedule

2015/4 Start 2016/4 End 2022/10

Billing Rate of Consultant

FC JPY LC Rs.
Pro-(A) 3,049,000 0

Pro-(B) 0 385,000

Supporting Staff 0 225,000

2. Others

Rate of Tax

VAT 6.0% Import Tax 6.0%

Rate of Administration Cost

5.0%

Rate of Interest During Construction

Construction 1.40% Consultant 0.01%

Rate of Front End Fee

0.1%

Payment Method for Interest during construction Front End Fee
loan-covered loan-covered

Fiscal Year
Apr - Mar

VAT and Import TAX
VAT Import TAX

FC LC FC LC
Construction/Procurement Works FALSE FALSE TRUE FALSE
Consultant Services FALSE FALSE FALSE FALSE
Land Acquisition FALSE FALSE FALSE FALSE

Advanced Payment and Retention Money Timing of RM Payment
Advanced Payment Retention Money

Construction 10.0% 20.0% Completion 5.0%
Consultant Services 15.0% 25.0% After12M later 8.0%

Payment timing of Retention Money
50％ to be paid when taking over certificate has been issued for the works
and the remaining 50% to be paid on expiry of the defects Notifications period.

Defect Liablity Period
12 months



Power Plant Construction

USD =JPY 120.3

Rs. =JPY 1.9

Local Total
Rs. JPY

0

Civil Works Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

BTG Island 2,100,000,000 0 2,100,000,000 3,990,000,000

CW System 180,000,000 180,000,000 342,000,000

Water Treatment 560,000,000 560,000,000 1,064,000,000

Coal Handling Plant 3,857,000,000 3,857,000,000 7,328,300,000

Ash Handling Plant 380,000,000 380,000,000 722,000,000

Oil Handling Plant 17,000,000 17,000,000 32,300,000

Non-plant Builidings 17,000,000 17,000,000 32,300,000

Inplant Roads & Drains 783,000,000 783,000,000 1,487,700,000

Piling Works & Foundation 1,500,000,000 1,500,000,000 2,850,000,000

Total 0 9,394,000,000 17,848,600,000

Steam Generator Island Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Boiler 39,200,000 6,690,000,000 4,715,760,000 6,690,000,000 17,426,760,000

Boiler  Auxiliaies 660,000,000 660,000,000 1,254,000,000

0

0

0

0

Total 4,715,760,000 7,350,000,000 18,680,760,000

Turbine Generator Island Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Steam Turbines 18,500,000 1,050,000,000 2,225,550,000 1,050,000,000 4,220,550,000

Steam Turbine Auxiliaries 7,400,000 1,760,000,000 890,220,000 1,760,000,000 4,234,220,000

Generator 3,700,000 440,000,000 445,110,000 440,000,000 1,281,110,000

Generator Auxiliaries 180,000,000 180,000,000 342,000,000

0

0

Total 3,560,880,000 3,430,000,000 10,077,880,000

Cost Breakdown for Package

item

Land Acquisition Cost

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total
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Balance of Plant Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Plant Water Systems 1,460,000,000 0 1,460,000,000 2,774,000,000

Coal Handling Plant (CHP) 3,320,000,000 0 3,320,000,000 6,308,000,000

Fuel Oil Handling Plant (FOP) 600,000,000 600,000,000 1,140,000,000

Ash Handling Plant (AHP) 1,050,000,000 1,050,000,000 1,995,000,000

Miscellaneous Balance of Plant 1,270,000,000 1,270,000,000 2,413,000,000

BTG Island 460,000,000 460,000,000 874,000,000

BOP Island 130,000,000 0 130,000,000 247,000,000

Swithyard Island 5,000,000 300,000,000 601,500,000 300,000,000 1,171,500,000

Control & Instrumentation 5,000,000 710,000,000 601,500,000 710,000,000 1,950,500,000

Total 1,203,000,000 9,300,000,000 18,873,000,000

Raw Water Intake Pump Hose & Intake Line Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Raw Water Intake Pump
Hose & Intake Line 600,000,000 600,000,000 1,140,000,000

0 0

0 0

0 0

0 0

0

Total 0 600,000,000 1,140,000,000

Railway Siding Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Railway Siding 330,000,000 330,000,000 627,000,000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Total 0 330,000,000 627,000,000

Initial Spares Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Steam Generator Island 2,900,000 710,000,000 348,870,000 710,000,000 1,697,870,000

Turbine Generator Island 2,100,000 330,000,000 252,630,000 330,000,000 879,630,000

Balance of Plant : Mechanical 245,000,000 245,000,000 465,500,000

Electrical / Control &
Instrumentation 600,000 120,000,000 72,180,000 120,000,000 300,180,000

Others 30,000,000 30,000,000 57,000,000

0

Total 673,680,000 1,435,000,000 3,400,180,000

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total
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Environmetnal Facilities Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

ESP 100,000,000 0 100,000,000 190,000,000

SCR 1,050,000,000 1,050,000,000 1,995,000,000

FGD 4,850,000,000 4,850,000,000 9,215,000,000

0

0

0

Total 0 6,000,000,000 11,400,000,000

Taxes & Duties Loan Coverage Ratio 0

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Tax on Supply 4,810,000,000 4,810,000,000 9,139,000,000

Tax on Civil Works 585,000,000 585,000,000 1,111,500,000

Service Tax on Erection &
Commisioning

359,000,000 359,000,000 682,100,000

Tax on Supply of ESP, SCR & FGD 637,000,000 637,000,000 1,210,300,000

Tax on Civil Works of ESP, SCR &
FGD

25,000,000 25,000,000 47,500,000

Service Tax on Erection &
Commisioning of ESP, SCR & FGD

130,000,000 130,000,000 247,000,000

Total 0 6,546,000,000 12,437,400,000

Erection, Testing & Commitioning Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

BTG Island 1,620,000,000 1,620,000,000 3,078,000,000

BOP Island 650,000,000 650,000,000 1,235,000,000

Swithyard Island 70,000,000 70,000,000 133,000,000

Plant Control & Instrumentation 110,000,000 110,000,000 209,000,000

0

0

Total 0 2,450,000,000 4,655,000,000

Physical Contingency Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Physical Contingency 0 0 0

0

0

0

0

0

Total 0 0 0

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

unit Quantity
Unit Price Cost

Total

unit Quantity
Unit Price Cost

Total
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Overhead Construction Charges Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Establishment Charges 113,100,000 113,100,000 214,890,000

Audit & Account 113,100,000 113,100,000 214,890,000

0

0

0

0

Total 0 226,200,000 429,780,000

Training of O&M Staff and Mobilisation Cost Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Training of O&M Staff and
Mobilisation Cost 30,000,000 30,000,000 57,000,000

0

0

0

0

0

Total 0 30,000,000 57,000,000

Other Costs Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Start-up Fuel & Power 500,000,000 500,000,000 950,000,000

Legal Expenses 22,900,000 22,900,000 43,510,000

Construction Insurance 22,900,000 22,900,000 43,510,000

R & R 2,200,000,000 2,200,000,000 4,180,000,000

CSR Activities 350,000,000 350,000,000 665,000,000

Margin Money for Working
Capital 1,178,400,000 1,178,400,000 2,238,960,000

Accommodation Facility 1,000,000,000 1,000,000,000 1,900,000,000

Total 0 5,274,200,000 10,020,980,000

unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total

item unit Quantity
Unit Price Cost

Total
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Implementation Schedule
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72

Month
4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1

1 1

1 1

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

40

6

52

12

52

52

52

50

6

0

31

22

40

14

23

40

7.6 6.8 0 0
Environmetnal Facilities

0 0 4.8 8.4 12.4

Consulting Services for Evacuation System

Proposal, Review and Approval of Study Report by CEA

10.4 7.8 0 0

6 6 0 0

Other Costs
0 0 13 10.4 10.4

Training of O&M Staff and Mobilisation Cost
0 0 0 0 0

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Signing of Loan Agreement 0

0

2022 2023 2024

0

Pledge

Consulting Services for Power Station 0

Review of Previous Study including FS 3

Design and Engineering - Preparation of Project Design Report 6

Preparation of Pre-Qualification Documents 6

Approval of P/Q Documents 6

P/Q Announcement and P/Q Application Submission by Prospective Bidders 6

Evaluation of P/Q Application 6

Approval of P/Q Evaluation Report 6

Preparation of Tender Documents 6

Approval of Tender Documents 6

Tender Period (EPC Tender) 4

Evaluation of Tender and Approval 2

EPC Contract Negotiation 2

0

Land Acquisition 0
0 0 0 0

Civil Works
0 0 7.6 10 9.2 6.4 6.8 0 0

Steam Generator Island
0 0 3.45 7.6 2.76 4.6 4.6 0 0

Balance of Plant
0 0 4.8 8.4 12.4 7.6 6.8 0 0

Raw Water Intake Pump Hose & Intake Line
0 0 4.18 5.5 5.06 3.52 3.74 0 0

Railway Siding
0 0 4.65 6.2 6.2 7.75 6.2 0 0

Initial Spares
0 0 0 0 0 0 6 0 0

Taxes & Duties 
0 0 10 10 10 10 10 0 0

Erection, Testing & Commitioning
0 0 6.24 9.88 15.08 11.44 9.36 0 0

Physical Contingency
0 0 10.4 10.4 10.4 0

Overhead Construction Charges
0 0 15.5 10.4 10.4

10.4 0

0 0 0 0 0

10.4 5.2 0 0

10.4

1.68 2.36 0 0
Turbine Generator Island

0 0 1.54 2.24 6.16
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USD = JPY 120.3
Rs. = JPY 1.9

Consulting Services Service Tax 14.5%
Combined

Total

Unit Qty. Rate Amount Rate Amount ('000)
('000) ('000) JPY

A Remuneration
1 Professional (A) M/M 340 3,049,000 1,036,660 0 0 1,036,660
2 Professional (B) M/M 551 0 0 385,000 212,135 403,057
3 Supporting Staffs M/M 594 0 0 225,000 133,650 253,935

Subtotal of A 1,036,660 345,785 1,693,652

B Direct Cost
1 International Airfare 29 600,000 17,400 0 17,400
2 Domestic Airfare 297 0 4,500 2,673 5,079
3 Domestic Travel 297 0 3,000 891 1,693
3 Accommodation Allowance Month 340 0 360,000 122,400 232,560

Month 551 0 2,000 1,102 2,094
Month 594 0 2,000 1,188 2,257

4 Vehicle Rental Month 297 0 60,000 17,820 33,858
5 Office Rental(6m2 per person) M/M 1485 0 45,000 400,950 761,805
6 International Communications Month 79 0 25,000 3,950 7,505
7 Domestic Communications Month 79 0 3,500 553 1,051
8 Office Supply Month 79 0 80,000 12,640 24,016
9 Office Furniture and Equipment Month 79 0 500,000 79,000 150,100
10 Report Preparation Month 79 80,000 6,320 12,008

Subtotal of B 17,400 649,487 1,251,425

C Service Tax(Local Portion*14.5%) 1 144,300
Subtotal of C 144,300

Total (A+B) 1,054,060 995,272 2,945,077

Cost Breakdown for the Consulting Services

Rs.(JPY)
Local PortionForeign Portion
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Manning Schedule for the Consulting Services

Position
F/C JPY LC/ Rs. 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

A 1  Project Manager 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 77
A 2  Process Engineer 3,049,000 0 1 1 1 1 1 5
A 3  Mechanical Engineer (Boiler) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 37
A 4  Mechanical Engineer (Turbine) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 31
A 5  Electrical Engineer (Generator) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
A 6  I & C Engineer 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 33
A 7  Mechanical Engineer (BOP) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 39
A 8  Environmental & Chemical Expert 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8
A 9  O & M Expert (Mechanical) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A 10  O & M Expert  (Electrical) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A 11  Civil Engineer 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
A 12  Economist 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 7
A 13  Contract Expert 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 7
B 1  Project Manager 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 77
B 2 Assistant Project Manager 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 64
B 3  Mechanical Engineer (Boiler) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 48
B 4  Mechanical Engineer (Turbine) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 28
B 5  Electrical Engineer (Generator) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 28
B 6  Mechanical Engineer (BTG Auxiliaries) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23
B 7  Electrical Engineer (BTG Auxiiaries) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
B 8 C & I Engineer(BTG) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 32
B 9  Mechanical Engineer (BOP) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 55
B 10  Electrical Engineer (BOP Mech.) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
B 11 C & I Engineer(BOP Mech.) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
B 12 Electrical Engineer (BOP Elec.) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 26
B 13 C & I Engineer(BOP Elec.) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
B 14  Civill Engineer(Power Plant) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 47
B 15  Civill Engineer (Others) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23
B 16 Economist 0 385,000 1 1 1 1 1 5
B 17  Contract Expert 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 8
B 18  O & M Expert (Elec.) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
B 19  O & M Expert (Mech.) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
B 20 Envirionmental & Chemcal Expert 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

[Total of Pro-A] 340
[Total of Pro-B] 551
[Total of Pro-A+Pro-B] 891
Total Cost of FC for Each Month(Pro-A) 1,036,660,000
Total Cost of FC for Each Month(Pro-B) 0
Total Cost of LC for Each Month(Pro-A) 0
Total Cost of LC for Each Month(Pro-B) 212,135,000

C 1 Office manager 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 79
C 2 Bilingual Secretary 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 79
C 3 Secretary 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 120
C 4 Computer Operator-IT Technician 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 60
C 5 CAD Operatator 0 225,000 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 128
C 6 Wathcman 0 225,000 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 128
C 7 0 225,000 0
C 8 0 225,000 0

Above for Lot 1 & Lot 2 0 0 0
0 0 0

[Total of Supporting Staff] 594
Total Cost of LC for Each Month(SS) 133,650,000
Grand Total 1,485

Billing Rate 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

9 58 19 37 82 72 48 15 0
6 41 39 68 122 163 102 10 0

15 99 58 105 204 235 150 25 0
27,441,000 176,842,000 57,931,000 112,813,000 250,018,000 219,528,000 146,352,000 45,735,000 0

0
0 0 0 0 0 0

3,850,000

0 0 0
0 0 0 0 0 0

0

0 0
2,310,000 15,785,000 15,015,000 26,180,000 46,970,000 62,755,000 39,270,000

1,350,000 8,100,000 23,400,000 24,300,000 24,300,000 24,300,000
6 36 104 108 108 108

21 135 162 213 312 343 49 0

Total

100 24 0

250

0

22,500,000 5,400,000



Power Plant Construction

Annual Distribution of Cost

FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total

1 Civil Works 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 22% 16% 16% 15% 15% 30% 30% 16% 16% 0% 0% 0% 0%
2 Steam Generator Island 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 20% 21% 21% 8% 8% 33% 33% 18% 18% 0% 0% 0% 0%
3 Turbine Generator Island 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 17% 10% 10% 29% 29% 28% 28% 16% 16% 0% 0% 0% 0%
4 Balance of Plant 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 18% 18% 14% 14% 20% 20% 32% 32% 16% 16% 0% 0% 0% 0%

5 Raw Water Intake Pump Hose &
Intake Line 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 22% 16% 16% 15% 15% 30% 30% 16% 16% 0% 0% 0% 0%

6 Railway Siding 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 20% 13% 13% 13% 13% 36% 36% 18% 18% 0% 0% 0% 0%
7 Initial Spares 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 20% 20% 70% 70% 0% 0% 0% 0%
8 Environmetnal Facilities 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 18% 18% 14% 14% 20% 20% 32% 32% 16% 16% 0% 0% 0% 0%
9 Taxes & Duties 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 23% 23% 13% 13% 13% 13% 33% 33% 18% 18% 0% 0% 0% 0%

10 Erection, Testing & Commitioning 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 18% 18% 12% 12% 19% 19% 34% 34% 17% 17% 0% 0% 0% 0%
11 Physical Contingency 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 23% 23% 13% 13% 13% 13% 33% 33% 18% 18% 0% 0% 0% 0%
12 Overhead Construction Charges 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 29% 29% 13% 13% 13% 13% 33% 33% 12% 12% 0% 0% 0% 0%

13 Training of O&M Staff and
Mobilisation Cost 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 53% 53% 38% 38% 0% 0% 0% 0%

14 Other Costs 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 26% 26% 13% 13% 13% 13% 33% 33% 15% 15% 0% 0% 0% 0%
Land Acquisition 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

15 Consultant 100% 100% 100% 2% 1% 1.2% 11% 4% 7.8% 14% 17% 15.4% 7% 9% 8.3% 16% 13% 14.5% 34% 36% 35.1% 14% 17% 15.4% 3% 2% 2.3% 0% 0% 0.0%

Lot 1

2019Item Total 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024



Power Plant Construction

Annual Fund Requirement
Base Year for Cost Estimation: Apr, 2015 FC & Total:    million  JPY
Exchange Rates Rs. = JPY 1.9 LC          :    million  Rs.

USD = JPY 120.3
Price Escalation: FC: 1.8% LC: 1.3%
Physical Contingency 5%
Physical Contingency for Consultant 5%

FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total
A. ELIGIBLE PORTION
Ⅰ) Procurement / Construction of Lot 1 11,701 51,415 109,389 0 0 0 0 0 0 2,020 9,928 127,365 1,745 7,417 79,672 1,871 8,235 168,107 3,588 16,389 215,374 2,477 9,446 167,572 0 0 0 0 0 0

1 Civil Works 0 9,394 17,849 0 0 0 0 0 0 0 2,100 3,989 0 1,527 2,900 0 1,404 2,668 0 2,856 5,426 0 1,508 2,865 0 0 0 0 0 0
2 Steam Generator Island 4,716 7,350 18,681 0 0 0 0 0 0 931 1,451 3,689 1,012 1,578 4,011 368 573 1,456 1,556 2,425 6,164 849 1,323 3,361 0 0 0 0 0 0
3 Turbine Generator Island 3,561 3,430 10,078 0 0 0 0 0 0 611 589 74,628 371 357 45,293 1,020 982 124,557 990 954 120,948 569 548 69,464 0 0 0 0 0 0
4 Balance of Plant 1,203 9,300 18,873 0 0 0 0 0 0 214 1,655 28,906 164 1,269 22,166 242 1,874 32,722 389 3,009 52,533 193 1,493 26,064 0 0 0 0 0 0
5 Raw Water Intake Pump Hose & Intake Line 0 600 1,140 0 0 0 0 0 0 0 134 255 0 98 185 0 90 170 0 182 347 0 96 183 0 0 0 0 0 0
6 Railway Siding 0 330 627 0 0 0 0 0 0 0 65 124 0 43 82 0 43 82 0 120 227 0 59 113 0 0 0 0 0 0
7 Initial Spares 674 1,435 3,400 0 0 0 0 0 0 67 144 8,377 0 0 0 0 0 0 135 287 16,754 472 1,005 58,639 0 0 0 0 0 0
8 Environmetnal Facilities 0 6,000 11,400 0 0 0 0 0 0 0 1,068 2,029 0 819 1,556 0 1,209 2,297 0 1,941 3,688 0 963 1,830 0 0 0 0 0 0
9 Erection, Testing & Commitioning 0 2,450 4,655 0 0 0 0 0 0 0 436 829 0 303 575 0 462 877 0 840 1,597 0 409 777 0 0 0 0 0 0

10 Physical Contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Overhead Construction Charges 0 226 430 0 0 0 0 0 0 0 67 126 0 29 56 0 29 56 0 75 142 0 26 49 0 0 0 0 0 0
12 Training of O&M Staff and Mobilisation Cost 0 30 57 0 0 0 0 0 0 0 3 6 0 0 0 0 0 0 0 16 30 0 11 21 0 0 0 0 0 0
13 Other Costs 0 5,274 10,021 0 0 0 0 0 0 0 1,384 2,631 0 686 1,303 0 686 1,303 0 1,740 3,307 0 778 1,478 0 0 0 0 0 0
14 Base cost for JICA financing 10,153 45,819 97,210 0 0 0 0 0 0 1,824 9,096 19,106 1,547 6,708 14,293 1,630 7,352 15,599 3,070 14,445 30,515 2,082 8,218 17,697 0 0 0 0 0 0
15 Price escalation 991 3,147 6,970 0 0 0 0 0 0 100 359 783 114 356 790 152 490 1,084 347 1,164 2,558 277 778 1,755 0 0 0 0 0 0
16 Physical contingency 557 2,448 5,209 0 0 0 0 0 0 96 473 994 83 353 754 89 392 834 171 780 1,654 118 450 973 0 0 0 0 0 0
Ⅱ) Consulting services 1,210 1,117 3,332 19 7 33 127 48 219 159 187 515 84 104 282 190 149 473 416 411 1,196 178 190 539 37 20 75 0 0 0

1 Base cost 1,054 995 2,945 18 7 31 117 45 202 144 171 469 75 94 254 165 133 419 356 362 1,044 149 165 464 30 17 63 0 0 0
2 Price escalation 98 69 229 0 0 0 4 1 6 8 7 21 6 5 15 15 9 32 40 29 96 20 16 50 5 2 8 0 0 0
3 Physical contingency 58 53 159 1 0 2 6 2 10 8 9 25 4 5 13 9 7 23 20 20 57 8 9 26 2 1 4 0 0 0

Total (Ⅰ+Ⅱ) 12,911 52,532 112,722 19 7 33 127 48 219 2,179 10,115 21,398 1,829 7,522 16,120 2,061 8,384 17,991 4,004 16,800 35,923 2,655 9,636 20,963 37 20 75 0 0 0
B. NON ELIGIBLE PORTION
a Procurement / Construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Base cost for JICA financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b Land Acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Base cost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c Administration cost 0 2,966 5,636 0 1 2 0 6 11 0 563 1,070 0 424 806 0 473 900 0 945 1,796 0 552 1,048 0 2 4 0 0 0
d Taxes & Duties 0 7,505 14,259 0 1 2 0 7 13 0 1,670 3,174 0 956 1,816 0 975 1,852 0 2,511 4,770 0 1,382 2,625 0 3 6 0 0 0
1 Base cost 0 6,690 12,712 0 1 2 0 6 12 0 1,530 2,908 0 865 1,643 0 870 1,654 0 2,213 4,204 0 1,202 2,284 0 3 5 0 0 0
2 Price escalation 0 457 868 0 0 0 0 0 0 0 60 115 0 46 87 0 58 110 0 178 339 0 114 216 0 0 1 0 0 0
3 Physical contingency 0 357 679 0 0 0 0 0 1 0 80 151 0 46 86 0 46 88 0 120 227 0 66 125 0 0 0 0 0 0

e VAT 0
f Import Tax 0

Total (a+b+c+d+e+f) 0 10,471 19,895 0 2 4 0 13 24 0 2,234 4,244 0 1,380 2,622 0 1,448 2,752 0 3,456 6,566 0 1,933 3,674 0 5 9 0 0 0
TOTAL (A+B) 12,911 63,003 132,616 19 9 37 127 61 243 2,179 12,348 25,641 1,829 8,902 18,743 2,061 9,833 20,743 4,004 20,256 42,489 2,655 11,569 24,637 37 25 84 0 0 0

C.  Interest during Construction 7,631 0 7,631 0 0 0 0 0 0 292 0 292 518 0 518 771 0 771 1,268 0 1,268 1,572 0 1,572 1,594 0 1,594 1,616 0 1,616
1 Interest during Construction(Const.) 7,629 0 7,629 0 0 0 0 0 0 292 0 292 518 0 518 771 0 771 1,268 0 1,268 1,571 0 1,571 1,593 0 1,593 1,616 0 1,616
2 Interest during Construction (Consul.) 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D.  Front End Fee 120 0 120 120 0 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRAND TOTAL (A+B+C+D) 20,662 63,003 140,368 140 9 157 127 61 243 2,472 12,348 25,934 2,347 8,902 19,261 2,832 9,833 21,513 5,272 20,256 43,757 4,226 11,569 26,208 1,630 25 1,678 1,616 0 1,616

E.  JICA finance portion incl. IDC (A + C + D) 20,662 52,532 120,473 140 7 154 127 48 219 2,472 10,115 21,690 2,347 7,522 16,638 2,832 8,384 18,762 5,272 16,800 37,191 4,226 9,636 22,535 1,630 20 1,669 1,616 0 1,616

Administration Cost = 5%
VAT= 6% of the expenditure in local currency of the eligible portion

Import Tax= 6%

2023 2024Item Total 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Power Plant Construction

Total
JICA

Portion Others Total
JICA

Portion Others Total
JICA

Portion Others
Civil Works 0 0 0 17,849 17,849 0 17,849 17,849 0

Steam Generator Island 4,716 4,716 0 13,965 13,965 0 18,681 18,681 0

Turbine Generator Island 3,561 3,561 0 6,517 6,517 0 10,078 10,078 0

Balance of Plant 1,203 1,203 0 17,670 17,670 0 18,873 18,873 0

Raw Water Intake Pump Hose & Intake Line 0 0 0 1,140 1,140 0 1,140 1,140 0

Railway Siding 0 0 0 627 627 0 627 627 0

Initial Spares 674 674 0 2,727 2,727 0 3,400 3,400 0

Taxes & Duties 0 0 0 14,259 14,259 0 14,259 14,259 0

Erection, Testing & Commitioning 0 0 0 4,655 4,655 0 4,655 4,655 0

Physical Contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Overhead Construction Charges 0 0 0 430 430 0 430 430 0

Training of O&M Staff and Mobilisation Cost 0 0 0 57 57 0 57 57 0

Other Costs 0 0 0 10,021 10,021 0 10,021 10,021 0

Base cost for JICA financing 10,153 10,153 0 87,057 87,057 0 97,210 97,210 0

Consulting Services 1,210 1,210 0 2,122 2,122 0 3,332 3,332 0

Land Acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Administration Cost 0 0 0 5,636 0 5,636 5,636 0 5,636

VAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Import Tax 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Interest during construction 7,631 7,631 0 0 0 0 7,631 7,631 0

Front End Fee 120 120 0 0 0 0 120 120 0

Total 29,268 29,268 0 184,731 179,095 5,636 213,999 208,362 5,636

Total
(million JPY)

Local Currency Portion
(million JPY)

Foreign Currency Portion
(million JPY)Breakdown of Cost



Power Plant Construction

Breakdow
n of Cost Total JICA

Portion Others

2016 157 154 4
2017 243 219 24
2018 25,934 21,690 4,244
2019 19,261 16,638 2,622
2020 21,513 18,762 2,752
2021 43,757 37,191 6,566
2022 26,208 22,535 3,674
2023 1,678 1,669 9
2024 1,616 1,616 0
Total 140,368 120,473 19,895



Power Plant Construction

Work schedule
Year

Month －１ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
1 year  2 year 3 year 4 year

Construction start
Design of boiler, turbine, and power generator civil engineering
Detailed design for boiler, turbine, and power generator
Base construction for boiler
Manufacturing and on-site supply of boiler steel frame

Item

Steel frame construction for boiler
Desing of pressure-resistant boiler parts
Manufacturing of pressure-resistant boiler parts
On-site supply of pressure-resistant components for boiler
Installation of pressure-resistant boiler parts
On-site supply of main pipe construction materials
On-site supply of pump and motor
Boiler water pressure test
Lighting of boiler
Start of coal burning
Base construction for turbine and power generator building
Base construction for turbine and power generator
Construction for turbine and power generator building
Crane construction of the ceiling of the turbine/power generator
building

Test run

Design of turbine
Manufacturing of turbine
On-site supply of turbine
Design of power generator
Manufacturing of power generator
On-site supply of power generator

Stalk construction

Installation of turbine and power generator
On-site supply of turbine construction materials
On-site supply of power generator construction materials
On-sote supply of DCS/C&I materials

ESP building construction

Turning of turbine and power generator
Steam blow
Ventilation
First parallel

Construction of mill and coal bunker building
Delivery and start of commercial running

Fire control facility construction
Coal transportation facility
Coal ash processing facility

5 year

Water supply facility construction
Waste water processing facility construction
Cooling tower construction
Cooling water facility construction



Power Evacuation System

Pre-Conditions for Cost Estimation

1. General Conditions

Exchange Rate

Rs.

(1) JPY/USD USD 1 = 120.3 JPY
(2) LC/USD USD 1 = 62.4 Rs.
(3) JPY/Rs. Rs. 1 = 1.9 JPY

Price Escalation

(1) FC 1.8% LC 1.3%

Physical Contingency

Construction 5.0% Consultant 5.0%

Base Year for Cost Estimation: Schedule

2015/4 Start 2016/4 End 2022/10

Billing Rate of Consultant

FC JPY LC Rs.
Pro-(A) 3,049,000 0

Pro-(B) 0 385,000

Supporting Staff 0 225,000

2. Others

Rate of Tax

VAT 6.0% Import Tax 6.0%

Rate of Administration Cost

5.0%

Rate of Interest During Construction

Construction 1.40% Consultant 0.01%

Rate of Front End Fee

0.1%

Payment Method for Interest during construction Front End Fee
loan-covered loan-covered

Fiscal Year
Apr - Mar

VAT and Import TAX
VAT Import TAX

FC LC FC LC
Construction/Procurement Works FALSE FALSE TRUE FALSE
Consultant Services FALSE FALSE FALSE FALSE
Land Acquisition FALSE FALSE FALSE FALSE

Advanced Payment and Retention Money Timing of RM Payment
Advanced Payment Retention Money

Construction 10.0% 20.0% Completion 5.0%
Consultant Services 15.0% 25.0% After12M later 8.0%

Payment timing of Retention Money
50％ to be paid when taking over certificate has been issued for the works
and the remaining 50% to be paid on expiry of the defects Notifications period.

Defect Liablity Period
12 months



Power Evacuation System

USD =JPY 120.3

Rs. =JPY 1.9

Local Total

Rs. JPY

0

Tower Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Steel ton 3,588 96,703 347,000,000 659,300,000

Earthing set 150 7,067 1,060,000 2,014,000

Acessories set 150 37,600 5,640,000 10,716,000

0

0

0

0

Total 0 353,700,000 672,030,000

Strings Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Single suspension insulator
string set 757 53,686 40,640,000 77,216,000

Double tension insulator string set 316 105,791 33,430,000 63,517,000

Jumper insulator string set 95 29,579 2,810,000 5,339,000

0 0

0 0

0 0

0 0

Total 0 76,880,000 146,072,000

Conductor Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

ACSR Moose km 728 442,500 322,140,000 612,066,000

Accessories set 1 16,340,000 16,340,000 31,046,000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Total 0 338,480,000 643,112,000

Ground-wire Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Garvanized steel wire km 61 71,499 4,340,000 8,246,000

Accessories set 1 770,000 770,000 1,463,000

OPGW km 62 192,569 11,920,000 22,648,000

Accessories set 1 3,870,000 3,870,000 7,353,000

Total 0 20,900,000 39,710,000

Cost Breakdown for Package

item

Land Acquisition Cost

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total



Power Evacuation System

Fibre Optic Distribution Panel Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Fibre Optic Distribution Panel set 1 730,000 730,000 1,387,000

Total 0 730,000 1,387,000

Survey & Soil investigation Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Survey km 59 49,576 2,920,000 5,548,000

Soil Investigation lot 1 740,000 740,000 1,406,000

Land Clearance lot 1 60,000,000 60,000,000 114,000,000

Total 0 63,660,000 120,954,000

Tower Construction Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Foundation Cu.M 5,967 15,284 91,200,000 173,280,000

Erection ton 3,469 20,585 71,410,000 135,679,000

Auxiliary work lot 1 59,400,000 59,400,000 112,860,000

Total 0 222,010,000 421,819,000

Stringing Work Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Conductor, GW km 59 873,854 51,470,000 97,793,000

OPGW km 59 158,234 9,320,000 17,708,000

Total 60,790,000 115,501,000

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total



Power Evacuation System

River Crossing Foundation Work Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

River Crossing Foundation
Work lot 1 118,670,000 118,670,000 225,473,000

Total 0 118,670,000 225,473,000

Design Work Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Design Work lot 1 7,500,000 7,500,000 14,250,000

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Total 0 7,500,000 14,250,000

Testing Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Testing lot 1 18,000,000 18,000,000 34,200,000

Total 0 18,000,000 34,200,000

Misc(Approval & compensation and etc.) Loan Coverage Ratio 100

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Misc(Approval &
compensation and etc.) lot 1 52,500,000 52,500,000 99,750,000

Total 0 52,500,000 99,750,000

Taxes & Duties (Lot 2) Loan Coverage Ratio 0

Foreign Local Foreign Local
USD Rs. JPY Rs. JPY

Taxes & Duties 251,000,000 251,000,000 476,900,000

Tax on Consulting Service 60,700,000 60,700,000 115,330,000

0

0

0

0

Total 0 311,700,000 592,230,000

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost Total

unit Quantity
Unit Price Cost

Total



Power Evacuation System

Implementation Schedule
Month

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6

0

36

36

9

30

18

23

36

9

26

23

23

23

36

0
0 0 0 0 0 0

Signing of Loan Agreement 0

0

0 0 0

0

Land Acquisition

2022 2023 2024

0

Pledge 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tower
0 0 12 12 12 0 0 0 0

Strings
0 0 5 12 6 0 0 0 0

Conductor
0 0 5 12 6 0 0 0 0

Ground-wire
0 0 5 12 6 0 0 0 0

Fibre Optic Distribution Panel
0 0 2 12 12 0 0 0 0

Survey & Soil investigation
0 0 6 3 0 0 0 0 0

Tower Construction 
0 0 12 12 12 0 0 0 0

Stringing Work
0 0 5 12 6 0 0 0 0

River Crossing Foundation Work
0 0 0 12 6 0 0 0 0

Design Work
0 0 12 12 6

Testing
0 0 6 3 0

12 12

0 0 0 0

0 0 0

0 0 0 0

Consulting Services for Evacuation System

Proposal, Review and Approval of Study Report by CEA

0
Misc(Approval & compensation and etc.)

0 0 12

0 0 0 0
Taxes & Duties (Lot 2)

0 0 12 12 12



Power Evacuation System

USD = JPY 120.3
Rs. = JPY 1.9

Service Tax 14.5%
Combined

Total

Unit Qty. Rate Amount Rate Amount ('000)
('000) ('000) JPY

A Remuneration
1 Professional (A) M/M 146 3,049,000 445,154 0 0 445,154
2 Professional (B) M/M 215 0 0 385,000 82,775 157,273
3 Supporting Staffs M/M 252 0 0 225,000 56,700 107,730

Subtotal of A 445,154 139,475 710,157

B Direct Cost
1 International Airfare 12 600,000 7,200 0 7,200
2 Domestic Airfare 120.3 0 4,500 1,083 2,058
3 Domestic Travel 0 3,000 0 0
3 Accommodation Allowance Month 146 0 360,000 52,560 99,864

Month 215 0 2,000 430 817
Month 252 0 2,000 504 958

4 Vehicle Rental Month 120.3 0 60,000 7,220 13,718
5 Office Rental M/M 613 0 45,000 165,510 314,469
6 International Communications Month 40 0 25,000 2,000 3,800
7 Domestic Communications Month 40 0 3,500 280 532
8 Office Supply Month 40 0 80,000 6,400 12,160
9 Office Furniture and Equipment Month 40 0 500,000 40,000 76,000
10 Report Preparation Month 40 80,000 3,200 6,080

Subtotal of B 7,200 279,187 537,655

C Service Tax (Local Portion*14.5%) 1 60,700
Subtotal of C 60,700

Total (A+B) 452,354 418,662 1,247,812

Cost Breakdown for the Consulting Services

Rs.(JPY)
Local PortionForeign Portion



Power Evacuatin System

Manning Schedule for the Consulting Services

Position
F/C JPY LC/ Rs. 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

A 1 Project Manager 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 40
A 2 Transmission  Engineer 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 30
A 3 Sub-Station Engineer 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 28
A 4 Survey Engineer 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
A 5 Civil Engineer (Transmission Line) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8
A 6 Civil Engineer (Sub-Station) 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
A 7 Envirionmental & Chemcal Expert 3,049,000 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
B 1 Project Manager 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 40
B 2 Assistant Project Manager 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35
B 3 Transmission  Engineer 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 35
B 4 Sub-Station Engineer 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 30
B 5 Survey Engineer 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20
B 6 Civil Engineer (Transmission Line) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
B 7 Civil Engineer (Sub-Station) 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20
B 8 Envirionmental & Chemcal Expert 0 385,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 25

[Total of Pro-A] 146
[Total of Pro-B] 215
[Total of Pro-A+Pro-B] 361
Total Cost of FC for Each Month(Pro-A) 445,154,000
Total Cost of FC for Each Month(Pro-B) 0
Total Cost of LC for Each Month(Pro-A) 0
Total Cost of LC for Each Month(Pro-B) 82,775,000

C 1 Office manager 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
C 2 Bilingual Secretary 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
C 3 Secretary 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
C 4 Computer Operator-IT Technician 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
C 5 CAD Operatator 0 225,000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 36
C 6 Wathcman 0 225,000 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 72
C 7 0 225,000 0
C 8 0 225,000 0

Above for Lot 1 & Lot 2 0 0 0
0 0 0

[Total of Supporting Staff] 252
Total Cost of LC for Each Month(SS) 56,700,000
Grand Total 6130 0

Total

0 0 0

0

0

0 0
0 21 210 209 173 0

0 0 84 84 84 0
0 0 18,900,000 18,900,000 18,900,000 0 0

0 0
0 4,235,000 27,720,000 30,415,000 20,405,000 0 0 0

0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

0
0 30,490,000 164,646,000 140,254,000 109,764,000 0 0 0 0

0 0
0 21 126 125 89 0 0 0

0 0 0
0 11 72 79 53 0 0

2021 2022 2023 2024

0 10 54 46 36 0

Billing Rate 2016 2017 2018 2019 2020



Power Evacuation System

Annual Distribution of Cost

FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total

1 Tower 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2 Strings 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 22% 52% 52% 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
3 Conductor 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 22% 52% 52% 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
4 Ground-wire 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 22% 52% 52% 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
5 Fibre Optic Distribution Panel 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 8% 46% 46% 46% 46% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
6 Survey & Soil investigation 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 67% 67% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
7 Tower Construction 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
8 Stringing Work 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 22% 52% 52% 26% 26% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
9 River Crossing Foundation Work 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 67% 67% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

10 Design Work 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 40% 40% 40% 40% 20% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
11 Testing 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 67% 67% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

12 Misc(Approval & compensation and
etc.) 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

13 Taxes & Duties (Lot 2) 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Land Acquisition 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Consultant 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 34% 34% 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2020 2021 2022 2023 2024

Lot 2

Item Total 2016 2017 2018 2019



Power Evacuation System

Annual Fund Requirement
Base Year for Cost Estimation: Apr, 2015 FC & Total:    million  JPY
Exchange Rates Rs. = JPY 1.9 LC          :    million  Rs.

USD = JPY 120.3
Price Escalation: FC: 1.8% LC: 1.3%
Physical Contingency 5%
Physical Contingency for Consultant 5%

FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total FC LC Total
A. ELIGIBLE PORTION
Ⅰ) Procurement / Construction of Lot 2 0 1,491 2,832 0 0 0 0 0 0 0 414 787 0 645 1,225 0 431 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Tower 0 354 672 0 0 0 0 0 0 0 118 224 0 118 224 0 118 224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Strings 0 77 146 0 0 0 0 0 0 0 17 32 0 40 76 0 20 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Conductor 0 338 643 0 0 0 0 0 0 0 74 140 0 177 336 0 88 168 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Ground-wire 0 21 40 0 0 0 0 0 0 0 5 9 0 11 21 0 5 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Fibre Optic Distribution Panel 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Survey & Soil investigation 0 64 121 0 0 0 0 0 0 0 42 81 0 21 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Tower Construction 0 222 422 0 0 0 0 0 0 0 74 141 0 74 141 0 74 141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Stringing Work 0 61 116 0 0 0 0 0 0 0 13 25 0 32 60 0 16 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 River Crossing Foundation Work 0 119 225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 150 0 40 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 Design Work 0 8 14 0 0 0 0 0 0 0 3 6 0 3 6 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Testing 0 18 34 0 0 0 0 0 0 0 12 23 0 6 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Misc(Approval & compensation and etc.) 0 53 100 0 0 0 0 0 0 0 18 33 0 18 33 0 18 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Base cost for JICA financing 0 1,334 2,534 0 0 0 0 0 0 0 375 712 0 578 1,099 0 380 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Price escalation 0 71 135 0 0 0 0 0 0 0 15 28 0 31 58 0 25 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Physical contingency 0 86 163 0 0 0 0 0 0 0 25 47 0 36 68 0 25 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅱ) Consulting services 510 463 1,390 0 0 0 0 0 0 165 151 452 173 157 472 171 155 465 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base cost 452 419 1,248 0 0 0 0 0 0 149 138 412 154 142 424 149 138 412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Price escalation 34 22 76 0 0 0 0 0 0 8 5 19 11 8 26 14 9 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Physical contingency 24 22 66 0 0 0 0 0 0 8 7 22 8 7 22 8 7 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total (Ⅰ+Ⅱ) 510 1,953 4,222 0 0 0 0 0 0 165 565 1,239 173 802 1,697 171 586 1,285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NON ELIGIBLE PORTION
a Procurement / Construction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base cost for JICA financing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b Land Acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Base cost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Price escalation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Physical contingency 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c Administration cost 0 111 211 0 0 0 0 0 0 0 33 62 0 45 85 0 34 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d Taxes & Duties (Lot 2) 0 312 592 0 0 0 0 0 0 0 104 197 0 104 197 0 104 197 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e VAT 0
f Import Tax 0

Total (a+b+c+d+e+f) 0 423 803 0 0 0 0 0 0 0 137 259 0 149 282 0 138 262 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL (A+B) 510 2,376 5,025 0 0 0 0 0 0 165 702 1,499 173 951 1,980 171 724 1,547 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.  Interest during Construction 247 0 247 0 0 0 0 0 0 11 0 11 28 0 28 40 0 40 41 0 41 41 0 41 42 0 42 43 0 43
Interest during Construction(Const.) 246 0 246 0 0 0 0 0 0 11 0 11 28 0 28 40 0 40 41 0 41 41 0 41 42 0 42 42 0 42
Interest during Construction (Consul.) 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

D.  Front End Fee 4 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRAND TOTAL (A+B+C+D) 762 2,376 5,276 0 0 0 0 0 0 181 702 1,514 202 951 2,008 212 724 1,587 41 0 41 41 0 41 42 0 42 43 0 43

E.  JICA finance portion incl. IDC (A + C + D) 762 1,953 4,473 0 0 0 0 0 0 181 565 1,255 202 802 1,726 212 586 1,325 41 0 41 41 0 41 42 0 42 43 0 43

5,025
Administration Cost = 5%

VAT= 6% of the expenditure in local currency of the eligible portion

Import Tax= 6%

2019 2020 2021 2022 2023 2024Item Total 2016 2017 2018



Power Evacuation System

Total
JICA

Portion Others Total
JICA

Portion Others Total
JICA

Portion Others

Tower 0 0 0 672 672 0 672 672 0

Strings 0 0 0 146 146 0 146 146 0

Conductor 0 0 0 643 643 0 643 643 0

Ground-wire 0 0 0 40 40 0 40 40 0

Fibre Optic Distribution Panel 0 0 0 1 1 0 1 1 0

Survey & Soil investigation 0 0 0 121 121 0 121 121 0

Tower Construction 0 0 0 422 422 0 422 422 0

Stringing Work 0 0 0 116 116 0 116 116 0

River Crossing Foundation Work 0 0 0 225 225 0 225 225 0

Design Work 0 0 0 14 14 0 14 14 0

Testing 0 0 0 34 34 0 34 34 0

Taxes & Duties (Lot 2) 0 0 0 592 592 0 592 592 0

Base cost for JICA financing 0 0 0 100 100 0 100 100 0

Consulting Services 510 510 0 880 880 0 1,390 1,390 0

Land Acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Administration Cost 0 0 0 211 0 211 211 0 211

VAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Import Tax 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Interest during construction 247 247 0 0 0 0 247 247 0

Front End Fee 4 4 0 0 0 0 4 4 0

Total 762 762 0 4,217 4,006 211 4,979 4,768 211

Total
(million JPY)

Local Currency Portion
(million JPY)

Foreign Currency Portion
(million JPY)

Breakdown of Cost



Power Evacuation System

Breakdow
n of Cost Total JICA

Portion Others

2016 0 0 0
2017 0 0 0
2018 1,514 1,255 259
2019 2,008 1,726 282
2020 1,587 1,325 262
2021 41 41 0
2022 41 41 0
2023 42 42 0
2024 43 43 0
Total 5,276 4,473 803
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添付資料 Ⅳ 

概略事業費に係るコスト縮減の検討 





 

 
 

ファイナルレポート 
 

九州電力株式会社  Ⅳ - 1 
 

（様式１） 

プロジェクト名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

調査期間：2015 年 2 月-2016 年 2 月 

当初想定された総事業費： 1,435.97 億円 

コスト縮減策検討後の総事業費： 1,403.68 億円 

総事業費内訳(Total PJ Cost)： 

建設費  20,531 百万円 

           機材費 82,047 百万円 

           ソフトコンポーネント費 0 百万円 

           設計監理費 2,945 百万円 

           建中金利 7,630 百万円 

           フロントエンドフィー 120 百万円 

           エスカレーション 7,201 百万円 

           管理費 5,636 百万円 

                      税金 14,258 百万円 

           合計 140,368 百万円 

                     ※積算額四捨五入の関係上合計値は合わない 

 

「計画段階及び設計手法に係る再検討」縮減コスト一覧 

施索番号 コスト縮減項目 
縮減コスト 

(単位：億円) 
別紙番号

１．計画段階に関する再検討 

①３援助手法の連携を通じた最適計画の策定 

①－１ 

ボイラ建屋構造物およびタービン発電機建屋

構造物の製作・溶接を現場での実施から工場で

の実施へ変更することによる工期および建設

費の縮減 

0.67 億円 1 

①－２ ボイラパネルやヘッダなどのモジュラー工法

の採用による工期および建設費縮減 
1.1 億円 2 

②附帯的施設の再検討 

    

③適切な工期の設定 

    

④適正な案件規模の設定 

    



 

 
 

ファイナルレポート 
 

九州電力株式会社  Ⅳ - 2 
 

施索番号 コスト縮減項目 
縮減コスト 

(単位：億円) 
別紙番号

２．設計手法の再検討 

⑤仕様・設備の合理化の徹底 

⑤－１ 
No.6-9 号機との取水設備の共有化に伴う機材

費の縮減 

17.44 億円 
3 

⑤－２ 
No.8/9 号機との蒸気系統接続配管設置による

所内ボイラ削減に伴う機材費の縮減 

2.98 億円 
4 

⑤－３ 屋外型 GIS 採用による GIS 建屋機材費の縮減 0.74 億円 5 

⑥構造(設計の考え方)の再検討 

    

合計：①-⑥ 22.93 億円

縮減コスト（22.93 億円）に影響する項目：予備費、建中金

利、フロントエンドフィー、エスカレーション、管理費およ

び税金 

9.36 億円

コスト縮減合計 32.29 億円

コスト縮減率 2.2 ％

※１ 上記各項目について該当しない場合、空欄とする。 

※２ 上記に記載したコスト縮減額毎の要旨を様式２及び様式３にとりまとめる（各項目１

頁以内）  



 

 
 

ファイナルレポート 
 

九州電力株式会社  Ⅳ - 3 
 

(様式 2) 

別紙番号:１ 

施策番号:①－1 

コスト縮減項目：ボイラ建屋構造物およびタービン発電機建屋構造物の製作・溶接を現場

での実施から工場での実施へと変更することによる工期および建設費の

縮減 

案件名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

【見直し内容】 

(1)当初計画:現場製作・溶接プロセス 

 未加工の鋼材を現場まで搬入する。 

 製作機器、電動工具、測定器、検査機器、溶接機を現場に搬入する。 

 鋼材の切断、組立、溶接および溶接検査を実施する。 

 サンドブラスト後、塗装工事を行い、重機を使用しボイラ現場に搬入する 

 重機を使用しボルト接続および溶接による据付工事を実施する。 

(2)見直し後:工場製作・溶接プロセス 

 未加工の鋼材を工場に搬入する。 

 工場において鋼材切断、組立、溶接、溶接検査を実施する。 

 輸送車両に応じたサイズに仮組し、工場内の塗装ブースでサンドブラスト及び塗装

を実施する。 

 工程に合せて現場に搬入する。 

 重機を使用して構造物のボルト接続および溶接による据付工事を実施する。 

以上のとおり工場で製作・溶接を実施することにより品質を確保するとともに工期を縮

減が可能となる。その結果として建設費削減が見込まれる。 

【コスト縮減額】 

縮減額 0.67 億円 

【効果】 

工期および建設費縮減  

  



 

 
 

ファイナルレポート 
 

九州電力株式会社  Ⅳ - 4 
 

(様式 2) 

別紙番号:２ 

施策番号:①－２ 

コスト縮減項目：ボイラパネルやヘッダなどのモジュラー工法の採用による工期および建

設費縮減 

案件名:インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

【見直し内容】 

(1)当初計画:単体接続加工 

 製作機器・電動工具、溶接機材、検査機器などを現場に搬入する。 

 ボイラパネル、ヘッダ、過熱器・再熱器チューブ組立を現場で実施する。 

 全接続個所を溶接し、溶接検査を実施する。 

 現場に搬入し据付工事を実施する。 

(2)見直し後:モジュラー工法の採用 

 工場にボイラパネル、ヘッダ、過熱器および再熱器チューブを搬入する。 

 工場にてこれらをモジュール化し、溶接および溶接検査を実施する。 

 モジュラー化されたパネルやチューブを現場に搬入する。 

 モジュラーごとに溶接・据付を実施する。 

 溶接検査は現場溶接個所のみ実施 

以上のとおり、モジュラー工法を採用することにより、溶接部の品質を確保するととも

に、検査・据付作業量の低減によって工期を縮減することができる。その結果、建設費の

縮減が見込まれる。 

【コスト縮減額】 

縮減額 1.1 億円 

【効果】 

工期および建設費縮減  
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九州電力株式会社  Ⅳ - 5 
 

(様式 2) 

別紙番号:３ 

施策番号:⑤－１ 

コスト縮減項目：No.6-9 号機との取水設備の共有化に伴う機材費の縮減 

案件名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

【見直し内容】 

(1)当初計画 

 取水塔およびブリッジ ：No.6/9 号機用－１基 

No.10 号機用－１基 

 取水ポンプ     ：No.6/7 号機用－3機 x50％（1機予備） 

No.8/9 号機用－3機 x50％（1機予備） 

No.10 号機用－3機 x50％（1機予備） 

 沈砂池     ：No.6/9 号機用－3基 x100％（1基予備） 

No.10 号機用－2基 x100％（1基予備） 

 原水メイクアップポンプ：No.6/7 号機用－3機 x50％（1機予備） 

No.8/9 号機用－3機 x50％（1機予備） 

No.10 号機用－3機 x50％（1機予備） 

(2)見直し後 

 取水塔およびブリッジ ：No.6/10 号機用－１基 

 取水ポンプ     ：No.6/10 号機－4基 x100％（1基予備） 

 沈砂池     ：No.6/10 号機－4基 x100％（1基予備） 

 原水メイクアップポンプ：No.6/9 号機－5機 x50％（1機予備） 

No.10 号機－3機 x50％（1機予備） 

以上のとおり設備の共有化を図ることで設備数量の削減が可能となり、機材費縮減が見

込まれる。 

【コスト縮減額】 

縮減額 17.44 億円 

【効果】 

機材費縮減 
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九州電力株式会社  Ⅳ - 6 
 

所内
ボイラ

№10号機

発電機ボイラ

主蒸気

補助蒸気

蒸気タービン

(様式 2) 

別紙番号：４ 

施策番号：⑤－２ 

コスト縮減項目：№ 8/9 号機との蒸気系統接続配管設置による所内ボイラ削減に伴う機材 

案件名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

【見直し内容】 

(1)当初計画：所内ボイラ設置 

 ユニット起動停止時の補助蒸気供給源として所内ボイラ設置（蒸気流量：70 t/h, 蒸

気圧力：16 bar, 蒸気温度：285 ℃）  

(2)見直し後：所内ボイラ削除 

 № 8/9 号機から蒸気接続管設置による No.10 号機への蒸気供給 

以上のとおり所内ボイラ設備を削減することで機材費の縮減が見込まれる。 

【コスト縮減額】 

縮減額：2.98 億円 

【効果】 

機材費縮減 

〈見直し前系統図〉 

 

 

 

 

 

 

〈見直し後系統図〉 

 

 

 

 

 

 

出所：調査団作成  
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九州電力株式会社  Ⅳ - 7 
 

(様式 2) 

別紙番号:５ 

施策番号:⑤－４ 

コスト縮減項目：屋外型 GIS 採用による GIS 建屋機材費の縮減 

案件名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

【見直し内容】 

(1)当初計画 

 屋内型 GIS の採用 

(2)見直し後 

 屋外型 GIS の採用 

以上のとおり屋外型 GIS を採用することにより GIS 建屋の機材費縮減が見込まれる。 

【コスト縮減額】 

縮減額 0.74 億円 

【効果】 

機材費縮減 
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（様式３） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

現場製作・溶接のデメリット 工場製作・溶接のメリット 

〈工期遅延の要因〉 〈工期縮減〉 

 切断加工機を使用しても鋼材切断に誤

差を生じ易い 

 作業が天候に左右され工期遅延の要因

となる 

 切断加工機による正確な鋼材切断 

 自動溶接での溶接が可能 

 ・製作・溶接は天候に左右されない

ためスケジュール管理が容易 

〈品質面の不具合〉 〈品質管理〉 

 溶接加工面の異物混入（飛散灰）対策

が必要 

 雨水による防錆が必要 

 溶接箇所はすべて手溶接となる 

 塗膜が不均一のため発錆しやすい 

 溶接加工面は防錆処理のみ 

 塗装ブース内作業のため均一な塗膜

が確保できる 

 

  

ODA コスト総合改善プログラム 

【施策名：計画段階に関する再検討 ①３援助手法の連携を通じた最適計画の策定】 

ボイラ建屋構造物の現場製作、タービン発電機建屋鋼材の工場製作によるコスト縮減 

事業名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

概 要：ボイラ建屋構造物およびタービン発電機建屋構造物の製作・溶接を

現場での実施から工場での実施へ変更することによる工期および建

設費の縮減 

効果  

 工期および建設費の縮減、品質の確保（0.7 億円のコスト縮減） 
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（様式３） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

単体接続加工のデメリット モジュラー化のメリット 

〈工期遅延の要因〉 〈工期縮減〉 

 単体ごとの据付となるため接続に時間

を要する 

 作業が天候に左右され工期遅延の要因

となる 

 溶接・検査用足場設置個所が多くなる

 モジュラー化のため接続加工が容易 

 自動溶接での溶接が可能 

 天候に左右されないためスケジュール

管理が容易 

 溶接検査箇所がまとまっており検査足

場箇所も低減できる 

〈品質面の不具合〉 〈品質管理〉 

 溶接加工面の異物混入（飛散灰）対策

が必要 

 雨水による防錆が必要 

 溶接箇所はすべて手溶接となる 

 単体のため仮置き期間の異物管理が容

易でない 

 溶接加工面は防錆処理のみ 

 ・開口部が一方向となり異物管理が

容易 

  

ODA コスト総合改善プログラム 

【施策名：計画段階に関する再検討 ①３援助手法の連携を通じた最適計画

の策定】 

ボイラパネル、ヘッダ、コイル等のモジュラー化によるコスト縮減 

事業名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

概 要：ボイラパネルやヘッダなどのモジュラー工法の採用による工期およ

び建設費の縮減 

効果  

 工期および建設費の縮減、品質の確保（1.1 億円のコスト縮減） 



 

 
 

ファイナルレポート 
 

九州電力株式会社  Ⅳ - 10 
 

（様式３） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【設備数量比較】 

設 備 ユニット 見直し前 見直し後 

取水設備およびブリッジ 
No.6/9 号機 1 

1 
No.10 号機 1 

取水ポンプ 

No.6/7 号機 

9（予備：3） 4（予備：1） No.8/9 号機 

No.10 号機 

沈砂池 
No.6/9 号機 

5（予備：2） 4（予備：1） 
No.10 号機 

原水メイクアップポンプ 

No.6/7 号機 

9（予備：3） 8（予備：2） No.8/9 号機 

No.10 号機 

 

 

 

  

ODA コスト総合改善プログラム 

【施策名：設計手法の合理化の徹底 ⑤仕様・設備の合理化の徹底】 

No.6-9 号機との取水塔の共有化によるコスト縮減 

事業名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

概 要：№6-9 号機との取水設備の共有化に伴う機材費の縮減 

効果  

 機材費縮減（17.4 億円のコスト縮減） 
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九州電力株式会社  Ⅳ - 11 
 

所内
ボイラ

№10号機

発電機ボイラ

主蒸気

補助蒸気

蒸気タービン

（様式３） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

〈見直し前系統図〉 

 

 

 

 

 

 

 

 

〈見直し後系統図〉 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ODA コスト総合改善プログラム 

【施策名：設計手法の合理化の徹底 ⑤仕様・設備の合理化の徹底】 

No.8/9 号機との蒸気系統接続配管による所内ボイラ削減 

事業名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

概 要：№8/9 号機との蒸気系統接続配管設置による所内ボイラ削減に伴う

機材費の縮減 

効果  

 機材費縮減（3 億円のコスト縮減） 
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（様式３） 

 

 

 

 

 

ODA コスト総合改善プログラム 

【施策名：設計手法の合理化の徹底 ①仕様・設備の合理化の徹底】 

屋外型 GIS 採用による GIS 建屋の削減 

事業名：インド国バラウニ超臨界圧石炭火力発電所建設事業準備調査 

概 要：屋外型 GIS 採用による GIS 建屋機材費の縮減 

効果  

 機材費縮減（0.7 億円のコスト縮減） 

出所：東芝電力流通システム事業部ホームページ 

(www.toshiba-tds.com/tandd/products/giswitchgear/jp/agis.htm) 

〈見直し前：屋内 GIS イメージ〉 〈見直し後：屋外 GIS イメージ〉



 

 
 

ファイナルレポート 

九州電力株式会社   

 

 

 

 

 

 

添付資料 Ⅴ 

リスク管理シート 
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リスク管理シート 

リスク 
(発) 発生確率の分析 

実施機関が実施すべき対応策 対応策の具体的内容 
具体的内容が実施できない 

（もしくは効果がない）場合の代替案 (影) 影響度の分析 

1.Stakeholder risk 

政府の開発事業へのコミットの低さ(政

策的優先度、財政面を含む支援の確約) 低 

 州内の電力需要を考慮し新規電源

は必要であることは政府として認

識があるため、発生確率は低い。 

 政府内における事業の優先度に関し

て協議する。 

 事業の必要性を確認し、取り止め時の

影響を評価する。 

 早急に事業計画へ反映する。 

 定期的な政策協議を実施し、事業の必

要性や政策に対する適合性を確認す

る。 

－ 

高 

 本プロジェクトが政府にコミット

されず中止なった場合においても、

州内の電力需要を考慮すると新規

電源は必要であり、新規に F/S 業務

を検討しても本プロジェクトより

も運開時期が遅れるため早期の電

力不足解消への影響が大きい。 

政権交代後の政策的優先度の維持可能

性 
低 

 電力不足の解消が遅れることは国

民の政権に対する支持率が低下す

ることが考えられるため発生確率

は低い。 

 電力不足の早期解消に向けた計画で

あり、州政府より承認を得た事業であ

ることを関係箇所や民衆へ周知を図

る。 

 計画の妥当性を維持するため、取り止

め時の影響を評価する。 

 早急に事業計画へ反映する。 

 マスコミに対して事業内容の定例的

な情報提供の場を設定し、その場で周

知を図るとともにウェブ上の事業計

画を更新する。 

 毎年の需要と供給の状況を確認し、計

画の妥当性について検証する。 
－ 

高 

 政権交代による政策の方針転換が

行なわれ本プロジェクトが中止

なった場合においても、州内の電力

需要を考慮すると新規電源は必要

であり、新規に F/S 業務を検討して

も本プロジェクトよりも運開時期

が遅れるため早期の電力不足解消

への影響が大きい。 

政府外の国民一般のニーズとの整合性 

低 

 発電所を建設するニーズは電力の

安定供給および雇用の確保は現地

住民に対して裨益が生じることか

ら、本プロジェクトが、広く国民一

般のニーズと整合していないとす

る観測は低い。 

 本プロジェクトの必要性と裨益につ

いて周知、説明を行う。 

 灰捨場の建設によって、移転ならびに

生計回復の手段が必要な場合、補償を

実施する。 

 地域住民に対して電力の供給安定の

必要性および運開後の雇用創出、地域

経済に対する好影響について説明す

る。 

 影響を受ける住民に対しては、補償内

容を検討する。 
－ 

高 

 灰捨場用地の所有権を巡り、権利を

主張する特定の住民による建設反

対運動が展開されると、建設スケ

ジュール遅延による電力不足解消

が遅れ広く住民に及ぼす影響は大

きい。 

既得権益層との対立の可能性 －  特になし － － － 

民間資金を活用する事業の場合、事業体

への出資参加・資金提供の可能性 

 

 

 

 

－ 

 本プロジェクトは、JICA 円借款及び

事業主体からの出資を想定してお

り、民間資金の活用はなし。 
－ － － 
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リスク 
(発) 発生確率の分析 

実施機関が実施すべき対応策 対応策の具体的内容 
具体的内容が実施できない 

（もしくは効果がない）場合の代替案 (影) 影響度の分析 

2.Executing agency risk    

2.1 Capacity risk    

実施機関への適切なリソース、権限の付与 

 (1)財務的資源 

高 

 実施機関は予算執行の権限を有し

てはているが、予算超過及び計画外

費用は、上位機関の承認手続きを経

る必要がある。 

 事業計画に対する職位別決定権限及

び職務内容を具体的に記述し、関係者

と共有を図る。 

 実施機関における資金不足に対する

州政府の補填をL/A発効条件に規定す

る。 

 事業実施に対する実施機関の決定権

限及び職位別職務内容を提出させる。 
－ 

高 

 事業実施機関にて、決定権限及び職

位に関して規定があるが、職務内容

及び決定権限に対する具体的内容

が不明確である。 

(2)人的資源 

中 

 BTPS は既設 No.6-9 の運転保守に加

え、今後、No.10 専任の運転保守体

制を確保する必要がある。 

 今後、No.10 号機向けの運転保守が

出来る人材が不足する可能性があ

る。 

 ターンキープロジェクトであるもの、

建設期間中に出来るだけ運転のノウ

ハウ吸収に努める。 

 O&M マニュアルを整備する。 

 運転員の総合試運転への積極参加す

ることにより運転ノウハウを習得す

る。 

 近隣の先行する超臨界圧プロジェク

トとの意見交換を実施する。 
－ 

大 

 超臨界設備の運転保守が出来る人

材が不足すれば、操業が出来なくな

り、電力不足は地域住民に広く影響

を与える。 

財務管理・調達プロセスへの信頼性、管

理部門の技術的能力 

低 

 内部監査は、州電力公社（HD）が年

一度主体的に実施する仕組みが構

築されており、財務会計については

会計監査法人による監査が不定期

に実施されており、財務管理・調達

プロセスにおける不正の発生リス

クは低い。 

 監査法人による会計監査を定期的に

実施する体制とし、財務会計における

透明性を高める。 

 同種の事業を経験した人員を新規従

事者の教育係とするなどして、財務管

理・調達プロセスに関する全体レベル

の向上を図る。 

 財務管理に必要な研修を外部の専門

家を招聘するなどして実施する。 

 外部監査法人による定期的な会計監

査を実施する。 

 財務管理、調達プロセスに精通した人

員を積極的に登用する。 

 外部専門家による研修を実施する。 

－ 

中 

 大規模案件における財務管理や調

達プロセスに精通した人員は限ら

れており、定期異動に伴う財務・調

達部門の人員の流出に伴い同部門

における高いパフォーマンスが期

待できない恐れがある。 

政治的圧力からの自由を含む規則の実

態的適用 
－  特になし － － － 

自己資金負担能力への信頼性 

 

 

 

 

 

高 

 計画外費用の支払手続きは、明確に

規定されているが、資金調達までの

手続きが煩雑なため、迅速な資金調

達は困難であり信頼性は高くない。

 

 

 資金計画をコンピュータで遂次管理

し、タイムリーな資金管理が行えるよ

う整備する。 

 監査頻度を増やし、資金の適正な管理

を維持する。 

 

 コンピュータベースでの財務管理シ

ステムを構築する。 

 資金調達、予算執行に関する監査を実

施する。 

 

 

 

 

－ 
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リスク 
(発) 発生確率の分析 
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（自己資金負担能力への信頼性） 

低 

 監査時に予算超過の有無が報告事

項とされており、資金調達に関する

厳密な管理が求められている。 

 資金計画をコンピュータで遂次管理

し、タイムリーな資金管理が行えるよ

う整備する。 

 監査頻度を増やし、資金の適正な管理

を維持する。 

 コンピュータベースでの財務管理シ

ステムを構築する。 

 資金調達、予算執行に関する監査を実

施する。 

 

 

－ 

財務管理能力への信頼性 

低 

 財務管理に精通した人材が配置さ

れており、財務管理における問題発

現時において迅速な対応が期待で

きる。また外部機関による会計監査

の実施により財務データの信頼性

は確保されている。 

 資金計画をコンピュータで遂次管理

し、タイムリーな資金管理が行えるよ

う整備する。 

 資金計画、執行状況を月次管理として

情報共有化を図る。 

 資金管理に関して、上位機関と定期的

に協議報告する場を確保し、情報共有

化を図る。 

 コンピュータベースでの財務管理シ

ステムを構築する。 

 タイムリーな資金管理と情報の共有

化を実施する。 

－ 

高 

 財務データは、半期毎報告書に取り

纏められているが、タイムリーな財

務状況の管理が行われておらず、財

務状況の変化への対応が遅れこと

が懸念される。 

コントラクタへの支払い遅延等の可能

性 

中 

 工事内容、請求書の適切性に関する

承認権限は現場に委譲されている。

また、現場における承認及び支払手

続きは明確に規定されており、支払

いが遅延するリスクの発生確率は

低い。 

 支払手続きに関する情報を共有化し、

支払遅延の有無を細目にチェックで

きる体制を構築する。 

 承認手続きの電子化による迅速な手

続きを実施する。 

 工事進捗状況に関する情報の共有化

を図る。 

 支払手続きにおけるステータスを細

目に確認できるシステムを構築する。 

 支払手続きを簡素化する（更なる権限

委譲の実施）。 

－ 

中 

 計画外の費用が発生する際は、上位

機関の承認手続きが必要とされて

いる。上位機関の承認手続きによっ

ては、コントラクタへの支払が滞

り、作業が停止すると、運開スケ

ジュールに影響を与える。 

TSL 等の場合の仲介機関、地方分散型事

業の場合の地方政府/コミュニティの財

務・技術能力不足の可能性 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

低 

 政府間援助に基づく業務実施にお

いて豊富な経験を有する仲裁機関

が国内に多数存在することから、透

明ある業者の選定が可能。 

 選定基準に基づく外注先を選定する。

 仲介先の選定において、上位機関で実

施されている外注選定基準に沿った

適切な基準を策定する。 

 同種の業務における優れた実績を優

先的に評価するインセンティブを設

定する。 

 仲介機関を選定する際は、透明な選定

プロセスにて行う。 

 予算消化した事案に対し、定期的にパ

フォーマンスレビューを実施する。 

－ 

高 

 仲介先において政治的圧力の有無

等について具体的に排除する基準

が策定されていない。また、仲介先

を正確に評価する仕組みが整備さ

れておらず、仲介先の低パフォーマ

ンスに起因するリスクの発現が懸

念される。 
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2.2 Governance risk     

関係各部門間の連携体制、複雑な実施体

制 低 

 中央政府、州政府、州電力公社の各

意思決定に関する手続きは規定さ

れている。 

 事業実施に向けた定期的な協議機関

を設置し、課題や現況について関係者

内の情報共有化を図る。 

 事業実施において、関係者間で責任分

担を明確にする。 

 中央政府及び州政府の関係機関との

間で事業実施に向けた協議のための

機関を設置し、定期的に課題や現況の

共有を図る。 
－ 

中 

 組織を横断した協働作業、責任分

担、その手続きは明確になっておら

ず、またそうした実績も殆どない。

借入に必要な議会承認等の遅延 

 
低 

 「イ」国において、発電所建設を含

むインフラ整備は喫緊の課題であ

り、政府与党との議会の対立の可能

性は考えにくい。 

 DPR による州政府、中央政府からの本

プロジェクトに対する承認を取得す

る。 

 主要与野党議員への本プロジェクト

の必要性の認知に向けた働きかけを

実施する。 

 早急な DPR 承認に向けた、政府への働

きかけを実施する。 

 主要議員等に対し、定期的な接触、勉

強会を開催する。 － 

大 

 円借款の議会承認が仮に遅れる場

合、本プロジェクトも同様に遅延す

る。 

2.3 Fraud & corruption risk     

 

財務・調達管理規則等の適切性、実効性 

 
中 

 「イ」国では、現政権において汚職

撲滅に向けた会計監査の強化や法

改正に取り組んでおり、リスクは低

下している。 

 構成で透明性の高い事業活動を推進

する 

 公正な競争入札等による調達活動を

実施する。 

 調達活動、財務管理に関する説明責任

を維持し、強化する。 － 

大 

 汚職による工事価格つり上げ等が

なされた場合、プロジェクト進捗に

悪影響を及ぼす恐れがある。 

3.Project risk     

3.1  Design risk     

 高度すぎる技術の採用（発電） 

高 

 超臨界圧以上の蒸気条件を有する

ユニットの採用は実施機関におい

ては初めてとなるため、技術力不足

によるメンテナンス時におけるス

ケジュール延長に陥る可能性が高

い。 

 短期的、中・長期的両面から人材の育

成を行う。 

 経験豊富な技術者やコンサルタント

の雇用による支援を実施する。 

 同様の技術を既に採用している近隣

の先行発電所やメーカのノウハウの

取得を図る。 

 建設時より担当者を割当て、派遣され

たメーカ指導員から機器構造や操作

方法について知識と技能を修得する。 

 現地工場を持つメーカを導入するこ

とで不具合時の迅速な対応を可能と

する。 

 メーカと定例的な技術懇談会を開催

し、技術力の向上を図る。 

 ノウハウを集約した独自マニュアル

の作成し、実施機関内で勉強会・自己

処置訓練等を実施する。 

－ 

高 

 運転操作やメンテナンスにおける

知識と技能は不足しているものの、

高信頼性の機器の導入によって長

期的な影響は軽減される。 

高度すぎる技術の採用（変電） 

高 

 GIS の採用は、実施機関においては

初めてとなるため、技術力不足によ

る建設時・運用時における事故・供

給支障に陥る可能性が高い。 

 短期的、中・長期的両面から人材の育

成を行う。 

 経験豊富な技術者やコンサルタント

の雇用による支援を実施する。 

 メーカのノウハウの習得を図る。特に

GIS は人体に影響のあるガス使用して

いるため取り扱い上の注意点につい

ても熟知しておく。 

 建設時より担当者を割当て、派遣され

たメーカ指導員から機器構造や操作

方法について知識と技能を修得する。 

 メーカと定期的な技術懇談会を開催

し、技術力の向上を図る。 

 ノウハウを集約した独自マニュアル

の作成し、実施機関内で勉強会・自己

処置訓練等を実施する。 

－ 

中 

 信頼性の高い機器を導入すること

で、事故・供給支障による周囲に与

える影響は限定的である。 
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事業スコープの適切性（送電） 

中 

 一次接続先（ガイガット s/s）以降

についてはスコープ外のため開発

遅れが生じた際には、潮流制約によ

る部分負荷での運用（若しくは停

止）と成り得る可能性がある。 

 一次接続先以降について早期に検討

し、事業計画として策定する。その際

には他電源の接続可能性についても

十分に検討した考慮した容量として

設計する。 

 外部コンサルタントの起用も視野に

入れ、NTPC 他の設備も考慮した周辺の

電源開発計画と協調した計画を策定

し、発電所の運開にあわせた工程の検

討をする。 

 一次接続先がロードセンタとなる場

合には、配電網の整備を配電公社に依

頼する。 

 別途新たなロードセンタへの接続を

検討する。その場合には配電公社とも

情報を共有し計画を滞りなく進める

こととする。 

 220 kV の送電線と連絡用変圧器によ

る接続可能容量を増加させる。 

中 

 送電線の未成熟により出力制約時

においても、隣接開閉所を経由して

一定の送電可能である。 

事業モニタリング体制の信頼性 

低 

 内部監査に加え、第三者機関による

外部監査制度が構築されており、信

頼性の高い事業モニタリングの実

施が期待できる。 

 監査における指摘事項（是正項目）に

対し、期限を定めて是正有無を確認す

る制度を導入する。 

 これまで行われてきた内部監査、外部

監査に加えて、事業の上位機関がモニ

タリングを実施する制度を導入する。

 ISO に倣い効率的な監査を実施するた

めの実施計画、実施要領を策定し、監

査を実施する。 

 モニタリングにおいて、内部監査が機

能していることを細目に確認し、内部

監査をより効果的なものに改善を図

る。 

－ 

中 

 モニタリングにおける是正事項は、

翌年に実施されるモニタリングに

て是正の有無が確認される仕組み

になっており、監査実施から是正確

認までのインターバルが長く、是正

されずに放置されることが懸念さ

れる。 

地方分散型事業の場合の事業実施体制 

高 

 現在、現地コミュニティとの間に問

題は発生していないものの、事業実

施に向けた意思疎通が細目に行わ

れてはいない。 

 現地コミュニティとの定期的意思疎

通の場を構築するとともに、現地雇用

を促進する。 

 事業実施に当たり、各機関の責任及び

役割を明確にし、関係者で共有する。

 事業実施に係る現地コミュニティに

対する説明会の体的な実施に加え、実

施内容を告示する。 

 関係機関で定期的に情報交換を実施

し、事業実施における問題点の共有化

を図る。 

－ 

高 

 上位下達で事業実施が計画されて

おり、事業計画に対する上位機関の

責任所在が不透明である。 

調達パッケージの不適切性 

低 

 パッケージ数の把握とパッケージ

間の調整を行えば不適切性は低減

できる。 

 コンサルタントとコントラクタによ

る定期的な調達進捗会議等を実施す

る。 

 調達進捗の把握及びスケジュールの

先取りにより、遅延を回避する。 

－ 

低 

 現場周辺都市からの資材調達は概

ね可能であるが、電機品の調達が遠

方からになる可能性がある。 

コントラクタの能力不足 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中 

 インド国内の発電設備建設案件が

増加傾向にあるため、熟練工が不足

傾向にある。 

 超臨界圧設備施工実績のあるコント

ラクタ及びコンサルタントを採用す

る。 

 工事進捗の定期的なモニタリング、月

間及び週間工程会議における問題点

の早期発見及び是正措置を実施する。 

－ 

中 

 超臨界圧設備施工（高クロム鋼溶接

など）の遅延、品質の確保が困難に

なる。 
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外部要因による事業費高騰への脆弱性 

中 

 重機、特殊車両の長期・計画的な使

用が困難になり、工事遅延の要因と

なる。 

 コントラクタによる重機・特殊車両の

早期確保、輸送経路及び関係監督省庁

の許認可プロセスを把握する。 

 使用重機・特殊車両の保有会社、所在

地、仕様の把握および輸送計画書の更

新と運用 

 工場製作品の立会い検査スケジュー

ルの把握及び不具合発生時の早期是

正を行う。 

－ 

低 

 コンサルタントの中間支払証明書

発出に基づく施主からの支払いに

よりコントラクタが調達における

支障は少ないものの輸送遅延が及

ぼす工程遅延の可能性は残る。 

外部要因による需要減への脆弱性 

低 

 電力需要が着実に伸びており出力

制約がかかる恐れは低い。また、隣

接プラントより効率が高いため優

先運転順位も高く、電力需要減時に

おいても運転継続が期待できる。 

 長期間にわたり定期的に消費する需

要家を創出して需要を確保するとと

もに一般家庭の電化を推進する。 

 他部門の政府と協力して税制優遇や

電気料金の割引等による企業誘致を

図り、継続的な電力消費者の取得を図

る。 
－ 

中 

 負荷制約がかかり、収入が減ること

で建設費用の回収期間が延び、実施

機関の健全性が損なわれる。 

3.2 Program/donor risk      

周辺関連事業の整備（燃料）      

 (1)石炭供給に係る制度変更や

石炭公社の生産計画未達による

石炭調達への支障 
中 

 制度変更は石炭の効率的供給を企

図したもので供給支障に至る可能

性はないものの、石炭公社の増産は

新規炭鉱開発に依拠するため、土地

や環境許認可の取得遅延等により

計画が遅れる可能性が残る。 

 石炭公社との調達契約に向けた中央

政府に対する石炭供給を申請する。 

 必要となる石炭の数量・品質を

CEA/MoP/MoC等の中央政府関係省庁で

構成される「常設リンケージ委員会

（長期）」に申請する。 

 自社開発鉱区割当申請や輸入炭の購

入を行う。 

小 

 石炭公社との調達契約には、不足量

を輸入炭で補完する規定もあるた

め影響は低減される。 

(2)セメント事業者等による灰

引取量の未達 
中 

 現時点（2016年1月現在）で、有力

な石炭灰有効利用事業者は、BTPS周

辺には存在せず、引取量の未達の発

生確率は少なからずある。 

 灰引取事業者を募集する。 

 No.10号機向けに鉄道による石炭灰の

出荷設備を設置する（現状計画中）。

 既存ユニットでの対応と同様に、フラ

イアッシュの引取について公募を実

施するとともに、発電所から離れた灰

引取事業者の関心を喚起するべく、大

量輸送が出来、コストの低い鉄道によ

る引き取りを推進する。 

 灰捨場の拡張や灰引取事業者の誘致

による対応、あるいは廃坑埋立てへの

利用等の代替案について検討が必要

である。 

中 

 MoEFが要請する段階的有効利用目

標の未達が発生する。 

 中長期的観点では、灰捨場容量の逼

迫による発電停止による、広く国民

への影響の範囲は大きい。 

(3)輸送用貨車(BOBRN)の不足 

 

 

 

 

 

大 

 現時点（2016年1月現在）では、石

炭輸送用貨車はBOXN型（上方開口

型）が主流のため、BOBRN型（底抜

け型）貨車が不足する可能性は高

い。 

 

 インド国鉄と調整する。 

 No.10号機向けにBOXN型で石炭を受け

入れる設備の設置する（現状計画中）。

 

 

 

 石炭供給申請と並行したインド国鉄

による鉄道設備F/S報告書審査の機会

を経ながら石炭輸送およびBOBRN型貨

車手配について確認・調整を行う。 

 

 

 BOXN 貨車受入設備の効率的運用によ

る対応とインド国鉄・鉄道省による

BOBR 型貨車追加購入を要請する。 
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 （(3)輸送用貨車(BOBRN)の不

足） 

小 

 今後、BOBRN型は徐々に普及してい

く方向であり、No.10号機の運開時

期には、BOBRN型の不足は解消され

影響度は不明ながらも縮小する方

向である。 

 インド国鉄と調整する。 

 No.10号機向けにBOXN型で石炭を受け

入れる設備の設置する（現状計画中）。

 石炭供給申請と並行したインド国鉄

による鉄道設備F/S報告書審査の機会

を経ながら石炭輸送およびBOBRN型貨

車手配について確認・調整を行う。 

 BOXN貨車受入設備の効率的運用による

対応とインド国鉄・鉄道省によるBOBR

型貨車追加購入を要請する。 

周辺関連事業の整備（送電）     

 (1)接続先変電所および接続先

変電所から先の送電系統の

建設遅延 

小 

 送電線、変電所ともにBSPTCLの権限

において建設を実施できるため、可

能性は低い。 

 発電所運開前の需要地への送電設備

の整備を完了する。 

 発電所建設表明後に、早期に Standing 

Committee へ提示する。 

 BSPGCL/BSPTCL 相互の情報共有、工程

会議等の実施による相互の進捗状況

の確認を実施する。 

 発電所建設表明後における早期に

Standing Committee へ提示する。 

 有識者（第三者）参加による工程遅延

等の問題発生時の対応に関する十分

な協議を実施する。 

小 

 送電系統の開発遅れによる出力制

約時においても、隣接開閉所を経由

して一定の送電が可能であるため、

影響は限定的である。 

開発効果発現に必要な政策、制度改革 －  特になし － － － 

関連ドナー等との連携体制 －  特になし － － － 

3.3 Delivery quality risk      

開発効果の測定可能性 

小 

 運用指標・効果指標ともに、通常の

一般的な運転実績を活用するため、

データの測定・入手は困難ではな

い。 

 本プロジェクトの運開後、最大出力、

稼働率、所内率、ヒートレート、ユニッ

ト停止時間等について、定期的に測定

の上、記録する。 

 運転実績のモニタリング（データ取

得・記録、分析、報告等）の担当箇所

を事業所内に構築し、詳細な制度設計

を行う。 

－ 

小  特になし 

サブプロジェクトの地域的分散による

完成後モニタリング不足 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中 

 監査制度が確立されており、外部機

関によって会計監査が行われてい

るが、その監査頻度が年 1回（外部

監査は非定期）となっている。モニ

タリング頻度の不足により是正事

項に関わる問題が発現することが

懸念される。 

 内部監査の頻度を見直すと共に、緻密

な監査を行えるよう見直しを図る。 

 監査制度による是正を適切に行える

よう監査頻度や監査項目について現

行監査要領を改定する。 

－ 

低 

 会計検査にてパフォーマンスに関

する監査が実施され、それによる是

正事項は確実に是正の有無が確認

される。また、予算執行に対する執

行状況は、内部体制で適時確認が行

われており、予算執行状況に問題の

発現リスクは低い。 
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リスク 
(発) 発生確率の分析 

実施機関が実施すべき対応策 対応策の具体的内容 
具体的内容が実施できない 

（もしくは効果がない）場合の代替案 (影) 影響度の分析 

開発効果の持続可能性 

高 

 タリフは、世論を反映し政治的に設

定される傾向にあり、投資資金を事

業収入で賄うことができない事態

が想定される。 

 事業資金が不足した際、州政府が資金

を融通する仕組みを明確に規定する。

 タリフ形成は、政治的に独立した機関

において、電力需要、投資費用等を総

合的に勘案して設定する仕組みとし

て、決定プロセスを透明化する。 

 管理部門と実務部門の意思疎通を密

に行うよう定期的に維持管理計画に

係る協議の場を設定する。 

 州政府による州電力公社に対する資

金融通を約束させる。 

 タリフ形成の透明化について、「イ」

国政府に対し働き掛ける。 

 関係者で維持管理に係る定期協議の

場を設置し、計画が適切に設定できる

仕組みを構築する。 

－ 

中 

 維持管理に対する責任体制は明確

に規定され維持管理計画は策定さ

れているが、実態を適切に反映した

計画の策定およびそれに基づく予

算措置が出来ない恐れがある。 

自然災害等による事業実施への影響可

能性 

高 

 過去の洪水で事業地周辺が冠水し

た実績があり、今後も大洪水が発生

する可能性はある。 

 「イ」国東部やネパールは大陸プ

レートの境界に位置し、地震の発生

確率は高い。 

 洪水に対しては、発電所敷地、取水

塔・沈砂池、灰捨場は、No.8/9 号機と

共用するため、現計画どおりに、

No.6/9 号機建設工事の設計・施工を行

う。 

 地震に対しては、「イ」国の耐震設計

基準を遵守するとともに、断層の位置

を考慮した耐震設計を行う。 

 洪水に対しては、No.8/9 号機建設工事

の設計･施工管理を、コンサルタント

だけでなく、実施機関自らも実施す

る。 

 地震に対しては、本プロジェクトのコ

ンサルタントとして、現地コンサルタ

ントだけではなく、先進国や地震国の

コンサルタントも雇用する。 

 洪水に対しては、所定の敷地高さおよ

び堤防を確保するよう、本事業で追加

工事を実施する（適正な予備費の確

保）。 

低 

 主要構造物は堤防の内側で、かつ、

周辺地域や既往最大洪水位よりも

高い標高に設置する計画であるた

め、洪水による影響は低い。 

 事業地周辺はインド国標準の地震

帯区分ゾーンⅣに指定され、厳しい

荷重条件となっているため、事業実

施への影響は低い。 

現地治安情勢等による事業実施への影

響 

高 

 本調査時には、用地取得手続きか完

了していなかったこともあって、一

部の地元住民から灰捨場での地形

地質調査の中止を要求される事態

が発生しており、建設時に反対デモ

が起こる可能性が高い。 

 本プロジェクトの必要性、環境対策の

内容を関係機関や地元住民へ説明し、

理解･合意を得る。 

 EIA の政府承認手続き段階に加え、建

設工事期間中も適宜住民説明会を開

催し、周辺への影響緩和策の内容を説

明する。 

－ 

低 

 主要構造物は、No.8/9 号機と同じ敷

地に設置されるため、デモによる建

設工事への影響は低い。 

事業の不適正、非合法な利用可能性 

低 

 事業の実施内容に対しては、内部お

よび外部監査にて是正される仕組

みがある。不適正・非合法な利用は

監査によって是正される手続きが

確立されており、当該リスク発現の

蓋然性は低い。 

 法令遵守に関する教育を徹底する。 

 理解関係者に対する定期ヒアリング

を実施する。 

 業務監査を実施する。 

 法令遵守に対する教育を実施する。 

 利害関係者に対する定期ヒアリング

を実施する。 

 緻密な監査計画に基づく監査を実施

する。 

－ 

低 

 予算執行手続きは、規定にて明確に

整備されており、業務手続において

複数の正規に責任者が関与するた

め、不適正、非合法な用途への流用

の可能性は低い。 



 

  
ファイナルレポート 

九州電力株式会社   Ⅴ – 9 

リスク 
(発) 発生確率の分析 

実施機関が実施すべき対応策 対応策の具体的内容 
具体的内容が実施できない 

（もしくは効果がない）場合の代替案 (影) 影響度の分析 

施設の不適正使用等による維持管理費

の高騰 

中 

 法令遵守に関する実務担当者への

周知が図られており、また監査にて

法令遵守状況の確認が行われてい

る。但し、労働安全衛生法に係る法

令遵守意識は総じて低く、法令遵守

違反に起因する事故の発生が懸念

される。 

 法令遵守に向けた取組は、発注先もそ

の対象とし、細目に教育訓練を実施す

る。 

 法令遵守に関するパトロールを定期

的に行い、細目に是正を図る。 

 施設の維持管理を適切に行うため、品

質管理体制の整備と品質管理に関す

る文書を整備するほか、関係者に対し

て教育・訓練の実施を通じて習得させ

る。 

 法令遵守活動を実施する。 

 維持管理業務における、品質管理文書

の体系化と教育訓練を実施する。 

 施設の維持管理に精通した外部専門

家による監査を実施する。 

 監査結果に対する速やかな是正と是

正有無を確認することを規定した監

査要領書を改定する。 

－ 

高 

 施設性能に対する管理体制が不十

分であり、適正な運転管理がなされ

ていない結果、効率低下や設備トラ

ブルによる維持管理費の高騰、プロ

ジェクト・ライフの短縮に至る可能

性がある。 

特定層へのアンバランスな裨益の可能

性 低 

 電力の安定供給や雇用の確保は幅

広い層に裨益をもたらすため、発生

頻度は低い。 

 利害関係者との会合等での事業内容

の十分な周知と実績確認を実施する。

 事業便益、インパクト等の分析と事業

初期段階からの現地コミュニティ、利

害関係者との積極的な協議を実施す

る。 

－ 

低  特になし 

開発効果の裨益範囲の狭さ 

低 

 電力の安定供給や雇用の確保は幅

広い層に裨益をもたらすため、発生

頻度は低い。 

 利害関係者との会合等での事業内容

の十分な周知と実績の確認を実施す

る。 

 事業便益、インパクト等の分析と事業

初期段階からの現地コミュニティ、利

害関係者との積極的な協議を実施す

る。 

－ 

低  特になし 

4. Other risk      

特になし － － － － － 

5. Overall risk Rating      

特になし － － － － － 
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 The Noise Pollution (Regulation and Control) Rules (February 2000) 
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 GoI, India Meteorological Department  

 CEA, 12th National Electricity Plan 

 CEA, 13th National Electricity Plan 

 CEA, Executive Summary of Power Sector 

 CEA, LOAD GENERATION BALANCE REPORT 2015-16 

 CEA, (Technical Standards for Construction of Electrical Plants and Electric 

Lines) Regulation, 2010 

 CEA, General Guideline for 765/400/220/132 kV Sub-station & Switch-Yard of 

Thermal/Hydro Power Projects, June 2012 

 CEA, (Installation and operation of meters) Regulation, 2006 

 CEA, (Installation and operation of meters) Amendment Regulation, 2010 

 CEA, Manual on Transmission Planning Criteria 
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 MoP, Perspective Transmission Plan 

 MoEF, Environmental (Protection) Rules, Schedule I, 1986 

 MoEF, S.O.123(E), The Noise Pollution (Regulation and Control) Rules 
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1 新用地取得法(Right to Fair Compensation and Transparency in Land Acquisition, Rehabilitation and 

Resettlement Act：LARR) 
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 全体計画 

日時： 2015 年 3 月 25 日 16:30 - 16:50 

場所： BSPGCL 

出席者 
BSPGCL 

Mr. Manish Kumar Verma (Managing Director） 

Mr. Khagesh Chaudhary (Electrical Executive Engineer) 

調査団 三原、光永 

協議内容 

火力発電所の基本計画条件として主機の蒸気条件（主蒸気温度/再熱蒸気温度/圧力）についての説

明・合意形成と 5月に予定している日本でのワークショップ参加者予定者についてヒアリングを行っ

た。 

 発電所設計目標とする蒸気条件 

・2015 年 3 月 19 日(木)のキックオフミーティングで、今回の計画に対し超々臨界圧の蒸気条件

の設定にあたり、MD より比較による説明の要請あり。 

・発電所仕様の選択において、超臨界圧/超々臨界圧の比較表等にて説明を実施し、設計目標と

する蒸気条件（593/593 ℃/24.5MPa）概ね了承された。 

 本邦ワークショップ、視察プログラム 

・2015 年 3 月 19 日(木)の BSPGCL におけるキックオフミーティングで概要説明を行い、調査団

より、時期は 5月頃、5名程度の参加者の集約を依頼したものの、6月に No.6/7 号機の R&M/LE

工事の試運転が大詰めを迎えるため本邦ワークショップへの派遣は難しく、実施時期の繰り延

べの要請を受けたため持ち帰り検討することとした。 

 今後の進め方 

・今回、JICA 並びに調査団は、2016 年 3 月に L/A 締結を希望しているが、BSPGCL にとっては非

常にタイトなスケジュールであり、BSPGCL 内で対応できる要員も非常に少ないことに加え、

BSPGCL は収入源となる運転しているユニットがないことから、6 月に予定されている No.6/7

号機（R&M/LE 工事中）の起動までは当該準備と No.8/9 号機の建設のスケジュール遅延の取戻

しに専念したいため、本プロジェクトに関する検討は進めてよいが、BSPGCL が行う手続き等

については対応ができない旨の発言あり。 

・11 月に州政府の選挙を控えていることから、No.6/7 号機 R&M/LE 工事後の試運転の確実な実

施と遅延している No.8/9 号機の建設工事の加速については、州政府からの圧力が非常に強い。

・調査団としても OECD のガイドライン変更など世界的な情勢から今年度の案件形成は必達であ

り、今回調査の中で計画している現地再委託業務は BSPGCL 担当者の負担を軽減する形での実

施・進行を提案したが、平行線となったため今後の対応については持ち帰り対応検討とした。

以 上
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日時： 2015 年 7 月 28 日 13:00 - 16:00 

場所： BSPGCL 

出席者 

MoP 

BSPHCL 

BSPGCL 

Mr.Bijendra Pd. Yadav (Minister, Ministry of Power) 

Mr.Ravi Mittal (Finance Department, Ministry of Power) 

Mr.Pratyaya Amrit (Chairman, BSPHCL) 

Mr.Manish Kumar Verma (Managing Director, BSPGCL) 

JICA 古川氏、Shashi Khanna 氏 

調査団 三原、光永、坂本、馬場、田嶋、浦川、鈴木、大熊 

協議内容 

州政府の承認を受ける予定の実施可能性報告書(Feasibility Study Report：FSR)について、タリ

フ及び取水設備、灰捨場に係る協議を行った。 

 タリフ 

・財務局のセクレタリから為替リスクのヘッジを含めてタリフを出すよう指示あり。結果を

BSPGCL 及びビハール州で精査するとの進め方で合意した。 

 取水設備用地 

・当初は No.10 号機用の沈砂池・取水設備を No.6-9 号機用に隣接して建設するよう計画してい

たが、新たな土地の取得を回避するため、一部を No.6-10 号機共用の設備とする等の再アレン

ジをすることで、申請予定の No.6-9 号機用地（251m×107m）内に、No.6-10 号機の取水設備を

建設予定とすることで合意した。 

 灰捨場用地 

・当初は、No.10 号機用の灰捨場として 210 エーカの土地を取得するよう計画していた（BSPGCL

と事務局レベルで協議し合意していたもの）が、No.8/9 号機で MoEF の承認を得ている 290 エ

ーカの土地を No.6-9 号機と共同で使用する方向で確認した。 

 環境認可取得手続き 

・BSPGCL と調査団は次の対応について合意した。 

 調査団の提出した FSR をレビューすること 

 8/10 までに州政府から FSR の承認を得ること 

 8/10 までに取水申請及び煙突に係る許可申請、石炭供給申請を行うこと 

 8/10 までに EIA に伴う TOR 及び Pre-FSR、Form1 を申請し、9 月中旬までに承認を得るこ

と 

 2 月末までに取水申請及び煙突に係る許可申請、石炭供給申請の承認を得ること 

 

以 上
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日時： 2015 年 12 月 22 日 11:10 - 12:30 

場所： BSPGCL 

出席者 

BSPHCL 

BSPGCL 

Mr.Pratyaya Amrit(CMD,BSPHCL) 

Mr.Manish Kumar Verma(MD,BSPGCL) 

Mr.Keshav R Prasad (OSD) 

Mr.Monoj Komar (OSD) 

JICA 和田氏、Shashi Khanna 氏 

調査団 三原、光永、坂本、前田、浦川、坂口、大熊 

協議内容 

ビハール州では、20159 年 9 月から 11 月に選挙が行われており、本プロジェクトは中断していたが、

今後の進め方について協議を行った。 

 JICA からの BSPGCL に対する要求 

・JICA 側は、BSPGCL に対し、以下の項目について 12/31 までの完了を要求した。 

 GoB による FSR の承認 

 引き続く環境関連の申請、EIA に関する TOR 発出のための PFR、Form-1 およびドラフト TOR

の MoEF への提出 

 石炭、取水、煙突に係る申請 

・BSPGCL にとっては、12/31 の期日設定は現実的でなく、仮に期日を変更したとしても FSR の承

認受領に課題があり、非常に困難であると回答した。 

 実施可能性報告書の承認に関する課題（CMD、MD） 

・BSPGCL は、8月に FSR を GoB に提出したが、以下の問題点を指摘。 

 BSPGCL がタリフのターゲットとしている INR 4.2 /kWh に対して、本プロジェクトのタリ

フは INR 4.66 INR/kWh1（初年度）と高い。また、石炭価格として INR 3000 /トンを用い

ているが、現在価格の INR 3500 /トンを用いた場合や、プロジェクト工程が遅延した場合

は、建中利子の増加等によって更にタリフが上昇する。 

 当初、灰捨場として想定していた No.6-9 と共用する 290 エーカの灰捨場（最高裁で審議

中）でさえ取得が困難になっている。 

 プラントエリアの土地が狭隘なため、No.10 で使用を計画している土地が、No.8/9 号向け

に追加で必要になる可能性があり、この場合 No.10 号機用地が不足する可能性がある。 

・和田氏より、タリフに関する課題については検討可能であるが、土地に関する課題は JICA 側

ではどうすることもできないと説明した。 

 

                                                  
1 INR 4.66 /kWh は 12/11 に調査団から BSPGCL へ送付した DPR に記載した精査した数値であり、8/14 に提出した FSR の

タリフは INR4.93 /kWh（初年度）であった。両タリフについてはコストオーバーランなど後々の財務負担を避けるため、

予め余裕のある現実的な数値とすべしとの 7/28 の州財務次官の発言を踏まえ、非常にコンサバな数値とし、BSPGCL と

事前合意していた経緯あり。 
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・CMD より、用地取得は BSPGCL の所掌のため裁判の結果を受け BSPGCL で検討する。ただし、裁

判の結果次第では本プロジェクトを中止するか否かを判断する。 

 その他 

・BSPGCL から本プロジェクトの中止の可能性について言及があったことから、和田氏より、本プ

ロジェクトには既に多額の費用を費やしており日本政府にも説明の必要があるため、灰捨場用

地取得の問題発覚の時期について追及（2015 年 7 月 28 日の MoP 大臣との打合せ時には前向き

な姿勢であったことも指摘） 

・CMD より、本件は８月頃に高等裁判所にて勝訴し、その後、最高裁判所に上告されたもの。問

題発覚はここ１ヶ月のことであり、最高裁が決めることであるため BSPGCL にも JICA にも責任

はないと説明 

・調査団が作成した DPR を会議後に MD 及び関係者に提出した。しかし、DPR のレビューについて

は先述の課題解決まで対応できないとのことであった。 

 今後の予定 

・1/8  灰捨場用地取得に関するヒアリングのため BSPGCL が出廷予定 

・1/10 調査団より、見直しのタリフ計画を BSPGCL へ提出する。 

・1/15  上記、土地とタリフの結果を受け、BSPGCL から JICA へ本プロジェクト続行可否に関す

るレターを発出する。 

以 上
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 燃料計画 

日時： 2015 年 3 月 19 日（金）11:00 - 17:00 

場所： BSPGCL 

出席者 
BSPGCL 

Mr. R.K. Tiwari(Super Intending Engineer) 

Mr. R.B.Singh(Exective Engineer, Electrical) 

Mr. Rajeev Singh(2x250 MW Extension) 

調査団 中山 

協議内容 

BSPGCL の燃料計画担当者に対し、BTPS におけるコール・リンケージ（石炭鉱区割当：Coal block 

allocation 等）の現状や鉄道輸送の現状について聴取した。 

 No.8/9 へのコール・リンケージ 

・当初予定していたウルマ・パーラトリア鉱区からの割当が開発の遅れからキャンセルされたた

め、新たに５つの鉱区からの供給を申請中。 

・GOI は政府系企業 PSUs（BSPGCL や NTPC 等を含む）に対して現在 43 の鉱区を割当てており、

BSPGCL は必要量等に応じて５箇所の鉱区の割当を申請、うち１つ（あるいは２つ）を MoC から

割り当てられる見込み（MoC にて評価中・回答待ち）。 

 確保済みコール・リンケージの概要 

状況 
対象ユ

ニット 
供給元 供給量 品質 

確保

済み 

No.6/7 Eastern Coal Field Ltd. 1.1 百万トン/年 
グレード４ 

(GCV 6,100-6,400 kcal/kg) 

No.8/9 Eastern Coal Field Ltd. 1.54 百万トン/年（漸減）
グレード 10 

(GCV 4,300-4,600 kcal/kg) 

追加

申請

中 

No.8/9  

2.327 百万トン/年 

58.18 百万トン（25 年）

69.81 百万トン（30 年）

81.45 百万トン（35 年）

 

 石炭申請にあたっての注意事項 

・石炭鉱区の申請にあたっては使用先（例えば、BTPS No.8/9 号機など）を特定しなければなら

ず、流用不可 

・割り当てられた石炭鉱区は必ずしも開発済みのものではなく、開発中あるいはこれから開発し

なければならないもの（全く開発されていないもの）もある。割当を受けた者は自前で（ある

いは開発業者を雇って）開発が必要 

・石炭鉱区割当の申請の前に、「州政府による承認」、その後の「GoI の承認」が必要である。し

たがって No.10 で石炭鉱区の割当申請を行う場合はこれらの承認がまず必要となる。 
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・PSUs とは異なり私企業への石炭鉱区割当はオークションによることとなり、現在オークション

が進行中である。（一連の石炭鉱区割当を巡るスキャンダルにより 2014 年 9 月の最高裁判決に

よるほぼ全ての鉱区割当がキャンセルされ、その後、オークションによる入札となった。） 

以 上 
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日時： 2015 年 5 月 15 日（金）11:00 - 11:50 

場所： MoC 

出席者 
MoC Mr. S.K. Shahi (Director, Coal Block Allotment) 

調査団 三原、田嶋 

協議内容 

燃料計画に関し、MoC へ情報収集および意見交換を実施した。 

 石炭調達方法 

・「燃料購入（石炭公社との FSA: Coal Linkage）」あるいは、「自社採掘（鉱区割当：Captive Coal 

Allocation）」の 2通り 

 鉱区割り当て 

・CEA と連携して申請のあった各発電所の建設進捗状況を踏まえて割当てを判断。ベンチマーク

として 2017 年 3 月までに操業開始する発電所に優先割当。現在 67 鉱区の入札/割当を完了 

・前回は 43 鉱区を政府系発電会社へ割当てる公示を行い 107 件の申込みを受領。次回の公示に

ついては現在協議中 

・所要量及び距離に基づいて割当を実施する。 

・2015 年 2 月発行の割当規定における 30％拠出ルールについては撤廃した。 

 鉱区開発 

・採掘ライセンスは炭鉱立地州政府が炭鉱権保有企業に付与する。 

・採掘権利者はその採掘業務を委託することが可能であり、一般に民間企業が請負う（石炭公社

グループが採掘業務を請負うことは事業計画上ない）。 

・なお民間企業が採掘権保有企業の株主になることは現在禁止している。 

・公営企業が採掘業務を委託する場合は公開入札の必要があり、少なくとも 6ケ月は係ると思料

する（手続きに不慣れであれば 1年超）。 

 その他 

・過去の規定では、各鉱区産炭と各発電ユニットとが特定される形であったが、昨年度の改定で

柔軟な運用が可能になった。例えばバダム鉱区産炭の No.10 号機への流用も MoC への書面申請

後 30 営業日内に差止めがない限りみなし承認となる（根拠規定 Rule 20 of the Coal Mines 

(Special Provisions) Rules, 2014）。 

・なお、炭鉱法（2015）第 20 条(1)/(2)及び第 31 条(2)(w)/(x)で規定されているのはオーナー

間でのスワップ。また、コールリンケージについても合理性を説明できれば政府系発電会社間

でのスワップを認めるようになった。 

以 上 
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日時： 2015 年 5 月 26 日（火）11:00 - 12:30 

場所： Coal India Limited コルカタオフィス 

出席者 
CIL Mr. G.K. Vashishtha (General Manager, Sales & Marketing) 

調査団 田嶋 

協議内容 

燃料計画に関し、CIL へ情報収集および意見交換を実施した。 

 コール・リンケージ制度 

・新コール・リンケージ制度の実施について、2015-2016 年度末を目途に省庁横断的に協議を実

施中。事務局は MoC のアディショナル・セクレタリ。 

・新たなコール・リンケージ制度においては、まず各セクタ（電力、鉄鋼等）に充当する炭鉱を

決定し、競争入札によって石炭供給先を決定する（漸減型を含む）。 

・電力セクタの場合は、最も安価な電力料金を提示した発電事業者が落札する仕組み。また、配

電会社（州営／民営）への割り当てが優先される予定である。 

・落札者に供給保証状（LOA）が提供されるが、配電会社との覚書当、最終需要家への電力供給の

裏付けが要請される。燃料供給計画の締結・発効には、PPA の締結、環境・森林関連の許認可、

土地取得や資金調達等の先行要件が設定される。 

 

以 上
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日時： 2015 年 6 月 9 - 12 日 

場所： BSPGCL、BTPS、BTPS 内 RITES オフィス 

出席者 

BSPGCL 

(6/9-10) 

Mr. S.S.P.Gupta(Superintending Engineer,Badam 鉱区開発担当) 

Mr. Brajesh Kumar（石炭灰担当） 

BTPS 

(6/11-12) 

Mr. Arun Kumar Sinha(General Manager) 

Mr. K.N. Jha（No.8/9 灰処理担当） 

Mr. Vinod Bhushan Dwivedi（No.8/9 号専用鉄道線担当） 

RITES 

(6/11-12) 

Mr. R.B.Roy（No.8/9/10 号専用鉄道線担当） 

Mr. S. Kumar 

Mr. Kumar Rajiv Ranjan 

調査団 田嶋 

協議内容 

燃料計画に関し、情報収集および意見交換を実施した。 

 石炭調達方法 

・No.10 号機に係る石炭調達は「燃料購入（石炭公社との FSA: Coal Linkage）」或いは「自社採

掘（鉱区割当：Captive Coal Allocation）」との認識であるが、特段の選好はない。 

・No.10 号機に対するコール・リンケージ申請には、DPR の BSPGCL 取締役会承認が必要。その後、

CEA および MoP を経由して SLC-LT において審議される。 

・バダム鉱区は No.8/9 号機の安定操業に必要な石炭量を考慮の上で申請し MoC から割当てられ

たものであり、そもそも規模の観点からも No.10 号機への供給は想定されていない。 

 バダム鉱区開発状況 

・割当決定を受けて、MoC に対して保証金を支払い済み。MoC からの Vesting Letter 受信を待っ

ている。 

・上記 Vesting Letter にはバダム鉱区の詳細現況（旧割当者が確保している各種許認可や土地

関連権利、或いは既存開発委託契約等）が記載され、こうした旧割当者の保有する権利・契約

の全部或いは一部を BSPGCL が継承する手続きとなる。 

・許認可関連で未完のものは、第二段森林許可（鉱区全体の 31％）と一部の民有地取得（鉱区全

体の約 2％）のみ。それ以外の用地は開発に係る許認可取得済み。 

・開発許認可の揃った土地から順次開発を実施する予定であり、石炭生産まで今後 38 から 44 ヶ

月程度を見込んでいる。 

・年度内に鉱区開発に係るコンサルタントと鉱区開発委託先（MDO）の国際入札に向けて準備中
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 他社プラント状況 

・CIL からの 35％供給不足への対応について、CIL から調達している公営発電会社の場合、不足

分を別途調達することは一般的ではない。石炭供給支障が生じた場合は、出力を低下させて石

炭消費量を抑える、操業を一時中止して定期検査を繰上/繰延する、単に操業を停止する、と

いった対応となる。 

・公営発電会社のうち、NTPC のような大手発電会社の場合は、海外の石炭供給会社からの直接調

達も可能であろうが、規模の小さな州営発電会社の場合、特に内陸州の場合は輸入炭へのアク

セスは極めて少ないのではないかと思われる。 

 石炭灰 

・No.6-9 号機から排出されるフライアッシュの引き取りについて、引き取り期間期間 25 年（若

しくはプラント寿命）、品質保証なし（現状渡し）の一般公募入札図書を準備中 

・売却下限価格を設定するのが一般的であるところ、BSPGCL としては、フライアッシュ 100％有

効利用を優先する観点から、今回下限価格を設定せず無償供与も視野に検討中。なお、売却収

入があった場合でも MoEF の通達 2804 号に従い別会計とされる。 

・（通達 2804 号既定のフライアッシュ有効利用率が達成されなかった場合の MoEF 等から罰則等

適用の蓋然性如何）下限価格を設定しない等、最大限の取り組みを BSPGCL が実施している限

りにおいて、MoEF から罰則が科せられる蓋然性は低いと思料 

・No.6/7 号機操業時（2012 年まで）のフライアッシュ利用率＝引取率は 90％前後であった（通

達 2804 号の 2012 年 11 月時点達成要請率は 75%であったため充足していた模様）。 

 鉄道専用線関連 

・No.8/9 号機におけるワゴンホッパ向け予算確保について、ワゴンホッパは第 No.10 号機が加

わった場合の設備であり、No.8/9 号機向け建設予算には含まれていない。 

・経緯としては、インド国鉄の保有する貨車の大部分がワゴン型であること、No.6/7 号機におい

てもワゴンティップラを採用していることから、No.8/9 号機においてもワゴンティップラ 2台

で運用予定であったが、当該計画の審査にあたった「イ」国 国鉄から、ワゴンホッパの追加設

置が要請された。 

ここで追加設置した場合、発電所の出力規模に対して過大な設備になることから、ワゴンホッ

パについては、将来の No.10 号機建設に際して採用する旨を記載することで「イ」国 国鉄と

の妥協を図ったものであり、したがって、No.8/9 号機の予算には計上されていない。 

以 上

  



 

 
ファイナルレポート 

九州電力株式会社  Ⅷ - 25 

日時： 
2015 年 6 月 16 日（火）14:00 - 14:30 

2015 年 8 月 4 日（火）15:00 - 15:40 

場所： CEA 

出席者 
CEA 

Mr. P.D. Siwal (Secretary 兼 Chief Engineer, Thermal 

Project Planning & Development) 

調査団 田嶋 

協議内容 

燃料計画に関し、CEA へ情報収集および意見交換を実施した。 

【6月 16 日】 

 石炭申請の取り扱いおよび CEA の役割 

・一般論として、鉱区割当申請或いはコール・リンケージ申請のいずれにおいても、GoB からの

申請は優先的取り扱いを実施する。 

・CEA としては、申請されたプロジェクトの土地取得、利水許可や EIA に関する TOR 対応状況の

確認を行い、MoC や SLC-LT へ答申する。 

 コール・リンケージ申請タイミング 

・州政府によるプロジェクトの承認後が一般的な申請タイミング。 

・申請後は上記のとおりプロジェクトの進捗状況について諮問/答申を経て SLC-LT が判断する。

・次期 5カ年計画のプロジェクトであっても、早期申請を妨げるものはない。 

 その他 

・2016 年度は 2017 年度以降の第 13 次計画の策定時期となるため、本年度内の対応が望ましい。

【8月 4日】 

 コール・リンケージの申請の仕方 

・申請方法：石炭資源の配分に係る制度改革の途上（2016 年 3 月策定目途）であるため、現時点

で確たる申請方法は存在しない。 

・申請書式：第 12 次計画時に使用された申請書では EIA に関する TOR の添付を求めていたが、

現在本書式は使用されておらず、従って EIA に関する TOR の添付も必須ではない。 

・申請先：MoC、MoP、CEA のいずれに申請しても結果的に全ての機関が参加する SLC-LT において

審議されるため、申請者たる GoB の判断に一任される。 

 以 上
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 施工計画/積算 

日時： 2015 年 3 月 24 日（火）10:00 - 17:00 

場所： BTPS 

出席者 
BTPS Mr.Vinod Bhushan Dwivedi, Mr.Devendra Nath Nanda 

調査団 坂本（副総括）、大熊、藤田、浦川 

協議内容 

機械、施工及び O&M に関についてヒアリングを行った。 

 R&M/LE 工事の進捗 

・No.7 号機：ボイラーのローカルコミッショニングテストを今月中に実施。全体のコミッショニ

ングテストを 4月に予定しており、6月に運開予定。現状 90％の進捗率。 

・No.6 号機：現状 70％の進捗率。ESP の基礎工事を主として行っており、ESP 据付は 12 月完了

を予定している。3か月ほど遅延しており、2016 年 3 月に運開予定。 

 新設工事の進捗 

・No.8 号機：BTG は予定通りに進捗している。揚運炭装置及び灰処理装置の工事が予定より遅れ

ている。灰捨場工事も進めており、広さは約 15 エーカーである。2016 年 12 月完成予定、現

状、BTG の進捗率は 80％。 

・No.9 号機：石炭の鉄道輸送について RITES との手続き中である。 

 No.10 号機に参考となる No.8/9 号機工事の施工方法 

・工事要領書については、工事請負者である BHEL が保有しており、これは当該企業のノウハウ

であるため取扱いに注意を要する。 

 資機材輸送ルート 

・ガンジス川を渡る橋の強度が課題であるが、現在、BTPS から東 60 km 離れた Munger に新たに

橋を建設中 2015 年 10 月完成予定である、また、BTPS の南に位置し、パトナを結ぶ橋(Rajendra

Setu)が補修工事中であるが、これも 2015 年 12 月までに完了予定である。さらに、バガルプ

ールにも橋があり、コルカタから資機材の輸送使用できる。橋利用に関する課題は、2015 年内

に解消できる。また、鉄道輸送も選択肢の 1つである。BHEL は、インド全域で事業を展開して

おり BTPS に近い工場から輸送している。 

 資材置場の状況 

・資機材の品質管理上、周囲をフェンスで囲み、資機材を直置きしない（かさ上げ）ようにする

とともに、防塵のためにシートでカバーする必要がある。 
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（スタッカ/リクレーマ付近の資材置場） 

 

以 上
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日時： 2015 年 3 月 25 日（水）10:00 - 13:00 

場所： BTPS 

出席者 
BTPS Devendra Nath Nanda 

調査団 大熊、藤田、浦川 

協議内容 

バラウニ火力発電所 No.10 号機建設予定地の視察を行った。 

 取水ポイント周辺の状況 

 アクセスロード：ポンプ設置及び取水配管工事のためのアクセスロードはガンジス川左側（取

水ラインに沿って）、及び居住エリアを避けて造成する計画である。 

 

（取水ライン） 

 取水ポイント：取水ポンプの設置場所は、ガンジス川の中央部（川の流れが少ない季節でも

深さ 20 m が確保できる）の地点を計画している。 

 沈砂池：取水ポイントで取水した原水は沈砂池で不純物を沈降、回収し、スラッジとして川

に戻すことにしている。ポンプ電動機電力の No.8/9 号機（250 kW x2）と No.10 号機（250 kW 

x1）の合計 750 kW については送電系統との連系の許認可を取得済み。 

 No.10 号機建設予定地 

 BTG から Chimney までの広さは 52,500 m2 

 資材置場及び加工場：スタッカ/リクレーマの南側に将来の多目的区画が計画されており、建

設中における資材置場または加工場として利用できると考えられる。また、No.8/9 の原水貯

槽と No.10 号機建設予定地（BTG から Chimney)間にもスペースが確保できると思われるが、

No.10 号機のプロットプランに基づき干渉がないか詳細に調査する必要がある。 
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（原水貯槽） 

 

 

（No.10 号機建設エリア） 

 

 No.8/9 号機資材置場 

 資材の多くは直置きとなっており、配管についてもパイプ両端に異物混入防止のキャップがつ

けられていない。また、同様に、主要弁の開先も防錆措置がなされておらず、錆の進行と異物

混入が懸念される。 

 

 
（タービンフロアでのポンプ仮置状況） 

 

 No.10 の施工においては、工程に併せた資材供給と資材置場及び加工場における品質管理（特

に異物混入防止及び防錆）を重視する必要がある。 

 

以 上
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 経済財務分析 

日時： 2015 年 3 月 19 日（木）16:00 - 17:15 

場所： BSPGCL 

出席者 
BSPHCL Mr. Arvind Kumar （DGM, Finance） 

調査団 馬場 

協議内容 

BSPGCL の財務担当責任者より、資金借入や返済原資の確保に関する仕組み等について聞き取りを

行った。 

 資金調達の主体 

 資本支出に伴う資金調達は、BSPHCL ではなく、BSPGCL、BSPTCL が実施。BSPGCL の資金調達先

は、大きい方から、PFC、農村電化公社（REC）、政府系銀行等の銀行の順。PFC による BSPGCL

への貸出金利は、年利 12.25％と非常に高い。 

 タリフの設定方法 

 発電会社である BSPGCL と２つの配電会社（North/South BSPDCL）の間で、25 年間の PPA を締

結。BSPGCL は、総括原価（15.5％の ROA を加味）に基づくタリフで BSPDCL へ売電（平均約 4.5

ルピー/kWh） 

 送電会社でも総コスト＋15.5％ROA、配電会社は 14％の ROA を織り込み。直近のタリフ改定で

は、発電会社の ROA を 14％から、15.5％に引き上げられた。 

 配電会社の BSPDCL は、仕入れた電気を、平均約 6.5 ルピー/kWh で、最終需要家に売電。一定

マージンの上乗せにもかかわらず、BSPDCL が恒常的に赤字なのは、Aggregate Technical & 

Commercial Loss (AT&C ロス、非効率な送配電ロスや盗電による売電収入の逸失)により、キ

ャッシュを回収できないことによるもの。 

 BSPDCL は、BSPGCL の PPA 上、売掛金（A/R）を担保に銀行からの L/C を差し入れる義務があ

り、また、インボイスから 90 日以内に支払わない場合、PPA をターミネートされることが規

定。これまで、BSPDCL によるデフォルトはなし。 

 したがって、総括原価をベースとする BSPGCL においては、借入れ返済能力を有しているもの

と考えられる。 

 

以 上 
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日時： 2015 年 3 月 20 日（金）16:00 - 17:15 

場所： BSPHCL 

出席者 
BSPHCL 

Mr. Arvind Kumar（DGM,Finance） 

Mr. Rakesh 

調査団 馬場 

協議内容 

BSPGCL の財務担当責任者より、資金借入や返済原資の確保に関する仕組み等について聞き取りを

行った。 

 設備投資資金の借り入れ 

 BSPGCL による設備投資資金（Long Term Borrowings）の主な借入先は次のとおり。通常、設

備資金の 70％を借り入れ、30％を出資で賄っている模様 

 （百万 INR）

 2014 年 3 月末 2013 年 3 月末 金利 

担保有 
インド中央銀行 500 － 11.25％

HUDCO1 4,070 － 12.50％

無担保 
PFC 13,471 4,927 12.25％

州政府 2,496 2,396 11.50％

合 計 20,537 7,324 － 

 同氏は電力不足が深刻な同州における No.10 号機の増設は不可欠であり、上記のとおり、現行

の借り入れが非常に高金利のため、低利の JICA 円借款は、BSPGCL にとって非常に魅力的との

認識 

 Arvind DGM によると、財務省は上乗せ金利なしで、州政府に貸付け、州政府も上乗せなしで

貸出すとのことであるが、財務省もしくは州政府による為替リスクのヘッジコストが一部上乗

せされるものと思料 

 BSPGCL の発電コスト 

 現在の BERC のスタンスを確認したところ、発電市場は既に競争原理が働いており、NTPC の売

電価格が INR 4.0 /kWh であるのに対し、BSPGCL の売電価格（＝ 発電コスト、2015 年度認可

分）は INR 3.95 /kWh であり、十分競争力を持っていることもあり、BERC は非常に協力的（値

下げ圧力はなし）とのこと。 

 BSPGCL の発電コストは、マージンなしで BSPGCL から BSPDCL に売電される価格であり、最新

は前述のとおり、INR 3.95/kWh。BSPGCL の売電価格が高いと配電会社 BSPDCL の小売売電価格

も上昇することになるが、既に貧困層への負担を抑えた料金体系（料金表受領済み）になっ

ているため、一般市民等からの値下げ圧力もほとんどない模様。 

以 上 

 

                                                  
1 Housing & Urban Development Corporation 
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日時： 2015 年 5 月 15 日(金) 11:10 - 11:35 

場所： STEAG 

出席者 
STEAG Mr. Talwar（finance 担当）、Mr. Asthana1 

調査団 馬場、浦川 

協議内容 

No.10 号機のタリフ算定の参考とするため、STEAG が実施した HARYANA POWER GENERATION 

CORPORATION のキャッシュフローモデルに関し情報収集を実施した。 

 STEAG の意見およびアドバイス 

・調査団算定のコスト試算内容について議論。建中金利等を加味すると 8 crores/MW 強となる

が、インド基準では高くても 7 crores/MW 程度であり、やや高い印象あり。 

・機器コストは他案件と比較しても同等レベルである一方、Civil Works がコスト高の要因。高

さ 60 m 超のコールサイロを 7 基作ることに伴う地盤強化等が主因であり、コールヤード設置

の代案の可能性についても説明。 

・CERC ガイドラインに基づき、融資比率（70:30）*、JICA ローン条件、熱効率、石炭価格等の前

提条件について再確認。石炭価格については、トン当たり INR 3,000-4,000 にて算定すること

とした。 

*JICAローンの貸付比率は総コストの最大85％で、15％をEquityで拠出することとなるが、株主資本コストが割高であ

ること、ビハール州のタリフ算定ルールでは70:30を使用することから、同比率を採用 

・L/A 後 NTP までの期間について質問したところ、おおよそ 18 から 24 か月との回答あり。以下

は最短（18 か月）のケース 

 Appointment of consultancy：コンサル指名(3 months) 

 EPC documentations：EPC 契約書作成(6 months) 

 EPC Bod tender：EPC 入札(4 months) 

 PQ(1 month) 

 Technical proposal by PQ shortlisted bidder(2 month) 

 Price proposal by technical shortlisted bidder(1 month) 

 Public bid opening & bid evaluation：EPC 入札評価(2 months) 

 EPC contract negotiation & finalization：EPC 契約(2 months) 

 Notice to proceed(=zero date)(1 month) 

以 上
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 電力土木/機械設備 

日時： 2015 年 6 月 12 日（金）11:40 - 17:00 

場所： BTPS 

出席者 

BTPS 
Mr. Arun Kumar Sinha (General Manager) 

Mr. V. K. Verma (Civil) 

STEAG Mr. K.D Paul 

調査団 椋 

協議内容 

ガンジス川からの No.10 向け取水塔の No.8/9 号との共用提案を行った。 

 取水塔の共同提案の背景 

 河川内工事となる取水塔を No.10 号機単独で建設することは工事費が高く、工期も長くなり

得策ではない。このため、BSPGCL で No.6/9 号機取水設備工事の再入札を行う予定である旨を

聞いていたことを踏まえ、再入札に当たって同工事の仕様を見直し、No.10 の取水ポンプおよ

び取水管（取水塔から沈殿池）の設置スペースを確保するよう提案したもの。 

 調査団から提案内容 

 現計画の No.6/9 号機取水ポンプの容量・台数を変更することで、同じ取水塔内に No.10 号機

取水ポンプを設置するスペースを確保する。 

 No.6/9 の取水設備工事（Ganga Water Supply Package）進捗の状況 

 取水ポンプはまだ調達されてなく、ポンプ容量および台数の変更に問題はない。（GM 指示によ

り担当所員が現状を確認） 

 BTPS 側意見 

 当方の提案に同意。BTPS として正式に検討し、入札図書に入札図書に反映させるため、提案

レターをメール送信するよう要請を受けた（後日、調査団から送信予定）。 

 取水塔 

取水ポンプ合計容量は、現行許可水量の 60cusec（6,116m3/h）以内とすべき 

所長からの上記指示を受け、下表のとおり取水ポンプの構成を見直して再説明 

この結果、最小費用の 4台 x2,000 m3/h の案（1台はｽﾀﾝﾊﾞｲ）が採用になった。 
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ﾕﾆｯﾄ 
許可水量 

(cusec) 

取水ポンプ 

現計画 
当初の仕様変更案 見直し後の仕様変更案 

案 1：最小コスト 案 2：同等信頼度 案 1：最小コスト 案 2：同等信頼度

No.6/7 10 
3x1,275m3/h 

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ) 

4x2,550m3/h 

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ)

3x2,550m3/h 

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ)

4x2, 000m3/h 

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ) 

3x2, 000m3/h

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ)
No.8/9 20 

3x1,275m3/h 

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ) 

3x2,550m3/h 

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ)

No.10 － － 
2x2,550m3/h 

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ)

2x2, 000m3/h

(1 台はｽﾀﾝﾊﾞｲ)

計 
60 

(その他35含む) 
6x1,275m3/h 4x2,550m3/h 6x2,550m3/h 4x2,000m3/h 5x2,000m3/h 

 

 連絡橋 

取水塔から沈砂池までの取水管を設置するため、堤防と取水塔をつなぐ連絡橋の幅を広げるこ

とも必要になることも了解 

 

（連絡橋（取水塔から堤防）の平面図）        （連絡橋断面図） 

 沈砂池 

堤防と No.6/9 号機沈殿池の間のデッドスペースに、No.10 号機沈殿池を建設することは良い。

このデッドスペースの利用に関し特に制約はなく、採用可能と思われる。 

 

 今後の進め方 

バラウニ発電所として上記説明に基づく以下の提案を正式に検討する。 

 取水ポンプの容量・台数の見直し（No.6/9 号機で 3台ｘ2,000 m3/h を設置）。 

 連絡橋の幅を変更（取水管 3本分を考慮） 

 No.10 沈砂池の配置（堤防と No.6/9 号機沈砂池の間に建設） 

以 上 

  

取水塔 

連絡橋 
堤防 

橋脚 
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日時： 2015 年 9 月 9 日（水）11: 00  - 17: 30 

場所： BTPS 

出席者 

BTPS 
Mr. Arun Kumar Sinha (General Manager) 

Mr. K. N. Jha (Electrical) 

STEAG Mr. K.D Paul 

調査団 椋 

協議内容 

DPR 案における主要設備の配置・仕様の説明と、これに対する BTPS からの意見・要望を聴取した。

 発電設備以外の共有設備の取り扱い 

 プラント設備以外の設備（サービスビル等）について、No.8/9 号機と No.10 号機との共有が

可能かどうか（No.10 号機で別途建設する必要があるかどうか）を確認した。 

この結果、下表に示すように、スペアパーツ等の倉庫と機器組立スペースとなるオープンヤー

ド以外は、共有可能とのことである。 

No.8/9 号機と No.10 号機との共有に関する BTPS の意見まとめ 

設 備 可否 主な内容 

Service Building ○ 

・GM、各部門マネジャー（機械､電気､石炭､運転等）、会計担当は

No.8/9 号機と No.10 号機で兼務 

・No.10 号機で追加になるのは修繕作業員と第 2 階層事務員

（Secondary Officer）程度で少なく、収まる見込み 

・なお、サービスビルとは別に、事務棟があり、最下層事務員

（First Officer）は事務棟で執務 

Workshop ○  

Stores × 

・No.10 号機の倉庫は別途必要 

・No.8/9 号機事前水処理プラントの東側スペースの使用が可（下

図参照） 

Canteen ○ 
・全員が同時に食事を摂らなければよい（食事の時間帯を分けれ

ばよい） 

Fire Station ○  

Weigh Bridge ○ ・計量台は正門そばに設置され、62t まで計量可能 

Rain Water Harvesting 

Facility 
○  

Open Yard × 

・No.10 号機のオープンヤード（機器組立スペース）は別途必要

・No.8 号機冷却塔の東側スペース（現在、冷却塔機器メーカの

事務所等で使用中）の使用が可（下図参照） 

Parking Space ○ 

・構内に適当なスペースがない場合には、構外に設置することも

可能（屋根のない仮設であれば、緑地帯内への設備設置は可

能） 

Main Gate ○  

Time Office & 

Security Office 
○  

Stores for Security ○  
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Office 

Security Cabin ○ ・警備員事務所と同じ（建屋は分けない） 

Watch Tower ○  

 

（倉庫とオープンヤードの配置） 

 

 取水設備工事の状況 

 これまでの経緯 

6 月の調査団渡航時の BSPGCL および BTPS との打合せで、取水設備工事は大幅に遅延（取

水塔、沈殿池等に未着工）しているため、現契約を破棄し、再入札を行う予定であること

を聞き取り。前回の調査団渡航時（7/E）の BSPGCL との打合せで、取水塔、取水ポンプ室、

取水塔連絡橋、沈殿池およびプラント用水ポンプ室の共有について合意済み 

 再入札の状況 

 McNally Bharat Engineering Co. Ltd.と締結している現在の EPC 契約を破棄するため、

裁判所に申請済みで、あと 1.5 か月で判決が出る見込み。現契約の破棄が妥当とみなされ

た場合、再入札を実施する予定 

 施工済みの範囲 

 No.6/7 号機用の送水配管（沈殿池から発電所構内貯水槽）は、発電所側は軌条予定地の手

前まで敷設済み。取水塔も沈殿池も建設されていないが、取水ポンプ 6台とプラント用水

ポンプ 6 台は調達済み（6 月の渡航時にはポンプは調達していない）とのことであったの

で、BSPGCL でも確認が必要 

 代替案の検討 

 取水設備工事は再入札まで至ってなく、現在は停止。取水設備工事が遅延した場合でも、

No.8/9 号機の運開（No.8 号機は 2016 年 7 月、No.9 号機は同年 10 月予定）に支障を与え

ないよう、暫定的にガンジス川から直接取水する方法を代替案として検討中 

 灰捨場工事の状況 

 裁判の状況 

 8 月とされていた最高裁の判決は、まだ出されていない。これは、政府側（発電所側）が

勝訴した場合の地元住民からの反発により、選挙が不利にならないよう、政治家が選挙後
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に判決を出すよう誘導しているため。政府側は、証拠書類の積極的な提示を行っていない

し、政治家も早く進めたいのであれば、そうすることもできるが、敢えて進めていない。

 現在の土地使用者は、政府が発行した政府所有地の暫定使用許可証を持っているだけであ

る。さらに、同許可証には、政府が当該用地を必要とした場合には、政府が使用できる旨

が記載されている。この許可証は、上記の理由で裁判所へ提示していないだけで、いつで

も提示できる状態にあり、間違いなく裁判に勝てると考えている。 

仮に、現在の土地使用者に所有権が認められた場合（敗訴した場合）でも、正式に土地代

金を支払って購入するだけである。判決の如何に関わらず、灰捨場の取得は問題ない。 

 

 代替案の検討 

 灰捨場の取得から工事が遅延した場合でも、No.8/9 号機の運開に支障を与えないよう、灰

処理を行う方法を代替案として検討中 

ボトムアッシュについては、発電所北側の製油所付近に確保している、No.6/7 号機用の灰

捨場で処分する。 

フライアッシュについては、セメント会社に全量を引き取ってもらう。 

以 上
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 送変電計画 

日時： 2015 年 6 月 12 日（金）11:00 - 11:30 

場所： BSTCL 

出席者 
BSTCL Mr. J.P. Singh 

調査団 久芳、前田 

協議内容 

送電線ルート現地踏査について、踏査内容、ルート等を説明し、協議を実施した。 

 送電線ルート 

 BSPTCL は、調査団が推奨する南側ルートについて、7 月から 12 月の雨季の期間は浸水し立ち

入りが困難であり、BTPS からの送電線は、660 MW の重要な電源線となるので北側ルートにし

てほしい旨を要求した。 

 BSPTCL は、送電線の接続先について新ガイガットで進めて構わないが、今後 PGCIL に依頼し

てビハール州の最適な送電系統計画の策定を検討していることから、DPR の中にハジプールへ

の接続もとして追加すること、さらに、ハジプールを経由してシワン地区への送電の可能性も

数行でいいので言及するよう要請 

 引き出し回線数の確認 

 BTPS からの 220 kV 引出回線数について、系統解析の結果および現地 BTPS/BHEL への確認結

果より 10 回線で問題ないか確認したところ、BSPTCL は問題ない旨回答した。 

 

以 上
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調査写真集 

第一次現地調査 2015 年 3 月 15 日（日） - 4 月 10 日（金） 

 

撮影日：2015.3.18

BSPGCL にて Ic/R の説明状況 

 

撮影日：2015.3.23

BTPS にて Ic/R の説明状況 

撮影日：2015.3.23

No.10 号機建設予定地 

（No.9 号機横） 

 

撮影日：2015.3.23

No.89 号機状況調査 

（No.8/9 号機タービン建屋） 

 

撮影日：2015.3.23

No.8/9 号機状況調査 

（No.8 号機ボイラ建屋） 
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撮影日：2015.3.23

No.8/9 号機状況調査 

（No.8 号機タービン建屋） 

 

撮影日：2015.3.25

No.6/7 号機状況調査 

（No.6/7 号機ワゴンテプラ） 

 

撮影日：2015.3.23

No.8/9 号機状況調査 

（No.8/9 号機貯炭場） 

 

撮影日：2015.3.25

No.8/9 号機状況調査 

（No.8/9 号機燃料油タンク） 

撮影日：2015.3.25

No.6/9 号機状況調査 

（No.6-10 号機取水設備建設予定地） 
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撮影日：2015.3.25

No.6/9 号機状況調査 

（No.6-10 号機取水塔建設予定地） 

 

撮影日：2015.3.25

No.8/9 号機状況調査 

（No.8/9 号機倉庫） 

 

撮影日：2015.3.25

BTPS 所員および調査団の集合写真 

（BTPS） 
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第二次現地調査 2015 年 5 月 11 日（月） - 6 月 27 日（土） 

 

撮影日：2015.5.12

TOSHIBA JSW POWER SYSTEMS PVT. LTD. 

チェンナイタービン製造工場調査 

（調査団集合写真） 

 

撮影日：2015.5.12

TOSHIBA JSW POWER SYSTEMS PVT. LTD. 

チェンナイタービン製造工場調査 

（説明/質疑応答） 

 

撮影日：2015.5.13

他発電所状況調査 

（TATA-ムンドラ発電所 外観） 

 

撮影日：2015.5.13

他発電所状況調査 

（TATA-ムンドラ発電所 タービンフロア）

撮影日：2015.5.13

他発電所状況調査 

（TATA-ムンドラ発電所 中央制御室） 



 

 
ファイナルレポート 

九州電力株式会社  Ⅸ - 5 

 

撮影日：2015.5.13

他発電所状況調査 

（TATA-ムンドラ発電所 構内眺望） 
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第 2.5 次現地調査 2015 年 6 月 8 日（月） - 8 月 27 日（木） 

 

撮影日：2015.6.9

BSPGCL との協議状況 

（BSPGCL 会議室） 

 

撮影日：2015.6.11

BTPS との協議状況 

（BTPS 所長室） 

撮影日：2015.6.17

No.6/79 号機状況調査 

（No.6/7 号機揚運炭設備、冷却塔） 

撮影日：2015.6.17

No.8/9 号機状況調査 

（No.8/9 号機原水貯槽） 
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撮影日：2015.6.17

No.8/9 号機状況調査 

（No.8/9 号機ボイラ・タービン建屋） 

 

撮影日：2015.7.28

MoP 大臣、BSPHCL、BSPGCL および 

JICA インド事務所との打合せ状況 

（BSPGCL 会議室） 
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第三次現地調査 2015 年 9 月 2 日（水） - 12 月 29 日（火） 

 

撮影日：2015.9.8

No.8/9 号機状況調査 

（No.8/9 号機） 

 

撮影日：2015.9.8

No.8/9 号機状況調査 

（調査団集合写真） 

撮影日：2015.9.8

No.1-3 号機状況調査 

（No.1-3 号機タービン建屋） 

撮影日：2015.9.8

No.4/5 号機状況調査 

（No.4/5 号機タービン建屋） 
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撮影日：2015.9.8

No.6/7 号機状況調査 

（No.7 号機ボイラ建屋、ESP 等） 

撮影日：2015.9.8

No.8/9 号機状況調査 

（No.9 号機ボイラ・タービン建屋、ESP 等） 
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撮影日：2015.9.8

No.6/7 号機状況調査 

（No.6/7 号機貯炭場） 

撮影日：2015.12.22

BSPHCL、BSPGCL および JICA との打合せ状況 

（BSPGCL 会議室） 
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調査団名簿 

氏 名 

（期 間） 
担当業務 所 属 

三原 道生 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
総括／火力発電計画 

九州電力株式会社 

坂本 康典 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
副総括／機械設備Ａ 

光永 佳史 

（2015 年 2 月 - 2015 年 8 月） 

林 達也 

（2015 年 8 月 - 2015 年 12 月）

光永 佳史 

（2015 年 12 月 - 2016 年 6 月）

火力建設計画 

椋 真太 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
電力土木 

櫻井 幹久 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
電気設備 電源開発株式会社 

月本 清隆 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
系統解析 九州電力株式会社 

久芳 信二 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
送変電設備Ａ 

株式会社キューデン・ 

インターナショナル1 

古賀 裕之 

（2015 年 2 月 - 2015 年 6 月） 

前田 茂 

（2015 年 7 月 – 2016 年 6 月） 

送変電設備Ｂ 九州電力株式会社 

浦川 茂 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
施工計画／積算 西日本技術開発株式会社

中山 興一 

（2015 年 2 月 - 2015 年 4 月） 

田嶋 知幸 

（2015 年 4 月 – 2016 年 6 月） 

燃料計画 
株式会社キューデン・ 

インターナショナル 

                                                  
1
 2015 年 7 月、九州電力株式会社から株式会社キューデン・インターナショナルへ出向 
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氏 名 

（期 間） 
担当業務 所 属 

藤田 淳也 

（2015 年 2 月 - 2015 年 7 月） 

秦 一貴 

（2015 年 7 月 – 2016 年 6 月） 

維持管理体制 

／組織制度Ａ 
電源開発株式会社 

太田 敏之 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 

維持管理体制 

／組織制度Ｂ 
電源開発株式会社 

馬場 健 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
経済財務分析 

株式会社キューデン・ 

インターナショナル2 

坂口 学 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
環境社会配慮Ａ 

イー・アール・エム日本

株式会社 鈴木 洋平 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
環境社会配慮Ｂ 

大熊 清誉 

（2015 年 2 月 – 2016 年 6 月） 
機械設備Ａ／業務調整 九州電力株式会社 

 

 

2 2015 年 7 月、九州電力株式会社から株式会社キューデン・インターナショナルへ出向 
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