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第4章 プロジェクトの評価 

 

4-1 事業実施のための前提条件 

事業を実施する上での前提条件は、環境および施工上の点から以下に示す。 

4-1-1 環境関係の前提条件 

市内橋梁建設に関わる用地買収と住民移転は発生しない。 

4-1-2 施工関係の前提条件 

 MTRB は入札前に障害物の撤去を完了する。 

 MTRB は土取場使用および施工ヤード確保に係る許可を入札前までに完了する。 

 MTRB はナイル川の河川水活用がプロジェクトに必要な場合、使用許可を得る。 
 

4-2 プロジェクト全体計画達成のために必要な相手方投入（負担）事項 

橋梁整備完了後は、構造物や取付道路の舗装の耐用期間を伸ばすための定期的な維持管理が必要

となる。維持管理業務では、日常維持管理として障害物除去および清掃等を実施するとともに、

定期点検を確実に行い構造物および舗装等に損傷が見られた場合は早期に適切な補修を行うこと

が肝要となる。従って、維持管理に必要と試算される年間予算（橋梁/取付道路を含む：17,142 米

ドル/年）を確保し、継続的に維持管理を実施することが必要である。なお、前節運営・維持管理

費で述べたとおり、南スーダンにおいて維持管理予算確保は可能であると考えられる。 

 

4-3 外部条件 

プロジェクトの効果を発現・持続する為には、橋梁及び取付道路の維持管理費の予算確保が外

部条件となる。 

 

4-4 プロジェクトの評価 

プロジェクトの全体像を踏まえ、本プロジェクトの妥当性および有効性（定量的効果・定性的

効果）について以下に示す。 

4-4-1 妥当性 

本プロジェクトによる妥当性について表 4-4-1 に示す。 

 

表 4-4-1 本プロジェクトを実施する妥当性（市内橋梁（4橋梁）） 
項 目 妥当性 

開発計画との

整合性 
 

・ 独立後の国家計画である「南スーダン開発計画 2011-2013」は、現地政府

により 2016 年まで延長し、開発計画の柱としている。この中では「ガバ

ナンス」、「経済開発」、「社会開発及び人間開発」、「紛争予防及び安全保障」

の 4つの柱を掲げている。本プロジェクトによりジュバ市内の安全で効率



4-2 
 

項 目 妥当性 
的かつ持続的な道路網を整備することは、南スーダンの開発計画の実施を

促進し、ジュバ市および国内外の物流や投資を促すことにより地域の経済

成長、更には貧困削減および平和の定着への貢献につながる。これが「経

済開発」に該当し、「社会開発及び人間開発」および「紛争予防及び安全

保障」に貢献するため、開発計画と整合している。 
援助政策・方針

の整合性 
・ 南スーダンに対する我が国の ODA の基本方針は、「1955 年以降 2 度にわ

たるスーダン内戦を経て、2011 年 7 月に独立を果たした南スーダンの国

造りを支援するため、南スーダン開発計画を踏まえ、基礎的な経済・社会

インフラ整備、代替産業育成、基礎生活､生計向上、ガバナンスおよび治

安能力向上にかかる支援を行うとともに、国内避難民等に対する人道支援

を継続することにより同国における平和の定着を支える支援を行う。」と

示されている。 

・ 本プロジェクトは「基礎的な経済・社会インフラ整備」の方針に整合して

おり、我が国の橋梁建設技術を用いる必要性、優位性があるとともに我が

国の無償資金協力の制度により、プロジェクトの実施が可能である。 
技術の難易性 ・ 南スーダンにはコンクリート橋梁工事の建設できる企業がなく、自国企業による建

設は困難である。 
 

4-4-2 有効性 

4-4-2-1 定量的効果 

本プロジェクトにより期待される効果を対象橋梁別にまとめ表 4-4-2 に示す。 

完成後の供用開始時（2020 年）、供用後の 10 年後（2030 年）にみられる交通量の増加に対応可

能な橋梁規模となり、合わせて走行速度改善、通行可能な車両重量の増加でジュバ市内の交通混

雑緩和に貢献する。 

 

表 4-4-2 有効性／定量的効果 

橋梁番号 

現況交通量(pcu/日)* 
将来交通量 

(pcu/日)** 

将来交通量 

(pcu/日)*** 

現況 供用開始時 供用後 10 年 

2013 年 2020 年 2030 年 

No.1 11,677 24,225 38,946 

No.4 5,480 9,096 14,623 

No.7 6,450 13,296 21,376 

No.10 10,454 16,400 26,366 

平均走行速度(km/h) 10 50 50 

通行可能な車両重量 
10 トン以下 

(うち 1 橋は 20 トン) 
25 トン 25 トン 

*2013 年 4 月計測値 

**2013 年 4 月計測値を利用し JICA Strada により条件を設定し推計 

***2020 年推計値を 2025 年まで 6.5%、2025 年以降は 3.25%の伸び率で引き延ばし推計 
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4-4-2-2 定性的効果 

表 4-4-3 有効性／定性的効果 
項 目 有効性／定性的効果 
緊急性 ・ 橋梁 No.1 は床版が交通荷重により一部崩落し、現地政府により 2011 年に

修復した。しかし、施工の品質が悪いため、コンクリートの劣化、鉄筋の

露出が早くも確認され同様の崩落が再発する可能性がある。本プロジェク

トを実施することにより、こうした危険性を早期に回避することができる。 

橋梁 No.4,7,10 も老朽化のため、構造的な耐力が大きく低減している。 

・ 全橋は幅員が整備済みの前後道路に対し少なく、歩道もなく、交通のボト

ルネックとなっている。また、ボトルネックの位置から自動車が転落する

などの事故が発生している。本プロジェクトを実施することにより、こう

した事故を早期に回避することができる。 

裨益性 ・ 橋梁 1,4,7,10 は市内の幹線道路に位置し、市中心部の交通流のボトルネッ

クになっている。ジュバ市の道路は放射道路と市内中心部が先行して整備

されているため、交通が分散せずに混雑の要因となっている。ジュバ市内

橋梁部の車道幅が 2 車線から 4 車線へと拡幅されることにより交通流が改

善され市内混雑の交通緩和に資する。 

・ 橋梁は市内道路網および環状道路網整備を促進し、排気ガス、騒音減少と

環境改善にも寄与する。 

・ 2008 年の国勢調査ではジュバ市の人口は 40万人であり、南スーダン国家統

計局による人口増加予想では 2015 年は約 50 万人と想定している。この全

人口が裨益することになる。 

・ 貨物は国際回廊と国内主要幹線との結節点に位置するジュバ市を経由し各

地に輸送される。ジュバ市内の渋滞緩和は、市内交通の円滑化のみならず

広域物流を促進させる上でも大きな役割を果たす。 

・ 橋梁改修により、近隣コミュニティ住民のジュバ市内への往来が促進され

る。 

・ わが国平和構築無償の整備（6 橋）およびナイル架橋に引き続き、市内橋梁

整備を行うものであり、本プロジェクトの実施は両国の信頼関係の醸成に

資する。 
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1. 調査団員氏名 

 

準備調査現地調査（O/D） 

 

氏 名 担 当 所 属 

 石黒 実弥 総括 

JICA 社会基盤・平和構築部 運輸交

通・情報通信グループ 第一チーム 

企画役 

 坂部 英孝 * 総括 

JICA 社会基盤・平和構築部 運輸交

通・情報通信グループ 第一チーム 

主任調査役 

 溝田 祐造 業務主任/道路計画 （株）建設技研インターナショナル 

 渡邉 正俊 橋梁設計  同上 

 平馬 博之 施工・調達計画/積算  同上 

*第 3 回現地調査（2016 年 3 月 13 日～同年 3 月 18 日） 
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Performed Schedule of Preliminary Study on the Small Scale Bridge Construction Project in Juba 

業務主任/道路計画 施工・調達計画/積算

Chief Engineer/Road Planner
Construction & Procurement Planer/

Cost Estimator
Project Coordinator

溝田 祐造 平馬　博之

Mr. MIZOTA Yuzo Mr. HEIMA Hiroyuki

1 9/16 Wed Departure from Haneda
Arrival at Nairobi

2 9/17 Thu
Departure from Nairobi
Arrival at Juba
Meeting with JICA

3 9/18 Fri Meeting with supporting members and check of schedule and preparation
4 9/19 Sat Road/bridge condition survey of six bridges
5 9/20 Sun Internal work for preparation of survey drawing for Obstruction location
6 9/21 Mon Topographic survey for six bridges to check Obstructions(No.1&No.4
7 9/22 Tue Topographic survey for six bridges to check Obstructions(No.7&No.10
8 9/23 Wed Departure from Narita Topographic survey for six bridges to check Obstructions(No.18&No.19

9 9/24 Thu Arrival at Nairobi
Departure from Nairobi

Internal work for preparation of drawing of Obstruction location as result

10 9/25 Fri
Departure from Nairobi
Arrival at Juba
Road/bridge condition survey of six bridges

Road/bridge condition survey of six bridges
Internal Meeting for Result of Obstruction Situation

11 9/26 Sat Road/bridge condition survey of six bridges Preparation of Report for Obstructions
Rain water discharge condition check in each bridge

12 9/27 Sun Internal meeting on grant aid project Preparation of Report for Obstructions

13 9/28 Mon Meeting with MOPI and Site visit
Meeting with JICA South Sudan Office

Meeting with MOPI and Site visit
Meeting with JICA South Sudan Office

14 9/29 Tue
Meeting with Juba Mayor
Road/bridge condition survey of six bridges

Preparation for BM and Reference points in No.1&4 bridges
Road/bridge condition survey of six bridges

15 9/30 Wed Road/bridge condition survey of six bridges Preparation for BM and Reference points in No.7&10 bridges

16 10/1 Thu
Meeting with EOJ
Meeting with MTRB

Meeting with EOJ
Meeting with MTRB
Preparation for BM and Reference points in No.18&19 bridges

17 10/2 Fri
Meeting with EOJ
Meeting with JICA
Departure from Juba

Meeting with EOJ
Meeting with JICA
Explanation of Obstruction Area to MOPI in the site

18 10/3 Sat
Road/Bridge condition survey of six bridges
Confirmation of all obstruction areas that Surveyor marked before

19 10/4 Sun Internal work for preparation of Survey Report

20 10/5 Mon
Meeting with MTRB
Explanation of Obstruction Area to MOPI in the site
Departure from Juba

21 10/6 Tue Arrival at Haneda

2015 年 
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業務主任/道路計画 施工・調達計画/積算

Chief Engineer/Road Planner
Construction & Procurement Planer/

Cost Estimator
Project Coordinator

溝田 祐造 平馬　博之
Mr. MIZOTA Yuzo Mr. HEIMA Hiroyuki

1 10/13 Tue
Departure from Haneda
Arrival at Nairobi

2 10/14 Wed Stay at Nairobi

3 10/15 Thu
Departure from Nairobi
Arrival at Juba

4 10/16 Fri
Meeting with Mr.Otim/Director of MTRM to inform the purpose of our study.   Meeting
with Local contractor to request the cost estimations and hearing someinformation.

5 10/17 Sat
 Site Survey for the Construction Area of Bridge No.7 and found its much difference
from the drawing of itas location in actual and ask to the head quarter of Japan
about drawing data.

6 10/18 Sun Internal work for preparation of cost estimation company to have meetings with them.

7 10/19 Mon
Site investigation for the rock line to check the possibility of the Footing Level
at No.4 Bridge.

8 10/20 Tue
Meeting with Local contractors to request the cost estimations and hearing some
information.

9 10/21 Wed
 Site Survey for the Construction Area of Bridge No.4 for outline of the
construction area.

10 10/22 Thu
Meeting with Local contractors to request the cost estimations and hearing about
some information.

11 10/23 Fri

Topografic Survey of Right of Way along the Hotel side to clear its boundry with
the  Approach Road of No.7 Bridge.
Received document of copy of approval for Car Basement Construction with stamps of
MOPI from Anseba Hotel.

12 10/24 Sat
Meeting with the Engineer of Consultant for Hotel Construction to check their
appoval document to make cler the problem and site check with this document

13 10/25 Sun
Preparation of Report for the Hotel Construction Area Occupatioin in the Right of
Way of Approach Road of Bridge No.7

14 10/26 Mon

Meeting with JICA South Sudan Office for Occupation of Right of Way of No.7 Bridge
Construction by New Hotel Construction Area.                          Preparation
for Concrete Stakes of Right of Way along the Hotel side to clear its boundry(No.7
Bridge).

15 10/27 Tue
Meeting among MTRB,MOPI,Anseba Hotel and CTII at Site of No.7 Bridge
to investigate the Right of Way and discussion among them to decide the solution
Preparation for BM and Reference points in the Bridge No.7.

16 10/28 Wed
Preparation for the Agreement of Right of Way to remove the Hotel Construction Area
outside of the Right of Way.
Preparation for BM and Reference points in the Bridge No.7.

17 10/29 Thu
Agreement signs among MTRB,MOPI and Anseba Hotel Reprentative for Removalof the
Hotel Construction Area from the Ridht of Way of the Bridge No.7.

18 10/30 Fri
Meeting with JICA of South Sudan  to explain the Solution of above solution.
Preparation for BM and Reference points in each Bridges No.10.

19 10/31 Sat Preparation for BM and Reference points in each Bridges No.10.

20 11/1 Sun Internal work for preparation of Technical Notes

21 11/2 Mon
Preparation for Final Obstruction Drawing.                                     No.7
Bridge/ Arrange the design for Hotel Entrance Level& Location      Preparation for
BM and Reference points in each Bridges No.4.

22 11/3 Tue
Meeting with MOPI to confirm the Construction Yard and final Obstruction Area
Preparation for BM and Reference points for Right of Way in Bridges No.4.

23 11/4 Wed

Meeting with MTRB on Technical Notes to sign by Mr.Gabriel Makur,Undersecretary and
Mr.Otim Bong,Acting Director
Meeting with MOPI on Technical Notes to sign By Mr.John Bullen,Director General
Preparation for BM and Reference points in each Bridges No.1.

24 11/5 Thu

Meeting with Mr.Kondo of Consultant TEC International on the Project for the
Improvement of Water Spply System of Juba in South Suda to explain him the bridge
construction area and to avoid the future problem.
Preparation for BM and Reference points in each Bridges No.1.

25 11/6 Fri
Site Vist with MOPI to show them final Obstructions to be removed and Conctrete
stakes with rebar/nail to indicate the Right of Way to reserve these area

26 11/7 Sat Internal work for preparation of Survey Report

27 11/8 Sun Internal work for preparation of Survey Report

28 11/9 Mon Meeting with Jica to report the work result of Study Team

29 11/10 Tue Departure from Juba to Nairobi and Nairobi to Dubai

30 11/11 Wed From Dubai to Narita

2015 年 
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総括 業務主任/交通計画

Team Leader
Chief Consultant/
Highway Planner

坂部　英孝 溝田 祐造
Mr. SAKABE Hidetaka Mr. MIZOTA Yuzo

22:00 Departure from Tokyo (EK319)

05:00 Arrival at Dubai (EK319)
10:35 Departure from Dubai (EK719)

19:45 Departure from Tokyo (ET673) 14:45 Arrival at Nairobi (EK719)
07:20 Arrival at Addis Ababa (ET673) 08:35 Departure from Nairobi (KQ350)
9:27 Departure from Addis Ababa (ET356)
11:27 Arrival at Juba (ET356) 10:20 Arrival at Juba (KQ350)

16:10 Departure from Juba(ET357)
18:10 Arrival at Addis Ababa (ET357)
22:20 Departure from Addis Ababa (ET672)

10:00 to 12:00 Explanation of draft final report to MTRB
18:45 Arrival at Tokyo (ET672) 13:00 to 17:00 Site visit to confirm the drawings and obstructions with MOPI

11:00 to 12:00 Meeting with South Sudan Roads Authority
14:00 to 15:00 Site visit to confirm drawings with MOPI

10:00 to 12:00 Explanation of drawings to MTRB
14:30 to 15:30 Meeting with Bank of South Sudan

8:00 to 12:00 Site survey to adopt ramp type footpath
14:00 to 17:00  Site visit to confirm drawings

10:00 to 12:00  Explanation of drawings to MTRB and MOPI
15:00 to 16:00 Meeting with JICA office

11:10 Departure from Juba
12:50 Arrival at Nairobi (KQ351)
16:40 Departure from Nairobi
22:40 Arrival at Dubai (EK720)
02:55 Departure from Dubai (EK318)
17:20 Arrival at Tokyo (EK318)

15:00 to 17:00 Discussion and signing of MD with MTRB 

1 3/12 Sat

2 3/13 Sun

3 3/14 Mon

16:00 Meeting with JICA Office

4 3/15 Tue
9:00 to 11:00 Explanation of the summary of draft final report and M/D to MTRB

14:00 to 17:00 Site reconnaissance of project bridges

5 3/16 Wed

9:00 Explanation of the summary of draft final report to MTRB

17:00 to 18:00 Courtesy call to Japanese Embassy

11:00 to 12:00 Explanation of the results of MD to JICA Office

15:00 to 17:00  Site visit to confirm the bench mark at Bridge No.7

7 3/18 Fri

8 3/19 Sat Site visit to confirm the drawings with MOPI

9 3/20 Sun Site survey to adopt ramp type footpath instead of steps

10 3/21 Mon

Fri

11 3/22 Tue

12 3/23 Wed

15 3/26 Sat

Thu

14 3/25

2016 年 
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3. 関係者（面会者）リスト 

Ⅰ  Government of South Sudan 

Ministry of Transport, Roads and Bridges 
Mr. Kuong Danhier Gatluak 
Mr. Simon Mijok Mijak 
Mr. Gabriel Makur Amour 
Mr. Jermiah Turic Bairiak 
Mr. Otim Bong Mike 
Mr. Duku George 
Mr. Philip Thon 
Mr. Aduot Madil 

Minister 
Deputy Minister 
Undersecretary 
Director General 
Acting Director of Transport, Roads and Bridges 
Acting Director for Bridges (Department for Roads and Bridges) 
Senior Inspector for Roads (Department for Roads and Bridges) 
Road Engineer (project management team) 

Ⅱ  Government of Central Equatoria State 

Ministry of Physical Infrastructure 
Mr. John Bullen 
Mr. Emmanual Wani Matayo 
Mr. Roman Marghani Lukak 
Mr. Dominic Pitia 
Mr. Peter Laku Loro 
Mr. Anthony Peter 

Director General, MOPI 
Former Director General, MOPI 
Director of Roads and Bridges Juba, MOPI 
Acting Director General for MOPI 
Director of Roads and Bridges 
Division Engineer and Acting Director of Housing 

Ⅲ  South Sudan Road Authority 

Mr. Kenyatta Warille 
Mr. Edwin Rokani Ikudri 
Mr. John Deng Diar 

Executive Director 
Director for Maintenance 
Director for Projects 

IV  Bank of South Sudan 

Mr. Albino Dak Othow Director General for Currency and Banking Operation 

V  在南スーダン日本国大使館 

紀谷 昌彦 
松波 康男 

特命全権大使 
一等書記官 

VI  JICA 南スーダン事務所 

古川 光明 
河合 正吉 

所長 
企画調整員 
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5. 収集資料リスト 

調査名 南スーダン国 ジュバ市内小規模橋梁整備計画準備調査 

番

号 
名  称 

形態 
(図書/ビデオ/ 
地図/写真等） 

オリジナル 
/コピー 

発行機関 発行年 

1 Drainage Design Manual, 2006 図書 コピー MTR 2006 
2 Bridge Design Manual, 2006 図書 コピー MTR 2006 
3 Geometric Design Manual, 2006 図書 コピー MTR 2006 
4 Pavement Design Manual, 2006 図書 コピー MTR 2006 
5 Site Investigation Manual, July 2006 図書 コピー MTR 2006 
6 Strategic Plan for Road Sector, July 2006 図書 コピー MTR 2006 
7 Invitation for Bids, May 2007 図書 コピー MTR 2007 
8 Monitoring and Evaluation, June 2008 図書 コピー MTR 2007 
9 Training Needs Analysis Report, July 2007 図書 コピー MTR 2007 
10 HIV AIDS Gender Strategic Plan, August 2007 図書 コピー MTR 2007 
11 Training Plan, August 2007 図書 コピー MTR 2007 
12 Human Resource Development, October 2007 図書 コピー MTR 2007 
13 Standard Bid Documents-Procurement of Small Works, October 

2007 
図書 

コピー MTR 2007 

14 Transport Sector Policy (Long), October 2007 図書 コピー MTR 2007 
15 Transport Policy Sector (Abbreviated) 図書 コピー MTR 2007 
16 Environmental Guidelines - Roads & Bridges, Nov 2007 図書 コピー MTR 2007 
17 Environmental Guidelines - Road Transport & Safety, Nov 2007 図書 コピー MTR 2007 
18 Environmental Guidelines - Air, River and Railways, Nov 2007 図書 コピー MTR 2007 
19 MTR Standard Technical Specifications 図書 コピー MTR 2006 
20 Land Act 2009 図書 コピー RSS 2009 
21 National Environmental Policy 図書 コピー MOE 2012/3 
22 Draft Land Policy 

図書 コピー 
South Sudan 

Land 
Commission, 

RSS 
2013/2 

23 Landmine/ERW Threat Map, Juba- Kayam Road as of march 2013 図面 コピー UNMAS 2013/3 
24 Environmental Protection Bill,2011 図書 コピー RSS 2010 
25 Proposed Fiscal Year 2013/14 Budget, Directorate of Roads and 

Bridges 
Ministry of Physical Infrastructure, Directorate of Roads and 
Bridges, CES/JUBA 

図書 コピー MOPI 2013 

26 MOPI DRB CES Budget Request 2013/14 図書 コピー MOPI, DRB 2013 
27 National Budget Plan Financial Year 2012/13 図書 コピー MFEP 2012/6 
28 Master Plan Lologo North 図面 コピー MOPI 2012 
29 List of land owner 図書 コピー Lologo 2013 
      
      
      
      

参考： 
MTR：Ministry of Transport and Road （現在 MTRB） 
MTRB：Ministry of Transport, Roads and Bridges 
RSS：Republic of South Sudan 
MOE：Ministry of Environment 
UNMAS：United Nations Mission Action Service 
CES：Central Equatoria States 
MOPI：Ministry of Physical Infrastructure 
DRB：Directorate of Roads and Bridges 
MFEP：Ministry of Finance and Economic Planning 
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