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4 ~ (M/D)

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS
DE
L’ETUDE DE COOPERATION DE SUIVI
SUR
LE “PROJET POUR LA CONSTRUCTION D’UN ETABLISSEMENT DE
L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE
EN REPUBLIQUE DE DJIBOUTI”

En féponse i la demande du Gouvernement de la République de Djibouti (ci-aprés dénommé
«Djibouti»), I'Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommé «JICA») a décidé
de réaliser une étude de coopération suivi sur le « Projet pour la construction d'un Ltablissement de
I'Enseignement Secondaire », qui a été achevée en 1995 (ci-aprés dénommé  «le projet d'origine »).

La JICA a envoyé une équipe de I'étude de suivi (ci-aprés dénommé ""Equipe") dirigée par M.
Harada Katsunari, le représentant résident de la JICA Djibouti Office, a Djibouti du 26 Janvier au 8
Février 2014.

L'Equipe a tenu une séric de discussions avec les officiels concernés du gouvernement de
Dijibouti et a mené une étude au Collége Fukuzawa (ci-apres dénommeé « fe College ») qui avait été

construit dans le projet d’origine.
Au cours des discussions et des enquétes sur le terrain, le Gouvernement de Djibouti et I'Equipe

ont confirmé les principaux éléments décrits sur les documents joints.

A Djibouti, le 5 Février 2014

B #AY

M.Aroun Omar Aden M. Katsunari Harada

Secrétaire Général Chef de Mission

Ministére de 'Education Nationale et de la Equipe de I’Etude de Suivi
Formation Professionnelle Agence Japonaise de Coopération
République de Djibouti Internationale

A4


hiro
タイプライタ
A4

hiro
タイプライタ
4 討議議事録(M/D)


1. Le schéma de coopération de suivi de la JICA

11

1:2.

1-3.

1-8.

La coopération de suivi vise & remettre la fonction de l'installation et /ou de I'équipement &
['état du moment de l'achévement du projet initial. Par conséquent, le projet de coopération de
suivi de la coopération limite son champ d'action & I'établissement construit/ équipements
achetés par le projet initial.

La coopération de suivi limite ses interventions a petite échelle puisque le schéma de suivi de
coopération vise a soutenir I'effort de maintenance par les pays bénéficiaires

La coopération de suivi peut étre apphguee seulement une fois que le Projet original soit
achevé.

L’entreprencur sera sélectionné par la JICA suivant les procédures d’appel d’offres.

La construction et I’approvisionnement seront supervisés par le consultant sélectionné par la
JICA.

Le coté Djiboutien a compris le schéma de suivi de la JICA expliqué par I’ Equipe.

Le c6té Djiboutien prendra les mesures nécessaires, conformément & I'Annexe 1, pour la
bonne mise en ceuvre du projet de la coopération de suivi, en tant que condition du schéma de

coopération de suivi de fa JICA a metire en ccuvre.
Aprés achévement de la coopération de suivi, le ¢oté djiboutien sera responsable pour le bon

fonctionmement et I'entretien de U'installation et /ou de I'équipement réhabilité.

2. Objectifs de I’étude de suivi et le projet de coopération de suivi

2-1.

2-3.

L’objectif du Projet de coopération de suivi {ci-aprés dénommé "le Projet C/S ») est de
réhabiliter les installations d'approvisionnement en eau construites dans le cadre du projet
initial en 1995. Grice au Projet C/S, la fonctionnalité de l'installation devrait étre restaurée et
entretenue.

L’étude de coopération de suivi {(ci-aprés dénommé "I"Etude C/S”) vise a clarifier la requéte
du Gouvernement de Djibouti et & recueillir les informations nécessaires pour la prise de
décision de la JICA sur la mise en ceuvre du Projet C/S.

La viabilité du projet de C/S sera déterminée aprés les études au fapon.

3. Agence responsable
Le Projet C/S sera exécuté en collaboration avec le Ministére de I'Education Nationale et de la

Formation Professionnelle (ci-aprés dénommeé « MENFOP») et la JICA.
L’ agence responsable de [a partie Djiboutienne pour le Projet C/S est la Direction des Projets, de la

Maintenance et des Equipements du MENFOP/

4. Résultats de P'Etude C/S
4-1. Situation de 'utilisation des installations
(1) Le « projet d’origine » avait planifié 36 salles de classe (30 salles de classe + 6 salles de

sciences ) pour accueillir 1200 éleves. L’ évolution du nombre d'éléves au cours des derniéres %;

2
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années est indiqué dans le Tableau 4-1.

Tableau 4-1 Nombre d’éléves au Collége
2009/10 2010/11 2011712 2012/13 2013/14
2,758 2,860 2,965 2,923 2,819

Source: CEM FUKUZAWA

(2) Suite & une augmentation démographique de la zone et en dépassant largement la capacité
d’accueil initialement planifiée, le Collége accueille actuellement 2819 €léves qui étudient en 55
classes : les salles des sciences sont utilisées en tant que salles de cours et, I'emploi de temps est
aménagé pour ['utilisation efficace et maximisée du Collége. Ce College est reconnu comme
étant I'un des meilleurs colléges de Djibouti et il contribue activement au développement de
I’enseignement moyen du pays.

(3) Le Collége sert ¢galement de lieu de rencontre et d’échanges culturels japonais organisés par la
Force d’Auto-Défense Japonaise tous les quatre mois depuis 2011, contribuant au renforcement

de I’amiti¢ et symbolisant I’excellence de coopération Djibouto-Japonaise.

4-2. Entretien des installations
(1) Les installations sont bien entretenues et en bon état dans Pensemble. Bien que le Collége n'ait

pas ingénieur/technicien, deux agents d'entretien sont engagés pour assurer l'entretien des
installations, sous la direction de la Principale et du Gestionnaire.

(2) Le budget de maintenance des installations a 2 sources financiéres : la premiére est le budget
alloué par le MENFOP annuellement et la deuxiéme est constituée des cotisations des parents. Le
Collége fait bon usage de ces ressources financiéres pour faire face 4 des entretiens nécessaires
comme refaire réguli¢rement la peinture, réparer et remplacer les équipements et accessoires. Le

budget de maintenance du Collége est indiqué dans le tableau 4-2.

0.576 YIP)

Table 4-2 Budget de Maintenance du Collége (FDJ: Franc Djiboutien, 1 FDJ =

Budget par MENFOP 158,001 337,317 594,536 | pas encore alloué
Budget par Parents 2,106,240 2,632,800 1,819,800 1,127,600
Total 2,264,241 2,970,117 2,414,336 5

Source: CEM FUKUZAWA

4-3. Situation actuelle du systéme d'alimentation en eau et de drainage

Les défaillances sous mentionnées se produisent dans le systéme d'alimentation en eau et de drainage.
Ceux qui rendent le MENFOP et le Collége en difficultés dans leur autonomisation ¢’est qu’il est
impossible de s’approvisionner localement en équipements et en pieces de rechange fabriqués au
Japon, les causes de ces défaillances et les mesures efficaces ne peuvent pas étre déterminées sur

place et enfin les contraintes financicres. %Q

L¥S]

A6


hiro
タイプライタ
A6


(1) Alimentation en eau

1) Plan initial du «Projet d'origine »

I’eau est tirée de I’eau de ville (fournie par 1'Office National de I’eau et de I’ Assainissement de
Djibouti, ONEAD) au réservoir du sous-sol, puis alimente les installations sous-mentionnées :

Salles de sciences/salles de préparation/ blocs sanitaires: 2 pormpes élévatoires (PE-1x2
fonctionnant en alternance) montent I’eau jusqu’au réservoir au toit puis I’eau y est envoyée.
Bloc administratif, Gymnase : 2 suppresseurs (S-1x2 fonctionnant en alternance) envoient de

I’eau par 'intermédiaire du réservoir d’expansion.

2) Etat de ’envoi d’eau au réservoir au sous-sol
Le Collége a installé & ses frais un suppresseur (S-2} qui fonctionne lorsque la pression de ['eau
de ville est faible. Le S-2 fonctionne seule et elle s’use vite ; elle a été remplacée 2 fois au cours
de ces six derniéres années. L’ actuelle PS-1 est celle que le College a acheté il y a un an et demi.

3) FEtat de I’alimentation en eau pour les salles de sciences/salles de préparation/ blocs sanitaires

- Les PE-1 OI}t travaillé depuis I’ouverture du Collége grice aux réparations du Collége, Mais elles
sont tombées en panne en 2010/2011 & cause de la dégradation due au nombre d’années de
fonctionnement. Et aussi a cause de fuites d'eau du réservoir sur toit, elles n’ont plus été remplacées.
- Le réservoir sur toit n’est plus utilisé depuis 2010/2011 a cause des fuites.

- Pour des raisons susmentionnées, il n’y a plus de I'alimentation en ecau pour les salles de
sciences/salles de préparation/ blocs sanitaires. Lors des expérimentations en sciences, les bidons
seaux/d’eat sont transportés. L'usage de blocs sanitaires est limité en horaires et ils sont nettoyés 2
fois (matin et soir) en utilisant un tuyau pour ramener de I’eau depuis I'extérieur de blocs sanitaires.
Cette situation est inconumode et non hygiénique.

4) Etat de Palimentation en eau pour le Batiment Administratif et Gymnase

Sur les S-1, I'une est tombée en panne & cause de la dégradation due au nombre d’années de
fonctionnement. Comme elle fonctionne seule et elle s’use vite et elle a été remplacée § fois au cours

de ces six derniéres années,

5) Autres
Sur les 2 pompes immergées de drainage (PD-1x2 fonctionnant en alternance), ['une est tombée en

panne a cause de la dégradation due au nombre d’années de fonctionnement, I’autre fonctionne seule.

Mais comme une seule qui fonctionne, elle risque de s user rapidement.

(2) Autres

1) Engorgement de tuyaux d’évacuation
L’Equipe a effectué des tests d’évacuation des eaux et a trouvé des engorgements suivants :

- 2 urinoirs pour hommes du batiment administratif

- 2 toilettes dans le vestiaire pour filles du gymnase
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2} Autres alimentation en eaw/installations et appareils sanitaires
Comme le montre I'annexe 2, certains robinets, ¢t des appareils sanitaires sont endommagés et / ou

hors usage.

5. Composantes du Projet
Les composantes provisoires du Projet de la coopération de suivi sont les suivantes. Cependant, les

composantes peuvent étre modifiées aprés les études au Japon. La JICA informera la partie
djiboutienne de la décision finale du calendrier 4 travers la JICA Djibouti Office en Avril 2014

(1) Les composantes principales a étre réhabiliter (a réparer ou remplacer):
-1 ensemble de pompes élévatoires (PE-1)

-1 ensemble de suppresseur (S-1 (y compris le réservoir d’expansion), pour alimenter le bloc

administratif et gymnase)
-1 ensemble de pompes de drainage (PD-1)
-1 ensemble de Suppresseur (S-2, pour alimenter le réservoir du sous-sol)

-1 réservoir d'eau sur le toit
- Appareils sanitaires dans les locaux d’installation (voir I’ Annexe-2)

(2) Assistance technique
~Conception d’un manuel de fonctionnement et d’entretien des systémes d’eau

-Formation a court terme sur le fonctionnement et l'entretien des systémes d’eau

6. Calendrier
Le calendrier provisoire du Projet de coopération de suivi est attaché en Annexe-3. Toutefois, le

calendrier peut étre modifié aprés de nouvelles études an Japon. La JICA informera la partie
djiboutienne du calendrier du Projet 4 travers la JICA Djibouti Office en Avril 2014.

7. Engagements majeurs par la partie djiboutienne et la JICA
La partie Djiboutienne et la JICA ont convenu de prendre les mesures nécessaires conformément a

I'Annexe 1 & la bonne mise en wuvre du projet de la coopération de suivi.

8. Autres questions perfinentes
(1) L’Equipe a demandé au College de sensibiliser et d’éduquer les éléves sur Iutilisation adéquate

des installations et accessoires d’équipements sanitaires pour assurer leur durée.
(2) L’Equipe a demandé au MENFOP et au Collége de continuer la maintenance adéquate de

I’ensemble d’installations qui ne font pas ’objet du projet de la coopération de suivi et ils s’y so%

consentis.
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Engagements majeurs par la partie djiboutienne et la JICA

Construire les barriéres et clotures temporaires dans et autour du site
de travaux de réhabilitation, si nécessaire.

Fournir les ingtallations pour la distribution d’électricité,
I’approvisionnement en eau, drainage et autres installations connexes
nécessaires au projet de la coopération de suivi

R éhabiliter les installations d'approvisionnement e¢n eau, comme
convenu par les deux parties

Développer le manuel de I’opération et la maintenance les
installations d'approvisionnement en eau

Conduire une formation de courte durde sur le fonctionnement et
I'entretien des installations d'approvisionnement en eau

[Assurer le déchargement rapide et le dédouanement au port de
débarquement & Djibouti

1) Transport Maritime (Aérien) des produits en provenance du Japon &
Djibouti

2} Exonération de l'impét et du dédouanement des produits au port de
débarquement

3) Transport interne et assurance depuis le port de débarquement au
site du projet de la coopération de suivi

[Accorder aux ressortissants japonais dont le service peut étre
nécessaire pour la fourniture des produits et des services sous le projet
de coopération de suivi comme les installations qui pourraient avoir
besoin pour leur entrée en Djibouti et de rester a l'intérieur pour

Exempter les ressortissants japonais des droits de douane, taxes et
autres charges fiscales qui pourraient étre imposes & Djibouti & I'égard
de la fourniture des produits et services dans le cadre du Projet de
Coopération de suivi

Maintenir et utiliser correctement et efficacement les installations et/
ou les équipements réhabilités sous le projet de coopération de suivi

10

Supporter toutes les dépenses, autres que celles & la charge de la JICA,
nécessaires sous la coopération de suivi

11

‘Affecter le personnel de contrepartie pendant la période du projet

12

Signaler I'état de I'installation / P'équipement & réhabiliter par le projet
de coopération de suivi de la JICA Djibouti Office par an et pendant 3

ans aprés la fin du projet de coopération de suivi

S
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Annexe-2

Résultats d’Etude sur les appareils sanitaires qui pourront faire "objet de réparation ou de

remplacement
Localisatio wC Urinoir Lavabe Pian provisoire de répararation
WC | Reservoir | Vanne Lavabo | Robinet| Siphon

|Bat. Classes-A _ | i : : ‘; 4’
Robinet sera remplacé par robinet lype
iSalle de Science 1 66 1 |nomal Fissure de lavabo sera réparée par
: mastic
fSch de Preparation 6

Bloc Santar i1 10+6
o are (F) Poignée de soupape pour W sera remplac

. ) 1518 k"
Bloc Saniaire (G) 3 i 10410 ée par «poignée de Coc

Bat. Adoministration

Toilettes (F) ) 2 | 2

1 Urnoir sera mstallé aveve vn mur de
iToilettes (1) 2 1 2 2 2 |eloisonnment bas. 2 lavabos existants seront
{ déplacés [Egerement.

;Infmerie 1 1 1
fEntretien 1 1
Gymnase f : | :
Ves i) ‘ ] 5 aAﬂl; gluii j:s(t:agque bouchés, 1 WC
gVestiairc (S)] i ‘ 3
SSalle de Professurs 1 ‘ 1 ’ 2 2 r

Yy,

All


hiro
タイプライタ
A11


Calendrier provisoire du Projet de la Coopération de suivi

Annexe-3

Etude de Coopération de suivi

Travaux au Japen

Travaux sur place

Pianification des travaw, Estimation budgstaire, Cahier de charges

Remise du Rapport de I'Gtude de coopération de suivi

lCoopémﬁon de suivi

Determiner ia portée des travaux

lers Travaux au Japon .

Annonce de pré-qualification/sounission/comtrat

Travaux de mesures d'urgence

Formation sur Ia gestien et la maintenance

2émes Travaux au Japon

Remise du Rapport d'achévement de coopération de suivi

J/
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