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1 Հետազոտության նախադրյալները 

Անցնելով Ճապոնիայի կառավարության կողմից կատարված մշակումների և 

յուրացումների փուլերը, արտասահմանյան տեխնոլոգիաների ակտիվ ներդրման ու 

միջազգային կազմակերպությունների աջակցության շնորհիվ, Հոկայդոյում անցկացվել է 

արդյունաբերական և տարածաշրջանային զարգացման քաղաքականություն, որը 

կենտրոնացված է հիմնականում գյուղատնտեսության, անտառային, ձկնային տնտեսության 

և  հանքարդյունաբերության զարգացման վրա: Այդ միջոցառումների արդյունքում, 

ընդամենը  հարյուր տարվա ընթացքում Հոկայդոն, որի բնակչությունը  Մեյձի 

դարաշրջանում (1868-1912) կազմում էր ընդամենը 60 000 մարդ, վերածվել է զարգացած 

տարածաշրջանի 5,7 միլիոն  բնակչությամբ: Հոկայդոն  ունի գյուղատնտեսության համար 

նպատակահարմար հարուստ ներուժ, այդ թվում ՝ ընդարձակ հողեր, հարուստ բնական 

ռեսուրսներ,  պարարտ հող և բարենպաստ կլիմա: Սակայն դրա հետ մեկտեղ, խիստ 

ձմեռները, բնական աղետները, անբերրիությունը և  վնասատու միջատների 

հարձակումները  պարբերաբար մեծ վնաս են հասցրել բնակչությանը, ուստի 

տարածաշրջանային զարգացումը Հոկայդոյում բնավ հեշտ խնդիր չի եղել: 

  Իր զարգացման ընթացքում Հոկայդոն ստիպված է եղել հաղթահարել բազմաթիվ 

փոփոխություններ  տնտեսության  բնագավառում, ինչպիսիք էին  

հանքարդյունաբերության անկումը, որի վրա մի ժամանակ հիմնվում էր տարածաշրջանի 

արդյունաբերությունը,  ինչպես նաև  ձկնարդյունաբերության ճգնաժամը-  այնտեղ 200 

ծովային մղոն տարածքով բացառիկ տնտեսական գոտի սահմանելու պատճառով: Մեկ այլ 

խոչընդոտ է հանդիսացել խոշոր սպառողական գոտիների, ինչպես օրինակ Տոկիոյի 

հեռավորությունը: Սակայն, ներկայումս,  հնարավոր է դարձել բարձրորակ և մրցունակ 

գյուղատնտեսական և անասնապահական մթերքների արտադրությունը, որն էլ իր հերթին 

աստիճանաբար մեծացնում է մրցակցությունը: 

Ինչ վերաբերում է Հայաստանի Հանրապետությանը (այնունետ «Հայաստան»), ապա  

ներկայումս, հաշվի առնելով Ռուսաստանում տնտեսական աճի տեմպերի նվազումը, որը, 

պատմական հանգամանքների բերումով, տնտեսական ազդեցություն ունի այդ 

տարածաշրջանի վրա, արդյունաբերական ենթակառուցվածքների ստեղծումն ու 

զարգացումը, ինչպես նաև  տեղական  արդյունաբերության վիճակի բարելավումը, 

բացառապես սեփական ֆինանսների ու տեխնոլոգիաների հաշվին, չափազանց բարդ խնդիր 

է: Անհրաժեշտ է երրորդ երկրների ներդրումների ներգրավումը և տեխնիկական օգնությունը, 

ինչպես նաև արտաքին տնտեսական գործունեության զարգացումը, և, այդ առումով, 

Ճապոնիայի հետ նույնպես մեծ հույսեր են կապվում ներդրումների և տվյալ տարածաշրջանի 

շուկա ճապոնական ձեռնարկությունների ներգրավման տեսանկյունից: 

Հաշվի առնելով վերոգրյալը, սույն Հետազոտության ընթացքում կատարվել է երկկողմանի 
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փոխշահավետ ուղիների  արդյունավետ օգտագործման հնարավորությունների 

վերլուծություն: Դրա համար բացի Հոկայդոյի մասնավոր ձեռնարկությունների  

տեխնոլոգիաների, ռեսուրսների, միջազգային բիզնեսի հիմնական ուղղությունների ու 

միտումների  ուսումնասիրությունից, կատարվել է Հայաստանի զարգացման պահանջների 

ու կարիքների մասին տեղեկատվության ամփոփում: 

Սույն Հետազոտության անցկացման նպատակն էր նպաստել մասնավոր ընկերությունների 

կապերի զարգացմանը,  վերլուծության արդյունքների և այլ տեղեկատվությունների  

ներկայացման միջոցով, ինչպես նաև որոնել և ձևավորել նախագծեր այն ոլորտներում, որոնք 

կնպաստեն մասնավոր բիզնեսի զարգացմանը (տեխնիկական համագործակցություն, նոր 

փոխառություններ, արտասահմանյան ներդրումներ և վարկավորում): 

 

2 Հետազոտության նպատակը 

Հետազոտության նպատակը կայանում էր մասնավոր բիզնեսի և JICA սխեմաներով  

(մասնավոր սեկտորի նախագծեր, և այլն) օգնություն ցուցաբերելու հետագա հեռանկարների 

մակարդակում կապերի զարգացման հնարավորությունների դիտարկման մեջ` Հոկայդո 

ձեռնարկության ունեցած ռեսուրսների և տեխնոլոգիաների, միջազգային շուկա դուրս գալու 

տեսանկյունից  ուղղությունների և միտումների, ինչպես նաև Հայաստանի զարգացման 

կարիքների հիման վրա փոխադարձ հետաքրքրությունների վերլուծության  միջոցով:   

 

3 Հետազոտության հիմնական սկզբունքները 

 Հետազոտությունը կատարելիս պետք է ղեկավարվել հետևյալ հինգ սկզբունքներով. 

 

(1) Մեր երկրի քաղաքականությանը համապատասխանելը  և փոխազդեցությունը 

բազմակողմանի  և երկկողմանի  համագործակցության նախաձեռնությունների հետ: 

Սույն հետազոտությունը առաջնորդվել է այն ուղղությամբ, որով ղեկավարվում է 

Ճապոնիան Հայաստանի  կառավարությանը օգնություն ցուցաբերելիս: 

Դա կնպաստի  բուն Հետազոտության արդյունավետության բարձրացմանը, ինչպես նաև 

հնարավորություն կտա ակնկալել այլ կազմակերպությունների հետ իրականացրած 

համատեղ նախագծերի  արդյունավետության աճին (սիներգետիկ էֆեկտ): 

Բացի այդ, ենթադրվել է, թե ինչպիսի փոխգործակցություն և օգնություն կարող   է 

ցուցաբերվել  այլ երկրների և այլ դոնոր կազմակերպությունների  կողմից: 

 

(2) Վերլուծություն կապված Հայաստանի հետ հաշվի առնելով միջազգային իրավիճակը:  

Պատմականորեն ստացվել է այնպես, որ Հայաստանի  վրա ազդում է Ռուսաստանում 

ստեղծված իրավիճակը, որի հետ հաստատվել են խորը տնտեսական և քաղաքական  
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կապեր։ 2015թ հունվարին Հայաստանը պաշտոնապես միացել է Եվրասիական տնտեսական 

միությանը, որի կազմի մեջ է մտնում նաև Ռուսաստանը:Արտասահմանյան ուղիղ 

ներդրումների ծավալի 50%-ը պատկանում է Ռուսաստանին, ուստի նա համարվում է 

հզորագույն երկիր- գործընկեր ներդրումների գծով, որտեղից կատարվում է Հայաստանի 

աշխատավորների դրամական փոխանցումների գերակշռող մասը( մոտ 90%): 

Ռուսաստանի ստեղծած տնտեսական իրավիճակը  ազդում  է ներդրումների, արտաքին 

առևտրի և  Հայաստանի աշխատավորների դրամական փոխանցումների ծավալի վրա:  

Անհրաժեշտ է ուշադրություն դարձնել Չինաստանի տնտեսական և քաղաքական 

ազդեցությանը: 2015 թվականի մարտին, պետական այցով Չինաստանի Ժողովրդական 

Հանրապետությունում գտնվող Նախագահ Սերժ Սարգսյանը Ժողովրդական 

ներկայացուցիչների պալատում հանդիպում է ունեցել ՉԺՀ Նախագահ Սի Ծինփինի հետ: 

Հանդիպման ավարտին բանակցությունների արդյունքներով Հայաստանի և Չինաստանի 

նախագահները ստորագրել են «Հայաստանի Հանրապետության և Չինաստանի 

Ժողովրդական Հանրապետության բարեկամական համագործակցության 

հարաբերությունների հետագա զարգացման և խորացման մասին» համատեղ հռչակագիր:
1
 

Ստորագրվել են նաև տասից ավելի համաձայնագրեր տարբեր ոլորտներում երկկողմ 

համագործակցությունն ամրապնդելու նպատակով:  

Չինաստանն առաջարկել է աջակցություն հանքարդյունաբերության, էլեկտրաէներգիայի, 

Տեղեկատվական Տեխնոլոգիաների և ենթակառուցվածքային զարգացումը խթանելու համար 

Հայաստանում առկա ընկերությունների ծավալման հարցում և ինչպես նաև առաջարկել է  

ստեղծել նոր առևտրային և տրանսպորտային ուղի Չինաստանը, Կենտրոնական Ասիան և  

Եվրոպան միմյանց հետ կապող , այսինքն Մետաքսի ճանապարհի տնտեսական գոտու 

իրականացման մասին:  Չինաստանը ակտիվորեն  ներդրումներ է կատարում Հայաստան, 

միջազգային համագործակցության կապեր է հաստատում նրա  հետ, ինչպես նաև 

ավելացնում է Հայաստանից  արտահանվող ռեսուրսների և հումքային նյութերի ներմուծման 

ծավալը: 

Դեպի ծով  ելք  չունենալով Հայաստանը սահմանակից է Ադրբեջանի, Իրանի, Վրաստանի 

և Թուրքիայի հետ, սակայն Ադրբեջանի, Թուրքիայի և Հայաստանի միջև բացակայում են 

արտաքին քաղաքական հարաբերությունները: Այդ իսկ պատճառով հարկավոր է 

ուշադրություն դարձնել ռեսուրսների ներմուծման դժվարությունների  և արտահանման և 

ներմուծման սահմանափակումների վրա:   

                                                   
1
 Չինաստանի ԱԳՆ, Տեղեկատվության և Հասարակայնության հետ կապեր, Մարտի 15, 2015թ.  

http://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/topics_665678/xjpcxbayzlt2015nnh/t1249214.shtml 
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Աղյուսակ 3-1 Միջազգային կազմակերպություններում Հայաստանի Հանրապետության ・

Մոնղոլիայի・Կենտրոնական Ասիայի・Կովկասի երկրների անդամակցության մասին 

№ Պետություններ 

ՀՆԱ 

(2014թ,ՀԲ, 

մեկ մլրդ  

դոլար) 

Կազմակերպության անվանումներ・Անդամակցող պետությունների քանակը 
Անդամակցո

ղ 

   

Կազմակերպ

ություններ 

 

ԱՊՀ ՀԱՊԿ ՇՀԿ ԵՏԸ ԳՈՒԱՄ ԵՏՄ 

Անկախ  

պետությունների 

համագործակցութ

յուն 

Հավաքական 

անվտանգության 

պայմանագրի 

կազմակերպությու

ն 

Շանհայի 

համագործակցութ

յան 

կազմակերպությու

ն 

Եվրասիական 

տնտեսական 

ընկերակց 

ություն  

 

－ 

Եվրասիական 

տնտեսական 

միություն  

 

9 6 6 6 4 5 

1 Մոնղոլիա 12.0       0 

2 Ղազախստան 212.2 ○ ○ ○ ○ 
 

○ 5 

3 Ղրղզստան 7.4 ○ ○ ○ ○ 
 

○ 5 

4 Ուզբեկստան 62.6 ○ 
 

○ ○ 
  

3 

5 Տաջիկստան 9.2 ○ ○ ○ ○ 
  

4 

6 Թուրքմենստան 47.9 
      

0 

7 Վրաստան 16.5 
    

○ 
 

1 

8 Հայաստան 10.9 ○ ○ 
   

○ 3 

9 Ադրբեջան 75.2 ○ 
   

○ 
 

2 

＊ միայն լիիրավ անդամներ (դիտորդ-պետությունները նշված չեն)  ＊ կիրառվել է բազմաթիվ 

աղբյուրներ HIT（2015թ սեպտեմբեր） 

 

(3) Մշակում ՝ հաշվի առնելով հիմնական սկզբունքները, որոնցով առաջնորդվում է 

Ճապոնիան Հայաստանին  օգնություն ցուցաբերելիս: 

Հայաստանին   փոխանցելով    գիտելիքներն  ու տեխնոլոգիաները, որոնք ձեռք է բերել 

Հոկայդոն, մասնավոր սեկտորի մակարդակով փոխգործակցությունը ակտիվացնելու 

նպատակով հարկավոր է հաշվի առնել տվյալ երկրում գոյություն ունեցող պահանջարկը, 

ինչպես նաև ուշադրություն դարձնել այն աջակցության ռազմավարությանը, որով 

ղեկավարվում է Ճապոնիան, տվյալ երկրին օգնություն ցուցաբերելիս: Ինչ վերաբերում է 

տեղական  զարգացման  պահանջներին, ապա  դրանց բավարարումը հանդիսացել է սույն 

հետազոտության առարկան և դրանք իրականացնելիս հաշվի է առնվել Ճապոնիայի ԱԳՆ և 

JICA-ի աջակցության ռազմավարությունները, որոնք իրար մեջ բաժանում են 

համապատասխան երկրի-գործընկերոջ կառավարությունը և Ճապոնիայի 

կառավարությունը: 

  

(4) Հոկայդոյի տեխնոլոգիաներն ու գիտելիքները 

Հաշվի առնելով 3 -րդ կետը, եթե դիտարկենք  Հոկայդոյի  այն տեխնոլոգիաներն ու 

գիտելիքները , որոնք  կարող են օգտագործվել Հայաստանի նկատմամբ,հաշվի առնելով 

աշխարհագրական դիրքը և կլիման ապա ամենամեծ հետաքրքրություն են ներկայացնում 

ներքևում բերված 3-2 աղյուսակում նկարագրված տեխնոլոգիաներն ու գիտելիքները: 

Այդ տեխնոլոգիաներն արդեն կիրառվել են տեխնիկական համագործակցության 

նախագծերում, երբ  Հոկայդոյի տեխնոլոգիաները  փոխանցվել են  Ռուսաստանին, 
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Չինաստանի հյուսիս-արևելյան մասին և Արևելյան Ասիային, բացի դրանից, այդ  

տեխնոլոգիաները արդեն օգտագործվել են որպես ուսումնասիրության թեմաներ 

Ճապոնիայում ստաժավորման ժամանակ: Հաշվի առնելով այդ տեխնոլոգիաներին 

վերաբերող ներկա պահին գոյություն ունեցող տեղեկատվությունները, սույն Հետազոտության 

շրջանակներում աշխատանքներ են կատարվել Հայաստանի համար նոր ռեսուրսներ ու 

տեխնոլոգիաներ գտնելու ուղղությամբ: 

 

Աղյուսակ 3-2 Հոկայդոյի տեխնոլոգիաներ, որոնք առավել արդյունավետ կծառայեն    

Հայաստանի զարգացման համար 

Կատեգորիա Առանձնահատկություններ Հոկայդոյի ռեսուրսներ Համառոտ նկարագիր 

Գ
յո
ւղ
ա
տ
ն
տ
ե
ս
ո
ւթ
յո
ւն

 և
 ա
ն
ա
ս
ն
ա
պ
ա
հ
ո
ւթ
յո
ւն

 

・ Հոկայդոն Ճապոնիայի 

ամենախոշոր 

գյուղատնտեսական և 

անասնապահական շրջանն 

է,որտեղ գտնվում է 

Ճապոնիայի մշակվող 

գյուղատնտեսական հողերի 

ընդհանուր տարածքի  ¼ 

մասը  

・Հոկայդոյի գյուղատնտեսական 

հողերի ընդհանուր տարածքը 

կազմում է   1,15 մլն 

հեկտար. Հոկայդոն  ունի զով  

կլիմա և կատարում է 

Ճապոնիայի պարենային 

բազայի դերը:   

・  Կլիմայական և բնական 

պայմանները Հոկայդոյի 

տարբեր 

տարածաշրջաններում 

տարբեր են, որի շնորհիվ 

այստեղ  թողարկվում է 

ամենաբազմազան 

գյուղատնտեսական և 

անասնապահական  

արտադրանք: 

・ Գյուղատնտեսական և 

անասնապահական  

բարձրորակ արտադրանքի 

թողարկումը 

պայմանավորված է այս կամ 

այն տարածաշրջանին բնորոշ 

գյուղատնտեսական 

ապրանքների ընտրությամբ և 

առավել համապատասխան 

տեխնոլոգիայի կիրառմամբ, 

անասունների նոր 

կաթնատու ցեղերի 

Գյուղատնտեսություն 

բնական 

շրջանառության ձևով, 

օրգանական 

պարարտանյութերի 

օգտագործման 

միջոցով (գոմաղբ)  

・ կոմպոստացման պատշաճ 

մեխանիզմների ստեղծման 

տեխնոլոգիաներ գյուղատնտեսության 

մեջ կոմպոստի օգտագործմամբ:  

Բանջարեղենի 

աճեցման 

տեխնոլոգիաներ 

բանջարաբուծություն 

պահպանվող 

բնահողում 

վերականգնվող  

էներգիայի  

աղբյուրների 

օգտագործման 

մեթոդով 

(երկրաջերմային 

էներգիա))  

・ Հնարավորությունների ստեղծում  

ջերմոցներում բանջարեղենների 

աճեցման համար, որոնք տաքացվում 

են երկրաջերմային էներգիայի հաշվին, 

ավելի երկար ժամանակով և  առանց 

ավանդական նավթային կաթսաների: 

Մաքուր 

գյուղատնտեսություն 

・Օգտագործելով բարենպաստ հողային և 

բնական պայմանները Հոկայդոյում 

փորձում են մշակել միայն առողջ 

բնահողը, այն պարարտացնելու 

համար օգտագործելով կոմպոստներ և 

այլ օրգանական պարարտանյութեր, 

էկոլոգիապես մաքուր, անվնաս և 

համեղ գյուղատնտեսական 

ապրանքներ արտադրելու համար: 

・ Աջակցում բազմազան 

նախաձեռնություններին, որոնք 

ուղղված են քիմիական (հանքային) 

պարարտանյութերի և  

թունաքիմիկատների օգտագործման 

նվազեցմանը  

Գյուղատնտեսական 

արտադրության 

ժամանակակից 

・Եվրոպայի երկրներից և ԱՄՆ-ից կաթնա 

տնտեսության վարման 

տեխնոլոգիաների ներդրման շնորհիվ 
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Կատեգորիա Առանձնահատկություններ Հոկայդոյի ռեսուրսներ Համառոտ նկարագիր 

ստեղծմամբ, կաթնային 

արդյունաբերության 

տեխնոլոգիաների 

կատարելագործմամբ, 

սննդամթերքի 

անվտանգության և 

բիոտեխնոլոգիաների հետ 

կապված փորձարկումներով 

և հետազոտություններով:    

կառավարում  Հոկայդոն դարձել է Ճապոնիայի  հզոր 

կաթնատնտեսական հենարանը: 

Կաթնատնտեսության վարումը 

Հոկայդոյոամ իրականացվում է 

ժամանակին համընթաց   

  տեխնիկական և տեխնոլոգիական 

հիմքերի շարունակական 

արդիականացման պայմաններում,   

Գյուղատնտեսական և 

անասնապահական 

տեխնիկա  

・ Հոկայդոն Ճապոնիայի բազան է  

գյուղատնտեսական և 

անասնապահական տեխնիկայի 

արտադրության,բաշխման և 

     օգտագործման շահագործման, և 

տարածման համար: ・

Գյուղատնտեսական և 

անասնապահական տեխնիկայի  

թողարկումը «Made in Japan» նշանով  

երաշխավորում է հավելարժեքի 

ավելացում և լիարժեք 

անվտանգություն ИКТ-ի և GPS 

տեխնոլոգիաների հիման վրա. 

・ Գյուղատնտեսական տեխնիկայի 

արտահանման հարուստ փորձ 

(Կենտրոնական Ասիայի երկրներ,, 

Ռուսաստան և այլն).  

Հեռահար զոնդավորում ・ Հոկայդոն շատ վաղ է ներդրել 

երկրիագնդի արբանյակային հեռահար 

զոնդավորման տեխնոլոգիաները, 

որոնց կիրառմամբ իրականացվում է 

գյուղատնտեսական արտադրանքի, 

հասունության աստիճանի 

գնահատում, հողի պարարտացման  

նկատմամբ հսկողություն և այլն: 

Գյուղատնտեսական 

հողերի ապահովումը 

ոռոգման համակարգի 

սարքավորումներով 

・ Ստեղծել ոռոգման համակարգեր 

օպտիմալ ժամանակի և օպտիմալ 

քանակի ընտրությամբ (համալրված 

ցնցուղներով և փաթաթող գլաններով)՝ 

գյուղատնտեսական հողերը   

ռեզերվուարներում 

գյուղատնտեսական կարիքների 

համար  կուտակված ջրով ոռոգելու 

համար: 

・ Գյուղատնտեսական արտադրանքի 

բերքատվության բարձրացման  և 

բարձրորակ արտադրանքի թողարլման 

հեռանկարները  
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・Հոկայդոն անվտանգ և գրավիչ 

սննդամթերքների 

«գանձարան» է, որոնք 

արտադրվում են թարմ և 

հարուստ ծովային և հողային 

Թարմ բանջարեղենի 

սառեցրած վիճակում 

պահելու 

տեխնոլոգիաներ  

・ Ակնթարթային սառեցման 

տեխնոլոգիաների ստեղծում, որի 

ժամանակ թարմ բանջարեղենը 

մանրացնում են լցնում են շաքարաջուր 

և հանում են ավելորդ խոնավությունը.   
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Կատեգորիա Առանձնահատկություններ Հոկայդոյի ռեսուրսներ Համառոտ նկարագիր 

ռեսուրսների հիման վրա 

・ Օգտագործելով Հոկայդոյի 

գերիշխող դիրքը  սննդի և 

մթերքների արտադրության 

մեջ  տարածաշրջանում 

իրականացվում են 

բազմաթիվ միջոցառումներ 

տեղական նոր 

ապրանքնիշերի ստեղծման 

համար.  

・ Հոկայդոյում արտադրված 

ապրանքների իրացման 

ուղիների ընդլայնման 

նպատակով  այստեղ 

ձգտում են ստեղծել սննդի 

համալիր 

արդյունաբերություն 

տնտեսության առաջնային 

հատվածի մակարդակի 

բարձրացման,սննդի 

արդյունաբերության 

ապրանքների հավելարժեքի 

ավելացման և այլ միջոցով 

・ Նպաստել 

ձեռնարկությունների 

փոխադարձ կապերի 

ամրապնդմանը և 

ընդլայնմանը 

գյուղատնտեսական 

ապրանքների վերամշակման 

բաշխման և իրացման 

ոլորտներում, 

արդյունաբերական 

կլաստերների ստեղծման 

միջոցով 

・ Ակնթարթային սառեցման 

տեխնոլոգիաների ստեղծման շնորհիվ 

հնարավոր դարձավ ստեղծել 

մթերքների պաշարներ հարուստ բերքի 

ժամանակ և փոխհատուցել դրանց 

պակասուրդը միջբերքահավաքային 

ժամանակահատվածում 

Մսի վերամշակման 

տեխնոլոգիաներ 

・ Միսը ֆերմենտներով մշակելու 

տեխնոլոգիաների ստեղծում, որոնք 

հնարավորություն են տալիս 

փափկացնել մսի կոշտ հյուսվածքները, 

որոնք նախկինում ենթակա էին 

արտանետման: 

Կաթնամթերքի 

վերամշակումը  

・ Հոկայդոյի «կաթնատնտեսական 

թագավորությունում» արտադրված  

կաթի վերամշակման ընթացքում 

իրականացվում է լայն տեսականու 

մթերքների արտադրություն, այդ թվում 

սերունցկային 

կարագ,պանիր,հրուշակեղեն և այլն:  

Ֆունկցիոնալ 

սննդամթերքներ 

 

・Հոկայդոյում հնարավորություններ կան 

ֆունկցիոնալ սննդամթերքի 

արտադրության և վերամշակման 

համար, օգտագործելով Հոկայդոյում 

արտադրվող սննդամթերքներում 

պարունակվող ֆունկցիոնալ մթերքներ: 

Այդպիսի արտադրանքը ունի բարձր 

հավելյալ արժեք, քանի որ լավացնում է 

մարդկանց ինքնազգացողությունը և 

կանխում է հիվանդությունները.  

・ Հոկայդոն ունի ֆունկցիոնալ 

սննդամթերքների սերտիֆիկացման 

սեփական համակարգ, իրականացվում 

են նախաձեռնություններ, որոնք 

ուղղված են այդպիսի ապրանքների 

իրացման ընդլայնմանը Ճապոնիայի 

շուկաներում և արտասահմանում:. 

Ապրանքանիշերի 

ստեղծումը 

・ Ապրանքների մշակում 

գյուղատնտեսական և 

ձկնարդյունաբերության ապրանքների 

լայն տեսականու հիմա վրա, հաշվի 

առնելով այս կամ այն տարածաշրջանի 

առանձնահատկությունները, որը 

նպաստում է հավելյալ արժեքի 

ավելացմանը, . հանգեցնում է իրացման 

ուղիների ընդլայնմանը և 

տարածաշրջանի ճանաչելիության 

մակարդակի  բարձրացմանը,  

Սննդային 

թունավորումներ 

առաջացնող 

բակտերիաների 

・ Սննդամթերքների մեջ ոսկեգույն 

ստաֆիլակոկի հայտնաբերման հեշտ 

մեթիդների մշակում, որոնցից կարող 

են օգտվել նույնիսկ անփորձ 
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Կատեգորիա Առանձնահատկություններ Հոկայդոյի ռեսուրսներ Համառոտ նկարագիր 

հայտնաբերման հեշտ 

ուղիների մշակում 

աշխատակիցները.  

Զ
բո
ս
ա
շր
ջո
ւմ

 

・  Հսկայական տարածություն 

ունեցող Հոկայդոյում կան 

տարածաշրջաններ, որոնք 

զգալիորեն տարբերվում են 

իրարից կլիմայով,ռելիեֆով, 

բնապատկերով և այլն: Ուստի 

զբոսաշրջության 

տեսանկյունից Հոկայդոն 

իրենից ներկայացնում է մի 

տարածք, որտեղ ամբողջ 

տարվա ընթացքում կարելի է 

վայելել տարբեր տեսակի 

զբոսաշրջություն ու 

հանգիստ, սկսած 

սովորականքաղաքային 

զբոսաշրջությունից մինչև 

հանգիստ բնության 

գրկում   .  

・  Հոկայդոն, որպես գրավիչ 

զբոսաշրջային ուղղություն  

ձևավորելու շնորհիվ, 

զանազան տեղական 

զբոսաշրջային ռեսուրսների 

օգտագործմամբ, բարձրորակ 

ծառայությունների 

մատուցմամբ, այստեղ 

զարգանում է 

զբոսաշրջություն 

«երկարաժամկետ» ձևով:  

・ Մասնավորապես Հոկայդոն 

ժողովրդականություն է 

վայելում որպես ձմեռային 

լեռնադահուկային 

հանգստավայր, որտեղ 

զբոսաշրջիկներ են գալիս 

ինչպես ամբողջ 

Ճապոնիայից, այնպես էլ 

արտերկրներից  

Էկոլոգիական 

զբոսաշրջություն 

Կանաչ 

զբոսաշրջություն   

・ Հոկայդոյի բնակիչները ձգտում են 

զբոսաշրջիկներին հասցնել կղզու 

ամբողջ հմայքը, այդ թվում շրջակա 

բնական միջավայրը, մշակույթը  և 

այլն: Այդ ուղղությամբ գործադրված 

համատեղ ջանքերը նպաստում են 

բնության և մշակույթի կարևորության 

հասկացությանը, որը  հանգեցնում է 

շրջակա միջավայրի պահպանմանը:  

・ Զարգացնել «երկարաժամկետ» 

զբոսաշրջությունը, որի ժամանակ 

զբոսաշրջիկները հնարավորություն են 

ստանում փոխգործակցել բնական 

միջավայրի, մշակույթի և գյուղական 

տեղանքում ապրողների հետ, որոնք 

վարում են  գյուղական, անտառային  

կամ ձկնային տնտեսություն:  

・Հոկայդոն Ճապոնիայում առաջատար 

դիրքեր է զբաղեցնում  այդպիսի 

զբոսաշրժության 

ենթակառուցվածքների ստեղծման 

բնագավառում, ինչպիսիք են 

ֆերմերների կողմից  կառավարվող 

մասնավոր հյուրանոցները, 

ֆերմերական տնտեսություններին կից 

ռեստորանները և այլն  

Լայնածավալ 

լանդշաֆտների 

ստեղծումը  

・Նպաստել ծաղիկներով հիանալու հետ  

կապված զբոսաշրջության 

զարգացմանը, Հոկայդոյում ծաղկող 

այգիների ստեղծման միջոցով:・ 

     Նպաստել Հոկայդոյի զբոսաշրջային 

գրավչության բարձրացմանը 

լայնածավալ լանդշաֆտների 

ստեղծման միջոցով, որոնք ներառում 

են նաև երկրի խոշոր քաղաքները 

միացնող գեղատեսիլ 

ճանապարհները:. 

 

 

 

Ց
ո
ւր
տ

 կ
լի
մ
ա
յի

 հ
ա
մ
ա
ր

 

ն
ա
խ
ա
տ
ե
ս
վ
ա
ծ
 տ
ե
խ
ն
ո
լո
գի
ա
ն
ե
ր

 

(լե
ռ
ն
ա
յի
ն

 շր
ջա

ն
ն
ե
ր

) 
 

 

・ Կլիմայական պայմանների 

բերումով,որը 

արտահայտվում է 

ձնառատ և ցուրտ 

ձմեռներով, Հոկայդոյում 

կան օրիգինալ 

շինարարական 

տեխնոլոգիաներ, որոնք 

նախատեսնված են 

ձնառատ և ցուրտ կլիմայով 

տարածաշրջանների 

Հյուսիսային 

շրջաններում 

բնակարանների 

կառուցման 

տեխնոլոգիա  

 

Բարձր 

ջերմամեկուսացում 

Հերմետիկություն 

 

  

 Հոկայդոյում շենքերի կառուցման 

ժամանակ հաշվի են առնվում չորս  

հիմնական հատկանիշներ, որոնցով 

պետք է օժտված լինեն ցուրտ 

կլիմայական գոտում գտնվող տները. 

«երկարաժամկետ ծառայություն», 

«անվտանգություն և առողջություն», 

«համագործակցություն շրջակա 

միջավայրի հետ», «տվյալ շրջանին 

հատուկ ինքնատիպություն»  

・ Համաձայն նախագծման կոնկրետ 



 

9 

 

Կատեգորիա Առանձնահատկություններ Հոկայդոյի ռեսուրսներ Համառոտ նկարագիր 

համար(միջոցառումներ 

ձմռանը ճանապարհները  

պաշտպանելու համար, 

բարձր ջերմամեկուսում 

ամուր կոնստրուկցիաներ  

և այլն)  

・ Հոկայդոյում կան բազում 

ձեռնարկություններ և 

կազմակերպություններ, 

որոնք մասնագիտանում են 

ցուրտ և ձնառատ կլիմայով 

շրջանների համար 

տեխնոլոգիաների  

ստեղծման վրա   

չափանիշներին, չորս հիմնարար 

ֆունկցիաների համատեքստում 

Հոկայդոյում ընթանում է ներդաշնակ 

տների շինարարություն, որոնք 

հիանալի համատեղում են 

հարմարավետությունը ցուրտ 

կլիմայական գոտում ապրելու 

տեսանկյունից, առողջության համար 

անվտանգությունը,  էկոլոգիական 

մաքուր նյութերը, էներգիայի 

արդյունավետ ծախսերը և 

ամրությունը:  

Սեյսմակայուն 

շինարարության 

տեխնոլոգիաներ  

・ Մշակվել են սեյսմակայուն 

երկաթբետոնե կոնստրուկցիաների 

շինարարության մեթոդներ,  երբ  

երկաթբետոնե մակերևույթին 

ամրացվում են ածխաջրածնային 

մանրաթելով    կտավներ, որոնք  

ունեն բարձր ամրություն, թեթև ու 

դիմացկուն են:   

・Այդ մեթոդի շնորհիվ ապահովվում է 

կամուրջների հիմքերի, ջրաբաշխիչ 

կայանների, ստորերկրյա 

համալիրների ամրությունը:  

Տեխնոլոգիաներ 

ձմռանը 

ավտոմոբիլային 

ճանապարհները 

ձնաբուքից և 

ձնակույտերից  

պաշտպանելու համար  

・ Ձմեռային ճանապարհներին որպես 

անվտանգության միջոցներ (բուքի 

պատճառով տեսանելիության 

վատացում, ձնակույտեր, ձնահյուսեր և 

այլն) տեղադրվում են ձնահյուսերը 

արգելակող ձնապաշտպան 

վահանակներ, որոնք նախատեսնված 

են պաշտպանելու ճանապարհները 

ձնակույտերից,  վատ 

տեսանելիությունից,    և այլն:  

Տեխնոլոգիաներ, որոնք 

պաշտպանում են 

մերկասառույցից 

ճանապարհների 

ծածկույթների 

ձմեռային 

վնասումներից  

・ Որպես ձմռանը ճանապարհների 

սառցակալման դեմ պայքարի միջոց 

կատարվում է ճանապարհային 

ծածկույթի  տաքացում, 

ճանապարհները պատվում են 

հակամերկասառույցային 

ռեագենտներով, կատարվում են 

այնպիսի ծածկույթներ, որոնք 

հեշտացնում են ձնահավաքը,  

վերահսկում են ճանապարհների 

սառցակալումը, կանխում են սահումը:  

Բ
ն
ա
կ
չո
ւթ
յա
ն

 ցա
ծր

 

խ
տ
ո
ւթ
յո
ւն

 

(ն
ո
ս
ր

 բն
ա
կ
ե
ցվ
ա
ծ
 

տ
ա
ր
ա
ծք
ն
ե
ր

) 

・ 2010թ մարդահամարի 

տվյալներով Հոկայդոյի 

բնակչությունը կազմում է   

5 506 419 մարդ. (Ճապոնիայի 

բնակչության ընդհանուր 

քանակի 4,3% -ը).  

・ Բնակչության խտությունը 

Հեռավար բժշկական 

սպասարկում  

・ Հոկայդոյում կիրառվում է հեռավար 

բժշկական սպասարկում, ինտերնետի և 

կապի ու կոմունիկացիաների այլ 

միջոցների կիրառումով, որոնք 

հնարավորություն են տալիս բժշկական 

օգնություն հատկացնել առանց  

հիվանդի և բժիշկի անմիջական 
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Կատեգորիա Առանձնահատկություններ Հոկայդոյի ռեսուրսներ Համառոտ նկարագիր 

կազմում է  70 մարդ./կմ²,  

Դա երկրի ողջ բնակչության 

խտության 1/5 մասն է (343 

մարդ./կմ²) և ամենացածր 

ցուցանիշը 

պրեֆեկտուրայում: 

Բնակչության խտությունը 

հասարակության 

տարածքային – բաշխիչ 

տեսակի է: 

・ Անհրաժեշտ է բժշկական 

սպասարկման 

համակարգերով ապահովել 

բնակչության ցածր 

խտությամբ հեռավոր 

տարածաշրջանները, որտեղ 

բնակավայրերը իրարից 

նշանակալի  

հեռավորության վրա են:  .  

շփման:.  

・Սպասվում է, որ հեռավար բժշկական 

սպասարկումը կօգնի լուծել  

բժիշկների պակասի խնդիրները:  

Բժշկական օգնություն 

ցուցաբերելու 

ժամանակ օպերատիվ 

և կայուն 

փոխադրումների 

ապահովումը  

・ հեռավոր շրջաններին, որոնք իրեց 

պայմաններով էականորեն 

տարբերվում են մյուս 

տարածաշրջաններից,  (բժիշկների 

պակաս, մեծ քաղաքներում նրանց 

կենտրոնանալու, տրանսպորտային 

ցանցի ցածր խտության, ձմռանը 

տրանսպորտային կապի պայմանների 

վատթարացման պատճառով) 

բժշկական օգնություն ցուցաբերելու 

նպատակով կատարվում է ակտիվ 

ճանապարհաշինարարություն և շտապ 

օգնության ուղղաթիռներով 

հիվանդներին  հրատապ փոխադրելու 

համակարգի ձևավորում   

Ա
յլ  

 

・ Հոկայդոյում լայնորեն 

իրականացվում են 

«Տնտեսության վեցական 

սեկտոր»  

նախաձեռնությունները, երբ 

մի ֆերմերը 

(գյուղատնտեսություն, 

անտառային տնտեսություն, 

կամ ձկնային տնտեսություն) 

ինքնուրույն իրականացնում է 

ողջ գործընթացը, սկսած 

աճեցումից 

(արտադրությունից), 

վերջացրած վերամշակմամբ, 

բաշխմամբ և 

իրացմամբ,ծառայություններ 

մատուցելով և այլն : 

Ընդհանուր առմամբ, դա 

հանգեցնում է 

տարածաշրջանում կյանքի և 

արդյունաբերության 

ակտիվացմանը ի շնորհիվ 

ֆերմերների զբաղվածության 

և եկամուտների ավելացման:  

      ・ Հոկայդոյում 

իրականացվում են էներգիայի 

վերականգնվող աղբյուրների 

տեխնոլոգիաների ներդրումը՝   

հարուստ բնական 

միջավայրի վրա հիմնաված 

այլընտրանքային 

էներգետիկայի և 

Էներգախնայողության 

Տնտեսության վեցական 

սեկտոր  

・ Հոկայդոն Ճապոնիայի առավել 

զարգացած տարածաշրջաններից է 

«տնտեսության վեցային սեկտորի» հետ 

կապված նախաձեռնությունների 

իրականացման տեսանկյունից -  

ֆերմերների արտադրանքի  

անմիջական իրացումը իրենց կողմից, 

ֆերմերային տնտեսություններին կից 

ռեստորաններ, ֆերմերային 

տնտեսությունների ներսում 

հազմազան ձեռնարկությունների 

ստեղծում, ապրանքանիշերի ստեղծում 

արտադրվող և վերարտադրվող 

ապրանքների նոր տեսակների 

ստեղծման միջոցով: 

 

Բիոմասաների 

էներգիան  

・ Վառելիքի հանածո տեսակների 

օգտագործումը կրճատելու նպատակով 

Հոկայդոյում ստեղծվում են էներգիայի 

վերականգնվող աղբյուրների 

օգտագործման նոր մեխանիզմներ  

ֆերմերային տնտեսության 

մնացորդների  (թափոնների), փայտի 

թափոնների կամ էներգետիկ 

գյուղատնտեսական կուլտուրաների 

աճեցման  միջոցով 

・ Ձմռանը եկած ձյունը, սառը օդի 

ազդեցության տակ սռսջացած սառցե 

ծածկույտը, պահպանում են մինչև 

ամառ, և օգտագործում են որպես 

սառնության աղբյուր  

գյուղատնտեսական ապրանքները 

պահելու և բնակարանները զովացնելու 
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Կատեգորիա Առանձնահատկություններ Հոկայդոյի ռեսուրսներ Համառոտ նկարագիր 

տեխնոլոգիաների հաշվին  նպատակով: 

・Բնափայտի մշակումից հետո մնացած 

թեփը և փշուրտանքը օգտագործվում 

են որպես վառելիք բիոմասայով 

աշխատող բաքերի համար: Անթափոն 

արտադրության սկզբունքը և 

անտառային ռեսուրսների 

արդյունավետ օգտագործումը  

նպաստում են  նպաստում է 

անտառային տնկարկների 

պահպանմանը:  

 

(5) Փոխգործակցության հնարավորությունների մշակումը մասնավոր սեկտորի մակարդակով 

հաշվի առնելով անցյալի անհաջող օրինակները   

Տվյալ հետազոտության նպատակն է զարգացնել  Ճապոնիայի հետ կապերը մասնավոր 

բիզնեսի մակարդակով,  որոնց շրջանակներում  Հոկայդոյի ձեռնարկությունների (որոնք, 

ինչպես ենթադրվում է, կարող են հարմարեցվել համապատասխան երկրի պայմաններին) 

փորձը կարող է օգտակար լինել  Հայաստանի  դեմ դրված զարգացման  խնդիրների 

լուծմանը: Սակայն հաշվի առնելով   Հոկայդոյի ձեռնարկությունների մասնակցությամբ 

մասնավոր բիզնեսի մակարդակով նախագծերի իրականացման անհաջող փորձը, հարկավոր 

է ուշադրություն դարձնել հետևյալ կետերի վրա.  

 

① Անհրաժեշտ է ամբողջությամբ հաշվի առնել Հայաստանի շահերը, որպեսզի թույլ չտալ 

միակողմանի պարտադրում  

Հաճախ պատահում է այնպես, որ ձեռնարկությունները, որոնք խիստ համոզված են իրենց 

տեխնոլոգիաների արդյունավետության մեջ, այլ երկրի շուկա դուրս գալով, սկսում են գործել 

առանց ուսումնասիրելու տվյալ շուկայում գոյություն ունեցող պահանջարկը: Առաջարկվող 

ապրանքը (տեխնոլոգիան) անընդունելի է լինում տվյալ շուկայում պահանջարկի, գնի 

մակարդակի,տեխնոլոգիաների զարգացման մակարդակի տեսանկյունից, որի արդյունքում 

ձեռնարկությունը ստիպված է լինում փակել նախագիծը, այն շարունակելու 

անհնարինության պատճառով:  

 

② Ճապոնիայի և Հայաստանի միջև պայմանների տարբերությունների ընկալումը 

Օրինակ, եթե Հայաստանում  կա էժան աշխատուժ ,էժան վառելիք, կամ, ասենք, էժան 

շինարարական կոնստրուկցիաներ, այդպիսի տեխնոլոգիաները, որպես կանոն,կիրառում չեն 

գտնում, քանի որ տվյալ երկրի համար դրանց տնտեսական գրավչությունը դառնում է 

չափազանց ցածր:  Այդպիսի դեպքեր հաճախ են հանդիպում հատկապես այն  

տեխնոլոգիաների հետ կապված, որոնք խոստանում են արտադրողականության 
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բարձրացում կամ էներգիայի խնայողություն:    

 

③ Տարբեր պայմանների գնահատումը, որոնք անհրաժեշտ են  կայուն (երկարատև) բիզնես 

ստեղծելու համար 

Տվյալ դեպքում խոսքը այնպիսի օրինակների մասին է, երբ հաշվի չեն առնվել բոլոր 

գործոնները , այդ թվում ապրանքների և պահեստամասերի  փոխադրման եղանակները, 

փոխադրման ծախսերը, Հայաստանի  տեխնիկական չափանիշները և նորմերը,պահման և 

տեխնիկական սպասարկման համակարգերը, ինչպես նաև այդպիսի համակարգերի համար  

կադրերի պատրաստումը, որը արդյունքում  հանգեցնում է առաքումների կայուն 

համակարգերի ստեղծման անհնարինությանը:. 

  

④  Ճապոնիայում նախագծերի իրագործման հուսալի համակարգի ստեղծումը և 

երկարաժամկետ ծրագրերի առկայությունը  

Հոկայդոյում մեծամասամբ  մանր և միջին ձեռնարկություններ են: Այդ առումով վտանգ կա, 

որ նախագծի իրականացման ընթացքում հանկարծ կարող է առաջանալ նյութական  կամ 

մարդկային ռեսուրսների պակաս, որն անհնարին է դարձնում նախագծի հետագա 

իրականացումը, ուստի հարկավոր է նախագծել երկարաժամկետ իրագործման համակարգ: 
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4 Հետազոտությունների կատարման եղանակը 

Ինչպես ցույց է տալիս սույն հետազոտությունը, անհրաժեշտ է ելնելով Հայաստանում 

գոյություն ունեցող կարիքներից ու պահանջներից, ուսումնասիրել Հոկայդոյում եղած 

ռեսուրսների օգտագործման հնարավորությունը, կատարել վերլուծություն ելնելով Հոկայդոյի 

շահերից, և մշակել նախաձեռնությունների իրականացման առաջարկ, որը շահավետ է երկու 

կողմերի համար:.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր 4-1 Հետազոտությունների կատարման բլոկ-սխեմա  

 

 

 

(1) Ծրագրի իրականացման նախագծի 
հետազոտություն (Նախնական զեկույց (IC/R)) 

JICA առկա ծրագրերի հիման վրա 
ընդհանրացում 

Հոկկայդոյի ձեռնարկությունների 
միջազգային շուկա ՝ դուրս գալու 

հետաքրքրվածությունը  

(2) ① Հոկկայդոյի ձեռնարկությունների 
հարցազրուցավորում  

(2) ②Հետազոտությունից առաջ դասընթացի 
անցկացում տեղում 

Պետական և համայնքային 
օրգանների ռազմավարությունը, 
Հոկկայդոյի ձեռնարկությունների 

գոյություն  ունեցող 
հետաքրքրվածության 
հետազոտություն 

Հայաստանի  հակիրճ տեսություն 

Մասնավոր ներդրումների և 
արդյունաբերության ոլորտի 

միտումները 

Տեղեկատվություն Հայաստանի  
մասին 

Նման տարածաշրջաններում JICA 

(Ճապոնիայի միջազգային 

համագործակցության 

գործակալության) ծրագրերի 
օրինակներ 

(3) ① Նախնական հաշվետվության պարզաբանում և 
քննարկում 

(3) ② Տեղական ինֆորմացիայի հավաքագրում 

(3) ③ Տեղում իրականացվելիք դասընթացի 
պատրաստում 

Հայաստանում եղած խնդիրների 
գնահատում և առկա 
հետաքրքրությունների 

ուսումնասիրում  

Բացակայող ինֆորմացիայի 
հավաքագրում և առկա 

ինֆորմացիայի թարմացում 

Տեղական ինֆորմացիայի 
հավաքագրման արդյունքում 
ստացված ինֆորմացիայի ետ 

ուղղորդում 

Առաջին հետազոտությունը տեղում ※1 

(4) ① Պետական և տնտեսագիտական 
կազմակերպություններում արտասահմանյան 

ներդրումների քաղաքականությունը 
 

(4) ② Միջազգային շուկայում (ճապոնականին 
զուգահեռ) գործող ձեռնարկությունների 

հարցազրուցավորում  
Պետական և տնտեսագիտական 

կազմակերպություններում արտասահմանյան 
ներդրումների քաղաքականությունը 

(4) ③Ճապոնիայի առևտրա-արդյունաբերական 
ձեռնարկությունների և արտասահմանում 

ճապոնական ընկերությունների հարցազրուցավորում 
Պետական և տնտեսագիտական 

կազմակերպություններում արտասահմանյան 
ներդրումների քաղաքականությունը 

 

Երկրորդ հետազոտությունը տեղում ※2 

 

(4) ④Հոկկայդոյի ռեսուրսներին ծանոթացնող 
դասընթաց  

Հոկկայդոյի ռեսուրսների մասին 
ինֆորմացիայի տրամադրում 
Տվյալ երկրում արձագանքի 

ստուգում 

(5) Հետազոտության արդյունքների վերլուծություն 

(6) Վերջնական զեկույցի նախագծի կազմում 

(7) Հոկկայդոյի ձեռնարկությունների համար 
դասընթացների կազմակերպում 

(8) Վերջնական զեկույցի կազմում 

Հայաստանի վերաբերյալ Հոկկայդոյի վերաբերյալ 

Երկրի և երկրում առկա կարիքների 
մասին ինֆորմացիայի ուղղորդում 
Հոկկայդոյի ձեռնարկություններին 

JICA սխեմայի օգտագործման 
հնարավորություն 

Փոխազդեցության և համագործակցության 
հնարավորություների ուսումնասիրում՝ 
հաշվի առնելով տվյալ երկրի մասին, 
երկրում առկա կարիքների մասին  

ինֆորմացիան  

Մեր երկրի ռազմավարությունը, միջազգային և այլ 
համաձայնագրեր, իրավիճակը հարևան երկրներում 

Հայաստանին  հասցեագրված 
ինֆորմացիայի ետ ուղարկում՝  
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※1 Աղյուսակ 4-1 Առաջին. Տեղական հետազոտության ամփոփում 

Ամսաթիվ 2015թ. Դեկտեմբերի 15 –ից 21 

Թիրախային 

տարածք 
Հայաստան 

Հետազոտության 

բովանդակություն 

Նախնական հաշվետվության խորհրդատվության բացատրություն ／

տեղեկատվության հավաքագրում／սեմինարների նախապատրաստում և այլն 

Այցեր 

Վարչական մարմիններ 、 Տեղական ընկերություններ ・ Ասոցիացիաներ・

Կազմակերպություններ 、 Ճապոնիայի դեսպանություն 、 Ուսումնական 

հաստատություններ 、 ՃՄՀԳ Շրջանավարտների Ասոցացիա、 Մասնավոր 

ձեռնարկություններ, գյուղատնտեսներ և այլն: 

 

※2 Աղյուսակ 4-2 Երկրորդ. Տեղական հետազոտության ամփոփում 

Ամսաթիվ 2016թ. Հունվարի 31-ից 11 

Թիրախային 

տարածք 
Հայաստան 

Հետազոտության 

բովանդակություն 

Տեղական ընկերություններին համապատասխանեցված Հոկայդոյի 

ընկերություններ・կազմակերպությունների լսումներ／Հոկայդոյի ռեսուրսները 

ներկայացնող սեմինարի իրականացում 

Մասնակից 

ընկերություններ 

(Մեկ ընկերություն) Հոկայդոյի օրգանական սննդի արդյունաբերական 

միություն ／ ՇՆՉԿ (Շահույթ ստանալու նպատակ չհետապնդող 

կազմակերպություն) Սապպորո ՏՏ（TV համաժողով） 

Այցեր 

Վարչական մարմիններ 、 Տեղական ընկերություններ ・ Ասոցիացիաներ・

Կազմակերպություններ 、 Ճապոնիայի դեսպանություն 、 Ուսումնական 

հաստատություններ、ՃՄՀԳ Շրջանավարտների Ասոցացիա、  Մասնավոր 

ձեռնարկություններ, գյուղատնտեսներ և այլն: 
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5 Հետազոտության արդյունքները  

 

(1) Հայաստանի ընդհանուր բնութագիր 

 

① Աշխարհագրական տվյալներ 

  Հայաստանը գտնվում է Արևմտյան Ասիայում գտնվող Հարավային Կովկասում  ̀

հյուսիսային լայնության 38- ից 42 աստիճան, արևելյան երկայնության 43-ից 47 աստիճանի 

միջև （Հոկայդո, Հարավային Հակոդատե` հյուսիսային լայնության 42 աստիճան）: Չնայած 

Հայաստանը սահմանակից է Վրաստանին, Իրանին, Ադրբեջանին, և Թուրքիային` 

քաղաքական խնդիրներից ելնելով, ապրանքափոխանակությունն իրականացվում է միայն 

Հարավային Իրանի և Վրաստանի հետ: Հայաստանը զբաղեցնում է 29,800 կմ2 տարածք, որի 

90%-ը գտնվում է ծովի մակերևույթից 1.000-3.000 մ բարձրության վրա։ Հայաստանի 

գլխավոր`Արարատյան դաշտավայրում, գտնվում է մայրաքաղաքը` Երևանը, որտեղ հողի 

բերրիությունը բարձր է: Բացի այդ, քանի որ Հայաստանը գտնվում է երեք`Արաբական, 

Եվրասիական և Աֆրիկյան սալերի հատման գոտում, երկրաշարժային ակտիվությունը մեծ է: 

 

Աղբյուր: ԱԳՆ 

Գծապատկեր 5-1 Հայաստանի աշխարհագրական դիրքը 
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② Կլիմայական բնութագիր 

  Կեպպենի կլիմայի դասակարգման համաձայն2
 Հայաստանի հարթավայրերը գտնվում են 

տափաստանային, իսկ բարձրլեռնային շրջանները խոնավ, ենթարկտիկական կլիմայում: 

Հայաստանի գլխավոր`Արարատյան դաշտավայրում, գտնվում է մայրաքաղաքը` Երևանը, 

որտեղ նույնպես կլիման լինում է տափաստանային, իսկ բարձրլեռնային շրջաններում 

խոնավ: Ընդհանուր առմամբ ամռանը շոգ է, իսկ ձմռանը ցուրտ: Հայաստանում տեղումների 

միջին քանակը և միջին ջերմաստիճանը հետևյալն է; հարթավայրերում հունվարի միջին 

ջերմաստիճանը － 5℃  է, հուլիսի միջին ջերմաստիճանը 25℃  է, ծովի մակարդակից 

1000-1500մ բարձրության վրա լեռներում՝  համապատասխանաբար՝  － 10 ℃ , 20 ℃ , 

1500-2000մ բարձրլեռնային տարածքում －14℃、16℃: Տեղումները շատ են բարձրլեռնային 

շրջաններում և սակավ հարթավայրերում, տեղումների տարեկան միջին քանակը կազմում է 

200-900մմ: Օրինակ, Արարատյան դաշտավայրում 200-250մմ, լեռնային ցածր շրջանում 500մմ, 

բարձրլեռնային շրջանում 700-900մմ:  Նույնիսկ լեռնային շրջանում քիչ հավանական է 

Հոկայդոյի պես ձյան առատ տեղումները: 

 

Աղբյուր：weatherbase（http://www.weatherbase.com/） 

Գծապատկեր 5-2  Հայաստանի ողջ տարածքի տեղական հետազոտության ամփոփում 6-2 

Երևանի միջին ամսական ջերմաստիճաններ և տեղումներ    （ձախ: մմ, աջ: ℃)
3
 

      Average precipitation      Average temperature  

 

③ Վարչական բաժանում, և այլն 

 Հայաստանի Հանրապետությունը բաժանվում է 11 վարչատարածքային միավորների: Դրանց 

թվում է Գեղարքունիքի մարզը, որին է պատկանում անկլավ Ադրբեջանի տարածքում: 

Մայրաքաղաքը` Երևանը, նույնպես գտնվում է վարչական շրջաններից մեկում`ունենալով 

մարզի կարգավիճակ: Ըստ 2014 թվականի ՄԱԿ-ի բնակչության հիմնադրամի 

ժողովրդագրական տվյալների 3 միլիոն բնակչությունից 1.06 միլոնը բնակվում է մայրաքաղաք 

                                                   
2
 Չնայած որ կարելի է ջերմաստիճանի և տեղումների երկու փոփոխականների պարզ մաթեմատիկական հաշվարկով հաստատել 

կլիմայական բաժանման բնութագիրը, անհրաժեշտ է ուշադրություն դարձնել այլ հանգամանքների ինչպես օրինակ փաստացի 

կլիմայի մասին, շրջակա միջավայրի և հովտի, ռելիեֆի հատկությունների տեղեկատվությանը: 
3 ջերմաստիճան：7 քաղաքներ, 49 տարեկան միջին  Տեղումներ：7 քաղաքներ、29 տարեկան միջին  
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Երևանում: Սակայն, տեղական լսումների տեղեկատվության ընթացքում նշվեց, որ 

հավանական է ընդհանուր բնակչության քանակը լինի զգալիորեն ավելի քիչ, քան վերը 

նշվածը: Չնայած ստույգ տվյալներ չկան, ըստ տեղական լսումների արտասահմանում 

ակտիվություն ցուցաբերող հայազգի գաղթականների թիվը կազմում է յոթ միլիոնից ավելի 

մարդ, որոնք բնակություն հաստատելով Ռուսաստանում, ԱՄՆ-ում, Վրաստանում, 

Ֆրանսիայում, Գերմանիայում և այլ երկրներում համարվում են երկրի հիմնական ուժը: 

 

Աղբյուր: Զբոսաշրջիկություն ՀՀ http://www.tourismarmenia.org/ 

Գծապատկեր 5-3 Հայաստանի վարչական շրջաններ 

 

(2)Հայաստանի ընդհանուր ակնարկ 

 

① ՀՆԱ 

2010 թվականից ի վեր  ՀՆԱ-ի գնային փոփոխություններն աննշան են` կազմելով 9,3 մլրդ 

դոլար 2010 թվականին և 10,9 մլրդ դոլար 2014 թվականին: Վերջին տվյալների համաձայն, 

2010-ից 2014 թվականների ՀՆԱ-ի միջին տարեկան աճի ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, 

որ ՀՆԱ-ն աճել է    4％-ով: 2015 թ.-ի ՀՆԱ-ի գնահատումը ցույց է տալիս, որ գրեթե 

փոփոխություններ չկան ` կազմելով 10,6 մլրդ դոլար: 
4
2016 թվականին, Ռուսաստանի 

տնտեսական իրավիճակի վատթարացումը բացասական ազդեցություն է ունեցել 

Հայաստանի վրա, հետագայում ակնկալելով էլ ավելի վատթարացում: 

 

 

                                                   
4
 ՀԲ, 2016թ. 

Երևան  
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Աղբյուր：Համաշխարհային բանկ 

Գծապատկեր 5-4 Վերջին տարիների ՀՆԱ-ի  գների փոփոխություն 

 

② Արդյունաբերության հատկանիշներ 

 Ըստ ՀՆԱ հարաբերակցությանը, առաջնային արդյունաբերությունը 23.3％ է, երկրորդայինը 

30.1 ％ , երրորդայինը 46.7 ％ : 
5 Հիմնական արդյունաբերական ոլորտներն են 

հանքարդյունաբերությունը, գյուղատնտեսությունը, ոսկերչական մշակումը (ադամանդ), 

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաները, զբոսաշրջությունը և այլն: Երկրաբանական տեսանկյունից 

Հայաստանը հարուստ է մոլիբդենի, երկաթի հանքաքարի, ալյումինի, ուրանի և այլ օգտակար 

հանածոների հանքերով, որոնց շահագործումն իրականացվել է դեռևս խորհրդային շրջանում: 

Գյուղատնտեսության ծաղկող ոլորտներն են բամբակի, խաղողի, բանջարեղենի, 

հացահատիկի տեսակներից մասնավորապես ցորենի և գարիի մշակումը: Անցյալում 

«Սովետական Սիլիկոնային հովիտ» անունը կրող Հայաստանում դեռ վաղ ժամանակներից 

իրականացվել է Տեղեկատվական Տեխնոլոգիաների բարձրակարգ կրթություն և 

ուսումնասիրություն: Կիսահաղորդչային արդյունաբերության ոլորտում հաջողության են հասել 

զուգահեռ հաշվիչ համակարգերի և ծրագրային ապահովման մշակումը: 

 

③ Առևտուր 

 Վերջին տարիների առևտրային հաշվեկշիռը դիտարկելով նկատվում է դեֆիցիտ  

(ներմուծված ապրանքների ավելցուկ):  Քանի որ արտահանման և ներմուծման արժեքը 

գրեթե անփոփոխ է, բյուջեի դեֆիցիտը տարեցտարի շարունակվում է: 

 Արտահանվող հիմնական ապրանքներն են մոլիբդեն, սննդի արտադրություն, ալկոհոլ, ոչ 

ալկոհոլային խմիչքներ, ծծումբ, հող, երկաթի հանքաքար և վառելիք: 2014 թվականին 

հիմնական արտահանվող պետություններն են եղել  Ռուսաստանը（308.3 մլն ԱՄՆ դոլար 

19.9%） , Չինաստանը （171.0 մլն ԱՄՆ դոլար11.0%） ,Գերմանիան（158.6 մլն ԱՄՆ դոլար 

10.2%）,Կանադան（93.3 մլն ԱՄՆ դոլար 6.0%）, ԱՄՆ （91.4մլն ԱՄՆ դոլար 5.9%） Բուլղարիան

                                                   
5
 ԿՀՎ համաշխարհային փաստերի տեղեկատու, Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, 2015 
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（ 85.6 մլն ԱՄՆ դոլար 5.5%）և այլն:
6
 Իսկ հիմնական ներմուծվող ապրանքներն են 

հացահատիկային, կենդանական կամ բուսական սննդային յուղեր և ճարպեր, ծխախոտ, 

դեղագործական ապրանքներ, կոսմետիկա, ամենօրյա պարագաներ և ներմուծող 

գործընկեր-պետություններն են Ռուսաստանը（1,122.9մլն ԱՄՆ դոլար 25.4%）, Չինաստանը

（416.9 մլն ԱՄՆ դոլար 9.4%）, Գերմանիան（283.3 մլն ԱՄՆ դոլար 6.4%）, Թուրքիան （232.3 

մլն ԱՄՆ դոլար 5.2%）, Իրանը （206.5 մլն ԱՄՆ դոլար 4,7%）, Ուկրաինան （201.6 մլն ԱՄՆ 

դոլարր 4.6%）և այլն:
7
 

 
Աղբյուր：Համաշխարհային բանկ 

Գծապատկեր 5-5 վերջին տարիներին առևտրային ոլորտի փոփոխություններ 

 

④ Օտարերկրյա ուղղակի ներդրումներ 

 Վերջին տարիների օտարերկրյա ուղղակի ներդրումները կազմում են 500 միլիոն դոլար: Բացի 

այդ, ներկայումս, որպես ներդրումային թիրախ է դիտարկվում Տեղեկատվական Տեխնոլոգիաների 

ոլորտը: Հայաստանում ներդրումային գործունեություն ծավալող հիմնական երկրներն են 

Ռուսաստանը, Ֆրանսիան, Հունաստանը, ԱՄՆ-ն, Լիբանանը, Գերմանիան, Արգենտինան և այլն: 

 

Աղբյուր：Համաշխարհային բանկ 

Գծապատկեր 5-6 վերջին տարիներին ուղղակի ներդրումների փոփոխություն 

 

  

                                                   
6
 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, 2015 ՀՀ ազգային վիճակագրական ծառայության 

7
 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, 2015 ՀՀ ազգային վիճակագրական ծառայության 
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⑤ Խոշոր օտարերկրյա ներդրումային քաղաքականություն   

Օտարերկրյա ներդրումների մասին ՀՀ օրենքն ընդունվել է  1994 թվականին: Օտարերկրյա 

ընկերությունները խրախուսվում են ներդրումներ կատարել և ըստ օտարերկրյա 

ներդրումների մասին ՀՀ օրենքի  օտարերկրյա սեփականության սահմանափակում 

գոյություն չունի, արտահանումը ազատված է մաքսատուրքից, թույլ է տրվում արտարժույթի 

ազատ փոխարկում,  եկամտահարկի ազատում, ինչպես նաև անհատ ձեռներեցին 

անհրաժեշտ սարքավորումների, կիսաֆաբրիկատների, հումքի ներմուծման մաքսատուրքի 

ազատում,  ներդրումներ կատարելուց երկու տարի անց եկամտահարկի ազատում ինչպես 

նաև  ութ տարվա ընթացքում եկամտահարկի 50％ -ի ազատում:   1998 թվականին 

Զարգացման հայկական գործակալությունը (ԶՀԳ) Հայաստանում արտաքին ներդրումների և 

արտահանման խթանման ուսուցման, վարկերի բարեփոխման նպատակով մասնավոր 

սեկտոր է հիմնադրել: Գործակալությունը ռազմավարություն է մշակել ներդրումների և 

արտահանման խթանման զարգացման համար, ԱՊՀ-ն նույնպես օրտարերկրյա 

ներդրումային ազատ ռեժիմի է ներկայացրել: 

Բացի այդ, երկրի կառավարությունը բարձր-գիտատար տեխնոլոգիաների և 

արտադրության (High Tech) ազատ տնտեսական գոտու միջոցով փորձում է գրավել 

արտասահմանյան ընկերությունների հետաքրքրությունը այս ճանապարհով զարգացնելով 

օտարերկրյա կապիտալի զարգացումը: 

 

⑥ Ճապոնիայի և Հայաստանի միջև տնտեսական համագործակցության իրավիճակ 

 Ճապոնիայից Հայաստան արտահանման արժեքը կազմում է 11,7 մլրդ իեն: Արտահանվում 

են հիմնականում հանքարդյունաբերության և շինարարության սարքավորումներ, 

էլեկտրական սարքավորումներ, իսկ մյուս կողմից Հայաստանից Ճապոնիա արտահանման 

արժեքը կազմում է 9.7 մլրդ իեն և հիմնական արտահանման ապրանքներն են քիմիական 

արտադրանք, օրգանական միացություններ, ծխախոտ և այլն:
8
  

 

⑦ Տնտեսական համագործակցություն հարևան երկրների հետ (Ճապոնիայից բացի ) 

Հայաստանը Առևտրի համաշխարհային կազմակերպության (ԱՀԿ) լիիրավ անդամ է 2003 

թվականի փետրվարից։ Եվրոպայում տնտեսական համագործակցության ամրապնդման 

փորձեր իրականացնող ՀՀ նախագահ Սարգսյանը, փոխելով համագործակցության ուղին, 

2013 թվականի սեպտեմբերի 9-ին հայտարարեց թե Հայաստանը մտնելու է Մաքսային 

միություն և մասնակցելու է Եվրասիական տնտեսական միության ձևավորման 

գործընթացին: Այնուհետև հունվարի 1-ից դարձավ Եվրասիական տնտեսական միության 

                                                   
8 ՀՀ Ֆինանսների նախարարության ուսումնասիրություն、2014 թ.  
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(ԵՏՄ) լիիրավ անդամ: Ստեղծելով համատեղ տնտեսական գոտի Ռուսաստանի, Բելառուսի, 

Ղազախստանի, Ղրղզստանի (միացել է 2015թ. -ի մայիսին) հետ, Հայաստանը ձեռք է բերել 

շրջակա միջավայրի բարելավման նպատակով ապրանքների, մարդկանց, կապիտալի ազատ 

տեղաշարժման իրավունք: Մյուս կողմից շարունակվում է տնտեսական 

համագործակցությունը ԵՄ-ի հետ: 2014 թվականի հունվարին, Վրաստանը և Մոլդովան 

դառնալով ԵՄ- ի Արտոնությունների ընդհանրացված համակարգի թիրախային 

պետություններ, այժմ օգտվում են արտոնություններից, ինչպես օրինակ ԵՄ սակագնային 

ապրանքի 65％ -ին համապատասխանող 6,000 ապրանքի համար արտոնյալ սակագին 

ստանալով: 

Աղյուսակ 5-1 Հայաստանի ընդհանուր ակնարկ 

Ընդհանուր 

ակնարկ 

Տարածք Բնակչություն 

※1 

Մայրաքաղաք Պաշտոնական 

լեզու 
29,800 կմ2  3 մլն մարդ 

(20140 

Երևան Հայերեն 

Էթնիկ խմբեր Լեզու Կրոն — 

Հայեր (97.9%) Հայերեն Քրիստոնեություն  

Աշխարհագրական հատկանիշներ; 

Լեռնային երկիր; լեռներ և սարահարթեր  

Երկրի 90％-ը գտնվում է ծովի մակերևույթից 1000մ բարձրության վրա 

Տնտեսական 

ցուցանիշներ 

ՀՆԱ／մեկ շունչ ※1 Տնտեսական 

աճի 

ցուցանիշ ※2 

Ներմուծման արժեք ※

1 

Արտահանման 

արժեք ※1 

3,620 ԱՄՆ դոլար 

(2014) 

-8.9% 

(2015, 

մոտավոր 

արժեք) 

5.6 մլրդ դոլար 

(2014) 

3.4 մլրդ դոլար 

(2014) 

Արժույթի միավոր Դորլարի 

փոխարժեք 

— — 

Դրամ 

(Հայկական դրամ) 

1 

դոլար=483.61 

（2015.12.31） 

  

Նոմինալ ՀՆԱ ※

1 

(Մլրդ ԱՄՆ 

դոլար) 

2010 2011 2012 2013 2014 

9.3մլրդ 

դոլար 

10.1մլրդ 

դոլար 

10.0 մլրդ 

դոլար 

10.4 մլրդ 

դոլար 

10.9 մլրդ 

դոլար 

Ապրանքների 

արտահանում 

Վերամշակված պարենային հումք, ալկոհոլ, ոչ ալկոհոլային 

խմիչքներ, ծծումբ, հող, հանքաքար, վառելիք 

Արտահանվող 

երկրներ 

Ռուսաստանի Դաշնություն、Բուլղարիա、Բելգիա、Իրան、
ԱՄՆ 

Ապրանքների 

ներմուծում 

Հատիկավորներ, կենդանական կամ բուսական սննդային 

յուղեր և ճարպեր, ծխախոտ, դեղագործական ապրանքներ, 

կոսմետիկա և առօրյա պարագաներ 

Ներմուծման 

համագործակից 

պետություններ 

Ռուսաստանի Դաշնություն、ՉԺՀ、Գերմանիա、Ուկրաինա、
Թուրքիա、Իրան 

Հարաբերություննե
ր Ճապոնիայի հետ 

Արտահանում  է 
Ճապոնիա ※3 

Հայաստանից 

Ճապոնիա 

արտահանվող 

հիմնական 

ապրանքներ  

Ճապոնիայից 

ներմուծվող  

հիմնական 

ապրանքների 

արժեք ※3 

ներմուծված 

հիմնական 

ապրանքներ  
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9.7մլրդ իեն 

(2014) 

քիմիական 

արտադրանք, 

օրգանական 

միացություններ, 

ծխախոտ և այլն 

11.7 մլրդ իեն 

(2014) 

հանքարդյունաբե
րության և 

շինարարության 

սարքավորումներ, 

էլեկտրական 

սարքավորումներ 

Խոշոր 

պայմանագրեր և 

համաձայնագրե
ր 

Հայաստանի Հանրապետության կառավարության և 

Ճապոնիայի կառավարության միջև 2005 թվականի հունիսի 

8-ին կնքված «Տեխնիկական համագործակցության մասին» 

համաձայնագիր 

 

Ճապոնական 

ընկերություններ 

※4 

Ճապոնական տեղական ընկերություններ 1, (2014) 

Ներդրումային 

քաղաքականությու
ն 

Ներդրումային 

առաջնային 

ոլորտներ 

Գյուղատնտեսական ապրանքներ 

Գլխավոր 

իշխանություննե
ր 

Զարգացման Հայկական Գործակալություն 

 

Օտարերկրյա 

ներդրումների 

մասին ՀՀ օրենք 

Հայաստանը սահմանափակում չունի օտարերկրյա ուղղակի 

ներդրումների նկատմամբ` իրականացնելով  «բաց դռների» 

քաղաքականություն 

Խթաններ 

օտարերկրյա 

ներդրումների 

համար（հարկեր） 

− 

Այլ  Գլխավոր 

լոգիստիկայի 

ուղի 

Ճապոնիա→（ծովային տրանսպորտ…Միջերկրական ծով・
Եգեյան ծով ・ Սև ） →Վրաստան→ （ ցամաքային 

փոխադրումներ）→Հայաստան 

Աղբյուր： 

※1：Համաշխարհային Բանկ (2015)  

※2: Արժույթի միջազգային հիմնադրամ, World Economic Outlook( 2015.10) 

※3：ՀՀ ֆինանսների նախարարության առեևտրի վիճակագրություն (2014) 

※ 4 ： ԱԳՆ, Արտերկրում բնակվող ճապոնացիների հետազոտություն և վիճակագրություն
（համառոտ տարբերակ 2015） 

 

(3) Հայաստանում Ճապոնիայի կողմից իրականացվող աջակցությունը 

 2010 թվականին Ճապոնիայի մայրաքաղաք Տոկիոյում բացվեց հայկական դեսպանատուն, 

որին հետևեց 2015 թվականին Հայաստանի մայրաքաղաք Երևանում ճապոնական 

դեսպանատան բացումը, ինչի շնորհիվ նախատեսվում է երկու երկրների տնտեսական և 

մշակութային կապերի և փոխանակման աշխուժացում: 2015 թվականին Ճապոնական 

դեսպանատան բացմանը նվիրված կինոփառատոնների և մշակութային միջոցառումների 

իրականացման, ճապոնական մշակույթի մասին տեղեկատվության տրամադրման շնորհիվ 

Հայաստանում աճել է Ճապոնիայի հանդեպ հետաքրքրությունը:  

 Հայաստանում Ճապոնիայի կողմից իրականացվող օժանդակության ծրագրերի մեջ 

ներառված են աղետների կանխարգելման և փոքր և միջին ձեռնարկությունների զարգացման 

փորձի տրամադրումը, իսկ JICA-ն իրականացնում է «մեկ գյուղ մեկ արտադրանք» ծրագիրը, 

որը զբաղվում է տեղական ապրանքների և  ապրանքանիշների մշակմամբ:  
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Աղյուսակ 5-2  Ճապոնիայի աջակցման ծրագրերը 

 

ԱԳՆ 

Օժանդակություն
ն ըստ երկրի  

Մեծ նպատակ 

(քաղվածք) 

Համակարգային զարգացում, ենթակառուցվածքներ, աղետի 

կանխարգելում 

Օժանդակություն
ն ըստ երկրի  

Միջին նպատակ 

(քաղվածք) 

Էլեկտրացանցերի և այլ հիմնական ենթակառուցվածքների 

զարգացման օժանդակություն և աշխատատեղերի ստեղծմանն 

ուղղված համագործակցություն 

Փոքր և միջին ձեռնարկությունների քաջալերմանն ու օժանդակությանն 

ուղղված մարդկային ռեսորսների զարգացման աջակցություն 

Մարդկային ռեսուրսների զարգացում (աղետի կանխարգելման 

հմտությունների բարձրացում)  

JICA 

Նպատակները և 

առանցքային 

ծրագրերը  

Տնտեսական զարգացման համար նախատեսված համակարգերի և 

ենթակառուցվածքների զարգացում, շրջանների զարգացում  

Հակաաղետային միջոցառումների ուժեղացում 

 

(4) Հոկայդոյի ձեռնարկությունների՝ միջազգային հարթակում գործունեություն ծավալելու 

նկատմամբ վերաբերմունքը 

Արտերկրում գործունեությունն ընդլայնած Հոկայդոյի կազմակերպությունների 61%-ը 

կենտրոնացած են Չինաստանում և Հարավ-Արևելյան Ասիայում: Արտերկրում 

գործունեություն ծավալելու հիմնական նպատակներն են արդյունաբերության ոլորտում 

էժան աշխատուժի և հումքերի ապահովումը, արդյունաբերության ապակենտրոնացումը և 

պայմանագրային արտադրությունը: Բացի այդ, ճապոնական խոհանոցի նկատմամբ 

հետաքրության բարձրացման հետ կապված աճել են Հոկայդոյի ռեստորանների 

ֆրանչայզները և գյուղատնտեսական ապրանքների և մթերքների արտահանումը: Սակայն 

Չինաստանի և Հարավ-Արևելյան Ասիայի շուկաներում մրցակցությունը մեծ է, քանի որ 

Ճապոնիայի և այլ երկրների բազմաթիվ ձեռնարկություններ այնտեղ գործունեություն են 

ծավալում:  

Բացի այդ, բարի-դրացիական հարաբերությունների ստեղծման տարածքային 

ռազմավարությունից ելնելով, Հոկայդոն կլիմայական նույնատիպ առանձնահատկություններ 

ունեցող Ռուսաստանի Հեռավոր Արևելքում և հյուսիս-արևելյան Ասիայի երկրներում 

գյուղատնտեսության և անասնապահության ենթակառուցվածքների, խիստ ցամաքային 

կլիմայի համար նախատեսված տեխնոլոգիաների հարցում համագործակցության և 

մասնավոր բիզնեսի հարուստ փորձ ունի: Այս փորձից ելնելով, Հոկայդոյի հաջորդ բիզնեսի 

զարգացման վայր կարող է հանդիսանալ նմանատիպ առանձնահատկություններ ունեցող 

Հայաստանը: Հայաստանը 2015 թվականի հունվարին միացել է Եվրասիական տնտեսական 

միությանը (ԵՏՄ), ինչը նշանակում է, որ Ռուսաստանի Հեռավոր Արևելք արտահանման 

համար ԵՏՄ լիցենզավորում ստացած ապրանքանիշների նոր գրանցում անելու 

անհրաժեշտություն չի լինի, և Ռուսաստանում բիզնես գործունեություն ծավալելու փորձը  

կարող է  օգտակար լինել: 
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Գծագիր 5-7  Հոկայդոյի ձեռնարկությունների արտերկրյա բիզնեսի վայրերի 

հարաբերակցությունը 

Հիմնված է JETRO Հոկայդոյի «2014 թվականին արտերկրում բիզնես գործունեություն ծավալելու 
իրավիճակի մասին հետազոտության» ամփոփագրի տվյալների վրա (հրատարակվել է 2015 թվականի 

հուլիսին): 

 

Աղյուսակ 5-3 Հոկայդոյի արդյունաբերության ոլորտների առանձնահատկությունները  

 

  

Ոլորտ Առանձնահատկությունները 

Գյուղատնտեսություն և 

սննդարդյունաբերություն 

Գյուղատնտեսության ոլորտի հարաբերակցությունը բարձր է 

(Ճապոնիայի միջինից չորս անգամ բարձր), շատ են նաև 

արտադրանքների վերամշակմամբ զբաղվող ձեռնարկությունները 

Շինարարություն, 

ենթակառուցվածքներ 

Շինարարության և ենթակառուցվածքների հարաբերակցությունը 

նույնպես բարձր է (Հոկայդո10.4％, Ճապոնիա 5.9％) 

Բնակմիջավայր, 

էլեկտրաէներգիա 

Տարեկան միջին ջերմաստիճանը երկրում ամենացածրն է, իսկ մի հոգու  

էլեկտրաէներգիայի ծախսը՝ երկրում ամենաբարձրը（ 24,500GJ/kome 

հոգի） ※GJ՝ գիգա ջոուլ（չափման միավոր） 

ՏՏ 

Բնակչության խտությունը Ճապոնիայում ամենանոսրն է (70հոգի/կմ）, 

հատկապես ձմռանը կարևորվում է հեռավոր կառավարումը (աղետի 

կանխարգելում, առողջապահություն և այլն) 

Վարելահողի մակերեսը մեծ է (23.4 հա/տուն、այլ տարածքներից 14.6 

անգամ մեծ), ՏՏ-ը գյուղատնտեսության ոլորտում գործածվում են 

Ֆունկցիոնալ սնունդ 

2013 թվականի ապրիլից սկսվել է Ճապոնիայում առաջին՝ Healthy DO 

(Հոկայդոյի սննդի ֆունկցիոնալության լիցենզավորման համակարգ)  

նախաձեռնությունը 

Զբոսաշրջություն 

Այցելուների ընդհանուր թվով (24 միլիոն 180 հազար հոգի) զիջում է 

միայն Տոկիոյին, զարգացվել է զբոսաշրջիկների բազմազան 

կարիքներին ուղղված զբոսաշրջության ոլորտ  
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(5) Տեղային հետազոտության իրականացում 

 

① Տեղական կարիքների վրա հիմնված հետազոտության թեմայի քննարկում 

 2014 թվականի մարտին հայտարարված (հրամանագիր ＃442) Հայաստանի զարգացման 

ռազմավարության ծրագրում (Armenia development strategy 2014-2025
9

) տնտեսական 

զարգացման և զբաղվածության օժանդակման համար առանցքային են համարվում հետևյալ 

ոլորտները:   

  1) Արդյունաբերություն և արտահանման խթանում 

  2) Զբոսաշրջության զարգացում 

  3) ՏՏ ոլորտի զարգացում 

  4) Գյուղատնտեսության և շրջանների զարգացում 

   5) Փոքր և միջին կազմակերպությունների ստեղծում և աջակցություն 

Հայկական կողմի այս ռազմավարությունից, սույն զեկուցման «3-(4) Հոկայդոյի 

տեխնոլոգիաները և գիտելիքները», այս գլխում (1), (2) ներկայացրած Հայաստանի 

առանձնահատկություններից և ընդհանուր վիճակից, ինչպես նաև (3) Ճապոնիայի կողմից 

իրականացվող օժանդակության, (4) Հոկայդոյի ձեռնարկությունների վերաբերմունքի 

(գիտակցության) մասին հետազոտության արդյունքներից ելնելով, ինչպես նաև հայկական 

ձեռնարկությունների և կազմակերպութունների կարծիքները և պահանջները հաշվի առնելով 

և Հայաստանում մեծագույն խոչընդոտ հադիսացող բեռնափոխադրումների վատ 

պայմանները նկատի ունենալով՝ եկանք եզրակացության, որ հատկապես մեծ են 

բեռնափոխադրումներ չպահանջող ՏՏ ոլորտում և երկարաժամկետ բեռնափոխադրումներից 

չտուժող վերամշակված սննդի՝ հատկապես բարձրարժեք ֆունկցիոնալ սննդի ոլորտում 

համագործակցության խթանման հնարավորութունները: Բացի այդ, հետազոտութուն 

անցկացվելու է նաև զբոսաշրջության ոլորտի վերաբերյալ: Այն Հայաստանի կառավարության 

կողմից համարվում է առանցքային ոլորտ, իսկ Հոկայդոն էլ զբոսաշրջության զարգացման 

հարուստ փորձ և հաջողված օրինակներ ունի:   

Ինչ վերաբերվում է ՏՏ ոլորտին, ապա Հոկայդոյում, հատկապես Սապպորոյում կան 

բազմաթիվ ՏՏ ձեռնարկություններ, որոնք Վիետնամում զբաղվում են մարդկային 

ռեսուրսների զարգացմամբ, ինչպես նաև համագործակցում են ԱՄՆ-ի, Թայվանի, Թայլանդի, 

Չինաստանի, Վիետնամի և այլ երկրների ձեռնարկությունների հետ: Բացի այդ, Հայաստանի 

զարգացման ռազմավարության մեջ ընդգրկված գյուղատնտեսության և շրջանների 

զարգացման ծրագրից ելնելով, սննդի վերամշակման ոլորտը առանցքային է շրջանների 

                                                   
9 http://www.minfin.am/index.php?fl=78&lang=3  Այս ռազմավարական ծրագիրը 2008 թվականին ընդունված 

(հրամանագիր ＃1207Ｎ) Կայուն զարգացման ծրագրի (ԿԾԳ) վերանայված տարբերակն է:  
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ռեսուրսների արժեքի բարձրացման և շրջաններում աշխատատեղերի ստեղծման համար: 

Սննդի վերամշակման ոլորտը նաև Հոկայդոյի առաջատար ոլորտն է և Հոկայդոն ոչ միայն 

Ճապոնիայում, այլ նաև Ասիայի այլ երկրներում հաջողակ ապրանքանիշերի ստեղծման փորձ 

ունի: Ավելին, Հայաստանում ֆունկցիոնալ սննդի ոլորտում Ճապոնիայի հետ 

համագործակցելու պահանջ կա (տեսեք ներքոհիշյալ ② 2-ը), իսկ Հոկայդոյում, 

հետազոտությունների և զարգացման աշխուժացման հետ կապված, բարձր է ոլորտում 

միջազգային համագործակցության պահանջարկը (մանրամասները բաժին 5-1-ում) : Եւ 

Հայաստանում և Հոկայդոյում կարևորագույն ոլորտ համարվող զբոսաշրջության ոլորտում 

նույնպես կարելի է  JICA-ի մեկ գյուղ մեկ արտադրանք գաղափարի վրա հիմնված 

շրջանների զարգացման ծրագրի հետ համագործակցությունից մեծ սիներգիայի հասնել  

(մանրամասները բաժին 5-1-ում):  

2016 թվականի փետրվարի 8-ին անցկացվեց տեղային սեմինար, որը կհանդիսանար 

վերոհիշյալ թեմաներով երկրորդ տեղային հետազոտության և մեր մասնագետների հետ 

կարծիքների փոխանակման վայր: 

 

② Հայաստանի զարգացման խնդիրների և կարիքների վերլուծություն 

 

1) Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտ 

 Հեռահաղորդակցության տեխնոլոգիաների ոլորտը վերոհիշյալ հրամանագրի Հայաստանի 

զարգացման ռազմավարության （Armenia development strategy 2014-2025）շրջանակներում 

գնահատվել է որպես արտահանումների խթանման կարևորագույն ոլորտ, որի զարգացման 

համար մատնանշվել են ներքոհիշյալ ծրագրերը: Այդ ծրագրերի միջոցով նպատակ է դրվում 

ՏՏ ոլորտում մինչև 2025 թվականը 10,000-15,000 նոր աշխատատեղեր ստեղծել, ինչպես նաև 

2011 թվականի դրությամբ համախառն ներքին արդյունքի (ՀՆԱ) 2 ％  կազմող ՏՏ-ի 

հարաբերությունը մինչև 2025 թվական բարձրացնել 6-7％-ի: 

  1) PPP-ի (հանրային-մասնավոր գործընկերության)  միջոցով տեխնոպարկերի ստեղծում 

  2) Մասնավոր ոլորտի համագործակցությամբ համալսարաններում մարդկային 

ռեսուրսների զարգացում 

  3) Խոստումնալից ոլորտների արտահանման ենթակա ապրանքների և տեխնոլոգիաների 

հանդեպ հարկային առավելություններ 

  4) Փոքր և միջին ձեռնարկությունների զարգացում, որի մեջ մտնում են թրենինգները, 

տեղեկատվության տրամադրումը և այլն, բիզնես սկսելու աջակցություն 

  5) ՏՏ ձեռնարկությունների տեխնոլոգիական նորարարությանն ուղղված կառավարական 

անմիջական աջակցություն 
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 Տեղային հետազոտության համաձայն Երևան քաղաքում արդեն իսկ ստեղծվել են երեք 

տեխնոպարկեր, որոնք համագործակցում են Մայքրոսոֆթի, ՍԱՆ Մայքրոսիսթեմզի, 

Սինոփսիսի, Սիսկո սիսթեմզի և այլ միջազգային ՏՏ ձեռնարկությունների հետ: Մայքրոսոֆթը 

Հայաստանի Ազգային Պոլիտեխնիկական Համալսարանում ինովացիոն կենտրոն է բացել, 

որտեղ իրականացնում է տեխնոլոգիաների և մարդկային ռեսուրսների զարգացում, իսկ 

Սինոփսիսը Երևանի տեխնորպարկերից մեկում՝ Վիասֆերում հիմնավորվելով, աշխատանքի 

է ընդունել 600 մասնագետների: Տեղային հետազոտության ժամանակ տեխնոպարկերի որոշ 

աշխատակիցներ նշեցին, որ ներկայումս Հայաստանի ՏՏ ոլորտը հիմականում կախված է 

ամերիկյան Սիլիկոնային հովտից և այլ միջազգային ձեռնարկություններից եկող 

աութսորսինգային աշխատանքներից, սակայն դյուրին աշխատանքի համար 

մրցակցությունում գներով և մասնագետների քանակով դժվարանում է դիմակայել Ասիական 

զարգացող երկրներին, և որ այսուհետ անհրաժեշտ է մշակել սեփական տեխնոլոգիաները:  

Հայաստանը խորհրդային տարիներին հանդես է եկել որպես հիմնարար 

հետազոտությունների, համակարգչային տերմինալների մասերի մշակման և արտադրության 

կենտրոն, սակայն տեխնոլոգիաների կիրառման և բարձր տեխնոլոգիաների մշակման 

գիտելիքների և ներուժի՝ Ռուսաստանում կենտրոնացված լինելու պատճառով, այս 

ոլորտներում սահմանափակ փորձ ունի, որն էլ մարդկային ռեսուրսների զարգացման 

խոչընդոտ է հանդիսանում: Հայաստանը, օգտագործելով արտերկրում բնակվող շուրջ յոթ 

միլիոն հայերի կապերը, ձեռք է բերում նոր շուկաներ, սակայն զարգացման մեծ աճ ունեցող 

Ասիայում նշյալ կապերը քիչ են, և տեղային հետազոտության ժամանակ (ասիական շուկային 

ուղղված) վստահելի ճապոնական ձեռնարկությունների հետ համագործակցության 

ցանկության հայտնվեց:  

 

2) Սննդի վերամշակման, այդ թվում ֆունկցիոնալ սննդի ոլորտ 

 Հայաստանի կլիման նպաստավոր է դեղաբույսերի և հյուսիսային մրգատեսակների 

աճեցման համար, սակայն տեղական բնակչությունը,  չգիտակցելով դրանց արժեքը, այն 

հիմնականում հավաքում է տնային գործածման համար, և արտերկրում բարձր պահանջարկ 

ունեցող այս մթերքի՝ արտերկրի շուկային ուղղված ապրանքացումը բավարար չափով չի 

իրագործվում: Մյուս կողմից, ծիրանի, խնձորի և այլ տարածված մրգատեսակների հյութերը և 

ջեմերը արտահանվում են Ռուսաստան և ԵՄ (մանրամասները ծանոթագրություն 10-ում): 

2015 թվականի հունվարից, Հայաստանի ԵՏՄ անդամակցումից բխող արտադրանքի 

չափանիշների միասնականություն արդյունքում հնարավոր է տեղական չափանիշներին 

համապատասխանող և տեղական փաթեթավորում ունեցող արտադրանքը առանց մաքսային 

զննման առաքել անդամ երկրներ: Այսինքն, այլևս արտահանող երկրի սննդի հսկողության 

տեսչություններին նմուշներ տրամադրելու և փաստաթղթերի հետ կապված գործընթացներ 
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վարելու կարիք չի լինի: 2015 թվականից երեք տարիների ընթացքում բանակցվելու են 

օրենքների, համակարգերի փոփոխությունները, չափանիշների միավորումը և ներկայումս 

փողի և ապրանքների շրջանառության վրա ազդեցություն չի նկատվում: Բացի այդ, ԵՏՄ 

գործադիր գրասենյակի կողմից որպես օժանդակություն նախատեսվում է հսկողության 

տեսչություններին տրամադրել սարքավորումներ և զբաղվել մարդկային ռեսուրսների 

զարգացմամբ, սակայն Ռուսաստանի և Ղազախստանի ներկայիս տնստեսական անկայուն 

վիճակի պատճառով դրանց իրականացումը ձգձգվում է: Բացի այդ, քանի որ ԵՏՄ 

չափանիշների միասնականացումը կանդրադառնա նաև տեղական շուկայի վրա, այսուհետ 

անհրաժեշտ կլինի ստեղծել նոր չափանիշներին համապատասխանող հաստատություններ և 

իրականացնել մարդկային ռեսուրսների զարգացում:   

Բացի այդ, Հայաստանը 2014 թվականին Վրաստանի և այլ երկրների հետ միասին 

լիցենզավորվել է Եվրամիության հարկման արտոնյալ համակարգից օգտվելու 

հնարավորություն ընձեռող GSP+ի կողմից և նպատակ է դրել Եվրամիության սահմաններում 

հայկական ծագում ունեցողների հետ համագործակցելով՝ նրանց ղեկավարած 

ձեռնարկությունների կամ նրանց ունեցած կապերի միջով ստեղծել 

ապրանքաշրջանառության նոր ուղիներ և հարկային արտոնություններից օգտվելով 

մեծացնել արտահանումների թիվը10
:  

 Տեղային հետազոտությամբ պարզվեց, որ վերամշակված սննդի առաքումը դեպի անդամ 

երկրներ արդեն սկսվել է: Հատկապես բարձր է վերամշակված բանջարեղենի և մրգերի 

պահանջարկը և որոշ ձեռնարկություններ աութսորսինգային արտադրության պայմանագրեր 

ունեն Գերմանիայի և Ռուսաստանի խոշոր սուպերմարկետների և սննդի 

ձեռնարկությունների հետ11
:  

                                                   
10

 GSP+արտոնյալ սակագներով Հայաստանից ԵՄ արտահանումներըի ընդհանուր գումարը 2014 

թվականին թվականին բարձրացել է 26％ (2 միլիոն 280 հազար եվրոյի միջից 600 հազար եվրո), իսկ 

2015 թվականի առաջին կիսամյակին՝ 40％ (1 միլիոն 440 հազար եվրոյի միջից 580 հազար եվրո):（ԵՄ 

Հայաստանի պատվիրակության զեկուցում  2016/01/29 ）
http://eeas.europa.eu/delegations/armenia/press_corner/all_news/news/2016/2016_01_29_en.htm 
11

 Երկրորդ տեղային հետազոտության ժամանակ այցելած Ա ընկերությունում հայտնեցին, որ 

Ռուսաստանի խոշոր սուպերմարկետների ցանցի համար մասնավոր ապրանքանիշերի հյութերի 

(ծիրան, լոլիկ և այլն) արտադրություն են իրականացնում, և որ այսուհետև նախատեսվում է մեծացնել 

տեսականին: Նույն ընկերությունը նաև Գերմանիայի շուկա Նոյան տապանի մոտիվներով 

պահածոյացված կամ շշալցված բանջարեղեն է առաքում: Այս ընկերությունն արդեն իսկ ունի ԵՏՄ և 

ԵՄ որակի չափանիշներին համապատասխանող ստուգման համակարգ, որը տարին մեկ անգամ 

այցելում են համապատասխան մարմինների ներկայացուցիչները՝ արտադրամասերի և  ստուգման 

վայրերի զննման նպատակով:  Տեսեք լուսանկար 5-1.2-ը: 
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Լուսանկար 5-1 Ռուսաստանի մանրածախ 
առևտրի խոշոր ցանցերից մեկ՝ 

Պերեկրյոստոկ առաքվող 
ապրանքատեսակ 

Լուսանկար 5-2 Հայկական Նոյ 
ապրանքանիշի՝ Գերմանիա արտահանվող 

ապրանքատեսակներ 

  

Տեղային հետազոտության ժամանակ սննդի մասին լսումներ անցկացրած 

ձեռնարկություններում կարծիք հայտնեցին, որ Ռուսաստանի և Ղազախստանի մեծ 

քաղաքների շուկաներում առողջարար և անվտանգ սննդի բարձր պահանջարկ կա և 

անհրաժեշտ է ներկայացնել հայկական սննդամթերքները որպես օրգանիկ: Հայաստանը 

նպաստավոր պայմաններ ունի օրգանիկ սննդի արտադրության համար, քանի որ 

Հայաստանում մրգերը, պտուղները, մեղրը և կանաչեղենն արտադրվում են զով և չոր 

բարձրավանդակային պայմաններում, որտեղ վնասատուների քիչ լինելու պատճառով քիչ են 

օգտագործվում նաև թունաքիմիկատներ: Բացի այդ, Կովկասում աճում են ֆունցիոնալ սննդի 

հումք հանդիսացող չիչխան, մասուր, սերկևիլ, հոն և այլ սննդարար բույսեր և պտուղներ, 

որոնց արտասահմանյան , այդ թվում ճապոնական, շուկային ուղղված ապրանքացումը 

կարող է հեռանկարային բիզնես դառնալ: Տեղային հետազոտության ընթացքում 

կազմակերպված սեմինարի ժամանակ (2016 թվականի փետրվարի 8) Հայաստանում 

դեղաբույսերի հետազոտություն և մշակում իրականացնող ԻՆՍԻ-ՆՏԿ ՓԲԸ-ն «Հայկական 

բնության հարուստ ժառանգությունը» կոչվող զեկուցման մեջ նշեց Հայաստանի՝ 

դեղաբույսերի և ֆունկցիոնալ սննդի մշակման հարցում ունեցած հետևյալ ուժեղ կողմերը:  

 ・ Զով և բարենպաստ միջավայր ունենալու շնորհիվ հնարավոր է արտադրել 

թունաքիմիկատներ չպարունակող հումքեր: 

 ・Հայաստանն ունի շուրջ երեք հազար տարվա դեղաբույսերի աճեցման և գործածման 

պատմություն: 

 ・Գոյություն ունի 2100 և ավելի տեսակի հումքերի կատալոգ:  

 ・ Համագործակցություն է իրականացվում Եվրոպայի և ԱՄՆ-ի միջազգային 
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հետազոտական ինստիտուտների հետ: 

 ・ Հիմնվում են գիտական մոտեցում կիրառող հաստատություններ, ինչպես նաև 

համագործակցություն է ծավալվում գիտահետազոտական և բժշկական ինստիտուտների 

հետ:  

 

Սակայն խորհրդային տարիներին հումքերի արտադրության կենտոններից լինելով 

հանդերձ, Հայաստանում վերամշակում և շրջանառություն իրականացնող մարմիններ չեն 

ստեղծել և նման ֆունկցիաները կենտրոնացած են եղել Մոսկվայում և Ռուսաստանի այլ 

քաղաքներում: Անկախությունից հետո վերջնական ապրանքացման և մարքեթինգի ոլորտում 

մասնավոր ձեռնարկություններ ստեղծելու և մարդկային ռեսուրսներ զարգացնելու կարիք է ի 

հայտ եկել, սակայն դա բավարար չափով չի իրականացվել: 

 

3) Զբոսաշրջություն 

 Հայաստանում հանքային ռեսուրսներից հետո արտարժույթի ձեռքբերման հաջորդ միջոցը 

զբոսաշրջությունն է: Կառավարություն Հայաստանի զարգացման ռազմավարության 

շրջանակներում սահմանել է մինչև 2025 թվականը զբոսաշրջության զարգացման ներքոնշյալ 

ծրագիրը: Այդ նպատակով Հայաստանն իրականացնում է օդանավակայաններում և այլ 

վայրերում բազմալեզու ծառայությունների հարստացում, ինչպես նաև ծավալում է 

արտերկրում Հայաստանը գովազդելու գործունեություն: Սահմանակից Վրաստանի հետ 

համատեղ իրականացվում են նաև զբոսաշրջային PR ծրագրեր, որոնց մեջ մտնում են 

համատեղ բրոշյուրների տպագրությունը, արտերկրում տուրիզմի ցուցահանդեսների 

համատեղ մասնակցությունը, արտասահմանյան տուրիստական ընկերութուններին 

համատեղ տուր փաթեթների առաջարկումը և այլն: Նաև, Հայաստանի B&B-ն անդամակցում 

են B&B Network of Aries
12

-ին, որի առաջատար մոդելային կառույցներում իրականացվում են 

վրացական գործընկերների դիտորդական տուրեր, տրվում են կառավարման և 

անդամակցման չափանիշների, PR մեթոդների և այլնի մասին խորհուրդներ: B&B Network of 

Aries-ը հետագայում պլանավորում է կայքում ներկայացնել նաև վրացական հյուրատներ՝ 

երկու երկրներն այցելող զբոսաշրջիկների թվի ավելացման նպատակով:  

 

 

                                                   
12

 Հայկական խոշոր սպասարկման ընկերության՝ Aries Ltd-ի ստեղծած B&B նեթվորք, որը գործում է 
2000 թվականից: Այն անդամակցության հիմունքի վրա է ստեղծված և անդամների միջև իրազեկման 

արշավների և համատեղ կայքի միջոցով զբոսաշրչիկներ է գրավում: Ներկայումս ունի մոտ 400 անդամ: 

Անդամակից են ոչ միայն B&B-երը, այլ նաև ռեստորաններ և գիդերի ծառայություններ տրամադրող 

ձեռնարկություններ: www.bedandbreakfast.am 
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Աղյուսակ 5-4 Զբոսաշրջության ոլորտի զարգացման ծրագիր 2011‐2025 

Ֆիսկալ տարի 2011 2017 2021 2025 

Ներգնա զբոսաշրջիկներ (հազար հոգի) 757.9 1351.2 1907.3 2692.3 

Ներգնա զբոսաշրջիկների ծախսած 

գումարը  (միլիոն  ԱՄՆ դոլար) 
513.0 1030.0 1573.7 2404.5 

Զբոսաշրջության ոլորտում 

զբաղվածությունը (հազար հոգի) 
20.6 23.9 26.0 28.3 

＊ Հիմնված է Հայաստանի զարգացման ռազմավարության（Armenia development strategy 

2014-2025）տվյալների վրա 

 

Հայաստանում թվով ամենամեծն են Ռուսաստանից ժամանող զբոսաշրջիկները, որոնք 

2013 թվականին կազմել են բոլոր զբոսաշրջիկների 22.7％ -ը, բայց նրանցից շատերը 

Հայաստան են ժամանում հարազատներին, ծանոթներին և ընկերներին այցելելու նպատակով 

և չեն օգտվում հյուրանոցներից և տուրիստական հարմարություններից, ըստ այդմ էլ 

տուրիստական ծառայությունների թիրախ չեն հանդիսանում: Նաև, եթե համեմատենք 

ԱՊՀ-ից և ԵՄ-ից եկող զբոսաշրջիկների քանակը, ապա  ԱՊՀ-ն կազմում է 27.8％-ը, իսկ 

ԵՄ-ն՝ 36.3 ％ : Հետևաբար անհրաժեշտ է մշակել ԵՄ-ից ժամանող զբոսաշրջիկների 

պահանջմերին համապատասխանող ծառայություններ և զարգացնել տուրիստական 

ռեսուրսները(Աղյուսակ 5-5）。 

Աղյուսակ 5-5 2013 թվականի արտասահմանցի այցելուների թիվը ըստ երկրի 

Բաժանում Երկիր Հարաբերակցությունը 

ԱՊՀ 

27.8% 

Ռուսաստան 22.7% 

Այլ ԱՊՀ երկրներ 5.1% 

ԵՄ 

36.3% 

Ֆրանսիա 7.7% 

Գերմանիա 6.1% 

Մեծ Բրիտանիա 3.4% 

Այլ ԵՄ երկրներ 19.1% 

Այլ 

35.8% 

ԱՄՆ 12.2% 

Իրան 5.9% 

Այլ 17.7% 

Ըստ ՀՀ ազգային վիճակագրական ծառայության տվյալների  

 

Դրա համար զբոսաշրջության զարգացմանն ուղղված միջոցառումներն իրականացվում են 

ոչ միայն Երևանում, այլ նաև մարզերում, որտեղ պատմաճարտարապետական 

շինությունների վերականգնումից13
 և օտար լեզուներով ծառայությունների տրամադրումից 

բացի հյուրատների և այլ փոքրամասշտաբ հյուրանոցային շինությունների բարեկարգում է 

                                                   
13

 Որպես օրինակ կարող է տրվել ՀՀ կառավարության համագործակցությամբ IDeA (Initiatives for Development of 

Armenia)-ի կողմից իրագործվող Revival of Tatev ծրագիրը, որով տեղացի և արտասահմանցի կամավորների 

ջանքերով իրագործվում է Տաթև պատմամշակութային համակարգի վերականգնում և պահպանում: 

http://rubenvardanyan.info/en/projects/idea-initiatives-for-development 
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իրականացվում: Բացի այդ, թրենինգների անցկացման, համատեղ բրոշյուրների 

հրատարակման, ոլորտի մասնագերների միջև կապի ստեղծման միջողով բարելավվում են 

կանաչ տուրիզմին և էկոտուրիզմին ուղղված գյուղացիների կողմից զբոսաշրջիկների 

ընդունման պայմանները:  

Որպեսզի այսուհետև զբոսաշրջության ոլորտի նման միջոցառումները նպաստեն 

շրջանների տնտեսական զարգացմանը, անհրաժեշտ է ստեղծել ֆերմերների, տուրիստական 

ոլորտի աշխատակիցների և տեղացի բնակիչների համագործակցության համակարգ: Վերջին 

տարիներին ասիացի (այդ թվում Ճապոնացի), եվրոպացի և այլ զբոսաշրջիկների մոտ մեծ 

պահանջարկ ունեն տեղական թարմ մթերքները, տեղի պատմությունը և մշակույթը 

ներկայացնող զբոսավարները, տեղական միջոցառումների մասնակցությունը և այլն, որոնց 

հնարավոր է բավարարել տեղացիների համագործակցության միջոցով, որի շնորհիվ 

կբարձրանա նաև տվյալ շրջանի մրցունակությունը: Դրա շնորհիվ կարելի է նաև էլ ավելի 

երկարացնել ներկայումս մեկ վայրում մեկ շաբաթ անցկացնող եվրոպացի զբոսաշրջիկների 

այցելության ժամանակը14
: 

 

Աղյուսակ 5-6 Տեղական արտադրության և տեղական ապրանքանիշերի  զարգացման 

ծրագիր（JICA） 

 JICA-ի իրականացրած այս ծրագրում, Հայաստանի փոքր և միջին ձեռնարկատիրության զարգացման 

ազգային կենտրոնը՝ (այսուհետ՝ Հայաստանի ՓՄՁ ԶԱԿ), հանդես գալով որպես իրականացնող 

մարմին ,  կանաչ տուրիզմին և էկոտուրիզմին  ֆերմերների և մարզի բնակիչների մասնակցությունը 

խթանելուն ուղղված գործունեություն է ծավալում: 

 Այս ծրագրի նպատակն է նպաստել տեղական ապրանքներ արտադրող կամ բիզնեսով զբաղվող 

համայնքների տնտեսական զարգացմանը, իսկ ծրագրի նպատակների շրջանակներում «մեկ գյուղ մեկ 

արտադրանք» գաղափարի հիման վրա իրականացվում է մարզերի փոքր և միջին ձեռնարկությունների 

աջակցություն:  

 Որպես սրա մի մաս իրականացվում է նաև ագրոտուրիզմի և B＆B-ի (անկողին և նախաճաշ) 

զարգացման և զբոսաշրջության բնագավառի աշխատողների հմտությունների բարձրացմանն ուղղված 

պիլոտային ծրագիր: 

 

③ Սեմինարի հանդեպ արձագանքները 

 

1) Սեմինարի և հարցման իրականացման ամփոփում 

 Մինչ այս անկացրած մի շարք հետազոտություններից հետո Հայաստանի պահանջների 

մասին տեղեղեկանալով, Հոկայդոյի ձեռնարկությունների տեխնոլոգիաների և 

արտանդրանքների PR-ի նպատակով անց կացվեց տեղային սեմինար: Նոր 

                                                   
14 Տեղական B&B-ում անցկացված լսումներից պարզ դարձավ, որ եվրոպացի զբոսաշրջիկներից շատերը հաճախ 

անժամկետ ամրագրումներ են անում, իսկ գոհ լինելու դեպքում երկար են մնում: Միջինն անց են կացնում մեկ 

շաբաթ, որից հետո մեկնում են այլ շրջաններ: 
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տեղեկատվություն ձեռք բերելու նպատակով սեմինարից հետո անցկացրեցինք հարցում, որի 

արդյունքները տրված են ներքևում: Սեմինարի ընթացքում անցկացված հարցման 

արդյունքում, սեմինարից բավարարվածության վերաբերյալ հարցին 16 պատասխանողներից 

15-ը (93.8％) ը պատասխանեցին, որ «շատ գոհ» են կամ «որոշ չափով գոհ» են: «Դժգոհ եմ» 

պատասխանող չկար: 

Աղյուսակ 5-7 Հարցման իրականացման ամփոփում 

Սեմինարի անցկացման 

օրը և ժամը 

2016 թվականի  փետրվարի 8 (երկուշաբթի),  11：00～14：30 

Վայրը  Էլիտ Պլազա, Խորենացի 15 , Երևան 0010, Հայաստան 

Հարցման եղանակը 
Մասնակիցներին հարցաթերթիկների բաժանում և հավաքում

（սեմինարից հետո） 

Հարցման մասնակիցները 

Հայաստանի ինքնակառավարման գրասենյակի, ձեռնարկությունների, 

հասարակական և այլ կազմակերպությունների ներկայացուցիչներ, 50 

հոգի 

Պատասխանների 

քանակը 

22 պատասխան,  44.0％（Պատասխանների քանակը÷մասնակիցների 

քանակը×100） 

Պատասխանողների 

պատկանելիությունը  

ՀՀ ինքնակառավարման գրասենյակ՝ 1 հոգի、ձեռնարկություններ՝ 14 

հոգի、ՀԿ և այլ կազմակերպություններ՝  3 հոգի, Անհայտ՝ 4 հոգի 

 

2) Սեմինարին մասնակցելու նպատակը (հնարավոր են մի քանի պատասխաններ) 

Պատասխաններից ամենաշատը «Ճապոնիայի (Հոկայդոյի) ձեռնարկությունների մասին 

տեղեկատվություն ստանալն» էր, որը կրկնակի գերազանցում էր մյուս պատասխանների 

թիվը: 

 

Գծագիր 5-8 Սեմինարին մասնակցելու նպատակը 

 

3) Հետաքրքրող բնագավառները (հնարավոր են մի քանի պատասխաններ) 

 «Սնունդ, սննդի մշակում» պատասխանողներն ամենաշատն էին, որին հաջորդում էին 

«ծառայությունները»: 
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Գծագիր 5-9 Հետաքրքրող բնագավառները 

 

 Յուրաքանչյուր ոլորտում հատուկ հետաքրքրությունների բովանդակությունը հետևյալն է 

 

Աղյուսակ 5-8 Հատուկ հետաքրքությունների բովանդակությունը 

Գյուղատնտեսություն, 

անասնապահություն 

― 

Սնունդ, սննդի 

մշակում 

Գինու արտահանում , ներմուծում և համատեղ արտադրություն 

Շինարարություն, 

ենթակառուցվածքներ 

― 

Շրջակա միջավայր, 

էներգետիկա 

― 

Բնական միջավայր ― 

Մեքենաներ ― 

Առողջապահություն Բժշկական տուրիզմ 

Ծառայություններ Հոկայդոյի տուրիզմ,  գյուղական տուրիզմ 

Այլ  
Զբոսաշրջության ոլորտում կրթություն, ՏՏ-ի , ծրագրաշարերի զարգացում 

(Web ծրագրավորում）、հեռահաղորդակցման տեխնոլոգիական սարքեր 

 

4) Ճապոնական ձեռնարկությունների հետ բիզնես ծավալելու հետ կապված խնդիրները 

(հնարավոր են մի քանի պատասխաններ) 

 «Տեղեկատվություն չկա» պատասխանն ամենաշատն էր, որին հետևում էր «ճապոնական 

ձեռնարկությունների հետ շփման կետ չկա» պատասխանը:  
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Գծագիր 5-10 Ճապոնական ձեռնարկությունների հետ բիզնես ծավալելու հետ կապված 

խնդիրները 

 

5) Ճապոնական ձեռնարկությունների հետ այսուհետև նախատեսվող բիզնեսի մասին 

«Նախ ուզում եմ գործընկեր ձեռնարկություն գտնել» պատասխանն ամենաշատն էր, որին 

հետևում էին «հնարավորինս շուտ ուզում եմ գործարք սկսել» և «առայժմ ճապոնական 

ձեռնարկությունների հետ բիզնես ծավալելու մտադրություն չունեմ» պատասխանները:  

 

Գծագիր 5-11 Ճապոնական ձեռնարկությունների հետ այսուհետև նախատեսվող բիզնեսի 

մասին 

 

(6) Այուհետև ծավալվելիք ծրագրերը 

Վերոհիշյալ（３）թեմաների ներկայիս վիճակը հետազոտելուց հետո պարզ դարձավ, որ 

գոյություն ունեն հետևյալ խնդիրներ:  

●ՏՏ Ոլորտ 

ՏՏ ոլորտը աութսորսինգային բիզնեսում միջազգային գների մրցակցությանը դժվարանում է 

դիմակայել, և անհրաժեշտ է սեփական տեխնոլոգիաների մշակման միջոցով ձեռք բերել 

նոր շուկաներ:  

●Ֆունկցիոնալ սնունդ 

Ֆունցիոնալ սննդի ոլորտում հումքեր և հետազոտությունների հարուստ փորձ կա, սակայն 

պետք է բարելավել մշակման տեխնոլոգիաները և շուկայի պահանջներին արձագանքելու 

հմտություններ ձեռք բերել: Հայկական կողմը հետաքրքրված է վերամշակված սննդի 
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ոլորտում համագործակցության մեջ, բայց ճապոնական կողմը ծիրանի, լոլիկի և այլ (ոչ 

ֆունցիոնալ) սննդի համագործակցության մեջ հետաքրքրված չի ցուցաբերում: 

Բեռնափոխադրումների ծախսը հաշվի առնելով՝ Հոկայդոյի համար նման 

համագործակցությունը այնքան էլ շահավետ չէ:   

●Զբոսաշրջություն 

Որպես զբոսաշրջության վայր մրցունակության բարձրացման և նոր գրավչությունների 

բացահայտման համար անհրաժեշտ է ձևավորել տուրիզմի ոլորտի աշխատակիցների, 

գյուղատնտեսությամբ և սննդի մշակմամբ զբաղվող մարդկանց, տեղական համայնքների 

համագործակցության համակարգ:  

 

Վերոհիշյալ խնդիրները հաշվի առնելով, 2016 թվականի փետրվարի 8-ին իրականացվեց 

Հայաստան-Հոկայդո մասնավոր համագործակցության սեմինար, որտեղ քննարկվեցին 

հետևյալ ծրագրերը:  

 

① ՏՏ ոլորտի դեպքում 

 Հայաստանը և Հոկայդոն ուժեղ են ՏՏ բնագավառում և այս ուժեղ կողմի միջոցով կարելի է  

երկու տարածքների ունեցած խնդիրները հաղթահարելուն ուղղված կապեր  ստեղծել և 

խթանել մասնավոր ոլորտի համագործակցությունը: Վերոհիշյալ սեմինարում Հոկայդոյի 

ներկայացուցչի կողմից  զեկուցում տրվեց այն մասին, թե ՏՏ ոլորտում արդյունաբերության, 

գիտության և կառավարության համագործակցության շնորհիվ ինչպես են ՏՏ 

ձեռնարկությունների բիզնեսի մեջ գործածում համալսարանների հետազոտությունների 

արդյունքները, ինչպես են համալսարանները ձեռնարկություններից տեղեկանում 

հասարակության պահանջների մասին և ինչպես է  կառավարությունը՝ միջին և փոքր 

ձեռնարկություններին տեխնոլոգիաների մշակման և մարդկային ռեսուրսների զարգացման 

օժանդակություն տրամադրում, և ինչպես է այս ամենը նպաստել Հոկայդոյում ՏՏ ոլորտի 

աճին: Այսուհետև երկու երկրների ՏՏ ձեռնարկությունները արդյունաբերության, գիտության և 

կառավարության համագործակցություն իրականացնելու դեպքում, Հոկայդոյի փորձի հիման 

վրա նպատակ կդնեն բարձրացնել տեխնոլոգիական ուժը, իսկ հայկական կողմի ունեցած 

միջազգային ձեռնարկությունների և Սիլիկոնային հովտի հետ կապերն օգտագործելով՝ 

կարող են իրականացնել նոր շուկայի ձեռքբերում, որը երկու կողմի համար էլ կլինի 

շահավետ համագործակցություն:  
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Աղյուսակ 5-9 Հայաստանի և Հոկայդոյի մասնավոր համագործակցության խթանման 

սեմինարում ներկայացմած զեկուցումները (ՏՏ ոլորտ) 

Զեկուցողներ 

Ճապոնական կողմի զեկուցումը 

NPO Սապպորո ITֆրոնտ  

Արտերկրի  հետ կապերի բաժնի վարիչ 

Պարոն  Յոշիի Թոմոակի 

Հայկական կողմի զեկուցումը 

Պարոն Թոնի Մորոյան, Վիասֆեր 

Տեխնոպարկի նախագահ  

Ներկայիս 

վիճակը 

Համալսարաններից սկիզբ առած 

Հոկայդոյի ՏՏ ոլորտի պատմությունը 

Խոշոր ձեռնարկություններ չկան, 

առանձնահատկություններից են 

առաջատար տեխնոլոգիաները  

Սույն NPO-ի նպատակները 

Միջազգային մարդկային ռեսուրսների 

զարգացում, տեղական ՏՏ բնագավառի 

վերակազմավորում, արտասահմանյան 

շուկայի ձեռքբերում 

1980-ական թվականների Խորհդային 

միության Սիլիկոնային հովիտը 

Պետական քաղաքականության 

միջոցով արտասահմանյան 

ձեռնարկությունների ներգրավում, 

համագործակցություն (Մայրոսոֆթ և 

այլն) 

Միջազգային կապերը  և ԱՊՀ շուկայի 

պատուհան լինելն ուժեղ կողմերից են 

Խնդիրները 

Միջազգային ցանցի (կապերի) պակաս 

Մարդկային ռեսուրսների պակաս 

Կիսահաղորդակիչներ և այլ հիմանան 

տեխնոլոգիաներ կան, բայց կա 

կիրառական տեխնիկայի պակաս 

Ասիական շուկայի հետ 

համագործակցություն, շուկայի 

ապահովում 

 

Փոխանակումից 

սպասելիք 

արդյունքները  

 

Արդյունաբերության, գիտության և 

կառավարության կապերի հաստատում, 

հատուկ (niche) շուկայի ընդլայնում 

Փոխըմբռնման խթանման միջոցով 

համագործակցության ստեղծում  

Աութսորսինգային գործարքներից 

ազատում 

Կիրառական տեխնոլոգիաների մշակում 

Ոչ թե գնային մրցակցության, այլ 

տեխնոլոգիական ուժի միջոցով դեպի 

արտերկիր բիզնեսի ընդլայնում 

Հոկայդոն կհամագործակցի որպես 

տեխննոլոգիաների, մարդկային 

ռեսուրսների փոխանակմավ վայր 

Ցանկալի է ծավալել ոչ միայն 

Հայաստանի, այլև Սիլիկոնային 

հովտի և այլ արտասահմանյան 

գործընկերների և Հոկայդոյի միջև 

երեքկողմյան համագործակցություն 

Ճապոնական տեխնոլոգիաների և 

կիրառելիության ներմուծում 

Ոչ միայն ձեռնարկությունների, այլև 

երկու կողմերի համալսարանների 

միջև կապերի հաստատում 

Մշակվող ծրագրաշարերի և 

սպասարկումների ստուգման վայր 

կարող է լինել  Հայաստանը 

 

 Հայաստանի և Հոկայդոյի ՏՏ բնագավառւմ փոխանակության խթանման զարգացումը 

ներկայացված է գծագիր 5-12-ում: Որպես առաջին քայլ կարելի է ,ՏՏ 

առանձնահատկություներից օգտվելով, ինտերնետի միջոցով ձեռնարկությունների միջև 

կարծիքների փոխանակության առիթներ ստեղծել: Արտասահմանյան ձեռնարկությունների 

հետ համագործակցության հարուստ փորձ ունեցող հայաստանյան ՏՏ ոլորտի 

աշխատակիցներից շատերը կարողանում են անգլերենով շփվել: Հոկայդոյում միջազգային 

բիզնեսով զբաղվող ձեռնարկություններից շատերը աշխատանքի են ընդունում օտար 
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լեզուներ իմացող աշխատակիցների և արտասահմանցի ուսանողների, և 

ձեռնարկությունների մի մասում հնարավոր է անգլերենով շփումը: Երկու կողմերին 

համապատասխան կապեր ստեղծելով հնարավոր կլինի տեղեկատվություն տրամադրել 

ունեցած առավելությունների և խնդիրների մասին  և երկու կողմերի առավելություններից 

ելնող փոխանակության խթանման համակարգ ստեղծել: Ոչ միայն ձեռնարկությունների, այլև 

համալսարանների և կառավարական մարմինների մասնակցության միջոցով հնարավոր 

կլինի իրականացնել առաջադեմ տեխնոլոգիաների հետազոտության վերաբերյալ 

տեղեկատվության փոխանակություն և տեղական ինքնակառավարման մարմինների 

միջազգային փոխանակություն:  

Անհրաժեշտ է նաև կոնկրետ թեմաների և դերերի, երկու կողմերի ֆունկցիաների վրա 

հիմնված մոդելային գործարք իրականացնել: Մոդելային գործարք իրականացնելու միջոցով 

հնարավոր կլինի հասկանալ երկու կողմերի տեխնոլոգիական մակարդակը և աշխատաձևը: 

Դա կարելի է սկսել իրագործելի փոքրածավալ գործարքներից, ինչպիսիք են 

համասլարաններում անկախ հետազոտությունները և ձեռնարկություններում 

հետազոտություններն ու զարգացումը: Տեղական ՏՏ ձեռնարկության կողմից որպես օրինակ 

տրվել են հետևյալները՝ ① Սողանքների և այլ աղետների կանխարգելման բնագավառում ՏՏ 

տեխնոլոգիաների կիրառում, երկրաշարժերի և այլ արտակարգ պատահարների 

տեղեկացման համակարգեր  ② Զբոսաշրջության և հատուկ ապրանքների PR-ի, վաճառքի, 

շուկայի մասին տեղեկատվության ձեռքբերման նպատակներով ՏՏ-ի կիրառում, 

արտադրանքի հետագծելիություն,  ③  Տեղական երթևեկության, տեղական 

տեղեկատվության ցանցի և այլ հանրային ծառայությունների հետ կապված ծրագրաշարերի 

մշակում: Ճապոնիան սրանց վերաբերյալ գիտելիքներ և տեխնոլոգիաներ ունի, իսկ 

Հայաստանում կա դրանց կարիքը:  

Ինչ վերաբերվում է այս պահանջներին, ապա ①-ին պահանջը բավարարելու համար 

Հոկայդոյի տարածաշրջանային զարգացման վարչությունը և Սապպորո քաղաքը տեղական 

ՏՏ ձեռնարկության հետ շինարարություն և ծրագրավորում են իրականացրել, ②-րդի համար 

խոշոր առցանց խանութի հետ համագործակցությամբ ստեղծվել է վճարման և առաքման 

մոդել,  իսկ ինչ վերաբերվում է ③ -րդին, ապա ՏՏ-ը կիրառվում են ավտոբուսների 

ժամանակացույցերի տրամադրման, գտնվելու վայրի տեղեկացման, ձնատեղման և այլնի 

մասին տեղեկատվություն փոխանցելու համար:  

 Նաև վերոհիշյալ սեմինարի ժամանակ հայկական կողմից առաջարկություն արվեց երկու 

կողմերի արդյունաբերական, գիտական, կառավարական համագործակցության մասին: 

Օրինակ, ինչպես նշված է գծագիր 5-12-ում, Ճապոնիայի և Հայաստանի արդյունաբերական և 

գիտական հաստատությունների համատեղ մշակած տեխնոլոգիաները և ծառայությունները 

արտասահման ընդլայնելու դեպքում, կառավարական աջակցությամբ Հայաստանը կարելի է 
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դարձնել համատեղ մշակվող ծրագրաշարերի և համակարգերի մոդելային շուկա:  

 

Գծագիր 5-12 Հայաստանի և Հոկայդոյի ձեռնարկությունների ՏՏ ոլորտում 

արդյունաբերության, գիտության և կառավարության համագործակցությունը 

 

【Հայաստան】 【Հոկայդո】 
Առաջին փուլ 

Կարծիքների 

փոխանակում 

 Երկրորդ փուլ 

Համատեղ 

հետազոտական ծրագիր 

Մոդելային բիզնես 

ՏՏ ձեռնարկությունների 

աջակցության համակարգ 

(Օրինակ՝ տեխնոպարկեր, 

ասոցիացիաներ, ինկուբացիոն 

գրասենյակներ) 

Արդյունաբերության, գիտության, 

կառավարության 

համագործակցության օրգաններ  

Վերոնշյալ ասոցիացիաների 

անդամների, կառավարական 

մարմինների, համալսարանների 

և այլ համագործակցության 

գործակալություններ

（միջազգային ցանց） 

Վերոհիշյալ 

համագործակցությանը 

մասնակցող 

ձեռնարկություններ, 

համալսարաններ, 

կառավարական մարմիններ և 

այլն 

Հայաստանում գործածման մոդելային շուկա  

Վերջնական փուլ 
Համատեղ կատարված 

մշակումների առևտրայնացում 

Ճապոնական և այլ 

ասիական շուկա 

Հայաստանի ունեցած 

տեղական և միջազգային 

ցանցի միջոցովելք դեպի ԵՄ, 

ԱՊՀ շուկա 
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Գծագիր 5-13 Այսուհետև ծավալվելիք ծրագրերը (ՏՏ ոլորտ) 

 

② Վերամշակված սննդի, այդ թվում ֆունկցիոնալ  սննդի ոլորտում զարգացումների մասին 

 Հայաստանը, լինելով բարձրալեռնային գոտում և ունենալով զով և չոր կլիմա, նպաստավոր 

պայմաններ ունի օրգանիկ և անվտանգ բույսեր և պտուղներ աճեցնելու համար, սակայն 

դրանց ապրանքացումը բավարար չափով չի իրականացվում: Ճապոնիայում նման հումքերից 

պատրաստված ֆունկցիոնալ սննդի բարձր պահանջարկ կա,  Հոկայդոյում նույնպես 

հումքերի արտադրություն և վերամշակման տեխնոլոգիաների մշակում է տեղի ունենում 

( բաժին 5-１) և ենթադրվում է, որ Հայաստանից հումքեր և առաջնային մշակված սնունդ 

կարող է ձեռք բերվել : Հայաստանի՝ սփյուռք (արտասահմանում բնակվող ազգությամբ հայեր) 

և ԵՏՄ և Եվրամիության հետ համատեղ շուկա և հարկային արտոնություններ ունենալու 

փաստը հնարավորություն կտա համատեղ մշակվող ապրանքների համար ձեռք բերել 

【Ակնկալվող արդյունքները】 

Հայաստանի և Հոկայդոյի ուժեղ կողմերն օգտագործելով՝ երկու երկրների ձեռնարկությունների 

համագործակցության միջոցով նոր ավելացված արժեքի ստեղծում և երկու երկրների ՏՏ ոլորտում բիզնեսի 

զարգացում: 

【Խնդիրներ և լուծումներ】 

Հայաստանում ծրագրանիշերի մշակում, կիրառական տեխնոլոգիաներ, Ասիական, այդ թվում ճապոնական 

շուկաների մասնակցության ակնկալում:  

Հայաստանի ուժեղ կողմերի՝ բիզնեսի միջավայրի, հարուստ մարդկային ռեսուրսների, ՏՏ ոլորտի պետական 

աջակցության և այլնի մասին տեղեկատվությունը բավական չափով չի փոխանցվում: 

Այլ երկրների հետ մրցակցությունը հաշվի առած մարկետինգային ռազմավարություն (մրցակցության 

ռազմավարություն) 

Տեխնոլոգիաների 

փոխանցում 

Մարդկային 

ռեսուրսների 

զարգացում 

Վերահսկման 

համակարգ 

  

 

 

 

Ուժեղ կողմերը 

ՏՏ ոլորտի պետական աջակցություն 

Տեխնոպարկերի առկայություն 

Անգելենի և տվյալների մշակման 

ընդունակություններով օժտված 

մարդկային ռեսուրսներ 

Երկրում միջազգային 

ձեռնարկությունների առկայություն և 

սփյուռք 

 

  Խնդիրները 

Մշակման նոր սխեմաների 

անհրաժեշտություն, ելք դեպի 

Ասիական շուկաներ 

 

 

Ուժեղ կողմերը 

Սեփական տեխնոլոգիաներն ունեցող 

փոքր և միջին ձեռնարկություններ 

Ճապոնական խոշոր 

ձեռնարկությունների հետ 

պայմանագրերի միջոցով 

տեխնոլոգիաների մշակում 

Բովանդակային արտադրությունն 

ուժեղ կողմերից է 

Միջազգային փոխանակման միջոցով 

ավելացված արժեքի խթանում  

Ձեռնարկությունների և 

համալսարանների աշխույժ 

համագործակցություն 

Խնդիրներ 

Միջազգային շուկա դուրս գալու 

համար միջազգային կապերի 

ստեղծում 

Հայաստանի ուժեղ կողմերն ու 
խնդիրները Համեմատություն 

Հոկայդոյի ուժեղ կողմերն ու 
խնդիրները 
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բազմազան շուկաներ:  

 Մյուս կողմից, ինչպես նշված է բաժին 5-2-ում, Հոկայդոն, օրինակ Հոկայդոյի բիոբիզնեսի 

ասոցիացիայի գլխավորությամբ, ունի ֆունկցիոնալ սննդի վերամշակման համակարգ, և 

երկու կողմերի խնդիրները և պահանջները հաշվի առնելով, Հոկայդոյի ունեցած 

տեխնոլոգիաները և գիտելիքները Հայաստան բելելու միջոցով կարելի է երկու երկրների 

սննդարդյունաբերության զարգացմանը նպաստող ծրագիր սկսել: Այդ դեպքում, ինչպես 

նշված է գծագիր 5-13-ում, ցանկալի է, որ փոխանակություն տեղի ունենա ոչ միայն 

ձեռնարկությունների, այլև գիտահետազոտական ինստիտուտների և այլնի հետ:  

 

Ֆունկցիոնալ սննդամթերքի ոլորտի զարգացումը Հոկայդոյում 

 

・Զով կլիմայական պայմաններ ունեցող Հոկայդոն ունի լայնածավալ ազատ հողատարածքներ և 

համարվում է երկրում դեղաբույսերի աճեցման և արտադրման ամենալավ վայրը: Ներկայումս, 

Հոկայդոյի յուրաքանչյուր շրջանում ընկերությունների աշխատանքները գտնվում են բավականին 

ակտիվ վիճակում: Հոկայդոյի ֆունկցիոնալ սննդամթերքի բիզնեսին նպաստող կորպորատիվ 

իրավաբանական անձ հանդիսացող Հոկայդոյի բիո-բիզնեսի արդյունաբերական ընկերությունը 

նույնպես կազմակերպում է ուսումնական հավաքույթներ, որոնք հետապնդում են միջազգային 

զարգացման նպատակ:  

・Հայաստանի լեռնային շրջաններում չիչխանը, ինչպես նաև այլ բազմատեսակ խոտաբույսեր վայրի 

ձևով են աճում են, և կարծում եմ, որ դրանց արդյունավետ կիրառումը, որպես ֆունկցիոնալ 

սննդամթերք, երկու երկրների բիզնեսի առաջխաղացման համար ներդրում կարող է հանդիսանալ: 
 

Հյուսիսային շրջաններում աճող բուժիչ հատկություններով օժտված պտղատու ծառերի վերաբերյալ 

աշխատանքների օրինակներ (Հոկայդո)  

 

Ընկերության 

անվանում 
Վայր Համառոտ նկարագիր 

Յուբարի Ցումուրա 

ՍՊԸ  
Ք.  Յուբարի  

Հիմնադրվել է 1999 թ.-ին: Երկրի դեղաբուսերի աճեցման բազան 

տեղակայել է Հոկայդոյում: Այժմ սկսել է վերամշակման 

սարքավորումների ընդլայնման աշխատանքներ: Աճեցման տարածքը 

մինչև 20 թ.-ը պլանավորում է ընդլայնել ավելի քան 3 անգամ՝ մինչև 10 

մլն մ²: 15 թ.-ից սկսել են տնկել դեղաբուսական հումք հանդիսացող 

բուժիչ հատկություններով օժտված 4200 ծառ:  

Օջի Հոլդինգս ՍՊԸ Ք. Շիմոկավա  

2013 թ.-ին ք. Շիմոկավայի հետ դեղաբույսերի հետազոտության 

վերաբերյալ ստորագրել է համագործակցության համաձայնագիր:  

Կատարում է դեղաբույսերի սածիլների ու տնկիների աճեցում: 

Մեծաքանակ աճեցման միջոցով ծախսերի նվազեցման իրագործման 

համար ունի լայնածավալ հողեր և Հոկայդոյում, որտեղ կա 

մեքենայացման հնարավորություն, իրականացնում է բարձր 

ավելացված արժեքի, ինչպես նաև ապրանքային հետազոտման 

զարգացման աշխատանքներ:  

Էնդոգումի ՍՊԸ  Ք. Մուկավա 

Զբաղվում է տեղական 

արտադրության չիչխանի աճեցմամբ 

և մշակմամբ: Հատկապես  ̀ջեմերի և 

կոսմետիկական ապրանքների: 

http://www.endou-gumi.co.jp/berry/top.ht

ml 

＊Կազմված՝ ըստ մամլո հաղորդագրությունների (HIT) 
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Գծագիր 5-14 Գործընկերություն: Հայաստանի և Հոկայդոյի միջև արդյունաբերական 

կազմակերպությունների և համալսարանների համագործակցության պատկերը: 

 

 

 

【Հայաստան】 【Հոկայդո】 

Տեխնիկական 

համագործակցություն 

Ձեռք բերման 

դիվերսիֆիկացիա 

Համատեղ 

հետազոտություններ 

Ուսումնասիրություն 

և զարգացում 

Տեղական ընկերություններ 

（սննդի վերամշակում・

արտադրություն） 

 

ֆերմերներ・գյուղատնտեսական 

կազմակերպություններ 

（դեղաբույսերին առնչվող） 

Արտադրող 

（դեղագործություն, ֆունկցիոնալ 

սննդամթերք, կոսմետիկա、 

Սննդամթերք և այլն） 

Ուսումնական 

հաստատություններ・

համալսարաններ 

（բիո・բույսերին առնչվող） 

Փորձագետ 

（բիո・դեղաբույսերի） 

Հայաստանի հասարակության  
կոնցեպցիայի ապացույց 
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Գծագիր 5-15 Հետագա զարգացման պլան 

（ֆունկցիոնալ սննդամթերք ներարող սննդի վերամշակման ոլորտ） 

 

  

【Ակնկալվող արդյունքները】 

 

・Հայաստանում ավելացված արժեք ունեցող մշակված ապրանքներ, յուրատեսակ արտադրանքի զարգացում, 

զբոսաշրջության գրավչության բարելավում: 

・ Հոկայդոյում հումքի կայուն մատակարարման համակարգի ստեղծում（ կիսավերամշակված ապրանքների 

ներմուծում և այլն） 

・Համատեղ մշակված ապրանքների մատակարարում ԵՄ, ԵՏՄ շուկաներ: 

【Խնդիրներ և դրանց լուծումը】 

・ Արագ և մատչելի կերպով ապրանքի արտադրում, վերամշակում, մարքեթինգ, վաճառք իրականացնող 

համակարգի ստեղծում: Կանխատեսվում են Antenna shop և այլ շուկաների հետ առնչվող անձանց հետ ուղղակի 

երկխոսություն իրականացնելու համար վայրի ձեռքբերում, Ռուսաստանի և Ղազախստանի և այլ միջազգային 

էքսպո-ցուցահանդեսներում անձամբ արտադրողների կողմից միջոցառումների մասնակցություն, ինտերնետի 

միջոցով գնումներ կատարելու համակարգի ստեղծում: 

・Սովետական տարիներից շահագործվող հնացած գործարանների, մեքենաների, սարքավորումների նորացման և 

Վտանգների Վերլուծության և Հսկման Կրիտիկական Կետերի (HACCP)  և այլ հիգիենայի կառավարման 

համակարգի ստեղծում:  

・Ավելացված արժեքի որոշման համար որակի վերահսկման և փաթեթավորման տեխնոլոգիայի նորամուծություն: 

Հատկապես, փաթեթավորում և ցուցադրում, որով կկարողանանք գովազդել անվտանգությունն ու ապահովությունը  

・ Սարքավորումների ներդրման և փոխադրման հիմնադրամի պահանջարկին համապատասխան ֆոնդի 

անխոչնդոտ մատակարարում:  

・Հիգիենայի կառավարման և շուկայի ռազմավարության համակարգի, ինչպես նաև մասնագիտություն ունեցող 

մարդկային ռեսուրսների ապահովում, զարգացում: Հատկապես, Հայաստանում ապրանքների զարգացման 

վերաբերյալ գիտելիքների պակաս է նկատվում: 

・ Ռեսուրսների սպառումը կանխելու, երկարատև աշխատանքներ կատարելու համար կայուն հումքի 

մատակարարման համակարգի կարգավորում: Անցում ոչ թե դեպի հումքի հավաքում, այլ՝ մշակում, և այլն: 

Տեխնոլոգիայի 

փոխանցում 

Մարդկային 

ռեսուրսների 

զարգացում 

Վերահսկող 

համակարգ 

・ Յուրատեսակ բույսեր, որ կարելի է 

հավաքել տվյալ վայրում（խոտաբույսեր, 

չիչխան, մեղրաբույսեր և այլն ）

վերամշակում, ապրանքվորում

（ֆունկցիոնալ սննդամթերք）: 

・Բրենդավորում ԵՄ, ԵՏՄ շուկաներում, 

ընդլայնում դեպի ճապոնական և 

ասիական շուկաներ: 

・ Ըստ «Վեցերորդային նպատակային 

սեկտոր»-ի՝ տնտեսական 

արդյունավետության ընդլանում: 

・ Առանձնահատուկ արտադրանքի 

զարգացում`օգտվելով առատ բնական 

ռեսուրսներից （ սննդամթերքի 

վերամշակում）, շուկայի բարելավում・

բրենդավորման հմտություններ: 

・ Healthy Do –ի (Հոկայդոյի սննդի 

ֆունկցիոնալ պիտակավորման 

համակարգ) և այլ ֆունկցիոնալ սննդի 

հետ կապված հավաստագրման 

համակարգի ստեղծում: 

・ Ըստ «Վեցերորդային նպատակային 

սեկտոր»-ի՝ միջազգային մարքեթինգի 

ճանաչում: 

Հայաստանում առկա կարիքները Համապատասխանեցում Հոկայդոյի տեխնոլոգիան 
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③ Տեղեկատվություն – զբոսաշրջության բաժին （ ըստ «Վեցերորդային նպատակային 

սեկտոր»-ի և «մեկ գյուղ, մեկ արտադրանք» հայեցակարգի） 

Հայաստանում JICA-ի հետ համագործակցությունը, հենվելով «մեկ գյուղ, մեկ արտադրանք» 

հայեցակարգի վրա, նպաստում է տարածաշրջանի, սննդամթերքի վերամշակման, գինու 

արտադրության, ինչպես նաև զբոսաշրջության զարգացմանը: Բացի այդ, ՀՀ 

կառավարությունը զբոսաշրջության ու գյուղատնտեսության խթանումն ու փոքր և միջին 

բիզնեսի զարգացումը դարձնում է ռազմավարական թեմա, և դրանց ամբողջական 

զարգացումը կապված է տարածաշրջանային զարգացման հետ: Կարծում եմ, որ հնարավոր է 

արդյունավետ օգտագործել Հոկայդոյում առկա երկրի ներսում ձեռք բերած փորձն ու հարևան 

երկիր Վրաստանի հետ փոխհարաբերման փորձը:  

Ճապոնիայի կառավարությունը 2010 թ.-ին սահմանել է գյուղատնտեսության, 

վերամշակման արդյունաբերության, զբոսաշրջության համագործակցությունը զարգացնող  

«Վեցերորդային նպատակային սեկտոր»-ի 
15

 օրենքը, որը փորձում է աջակցել 

տարածաշրջանային զարգացմանը: Ճապոնիայում այս համակարգը կիրառող ջանքեր 

ամենաշատը գործադրվել են Հոկայդոյում: Ստորև ներկայացնում եմ դրանց ստույգ 

օրինակները: 

Հայաստանի ծայրամասային զբոսաշրջության գրավչության բարելավման հետ կապված՝ 

կաթնամթերքի արտադրություն իրականացնող տարածքներում եւ պտղաբուծությամբ 

զբաղվող հյուսիսային շրջաններում կարելի է ակնկալել նմանատիպ զարգացում:  

Հարկ է նաև նշել, որ 2016 թ.-ի փետրվարի 8-ին տվյալ թեմայի վերաբերյալ տեղի ունեցած 

սեմինարի ժամանակ նույնպես պոխանակվել են կարծիքներ, իսկ Հայաստանի 

հասարակական կազմակերպությունների և համալսարանների կողմից առաջարկվել են  

«Վեցերորդային նպատակային սեկտոր»-ի ոլորտում հնարավոր փոխհարաբերություններ: 

  

 

 

 

  

                                                   
15

  «Վեցերորդային նպատակային սեկտոր»-ի նպատակն է, ընդգրկելով «Երկրորդային սեկտորի» -ը և 

«Երրորդային սեկտոր»-ը, ստեղծել նոր ավելացված արժեք, որն իր մեջ կներառի գյուղատնտեսության, 

անտառային տնտեսության եւ ձկնաբուծության արդյունաբերությանն աջակցող «Տնտեսության 

առաջնային սեկտոր»-և, որը, չեզրափակվելով միայն վերոհիշյալ ոլորտներում ապրանքների 

արտադրմամբ, դրանք որպես հումք օգտագործելով՝ստեղծում է նաև վերամշակված սննդամթերք, 

զբաղվում է դրանց առևտրով, զբոսաշրջությամբ ֆերմաներում և այլ նման տարածաշրջանային 

ռեսուրսների օգտագործմամբ:  
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Աղյուսակ 5-10  Հայաստան-Հոկայդո մասնավոր համագործակցության խթանման սեմինարի 

ընթացքում կատարված զեկույցից մի հատված（զբոսաշրջություն, «Վեցերորդային 

նպատակային սեկտոր»） 

Զեկուցող 

Հոկայդոյի կողմից 

(հետազոտող խումբ) 

Զեկույց Հայաստանի կողմից 

Հայաստանի Փոքր և միջին 

ձեռնարկատիրության զարգացման 

ազգային կենտրոն 

Ներկա իրավիճակի 

նկարագարություն 

・«Վեցերորդային նպատակային 

սեկտոր»-ի շրջանակներում 

տարածաշրջանային 

տնտեսական զարգացման 

օրինակ (Նիսեկո Տակահաշի 

Ֆերմա, B&B ասոցիացիա 

հասարակական 

կազմակերպություն և այլն) 

・Կապերի հաստատում Win-Win-ի 

հետ, որն իրագործում է 

ձեռքբերված երկկողմանի փորձ 

(օրինակ՝ Հոկայդո-Վրաստան) 

・«Մեկ գյուղ, մեկ արտադրանք»-ի 

գործունեություն, որպես JICA բիզնես 

・Զբոսաշրջություն, 

գյուղատնտեսություն, սննդամթերքի 

վերամշակում և այլ 

տարածաշրջանային բիզնսների 

իրագործում: Ապրաքի որակի 

բարձրացում և բրենդավորման 

զարգացնում: 

・Հասարակական կապերի և 

համացանցի միջոցով իրագործվող 

միջոցառումներ և մշտական 

վաճառատեղեր: 

Հնարավորություններ 

・IT, ֆունկցիոնալ սննդամթերքի և 

այլ զանազան ոլորտների 

համագործակցություն: 

・ Զբոսաշրջության ոլորտում 

տեղեկատվության փոխանակում, 

համացանցի (նեթվորք) ստեղծում 

(երկկողմ հաճախորդների 

համացանցի փոխանակում և 

այլն): 

・Վրաստան-Հայաստան 

համագործակցությանը կարել է 

ավելացնել զբոսաշրջության 

զարգացման և արտերկրի փորձի 

իրական արդյունքներ ունեցող 

Հոկայդոյի հետ 

փոխհարաբերությունները: 

・Որպես ապագա միջազգային շուկա 

դիտարկել նաև Ճապոնիան:  

・ Որակի վերահսկմանը, 

փաթեթավորմանն ու այլ շուկայական 

պահանջարկներին ի պատասխան 

համագործակցության 

հնարավորություն 

・ Զբոսաշրջության ոլորտում 

հնարավոր են մասնավոր 

մակարդակով իրականացնել  B&B 

փոխհամագործակցություն և երկու 

երկրների միջև ընկած 

երթևեկության ճանապարհի 

բարելավում և այլ անհրաժեշտ 

գործողություններ, ինչպես նաև 

հնարավոր է Ճապոնիայից ժամանող 

տուրիստական խմբերի ընդունում : 
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Բաժին 5-3 Ըստ  «Վեցերորդային նպատակային սեկտոր»-ի՝ զբոսաշրջության զարգացման 

մեջ գյուղատնտեսական համագործակցության հնարավորություն 

 

 

＊HIT-ի կողմից պատրաստված նյութ  
 

Հոկայդոյում «Վեցերորդային սեկտորի»-ի հաջողության օրինակ  

  

 

  

Օրինակ① Տակահաշի Ֆերմա ՍՊԸ-ի 

հաստատություն և վերամշակում 

Օրինակ② Բերի Ֆարմ սահմանափակ 

պատասխանատվությամբ ընկերությունում 

արտադրվող հապալաս և վերամշակված 

ապրանքներ 
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6 Հայաստանում Հոկայդոյի ընկերությունների բիզնեսի զարգացման 

հնարավորություն 

 

(1) Հոկայդոյի ընկերությունների կողմից բիզնեսի ծավալումը դեպի Հայաստան  

Ելնելով այս ուսումնաիրության արդյունքներից՝ Հոկայդոյի ընկերությունները ապագայում 

կարգավորել Հայաստանում բիզնեսի զարգացման դիտարկման ընթացքի փուլերը:  

Որպես առաջին փուլ այս անգամվա ուսումնասիրության բովանդակության վրա 

հիմնվելով՝ ընտրվելու են Հայաստանի ապրանքներ և տեխնոլոգիաներ, հավաքվելու են տվյալ 

ոլորտի վերաբերյալ բավականաչափ տեղեկություններ: Հատկապես, Հայաստանի 

ընկերությունների կողմից ստացված տեղեկատվությամբ հնարավորությունները, որքան էլ որ 

կարելի լինի ճշտել, միևնույնն է կլինեն դեպքեր, երբ խնդիրները լիարժեքորեն չեն ընկալվի: 

Այդ պատճառով պետք է ստացված տեղեկատվությունը համեմատել երկրի ներսում կամ 3-րդ 

երկրում՝ Ռուսաստանում, Եվրամիությունում հավաքած տեղեկատվությունների հետ, 

որպեսզի լիովին վստահ լինել բիզնեսի գաղափարի իրագործելիության վրա:  

Որպես հաջորդ փուլ պետք է ունենալ բիզնեսի վերաբեյալ կոնկրետ պատկերացում և 

կառուցել բիզնեսի զարգացման հիպոթեզ, որից հետո հաստատել դրա ողջամիտ լինելը: Ոչ 

միայն պետք է պարզաբանել տեխնիկական կողմը, թե արդյո՞ք սեփական ընկերության 

տեխնոլոգիաներն ու ապրանքները տեղի միջավայրին և համակարգին 

կհամապատասխանեն, թե ոչ, այլ նաև, ապրանքափոխանակության և մաքսային արժեքի հետ 

միասին, պարզել ապրանքաշրջանառության խնդիրները: Այդ ժամանակ Հայաստանում 

վստահելի համագործակցողների կարիք կլինի, սակայն, քանի որ հնարավոր է, որ այդ 

համագործակցողները հետագայում դառնան բիզնեսի գործընկերներ, նրանց ընտրության 

հարցում պետք է վստահ լինել ոչ միայն նրանց ֆինանսական կարողությունների և 

նպատակային բիզնեսի ոլորտի վերաբերյալ գիտելիքների, այլ նաև տեղական և 

արտասահմանյան գնահատականի հարցում:  

Վերը նշված հետազոտությունների և ստուգման արդյունքում բիզնեսի հանարավորության 

վրա վստահ լինելու դեպքում, պետք է կազմել բիզնեսի զարգացման պլան, որը, որպես 

նախապայման, կառաջարկի վաճառքի կոնկրետ վայր ու ապրանքներ: Այդ ժամանակ 

հաշվարկի, աշխատանքի, ֆինանսավորման մեջ ռիսկի գործոնի նվազեցման հետ մեկտեղ, 

պետք է նաև հասկանալ Ճապոնիայի և Հայաստանի կառավարությունների բիզնեսի 

զարգացման աջակցության սխեմայի մասին առկա տեղեկատվությունը:  
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Աղյուսակ 6-1 Հոկայդոյի ընկերությունների արտասահմանյան բիզնեսի զարգացմանն 

ուղղված գործունեության օրինակ 

Փուլեր Կոնկրետ գործունեության օրինակ 

Ուսումնասիրության 

փուլ 

・ Տվյալ ուսումնասիրության տեղեկատվության հիման վրա հավելյալ 

ինֆորմացիայի անհայտ կետերի ճշտում:  

・Հայաստանում սեփական ընկերության ապրանքների և տեխնոլոգիաների 

զարգացման հնարավորությունների դիտարկում:  

・ JICA-ի և JETRO-ի, այդ երկրում գտնվող  առևտրական 

կազմակերպությունների գրասենյակների և այլ տեղական և 

արտասահմանյան կառույցների հետ խորհրդակցում: 

Տեխնիկատնտեսական 

հիմնավորման և 

ստուգման փուլ 

・Հայաստանում համագործակցող մարմինների ապահովում (վարչական 

օրգաններ、տեղական ընկերություններ、կազմակերպություններ և այլն) 

・ Հայաստանում ցուցադրման դիտարկում, Էքսպո-ցուցահանդեսների 

մասնակցում և այլն: 

・ Նյութերի, սարքերի, փոխադրամիջոցային ծախսերի, 

ժամանակահատվածի, գնի ճշտում: 

・Տվյալ երկրի օրենքներն ու կանոնակարգերը, լիցենզավորումը, առևտրային 

պրակտիկայի, խոչնդոտների առկայության ճշտում:  

Ինդուստրացման 

նախապատրաստական 

փուլ 

・ Ճշտել, թե ինչպես արձագանքել հարկային, աշխատանքային և 

հաշվապահական կողմերին:  

・Ներդրումային խթանման գործիչների և արտոնյալ քաղաքականության 

կիրառման միջոցների դիտարկում: 

・Ֆինանսավորում (աշխատանքի և սարքավորումների ֆինանսավորում) , 

միջավայրի միջոցների ճշտում: 

・Պայմանագրի կնքման նախապատրաստական աշխատանքներ (առևտրի 

պայմանագիր, գործակալության պայմանագիր, համատեղ հետազոտության 

պայմանագիր և այլն):  

 

(2) Հայաստանում նոր ոլորտի զարգացման վերբերյալ հատուկ ուշադրության արժանի 

կետերը 

 Համաշխարհային բանկը 2015 թ.-ին հայտարարած「Doing Business 2016」-ում դյուրինության 

դասակարգմամբ Հայաստանը 189 երկրների մեջ կազմում է 35-րդ տեղը (Ճապոնիա - 34-րդ 

տեղ), իսկ էլեկտրականության ապահովման և սնանկացման վտանգի պահին 

համապատասխան քայլերի ձեռնարկման առումով, Ճապոնիայի հետ համեմատ, ցածր է 

գնահատվում: Մինչդեռ, բիզնես սկսելու, հարկային և առևտրային միջավայրի առումով 

գնահատականը Ճապոնիայից բարձր է: Նմանատիպ մեկնաբանություններ կարելի է նաև լսել 

տեղի արտասահմանյան գործող ընկերությունների կողմից:  
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Աղյուսակ 6-2 Հայաստանի և Ճապոնիայի բիզնեսի կատարման դյուրինության 

համեմատություն 

※Աղբյուր：Համաշխարհային բանկ «Doing Business 2016» կամզմված՝ ըստ 2015 թ. հոկտ. 27-ի 

հայտարարություն 

 

Հոկայդոյի միջազգային ընդհանուր բիզնեսում առկա խնդիրների մասին ներկայացված է 

աղյուսակ 6-3-ում: Սրա պատճառը բխում է Հոկայդոյի առանձնահատկությունից՝ 

միջազգային բիզնեսի փորձի սակավությունից և փոքր և միջին բիզնեսի վրա կենտրոնացված 

գործարքային մասշտաբների փոքր լինելուց և ոչ միայն Հայաստանի առաջխաղացումը 

դիտարկելու դեպքում: Բացի դրանից, ապրանքափոխանակման, ուղևորության, լեզվին 

առնչվող խնդիրները առկա են ոչ միայն Հոկայդոյի, այլև երկրի ողջ ընկերություններում:  

 

Աղյուսակ 6-3  Հոկայդոյի ընկերությունների ընդհանուր բիզնեսում առկա խնդիրներ: 

Խնդիրներ 

 Հոկայդոյում ընդհանուր առմամբ միջազգային բիզնեսի փորձի պակաս կա, և 

անհրաժեշտ են նախապատրաստական աշխատանքներ: Անհրաժեշտ է 

համագործակցել լեզվական և առևտրական գիտելիքներ ունեցող 

կազմակերպությունների և միությունների հետ:  

 Տեղեկատվության հավաքմամբ, խորհրդակցական, գործունեության 

նախապատրաստական աշխատանքներով զբաղվող տեղական գրասենյակ չկա: 

Քանի որ բիզնեսի մասշտաբները փոքր են, հնարավոր է, որ խոշոր առևտրական և 

այլ կազմակերպությունների կողմից աջակցություն չստանան:  

 Համագործակցող երկրների հետ ապրանքափոխանակման և ուղևորման 

ճանապարհները քիչ են, և սա, իհարկե, նաև ողջ Ճապոնիայի խնդիրն է: Խնդիրը 

լեզվի մեջ է: 

 Առևտրի դեպքում մաքսային բարձր արժեքը, երկարատև մաքսային 

ձևակերպումները, ինչպես նաև առևտրի անհավասարակշռությամբ 

պայմանավորված ներմուծման չափը գերազանցելու պատճառով առաջացող 

միակողմանի բեռնավորման խնդիրները և բեռնարկղի միավորների պակաս լինելը, 

համեմատաբար բարձրացնում են բեռնափոխադրման արժեքը: 
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Հայաստան 35 5 62 99 14 42 49 41 29 28 71 

Ճապոնիա 34 81 68 14 48 79 36 121 52 51 2 
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(3) JICA-ի սխեմայի գործադրման դիտարկման մասին 

Վերի（2）-ում նշված ուշադրության արժանի կետերի վրա հիմնվելով՝ ինչպես հաջորդ էջում 

է նշված, Հոկայդոյի ընկերությունների JICA-ի սխեմայի հետ համագորկարծակցության 

դեպքում կարելի է ենթադրել, որ Հայաստանում նույնպես կնկատվի բիզնեսի զարգացում: 

Սակայն, պետք է նկատի առնել, որ ըստ երկրի՝ օգտագործվող համակարգերը տարբեր են: 

 

① Մասնավոր բիզնեսի համագործակցության գործադրում 

Աղյուսակ 6-4-ի ① , ② , ③ , ⑤ , ⑥ , ⑦ -ում նախնական ուսումնասիրությունների, 

տեխնիկատնտեսական հիմնավորումների, տեղական ներդրումների փորձարկման և այլնի 

ծանրությունը կարելի է թեթևացնել: Օրինակ՝ IHI Star ՍՊԸ-ի կողմից (Հոկայդո, ք. Չիտոսե) 

Ղրղզստանում, Ղազախստանում իրագործած «Լայն տարարածաշրջանի կաթի և 

կաթնամթերքի արտադրության, տարածաշրջանային գյուղտեխնիկայի տարածման և 

զարգացման բիզնես» (2013 թ.) ծրագրի շրջանակներում, բացի տեղի շուկաների 

ուսումնասիրություններից, , իրականացվել են նաև էքսպո-ցուցահանդեսներին մասնակցելու, 

ցուցադրումների, ապրանքափոխանակումների, տեխնիկական սպասարկման համակարգի 

մասին հիմնարար տեխնիկատնտեսական ուսումնասիրություններ՝ որպես «Զարգացող 

երկրների հասարակական, տնտեսական զարգացման համար մասնավոր տեխնոլոգիաների 

տարածման և զարգացման բիզնես» մասնավոր համագործակցության ծրագիր:  

 

② Համայնքային տեխնոլոգիական համագործակցություն  

Հասարակական կազմակերպությունները, համալսարանները, տեղական 

իշխանություններն ու հանրային կորպորացիաները և այլ կառույցներ զարգացող երկրի տեղի 

բնակիչների հետ միջազգային համագործակցություն իրականացնելու ժամանակ, JICA-ն՝ 

որպես այդ գործունեությանը աջակցող սխեմա, առաջարկում է համայնքային 

տեխնոլոգիական համագործակցություն: Այս սխեմայի օգտագործման միջոցով կարելի է 

ստեղծել վստահելի հարաբերությունների, տեխնլոգիաների փոխադրման և այլ նմանատիպ 

երկարաժամկետ աշխատանքների հիմք՝ կենտրոնանալով տարածաշրջանային և հարակից 

կազմակերպությունների վրա: Օրինակ՝ պրեֆ. Աոմորի ք. Ֆուջիսակին և Հիրոսակի 

համլսարանը իրականացնում են Ուզբեկստանում խնձորենիների աճեցման 

տեխնոլոգիական արդիականացման միջոցով ֆերմերների կենսամակարդակի բարելավման 

(2014 թ.-ից) ծրագրեր: Իրականացվում են նաև տեղական տեխնոլոգիաների ուղղորդում, 

Ճապոնիայում վերապատրաստման ծրագրեր, դրանց թվում նաև նրանց ծանոթացնում են 

աճեցմանը նպաստող նյութերի և սարքավորումների հետ, ինչպես նաև նպաստում 

տարածաշրջանային տնտեսական զարգացմանը:  
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③ Այլ տեխնիկական համագործակցության բիզնեսներ 

JICA-ի կատարած տեխնոլոգիական համագործակցության ծրագրերն ու դրամաշնորհային 

օգնությունները նպաստում են զարգացող երկրների բարգավաճմանը, բայց հնարավոր է նաև, 

որ Հոկայդոյի ընկերությունների տեխնոլոգիների և նյութերի կիրառման միջոցով ակտիվանա 

նաև Հայաստանի տարածաշրջանի բիզնեսը: Օրինակ՝ ենթադրվում է, որ Հայաստանին 

ուղղված սողանքային կանխարգելիչ միջոցառումների ժամանակ, լեռնային շրջաններում 

կիրառվելիք Հոկայդոյի ճանապարհային կառավարման տեխնոլոգիաները JICA-ի բիզնեսի 

վստահելի գործընկերների միջոցով կարելի է PR անել:   

Հոկայդոյում, JICA-ի Հոկայդոյի միջազգային կենտրոնի ծրագրի շրջանակներում, Ճապոնիա 

են այցելել Հայաստանից մի շարք վերապատրաստվողներ: Այս վերապատրաստման 

աշխատանքների բովանդակությունը, ինչպես նաև Հայաստանի ընկերությունների 

տեխնոլոգիաներն ու փորձի ուսուցման նպատակներին համապատասխան լինելու փաստը 

ճշտելուց հետո, եթե հնարավոր է Հայաստանի զարգացմանը նպաստել, պետք է խորհրդակցել 

երկրի ներսում գտնվող JICA-ի գրասենյակի հետ, որից հետո կարծիքներ փոխանակել 

վերապատրաստվողների հետ վերապատրաստման բիզնեսի վստահության և 

համագործակցության տեսքով, այնուհետև կարելի է դիտարկել կարիքների և պահանջարկի 

ստուգումներն ու խնդիրներները: 

 

Աղյուսակ 6-4 Մասնավոր ընկերությունների հնարավոր կիրառման JICA-ի ծրագրերի ցանկ 

 Սխեմայի անվանում ժամանակահատված Ենթակա մարմիններ Նպատակ 

① 

Համագործակցության 

նախապատր. 

աշխատանքների 

ուսումնասիրությու

ն  

 (PPP ինֆր. 

Գործունեություն) 

Առանց ժամկետի 

 

Ճապոնիայի 

գրանցումների 

կորպրացիա 

PPP ինֆր. գործ.-նը իր 

մասնակությունը  

պլանավորող Ճապոնիայի 

կորպորացիաներից ստացված 

առաջարկների վրա հիմնվելով, 

ձևակերպել PPP ինֆր. գործ.-յան 

հիմնարար բիզնես պլան՝ 

օգտագործելով 

արտասահմանում ներդրում, 

յենի փոխառում կատարած 

նախագծերի իրականացումը 

որպես նախադրյալ:  Ստուգել 

առաջարկվող բիզնեսի 

ողջամտությունն ու 

արդյունավետությունը: 

② 

Համագործակցության 

նախապատր. 

աշխ.-երի 

ուսումնասիրություն 

(BOP բիզնեսի 

համագործ. զարգ. 

Ամենաերկարը 3 տարի 

Ճապոնիայի 

գրանցումների 

կորպրացիա 

Զարգացող երկրներում BOP 

բիզնես պլանավորող 

Ճապոնիայի 

կորպորացիաներից ստացված 

առաջարկների վրա հիմնվելով՝ 

զարգացնել բիզնես մոդել, 



 

52 

 

խթանում) ձևակերպել բիզնես պլան և 

դիտարկել ու ճշտել JICA-ի 

նախագծի հետ 

համեգործակցելու 

հնարավորությունը: 

③ 

Զարգացող երկ.-ի 

հաս. և տնտ. զարգ. 

համար մասնավոր 

տեխ.-ի տարածան 

խթանման աշխ. 

Ամենաերկարը 2 տարի 

Ճապոնիայի 

գրանցումների 

կորպորացիա 

Ճապոնիայի 

կորպորացիաներից ստացված 

առաջարկների վրա հիմնվելով՝ 

զարգացող երկրների 

կառավարական անդամների 

համար նախատեսված 

Ճապոնիայում 

վերապատրաստական 

կուրսերի և տեղական 

սեմինարների, տեղի մոդելային 

բիզնեսի գործադրման միջոցով, 

Ճապոնիայի առաջադեմ 

ընկերությունների 

ապրանքների, 

տեխնոլոգիաների, 

համակարգերի ճանաչման հետ 

մեկտեղ, դետարկել դրանց 

կիրառումը զարգացման 

նպատակներով: 

④ 
Նարդրումներ 

արտասահմանում 
N/A 

Ճապոնիայի 

ընկերություների կղմից 

իրականացվող 

աշխատանք 

Զարգացող երկրների 

բարգավաճմանը նպաստող 

մասնավոր ընկերությունների 

կատարած գործունեությանը 

ուղղված, վարկերի և 

ներդրումների մեջոցով 

աջակցություն ցուցաբերելը: 

Մասնավոր ֆինանսական 

կառույցների կողմից 

ֆինանսավորման ռիսկի 

գործոնը մեծ բիզնեսին ուղղված, 

զարգացող երկրներում բազում 

հաջողություններ ունեցող 

JICA-ն, հաջողության հասնելուն 

նպատակադրված, օգնություն է 

ցուցաբերում՝ իր վրա վերցնելով 

ռիսկի գործոնը: Արդյունքում 

բիզնեսները իրականանալու 

մեծ հնարավորություն է 

ստեղծվում:   
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⑤ 

Փոքր և միջին 

բիզնեսով զբաղվող 

ընկերությունների 

արտասահմանում 

զարգացման բիզնեսի 

հիմնարար 

ուսումնասիրություն 

Մի քանի ամիս～մինչև 

մեկ տարի 

Փոքր և միջին բիզնեսով 

զբաղվող 

ընկերություններ և այլն ※

1 

Միջին և փոքր 

ձեռնարկությունների 

նախագծերի վրա հիմնվելով՝ 

գերազանց տեխնոլոգիաների և 

ապրանքների, զարգացող 

երկրներում բիզնես 

մտահղացումներ ունեցող փոքր 

և միջին բիզնեսի 

առաջխաղացման միջոցով 

զարգացման խնդիրների 

լուծման և ODA -ի հետ 

համագործակցության 

հնարավորությունը դիտարկելու 

համար հիմնական 

տեղեկատվության հավաքման, 

բիզնես պլանի կազմման հետ 

կապված 

ուսումնասիրությունների 

միջոցով՝ խթանել զարգացող 

երկրների բարգավաճման 

գործընթացը: 

⑥ 

Փոքր և միջին 

բիզնեսով զբաղվող 

ընկերությունների 

արտասահմանում 

զարգացման բիզնեսի 

ծրագրերի 

իրագործելիության 

ուսումնասիրություն 

Մի քանի ամիս～մինչև 

մեկ տարի 

Նպատակն է դիտարկել 

տեխնոլոգիաների և պատրաստ 

ապրանքների կիրառումը 

զարգացող երկրների 

բարգավաճման համար՝ 

հիմնվելով փոքր և միջին 

բիզնեսի նախագծերի վրա:  

⑦ 

Փոքր և միջին 

բիզնեսով զբաղվող 

ընկերությունների 

աևտասահմանում 

զարգացման աշխ. ～

տարածում, ցուցադր. 

1～3 տարի 

Հիմնվելով փոքր և միջին 

բիզնեսի նախագծերի վրա՝ 

դիտարկել զարգացող երկրների 

բարգավաճման համար 

կիրառվող տեխնոլոգիաների և 

պատրաստ ապրանքների 

տեղական միջավայրի 

համապատեղելիության 

մակարդակի բարձրացման 

համար իրական 

գործունեության միջոցով դրանց 

տարածման միջոցները:  

⑧ 

Համայնքային 

տեխնոլոգիական 

համագործ. աշխ. 

(տեղի իշխ. հիման 

վրա) 

3 տարվա ընթացքում 

Նախագծող - տեղական 

իշխ. մարմիններ 

Իրականացնող - 

տեղական իշխ. 

մարմիններ, նրանց 

կողմից նշանակված 

ձեռնարկություններ և 

ընկերություններ 

JICA-ն աջակցում է միջազգային 

համագործակցության 

ցանկություն ունեցող 

Ճապոնիայի հասարակական 

կամակերպությունների, 

համալսարանների, տեղական 

իշխանության մարմինների, 

հանրային կորպորացիաների և 
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այլ կառույցների միջոցով 

զարգացող երկրների, 

տարածաշրջանային 

բնակչությանը որպես սուբյեկտ 

կիրառող միջազգային 

համագործակցությունը՝ որպես  

ODA-ի մաս: ինչպես նաև 

միասնական կերպով 

իրագործում  բնակիչների 

մասնակցության բիզնես: 

⑨ 
Մասնավոր 

համագործակցության  

Սկզբունք 1 ～ 2 տարի 

(հնարավոր է նաև 3 

ամսից ավել, կարճ 

ժամանակահատվածում) 

ՍՊԸ ձեռնարկություն (այդ 

թվում սահմանափակ 

պատասխանատվությամբ 

ընկերություն), ինչպես 

նաև անդամ ընկերություն 

(միասնական 

ընկերություն, 

բաժնետիրական 

ընկերություն, լիակատար 

ընկերակցություն） 

Զարգացող երկրներ գործուղել 

մասնավոր ընկերությունների 

անդամներին որպես 

Ճապոնիայի արտասահմանյան 

համագործակցության 

երիտասարդ (Japan Overseas 

Cooperation Volunteers) և ավագ 

կամավորների (Senior 

Volunteers): Ավանդ ներդնել 

գլոբալ մարդկային ռեսուրսների 

աճի և արտասահմանյան 

բիզնեսի զարգացման գուրծում:  

※1： Ըստ Ճապոնիայի օրենքի՝ ցույց է տալիս այն կառույցները, որոնք Ճապոնիայի գրանցումների 

կորպորացիայի փոքր և միջին բիզնեսի ընկերությունների (փոքր և միջին ձեռնարկությունների 

սահմանումը՝ ըստ փոքր և միջին ձեռնարկությունների հիմնարար օրենքի 2-րդ հեդվածի և Ճապոնիայի 

ֆինանսների կորպորացիայի օրենքի իրականցման 3-րդ հեդվածի 2-րդ կետի), ինչպես նաև փոքր և 

միջին բիզնեսի ձեռնարկատիրական կազմակերպությունների մասին օրենքում սահմանված փոքր և 

միջին բիզնեսի ձեռնարկատիրական կազմակերպությունների որոշ բաժիններում (կոոպերատիվ 

ընկերություն, փոքր բիզնեսի կոոպերատիվ ընկերություն, բիզնես միություն, կոոպերատիվ 

գործընկերություն և առևտրային ասիցիացիա), ընկերություն, կազմակերպություն հիմնելուց հետո 

գործում են մեկ տարուց ավել: 
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7 Հոկայդոյի, Հայաստանի և նրա հարևան երկրների հետ մասնավոր 

ոլորտում համագործակցության խթանմանն ուղղված հետազոտական 

թիմի առաջարկությունները（ամփոփում） 

 

(1) Մի քանի երկրներում բիզնես ծավալելու միջոցով (շուկայի) ծավալի ապահովում 

 Հաշվի առնելով Հայաստանի մեկ շնչի հաշվով ՀՆԱ-ն, կարելի է ասել, որ այս երկրում 

բիզնես ծավալելու գրավչությունն այնքան էլ մեծ չէ: Հետևաբար անհրաժեշտ է մշակել մի 

քանի երկրներում գործարք իրականացնելուն ուղղված ռազմավարություն: Որպես այդպիսի 

շուկա կարող են հանդիսանակ նախկին ԽՍՀՄ կամ դրա ազդեցության տակ գտնված 

երկրները, ինչպիսիք են օրինակ Մողնոլիան, միջին ասիական և կովկասյան երկրները: 

Աղյուսակ 7-1 Միջին Ասիական և Կովկասյան երկրների շուկաների ծավալները 

Երկիր 
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Բնակչությունը 

（միլիոն մարդ） 
2.9 17.4 5.9 30.6 5.8 8.3 3.7 9.3 3.0 

Մեկ շնչի հաշվով 

ՀՆԱ-ն 

（ԱՄՆ դոլար） 

4,115 12,400 1,256 2,046 8,271 1,113 4,434 7,936 3,901 

※Պատրաստված  է IMF World Economic Outlook Database, October 2015-ի հիման վրա 

 

① Ապրանքափոխադրման համատեղ ճանապարհներ ունեցող շուկաներ 

Միջին Ասիական և Կովկասյան երկրներում բիզնես գործունեություն ծավալելու դեպքում 

առաջ է գալիս ապրանքափոխադրման ճանապարհների խնդիրը: (Շինա)նյութերի և 

սարքավորումների արտահանման դեպքում պետք է հաշվի առնել ոչ միայն բուն ապրանքի, 

այլ նաև դրա պահեստամասերի և սպառման ապրանքների մատակարարման համակարգի 

մասին:   Միջին Ասիա արտահանելու դեպքում կարելի է  դա անել Ռուսաստանի կամ 

Չինաստանի միջոցով, իսկ Կովկասյան երկրների դեպքում՝ Վրաստանի, Իրանի և Թուրքիայի 

միջոցով: Շուկաների ընտրության ժամանակ պետք է հաշվի առնել ճանապարհները, ինչպես 

նաև ապահովել պահեստամասի և սպառման ապրանքների երկարաժամկետ 

պահեստավորման տարածք:   

 Ընդ որում անհրաժեշտ է ոչ միայն բիզնես ծավալելիք երկրներում, այլ նաև ճանապարհ 

հանդիսացող Ռուսաստանում, Չինաստանում և այլ երկրներում նույնպես պահեստավորման 

տարածքներ նկատի ունենալ:  
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②  Եվրասիական տնտեսական միությանը（ԵՏՄ 16）պատկանող շուկաները և դեպի այլ 

երկրներ ելք ապահովող շուկաները   

Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ Հայաստանում արտահանման կամ 

տեխնոլոգիաների փոխանցման համար անհրաժեշտ է ձեռք բերել տեղեկանքներ և 

լիցենզիաներ, ապա արդյունավետ կլինի շուկայի ծավալն ապահովել նույնատիպ 

համակարգից օգտվող շրջակա մի քանի երկրներ շուկա դարձնելու միջոցով: Օրինակ, 

Հայաստանը կամ Ղրղզստանը առանձին առանձին չափազանց փոքրածավալ շուկաներ 

ունեն, սակայն այս երկու երկրներն անդամակցող ԵՏՄ-ն որպես մեկ շուկա ունի 182 միլիոն 70 

հազար բնակչություն17
: Ինչ վերաբերվում է Վրաստանին, ապա այն՝ ունենալով այնպիսի 

առավելություններ, ինչպիսիք են Կովկասում ապրանքափոխադրման հենակետ լինելը, 

ֆինանսական գործարքների վարման և մաքսային համակարգի պատրաստվածությունը, 

անգլերենով բիզնես ծավալելու հնարավորությունները, կարող է հանդես գալ որպես դուռ 

դեպի Հայաստան և այլ երկրներ:  Բացի այդ, Հայաստանը Եվրամիության 

արտոնությունների ընդհանրացված համակարգի (GSP) շրջանակներում ունի առևտրային 

արտոնություններ և այս երկրում հիմնվելով կարելի է ակնկալել մաքսային արտոնություններ:  

 

③ Նմանատիպ լեզուներ կամ կենցաղ ունեցող երկրների շուկաներ 

Սննդի, մեքենաների և այլ՝ սովորական սպառողին մատակարարում կատարող բիզնեսի 

դեպքում, ապրանքների մասին բացատրությունները և որակի ապացուցման վկայականները 

անհրաժեշտ է տրամադրել Հայաստանում գործածվող լեզվով: B to B բիզնեսում նույնպես 

սկզբնական փուլում ճապոնական մասը պետք է պատասխանատվություն վերցնի 

պատրաստելու տեխնիկական ձեռնարկները  և բացատրական ամփոփագրերը:  

Կովկասյան երկրներում որոշ դեպքերում նյութերը կարելի է անգլերենով պատրաստել, իսկ 

Միջին Ասիայում անհրաժեշտ է ունենալ դրանց ռուսական տարբերակները: Հաշվի առնելով, 

որ որակյալ թարգմանությունները թանկ արժեն, ցանկալի է համատեղել այն շուկաները, 

որտեղ օգտագործվում են նույն լեզուները: Բացի այդ, սննդի և այլ հումքերի առաքման 

դեպքում անհրաժեշտ է սննդակարգը և կրոնական նորմերը հաշվի առնելով շուկաները 

որոշել :   

 

(2) Խաչաձև սեկցիոն հետազոտության անցկացում 

                                                   
16

 ԵՏՄ՝Եվրասիական տնտեսական միություն（Eurasian Economic Union）／2016 թվականի մարտի 

տվյալներով անդամ երկրներն են Ռւոսաստանը, Բելառուսը, Ղազախստանը, Ղրղզստանը և 

Հայաստանը:。Մանրամասները՝ ԵՏՄ պաշտոնական կայքէջում（http://www.eaeunion.org/?lang=en）: 
17

 ԵՏՄ պաշտոնական կայքէջ 
http://eec.eaeunion.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Pages/population.aspx 

Численность постоянного населения на 1 января-2005-2015 
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 Վերոհիշյալի հետ կապված, մասնավոր ոլորտի համագործակցության խթանման համար 

արդյունավետ կլինի բիզնես ծավալելիք երկրների խաչաձև սեկցիոն հետազոտություն 

անցկացնել՝ համեմատելով շուկայի ծավալի ապահովումը և ընդհանուր 

ապրանքափոխադրումների ճանապարհները, մի քանի երկրներում գործարք 

իրականացնելու հետ կապված ռիսկերի խուսափման միջոցները, յուրաքանչյուր երկրի 

առավելությունները և թերությունները:  Սույն հետազոտության առարկա դարձած 

ոլորտների վերաբերյալ կարելի է օրինակ այսպիսի խաչաձև սեկցիոն հետազոտություն 

անցկացնել: 

Աղյուսակ 7-2 Մասնավոր ոլորտի համագործակցության խթանմանն ուղղված խաչաձև 

սեկցիոն հետազոտության օրինակ 

Տեխնոլոգիաներ և 

ծառայություններ 

Խաչաձև սեկցիոն 

հետազոտության 

բովանդակությունը 

Խաչաձև սեկցիոն 

հետազոտություն անցկացնելու 

առավելությունները 

Գյուղատնտեսական 

մեքենաների 

մատակարարման ցանցի 

ստեղծում 

Ապրանքափոխադրումների 

ճանապարհներ, պահպանում, 

մարդկային ռեսուրսների 

համատեղ զարգացում, 

մոդելային մշակված 

հողատարածքի պատրաստում 

և այլն 

Արդյունավետ 

մատակարարումների և after 

service-ի, PR մեթոդների 

մշակում 

Ֆունկցիոնալ սննդի ոլորտում 

միջազգային բիզնես 

փոխանակություն 

Միջանկյալ վերամշակման 

հաստատությունների 

միասնականացում, որակի 

հսկողության և նյութերի 

պահպանման 

տեխնոլոգիաների տարածում և 

այլն  

Արդյունավետ 

վերամշակումների, 

ապրանքափոխադրումների, 

տեխնոլոգիաների տարածում և 

համակարգերի ստեղծում  

Յուրաքանչյուր երկրի «մեկ 

գյուղ մեկ ապրանք» 

նախաձեռնությունների և 

Հոկայդոյի շրջանային 

աշխուժացման 

նախաձեռնությունների միջև  

համագործակցություն 

Յուրաքանչյուր երկրի և 

Հոկայդոյի տեղական 

ինքնակառավարման 

մարմինների միջև 

փոխշահավետ կապերի 

հաստատում, նմանատիպ 

գործարքներին ուղղված 

ընդհանուր 

PR համակարգի ստեղծում, 

որակի ընդհանուր 

չափանիշների մշակում և այլն 

Հայաստանի և համագործակցող 

ինքնակառավարման 

մարմինների մրցակցության 

միջոցով մասնագիտական աճի 

գրանցում, ընդհանուր PR 

 

(3) Հոկայդոյում տեղեկատվության փոխանակման, բիզնես ծավալելիք երկրների միջև 

համագործակցության խթանում 

Ցանկալի է, որ այս հետազոտության առթիվ մասնավոր բիզնես սկսող ձեռնարկությունները 

պարբերաբար տեղեկատվության փոխանակությամբ զբաղվեն, անշուշտ բիզնեսի վրա 
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չազդելու շրջանակներում: Մասնավորապես ապրանքափոխադրության, մաքսային 

ծառայությունների և տեղի գործընկերների վստահելիության մասին տեղեկություններ 

փոխանակելու միջոցով հնարավոր կլինի կրճատել ծախսերը և փոքրացնել ռիսկերը:  

Մյուս կողմից՝ երկրներից մեկում բիզնեսում հաջողության հասնելու դեպքում,  

նմանատիպ խնդիրներ ունեցող հարևան երկրների հետ հաջողակ մոդելի փոխանակումը 

Հոկայդոյի ձեռնարկությունների շուկայի ընդլանման համար արդյունավետ PR կարող է 

դառնալ: Դրա համար անհրաժեշտ է մշտապես ստուգել Հայաստանի և շրջակա երկրների 

միջև ցանցերի առկայությունը: Մեկից ավելի երկրներում գործունեություն ծավալելու 

դեպքում նույնպես, տվյալ երկրների միջև բարենպաստ ցանց (կապեր) լինելու դեպքում 

խնդիրների լուծման միջոցառումները, մարդկային ռեսուրսների համատեղ զարգացումը, ըստ 

գործարքի ֆունկցիաների բաժանումը և այլ միջոցառումները ավելի հարթ հնարավոր կլինի 

իրականացնել:  

 



 

 

 

 

 

Աշխատություններ 

սեմինարի Հայաստանում 

 

(Փետրվարի 8 2016 թ.) 
 

 

 

 
 



Պարզաբանումներ Ծրագրի հիմնական բնութագրի և
առկա կարիքների մասին

Հայաստանի և Հոկայդոյի միջև մասնավոր
գործարարության մակարդակով կապերի
զարգացման շրջանակներում անցկացվող

աշխատաժողով

08.02.2016թ. (երկուշաբթի)

Աշխատաժողովի նյութ (Երևան) 

«Hokkaido Intellect Tank» Ասոցիացիա (HIT)

Ճապոնիայի միջազգային զարգացման կենտրոն (IDCJ)

ՀակիրճՀակիրճՀակիրճՀակիրճ տեղեկատվությունտեղեկատվությունտեղեկատվությունտեղեկատվություն ՀոկայդոյիՀոկայդոյիՀոկայդոյիՀոկայդոյի մասինմասինմասինմասին

2

Գլխավոր քաղաք՝ Սապորո (43,05 աստիճան
հյուսիսային լայնության) 

・Օդի միջին ջերմաստիճանն ամենատաք ամսին՝
22℃ (օգոստոս) 

・Օդի միջին ջերմաստիճանն ամենացուրտ ամսին՝
-4,1℃ (հունվար) 

ՀոկայդոՀոկայդոՀոկայդոՀոկայդո

ՏարածքըՏարածքըՏարածքըՏարածքը՝՝՝՝ 83000 83000 83000 83000 քքքք....կմկմկմկմ,  ,  ,  ,  ՃապոնիայիՃապոնիայիՃապոնիայիՃապոնիայի

ընդհանուրընդհանուրընդհանուրընդհանուր տարածքիտարածքիտարածքիտարածքի 22%22%22%22%----ըըըը (2010(2010(2010(2010թթթթ.) .) .) .) 

ԲնակչությանԲնակչությանԲնակչությանԲնակչության քանակըքանակըքանակըքանակը՝՝՝՝ 5555 510510510510 000000000000 մարդմարդմարդմարդ, , , , 

ՃապոնիայիՃապոնիայիՃապոնիայիՃապոնիայի ընդհանուրընդհանուրընդհանուրընդհանուր բնակչությանբնակչությանբնակչությանբնակչության 4%4%4%4%----ըըըը

(2010(2010(2010(2010թթթթ.) .) .) .) 

ԲնակչությանԲնակչությանԲնակչությանԲնակչության խտությունըխտությունըխտությունըխտությունը՝՝՝՝ ՃապոնիայումՃապոնիայումՃապոնիայումՃապոնիայում

ամենացածրնամենացածրնամենացածրնամենացածրն էէէէ –––– 70 70 70 70 մարդմարդմարդմարդ////քքքք....կմկմկմկմ
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ԱշունԱշունԱշունԱշուն ՁմեռՁմեռՁմեռՁմեռ

ԱմառԱմառԱմառԱմառԳարունԳարունԳարունԳարուն

ՏարվաՏարվաՏարվաՏարվա չորսչորսչորսչորս եղանակներըեղանակներըեղանակներըեղանակները ՀոկայդոյումՀոկայդոյումՀոկայդոյումՀոկայդոյում

4

ԳյուղատնտեսությունըԳյուղատնտեսությունըԳյուղատնտեսությունըԳյուղատնտեսությունը ևևևև տուրիզմըտուրիզմըտուրիզմըտուրիզմը ՀոկայդոյումՀոկայդոյումՀոկայդոյումՀոկայդոյում



5
Ⓒ2015 HIT/IDCJ Բոլոր իրավունքները պաշտպանված են

Ծրագրի մասին հակիրճ տեղեկատվություն
～ Ծրագրի հիմնական բնութագիրը

Ծրագրի անվումը` «Ճապոնիայի միջազգային զարգացման գործակալության (JICA)

ուսումնասիրություն Մոնղոլիայի, Կենտրոնական Ասիայի և Կովկասի երկրների և
տարածաշրջանների և Հոկայդոյի միջև մասնավոր գործարարության մակարդակով կապերի

զարգացման վերաբերյալ տեղեկատվության հավաքագրման և ստուգման նպատակով» 

Գյուղատնտեսություն և
անասնապահություն

Արդյունաբերության
բնագավառներ և 

ոլորտներ
Արբանյակների և գլոբալ տեղորոշման համակարգերի կիրառում, ջերմա-ջերմոցային բուսաբուծություն

(բանջարեղենի աճեցում ջերմոցներում և այլն), գյուղատնտեսական սարքավորումներ

Օրինակներ (տեխնոլոգիաներ, ապրանքներ, ծառայություններ) 

Սննդամթերք Ֆունկցիոնալ սննդամթերք, սննդային արտադրանքի վերամշակում (բանջարեղեն, միս, կաթնամթերք), 

սանիտարահիգիենիկ վերահսկողություն և անվտանգության վերահսկողություն
Շինարարություն և

ենթակառուցվածքներ
Բնակարանային շինարարություն ցուրտ կլիմայական գոտիներում (ջերմամեկուսացում, ձյան հալեցում), ավտոճանապարհների

սառցակալման և ձյունահյուսերի կանխարգելում, սառնամանիքի և ձյան ավերածությունների դեմ միջոցներ

Առողջապահություն Հեռահար բժշկական ծառայությունների ցանցեր, բժշկական վիզուալիզացիայի համակարգեր, էլեկտրոնային
բժշկական քարտերի վարում

Ծառայությունների ոլորտ
Տնտեսության «տեղեկատվական-հաղորդակցության» ոլորտ (համալիր մշակում, ֆերմերային ռեստորաններ), 

ճանապարհորդություններ, զբոսաշրջություն, հանրային սնունդ

Էներգետիկա Էլեկտրաէներգիայի մշակում բիոզանգվածի/գազի հիման վրա, ցրտի կիրառմամբ պահեստներ և պահեստարաններ
ձյան և սառույցի դեմ, էներգախնայողություն, էնեգիայի վերականգնվող աղբյուրներ

Բնապահպանություն Թափոնների այրում և էլեկտրաէներգիայի արտադրություն, թափոնների (աղբի) փոխակերպում վառելիքի և
վերամշակում
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◆ Աջակցել Հոկայդոյի և Հայաստանի մասնավոր ձեռնարկությունների միջև համագործակցությանը
◆ Աջակցել միաժամանակ Հայաստանի համար անհրաժեշտություն և Հոկայդոյի ուժեղ կողմեր հանդիսացող
գործարարության ոլորտներում փոխադարձ շահերի որոնմանը ( տեխնոլոգիաներ, ապրանքներ և ծառայություններ)

◆ Երկու կողմերի մոտ առկա պահանջների և խնդիրների համակարգում` ապագայում միջտարածաշրջանային
համագործակցության մոդելների ձևավորման համար:
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ՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրության
ոլորտոլորտոլորտոլորտ

ԲովանդակությունԲովանդակությունԲովանդակությունԲովանդակություն

Իրականացման
ժամանակահատված

2015թ. դեկտեմբերի 15-ից-21-ը (ընդհանուր տևողությունը՝ 7 օր)

Թիրախային գոտի Երևան քաղաք և հարակից շրջաններ

Պլանավորած
այցելության վայրեր

Գործադիր իշխանության մարմիններ
Տեղական ձեռնարկություններ, կազմակերպություններ, ասոցիացիաներ, 

Հայաստանի Հանրապետությունում Ճապոնիայիդեսպանություն, 

կրթական տարբեր հաստատություններ, Հայաստանում Ճապոնիայի
միջազգային համագործակցության գործակալության (JICA) 

շրջանավարտների ասոցիացիա, մասնավոր ձեռնարկություններ, 

ֆերմերներ և այլն

Ուսումնասիրության
հիմնական

բովանդակություն

・Գործարարությամբ զբաղվելու ընդհանուր պայմանները
・Ճապոնիայի ձեռնարկությունների համար Հայաստանի շուկա մուտք
գործելու հնարավորությունները և դրա անհրաժեշտությունը

Առաջին ուսումնասիրությունը տեղանքում (Հայաստան)  

～ Ուսումնասիրության համառոտ նկարագրությունը
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ՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրության ոլորտոլորտոլորտոլորտ ՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրությանՈւսումնասիրության արդյունքներարդյունքներարդյունքներարդյունքներ

Հայաստանում
գործարարությամբ

զբաղվելու պայմանները

• Վերջին տարիներին Հայաստանը բարձր է գնահատվել Համաշխարհային Բանկի գործարարությամբ
զբաղվելու համար բարենպաստ պայմանների վարկանիշով՝ արտասահմանյան ձեռնարկությունների
շուկա դուրս գալու, հաշվարկների հարմարավետության, կադրային ռեսուրսների և այլ
տեսակետներից:

• Ամբողջ աշխարհում գոյություն ունեն հայերի սոցիալական կապեր, ինչը նպաստում է բիզնեսի
տեղափոխմանն արտասահման և միջազգային համագործակցությանը: Արտասահմանից ստացվող
դրամական փոխանցումները ներդրում են կատարում տարածաշրջանի տնտեսության զարգացման, 

այդ թվում օդանավակայանների և կերպարվեստի թանգարանների կառուցման ոլորտում: 

Սոցիալական ենթակառուցվածքների` ներառյալ կրթական հաստատությունների և այլնի, ինչպես
նաև հասարակական նշանակության օբյեկտների հագեցման համար արվող նվիրատվությունները
նույնպես նպաստում են պետության զարգացմանը:

• Ազգային ռազմավարությունների շրջանակներում իրականացվում են ՏՏ, զբոսաշրջությանը, 

սննդամթերքի վերամշակմանը և այլնին վերաբերող տարբեր ծրագրեր (օրինակ` ՏՏ ոլորտում` 

տեխնոպարկեր; զբոսաշրջության ոլորտում` փոքրածավալ հյուրանոցային ձեռնարկությունների
ստեղծում; սննդամթերքի վերամշակման ոլորտում` փոքր և միջին ձեռնարկությունների ստեղծում, 

արտասահմանում ապրանքների վաճառքի խթանում):

• Գոյություն ունեն ձեռնարկություններ, որոնք արտադրում են այնպիսի ավանդական ապրանքներ, 

ինչպիսիք են` կոնյակը, գինին, պանիրը և այլն, սակայն կոնյակից բացի այդ ապրանքները
աշխարհում լայն ճանաչվածություն չունեն:

• Առկա է հարուստ դեղագործական հումք, ֆունկցիոնալ սննդամթերքի հումք և այլն, սակայն ներքին
շուկայում բացակայում են ձեռնարկությունները, որոնք կարող են զբաղվել այդպիսի հումքի
վերամշակմամբ:

• Հարևան երկրների հետ փոխհարաբերություններով պայմանավորված դրամային հոսքերի բաշխման
խնդիրներ:

Ճապոնական
ձեռնարկությունների

(Հոկայդոյի
ձեռնարկություններ) 

համար Հայաստանի
շուկա մուտք գործելու

հնարավորությունները և
դրա անհրաժեշտությունը

• Համագործակցության հնարավորություններ Հոկայդոյի ձեռնարկությունների ուժեղ կողմերը
հանդիսացող ոլորտներում` տեխնոլոգիապես զարգացած ժամանակակից գյուղատնտեսություն, 

զբոսաշրջություն, տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ, այլընտրանքային էներգետիկա և այլն:

• Հայաստանին համանման հեռակայություն շուկայից, բարձր ավելացված արժեքով արտադրանքի
մշակման և ներդրման փորձ, ներառյալ` ՏՏ, ֆունկցիոնալ սննդամթերք և այլն:

• Տեխնոլոգիաներ և փորձ, ուղղված տարածաշրջանային խնդիրների լուծմանը, որոնք համանման են
Հայաստանում առկա խնդիրներին` շինարարություն սառը կլիմայական գոտում, տարերային
աղետների վնասների կանխարգելում (սեյսմակայուն շինարարություն, սողանքների դեմ պայքարի
միջոցառումներ) և այլն:

Առաջին ուսումնասիրություն տեղանքում (Հայաստան)

～ Ուսումնասիրության արդյունքներ
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ՀայաստանՀայաստան
◆ Արդյունաբերության հիմնական ոլորտները`

գյուղատնտեսություն (բամբակ,խաղող, բանջարեղեն, ցորեն, 

կաթնային անասնապահություն), արդյունաբերություն
(գործվածք, սննդամթերքի վերամշակում, հանքահումքային
արտադրանք), ոսկերչական իրերի պատրաստում
◆ ՀՆԱ համակարգում ոլորտների բաժիններ` 

գյուղատնտեսություն 20,8% (2014 թ.), ինչպես նաև մշակող և
արդյունահանող արդյունաբերություններ, ծառայությունների
ոլորտ և այլն:

◆ Հիմնական արտահանվող ապրանքներ` սննդամթերք, 

ալկոհոլային խմիչքներ, ոչ ալկոհոլային խմիչքներ, ծծումբ,

հիմնահողային մետաղներ, երկաթաքար և այլն:

・Դեռ ԽՍՀՄ ժամանակաhատվածում կառուցված ենթակառուցվածքային
օբյեկտները շատ մաշված են: Մասնավորապես անհրաժեշտ է միջոցներ
ձեռնարկել տարերային աղետների` ներառյալ երկրաշարժեր, սողանքներ
և այլն, հետևանքով հասցված վնասներից պաշտպանվելու համար:

Հարկավոր է հատուկ ուշադրություն դարձնել ցուրտ կլիմայական գոտում
գտնվելու հետ պայմանավորված առանձնահատկություններին:

・ Անհրաժեշտ է բարձրացնել արտադրողականությունը
գյուղատնտեսության ոլորտում և ընդլայնել արտադրանքի տեսականին:

・ Անհրաժեշտ է վերազինել գյուղատնտեսական ենթակառուցվածքները,

որը որևէ վանս չի հասցնի շրջակա միջավայրին:

・ Հայաստանում իրականացվում է “Մեկ գյուղ – մեկ արտադրանք”

նախագիծը, վերազինվում են զբոսաշրջիկների համար փոքրածավալ
հյուրանոցները և աջակցություն է ցուցաբերվում զբոսաշրջության
ռեսուսրների զարգացման ցանցին, սակայն անհրաժեշտ է պահպանել
շուկաները, մշակել ապրանքների ասպառման խթանման
ռազմավարությունը, ինչպես նաև անհրաժեշտ է որակի վերահսկում, նոր
բրենդների ստեղծում և այլն:

・ Ճապոնիայի հետ համեմատած ընդհանուր առմամբ
Հոկայդոյի ՀՆԱ համակարգում գյուղատնտեսությունը և
շինարարական ոլորտը մեծ տեղ են զբաղեցնում:

－ Գյուղատնտեսություն`Հոկայդո 5,0%, Ճապոնիա 1,2%

－ Շինարարություն` Հոկայդո 10,4%, Ճապոնիա 5,9%

・ Հոկայդոյի գյուղատնտեսությունում լայն կիրառվում են
բարձր արտադրողականության գյուղատնտեսական
սարքավորումներ, իրականացվում է ջրային ռեսուրսների
կառավարում ՏՀՏ կիրառմամբ և այլն: Ինչ վերաբերում է
շինարարության բնագավառին Հոկայդոն ունի
էկոլոգիապես մաքուր ջեռուցման և
բնակարանաշինության տեխնոլոգիաներ, տարերային
աղետների ազդեցությանը հակված և ցուրտ կլիմայական
գոտիներում գտնվող շրջանների համար նախատեսված
շինարարական տեխնոլոգիաներ, և այլն:

Ներդրում Հայաստանի զարգացման մեջ
～ Հոկայդոյի տեխնոլոգիաների հիման վրա

Հոկայդո
◆ Ոլորտներ, որոնցով Հոկայդոն առավել
հաճախ է մուտք գործում միջազգային շուկա
・Գյուղատնտեսական, անտառային, ձկնային
տնտեսություն և սննդամթերք (35%) 

・Ենթակառուցվածքներ, շինարարություն, 

մեքենաներ և սարքավորումներ (19%)
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ՈլորտՈլորտՈլորտՈլորտ ՕրինակներՕրինակներՕրինակներՕրինակներ

Գյուղատնտեսություն
・Միջին և փոքր չափերի գյուղատնտեսական տեխնիկայի և սարքավորման
ներդրում կաթնային անասնապահությամբ զբաղվող գոտիների
արոտավայրերի համար (Ղրղզստանի Հանրապետության հյուսիսում)

Սննդի
արդյունաբերություն

・Մասնագիտական տեխնիկական ղեկավարում հացաբուլկեղենի
արտադրության ոլորտում (Մալայզիա) 

Շինարարություն և
ենթակառուցվածքներ ・Երկաթբետոնի ամրության գնահատման սարքավորում (Նիգերիա) 

Բնապահպանություն ・Բիոզուգարաններ, առանց ջրի օգտագործման և առանց կեղտաջրերի
առաջացման (Ռուսաստան, Վիետնամ)

Առողջապահություն ・Հեռահար բժշկական ծառայությունների մատուցում՝ վիզուալիզացիայի
բժկական տեխնոլոգիաների հիման վրա (Ռուսաստան (Վլադիվոստոկ)) 

ՏՏ
・Գործարարության համար բարենպաստ պայմանների ստեղծում, հաշվի
առնելով տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտում մարդկային
ռեսուրսների զարգացումը (Վիետնամ) 

Ներդրում Հայաստանի զարգացման մեջ
～Արտասահմանյան երկրներում Հոկայդոյի
տեխնոլոգիաների տարածման փորձը

Գործարարության ընդլայնման ծրագիր
～ Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտում
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• Սեփական օրիգինալ տեխնոլոգիաներն ունեցող Փոքր
և միջին ձեռնարկությունների կենտրոնացում

• Տեխնոլոգիաների մշակում ճապոնական հսկա-

ձեռնարկությունների հետ պայմանագրերի հիման վրա
• Կոնտենտի ոլորտը՝ վառ արտահայտված ուժեղ կողմ
• Նպաստել լրացուցիչ սպառողական արժեքի

ձևավորմանը՝ միջազգային փոխանակումների միջոցով
• Ձեռնարկությունների և համալսարանների միջև

համագործակցության ակտիվացում

• Կառավարությունը ռազմավարական
աջակցություն է ցուցաբերում
տեղեկատվական տեխնոլոգիաների ոլորտին

• Տեխնոպարկեր երկրի տարբեր շրջաններում
• Անգլերենին և տեղեկատվական մշակմանը

տիրապետող կադրեր
• Արտասահմանյան ընկերությունների մուտքը

Հայաստանի շուկա և հայկական ցանցը
արտասահմանում

Լուծում պահանջող խնդիրներ
・Հայաստանում մեծ հույսեր են կապում ծրագրային ապահովման մշակման, կիրառական տեխնոլոգիաների,

ինչպես նաև Ասիական երկրներ, ներառյալ Ճապոնիայի շուկա հայկական ընկերությունների մուտք գործելու հետ
・Հայաստանի ուժեղ կողմերը և առավելությունները բացահայտող անբավարար տեղեկատվության ապահովում՝
գործարարությամբ զբաղվելու համար բարենպաստ պայմաններ, մարդկային ռեսուրսներ, կառավության
աջակցությունը ՏՏ ոլորտներին և այլն:

・Շուկայահանման ռազմավարություններ՝ հաշվի առնելով այլ երկրների հետ մրցակցությունը (մրցակցության
ռազմավարություն) 

Ակնկալվող արդյունքներ
・Բարձր սպառողական արժեք ունեցող նոր արտադրանքի ստեղծում, և երկու երկրների ՏՏ գործարարության
ոլորտի զարգացում այդ երկրների ձեռնարկությունների միջև համագործակցության միջոցով՝ հիմնվելով
Հայաստանի և Հոկայդոյի ուժեղ կողմերի և փորձի արդյունավետ օգտագործման վրա:

Ընթացիկ վիճակը Հայաստանում
Ընթացիկ վիճակը Ճապոնիայում և

ՀոկայդոյումՓոխադարձ շահեր

Տեխնոլոգիաների
փոխանցում

Կադրերի
պատրաստում

Վերահսկողության
համակարգ
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Հայաստանի ներկայիս կարիքները
Ճապոնական կողմիՃապոնական կողմի

տրամադրության տակ գտնվող
տեխնոլոգիաները (Հոկայդո)

Փոխադարձ
հետաքրքրվածություն

・Տարատեսակ Նոու-Հաուներ հարուստ բնական
ռեսուրսների հիմքով օրիգինալ արտադրանքի
վերամշակման ոլորտում (սննդամթերքի
վերամշակում), սպառման նոր ճանապարհների
որոնում, բրենդների ստեղծում
・Ֆունկցիոնալ սննդամթերքի հետ կապված
սերտիֆիկացման տարբեր համակարգերի
ստեղծում (Սննդամթերքի ֆունկցիոնալ
նշանակության նշագրման համակարգ Հոկայդոյի
HEALTHY DO և այլն) 
・Ճանաչում միջազգային շուկայում՝
տնտեսության «տեղեկատվական-
հաղորդակցության» ոլորտի ստեղծման միջոցով

Ծրագրերի իրականացմանն աջակցության տեսանկյունից՝ առկա խնդիրները
・Միասնական համակարգի ձևավորում, որն իր մեջ կներառի արտադրությունը, վերամշակումը, շուկայահանումը
և սպառումը
・Արտադրողականության մակարդակի բարձրացում՝ հնացած գործարանների, տեխնիկայի և սարքավորման
արդիականացման և նորացման միջոցով
・Որակի վերահսկում և փաթեթավորման տոխնոլոգիաների կիրառում՝ սպառման համար լրացուցիչ արժեք
ստեղծելու նպատակով
・Միջոցների սահուն և անխոչնդոտ ներգրավումն ապահովելու հնարավորություններ՝ կապիտալային
ներդրումների նպատակո վ միջոցների պահանջարկի բավարարման (ներդրումներ և հիմնական միջոցներ) և
շրջանառու կապիտալի (շրջանառու միջոցներ) համար
・Հատուկ գիտելիքներ ունեցող ռեսուրսների ապահովում և պատրաստում

Գործարարության ընդլայնման պլան
～ Ֆունկցիոնալ սննդամթերքների և տնտեսության

<<տեղեկատվական-հաղորդակցության (шестеричный)>> ոլորտների այլ
տարրերի մշակում, ինչպես նաև օրիգինալ արտադրանքի ստացում

Տեխնոլոգիաների
փոխանցում

Կադրերի
պատրաստում

Վերահսկողության
համակարգ

・Վերամշակում և առևտրայնացում (ֆունկցիոնալ
սննդամթերքի արտադրություն), բուսական հումքի
արտադրություն, որը կարելի է ստանալ
Հայաստանի բոլոր շրջաններում (մատուտակ, 
չիչխան, մեղր և այլն)
・Եվրամիության և Եվրասիական տնտեսական
միության (Ռուսաստան, Ղազախստան և այլն) 
երկրների շուկա արտահանելու համար
անհրաժեշտ սերտիֆիկատների ստացում
・Տնտեսական արդյունքի բարելավում՝
տնտեսության «տեղեկատվական-
հաղորդակցքության» ոլորտի ստեղծման միջոցով
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Գործարարության ընդլայնում
～ Ապագայի մարտահրավերներ

Փոխադարձ հետաքրքրվածության որոնման սկիզբ
・ Երկու երկրների ձեռնարկությունների համար միմիանց ճանաչելու միջոց (բիզնես-
աշխատաժողովներ, առանձին հանդիպումների միջոցով կարծիքների փոխանակում) 

Ապագայի ենթադրյալ խնդիրներ
・ Լրացուցիչ տեղեկատվության տրամադրում, հստակեցման կարիք ունեցող հարցերի պարզաբանում
・ Հայաստանի կողմից աջակցության տրամադրման երաշխավորում (գործադիր իշխանության մարմիններ, 

տեղական ձեռնարկություններ, կազմակերպություններ և այլն) 
・ Ղրղզստանի Հանրապետությունում ցուցադրումների կազմակերպման հնարավորությունների դիտարկում
(ցուցադրումներ ցուցահանդեսներին, պիլոտային փորձարկումներ, նմուշների ներկայացում և այլն) 
・ Նյութերի և սարքավորման փոխադրման եղանակների, ժամկետների և արժեքների հստակեցում
・ Օրենսդրական կարգավորումների, արտոնագրման և սերտիֆիկացման հարցերի, գործնական շրջանառության
ավանդույթների, խնդիրների ծագման օրինակների և այլնի հստակեցում
・ Հարկման, աշխատանքային իրավունքի և հաշվապահական հաշվառման տեսանկյուններից
գործողությունների հստակեցում
・ Ներդրումների և արտոնությունների խթանման միջոցառումների կիրառման մեթոդների ուսումնասիրություն
・ JICA-ի սխեմաների կիրառման հնարավորությունների ուսումնասիրություն
・ Կապիտալի կուտակման համար առկա պայմանների ստուգում (շրջանառու կապիտալ, ներդրումային
կապիտալ) 
・ Պայմանագրերի կնքում (վաճառքի պայմանագիր, գործակալական պայմանագիր, համատեղ
ուսումնասիրությունների անցկացման մասին պայմանագիր և այլն):
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Ⓒ2015 HIT/IDCJ Բոլոր իրավունքները պաշտպանված են

Հայաստանի ձեռնարկությունների և կազմակերպությունների
հարգելի ներկայացուցիչներ!  

Եթե Դուք հետաքրքրված եք ճապոնական տեխնոլոգիաներով
կամ Հոկայդոյի ճապոնական ձեռնարկությունների

արտադրանքով, դիմեք մեզ! Մենք սպասում ենք Ձեզ! 

«Hokkaido Intellect Tank» Ասոցիացիա (HIT)

(Պատասխանատուներ. Տոգասի, Նակամուրա)

togashi@hit-north.or.jp

nakamura@hit-north.or.jp

・Այս Ծրագիրը ՝ Ճապոնիայի միջազգային համագործակցության գործակալության (JICA) ծրագիր,ն է , որը JICA-ի հանձնարարությամբ՝ իրականացվում է HIT –
ի և IDCJ –ի կողմից:

・ Տվյալ նյութը պարունակում է նյութի կազմման պահին առկա տվյալներ, հետևաբար, բացառված չէ, որ այդ տվյալները կարող են հետագայում
փոփոխվել՝՝ շուկայական պայմանների փոփոխության հետևանքո:վ:

・ Արգելվում է պատճենահանել և վերատպագրել այս ներկայացումը:

・HIT・IDCJ –ը պատասխանատվություն չեն կրում հնարավոր որևէ խնդրի առաջացման համար իրական բիզնեսում,:



ԲԻՈԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸԲԻՈԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸԲԻՈԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸԲԻՈԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸ
ևևևև Healthy-Do համակարգըհամակարգըհամակարգըհամակարգը

ՀոկկայդոյումՀոկկայդոյումՀոկկայդոյումՀոկկայդոյում

ԲիոարդյունաբերությանԲիոարդյունաբերությանԲիոարդյունաբերությանԲիոարդյունաբերության ԱսոցիացիաԱսոցիացիաԱսոցիացիաԱսոցիացիա ՀոկկայդոյումՀոկկայդոյումՀոկկայդոյումՀոկկայդոյում

ԲիզնեսԲիզնեսԲիզնեսԲիզնես պլանավորմանպլանավորմանպլանավորմանպլանավորման ևևևև կառավարմանկառավարմանկառավարմանկառավարման կոմիտեիկոմիտեիկոմիտեիկոմիտեի անդամանդամանդամանդամ

ՏՈԲԵՏՈԲԵՏՈԲԵՏՈԲԵ ԿՈԶՈԿՈԶՈԿՈԶՈԿՈԶՈ

Հոկկայդո Նինտեյ
(Հավաստագրում Հոկկայդո)

Սննդամթերքներ, որոնք ստեղծում են
առողջ օրգանիզմ

Healthy-Do

▶ 2

ՀիմնականՀիմնականՀիմնականՀիմնական ռեսուրսներովռեսուրսներովռեսուրսներովռեսուրսներով հարուստհարուստհարուստհարուստ ՀոկկայդոՀոկկայդոՀոկկայդոՀոկկայդո
� Գ/տ արտադրության ծավալը. 1 013 700 մլն յեն (2011 ֆին. տարի) (1-ին տեղը երկրում)

(«Գ/տ արտադրության ծավալները և գ/տ արտադրությունից ստացված եկամուտը (ըստ պրեֆեկտուրաների) 2011 թ. ըստ
գյուղատնտեսության, անտառային հողերի, ձկնային տնտեսության Նախարարության վիճակագրական գրասենյակի
գյուղատնտեսության, անտառային հողերի, ձկնային տնտեսության վիճակագրական տվյալների :)

�Ձկնային տնտեսության ծավալները. 276 300 մլն յեն (2011 ֆին. տարի) (1-ին տեղը երկրում)
(« Ձկնային տնտեսության ծավալները 2001 թ. ըստ գյուղատնտեսության, անտառային հողերի, ձկնային տնտեսության

Նախարարության վիճակագրական գրասենյակի գյուղատնտեսության, անտառային հողերի, ձկնային տնտեսության
վիճակագրական տվյալների :)

�Պարենային ապրանքների մատակարարման ծավալները : 1 745 700 մլն յեն (2011 ֆին. 
տարի) (1-ին տեղը երկրում)

(«արդյունաբերական և այլ ապրանքների մատակարարման ծավալները բաշխված ըստ պրեֆեկտուրաների և

արտադրության տեսակների ,վերցված արդյունաբերության, առևտրի և էկոնոմիկայի Նախարարության արդյունաբերական
արտադրության բաժնի 2011թ արդյունաբերության վիճակագրական աղյուսակից)

�Պարենային ինքնաբավության մակարդակը (կալորիականության հիման վրա): 173% (2011
ֆին. տարի) (1-ին տեղը երկրում)

Գյուղատնտեսության, անտառային հողերի, ձկնային տնտեսության Նախարարության «2010 ֆին. տարի (մոտավոր
տվյալներ) և 2009 ֆին. տարի (վերջնական տվյալներ) ըստ պրեֆեկտուրաների» 



▶ 3

ԱրդյունաբերականԱրդյունաբերականԱրդյունաբերականԱրդյունաբերական շրջանակներիշրջանակներիշրջանակներիշրջանակների, գիտականգիտականգիտականգիտական հանրությանհանրությանհանրությանհանրության ևևևև

կառավարությանկառավարությանկառավարությանկառավարության ՀամագործակցությանՀամագործակցությանՀամագործակցությանՀամագործակցության ընդունածընդունածընդունածընդունած
զարգացմանզարգացմանզարգացմանզարգացման ռազմավարությունըռազմավարությունըռազմավարությունըռազմավարությունը

・Բազմամակարդակ ցանցերի ստեղծում կլաստերների կողմից
・Բազայի ստեղծում և Bio-S (բիոկլաստեր Սապպարո )-ի միջոցով նյութերի հավելարժեքի բարձրացման
պայմանների ստեղծում

Բիոարդյունաբերության վաճառքի ծավալները. 54 400 մլն յեն (2013 ֆին. տ)
Արդյունաբերության, առևտրի և էկոնոմիկայի 

Նախարարության  Հոկկայդոյի արդյունաբերության, 
առևտրի և էկոնոմիկայի բաժին

«2014 թ  Հոկկայդոյի  Բիոարդյունաբերության 
հաշվետվություն.»

ՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյի
սուպերկլաստերիսուպերկլաստերիսուպերկլաստերիսուպերկլաստերի

առաջընթացիառաջընթացիառաջընթացիառաջընթացի
ռխզմավարությունռխզմավարությունռխզմավարությունռխզմավարություն

ՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյի
բիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերության
կլաստերիկլաստերիկլաստերիկլաստերի համաժողովհամաժողովհամաժողովհամաժողով

Bio-S
Սննդամթերքի հատուկ Սննդամթերքի հատուկ Սննդամթերքի հատուկ Սննդամթերքի հատուկ 

համալիր գոտիներհամալիր գոտիներհամալիր գոտիներհամալիր գոտիներ
ՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյի

մթերայինմթերայինմթերայինմթերային կլաստերկլաստերկլաստերկլաստեր(100 մլնմլնմլնմլն յենյենյենյեն)

(ֆինֆինֆինֆին. տտտտ.)

▶ 4

ԲիոարդյունաբերությունԲիոարդյունաբերությունԲիոարդյունաբերությունԲիոարդյունաբերություն բարձրբարձրբարձրբարձր միջազգայինմիջազգայինմիջազգայինմիջազգային
գնահատականովգնահատականովգնահատականովգնահատականով

• Ընդգրկում Եվրոպական հանձնաժողովի դասակարգման մեջ
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Կլաստերի արդյունավետությունը

ԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերի
կազմավորմանկազմավորմանկազմավորմանկազմավորման

փուլըփուլըփուլըփուլը

ԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերի
զարգացմանզարգացմանզարգացմանզարգացման

փուլըփուլըփուլըփուլը

ԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերի
սկզբնականսկզբնականսկզբնականսկզբնական

փուլըփուլըփուլըփուլը

ԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերիԿլաստերի
հասունությանհասունությանհասունությանհասունության

փուլըփուլըփուլըփուլը

ՄիջազգայինՄիջազգայինՄիջազգայինՄիջազգային
մասշտաբիմասշտաբիմասշտաբիմասշտաբի
կլաստերկլաստերկլաստերկլաստեր

Biocat (Իսպանիա)
Bioval Իսպանիա)

Biotech Umea (Շվեցիա)
Biovalley (Ֆրանսիա, Գերմանիա, Շվեյցարիա)
UAFC (Ավստրիա)
Ghent (Բելգիա)
IAR (Ֆրանսիա)
Food Valley (Հոլանդիա)

Genopole (Ֆրանսիա)
Medicon Valley (Դանիա, Շվեցիա)
Teknopol (Նորվեգիա)
ՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյի բիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերության կլաստերիկլաստերիկլաստերիկլաստերի համաժողովհամաժողովհամաժողովհամաժողով

(ՃապոնիաՃապոնիաՃապոնիաՃապոնիա)
Saint-Hyacinthe (Կանադա)
Munich (Գերմանիա)

Cambridge (Անգլիա)
Sandiego (ԱՄՆ)
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ՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյիՀոկկայդոյի բիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերությանբիոարդյունաբերության ԱսոցիացիաԱսոցիացիաԱսոցիացիաԱսոցիացիա

� Արդյունաբերական կազմակերպություն, որը ստեղծվել է
Հոկկայդոյի տարբեր մասնագիտացմամբ բիոարդյունաբերության
ձեռնարկություններից.

� Հիմնվել է 2006 թ.
� Ուղերթ կառավարությանը և ինքնակառավարման մարմիններին

խնդրանքներով և առաջարկներով

� Ձեռնարկությունների միջև համագործակցության

ընդլայնում

� Սեմինարների և կոնֆերենցիաների անցկացում

� Վաճառքի ավելացմանը ուղղված

գործունեություն

Մշտական անդամներ: 32 կազմ., 
Աջակցող անդամներ: 28 կազմ., ընդամենը: 60 կազմ. Հոկկայդոյի բիոարդյունաբերության

Ասոցիացիա

▶ 6

ԽնդրանքԽնդրանքԽնդրանքԽնդրանք, որըորըորըորը վերաբերումվերաբերումվերաբերումվերաբերում էէէէ մակնշմանմակնշմանմակնշմանմակնշման
հատկություններինհատկություններինհատկություններինհատկություններին որպեսորպեսորպեսորպես "ելքիելքիելքիելքի ռազմավարությունռազմավարությունռազմավարությունռազմավարություն"

� ՍննդամթերքիՍննդամթերքիՍննդամթերքիՍննդամթերքի հատկություններիհատկություններիհատկություններիհատկությունների մակնշմանմակնշմանմակնշմանմակնշման կարգավորմանկարգավորմանկարգավորմանկարգավորման մեղմացմանմեղմացմանմեղմացմանմեղմացման խնդրանքխնդրանքխնդրանքխնդրանք
• Գյուղատնտեսական և ծովային մթերքների, ինչպես նաև  օգտակար հատկություններ պարունակող

վերամշակված արտադրանքի հստակ իրավաբանորեն հիմնավորված դիրքավորում
• Բաղադրության և օգտակար հատկանիշների արտահայտում գիտական հիմնավորմամբ:
• Անվտանգության և որակի հսկողության ապահպվում

� ԽԽԽԽնդրանքինդրանքինդրանքինդրանքի ուղղմանուղղմանուղղմանուղղման վայրերըվայրերըվայրերըվայրերը
– Հատուկ առաքելությամբ պետական նախարարներ(սննդամթերքների անվտանգության և սպառողների 

հարցերով պետական նախարար, տնտեսական և ֆիսկալ քաղաքականության պետական նախարար)
– Սպառողների գործերով գործակալություն (պարենային ապրանքների մակնշման բաժին)
– Առողջապահության, աշխատանքի և բարեկեցության նախարարություն (դեղորայքի և սննդամթերքի 

անվտանգության գործակալություն)
– Էկոնոմիկայի, առևտրի և արդյունաբերության նախարարություն (արդյունաբերական արտադրության 

գործակալություն, տնտեսական և արդյունաբերական քաղաքականության գործակալություն)
– Գյուղատնտեսության, անտառային հողերի և ձկնային տնտեսության նախարարություն 

(Գյուղատնտեսության, անտառային հողերի և ձկնային տնտեսության խորհրդի քարտուղարություն, 
սպառողների և  սննդամթերքի անվտանգության հարցերով  գործակալություն)

– Կրթության, մշակույթի, սպորտի, գիտության և տեխնոլոգիաների նախարարություն( գիտատեխնիկական 
քաղաքականության գործակալություն,բարձրագույն կրթության գործակալություն,հետազոտությունների 
զարգացման գործակալություն)

– Խորհրդարանի անդամներ (ներկայացուցիչների պալատ, խորհրդատուների պալատ)
– Հոկկայդոյի կառավարություն (մարզպետ, տնտեսական գործակալություն,գյուղատնտեսության 

գործակալություն)
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ԽնդիրներԽնդիրներԽնդիրներԽնդիրներ կապվածկապվածկապվածկապված ՃապոնիայումՃապոնիայումՃապոնիայումՃապոնիայում սննդամթերքիսննդամթերքիսննդամթերքիսննդամթերքի
հատկություններիհատկություններիհատկություններիհատկությունների մակնշմանմակնշմանմակնշմանմակնշման հետհետհետհետ

ԱնհրաժեշտԱնհրաժեշտԱնհրաժեշտԱնհրաժեշտ էէէէ տրամադրելտրամադրելտրամադրելտրամադրել պատշաճպատշաճպատշաճպատշաճ տեղեկատվությունտեղեկատվությունտեղեկատվությունտեղեկատվություն որպեսորպեսորպեսորպես
օգնությունօգնությունօգնությունօգնություն սպառողինսպառողինսպառողինսպառողին ապրանքիապրանքիապրանքիապրանքի ընտրությանընտրությանընտրությանընտրության մեջմեջմեջմեջ

ՄշակողներՄշակողներՄշակողներՄշակողներ

ՆույնիսկՆույնիսկՆույնիսկՆույնիսկ

գիտականգիտականգիտականգիտական հիմնավորմանհիմնավորմանհիմնավորմանհիմնավորման

առկայությանառկայությանառկայությանառկայության դեպքումդեպքումդեպքումդեպքում,

պարզպարզպարզպարզ չէչէչէչէ, թեթեթեթե ինչպեսինչպեսինչպեսինչպես

այնայնայնայն արտահայտելարտահայտելարտահայտելարտահայտել

ՀետազոտողներՀետազոտողներՀետազոտողներՀետազոտողներ

ՊարզՊարզՊարզՊարզ չէչէչէչէ,

թեթեթեթե ինչպիսինինչպիսինինչպիսինինչպիսին
պետքպետքպետքպետք էէէէ լինիլինիլինիլինի
գիտականգիտականգիտականգիտական

հիմնավորումըհիմնավորումըհիմնավորումըհիմնավորումը

ՍպառողներՍպառողներՍպառողներՍպառողներ

ՆույնիսկՆույնիսկՆույնիսկՆույնիսկ գիտականորենգիտականորենգիտականորենգիտականորեն

հիմնավորվածհիմնավորվածհիմնավորվածհիմնավորված

արտահայտմանարտահայտմանարտահայտմանարտահայտման դեպքումդեպքումդեպքումդեպքում

միտքըմիտքըմիտքըմիտքը անհասկանալիանհասկանալիանհասկանալիանհասկանալի էէէէ

▶ 8

ՊարենայինՊարենայինՊարենայինՊարենային ապրանքներիապրանքներիապրանքներիապրանքների հատկություններիհատկություններիհատկություններիհատկությունների
մակնշմանմակնշմանմակնշմանմակնշման ժամանակակիցժամանակակիցժամանակակիցժամանակակից համակարգհամակարգհամակարգհամակարգ

Մթերքներ սննդարար
հավելումներով

Մթերքներ
առողջացման համար

Ֆունկցիոնալ
մթերքներ

Սովորական
մթերքներ

Մթերքներ
առողջության

ամրապնդման համար

Դեղագործական
պատրաստուկներ

Բուժիչ
կոսմետիկա

*ԿԿԿԿարելիարելիարելիարելի էէէէ նշելնշելնշելնշել օգտակար հատկա

*ՉիՉիՉիՉի կարելիկարելիկարելիկարելի նշել օգտակար
հատկանիշները

ՄթերքներՄթերքներՄթերքներՄթերքներ

ՄթերքներՄթերքներՄթերքներՄթերքներ
Healthy-do

Ա.խ.«առողջ
մթերքներ»

Հավանության է արժանացել սպառողական
գործակալության կողմից

Մթերքներ առողջացման համար



▶ 9

ՀոկկայդոյումՀոկկայդոյումՀոկկայդոյումՀոկկայդոյում սննդամթերքիսննդամթերքիսննդամթերքիսննդամթերքի հատկություններիհատկություններիհատկություններիհատկությունների
մակնշմանմակնշմանմակնշմանմակնշման համակարգհամակարգհամակարգհամակարգ

ԱնվանումըԱնվանումըԱնվանումըԱնվանումը. Healthy-Do

� Հոկկայդոյում արտադրված ֆունկցիոնալ հումք
� Վերարտադրված մթերքներ, արտադրված Հոկկայդոյում

(*կան մասնակի բացառություններ)
� Գիտական հաշվետվություն, որը ներառում է մարդու վրա

կատարված կլինիկական փորձարկումների հետազոտական
գնահատականը

� Հավաստագրված է Հոկկայդոյի կառավարության կողմից

Հավաստագրման տեքատի բովանդակությունը
Հոկկայդոյի մարզային կառավարությունը
հաստատում է, որ, տվյալ մթերքում պարունակվող
«…» անցել է «օրգանիզմի համար օգտակար
հատկությունների վերաբերյալ գիտական
հետազոտություններ».

▶ 10

ԻրականԻրականԻրականԻրական մակնշումմակնշումմակնշումմակնշում
«Հոկկայդոյի մարզային կառավարությունը հաստատում է,որ տվյալ
մթերքում պարունակվող օլիգոնոլը «օրգանիզմի համար օգտակար
հատկությունների վերաբերյալ գիտական հետազոտությունների է
ենթարկվել».
(Միջազգային մրցակցության զարգացման նպատակով Հոկկայդոյի
սննդամթերքի հատուկ համալիր գոտիների վերաբերյալ Ճապոնիայի
կառավարութան հետ համաձայնագրի արդյունքում,տվյալ մակնշումը
նախատեսնված է միայն Հոկկայդոյում արտադրվող սննդամթերքների
համար)».
ԽորհուրդներԽորհուրդներԽորհուրդներԽորհուրդներ օգտագործմանօգտագործմանօգտագործմանօգտագործման վերաբերյալվերաբերյալվերաբերյալվերաբերյալ
Ըմպեք օրական մոտ 1-2 շիշ
ՕլիգոնոլիՕլիգոնոլիՕլիգոնոլիՕլիգոնոլի պարունակությունըպարունակությունըպարունակությունըպարունակությունը: 100 մգ / շիշ
ՆշումներՆշումներՆշումներՆշումներ օգտակարօգտակարօգտակարօգտակար հավելումներիհավելումներիհավելումներիհավելումների վերաբերյալվերաբերյալվերաբերյալվերաբերյալ

ՆՆՆՆախազգուշացումախազգուշացումախազգուշացումախազգուշացում «Տվյալ մթերքը առողջացման համար չէ և չի
հավաստագրվել Սպառողական գործակալության իրավասու անձի
կողմից»

ՆՆՆՆախազգուշացումախազգուշացումախազգուշացումախազգուշացում օգտագործողներինօգտագործողներինօգտագործողներինօգտագործողներին «Տվյալ մթերքը
հիվանդություններից չի բուժում և չի բարելավում առողջությունը մեծ
քանակությամբ օգտագործելու դեպքում: Խնդրում ենք օգտագործել
մթերքը առաջարկված չափերով. Առողջ սննդի ռեժիմի հիմքը
հանդիսանում է հիմնական մթերքների և լրացուցիչ ճաշատեսակների
հավասարակշռված համադրումը»

ՀՀՀՀոկկայդոյիոկկայդոյիոկկայդոյիոկկայդոյի ղեկավարությանղեկավարությանղեկավարությանղեկավարության
հավաստագիրհավաստագիրհավաստագիրհավաստագիր

թիվթիվթիվթիվ 01-0002

*ՉիՉիՉիՉի պարունակումպարունակումպարունակումպարունակում մանրամասնմանրամասնմանրամասնմանրամասն տեղեկություններտեղեկություններտեղեկություններտեղեկություններ օգտակարությանօգտակարությանօգտակարությանօգտակարության մասինմասինմասինմասին, ինչպեսինչպեսինչպեսինչպես
նաևնաևնաևնաև դրանքդրանքդրանքդրանք չենչենչենչեն նշվումնշվումնշվումնշվում գիտականգիտականգիտականգիտական հաշվետվությանհաշվետվությանհաշվետվությանհաշվետվության մեջմեջմեջմեջ



▶ 11

ԳիտականԳիտականԳիտականԳիտական հիմնավորմանհիմնավորմանհիմնավորմանհիմնավորման դիտմանդիտմանդիտմանդիտման միջոցմիջոցմիջոցմիջոց

• Տվյալների բազան և մթերքների ֆունկցիոնալ հումքի
ցանկը

Հավաստագրված է
Հոկկայդոյի

կառավարության կողմից

Ֆունկցիոնալ հումքի հետազոտման տվյալների բազայի ստեղծում երրորդ
կողմի միջոցով(Սննդի արդյունաբերության խթանման կազմակերպություն)

ՍննդիՍննդիՍննդիՍննդի արդյունաբերությանարդյունաբերությանարդյունաբերությանարդյունաբերության խթանմանխթանմանխթանմանխթանման

ԿազմակերպությանԿազմակերպությանԿազմակերպությանԿազմակերպության կայքըկայքըկայքըկայքը

▶ 12

■Հավաստագրված հումք
・AHCC (ակտիվ կիսացելյուլոզայի միացումների մզվածք )
・Լիչի մրգից ստացված ցածր մոլեկուլային քաշով պոլիֆենոլներ (օլիգոնոլ)
・կաթնային բակտերիա lactococcus lactis subsp. cremoris FC
・կաթնաթթվային բակտերիա յասամանից (բակտերիա Bacillus coagulans)
・Դդմի սերմերի յուղ ・Ֆերմենտատիվ մշակված ծնեբեկի մզվածք (ETAS)
・Սոյայի իզոֆլավոններ ・Ծնեբեկի կեղծ տերևներ
・Դոկոզահեքսագենային թթու (DHA) / Էյկոզապենտայնային թթու (EPA)

■Հավաստագրված արտադրանք (56 անվանում 29 կազմակերպություն)

Օգտակար հավելումներ. 20 Սովորական մթերքներ. 24 Ըմպելիքներ. 4 Սիրված համեղ մթերքներ: 8

ՀավաստագրվածՀավաստագրվածՀավաստագրվածՀավաստագրված արտադրանքարտադրանքարտադրանքարտադրանք Healthy-Do



▶ 13

・ Հաստատված է նաև սովորական և սիրված համեղ մթերքների
տեսականին (քաղցրեղեն և այլն.)
・ Հավելարժեքի մեծացման արդյունքում գնի վերանայման
հնարավորություն
・ Նախկինին ոչ նման վաճառքի եղանակներ (փաթեթավորում, 
վաճառքի վայրերում ապրանքի խթանում)
・ Արտադրանքի նկատմամբ վստահության բարձրացում, աշխատանք
խոշոր միջնորդ կազմակերպությունների հետ
・ Հոկկայդոյի բրենդի խթանում
・ Ուշադրություն ԶԼՄ-ների կողմից

Healthy-Do հավաստագրմանհավաստագրմանհավաստագրմանհավաստագրման էֆեկտներէֆեկտներէֆեկտներէֆեկտներ

▶ 14

Հումքի
արտադրող

Սննդի
արդյունաբերող

ներ
Հոկկայդոյում

Համալսարաններ
Համայնքային

հետազոտական
հաստատություն

ներ

Պ
ա

ր
ե

ն
ա

յի
ն

հ
ո

ւմ
ք

Հ
ո

կ
կ

ա
յդ

ո
յո

ւմ

Գիտական հիմնավորման
ստացում

(Էբէցու մոդել, կազմ.- եր
գնահատականներ և այլն.)

ՀամալիրՀամալիրՀամալիրՀամալիր կարգավորմանկարգավորմանկարգավորմանկարգավորման ֆունկցիայիֆունկցիայիֆունկցիայիֆունկցիայի ստեղծումստեղծումստեղծումստեղծում

ՀաշվեՀաշվե
տվու
թյուն

Ֆունկ
ցիոնալ
հումք

Հաշվետվության
ներկայացում հումքի հետ

Դիմող

ՀամալիրՀամալիրՀամալիրՀամալիր կարգավորմանկարգավորմանկարգավորմանկարգավորման ֆունկցիայիֆունկցիայիֆունկցիայիֆունկցիայի
ստեղծումստեղծումստեղծումստեղծում



▶ 15

ՖունկցիոնալՖունկցիոնալՖունկցիոնալՖունկցիոնալ բրենդիբրենդիբրենդիբրենդի տեղայինտեղայինտեղայինտեղային
հավաստագրումհավաստագրումհավաստագրումհավաստագրում
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«Հատկանիշների մակնշում» 
Չի հակասում

Դեղագործության մասին օրենքին
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Գիտական տվյալների հիման վրա որակյալ առողջ
ապրանքների մակարդակի բարձրացում

Հաստատված ապրանքի մակնշում

Պատասխանատուկազմակերպության

կողմից ապրանքի մակնշում

«Healthy-Do համակարգ»

Գիտական տվյալների կուտակման ավելացում
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http://healthy-do.com//

ՇնորհակալությունՇնորհակալությունՇնորհակալությունՇնորհակալություն
ուշադրության համարուշադրության համարուշադրության համարուշադրության համար
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