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1. Ажил хэрэгжүүлэх үндэслэл 
 Япон улсын засгийн газар Хоккайдо мужид хөдөө аж ахуй, аж үйлдвэр хөгжүүлэх зорилгоор гадаадын 

техник, технологи эрчимтэй нэвтрүүлж, мөн олон улсын зохих байгууллагын зүгээс дэмжлэг туслалцаа 

авч, хөдөө аж ахуй, ойн аж ахуй, загас агнуур, үржлийн аж ахуй, улмаар уул уурхай горилсон аж 

үйлдвэрийг хөгжүүлэх, тус мужид хамаарах бүс нутгийг хөгжүүлэх бодлого хэрэгжүүлсний үр дүнд 

Мэйжи (1868-1912)- гийн үед 60000 орчим хүн амтай байсан тус муж нь ердөө зуу гаруйхан жилийн 

дараа л 5.7 сая хүн амтай муж болон хөгжсөн билээ. Хоккайдо мужийн өргөн уудам нутаг, элбэг дэлбэг 

байгалийн баялаг, үржил шимтэй хөрс шороо болон хөдөө аж ахуй эрхлэхэд тохиромжтой цаг агаарын 

гэх мэт потенциал (нөөц боломж)-тай боловч өвлийн улирлын хахир хүйтэнд байгаль орчны болон 

байгалийн гамшиг тохиолдох, ургац алдах, (харин халууны улиралд) хортон шавжийн аюул зэргээс 

шалтгаалан энэхүү бүс нутгийг хөгжүүлэхэд хялбар байгаагүй. Мөн үндсэн үйлдвэрлэл байсан нүүрс 

үйлдвэрлэл буурч, улмаар 200 милийн эдийн засгийн бүс тогтоосноос болж загас агнуурын аж ахуйн 

салбар уналтанд орох зэрэг эдийн засгийн орчны хувьд ч томоохон өөрчлөлтийг үзэж туулсан бөгөөд 

Токио зэрэг томоохон хэрэглэгчдийн зах зээлээс хол зайтай гэсэн логистикийн бэрхшээлтэй. Гэхдээ 

эдүгээ барааны чанар болон үнийн хувьд өрсөлдөх өндөр чадвартай хөдөө аж ахуйн бүтээгдэхүүн 

үйлдвэрлэх боломжтой болж, аажим аажмаар өрсөлдөх чадвараа нэмэгдүүлж байгаа юм. 

 Энэхүү нөхцөл байдалд Хоккайдо муж нь Засгийн газрын хөгжлийн хөтөлбөр ба Хоккайдо болон 

хотын захиргаа тус бүрийн стратегийн хүрээнд  үйлдвэрлэлийн салбар, засаг захиргаа, их сургууль, 

судалгааны байгууллагуудын санаачлага ба хамтын ажиллагаагаар дамжуулан эдгээр асуудлуудыг 

шийдвэрлэхийн төлөө зүтгэж байна. Ийнхүү хувийн хэвшлийн байгууллагууд хамтран ажиллаж бүс 

нутаг, аж үйлдвэрийг хөгжүүлж чадсан туршлага арга барил нь Хоккайдотой ижил төстэй нөхцөл 

байдал, асуудалтай байгаа Монгол улсын хувьд ч үр өгөөжөө өгнө гэж үзэж байна.  

 Эдүгээ Монгол улс түүхнээ хил залгаа байдаг Орос ба Хятад 2 улстай тэнцвэртэй засгийн газрын 

бодлого хэрэгжүүлж байна. Нөгөөтэйгүүр дээрх 2 их гүрнээс хэт хамааралтай байхгүйн тулд гуравдагч 

улсаас хөрөнгө оруулалт болон техник технологийн дэмжлэг авах, тэдгээртэй хийх худалдааг 

нэмэгдүүлэх шаардлагатай байгаа бөгөөд Япон улсын хувьд ч хөрөнгө оруулалт болон байгууллагууд зах 

зээлд нэвтрэн орж ирнэ гэж найдаж байна.  

 Нөгөөтэйгүүр Хоккайдогийн захиргаа, хувийн хэвшлийн байгууллагууд Монгол улстай бүс нутгийн 

холбоо байгуулах, техникийн туслалцаа үзүүлэх зэрэг төрөл бүрийн хэлбэрээр харилцаагаа нэмэгдүүлж 

байгаа бөгөөд Хоккайдогийн захиргаа нь 2015 онд 2 талд харилцан ашигтай “Хувь нэмэр оруулах ба зах 

зээлд нэвтрэх” гэсэн байр сууринаас Монгол улсын Эрчим хүчний яам ба Хүнс хөдөө аж ахуйн яамтай 

эдийн засаг, техникийн хамтын ажиллагааны санамж бичгийг байгуулсан билээ. Түүнээс гадна 

Хоккайдогийн үйлдвэрлэлийн салбар, засаг захиргаа, их сургууль, судалгааны байгууллагууд нь “Өвсний 

үндэс” байгууллагын шугамаар хамтран ажиллах, мэргэжил дээшлүүлэх, жижиг дунд байгууллагыг 

гадаадын зах зээлд үйл ажиллагаа явуулахад туслалцаа үзүүлэх зэрэг төрөл бүрийн Жайкагийн 
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хөтөлбөрийг ашиглан, Монгол улстай эдийн засгийн харилцааг хэрэгжүүлж, цаашид түүнийг улам 

нэмэгдүүлэхийг зорьж байна. 

 Дээр дурдсанд үндэслэн Хоккайдогийн хувийн хэвшлийн байгууллагуудын эзэмшиж буй техник 

технологи, нөөц боломж, далайн чанадад хэрэгжүүлэх төслүүдийн чиг хандлага, бодлогыг тодорхойлсны 

үндсэн дээр Монгол улсын хөгжлийн хэрэгцээ шаардлагын талаар холбогдох мэдээлэл боловсруулж, 

хоёр тал хамтран ажиллаж болох боломжийн талаар дүн шинжилгээ хийх юм. Улмаар, тэрхүү дүн 

шинжилгээний үр дүнгийн талаар холбогдох мэдээллээр хангах замаар хувийн хэвшлийнхний хамтын 

ажиллагаа хөгжиж, хувийн хэвшлийн бизнес ажиллагаа өрнөхөд тус болох салбарт (техникийн хамтын 

ажиллагаа, иений зээл, гадаад оронд зээл олгож, хөрөнгө оруулалт хийх гэх мэт) төсөл хайн олж, 

боловсруулан хэрэгжүүлэх зорилгоор энэхүү судалгааг хэрэгжүүлэх юм.  

 

2. Ажлын зорилт 
 Энэхүү судалгаагаар Хоккайдогийн хувийн хэвшлийн байгууллагуудын техник технологи, нөөц 

боломж, гадаадад төсөл хэрэгжүүлэх бодлого, чиглэл болон Монгол улсын хөгжлийн хэрэгцээ 

шаардлагыг тодруулах замаар талуудын хамтын ажиллагааг шинжилж, хувийн хэвшлийнхий хамтран 

ажиллах боломж ба Жайкагийн тогтолцоо (хувийн хэвшлийнхний хамтын ажиллагааны төслүүд) –нд 

үндэслэн цаашид хэрэгжүүлэх дэмжлэг туслалцааг тодорхойлох зорилготой юм.  

 

3. Ажил хэрэгжүүлэх бодлого 
 Энэхүү судалгааг хэрэгжүүлэх явцад дараах 5 зүйлд тулгуурлан тус ажлыг хэрэгжүүлнэ.  

 

(1) Манай улсын (Японы) засгийн газрын бодлого ба олон улс хоорондын болон 2 улсын хоорондын арга 

хэмжээнүүдийг уялдуулах.   

 Энэхүү судалгааг хэрэгжүүлснээр Японы олон улсын засгийн газартай хамтран ажиллах бодлогод 

тулгуурласан үр дүнтэй үйл ажиллгаа ба холбогдох байгууллагын төсөл зэрэгт ахиуц үр дүн гарна гэж 

найдаж байна. Монгол улсын хувьд 2014 оны 7-р сарын Elch Initiative Plus1-д заасан шинэ аж үйлдвэрийг 

бий болгох арга хэмжээний хүрээнд Монголын экспорт ба аж үйлдвэрийн төрөлжүүлэлтийг 

эрчимжүүлэхийн тулд гадаад худалдаа болон хөрөнгө оруулалтын орчинг бүрдүүлэх, Хоккайдогийн 

туршлагыг ашиглаж болох хөдөө аж ахуй, уул уурхайн салбарын нэмүү өртгийг нэмэгдүүлэх зорилготой 

2 улсын бизнесийн харилцаа чухал юм.  

 Мөн Хөдөө аж ахуй, ой, загас агнуурын аж ахуйн яамны Дэлхий нийтийн хүнсний үнэ цэнийн сүлжээ 

                                                             
1 2014 оны 7 сарын 22-нд Япон улсад айлчлалын үеэр МУ-ын ерөнхийлөгч Цахиагийн Элбэгдорж, Японы ерөнхий сайд Абэ нар 
уулзаж ярилцав. Абэ сайдын санаачлагаар Япон улсад болон дэлхийн улс орнуудад экспортлох МУ-ын үйлдвэрлэлийн 
бүтээгдэхүүний чанарыг сайжруулах түүнчлэн тоо хэмжээг нэмэгдүүлэхэд туслалцаа үзүүлэх зорилготойгоор “Elch Initiative Plus”-
ийг хэрэгжүүлэхийг санал болгосон ба МУ-ын боловсролын хөгжлийг багтаасан хэрэгцээт туслалцааг хэрэгжүүлэх тухай 
мэдээлсэн юм. 
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(Global Food Value Chain) стратегийн хүрээнд хөдөө аж ахуй, ой, загас агнуурын аж ахуйн салбарт үйл 

ажиллагаа явуулдаг манай улсын (япон) байгууллагуудыг гадаадын зах зээлд нэвтрэх болон дэд бүтцийн 

экспортийн асуудлыг шийдвэрлэхийн тулд Монголд хувийн хэвшлийнхний санаачлагаар хэрэгжиж буй 

будааны экспорт импортын орчны зохицуулалтыг судалж үзэж байна.  

 

(2) Монгол орны олон улсын нөхцөл байдлыг үндэслэсэн шинжилгээ хийх. 

 Монгол улс нь түүхнээ эдийн засаг, улс төрийн гүнзгий харилцаатай байдаг Орос улсын чиг хандлага 

ихээхэн нөлөө үзүүлдэг. Мөн Хятад, Солонгос улсын эдийн засаг, улс төрийн нөлөөллийг ч анхаарах 

шаардлагатай. Ялангуяа Хятад улс нь Монгол улсад хөрөнгө оруулалт ба олон улсын хамтын ажиллагааг 

идэвхтэйгээр хэрэгжүүлж байгаа бөгөөд Монгол улсын нөөц баялаг, түүхий эд материалын импортыг 

өргөжүүлэхийн сацуу өдөр тутмын бараануудыг зах зээлд нэвтрүүлэхэд логистик ба бараа 

бүтээгдэхүүнээ түгээх орчныг бүрдүүлсэн байгаа юм. Мөн Солонгос улс ч Япон улстай ижил төстэй 

бүтээгдэхүүн ба техник технологийн зах зээлээр Монгол улсад нэвтэрч, харьцангуй тогтвортой барааны 

чанар болон үнийн өрсөлдөх чадвараар байгууллага ба энгийн хэрэглэгчдийг хэрэгцээг хангаж байна. 

 

(3) Монгол улсад үзүүлэх Японы дэмжлэг туслалцааны бодлого чиглэлийг үндэслэн судалгаа хийх, 

шийдвэрлэх. 

 Хоккайдогийн техник технологи ба мэдлэг туршлагыг Монгол улсад танилцуулан, хувийн хэвшлийн 

хамтын ажиллагааг эрчимжүүлэхэд Монгол улсын хэрэгцээ шаардлага ба Япон улсын дэмжлэг үзүүлэх 

бодлого чиглэлд суурилсан байх нь чухал юм. Тухайн улсын хэрэгцээ шаардлагын хувьд энэхүү 

судалгаагаар тодруулан,  Монгол улсын төр засаг, Япон улс хооронд хүлэээн зөвшөөрөгдсөн, ГХЯ болон 

Жайкагийн стратегид үндэслэн судалгааг хийж хэрэгжүүлсэн.  

 

(4) Хоккайдогийн техник технологи, ур чадвар ба мэдлэг туршлага. 

 (3)-т бичсэний дагуу Японы цаашдын бодлого чиглэлд уялдуулан Монголын өргөн уудам газар нутаг 

бүхий онцлог ба хүйтэн сэрүүр цаг уурын нөхцөл байдалд тохирох  Хоккайдогийн мэдлэг туршлагыг 

тодорхойлвол хүснэгт.3-1-д дурдсан зүйлс байж болох юм. Эдгээр техник технологийг хэдийнээ 

Хоккайдо нь  ОХУ, Хятадын зүүн хойт хэсэг, Зүүн Ази зэрэг бүс нутагт  техник технологийн хамтын 

ажиллагаа ба Японд дадлага сургалт сэдвээр хэрэгжүүлсэн билээ. Эдгээр одоогийн үе шатны мэдээлэлд 

үндэслэн энэхүү судалгаагааг хэрэгжүүлж, Монгол улсад нийцэхүйц шинэ нөөц боломж, техник 

технологийг нээн хөгжүүлэхийг зорино. 

 

  



 

4 

Хүснэгт 3-1  Хоккайдогийн зүгээс Монгол улсад тохирох техник технологи 
Анги
лал Онцлог Хоккайдогийн нөөц 

боломж Агуулга 
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・Хоккайдо нь Японы нийт газар 
тариалангийн талбайн ¼-ийг 
эзэлсэн томоохон газар 
тариалан болон мал бэлчээрийн 
нутаг дэвсгэртэй. 

・Хүйтэн сэрүүн уур амьсгалтай 
Хоккайдо нь газар тариалан 
эрхэлж болох 1 150 000 га 
газартай тул Япон улсын 
хүнсний суурь газрын үүрэг 
гүйцэтгэж байна. 

・Бүс нутгаас хамааран уур 
амьсгал, салхи, хөрс өөр байдаг 
онцлоготой тул төрөл бүрийн 
газар тариалан, мал аж ахуйн 
бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэл 
эрхэлдэг. 

・ Бүс нутаг бүрт тохирсон газар 
тариалангийн техник технологи 
хөгжүүлэх, сүүний чиглэлийн 
малын тоо толгой өсгөх, 
холбогдох техник технологи 
хөгжүүлэх, хүнсний аюулгүй 
байдал болон биотехнологийн 
холбогдолтой туршилт, судалгаа 
явуулан чанарын өндөр 
түвшний газар тариалан болон 
мал аж ахуйн үйлдвэрлэлийг 
хэрэгжүүлж байна.  

Малын ялгадсыг 
хаягдалгүй ашигладаг 
мал аж ахуй эрхлэх 

・Малын ялгадсыг зохих ёсоор бордоо болгон 
ашиглахад чиглэсэн мал аж ахуйн тогтоц 
бүрдүүлэх технологи 

Сэргээгдэх эрчим хүч 
(газрын гүний дулаан) 
ашиглан эрчим хүч 
хэмнэх байгууламжид 
ногоо ургуулах 
технологи 

・Дизел түлш түлдэг, үеэ өнгөрөөсөн зуухнаас 
үл хамаарах маягаар газрын гүний дулаан 
ашигладаг сууцанд урт удаан хугацааны 
турш хүнсний ногоо тарьж ургуулах боломж 
бүрдүүлэх 

Ногоон хөдөө аж ахуй ・Байгалиас заяасан тухайн газар, байгалийн 
нөхцлийг ашиглан байгаль орчинд ээлтэй, 
аюулгүй, тайван хэрэглэж болох хөдөө аж 
ахуйн бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэхийг зорьж, 
бордоо зэрэг органик бодис  ашиглан 
боловсруулах, эрүүл хөрс бүрдүүлэхийн 
төлөө ажиллах. 

・Химийн бордоо, химийн синтетик пестицид 
ашиглах явдлыг бууруулахын төлөөх хүчин 
чармайлтыг дэмжих. 

 
Орчин үеийн сүүн ферм 
эрхлэх 

・Европ болон Америкт хөгжсөн сүүний 
технологиос суралцаж, Япон шиг сүүний 
хаант улс болохын төлөө өсөн хөгжих. 

・Цаг үеийн өөрчлөлтийг даган байгууламж, 
технологийн аль алийг нь шинэчлэх замаар 
сүүн бүтээгдэхүүний менежментийг 
хэрэгжүүлэх. 

 
Газар тариалан болон 
мал аж ахуйд ашиглах 
техник, тоног 
төхөөрөмж 

・Хөдөө аж ахуйн машин техник үйлдвэрлэх, 
хуваарилах, ашиглах, боловсруулах, түгээх 
Японы суурь газар болох. 

・ICT/GPS буюу Мэдээлэл, холбооны 
технологи болон Дэлхийн хэмжээнд 
байршлаа тогтоох систем зэрэг технологи 
ашиглан өндөр нэмүү өртгийг аюулгүй 
байдалтай хосолсон Made in Japan буюу 
Японд үйлдвэрлэсэн хэмээх хөдөө аж ахуйн 
машин техник  хөгжүүлэх. 

・Төв Ази, Орост гээд л хөдөө аж ахуйн 
машин техник экспортлох баялаг 
туршлагатай. 

 
Алсын зайн мэдрэгч ・Аль эртнээс хиймэл дагуул ашиглан алсаас 

тандах арга нэьтрүүлж, ургацыг үнэлэх, 
бордоонд хяналт тавих ажиллагааг 
хэрэгжүүлж байна. 

 
Талбайн усжуулалтын 
систем 

・Ус шүршигч болон дамарт машин зохиож, 
хөдөө аж ахуйн зориулалттай усан сангаас 
тодорхой цагт тодорхой хэмжээгээр 
тариалангийн газрыг усжуулах систем 
бүрдүүлэх. 

 
・Ургац нэмэгдүүлэх, чанарын түвшинг 

ахиулах төлөвтэй байна. 
 

Х
үн
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・Хоккайдо нь далай ба эх газрын 
шинэхэн бөгөөд элбэг дэлбэг, 
хүнсний аюулгүй бөгөөд сэтгэл 
татахуйц түүхий эдийн 
эрдэнийн сан мөн билээ. 

・Хүнсний салбар дахь 
Хоккайдогийн давуу талыг 
ашиглан, бүс нутгийн 
бүтээгдэхүүнээ “брэнд” 

Шинэ ногоо хөлдөөж 
хадгалах технологи 

・Дөнгөж хураасан ногоог тусгай чихрийн 
уусмалд дүрж, усыг нь бүрэн дүүрэн 
шавхаад хурдан хөлдөөх  технологи 
хөгжүүлэх. 

・Хөлдөөж хадгалах технологи бий болсноор 
ургац их үед  хадгалж байгаад хадгалах 
хугацаа дуусах мөчид ачаалж байх 
боломжтой болов. 
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болгоход чиглэсэн бүс нутгийн 
чанартай арга хэмжээг 
урагшлуулж байна 

・Хокайдогийн бүтээгдэхүүнийг 
борлуулах арга замыг өргөтгөх 
үүднээс нэгдэгч буюу түүхий эд 
үйлдвэрлэлийн түвшинг 
ахиулах, хүнсний 
үйлдвэрлэлийн нэмүү өртгийг 
өсгөх зэргээр хүнс 
үйлдвэрлэлийг иж бүрэн 
төгөлдөржүүлэхийг зорьж 
байна. 

・Хүнс эрхлэгч компаниудыг нэг 
бүлэгт нэгтгэж, хүнс 
үйлдвэрлэгчээс  түүнийг 
боловсруулдаг, хуваарилдаг,  
борлуулдаг бизнес эрхлэгчид 
хоорондын хэлхээ холбоог 
бэхжүүлэн өргөтгөхийг зорьж 
байна. 

Мах боловсруулах 
технологи  

・Ашиглаж болохооргүй үхрийн хатуу махыг 
ферментээр боловсруулан зөөлрүүлэх 
технологи боловсруулах. 

Сүүн бүтээгдэхүүн 
боловсруулалт 

・Сүүний хаанчлал Хоккайдо-д үйлдвэрлэсэн 
түүхий сүү ашиглан цөцгийн тос, бяслаг, 
бусад амттан болгон боловсруулах замаар 
төрөл бүрийн бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэх 
ажиллагаа ид өрнөж байна. 

Тусгай зориулалт бүхий 
хүнс 

・Хоккайдогийн үйлдвэрлэлийн түлхүүр үг нь 
эрүүл мэнд ба өндөр нэмүү өртөг шингэсэн, 
найрлагад нь ордог тодорхой үүрэг гүйцэтгэх 
орц бүхий тухайн зориулалтын хүнсний 
бүтээгдэхүүн боловсруулах, үйлдвэрлэх 
боломжтой болно. 

・Ийнхүү Хоккайдо нь өөрийн гэсэн тодорхой 
үүрэг, зориулалтын хүнсний бүтээгдэхүүн 
баталгаажуулах тогтолцоотой болсон тул 
түүгээрээ дамжуулан дотоодын болон олон 
улсын зах зээлийг эзлэх зорилгоор хүчин 
чармайж байна. 

Брэнд болгох ・Хөдөө аж ахуй, загас агнуурын элбэг баян 
бүтээгдэхүүнтэй гэх орон нутгийн онцлогоо 
ашиглан бараа бүтээгдэхүүн боловсруулан 
гаргах замаар нэмүү өргийг нь нэмэгдүүлж, 
бүтээгдэхүүнээ борлуулах зах зээлийг 
өргөжүүлэх, бүс нутгийнхаа хэмжээнд 
өөриийгөө танин мэдүүлэх түвшинг 
дээшлүүлж байна. 

Хоолны хордлого 
үүсгэгч нян илрүүлэх 
энгийн арга 
боловсруулах 

・Мэргэжилтэн биш ч гэсэн стафилококкийг 
хялбархан танин ялгах систем боловсруулах. 

А
ял

ал
 ж

уу
лч
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・Өргөн уудам нутагтай 
Хоккайдогийн бүс нутаг бүр 
уур амьсгал, газрын гадаргуу, 
үзэсгэлэнт байдлаараа өөр 
хоорондоо их ялгаатай тул 
жилийн турш үргэлжлэх аялал 
жуулчлалыг хот гэхээс орон 
нутгийн онцлогийг сонирхох 
чиглэлд шилжүүлэх гэх мэт аз 
завшаантай орон зай байна. 

・Төрөл бүрийн бүс нутгийн 
нөөц, баялагийг ашигласан 
аялал жуулчлалын бүс нутгийг 
үүсгэн, сэтгэл ханамжтай байх 
үйлчилгээ үзүүлж, сэтгэл татах 
аялал жуулчлалын газар 
байгуулахыг зорьж байна. 

・Ялангуяа өвлийн улиралд 
дэлхийд цөөнд тооцогдох  
цанын баазтай тул дотоод, 
гадаадад маш сайн танигдсан. 

Эко аялал, ногоон аялал ・Бүс нутгийнхаа хэмжээнд нэг дор нэгдэн 
байгаль орчин, түүх, соёл гэх мэт орон 
нутгийнхаа сэтгэл татам онцлогийг 
жуулчдад таниулах замаар түүний үнэ цэнэ, 
ач холбогдлыг илүү сайн ойлгуулахын сацуу 
байгаль орчноо хамгаалах. 

・Газар тариалан, уулын болон загасчдын 
тосгон бүхий бүс нутагт байгаль, соёл, иргэд 
хоорондын солилцооны үр шим хүртэн 
тамшаалан сууж, сэтгэл санаагаа уужруулах 
боломж олгох зорилгоор гэр орондоо 
харилцан айлчилж саатах аялал жуулчлалыг 
дэмжих. 

・Тариачин айлын дэн буудал, зоогийн газар 
зэргээрээ ч улсын хэмжээнд дээгүүр ордог. 

Өргөн бүс нутгийг 
хамруулан байгалийн 
гоо үзэсгэлэнг 
тохижуулах 

・Өргөн уудам газар нутгаа ашиглан цэцгийн 
хүрээлэн байгуулах замаар цэцэг сонирхон 
ажиглах хүмүүсийн аялал жуулчлалыг 
дэмжих. 

・Нэг хотыг нөгөөтэй нь холбох замын дагуух 
үзэсгэлэнт байдлыг сайжруулж, орчны 
үзэсгэлэнг сонирхох зам хэмээн 
баталгаажуулах зэргээр үзэмжийг 
сайжруулах тохижуулалт хийж,  аялан 
жуулчлах сонирхолыг нэмэгдүүлэх зорилт 
тавих. 
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・Цастай, хүйтэн гэх уур 
амьсгалтай тул өвлийн улиралд 
авто замын хувьд авах арга 
хэмжээ, өндөр чанарын дулаан 
тусгаарлалт, тэсвэртэй хийц 
зэргийн тухайд гэвэл хүйтэн, 
цэвдэг газрын онцлогт 
тохирсон газар шорооны болон 
барилгын ажлын мэдлэг 

Хойт нутгийн сууц 
барих технологи 

・Хүйтэн, цастай бүс нутагт амьдрах хэдий ч 
"урт наслах", "аюулгүй, эрүүл мэнд аж 
төрөх", "орчинтойгоо зэрэгцэн орших", "бүс 
нутгийн дүр төрхөө хадгалах" –ын дөрвөн 
үндсэн ажиллагаатай байх. 

・Дөрвөн үндсэн ажиллагааг хангахуйц 
тодорхой төсөллөх стандартын дагуу цастай 
хүйтэн газар зохицох тав тухтай, аюулгүй, 
эрүүл мэнд, эрчим хүчний хэмнэлт, бат бөх 
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туршлагатай. 
・Хүйтэн газар ашиглах техник, 

технологиор мэргэшсэн олон 
тооны компани, 
байгууллагатай.   

байхын тэнцвэрийг сайтар сахисан 
гүйцэтгэлийн технологи ашиглах. 

Газар хөдлөлт даах 
барилгын технологи 

・Маш бөх, хөнгөн, зэвэрдэггүй мяндсан 
бүрхүүлээр бетон гадаргууг хучиж, бетон 
бүтээцийн газар хөдлөлт даах бат бэхийг 
нэмэгдүүлэх аргыг боловсруулах. 

・Гүүрийн тулгуур, ус түгээх усан сан, газар 
доорх зам, бусад гүүр зэргийн газар 
хөдлөлтийн даах чадамжийг дээшлүүлэх. 

Өвлийн цагт авто 
замаар  аялах зуур 
тохиолдож болох цасан 
шуурга, нурангийн 
эсрэг авах арга 
хэмжээний 
холбогдолтой 
технологи 

・Цасан шуурганаас болж үзэгдэх орчин 
алдагдах, цасны хунгар, нуранги үүсэх зэрэг 
өвлийн замд тохиолдох аюулаас сэргийлэх 
зорилгоор замд цас хунгарлахгүй байх, 
үзэгдэх орчныг сайжруулах зорилгоор 
цаснаас хамгаалах хашаа хайс босгох, цасны 
нурангиас сэргийлэх зэрэг арга хэмжээ авах. 

Өвлийн цагт авто 
замын гадаргуу хөлдөх, 
овоолт үүсэхийн эсрэг 
авах арга хэмжээний 
холбогдолтой 
технологи 

・Өвлийн улиралд авто замын хучилтын 
гадаргуу хөлдөхөөс сэргийлж авто замыг 
халаах, хөлдөлтийн эсрэг бодис хэрэглэх, цас 
зайлуулах, хөлдөлт үүсдэггүй, гулсалт 
зогсоох хучилт гэх мэтийг бүрдүүлэх 

Х
үн

 ам
ын

 н
яг

тр
ал

 б
аг
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・Хоккайдо нь 5,506,419 хүн 
амтай (2010 оны улсын 
тооллогын дагуу) бөгөөд тэр нь 
Япон улсын нийт хүн амын 
4.3%-ийг бүрдүүлдэг  

・Хүн амын нягтрал гэвэл 1 км2-т 
70 хүн ногдох тул улсын 
хэмжээний нягтрал（343хүн/
㎢）-ын 1/5-тэй тэнцэнэ. Засаг 
захиргааны нэгжүүдийн 
хэмжээнд авч үзвэл хамгийн 
бага үзүүлэлт буюу өөрөөр 
хэлвэл хүн ам нь өргөн уудам 
нутагт таран оршсон нийгэм 
гэсэн үг 

・Хот хоорондын зай уртын дээр 
хүн ам нь шигүү биш тул 
эмнэлгийн үйлчилгээгээр 
хангах шаардлагатай болно 

Алслагдсан газар 
үзүүлэх эмнэлгийн 
тусламж 

・Эмч, өвчтөн шууд нүүр тулан учраагүй 
хэдий ч  Интернет зэрэг харилцаа холбооны 
технологийг ашиглан эмчийн зөвлөгөө өгөх 
үйлдлийг хэрэгжүүлж байна. 
・Энэ нь мөн орон нутагт  эмч дутагдах 

асуудлыг шийдвэрлэх нэгэн арга байж болох 
бч юм. 

Түргэн тусламжийн 
автомашин хурдлах 
хурдыг нэмэхийн сацуу 
найдвартай байдлыг 
хангах 

・Эмчийн хувьд хот, суурин газар нь жигд бус 
тархсан байдал, тээврийн хэрэгслийн нягт 
бус байдал, улмаар өвөл болохоор зам 
тээврийн орчин улам хэцүүдэх гэх мэт бусад 
бүс нутагтай харьцуулвал байдал эрс тэс 
ялгагдах тул өргөн бүс нутгийг хамарсан 
эмнэлгийн үйлчилгээ үзүүлэхийн тулд авто 
замыг засах, мөн эмчийн нисдэг тэргийг 
хөлөглөх зэргээр түргэн тусламж үзүүлэх 
тогтолцоог бүрдүүлнэ.  

 

Бу
са

д 

・Хөдөө аж ахуй, ойн аж ахуй, 
загас агнуурын аж ахуй 
эрхлэгчид хөдөө аж ахуй, ойн 
аж ахуй, загас агнуурын аж 
ахуйн бүтээгдэхүүн 
үйлдвэрлэлээс түүнийг 
боловсруулах, хуваарилах, 
борлуулах, тэдгээрийн 
холбогдолтой үйлчилгээ 
үзүүлэх гэх зэргээр зургаадагч 
үйлдвэржилтийг цэцэглэн 
хөгжүүлж, хөдөлмөр 
эрхлэлтийг баталгаажуулахын 
сацуу үйлдвэрлэл 
эрхлэгчдийнхээ орлогыг нь 
нэмэгдүүлэх замаар тус бүс 
нутгийн хөгжлийг 
идэвхжүүлэхэд хүргэнэ. 

・Баялаг, байгаль орчноо ашиглан 
эрчим хүч хэмнэх, эрчим 
хүчний шинэ технологид 
суурилсан төрөл бүрийн 
сэргээгдэх  эрчим хүч ашиглах, 
хөгжүүлэх ахиц дэвшилт 
гаргаж байна. 

Зургаадагч 
үйлдвэржилт 

・Хөдөө аж ахуй, ойн аж ахуй, загас агнуурын 
аж ахуй эрхлэгчид нь бүтээгдэхүүнээ шууд 
борлуулах, фермийнхээ зоогийн газар, дэн 
буудал ажиллуулах, бүтээгдэхүүнээ 
боловсруулан брэнджуулах тал дээр бол 
Япондоо хамгийн тэргүүнд ордог нутаг юм. 

Биомассын эрчим хүч ・Газар тариалан, ойн хаягдлыг ашиглах,  
эрчим хүч үүсгэх үр тариа тарих зэргийн 
төрөл бүрийн технологи боловсруулах 
замаар, мөн хатуу түлшний хэрэглээг 
бууруулах зорилгоор  сэргээгдэх эрчим хүч 
ашиглах тогтолцоог бүрэлдүүлж байна. 

・Өвлийн улиралд овоорон хүлдсэн цас, 
түүнчлэн гадны агаарын хүйтнээс болж 
хөлдсөн мөс зэргийг дулаан шингээгчийн нь 
хувьд зун болох хүртэл хадгалж, хүйтэн 
агаарыг нь хөдөө аж ахуйн бүтээгдэхүүн 
хөргөөн хадгалах, өрөө тасалгааны агаарыг 
хөргөөх зэрэгт ашиглах. 

・Мод боловсруулах үед гарах үртэс, хаягдлыг  
модон биомассын бойлерт түлш болгон 
ашиглах. Энэ нь аль болохоор хог хаягдал 
гаргахгүй байх, ойн нөөцийг үр ашигтай 
ашиглан ойн нөөцөө хамгаалахад хүргэнэ. 
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(5) Өнгөрсөн алдаа дутагдал дээрээ тулгуурлан хувийн хэвшлийн хамтын ажиллагааг дэмжих талаар 

судлах шийдвэрлэх. 

 Энэхүү судалгаа нь Монгол улсын хөгжлийн сорилтыг шийдвэрлэх боломжтой гэж үзсэн техник 

технологи ба туршлага бүхий Хоккайдогийн байгууллага тухайн асуудлыг шийдвэрлэхэд хувь нэмэр 

оруулах хувийн хэвшлийн хамтын ажиллагааг дэмжих зорилготой. Харин Хоккайдогийн гадны төслийн 

амжилтгүй жишээн дээр тулгуурлан дараах зүйлүүдийг анхаарах шаардлагатай.  
 
① Тухайн улсын хэрэгцээнд хангалттай хэмжээнд үндэслэсэн байх, нийлүүлэх талаас тулган 

хэрэгжүүлэхгүй байх. 

 Байгууллагууд гадаадын зах зээлд нэвтрэхдээ өөрийн компаний техник технологид хэт итгэлтэй байж, 

нөгөө улсын хэрэгцээг тодорхойлолгүйгээр зах зээлд нэвтэрснээр тухайн улсын хэрэгцээ, үнийн түвшин, 

техник технологийн түвшинтэй уялдалдагүй, үргэлжлүүлэх боломжгүй болсон жишээ их бий.  
 

② Манай улс ба Монгол улс хоорондын орчны ялгааг ойлгох. 

 Япон улстай харьцуулахад Монгол улс хөдөлмөрийн хөлс багатайгаас гадна баялаг нүүрстэй учир 

түлшний зардал багатай, барилгын сул стандарттай байгаа учи Монголын аж ахуй нэгж 

байгууллагуудын хувьд Японы техник технологийг нэвтрүүлснээр зардлыг их хэмжээгээр хэмнэх, 

үйлдвэрлэлийн бүтээмжийг нэмэгдүүлэх зэрэг үйл ажиллагаанд үр дүнгээ үзүүлж чадахгүй бол 

нэвтрүүлэх боломжгүй юм. (Жишээлбэл Монголын байгууллага зардлаа багасгахын тулд тоног 

төхөөрөмж нэвтрүүлсэн ч үндсэн ажиллах хүчний зардал, цахилгаан дулааны зардал бага учраас тоног 

төхөөрөмжийн анхны хөрөнгө оруулалт болон засвар үйлчилгээний зардал нь илүү өндөр гарах 

тохиолдол бий) 
 

③ Удаан үргэлжлэхүйц бизнесийн боломжит бүх нөхцлүүдийг судалж мэдэх. 

 Бараа бүтээгдэхүүн ба сэлбэг хэрэгслийн тээвэрлэлтийн арга барил ба зардал, тухайн улсын техник 

технологитой холбогдох дүрэм журам, засвар үйлчилгээний систем ба ажиллах хүчний сургалт зэргийг 

үндэслээгүйгээс удаан үргэлжлэх систем болж чаддаггүй. 
 

④ Дотоодын (Японы) маш сайн хэрэгжүүлэлтийн систетэй байж, урт хугацааны төлөвлөлттэй байх. 

 Хоккайдогийн хувьд жижиг дунд байгууллагуудын ихэнх нь төслийн дундаас ажиллах хүч, хөрөнгийн 

чадвар дутагдаж, төсөл үргэлжлэх боломжгүй болсон тохиолдлууд байдаг учир хэрэгжүүлэлтийн 

системийг маш сайн бүрдүүлж, урт хугацааны төлөвлөгөөтэй байх нь чухал. (Жишээлбэл өмнө нь Япон 

дахь дотоодын барилга зам гүүрний чиглэлийн төслүүд багассанаас үүдэн гадаадын зах зээлд үйл 

ажиллагаа явуулах байгууллагууд байсан бол өнөө үед харин олон нийтийн төслүүд ихсэж байгаа зэрэг 

дотоодын зах зээл тааламжтай байгаагаас Монгол улс зэрэг гадаадын улсад хэрэгжүүлж байгаа төслөө 

жижгэрүүлэх, зогсоох Японы байгууллагуудын жишээнүүд харагддаг.  
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4. Ажил хэрэгжүүлэх горим  
 Энэхүү төсөл нь дараах зургийн дагуу Монгол улсын хэрэгцээ ба тулгарч буй асуудлуудад суурилан, 

Хоккайдогийн нөөц боломжуудаас хэрэгцээтэй байдал зэргийг тодорхойлж, Хоккайдогийн 

байгууллагуудад тус нэмэртэй шинжилгээ явуулж, талуудад ашгаа өгөх төслийн саналыг гаргаж байгаа 

юм. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зураг 4-1: Ажил хэрэгжүүлэх горимын бүдүүвч зураг 

  

 

(1) Ажил хэрэгжүүлэх төлөвлөгөө 
боловсруулах （IC/R） 

(2) ① Хоккайдогийн байгууллагуудад 
зориулсан ярилцлага 

(2) ②Тухайн газарт явуулах судалгаанд 
зориулсан урьдчилсан семинар зохион 

байгуулах 

Тус бүс нутгийн олон улсуудын 
тухай товч танилцуулга 

Олон улсын хувийн хэвшлийн 
хөрөнгө оруулалт ба аж 

үйлдвэрийн хандлага, чиглэл 

Тус бүс нутгийн олон улсын 
мэдээлэл, ижил төстэй бүс 

нутгийн Жайка-гийн  
төслийн жишээ 

(3) ①Эхлэл ба тайлангийн тухай танилцуулах талаар 
тохиролцох 

(3) ②Тухайн газрын мэдээлэл цуглуулах 

(3) ③ Тухайн газарт явуулах семинарын бэлтгэл 

Тус улсад тулгарч буй асуудлууд, 
сонирхлыг судалж мэдэх 

Тухайн газрынмэдээллийг 
бүрдүүлэх, шинэчлэх 

Тухайн газрын мэдээллийн үнэлэлт ба 
сайжруулалт  

Монгол улсад хэрэгжүүлэх эхний 
судалгаа ※1 

Монгол улсад хэрэгжүүлэх 2-р 
судалгаа ※2 

Хоккайдо-гийн нөөц боломжийн 
мэдээллээр хангах,  

тухайн газрын хариуг нягтлах 

(5) Судалгааны үр дүнг анализ хийх 

(6) ＤＦＲ боловсруулах 

(7) Хоккайдогийн аж ахуй нэгжүүдэд зориулсон 
семинар 

(8）ＦＲ боловсруулах 

Монгол улстай холбоотой 

Тухайн газрын мэдээлэл ба 
хэрэгцээнд суурилсан Хоккайдогийн 

байгууллагуудын үнэлэлт 
сайжруулалт 

Тухайн газрын мэдээлэл, тухайн 
газрын хэрэгцээнд суурилсан 
хамтрах боломжийг судлах 

Японы стратеги, ОУын хэлцэл зэрэг гэрээ 
хэлцэл, ойролцоо улс орны нөхцөл байдал 

Тус улсап үнэлэн сайжруулалт 

(4) ① Засгийн газрын агентлаг, эдийн засгийн 
байгууллагуудтай асуулга ярилцлага 

(4) ②Японоос бусад Монголд үйл ажиллагаа эрхэлж 
байгаа гадаадын байгууллатай асуулга ярилцлага 

(4) ③Японы худалдаа аж үйлдвэрийн танхим ба 
японы бизнесийн байгууллауудтай асуулга 

ярилцлага 

(4) ④Хоккайдогийн нөөц боломжийг танилцуулах 
семинар 

Жайкагийн схемийг ашиглах боломж 

Жайка-гийн хэрэгжүүлсэн төслүүдэд 
суурилан цэгцлэх, 

Хоккайдо-гийн байгууллагуудын 
гадаадын зах зээлд нэвтрэх сонирхол 

Олон нийтийн газрын стратеги, 
сонирхлыг судалж мэдэх  

Хоккайдо-гийн байгууллагуудын техник 
технологи, сонирхлыг судалж мэдэх 

Хоккайдо-той холбоотой 
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※1 Зураг 4-1 Эхний ээлжний тухайн газарт хийх судалгааны хэрэгжилтийн тухай товч танилцуулга 

Огноо 2015 оны 11-р сарын 6～11-р сарын 13, 2015 оны 12-р сарын 7～12-р сарын 12, 2015 
оны 12-р сарын 26～27 

Зорилтот  бүс нутаг Монгол улс Улаанбаатар хот 

Судалгааны агуулга Ажлын төлөвлөгөө ба тайлангийн тухай танилцуулах хэлэлцүүлэг, тухайн газрын 
мэдээлэл цуглуулах, тухайн газарт зохион байгуулах семинарын бэлтгэл ажлууд 

Зочлох газрууд Холбогдох яам тамгийн газрууд, хувийн хэвшлийн байгууллагууд, Японы байгууллагууд 

 

※2 Зураг 4-2 Хоёрдугаар ээлжний тухайн газарт хийх судалгааны хэрэгжилтийн тухай товч 

танилцуулга 
Огноо 2016 оны 1-р сарын 18～1-р сарын 27 
Зорилтот  бүс нутаг Монгол улс Улаанбаатар хот болон хөдөө орон нутаг 

Судалгааны агуулга 
Хоккайдогийн байгууллагуудтай хамтын ажиллгаа хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай 
Монгол улсын холбогдох байгууллагуудтай ярилцлага хийх, Хоккайдогийн нөөц 
боломжийг танилцуулах Монголд семинарыг зохион байгуулах. 

Оролцогч байгууллага IHI Стар ХХК, Тооёо ноок ХХК, Ивата чизаки ХХК, Асахи Иновекс ХХК 

Зочлох газрууд Холбогдох яам тамгийн газрууд, хувийн хэвшлийн байгууллагууд, Японы 
байгууллагууд 
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5. Судалгааны үр дүн 
 

(1) Монгол улсын онцлог 

 

① Газарзүйн онцлог  

 Монгол улс нь ОХУ ба БНХАУ-ын хооронд 

оршдог бай зүүн хойд Азийн далайд гарцгүй 

орон юм. Хүн ам нь 2.91 сая бөгөөд үүнээс 1.36 

сая хүн ам нь суурьшин амьдардаг нийслэл хот 

Улаанбаатараас гадна томоохон хот, 

үйлдвэрлэлийн бүс нутаг болох Дархан, зэсийн 

уурхайтай Эрдэнэт зэрэг хотуудтай.  

 Японоос Монгол хүртэлх логистикийн суваг нь 

агаарын замаас гадна далайн зам, эх газрын замууд 

юм. Далайн зам, эх газрйн зам нь Хятадын 

Тяньжинаар дамжихад 24-34 өдөр (5-9 дүгээр 

сарын ачаалал ихтэй үед хугацаань уртсах 

магадлалтай) зарцуулдаг. ОХУ-ын 

Владивостокоор дамжихад 40-өөс дээшхоног 

зарцуулдаг байна.2 

Иймд ОХУ-аар дамжихад зардал болон хугацаа 

их зарцуулдгаас тээврийн ихэнх нь Тяньжинаар дамждаг. Японоос Тяньжин хүртэл тээвэр хийхэд 

эхлээд далайгаар  тээвэрлэсний дараа Тяньжинаас Улаанбаатар хүртэл төмөр замаар тээвэрлэх эсвэл 

Тяньжинаас ачааны машинд ачаад Эрээн эсвэл Замын үүд хүртэл эх газраар тээвэрлэн, дараа нь 

Улаанбаатар хүртэл төмөр замын тээврээр тээвэрлэдэг. Чингэлэг ачааны ихэнхийг төмөр замаар голлон 

тээвэрлэнэ. Монголын төмөр замын нийт урт нь 1,815 км бөгөөд үүнээс 1,110 км нь ОХУ ба Хятад 

улсыг холбосон гол зам юм. 239 км нь Монголын зүүн чиглэлийн өөр нэгэн шугамаар ОХУ-ын төмөр 

замтай холбогддог бөгөөд үлдсэн 477 км нь туслах зам юм.  

 

② Цаг уурын онцлог 

 Монголын нийслэл Улаанбаатар хот нь далайн түвшнээс дээш 1300-аад м бөгөөд эх газрын цаг 

агаартай тул жилийн турш бороо бага орж, хуурай агаартай байдаг. Бүх нутгийн жилийн дундаж 

температур нь -2.9 боловч өргөн уудам газар нутагтай учир бүс нутгаасаа хамаараад өөр өөр байдаг3. 

                                                             
2 ЖАЙКА “Монголын хөрөнгө оруулалтын хөтөч”（2013 он） 
3 ЖАЙКА “Монголын хөрөнгө оруулалтын хөтөч" （2013 он） 

Зураг 5-1 Монгол улс 

Зураг 5-2 МУ-ын төмөр зам (тасархай зураас) 
(эх сурвалж: МУ-ын мэдээллийн төв landdatabase –д 

суурилан боловсруулав) 
 

Ulaanbaatar 



 

11 

Доор (зураг 5-3) Улаанбаатар хотын дундаж температур болон хур тунадасны прогноз (1981-2010 он) –

ыг харуулсан. Энэ нь Япон улсын хойд бүсэд байрлах Хоккайдо, ялангуяа газар тариалангийн бүс нутаг 

болох Обихиро хотын цаг агаарын температур, хур тунадасны хэмжээтэй ч мөн ойролцоо байгаа юм.   

 

Зураг 5-3 Жилийн дундаж температур ба хур тунадасны хэмжээ  
(мэдээллийг нийтэлсэн: Ус цаг уур орчны мэдээллийн хүрээлэнгийн HP 1981-2010 оны дундаж 

үзүүлэлтээс боловсруулав.) 
 

③ Засаг захиргааны нэгжийн хуваарилалт 

Монгол улс нь 21 “Аймаг”-т хуваарилагддаг. Монгол хэлээр “Аймаг” нь Японы “Кэн”, “Сум” гэдэг нь 

“Гүн”, “Баг” гэдэг нь “Мүра” гэдэг үт болж байгаа юм. 2013 оны Монгол улсын статистикийн жилийн 

тайлан (Улсын бүртгэл статистик мэдээллийн газар)-д бичигдсэнээр Монгол улс нийтдээ 330 сум, 1592 

багтай байна. 1 км2 тутмын хүн амын нягтрал нь Улаанбаатар хотод 292 орчим хүн, бусад аймгуудад 

дунджаар 1 хүн ногдож байна.  

Хүн ам хэт нягтран суурьшсан Улаанбаатар нь улс төр эдийн засгийн төв хот бөгөөд дотоодын голлох 

байгууллагууд төвлөрсөн байдаг. Мөн нисэх онгоцны буудал, төмөр замын буудал зэрэг тээврүүд 

хөгжиж, их сургууль зэрэг боловсролын байгууллага, нарийн мэргэжлийн эмчилгээ хийлгэх боломжтой 

эмнэлгийн байгууллага зэрэг төвлөрсөн. 
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Зураг 5-4 МУ-ын засаг захиргааны нэгжийн хуваарилалт 

(Эх сурвалж: Монгол улсын мэдэллийн төв landdatabase) 

 

 (2) Монгол улсын тухай товч танилцуулга 

 

① ДНБ 

2000 оноос хойш ДНБ-ий үзүүлэлт (ам долларын үзүүлэлтэнд суурилсан)-ээс харахад 2000 онд 1.33 

тэрбум ам доллар, 2005 онд  2.93 тэрбум ам доллар, 2010 онд 7.19 тэрбум ам доллар, 2014 онд 12.04 

тэрбум ам доллар байгаа юм. Харин 2010-2014 оны инфляцийн түвшин дунджаар 13.7%, Монголын 

валютын ханшинд суурилсан ДНБ-ий бодит өсөлт 16.0% байна4. 2010-2012 оны ДНБ-ий үзүүлэлт (ам 

долларт суурилсан)-ийн жилийн дундаж өсөлт 15%-аас дээш гэсэн өндөр үзүүлэлттэй байна. Гэвч 2012 

оноос хойш гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт буурч (доор бичсэн④-ээс лавлана уу) болон Хятад улсын 

эдийн засгийн удаашрал болон улсын орлогын хүрэлцэхгүй байгаа зэрэг шалтгаанаас эдийн засгийн 

хөгжил зогсонги байдалд орж, 2012-2013 онуудад хэвтээ (хөндлөн) шулуун үзүүлэлттэй байсан ба 2014 

оноос хойш энэ үзүүлэлт буурсан байна. 2015 оны урьдчилсан тайланд5 12.41 тэрбум ал доллар болж 

өмнөх жилтэй харьцуулахад бага зэрэг нэмэгдсэн байна. 

 

 

                                                             
4 Дэлхийн банк, 2016 оны 1 сарын байдлаар 
5 Дэлхийн банк, 2016 оны 1 сарын байдлаар 
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Зураг5-5 Ойрын жилүүдийн ДНБ-ий өөрчлөлт 

Эх сурвалж: Дэлхийн банк 

 

② Аж үйлдвэрийн онцлог 

Монгол улсын ДНБ-ий 16.5%-ийг анхан шатны үйлдвэрлэл, 32.6%-ийг хоёрдогч үйлдвэрлэл, 50.9%-

ийг гуравдагч үйлдвэрлэл бүрдүүлж байгаа юм. Энэ нь харилцаа холбоо, санхүү, жижиглэн худалдаа 

зэрэг үйлчилгээний эзлэх хувь их байгааг харуулж байна6. Харин голлох аж үйлдвэр нь уул уурхай 

(18%), автомашины бөөний болон жижиглэн худалдаа, засвар (16%), мал аж ахуй (14%), хувцас 

үйлдвэрлэл (11%), үл хөдлөх хөрөнгө (6%) зэргээс бүрдэж байгаа юм7. 

 

③ Гадаад худалдаа 

Ойрын жилүүдийн гадаад худалдааны тэнцлээс харахад тогтмол алдагдал (импорт илүүдэл)-тай 

байгаа юм8. Голлох экспортын бүтээгдэхүүнийг уул уурхайн ашигт малтмал (нүүрс, зэсийн баяжмал, 

хайлуур жонг гэх мэт ), түүхий газрын тос, үнэт чулуу, үнэт металл, мал аж ахуйн бүтээгдэхүүн (ноолуур, 

арьс шир) зэрэг бүрдүүлж байна. Голлох импортын бүтээгдэхүүнийг уул уурхайн бүтээгдэхүүн, газрын 

тосны түлш, автомашин, тоног төхөөрөмж ба цахилгаан бараа, хүнсний бүтээгдэхүүн, ахуйн хэрэглээний 

бараа бүрдүүлж байна. Ашигт малтмалын нөөц болон газрын тос зэргийг экспортолж, түүхий эд 

материал ба өргөн хэрэглээний бараа материалыг импортолдог гадаад худалдааны бүтэцтэй байна.  

Байнгын худалдааны алдагдал дээрээс нь засгийн газрын тогтворгүй байдал, ашигт малтмалын үнийн 

уналт, Хятадын эдийн засгийн удаашрал, гадаад валютын нөөцийн бууралт зэрэг олон төрлийн 

шалтгаанаар дотоодын валютын ханш хамгийн доод түвшинд хүрээд байна. Мөн дээр бичсэнчлэн өргөн 

хэрэглээний барааны хувьд гадаадын импортонд түшиглэж байгаагаас үүссэн валютын ханшийн уналт 

нь инфляци асуудал болоод байгаа бөгөөд хэрэглэгчийн үнийн индекс (CPI) нь 2014 оны 7 сард өмнөх 

жилийн энэ үетэй харьцуулахад 14.9 % байгаа юм.  

Энэхүү нөхцөл байдалд Монголын төв банкны зорилтот инфляцийн түвшинг тогтоосон байдаг ба 

инфляцийн бодлогын хүрээнд 2014 оны 7 сар болон 2015 оны бодлогын хүүг нэмэгдүүлснээр CPI багасч 

                                                             
6 CIA world FACTBOOK 
7 МУ-ын статистикий газар, Статистикийн мэдээллийн нэгдсэн сан（2014） 
8 МУ-ын төв банкны тайлангийн дүнгээс харахад 2016 онд импорт багасч гадаад худалдааны тэнцэл эерэг гарсан байна. 
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2015 оны 12 сард өмнөх жилтэй харьцуулахад 1.9% болж, инфляцийг асуудал багассан байна. 

Нөгөөтэйгүүр бодлогын хүүг нэмэгдүүлснээр эдийн засгийн үйл ажиллагаа буурч, 2016 оны 1 сард 

эдийн засгийн түлхэц талаас нь харахад бодлогын хүү багассан байгаа юм9.  

 
Зураг 5-6 Ойрийн жилүүдийн гадаад худалдааны өөрчлөлт 

Эх сурвалж: Дэлхийн банк 

 

④ Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт 

Сүүлийн жилүүдийн Монголд оруулсан гадаадын шууд хөрөнгө оруулалтыг харахад 2011 онд өмнөх 

жилтэй харьцуулахад 2 дахин өссөн бололч 2013 онд өмнөх онтой харьцуулахад тэн хагас болтлоо 

буурсан байна. Үүний шалтгаан нь гадаадын хөрөнгө оруулалтын тухай хуулийн өөрчлөлт (2012 оны 5 

сард) дахь гадаадын хөрөнгө оруулалтын зохицуулалт (оруулах хөрөнгийн хэмжээний зохицуулалт)10-

аас болж хөрөнгө оруулалт хийгдэхээр төлөвлөглөгдөж байсан дэлхийд томоохонд тооцогдох Оюу 

толгой уурхайг хөгжүүлэх тухай гэрээ засварлагдсанаар бусад гадаадын хөрөнгө оруулалтын компаниуд 

ч хөрөнгө оруулалтаас татгалзах болсны шалтгаан болсон гэж үзэж байна. 2015 онд дээр бичигдсэн 

Гадаадын хөрөнгө оруулалтын тухай хуулийн шинэчлэлийг дахин засварласнаар гадаадын хөрөнгө 

оруулалтын зохицуултыг цуцлагдаж, Оюу толгой уурхайн бүтээн байгуулалт дахин эхлэх төлөвтэй 

байгаа юм.    

Энэ хүртэл Монголд оруулах шууд хөрөнгө оруулалт нь уул уурхайн салбарт голлон хийгдэж байсан 

учир олон улсын зах зээл дэх ашигт малтмалын үнийн өөрчлөлт нь маш том нөлөөтэй гэж болох юм. 

Харин Японы шууд хөрөнгө оруулалтын дүн нь 1990 оноос хойш 260.93 сая ам доллар11 байгаа. Японы 

голлох хөрөнгө оруулалтын салбар нь худалаа, нийтийн хоол, санхүү, аялал жуулчлалын зэрэг 

салбарууд байдаг. 

                                                             
9 Монголын банк 2016 оны 1 сард мөнгөний хүүг багасгана гэж мэдээлсэн. 
10 2012 оны 5 сард Гадаадын хөрөнгө оруулалтын зохицуулалтын хуулийн хэрэгжилт эхэлж, уул уурхай, санхүү, мэдээлэл 
харилцаа холбоо медиа гэсэн 3 салбар дахь гадаадын байгууллагуудын гадаадын хөрөнгө оруулалтын хувийг 49%-аас их болон 
тогтмол хөрөнгө оруулалтын дүнг давсан тохиолдолд МУ-ын ЗГболон УИХ-аас урьдчилан зөвшөөрөл авах шаардлагата болсон. 
11 2013 оны 9 сарын байдлаар МУ-ын Хөрөнгө оруулалтын газрын судалгаа 
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Зураг 5-7 Ойрын жилүүдийн Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт 

Эх сурвалж: Дэлхийн банк (2010-2013 он), Монгол улсын төв банк (2014 он, 2015 он тайлан) 

 

⑤ Гадаадын хөрөнгө оруулалтын холбогдолтой үндсэн бодлого 

 2013 оны 11 дүгээр сард нэмэлт өөрчлөлт оруулсан хөрөнгө оруулалтын тухай хуулиар Гадаадын 

хөрөнгө оруулалтын хувь, харьцааны тухай заалтыг хүчингүй болгов.  

   Монгол Улсад хийсэн гадаадын хөрөнгө оруулалт нь тус улсын үндсэн хууль, гадаадын хөрөнгө 

оруулалтын тухай хууль, бусад хууль тогтоомж болон Монгол Улс нэгдэн орсон олон улсын гэрээгээр 

хамгаалагддаг юм. Улмаар, Монгол Улсад хийсэн гадаадын хөрөнгө оруулалтыг хууль бусаар хураахыг 

хориглосон болно. Хууль (“Хөрөнгө оруулалтын тухай хууль”, “Хөрөнгө оруулалтын тухай хуулийг 

дагаж мөрдөх журам”, “Хөрөнгө оруулалтын гэрээ байгуулах журам”)-д заасны дагуу дотоодын хөрөнгө 

оруулалттын аж ахуйн нэгжийн нэгэн адил байлгах журмаар гадаадын хөрөнгө оруулагчдын аюулгүй 

орчинг бүрдүүлсэн. Монгол улсын онцгой нөхцөл байдал эсвэл дайны үед гадаадын хөрөнгө 

оруулагчдад хохирол учирсан тохиолдолд дотоодын байгууллагын нэгэн адил нөхцлөөр нөхөн олговор 

олгохоор “Хөрөнгө оруулалтын тухай хууль”-д заасан байдаг болно. 

 Үүнээс гадна, Дэлхийн банк зарласнаас12 үзвэл  Монгол Улс дахь хөрөнгө оруулалтын орчин нь өмнөх 

онтой харьцуулвал дээр дурдсан хөрөнгө оруулалтын орчны бүрдүүлэлт зэрэгт үндэслэн сайжирсан тул 

Монгол улс дэлхийн 189 улс орны дотор 80-р байранд ордог байснаа 2014 онд 76-р байранд дэвшин 

оров. 

 

⑥ Япон, Монголын эдийн засгийн хамтын ажиллагааны байдал 

 2015 оны 2 дугаар сард тус хоёр улс EPA13 буюу Эдийн засгийн түншлэлийн хэлэлцээр (ЭЗТХ) 

байгуулав. Ингэснээр хоёр орны хооронд худалдаа, хөрөнгө оруулалт цаашдаа өсөн хөгжих төлөвтэй 

байна. 2014 онд Япон, Монголын худалдааны хэмжээ 36 тэрбум 379 сая иен байж, японы талын экспорт 

                                                             
12 Investment Climate Assessment, 2014, World Bank 
13 Япон Монголын хооронд EPA буюу ЭЗТХ байгуулах тухай хэлэлцээ  2014 оны 7 сард 2 улсын дээд хэмжээний уулзалтаар 
үндсэн тохиролцоонд хүрсэн. Улмаар 2015 оны 2 сард болсон Япон Монголын дээд хэмжээний уулзалтын үеэр 2 улсын 
удирдагчид Япон Монголын ЭЗТХ болон түүнийг хэрэгжүүлэх баримт бичигт гарын үсэг зуралцсан. Монголын хувьд энэхүү 
ЭЗТХ нь анхны EPA/FTA буюу Чөлөөт худалдааны хэлэлцээр(ЧХХ) мөн бөгөөд бөгөөд, 2010 оны 11 сард гаргасан Япон 
Монголын хамтын мэдэгдэлд уриалсан “Стратегийн түншлэл”-ийг улам бэхжүүлэх чухал алхам болсон гэж үздэг байна.  



 

16 

илүү их байв. Монголын талын экспортын бүтээгдэхүүнд ашигт малтмал (нүүрс, хайлуур жонш), нэхмэл 

эдлэл, ердийн тоног төхөөрөмж зонхилж байгаа бол Японы талын экспортод тээврийн хэрэгсэл 

(автомашин, усан онгоц гэх мэт), ердийн тоног төхөөрөмж, барилга, уул уурхайн тоног төхөөрөмж, 

хүнсний бүтээгдэхүүн зонхилж байна. 

  
Зураг 5-8 Монголоос Японд гаргасан бүтээгдэхүүн Зураг 5-9 Японоос Монголд гаргасанбүтээгдэхүүн 

сурвалж：Сангийн яамны статистикийн мэдээ （2012 он） 
Хөрөнгө оруулалтын орчны үнэлгээ, 2014, Дэлхийн банк 

 

⑦ Монгол улс Японоос бусад хөрш орнуудтайгаа  эдийн засгийн талаар түншилж байгаа байдал 

Монгол улс асар том зах зээлтэй Хятад болон Оростой хил залгаа оршдог. Монгол улс гадаад 

бодлогодоо хөрш зэргэлдээ орших Хятад, Оростой тэнцвэр барьсан харилцаа хөгжүүлэхийн зэрэгцээ 

эдгээр хоёр хөрш улсаасаа хэт хамаарахгүйгээр "гурав дахь хөрш" улс оронтой харилцаагаа хөгжүүлэх 

бодлого баримталж байна. 

Хятад улстай тогтоосон эдийн засгийн түншлэлийн тухайд гэвэл тус хоёр улс 2014 оны 8 дугаар сард 

хоёр талын харилцааг "стратегийн бүх талын түншлэл"-д гаргах хамтарсан мэдэгдэлд гарын үсэг зурж, 

эдийн засаг, эрчим хүч, уул уурхай, санхүүгийн зэрэг салбарт хамтын ажиллагааг шат ахиулан 

гүнзгийрүүлэхээр тохиролцсон болно. Худалдааны хамгийн том түнш болох Хятад руу чиглэсэн экспорт 

(уул уурхайн болон байгалийн эрдэс, түүхий эдийг бараг боловсруулаагүй шахуу байдлаар нь Хятад руу 

гаргадаг) нь нийт экспортынх нь 90 орчим % -ийг эзэлж байна. 

Түүнчлэн Орос улстай тогтоосон эдийн засгийн түншлэлийн тухайд гэвэл 2014 оны 9 дүгээр сард 

болсон тус хоёр улсын ерөнхийлөгчдийн уулзалтын үеэр хоёр улсын худалдааг өргөтгөн хөгжүүлэх 

зорилгоор  Монголын хөдөө аж ахуйн гаралтай бүтээгдэхүүн, ялангуяа махан бүтээгдэхүүн, ноос, 

ноолуур, арьс шир, нэхмэл, монгол гэр зэргийг оросын зах зээлд хөнгөлөлттэй нөхцлөөр гарган 

нийлүүлэх дүрэм боловсруулах, худалдааны төлбөр тооцоог тус хоёр улсын валютаар гүйцэтгэх гэрээ 

байгуулах, Монгол улсад рублийн нөөц бүрдүүлэх зорилгоор ОХУ-аас 50-100 тэрбум рублийн зээл олгох 

зэрэг асуудлыг тус хоёр улсын сангийн сайд нарын хооронд ойрын үед хэлэлцэх тохиролцоонд хүрсэн 

болно. Түүнээс гадна хүний солилцоотой холбоотой санамж бичигт гарын үсэг зуралцаж, 2014 оны 11 

сараас Орос болон Монгол улсын иргэд нөгөө улсад 30 хоног хүртэл визагүй зорчих боломжтой болсон. 
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Үүнээс хойш 2015 оны 5 сарын 11-нд Аугаа их эх орны дайны ялалтын 70 жилийн ойн баяраар ОХУ-д 

айлчилсан Монголын ерөнхийлөгч Элбэгдорж Оросын Путин ерөнхийлөгчтэй дахин уулзалдаж, 

цаашдын эдийн засаг дэд бүтцийн талаар ярилцсан нь цаашдын хамтын ажиллагааг илүү бэхжинэ гэж 

харагдаж байна. 

Хүснэгт 5-1 Монголын тухай товч 

Ерөнхий 
мэдээлэл 

Нутаг дэвсгэр Хүн ам Нийслэл хот Албан хэл 
1,564,100км2 2.91 сая(2014) Улаанбаатар Монгол  
Үндэстэн ястан Хэл Шашин — 

Монголчууд
（95％） монгол，хасаг  Төвдийн буддын 

шашин  

Газар зүйн онцлог：Тал хээр нутаг дэсгэрийн нь 80 ％-ийг эзэлдэг 

Эдийн засгийн 
үзүүлэлтүүд 

ДНБ/хүн※1 
Эдийн засгийн өсөлт, %
※2 Импорт※1 экспорт※1 

4,179 доллар 
(2014) 

3.1％ 
(2015-тооцоо) 

6.7 тэрбум 
доллар (2014) 

6.4 тэрбум доллар  
(2014) 

Үндэсний валют Ам. доллартай 
харьцуулсан ханш — — 

Төгрөг 
（MNT） 2,035.69 (2016/2/26)   

ДНБ※1 (1 тэрбум 
доллар) 

2010 2011 2012 2013 2014 
7,2 10,4 12,3 12,5 12,0 

Экспортын гол 
бүтээгдэхүүн※3 

Уул уурхайн эрдэс,（нүүрс, зэсийн баяжмал, хайлуур жонш гэх 
мэт）, газрын тос, эрдэнийн чулуу, үнэт метал、мал аж ахуйн 
бүтээгдэхүүн （ноолуур, арьс шир 

Экспортын гол 
түншүүд※3 

Хятад,(87.9%), Англи(6.9%), Орос(1.1%), 
Итали(0.9%),Швейцарь(0.5%) 

Импортын гол 
бүтээгдэхүүн※3 

Уул уурхайн эрдэс, газрын тосны бүтээгдэхүүн, түлш, авто тээврийн 
хэрэгсэл, машин, тоног төхөөрөмж, цахилгаан бараа, хүнсний болон 
бусад бараа 

Импортын гол 
түншүүд ※3 

Хятад(33.8%0, Орос(29.6%), Япон(7.0%), Өмнөд Солонгос(6.7%), 
АНУ(4.4%) 

Монгол, Японы 
харилцаа 

Экспортын дүн
※4 Гол бүтээгдэхүүн※4 

Импортын дүн
※4 Гол бүтээгдэхүүн※4 

1,809 сая орчим 
иен 

Уул уурхайн 
бүтээгдэхүүн（нүүрс, 
хайлуур жонш）, нэхмэл, 
ердийн тоног төхөөрөмж 

34,570 сая 
орчим иен 

авто тээврийн хэрэгсэл, 
ердийн тоног төхөөрөмж, 
барилга, уул уурхайн 
зориулалтын машин, 
тоног төхөөрөмж 

Гол гэрээ, хэлэлцээр 

Хөрөнгө оруулалтыг хамгаалах хэлэлцээр (2001.02.15-нд гарын үсэг 
зурсан), техникийн хамтын ажиллагааны хэлэлцээр (2003.12.04-нд  
гарын үсэг зурзурсан), Япон-Монголын Эдийн засгийн Түншлэлийн 
хэлэлцээр (2015 оны 2 дугаар сард гарын үсэг зурсан） 

Японы компаний тоо
※5 

Японы 356 компани (төлөөлөгчийн газар 37, нутгийн хуулийн этгээд 
болсон 311, ангилал нь үл мэдэгдэх 8) (2014) 

Хөрөнгө 
оруулалтын 
бодлого 

Хөрөнгө оруулалтын 
тэргүүн зэргийн 
салбар 

Ашигт малтмал, хөдөө аж ахуй, мал аж ахуй, худалдаа, ресторан 

Гол албан 
байгууллага 

Хөрөнгө оруулалтын газар 

Хөрөнгө оруулалтын 
тухай хуулийн тойм 

Дотоодын хуулийг үл хөндөх бүх салбарт гадаадаас хөрөнгө 
оруулалт хийх боломжтой 

Гадаадын хөрөнгө 
оруулалтад үзүүлэх 

Салбарын татвараас чөлөөлөх, дахин хөрөнгө оруулалтын  
холбогдолтой татварын хөнгөлөлтүүд 
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урамшуулал (татвар) 

Бусад 

Бараа тээвэрлэлтийн 
гол зам 

Япон→（Далайн тээвэр）→Хятад→（Төмөр замын тээвэр）
→Монгол 

Санхүүгийн орчин Бодлогын түвшинд баримталж буй хүүний түвшин：13.0％
（2015.9）※6, Хэрэглээний үнийн өсөлтийн хувь：12.9%(2014) ※7 

Эх сурвалж: Дэлхийн банкны мэдээлэл, JETRO (Японы Гадаад худалдааны байгууллага), Япон улсаас 
Монгол улсад суугаа Элчин сайдын яамны Вэб хуудас, Сангийн яам, Монголын Улсын бүртгэл, 
статистикийн ерөнхий газраас нийтэлсэн 2014 оны мэдээлэл, түүнчлэн Монголд судалгаа 
хийсэн багийн боловсруулсан материал 

※1 : Дэлхийн банк (2015) 
※2: Олон валютын сангийн  World Economic Outlook-т нийтэлсэн материал （2015.10） 
※3 : МУ-ын үндэсний статистикийн газар (NSO) (2014)  
※4 : Сангийн яамны Гадаад худалдааны статистик мэдээлэл (2014) 
※5 : Гадаад хэргийн яамны Гадаадад оршин суугаа иргэдийн тоо судалгаа статистик мэдээлэл: 2015 оны 
товчилсон хувилбар 
※6:TRADING ECONOMICS 
※7 : Дэлхийн банк (2015) 
 
 
(3) Япон улсын тусламжийн бодлого 

 Монгол улсын хувьд баримтлах тусламжийн бодлогыг Япон улсын Гадаад хэргийн яам (ГХЯ) болон 

ЖАЙКА (Японы олон улсын хамтын ажиллагааны агентлаг) тодорхойлж өгснөөс гадна Япон улсын 

Хөдөө аж ахуй, ойн аж ахуй ба загас агнуурын яам (ХААОААЗАЯ)-наас санаачилсан Дэлхийн хүнсний 

бүтээгдэхүүний илчлэг чанарын сүлжээ байгуулах стратегийн бодлого, мөн 2015 оны 2 дугаар сард 

байгуулсан Япон, Монголын Эдийн засгийн түншлэлийн хэлэлцээрт ч гэсэн  Монгол улсад үзүүлэх 

тусламжийн талаар өгүүлсэн байдаг. 

Япон улсын Гадаад хэргийн яамны Тухайн улсын онцлогийг харгалзан үзүүлэх тусламжийн бодлого 

болон ЖАЙКА-гийн зорилт, онцгой ач холбогдол өгөх арга хэмжээний хөтөлбөрт ашигт малтмал 

олборлох салбарын хүний нөөц бэлтгэх, төрөл бүрийн салбарын жижиг, дунд үйлдвэр хөгжүүлэх, хотын 

функцийг бэхжүүлэх (дэд бүтцийг нь бүрэлдүүлэх, менежментийн нь чадавхийг бэхжүүлэх) тусламж 

үзүүлэх замаар удаан хугацаанд үргэлжлэх эдийн засгийн өсөлтийг хангах талаар тодорхой заасан байдаг.  

 Мөн Япон улсын Хөдөө аж ахуй, ойн аж ахуй ба загасны аж ахуйн яамны зүгээс хүнсний 

бүтээгдэхүүний илчлэг чанарын сүлжээ байгуулах зорилгоор хүнсний бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэхээс 

авахуулаад тэдгээрийг боловсруулах, хуваарилах, борлуулах үе шат бүрт нэмүү өртөгийг нэмэгдүүлэх 

хүчин чармайлтад  дэмжлэг үзүүлэхээр  заасан байдаг. 

Түүнчлэн Хоккайдо мужийн хувьд, 2015 оны 3 дугаар сард Монгол улсын Хүнс, хөдөө аж ахуйн яам, 

Эрчим хүчний яамтай хүнс, хөдөө аж ахуй, түүнчлэн барилга, эрчим хүчний салбарт ”Эдийн засаг, 

техник технологийн солилцоог өргөтгөх санамж бичиг”-т гарын үсэг зурсан болно. Үүний дагуу 

Хоккайдогийн хүйтэн нутагт зохицсон дэвшилтэд технологи, “ноу-хау”-г ашиглан монголын талд  хүний 

нөөц бэлтгэж өгөхийн зэрэгцээ ирээдүйд Хоккайдо мужийн хөдөө аж ахуй, мал аж ахуйн компани, 

үйлдвэр Монгол улстай холбогдсон бизнес ажиллагаанд оролцох боломж бүрдүүлэхийг зорьж байна.  
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Хүснэгт 5-2 Япон улсын тусламжийн бодлого 
Га

да
ад

 хэ
рг

ий
н 

яа
м 

Тухайн улсын онцлогийг 
харгалзан үзүүлэх 
тусламжийн бодлого 

Ерөнхий зорилт (Эшлэл) 

 Эдийн засгийн өсөлтийн үр шимийг ядуучуудын давхаргад хүртээх 
 Эдийн засгийн тогтвортой өсөлт, тэнцвэртэй өсөлтийг хангах 

Тухайн улсын онцлогийг 
харгалзан үзүүлэх 
тусламжийн бодлого 

Дунд хугацааны зорилт 
(Эшлэл) 

 Ашигт малтмалын олборлолт, боловсруулалт, ашиглалтыг Төлөвлөх, 
хэрэгжүүлэхэд дэмжлэг үзүүлэх, өндөр мэдлэг, ур чадвар эзэмшсэн хүний 
нөөц бэлтгэж өгөх  

 Жижиг, дунд болон бичил аж ахуйн нэгжүүдэд ажлын байр бий болгох 
(ялангуяа хөдөө аж ахуй, мал аж ахуйн салбарт) 

 Ундны усны хүртээмж, эрүүл мэнд, эмчилгээ, боловсролын салбарыг 
бэхжүүлэх 

 Улаанбаатар хотын Хот төлөвлөлт, удирдлагын чадавхийг бэхжүүлэх болон 
дэд бүтцийг бүрдүүлэхэд дэмжлэг үзүүлэх 

Ж
А

Й
КА

 

Зорилт, онцгой ач холбогдол 
өгөх арга хэмжээ 

 Ашигт малтмалын салбарын тогтвортой хөгжил, засаглалыг бэхжүүлэх 
 Аж үйлдвэрийн бүтцийг төрөлжүүлэх зоригоор жижиг, дунд, бичил аж 

ахуйн нэгжүүдэд ажлын байр бий болгох, , нийгмийн суурь үйлчилгээг 
сайжруулах 

 Улаанбаатар хотын хот байгуулалтын ажиллагаа бэхжүүлэх (дэд бүтцийг 
бүрдүүлэх, хот төлөвлөлт, удирдлагын чадавхийг бэхжүүлэх) 

Х
А

АО
А

АЗ
А

А
Я 

Дэлхийн хүнсний 
бүтээгдэхүүний илчлэг 
чанарын сүлжээ байгуулах 
стратегийн бодлого・ 
Япон, Монголын ЭЗТХ-
ийн дагуу хөдөө, ойн болон 
загасны аж ахуйн 
бүтээгдэхүүний салбарт 
хамтран ажиллах 
тохиролцооны агуулга 
(Эшлэл) 

 Японоос цагаан будаа оруулан цэвэрлэх, борлуулах бизнес өрнөж байгаа 
тул хоёр улсын хооронд бодлогын түвшинд яриа хэлэлцээ явуулж,  төр ба 
хувийн хэвшлийн түншлэлд тулгуурласан хүнсний бүтээгдэхүүний илчлэг 
чанарын сүлжээ байгуулах санаачлагыг дэмжих 

 Монгол улсын хүнс, хөдөө аж ахуй, мал аж ахуйн салбарыг хөгжүүлэх 
зорилгоор хүнсний бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэхээс авахуулаад боловсруулах, 
хуваарилах, борлуулах үе шат бүрт нэмүү өртөгийг нэмэгдүүлэх хүчин 
чармайлтад  японы тал дэмжлэг үзүүлэх 

 Үйлдвэрлэлийн үе шатанд: шүлхий өвчнөөс ангижирсан цэвэр бүс нутаг 
байгуулахад дэмжлэг үзүүлэхийг оролцуулан  халдварт өвчний эсрэг арга 
хэмжээ хэрэгжүүлэх хийгээд улаан буудайн ургац нэмэгдүүлэх, чанарыг 
сайжруулахад дэмжлэг үзүүлэх  

 Боловсруулалтын үе шатанд:  махыг дулаанаар боловсруулах байгууламж 
байгуулахад дэмжлэг үзүүлэх 

 Хуваарилалт, борлуулалтын үе шатанд:  Монголын бүтээгдэхүүнийг японы 
зах зээлд танилцуулахад дэмжлэг үзүүлэх 

Хо
кк

ай
до

 м
уж

 

Санамж бичиг (Эшлэл)  

 Хоккайдо мужийн болон Монгол улсын холбогдох яам, агентлагийн 
хооронд хүнс, хөдөө аж ахуй, мал аж ахуй, түүнчлэн барилга, эрчим хүчний 
салбарт эдийн засаг, технологийн солилцоо хөгжүүлэх 

 Хөдөө аж ахуй, мал аж ахуйн бодит байдал болон (менежментийн арга, 
тоног төхөөрөмж гэх мэт) хүйтэн уур амьсгалтай газар зохицсон технологи, 
мэдлэг хуваалцах 

 Хоккайдо мужийн болон Монголын хувийн хэвшлийн  аж ахуйн нэгж 
хоорондын техникийн хамтын ажиллагааг хөгжүүлэх 
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(4) Хоккайдогийн компаниудын үйл ажиллагааг олон улсын тавцанд  өрнүүлэх талаарх ойлголт 

 

① ужийн компаниуд хилийн чанадад нэвтэрсэн 

байдал 

Хоккайдо мужийн компаниудын хилийн чанадад 

нэвтэрсэн байдлаас үзэхэд тэдгээрийн 61% нь Хятад 

болон Зүүн өмнөд Азид төвлөрч байна. Тийнхүү 

нэвтрэх болсон гол зорилго нь хямд ажиллах хүч, 

түүхий эдийн олдоцтойг нь ашиглан үйлдвэрлэлийн  

баазыг тараан байрлуулж, зуучлагчаар дамжуулан 

үйлдвэрлэл явуулахад оршиж байгаа юм. Мөн японы 

хүнсний бүтээгдэхүүний нэр хүндийн өсөлтийг 

харгалзан Хоккайдо мужийн давуу тал гэгдэх “хүнс”-

ний франчайзын (толгой компаниас олгосон тусгай 

зөвшөөрлийн дагуу борлуулалт гүйцэтгэх) дэлгүүр нээж, хөдөө аж ахуйн болон загасны аж ахуйн 

бүтээгдэхүүнийг экспортлоход оршино. Гэхдээ, гадаад, дотоодод байрлаж буй японы олон компани 

Хятад болон Зүүн өмнөд Азийн зах зээлийг зорилгоо болгож байгаа тул өрсөлдөөнтэй ширүүсэж байгаа 

юм. 

Иймд Хоккайдо мужийн компаниуд мужийнхаа онцлогийг (Хүснэгт 5-3) ашиглан шинэ зах зээл олох 

шаардлагатай байгаа юм. Хоккайдо муж нь өнөөг хүртэл найрсаг хөршийн харилцааны бүтэц гэх бүс 

нутгийн чанартай стратеги дээр үндэслэн цаг уур, газар зүйн хувьд ихэд төстэй ОХУ-ын Алс Дорнод бүс 

нутаг болон Зүүн хойт Азийн улс оронтой гол төлөв хөдөө аж ахуй, мал аж ахуй, дэд бүтцийн салбарт 

болон хүйтэн бүс нутагт зохицох технологийн салбарт техник, технологийн хамтын ажиллагаа, хувийн 

хэвшлийнхний хоорондын бизнес солилцооны туршлага хуримталж ирсэн болно. Эдгээр туршлагадаа 

үндэслэн Хоккайдо муж нь ирээдүйн зорилгоо болгон ижил төстэй онцлогтой Монголд үйл ажиллагаа 

өрнүүлэх нь ирээдүйтэй гэж үзэж байна. 

  

 

Зураг 5-10 Хоккайдо мужийн компаниудын 
гадаад зах зээлд эзлэх хувь 

Эх сурвалж: JETRO: Хоккайдо муж "2014 
оны Хилийн чанад дахь бизнес хөгжлийн 
судалгаа"-ны хураангуй (2015.07 сарын 
нийтлэл)-ийг ашиглан боловсруулав 

Хятад 

Зүүн өмнөд Ази 
Зүүн хойд Ази  
(Хятадаас бусад) 

Хойд европ 

Орос CIS 

Америк Европ 

Номхон далайн улсууд 

Төв болон өмнөд Америк 

Баруун өмнөд Ази 

Ойрхи Дорнод 
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Хүснэгт 5-3 Хоккайдо мужийн онцлог ба олон улсын тавцанд түүний өрнүүлж буй технологи, 

бүтээгдэхүүн болон үйлчилгээний жишээ 

 

② Монгол улсад үйл ажиллагаа өрнүүлэх чиг хандлага 

Энэхүү судалгааны хүрээнд, Монгол улстай солилцоо явуулах талаар туршлага хуримталсан  

Хоккайдо мужийн өнцөг булан бүрийн засаг захиргааны байгууллага, хувийн хэвшлийн аж ахуйн 

нэгжүүдийн дунд асуулга явуулж, Монголд үйл ажиллагаа өрнүүлэх чиг хандлагыг тодорхойлов. 

 

1) Монгол улстай солилцоо явуулж, үйл ажиллагаа өрнүүлж ирсэн байдал 

Хоккайдо мужийн орон нутгийн захиргаа нь 2004 оноос хойш ЖАЙКА-ийн Өвсний үндэс болон 

Техникийн хамтын ажиллагааны хөтөлбөрүүд, түүнчлэн Орон нутгийн албан тушаалтнуудыг сургах 

хөтөлбөр (LGOTP)-ийг ашиглан Монгол улстай хөдөө аж ахуй, мал аж ахуй, барилга, байгууламж, хот 

байгуулалт, гамшгаас урьдчилан сэргийлэх зэрэг олон салбарт техникийн хамтын ажиллагаа (Хүснэгт 5-

4) явуулах баялаг туршлага хуримталсан болно. 

Түүнчлэн 2009 оноос хойш Монголд эдийн засгийн өсөлт хурдсаж, орон сууц, барилга барих зэргээр 

барилгын ажил өрнөсөн тул Хоккайдо мужийн барилга, замын салбарын олон компани Монголд үйл 

ажиллагаа явуулж эхлэсэн. Тухайлбал, Асахикава хотноо Улаанбаатар хотын хот байгуулалтад 

техникийн туслалцаа үзүүлэх, орон нутгийн барилгын компаниуд Монгол үйл ажиллагаагаа эхлүүлэх, 

төрийн болон хувийн хэвшлийнхэн барилгын салбарын хүйтэн бүс нутагт зохицсон технологийг санал 

болгох сайхан  хөдөлгөөн үүссэн болно. 

Аж 
үйлдвэрийн 

салбар 
Хоккайдо мужийн онцлог Технологи, бүтээгдэхүүн болон үйлчилгээний 

жишээ 

Хөдөө аж 
ахуй, мал аж 
ахуйн салбар 
болон хүнс 

ХАА, МАА-н салбарт аж үйлдвэржүүлэлтийн 
хувь өндөр (улсын дундчаас 4 дахин), 
бүтээгдэхүүн боловсруулах үйлдвэр ч олноор 
оршдог 

 Эрчимжсэн хөдөө аж ахуй, хиймэл дагуул,· 
GPS-ийн ашиглах, ургамлын аж ахуй 
(хүлэмжийн аж ахуй) зэрэгт  технологи 
шилжүүлэх, хамтын ажиллах 

 ХАА-н тоног төхөөрөмж нэвтрүүлэх 
 Хүнсний бүтээүдэхүүн (ногоо, мах, сүү) 

боловсруулах,  аюулгүй байдал, эрүүл ахуйн 
хяналтын технологи шилжүүлэх, хамтран 
ажиллах 

Барилга, дэд 
бүтэц 

Барилга, дэд бүтцийн салбарт  аж 
үйлдвэржүүлэлтийн хувь өндөр (Хоккайдогийн 
хэмжээнд 10.4%, нийт Японы  хэмжээнд 15.9%) 

 Хүйтэн бүс нутагт зохицох орон сууц, 
хэрэглэх материал нэвтрүүлэх 

 Авто замын хөлдөлт болон хөлдөлт, цаснаас 
учрах хохиролын эсрэг технологи  
шилжүүлэх, хамтран ажиллах 

Амьдрах 
орчин, эрчим 
хүч 

Жилийн дундаж температур нь нийт Японы  
хэмжээнд хамгийн доогуур байдаг ба айл 
өрхийн нэг хүнд ногдох эрчим хүчний 
хэрэглээгээрээ улсынхаа хэмжээнд хамгийн 
дээгүүр ордог (24,500 ГЖ/хүн)  

 Сэргээгдэх эрчим хүч (салхи, ус, нар, биомасс 
гэх мэт)-ний холбогдолтой технологи 
шилжүүлэх, хамтран ажиллах 

 Халаалтын төхөөрөмж нэвтрүүлэх 
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Эдгээрийн үдсэн дээр, Хоккайдо муж болон Монгол улсын засгийн газар, орон нутгийн захиргааны 

холбогдох байгууллага, хувийн хэвшлийнхний хооронд өргөн холбоо тогтоод байгаа бөгөөд Хоккайдо 

мужийн засаг захиргааны байгууллагын хувьд ч гэсэн хөдөө аж ахуй, мал аж ахуй, хүйтэн бүс нутагт 

зохицсон технологийн сэдвээр эдийн засгийн төлөөлөгчид илгээх зэргээр хувийн хэвшлийнхний 

түншлэлийг бэхжүүлэх хүчин чармайлт гаргаж байна. 

Хүснэгт 5-4 Хоккайдо муж болон Монгол улс хоорондын техникийн хамтын ажиллагааны байдал 

Хэрэгжүүлэх 
он Салбар Ашигласан хөтөлбөр Төслийн нэр 

Санаачилсан, 
хэрэгжүүлсэн 
байгууллага 

2013 оны 
санхүүгийн 
жил 

Барилга, 
байгууламж  

Техникийн хамтын 
ажиллагаа (”Өвсний 
үндэс” хөтөлбөрийн 
хамтын ажиллагаа) 
/ЖАЙКА 

Хүйтний улиралд гүйцэтгэх 
барилгын аюулгүй ажиллагааны 
удирдлагын арга ажиллагааг 
сайжруулах төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Барилгын 
технологийн төв, 
Хоккайдо мужийн 
Барилгын бизнес 
эрхлэгчдийн 
нийгэмлэг 

2013 оны 
санхүүгийн 
жил 

Эрүүл мэнд, 
эмчилгээ 

Түнх нь мултрах төрөлхийн өндөр 
эрсдэлтэй хүүхдийг асрах заавар 

Саппоро хотын их 
сургууль 

2010 оны 
санхүүгийн 
жил 

ХАА 

Хөдөө аж ахуйн бүтээгдэхүүнээр 
бие даан хангах тогтолцоог 
Баянхонгор аймагт нэвтрүүлэх 
ХАА-н салбарын удирдах ажилтан 
бэлтгэх төсөл 

ХАА-н Жюкфу 
сургууль  

2013- 
2015 оны 
санхүүгийн 
жил 

ОАА 

“Өвсний үндэс” 
хөтөлбөрийн 
Техникийн хамтын 
ажиллагаа (Орон 
нутгийн санаачлага) 
/ЖАЙКА 

Улаанбаатар хотыг ойжуулахад 
техникийн туслалцаа үзүүлэх төсөл 

Хоккайдо муж / 
Хөх тэнгэрийн 
Улаанбаатар хотод 
техникийн 
туслалцаа 
хэрэгжүүлэх хороо 

2013 - 
2015 оны 
санхүүгийн 
жил 

Эрүүл мэнд, 
эмчилгээ 

Улаанбаатар хотын гэр хорооллын 
оршин суугчдад үйлчлэх орон 
нутгийн эрүүл мэндийн 
байгууллагын сувилагч, асрагч 
нарыг бэлтгэх төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Китами хот / 
Китами хотын 
Олон улсын 
техникийн хамтын 
ажиллагаа 
хөгжүүлэх зөвлөл 

2004 - 2005 
оны 
санхүүгийн 
жил 

Эрүүл мэнд, 
эмчилгээ 

Хүйтэн бүс нутагт үзүүлэх эрүүл 
мэнд, эмчилгээ болон эрүүл ахуйн 
үйлчилгээ 

Хоккайдо мужийн 
Китами хот 

2004 оны 
санхүүгийн 
жил 

Бүс нутгийн 
хөгжил 

Аж үйлдвэрийгшилжүүлж, бүс 
нутгийг хөгжүүлэх 

Хоккайдо мужийн 
Китами хот 

2011- 2013 
оны 
санхүүгийн 
жил 

Хот 
байгуулалт 

Хүйтэн бүс нутагт гүйцэтгэх хот 
байгуулалтын технологийг 
сайжруулах төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Асахикава хот / 
Асахикава хотын 
Гадаад харилцааг 
хөгжүүлэх хороо 

2015- 
2018 оны 
санхүүгийн 
жил 

Усны эх 
үүсвэр 

“Өвсний үндэс” 
хөтөлбөрийн 
Техникийн хамтын 
ажиллагаа (Орон 
нутгийг хөгжүүлэх 
тусгай хөтөлбөр) 
/ЖАЙКА 
 

Улаанбаатар хотын ус хангамжийн 
болон түгээх системын ажиллагааг 
сайжруулах төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Саппоро хотын Ус 
сувгийн товчоо / 
Хоккайдо мужийн 
олон улсын 
солилцоо, хамтын 
ажиллагааны 
нэгдсэн төв 
(ашгийн бус ОНБ) 
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2015- 
2018 оны 
санхүүгийн 
жил 

Хөдөө аж 
ахуй 

Газар тариалангийн бүтээгдэхүүн 
зэргийн хуваарилалт болон 
хөрсний чанарыг сайжруулах 
замаар тариаланчдын орлогыг 
нэмэгдүүлэх төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Обихиро хот / 
Хоккайдо мужийн 
жижиг, дунд бизнес 
эрхлэгчдийн 
нийгэмлэгийн 
Токачи хотын 
салбар (хуулийн 
этгээд) 

2014- 
2016 оны 
санхүүгийн 
жил 

Барилга, 
байгууламж 

Хүйтэн бүс нутагт гүйцэтгэх замын 
ажлын чанарыг хангах төсөл  

Хоккайдо мужийн 
Асахикава хот / 
Асахикава хотын 
Гадаад харилцааг 
хөгжүүлэх хороо 

2013- 
2015 оны 
санхүүгийн 
жил 

Гамшгаас 
урьдчилан 
сэргийлэх 

Улаанбаатар хотын Галын аюултай 
тэмцэх газарт техник туслалцаа 
үзүүлэх төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Саппоро хотын Гал 
түймэртэй тэмцэх 
газар / Улаанбаатар 
хотын гал 
түймэртэй тэмцэх 
чадавхийг 
бэхжүүлэх, гал 
унтраах тоног 
төхөөрөмжийг 
сайжруулах 
төслийг 
хэрэгжүүлэх хороо 

2013- 
2016 оны 
санхүүгийн 
жил 

Хөдөө аж 
ахуй, эрчим 
хүч 

Сэргээгдэх эрчим хүч (газрын 
гүний дулаан), эрчим хүч хэмнэх 
байгууламж, хүлэмж ашиглан 
хүнсний ногоо ургуулах 
технологийг сайжруулахад 
дэмжлэг үзүүлэх төсөл  
 

Хоккайдо муж / 
Сорачи хотын эко 
орчин бүрдүүлэх 
зөвлөл 

2013- 
2016 оны 
санхүүгийн 
жил 

Байгаль 
орчин, 
эрчим хүч 

Малын бууц дахин ашиглах 
технологийг ХАА-д нэвтрүүлэх,  
байгаль орчныг хамгаалах төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Шинхидака тосгон 
/ ЭкоЭнерги 
Систем ХХК 

2013- 
2016 оны 
санхүүгийн 
жил 

Хөдөө аж 
ахуй 

Хөдөө аж ахуйн бүтээгдэхүүнээр 
тогтвортой хангах зорилгоор 
хадгалах технологийг сайжруулах, 
нэвтрүүлэх төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Обихиро хот / 
Хоккайдо мужийн 
жижиг, дунд бизнес 
эрхлэгчдийн 
нийгэмлэг (хуулийн 
этгээд)-ийн Токачи 
хотын салбар  

2010- 
2012 оны 
санхүүгийн 
жил 

Хот 
байгуулалт 

Техникийн хамтын 
ажиллагааны төсөл 
/ЖАЙКА 
 

Хот байгуулалтыг хэрэгжүүлэх 
чадавхийг сайжруулах төсөл 

Хоккайдо мужийн 
Асахикава хот 

2011- 
2014 оны 
санхүүгийн 
жил 

Хөдөө аж 
ахуй 

Орон нутгийн албан 
хаагчийн сургалтын 
хөтөлбөр / Орон 
нутгийн гадаад 
харилцааг хөгжүүлэх 
нийгэмлэг 

Хөдөө аж ахуйн технологийн 
мэргэжилтэн хүлээн авч, дадлага 
хийлгэх 

Хоккайдо мужийн 
Такигава хот 
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2) Хоккайдогийн аж ахуйн нэгжүүдийн ашиг сонирхол болон тулгамдаж буй асуудал  

 2015 оны 3 сард Хоккайдо муж болон Монгол улсын засгийн газар хөдөө аж ахуйн салбар болон 

эрчим хүчний салбарт эдийн засаг, техникийн хамтын ажиллагааг өргөжүүлэх санамж  бичигт гарын  

зурснаар уг салбарт үйл ажиллагаагаа явуулдаг Хоккайдо мужийн аж ахуйн нэгжүүд ихээхэн сонирхох 

болсон. Нөгөөтэйгүүр Монголд үйл ажиллагаагаа өргөжүүлэхэд  тулгамдаж буй асуудал нь улс төр, 

эдийн засгийн эрсдэл өндөр байгаа явдал юм. 2012 онд засгийн эрх солигдсноос хойш  Гадаадын 

хөрөнгө оруулалтын тухай хуулийн заалтууд өөрчлөлт, уул уурхайн салбарын зогсонги байдал, нүүрс, 

зэс зэрэг ашигт малтмалын үнийн уналт зэргээс шалтгаалан эдийн засгийн өсөлт буурсан. Гэхдээ 2013 

оны 10 сараас хойших санхүүжилтийн асуудлаас болж түр хугацаанд зогсоод байсан дэлхийд тэргүүлэх 

алт, зэсийн нөөцтэй Оюутолгойн үйл ажиллагааг 2015 оны 5 сард Монголын засгийн газар болон Их 

Британи ба Австралийн зэрэг улсуудын уул уурхайн томоохон аж ахуй нэгжүүдтэй 2016 оны дунд үеэс 

дахин сэргээхээр тохиролцсон бөгөөд дунд болон урт хугацаанд Монголын эдийн засгийн өөрчлөлтийн 

урьдчилсан таамаг,  гол зах зээлийн судалгаа хангалтгүй байна.   

 
【Хоккайдогийн аж ахуйн нэгжүүдийн Монголд үйл ажиллагаа явуулж байсан жишээ】 

① анараар ялгарсан A компани 
 Чанарын хяналтыг маш сайн хийдэг, сайн чанарын бетон үйлдвэрлэдэг А компани. Өндөр үнэтэй ч чанартай 
бараа авдаг төсөл хөтөлбөрүүдэд нилээн оролцож байсан. Нөгөөтэйгүүр бетон зуурмаг тээвэрлэх хугацаа, тухайн 
тээвэрлэлтийн шугамын талаар зааварчилгаа зэрэг тухайн бүс нутгийн замын хөдөлгөөний хатуу дүрэм журам 
болон бүтээгдэхүүний чанарыг хадгалахын тулд Монгол ажилтнуудад өгөх удирдамж, зааварчилгааны тал дээр 
сорилтууд тулгарч байна. 
 
② лсын ажилд оролцох сонирхолтой В компани 
 Автозамын зам барилгын туслан гүйцэтгэгчээр ажилласан. Зам барилгын ажил дууссан боловч улсаас хийх 
төлбөр удааширч, гүйцэтгэгч компаний өгөх төлбөр зогссон. Монголд улсын ажил хийсэн ч төлбөр удааширах 
тохиолдол их учраас мөнгө орж ирэх хүртэл нөөц бололцоогоо анхаарах, хэрвээ гүйцэтгэгч компани мөнгө өгөхгүй 
бол Япон өмгөөлөгчтэй хамтран арбитрын шүүхээр орох хэрэг ч гарна.  
 
③ инээлэг давхаргынханд үйл ажиллагаагаа чиглүүлсэн С болон D компани 
 Монголд ихэнх хүмүүс лагерын байшинд зуны богино улирлыг өнгөрүүлдэг. Сүүлийн үед зуслангийн 
байшингийн хэрэглээ нэмэгдсээр байгаа бөгөөд С компани хүйтэн бүс нутагт тохирсон технологийг нэвтрүүлсэн 
зуслангийн байр барьж худалдаж байна. Үнийн хувьд өндөр боловч цаг агаар сайхан байвал өвөл ч гэсэн дулаан 
байдаг нь сайнаар үнэлэгдээд байдаг.  Мөн  Улаанбаатар хотод ойролцоогоор 100 сая иений үнэтэй дээд зэргийн 
хувийн хаус  барьдаг  D компани байна. Эдийн засгийн орчин таатай байх үед барилга худалдаанд гарсан тул гэрээ 
хэлэлцээр асуудалгүй байсан боловч, эдийн засгийн өсөлт буурснаар төлбөр нь зогссон барилгууд ч их байна. 
Иймээс гэрээний бүх төлбөрөө авсны дараа түлхүүр шилжүүлэх, үлдэгдэл төлбөрийг  төлөх хугацаа тогтоон, өрийг 
тооцоолох аргачлал ч цаашид хэрэгтэй.  
 
④ Бусад салбарт үйл ажиллагаагаа өргөжүүлэх Е компани 
 Хоккайдод барилгын чиглэлээр үйл ажиллагаа явуулдаг Е компани Япон компани болон Монгол дах 
төлөөлөгчийн газраа байгуулж төмс, гүзээлзгэнэ зэргийг тариалан, Японы бараа бүтээгдэхүүн зардаг компанитай 
хамтран үйл ажиллагаагаа өргөжүүлж байна. Энэхүү бүтцийг бий болгохын тулд ойролцоогоор Монголын 180 
гаруй компанитай хэлэлцээр хийсэн бөгөөд ихэнх нь зөвхөн санхүүжилт сонирхож байсан ба түнш олоход 
бэрхшээлтэй байсан.  
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Хоккайдогийн байгаль орчны 
технологийг нэвтрүүлсэн 

зуслангийн зориулалттай байр 
 

Улаанбаатар хотод худалдаалагдсан 
Дээд зэрэглэлийн орон сууц 

 

Хамтарсан компанитай байгуулсан 
гүзээлзгэнийн үйлдвэр 

Бүтээгдэхүүний борлуулалтаа  
Everyday супермаркетад явуулдаг. 

 

(5) Монгол улсад хэрэгжүүлсэн судалгааны хэрэгжилт 

 

① Тухайн улсын эрэлтэд тулгуурласан судалгааны хэлэлцүүлэг 

 “3 Ажил хэрэгжүүлэх бодлого” (4) Хоккайдо мужийн технологи, мэдлэг туршлагад  тулгуурлаж, уг 

бүлэгт (1), (2) Монгол улсын онцлог, товч танилцуулга болон (3)  Японы тусламжийн бодлого, 

(4)Хоккайдогийн аж ахуйн нэгжүүдийн мэдлэг мэдээллийн талаар судалгааг явуулсны үр дүнд дараах 3 

асуудал дээр Хоккайдогийн технологи, мэдлэгийг ашиглах боломжтой гэж үзэж байна. 

 Хоккайдо нь техник, технологи, мэдлэг чадвар ихтэй  бөгөөд Монголын голлох аж үйлдвэр 

болох хөдөө аж ахуйн салбарыг шинэчлэх, хөгжүүлэх 

 Хүйтэн бүс нутгийн цаг уурт тохирсон орон сууцны барилга байгууламж, холбогдох үйлчилгээ 

 Хүйтэн уур амьсгал, байгаль орчинд нөлөөлөх нөлөөллийг багасгасан жижиг суурингуудад 

зориулсан халаалтын систем 

 

 Мөн 2015 оны 11 сарын 25 өдөр явагдсан семинарын санал асуулгад хувийн хэвшлийнхэн оролцсоны 

үр дүнд  хөдөө аж ахуй, амьдрах орчин, эрчим хүч гэсэн сэдвээр судалгаа явуулахаар болсон. 

 

② Монгол улсад хэрэгжүүлсэн судалгааны үр дүн  

 2012 оны сонгуулиас хойш  Гадаадын хөрөнгө оруулалтын тухай хуулийн заалтууд чангарснаас 

шалтгаалж, гадны хөрөнгө оруулалт багассан, үүнээс гадна уул уурхайн ашигт малтмалын үнэ 

буурснаар эдийн засаг зогсонги байдалд орсон. Иймд Монголын засгийн газар нөөцийг түшиглэхээс 

зайлсхийж, аж үйлдвэрийг төрөлжүүлэхийг зорьж байна. 

 Мөн Улсын статистикийн газрын мэдээллээс үзэхэд 2004 онд 2,910,000 хүн амын 1,360,000 хүн 

Улаанбаатар хотод төвлөрөн амьдарч байгаагаас агаарын бохирдол, хөрсний бохирдол, автозамын 

түгжрэл, бохир ус цэвэрлэх байгууламжийн хүчин чадал зэрэг олон асуудал үүсч байна. Хэт төвлөрлийг 

сааруулах үйлдвэрлэлийг олон төрөлжүүлэхийн дээр хөдөө орон нутагт аж үйлдвэрлэл хөгжүүлэхийг 

зорьж байна. Мөн хөдөө орон нутгаас нийслэл хот руу шилжин ирж буй хүмүүсийг хүлээн авдаг талбар 
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болох гэр хорооллын амьдрах орчныг сайжруулах асуудал чухал байна.   

 Монгол орны онцлог нь  Японд суралцаж байсан оюутнууд, Япон төвийн төгсөгчид, Япон хэл болон 

технологи, менежментийг суралцаж буй боловсон хүчин их ба Япон хэлийг бүрэн эзэмшсэн, Японы аж 

ахуйн нэгж байгууллагын соёлыг мэддэг залуучууд олон байдаг. Гэхдээ Японд суралцсан ч ажиллаж 

чадахгүй байгаа оюутнууд их байдаг учраас цаашид Японы компаниуд Монголд үйл ажиллагаагаа 

өргөжүүлэхдээ эдгээр залуустай холбоо тогтоон, хамтран ажиллах асуудал ч яригдана.  

 

③ Монголын хөгжилд тулгарч буй сорилт ба хэрэгцээ шаардлагын талаар боловсруулалт 

 Монголын эрэлт нь хөдөө аж ахуй, анагаах ухаан, эрчим хүчний салбар зэрэг олон салбарт байгаа 

боловч Хоккайдогийн аж ахуйн нэгжүүдийн хувьд өргөжүүлэх боломжтой салбаруудад барилга, амьдрах 

орчин, сэргээгдэх эрчим хүч, хөдөө аж ахуйн салбарууд багтаж байна. Гэхдээ барилгын салбарын хувьд 

эдийн засгийн таагүй нөхцөл байдлаас шалтгаалан шинээр бизнесээ өргөжүүлэх компани цөөн байна. 

Одоо үйл ажиллагаагаа өргөтгөсөн ч үлдэгдэл бүтээгдэхүүн гарах магадлал өндөр байгаа тул хөрөнгө 

оруулалтаа нөхөх боломжгүй байгаа юм.  

 

1) Хөдөө аж ахуй 

 Өнөөгийн Монголд импортын бүтээгдэхүүнд түшиглэж байгаа хөдөө аж ахуйн бүтээгдэхүүний 

дотоодын үйлдвэрлэлийг нэмэгдүүлэхийг зорьж, импортын илүүдэл болоод байгаа сүү, сүүн 

бүтээгдэхүүнд тулгуурлан бэлчээрийн аж ахуйгаас эрчимжсэн мал аж ахуй руу шилжих хүсэл эрмэлзэл 

нэмэгдэж байгаа нь уулзалтаар тодорхой болсон. Бэлчээрийн мал аж ахуй нь өвлийн улиралд малын 

тэжээлийн хомсдол сүү цуглуулах систем, тээвэрлэх арга зам (зам дэд бүтэц багтна) дэд бүтэц 

шийдэгдээгүй байдал, чанарын хяналт зэрэг үйлдвэрлэлээс нийлүүлэлт, худалдаанд гарах хүртэлх үе 

шатууд маш их асуудал үүсдэг нь гол шалтгаан нь болж байна. Мөн зах зээлийн эдийн засагт 

шилжсэнээс хойш ноос ноолуурын үндсэн үйлдвэрлэгч болох хонь, ямааны тоо толгой өссөнөөс гадна 

бусад малын тоон хурдацтай өсөлт (2000 он: 24 сая → 2015 он: 70 сая), дэлхийн дулаарлаас үүдсэн 

цөлжилтийн нөлөөгөөр малын бэлчээрийн сүйрлээс гадна зарим жилд тохиолддог зуд (хэт хүйтрэх, цас 

ихээр орох) зэрэг байгалийн гамшигаас шалтгаалж идэш тэжээлийн асуудал ч хурцаддаг. Харин 

Хоккайдо муж нь Японы сүү сүүн бүтээгдэхүүний вант улсын хувьд техник, технологи, дадлага 

туршлага ихтэй тул дээрх эрэлтэд нийцүүлэн хамтран ажиллах боломжтой байгаа юм. Тухайлбал олон 

тооны малын чанар, эрүүл мэндийн хяналтыг хангах боломжтой эрчимжүүлсэн мал аж ахуй болон өвс 

тэжээлийн тариалалтад зориулагдсан бэлчээрийн аюулгүй байдлыг хамгаалах технологи, зааварчилгаа 

мөн холбогдох бараа бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэл зэргээр Монголын хөдөө аж ахуйн салбарт тулгараад 

байгаа асуудалд хувь нэмрээ оруулах боломжтой байгаа юм.  

 Мөн газар тариалангийн хувьд ч томоохон тариаланчид том оврын тоног төхөөрөмж хэрэглэж байгаа 

боловч бага дунд хэмжээнд үйл ажиллагаагаа явуулж буй тариаланчдын ихэнх нь тариалалт болон 
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бүтээгдэхүүний чанар, үйлдвэрлэлийн үе шатуудын автоматжүүлалт зэрэг орчин үеийн хөдөө аж ахуйн 

техник технологи нэвтрүүлэх тал дээр удаашралтай байна. Ялангуяа төмсний тухайд орон даяар жилд 

нийтдээ 160 мянган14 (Хоккайдогийн жилийн тариалалт (2014 он) нь ойролцоогоор 1.9 сая тонн15) 

тоннын тариалалт (2013 он) хийдэг боловч нийлүүлэлт тогтворгүй байдаг учраас өвлийн улиралд 

импортын бүтээгдэхүүн давамгайлдаг гэдгийг семинарын үеэр сонссон. Үүний гол шалтгаан нь агуулах 

зоорь хангалтгүйгээс гадна хүний хүчээр ургац хураалт хийх, их талбайд ургац хураах боломжтой том 

оврын хөдөө аж ахуйн машин механизмыг нэг удаа ажиллуулахад хураалтын хугацаатай тохирохгүй 

байх зэргээс хамааран нэгж талбар дах хаягдал ургацын хэмжээ нэмэгддэг байна.  Иймээс булах гэмтээх 

зэргээс үүссэн ургацын хаягдлыг багасгахын зэрэгцээ сайн чанарын тариалангийн багаж хэрэгслийг 

нийлүүлэх боломж байна. Мөн хүйтэн бүс нутагт тохирсон хөргөх төхөөрөмж худалдаалснаар 

үйлдвэрлэлийн үе шатан дах чанарын хяналтыг дэмжихээс гадна хөдөө орон нутаг дах ургацын ашгийг 

дээшлүүлж, шарсан төмс чипс үйлдвэрлэх зэрэг хөдөө аж ахуйн бүтээгдэхүүнийг боловсруулах 

технологи шаардлагатай байгаа нь ч тодорхой байна. Ирээдүйд зөвхөн дотоодын зах зээл төдийгүй 

гадаадын зах зээлд чиглүүлж, өргөжүүлэхийн тулд бараа бүтээгдэхүүний чанар, аюулгүй байдалд 

тавигддаг HACCP16, GAP17 зэрэг стандартыг нэвтрүүлэхэд шаардлагатай техникийн хяналтын аргачлал 

болон Японы хяналтын процесийг мөн нэврүүлбэл хэрэгтэй юм..  

 

2)  Амьдрах орчин, эрчим хүч 

Нийслэл Улаанбаатар хотын цахилгаан, дулааны эх үүсвэр нь 2- 4 р цахилгаан станцууд байдаг бөгөөд 

нүүрсээр галладаг цахилгаан станцууд болн Салхит салхин станц (цахилгаан үйлдвэрлэл), Амгалан зэрэг 

дулаанын бойлур байдаг. Хот руу ирэх шилжилт хөдөлгөөн хэт их нэмэгдснээр цахилгаан 

нийлүүлэлтийн тогтворгүй байгаа учир хотод 4 дэх нь болох 5-р цахилгаан станцын бүтээн 

байгуулалтын ажил хийгдэж эхэлсэн. Мөн халаалтын систем хотын төвийн хэсгийн орон сууц, оффисын 

барилгуудад цахилгаан станцын бойлероос хотын төвийн халаалт хийгддэг тул дулааны алдагдал их 

байдаг. Мөн Улаанбаатар хотын захад хотын хүн амын 60% нь оршин суудаг гэр хорооллуудад 

цахилгаанаас өөр дэд бүтцийн асуудлыг шийдээгүй байдаг. Иймд хүмүүс гэртээ мод нүүрс зэргийг 

чанарын шаардлага хангахгүй зууханд шатаах зэргээр агаарын бохирдол үүсэх нэг шалтгааныг бий 

                                                             
14 МУ-ын статистикийн мэдээллийн сан (2014 он)  
15 Хөдөө аж ахуй, ой, загас агнуурын аж ахуйн яам, ургацын статистик судалгаа (2015 оны 2 сар) http://www.e-
stat.go.jp/SG1/estat/List.do?lid=000001129350 
16 HACCAP: НҮБ-ийн ХХААБ (FAO) –тай ДЭМБ (WHO)-ын хамтарсан байгууллага болох Хүнсний хууль эрх зүй (кодекс)-н 
хорооны хүнсний аюулгүйн хяналтын олон улсын стандарт. Хүнс үйлдвэрлэх боловсруулах үйл явцад бий болох аюултай микроб 
бохирдол зэрэг хор хөнөөлийг шинжилж, тухайн үр дүнд суурилан үйлдвэрлэлийн шат тус бүрт ямар арга хэмжээ авбал зохистой 
вэ гэсэн чухал хяналтын цэгийг тогтоож, үүнийг үргэлжлүүлэн тогтмол хяналт явуулснаар бүтээгдэхүүний аюулгүй байдлыг 
хамгаалах эрүүл ахуйн удирдлагын аргачлал юм.  
17 GAP : НҮБ-ийн ХХААБ (FAO)-ын Хөдөө аж ахуйн зохистой дадал. Хөдөө аж ахуйн үйлдвэрлэлийн үйл ажиллагааг 
хэрэгжүүлэхэд шаардлагатай холбогдох хууль тогтоомжийн дагуу тогтоосон хяналтын зүйлүүдэд хөдөө аж ахуйн үйлдвэрлэлийн 
үйл ажиллагааны үйл явц тус бүрт зөв тодорхой хэрэгжилт, бичилт, хяналт, үнэлгээ хийсний үр дүнд тогтмол сайжрлуулах явдэл 
юм.  
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болгож байна.  

Ийм нөхцөл байдалтай байгаа тул сэргээгдэх эрчим хүчийг ашиглах хэрэгцээ шаардлагын талаар 

газарт нь очиж асуулга ярилцлага хийсэн бөгөөд Монголын засгийн газрын “Эрчим хүчний талаар 

баримтлах бодлого (2015-2030)18д сэргээгдэх эрчим хүчний ашиглалтын хувь 7.62 байгаа ба 2020 он 

гэхэд 20%, 2030 онд 30% хүртэл нэмэгдүүлэхээр зорьж байгаа юм байна. Энэхүү бодлогыг 

эрчимжүүлэхийн тулд Монголын засгийн газар газар зүйн байрлалыг ашиглан салхин, нарны, усан 

цахилгаан станцуудыг бүтээхээр зорьж байгаа ба цаашид энэ салбарт ч хэрэгцээ шаардлага их байна.   

Үүнээс гадна Улаанбаатар хотын төлөвлөж буй “2020 он хүртэл Улаанбаатар хотын хог хаягдлыг 

удирдах мастер план” (нийтэд нийтлэгдээгүй)-д тулгуурлан, 2016 оноос 5 жилийн хугацаанд хог 

боловсруулах иж бүрэн Эко парк төсөл19 хэрэгжүүлэхээр төлөвлөж байгааг семинарын үеэр сонссон. 

Өнөөгийн байдлаар дахин боловсруулах хог хаягдлын нэг хэсгийг эс тооцвол бусад хэсгийг ялгадаггүй 

учраас төлөвлөгдөж байгаа хог боловсруулах үйлдвэр баригдах хүртэл хогийг ангилан ялгах арга хэмжээ 

авч, дахин ашиглах болон ашиглагдаагүй эх үүсвэрийг судлах хэрэгтэй байгаа талаар ярьж байсан. Иймд 

цаашид хүнсний хаягдлаас гаргаж авдаг биогазаар биомассын эрчим хүч гаргаж ашиглах талаар ч 

хамтран ажиллах боломжтой байна.  

 

④ Хувийн хэвшлийн хамтын ажиллагааг дэмжихэд тулгарч буй асуудлууд 

Монголын хотуудын ялгаа маш их байдаг учир Хоккайдо мужийн хүйтэн уур амьсгалд тохирсон 

технологи, хөдөө аж ахуйн технологийг нэвтрүүлж орон нутгийн үйлдвэрлэлийг дэмжиж хувь нэмэр 

оруулах боломж байна. Гэхдээ Хоккайдогийн компаниудад Монгол компаниудын мэдээлэл хомс 

байдгийн дээр итгэлцлийн асуудал үүсгэдэг ба Монголын талд ч Хоккайдогийн компаниудын мэдээлэл 

бага байдаг.  

Иймээс Япон компанитай хамтран ажиллах сонирхолтой Монголын аж ахуйн нэгжүүд их байдаг ба 

импортын бүтээгдэхүүний хамаарлаас гарахын тулд дотоодын зах зээл дэх гарах, жижиг дунд 

үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэхэд чиглэсэн худалдаа үйлчилгээг бий болгохыг зорьсон худалдаа аж 

үйлдвэрийн танхим, эдийн засгийн байгууллагуудын холбоод хамтран үндсэн зарчмыг тогтоож, тенхик 

технологийн хамтын ажиллагааг нэгтгэсэн байгууллага байгуулж, 2 орны хувийн хэвшлийнхэн 

шаардлагатай мэдээллээ авдаг мэдээллийн баазыг (2 орны компаниудын мэдээлэл) байгуулах зэргээр 

Монгол, Хоккайдогийн тогтвортой хамтын ажиллагааг хөгжүүлэх нь маш их ач холбогдолтой. 

                                                             
18 Монгол улсын төрөөс эрчим хүчний талаар баримтлах бодлого (2015-2030)
（http://www.legalinfo.mn/annex/details/6812?lawid=11130） 
19 Улаанбаатар хотын НР-ийн дараах линкээс лавлав.  
“Улаанбаатар хотыг 2020 он хүртэл хөгжүүлэх ерөнхий төлөвлөгөөний тодотгол, 2030 он хүртэл хөгжлийн чиг хандлага 2014” 37-
р хуудас 

(http://www.ulaanbaatar.mn/files/p199dhte1b13cqob71cke1t891d5e1.pdf)  
“Нийслэлийн засаг дарга бөгөөд Улаанбаатар хотын захирагчийн 2013-2016 оны үйл ажиллагааны хөтөлбөр”
（http://ulaanbaatar.mn/content/show/3395） 
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⑤ Семинарын үр дүнг дүгнэх 

 

1) Семинар болон санал асуулгын судалгааны хэрэгжилт 

Өнөөг хүртэл энэхүү судалгаагаар олж авсан Монголын хэрэгцээ шаардлагагыг судлаад, 

Хоккайдогийн байгууллагын техник технололги, бүтээгдэхүүнийг PR хийх зорилготой семинар зохион 

байгуулсан. Түүнчлэн илүү их мэдээлэл олж авахын тулд семинар өндөрлөсний дараа анкет судалгаа 

хэрэгжүүлсэн. Анкетийн үр дүн нь дараах байдалтай байсан ба сминарын сэтгэлд ханамжид өгөх 

асуулгад 35 хүнээс 24 хүн (68.6%)  нь маш их сэтгэл хангалуун, сэтгэл хангалуун гэсэн үнэлгээ өгсөн ба 

сэтгэл ханамжгүй гэсэн хариулт 0 байсан.  

Хүснэгт 5-5 санал асуулгын хэрэгжилт 

Хугацаа 2016 он 1 сар 22 өдөр （баасан гариг）14：00～17：30 
Байршил Blue Sky Tower 3F 「TOPAZ HALL」 / Монгол, Улаанбаатар 
Судалгааны арга Семинарт оролцогчид тарааж, цуглуулах（семинарын дараа） 
Судалгаанд оролцогч Төрийн болон төрийн бус байгууллага, хувийн хэвшлийнхэн：68хүн 
Санал асуулгын хураалт 37 ширхэг、54.4%（санал асуулгын тоо÷Оролцогчийн тоо×100） 

Оролцогчдын байдал 
Төрийн байгууллага 2 хүн, хувийн хэвшил 21 хүн, Төрийн бус  8 хүн, хувь хүн 1, 
тодорхойгүй 5 хүн 

 

2) Семинарт оролцогчдын зорилго （олон хариултаар） 

“Цаашид Японы Хоккайдогийн компанитай бизнесс хийх” гэсэн хариулт хамгийн их, “энэ удаагийн 

семинарт оролцож байгаа Японы компаниуд сонирхолтой санагдсан” учраас гэсэн хариулт дараагийн 

байранд орсон.  

 
Xүснэгт 5-11 Семинарт оролцогчдын зорилго 

 

3) Сонирхдог үйлдвэрийн салбар （олон хариултаар） 

 “Газар тариалан, мал аж ахуй” гэсэн хариуалт хамгийн их, түүний дараа “хүнс, хүнс үйлдвэрлэл”, 

түүний дараа  “тоног төхөөрөмж”, “хүрээлэн буй орчин, эрчим хүч” гэсэн хариултууд байлаа.  
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Хүснэгт 5-12 Сонирхдог үйлдвэрлэлийн салбар 

 

 Салбар бүрээс сонирхож буй дэлгэрэнгүй агуулга нь дараах байдалтай байна. 

Хүснэгт 5-6 Сонирхож буй тодорхой агуулга 

Газар тариалан, мал аж 
ахуй 

Бага оврын өвс хадах машин,усалгааны систем, хортон шавьжнаас хамгаалах систем 
(тариалангийн эмийн бодис, нунтаг зэргийг цацах) төхөөрөмж , төмс хураах техник, 
жижиг оврын тариалангийн тоног төхөөрөмж  

Хүнс, хүнс үйлдвэрлэл ― 

Барилга, дэд бүтэц Газар хөдлөлтийг хэмжих багаж, хүнсний хөлдөөх төхөөрөмж, замын цас мөсийг 
хайлуулах технологи  

Хүрээлэн буй орчин, 
эрчим хүч 

Байгал орчинд ээлтэй эрчим хүчний судалгаа, биомассыг ашиглах технологи, газрын 
гүнийн дулааны ашиглах, биомассыг ашиглаж био хийг үйлдвэрлэх технологи  

Амьдрах орчин Газрын гүнийн дулааныг ашигласан орон сууцны халаалтын систем 
Тоног төхөөрөмж ― 
Анагаах ухаан  ― 

Үйлчилгээ  Үл хөдлөх хөрөнгө, санхүү, түрээсийн байрны хөтөлбөр, зугаа цэнгээ, эрүүл 
мэндийн байгууламж  

Бусад  Хүйтэн бүс нутгийн барилгын технологи, сав боодол, баглааны технологи 

 

4) Япон компанитай бизнес хийхэд гарах асуудлууд (олон хариултаар) 

 “Мэдээлэл байхгүй” гэсэн хариулт хамгийн их, түүний дараа үнэ өртгийн асуудал орж байна.  

 

Хүснэгт 5-13 Япон компанитай бизнес хийхэд тулгарах асуудал 
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 “Бусад” гэсэн хариултын агуулгад хэл, соёлын асуудал нилээн байсан ба “Хэл, соёлыг ойлгомжтой 

тайлбарлаад зуучлах зуучлагч”, “Гадаад хэлний мэдлэг”, “Бизнесийн соёлын ялгаа”, “хэлний асуудал”, 

“Хөдөө орон нутагт (Булган аймагт) е-мэйлээр харилцахад Япон хэлтэй орчуулагчийн асуудал”, “Японы 

компаниудын вэб хуудас англи хэл дээр байвал” гэсэн саналууд байлаа.  

 

5) Цаашид Япон компанитай бизнес хийх тухай 

 “Японы компанитай бизнес хийхэд үүсэх асуудал” асуулгын хариулт болгон “Эхлээд түнш компаниа 

олох”, “Тодорхой мэдээлэл солилцох” гэсэн хариулт их байна. Шаардлагатай мэдээлэл гэдэг нь эрчим 

хүч, барилга автозам, санхүү худалдаа, аялал жуулчлал газар тариалан гэсэн салбарын мэдээллүүд 

багтаж байна.  

 
Хүснэгт 5-14 Цаашид Япон компанитай бизнес хийх 

 

(6) Цаашдын ажлаа өрнүүлэх төлөвлөгөө 

 Монголд Хоккайдо мужийн барилгын компаниуд аль хэдий нь үйл ажиллагаагаа явуулж буй жишээ 

олон боловч сүүлийн жилүүдэд Монголын эдийн засаг доройтсноос үйл ажиллагаа нь сайнгүй байгаа 

компаниуд ч цөөнгүй байна. Семинарын үеэр Хоккайдогийн компаниудаас Монголд үйл ажиллагаагаа 

эхлүүлээгүй компаниудын ихэнх нь тал нутаг, нүүдэлчин соёлын талаар төсөөлөл их, гадаадад үйл 

ажиллагаагаа явуулах боловсон хүчний нөөц байхгүй, үйл ажиллагаагаа өргөтгөхийг хүссэн компани 

цөөн байсан юм.  

 Нөгөөтэйгүүр Монголын томоохон компаниуд аль хэдий нь өөрсдөө импорт, үйлдвэрлэл, 

борлуулалтын сувагтай болсон байгаа учир Хоккайдогийн байгууллагын хөдөө аж ахуйн тоног 

төхөөрөмж болон халаалтын төхөөрөмж зэрэг энгийн техник байсан ч сонирхлыг нь татвал шууд 

хэлэлцээр хийх болон төлбөрийн үлдэгдлийн эрсдэлийг багасгах боломж өндөр гэж харагдаж байна. 

Харин Монголын жижиг дунд бизнес эрхлэгчид том байгууллагуудтай харьцуулахад техник, технологи, 

хөрөнгө санхүүгийн удирдлага гэх мэт олон талаараа туршлага хомс учир Японы байгууллагуудаас хүсэх 

хамтын ажиллагааны хэрэгцээ (хамтарсан компани байгуулах, үйлдвэр ба тоног төхөөрөмжийн хөрөнгө 

оруулалтын сан зэрэг) маш их бий. Тиймээс жижиг дунд байгууллагуудад дэмжлэг үзүүлэх нь ач 

холбогдол ихтэй байх ба энгийн техник технологи нэвтрүүлэх төдий биш бүтээмж, чанар, эрүүл ахуйн 

талын үйл ажиллагаа төдийгүй зааварчилгаа, хяналт явуулснаар Монголын хөгжлийн сорилтонд хувь 

нэмэр оруулах юм. 
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 Цаашид Хоккайдо мужийн компаниуд үйл ажиллагаагаа өргөжүүлэхийн тулд зах зээлийн сонголт 

хийхдээ зорилтот бүс нутгийн газар зүйн байдал, бизнесийн орчин, өрсөлдөгч компанийн мэдээлэл 

зэргийг тодорхой болгож, эрэлт хэрэгцээний хэтийн төлөв, таамаглал, нэгж үнэ зэрэг зах зээлийн төлөв 

байдал зэргийг анхаарах хэрэгтэй бөгөөд Хоккайдогийн компаниудын хувьд дараах асуудал (хүснэгт 5-7) 

чухал ач холбогдолтой. Үүн дээр тусгай тоног төхөөрөмж, бараа бүтээгдэхүүн оруулах төдийгүй үнэ 

өртөгийг орон нутгийн боломжит түвшинд хүргэх, технологийн хувьд маш сайн гэх өрсөлдөх 

чадвараараа стратеги хийх боломжтой.  Мөн Монголын тал ч дараах хүснэгт (хүснэгт 5-8) дэх үйл 

ажиллагааг явуулж, ойлголцол мэдээллийг солилцсноор Монгол Хоккайдогийн хамтын ажиллагаа үр 

дүнтэй байна.  

Хүснэгт 5-7 Хоккайдогийн компаниудад хэрэгтэй асуудал 
I. Oдоо импортлогдож байгаа газар тариалан, хүнсний бараа бүтээгдэхүүнд Монголын дотоодын 

үйлдвэрлэлийг дэмжих 
II. Японы технологийг ашигласан Монголын бараа бүтээгдэхүүнийг Япон болон хөгжилтэй орнуудад 

экспортлох 
III. Барилга, дэд бүтцийн салбарт Японы томоохон компаниуд Монгол дахь гэрээт ажлын  туслан 

гүйцэтгэгчээр оролцох  
IV.  Өр төлбөрийн эрсдэл багатай Монголын томоохон компаниуд, өндөр орлоготой иргэдэд Хоккайдогийн 

компаниудын тоног төхөөрөмж, бараа бүтээгдэхүүний худалдаа явуулах  
V. Бусад орны бараа бүтээгдэхүүн (газар тариалангийн багаж, барилгын материал, орон сууцны тоноглол 

гэх мэт) болон үйлчилгээг чанар, үнийн хувьд Монголчуудын хэрэгцээнд нийцүүлэн жишээлбэл газар 
тариалан бол оновчтой цаг үед ажиллаж ургац хураах боломжийг бий болгох өндөр гүйцэтгэл (хохирол 
алдагдлын түвшинг бууруулах) болон тэсвэртэй байдал зэрэг онцлог бүхий жижиг дунд оврын хөдөө 
аж ахуйн тоног төхөөрөмжийн харьцангуй чухал үзүүлэлтүүдийг онцлох 

VI. Ургац хураалтын тоног төхөөрөмжийн худалдаа гэх мэт шаардлагатай технологоос гадна бусад 
үйлдвэрлэлийн талбарт ч бизнессээ өргөжүүлэх (жишээ нь: газар тариаланд хүнсний үнэ цэнийн 
сүлжээ /food value chain/-г бий болгох) 

VII. Зөвхөн үсэг тоогоор бус танилцуулга, презентэйшнээ сайжруулах (бодитоор үзүүлэх, загвараа 
танилцуулах, үзэсгэлэн худалдаа гаргах зэрэг хэлбэрээр маркетинг, PR явуулах)  

 

Хүснэгт 5-8 Монгол талаас хүсэх асуудлууд 
I. Жижиг дунд бизнес эрхлэгчдийн итгэлцлийг нэмэгдүүлэх, баталгааг хангах жижиг дунд 

бизнес эрхлэгчдын санхүү, лизингийн загварчлалыг тодорхой болгох 
II. Гэрээ хэлэлцээрийн талаарх мэдлэг, хуулийг чандлан мөрдөх зэрэг бизнесийн соёлыг 

сайжруулах 
III. Зохион байгуулалт, бүтээгдэхүүний чанарыг сайжруулах тал дээр арга хэмжээ авч ажиллах  
IV. Авсан зүйлээ цагт нь буцааж өгөх гэсэн энгийн дүрмийг ухамсарлаж, мөрдөх 
V. Үйл ажиллагаагаа явуулах бодиттой төлөвлөгөө боловсруулах, эрсдлээ тооцох гэх мэтээр 

ажлаа эхлүүлэхээс өмнөх бизнес судалгаагаа сайн хийх 
VI. Эрүүл ахуйн стандарт, чанарын аюулгүй байдлыг хангасан Монголын бараа 

бүтээгдэхүүнийг бусад оронд танигдсан бренд болгох 
VII. Хөдөө орон нутгийн ложистик, түгээлтийн системийг хөгжүүлэх  
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① Газар тариалангийн тоног төхөөрөмжийн ажил 

“5-(5) Тухайн газрын судалгааны хэрэгжилт” –ийн ③-т одоогийн нөхцөл байдал болон хэрэгцээ 

шаардлагын талаар бичсэнчлэн сүүлийн жилүүдэд монголд малын тоо толгойн хэт өсөлт, цөлжилтийн 

нөлөөгөөр бэлчээрийн бүс нутаг устаж байна. Үүнээс болж өвлийн улирлын идэш тэжээлийг бэлтгэх 

шаардлагатай болж байгаа юм. Малчидтай уулзалт хийх үеэр бэлчээрийн өвс их эрэлттэй байдаг ба мал 

өвчлөх болон тэжээл дутахад л бэлтгэсэн өвс тэжээлээ өгдөг ажээ. Мөн бэлчээрийн өвс 25 кг нь 8000 

төгрөгөөр (500иен) зарагддаг бөгөөд бусад оронтой харьцуулахад нилээд өндөр (зүүн өмнөд азийн 

улсуудаас 4 дахин өндөр) байна. Энэ нь энгийн үед нүүдлээр мал өөрөө газарт ургасан өвсөө тасдаж идэх 

ба ороомог хадлан тэжээлийн шаардлагагүй учир нийлүүлэлтийн хэмжээ бага байдаг. Мөн хадлан 

үйлдвэрлэлийн талбай бэлтгэхэд ч хоцорсон байдаг бол зудтай жилд эрэлт огцом нэмэгддэг байна.  

Малын тоо толгой болон бэлчээрийн зориулалттай газар багасаж ирээдүйд өвс тэжэжлийн эрэлт 

нэмэгдэх хандлагатай байна.  

Мөн Монголын газар тариалангийн голлох бүтээгдэхүүн болох төмсний хувьд хадгалах агуулах зоорь 

хүрэлцээ муутайгаас нийлүүлэлт тогтвортой хийж чадалгүй өвлийн улиралд импортын бүтээгдэхүүн 

зонхилсон байна. Мөн бага дунд хэмжээний тариалангийн талбайд техник технологи ашиглах асуудал 

удаан хойрго, ургац хураалтын ажлын зарим хэсгийг хүний хүчээр хийдгээс хамаараад үр ашиггүй 

байдалтай байдаг байна.  

Ийнхүү Монголын хөдөө аж ахуйн асуудлын хувьд Монголтой ижил газар тариалангийн бүтээгдэхүүн 

үйлдвэрлэж, эдгээрт зориулсан газар тариалангийн тоног төхөөрөмж үйлдвэрлэлийг ч эрхэлдэг. Тус 

мужийн компаниудын үйлдвэрлэдэг газар тариалангийн тоног төхөөрөмж нь дунд, жижиг оврынх байх 

ба хугацаа болон бүтээгдэхүүний чанарыг онцлон анхаарч ургац хураалтаа хийх боломжийг бүрдүүлсэн 

байдгаас гадна засвар үйлчилгээ нь хялбархан, бат бөх гэсэн давуу талтай. Иймд өвс хадах болон төмс 

хураахад ашиглах боломжтой тоног төхөөрөмж нийлүүлэх, засвар арчлалтын зааварчилгаа, үйлчилгээ 

болон тус мужид хөгжүүлсэн эрчимжсэн аж ахуйн систем, машин тоног төхөөрөмжийн үйл ажиллагаа, 

савлалт зэрэг олон салбарт бизнесийн өргөн боломж байна.  

Хоккайдогийн аж ахуйн нэгжүүд Монголд үйл ажиллагаагаа явуулахад үүсэх асуудал болон түүний 

шийдлийн тухайд компани хэлбэрийн томоохон тариалангийн талбайд худалдаа хийх боломж байгаа 

бөгөөд ихэнх жижиг дунд хэмжээний тариаланчид хөрөнгө санхүүгийн хувьд худалдан авалт хийх 

боломжгүй байдаг. Иймд тариаланчдын хүсэж буй тариалангийн багаж төхөөрөмжийг тодорхой болгох, 

үнийн хувьд уян хатан байх хэрэгтэй байна. Эхлээд Япон бүтээгдэхүүний чанарыг мэдрүүлэхийн тулд 

Монголд танилцуулах үйл ажиллагаа явуулахын зэрэгцээ бага дунд хэмжээний тариаланчдыг зохион 

байгуулалттай болгох, худалдаа хийх арга замаа тогтоох нь ач холбогдолтой.  

Мөн Хоккайдогийн компани орж ирснээр гарах үр дүн нь тариалангийн тоног төхөөрөмж, систем, 

засвар арчлалт зэрэг технологийн талын асуудлуудаас илүүтэйгээр ургац хураалтын хугацаанд 

тохируулан ургацаа зөв хураах боломжтой, тариаланчдын хөдөлмөрийг хөнгөвчлөх, нэгж талбарт 
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ноогдох хаягдал үр ашиггүй ургацыг багасгахад хувь нэмрээ оруулах юм. Түүнчлэн малчдын хувьд 

байнга ашигладаг бэлчээрийн талбайнаас гадна өвс хадах боломжтой тэжээлийн өвсний талбайг бий 

болгож, Монгол маягийн эрчимжсэн аж ахуйг хөгжүүлснээр бэлчээрийн талбайн хомсдол, зуд (их 

хүйтрэх, цас ихээр орох), өвлийн улирлын тэжээлийн хомсдолыг даван туулах боломжтой болно.   

 
Зураг 5-15 Цаашдын төлөвлөгөө Хөдөө аж ахуйн тоног төхөөрөмж 

 

  

【Хүлээгдэх үр дүн】 
・Хүнд хөдөлмөрийг хөнгөвчлөх/хугацаандаа ургац хураалтаа хийх/үр ашигийг нэмэгдүүлэх/бүтээгдэхүүний чанарыг 
дээшлүүлэх/хаягдал бүтээгдэхүүнийг багасгах/ үйлдвэрлэлийг нэмэгдүүлэх 
・Өвс тэжээлийн бэлчээрийн бүсийг хамгаалах, Монгол маягийн эрчимжсэн аж ахуйг хөгжүүлэх хөгжүүлснээр зуд байгалын 
гамшгаас шалтгаалсан тэжээлийн хомсдолыг байхгүй болгох  

【Асуудал ба шийдэл】 
・Oрон нутгийн тариаланчид биеэ даан худалдан авалт хийхэд хэцүү\ шаардлагатай тоног төхөөрөмжийн загвар, үнэ өртөгийг 
тогтоох 
・Монголд бараа бүтээгдэхүүнээ танилцуулахад  бага  дунд хэмжээнд үйл ажиллагаагаа явуулдаг тариаланчдын зохион 
байгуулалт, худалдаа эрхлэх арга замыг тогтоох  

 

 

 

・Эрчимжсэн XAA-н технологи нэвтрүүлэх 
・Өвс, төмсний нийлүүлэлтийн тогтворгүй 

байдал  
・Жижиг дунд хэмжээний тариаланчид техник 
технологи нэвтрүүлэх нь удаан 
・Ургац хураалт тоног төхөөрөмж , гар 

ажиллагаанаас хамараад үр ашиг багатай 
 

・Боломжит хугацаан дах үйл ажиллагаа, 
бүтээгдэхүүний чанарыг чухалчилж ургац 
хураах боломжтой бат бөх , засвар 
үйлчилгээ хийхэд хялбар байх жижиг, дунд 
оврын тоног төхөөрөмж нийлүүлэх  

・Хүйтэн цаг  уурын нөхцөлд ч өвс тэжээлийн 
үйлдвэрлэлийг үр ашигтай зохион байгуулах  
・Шаардлага өндөртэй хэрэглэгчид зориулан 

ашиглахад хялбар, дизайн засвар 
үйлчилгээ сайн авдаг 

・Эрчимжсэн  аж ахуй хөгжлүүлэх, мэдлэг 
туршлага , технологи ор баялаг 

Монголын хэрэгцээ Уялдаа Хоккайдогийн технологи 

Технологи шилжүүлэх 

Мэргэжилтэн бэлтгэх 

Удирдлагын тогтолцоо 
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② Сэргээгдэх эрчим хүчний ажил 

“5-(5) Тухайн газрын судалгааны хэрэгжилт” –ийн ③-т одоогийн нөхцөл байдал болон хэрэгцээ 

шаардлагын талаар бичсэнчлэн Монголд сэргээгдэх эрчим хүч ашиглах түвшинг нэмэгдүүлэх ажил 

эрчимжиж байна. Монголын засгийн газрын “Эрчим хүчний талаар баримтлах бодлого (2015-2030)-20д 

агаарын бохирдол ба хүлэмжийн хийг (цаашид GHG гэх) бууруулах зэрэг байгаль орчныг хамгаалах арга 

хэмжээний хүрээнд 2030 он гэхэд сэргээгдэх эрчим хүчний ашиглалтыг 30% хүртэл өсгөх зорилт тавьж, 

гол төлөв нар, салхи, усны эрчийг ашиглах арга хэмжээ хэрэгжүүлэх талаар ажиллаж байна. 

Эдүгээ Монгол улсад хаягдлыг ангилан ялгах, хөдөө аж ахуй, мал аж ахуйг эрчимжүүлэх ажиллагаа 

идэвхжиж байгаа тул иргэд, бизнес эрхлэгчдийн дунд энэ нь хэвших аваас  хаягдал, малын ялгадасын 

биомассыг ашиглах талаар мэргэшсэн Хоккайдо мужийн компаниуд оролцох боломжтой болох юм.  

Хоккайдо муж ч гэсэн Монголын нэг адил нар, салхины эрч гэх байгалийн нөөц, хөдөө аж ахуй, ойн 

аж ахуйн гаралтай биомассын нөөцөөр баялаг тул нар, салхины эрч, газрын гүний дулаан зэрэг 

сэргээгдэх эрчим хүч ашиглах боломжоороо Япондоо ч дээгүүр байранд ордог юм21. Түүнээс гадна, 

нийтийн орон сууц, оффисын барилга, сургууль зэрэг томоохон барилга, байгууламж барихдаа газрын 

гүний дулаан, агааржуулалтын систем зэрэг эрчим хүч хэмнэх төрөл бүрийн технологийг хослон, эрчим 

хүч хэмнэх өндөр өгөөжтэй барилга барих “ноу-хау”, технологи эзэмшсэн болно. Мөн хаягдал, малын 

ялгадасаас био хий ялгаруулан гаргах, дулаан хангах, цахилгаан эрчим хүч гаргах үйлдвэрийн зураг 

төсөл боловсруулах, барилгын ажлыг гүйцэтгэх технологи, туршлагатай болно. 

Хоккайдо мужийн компаниудын оролцох зорилго, шийдэл гаргах стратегийн тухайд гэвэл, эрчим хүч 

хэмнэх технологи нэвтрүүлснээр ашиглалтын зардал буурах боловч анхны хөрөнгө оруулалтын 

холбогдолтой  барилгын ажлын зардал өндөр байна. Түүнээс гадна, биомасс ашиглахад хүрвэл түүнийг 

боловсруулах дулааны эх үүсвэр болох хаягдал, малын ялгадас цуглуулах арга нь мөн шийдвэрлэвэл 

зохих бас нэг зорилт болж хувирна. Тиймээс төрийн болон хувийн хэвшлүүд түншлэн хэрэгжүүлэх 

боломжийг судлах шаардлагатай байна. Улмаар, биомассын үйлдвэрийг турших үед  хаягдал, малын 

ялгадас цуглуулах арга, байгаль орчныг хамгаалах зорилтыг хэрэгжүүлэхийн холбогдолтой хууль 

тогтоомж зэргийг бүрдүүлэхтэй холбогдон зөвлөгчийн туслалцаа, дэмжлэг авах зайлшгүй шаардлага 

гарч ирнэ. 

Хоккайдо мужийн компаниуд оролцсоноор сэргээгдэх эрчим хүч ашиглалтын хувь хэмжээ өсөхийн 

зэрэгцээ Улаанбаатар хотод төвлөрсөн халаалтын систем ашигладаг тул дулаан хангамжийн нүүрсний 

гаралтай дулааны эх үүсвэрийн нэг хэсгийг өөр эх үүсвэрт шилжүүлэн өөрчилснөөр дулааны цахилгаан 

станцуудаас гарах утаанаас болж агаар бохирдох болон хүлэмжийн хийн үзэгдлийг багасгаж чадна. Мөн 

хаягдал, малын ялгадас цуглуулах арга нэвтрүүлснээр аж үйлдвэрийн салбарыг төрөлжүүлж, нэмэлт 

ажлын байр бий болгоно.  

                                                             
20 Монгол улсын Засгийн газар Эрчим хүчний талаар баримтлах бодлого (2015-2030) 
（http://www.legalinfo.mn/annex/details/6812?lawid=11130） 
21 БОЯ “Сэргээгдэх эрчим хүч нэвтрүүлэх чадавхийн судалгаа”（2010он） 
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Зураг 5-16 Цаашдын ажлын төлөвлөгөө Сэргээгдэх эрчим хүч  

 

  

【Хүлээгдэх үр дүн】 

・Сэргээгдэх эрчим хүч ашиглалтын хувь хэмжээ өснө / Нүүрсний гаралтай дулааны эх үүсвэрийн нэг хэсгийг өөр эх үүсвэрт 
шилжүүлэн өөрчилснөөр ДЦС-ын утаанаас болж агаар бохирдох нь багасна / Аж үйлдвэрийн салбар төрөлжиж, нэмэлт ажлын 
байр бий болгоно 

【Асуудал ба шийдэл】 

・Эрчим хүч хэмнэх технологи нэвтрүүлэхэд анхны хөрөнгө оруулалт их тул хувийн хэвшлийнхэн шийдвэрлэхэд хүндрэлтэй. 
・Төрийн болон хувийн хэвшлүүд түншлэн хаягдал, малын ялгадас цуглуулах арга, байгаль орчныг хамгаалах зорилтыг 
хэрэгжүүлэхийн холбогдолтой төрөл бүрийн хууль тогтоомж бүрдүүлэх зэрэгт зөвлөгчийн туслалцаа, дэмжлэг авах 

 

 

 

・Сэргээгдэх эрчим хүч ашиглалтын хувь 
хэмжээг өсгөх 
・Хаягдал, малын ялгадас цуглуулах арга 

нэвтрүүлэх 
・70 орчим сая малын ялгадас ашиглах 
 
 

・Малын ялгадас, хаягдлаас метан хий 
ялгаруулахаар биомасс ашиглах, био хийн 
үйлдвэр барьж байгуулах технологи 

・Эрчим хүч хэмнэх төрөл бүрийн 
технологийг хослон, эрчим хүч хэмнэх 
өндөр өгөөжтэй барилга барих “ноу-хау”, 
технологи 

・Сэргээгдэх эрчим хүч үйлдвэрлэх, ашиглах 
мэдлэг, “ноу-хау”, туршлага 

 

Монголын хэрэгцээ Уялдаа Хоккайдогийн технологи 

Технологи шилжүүлэх 

Мэргэжилтэн бэлтгэх 

Удирдлагын тогтолцоо 
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③ Халаалтын төхөөрөмжийн ажил 

 “5-(5) Тухайн газрын судалгааны хэрэгжилт” –ийн ③-т одоогийн нөхцөл байдал болон хэрэгцээ 

шаардлагын талаар бичсэнчлэн Монголд хэрэглэж буй дулааны хэмжээг бууруулах шаардлагатай. 

Өнөөгийн байдлаар Улаанбаатар хотын халаалт нь ДЦС-ын хаягдал дулаан ашиглан халаасан ус, мөн 

тусгай зориулалтын тогоонд буцалгасан усыг төвлөрсөн халаалтын системээр дамжуулан айл өрх, албан 

газар зэрэг бүрт хүргэх замаар явагдаж байна. Улмаар, суурилуулсан халаалтын төхөөрөмжийн дийлэнхи 

нь удирдлагагүй халаалтын самбар байна. 

Хүйтэн бүс нутагт хамаарах Хоккайдод ч гэсэн 1960-аад он хүртэл өнөөгийн Монголын нэг адил 

нүүрс шатаан халаалт хийж байснаас агаар бохирдож, байгаль орчны бохирдлын асуудал үүсч байсан 

боловч керосин, байгалийн хийн дулааны эх үүсвэрт шилжсэнээр бохирдлын асуудал шийдвэрлэгдсэн 

болно. Эдүгээ халаалтын үр ашгийг хэрхэн нэмэгдүүлж, байгаль орчинд учруулах ачааллыг хөнгөлөх 

талын судалгаа хийгдэж байна. Үүний явцад Монголын хөгжлийн зорилтыг шийдвэрлэхэд дөхөм 

үзүүлэх технологийн хувьд крантын хяналтын систем нэвтрүүлж, чанар, ажиллагааг давхар хянах 

халаалтын самбар хэрэглэх болов. Түүний онцлог нь гэвэл температурыг хянах замаар дулааны хэмжээг 

хамгийн бага шаардлагатай түвшинд барьж, халаалтын үр ашгийг нэмэгдүүлэх боломжтой болсон юм. 

Хоккайдо мужийн компаниудын оролцох зорилго, шийдэл гаргах стратегийн тухайд гэвэл, Турк, 

Хятадад үйлдвэрлэсэн хямд халаалтын самбар Монголд хэдийнээ нэвтрүүлж эхэлсэн, хавтгай 

дөрвөлжин метр тутмаар тогтоосон халаалтын төлбөр нь тогтвортой тул хэрэглэгчдийн хэмнэх ухамсар 

доогуур байх гэж үзэж болно. Иймд, халаалтын үр ашиг, чанар, ажиллагааг үнэ өртгөөс нь тусгайд нь авч 

үзэх шаардлагатай юм.  

Мөн Монгол улсад хийсэн ярилцлагаар бол Монголын засгийн газар “Эрчим хүч хэмнэх тухай хууль 

(төсөл)-ыг 12-р зүйл22” ба “Агаарын тухай хуулийн 6-р зүйл23”-ийн заалтаар дулааны үр ашгийг 

нэмэгдүүлж, эрчим хүч хэмнэж байгаа бөгөөд дулаан, дулаан алдагдлын стандарт норм дүрмийн эрхзүйн 

                                                             
22 МУ-ын Эрхзүйн мэдээллийн нэгдсэн сан “Эрчим хүч хэмнэх тухай хууль (төсөл) 
(http://www.legalinfo.mn/law/details/11488) 

 Эрчим хүч хэмнэх тухай хууль (төсөл)-ийн 12.1-р зүйл: Эрчим хүчний хэмнэлттэй барилга байгууламж барих, машин, 
тоног төхөөрөмж, бараа бүтээгдэхүүн, материал үйлдвэрлэх, импортлох болон эрчим хүчний үр ашгийг дээшлүүлж 
хэмнэлт гаргасан иргэн, аж ахуйн нэгж, байгууллагад олгох урамшууллыг энэ хуулийн 9.1.9.е., Агаарын тухай хуулийн 
6 дугаар зүйлийн 6.1.6, 6.1.8, 6.1.11-д заасан журмаар зохицуулна 

 9.1-р заалт: Эрчим хүч хэмнэлтийн зөвлөлийн бүрэн эрх 
 9.1.9.е-р зүйл: эрчим хүчний хэмнэлттэй барилга байгууламж барих, машин, тоног төхөөрөмж, бараа бүтээгдэхүүн, 

материал үйлдвэрлэх, импортлох болон эрчим хүчний үр ашгийг дээшлүүлж хэмнэлт гаргасан иргэн, аж ахуйн нэгж, 
байгууллагад дэмжлэг үзүүлэх, урамшуулал олгох журам 

23 МУ-ын Эрхзүйн мэдээллийн нэгдсэн сан “Агаарын тухай хууль” 
(http://www.legalinfo.mn/law/details/8669 ) 

 Агаарын тухай хуулийн 6.1.11-р зүйл: энэ хуулийн 6.1.6, 6.1.8-д заасан урамшууллыг олгох журам батлах 
 6.1.6-р зүйл: энэ хуулийн 14 дүгээр зүйлд заасан нөхцөл, шалгуурын аль нэгийг хангасан, агаарын чанарыг сайжруулах 

бүсийн гэр хорооллын өрхөд үзүүлэх цахилгаан эрчим хүчний үнийн урамшууллын хэлбэр, хувь хэмжээг тогтоох, 
урамшууллыг улсын төсвөөс санхүүжүүлэх 

 6.1.8-р зүйл: агаарын бохирдлыг бууруулах, дулаан алдагдлыг багасгах, цахилгаан эрчим хүч хэмнэх чиглэлээр үйл 
ажиллагаа явуулж байгаа иргэн, аж ахуйн нэгж, байгууллагад урамшуулал олгох; 
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дэмжлэг болон хязгаарлалттгүй радиаторыг өөрчлөх шаардлагатай юм.  

 Хоккайдо мужийн компаниудын оролцсоноор хүлээгдэх  үр дүн гэвэл,  удирдлагатай халаалтын 

самбар нэвтрүүлснээр нийт хотын хэмжээнд эрчим хүчний алдагдлыг бууруулж, агаарын бохирдол, 

хүлэмжийн хийн ялгаралтыг багасгахад чиглэсэн байгаль орчныг хамгаалах бодлоготой уялдуулж болно 

гэж үзэж байна. 

 
Зураг 5-17 Цаашдын ажлын төлөвлөгөө Халаалтын төхөөрөмж 

【Хүлээгдэх үр дүн】 
・Нийт хотын хэмжээнд эрчим хүчний алдагдлыг бууруулж, агаарын бохирдол, хүлэмжийн хийн ялгаралтыг багасгахад 
чиглэсэн байгаль орчныг хамгаалах бодлоготой уялдуулах 

【Асуудал ба шийдэл】 

・Турк, Хятадад үйлдвэрлэсэн хямд халаалтын самбарыг хэдийнээ нэвтрүүлсэн 

・м2 тутмаар тогтоосон халаалтын төлбөр нь тогтвортой тул хэрэглэгчдийн хэмнэх ухамсар доогуур 

・Халаалтын үр ашиг, чанар, ажиллагааг тусгайд нь авч үзэж, санал дэвшүүлэх 

Халаалт, дулаалгын стандартын холбогдолтой хууль тогтоомж боловсруулах зэрэгт дэмжлэг үзүүлэхийн зэрэгцээ 
удирдлагагүй халаалтын самбарыг ч солих боломжийг судлан үзэх 
 

 

 

 

・Халаалтын үр ашгийг дээшлүүлснээр 
эрчим хүч хэмнэхэд ахиц гарна 
・УБ хотын хэрэглэх дулааны хэмжээ 

багасна 

・Агаарын бохирдол багасна 

 

・Байгаль орчны ачааллыг багасгах 
удирдлага сайтай крантын хяналтын 
систем нэвтрүүлнэ 

・Чанар, ажиллагаа сайтай халаалтын 
төхөөрөмж 

・Орон сууцны агаар нэвтрэхгүй дулаалга нь 
тохь тух, аюулгүй, хэмнэлт, удаан 
эдэлгээний шаардлага хангана 

 

Монголын хэрэгцээ Уялдаа Хоккайдогийн технологи 

Технологи шилжүүлэх 

Мэргэжилтэн бэлтгэх 

Удирдлагын тогтолцоо 
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6. Хоккайдогийн компаниуд Монголд бизнес ажиллагаа өрнүүлэх боломж 
 

(1) Хоккайдогийн компаниуд цаашид бизнес ажиллагаа өрнүүлэх боломж 

 Энэхүү судалгааны үр дүнг харгалзан Монголд бизнес ажиллагаа өрнүүлэхийн тулд хийх алхамуудыг 

дараахи байдлаар сийрүүлэв、 

 Юуны өмнө, энэхүү судалгааны агуулгатай танилцсаны дараа тодорхой нутаг дэвсгэр, бараа, 

технологи сонгон авч, тухайн салбарын холбогдолтой мэдээллийг хангалттай цуглуулах шаардлагатай. 

Тухайлбал,  монголын аж ахуйн нэгжээс авсан мэдээлэлд үндэслэн боломжийг магадлаж болох боловч 

үүрэг зорилтоо тодорхойлж чадахгүй тохиолдол олонтаа тохиолдох тул тухайн улсын дотоодын эсвэл 

гуравдагч орноос олсон мэдээллийг хамтад нь судлан үзэж, бизнес ажиллагааны боломжийг аль 

болохоор бүрэн дүүрэн тодорхойлох нь зүйтэй юм.  

 Дараахи шатанд, бизнес ажиллагааныхаа дүр төрхийг тодорхой дүрслэн бодож, бизнес ажиллагаагаа 

өрнүүлэх таамаглал дэвшүүлж, түүний зохимжтой эсэхийг магадлан шалгах шаардлагатай. Өөрийн 

технологи, тоног төхөөрөмж тухайн орон нутгийн байгаль орчин, тогтолцоонд зохицох эсэх гэх зөвхөн 

техник, технологийн талаар төдийгүй, логистик, гаалийн бүрдүүлэлт зардлыг тодорхой мэдэж авахын 

хамт хуваарилалтын зорилтоо тодорхой болгох шаардлагатай. Тэр үед, итгэл хүлээлгэж болох монголын 

хамтран зүтгэгч шаардлагатай болох ба тэгээд тэр нь ирээдүйд бизнесийн түнш болох боломжтой тул 

тийнхүү сонголт хийхдээ түүний санхүүгийн чадавхи болон тухайн бизнесийн салбарын талаархи 

мэдлэгийг төдийгүй, тэрээр дотоод, гадаадад хэр үнэлэгддэгийг нь бас магадлах шаардлагатай юм.   

 Дээрхи судалгаа, магадлалын үр дүнд бизнес явуулах боломжтой нь батлагдвал худалдах барааныхаа 

нэр төрөл, худалдан авагчийн хаягийг заасан тодорхой бизнес төлөвлөгөө боловсруулах ба тэр үед  

төлбөр тооцоо, ажиллах хүч, хөрөнгийг тодорхойлохын холбогдолтой эрсдэлийг багасгахын зэрэгцээ 

Япон, Монголын засгийн газрын бизнес дэмжих тогтолцооны мэдээллийг ч гэсэн олж авбал зохино.   
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Хүснэгт 6-1 Хоккайдо мужийн компаниуд бизнес ажиллагаагаа өрнүүлэх талаар  

явуулах үйл ажиллагааны жишээ 

Үе шат Тодорхой үйл ажиллагааны жишээ 

Судалгааны үе шат 

・Энэхүү судалгааны тайланд дурдсан мэдээлэлд үндэслэн нэмэлт мэдээллийн тодорхой бус 
хэсгийг магадлах 
・Өөрийн бүтээгдэхүүн, технологийг Монголд түгээх боломжийг судлах 
・Монгол улсад суугаа Японы ЭСЯ, ЖАЙКА, JETRO, Монгол-Япон хүний нөөцийн 
хөгжлийн төв, Жижиг дунд байгууллагын дэд бүтцийн хөгжлийн байгуллага, Японы 
бизнесийн байгууллагууд, дотоодын холбогдох байгууллагуудтай зөвлөлдөх 

ТЭЗҮ 
боловсруулах, 

магадлах үе шат 

・Тухайн улсын түншээ тодорхойлох (засаг захиргааны байгууллага, нутгийн аж ахуйн нэгж, 
байгууллага гэх мэт) 
・Тухайн улсад үзүүлэн гаргах, яармаг, үзэсгэлэнд оролцох 
・Материал, тоног төхөөрөмж зэргийг тээвэрлэх арга, хугацаа, зардлыг лавлан магадлах 
・Тухайн улсын хууль тогтоомж, тусгай зөвшөөрөл, худалдааны заншил, тохиолдож байсан 
бэрхшээл зэргийг магадлах 

Ажил хэрэг болгох 
бэлтгэлийн үе шат 

- Татвар, ажиллах хүч, нягтлан бодох бүртгэлийн холбогдолтой арга ажиллагааг магадлах 
- Хөрөнгө оруулалтын урамшуулал, хөнгөлөлтийн бодлогыг ашиглах аргыг судлах 
- Хөрөнгө (эргэлтийн хөрөнгө, хөрөнгө оруулалтын хөрөнгө) нийлүүлэх орчныг магадлах 
- Гэрээ байгуулах бэлтгэл ажил (борлуулалтын гэрээ, төлөөлөгчийн газар байгуулах гэрээ, 

хамтарсан судалгаа явуулах гэрээ гэх мэт)  

 

(2) Монголд үйл ажиллагаа явуулахад урьдчилан анхаарах зүйлс 

Дэлхийн Банкнаас 2015 онд нийтэлсэн “Doing Business 2016”-д бизнесийн ажиллагаа явуулахад 

хялбар орны зэрэглэлээрээ Монгол улс дэлхийн 189 орны дунд 56-р байранд  орсон ба цахилгаан 

хангамж, дампуурлын журам, гэрээний гүйцэтгэл зэргээрээ Япон улстай харьцуулахад доогуур үнэлгээ 

авсан байдаг. Ялангуяа цахилгаан эрчим хүч түгээлийн зардлын дарамт их байгаа нь ерөнхий эрэмбийг 

бууруулах шалтгаан болж байгаа юм.Нөгөө талаар, аж ахуйн нэгж байгуулах, барилгын ажил гүйцэтгэх 

зөвшөөрөл олгох, хөрөнгө оруулагчийг хамгаалах зэргээрээ Япон улсаас дээгүүр үнэлгээ авсан байдаг 

боловч газар дээр нь явуулсан судалгаанаас үзвэл   нийгэм, эдийн засгийн нөхцөл байдлын өөрчлөлт, 

хууль эрх зүйн шинэчлэлт зэргийг дагаад нөхцөл гэнэт өөрчлөгдөх нь нотлогдсон тул үүнийг 

анхааралдаа авах шаардлагатай юм. 

Хүснэгт 6-2 Монголд болон Хоккайдод бизнес эрхлэхийн хялбарын зэрэглэлийн харьцуулалт 

(Тоон дарааллаар) 

 Нийт оноо ААН 
байгуулах 

Барилгын 
ажлын 

зөвшөөрөл 

Цахилгаан 
хангамж 

Хөрөнгийн 
бүртгэл 

Хөрөнгө 
нийлүүлэлт 

Хөрөнгө 
оруулагчий
г хамгаалах 

Татвар 
авалт Худалдаа Гэрээний 

гүйцэтгэл 
Дампуурл
ын журам 

Монгол 56 36 25 134 44 59 8 91 74 80 89 
Япон 34 81 68 14 48 79 36 121 52 51 2 

Эх сурвалж：Дэлхийн Банк “Doing Business 2016” (2015.10.27-нд нийтэлсэн) 

 

 Хоккайдо мужийн компаниудын хувьд олон улсын тавцанд явуулах бизнес ажиллагаа явуулахад 

тохиолдох нийтлэг зорилт (тохиолдох бэрхшээл)-ын талаар Хүснэгт 6-3-д өгүүлэв. Энэ нь олон улсын 
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тавцанд бизнес ажиллагаа явуулах туршлага бага, жижиг, дунд аж ахуйн нэгж зонхилдог тул худалдааны 

хэмжээ бага байдаг Хоккайдо мужийн онцлогтой холбоотой юм. Энэ бэрхшээл нь зөвхөн Монголд 

нэвтрэх ажиллагааг судлан үзэх явдлаар хязгаарлагдаж байгаа хэрэг биш. Мөн логистик, далайн тээвэр, 

хэлний бэрхшээл нь зөвхөн Хоккайдо мужийн компаниудад төдийгүй, Японы нийт нутаг дэвсгэрт үйл 

ажиллагаагаа явуулж байгаа бүх компанид хамаарна. 

Хүснэгт 6-3 Хоккайдо мужийн компаниудын хувьд олон улсын тавцанд бизнес ажиллагаа явуулахад 

тохиолдох нийтлэг зорилт (тохиолдох бэрхшээл) 

ⅰ．Нийт Хоккайдо мужийн хувьд олон улсын тавцанд бизнес ажиллагаа явуулах туршлага дутаж 
байгаа тул урьдчилсан бэлтгэлийг хангах шаардлагатай.  Бизнес ажиллагаа явуулахад 
шаардлагатай гадаад хэл, худалдаа арилжааны мэдлэг эзэмшсэн байгууллагуудтай зайлшгүй 
түншлэх шаардлагатай.  

ⅱ．Мэдээлэл цуглуулах, зөвлөгөө авах, үйл ажиллагаа бэлтгэлийг хангахад шаардлагатай харилцах 
цонх ч Хоккайдод байхгүй. Бизнес ажиллагааны цар хүрээ бага тул том компаниуд хамтран 
ажиллахгүй байх магадлалтай. 

ⅲ．Энэ нь нийт Японд ч хамаарах бөгөөд тухайн улсад худалдаа хийхэд логистик, тээврийн маршрут 
хязгаардмал. Хэл нэвтрэлцэхгүйн бэрхшээл мөн бий. 

ⅳ．Худалдаа хийхэд гаалийн татвар өндөр, гаалийн бүрдүүлэлт хийхэд урт хугацаа шаардагддаг, 
худалдааны тэнцвэргүй байдлаас импорт давамгайлдаг тул ачаа нэг талд бөөгнөрөх, ачих багц ч 
бүрэлдэхгүйн учраас логистикийн зардал өндөр гарах магадлалтай байдаг. 

 

(3) ЖАЙКА-гийн тогтолцоог ашиглах аргыг судлах 

Дээрхи（2）-т дурдсан зүйлсийг анхааралдаа авч, Хоккайдо мужийн компаниудын дараагийн 

хуудсанд өгүүлсэн ЖАЙКА-гийн тогтолцоог ашиглан Монголд бизнес ажиллагаа өрнүүлж болох юм. 

Гагцхүү тухайн улсаас хамааран ашиглаж болох тогтолцоо, сэдэв нь ялгаатай байх тул түүнийг 

анхааралдаа авбал зохино. 

 

① Хувийн хэвшлийнхэнтэй хамтран ажиллах 

 Хүснэгт 6-4-ийн ①、②、③、⑤、⑥、⑦-т дурдсан урьдчилсан судалгаа, ТЭЗҮ-ийн судалгаа, газар 

дээр нь сурталчилан нэвтрүүлэх туршилт хийх зэргийн холбогдолтой зардлыг хөнгөвчлөх боломж 

байгаа.  Жишээ нь IHIСтар ХХК (Хоккайда мужийн Читосэ хот) Кыргызстан, Казахстанд хэрэгжүүлсэн 

"өргөн уудам нутагтай сүүн аж ахуйд хөдөө аж ахуйн машин техник нийлүүлэх" (2013 оны санхүүгийн 

жил) төслийн дагуу орон нутгийн зах зээлийн судалгаа хийснээс гадна худалдаа-үзэсгэлэн гаргаж, 

үзүүлэн сургалт явуулж, логистик болон засвар үйлчилгээний тогтолцооны холбогдолтой ТЭЗҮ 

боловсруулах судалгаа зэргийг хувийн хэвшлийн хамтын ажиллагааны нэг хэсэг болох хөгжиж буй 

орнуудын нийгэм, эдийн засгийг хөгжүүлэхэд зориулан хувийн хэвшлийнхний зүгээс технологи 

шилжүүлэх ажиллагааны хүрээнд хэрэгжүүлж, бизнес ажиллагаа өрнүүлэх боломжтой болохыг 

баталсан билээ. 
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② Өвсний үндэс хөтөлбөрийн техникийн хамтын ажиллагаа 

ТББ, их сургууль, орон нутгийн засаг захиргаа, нийтийн үйлчилгээний корпораци зэрэг байгууллагаас 

хөгжиж буй орнуудын орон нутгийн оршин суугчдад зориулан олон улсын хамтын ажиллагаа явуулах 

тохиолдолд ЖАЙКА-ийн зүгээс тэрхүү үйл ажиллагааг нь дэмжих зорилгоор Өвсний үндэсний 

техникийн хамтын ажиллагаа хэмээх тогтолцоо бий болгосон юм.  Энэхүү тогтолцоог ашиглан, бүс 

нутгийн болон холбогдох байгууллагууд хамтран итгэлцэл бий болгох, технологи шилжүүлэх зэрэг урт 

хугацаанд хамтран ажиллах суурь тавих боломжтой. Жишээ нь, Узбекистанд Аомори мужийн Фужисаки 

хот болон Хиросаки их сургууль “Алимны мод тарих орчин үеийн технологийн нэвтрүүлж, 

тариаланчийн амьжиргааны түвшинг сайжруулах төсөл” (2014 он)-ийг хэрэгжүүлж, газар дээр нь 

технологийн зааварчилгаа өгч, японд дадлага сургалтанд явуулж байсан боловч түүнээс тариалалтанд 

хувь нэмрээ оруулах материал тоног төхөөрөмж танилцуулж, тухайн бүс нутгийн эдийн засгийн 

хөгжилд хувь нэмэр оруулсан байдаг юм.  

 

③ Бусад техникийн хамтын ажиллагаа 

 ЖАЙКА-гийн шугамаар хэрэгжүүлдэг техникийн хамтын ажиллагааны болон буцалтгүй тусламжийн 

төсөл зэрэг нь  хөгжиж буй орнуудын хөгжилд хувь нэмэр оруулахад чиглэж байдаг. Ийм төсөл 

хэрэгжүүлэх үед Хоккайдо мужийн компаниудын техник, технологи болон материал авч ашиглах бол 

төсөл хэрэгжих тухайн бүс нутагт бизнес ажиллагаа өрнүүлэх хөшүүрэг болох юм. Жишээ нь, Монголд 

төрөл бүрийн гамшгаас урьдчилан сэргийлэх арга хэмжээ, дэд бүтцийг хөгжүүлэх төсөл хэрэгжүүлсэн 

бөгөөд тийм тохиолдолд Хоккайдогийн хүйтэнд тэсвэртэй технологийг ЖАЙКА-ийн төслийг 

хэрэгжүүлэх Японы компаниудад сурталчилж болох юм.  

 Хоккайдо мужид ЖАЙКА-гийн Хоккайдогийн олон улсын төв гэж байдаг бөгөөд тэнд дадлага 

хийхээр Монголоос янз бүрийн салбарын судлаач мэргэжилтэн ирдэг. Тэдгээрийн хийх дадлагын 

агуулгыг асууж лавлаад компанийх нь техник, технологи болон туршлага тухайн хүний дадлагын  

зорилготой нийцэхээс гадна тухайн улсын хөгжил, дэвшилд хувь нэмэр оруулахаар юм байна гэж 

ЖАЙКА-гийн төв зөвлөлдөн өөрийн компанид дадлага хийлгэх, хамтран ажиллах зэрэг байдлаар хүлээн 

авч, дадлага хийгчтэй санал бодол солилцох замаар хэрэгцээ, шаардлага, түүнчлэн шийдвэрлэвэл зохих 

зорилт (тохиолдох бэрхшээл)-ыг лавлан судлах бололцоотой байх юм. 
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Хүснэгт 6-4 Хувийн хэвшлийнхэн ашиглаж болох ЖАЙКА-гийн үйл ажиллагааны цэс 
 Тогтолцооны нэр Хугацаа Хамрагдах этгээд Зорилго 

① 

Хамтын ажиллагааны 
бэлтгэл судалгаа 
(PPP буюу төр болон 
хувийн хэвшлийн 
түншлэлийн шугамаар 
хэрэгжүүлэх дэд 
бүтцийн төслүүд) 

Хязгааргүй  
 

Японы улсын 
бүртгэлтэй 
хуулийн этгээд 

PPP буюу төр болон хувийн хэвшлийн түншлэлийн 
шугамаар хэрэгжүүлэх дэд бүтцийн төслүүдэд 
оролцохоор төлөвлөж буй японы хуулийн 
этгээдийн саналыг үндэслэн гадаадад хийх хөрөнгө 
оруулалт эсвэл олгох иений зээлийг ашиглан төсөл 
хэрэгжүүлэх урьдчилсан нөхцөлтэйгээр дэд 
бүтцийн төслүүдийн үндсэн төлөвлөгөө 
боловсруулах, тухайн төсөл зохистой, үр ашигтай 
байх эсэх зэргийг магадлах зорилготой ажиллагаа.  

② 

Хамтын ажиллагааны 
бэлтгэл судалгаа 
(BOP буюу “Цацын 
суурь” хэлбэрийн 
бизнес түншлэлийг 
хөгжүүлэх төслүүд） 

Цаад зах нь 3 
жил 

Японы улсын 
бүртгэлтэй 
хуулийн этгээд 

Хөгжиж буй орнуудад BOP буюу “Цацын суурь” 
хэлбэрийн бизнес ажиллагаа явуулахаар төлөвлөж 
буй японы хуулийн этгээдийн саналыг үндэслэн 
бизнес ажиллагааны загвар, төсөл боловсруулах, 
мөн ЖАЙКА-гийн төслүүд дээр хамтран ажиллах 
боломжийг судлах, магадлах ажиллагаа. 

③ 

Хөгжиж буй орнуудын 
нийгэм, эдийн засгийг 
хөгжүүлэхэд зориулан 
хувийн хэвшлийнхний 
зүгээс технологи 
шилжүүлэх ажиллагааг 
дэмжих төслүүд 

Цаад зах нь 2 
жил 

Японы улсын 
бүртгэлтэй 
хуулийн этгээд 

Хөгжиж буй орнуудын гол төлөв төрийн албан 
хаагчдыг Японд дадлага хийлгэх, тухайн улсын 
орон нутагт семинар зохиох зэргээр японы 
компаниудын дэвшилтэд технологи, бүтээгдэхүүн, 
систем зэргийн талаар зохих ойлголттой болгохын 
зэрэгцээ тэдгээрийг тухайн улсын хөгжлийн төлөө 
ашиглах боломжийг судлах зорилготой ажиллагаа.  

④ 
Хилийн чанад дахь 
хөрөнгө оруулалт Тодорхой бус Японы компаниуд 

хэрэгжүүлэх ажил 

Хөгжиж буй орнуудын хөгжлийн зорилгоор 
хөрөнгө оруулах хувийн хэвшлийнхний үйл 
ажиллагааг зээл олгох, хөрөнгө оруулах зэргээр 
дэмжих ажиллагаа. Хувийн хэвшлийн санхүүгийн 
байгууллагаас зээл авахад хүндрэлтэй тохиолдолд 
хөгжиж буй орнуудад олон төсөл хэрэгжүүлсэн 
туршлагатай ЖАЙКА нь эрсдлийг хариуцах 
хэлбэрээр туслах, тэгснээр төсөл хэрэгжих боломж 
нээгдэх өндөр ач холбогдолтой. 

⑤ 

Жижиг, дунд компани 
гадаадад  үйл ажиллагаа 
өрнүүлэхэд дэмжлэг 
үзүүлэх төслийн суурь 
судалгаа 

Хэдэн сараас 
1 жил орчим 

Жижиг, дунд аж 
ахуйн нэгж※1 

Жижиг, дунд аж ахуйн нэгжийн саналыг үндэслэн 
тэдгээрийн дэвшилтэд технологи, бараа, төслийн 
санаачлагыг хөгжиж буй орнуудын хөгжлийн 
зорилтуудыг шийдвэрлэх зорилгоор ашиглах, мөн 
тэр зорилгоор тэдгээрийг нь Японы албан ёсны 
тусламжтай уялдуулан хэрэгжүүлэх боломжийг 
судлан үзэхэд шаардлагатай мэдээлэл цуглуулах, 
хэрэгжүүлэх төслийн төсөл боловсруулах 
зорилготой ажиллагаа. 

⑥ 

Жижиг, дунд компани 
гадаадад  үйл ажиллагаа 
өрнүүлэхэд дэмжлэг 
үзүүлэх төслийг 
хэрэгжүүлэх судалгаа 

Хэдэн сараас 
1 жил орчим 

Жижиг, дунд аж ахуйн нэгжийн саналыг үндэслэн 
технологи, бүтээгдэхүүн зэргийг хөгжиж буй 
орнуудын хөгжилд ашиглах боломжийг судлах 
зорилготой ажиллагаа. 

⑦ 

Жижиг, дунд компани 
гадаадад  үйл ажиллагаа 
өрнүүлэхэд дэмжлэг 
үзүүлэх төслийг түгээх, 
сурталчлах төсөл 

1-3 жил 
орчим 

Жижиг, дунд аж ахуйн нэгжийн саналыг үндэслэн 
хөгжиж буй орнуудын хөгжилд тус болохуйц 
технологи, бүтээгдэхүүн зэргийг тухайн орны 
нөхцөл байдалд тохируулан сайжруулах зорилгоор 
үзүүлэн турших ажиллагаа явуулах замаар 
тэдгээрийг түгээн нэвтрүүлэх арга замыг судлахад 
чиглэнэ.  

⑧ 
Өвсний үндэс”-ний 
техникийн хамтын 
ажиллагааны төсөл 

3 жилийн 
дотор 

Санаачлагч：Орон 
нутгийн засаг 
захиргаа 

Олон улсын тавцанд хамтын ажиллагаа явуулах 
сонирхолтой Японы ТББ, их дээд сургууль, орон 
нутгийн засаг захиргаа, нийтийн үйлчилгээний 



 

44 

(тухайн бүс нутаг санал 
болгоно) 

Хэрэгжүүлэгч：
Орон нутгийн 
засаг захиргаа 
эсвэл түүний 
томилсон 
байгууллага, 
компани 

корпораци зэрэг байгууллагаас хөгжиж буй 
орнуудын нутгийн оршин суугчидад зориулан 
хэрэгжүүлэх гэсэн хамтын ажиллагааны төслийг 
нь   Японы албан ёсны тусламжийн нэг хэсэг 
хэмээн ЖАЙКА үзэж, түүнийг хэрэгжүүлэхэд нь 
туслалцаа үзүүлэх, хамтран ажиллах 

⑨ 
Хувийн хэвшлийн 
түншлэлийн сайн 
дурынхан 

Зарчмын 
хувьд 1-2 жил 
(3 сараас 
дээш байх 
богино 
хугацаа ч 
болно) 

Хамтарсан 
хувьцаат компани 
(онцгой 
тохиолдолд 
Хязгаарлагдмал 
хариуцлагатай 
компанийг 
оролцуулан) эсвэл 
гишүүнчлэлтэй 
компани 
(Хязгаарлагдмал 
хариуцлагатай 
нийгэмлэг, 
Хязгаарлагдмал 
хариуцлагатай 
нөхөрлөл, 
Хязгааргүй 
хариуцлагатай 
нөхөрлөл) 

Хувийн хэвшлийн компаний ажилтанг Японы 
далайн чанадад хамтын ажиллагаа хөгжүүлэх 
залуу сайн дурынхан, мөн ахмад сайн дурынханы 
байгууллагын шугамаар хөгжиж буй орнуудад 
илгээж, компанийхаа дэлхийн хэмжээнд ажиллаж 
чадах хүний нөөц бэлтгэх, хилийн чанадад бизнес 
ажиллагаа өрнүүлэхэд хувь хандив оруулах 

※1：Саналаа дэвшүүлэх үед эдгээр нь Японы хууль тогтоомжийн дагуу зохион байгуулагдсан бөгөөд улсын 
бүртгэлтэй хуулийн этгээд болох Жижиг, дунд аж ахуйн нэгж (ЖДААН-ийн тодорхойлолт нь ЖДААН-ийн 
тухай суурь хуулийн 2-р зүйл, Японы санхүүгийн корпорацийн тухай хуулийг хэрэгжүүлэх тушаалын 3-р 
зүйлийн 2-р заалтын дагуу байна) эсвэл ЖДААН-ийн зохион байгуулалтын тухай хуулиар тодорхойлсон 
ЖДААН-ийн нэг хэсэг (аж ахуйн хоршоо, жижиг аж ахуйн хоршоо, үйлдвэрийн холбоо, хамтын ажиллагааны 
холбоо, худалдаа, үйлдвэрийн холбоо) байхаас гадна компани, байгууллагын хувьд зохион байгуулаглсанаасаа 
хойш 1-ээс дээш жил үйл ажиллагаа явуулсан этгээд байна.  

Эх сурвалж: ЖАЙКА-ийн HP-ийн "Хувийн хэвшлийнхэн ашиглаж болох ЖАЙКА-ийн төслийн цэс” 
http://www.jica.go.jp/activities/schemes/priv_partner/ku57pq00000ln4a3-att/priv_partner_JICA_business.pdf） 
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7. Судалгааны багаас Хоккайдо муж, Монгол улс болон хөрш орнуудтай хувийн 
хэвшлийнхний түншлэлийг дэмжих талаар дэвшүүлсэн санал (Хураангуй) 
 

(1) Хөрш зэргэлдээ болон ойр орших улс орныг хамарсан цар хүрээ тогтоох 

 Монгол улсын хүн ам болон нэг хүнд ногдох ДНБ-ийг харгалзан үзвэл, зөвхөн ганц улстай бизнес 

ажиллагаа явуулахыг зорих нь сонирхол бага татна.  Тиймээс хөрш зэргэлдээ болон ойр орших хэд хэдэн 

улс орныг хамруулах стратегийн бодлого боловсруулах шаардлагатай байна. Ялангуяа Монгол улсад үйл 

ажиллагаа явуулж байсан туршлагатай компаниудын хувьд, тэрхүү туршлагаа Монгол Улстай  төстэй 

эдийн засгийн болон цаг уурын нөхцөлтэй Төв Азийн улсууд болон хуучин ЗХУ-ын нөлөөнд байсан 

Кавказад дэлгэрүүлж мөн болох юм. 

 Түүнчлэн Монгол улсад бизнес ажиллагаа явуулахаар төлөвлөж байгаа бол, бараа солилцоо (зам, 

тээвэр, логистик, агуулах)-ны маршрут тогтоох асуудлыг шийдвэрлэх шаардлагатай юм. Материал, тоног 

төхөөрөмж экспортлох тохиолдолд, зөвхөн их биеийг нь төдийгүй, мөн эд анги болон түргэн элэгдэх 

зүйлсийг иж бүрэн  нийлүүлэх тогтолцоог харгалзан үзэх ёстой. Монгол болон Төв Азийн улс оронд 

экспортлох тохиолдолд, Орос эсвэл Хятадаар дамжиж таарна. Эдгээрийг харгалзан, дээрхи зорилгоор 

ашиглах хэд хэдэн зах зээлийг төсөөлөн тооцох шаардлагатай бөгөөд урт удаан хугацаанд эд анги, түргэн 

элэгдэх зүйлсийг агуулах цэгүүдийг ч төсөөлөн тооцох шаардлагатай юм. Чингэхдээ, зөвхөн зорьж буй 

зах зээлийг төдийгүй, замд байгаа Хятад, Орос зэргийг ч гэсэн зах зээл болон  агуулах цэгийн хувьд 

ашиглах боломжийг судлан үзэх шаардлагатай юм.  

Хүснэгт 7-1 Монгол улс, Төв Ази, Кавказын бүс нутгийн улс орны зах зээлийн цар хүрээ 

Улсын нэр Монгол Казахстан Кыргыз Узбекистан Туркменистан Тажикистан Гүрж Азербайжан Армян 

Хүн ам, сая 
хүн 

2.9 17.3 5.8 30.7 5.3 8.3 4.5 9.5 3.0 

Нэг хүнд 
ногдох ДНБ, 

дол. 
4,129 12,276 1,269 2,038 9,032 1,114 3,670 7,884 3,620 

※Дэлхийн банк (2015) 

 
(2) Зорилтот бүс нутгийг хөндлөн (хэвтээ) чиглэлээр судлах судалгааг хэрэгжүүлэх 

 Дээрхи (1)-тэй уялдуулан Монгол улсыг оролцуулан түүний хөрш зэргэлдээ болон ойр орших улс 

орныг хөндлөн (хэвтээ) чиглэлээр судлаж, зах зээлийн цар хүрээг тогтоох, бараа солилцоо (зам, тээвэр, 

логистик, агуулах)-ны маршрутыг судлах, хэд хэдэн улс орныг хамруулж байгаагаас үүдэж болох төрөл 

бүрийн эрсдлээс зайлсхийх арга замыг судлах, улс тус бүрийн нь давуу болон давуу бус талыг нарийн 

харьцуулах зэргээр хэрэгжүүлэх нь хувийн хэвшлийнхний түншлэлийг хөгжүүлэхэд ашигтай гэж үзэж 

байна. Энэхүү хөндлөн (хэвтээ) чиглэлийн судалгаанд доор дурдсан салбаруудыг хамруулж болох юм. 
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Хүснэгт 7-2 Хувийн хэвшлийнхний түншлэлийг хөгжүүлэхэд тус дөхөм үзүүлэх хөндлөн (хэвтээ) 

чиглэлийн судалгааны жишээ 

Технологи, үйлчилгээ Хөндлөн (хэвтээ) чиглэлийн 
судалгааны агуулга 

Судалгааг хөндлөн (хэвтээ) 
чиглэлээр гүйцэтгэхийн давуу тал 

Хөдөө аж ахуйн тоног төхөөрөмж 
нийлүүлэх сүлжээ байгуулах 

Бараа солилцоо (зам, тээвэр, 
логистик, агуулах)-ны маршрут, 
засвар үйлчилгээ, хүний нөөцийн 
хөгжил, үлгэр жишээ газар тариалан 
гэх мэт 

Хангамж, нийлүүлэлтийн үр ашгийг 
нэмэгдүүлэх, нийлүүлсний дараахи 
үйлчилгээ, зар сурталчилгааны арга 
замыг судлах 

Эрүүл мэндэд сайнаар нөлөөлөх 
тусгай нэмэлт бүхий хүнсний 
бүтээгдэхүүний олон улсын бизнес 
хамтын ажиллагаа 

Дунд шатны боловсруулалт явуулах 
байгууламжуудын төвлөрөл, 
чанарын хяналт, байгалийн нөөц, 
баялагийг хамгаалах технологи 
түгээн дэлгэрүүлэх гэх мэт 

Боловсруулалт, бараа солилцоо (зам, 
тээвэр, логистик, агуулах), 
технологийн түгээн 
дэлгэрүүлэлтийн үр ашгийг 
нэмэгдүүлэх, мөн тогтолцоо бий 
болгох 

 

(3) Хоккайдо мужийн хүрээнд мэдээлэл солилцох, холбогдох улс оронтой түншийн харилцаа хөгжүүлэх 

Энэхүү судалгааны ажлыг ашиглан хувийн хэвшлийн хүрээнд бизнес ажиллагаа өрнүүлэх хүсэлтэй 

Хоккайдогийн компаниуд өөрийн нь үйл ажиллагаанд сөргөөр нөлөөлөхгүй байх хүрээнд тогтмол 

мэдээлэл солилцож байх боломж бүрдүүлэх нь зүйтэй юм. Тухайлбал, бараа солилцоо (зам, тээвэр, 

логистик, агуулах), гааль, түншид хүлээлгэж болох итгэлийн холбогдолтой мэдээлэл зэргийг солилцох 

замаар зардал, эрсдлийг бууруулах боломж бүрдэнэ.  

 Түүнчлэн, төрөл бүрийн салбарын аж ахуйн нэгж хамтран түншлэх тул аливаа зүйлийг багцаар 

гүйцэтгэх боломжтой болно. Жишээ нь, тэжээлийн өвс хадах төхөөрөмжийн хамт хүйтэн бүс нутагт 

тохирох орчин үеийн малын байр нийлүүлэх, үхрийн ялгадас ашиглан эрчим хүч, бордоо үйлдвэрлэх 

биомассын холбогдолтой технологи нийлүүлэх зэргээр Хоккайдо мужийн технологи, туршлагад 

үндэслэн сүүн аж ахуйг шинэчлэх загвар бүтцийг бүрэлдүүлж болох байна. 

 Улмаар, аль нэг оронд бизнес ажиллагаа амжилтанд хүрвэл амжилтанд хүргэсэн тэрхүү загварыг адил 

бэрхшээлтэй тулгарсан зэргэлдээ оронд нь түгээн дэлгэрүүлэх нь Хоккайдо мужийн аж ахуйн 

нэгжүүдийн хувьд зах зээлээ өргөтгөн тэлэх үр ашигтай сурталчилгаа болох юм. Түүний тулд Монгол 

улс ба ойр орчмын орнууд хооронд тийм сүлжээ байгаа эсэхийг байнга шалган магадлаж байх 

шаардлагатай юм. Мөн хэд хэдэн улс оронд үйл ажиллагаагаа өрнүүлж байгаа тохиолдолд тэдгээр орны 

хооронд сайн сүлжээ байвал тэдгээрийн хооронд тухайн бэрхшээлийг даван гарах арга барилаас 

хуваалцах, хүний нөөц хөгжүүлэхэд хамтран ажиллах, үйл ажиллагааны функцийн хуваарилах зэрэг 

ажиллагааг саадгүй гүйцэтгэж болохоор санагдаж байна. 

 



 

 

 

 

 

 

Хавсралтууд 

Монголд зохион байгуулсан 

семинарын материал 

 (Монгол, 2016 оны 1 сарын 22) 
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Барилга・дэд бүтэц Хойд Японы загвар бүхий орон сууц (дулаан тусгаарлагч материал, цас хайлуулах), автозамын 
хөлдөлт, цасан уруйнаас сэргийлэх,  хөлдөлт-цасны эсрэг авах арга хэмжээ

Эмчилгээ Зайны эмчилгээний сүлжээ, дүрс оношилгооны систем, электрон картын хяналт

Үйлчилгээ ６-р шатны үйлдвэржүүлэлт(баглаа боодол зохиох, тариаланчдын ресторан), аялал-жуулчлал, цайны 
газар

Эрчим хүч Биомасс/газнаас цахилгаан гаргах, цас мөсийг хүйтнээр болон халуунаар хадгалах сав, эрчим хүч 
хэмнэх, сэргээгдэх эрчим хүч

орчин Хог хаягдлыг шатаах, цахилгаан үүсгэх, хогноос түлш гаргах, дахин боловсруулах

【

зорилго】

【

Үйлдвэрлэлийн сэдвийн ж
иш

ээ

】

Төслийн нэр： JICA Азийн бүс нутаг Монгол・ Төв Ази・ Кавказ－ Хоккайдогийн хувийн хэвшлийн хамтын
ажиллагааны мэдээлэл цуглуулах・тодруулах судалгаа



1-дэх удаагийн орон нутгийн судалгаа 
(Монгол)～Судалгааны танилцуулга
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Заалт Агуулга

Хугацаа 2015.12.07～12 ( нийт 6 өдөр)

Хамрах бүс Улаанбаатар хот (цаашид, УБ хот)

Очих газрууд

Засаг захиргааны байгууллага
Монголын компаниуд・байгууллага・нийгэмлэг (ХАА-
н салбар, орон сууц・эрчим хүчний салбар)
Японы компаниуд, Япон улсын ЭСЯ, Монгол-Японы
боловсон хүчний хөгжлийн төв (цаашид Японы төв
гэх)

Судалгааны 
үндсэн агуулга

・Бизнесийн орчин
・Япон компаниудын оролцох боломж, шаардлага

1-дэх удаагийн орон нутгийн судалгаа 
(Монгол)～Судалгааны үр дүн
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Заалт Үр дүн

Монгол улс дахь
бизнесийн орчин

• Хүнсний бүтээгдэхүүний боловсруулалт болон аялал жуулчлалд түшиглэсэн, уул
уурхайгаас үл хамаарах үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэх шаардлагатай

• Хүнсний тухайд, эрүүл ахуйн хяналтын технологи, барааны чанарын хяналтын
технологийг дээшлүүлэх шаардлагатай.

• Эрүүл ахуйн стандарт, барааны чанарын стандартыг хангаж байгаа монгол
бүтээгдэхүүн ч их тул бусад улс орнуудад монгол бүтээгдэхүүнийг брэнд болгох
шаардлагатай.

• Хөдөө орон нутгийн хотуудын хүнсний бүтээгдэхүүн боловсруулах технологийг
дээшлүүлэх, худалдааны сүлжээ бий болгох шаардлагатай.

• Дутагдаж буй цахилгаан эрчим хүчийг ОХУ-аас импортолж байгаа бөгөөд дотооддоо
эрчим хүч үйлдвэрлэх шаардлагатай.

• Агаарын бохирдол, хөрсний бохирдол, замын хөдөлгөөний түгжрэл, бохир ус
цэвэршүүлэх хүчин чадалгүй зэрэг хотын асуудлыг шийдвэрлэх шаардлагатай.
(Ялангуяа гэр хорооллын ахуй орчинг сайжруулах зорилт)

• Японд сурч байгаа оюутнууд болон Японы төвийн курс төгссөн оюутнууд зэрэг япон хэл,
японы технологи, менежментээр суралцаж буй боловсон хүчин хангалттай байгаа.

• Японд суралцсан ч хэдий ч ажилд орж чадахгүй байгаа оюутнууд их байна.

Япон талын 
(Хоккайдогийн 

компаниуд) оролцох 
боломж, хэрэгцээ

• Хоккайдогийн компаниудын давуу тал болох Хойд Японы загвар бүхий ХАА, аялал 
жуулчлал, эрчим хүч салбарт хамтран ажиллах боломжтой. 

• Орчин асуудлыг шийдвэрлэхэд, Хойд Японы загвар бүхий орон сууцны технологийн тал 
дээр хамтран ажиллах боломжтой. 



Монгол улсад тус нэмэр больё.
～Хоккайдо мужийн технологид үндэслэв.
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Үйлдвэрлэл 8 , Барилга 5

【Монгол】

◆Үндсэн үйлдвэрлэл
Уул уурхай (нүүрс, зэс), ХАА,  МАА, хөнгөн 
үйлдвэрлэл (ноолуур, арьс шир), худалдаа

◆ДНБ-д эзлэх хувь
Уул уурхай 17％, ХАА,  МАА 16％, 

Үйлдвэрлэл 8％, Барилга 5％

・Байгалийн баялагт түшиглэсэн эдийн засгаас урт хугацааны зорилт бүхий эдийн засгийг

хөгжүүлэх, байнгын тогтвортой нийгэм бүрдүүлэх зорилготой үйлдвэрлэлийг

төрөлжүүлэхээр төлөвлөж байна.

・ 2013 онд Япон-Монгол улсын хооронд байгуулагдсан стратегийн түншлэлийн дунд

хугацааны үйл ажиллагааны төлөвлөгөөнд, ХАА, МАА, хүйтэн бүсийн технологи, агаарын

бохирдлын арга хэмжээнд технологийн хамтын ажиллагаа дурьдагдсан байгаа.

・Малын тэжээлийн дутагдлыг арилгахад чиглэсэн хадлангийн үйлдвэрлэл, хэрэглэгчдийн

сонирхол (тайван・аюулгүй байдал) болон дотоодын ХАА-н барааны үйлдвэрлэлд чиглэсэн

засвар үйлчилгээ бүхий ХАА-н техник хэрэгсэл найдвар төрүүлж байна.

・Нүүрсийг орлуулах эрчим хүчний хувьд, биомассын технологи болон нарны гэрэл гэх мэт

сэргээгдэх эрчим хүч, орчны ачааллыг бууруулах халаалтын технологи ашиглан агаарын

бохирдлыг бууруулж чадна гэж үзэж байна.

【Хоккайдо】

◆Гадаадад нэвтэрсэн төлөөлөх секторууд
・ ХАА, ой, усны үйлдвэрлэл, хүнсний
үйлдвэрлэл (35％)
・Дэд бүтэц, барилга, техник тоног төхөөрөмж
(19％)

・Хоккайдо муж нь бүх Японы ХАА, барилгын 
салбарын ДНБ-ний эзлэх хувь өндөртэй. 
－ХАА：Хоккайдо 5.0%, бүх Японы 1.2%
－Барилга：Хоккайдо 10.4%, бүх Японы 5.9%

・ ХАА-ын салбарын хувьд, ХАА техник
хэрэгсэл болон ICT ашиглалт,
борлуулалтын дараах үйлчилгээ, барилгын
чиглэл нь хүрээлэн буй орчиндоо зохицсон,
мөн хүйтэн бүсийн халаалт, гүйцэтгэл,
сэргээгдэх эрчим хүчний технологи нь
өвөрмөц онцлогтой байдаг.

＊ДНБ эзлэх хувь：Монгол Үндэсний статистикийн газар 
(Монгол, 2014予),  Хоккайдо Банк (Хоккайдо FY2013予), 
ЗГ-ын кабинет (Япон, 2013)

Монгол улсад тус нэмэр больё.
～Хоккайдогийн технологийг гадаадад 

нэвтрүүлсэн жишээ 
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Салбар Жишээ 

ХАА ・Сүүний фермийн бүс нутагт чиглэсэн, өвс хадлангийн жижиг, дунд 
оврын ХАА-н техник хэрэгслийг нэвтрүүлэх (Киргизийн хойд бүс)

Хүнсний 
бүтээгдэхүүн

・Талх үйлдвэрлэлийн мэргэжлийн технологийн удирдлага (Малайз)

Барилга・дэд 
бүтэц

・Бетоны тэсвэрлэх чанарын оношилгооны хэрэгсэл (Нигери)

орчин ・Ус хэрэглэдэггүй, бохир ус үүсгэдэгггүй био жорлон (ОХУ, Вьетнам
г.м)

Эмчилгээ ・Дүрс оношилгооны технологи ашигласан зайны эмчилгээ(ОХУ・
Владивосток)

Эрчим хүч ・Малын өтөг бууцыг түүхий эд болгож, био газ цахилгаан станц
(Киргиз)



Бизнес хөгжүүлэх төлөвлөгөө 
～Орон сууцны байгууламжийн хувилбар 
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Монгол улсын хэрэгцээ Японы Хоккайдогийн технологиЗохицуулалт

Технологи 
шилжүүлэх

Боловсон 
хүчин  сургах
Хяналтын

систем

【Төслийг хөгжүүлэх зорилтууд】
・Нийслэлийн төв хэсгийг хөгжүүлэхдээ орчны стандартын журам гаргах (нэгж талбай тутамд хэрэглэх эрчим хүч, 
ус гэх мэт)
・Монголын тал борлуулалтын төлөөлөгчийн газартай байх
・Оюуны өмчийг хамгаалах, бүтээгдэхүүн экспортлох үеийн төлбөр тооцоонд баталгаа гаргах хуулийн 
зохицуулалт хийх

• УБ хотын эрчим хүчний 
хэрэглээг багасгах/агаарын 
бохирдлыг багасгах/усыг 
дахин ашиглах, халаалтын 
хэрэглээг бууруулах

• Гэр хорооллын ахуй орчинг 
сайжруулах

• Стратегийн түншлэлээр Япон-Монгол хоёр улсын
дунд хугацааны үйл ажиллагааны төлөвлөгөөнд,
УБ хотын агаарын бохирдлыг бууруулахад
чиглэсэн технологийн хамтын ажиллагаанд их
анхаарал хандуулсан байна.

• Орчны ачааллыг бууруулах
• Орон сууцны дээд зэргийн дулаан тусгаарлалт

болон битүүмжлэл, т охь тухь, аюулгүй байдал,
эдийн засгийн хэмнэлт, бат бэх байдлыг анхаарна.

• Термостат клапантай халаалт
• Газрын гүний дулааныг ашиглах систем

【Найдаж буй үр дүн】
・УБ хотын үйл ажиллагааг бэхжүүлэх (халаалт, дэд бүтцийн ачааллыг бууруулах, 
CO2 хаягдал утааг багасгах гэх мэт)

Бизнес хөгжүүлэх төлөвлөгөө
～Сэргээгдэх эрчим хүчний хувилбар
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Монгол улсын хэрэгцээ Японы Хоккайдогийн технологиЗохицуулалт

• Стратегийн түншлэлээр Япон-Монгол хоёр улсын дунд
хугацааны үйл ажиллагааны төлөвлөгөөнд, сэргээгдэх
эрчим хүч болон байгалийн баялгийг идэвхтэй ашиглахад
чиглэсэн технологийн хамтын ажиллагаанд их анхаарал
хандуулсан байна.

• Түүхий хог, малын бордоо, хивэг, газрын гүний дулаан гэх
мэт хараахан ашиглаагүй байгаа сэргээгдэх эрчим хүчний
технологи

• Малын маас, түүхий хог гэх мэт метан хий ялгаруулдаг
биомассыг ашиглах технологи болон био газны үйлдвэр
байгуулах технологи

• УБ хотын эрчим хүчний дутагдлыг 
шийдвэрлэх

• Салхины цахилгаан үүсгүүрийн
технологи ба түүний ашиглалтын
технологи

• 70 сая тоо толгой малын баасыг
ашиглах

Технологи
шилжүүлэх

【 Төслийг хөгжүүлэх зорилтууд 】
• Сэргээгдэх эрчим хүчний үйлдвэрлэлийн зардлыг бууруулах (туслалцаа, санхүүжилт г.м)
• Монгол улс, эсвэл УБ хотын хувьд сэргээгдэх эрчим хүчний ашиглалтын зорилтот хэмжээг 

тогтоох
• Цахилгаан худалдаж авах үнийг тогтворжуулах (улс төрийн эрдслийг арилгах)

Боловсон 
хүчин сургах
Хяналтын 

систем

【 Найдаж буй үр дүн 】
・УБ хотын хүчин чадлыг бэхжүүлэх (халаалт, дэд бүтцийн ачааллыг багасгах, CO2 хаягдал утааг бууруулах гэх 
мэт)
・Шинэ бизнесийг хөгжүүлэх замаар жижиг дунд компанийн ажлын байрыг нэмэгдүүлэх



Бизнес хөгжүүлэх төлөвлөгөө
～ХАА техник, тоног төхөөрөмжийн хувилбар 
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Монгол улсын хэрэгцээ Японы Хоккайдогийн технологиЗохицуулалт
• Гадаадад үзүүлж буй тусламжийн бодлогоор, тогтвортой

хөгжих боломжтой ХАА, МАА-н менежментийг ашиглан
малчид, тариаланчдыг орлого олох боломжоор хангах болон
өрхийн орлогыг дээшлүүлэх тал дээр их анхаарал хандуулж
байна.

• Барааны чанарт хэрэглэгч-үйлчлүүлэгчдийн хатуу чанга
шаардлагыг тусгаж сайжруулсан, дээд зэргийн чанартай
барааг хялбар ашиглах зарчмыг боловсруулах

• Хүйтэн бүс нутагт ажиллахад тохиромжтой зураг төслөөр
дээд зэргийн тэсвэртэй шинж байдлыг хангах

• Хүйтэн бүс нутаг дахь хадлангийн үйлдвэрлэлийн
бүтээмжийг дээшлүүлэх

• Боловсруулах зориулалттай төмсийг хураах үедээ нэгж
талбайд оногдох хаягдлыг багасгах

• Төвлөрсөн загвар бүхий ХАА, МАА-ын
технологи нэвтрүүлэх

• Импортын хүнсний бүтээгдэхүүнийг
дотооддоо үйлдвэрлэх

• Гадаадад монол брэнд бий болгож,
монгол бүтээгдэхүүний зах зээл бий
болгох

• Хадлангийн үйлдвэрлэл, нөөцийн агуулах
байгуулах, хаусын технологи

• Хөдөөо орон нутгийн бүтээгдэхүүний
ложистик төв байгуулах

Технологи
шилжүүлэх

Боловсон 
хүчин сургах
Хяналтын 

систем

【 Төслийг хөгжүүлэх зорилтууд 】
• ХАА-н бүтээгдэхүүнийг худалдан компаниудаар хүнсний бүтээгдэхүүний чанарын стандартыг тогтоолгох
• ХАА-н техник хэрэгслийн түрээсийн систем, санхүүжилтийн тогтолцоо болон ХАА-н салбарт ажиллагсдын

зээлийн баталгаа
• Хөдөөо орон нутаг дах боловсруулах төвүүд, нөөцийн агуулах байгуулах, орон нутгагт үйлдвэрлэсэн барааг

борлуулах худалдааны сүлжээг байгуулах
• Дотоод, гадаадад брэнд гаргах, борлуулалтын суваг нээх

【 Найдаж буй үр дүн 】
・ХАА-д голлон түшиглэсэн үйлдвэрлэлийн бүтцийг төрөлжүүлэх, ажлын байр бий болгох

Бизнес хөгжүүлэх
～Цаашдын зорилт
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Зохицуулалтыг эхлүүлэлх
・Монгол, японы компаниудын хоорондоо танилцах боломж

(Бизнес семинар, тусгаарчилсан уулзалт)

【Төсөөлж буй цаашдын зорилт】
・Нэмэлт мэдээлэл солилцох, тодорхойгүй зүйлүүдийг шийдвэрлэх
・Монголын талын хамтран ажиллах байгууллагыг тодорхойлох (Төр засгийн байгууллага, Монголын

компаниуд, байгууллага, нийгэмлэг холбоод (ХАА-н салбар, орон сууц, орчин, эрчим хүчний салбар) гэх мэт)
・Монголын үзэсгэлэнгийн талаар судлах(Үзэсгэлэн худалдаанд биечлэн оролцох, удирдлагын туршилт,
загвар дээж нийлүүлэх гэх мэт)
・Бараа материал, техник хэрэгслийг тээвэрлэх арга, тээвэрлэх хугацаа, тээврийн зардлыг тодруулах
・Монгол улсын хуулийн тогтолцоо, зөвшөөрөл, худалдааны зарчим, бэрхшээлтэй асуудлуудын жишээ
зэргийг шалгаж тодруулах
・Татвар, ажил, санхүүгийн харилцааны талаар тодруулах
・Хөрөнгө оруулалтын урамшуулал, таатай нөхцөлтэй бодлогыг хэрэгжүүлэх аргын талаар судлах
・JICA чадварыг ашиглах боломжтой талаар судлах
・Хөрөнгө босгох (үйл ажиллагааны хөрөнгө, хөрөнгө оруулалтын хөрөнгө)орчны талаар тодруулах
・Гэрээ байгуулах (Борлуулалтын гэрээ, дистрибьютерийн гэрээ, хамтарсан судалгааны гэрээ г.м)
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Монголын компаниудаас Японы Хоккайдогийн 
технологи, бүтээгдэхүүнийг сонирхож байвал 
бид бүхэнтэй заавал холбогдоорой！

Семинарын хамтын ажиллагааны офис：”SPSM” ХХК
(Хариуцагч：Б.Мөнхтуул)

munkhtuul9@gmail.com

・Энэ төсөл  нь JICA-гийн төслийг HIT・IDCJ итгэмжлэн хүлээн авч хэрэгжүүлэх юм. 
・Энэхүү материалын мэдээлэл нь материал боловсруулах үеийн мэдээлэл бөгөөд  цаашдын зах зээлийн орчны өөрчлөлтөөс хамаарч өөрчлөгдөж болно.
・Энэ материалын агуулгыг хуулбарлах, дамжуулан ашиглахыг хориглоно. 
・Бодит бизнесийн үйл ажиллагаанд үүсэх асуудлын тухайд, HIT・IDCJ нь ямар нэг хариуцлага хүлээхгүй. 



IHI СТАР/IHI ГРУПП 

Байгууллагын товч танилцуулга 
Танилцуулах тоног төхөөрөмж: 
Өвс хадах машин

2016 оны 1 сарын 21

Гадаад дахь үйл ажиллагааны хэлтэс   Одавара Нобүтакэ

Copyright © 2015 IHI STAR All Rights Reserved.
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1-1. ＩＨＩＩＨＩＩＨＩＩＨＩ ба IHI группын байгууллагын танилцуулга

IHI байгуулагдсан огноо 1853 он

IHI группын жилийн 
борлуулалтын орлого （（（（нийт）））） 1 их наяд 455,8 тэрбум иен (2014 онд)

IHI Группын ажилчдын тоо
（（（（нийт）））） 28,553 (2015 оны 3 сарын сүүлээр)

IHI Групп компани
252 компаний 170 нь гадаадад үйл 
ажиллагаа эрхэлдэг. (2015 оны 3 сарын 
сүүлээр)

Вэбсайт http://www.ihi.co.jp http://www.ihi-star.com

IHI ГРУПП нь өөрийн бизнес үйл ажиллагаанд “Нийгмийн хөгжилд хувь 
нэмэр оруулах” гэсэн чиг бодлого баримтлан ажилладаг. Хэрэглэгчдийн 
өмнө тулгарсан асуудлыг шийдвэрлэх зорилгоор “Байгалийн нөөц, эрчим 
хүч, байгаль орчин”, “Нийгмийн суурь салбар, далай тэнгис”, “Агаар, 
сансар, батлан хамгаалах”, “Аж үйлдвэрийн тогтолцоо, төрөл бүрийн 
зориулалтын тоног төхөөрөмж” гэсэн 4 салбарт үйл ажиллагаагаа явуулж 
байна. .

IHI СТАР нь трактор болн олон төрлийн машин механизм, хөдөлгүүрийн 
үйлдвэрлэл эрхэлдэг IHI Шибаура үйлдвэрийн хамт IHI ГРУПП-ын хөдөө 
аж ахуйн тоног төхөөрөмжийн ажлыг хариуцдаг бөгөөд энэхүү үйлдвэр нь 
Хоккайдо мужийн Читосэ хотноо байрладаг.

Агаар, сансар, батлан хамгаалах

Байгалийн нөөц, эрчим хүч, байгаль орчин

Нийгмийн суурь салбар, далай тэнгис

ХАА-н тоног төхөөрөмж

Copyright © 2015 IHI STAR All Rights Reserved.

Аж үйлдвэрийн тогтолцоо, төрөл 
бүрийн зориулалтын тоног төхөөрөмж
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1-2. IHI СТАР ХХК-ий товч танилцуулга

Компаний нэр : IHI СТАР ХХК
Байгуулагдсан он сар : 1924 оны 12 сар
Үндсэн хөрөнгө : 500 сая иен
Борлуулалты : 710 сая иен (2014 оны байдлаар)

Ажилчдын тоо : 305

Толгой компани : Читосэ хот
Үйл ажиллагааны чиглэл: 

ХАА-н тоног төхөөрөмж хөгжүүлэх, 

Үйлдвэрлэх, худалдах
Гадаад дахь охин компани
: Шанхай Стар

Компани ба гол бүтээгдэхүүний видео танилцуулга

【【【【Холбоо барих】】】】
IHI Стар ХХК
〒066-8555 Хоккайдо, Читосэ хот, Ками Осацү 
1061-2
TEL +81-123-26-2210 / FAX +81-123-26-2412

Төв үйл ажиллагааны салбар, дэд салбарын 
дарга: Обара Нобүтака
E-mail nobutaka_obara@star.ihigrp.ihi.co.jp

Гадаад дахь үйл ажиллагааны салбар 
хариуцагч: Ишигаки Аяако
E-mail ayako_ishigaki@star.ihigrp.ihi.co.jp

株式会社株式会社株式会社株式会社IHIスタースタースタースター
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1-3. IHI ХХК-ий тоног төхөөрөмж, 
хилийн чанад дахь үйл ажиллагаа

Читосэ дэх үйлдвэр
Талбай: 23,400м2

1 давхар: 16,200м2

2 давхар: 7,200м2

Эзэмшил талбай: 
86,000м2

Шанхай стар

 IHI Стар нь Читосэ ба Шанхайн үйлдвэрээсээ дэлхийн 
олон улсуудад бүтээгдэхүүнээ экспортолж байна.
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1-4. IHI СТАР ХХК-ий Өвс хадах төхөөрөмж

Ажил-
лагаа

СТАР-ын санал болгож буй төхөөрөмж

Төхөөрөмж
ийн нэр Бага оврын Дунд оврын

Өвс 
хадах

Дискэн 
хадуур

MDM1300B MDM1700B

Ороон 
овоо-
лох 
тар-
муур

Ороон 
овоолох 
тармуур

MGR2500B MGR4000B

Өвс 
шахах 
(өвс-
ний 

пресс)

Өвс
(дөрвөлжлө
н) шахагч

THB2060B THB3060B

Өвсний хадуур Дунд оврын булт даршлагч

Ажилла
гаа

СТАР-ын санал болгож буй 
төхөөрөмж

Төхөөрөмжийн 
нэр

Санал болгож буй 
загвар

Өвсний 
пресс

Дунд оврын 
ороон багцлагч 

хадуур 

TCR2220AT

Баглах 
Баглах 

төхөөрөмж

MWM1070S

株式会社株式会社株式会社株式会社IHIスタースタースタースター
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IHI СТАР ХХК-ий зүгээс Монголын талтай харилцаж ирсэн 
түүхээс

1. IHI СТАР ХХК нь гадаад борлуулалтаа нэмэгдүүлэх зорилгоор дэлхийн олон оронд хөдөө аж ахуйн тоног төхөөрөмжөө гаргаж байна. 
Бүтээгдэхүүнийхээ чанарыг төдийгүй тэдгээрээ нийлүүлсний дараах үйлчилгээнд онц анхааран бизнес ажиллагаа өрнүүлж байна.

2. IHI СТАР ХХК нь 2002 онд Шанхай хотноо хамтарсан үйлдвэр байгуулсан бөгөөд түүний бүтээгдэхүүн борлуулалтын гол зах зээл нь 
Өвөрмонгол, Шинжан Уйгуурын бүс нутаг юм. Сүүн болон мал ахуй сайн хөгжсөн эдгээр нутагт бүтээгдэхүүнээ борлуулахын хамт тэдгээр 
нутагт тохируулан ХАА-н зориулалттай тоног төхөөрөмжөө боловсронгуй болгож ирсэн юм. Өвөр монгол болон Монгол улсын нутаг 
дэвсгэр бөөр зэрэгцэн оршиж, газар зүй, цаг уур, ХАА-н онцлог нь ижил төстэй тул тус компани нь сүүн болон мал ахуйд хэрэглэх өвс 
хадах төхөөрөмж тус болно гэж найдаж байна.

3. IHI СТАР ХХК нь 2013 оноос Монгол улсын байдалтай газар дээр нь танилцаж, санал бодлоо солилцсоор ирэв. 2015 оны 9-р сард өвс 
бэтгэж байгаа байдалтай газар дээр нь танилцаж, тус компаний ХАА-н зориулалттай тоног төхөөрөмж Монголын нөхцөлд өвс хадах 
ажиллагааны үр ашгийг дээшлүүлэхэд хувь нэмэр оруулах юм.

2013 оны 9 сард Сэлэнгэ аймгийг үзэж судалсан 2013 оны 10 сард Монгол семинар (Саппород) 2015 оны 9 сард Монгол дахь судалгаа, 
яам тамгын газруудтай уулзалт
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3. IHI Стар ХХК-ий зүгээс төв ази дахь харилцаа ба 
Монгол дахь үйл ажиллгаа

【Казахстан】
Agroworld үзэсгэлэнд оролцсон.
2014年11月5日-7日

【Узбекстан】
Uzbekistan AGROMINITECH EXPO

оролцсон. 2013 оны 5 сарын 28-31

【Киргиз】
AIYL-AGRO 2015 –д оролцсон.
2015 оны 5 сарын 20-22 өдөр

Сургалт, туршилт 
2014 оны 11 сар

Дадлага, туршилт
2015 оны 9 сарын 25

Өвөр Монгол төдийгүй 
эдгээр бүс нутгуудад ижил 
төрлийн тоног 
төхөөрөмжийг ашигласан 
туршлагаас Монголд ч мөн 
үр ашигтайгаар ашиглах 
боломжтой гэж үзэж байна..

株式会社株式会社株式会社株式会社IHIスタースタースタースター

資料番号0730

Copyright © 2013 IHI STAR All Rights Reserved. 8Copyright © 2015 IHI STAR All Rights Reserved. 8

4. Монголын МАА-д тулгарч буй асуудал ба 
шийдвэрлэх аргын талаар санал

1. Монголын бэлчээр хэлбэрийн малын 
идэш тэжээл нь дулааны улиралд маш 
сайн систем боловч өвлийн улиралд идэш 
тэжээлийг бэлтгэхэд бэрхшээлтэй байдаг.

→ Зуд нь мал ихээр хоргодох шалтгааны нэг 
болж байна.

Дулааны улиралд малаа гол нь бэлчээрт 
идээшлүүлж, зунаас намрын улиралд өвлийн 
тэжээлд хэрэглэх өвсийг нугаас хадаж хураах. 
Өвлийн тэжээл бэлтгэснээр зудын хор 
хохиролыг хамгийн бага хэмжээнд хүргэж чадна.
Өвс хадахад IHI Стар-ын бага болон дунд оврын 
өвс хадагч хамгийн тохиромжтой байна.

2. Монголд хэрэглэж буй өвсний хадуур нь 
хуучирч муудсан ба чанарын шаардлага 
хангадаггүй.. 

・・・Ургац хураах үеэр эвдрэх, үр ашиг 
бууруулах, солих сэлбэг хэрэгсэл нь хомс, хэт 
хуучирсанаас ашигт ажиллагаа нь ч, түлш 
зарцуулалтын үзүүлэлт нь ч буурч байна.

IHI Стар нь бусад оронд сэлбэг хэрэгсэл 
нийлүүлэх, бүтээгдэхүүнээ нийлүүлсний дараах 
баталгаат үйлчилгээ үзүүлэн ажилладаг тул 
ургац хураах үеийн гэмтлээс болж сул зогсох цаг 
хугацааг хамгийн бага хэмжээнд байлгах 
боломжийг олгоно.
IHI Стар-ын бага болон дунд оврын өвс хадагч 
нь ашигт ажиллагааны болон түлш 
зарцуулалтын сайн үзүүлэлттэй.

Монголд өвсөн бүрхүүл жигд бус ба тоног 
төхөөрөмжгүй тариачинд өвлийн тэжээл 
бэлтгэхэд хүндрэлтэй байна. 

IHI Стар-ын бага болон дунд оврын өвс хадагчийг 
нэвтрүүлснээр өвсөн бүрхүүлийн тархалт ч 
сайжирч, үнэ өртөг ч буурна.
Ирээдүйд өвс импортлодог улс оронд (түүний 
дотор Японд ч) өвс экспортлох боломжийг судлаж 
болох юм.



Анхаарал тавьсанд баярлалаа.



タイトルレイアウト

Бид бол Хөдөө аж ахуйн түнш.

ТООЁО НООКИ ХХК

Хоккайдо мужийн Обихиро хотод байрладаг
хөдөө аж ахуйн тоног төхөөрөмж үйлдвэрлэх, худалдах компани юм.

Байгуулагдсан он: 1909 он
Байгуулагдсанаас хойш 107 дахь жилдээ үйл 
ажиллагаа явуулж байна.

Үндсэн хөрөнгө: 180 сая иен

Ажилтны тоо: 162

Хоккайд мужид гол үйл ажиллагаагаа явуулдаг 
ба Японы дотоодын худалдааны сувгаараа 
бараа бүтээгдэхүүнээ тээвэрлэж байна. 
Ялангуяа газар тариалангийн ургац (төмс, 
манжин) хураах, хор цацах, хөрс бэлтгэх хөдөө 
аж ахуйн машин тоног төхөөрөмж зохион 
бүтээж, үйлдвэрлэж байна.

2015 оны 7 сарын 11-нд Токачи-икэдад Монголоос 66 хүн оролцсон 
үйл ажиллагаа зохион байгуулагдсан. 



Үйлдвэрийн
танилцуулга

【Хөгжүүлэлт, зохион 
бүтээх алба】

Шинэ бүтээгдэхүүний 
хөгжүүлэлт, зураг 
төсөл, бүтээгдэхүүний 
туршилт явуулж байна.

【Дулааны 
боловсруулах цех】
Тус компани нь өөрөө 
ган төмөр хатаах 
төрөл бүрийн 
хатаалтын хэмжээг 
тогтоох боломжтой.

【Будах цех】
Нунтгаар будах 3 
автомат 
төхөөрөмжтэй. 
бүтээгдэхүүний 
чанарыг чухалчлан 
анхаардаг. 

【Борлуулах сэлбэг 
хэрэгслийн алба】

7000 гаруй
сэлбэг
хэрэгсэл 
байнгын 
бэлэн байдаг.

【Угсрах үйлдвэр】
Жилдээ 1000-аад том жижиг
хөдөө аж ахуйн машин тоног 
төхөөрөмжийг үйлдвэрлэн 
угсарч байна.

【Суурь машинаар 
боловсруулах цех】
【Гагнуур】
Лазерийн туяагаар боловсруулах 
4 суурь машин болон 
Бусад олон тооны суурь
машин суурилуулан
хөдөлмөрийн бүтээмжээ
дээшлүүлж байна.

Бүтээгдэхүүний танилцуулга • 29 төрлийн , 113 загварын 
бүтээгдэхүүн үйлдвэрлэж байна.

• Жилдээ 1000-аас дээш 
үйлдвэрлэн, борлуулалт хийж 
байна.

• Хавар газар хагалахаас хор 
цацах, ургац хураах хүртэл бүх 
ажил гүйцэтгэдэг төхөөрөмж 
үйлдвэрлэж байна. 

• Ялангуяа хор цацах (бордоо 
цацах) , төмс хураах ажиллагааг 
голчилсон бүтээгдэхүүнүүдтэй. 

Хорын уусмалыг үр 
дүнгүй хэрэглэглэхийг 
зогсоож, хялбар аргаар 
тохируулга хийж, 
аюлгүйн дээр 
найдвартай ажиллагаа 
гүйцэтгэнэ.



Төмс хураагч
TPH-7K

Офсет төмс хураагч
TOP-1

Чулуу ялгагч

Ажиллагааны байдал
Төмс хураах, хор цацах, чихрийн 
манжин хураах, чулуу шорооноос нь 
цэвэрлэх, хянах зэрэг машин 
үйлдвэрлэж байна.

Төмс хураах машин
TPH-7U

Чирдэг цацагч
3600 л

Манжин хураагч

ЯПОНЫ ТӨМСНИЙ АЖ АХУЙД 
ГАРСАН ӨӨРЧЛӨЛТ

• 40-өөд жилийн өмнө нэгэн чихэр боовны томоохон компани Хоккайдод төмс тарих 
газар эзэмшин их хэмжээний түүхий эд (төмс) хураан авч, төмсний чипс үйлдвэрлэж 
эхэлсэн юм.

• Хоккайдод төмс тарих талбай эрс нэмэгдэж, цардуул ихтэй төмснөөс боловсруулах 
хялбар төрлийн төмс тарих болсон юм.

• Гэхдээ боловсруулахад чанар чухал тул гэмтэлтэй бус, харин гэмтэлгүй төмс авч, 
өндөр үнээр борлуулах зорилгоор үйлдвэрлэгч чанарыг горилсон тарих технологи 
боловсруулахад анхаарч ирсэн болно.

• Сайн чанарын төмс нэг ширхэг боловч илүү хурааснаар үйлдвэрлэгчийн орлого 
нэмэгдэх тул ургац багаж нь ч төмсийг зөвхөн ухаж гаргах төдийгүй, мөн түүнийг 
гэмтээхгүйгээр улам бүр үр дүн сайтай хураах шаардлага тавигдсан болно.

• Талбайн тухайн хэсэг тус бүрт хөрс нь ч, мөн чулуулаг, шаварлаг чанар ч өөр өөр 
байх тул нийт талбайд тохирох ургац хураах машин шаардлагатай болсон. 



ТӨМС ХУРААГЧИЙН ШИНЭ ҮЕ
• Тооёо Нооки ХХК нь түргэн төмс хураагчийг сайжруулан шинэ загварыг нь бүтээх шатанд хүрээд байгаа. 55 

жилийн турш бүтээгдэхүүнээ сайжруулж ирсэн туршлагатай компани болно. 

• 1960 онд ТРН-1 төмс хураагчийг Япондоо анх борлуулж эхэлсэн.

• 1976 онд ТРН-5 (Хун шувуу) төмс хураагчийг борлуулж эхэлсэн. Өнөөдрийг хүртэл 40 жилийн турш хэрэглэж буй 
хэрэглэгчид ч байгаа.

• 1981 онд ТРН-7 (Ультра 7) төмс хураагчийг борлуулж эхэлсэн. Өнөөдрийг хүртэл 35 жилийн турш 4000 гаруйг 
борлуулаад байгаа.

• 2001 онд ТОР-1 төмс хураагчийг борлуулж эхэлсэн. Япондоо анхны офсет хураагчийн 1000 гаруйг борлуулаад 
байгаа ба үргэлжлүүлэн борлуулж байгаа.

TPH-5【Хун шувуу】 TPH-7U/N цуврал TOP-1

2015 оны 9 сард Сэлэнгэ 
аймгийн Сант суманд 

хийсэн танилцах айлчлал

Манай компани нь төмс хураалтын 
машинаар мэргэшсэн компани тул 
Монголд хэрхэн төмс хураадгыг их 
сонирхдог. 9 сард Монголд хөдөө аж 
ахуйн танилцах айлчлал хийх үеэр 
зурган дээрх тариаланчид болон том 
оврын ургац хураах машин механизм 
бүхий  Монголын байгууллагатай 
танилцсан. 

Японд ч гэсэн урьд өмнө нь жижиг 
үйлдвэрлэгчид л зонхилж байсан 
бөгөөд ХАА-н хоршоолол байгуулан 
улсаас тэтгэлэг авч, тус тус чармайж 
ирсэн. Монголд ч гэсэн эрчимтэй 
газар тариалан эрхлэх замаар 
орлогоо тогтворжуулан, хүчээ  
хуримтлуулан, газар тариалангийн 
тоног төхөөрөмж нэвтрүүлэх замаар 
ирээдүйд өргөн цар хүрээтэй ургац 
хураан авч чадна гэж бодож байна. 



Монголд тулгарч байгаа сорилтууд ба 
Тооёо Ноокигийн хийж чадах зүйлс 

Монголын ХАА-н салбарт тулгарч 
буй сорилтууд

【Механикжуулах замаар газар 
тариалангийн талбай боловсруулах】
Чөлөөтэй газар бүрийг хагалах 
төдийгээр механикжуулалт хийж 
барахгүй. Харин механикжуулалтад 
тохируулан талбайг ангилах 
шаардлагатай.

【Усалгаа】

Монголд жилд 200 мл хүрэхгүй хур 
тунадас ордог нь үр тариа ургах үед 
хэрхэвч хүрэлцэхгүй тул усалгааны 
байгууламж зайлшгүй шаардлагатай.

【Агуулах, зоорь】
Хураасан төмсөө нөөцлөн хавар 
хүртэл тогтмол нийлүүлэх боломжтой 
болоход хадгалах агуулах хомсдолтой 
байна.

【Хураах үеийн бүтээгдэхүүний чанар】
Сант суманд төмс хүрзнээс болж 
гэмтэх, ногоон өнгө суух, өвчинд 
нэрвэгдэх нь олонтаа байсан тул гарц 
нь буурсаар байв.

Токачи газар ХАА-н 
тосгоны байдал

Сант сумын усалгааны 
төхөөрөмж

EARLY DIGGER
бага талбайд 
ургац хураах

• Ажлын бүтээмж 3.6〜5.8акр/цаг (1 

акр= 0,4047 га)

• Шаардагдах трактор 50-70 

• Цөөн хүн хүчээр ургац хураана. 3-5 

хүн

• Гэмтэл: Цохилт багатай ургац 

хураалт

• Ургац хураалт: Төмс тарж 

цацагдахгүй хураагдана..



Тооёо Ноокигийн хийж
чадах зүйл-2
Төмс хураагч
Дундаас том хэмжээний 
талбайд ургац хураах 
10 гаруй га
/1 нуруу ухалт/

Ажлын бүтээмж: 8.6～23.0 акр/цаг
Шаардагдах трактор: 80ш-ээс дээш
Төхөөрөмж ашиглан төмс ялгах 
ажилтны тоо: Ихдээ 5 хүн 
Гэмтэл: Цохилт багатай ургац 
хураалт явагдана.
Төхөөрөмж ашиглан төмс ялгана.
Хаягдлыг саванд цуглуулан 
хуримтлуулаад хаяна.
Чулуу ялгах ажиллагаа:
Хуримтлах сав ашиглан бөөнд нь 
хаяна.

Гадаад оронд нэвтрүүлэх хандлага

• 2008 онд Хятадын Хэбэй 
мужид 20 ширхэг манжин 
хураагч , 8 ширхэг 
угсармал цацагч 
нийлүүлсэн.

• 2013/2015 онд Папуа 
Шинэ Гвиней болон 
Мянмарт дискэн цагираг 
нийлүүлсэн.

• Оросын Сахалинд төмс 
хураагч ТОР-1еийг 
нийлүүлсэн.

• 2015 онд Энэтхэгийн 
Панджаб мужид төмс 
хураагчийг туршиж байгаа 
(ЖАЙКА-гийн төслийн 
дагуу).



Тооёо Нооки ХХК

Чиба Икүо, Мизава Исао

ТУХАЙН БҮС НУТАГТ ТОХИРСОН ХАА-Н ТОНОГ ТӨХӨӨРӨМЖ ЗОХИОН БҮТЭЭЖ, АЖЛЫН 
ОРЧИНГ САЙЖРУУЛСНААР ТАРИАЛАНЧДЫН ТАЛАРХЛЫГ ХҮЛЭЭХ БОЛНО.

Анхаарал хандуулсанд баярлалаа.

Бид бол Хөдөө аж ахуйн түнш.

ТООЁО НООКИ ХХК



ИВАТА ЧИЗАКИ КЭНСЭЦҮ ХХК

Хүйтэн сэрүүн бүс нутгийн
сэргээгдэх эрчим хүчний техник 

технологийн тухай

1

■Гарчиг
1.Компаний товч танилцуулга

2.Гадаад дахь барилгын ажлын туршлага, гүйцэтгэл

3.Хүйтэн сэрүүн бүс нутгийн сэргээгдэх эрчим хүчний техник технологи

① Газрын гүний дулаан ашигласан техник технологи

② Биомасс ашигласан техник технологи (биогазын үйлдвэр)

③ Цас мөс зэрэг хүйтний эрчим хүч ашигласан техник технологи

4.Эрчим хүчний хэмнэлттэй барилгын техник технологи
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1. Компаний товч танилцуулга
Компаний нэр Ивата чизаки кэнсэцү ХХК

Байгуулагдсан он 1922 он

Үндсэн хөрөнгө 200 сая иен

Гүйцэтгэсэн ажлын 
орлого

63.732 тэрбум иен (2014 оны 4 сарын 1-нээс 2015 оны 3 сарын 31 өдөр)

Ажилчдын тоо 653 хүн (2015 оны 4 сарын 1-ний байдлаар)

Толгой компани Хоккайдо мужийн Саппоро хот

Салбар Тоохокү, Токио, Нагоя, Оосака, Хирошима, Шикокү, Кюүшюү, Гадаадад

Худалдааны оффис Асахикава, Хакодатэ, Обихиро, Күширо, Иватэ, Ёкохама, Чиба, Нийгата, Кообэ, Тайван

Гол ажлууд ■Барилгын ажил, зам гүүрийн ажил, хучилтын ажил, бусад барилгын бүх төрлийн барилгын ажлын 
судалгаа, төлөвлөгөө, хэмжилт, зураг төсөл, хяналт, угсралт, инженеринг, менежмент ба консалтинг

■Бүс нутгийн бүтээн байгуулалт, хотын бүтээн байгуулалт, гадаад дахь бүтээн байгуулалтын төсөл ба 
эдгээрийн инженеринг, менежмент, консалтинг

■Барилгын ажил: оффисын барилга, зочид буудал, орон сууц, амралт зугаалгын байгууламж, 
сургууль, эмнэлэг, нийгмийн эрүүл мэндийн байгууламж, засаг захиргааны байр・бусад
■Зам гүүрийн ажил: далан, хурдны зам, ердийн зам, туннель, гүүр, цэвэр бохир усны шугам, нисэх 
онгоцны буудал, боомт, гол мөрөн усны байгууламж, гольфийн талбай газар засах,  орон сууцны 
газар ба хөрс засах, бусад

3

２．Гадаадад хэрэгжүүлсэн ажлууд
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■ Зүүн болон баруун Африк, Төв болон зүүн өмнөд Ази, Төв болон өмнөд 
Америк зэрэг 24 улс оронд Японы ЗГ-ын хөгжлийн албан ёсны тусламж 
(ODA)-ын ажлуудыг хийж гүйцэтгэсэн.



Taipei Subway
（Taiwan）

Голлох ажлуудын гүйцэтгэл (гадаадад)

The Museum Center For Thracian Arts 
Of East Rodopi Mount Ains(Bulgaria)

Chavin National 
Museum(Peru)

Kok-art River Bridge
（Kyrgyz）
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Taiwan High Speed 
Rail(Taiwan)

Alamedin
Bridge(Kyrgyz)

6 6

Голлох ажлуудын гүйцэтгэл (Японд)

Bay City Garden Otaru

Obihiro Forest Speed Skating Oval

Takisato Dam

Banetsu Expressway Hiwada Section

New Chitose Airport Terminal Building

Hokkaido Shrine, Inner Shrine



3. Хүйтэн сэрүүн бүс нутгийн сэргээгдэх эрчим хүчний техник технологи

① Газрын гүний дулааны эрчим хүчийг ашигласан техник технологи
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Бүтэн жилийн турш тогтмол
хэмд байдаг газрын гүний
дулааныг хөргөлт ба
халаалт, цас хайлуулахад
ашиглах юм.
Нүүрстөрөгчийн давхар
исэл ялгаруулалтыг
бууруулах, “Халаалтын
арал”-ын үзэгдэл
(зэргэлдээх бүсийг бодвол
илүү элч ялгардаг бүс)-ийг
сааруулна гэж итгэж байна.

Бүтэн жилийн турш тогтмол
хэмд байдаг газрын гүний
дулааныг хөргөлт ба
халаалт, цас хайлуулахад
ашиглах юм.
Нүүрстөрөгчийн давхар
исэл ялгаруулалтыг
бууруулах, “Халаалтын
арал”-ын үзэгдэл
(зэргэлдээх бүсийг бодвол
илүү элч ялгардаг бүс)-ийг
сааруулна гэж итгэж байна.

◆Газрын гүний дулаан≒
бүс нутгийн жилийн
дундаж хэм＋(0～2℃) Цооног өрөмдөх Газрын гүний дулаан солилцох

төхөөрөмж оруулах
Дулааны насос

суурилуулах

Зун Өвөл

Эко монитор

Дулаан хураах худаг

Толгой компаний барилга

Толгой компаний барилга маань Саппоро хотын төвөөр урсах
Тоёхира голын чанх хажууд байрладаг. Газрын гүний ус элбэг байдаг
нөхцөл байдлыг ашиглан 1 давхрын лобби болон хүлээн авах
өрөөнд 10-12 хэмийн гүний усны дулааныг хөргөлт ба халаалтанд
ашиглаж байна.
Ийнхүү газар доорх усны дулааныг ашигласнаар цахилгааны эрчим

хүчийг 40 орчим хувь хэмнэх үр дүнтэй юм.

Толгой компаний барилга маань Саппоро хотын төвөөр урсах
Тоёхира голын чанх хажууд байрладаг. Газрын гүний ус элбэг байдаг
нөхцөл байдлыг ашиглан 1 давхрын лобби болон хүлээн авах
өрөөнд 10-12 хэмийн гүний усны дулааныг хөргөлт ба халаалтанд
ашиглаж байна.
Ийнхүү газар доорх усны дулааныг ашигласнаар цахилгааны эрчим

хүчийг 40 орчим хувь хэмнэх үр дүнтэй юм.

Дулааны 
насос

Хяналтын 
самбар

Нэвтрүүлсэн 
жишээ

Сэргээх худаг
（Шингээх

худаг）

Дулаан 
хураах худаг

8



9

② Биомассыг ашиглах техник технологи (биогазын үйлдвэр)

9

Малын өтөг бууцыг 
метанжуулах исэлдэлд 
оруулж, гарсан метан 
хийг уурын зуух, 
цахилгаан үүсгүүрт 
түлш болгон ашиглана.

Хүлэмжийн хий 
(нүүрстөрөгчийн 
давхар исэл, метан) 
хорогдох төдийгүй, 
исэлтийн дараах 
шингэний эвгүй үнэр 
нь ч багасах ба түүнийг 
шингэн бордоо болгон 
ашиглаж болно.

Малын өтөг бууцыг 
метанжуулах исэлдэлд 
оруулж, гарсан метан 
хийг уурын зуух, 
цахилгаан үүсгүүрт 
түлш болгон ашиглана.

Хүлэмжийн хий 
(нүүрстөрөгчийн 
давхар исэл, метан) 
хорогдох төдийгүй, 
исэлтийн дараах 
шингэний эвгүй үнэр 
нь ч багасах ба түүнийг 
шингэн бордоо болгон 
ашиглаж болно.

Сүүний үхрийн 
ялгадас 24 т/өдөр

Дэвсгэр (хөрзөн) 
5 т/өдөр

Түүхий 
эдийн сав
98 м3

Талбайг 
сэргээн 
бордох

Шингэн бордоо 
цуглуулах сав
3600 м3

Хатуу, 
шингэнийг ялгах 
төхөөрөмж

Ялгарсан хатуу 
бодис
14 т/өдөр

Хүхрээс 
ангижруулах 
төрөөрөмж

Хий 
хадгалах сав
19 м3 х 2ш

Нэрэх саванд нэмэх 
шингэн 24 т/өдөр

Холих сав
48 м3

Нэрсэний 
дараах 
шингэн 
бордоо
14 т/өдөр

Халуун 
усны сав
2.5 м3

Керосинээр 
ажиллах бойлер
120 кал/цаг х 2ш

Керосин

Хий 
ялгарах 
хэмжээ
339 
Nм3/өдөр

Боловсруулсан хийгээр 
ажиллах бойлер
120 кал/цаг

Илүүдлийг шатаар 
төхөөрөмж 80 
мкал/цаг

Метан нэрэх 
сав
561 м3

Түүхий эд
Нэрэлтийн дараахи 
шингэн бордоо
Биогаз
Халуун ус

③ Цас мөсний хүйтэн эрчим хүчний ашиглалт
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Байгалийн конвекцийн
аргаар хөргөнө. Мөсний
өрөө, цасны өрөө гэж
нэрлэдэг.

Үлээгч төхөөрөмж ашиглан цасны агуулах дахь
хүйтэн агаарыг зоорь болон хөргөх өрөөнд
оруулна. Зоорин дахь халсан агаарыг цасны
агуулах руу буцаана. Ийм аргаар агаарыг зоорь
болон цасны агуулахын хооронд эргэлдүүлнэ.

Хайлсан ус дулаан солилцогчоор дамжин хөргөлтийн өрөөний 
эргэлтийн ус (антифриз) –ыг хөргөөж, хүйтэн агаар өгнө. Мөн 
хайлсан усыг цас хайлуулах зорилгоор цацаж ашиглах тал ч бий.

Цасыг зун хүртэл хадгалж, барилгыг хөргөх
болон ногооны хүйтэн агуулах зэрэгт ашиглана.
Өвөл орсон цасыг тухайн газарт нь ашиглах
энэхүү эрчим хүч нь гарган авсан тухайн газар
нутагт нь хэрэглэх эрчим хүч гэж үзэж болно.
Цас зайлуулах ажиллагааг дагалдан үүсэх
нүүрстөрөгчийн давхар ислийн ялгаралтыг ч
багасгахад тустай байна.

Цасыг зун хүртэл хадгалж, барилгыг хөргөх
болон ногооны хүйтэн агуулах зэрэгт ашиглана.
Өвөл орсон цасыг тухайн газарт нь ашиглах
энэхүү эрчим хүч нь гарган авсан тухайн газар
нутагт нь хэрэглэх эрчим хүч гэж үзэж болно.
Цас зайлуулах ажиллагааг дагалдан үүсэх
нүүрстөрөгчийн давхар ислийн ялгаралтыг ч
багасгахад тустай байна.

Нэвтрүүлсэн жишээ

Хоккайдогийн Тооя нуурын олон улсын дээд 
хэмжээний олон улсын уулзалтын мэдээллийн төв

Шууд дулаан солилцох, хүйтэн агаарын 
эргэлтийн систем

Цас, мөсний өрөө Цасны агуулахХүйтэн зоорь

Байгалийн 
конвекцийн систем

Дулаан солилцох хүйтэн ус эргэлдүүлэх систем

Хөргөх өрөө Цасны агуулах



4. Эрчим хүчний хэмнэлттэй барилгын техник технологи
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анги

анги

анги

Багш ажилчдын өрөө

Олон зориулалт 
анги

Олон зориулалт 
анги

多目的教室

Дууны өрөө

Заал
Аудио 
өрөө

Олон 
зориулалт ат 

орон зай
Танхим

Дээд цонхнууд

Хөргөөх худгийн агаар 
сорох хэсэгДулаан тусгаарлах хөшиг

Хөргөөх худгийн сорох 
гаргах хэсэг

Эко хоосон зай (доор байгаа нь гэрэл 
нэвтрүүлж оруулсан орон зай)

Худгийн усыг тарималын 
усалгаанд ашиглах

Гэрэл нэвтрүүлэх орон 
зай (дээрээсээ)

Цонх нээх, хаах замаар 
температурын ялгааны 
агааржуулалтыг эрчимжүүлэх

Экологийн хоосон зайг 
ашиглан өдрийн (нарны) 
гэрлийг ашиглах

Хөргөөх худгийн газар 
доорхи дулааныг ашиглах

Нарны гэрлийн хавтан

Нарны дулаан 
цуглуулах хавтан

Гадна дулаалга

Low-e шил

Саппоро дахь Оодори улсын сургууль, 
Төв хүүхдийн цэцэрлэг

■＜Төрөл бүрийн техник технологийг хослуулснаар 
өндөр түвшний эрчим хүчний хэмнэлтэнд хүрнэ.＞
• Харагдах дүрс → Байрны гадна, дотно температур, 

экологийн хоосон зайн салхины хурдыг харуулна
• Шөнийн агааржуулалт → Зуны цагт шөнийн сэрүүн 

агаарыг өрөөнд сорж хөргөөх
• Дээвэр дээр ургамал тарих → 2-р давхарын дээвэр 

дээр хүнсний ногоо, 3-р давхарын дээвэр дээр 
ургамал тарих

• Нарны зайн хуримтласан элчийг өрөөнд сорж 
оруулах

■＜Төрөл бүрийн техник технологийг хослуулснаар 
өндөр түвшний эрчим хүчний хэмнэлтэнд хүрнэ.＞
• Харагдах дүрс → Байрны гадна, дотно температур, 

экологийн хоосон зайн салхины хурдыг харуулна
• Шөнийн агааржуулалт → Зуны цагт шөнийн сэрүүн 

агаарыг өрөөнд сорж хөргөөх
• Дээвэр дээр ургамал тарих → 2-р давхарын дээвэр 

дээр хүнсний ногоо, 3-р давхарын дээвэр дээр 
ургамал тарих

• Нарны зайн хуримтласан элчийг өрөөнд сорж 
оруулах
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5. Сорилтууд ба 開発課題と対策技術
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№ Сорилтууд Тохирох техник технологи Тохирох байгууламжууд 
/жишээ/

1
Барилгын эрчим хүчний үр 
ашгийг сайжруулах

・Газрын гүний дулаан, нарны эрчим хүч, агаар 
солилцооны системүүд

Төрөл бүрийн эрчим хүчний хэмнэлт бүхий техник 
технологийг хослуулсан өндөр үр ашигтай, эрчим хүч 
хэмнэсэн, барилгын техник технологи

・Орон сууц
・Оффис
・Сургууль, эмнэлэг

2
CO2 ялгаруулалтыг багасгах, 
агаарын бохирдлоос 
урьдчилан сэргийлэх

・Шатдаг түлш ашигладаггүй халаалтын тоног 
төхөөхөмж,

“газрын гүний дулааны эрчим хүч+дулааны насос”-ыг 
ашигласан техник технологи

・Амины орон сууц хөргөх, 
халаах
・Оффисын барилга хөргөх 
халаах
・Сургууль, эмнэлэг хөргөх, 
халаах

3
Сэргээгдэх эрчим хүчний 
эзлэх хувийг нэмэгдүүлэх

・Малын өтөг бууц, түүхий хог хаягдал зэргээр 
биомассын эрчим хүчинд ашиглах техник технологи 
(биогазын үйлдвэр)
・Хүнсний агуулахын цас мөс ашигласан техник 
технологи

・Малын өтөг бууц 
боловсруулах байгууламж
・Түүхий хог хаягдал 
боловсруулах байгууламж
・Биогазын бүс нутагт 
нийлүүлэх дулааны 
байгууламж
・Үр тариаг урт хугацаанд 

хадгалах агуулах
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Thank you for your attention.Thank you for your attention.Thank you for your attention.Thank you for your attention.



Асахи иновекс ХХК

Орон сууцны тоног
төхөөрөмжийн ажлын    
хэлтсийн танилцуулга

Зам, далан барилгын төмөр 
бүтээцийн хэлтэс

Байшин барилгын төмөр
бүтээцийн хэлтэс 

Орон сууцны тоног
төхөөрөмжийн хэлтэс

ASAHI GROUP

Зар сурталчилгааны хэлтэс

АСАХИ ИНОВЕКСИЙН ТӨСЛИЙН АГУУЛГА



КОМПАНИЙ ТОВЧ ТАНИЛЦУУЛГА        

Кита хирошима дахь үйлдвэр

Байгуулагдсан огноо:
Үндсэн хөрөнгө:
Ажилцдын тоо:

1952.5.10
178,200,000 иен
212

Жилийн орлого: 9,217,000,000 иен
（（（（2014 оны байдлаар））））

URL: http://www.asahi-inovex.co.jp

Толгой компани

Үйлдвэр

Маркетинг 
худалдааны 
оффис

Толгой компани

Күрияма дахь үйлдвэр

Ишикари дахь үйлдвэр

Өргөрөг ба дундаж температур (Монгол)
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Өргөрөг ба дундаж температур (Узбекстан)

N 43°°°°

N 41°°°°

N 35°°°°

-10

-5

0

5

10

15

20

25

30

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Т
е

м
п

е
р

а
ту

р
(℃
）

Дундаж температур

Tokyo Sapporo Tashkent
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TokyoTokyoTokyoTokyo

Хоккайдо мужийн өвлийн байдал 

Саппоро хотод

Хоккайдогийн орон нутагт



Манай компаний семинарт оролцох болсон зорилго

Монгол улсын халаалтын нөхцөл байдал

Манай компаний зүгээс санал болгох халаалт

• Дулааны эх үүсвэр нь шаталтаас ялгарах дулаан байдаг ба үүгээр халаасан усаа радиатор   
(халаалтын төхөөрөмж) –аар эргэлдүүлэн орон сууцыг халаадаг.  9 сарын 15-наас -5 сарын 15-н 
хүртэл автомат дулаанаар хангадаг ба халаалтын системийн хязгаарлалтгүй.

• Шаталтаар дулаан үйлдвэрлэл их явуулдаг ба нийслэл хот нь агаарын бохирдолтой.
• Даралт хэт ихтэй байдаг ба тоног төхөөрөмжийн хувьд хуучирч муудсан. Төхөөрөмжийн чанар муу, 

хагарч гэмтэх аюул ихтэй.  Энэ нь маш аюултай бөгөөд засвар хийсэн ч дутагдалтай байх ба дахин 
хагарах тохиолдол байдаг.

• Халаалтын үр ашгийг нэмэгдүүлэн эрчим хүч хэмнэх талаар Монгол улсын бодлого чиглэл байдаг ба 
барилгын норм дүрэм, ялангуяа халаалт ба дулаан тусгаарлах стандартыг сайжруулах судалгаа 
хийгдэж байгаа.

• Үр ашигтай түлш ашиглан, тогтмол хугацаанд тогтмол хэмтэй байлгахад анхаарч байгаа.

・・・・Япон улсад ялангуяа хойд бүс нутагт удаан хугацааны турш ашиглагдаж ирсэн 
манай байгууллагын дээд зэргийн хяналттай Хаалт бүхий хяналтын систем ба 
чанартай, сайн функцтай панел халаагуурыг ашигласнаар, өндөр үр ашигтай 
төвийн дулааныг боломжтой болгож, өдгөө хязгааргүйгээр халааж байгаа 
халаалтыг хязгаарлалттай бөгөөд хяналттай болгосноор халаалтын үр ашгийг 
нэмэгдүүлж, эрчим хүчийг хангалттай хэмжээгээр хэмнэх боломжтой юм. Мөн 
халаалтанд хяналт тависнаар шаардагдах хэмжээгээр л халааж, халаалтын үр ашиг 
нэмэгдэх төдийгүй түлш ашиглалтыг ч багасган, эрчим хүч хэмнэн, хүрээлэн буй 
орчинд үзүүлэх ачааллыг багасгахад хувь нэмэр оруулах юм.

Хоккайдо мужийн халаалтын талаар анкет судалгааны дүн

Бусад
47% Усан панел радиатор

51%
ＦＦＦＦＦＦＦＦ зуух (эрчимт 

агааржуулалттай 
зуух) 2%

Эйр кондишн
1%

Шалны усан 
халаалт 2%

Цахилгаан 
халаалт 28%



Усан панел радиаторын борлуулсан 

хэмжээ ба зах зээлд эзлэх хувь
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Панел радиаторын борлуулсан хэмжээ ба зах зээлд эзлэх хувь

業務用 住宅用 旭イノベックス販売シェアАжлын 

зориулалттай

Орон сууцны 

зориулалттай

Асахи иновексийн 

зах зээлд эзлэх хувь

HL modelHL modelHL modelHL model

HXL modelHXL modelHXL modelHXL model

HPV modelHPV modelHPV modelHPV model

HPD modelHPD modelHPD modelHPD model

HPT modelHPT modelHPT modelHPT model

HN modelHN modelHN modelHN model

HPV modelHPV modelHPV modelHPV model

Асахи иновексийн усан панел радиатор



Усан панел радиаторыг суурилуулсан жишээ

Усан халаалтын системын товч танилцуулга

Тасалгааны хэмд
хүрсэн үед

Тасалгааны хэмд 
хүрээгүй үед

тохируулгахаалт



Гүйцэтгэлийн жишээ

Орон сууц Орон сууц

Орон сууц Орон сууц

Гүйцэтгэлийн жишээ

Орон сууц Орон сууц

Орон сууц Орон сууц



Гүйцэтгэлийн жишээ

Орон сууц Орон сууц

Орон сууц Орон сууц

Гүйцэтгэлийн жишээ

Сургууль Сургууль

Сургууль Сургууль



Гүйцэтгэлийн жишээ

Зочид буудал Зочид буудал

Нисэх онгоцны буудал Нисэх онгоцны буудал

Гүйцэтгэлийн жишээ

Усан сан Усан сан

Нийгмийн халамжийн байгууламж Нийгмийн халамжийн байгууламж



Күрияма дахь үйлдвэр

Өөрийн үйлдвэртээ  үйлдвэрлэснээр хүрч болох 
чанарын өндөр түвшин

Анхаарлаа хандуулсанд 
баярлалаа.
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