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PREFACE

Ayant décidé de réaliser  I’étude préparatoire, I’Agence Japonaise de
Coopération Internationale (JICA) a confié a Yachiyo Engineering Co., Ltd. sa mise en

ceuvre.

La mission d’étude a tenu une série de discussions avec les personnes concernées
du gouvernement de la République de Djibouti et a réalisé I’étude sur le terrain. Et le
présent rapport a été finalisé comme fruit de ces études et de celles supplémentaires
effectuées au Japon.

Je souhaite que le présent rapport puisse contribuer a la promotion du Projet et au

renforcement des relations amicales entre nos deux pays.

Enfin, je voudrais exprimer mes sentiments distingués aux autorités concernées

de la République de Djibouti pour leur profonde coopération a la mission d’étude.

Février 2016

Akira NAKAMURA
Directeur Général,
Département de I’ Infrastructure économique

Agence Japonaise de Coopération Internationale



Apercu

@ Apercu général du pays

La République de Djibouti (ci-apres désignée « Djibouti ») compte environ 900 000 habitants
(données UNFPA de 2012), et bien qu’étant de petite envergure, avec une superficie de 23 200km?
(soit environ 1,3 fois la superficie de Shikoku), Djibouti est un point stratégique du point de vue
du transport maritime en reliant I’Europe avec le Moyen-Orient et I’Asie grace a la mer Rouge.
D’autre part, alors que Djibouti occupe une position géopolitique déterminante en tant que porte
d’entrée vers les régions intérieures d’Afrique de I’Est-en reliant I’ Afrique avec les pays cotiers du
Moyen-Orient, Djibouti est devenu un facteur de stabilisation de la région de la « Corne de
I’Afrique » en ayant su maintenir une stabilité politique. Les forces militaires francaises et
américaines y sont stationnées afin de lutter contre le terrorisme et afin d’assurer la stabilité dans
la région et par ailleurs, au cours de ces dernieres années, Djibouti a attiré I’attention de la
communauté internationale en tant que base servant a lutter contre la piraterie au large de la
Somalie. Depuis 2009, les forces d’autodéfense japonaises sont également stationnées en
République de Djibouti afin de mener des activités de lutte contre la piraterie maritime.

La plus grande partie du territoire de Djibouti est constituée d’étendues de terres arides ou
I’agriculture est sous-développée, I’élevage par les nomades est de type traditionnel et a des fins
non commerciales et en outre, les ressources en eau et en eaux souterraines ne sont pas abondantes.
Le développement du secteur primaire et secondaire a pris du retard tandis que le secteur tertiaire,
représentant 74,1% du PIB (données BAD et autres, année 2011), repose principalement sur les
recettes provenant des services portuaires ainsi que des transports de marchandises d’exportation
vers I’Ethiopie, et également sur les aides étrangeres ainsi que sur les recettes provenant de la
location des terrains ou provenant des services en rapport avec le stationnement des forces
militaires francaises et américaines. Au cours des dernieres années, les réfugiés provenant des pays
voisins incluant la Somalie qui ont été accueillis ont exercé une pression sur I’économie mais le
commerce avec I’Ethiopie et les activités portuaires marchant bien, I’économie poursuit une
croissance relativement réguliere. Par ailleurs, les investissements provenant des pays du Golfe
étant en augmentation, le développement des infrastructures, notamment I’ouverture du terminal a
conteneurs de Doraleh, a été mis en ceuvre afin que Djibouti devienne «la base logistique
africaine ».

Bien que la croissance économique poursuive sa progression de maniére réguliere, les profits de la
croissance économique ne sont pas redistribués dans les autres régions, accentuant de ce fait les
disparités régionales entre la ville de Djibouti et les autres régions. En outre, en raison des dégats
causés par les sécheresses a répétition dues aux effets du changement climatique, la productivité
de I’agriculture et de I’élevage des zones rurales est en baisse, rendant les conditions de vie encore
plus difficiles dans les zones rurales, ce qui a eu pour conséquence d’accélérer I’afflux de
population vers la capitale. 1l en résulte que la population des banlieues est en forte augmentation,
ce qui cause la saturation de I’offre de main-d’ceuvre et I’apparition d’une concurrence dans la
main-d’ceuvre.



@ Arriere-plan, historique et apercu du Projet

Au cours de ces derniéres années, la forte croissance économique de Djibouti a eu pour effet de
promouvoir plusieurs grands projets d’aménagement d’infrastructures tels que la construction de
nouveaux ports et du chemin de fer etc. D’autre part, les moyens de transport actuels reposant
entierement sur le transport terrestre avec utilisation de véhicules, la détérioration des routes
principales progresse du fait d’une augmentation rapide du volume du trafic. Quant & la voirie de
I’agglomération urbaine de Djibouti, les équipements de maintenance des routes permettant
d’effectuer des travaux de petite taille manquant, les routes ne sont pas suffisamment entretenues,
et ceci entraine la détérioration du transport urbain.

Le gouvernement de Djibouti, sur la base de I’Initiative Nationale de Développement Social
(INDS), a restructuré et renforcé les services relevant du Ministére de I’Equipement et des
Transports et a fondé I’ Agence Djiboutienne des Routes (ci-aprés dénommée ADR) en novembre
2013. Le gouvernement de Djibouti a ensuite entrepris de renforcer le systeme de réparation de
chaque route que ce soit I’axe routier principal ou les routes nationales régionales et la voirie
urbaine, par une gestion directe et cela alors qu’il y avait des zones ou des activités de réparation
de la route avaient été externalisées grace a I’aide de donateurs. Cependant, la plupart des
équipements d’entretien de la route que posséde I’ADR sont des équipements qui ont été fournis
dans le cadre de I’aide financiére non-remboursable apportée par le Japon dans les années 1980 et
1990 et la durée de vie des équipements ayant été dépassée, le vieillissement des équipements ne
fait que progresser. Bien que I’ADR exploite le Fonds d’entretien routier (FER) constitué a partir
des frais collectés auprés des véhicules de transport de marchandises circulant sur I’axe routier
principal (la RN1) et affecte ce fonds pour payer le carburant et la main-d’ceuvre nécessaires a
I’entretien des routes, ce fonds ne permet pas de couvrir le renouvellement complet des
équipements. Par ailleurs, les formations en gestion de la maintenance qui ont été mises en ceuvre
aupres des techniciens et des manipulateurs des équipements lors de la livraison des équipements
dans le cadre de I’aide financiére non-remboursable accordée par le Japon dans les années 1990
datent aussi et le savoir-faire s’est détérioré avec les années. Dans le contexte actuel ou les besoins
en maintenance des routes se diversifient, ce savoir-faire ne suffit plus pour couvrir les besoins
actuels portant sur la maintenance des routes.

En réponse a la situation décrite ci-dessus, le gouvernement de Djibouti a adressé au
gouvernement japonais en ao(t 2012 une demande officielle d’aide financiére non-remboursable
portant sur des équipements de gestion de la maintenance des routes.

Dans le contexte de la demande susmentionnée, I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale
a décidé de réaliser la présente étude préparatoire se rapportant a I’aide financiére
non-remboursable.

® Apercu des résultats de I’étude et contenu du Projet

La JICA a envoyé une équipe d’étude a Djibouti du 28 juillet 2015 au 1 septembre 2015 afin d’y
réaliser la premiére étude de terrain relative au Projet, a vérifié le contenu de la demande d’aide se
rapportant aux éguipements en rapport avec le présent Projet et a réalisé une étude de terrain sur le



site concerné par la mise en ceuvre de I’aménagement routier par I’ADR, organisme d’exécution
de la partie djiboutienne, grace a ses propres moyens.

Une fois I’équipe d’étude rentrée au Japon, une analyse des données a été reéalisée sur la base des
résultats de I’étude de terrain, et parallelement a la réalisation de la conception générale, une
estimation des co(ts du Projet a été réalisée. Sur la base de ces résultats, une mission d’explication
de la conception générale s’est déroulée du 12 décembre au 19 décembre 2015.

Les équipements d’approvisionnement du présent Projet seront ceux nécessaires a la réalisation,
par I’ADR, des travaux de réparation des axes routiers concernés par le présent Projet, a savoir la
RN1, la RN9, la RN12, la RN16 et la voirie urbaine de la ville de Djibouti, portant la longueur
totale a 285,4km de routes (se référer a la figure de localisation en début du rapport).

En outre, dans le cadre de I’aide apportée par I’intermédiaire du présent Projet afin que les
équipements puissent étre utilisés et entretenus de maniére efficace, une composante soft sera mise
en ceuvre pour améliorer I’exploitation des équipements et le systéme de gestion de la maintenance,
pour construire des routes pilotes, et enfin pour renforcer le contrdle des équipements, la capacité

d’entretien ainsi que le systéme de gestion de la maintenance.

Le Tableau 1 présente le contenu des équipements d’approvisionnement du Projet.

Tableau 1 Equipements d’approvisionnement

No.

Désignation des équipements

Nombre a approvisionner (pour 1 unité)

service
parc
matériel
de
Balbala

service
parc

matériel

de Dikhil

service
parc
matériel
de
Tadjourah

Total

Equipement de gestion et d’entretien de la

voierie

Bulldozer

Pelle sur chenilles

Brise-roche hydraulique

Niveleuse

Chargeuse sur pneus

Rouleau compacteur combiné

Rouleau compacteur tandem

Compacteur sur pneumatique

Rouleau compacteur a guidage manuel

1-10

Compacteur a plaque vibrante

1-11

Compacteur pilon

1-12

Coupe-asphalte

I

I

1-13

Finisseur d’asphalte

1-14

Répandeuse d’asphalte

1-15

Epandeuse de gravillons

1-16

Pulvérisateur manuel d’asphalte

1-17

Chalumeau alsphalteur

Lol N el

1-18

Malaxeur & béton (0,8 m®)

1-19

Malaxeur & béton (0,5 m®)

A

1-20

Tonne a eau
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No.

Désignation des équipements

Nombre a approvisionner (pour 1 unité)

service
parc
matériel
de
Balbala

service
parc
matériel
de Dikhil

service
parc
matériel
de
Tadjourah

Total

1-21

Camion a benne basculante

15

15

1-22

Camion citerne pour le transport du
carburant

1

1-23

Camion a grue

1

1-24

Atelier mobile

1-25

Semi-remorque surbaissée (avec tracteur a
I’avant)

1
1
1

NN -

1-26

Véhicule pour la gestion de la sécurité et
des travaux

w

1-27

Appareil de marquage de lignes de la
circulation routiere

1-28

Centrale d’enrobage

1-29

Station de concassage

Rk -

1-30

Ordinateur de bureau

1-31

Logiciel de base de données

NNk W

(2)

Equipements d’atelier

2-1

Générateur électrique (125 KVA)

2-2

Générateur électrique (80 KVA)

2-3

Générateur électrique (20 KVA)

[l ]

2-4

Compresseur d’air(17 kW)

| el AT

2-5

Compresseur d’air(2,2 kW)

2-6

Soudeuse électrique

2-7

Nettoyeur haute pression

W W R [P |RP|-

2-8

Set d’outils de mécanique

N[ |||

N[k

10

2-9

Vérificateur de I’alternateur et du démarreur

[

2-10

Changeur de pneus

2-11

Modéle de coupe et matériel pédagogique
d’assistance

I

@ Estimation du délai de réalisation et des codts du Projet

Le délai de mise en ceuvre nécessaire a la réalisation du présent Projet, sur la base des lignes
directrices de I’aide financiere non-remboursable du Japon, de la conception de mise en ceuvre,
des procédures d’appels d’offres, jusqu’au contréle de I’approvisionnement, est de 20,5 mois.




Tableau 2 Estimation des codts du Projet

Répartition Estimation des codts Remarques

Estimation des codts pris en
charge par le Japon

Estimation des colts prisen | 11 444 800 de yens | d’approvisionnement, composante soft,
charge par Djibouti (92 000 USD) | frais bancaires relatifs a I’ouverture d’un

Préparatifs pour recevoir les équipements

compte bancaire etc.

Taux de change : 1US$=124,40 JPY

® Evaluation du Projet

La pertinence et I’efficacité de la mise en ceuvre du présent Projet sont présentées ci-dessous.

M)

)

Pertinence

Le Japon, dans le but de contribuer au renforcement des infrastructures et au développement
socio-economique assurant la stabilité régionale (objectif majeur), a fixé les domaines
prioritaires d’aide ci-dessous.

I.  Aménagement de I’infrastructure économique et sociale pour un développement durable

Il. Formation des ressources humaines qui sous-tendent le développement économigue et
social

I1l. Renforcement des efforts pour la stabilisation régionale

Le Projet vise a s’harmoniser avec la politique du Japon d’assistance a Djibouti en respectant
les exigences citées en I. De plus, comme la formation technique comprise dans la composante
soft de ce projet contribuera a développer les capacités du personnel pour la gestion et
I’entretien des équipements, elle est également en accord avec Il.

Parmi les routes ciblées, la RN1 est classée comme la plus importante par le gouvernement de
Djibouti qui vise des échanges durables avec I’Ethiopie. Les autres routes nationales sont
pergues comme aussi importantes par le gouvernement central et les gouvernements régionaux
car elles contribuent a la stabilisation des réseaux logistiques qui connectent les principales
villes du pays. De méme, pour le réseau routier urbain de la ville Djibouti, I’amélioration et
I’entretien des routes principales est nécessaire pour réduire la congestion du trafic récente et
améliorer la qualité du service.

Aussi, I’amélioration et I’entretien des routes ciblées est urgent et jugé comme une priorité par
le gouvernement de Djibouti. C’est pourquoi il est jugé en conclusion que le projet est viable.

Efficacité

Le tableau ci-dessous présente les effets quantitatifs au moment de la réalisation de
I’aménagement routier du présent Projet.



Tableau 3 Effets quantitatifs de I’aménagement routier

Indicateur 1 Indicateur 2
Longueur de Valeur | Valeur Valeuren | Valeur
Routes la section Indi encours | cible | . cours cible
ciblée ndicateur (Année | (Annge | MUICAUT | Année | (Année
2015) 2020) 2015) 2020)
RN1 100 km 45km/ 60km/
(Dikhil a - - heure heure
Galafi)
RN9 123 km 40km/ 60km/
(RN1 PK51 a - - heure heure
Tadjoura)
RN12 21 km 0 km 21 km 25km/ 40km/
(RN9 a Day) heure heure
RN16 (RN14 40 km 0 km 40 km 30km/ 50km/
a Gorriliyita) heure heure
\oirie de la 1,4 km Longueur 0 km 1,4km | Vitesse 15km/ 30km/
ville de cible moyenne heure heure
Djibouti du
véhicule

Parmi les indicateurs de performance indiqués dans le tableau ci-dessus, la vitesse moyenne de
déplacement sur les sections d’aménagement sera calculée par I’ADR, organisme d’exécution,

en roulant réellement sur les sections aménagées.

Par ailleurs, en plus des effets quantitatifs éenumerés ci-dessus, divers effets qualitatifs peuvent
étre espérés, tels que I’augmentation des lignes de bus en agglomération due a I’aménagement
des routes cibles et I’augmentation du volume de transport due a I’aménagement des axes
routiers principaux, I’amélioration de la commodité des transports, le développement régional

du tourisme et I’amélioration de I’accessibilité aux établissements médicaux.

Vi
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Chapitre 1 Contexte et arriere-plan du Projet

1-1 Situation actuelle et défis du secteur

1-1-1 Situation actuelle et défis

Sur le total du réseau routier (environ 1 806km) de la République de Djibouti (ci-aprés dénommée
Djibouti), les routes goudronnées ne représentent qu’environ 38% de I’ensemble du réseau routier
(environ 690km). Quant au taux de revétement des routes nationales, il est de 44%, tandis que le
taux de revétement de la voirie urbaine tombe a 28%, devenant un facteur faisant obstacle a la
croissance économique régionale et nationale, ainsi qu’a I’amélioration de la qualité de vie du
peuple et a I’acces aux services sociaux. C’est également un facteur qui entrave la stabilité de la
société en accentuant les disparités régionales ainsi qu’un facteur freinant la volonté des entreprises
nationales et étrangéres a investir dans le pays.

Bien que I’Agence djiboutienne des Routes (ci-aprés dénommée ADR) soit responsable de la
gestion de la maintenance des routes afin de résoudre ce probléme, les équipements permettant
d’assurer la gestion de la maintenance étant insuffisants, cela entraine un retard considérable dans la
maintenance des routes.

Par conséquent, afin que Djibouti puisse dans le futur poursuivre sa croissance économique, la mise
en ceuvre de travaux de gestion efficace constitue un élément déterminant.

Les routes qui font I’objet du présent Projet passent a travers cing des six villes de Djibouti, a
I’exception de la ville d’Ali Sabieh. De ce fait, grace a la progression du revétement de I’itinéraire
routier, ce n’est pas seulement I’accessibilité a I’intérieur du pays qui se voit améliorée, mais c’est
aussi I’accessibilité vers I’Ethiopie, pays majeur en termes de partenaire commercial pour Djibouti,
qui est améliorée, rendant possible I’accélération de la croissance économique.

Le tableau 1-1.1 présente I’étendue du revétement du réseau routier par types de routes (routes

nationales, voirie urbaine) relevant de la compétence de I’ADR.

Tableau 1-1.1 Etendue du réseau routier relevant de la compétence de 'ADR
(a la date d'ao(t 2015)

. Etendue du réseau routier (km)
Types de revétement —
i Route \oirie Total Pourcentage
routier . .
nationale urbaine
Revétement type 519 169 688 38%
asphalte
Revétement en 675 442 1117 62%
graviers
Total 1194 612 1806 100%
Source : ADR

Par ailleurs, les tableaux 1-1.2 et 1-1.3 présentent I’étendue du réseau routier par types de
revétement des routes relevant de la compétence de I’ADR.
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Tableau 1-1.2 Etendue du réseau routier relevant de la compétence de 'ADR
(a la date d’ao(t 2015)

Routes nationales (km)
Désignation Revétement type asphalte Absence Pourcentage
de la route de Longueur du
Bon état | WAt Total . totale | revétement
moyen revetement (%)
RN 1 119,0 100,0 219,0 0,0 219,0 100,0%
RN 2 26,0 0,0 26,0 0,0 26,0 100,0%
RN 3 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0 100,0%
RN 4 8,0 0,0 8,0 0,0 8,0 100,0%
RN5 44,0 11,0 55,0 10,0 65,0 84,6%
RN 6 0,0 0,0 0,0 75,0 75,0 0,0%
RN 7 0,0 0,0 0,0 68,0 68,0 0,0%
RN 8 0,0 0,0 0,0 29,0 29,0 0,0%
RN 9 0,0 123,0 123,0 0,0 123,0 100,0%
RN 10 0,0 0,0 0,0 16,0 16,0 0,0%
RN 11 0,0 0,0 0,0 124,0 124,0 0,0%
RN 12 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 0,0%
RN 13 0,0 0,0 0,0 33,0 33,0 0,0%
RN 14 62,0 0,0 62,0 0,0 62,0 100,0%
RN 15 0,0 0,0 0,0 102,0 102,0 0,0%
RN 16 0,0 0,0 0,0 115,0 115,0 0,0%
RN 17 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 100,0%
RN 18 0,0 0,0 0,0 88,0 88,0 0,0%
RN 19 9,0 0,0 9,0 0,0 9,0 100,0%
Total des routes 2850| 2340| 5190 6750 | 1194,0 43,5%
nationales
Source : ADR

Tableau 1-1.3 Prolongement des routes de la voirie urbaine relevant de la compétence de
'ADR (a la date d’aolt 2015)

Routes de la voirie urbaine (km)
Désignation des régions
Revétementen | Absence de Pourcentage de
A Total A
X asphalte revétement revétement (%)
Villes Communes
Ras Dika 38,79 7,30 46,09 84,2%
Diibouti Boulaos 113,03 157,52 270,55 41,8%
J Balbala 452 244,72 249,24 1,8%
Sous-total 156,34 409,54 565,88 27,6%
Ali Sabieh 1,75 10,58 12,33 14,2%
Dikhil 0,81 6,67 7,48 10,8%
Arta 3,76 7,08 10,84 34,7%
Tadjourah 3,80 3,69 7,49 50,7%
Obock 2,83 4,88 7,71 36,7%
Sous_—j[otal _des routes hors 12.95 32.90 45,85 28.2%
de Djibouti
Tota! des routes de la voirie 169,29 442,44 611,73 27.7%
urbaine
Source : ADR
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1-1-2

Plan de développement

Le gouvernement de Djibouti a élaboré I’Initiative Nationale pour le Développement Social (INDS)

pour la période 2008 a 2012 s’articulant autour des quatre axes stratégiques ci-dessous qui ont été
mis en ceuvre durant les années concernées.

>
>
>
>

Accélération de la croissance economique et maintien de I’équilibre macroéconomique
Promotion de I’accés aux services sociaux universel

Réduction de I’exclusion sociale, de la vulnérabilité et des disparités régionales
Promotion de la bonne gouvernance

En outre, a partir de 2011, I’élaboration d’un plan de développement a long terme, [Vision Djibouti
2035] , faisant suite a I’INDS susmentionnée est initiée autour des quatre axes ci-dessous.

>
>

>

>

Promotion de la bonne gouvernance

Promotion d’une économie diversifiée et concurrentielle ainsi que d’un développement
harmonieux du territoire national

Expansion du progrés social, développement du capital humain en rapport avec I’égalité des
chances et formation et exploitation du potentiel national

Participation de Djibouti dans I’intégration régionale et dans la coopération internationale

Sur la base du plan Vision Djibouti 2035] , les décisions ci-dessous ont été prises en tant que plan
d’action prioritaire a I’horizon 2015 dans le secteur du transport routier du Ministére de
I’Equipement et des Transports.

Plan d’action 1

>
>

Expansion et asphaltage du réseau routier
Gestion de I’aménagement routier et amélioration de son systeme de financement (routes
nationales et routes urbaines)

Plan d’action 2

>

Amélioration du développement du réseau routier (planification et mise en ceuvre de
I’expansion et de I’entretien des routes inter-urbaines)

Plan d’action 3

>

Amélioration du financement de I’aménagement et de I’entretien du réseau routier
(stabilisation des recettes des péages, installation d’un appareil de pesage des véhicules)
Augmentation du prix de circulation sur les routes et expansion des véhicules concernés par
le recouvrement des frais de circulation

Plan d’action 4

>

>
>
>

Développement des voies urbaines de transport

Introduction de la gestion de la limitation du poids des essieux

Amélioration de la sécurité routiére

Simplification de la procédure permettant la circulation des véhicules dont le dédouanement
n’est pas achevé

Alors que nous sommes en 2015, la progression dans la mise en ceuvre du plan d’action prioritaire
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décrit ci-dessus n’étant pas suffisante, le gouvernement de Djibouti, afin de donner un coup
d’accélérateur a la mise en ceuvre du projet, a élaboré un plan & moyen terme couvrant la période de
2015 a 2019 du nom de [SCAPE| . (Plan provisoire a la date d’ao(it 2015)

Sur la base du plan de développement susmentionné, I’ADR du Ministere de I’Equipement et des

Transports a défini les voies indiquées dans le tableau 1-1.4 & développer en toute priorité.

Tableau 1-1.4 Voies pour lesquelles la priorité stratégique de développement a été accordée
par 'ADR du Ministére de 'Equipement et des Transports

Circonscription Section routiére Etendue Estlrrgzg?n du

. . Aménagement de la RN 18 (nouvelle | Environ 119 millions
Ali Sabien construction) 70km uUsD
i 146 millions

Dikhil RN 6 (Entre Dikhil et le lac Abbg) Environ
86km USD
Dikhil,/ A RN 8 (Entre le lac Assal et Yoboki Environ 91 millions
ikhi rta (Entre le lac Assal et Yoboki) Ak USD
. R . Environ 112 millions
Arta,Tadjourah RN 9 (Du PK51 a Tadjourah) 166km USD
oL . . Environ 10 millions

Dikhil RNS5 (entre Doudoubbalala et Ali Sabieh))

14km USD
i i 17 millions

Tadjourah RN_ 9 (Entre Tadjourah et le port de | Environ
Tadjourah) 10m USD
i 16 millions

Tadjourah RN 9/RN 10 (aux environs du lac Assal) Environ
14km USD
.. . . . Environ 27 millions
Djibouti Périphérigue urbain 16km USD
Total Environ 538 millions
o 430km USD

Source : Elaboration par I’équipe d’étude d’apres les dires de I’ADR

Bien que I’ADR ait défini I’aménagement des voies ci-dessus comme totalement prioritaires,
I’autofinancement étant difficile, le soutien financier de donateurs pour ce projet routier de grande
envergure est tres attendu méme si par ailleurs I’ADR souhaite aménager en priorité et par une
gestion directe, les RN 12 et 16 et poursuivre la gestion de la maintenance des routes existantes.

Dans un tel contexte, I’laménagement des routes prioritaires du présent Projet répond parfaitement
au plan de développement du gouvernement de Djibouti.
1-1-3 Situation socio-économique
(1) Conditions générales de la République de Djibouti

Djibouti compte environ 900 000 habitants (données UNFPA de 2012), et bien qu’étant de petite
envergure, avec une superficie de 23 200km2 (soit environ 1,3 fois la superficie de Shikoku),
Djibouti est un point stratégique du point de vue du transport maritime en reliant I’Europe avec le
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Moyen-Orient et I’ Asie grace a la mer Rouge. D’autre part, alors que Djibouti occupe une position
géopolitique déterminante en tant que porte d’entrée vers les régions intérieures d’Afrique de
I’Est-en reliant I’ Afrique avec les pays cotiers du Moyen-Orient, Djibouti est devenu un facteur de
stabilisation de la région de la « Corne de I’ Afrique » en ayant su maintenir une stabilité politique.
Les forces militaires frangaises et américaines y sont stationnées afin de lutter contre le terrorisme et
afin d’assurer la stabilité dans la région et par ailleurs, au cours de ces dernieres années, Djibouti a
attiré I’attention de la communauté internationale en tant que base servant a lutter contre la piraterie
au large de la Somalie. Depuis 20009, les forces d’autodéfense japonaises sont également stationnées
en Djibouti afin de mener des activités de lutte contre la piraterie maritime.

La plus grande partie du territoire de Djibouti est constituée d’étendues de terres arides ou
I’agriculture est sous-développée, I’élevage par les nomades est de type traditionnel et a des fins non
commerciales et en outre, les ressources en eau et en eaux souterraines ne sont pas abondantes. Le
développement du secteur primaire et secondaire a pris du retard tandis que le secteur tertiaire,
représentant 74,1% du PIB (données BAD et autres, année 2011), repose principalement sur les
recettes provenant des services portuaires ainsi que des transports de marchandises d’exportation
vers I’Ethiopie, et également sur les aides étrangéres ainsi que sur les recettes provenant de la
location des terrains ou provenant des services en rapport avec le stationnement des forces militaires
frangaises et américaines. Le tableau 1-1.5 représente le pourcentage que les secteurs occupent dans
le PIB. Au cours des derniéres années, les réfugiés provenant des pays voisins incluant la Somalie
qui ont été accueillis ont exercé une pression sur I’économie mais le commerce avec I’Ethiopie et
les activités portuaires marchant bien, I’économie poursuit une croissance relativement réguliére. Le
tableau 1-1.6 représente I’évolution du PIB. Par ailleurs, les investissements provenant des pays du
Golfe étant en augmentation, le développement des infrastructures, notamment I’ouverture du
terminal & conteneurs de Doraleh, a été mis en ceuvre afin que Djibouti devienne « la base logistique
africaine ».

Bien que la croissance économique poursuive sa progression de maniere réguliére, les profits de la
croissance économique ne sont pas redistribués dans les autres régions, accentuant de ce fait les
disparités régionales entre la ville de Djibouti et les autres régions. En outre, en raison des dégats
causés par les sécheresses a répétition dues aux effets du changement climatique, la productivité de
I’agriculture et de I’élevage des zones rurales est en baisse, rendant les conditions de vie encore plus
difficiles dans les zones rurales, ce qui a eu pour conséquence d’accélérer I’afflux de population
vers la capitale. 1l en résulte que la population des banlieues est en forte augmentation, ce qui cause
la saturation de I’offre de main-d’ceuvre et I’apparition d’une concurrence dans la main-d’ceuvre.
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Tableau 1-1.5 Pourcentage occupé dans le PIB par industrie

2006 2011
Secteur Agriculture, Sylviculture, péche, 36 36
primaire chasse ’ '
Industrie miniere 0,2 0.2
Secteur Industrie manufacturiéere 2,6 25
secondaire Electricité, gaz, eau 5,8 5.3
Construction 8,2 14.3
Total du secteur secondaire 16,8 22.3
Vente en gros, vente au détail,
N . : 19 18.5
hotellerie, restauration
Transport, entreposage et
port, entreposag 26,6 26.6
Secteur communication
tertiaire Finance et immobilier 13,3 14.7
Service public 18,8 12.7
Autres services 1,9 1.6
Total du secteur tertiaire 79,6 74.1
Total 100 100
Source: BAD, OCDE, PNUD, “Perspectives économiques en Afrique 2012” de la CEA
Tableau 1-1.6 Evolution du PIB
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PIB nominal (en
millions de francs | 111530 | 118400 | 125939 | 136604 | 150658 | 174801 | 186449 | 200578 | 220222 | 240569
de Djibouti (DIF))
PIB réel *
(en millions de 73375 | 75414 | 77760 | 81463 | 85601 | 90571 | 95127 | 98444 | 102843 | 107822
francs de Djibouti
(DJF))
Taux de croissance
duPIB (%) 3,19 2,78 3,11 4,76 5,08 5,81 5,03 3,49 4,47 4,84
T?;Z)d inflation 1,97 3,12 3,11 3,47 4,97 11,96 1,67 3,95 5,07 3,74

Source : « Perspectives de I’économie mondiale 2013 » par le FMI

Note : *: L’année de référence du PIB réel est 1990, 1 Franc de Djibouti = 0,68 Yens

Le tableau 1-1.7 présente le solde budgétaire de Djibouti.

Bien que le solde budgétaire incluant les dons ait été excédentaire en 2012, prés de 20% des recettes
annuelles dépendent des aides. En outre, dans les recettes annuelles excluant les recettes provenant
de la levée des impdts, les frais liés a la location des terrains servant pour les bases militaires des
forces francaises (30 millions d’euros) et américaines (30 millions d’US dollars) sont conséquents et
représentent environ 10% des recettes annuelles.
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Tableau 1-1.7 Solde budgétaire de Djibouti
Unité : en millions de Francs de Djibouti (DJF)

2009 2010 2011 2012
Recettes et dons 68 953 71124 75992 86 142
Recettes 37 449 40582 44 630 50 339
fiscales
Impdt direct 17 229 18 726 20 477 22 407
Impot indirect et autres 20 220 21857 24153 27932
impots
Impdt indirect 18 330 19 828 21911 24 906
Autres imp0ts 1890 2029 2242 3026
Recgttes intérieures autres que les 9010 8872 6981 9618
impots
Recettes pergues aAI étranger 10546 10 965 10554 10 268
autres que les impots
Dons 11948 10705 13 315 15918
Projets de développement 9798 9831 10 606 12 446
Aides financiéres 2 150 874 2709 3472
D s 77 483 72 140 77515 85 059
annuelles
Dépenses courantes 45 362 48 649 53 096 56 968
Salaires, etc 24 058 25 464 27 281 29 009
Salaires 21634 22911 24 584 26 178
Subventions au 2 424 2 553 2697 2831
logement
Marchandises et services 13122 14 359 16 007 16 148
Alintention des 10700 11349 13347 13416
consommateurs
Al'intention des 2422 3010 2 660 2732
militaires
Maintenance 650 1152 1081 1474
Relocalisation 803 745 946 1085
Paiement des intéréts 803 745 946 1085
Depenges courantes de 1201 874 932 1695
fonds étrangers
Investissements 32121 23 491 24 419 28 091
Investissement par des 10181 10 068 7865 8 962
fonds nationaux
Investissement par des 21940 13423 16 554 19129
fonds étrangers
Dons 9798 9831 10 606 12 446
Préts 12 142 3592 5948 6 683
Solde budgétaire (incluant les dons) -8 530 -1 016 -1523 1083

Source : Fonds monétaire international (mars 2013) « Djibouti Sixiéme revue au titre de I’accord triennal appuyé par la
facilité élargie de crédit et demande de dérogations pour non observation de critéres de réalisation — Rapport des
services du FMI, communiqué de presse et déclaration de I’ Administrateur pour Djibouti »

Note : 1 Franc de Djibouti =0,68 yens

Le tableau 1-1.8 présente les indicateurs fondamentaux relatifs aux conditions sociales.
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Tableau 1-1.8 Indicateurs fondamentaux relatifs aux conditions sociales

Indicateurs Valeur Unité Source
1 | Superficie du territoire 23200 km2 Année 2014, Banque
mondiale
2 Population 900 000 Personnes | Année 2012, FNUAP
3 Nombre moyen de personnes 5,8 Personnes | Année 2012, documents
par ménage du Ministére de la Santé
4 | Taux d’alphabétisation 68 % Année 2014, CIA
5 Taux de scolarisation dans le 78,5 % Année 2013, documents
primaire du Ministere de
I’Education
6 | Taux de scolarisation au 57,1 % Année 2013, documents
collége du Ministére de
I’Education
7 Taux de mortalité infantile 67,8 Pour 1000 | Année 2012, documents
(enfants de moins de 5 ans) du Ministére de la Santé
8 Taux de chdmage 48,2 % Année 2012, documents
du Ministére du Travail

(2) Politique et administration

La politique et I’administration en Djibouti reposent sur un systéeme présidentiel avec a sa téte un
président assurant ses fonctions pour une période de cing ans. L’administration de I’Etat se compose
de 17 ministéres avec a sa téte un Premier ministre. Le découpage administratif régional est
compose de 6 régions administratives avec un préfet par région, nommé par le Président, assurant
I’administration régionale dans cette organisation du pays.

L’Assemblée nationale de Djibouti est composée de 65 députés élus dans les circonscriptions
électorales que constitue chaque région. En outre, dans chague région, un conseil régional est tenu
par les conseillers €lus lors d’élections par les habitants de la région concernée avec a sa téte un
président du conseil choisi par cooptation.

Le conseil régional exécute une partie de I’administration régionale que le préfet lui a déléguée,
gére les registres familiaux en tenant a jour les naissances, les décés, les mariages, etc, et est
également chargé d’émettre les certificats de résidence et les certificats d’indigence. Les régions
sont par ailleurs chargées d’effectuer la collecte et le traitement des déchets, de délivrer des permis
de construire, de gérer les terrains publics et I’organisation des marchés mais les régions n’ayant pas
leurs propres ressources financiéres et les subventions allouées par le pays étant limitées, toutes ces
activités sont en I’état actuel a la charge du gouvernement.
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Tableau 1-1.9 Circonscriptions administratives (districts) et population

Désignation de Superficie | Population de la Capitale et Population de la
la région (ki) région chefs-lieux capitale et des
(habitants) chefs-lieux (en
individus)
Djibouti 500 528 000 | Ville de Djibouti (la 528 000
capitale)

Arta 1100 46 000 Ville d’Arta 21000
Ali Sabieh 1800 94 000 | Ville d’Ali Sabieh 31000
Dikhil 7200 97 000 Ville de Dikhil 38 000
Tadjourah 7 000 94 000 | Ville de Tadjourah 29 000
Obock 5600 41 000 Ville d’Obock 24 000
Total 23200 900 000 671 000

Source : Direction des Statistiques et Etudes Démographiques (DISED) du Ministére de I’Economie et des Finances
Note : La plus grande partie de la population du département de Djibouti est concentrée dans la vile méme de Djibouti
s’étendant sur 170kmz2.

(3) Santé et soins médicaux

La ville de Djibouti, capitale de Djibouti, compte deux hépitaux généraux et deux hopitaux
spécialisés (traitement de la tuberculose et maternité) et compte 45 médecins. Par ailleurs, la ville
compte 13 centres de santé avec pour chaque centre un a deux médecins en poste, portant le nombre
total de médecins a 64 médecins avec 7 ambulances.

D’autre part, chaque chef-lieu de région compte un hopital central régional avec 2 médecins, 10 a
15 infirmiers, 1 a 2 ambulances. Chaque région compte par ailleurs 6 a 10 établissements appelés
postes de santé ou il n’y a pas de médecin résident mais avec la présence d’un ou deux infirmiers.
Le tableau 1-1.10 présente le nombre de médecins pour environ 100 000 personnes.

Tableau 1-1.10 Nombre de médecins pour 100 000 personnes

Reférence :
Reé]lon Région Re’g|o_n Région Region Région | Ensemble Japon
e data | I | depiknit |- %€ | dObock | du pays (2012,
Djibouti Sabieh Tadjourah Ministére de la
Santé)
12,1 4,3 4,3 31 3,2 7,3 8,7 237,8

Source : Elaboration par I’équipe d’étude d’aprés les documents du Ministere de la Santé, 2015

Dans les zones rurales, en plus du médecin faisant la tournée des postes de santé, des consultations
sont effectuées auprés des peuples nomades qui se sont rassemblés pour I’occasion dans des centres
de santé temporaires et ou un médecin va jusque dans les régions reculées avec un véhicule de type
4X4. Dans les lieux disposant de routes en bonne condition, des cliniques mobiles fournies par le
Japon sont en activité. Si un cas d’urgence apparait dans une zone rurale, le patient est d’abord
transporté dans un hopital régional mais étant donné que les opérations ne sont pas possibles dans
ces hdpitaux, les patients devant subir une intervention chirurgicale sont transférés jusque dans un
hopital de la ville de Djibouti. Dans ces cas 13, les routes nationales utilisées sont les RN1, RN9 et
RN14. Le temps nécessaire pour relier la ville de Djibouti est respectivement de 4 heures pour
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Obock, 3 heures pour Tadjourah, 2 heures pour Dikhil, 1 heure et demi pour Ali Sabieh et 35
minutes pour Arta (données du Ministére de la Santé). Dans les hopitaux publics, en principe les
soins médicaux sont gratuits. Les patients qui peuvent payer une consultation sont invités a payer
200 francs de Djibouti par consultation. Quand un patient est transporté en urgence a I’hopital, le
patient recoit immédiatement les soins nécessaires. Les frais médicaux seront ensuite facturés mais
ne seront pas a la charge du patient si ce dernier présente un certificat d’indigence.

Les ressources en eau de Djibouti proviennent des puits. Que ce soit en zones rurales ou urbaines,
I’eau du puits est utilisée, aussi bien pour boire que pour tout le reste. Alors que dans le centre-ville,
I’eau courante est distribuée dans chague ménage, dans les autres zones, des commercants prives
livrent I’eau du lieu d’approvisionnement en eau jusgque dans les maisons et cela avec des bidons de
20 a 25 litres. Dans les zones rurales, I’eau est transportée a dos d’ane. L’eau des régions proches de
la mer est légérement salée, a commencer par celle de la ville de Djibouti.

Les déchets humains (matieres fécales et autres) et les eaux usées des ménages dans les zones
urbaines sont collectés dans des réservoirs, par foyer ou de maniéere collective, et sont ensuite
éliminés par I’Office National de I’Eau et de I’ Assainissement de Djibouti (ONEAD) pour la ville
de Dijibouti, tandis qu’en dehors de la ville de Djibouti, les déchets sont éliminés par des
entrepreneurs privés ou sont éliminés, pour les zones rurales, en creusant un trou dans le voisinage
des maisons. Concernant la ville de Djibouti, une station de traitement des eaux usées a été
construite a Damerjog et est en service depuis début 2015. Le développement des égouts vient de
commencer.

Les ordures ménageres sont collectées et transportées par I’administration et sont enterrées sur le
site d’enfouissement définitif, sans confortement du sol, aprés avoir été incinérées. La ville de
Djibouti utilisant les véhicules de transport et de collecte des ordures fournis par le Japon, la ville
est devenue nettement plus propre qu’auparavant.

(4) Education

Les étudiants de Djibouti suivent le systéme éducatif suivant : 5 années d’école primaire, 4 années
de collége, 3 années de lycée puis 3 voire 4 années d’études universitaires. L’enseignement est
obligatoire pour I’école primaire et le colleége. L’enseignement commence en octobre et se termine
en mai avec des vacances de juin a septembre. Les enfants qui auront 6 ans avant le 31 décembre
seront scolarisés la méme année a partir du 1 septembre et intégreront ainsi I’école primaire. La
ville de Djibouti compte 66 écoles primaires (dont 32 publiques), 37 colleges (dont 15 publics) et
les enfants des écoles primaires et du college se rendent a leur établissement a pied. La présente
étude de terrain a été menée pendant la période des vacances scolaires et les informations n’ont
donc pas pu étre vérifiées mais les bus étant bondés le matin, les éléves du collége ne peuvent pas
monter dans les bus et se retrouvent sur le bord de la route a attendre leur bus méme apres le début
des cours. Ceci est en majeur partie dd a la concentration urbaine, le mangue de transport public et a
I’état défectueux des routes. L’université de Dijibouti est le seul établissement public
d’enseignement supérieur. L’université possede ses propres autobus scolaires.

Dans le reste du pays, des villages habités par des nomades sont dispersés dans I’arriére-pays loin
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des routes principales. Les habitants vivent dans des habitations mobiles en forme de déme couvert
de nattes tressées avec des feuilles de I’arbre bahash ou encore dans des maisons faites en entassant
des pierres. Quand débute I’école, les habitants viennent vivre dans des lieux relativement proches
des écoles. La plupart du temps, des puits sont installés a proximité des écoles et le Programme
alimentaire mondial des Nations Unies (PAM) fournissant en grande partie les repas des enfants,
bien souvent, les villages se construisent autour de I’école.

Toutefois, dans certains endroits reculés, il n’y a pas d’école primaire accessible & pied. Quant aux
colléges, hors de la ville de Djibouti, il n’en existe que 2 a 5 par région. Bien que dans ces cas la,
certaines familles fassent le choix d’envoyer leurs enfants a I’école en confiant leur enfants a de la
famille ou a des connaissances habitant dans des villages possédant une école, de nombreuses
familles avec 3 enfants font le choix de n’envoyer qu’un seul enfant a I’école tandis que les autres
enfants ne sont pas scolarisés (propos du premier secrétaire du Conseil régional de Tadjourah).

D’apres les statistiques de 2013 du Ministére de I’Education, bien que le taux de scolarisation dans
le primaire pour Djibouti soit de 78,5% pour I’école primaire et de 57,5% pour le collége, ce qui
comparativement au 49,5% de scolarisation pour le primaire et 13,3% pour le collége en 2004
représente une grande amélioration, ceci est di aux chiffres fournis par la ville de Djibouti ou se
rassemble une forte densité de population et ou les services de transport sont bons, mais dans les
régions rurales, on peut penser que beaucoup d’enfants ne vont pas a I’école encore a I’heure
actuelle.

(5) Situation socio-économique le long des axes routiers ciblés

[RN1]

La population entre Dikhil et Galafi s’éléve & environ 42 000 habitants parmi lesquels 38 000
habitants sont a Dikhil. Le long de la route au niveau de Yoboki, deuxiéme ville du département de
Dikhil, et de Galafi, ville proche de la frontiere, des restaurants et des boutiques pour les
conducteurs ou encore des aires de repos existent mais la vie des habitants s’organise bien en dehors
de cette zone. Par ailleurs, les habitations des nomades se trouvent bien au-dela des villes, dans
I’arriére-pays et des villages de petite taille se construisent a proximité des puits et des écoles. Le
village de Hanlé appartenant a I’arrondissement de Yoboki est éloigné de 2km a partir de la RN1, on
y cultive, grace a I’irrigation utilisant I’eau des puits, des dattes, mangues, tomates etc dont une
partie est livrée en ville. La RN1 n’est pas une route animée du point de vue de la vie courante mais
c’est une voie de transport pour acheminer les marchandises d’aide, ainsi que pour transporter les
patients en urgence, ou encore comme voie servant au médecin pour effectuer ses tournées dans les
centres de santé, représentant ainsi une artére vitale.

[RN9]

La population le long de I’axe routier s’éleve a environ 31 000 habitants parmi lesquels 29 000
habitants se trouvent au chef-lieu de Tadjourah. Dans la partie montagneuse du département d’Arta,
beaucoup de zones étant dépourvues de puits, I’administration de Djibouti et I"'UNICEF fournissent
en coopération I’eau destinée a I’usage domestique des nomades dans des réservoirs placés au bord
de la route nationale. La RN9 allant de la frontiére d’Arta a celle de Tadjourah longe la cote. Aux
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alentours de la frontiere régionale, se développent des activités de raffinage du sel du lac Assal ainsi
que des usines pour exporter le sel ou encore un port dédié au travail du sel. Par ailleurs, le nouveau
port de Tadjourah, port qui servira aux nouvelles exportations de marchandises vers I’Ethiopie, est
en cours de construction grace au Fonds Arabe. La RN9 traversant la ville de Tadjourah est bordée
de commercgants mais en dehors de cette zone, les aires d’habitations des nomades étant dispersées,
il n’y a quasiment pas d’habitations.

La RN9 permet de connecter la RN14 et la RN1 et relie les chefs-lieux d’Obock, de Tadjourah et
d’Arta en rejoignant la RN1. La section routiére concernée par I’aménagement est aussi bien un axe
de transport de marchandises d’aide vers les deux départements Obock et Tadjourah qu’une route
permettant un acces en urgence aux soins médicaux de I’hdpital régional vers la ville de Djibouti.

[RN12]

La population sur cet axe routier est d’environ 1 100 personnes. Le coté est de la route est bordé par
la montagne Day avec une altitude de 1799m se situant dans une zone naturelle protégée de
Djibouti. Par ailleurs, dans le village de Day se situant a I’extrémité nord de la section concernée
par I’aménagement, se trouvent la villa du Président de Djibouti, les installations militaires de
I’armée djiboutienne, une école, un établissement médical et un établissement de protection des
albinos (les albinos pouvant étre persécutés par des pratiques liées a la superstition en Afrique de
I’Est). La fraicheur du climat fait de cet endroit un lieu de villégiature prisé ou I’on peut trouver des
hébergements, mais la route n’ayant pas de revétement en asphalte, I’acces en est difficile. Il y a
également des endroits ou I’eau du puits est apportée en altitude grace a un pompage.

[RN16]

La route n’est pas encore a proprement parler aménagée et un désert de terre aride s’étend aux
alentours de cet itinéraire. Le premier village se trouve a 10km a I’intérieur des terres a partir de la
RN14. Outre les nomades, on trouve des potagers de petite taille ou I’irrigation est pratiquée en
tirant I’eau du puits a I’aide de tuyaux. Des dattes, mangues et tomates y sont cultivées et sont
consommeées pour une grande partie par les cultivateurs eux-mémes mais une partie est revendue a
Obock.

[\Voirie urbaine de Djibouti]

La ville de Djibouti, avec une superficie de 170 kmz, est une zone densément peuplée avec 530 000
résidents. Concernant la partie orientale de la ville se trouvant a la saillie de la péninsule, le port
occupe toute la partie ouest du littoral, du port de Djibouti jusqu’au port de Doraleh, avec une
succession d’installations liées aux transports, tandis que la partie est du littoral est une zone
industrielle. L’extrémité nord est occupée par des ambassades et des bureaux de I’administration
tandis que le sud est appelé «le centre ville » avec une forte concentration de banques, de
restaurants et de lieux de divertissements rassemblés sur un tres petit espace.

D’autre part, la partie occidentale de la ville est appelée le quartier de Balbala ou prés de la moitié
de la population de la ville de Djibouti réside. Pour cette raison, lors des heures de pointe, un grand
nombre de personnes se déplacent de la partie ouest vers le centre ville. Le transport de la
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population s’effectue majoritairement avec des bus de 15 places a 35 places et roule tres
fréguemment mais malgré tout, la capacité de transport reste bien insuffisante. Les routes des lignes
de bus sont endommagées. Quant au revétement du terminal de bus du centre-ville, il est totalement
arraché et la poussiere est présente partout dans I’air. Dans le quartier de Balbala, les personnes
venues des régions ont construit des maisons de fortune qui sont serrées les unes contre les autres et
finissent par former des bidonvilles et en paralléle, le traitement des eaux et des ordures ne pouvant
pas accéder a ces zones, celles-ci présentent un cadre de vie médiocre.

1-1-4 Conditions naturelles

Djibouti est située au sud du détroit de Bab-el-Mandeb au bord de la mer Rouge. Avec une
superficie de 23 100km?, son territoire est limitrophe au nord de I'Erythrée, & I'ouest et au sud de
I'Ethiopie, et au sud-est de la Somalie. La majorité du territoire djiboutien consiste en un désert
volcanique avec des pentes abruptes dont l'altitude de la partie nord varie entre 700 m et 2 010 m et
celle de la partie sud varie entre 500 m et 1 280 m au-dessus du niveau de la mer. Le lac Assal qui se
trouve du cdté est du pays, se situe a 157 m au-dessus du niveau de la mer alors que le lac Abbé
situé a la proximité de la frontiére avec I'Ethiopie se trouve a une altitude de 220m au-dessus du
niveau de la mer.

Le climat du pays est caractérisé par une saison seche (de mai a septembre) et une saison des pluies
(d’octobre a avril). La température varie entre 25 °C et 35 °C. Pendant la saison séche, les
températures maximales dépassent 30 °C durant de nombreux jours et atteignent parfois 50 °C avec
une humidité de 45% a 55%. Pendant la saison des pluies, I'numidité est d'environ 70% et la
température minimale est observée au cours des mois de décembre a janvier. Les précipitations
annuelles qui était déja faibles, soit environ 150 mm jusqu’a I’an 2006, ont encore diminuées de
50mm depuis 2007 en raison de la sécheresse.

La nature du sol de Djibouti est constituée des basaltes altérés contenant des roches basaltiques dans
la zone montagneuse, et des sols calcaires qui dominent la plaine le long du bord de mer ou les
fragments de coraux et de coquillages sont observés avec les sédiments des oueds.

1-1-5 Considérations sociales et environnementales

Pour le présent projet visant a fournir des équipements qui ne sont pas concernés par un secteur, une
caractéristiqgue ou une région susceptible d’affecter I’environnement, les effets défavorables sur
I’environnement doivent étre limités au strict minimum.

Les travaux de construction de route a I’aide des équipements qui seront fournis par le Projet, seront
réalisés conformément aux lois et reglements djiboutiennes.

Djibouti, qui dispose d’un systeme de registre des biens immobiliers, posséde une procédure
d’expropriation de biens immobiliers possible pour cause d’utilité publique, comprenant une
indemnité d’expropriation prescrite par la Loi N°172/AN/91/2éme L. Toutefois cette loi ne
s’appliquera pas au présent Projet qui ne consiste qu’en I’amélioration de routes existantes et qui
n’exige aucune expropriation supplémentaire hors d’un terrain. Bien que certaines maisons
d’habitation construites par les nomades non inscrites au registre se trouvent parfois le long de la
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route, elles ne seront pas affectées par les travaux car elles sont éloignées de la route. Pour le
présent projet visant & fournir des équipements qui ne sont pas concernés par un secteur, une
caractéristique ou une région susceptible d’affecter I’environnement, les effets défavorables sur
I’environnement doivent étre limités au strict minimum.

1-2 Apercu, arriere-plan et historique de I'aide financiére non-remboursable

Au cours de ces dernieres années, la forte croissance économique de Djibouti a eu pour effet de
promouvoir plusieurs grands projets d’aménagement d’infrastructures tels que la construction de
nouveaux ports et du chemin de fer etc. D’autre part, les moyens de transport actuels reposant
entierement sur le transport terrestre avec utilisation de veéhicules, la détérioration des routes
principales progresse du fait d’une augmentation rapide du volume du trafic. Quant a la voirie de
I’agglomération urbaine de Djibouti, les équipements de maintenance des routes permettant
d’effectuer des travaux de petite taille manquant, les routes ne sont pas suffisamment entretenues, et
ceci entraine la détérioration du transport urbain.

Le gouvernement de Djibouti, sur la base de I’Initiative Nationale de Développement Social (INDS),
a restructuré et renforcé les services relevant du Ministére de I’Equipement et des Transports et a
fondé I’ADR en novembre 2013. Le gouvernement de Djibouti a ensuite entrepris de renforcer le
systéme de réparation de chaque route que ce soit I’axe routier principal ou les routes nationales
régionales et la voirie urbaine, par une gestion directe et cela alors qu’il y avait des zones ou des
activités de réparation de la route avaient été externalisées grace a I’aide de donateurs. Cependant,
la plupart des équipements d’entretien de la route que posséde I’ADR sont des équipements qui ont
été fournis dans le cadre de I’aide financiére non-remboursable apportée par le Japon dans les
années 1980 et 1990 et la durée de vie des équipements ayant été dépassée, le vieillissement des
équipements ne fait que progresser. Bien que I’ADR exploite le Fonds d’entretien routier (FER)
constitué a partir des frais collectés aupres des véhicules de transport de marchandises circulant sur
I’axe routier principal (la RN1) et affecte ce fonds pour payer le carburant et la main-d’ceuvre
nécessaires a I’entretien des routes, ce fonds ne permet pas de couvrir le renouvellement complet
des équipements. Par ailleurs, les formations en gestion de la maintenance qui ont été mises en
ceuvre auprés des techniciens et des manipulateurs des équipements lors de la livraison des
équipements dans le cadre de I’aide financiére non-remboursable accordée par le Japon dans les
années 1990 datent aussi et le savoir-faire s’est détérioré avec les années. Dans le contexte actuel ou
les besoins en maintenance des routes se diversifient, ce savoir-faire ne suffit plus pour couvrir les
besoins actuels portant sur la maintenance des routes.

En réponse a la situation décrite ci-dessus, le gouvernement de Djibouti a adressé au gouvernement
japonais en aolt 2012 une demande officielle d’aide financiére non-remboursable portant sur des
équipements de gestion de la maintenance des routes.

Dans le contexte de la demande susmentionnée, I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale a
décidé de realiser la présente étude préparatoire se rapportant a I’aide financiere non-remboursable.
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1-3 Orientation de I'aide financiére non-remboursable du Japon

1)
Djibouti est situé a un carrefour du trafic maritime entre I’Europe, I’ Asie et I’ Afrique. Concernant la
région instable de la « Corne de I’Afrique », depuis I’accord de paix signé en 2001, la situation
intérieure est devenue stable en Djibouti et, du point de vue diplomatique, le pays entretient de
bonnes relations avec les divers pays étrangers dont le Japon. En outre, le port de Djibouti est
devenu I’un des centres de distribution parmi ceux de chacun des pays d’Afrique orientale vers les

Politique de I'aide financiére non-remboursable du Japon

pays voisins enclavés comme le sud Soudan ou I’Ethiopie et joue un r6le important dans la
poursuite de la réalisation d’une croissance économique soutenue en Afrique de I’Est progressant
dans I’intégration économique et la coopération.

Dans la politique d’aide du Japon, vis-a-vis de Djibouti qui est une base logistique d’Afrique
orientale et qui ceuvre activement dans les défis internationaux, a commencer par les mesures de
lutte contre la piraterie maritime, le fait que le Japon puisse apporter son soutien a travers I’aide
publigue au développement est d’une extréme importance car en aidant a la résolution des divers
probléemes internes auxquels Djibouti est confronté, cela permet de promouvoir la stabilité et le
développement, et de contribuer au développement stable d’une économie internationale incluant
aussi bien la région d’Afrique de I’Est que le Japon. La politique d’aide apportée par le Japon vise
les trois domaines essentiels suivants :

@O Aménagement des infrastructures socio-économiques pour un développement durable
@ Formation des ressources humaines sous-tendant le développement socio-économique
@ Renforcement des efforts de stabilisation régionale

Parmi les domaines mentionnés ci-dessus, le présent Projet correspond au point (D Aménagement
des infrastructures socio-économiques pour un développement durable |

(2)

Le tableau 1-3.1 présente les projets antérieurs ressemblant au présent Projet.

Projets d’aide en rapport avec le Japon

Tableau 1-3.1 Projets antérieurs similaires du Japon

Lo Organisme
e . Année fiscale o ) . .
Désignation du Projet . . d’exécution Présentation du projet Remarques
(colt du projet) .
du projet
Djibouti 1984 Inconnu « Approvisionnement en | Les informations
Projet de maintenance des | (environ 300 équipements pour la maintenance | décrites a  gauche
équipements routiers millions de yens) des routes (Bulldozer, chargeuse | proviennent du Rapport
(appellation provisoire) sur pneus, niveleuse, compacteur | de projet pour I’année
(Aide financiére sur pneumatique, rouleau | 1993 et du Rapport de
non-remboursable) compacteur, tonne a eau, Camion | projet de 1996 a 1998.
a benne basculante malaxeur a
béton etc)
Djibouti 1988 Inconnu « Approvisionnement en | Les informations
Projet de maintenance des | (environ 300 équipements pour la maintenance | décrites a  gauche
équipements routiers millions de yens) des routes (Niveleuse, | proviennent du Rapport
(appellation provisoire) compacteur sur pneumatique, | de projet pour I’année
(Aide financiére Camion a benne basculante, tonne | 1993 et du Rapport de
non-remboursable) a eau, camion-citerne a carburant, | projet de 1996 a 1998.
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Désignation du Projet

Année fiscale
(codt du projet)

Organisme
d’exécution
du projet

Présentation du projet

Remarques

concasseur de pierres, centrale

Projet de développement du
réseau routier
(Aide
non-remboursable)

financiére

(environ 2,06
milliards de yens)

d’asphalte, finisseur d’asphalte
etc)
Djibouti 1993 Ministére des | * Approvisionnement en | Cible de la maintenance
Projet de maintenance des | (environ 620 | Travaux équipements pour la maintenance | des équipements
équipements routiers millions de yens) Publics, de des routes (bulldozer, chargeuse | routiers: gestion de la
(Aide financiére I’'Urbanisme sur pneus, niveleuse, Camion a | maintenance des routes
non-remboursable) et du benne  basculante, rouleau | effectuée par la
Logement compacteur tandem, malaxeur & | Direction des Travaux
béton, compresseur d’air en | publics et entretien des
pompe etc) routes de graviers ainsi
que du drainage urbain
et des égouts
Djibouti De 1996 a 1998 Ministére des | * Entretien de la route (Routes | Longueur totale

Travaux urbaines de la ville de Djibouti | routes concernées par le
Publics, de [RN1 et RN2]) projet  d’amélioration
I’Urbanisme « Approvisionnement en | des routes (13.63km
et du équipements pour la maintenance | [RN1 : 5.1km, RN2 :
Logement des routes (Rouleau compacteur,, | 8.53km])

tone a eau, outils d’atelier, piéces
détachées)

1-4

Les zones concernées par le présent Projet sont présentes sur I’ensemble du territoire de Djibouti et les

Orientation de I'aide provenant des autres donateurs

principales activités portant sur le secteur routier et le secteur des transports sont comme suit.

Tableau 1-4.1 Contenu des activités menées par les organisations internationales et les

autres donateurs (secteur routier et secteur des transports)

Désignation de
I’organisme

Secteur
concerné

Description

Banque mondiale

Ville de Djibouti

Projet de réhabilitation des infrastructures incluant la
route du 7°™ arrondissement de la ville de Djibouti.
Ce projet est actuellement en cours de réalisation et il
est prévu d’étre mis en ceuvre jusqu’en 2019.

Union européenne

RN1 (d’Arta a
Mouloud)

Il s’agit de travaux d’amélioration de I’état des routes
sur une section d’environ 50km allant d’Arta a
Mouloud (jonction avec la RN5) sur la RN1. Les
travaux sont achevés. C’est une section de la RN1 ou
les conditions de revétement sont bonnes.

Fonds Arabe pour

Département de

Un port est en cours de construction sur le bord de la

le Développement | Tadjourah RN9 longeant le littoral. Par ailleurs, en tant que

Economique et | (partie sud) corridor international reliant ledit port et I’Ethiopie,

Social le projet de développement de la RN11 est en cours
de réalisation avec la section qui va jusqu’a Randa
qui est d’ores et déja achevée.

Chine Département de | Il y a un projet d’aménagement de la RN15 qui

Tadjourah
(partie est)

reliera Obock & la frontiéere avec I’Erythrée. Par
ailleurs, en parallele avec ce projet, un projet de
développement d’un resort cOtier est également a
I’étude.
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Désignation de
I’organisme

Secteur
concerneé

Description

Chine

Région sud de
Djibouti

Des travaux de réhabilitation du chemin de fer
menant & I’Ethiopie, dont I’exploitation a été arrétée a
cause de sa vétusté, sont en cours de réalisation. Par
ailleurs, un projet d’aménagement d’une autoroute
reliant I’Ethiopie est en cours d’étude.
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CHAPITRE 2

ORIENTATION DE LA COOPERATION



Chapitre 2 Orientation de la coopération

2-1 Apercu du Projet

2-1-1 Objectif global et objectifs du Projet

Sur le total du réseau routier de la République de Djibouti (environ 1 806km), les routes
goudronnées ne représentent qu’environ 38% de I’ensemble du réseau routier (environ 690km).
Quant au taux de revétement des routes nationales, il est de 44%, tandis que le taux de revétement
de voirie urbaine tombe & 28%, devenant un facteur qui fait obstacle a la croissance économique
régionale et nationale, ainsi qu’a I’amélioration de la qualité de vie du peuple et a I’accés aux
services sociaux. C’est également un facteur qui entrave la stabilité de la société en accentuant les
disparités régionales ainsi qu’un facteur freinant la volonté des entreprises nationales et étrangeres a
investir dans le pays.

Dans de telles circontances, le gouvernement de Djibouti, sur la base du plan de développement a
long terme « Vision Djibouti 2035 » ainsi que du plan & moyen terme allant de 2015 a 2019 «
SCAPE », a décidé de facon stratégique d’avancer dans I’aménagement, I’entretien et la gestion de
la voirie urbaine de Djibouti et des routes ; I’ADR du Ministére de I’Equipement et des Transports
est amenée a y jouer un réle central conformément aux plans, et cela jusqu’aux années cibles.

Le présent Projet, afin de contribuer a la réalisation de ces objectifs de tout premier ordre, préparera
les équipements de construction pour pouvoir réaliser la gestion des routes et de la voirie urbaine de
Djibouti, objectif prioritaire de la République de Djibouti. Ceci, en favorisant la promotion de
I’aménagement, de I’entretien et la gestion des routes, infrastructures clés du pays, permettra
d’ceuvrer a I’amélioration du développement régional et des conditions de vie des habitants de la
zone cible du Projet, tout en ayant comme objectif d’améliorer I’accessibilité vers I’Ethiopie, pays
majeur en termes de partenaire commercial pour la République de Djibouti.

En outre, en approvisionnant chaque lieu de base pour la maintenance de I’ADR en équipements
d’atelier nécessaires, cela permettra de contribuer au controle et a I’entretien rapide et appropriés
des matériaux de construction, tout en renforcant la structure organisationnelle du service en charge
de la maintenance des équipements de I’ADR et en visant également a améliorer le niveau technique
du service.

2-1-2 Apercu du Projet

Afin d’atteindre les objectifs du Projet ci-dessus, les activités cibles de la présente coopération,
visant a promouvoir I’aménagement, I’entretien et la gestion des routes cibles (se référer au plan
d’emplacement en avant-propos), mettront en ceuvre I’approvisionnement des équipements de
gestion des routes nécessaires a I’organisme d’exécution, a savoir I’ADR du Ministere de
I’Equipement et des Transports, afin qu’elle exécute elle-méme les travaux de route, ainsi que les
équipements d’atelier, tout en mettant en ceuvre les activités de la composante soft qui sont décrites
de maniére détaillée dans la partie « 2-3-1-7, Plan de la composante soft » intervenant dans le cadre
du soutien a une exploitation et a un entretien efficaces des équipements.

Le tableau 2-1.1 présente les équipements d’approvisionnement du Projet.
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Tableau 2-1.1 Nombre d’équipement a se procurer

No.

Désignation de I’équipement

Quantité
d’approvisionnement

(1) Equipements de gestion des routes

Road Maintenance

Equipment
1-1 | Bulldozer Bulldozer 2
1-2 | Pelle sur chenilles Excavator (Crawler) 3
1-3 | Brise-roche hydraulique Hydraulic Breaker 2
1-4 | Niveleuse Motor Grader 3
1-5 | Chargeuse sur pneus Wheel Loader 3
1-6 Rouleau compacteur combiné Vibratory Combined 3
Roller
1-7 | Rouleau compacteur tandem Vibratory Tandem Roller 1
1-8 | Compacteur sur pneumatique Tire Roller 1
1-9 | Rouleau compacteur a guidage | Hand-guided  Vibratory 3
manuel Roller
1-10 | Compacteur a plaque vibrante Plate Compactor 3
1-11 | Compacteur pilon Rammer 3
1-12 | Coupe-asphalte Asphalt Cutter 3
1-13 | Finisseur d’asphalte Asphalt Finisher 1
1-14 | Répandeuse d’asphalte Bitumen Distributor 1
1-15 | Epandeuse de gravillons Chip Spreader 1
1-16 | Pulvérisateur manuel d’asphalte Asphalt Hand Sprayer 3
1-17 | Chalumeau asphalteur Asphalt Burner (Torch) 3
1-18 | Malaxeur & béton (0,8 m® Concrete Mixer (0.8m°) 2
1-19 | Malaxeur & béton (0,5 m°) Concrete Mixer (0.5m°) 2
1-20 | Tonne a eau Water Bowser (Tanker) 4
1-21 | Camion a benne basculante Dump Truck 15
1-22 | Camion citerne pour le transport du | Fuel Tanker 1
carburant
1-23 | Camion & grue Cab-back Crane 2
1-24 | Atelier mobile Mobile Workshop 2
1-25 | Semi-remorque  surbaissée  (avec | Low Bed Semi-trailer with 1
tracteur a I’avant) Tractor Head
1-26 | Véhicule pour la gestion de la | Inspection \ehicle 3
sécurité et des travaux
1-27 | Appareil de marquage de lignes de la | Line Marker 3
circulation routiére
1-28 | Centrale d’enrobage Asphalt Plant 1
1-29 Station de concassage glr;nsthlng and  Screening 1
1-30 | Ordinateur de bureau Desktop Computer 2
1-31 | Logiciel de base de données Database Software 2
(2) Equipements d’atelier Workshop Equipment
2-1 | Générateur électrique (125 kVA) Generator (125 kVA) 1
2-2 | Générateur électrique (80 kVA) Generator (80 kVA) 1
2-3 | Générateur électrique (20 kVA) Generator (20 kVA) 1
2-4 | Compresseur d’air (17 kW) Air Compressor (17 kW) 1
2-5 | Compresseur d’air (2,2 kW) Air Compressor (2.2 kW) 2
2-6 | Soudeuse électrique Arc Welder 3
2-7 | Nettoyeur haute pression High Pressure Washer 3
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2-8 | Set d’outils de mécanique Mechanic Tool Set 10
2-9 | Vérificateur de [I’alternateur et du | Starter Generator Tester 1
démarreur
2-10 | Changeur de pneu Tire Changer 1
211 Modele de coupe et matériel Cutaway  Models  and 1
pédagogique d’assistance Teachmg .A.'ds for
Mechanic Training

2-2

2-2-1 Orientations de conception

(1) Orientations de base

Conception préliminaire du Projet objet de la coopération

Le présent Projet, concernant les troncons des routes cibles du développement indiqués dans le

tableau 2-2.1, consiste en I’approvisionnement d’équipements de construction nécessaires a I’ADR

pour que cette derniére puisse effectuer par elle-méme I’aménagement, I’entretien des routes et leur

gestion ; elle consiste également en I’approvisionnement d’équipements d’atelier pour effectuer la

maintenance des équipements.

Tableau 2-2.1 Trongons de routes cibles du développement

Prolongement Répartition
Routes Trongons -
. . de des travaux Contenu de I’aménagement
concernées concernés .
I’aménagement
Travaux  de | Réparation de la chaussee
moyenne existante (réparation des
Rout PK118 (Région envergure et | nids-de-poule, réparation  des
oute
. de Dikhil) ~ 100km | de petite | détériorations a certains endroits
nationale n°1 .
PK218(Galafi) envergure de I’accotement) et remplacement
(entretien et | du revétement sur toute la surface
réparation) d’une partie de la section routiere
Travaux  de | Réparation de la chaussée
petite existante (réparation des
Embranchement . , .
envergure nids-de-poule, réparation des
de la route . et . . .
Route . (entretien et | détériorations & certains endroits
. nationale n°l1 ~ 123km | | .
nationale n°9 . réparation) de I’accotement) et
Tadjourah A
remplacement du revétement de
123km
la couche de surface sur une
partie du gué
Travaux  de | Travaux de déblaiement et de
Rout Embranchement moyenne remblaiement, travaux de couche
oute
i de la route envergure d’assise et revétement simple
nationale . 21km ]
01 nationale n°9 ~ (traitement de la surface de la
n

jour

chaussée avec deux couches
bitumineuses)
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Routes Troncons Prolongement Répartition
. son, de des travaux Contenu de I’aménagement
concernées concernés .
I’aménagement
Embranchement Travaux de o
Route Travaux de déblaiement et de
. de la route moyenne ) )
nationale . 40km remblaiement et aplanissement
. nationale n°14 ~ envergure
n°16 L de la surface de la route
Gorriliyita
Les routes Travaux  de | Travaux de déblaiement et de
principales  de moyenne remblaiement, travaux de couche
guartier incluant envergure d’assise et revétement simple
les routes (traitement de la surface de la
\oiries ci-dessous : chaussée avec deux couches
urbaines de | - Route 14K bitumineuses) de la route
. . y4KM .
la ville de principale principale de la zone de Balbala
Djibouti du quartier sur une distance de 1,4km.
de Balbala Concernant les autres voies telles
Autres  routes que les lignes pour les bus,
telles que les réparation du revétement existant
lignes de bus

La figure 2-2.1 présente un plan en coupe prévu pour les sections concernées par I’aménagement des

routes.

Damaged Shoulder

Cut earth
Pavement
Embankment work
Roadbed work

Source : Elaboration par I’équipe d’étude d’aprés les documents de I’ADR
Figure 2-2.1 Plan en coupe des sections concernées par 'aménagement (couche

supérieure : travaux de moyenne envergure, couche inférieure : travaux de petite envergure)
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(2) Orientations pour déterminer les équipements

Concernant la sélection des équipements d’approvisionnement relatifs au présent Projet, seront
approvisionnés tous les équipements dont I’ADR a besoin pour effectuer les travaux de réparation
portant sur les routes concernées par le Projet, a savoir les routes nationales n°1, n°9, n°12, n°16 ainsi
que la voirie urbaine de la ville de Djibouti, représentant une longueur totale de 285,4km (se référer au
plan d’emplacement du site en avant-propos).

En outre, I’étude de la composition des équipements d’approvisionnement se fera sur la base des
conditions énumérées ci-dessous ainsi que sur la base des conditions locales relatives a la zone concernée
par le Projet. Cette étude permettra de déterminer les types d’équipements, leurs spécifications et leurs
quantités.

B Conditions géographiques, géologiques et climatiques des environs des routes cibles

B Etat actuel des routes cibles

B Types de travaux, méthode de construction, envergure des travaux et calendrier d’exécution
des travaux de routes selon I’ADR

B FEtat actuel d’aménagement du systéeme de réception, d’exploitation et de gestion des
équipements (organisation, personnel, installations et équipements, budget)

B Contenu et état actuel des équipements existants de I’ADR.

B Etat actuel des installations et des équipements portuaires ainsi que celui de I’importation des
équipements en République de Djibouti

B Diverses conditions portant sur le transport, la limitation de poids et autres conditions
relatives au transport routier en lien avec le transport a I’intérieur du pays des équipements

B Systeme et état actuel des entreprises privées locales en lien avec les services aprés-vente
intervenant apres la livraison des équipements

Concernant les équipements d’atelier, afin de réduire les risques d’apparition de problemes
mécaniques graves dans les équipements d’entretien des routes, les équipements nécessaires au
contrble et au diagnostic rapide des problémes au moment ou surgissent des anomalies dans le
fonctionnement des équipements et pouvant effectuer des réparations appropriées seront choisis.

(3) Orientations sur les conditions naturelles

Le pays de Djibouti, zone du pays objet du présent Projet, est divisé entre une saison séche allant de
mai a septembre, et d’une saison des pluies allant d’octobre a avril. Toutefois, les précipitations
annuelles étant tres faibles, de I’ordre de 150 mm, méme pendant la saison des pluies, on peut
penser que cela n’affectera pas la mise en ceuvre du Projet. D’autre part, juillet et aolt étant des
périodes de fortes chaleurs, les travaux d’aménagement, d’entretien et de gestion des routes de
I”’ADR seront suspendus, sauf pour les travaux de réparation d’urgence.

Le tableau 2-2.2 présente les données relatives aux températures moyennes mensuelles.
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Tableau 2-2.2 Températures moyennes mensuelles
Unité: °C

Janv Fev Mars Avr Mai Juin Juil Aout Sept Oct Nov Dec

Temp. moy. 29,8 31,0 32,2 34,2 38,2 41,7 43,9 433 39,3 35,1 32,2 30,7
max

Temp.moy. 21,6 22,5 24,0 255 27,1 294 31,2 30,7 28,9 25,7 231 21,7
min.

Temp. moy. 251 25,6 27,0 28,8 31,0 33,6 36,0 351 32,6 29,3 26,9 25,6

Source : données de I’Observatoire météorologique national de Djibouti, Aéroport de Djibouti (2002 a 2012))

(4) Orientations sur la situation des travaux de construction et sur la situation de
I’approvisionnement

Concernant Djibouti, bien que des projets de développement de certaines routes principales soient
effectués par I’externalisation des travaux vers des entreprises étrangéres privées (Yemen, etc) avec
I’appui de donateurs, de maniere générale, I’ADR qui est le gestionnaire des routes effectue la
gestion directe de la maintenance. De sorte que pour les routes du Projet, I’ADR réalisera
I’aménagement et I’entretien des routes, en investissant elle-méme dans le budget, le personnel, les
matériaux de construction, etc.

Par ailleurs, la pierre concassée a été citée comme étant un matériau principal nécessaire pour
I’aménagement et I’entretien des routes mais des carrieres en nombre suffisant existant le long des
routes cibles du Projet, il sera facile d’approvisionner le chantier en pierres concassées provenant
des alentours. En outre, concernant I’asphalte, étant donné qu’il est facile d’acheter des produits
importés, I’approvisionnement en matériaux de construction est tout a fait possible.

(5) Orientations sur la valorisation des entreprises locales
A Comme mentionné dans « les Orientations sur la situation des travaux de construction et sur la
situation de [I’approvisionnement », concernant Djibouti, étant donné que des projets de
développement de certaines routes principales soient effectués par I’externalisation des travaux vers
des entreprises étrangeres privées avec I’appui de donateurs, les compétences techniques des
entreprises étrangeres privées sont généralement élevées. Cependant, I’ADR qui est le gestionnaire
des routes effectue en général la gestion directe de la maintenance.

(6) Orientations portant sur I’exploitation et la gestion

Concernant les conseils de mise en service de démarrage des équipements d’approvisionnement
relatifs au Projet, en principe, des entrainements pratiques « OJT » & la mise en service des
équipements seront organisés par un formateur du fabricant d’apres le manuel d’exploitation et
d’entretien des équipements au moment de la livraison des équipements. Par ailleurs, en plus de ces
conseils, afin de pouvoir exploiter et entretenir les équipements de maniere appropriée et efficace
une fois la livraison terminée, il est prévu une composante soft ayant pour objectif d’introduire un
systeme de gestion efficace par ordinateur des équipements.

(7) Orientations sur la détermination du niveau des équipements

Sur la base de chaque orientation mentionnée ci-dessus et sur la base des résultats de I’étude de
terrain portant sur les routes d’aménagement, les conditions préalables & la détermination des
spécifications des équipements d’approvisionnement du Projet ainsi que de leur quantité sont
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énumeérées ci-dessous.

« Lalongueur totale de I’itinéraire routier cible est de 285,4km.

> Route nationale n°1 : 100km

» Route nationale n°9 : 123km

» Route nationale n°12 : 21m

» Route nationale n°16 : 40km

»  Voirie urbaine de la ville de Djibouti : 1,4km

» Ladurée des travaux d’aménagement du Projet est de 3 ans.

» En raison des chaleurs caniculaires de juillet et d’ao(t, les travaux en plein air n’auront pas lieu,
portant le nombre de mois de travaux possibles a 10 mois par an.

« Concernant la partie montagneuse des routes nationales n°12 et n°16 qui n’ont pas de revétement
de chaussée, du fait que le terrain naturel spécifique de Djibouti est recouvert d’une face rocheuse,
il sera nécessaire d’effectuer les travaux d’excavation en combinant la pelle sur chenilles, le
brise-roche hydraulique et le bulldozer 40 tonnes.

¢ Le contenu principal des travaux est comme ci-dessous.

» Route nationale n°1; Bien que la réparation du revétement de la chaussée et de
I’accotement constitue la plus grande partie des travaux, il est nécessaire de procéder a des
travaux de réfection de toute la surface du revétement en asphalte de la chausseée.

> Route nationale n°9: La partie principale des travaux consiste en la réparation du
revétement de petites surfaces, en la réparation de I’accotement et en I’enlevement des
sédiments déposés dans les gués des oueds et en la réparation des gués.

» Route nationale n°12: Effectuer le traitement de la surface de la chaussée avec deux
couches bitumineuses (chaussée simple).

> Route nationale n°16: Effectuer [’aplanissement des routes n’ayant pas encore de
revétement.

»  Voirie urbaine de la ville de Djibouti

«  Effectuer la réparation du revétement existant de la chaussée ainsi que les travaux de revétement
simple (traitement de la surface de la chaussée avec deux couches bitumineuses) de la section
cible de Balbala représentant 1,4km.

e Les équipements seront composés d’installations qui permettront a I’ADR de produire par
elle-méme les matériaux de revétement. Les installations de production de matériaux de
revétement auront des spécifications permettant d’étre des installations mobiles pouvant étre
déplacées en fonction de I’avancement des travaux de construction des routes.

Apres avoir pris en considération les conditions décrites ci-dessus, la composition des équipements
de construction a approvisionner dans le cadre du Projet est la suivante : le cceur des équipements
est constitué d’équipements pour les travaux de revétement incluant les installations pour la
production des matériaux de revétement et incluant les équipements de construction utilisés
communément dans les travaux de génie civil ; d’autre part, seront inclus les équipements pour un
atelier mobile nécessaire a I’ aménagement sur le chantier des équipements, les équipements en
réserve, tels qu’une remorque, nécessaires au déplacement des équipements, ainsi que des
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équipements de petit format pour I’entretien des routes nécessaires pour les petits travaux de
réparation de la chaussée, constituant ainsi le strict minimum des équipements pour les travaux
routiers cibles. De plus on ajoutera des ateliers au strict minimum pour assurer la réparation ainsi
que le diagnostic et I’inspection des équipements de gestion et d’entretien de la voierie.

(8) Orientations sur le délai de réalisation des travaux
Le tableau 2-2.3 présente I’estimation de la quantité de travaux principaux a réaliser pour les routes
cibles du Projet.

Tableau 2-2.3 Estimation de la quantité de travaux principaux a réaliser

Route Route . )
. e " Route Route i i Voirie urbaine
Section Type de travaux Spécifications Unité] . . nationale nationale de Diibouti Total
nationale n°1|nationale n°9 e Djibouti
n°12 n°16
Déblai - m® 0 0 60,000 80,000 7,000 147,000
Remblai - m’ 0 0 35,000 63,000 2,000 100,000
Travaux de couche ¢ =15cm m? 20,500 0 136,500 0 9,450 166,450
d'assise m’ 3,100 0 20,500 0 1,400 25,000
Enlévement de t =5cm m 820 0 0 0 0 820
l'asphalte
Revétement ¢ =5em m’ 20,500 0 0 0 0 20,500
o | dasphalte m 1,000 0 0 0 0 1,000
=] 2
. 0 0 136,500 0 9,450 145,950
K g Traitement de la m
X g surface de la
% @ | chaussée avec t =2cm s
S “C; deux couches m 0 0 2,700 0 200 2,900
g bitumineuses

Nivellement de la
couche servant - m? 20,500 0 136,500 260,000 9,450 426,450
de référence

Aplanissement de
la couche d'assise - m? 20,500 0 136,500 0 9,450 166,450
(mécanique)
Volume d'arrosage 250/m? m® 510 0 3410 0 240 4,160
Excavation de la
Excavation couche dassise |, 4,000 460 0 0 0 4,460
en incluant la fondation
de structure
£ | Remblayage - m? 0 120 0 0 0 120
2 c
g g | Remblayage de ; m 840 80 0 0 0 920
S 5 l'accotement
28 |c d
g2 | Moued t =5cm m 18460 1520 0 0 0 19,980
2@ l'asphalte
o S 7 .
° .0 Démolition 3
= t =5 450 60 0 0 0 510
§ 2 | de l'asphalte cm m
> & | Travauxde ¢ =15em m’ 26,670 2,730 0 0 0 29,400
= couche d'assise m 4,000 410 0 0 0 4410
Pulvérisation Imprégnation L 36,630 950 0 0 0 37,580
de I'émulsion 1.2¢/m? m? 30,500 800 0 0 0 31,300
Revétement t=156m m’ 10,240 910 0 0 0 11,150
d'asphalte m’ 510 50 0 0 0 560
Gabion 1.0m x 1.0m n’ 0 740 0 0 0 740

Source : élaboration par I’équipe d’étude
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L’ADR réalisera I’aménagement, I’entretien et la gestion des routes pour la quantité de travaux
principaux estimée ci-dessus et cela dans les trois ans qui suivent la livraison des équipements
fournis dans le cadre du présent Projet.

2-2-2 Plan de base

(1) Plan d’ensemble

Les equipements appartenant a I’ADR sont gerés par la structure centrale de gestion des
équipements qui est le service parc matériel de Balbala (vile de Djibouti).Ce service parc matériel
de Balbala est I’échelon supérieur de I’organisme qui supervise deux services régionaux, le service
parc matériel de Dikhil et celui de Tadjoura, et le service parc matériel de Balbala est la seule base
de maintenance possédant un atelier permettant I’entretien des équipements de taille supérieure a la
moyenne. En outre, le service parc matériel de Dikhil et celui de Tadjoura possedent des ateliers
simples permettant d’effectuer le strict minimum nécessaire des entretiens journaliers des
équipements.

Sur la base de ce qui précéede, dans I’étude du lieu de livraison des équipements approvisionnés dans
le cadre du Projet, la facilité et I’efficacité dans le transport des équipements vers les routes
concernées par I’aménagement et I’entretien, la capacité des installations en tant qu’emplacement de
stockage des équipements (superficie de la zone du site, équipements, la présence ou non d’un
entrepOt pour les piéces de rechange), la sécurité des lieux de stockage et des alentours, ont été pris
en compte. Aprés discussions et étude de terrain avec I’ADR, il résulte que les lieux présentés
ci-dessous ont été jugés les plus appropriés en tant que lieux de livraison.

@ e service parc matériel de Balbala (localisation
Balbala)

@ le service parc matériel de Dikhil (localisation : ville de Dikhil)

@ le service parc matériel de Tadjoura (localisation : ville de Tadjoura)

. ville de Djibouti, quartier de

Le tableau 2-2.4 présente les lieux de livraison des équipements approvisionnés.

Tableau 2-2.4 Lieu de livraison et quantité d’approvisionnement d’équipements fournis

Quantité d’approvisionnement

| . | . le service

No Désignation de I’équipement : ;(;rr\(/:lce : ;er\gce parc
matériel matériel magzrlel TeE

de Balbala | de Dikhil Tadjoura
(1) Equipements de gestion des routes
1-1 | Bulldozer 2 - - 2
1-2 | Pelle sur chenilles 3 - - 3
1-3 | Brise-roche hydraulique 2 - - 2
1-4 | Niveleuse 3 - - 3
1-5 | Chargeuse sur pneus 3 - - 3
1-6 | Rouleau compacteur combiné 3 - - 3
1-7 | Rouleau compacteur tandem 1 - - 1
1-8 | Compacteur sur pneumatique 1 - - 1
1-9 | Rouleau compacteur a guidage manuel 1 1 1 3
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No.

Désignation de I’équipement

Quantité d’approvisionnement

le service
parc
matériel
de Balbala

le service
parc

matériel

de Dikhil

le service
parc
matériel
de
Tadjoura

Total

1-10

Compacteur a plaque vibrante

1-11

Compacteur pilon

1-12

Coupe-asphalte

e

B

1-13

Finisseur d’asphalte

1-14

Répandeuse d’asphalte

1-15

Epandeuse de gravillons

1-16

Pulvérisateur manuel d’asphalte

1-17

Chalumeau asphalteur

Ll N el I

1-18

Malaxeur & béton (0,8 m”

1-19

Malaxeur & béton (0,5 m°)

|l Ml el N ol

1-20

Tonne a eau

NN N R

AININWWRFR|IRPPRPWW W

1-21

Camion a benne basculante

1

(6]

1

(¢,

1-22

Camion citerne pour le transport du carburant

1-23

Camion a grue

1-24

Atelier mobile

1-25

Semi-remorque surbaissée (avec tracteur a
I’avant)

I

(NN

1-26

Véhicule pour la gestion de la sécurité et des
travaux

w

1-27

Appareil de marquage de lignes de la circulation
routiere

1-28

Centrale d’enrobage

1-29

Station de concassage

[ERY RN SN

1-30

Ordinateur de bureau

1-31

Logiciel de base de données

NNk W

@

Equipements d’atelier

2-1

Générateur électrique (125 kVA)

2-2

Générateur électrique (80 kVA)

2-3

Générateur électrique (20 kVA)

=

2-4

Compresseur d’air (17 kW)

=

2-5

Compresseur d’air (2,2 kW)

2-6

Soudeuse électrique

2-7

Nettoyeur haute pression

WWIN R R|k P

2-8

Set d’outils de mécanique

NR|FR |

NI

10

2-9

Vérificateur de I’alternateur et du démarreur

1

2-10

Changeur de pneu

Rl |o|k|k|

1

2-11

Modéle de coupe et matériel
d’assistance

pédagogique

1

1

Note : la centrale d’enrobage sera proche du service parc matériel de Dikhil et sera installée sur un terrain plat et possédant
suffisamment d’espace. (se référer a la figure 2-2.6)

Par ailleurs, concernant les piéces de rechange des equipements approvisionnés dans le cadre du
Projet, elles seront toutes livrées dans I’entrep6t du service parc matériel de Balbala et, sur la base

d’une gestion centralisée des services,si nécessaire, les pieces de rechange pourront étre livrées dans
les services régionaux.

La figure 2-2.2 représente I’emplacement des lieux de livraison des équipements sur I’ensemble du
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territoire de Djibouti.
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Source : élaboration par I’équipe d’étude
Figure 2-2.2 Plan d’emplacement des lieux de livraison des équipements sur I'ensemble du
territoire de Djibouti

Par ailleurs, les figures 2-2.3 et 2-2.5 présentent les plans de disposition de chaque lieu de livraison.
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Source : Rédigé par I’équipe d’étude.
Figure 2-2.3 Plan de disposition du service parc matériel de Balbala

Source : Rédigé par I’équipe d’étude.

Figure 2-2.4 Source : Rédigé par I'équipe d’étude.
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Source : Rédigé par I’équipe d’étude.

Figure 2-2.5 Plan de disposition du service parc matériel de Tadjourah

Par ailleurs, la figure 2-2.6 présente I’emplacement prévu pour installer la centrale d’enrobage qui
se situera a proximité du service parc materiel de Dikhil.

Source : Rédigé par I’équipe d’étude.

Figure 2-2.6 Emplacement prévu pour l'installation de la centrale d’enrobage
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Par ailleurs, concernant le terrain prévu pour I’installation de la centrale d’enrobage, I’ADR prendra
des mesures pour installer des dispositifs de sécurité nécessaires tels que des barriéres de sécurité
(se reférer a la partie 2-4-3 « Répartition de I’approvisionnement et de I’installation des équipements

»).
(2) Plan d’approvisionnement

Le contenu ainsi que I’objectif d’utilisation des équipements de construction qui ont été jugés
nécessaires au Projet et les équipements d’atelier nécessaires au bon fonctionnement des
équipements sont présentés ci-dessous.

1) Equipements de construction

Les équipements d’approvisionnement du Projet, composés des principaux équipements
destinés a la mise en ceuvre des travaux relatifs a 'aménagement des routes cibles, tels que
les machines de forage, machines de chargement, machines de compactage, machines de
revétement, installations de production de matériaux pour revétement, équipements pour
la réparation du revétement, véhicules de transport, équipements pour les travaux de génie
civil et pour les travaux de revétement, mais composés également d’'un atelier mobile pour
effectuer I'entretien des équipements du chantier, prendront ce qui suit comme conditions

préalables a I'étude des quantités et des spécifications de base pour chaque équipement.

B |es équipements en eux-mémes et leurs capacités de travail devront permettre d’effectuer
efficacement les travaux de rénovation des routes cibles du Projet

B Une quantité suffisante d’équipements afin de permettre de réaliser les travaux de rénovation
des routes cibles de maniére efficace

B Une taille et un poids appropriés par rapport aux diverses conditions du site des travaux

B Pouvoir effectuer des manceuvres en toute sécurité

B Pouvoir manceuvrer les équipements dans un environnement qui ne porte pas atteinte a la
sante

B | es spécifications devront étre adaptées a I’environnement naturel du chantier de construction,
notamment par rapport aux conditions climatiques

B e colt de la maintenance des équipements ne devra pas étre excessif

B | es équipements devront étre mobiles

Le tableau 2-2.5 présente les équipements (spécifications de base, quantité d’approvisonnement,
objectif d’utilisation) qui ont été jugés appropriés au vu de ce qui précede ainsi que les raisons du
choix des spécifications des équipements.he, types, quantities, purpose of use, and required basic
specifications of the selected road construction equipment for this project are shown as below.
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Tableau 2-2.5 Présentation des équipements de construction

(spécifications de base, quantité d’approvisionnement)
du Projet, leur objectif d'utilisation et les raisons du choix des spécifications

Qté
ssianation d d’approvisionn | Objectif d’utilisation (ligne supérieure)
No. Eie S Ignation de Spécifications de base e-ment (par Raisons du choix des spécifications
équipement R
nombre ou par (ligne inférieure)
unité)
1| Bulldozer Poids opérationnel : 37 000 Excavation, déplacement de la terre,
~ 42000 kg épandage, enlévement, aplanissement du
Puissance nominale du terrain, compactage
moteur : plus de 220 kW Etant donné que le bulldozer servira
Avec défonceuse essentiellement pour excaver et pour
Capacité de la lame : plus déplacer la terre sur un sol couvert de
de85m’ roches spécifique a Djibouti, , collecter
(larger de la lame : plus de et accumuler les matériaux de remblais
3900 mm) et élargir les routes existantes, le
(hauteur de la lame : plus bulldozer muni d’un ripper devra avoir
de 1 650 mm) une puissance et une capacité de
portance suffisantes pour effectuer des
travaux d’excavation et pour déplacer la
terre.
2| Pelle sur Poids opérationnel : 24 000 Excavation, chargement et enlévement
chenilles ~ 27,000 kg de la terre
Puissance nominale du moteur : Etant donné que la majeure partie des
plusde 120 kW travaux consiste a rassembler les
Capacité du godet : plus de matériaux de remblai, a élargir les
1,0 m*(entassement) routes existantes et a excaver des
Marteau terrains couverts de roches spécifiques a
Djibouti, la pelle sur chenilles devra
avoir une puissance et une capacité de
portance suffisantes pour le concassage
et I’enlévement des pierres.
3| Brise-roche Poids opérationnel : 1 600 Excavation de la roche
hydraulique ~ 2000 kg Le brise-roche hydraulique doit pouvoir
Diamétre  de  I'outil : étre attaché a la pelle sur chenilles
135mm
Longueur : plus de 2 000
mm
4| Niveleuse Poids opérationnel : plus Aplanissement et aménagement de

de 14 000 kg

Puissance nominale du

moteur : plus de 130kW

Longueur de la lame: 3

700 ~ 4 100mm

Hauteur de la lame : 500 ~
800mm

terrain de la couche de fondation et de la
couche d’assise

Etant donné que des travaux de
faconnage de la couche de fondation,
d’épandage des matériaux pour les
couches d’assise et la planéité sont
exiges, la niveleuse doit avoir une
longueur de lame correspondant a la
largeur de la route et une puissance
correspondant a ce qui est exigé pour les
travaux.
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Désignation de

d’approvisionn

Qté

Obijectif d’utilisation (ligne supérieure)

No. I éaui Spécifications de base e-ment (par Raisons du choix des spécifications
équipement R
nombre ou par (ligne inférieure)
unité)
5| Chargeuse sur | Poids opérationnel : moins Travaux d’amassage et de chargement
pneus de 16 000 kg dans les lieux d’amassage des matériaux
Puissance nominale du
moteur : plus de 115kW La majeure partie des travaux consistant
Capacité du godet : plus de a amasser et a entasser les matériaux de
2,5m’ (entassement) remblayage et les granulats, le chargeur
Hauteur de déversement : a pneus et le plancher du camion a
plus de 2 600mm benne  basculante  devront  aller
ensemble.
6| Rouleau Poids opérationnel : plus Compactage de la couche de fondation
compacteur de 10 000 kg et des matériaux de la couche d’assise
combiné Puissance nominale du _—
moteur : plus de 8OKW Le _rouleau compacteur combiné devra
Largeur de compactage avoir une cap_acné de_portance et une
environ 2 100 mm force _V|brat0|re suffisantes afin de
Force vibratoire : plus de pouvoir exécuter les travaux de
150/200 kN (basse/haute) compactage de la couche de fond_atlon et
des matériaux de la couche d’assise.
7| Rouleau Poids opérationnel : 4 000 Compactage des travaux de revétement
compacteur ~ 4 200kg
tandem Puissance nominale du Le rou_Ieau compacteur tandem devra
moteur : plus de 19 KW convenir - pour le compactage des
) travaux de revétement.
Largeur de compactage :
environ 1 300 mm
Force vibratoire : plus de
24 kN
8| Compacteur sur | Poids opérationnel : : plus Compactage des matériaux de la couche
pneumatique de 15 000 kg d’assise et compactage de la surface de
(ballast compris) la chaussée
Puissance nominale du moteur Le compacteur sur pneumatique sera
plus de 65 KW utilisé pour le compactage des
Largeur de compactage : matériaux de la couche d’assise et pour
plus de 2 000 mm le compactage de la couche de surface
de revétement.
9| Rouleau Poids opérationnel : 500 ~ Travaux de revétement de petite
compacteur a 650 kg envergure et travaux de compactage

guidage manuel

Puissance nominale du
moteur : plus de 4 kW
Force vibratoire : plus de
9,5kN

dans des endroits étroits

Le rouleau compacteur a guidage
manuel sera adapté pour les travaux de
compactage dans les endroits étroits ol
le rouleau de grande taille ne peut pas
aller ainsi que pour les travaux de
réparation du revétement de petite
envergure.
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Désignation de

Qté

d’approvisionn

Obijectif d’utilisation (ligne supérieure)

No. I éaui Spécifications de base e-ment (par Raisons du choix des spécifications
équipement R
nombre ou par (ligne inférieure)
unité)
10| Compacteur a Poids opérationnel : 50 ~ Travaux de compactage dans les travaux
plaque vibrante 75kg de réparation de la chaussée de petite
Puissance nominale du envergure
moteur : plus de 1,5 kW Le compacteur a plaque vibrante est un
Nombre de vibration 3 | équipement indispensable aux travaux
plus de 90 Hz de compactage dans les travaux de
Force vibratoire: plus de 8 réparation de petite envergure de la
kN chaussée. Afin que cet équipement soit
fonctionnel et commode a utiliser, il
sera de classe 50~60Kkg.
11| Compacteur Moteur a essence Travaux de compactage dans des
pilon Poids opérationnel : 55 ~ endroits étroits
75 kg Le compacteur pilon sera adapté aux
Force vibratoire: plus de 8 3 | travaux de compactage d’endroits étroits
kN notamment la réparation de
I’accotement.
12| Coupe-asphalte | Moteur a essence Le découpage de I’asphalte dans les
Coupe a sec travaux de réparation de la chaussée
Profondeur de coupe : plus 3|Lle  coupe-asphalte  devra  étre
de 100 mm fonctionnel et commode a utiliser.
13| Finisseur De type chenilles Revétement de chaussée
d’asphalte Largeur du revétement : Le finisseur d’asphalte permettra
environ 2,3~ 6,0 m, d’avoir une épaisseur et une largeur de
Epaisseur du revétement : revétement appropriées par rapport aux
plus de 10 ~ 200 mm 1 | normes relatives aux routes de Djibouti.
Vitesse de revétement: La capacité de la trémie prendra en
environ 1,5 ~ 20 m/min. considération la compatibilité¢ avec le
Capacité de la trémie : plus camion a benne basculante.
de 10 000 kg
14| Répandeuse Capacité du réservoir : Pulvérisation de [I’asphalte et de
d’asphalte 4000 ¢ I’émulsion de bitume
Puissance nominale du Afin de garantir des travaux de
moteur : plus de 115 kW revétement efficaces et une qualité
Capacité de décharge : 1 | constante de mise en ceuvre, la largeur
plus de 300 ¢/minute de pulvérisation sera de 2 pulvérisations
Largeur de [I’épandage : pour une voie de circulation, et la
plus de 3 600 mm répandeuse d’asphalte sera mobile. La
largeur et le volume de pulvérisation
seront faciles a ajuster.
15| Epandeuse de | Granularité maximale Pulvérisation de pierres concassées et de
gravillons d’épandage : environ 50 sable
mm L’épandeuse de gravillons devra
Largeur de I’épandage : pouvoir s’adapter a la largeur de
200 ~ 2 400 mm 1 pulvérisation correspondant au

distributeur d’asphalte, de plus, du point
de vue de [Iefficacité du travail,
I’épandeuse de gravillons, qui sera de
type hayon, devra pouvoir se mettre sur
un camion a benne basculante.
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Désignation de

Qté

d’approvisionn

Obijectif d’utilisation (ligne supérieure)

No. I éaui Spécifications de base e-ment (par Raisons du choix des spécifications
équipement R
nombre ou par (ligne inférieure)
unité)
16| Pulvérisateur Chariot a chargement Pulvérisation d’asphalte
manuel Capacite de pulvérisation C’est un appareil de réparation du
d’asphalte Secteur : environ revétement. Le pulvérisateur devra avoir
23 t/minute 3| la capacité de chauffer les tambours
Circulaire : environ d’asphalte, de pomper et de pulvériser
10 ¢/minute I’asphalte en fusion.
17| Chalumeau Brlleur & gaz LPG/propane Travaux de revétement d’asphalte et
asphalteur Tempeérature de la flamme : travaux de réparation
environ 1 200 °C 3| Le chalumeau devra  chauffer
Longueur de la poignée : suffisamment les joints de chaussée en
environ 1,0 m asphalte.
18| malaxeur a Moteur électrique Mélange & température ambiante de
béton (0,8 m*) | Type inclinable I’enrobé bitumineux
g:\ﬁ?g:[eo 75er:]3 tambour : 2| Le malaxeyr aura une capgcité _adaptée é}
' la production d’enrobé bitumineux qui
sera utilisé pour la réparation de la
chaussée avec de I’asphalte.
19| malaxeur a . Mélange du béton
. 3, | Moteur diesel :
béton (0,5 m®) Type inclinable Le malaxeur sera fonctionnel et
Capacité du  tambour : 2 commodg, adapté pour les travaux _de
environ 0.4 m® construction en béton de petite
envergure.
20| Tonne a eau Véhicule en charge : moins Réglage de la teneur en eau des
de 23 000 kg matériaux de remblais, des matériaux de
Masse de chargement: couche d’assise, nettoyage par arrosage,
10 000 kg (10 000 ¢) arrosage des poussiéres
Puissance nominale du La tonne & eau devra avoir la mobilité et
moteur : plus de 150 kW 4 | la capacité d’arrosage adaptées pour le
Spécifications de conduite compactage des matériaux de remblais
a gauche et de couche d’assise et avoir un
véhicule et une cuve avec un volume qui
prend en compte I’état du site des
travaux.
21| Camion a Véhicule en charge : moins Dépbt des matériaux d’excavation et de
benne de 26 000 kg matériaux de remblais ainsi que des
basculante Masse de chargement : pierres concassees.
plus de 14 000 kg 15 En tenant compte des conditions de
Puissance nominale du chantier et de la quantité de matériaux
moteur : plus de 190 kW de terrassement a déblayer, le camion a
Spécifications de conduite benne devra étre de la catégorie des 14
a gauche tonnes, 10ms.
22| Camion citerne | Véhicule en charge : moins Transport de carburant vers le site des
pour le de 23 000 kg travaux de routes
transport du Masse de chargement : 10 Le camion citerne aura une mobilité
carburant 000 kg (10,000 ¢) 1 adaptée pour le transport de carburant

Puissance nominale du
moteur : plus de 150 kW
Spécifications de conduite

a gauche

vers le site des travaux des routes et le
véhicule et la capacité du réservoir
auront pris en considération I’état du
site des travaux.
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Désignation de

d’approvisionn

Qté

Obijectif d’utilisation (ligne supérieure)

No. I éaui Spécifications de base e-ment (par Raisons du choix des spécifications
équipement o
nombre ou par (ligne inférieure)
unité)
23| Camion agrue Véhicule en charge : moins Chargement, déchargement et livraison
de 25 000 kg des matériaux et équipements
(sans la grue) Chargement et déchargement ainsi que
Masse de chargement : le transport adaptés des équipements et
10 000 kg matériaux de construction des routes.
Puissance nominale du moteur :
plus de 190 KW
Charge de levage
maximale : environ 5 000
kg
Spécifications de conduite
a gauche
24| Atelier mobile Environ 4 900 kg avec Réparations sur site des équipements et
grue leur entretien
Puissance nominale du Afin deffectuer des réparations en
moteur : plus de 200 kW allant sur le chantier ol un équipement
Types de machines et - est tombé en panne, ou d’effectuer des
outillages pour I"entretien entretiens réguliers sur le site des
des équipements : ) travaux, [I’atelier sera composé de
(1) Generateur et machine matériel et d’outillage nécessaires aux
a souder a moteur travaux d’entretien des équipements.
diesel
(2) 1 set de matériels et
outillages pour le
soudage électrique
(3) 1 set de matériels et
d’outillages de
soudage au gaz
Autres outils (ensemble
d’outils de mécanique,
outils électriques, outils a
air comprimé etc)
25| Semi-remorque | Masse de chargement : Livraison d’équipements lourds
surbaissee plus de 45 000 kg Afin de déposer, enlever ou transférer
(avec tracteur a | Téte de camion des équipements vers le chantier de
I’avant) Puissance nominale du construction des routes, la remorque
moteur : plus de 275 kW devra avoir un volume de chargement
Masse totale de permettant de charger et déposer en
remorquage : plus de toute  sécuritt  les  équipements
60 000 kg approvisionnés les plus lourds, et le
tracteur routier doit avoir une force de
traction permettant le transport en toute
sécurité.
26| Véhicule pour | Pick-up double cabinea Patrouille sur le chantier

la gestion de la
sécurité et des
travaux

quatre roues motrices
Puissance nominale du
moteur : plus de 70 kW

Le véhicule sera adapté aux conditions
routiéres de la région cible et il pourra
rouler sur le chantier en toute sécurité et
sans entrave.
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Qté
ssianation d d’approvisionn | Objectif d’utilisation (ligne supérieure)
No. Eie S Ignation de Spécifications de base e-ment (par Raisons du choix des spécifications
équipement R
nombre ou par (ligne inférieure)
unité)
27| Appareil de A pousser a la main Peinture de lignes sur le revétement
marquage de Largeur de la ligne: 50 ~ T :
lignes de la 200 mm La struct‘ure sera concise, I’appareil sera
circulation Vitesse de  peinture 5 sn_nple a falr_e fqnctlonn_er, de pgtltg
routiere ron100 m/5 ~ 10 min. taille et de poids léger et il sera facile a
environ . transporter.
Distance de peinture : 300
~ 400 m/20 ¢ (lignes de
100 mm)
28| Centrale Type a fournée Production de I’enrobé bitumineux
d’enrobage Portable et mobile
Capacité de production : La centrale d’enrobage doit avoir une
plus de 30 tonnes/heure capacité de production qui aille avec les
1 | travaux de revétement mis en oeuvre
dans le cadre du Projet et elle doit
pouvoir étre transportable pour pouvoir
suivre  I’avancement des travaux
routiers.
29| Station de Portable et mobile Production d’agrégats pour I’enrobé
concassage Capacité de traitement du bitumineux
concassage : La station de concassage doit avoir une
a) 20 ~ 13mm, 13 ~ 5mm, capacité de production qui aille avec les
5 ~ Omm : environ 30 ~ 1 | travaux de revétement mis en oeuvre
40 tonnes/heure, dans le cadre du Projet et elle doit
b) 40 ~ 20mm, 20 ~ 5mm, pouvoir étre transportable pour pouvoir
5~ 0 mm : environ 40 ~ suivre  I’avancement des travaux
50 tonnes/heure routiers.

2) Equipements d’atelier

En plus des équipements de construction pour I’aménagement, I’entretien et la gestion des routes, la

nécessité ou non d’approvisionner des équipements d’atelier nécessaires a la réparation et au bon
fonctionnement des installations et des équipements du Projet sera étudiée. Le tableau 2-2.6

présente

le strict minimum des équipements d’atelier (spécifications de base, quantité

d’approvisionnement) ainsi que I’objectif de leur utilisation qui ont été jugés nécessaires pour la
réparation et le bon fonctionnement des équipements d’aménagement routier qui seront
approvisionnés dans le cadre du Projet.
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Tableau 2-2.6 Equipements d’atelier, objectif de leur utilisation et les raisons du choix des

specifications

Qté S . -
N Désignation de Spécifications de | d’approvisionnemen Obje_c e utlllsa'glon (Ilgng supert CUIE)
O | Jequi i b t (par nombre ou par Raisons du_ch0|_x dfes_ spécifications
quipemen ase p p
unit) (ligne inférieure)
1| Générateur Moteur diesel Alimentation électrique de secours de
électrique Puissance : I’atelier du service parc matériel de
(125kVA) 380/415V (triphasé), 3 Balbala
50 Hz, 125 kVA Le générateur électrique devra avoir la
puissance correspondant aux
équipements installés dans I’atelier.
2| Générateur Moteur diesel Alimentation électrique de secours
électrique Puissance : 380/415 pour I’atelier du service parc matériel
(80kVA) V (triphasé), 50 Hz, de Dikhil
80 kVA 1 | Le générateur électrique devra avoir la
puissance correspondant aux
équipements installés dans I’atelier.
3| Générateur Moteur diesel Alimentation électrique de secours de
électrique Puissance : I’atelier du service parc matériel de
(20kVA) 380/415V (triphasé), 1 Tadjourah
50 Hz, 20 kVA Le générateur électrique devra avoir la
puissance correspondant aux
équipements installés dans I’atelier.
4| Compresseur Type a vis Compresseur d’air pour I’atelier de
d’air (17kW) Pression de Balbala
refoulement : plus de Le compresseur d’air aura une capacité
1,3 MPa suffisante pour envoyer de [Iair
Capacité du comprimé  suffisante  vers  les
réservoir d’air : 800 1| équipements et les matériaux de
L I’atelier.
Moteur : 380V/415V
(triphasé),
50Hz, plus de 17kwW
5| Compresseur A piston Compresseur d’air pour les ateliers de
d’air (2,2kW) Pression de Dikhil et de Tadjourah
refoulement: 0,85 Le compresseur d’air aura une capacité
MPa suffisante pour envoyer de [Iair
Capacité du 2 comprimé  suffisante  vers  les
réservoir d’air : plus équipements et les matériaux de
de 90 ¢ I’atelier.
Moteur : plus de
380V/415V (triphasé
), 50Hz, 2,2kW
6| Soudeuse Courant de soudage : Soudure  pour  P’entretien  des
électrique 100 ~ 500A équipements
Puissance : 3 La soudeuse devra avoir une capacité
380Vv/415Vv suffisante pour effectuer la réparation
(triphase), 50Hz et I’entretien des équipements de
construction
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Désignation de

Spécifications de

o

d’approvisionnemen

Objectif d’utilisation (ligne supérieure)

No. I"équipement base t (par nombre ou par Raisons du_ choi_x d’es_ spécifications
g (ligne inférieure)
unité)
7| Nettoyeur haute| Pression de Nettoyage des équipements
pression refoulement : plus de Le nettoyeur aura une pression
7 MPa hydraulique et un taux de décharge
Taux de decharge : suffisants pour nettoyer les taches
environ 900 ¢/h d’huile des équipements.
Capacité du 3
réservoir d’eau : 2
m3
Puissance :
380/415V (triphase),
50Hz
8| Set d’outils de| 1 ensemble d’outils Réparation et entretien des
mécanique de mécanique équipements
composé  d’environ 10 | Le contenu comprendra des outils
70 espéces d’outils nécessaires a la réparation et a
I’entretien des équipements lourds.
9| Vérificateur de| Alimentation Contréle du démarreur, du moteur et de
I’alternateur  et| électrique : I’alternateur
du démarreur 380/415V (triphasé) Le vérificateur pourra effectuer des
Accessoires diagnostics de panne sur le démarreur,
Moteur 1 | le moteur et I’alternateur et il aura aussi
d’entrainement, la fonctionnalité de pouvoir effectuer
voltmétre, des essais.
ampéremetre,
tachymetre, batterie
10| Changeur de| Entrainement de Réparation des pneus de véhicules de
pneus moteur a 3 phases, gros gabarit et d’équipements lourds
hydraulique Le changeur doit avoir la capacité et la
Dimension des fonctionnalité de changer les pneus des
roues: 14 ~ 46 équipements lourds.
pouces 1
Diamétre du pneu
maximal : 2 200 mm
Alimentation
électrique 380/415V
(triphasé), 50 Hz
11| Modéles de| Matériel Formation en mécanique
coupe et| pédagogique Matériel pédagogique d’assistance a
matériel d’assistance pour les 1 utiliser pour les formations de base en

pédagogique
d’assistance

formations
mécanique (CD)
Modeles de coupes

en

mécanique portant sur I’entretien des
équipements.

(3) Quantité d’équipements de construction a approvisionner
Le tableau 2-2.7 présente I’estimation de la quantité de terrassement et de revétement pour pouvoir

déterminer la quantité d’équipements principaux & approvisionner pour la gestion et la maintenance
des routes du Projet. Ces quantités ont été calculées sur la base de I’estimation des quantités de

travaux de construction principaux présentées dans le tableau 2-2.3.
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Tableau 2-2.7 Estimation de la quantité de travaux de terrassement et de revétement

uipements uantité de travaux nité escription des travaux
i t tité de t Unité Description des t

Bulldozer

Arrachage, nettoyage et excavation du terrain naturel, transport

312,943 m® .
M [et nivellement

Pelle sur chenilles

151,179| ° [Excavation et chargement du terrain naturel et démolition de la roche

Brise-roche hydraulique

7,640 m° |Excavation du terrain naturel et démolition de la roche

Niveleuse

251,334 ° [Nivellement de la couche d'assise et de la couche de fondation

Chargeuse sur pneus

Ramassage et chargement des matériaux de construction des routes

154,458 m’ >
M [etenlevement de Ia terre

Rouleau compacteur combiné

426,450 > |Compactage de la couche d'assise

Rouleau compacteur tandem

64,940 m® |Compactage de lacouche d'assise et de la chaussée

Compacteur sur pneumatique

59,392 1?2 [Compactage de la couche d'assise et de la chaussée

Finisseur d’asphalte

31,650 m? |Revétementavec asphalte

Répandeuse d’asphalte

Traitement de la surface de la chaussée avec deuxcouches

208900 m? .0 R
bitumineuses et revétement avec asphalte

Tonne aeau

22,160 m°® |Pompage, transport et arrosage de l'eau

Camion & benne basculante

310283 m°® |Transport des matériauxde construction de la route

Centrale d’enrobage

3,947 ton [Production d'enrobé bitumineux

Station de concassage

61,907| ton [Production d'agrégats

La quantité d’approvisionnement en équipements de gestion et de maintenance des routes de ce
Projet, en plus de determiner le nombre nécessaire d’équipements sur la base de I’estimation de la
quantité de travaux de terrassement et de revétement, est déterminée en tenant compte de la
structure organisationnelle de I’ADR qui se développe a trois endroits de Djibouti (Balbala, Dikhil,

Tadjourah).

Le tableau 2-2.8 présente la base du calcul des quantités d’équipements d’entretien des routes.

Tableau 2-2.8
1. Bulldozer (quantité estimée : 2 unités)

Nombre de machines requises

Base de calcul

Valeur numérique Remarques

Distance de transport des matériauxpar le bulldozer

30 m

Temps par cycle

1.34 min Temps nécessaire pour les travauxde transport des matériaux pour

un cycle

Capacité effective de la lame du bulldozer 38 Taille de la lame : Largeur :3.9 m, Hauteur :1.6 m

Quantité de travaux/marchine/h 41 nin

Quantité de travaux'marchine/jour (1) 205 m3/jour 5 heures/machine/jour

Nombre de jours d'exploitation/année 250 jours 25 jours/moisx 10 mois

Durée des travauxde construction estimée par ’ADR 3 années Durée des travauxaprés approvisionnement des équipements

Quantité de travauxde terrassement estimée (2) 312,043 E)«:avaﬂon du terlraln_naturel, déplacement et répandage des maté
riauxde couche d'assise

Durée des travauxde terrassement 3 années

Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour .

5 750 jours

terminer les travaux (3)

Volume de transport de terrassement nécessaire/jour(4) = (2) + (3) 417 m3/jour

Nombre de machines requises = (4) + (1) 2 unités

2. Pelle sur chenilles (quantité estimée: 3 unités)

Base de calcul Valeur numérique Remarques

Capacité du godet 0.8 n®
Cycle moyen de concassage de pierres, d'excavation du terrain

Temps par cycle 90 sec.

mps parcy naturel et de chargement

Quantité de travaux/marchine/h 15 n’/h

Quantité de travaux'marchine/jour (1) 75 m3/jour 5 heures/machine/jour

Nombre de jours d'exploitation/année 250 jours 25 jours/moisx 10 mois

Durée des travaux de construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements
Quantit é estimatif des travaux d'excavation, de chargement, de

Quantité de travauxde terrassement estimée (2) 151,179 concassage de roches et assemblage de pierres pour la centrale de
concassage

Durée des travauxde terrassement 3 années

Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les .

750 jours

travaux (3)

Volume de transport de terrassement nécessaire/jour(4) = (2 )+ (3) 202 m3/jour

Nombre de machines requises = (4) + (1) 3 unités
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3. Brise-roche hydraulique (quantité estimée: 2 unités)

travaux (3)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
Quantité de travaux'marchine/h 8 m'/h
Quantité de travaux'marchine/jour (1) 40 m’fjour 5 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année 50 jours 10 mois
Durée des travauxde construction estimée par ’ADR 3 années Durée des travauxaprés approvisionnement des équipements
Quantité de travauxde terrassement estimée (2) 7,350 Excavation du terrain naturel/concassage de la roche
Durée des travauxde terrassement 2 années
Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les .
100 jours
travaux (3)
Volume de travauxrequis/jour (4) = (2 )+ (3) 74 mljour
Nombre de machines requises = (4) + (1) 2 unités
4. Niveleuse (quantité estimée: 3 unités)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Largeur de la lame 37m
Quantité de travaux/marchine/h 21 n¥th
Quantité de travaux'marchine/jour (1) 105 m3/jour 5 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année 250 jours 25 jours/moisx 10 mois
Durée des travaux de construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements
Quantité prévue apres approvisionnement des équipements
Quantité de travauxde terrassement estimée (2) 251,334 m* Ré pandre et aplanir les maté riaux des couches de fondation et
d'assise
Durée des travaux de terrassement 3 années
Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les .
750 jours
travaux (3)
Volume de travauxrequis/jour (4) = (2) + (3) 335 m3/iour
Nombre de machines requises = (4) + (1) 3 unités
5. Chargeuse sur pneus (quantité estimée: 3 unités)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Capacité du godet 24 0
Temps par cycle 180 sec. Tlerrps moyen p:::ll' cycle pour charger/décharger terre, roche et
pierres concassées
Quantité de travaux'marchine/h 10 r’/h
Quantité de travaux'marchine/jour (1) 70 i’ fjour 5 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année (embankment material) 250 jours 25 jours/moisx 10 mois
Durée des travauxde construction estimée par ’ADR 3 années Durée des travauxaprés approvisionnement des équipements
Quantité de travauxde terrassement estimée (2) 154458 1 Quantité de travauxprévue apres approvisionnement des é
’ quipements
Durée des travauxde terrassement 3 années
Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les 750 jours Chargerment de terre et pierres concassées

Volume de transport de terrassement nécessaire/jour(4) = (2) + (3)

205 m/jour

Nombre de machines requises = (4) = (1)

3 unités

6. Rouleau compacteur combiné (quantité

estimée: 3 unités)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
Quantité de travaux/marchine/h 66 m’/h
Quantité de travaux'marchine/jour (1) 330 m2/jour 8 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année 150 jours 10 mois
Durée des travauxde construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements
Quantité estimative de travaux (2) 426,450 12 Qu'amtit é de travaux pr é vue apre s approvisionnement des é
quipements
Durée des travaux 3 années
Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les 450 jours
travaux (3)
Quantité de travauxnécessaires/jour (4) = (2) + (3) 948 mzljour
Nombre de machines requises = (4) + (1) 3 unités
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7. Rouleau compacteur tandem (quantité estimée: 1 unit)

Base de calcul

Valeur numérique

Remarques

travaux de revétement d'asphalte

Cet équipement sera disposé au service parc matériel de Balbala en tant qu'élément pour constituer un ensemble d'équipements pour les

Quantité de travaux/marchine/h 50 né/h

Quantité de travaux'marchine/jour (1) 200 n’/jour 4 heures/machine/jour

Nombre de jours d'exploitation/année 100 jours 10 mois

Durée des travaux de construction estimée par ’ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements
Quantité estimative de travaux (2) 59,392 Surface de revétement d'asphalte

Durée des travaux 3 années

Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les 300 jours

travaux (3)

Quantité nécessaire de travaux/jour (4)=(2)+(3) 198 mzliour

Nombre de machines requises = (4) + (1) 1 unité

8. Compacteur sur pneumatique (quantité estimée: 1 unit)

Base de calcul

Valeur numérique

| Remarques

Cet équipement sera disposé au service parc matériel de Balbala en tant qu'élément pour constituer un ensemble d'équipements pour les travauxde revétement d'asphalte

Quantité de travaux/marchine/h 72 wl/h

Quantité de travaux'marchine/jour (1) 288 m’/jour 4 heures/machine/jour

Nombre de jours d'exploitation/année 100 jours 10 mois

Durée des travauxde construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxaprés approvisionnement des équipements

Quantité estimative de travaux(2) 64,900 12 Qu'amtit é de travaux pr é vue apre s approvisionnement des é
quipements

Durée des travaux 3 années

Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les 300 jours Nombre de jours effectifs de fonctionnement

travaux (3)

Quantité nécessaire de travaux/jour (4)=(2)+(3) 216 mzliour

Nombre de machines requises = (4) + (1) 1 unités

9. Rouleau compacteur a guidage manuel (quantité estimée: 3 unites)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite
taille
Service parc matériel de Balbala 1
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités
10. Compacteur a plaque vibrante (quantité estimée: 3 unites)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite
taille
Service parc matériel de Balbala 1
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités
11. Compacteur pilon (quantité estimée: 3 unités)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite
taille
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités
12. Coupe-asphalte (quantité estimée: 3 unités))
Base de calcul Valeur numérique Remarques

Cet équipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite
taille

Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités
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13. Finisseur d'asphalte (quantité estimée: 1 unit)

Base de calcul

| Valeur numérique

Remarques

Cet équipement sera disposé au service parc matériel de Balbala en tant qu'élément pour constituer un ensemble d'équipements pour les travauxde revétement d'asphalte

Quantité de travaux'marchine/h 221 yth

Quantité de travaux'marchine/jour (1) 663 m*/jour 3 heures/machine/jour

Nombre de jours d'exploitation/année 50 jours 10 mois

Durée des travauxde construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxaprés approvisionnement des équipements

Quantité estimative de travaux (2) 31,650 Qu_antit ¢ de travaux pr é vue apré s approvisionnement des é
quipements

Durée des travaux 3 années

:2::5(2? jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les 150 jours Nombre de jours effectifs de fonctionnement

Quantité nécessaire de travaux/jour (4) =(2)+ (3) 211 m’fjour

Nombre de machines requises = (4) + (1) 1 unité

14. Répandeuse d'asphalte (quantité estimée: 1 unit)

Base de calcul

| Valeur numérique

Remarques

Cet équipement sera disposé au service parc matériel de Balbala en tant qu'élément pour constituer un ensemble d'équipements pour les travauxde revétement d'asphalte, et
pour les travaux de traitement de la surface de la chaussée avec deuxcouches bitumineuses

Quantité de travaux/marchine/h 1,620 é/h

Quantité de travaux'marchine/jour (1) 3240 éfjour 2 heures/machine/jour

Nombre de jours d'exploitation/année 50 jours 10 mois

Durée des travaux de construction estimée par ’ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements

Quantité estimative de travaux (2) 208900 rf Qu'amtit é de travaux pr é vue apre s approvisionnement des é
quipements

Durée des travaux 3 années

Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les 150 jours Nombre de jours effectifs de fonctionnement

travaux (3)

Quantité nécessaire de travaux/jour (4)=(2)+(3) 1,393 mé/jour

Nombre de machines requises = (4) + (1) 1 unité

15. Epandeuse de gravillons (quantité estimée: 1 unit)

Base de calcul | Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé en tant qu'élément pour constituer un ensemble d'équipements pour les
travaux de revétement d'asphalte et pour les travaux de traitement de la surface de la chaussée avec deuxcouches bitumineuses
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Nombre de machines requises 1 unité
16. Pulvérisateur manuel d'asphalte (quantité estimée: 3 unites)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc Equipement pour les travauxde réparation de petite taille sur le revé
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite — tement d'asphalte
taille
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités

17. Chalumeau asphalteur (quantité estimée: 3 unités)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc Equipement pour les travauxde réparation de petite taille sur le revé
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite - tement d'asphalte
taille
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités

18. Malaxeur & béton (0,8 m®) (quantité estimée: 2 unités)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
. . . i Cet équipement sera utilisé pour de petits travauxde réparation du
Cet € quipement sera installé au service parc mat ériel de Balbala et au _ revétement d'asphalte pour mélanger l'enrobé bitumineuxa froid
service parc matériel de Dikhil, une unité dans chaque service parc matériel
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Nombre de machines requises 2 unités
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19. Malaxeur & béton (0,5 m?) (quantité estimée: 2 unités)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
.. . , . L Cet équipement sera utilisé pour les travaux de réparation de petite
Cet _eqmpement,s.era |nst_a||§ au sen_/l?e parc mat é riel d_e Balbala e? f"lu — taille de structures en béton telles que des gués, ponceaux,
service parc matériel de Dikhil, une unité dans chaque service parc matériel assainissements
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Nombre de machines requises 2 unités
20. Tonne a eau (quantité estimée: 4 unités)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Distance de transport 80 km Distapce moyenlne pour un aller-retour, Ientre [e Isite de con§t[’uction
et puits ou un réservoir de stockage de l'eau ou I'eau est puisée
Vitesse du véhicule de transport 10 kmvh Vitesse estimative de transport sur le site du Projet
Capacité de transport du véhicule/machine/h 1.04 m’/h
Capacité de transport du véhicule/machine/jour (1) 8.32 m3/jour 8 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année 250 jours 25 jours/moisx 10 mois
Durée des travauxde construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements
Quantité de travauxde terrassement estimée (2) 22,160 ®
Durée des travauxde terrassement 3 années
Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les .
750 jours
travaux (3)
Volume de transport d'eau nécessaire/jour (4) = (2) + (3) 30
Nombre de machines requises = (4) + (1) 4 unités

21. Camion a benne basculante (quantité estimée: 15 unités)

Base de calcul

Numerical Value

Remarques

Distance moyenne pour un aller-retour, entre le site de construction

Distance de transport 20 km et le lieu de stockage ou la carriére
Vitesse du véhicule de transport 10 kmv/h

Capacité de transport du véhicule/machine/h 35 m/h

Capacité de transport du véhicule/machine/jour (1) 28 m3/jour 8 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année 250 jours 25 jours/moisx 10 mois
Durée des travaux de construction estimée par 'ADR 3 années

Quantité de travauxde terrassement estimée (2) 310,283 m®

Durée des travauxde terrassement 3 années

Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les .

travaux (3) 750 jours

Volume de transport d'eau nécessaire/jour (4) = (2) + (3) 414 oy

Nombre de machines requises = (4) + (1) 15 unités

22. Camion citerne pour le transport du carburant (quantité estimée: lunité)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé au service parc matériel de Balbala & Djibouti - Cet é quipement est utilis é pour transporter et pour livrer le
ou le dépdt de carburant se situe carburant vers les sites de construction
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Nombre de machines requises 1 unité
23. Camion a grue (quantité estimée: 2 unités)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé au service parc mat ériel de Balbala et au Cet équipement sert a charger/décharger et transporter les matériaux|
service parc matériel de Dikhil, une unité dans chaque service parc matériel — de construction
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Nombre de machines requises 2 unités
24. Atelier mobile (quantité estimée: 2 unités)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet _equement's.era |nst_al|§ a!'l service pare mat?”el de Balbala.et au Effectuer des travaux d'entretien et de ré paration des engins de
service parc matériel de Dikhil ot les principaux équipements seront install - . ; .
¢ construction des routes sur les sites de construction
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Nombre de machines requises 2 unités

25. Semi-remorque surbaissée (avec tracteur a I'avant) (quantité estimée: 1 unit)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
P . . . - .- . Effectuer les transports vers les sites de construction, I'enlévement
Cet équipement sera installé au service parc matériel de Balbala & Djibouti . P P .
N - 1 — et le déplacement des équipements de construction des routes
ou le transport des équipements lourds est controlé
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Nombre de machines requises 1 unité
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26. Véhicule pour la gestion de la sécurité et des travaux (quantité estimée: 3 unités)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet é quipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite - Equipement qui servira pour effectuer des tours d'inspection et de
taille controle
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités

27. Appareil de marquage de lignes de la ci

rculation routiére

(quantité estimée: 3 unités)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
Cet équipement sera installé en un exemplaire dans chaque service parc Equipement qui servira au marquage des lignes de circulation sur les
matériel en tant qu'équipement destiné auxtravaux de réparation de petite — routes
taille
Service parc matériel de Balbala 1 unité
Service parc matériel de Dikhil 1 unité
Service parc matériel de Tadjoura 1 unité
Nombre de machines requises 3 unités

28. Centrale d'enrobage (quantité estimée: 1 unit)

Base de calcul Valeur numérique Remarques
Quantité de travaux'marchine/h 30 t/h
Quantité de travaux'marchine/jour (1) 150 t/jour 5 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année 50 jours 10 mois
Durée des travaux de construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements
Quantité estimative de travaux (2) 3047t Qu_antit ¢ de travaux pr é vue apré s approvisionnement des é
quipements
Durée des travaux 3 années
Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les 150 jours Nombre de jours effectifs de fonctionnerent
travaux (3)
\Volume de transport requis/jour (4) = (2) + (3) 26 t/jour
Nombre de machines requises = (4) + (1) 1 unité
29. Station de concassage (quantité estimée: 1 unit)
Base de calcul Valeur numérique Remarques
Quantité de travaux'marchine/h 20 t/h
Quantité de travaux'marchine/jour (1) 100 t/jour 5 heures/machine/jour
Nombre de jours d'exploitation/année 250 jours 25 jours/mois x 10 mois
Durée des travauxde construction estimée par 'ADR 3 années Durée des travauxapres approvisionnement des équipements
Quantité estimative de travaux (2) 61007 t Qu'amtit é de travaux pr é vue apre s approvisionnement des é
quipements
Durée des travaux 3 années
Nombre de jours de fonctionnement de I'engin nécessaire pour terminer les .
750 jours
travaux (3)
Volume de transport requis/jour (4) = (2) + (3) 82 t/jour
Nombre de machines requises = (4) + (1) 1 unité
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2-2-3 Plan de conception détaillée

Des équipements qui pourront servir de référence pour les équipements de gestion routiére du Projet
sont présentés ci-dessous.

Tableau 2-2.9 Référence pour les équipements de gestion routieret

1-1. Bulldozer 1-2. Pelle sur chenilles

1-3. Brise-roche hydraulique 1-4. Niveleuse

1-5. Chargeuse sur pneus 1-6. Rouleau compacteur combiné
1-7. Rouleau compacteur tandem 1-8. T Compacteur sur pneumatique
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1-9. Rouleau compacteur a guidage manuel 1-10. Compacteur a plaque vibrante

1-11. Compacteur pilon 1-12. Coupe-asphalte
|
1-13. Finisseur d’asphalte 14. Répandeuse d’asphalte
=
1-15. Epandeuse de gravillons 1-16. A Pulvérisateur manuel d’asphalte
1-17. Chalumeau asphalteur 1-18. Malaxeur a béton (0,8 m?3)
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1-19. Malaxeur a béton (0,5 m3) 1-20. Tonne a eau

1-21. Camion a benne basculante 1-22. Camion citerne pour le transport du carburant
[
-
1-23. C Camion a grue 1-24. Atelier mobile
- -
1-25. Semi-remorque surbaissée 1-26. Véhicule pour la gestion de la sécurité et des
(avec tracteur a I’avant) travaux
]
|

[

1-27. Appareil de marquage de lignes de la

. . N 1-28. Centrale d’enrobage
circulation routiére
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1-29. Station de concassage

Des équipements qui pourront servir de référence pour les équipements d’atelier du Projet sont

présentés ci-dessous.

Tableau 2-2.10 Référence pour les équipements d’atelier

2-1. Générateur électrique (125 kVA)

2-2. Générateur électrique (80 kVA)

2-3. Générateur électrique (20 kVA)

2-4. Compresseur d’air (17 kW)

2-5. Compresseur d’air (2.2 kW)

2-6. Soudeuse électrique
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2-7. Nettoyeur haute pression 2-8. Set d’outils de mécanique

2-9. Vérificateur de I’alternateur et du démarreur 2-10. Changeur de pneu

_ -

2-11. Modele de coupe et matériel pédagogique d’assistance

2-2-4 Plan d’approvisionnement

2-2-4-1 Orientations d’approvisionnement

Le présent Projet est mis en ceuvre dans le cadre du plan de coopération financiére
non-remboursable du Japon. Par ailleurs, apres avoir recu I’approbation par le gouvernement du
Japon de I’exécution du Projet, il est prévu que les deux gouvernements signent I’Echange de Notes
(ci-aprés dénommé « I’E/N ») ainsi que I’Accord de Don (ci-apres dénommé « I’A/D »), puis
ensuite un consultant japonais ayant été recommandé par la JICA soumissionne auprés de
I’organisme d’exécution de la partie djiboutienne pour conclure un contrat sur I’élaboration du
Projet relatif a la supervision de I’approvisionnement des équipements. Le consultant gérera les
principales affaires du Projet afin que ce dernier soit exécuté de maniere appropriée et sans
encombre. Les éléments principaux et les points sur lesquels une attention particuliere doit étre
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portée dans le cas ou le Projet passe a I’état de mise en ceuvre sont présentés ci-dessous.

(1) Organisme d’execution

Le Ministere de I’Equipement et des Transports est I’organisme de contréle responsable pour la
partie djiboutienne tandis que I’organisme d’exécution du Projet est I’ADR de ce méme ministére.
Par ailleurs, ladite ADR sera chargée aprés livraison des équipements de construction du Projet, de
I’exploitation et de la maintenance appropriées desdits équipements de construction.

(2) Consultant

La partie djiboutienne concluera un contrat de surveillance de I’approvisionnement avec le
consultant recommandé par la JICA afin de surveiller I’élaboration du cahier des charges relatif a
I’approvisionnement des équipements de construction du Projet et surveiller I’approvisionnement
des équipements ainsi que leur installation. En outre, le consultant mettra en ceuvre une composante
soft ayant pour objectif de wveiller a une exploitation adéquate et efficace des équipements
d’approvisionnement du Projet ainsi qu’a I’améliorer des capacités d’exécution des équipements
d’approvisionnement (se référer a la partie 2-4-7 « Plan de la composante soft »).

(3) Entreprises d’approvisionnement

Conformément au cadre de I’aide financiére non-remboursable du Japon, le fournisseur des
équipements d’approvisionnement, sélectionné apres appel d’offres, exécutera I’approvisionnement,
le transport, I’installation sur place, la mise en service et fournira les conseils quant au
fonctionnement des équipements de construction du Projet.

Etant donné que des services apres vente seront nécessaires pour faire face a des pannes
d’équipements ou pour assurer la fourniture en pieces de rechange nécessaires une fois la livraison
des équipements du Projet effectuée, une attention suffisante doit étre apportée quant au moyen de
communication avec le fournisseur d’équipements. Par conséquent, les fournisseurs d’équipements
devront avoir une agence locale a Djibouti ou dans les pays voisins d’ou ils déploient leur activité.

2-2-4-2 Points sur lesquels porter une attention particuliere concernant
I’approvisionnement

(1) Lieux d’approvisionnement

Les équipements de construction qui sont prévus d’approvisionner dans le cadre du Projet, du fait
gu’ils ne sont pas fabriqués en République djiboutienne, seront en principe des équipements de
construction de fabricants japonais. Toutefois, une partie des fabricants japonais ont arrété leur
production au Japon et ont transféré leur base de production dans des usines a I’étranger. En outre, a
propos des équipements d’approvisionnement, concernant les centrales d’asphalte et au vu de la
situation locale, il n” y a pas de fabricants japonais qui peuvent fournir les équipements satisfaisant
les exigences attendues en matiére de spécifications. Sur la base de ce qui précede, bien que les
équipements d’approvisionnement du Projet proviendront en principe de fabricants dont les usines
sont installées au Japon, une partie des équipements proviendront de fabricants japonais dont les
usines se trouvent a I’étranger (Thailande, Brésil etc) ou les équipements seront fabriqués par des
fabricants étrangers (et cela uniquement pour les centrales d’asphalte). Quant aux ports d’expédition
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des équipements, ils seront déterminés de maniere appropriée.

Les tableaux 2-3.3 et 2-3.4 présentent les lieux d’approvisionnement des équipements.

Tableau 2-2.11 Lieux d’approvisionnement des équipements de gestion routiére

Lieux d’approvisionnement

No. Désignation des équipements Japon Dijibouti (E?X;;F']%rjr
etc)
1 | Bulldozer O O
2 | Pelle sur chenilles O
3 | Brise-roche hydraulique O
4 | Niveleuse O O
5 | Chargeuse sur pneus O
6 | Rouleau compacteur combiné O
7 | Rouleau compacteur tandem O
8 | Compacteur sur pneumatique O
9 | Rouleau compacteur a guidage manuel O
10 | Compacteur a plaque vibrante O
11 | Compacteur pilon O
12 | Coupe-asphalte O
13 | Finisseur d’asphalte O
14 | Répandeuse d’asphalte O
15 | Epandeuse de gravillons O
16 | Pulvérisateur manuel d’asphalte O
17 | Chalumeau alsphalteur O
18 | Malaxeur a béton (0,8 m®) O
19 | Malaxeur & béton (0,5 m®) O
20 | Tonneaeau O
21 | Camion & benne basculante O
22 | Camion citerne pour le transport du carburant O
23 | Camion a grue O
24 | Atelier mobile O
Semi-remorque surbaissée (avec tracteur a
25 |, O
I’avant)
2 Véhicule pour la gestion de la sécurité et des O
travaux
27 App_a}reil de marquage de lignes de la circulation O
routiere
28 | Centrale d’enrobage O
29 | Station de concassage O
30 | Ordinateur de bureau O
31 | Logiciel de base de données O
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Tableau 2-2.12 Lieux d’approvisionnement des équipements d'atelier

Lieux d’approvisionnement
Japon Djibouti Pays tiers

pzd
o

Désignation des équipements

Générateur électrique (125kVA)
Générateur électrique (80 kVA)
Générateur électrique (20 kVA)
Compresseur d’air(17 kW)

Compresseur d’air(2,2 kW)

Soudeuse électrique

Nettoyeur haute pression

Set d’outils de mécanique

Vérificateur de I’alternateur et du démarreur
Changeur de pneus

Modele de coupe et matériel pédagogique
d’assistance

OO (N[O WIN|F

[EY
o

O |0O]0]0]0|0|0|0|0]0]0

[EEN
=

(2) Points aretenir concernant le plan d’exécution des travaux

Les points a retenir concernant le plan d’exécution des travaux sont présentés ci-dessous.

B Lors du transport terrestre des équipements d’approvisionnement, il est possible qu’en
fonction du type d’équipement, une partie de I’engin dépasse du corps du vehicule de
transport. Par ailleurs, les routes de Djibouti, mis & part une partie des routes a I’intérieur de
la ville de Djibouti, sont des routes avec une voie de circulation (deux voies) pour un c6té de
la chaussée, et, méme sur les routes nationales qui sont aussi des routes de transport pour les
équipements d’approvisionnement, il y a des endroits de la chaussée dont la largeur est
devenue étroite a cause de I’érosion de I’accotement, nécessitant lors de croisement avec un
véhicule venant d’en face qui lui-méme est de taille importante, que I’un des deux véhicules
ait a s’arréter temporairement et attende a un endroit plus large de la chaussée. C’est pourquoi
lors de transport d’équipements de grand gabarit, une voiture de signalisation précédera le
véhicule de transport d’équipements de grand gabarit, ce qui sera d’autant plus important
pour assurer les mesures de sécurité notamment par rapport a I’organisation et la signalisation
du trafic routier pour les véhicules venant en sens inverse ou pour les véhicules circulant sur
méme voie que le véhicule de transport des équipements de grand gabarit.

B |l arrive plusieurs fois par an a Djibouti que lors des périodes de fortes pluies, des sédiments
s’amonceélent au niveau des gueés installés & travers des riviéres a sec, empéchant le passage
des véhicules. Pour ces raisons, tout particulierement lors de transport d’équipements
d’approvisionnement en période des pluies, il est important de prendre des mesures de
sécurité notamment en faisant veérifier au préalable I’état des gués par un véhicule roulant en
téte de convoi.

2-2-4-3 Répartition de I'approvisionnement et de I'installation des équipements

Concernant le partage de prise en charge par chaque pays, le Japon et Djibouti, la partie japonaise
sera chargée du transport intérieur des équipements approvisionnés, entre le port de déchargement
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jusqu’au lieu de livraison, a savoir les emplacements réservés a I’ADR, tandis que la partie
djiboutienne sera chargée du transport des équipements desdits emplacements réservés a I’ADR
jusqu’a chaque site du chantier. En outre, les matériaux de construction nécessaires a la constuction
de la route cible seront & la charge de la partie djiboutienne.

Le tableau 2-3.5 présente la répartition des taches entre la partie japonaise et la partie djiboutienne.
sides.
Tableau 2-2.13 Répartititon des éléments de prise en charge

Répartition de la prise
No. Eléments de prise en charge en charge Observations
Japon Djibouti

1 |Garantir un lieu de stockage des
consommables et un lieu pour entreposer O
les engins de chantier

Garantir un bureau sur le chantier En fonction de la nécessité

2 O

Fabrication et approvisionnement
3 |d’équipements et de matériaux de O
construction

Transport terrestre des équipements de O Tranport de I'usine du fabricant
construction jusqu’au port de déchargement

Transport maritime, procédures de

5 |dédouanement et procédures relatives aux

impots

(1) Responsabilité des transports
maritimes et aériens des équipements O
de construction jusqu’a Djibouti

(2) Exonération d’impdts et procédures
de dédouanement des équipements O
dans le port de débarquement

(3) Transport interne du pays entre le
port de débarquement et le site de O
livraison

6 |Exploitation et gestion appropriées des
équipements de construction et des piéces O
de consommables

7 |Procédures et mesures nécessaires pour

I’enregistrement et I’acquisition

d’autorisations mentionnés ci-dessous:

B Enregistrement des équipements

B Permis nécessaires a la circulation O
des véhicules lourds

B Permis d’entrée dans les zones
réglementées

B Autorisations pour I’entrée des
ressortissants japonais

8 |Montage et ajustement des équipements O
de construction
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Répartition de la prise

No. Eléments de prise en charge en charge Observations
Japon Djibouti
9 |Inspection de livraison et instructions La partie djiboutienne garantira
relatives a la mise en service de et affectera le personnel qui
démarrage des équipements et O pourra  assister aux  deux
instructions relatives a la gestion des instructions

équipements

10 |Renforcement en personnel tel que des

opérateurs d’équipements et affectation O

vers les instructions de mise en service de

demurrage des équipements

11 |Affectation des formateurs pour la O

composante Soft

12 | Affectation des stagiaires pour la

composante Soft

13 | Mise en oeuvre des travaux d’amélioration

et d’entretien des routes cibles

14 |Prise en charge des autres frais non

compris dans la coopération financiére

non-remboursable

15 | Payement des commissions suivantes

conformément  aux  Arrangements

bancaires :

B Commissions pour I’ouverture d’un O
compte dans une banque de change
certifiée du Japon

B Prise en charge des commissions de
paiement

Notes : le symbole O indique la prise en charge

O

2-2-4-4  Plan de surveillance de I'approvisionnement

Conformément aux principes de la coopération financiére non-remboursable du Japon, la partie
djiboutienne concluera un contrat de consultant portant sur la surveillance de I’approvisionnement
avec le Consultant japonais recommandé par la JICA et veillera au bon déroulement de I’exécution
du Projet relatif au plan d’exécution et & la surveillance de I’approvisionnement. Le consultant
japonais effectuera la surveillance de I’approvisionnement mis en ceuvre par les fournisseurs.

Par ailleurs, si nécessaire, un technicien spécialisé pourra assister aux essais de réception en usine et
aux inspections avant expédition des équipements de construction fabriqués pour chaque type de
fabricant d’équipement et surveillera I’ensemble afin d’ éviter que des problémes n’apparaissent une
fois que les équipements de construction auront été livrés sur site.

(1) Orientations de base relative a la surveillance de I'approvisionnement

Le consultant surveillera I’avancement de I’ensemble du Projet afin que le présent Projet soit
terminé dans les délais de construction fixés, et tout en s’assurant que la qualité définie dans le
contrat soit respectée, le consultant surveillera et donnera des directives aux fournisseurs, avec
I’aide de la partie djiboutienne, pour que le Projet soit mis en ceuvre dans un cadre sdr.

2-38



Les principaux points a prendre en considération du point de vue de la surveillance de
I’approvisionnement sont présentes ci-dessous.

1) Surveillance du déroulement des travaux

La surveillance du déroulement des travaux consiste a examiner, d’aprés les points énumérés
ci-dessous, chaque semaine, voire chaque mois, la corrélation entre le déroulement des travaux
prévu et défini par les fournisseurs au moment de la signhature du contrat et la réalité de
I’avancement des travaux, consiste également, dans les cas ou un retard est pressenti, a mettre en
garde les fournisseurs et a donner des instructions afin que les fournisseurs proposent des solutions
pour remédier au risque de retard pour que le Projet puisse se terminer dans les délais impartis.

B Vérification de la production des équipements d’approvisionnement et de la quantité
d’équipements approvisionnés

B Vérification des conditions d’expédition pour le transport des équipements
d’approvisionnement, les moyens de transport intérieur

B Vérification du montage des équipements d’approvisionnement et de I’état de mise a
disposition du personnel en rapport avec les instructions a donner en début de mise en service
des équipements

2) Contrble qualité

Afin de garantir une qualité d’équipements d’approvisionnement telle qu’indiquée dans les
documents contractuels (spécifications techniques, plans de mise en ceuvre etc), la qualité des
équipements sera examinée sur la base des éléments indiqués ci-dessous. Dans le cas ou il est a
craindre que la qualité ne soit pas assurée, il sera demandé au fournisseur d’apporter une
rectification, un changement ou une modification.

B Vérification des plans de fabrication et des spécifications des équipements
d’approvisionnement

B Vérification des rapports de résultats d’inspection en usine ou Vvérification en assistant a
I’inspection en usine des équipements d’approvisionnement

B Vérification de I’emballage et de I’acheminement ainsi que des modes de stockage temporaire
local

B Vérification des essais de mise en service, des réglages et des manuels de procédures
d’inspection portant sur les usines et les chantiers en rapport avec les équipements
d’approvisionnement

B Surveillance de I’assemblage au niveau local des équipements d’approvisionnement et
présence aux essais de mise en service, de réglages et d’inspections

3) Gestion de la sécurité

Afin de prévenir tout accident ou accident de travail pendant la période de mise en ceuvre du Projet,
une cooperation et des concertations avec les fournisseurs auront lieu. Les points a prendre en
considération par rapport a la gestion de la sécurité dans le cadre du Projet sont énoncés ci-dessous.

B Elaboration des réglements relatifs a la gestion de la sécurité et nomination des
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administrateurs

B Prévention des catastrophes en effectuant des inspections des dispositifs de sécurité portant
sur les équipements et les outils de travail

B Enseignement complet sur la maniére de manipuler les équipements en toute sécurité d’aprés
les instructions sur I’utilisation adéquate des équipements et d’aprés les instructions sur la
sécurité

B Elaboration d’un itinéraire pour le transport intérieur et recommandation pour une conduite a
vitesse réduite ainsi qu’une prévention des effondrements de cargaisons

B Porter des équipements de protection pour la sécurité (casques, chaussures de chantier, gants,
etc)

(2) Relation d’ensemble concernant la mise en ceuvre du Projet

Les relations entre les responsables mutuels de I’exécution du Projet sont telles que présentées dans
la figure 2-3.1.

Source : Rédigé par I’équipe d’étude

Figure 2-2.7 Figure présentant les relations entre les organismes d’exécution du Projet
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(3) Superviseur de I'approvisionnement

Conformément au contrat conclu avec la partie djiboutienne, le fournisseur mettra en ceuvre
I’approvisionnement et le montage des équipements d’approvisionnement du Projet ainsi que les
orientations quant au démarrage de la mise en service des équipements. Par ailleurs, le fournisseur
d’approvisionnement sera également chargé pendant la mise en ceuvre du Projet, de la gestion du
déroulement des travaux, du contrdle de la qualité et de la gestion de la sécurité tandis qu’un
responsable de la surveillance de I’approvisionnement rattaché au consultant dirigera et donnera des
instructions a ce méme fournisseur d’approvisionnement.

2-2-4-5 Plan du contrdle de la qualité

Le responsable de la surveillance de I’approvisionnement du consultant s’assurera de la qualité des
équipements d’approvisionnement telle qu’indiquée dans les documents contractuels (spécifications
techniques, plans de mise en ceuvre etc) d’apres I’examen des éléments mentionnés ci-dessous.
Dans le cas ou il est a craindre que la qualité ne soit pas assurée, il sera demandé au fournisseur
d’apporter une rectification, un changement ou une modification.

B Veérification des plans de fabrication et des spécifications des équipements
d’approvisionnement

B Vérification des rapports de résultats d’inspection en usine ou Vérification en assistant a
I’inspection en usine des équipements d’approvisionnement

B Vérification de I’emballage et de I’acheminement ainsi que des modes de stockage temporaire
local

B Vérification des essais de mise en service, des réglages et des manuels de procédures
d’inspection portant sur les usines et les chantiers en rapport avec les équipements
d’approvisionnement

B Surveillance de I’assemblage au niveau local des équipements d’approvisionnement et
présence aux essais de mise en service, de réglages et d’inspections

2-2-4-6 Plan d’approvisionnement des matériaux, équipements etc

Comme indiqué dans la partie 2-4-2, « Points sur lesquels porter une attention particuliére
concernant I’approvisionnement », les équipements de construction qui sont prévus
d’approvisionner dans le cadre du Projet, seront en principe des équipements de construction de
fabricants japonais, du fait qu’ils ne sont pas fabriqués en République djiboutienne. Toutefois, une
partie des fabricants japonais ont arrété leur production au Japon et ont transféré leur base de
production dans des usines a I’étranger. En outre, a propos des équipements d’approvisionnement,
concernant les centrales d’asphalte et au vu de la situation locale, il n’y a pas de fabricants japonais
qui peuvent fournir les éguipements satisfaisant les exigences attendues en matiére de spécifications.
Sur la base de ce qui précéde, bien que les équipements d’approvisionnement du Projet proviendront
en principe de fabricants dont les usines sont installées au Japon, une partie des équipements
proviendront de fabricants japonais dont les usines se trouvent a I’étranger (Thailande, Brésil etc) ou
les équipements seront fabriqués par des fabricants étrangers (et cela uniquement pour les centrales
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d’asphalte). Quant aux ports d’expédition des équipements, ils seront déterminés de maniere
appropriée.
Par ailleurs, notez que quel que soit le pays d’achat, la marque de I’aide publique au développement

(APD) apportée par le Japon devra étre inscrite sur tous les équipements approvisionnés par un
marquage ou par un autocollant.

\

2-2-4-7 Plan de formation a l’exploitation de la premiére mise en service et a
['utilisation
En ce qui concerne la formation a I’exploitation de la premiére mise en service et a la méthode
d’entretien des équipements fournis par le présent Projet, celle-ci sera menée en principe comme
formation en cours d’emploi (OJT) par un formateur du fabricant conformément au manuel
d’exploitation et d’entretien lors de la livraison des équipements.

L’ADR devra désigner un technicien qui s’engage a participer a cette formation en cours d’emploi
afin de faciliter le bon déroulement de la formation ainsi que la communication et la discussion
minutieuse avec le consultant et le fournisseur des équipements. Le technicien désigné et participant
a la formation devra aider a I’amélioration des capacités d’entretien et de maintenance de son
organisme tout en envisageant d’appliquer ses techniques a différents domaines a I’égard d’autres
techniciens de I’organisme. Du fait que le fabricant devra affecter un technicien ayant la compétence
requise, spécialement pour la formation a I’exploitation de la premiére mise en service des
équipements du présent Projet, il sera difficile d’utiliser un fabricant local, ce qui necessite
d’envoyer un technicien depuis le Japon pour donner une formation technique.

Pour cette formation a I’exploitation de la premiére mise en service a mener par le fabricant, il
faudra veiller a ce qu’elle dirige les activités de formation a la sécurité en plus de I’opération des
équipements.

2-2-4-8 Plan de la composante soft

(1) Toile de fond du plan de la composante soft

Prenant en considération la fourniture des équipements pour le Projet, cette composante soft du
Projet est planifiée de telle sorte que I’ADR puisse réaliser les points suivants : (1) I’exploitation et
I’entretien appropriés des équipements de gestion des routes, (2) la gestion et I’entretien appropriés
des équipements par le biais des équipements de contrble et d’entretien, (3) la mise en place et
I’utilisation appropriées des équipements d’entretien du dernier modele dans le cadre de
I’aménagement et de I’ entretien des routes, et (4) le renforcement des capacités de gestion et
d’entretien des routes. Nous explicitons ci-dessous la toile de fond de la nécessité de la composante
soft.

A la faveur de la République de Djibouti, des projets de coopération financiére non remboursable du
Japon ont déja été réalisés respectivement en 1983, en 1986, en 1992 et en 1996, afin de fournir des
équipements de construction visant a I’aménagement des routes. Cependant, les besoins de I’ADR
restent cruciaux en ce qui concerne les équipements d’aménagement et d’entretien des routes et, de
ce fait, I’agence se trouve toujours dans la nécessité des équipements de construction. A cet objet,
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une étude préparatoire dudit Projet a été réalisée.

Les équipements existants appartenant a I’ADR sont gérés intégralement par la structure centrale de
gestion et d’entretien des équipements qui est le service parc matériel de Balbala (ville de Djibouti).
Celui-ci dispose également, dans son enceinte, d’un atelier pour le contrble et I’entretien des
équipements. En tant que structures subordonnées au service parc matériel de Balbala, il existe par
ailleurs deux services régionaux (service sud de Dikhil et service nord de Tadjourah) qui assurent la
gestion et I’entretien des routes régionales y afférentes ainsi que I’entretien sommaire du matériel.
Le déploiement du matériel d’entretien des routes, et I’approvisionnement du matériel et des pieces
détachées, sont gérés par le service parc matériel de Balbala qui est chargé de les mettre en place
dans les services régionaux selon leurs besoins. Le service parc matériel de Balbala, qui est la
structure centrale, a introduit I’ordinateur pour la gestion d’entrée et de sortie des équipements et
des piéces détachées, mais il n’a pas encore établi le systeme qui consiste a accumuler et a gérer
informatiquement des données enregistrées sur des supports papier. Dans cette situation, il est
important d’améliorer le systéme actuel de gestion des équipements, afin de gérer de maniere
appropriée la période d’entretien et de remplacement des pieces détachées a partir des
renseignements fournis sur I’état d’exploitation et le nombre d’heures d’opération, ce qui aboutira a
une exploitation et une gestion efficaces des équipements fournis par le Projet. Quant aux services
parc matériel et régionaux, bien gu’ils disposent de mécaniciens et d’électriciens chargés du
contrle et de I’entretien des équipements, leur fonction en tant qu’atelier d’entretien est affaiblie en
raison de la vétusté des installations. Afin que des équipements fournis soient entretenus
périodiquement, et que leurs dysfonctionnements soient diagnostiqués et réparés de fagon certaine,
I’apprentissage de la méthode de maintenance et de contréle rendant possible I’ exploitation durable
des équipements de contrdle et d’entretien est nécessaire, en plus de I’amélioration de la fonction de
I’atelier qui sera apportée grace aux équipements fournis par le Projet (vérificateur de I’alternateur
et du démarreur, atelier mobile en conteneur).

Afin de tirer un maximum de profits de la performance des équipements du dernier modele fournis
par le Projet, et afin de réaliser I’aménagement et I’entretien des routes avec une qualité conforme
aux normes de sécurité, et ceci tout en se servant du systéme de gestion susmentionné, il est non
seulement nécessaire de déployer de maniére appropriée des équipements suivant la nature des
travaux et le procédé de ceux-ci, mais également d’acquérir la technique adéquate de conduite et
d’opération. A cet effet, il est important de réaliser les travaux pilotes sur des troncons donnés des
routes qui sont ciblées par le Projet, afin d’améliorer les techniques d’exécution et les capacités de
gestion de travaux des ingénieurs chargés de I’ADR. Ces travaux pilotes seront bénéfiques du point
de vue de la transmission des techniques pratiques d’exécution des travaux correspondant aux
conditions de chantier, et pourront également étre utilisés comme espace d’entrainement pratique du
systéme de gestion des équipements. Ainsi, nous pouvons espérer que le personnel chargé de gestion
des équipements approfondira, par le biais de ces travaux pilotes, ses connaissances sur la méthode
pour une exploitation efficace du systeme de gestion.

Par ailleurs, au sein de I’ADR, gestionnaire des routes de Djibouti et chargée de la gestion et de
I’entretien de la route nationale N°1 et des voiries urbaines de la ville de Djibouti existantes, le
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processus de gestion et d’entretien, qui va du contrdle a I’achevement des travaux, n’est pas établi
en raison des problémes suivants qui lui incombent : (1) la fréquence irréguliere de contrble de I’état
des routes, (2) I’absence d’organisation systématique de contr6le et d’entretien des routes, (3) la
difficulté de rassemblement et de recherches des renseignements sur les contréles et les réparations
effectués, car ceux-ci sont actuellement compilés sous forme de documents sans étre convertis sous
forme de données informatiques, et (4) I’absence de registre des installations routiéres incluant le
revétement. De ce fait, il est primordial de savoir de maniére précise, en constituant un registre, la
guantité et les caractéristiques des ouvrages et des installations connexes, ainsi que les biens, et de «
convertir les renseignements concernant les routes en données informatiques » et « d’établir un
systeme de mise a jour permanente de ces données » afin de mettre en place une gestion efficace et
rationnelle des biens. Pour ce faire, il est nécessaire de gérer de facon globale ces données et
d’établir un systéme qui mette a jour en permanence les renseignements concernant les controles et
les travaux de construction de nouvelles routes et de réparation.

(2) Objectifs de la composante soft

Compte tenu de la toile de fond susmentionnée, nous fixons les objectifs ci-dessous au regard de
I’apparition des effets et de la durabilité du Projet :

Objectif 1
Les équipements de construction prévus par le Projet seront exploités, gérés et entretenus de

maniére efficace avec les équipements existants et les piéces détachées.

Obijectif 2
Les équipements de construction prévus par le Projet seront gérés et entretenus de maniere

appropriée en utilisant les équipements de controle et d’entretien (vérificateur de I’alternateur et
du démarreur, atelier mobile en conteneur) qui seront également fournis par le Projet.

Objectif 3
Les équipements de construction prévus par le Projet seront déployés de maniere appropriée pour

I’aménagement et I’entretien des routes, et utilisés de facon que leur performance d’exécution
donne leur plein effet.

Objectif 4
Les principales artéres qui relévent de I’ADR seront gérées et entretenues de maniere

systématique et efficace.

(3) Effets de la composante soft

Nous indiquons ci-dessous les effets directs obtenus lors de I’achevement de la composante soft

réalisée dans le cadre du Projet.

Effet 1 : Le systéme de gestion des équipements sera établi afin de gérer de maniere
globale I’exploitation des équipements et le stock des piéces détachees fournis
par le Projet. Parallelement, le personnel de I’ADR intégrera également la
nécessité et I’urgence de I’entretien des équipements, et pourra intervenir
rapidement lors du dysfonctionnement de ceux-ci, et ce grace au renforcement
systématique de I’organisation d’échange d’informations entre le service parc
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matériels et les services régionaux.
(Effet correspondant a I’Objectif 1 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)

Effet 2 : Le nombre de dysfonctionnements des équipements de construction sera réduit
par le diagnostic approprié des pannes au moyen des Vérificateurs de
I’alternateur et du démarreur fournis par le Projet, ainsi que par I’entretien rapide
avec I’atelier mobile en conteneur.

(Effet correspondant a I’Objectif 2 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)

Effet 3 : Les capacités du personnel de I’ADR en matiére de supervision des travaux de
construction de routes seront améliorées, et ceux-ci acquerront les techniques
d’exécution permettant de mettre en valeur entiérement la performance des
équipements fournis par le Projet.

(Effet correspondant a I’Objectif 3 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)
Effet 4 : Le personnel de I’ADR comprendra I’importance de la réalisation systématique

du contréle quotidien et périodique dans la gestion et I’entretien des routes, et

sera amené a étre capable de planifier I’entretien et la réparation efficaces en

prenant en compte les résultats accumulés de controle.

(Effet correspondant a I’Objectif 4 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)

(4) Activités de la composante soft

Afin d’atteindre chaque effet mentionné dans la partie (3) ci-dessus, les quatre éléments ci-dessous
seront planifiés en tant qu’activités de la composante soft du présent Projet.

Tableau 2-2.14 Rubriques des activités de la composante soft

. . Structure ciblée au sein de ’
Rubrique des activites , . . Effet concerné
I’organisme d’exécution

(1) Amélioration du systéme de | Service parc matériels et service des Effet 1
e
gestion des équipements. travaux de la direction des travaux.

(2) Renforcement des capacités . - .
. ) Service parc matériels et service des
de controle et d’entretien des o Effet 2
. travaux de la direction des travaux.
équipements.

)T ilot Service parc mateériels et service des Effet 3
ravaux pilotes. e
P travaux de la direction des travaux.

(4) Renforcement du systeme de . o
. , . Service des travaux de la direction des
gestion et d’entretien des Effet 4
travaux.

routes.

La composante soft du Projet sera exécutée sous forme d’appui direct réalisé par le Consultant
adjudicataire aupres des structures ciblées indiquées dans le tableau ci-dessus, et nous indiquons
ci-dessous de 1) & 4) le contenu des activités visant & I’accomplissement de chaque effet.
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1) Amélioration du systéme de gestion des équipements

Tableau 2-2.15 Contenu des activités de la composante soft
(amélioration du systéme de gestion des équipements)

Rubriques

Contenu

Objectif

Amélioration du systeme de gestion des équipements ayant pour cible les
équipements d’approvisionnement du présent Projet

Lieu de réalisation

Service parc matériel de Balbala (ville de Djibouti)

Personnes
concernées

Personnes chargées de gestion des équipements et mécaniciens (au total 15
personnes environ) du service parc matériel de Balbala, du service sud de
Dikhil, et du service nord de Tadjourah

Matériel didactique

- Manuel d’enregistrement des opérations d’équipements de construction
(registre d’opération) * en francais.

- Manuel de gestion et d’entretien des équipements de construction
(registre de pieces détachées) *en francais.

Equipements  pour

- 2 ordinateurs de bureau.

activités

la formation | - Base de données pour la gestion (logiciel d’usage général).
pratique
Contenu des | Afin d’assurer la bonne acquisition des connaissances pour I’exploitation

efficace et a long terme des équipements fournis par le Projet, la présente
formation sera constituée de 2 parties : formation pratique et évaluation
accompagnée d’un suivi.

2) Renforcement des capacités de controle et d’entretien des équipements

Tableau 2-2.16 Contenu des activités de la composante soft

(Renforcement des capacités de contréle et d’entretien des équipements)

Rubriques

Contenu

Obijectif

Amélioration des capacités de contrdle, de diagnostic et d’entretien en
utilisant les équipements approvisionnés

Lieu de réalisation

Service parc matériels de Balbala (ville de Djibouti)

Personnes
concernées

Mécaniciens (mécaniciens de machines et électriciens) (au total 15
personnes environ) du service parc matériels de Balbala, du service sud de
Dikhil, et du service nord de Tadjourah

Matériel didactique

- Matériel didactique en CD (pression d’huile, électricité, appareils) *en
anglais (accompagné de la traduction francaise).

Equipements pour
la formation
pratique

- Equipements de contrdle et d’entretien qui seront fournis par le Projet
(vérificateur de I’alternateur et du démarreur, atelier mobile en
conteneur).

- Equipements qui seront fournis par le Projet (excavatrice, maquette et
matériels didactiques complémentaires).
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Contenu des activités

Afin d’assurer la bonne acquisition des connaissances pour I’exploitation efficace et
a long terme des équipements fournis par le Projet, la présente formation sera
constituée de 2 parties : formation pratique et évaluation accompagnée d’un suivi.

3) Travaux pilotes

Tableau 2-2.17

Contenu des activités de la composante soft (travaux pilotes)

Rubriques

Contenu

Objectif

Amélioration des capacités de mise en ceuvre grace aux travaux pilotes effectués

avec les équipements d’approvisionnement du Projet.

Lieu de réalisation

Trongon de 400 m environ des routes ciblées.

Personnes concernées

Base technique (opérateurs inclus).

Matériel didactique

- Documents sur le procédé des travaux de routes.

Equipements pour la
formation pratique

- Equipements de gestion des routes qui seront fournis par le Projet.

Contenu des activités

Etant donné que les travaux prévus sur les routes ciblées sont 2 types de revétement
(revétement en asphalte et revétement simplifié (double traitement bitumineux de
surface)), ces travaux pilotes seront réalisés sur 2 trongons de 200 m (au total 400
m) sélectionnés parmi les routes concernées. Deux activités de formation sur la

préparation et I’exécution des travaux seront également réalisées sur place.

4) Renforcement du systeme de gestion et d’entretien des routes

Tableau 2-2.18 Contenu des activités de la composante soft

(Renforcement du systéme de gestion et d’entretien des routes)

Rubriques

Contenu

Obijectif

Amélioration des controles quotidiens et réguliers des routes existantes et
amélioration des capacités de gestion de la maintenance

Lieu de réalisation

Service parc matériel de Balbala (ville de Djibouti).

Route nationale N°1

Personnes concernées

Base technique.

Matériel didactique

- Manuel du contréle des routes (en francgais).

- Registre des routes et proces-verbal de controle (en frangais).

Equipements pour la

formation pratique

- Registre des routes et proces-verbal de controle (en frangais).

Contenu des activités

La présente formation sera constituée du travail effectué au Japon pour la
préparation des matériels didactiques de la formation, et de la formation pratique
sur place.
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2-2-4-9 Déroulement de la mise en oeuvre

La procédure de mise en ceuvre portant sur la conception de la mise en ceuvre et sur la supervision
de I’approvisionnement prises en charge par la partie japonaise est présentée ci-dessous.

Tableau 2-2.19 Calendrier de mise en oeuvre

1 2 3 4 |15 6 7 8 9

10

11112 |13 |14 | 15| 16 | 17 | 18

2JANS0 UB asiWe] ap ue|d

(Elaboration des documents d’appels d'offre)
(Approbati(_)n locale) |
(Appel d'offres)

] (Evaluation des offres)
| |
Total :3,5 mois

juswsauuoisinoadde, | ap uoisiniadng

(Elaboration du plan de fabrication/fabrication)

(Inspection des produits,

transport, livraison et assemblage)

| | |
(Instructions de mise en service

de démarrage)

(Composante soft)

Total : 17 mois
| | |
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2-3

Apercu des mesures a prendre par le pays bénéficiaire

Une fois I’Echange de Notes (E/N) signé, la partie djiboutienne prendra en charge les taches

énumérées ci-dessous, avec la coopération de I’organisme responsable et de chaque organisme

d’exécution.

Une fois I’Echange de Notes signé, ouvrir rapidement un compte bancaire au Japon. En outre,
les codts engendrés par I’ouverture dudit compte bancaire seront & la charge de la partie
djiboutienne.

Accorder aux personnes en rapport avec le Projet (ressortissants japonais et ressortissants des
pays tiers) les facilités nécessaires relatives a I’entrée et sortie de Djibouti, a leur séjour et a
leur sécurité.

Prendre en charge ou accorder des exonérations douaniéres et fiscales sur les services,
I’approvisionnement en équipements et sur les ressortissants japonais, en rapport avec le
Projet

Dans les cas ou des autorisations sont néecessaires, effectuer les demandes et obtenir toutes les
autorisations nécessaires aupres des organismes en lien avec le gouvernement.

Assurer un endroit pour stocker en toute sécurité les équipements d’approvisionnement, les
consommables etc, tout en effectuant une exploitation et une maintenance appropriées
Garantir le budget, le personnel et les matériaux et equipements que la partie djiboutienne
devra introduire afin de mettre en ceuvre les activités de la composante soft (instructions
techniques) du Projet

Assurer les matériaux de construction, le personnel et les colts d’activités afin de réaliser
I’aménagement des routes cibles du Projet et démarrer les travaux aussitdt apres la réception
des équipements

Concernant I’aménagement des routes cibles du Projet, dans le cas ou il serait nécessaire de
faire I’acquisition de terrains supplémentaires pour la route, s’assurer que les terrains aquis
sont en conformité avec les lois de Djibouti afin que les travaux de construction puissent
démarrer sans retard.

Exploiter convenablement les routes et installations annexes construites grace a I’aide
financiére non-remboursable du Japon et les entretenir de maniére continue

Prendre en charge tous les col(ts nécessaires au Projet qui ne sont pas inclus dans la
coopération financiére non-remboursable du Japon

Concernant la répartition des taches pour Djibouti décrites ci-dessus, I’ADR, organisme d’exécution,

a les capacités pour assurer le budget et fournir le personnel afin d’aménager les routes une fois que

la réception des équipements aura eu lieu, de méme que I’emplacement pour le stockage des
équipements d’approvisionnement est assuré, comme cela a été vérifié pendant I’étude de terrain, et

c’est pourquoi le Projet a été jugé réalisable.
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2-4 Gestion du Projet et plan de maintenance

Une fois la livraison des équipements d’approvisionnement du Projet achevée, I’aménagement,
I’entretien et la gestion de la maintenance des routes cibles seront effectués par la section des
travaux de I’ADR qui en sera I’acteur principal. Le responsable des travaux prendra contact et fera
des comptes-rendus de maniére réguliére aupres de ses supérieurs sur les données relatives au
fonctionnement journalier des équipements de maintenance des routes fournis dans le cadre du
Projet ainsi que sur I’état d’avancement des travaux.

Concernant I’exploitation et la gestion de la maintenance des équipements d’entretien des routes
approvisionnés dans le cadre du Projet, le service parc matériel de Balbala qui gere de maniere
centralisée les équipements appartenant a I’ ADR en assumera la responsabilité. Le responsable de la
gestion des équipements du service parc matériel de Balbala, une fois qu’il aura recu les
comptes-rendus d’information relatifs aux données de fonctionnement journalier des équipements
de gestion de la maintenance des routes par chaque service parc matériel (Dikhil, Tadjourah),
accumulera les données dans la base de données de gestion du registre des équipements introduite
dans le cadre de la composante soft du Projet. En outre, le service parc matériel de Balbala, sur la
base des diverses données d’enregistrement accumulées dans la base de données, pourra
appréhender de maniére appropriée les périodes de contrdle et de maintenance a effectuer sur les
équipements, et pourra également préparer les stocks de piéces de rechange de maniére adéquate,
permettant ainsi la mise en ceuvre d’une exploitation et d’une maintenance efficaces des
équipements. Il est a noter que pour I’acquisition des piéces de rechange, ces derniéres pourront étre
achetées par le biais de distributeurs locaux et autres.

La figure 2-5.1 présente le systeme de communication et d’information entre chaque organisme en
lien avec la gestion de la maintenance et I’exploitation des équipements décrites précédemment.
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Service parc matériel de Balbala

[ Base de données de gestion du registre des équipements ]

- Enregistrement des données d’exploitation des équipements, stockage des données
d’enregistrement des données de gestion de la maintenance

- Plan d’'inspection des équipements et plan de gestion de la maintenance

- Inspection et diagnostic des équipements, aménagement et entretien etc

- Approvisionnement en piéces de rechange etc

Compte-rendu de

Disposipion des équipements l'avancement des travaux et
et des pieces de rechange des données d’exploitation

Services parcs matériels de Dikhil et de Tadjourah

- Enregistrement des données d’exploitation
et de maintenance

Disposition des
équipements

- Enregistrement des données d’exploitation

Avancement des
Disposition des équipements travaux,
communication sur les
enregistrements
d’exploitation etc

Equipe chargée des travaux

Travaux sur les routes cibles

Source : rédigé par I’équipe d’étude
Figure 2-4.1 Organigramme de la gestion de la maintenance et de I'exploitation de
I'organisme d’exécution

Par ailleurs, afin que I’ADR puisse faire fonctionner et entretenir les équipements fournis dans le
cadre du Projet de maniére appropriée, il est nécessaire d’affecter du personnel qui soit en
adéquation avec les équipements fournis. Le nombre total d’équipements de construction
appartenant a la section des travaux de I’ADR s’éléve a 33 équipements (dont 7 équipements
mobiles), tandis que le nombre de conducteurs de véhicules, opérateurs d’équipements et autre
personnel correspondant a ces équipements s’éleve a 21 personnes pour les conducteurs, 16
personnes pour les opérateurs d’équipements, portant le nombre total du personnel a 37 personnes (a
la date d’aolt 2015). D’autre part, concernant les équipements principaux qui vont étre
approvisionnés dans le cadre du Projet, il est jugé nécessaire de garantir le personnel tel que
présenté dans le tableau 2-5.1. Par conséquent, I’ADR devra augmenter les effectifs de conducteurs
et d’opérateurs avant la livraison des équipements d’approvisionnement (environ octobre 2017), de
méme que I’ADR devra veiller a ce que le personnel acquiert les connaissances et les compétences
requises grace a la composante soft et aux instructions de mise en service de démarrage qui seront
mises en ceuvre par le Projet.
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Tableau 2-4.1 Conducteurs et opérateurs nécessaires

Z
o

Désignation des équipements

Quantité

d’approvisionnement

(machines)

Personnel
nécessaire
(personnes)

Bulldozer

Pelle sur chenilles

w (N

Brise-roche hydraulique

Niveleuse

Chargeuse sur pneus

Rouleau compacteur combiné

Rouleau compacteur tandem

Compacteur sur pneumatique

RPiRPlWWlW|.

O NOO|O DWW N

Rouleau compacteur a guidage manuel
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2-5 Estimation des co(ts du Projet

2-5-1 Estimation des colts du Projet couverts par la coopération

(1) Frais alacharge de la partie djiboutienne

Les frais devant étre pris en charge par la partie djiboutienne sont indiqués ci-dessous.
Approximativement 92 000 US dollars

Montant
Items
(US dollars)

Mise a disposition des dépbts

d’équipements et de piéces de 2000
Préparation  pour la rec_:hange —
. _ Mise a disposition des réseaux
livraison des équipements

publics pour les équipements 20 000

d’atelier
Composante soft Construction d’une route pilote 60 000
Commissions bancaires sur la base de I’ Arrangement Bancaire 10 000

La partie djiboutienne allouera un montant d’environ 4,8 millions de US dollars & la construction et
la maintenance des routes cibles dans le budget de 2018 & 2020. En outre, la partie djiboutienne
supportera le colt de la main-d’ceuvre permettant d’augmenter le nombre d’opérateurs nécessaires
avant la livraison des équipements.

(2) Conditions du calcul cumulatif

1. Date du calcul cumulatif : Septembre 2015

2. Taux de change . US dollars vs Yen japonais : 1 dollar = 124,40 yens

3. Période . La période d’approvisionnement est telle qu’indiquée dans la partie
d’approvisionnement [2-2-4-9 Déroulement de la mise en oeuvre |

4. Autres . Le calcul cumulatif sera effectué sur la base du systeme de I’aide

financiére non-remboursable du gouvernement du Japon.

2-5-2 Colts d’exploitation et d’entretien

Afin que la partie djiboutienne puisse faire fonctionner efficacement les équipements de construction
approvisionnés dans le cadre du Projet, I’ADR devra impérativement effectuer par elle-méme une
gestion de la maintenance de maniere continue. Par conséquent, la partie djiboutienne prendra des
dispositions budgétaires nécessaires, sur la base d’un plan d’exploitation et de gestion de la
maintenance efficaces et effectuera une gestion de la maintenance appropriée. Ci-dessous, sont
présentés les colts de gestion de la maintenance des équipements et les colts des combustibles a la
charge de la partie djiboutienne.

(1) Codts de gestion de la maintenance des équipements

Le colt de gestion de la maintenance des équipements d’entretien des routes du Projet, aprés
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livraison desdits équipements, est estimé a environ 2 837 550 francs Djibouti pour la période
d’aménagement et d’entretien des routes cibles et cela pour une période de 3 ans (se référer au
tableau 2-5.1). Ceci est destiné principalement a I’aménagement et a I’entretien des équipements en
utilisant les piéces de rechange approvisionnées dans le cadre du Projet (3 000 heures ou équivalent),
et par rapport a I’achat d’ équipements et au colt moyen réel d’entretien annuel des 3 derniéres
années dépensés par I’ADR, cela correspondant a 1,8%. L’ADR devra investir un budget d’entretien

approprie.
Tableau 2-5.1 Codts d’entretien prévus pour les équipements
Prix estimatif Nbre d'années Ratif)n des X ) i Codts de maintenanceﬂdes équi/pements
collts de Colts de la maintenance et ré | - pour les 3 premiéres iy
Désignation des équipements de I'équipement d'utilisation ma:l;tjear:;r;gre] o Eaaronan machines | Ratio codt | Codt/machine Z:ESZ;::
(DJF) (années) (%) (DJF) (%) (DJF) (DJF)
(@ (b) (©) (d) = prixéqui x(@100):b|  (e) () (g) = dx(f100)| _ (h)=exg
1[Bulldozer 82,431,000 10 50 4,121,550 2 5 206,078 412,155
2|Pelle sur chenilles 32,972,400 10 40 1,318,896 3 5 65,945 197,834
3|Brise-roche hydraulique 2,722,140 7.5 25 90,738 2 5 4,537 9,074
4|Niveleuse 4,204,620 11 35 133,783 3 5 6,689 20,068
5|Chargeuse sur pneus 31,950,000 10 60 1,917,000 3 5 95,850 287,550
6|Rouleau compacteur combiné 19,766,400 13 30 456,148 3 5 22,807 68,422
7|Rouleau compacteur tandem 8,156,480 13 30 188,226 1 5 9,411 9,411
8|Compacteur sur pneumatique 14,995,200 15 40 399,872 1 5 19,994 19,994
9|Rouleau compacteur & guidage manuel 1,363,200 13 30 31,458 3 5 1,573 4,719
10|Compacteur & plaque vibrante 156,200 6 50 13,017 3 5 651 1,953
11|{Compacteur pilon 269,800 6 40 17,987 3 5 899 2,698
12|Coupe-asphalte 191,700 11 40 6,971 3 5 349 1,046
13|Finisseur d’asphalte 43,736,000 11 40 1,590,400 1 5 79,520 79,520
14|Répandeuse d’asphalte 16,805,700 11 50 763,895 1 5 38,195 38,195
15|Epandeuse de gravillons 4,907,520 7 50 350,537 1 5 17,527 17,527
16|Pulvérisateur manuel d’asphalte 757,712 7 50 54,122 3 5 2,706 8,118
17|Chalumeau asphalteur 98,832 11 0 3 5 0 0
| 18[Malaxeur a béton (0,8 m? 9,156,160 10 80 732,493 2 5 36,625 73,249
| 19[Malaxeur & béton (0,5 ma) 5,680,000 10 80 454,400 2 5 22,720 45,440
20|Tonne a eau 12,309,511 12 40 410,317 4 5 20,516 82,063
21|Camion a benne basculante 12,652,626 10 50 632,631 15 5 31,632 474,473
22|Camion citerne pour le transport du carburant 13,009,117 12 40 433,637 1 5 21,682 21,682
23|Camion a grue 15,336,000 12 30 383,400 2 5 19,170 38,340
24 |Atelier mobile 33,115,224 12 50 1,379,801 2 5 68,990 137,980
25 as\f;?]'l')rem”q”e surbaissée (avec tracteur a | 31,835,946 12 50 1,326,498 1 5 66,325 66,325
2% Véhicule pour la gestion de la sécurité et des 4,008,234 12 40 136,608 3 5 6,830 20,401
travaux
Appareil de marquage de lignes de Ia 1,965,280 1 45 80,398 3 5 4,020 12,060
circulation routiére
28|Centrale d’enrobage 221,516,592 10 40 8,860,664 1 5 443,033 443,033
29|Station de concassage 115,406,950 13 55 4,882,602 1 5 244,130 244,130
Estimation des dépenses annuelles pour I'entretien des machines au cours des trois premiéres années 2,837,550
Dépenses annuelles moyennes pour I'entretien des machines a 'ADR (pour les 4 derniéres années, 2012-2015) 159,408,351
Taux d'augmentation des dépenses pour I'entretien des machines sur la base des dépenses annuelles moyennes pour les trois dernieres années (%) 1.8

Taux de change : 1 US Dollar = 177,7 francs Djibouti (a la date d’ao0it 2015)
Source : élaboration par I’équipe d’étude

En outre, une fois les piéces de rechange de chaque équipement achevées d’utilisation, I’ADR devra
se fournir en permanence en pieces de rechange supplémentaires pendant toute la durée de vie de
I’équipement, et devra également procéder a une gestion de maintenance appropriée incluant la
maintenance lourde. Les codts annuels de maintenance des piéces de rechange apres consommation
des 3 000 heures équivalentes sont estimés a environ 37 442 748 francs Djibouti (se référer au
tableau 2-5.2).
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Tableau 2-5.2 Codts estimatifs de la gestion de la maintenance trois ans aprés la livraison
des équipements

Approvisionnement | Ratio des frais Ratio moyen EUEHED
o . 3 maintenance de la " , . .
de pieces de d'entretien pour R . .+ 1. | Colt moyen d'entretien des pieces de
. troisiéme année jusqu'a la PR - :
L. _ rechange par le la durée du . . . rechange jusqu'a leur fin de vie/an
Des|gnat|()n des equ|pements q A fin de la durée de vie des
Projet Projet s
piéces de rechange/an
(m) = (c-j-K)=(b-3) (DIF)
(J) (%) (k) =5 x3 (%) (%) (n) = prixde l'équipementxex(m /100)
1|Bulldozer 10 15 3.6 5,887,929
2|Pelle sur chenilles 10 15 2.1 2,119,654
3|Brise-roche hydraulique 10 15 0.0 0
4|Niveleuse 10 15 1.3 157,673
5|Chargeuse sur pneus 10 15 5.0 4,792,500
6[Rouleau compacteur combiné 10 15 0.5 296,496
7|Rouleau compacteur tandem 10 15 0.5 40,782
8[Compacteur sur pneumatique 10 15 1.3 187,440
9[Rouleau compacteur a guidage manuel 3 15 1.2 49,075
10]Compacteur a plaque vibrante 3 15 10.7 49,984
11]Compacteur pilon 3 15 7.3 59,356
12]|Coupe-asphalte 3 15 2.8 15,815
13|Finisseur d’asphalte 10 15 1.9 820,050
14|Répandeuse d’asphalte 10 15 3.1 525,178
15]|Epandeuse de gravillons 3 15 8.0 392,602
16|Pulvérisateur manuel d’asphalte 3 15 8.0 181,851
17]|Chalumeau asphalteur 0
18| Malaxeur a béton (0,8 m” 5 15 8.6 1,569,627
19| malaxeur a béton (0,5 m*) 5 15 8.6 973,714
20|Tonne a eau 10 15 1.7 820,634
21]Camion & benne basculante 10 15 3.6 6,778,193
22(Camion citerne pour le transport du 10 15 17 216,819
carburant
23|Camion a grue 10 15 0.6 170,400
24| Atelier mobile 10 15 2.8 1,839,735
25 Seml—ren\\o’rque surbaissée (avec 10 15 28 884,332
tracteur a I'avant)
26 Véhicule pour la gestion de la sécurité et 10 15 17 204,912
des travaux
27 A_pparel_l de mﬁrquage de lignes de la 3 15 3.4 198,985
circulation routiére
28| Centrale d’enrobage 10 15 2.1 4,746,784
29|Station de concassage 10 15 3.0 3,462,209
Codts d'entretien annuels aprés achevement d.u Pr.OJet 37,442,728
(estimation)
Ratio des co(ts de gestion de la maintenance des
équipements approvisionnés
N 23.49
(en %) par rapport aux colits moyens annuels de
maintenance des équipements de ADR

Taux de change : 1 US dollar =177,7 francs Djibouti (a la date d’ao0t 2015)

Source : rédigé par I’équipe d’étude

Comme décrit dans le tableau ci-dessus, les colts annuels de maintenance jusqu’a la fin de la durée
de vie des équipements représentent environ 23% du budget des codts d’aménagement et d’entretien
des équipements des trois derniéres années, et il est estimé que ces dépenses peuvent étre
suffisamment couvertes. L’ADR devra néanmoins prévoir les frais en question pour pouvoir assurer
une exploitation et une gestion de la maintenance appropriées des équipements ainsi qu’une
promotion fiable de I’aménagement et I’entretien des routes cibles.

Dans le cadre de la composante Soft du projet, une base de données pour la gestion des équipements
de construction sera mise en place au sein de I’ADR, afin d'améliorer sa capacité de gestion correcte
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et efficace de I'exploitation et I'entretien des équipements de construction. Le contrdle de l'opération,
la maintenance ou la réparation des machines, ainsi que le stockage des pieces de rechange pourront
étre facilement, efficacement et systématiquement géerés a I’aide de la base de données servant a
gérer de facon unitaire les données de chague machine (les stocks, le fonctionnement,
I'entretien/réparation et le contréle des données de pieces). L'introduction de la base de données
permettra a I'ADR d’estimer la durée d’une grande réparation (maintenance générale d’un moteur,
etc.) de chagque machine, de planifier I'achat des piéces de rechange ainsi que d'assurer I’inscription
des frais d’entretien des égquipements dans son budget.

(2) Co0lts des combustibles

Le tableau 2-5.3 présente les colts de carburant nécessaires pour gérer directement la construction
des routes par I’ADR. L’ADR devra assurer les colts de carburant afin de promouvoir de maniere
fiable un développement et une gestion de la maintenance des routes cibles grace aux équipements
fournis.

Tableau 2-5.3 Codts estimatifs du carburant relatifs & 'aménagement et a I'entretien des
routes cibles

Puissance | Tauxde consommation Tgmps i el . Prixunitaire Frais de
afl q o du moteur de carburant BT SETEN [enbe CUETE du carburant carburant/an
Désignation des équipements annuel de carburant
(kw) (U/kW-h) (/h) (heures) d'équipements (€/an) (franc djibouti/t)  (francs djiboutix1000)
@ (b) () =axb (d) (€ (f) = cxdxe ©@ (h)=fxg
1|Bulldozer 220 0.175 385 1250 2 96,250 195 18,769
2|Pelle sur chenilles 120 0.175 21.0 1250 3 78,750 195 15,356
3|Brise-roche hydraulique 2 0 0
4|Niveleuse 130 0.133 173 1250 3 64,838 195 12,643
5|Chargeuse sur pneus 115 0.153 176 1250 3 65,981 195 12,866
6|Rouleau compacteur combiné 80 0.152 122 750 3 27,360 195 5,335
7|Rouleau compacteur tandem 19 0.152 29 400 1 1,155 195 225
8|Compacteur sur pneumatique 65 0.100 6.5 400 1 2,600 195 507
9|Rouleau compacteur a guidage manuel 40 0.201 0.8 400 3 965 195 188
10| Compacteur a plaque vibrante 15 0.301 0.5 300 3 406 301 122
11|Compacteur pilon 15 0.301 0.5 100 3 135 301 41
12|Coupe-asphalte 2.5 0.227 0.6 300 3 511 301 154
13|Finisseur d’asphalte 90 0.152 137 150 1 2,052 195 400
14|Répandeuse d’asphalte 115 0.090 104 100 1 1,035 195 202
(sous moteur) 10 0.090 0.9 300 1 195
15|Epandeuse de gravillons 25 0.185 05 200 1 93 301 28
16|Pulvérisateur manuel d"asphalte 25 0.040 01 600 3 180 301 54
17|Chalumeau asphalteur 3 0 0
18 Malaxeur & béton (0,8 m3) 75 0.495 37 500 2 3713 195 724
19| Malaeur & béton (05 m’) 5 0.495 25 500 2 2475 195 483
20[Tonne & eau 150 0.040 6.0 2000 4 48,000 195 9,360
21{Camion a benne basculante 190 0.050 95 2000 15 285,000 195 55,575
22|Camion citerne pour le transport du carburant 150 0.040 6.0 2000 1 12,000 195 2,340
23|Camion a grue 190 0.050 9.5 500 2 9,500 195 1,853
24| Atelier mobile 200 0.050 10.0 500 2 10,000 195 1,950
25|Semi-remorque surbaissée (avec tracteur a I’avant) 275 0.075 20.6 800 1 16,500 195 3,218
% VEhicule pour la gestion de la sécurité et des 20 0047 33 700 3 6,900 195 1347
travaux
27 App_a}reil de marquage de lignes de la circulation 3 0 0
routiére
28| Centrale d’enrobage 200 0.170 34.0 250 1 8,500 195 1,658
29| Station de concassage 200 0.170 34.0 1250 1 42,500 195 8,288
Codt annuel en carburant 153,685

Taux de change : 1 US dollar=177,7 francs Djibouti (a la date d’ao(t 2015)
Prix unitaire du carburant : gazole : 195 francs Djibouti/(, essence : 301 francs Djibouti/( (a la date d’ao(t
2015)
Source : rédigé par I’équipe d’étude
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CHAPITRE 3

EVALUATION DU PROJET



Chapitre 3 Evaluation du Projet

3-1

Conditions préalables

Les conditions préalables a la mise en ceuvre du présent Projet reposent sur la prise en charge par la
partie djiboutienne des éléments énumérés ci-dessous.

3-2

Prendre des mesures reltives a I’exonération d’impéts sur les importations d’équipements et
au dédouanement et veiller au bon déroulement du transport intérieur des équipements

Prendre en charge les tarifs douaniers, les imp6ts et autres taxes internes a Djibouti pour tout
ce qui a trait a I’aide financiére non-remboursable du Japon

Accorder aux ressortissants japonais travaillant dans le cadre du présent Projet les mesures
juridiques nécessaires a leur entrée et a leur séjour a Djibouti

Exploiter et entretenir de maniere appropriée les équipements qui seront approvisionnés

Prendre en charge les dépenses nécessaires autres que celles relevant de I'aide financiere
non-remboursable du Japon et qui sont impératives a I’exécution du présent Projet

Prendre en charge les frais de commission relatifs a I’ouverture d’un compte bancaire au
Japon dans le cadre du présent Projet

Engagements nécessaires a prendre par la partie bénéficiaire

Les engagements que la partie djiboutienne doit prendre afin de mener a bien I’ensemble du Projet
sont les suivants :

Assurer un emplacement pour la livraison des matériaux et équipements (préparation des
équipements de I’atelier)

Assurer un entrepdt pour stocker les piéces de rechange

Une fois les équipements du présent Projet approvisionnés, commencer dans les plus brefs
délais les travaux portant sur les routes prioritaires d’aménagement

Assurer le transport intérieur des équipements vers le site de construction relatif a
I’aménagement des routes susmentionné

Placer des techniciens, des opérateurs et autres personnels nécessaires a I’aménagement des
routes susmentionné

Assurer les terrains nécessaires a I’aménagement routier susmentionné

Assurer une exploitation et une gestion de la maintenance appropriées des equipements
approvisionnés dans le cadre du présent Projet et prévoir des techniciens nécessaires a ces
fins

Exploiter de maniere adéquate et en continu les appareils (ordinateurs de bureau) qui ont été
approvisionnés dans le cadre de la composante soft du présent Projet et le systéme de gestion
des matériels acquis

Prévoir un aménagement routier tenant compte des étudiants se rendant a leur école, des
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passants etc

m Fournir des explications suffisantes aux résidents sur le calendrier de I’aménagement routier,
sur les mises en garde etc lors de la réalisation de I’aménagement routier

3-3 Conditions extérieures

Djibouti a connu en 1990 et 2008, un affrontement militaire & cause d’un conflit frontalier avec
I’Erythrée. Toutefois, aucun mouvement particulier n’a été signalé depuis et la zone est a nouveau
stable. Outre les forces américaines, francaises et japonaises qui sont stationnées a Djibouti afin de
lutter contre la piraterie maritime, des navires européens, dont des navires allemands et italiens, font
fréguemment escale a Djibouti.

Djibouti a également connu une guerre civile en raison d’un conflit ethnique, entre 1991 et 2001.
Les Afars sont nombreux dans le nord du pays, tandis que les Issas d’origine somalienne sont
nombreux dans le sud du pays. Toutefois, le Président de Djibouti est élu au suffrage direct par le
peuple et les parlementaires, et en envoyant des délégués dans chaque région, les parlementaires
font des efforts pour maintenir un systéme unifié en tant que nation, ouvrant ainsi a la stabilité du
pays. Les statistiques démographiques ne procedent d’ailleurs intentionnellement pas a des enquétes
portant sur les ethnies. Cependant, des élections présidentielles étant prévues en avril 2016, il est
nécessaire de garder un ceil attentif aux troubles que cela pourrait occasionner, ainsi gu’au
remaniement du personnel en cas de changement du pouvoir politique et respect des engagements
gue la partie bénéficiaire aura pris.

3-4 Evaluation du Projet

3-4-1 Pertinence

Le Japon, dans le but de contribuer au renforcement des infrastructures et au développement
socio-économique assurant la stabilité régionale (objectif majeur), a fixé les domaines prioritaires
d’aide ci-dessous.

I. Aménagement de I’infrastructure économique et sociale pour un développement durable
I1. Formation des ressources humaines qui sous-tendent le développement économique et social
I11. Renforcement des efforts pour la stabilisation régionale

Le présent Projet correspond au point | ci-dessus et présente une forte cohérence avec les
orientations d’aide du Japon a I’intention de Djibouti. En outre, grace aux directives techniques
fournies dans le cadre de la composante soft du présent Projet, et di au fait que le Projet va
contribuer a la formation de ressources humaines hautement qualifiées dans la progression de
I’aménagement des routes ainsi que dans I’exploitation et la maintenance des équipements, le
présent Projet est également en adéquation avec le point 11 ci-dessus.

Parmi les routes concernées par I’aménagement des routes du présent Projet, la RN1 a été définie
par Djibouti comme étant I’itinéraire le plus important de Djibouti pour son commerce avec
I’Ethiopie, pays voisin de Djibouti, et de ce fait, une amélioration de la route nationale est attendue
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afin de pouvoir garantir un trafic routier stable. Les autres routes nationales étant destinées a
contribuer a la construction d’un réseau de distribution de marchandises stable en reliant les grandes
villes de Djibouti, elles sont définies par le gouvernement central et les gouvernements locaux
comme étant également des itinéraires routiers importants. En outre, concernant la voirie urbaine de
la ville de Djibouti, il est nécessaire de réparer et d’entretenir les routes urbaines principales afin
d’améliorer les conditions de circulation qui se sont fortement dégradées ces derniéres années a
cause des embouteillages et de la détérioration de la chaussée.

Compte tenu de I’arriere-plan décrit précédemment, les routes concernées par I’aménagement, de
part I’urgence de leur aménagement et de leur entretien, et du fait que Djibouti les a définies comme
étant les itinéraires prioritaires d’aménagement, justifient la pertinence du présent Projet.

3-4-2 Efficacité

(1) Effets quantitatifs

Le tableau ci-dessous présente les effets quantitatifs au moment de la réalisation de I’aménagement
routier du présent Projet.

Tableau 3-4.1 Effets quantitatifs de 'aménagement routier

Indicateur 1 Indicateur 2
Longueur de Valeur | Valeur Valeuren | Valeur
Routes la section ndi encours | cible | . cours cible
ciblée ndicateur (Année | (Annge | NUICAUT | Année | (Année
2015) 2020) 2015) 2020)

1 RN1 100 km 45km/ 60km/
(Dikhil a - - heure heure
Galafi)

2 RN9 123 km 40km/ 60km/
(RN1 PK51 a - - heure heure
Tadjoura)

3 RN12 21 km 0 km 21 km 25km/ 40km/
(RN9 a Day) heure heure

4 RN16 (RN14 40 km 0 km 40 km 30km/ 50km/
a Gorriliyita) heure heure

5 \oirie de la 1,4 km Longueur 0 km 1,4km | Vitesse 15km/ 30km/
ville de cible moyenne heure heure
Djibouti du

véhicule

(2) Effets qualitatifs

Le tableau ci-dessous présente les effets qualitatifs au moment de la réalisation de I’aménagement
routier du présent Projet.

Tableau 3-4.2 Effets qualitatifs de 'aménagement routier

Mesures qui seront prises . .
d P Effets du Projet et niveau

Situation actuelle et problémes dans le cadre de la e
) o d’amélioration
présente coopération
1. RN1 (de Dikhil a Galafi) Des réparations seront | Il sera possible d’effectuer une

C’est un itinéraire de transport de | mises en ceuvre trés | maintenance des routes qui
marchandises international reliant | rapidement, notamment en | permettra d’éviter I’apparition de




Situation actuelle et problémes

Mesures qui seront prises
dans le cadre de la
présente coopération

Effets du Projet et niveau
d’amélioration

les pays enclavés d’Afrique
orientale avec I’étranger, avec pour
plague tournante le port de
Djibouti. Par ailleurs, cette section
est importante en tant que route
servant au transport des
marchandises et en tant qu’acceés
vers les établissements de soins
médicaux d’urgence de la région de
Dikhil a la ville de Djibouti.
Actuellement, I’ADR procéde a des
réparations de la route et bien que le
trafic soit généralement bon, la
détérioration progresse a divers
endroits. Si  I’entretien et la
réparation de la route sont négligés,
cela va causer de sérieux problémes
de trafic. Il est donc nécessaire de
procéder a des réparations le plus

effectuant des travaux de
remplacement du
revétement sur des parties
de la chaussée qui ont subi
de graves dégradations ou
qui présentent des fissures,
ou encore en remettant en
état les  accotements
détériorés ou en réparant
des nids de poule. Des
équipements nécessaires et
adéquats seront
approvisionnés a cet effet.

graves  problémes dans le
transport des marchandises sur
cette RN1 qui est aussi I’épine
dorsale des finances de Djibouti.
Par ailleurs, cette section de route,
en constituant un acces vers les
établissements de soins médicaux
d’urgence de la préfecture de
Dikhil a la ville de Djibouti, en
reliant différents lieux de la
préfecture de Dikhil avec la ville
de Dikhil, ou encore en étant un
lien avec la ville de Djibouti,
aura pour effet d’assurer une
livraison stable des marchandises.

vite possible.

2. RN9

(RN1-PK51 a Tadjourah)

La RN9 est un axe routier
extrémement important car elle

relie en un trait les villes d’Obock,
Tadjourah, Arta et Djibouti tout en
étant connectée a la RN1 et a la
RN14. Cette route est un axe routier
vital pour la région dans la mesure
ou elle permet de transporter les
marchandises vers les régions et
permet de transporter les patients en
urgence ou les patients atteints de
maladie grave vers Djibouti. En
I’état actuel, la circulation des
véhicules est dans I’ensemble
bonne mais cette route étant située
en partie dans une région
montagneuse, on peut noter a
certains endroits des effondrements
des terrains en pente. Dans la zone
cotiére traversée a certains endroits
par I’oued, il arrive que la route soit

Les équipements
approvisionnés, en plus de
permettre la réparation de
la chaussée, contribueront
au maintien d’un trafic

routier fiable en
fournissant des
équipements  pour  les

travaux de terrassement
qui permettront
notamment d’effectuer des
travaux de confortement
de talus, d’enlevement des
sédiments ou de fagonnage
de I’oued.

Actuellement, se fondant sur I’une
des orientations de la politique
nationale de Djibouti qui porte sur
la promotion d’un développement
régional équilibré, I’laménagement
de la route Tadjourah-Ethiopie, du
port de Tadjourah et du port de
sel, est en pleine progression.
Par ailleurs, des projets comme la
construction d’un nouvel aéroport
ou le développement d’un resort
sont en cours de réalisation a
Obock. L’entretien de la route
reliant les villes régionales a
Djibouti contribuera de ce fait a
I’essort de I’ensemble du pays de
Djibouti. Cela aura également
pour effet de garantir la stabilité
du transport des marchandises
entre Djibouti et les autres régions
ou encore de garantir un accés
vers des établissements de soins
médicaux d’urgence des
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Situation actuelle et problémes

Mesures qui seront prises
dans le cadre de la
présente coopération

Effets du Projet et niveau
d’amélioration

ensevelie sous des sédiments lors

départements d’Obock, de

des saisons des pluies, ceci Tadjourah et d’Arta vers la ville
constituant une entrave a la de Djibouti.

circulation.

3. RN12 Le traitement de la surface | En améliorant I’acces a la station

La RN12 est la route menant de la
RN9 a la station estivale de Day qui
est a une altitude de 1 700m. Day
est trés prisée pour la nature et pour
le site touristique situé a proximité
mais la route qui y méne est en
pente raide et n’est pas a
proprement  parler  aménagée,
rendant I’accés a Day compliqué.

de la chaussée
effectué avec
couches bitumineuses.

sera
deux

estivale, cela  va  amener
davantage de touristes et donc
contribuer a développer la région.

4. RN16 (RN14 a Gorriliyita)
Bien qu’il y ait des agglomérations
le long de la RN16 a I’intérieur des
terres de la région d’Obock, le
développement de la région est en
retard faute de route aménagée.

Le terrain sera aménagé de
maniére a permettre aux
véhicules de  circuler
facilement.

L’approvisionnement en
marchandises d’aide pour les
nomades vivant a I’intérieur des
terres sera facilite.

En outre, cet aménagement
permettra aux nomades d’aller
plus facilement vendre leurs
produits en ville ou aller acheter
des produits de nécessité.

5. \oirie urbaine de Djibouti

Le revétement de la voirie urbaine
est détérioré a divers endroits. Une
partie des lignes de bus, qui est le
moyen privilégié de déplacement
pour le citoyen ordinaire, étant
impraticable, les bus finissent par
ne plus circuler.

En introduisant des petites
machines de construction
appropriées pour la
réparation urbaine, cela va
grandement aider a la
réparation des routes de
I’agglomération.

En aménageant les lignes de bus
de [I’agglomération, cela va
augmenter le volume de transport,
et en diminuant la géne
occasionnée par la poussiere, cela
améliorera le cadre de vie le long
des routes.

D’aprés le contenu de ce qui a été décrit précédemment dans la partie « 4-4 Evaluation du

Projet », le présent Projet est jugé hautement pertinent et valide.

3-5




ANNEXES



ANNEXE 1

LISTE DES MEMBRES DE MISSION



1. Membres de la mission

[1°7 étude sur le terrain)

Nom

Chargé de

Organisation

Hiroyuki OGINO

Chef de mission

Japan International Cooperation Agency
(JICA)

Masayuki Chef adjoint / Gestion de Japan International Cooperation Agency
FURUKAWA planification (JICA)
Isao TAKAHASHI Consultant en chef / Planification Yachiyo Engineering Co., Ltd.

des routes

Masatsugu KOMIYA

Consultant en chef adjoint /
Planification
de la mise en ceuvre

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Kazuaki NEMOTO

Planification de I’arrangement de
I’équipement

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Etsuo HASHIGUCHI

Planification de I’équipement

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Makoto SUGIYAMA

Planification de la maintenance

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Susumu TANAKA

Etude de conditions sociales

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Toshihiko AIZAWA

Approvisionnement/ Estimation du
co(t

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Kiyohito HOSAKA

Interprete (Frangais)

Yachiyo Engineering Co., Ltd.
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[2° étude sur le terrain)

Nom

Chargé de

Organisation

Hiroyuki OGINO

Chef de mission

Japan International Cooperation Agency
(JicAa)

Masayuki Chef adjoint / Gestion de Japan International Cooperation Agency
FURUKAWA planification (JICA)
Isao TAKAHASHI Consultant en chef / Planification Yachiyo Engineering Co., Ltd.

des routes

Kazuaki NEMOTO

Planification de I’arrangement de
I’équipement

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Etsuo HASHIGUCHI

Planification de I’équipement

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Koji MASUDA

Gestion de la sécurité

Yachiyo Engineering Co., Ltd.

Kiyohito HOSAKA

Interpréte (Francais)

Yachiyo Engineering Co., Ltd.
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ANNEXE 2

CALENDRIER D’EXECUTION DE MISSION



Le calendrier de I'enquéte d'abord sur le terrain

JICA ) -
c en chef / | Consultanten chef | Planification de | o g i e | Planification de la | Etude de conditions |APPrOvisionnemen |y o te
Chef adjoint / Gesti Planifi d adjoint / Planification | I” arrangement de I équi N I t/ Estimation du G )
Chef de mission of adjoint / Gestion |Planification des routes "4 nice on oure | 1 squipement équipement maintenance sociales cont rancais
Jour Date de planification Hébergement
) Masatsugu Kazuaki Etsuo Makoto Susumu Kiyohito
Hiroyuki OGINO | Masayuki FURUKAWA |  Isao TAKAHASHI prsivre NEnS HASHIOGHI SUamATA Bt Toshihiko AIZAWA[  FYORS
1 28-juil-2015| Mar - “Voyage en avion : [Narita (10:05) TK0051 — Djibouti (5:06 du 29/Jul)] Avion
-Djibouti (10:15) ET362 | -Djibouti [(5:05) TK0686]
2 29-juil=2015] Mer [LVisite de courtoisie au bureau de la JICA de Djibouti Djibouti
-Reunion aves 'Agence Djiboutienne des Routes (MET: Ministare de I'Equipement et des Transports) discussions sur le Rapport de comomencement
“Reunion avec Ministere des Affaires etrangeres “Identiaue au
) ) e : ~Etude sur le terrain (Service parc mat riels de Balbala) -
3 30-3uil-2015| Jeu | -Etude surle terrain (Service parc mat riels de Balbala) “Etude sur lo torain (Usine do gondron de PK12) consultant en  [Djibouti
-Réunion avec Ministre de IEquipement et des Transports chef
“Classement des “Identiaue au chef| . - - - -
. S1-3ul-2015| Ven |-Etude sur lo terrain (Route 9 assement 465 e | entioue Etude sur le terrain (Service parc mat riels de Balbala) |-Classement des documents collectés Dibouti
~Reunion interne
5 1-ao0t-2015| Sam |-Etude sur le terrain (Route 1) a la frontiére avec I'Ethiopie -Réumon avec -Identique au consultant en chef Djibouti
Directeur Général
~Réunion avec
6 2-200t-2015| Dim |+Etude sur le terrain (Route 4 / Route 9, Service nord (Tadjoura)) '?'Er&%‘;‘;;“"é'z' -Identique au consultant en chef Diibouti
conditions sociales
“Identique au
7 3-a00t-2015| Lun [+Réunion avec I'Agence Djiboutienne des Routes (MET: Ministére de I'Equipement et des Transports) discussions sur le procés-verbal des discussions cg‘j:‘e‘z’: en chef |.jjentique au consultant en chef Diibouti
conditions sociales
“Identique au
. Signature du procss-verbal des discussions “Identique au consultant en chef consultant en chef | .. .- o
8 4-a00t-2015| Mar |, Viciso oy bureau de la JICA de Djibouti, compte rendu du procés-vebal des discussions -Entretien a des entrepreneurs “Etude de Identique au consultant en chef |Djibouti
conditions sociales
~Classement des |-ldentique au
-Visite & Ambassade du Japon a Djibouti, compte rendu du  du procés-vebal des -c des collectés “Etude d documents collect |consultant en
9 5-a00t-2015| Mer uce de. 65 chef Djibouti
ditions sociales
‘[’SY:EE:’E;";"U“U") +Visite au Centre de formation, Etude sur le terrain (Route 2 / Route 5) -Identique au consultant en chef
jibouti
10 6-a00t-2015| Jeu - -Etude sur le terrain (Usine de goudron de PK12, Arta) ‘Etudede -Identique au consultant en chef Diibouti
conditions sociales
Voyage en avion
o0t _ [Djibouti (12:10) ~Réunion interne -
" 7-a00t=2015| Ven TK0687 -Classement des documents collectés Djibouti
— Narita]
i . Erude sur e torrain | ) “Identique au
12 | 8-aoat-2015| Sam - Narita [ (18:30) “Réunion aves Direction des Etudes -Etude sur (Sorvice pare mat rls | Etude de -Etude sur en  |Diibouti
TK0052] Tapprovisionnement _[(S°rviee 2 sociales |1 cone
— ; ; “Identiaue au
N +Réunion avec Direction des Etudes Eude surleterain (e cviena e |Ede srleterain L Eyyde go \Entretion & des qa o
19| 9-aont-2015| Dim - - +Visite a I Ambassade du Japon a Djibouti (0% isnescels oD OUiCs™ | (Sovinome matrble | e sociles consultaren[Djboui
\'/E‘Jt'::’:)“”D‘k““ (en  |\oyage en avion -Etude sur le
14 10-a00t-2015| Lun — — “Etude sur le terrain |LDiibouti (12:10) -Identique au consultant en chef terrain (Route 1) -Identique au consultant en chef Dikhil
(Route 1, Service nord | TKoCo/ “Etude de
o) — Narita] conditions sociales
; - “Etudesurle |, “dentique au | -Identique au ctude
15 | 11-a00t-2015| Mar = = (Etude surle terran | rite ZK]‘B 30 |-Igentique au consutant en chef  [torrain (Service | EXted® o conauttant en  |de condtions Dikhil
nord (Tadjoura)) chef sociales
16 | 12-a0at-2015| Mer = - (FE::f: i ;foti::')" - “Identique au consultant en chef Tadjourah
- - “Etudesurle |, “dentique au |-Identique au ctude
17 | 13-a00t-2015 Jeu - - e ey = “Identique au consultant en chef |terrain (Service | "° 9°  |consuitant en  [do conitons Tadjourah
nord (Tadjoura)) chef sociales
*Réunion interne -Etude de *Identique au +Identique au etude
18 | 14-a00t-2015| Ven - - -Classement des - “Identique au consultant en chef e e ociales en  [de conditions Tadjourah
documents collectss chef sociales
19 15-a00t-2015| Sam - - (:;:?: 15:"/‘91 ;e/';as')" - ~Identique au consultant en chef Tadjourah
} ) . -Identique au +Identique au etude
20 | 16-a0at-2015| Dim = = (Ff;:f: o 1‘%‘2’)’3'" = “Identique au consultant en chef Etude de <ociales en  |de conditions Djibouti
chef sociales
) “Identique au “Etude sur le “Etude sur le
21 | 17-a00t-2015| Lun = = Dﬁi‘;’z'e"u”r e ral = consultant en \'.f:::’:v:;nnement terrain (Usine de CE:‘;‘:(?O:Z sociales \'.f:::’:v:;nnement terrain (Usine de | Djibouti
chef goudron de PK12) goudron de PK12)
“Etude sur le terrain +Etude sur le
(Voies urbaines de la “Identique au terrain (Service < Etude sur le terrain “Identique au “Identique au
o > parc mat riels de | -Etude de —_—
22 | 18-200t-2015| Mar - - ville de Djibouti) - onsultant en (Servioe parc mat rels de ) en en  [Diibouti
R Do ho Balbala) de Balbala) conditions sociales (%P7 how
Directeur Général *Réunion avec
Directeur Général
frétf’z{a.“"" du rapport Vo oo |-Etude surle  |-Etude sur o tomain 'E‘:f‘t‘? de oe |-Etude sur e torrain (Voios urbaines
23 | 19-a0t-2015| Mer = = aotivie = il de Dibout) terrain (Usine de  [(Service parc maties | 004079 S9CI21ES e la ville de Diibouti) Djibouti
*Réunion avec “Réunion avec Directeur de Balbala) *Réunion avec -Ré Directeur Général
Directeur Général General goudron de PK12) Directeur Géneral |70 2Vee Birecteur Bencra
o ) *Classement des |-Identique au etude
24 | 20-a00t-2015| Jeu = = Préparation du rapport = ~Préparation du rapport dactivité Etude de s collect | de conditions Diibouti
dactivite sociales (£ o o
+Préparation du rapport S o —
25 21-ao0t-2015| Ven - - Factivite - Préparation du rapport d'activité Djibouti
B B B “Identique au etude
26 | 22-ao0t-2015| Sam = = Préparation du rapport - -Préparation du rapport dactivité Etude de -Etude sur de conditions Diibouti
d'activité conditions sociales [Iapprovisionnement |t
N +Réunion avec . ~Etude sur le terrain i . o *Identique au : )
27 | 23-a00t-2015| Dim - - - “Identique au consultant en chef  |(Senvice parc mat riels | *Préparation du rapport dactivité consultant en  |Djibouti
Directeur Général de Balbala) et
-Visite au bureau de la
‘”CA("e Dj‘:“‘“;iv e -Visite au bureau de la JICA de Djibouti, compte rendu de |+Identique au
28 24-ao0t-2015| Lun = = m;"p € rendu de fe = *Identique au consultant en chef I'étude consultant en Djibouti
‘“R,e _ -Préparation du rapport d'activité chef
~Réunion avec
Directeur Général
~Etude sur le terrain (Voies +Etude sur -Identique au
o urbaines do Ia vile de Dijbouti _— Voyage en avion : [Djibouti (12:10)  [rapprovisionnement -
29 | 25-200t-2015| Mar - = wbaines do a il do Dibout) - Identique au consultant en chef |/ o088° 1 &Van § (aporovsionement. | onsultant en [ Djibouti
ral entrepreneurs chef
*Réunion avec I'ADR (MET)
discussions sur le rapport
30 26-a00t-2015| Mer - - ‘f;j;;‘:m n rapport do 14 - -Identique au consultant en chef Narita [(18:30) TK0052] +Identique au consultant en chef Djibouti
tude sur le terrain (avant—
projet)
Préparation du rapport de I'é
31 | 27-a00t-2015| Jeu - - e e Govre - “Identique au consultant en chef - “Identique au consultant en chef  |Djibouti
proet
Praparation du rapport 40 15
32 | 28-acat-2015| Ven - - e e Govre - “Identique au consultant en chef - “Identique au consultant en chef  |Djibouti
proet
Praparation du rapport 40 15
33 | 29-acat-2015| sam - - o sur o terrain (avant- - “Identique au consultant en chef - “Identique au consultant en chef  |Djibouti
projet)
-Visite a Ambassade
34 | 30-200t-2015| Dim - - Simffﬁ?;fj‘ﬁi“ﬁ; - -Identique au consultant en chef - -Identique au consultant en chef Diibouti
tude
Voyage en avion ) ; ) ;
o 4 Voyage en avion : [Djibouti (12:10) _ Voyage en avion : [Djibouti (12:10)
35 | 31-aoat-2015] Lun _E_%‘;‘;;“ (‘ﬁ ‘“t)] TK0687 — Narita] TK0687 — Narita] Avion
— Narita,
36 1-sept.—2015| Mar = = Narita [(18:30) = Narita [(18:30) TK0052] - Narita [(18:30) TK0052] -

TK0052]
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Deuxiéme programme de |I'enquéte sur le terrain

JICA

Consultant en chef /

Planification de

P , Planification de . y Interprete
Ghef de mission Chef adjoint / Gestion Planification des | ?rrangement de I 6quipement Gestion de la sécurité (Francais)
Jour Date de planification routes équipement Hébergement
Hiroyuki OGINO Masayuki FURUKAWA Isao TAKAHASHI Kazuaki NEMOTO Etsuo HASHIGUCHI Koji MASUDA Kiyohito HOSAKA
1 12-déc.—2015| Sam |*Voyage en avion : [Narita — Djibouti] Avion
. . Djibouti . .
2 13-déc~2015| Dim Réunion avec 'Agence Djiboutienne des Routes (MET: Ministére de I'Equipement et des Transports) discussions sur le DFR, M/D Diibouti
. - . . . . : : +Séminaire sur la .
e *Réunion avec Ministére des Affaires étrangéres discussions sur le *Réunion avec Service parc mat riels de . . +Identique au - .
3 14-déc.-2015| Lun DFR, M/D Balbala gestion dle la sécurité consultant en chef Djibouti
(préparation)
4 15-déc.-2015| Mar |- Signature du M/D Djibouti
5 16-déc.-2015| Mer |*Séminaire sur la gestion de la sécurité Djibouti
. =Séminaire sur la gestion de la sécurité " .
6 17-déc~2015 Jeu *Visite a 'Ambassade du Japon a Djibouti, compte rendu de I'étude Diibouti
7 18-déc.-2015| Ven [*Voyage en avion : [Djibouti — Tokyo] Avion
8 19-déc.-2015| Sam |*Tokyo -
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ANNEXE 3

LISTE DES PERSONNES RENCONTREES



3. Liste des personnes concernées du pays béneficiaire

Nom de |I’organisme Poste

Agence Djiboutienne de la Route

M. MAHAMOUD Moussa Directeur géneral

M. SOULEIMAN Mohamed Hassan  Directeur des Travaux

M. MAHDI Abdillahi Sougouleh Directeur des études

M. BARKHADLEH Youssouf Chef de Service des Travaux
M. AHMED Omar Djama Chef de Service Parc Matériel

Ministere de I'Equipement et des Transports

M. MOUSSA Ahmed Hassan Ministre

M. SAID NOUH Secrétaire Général

Mme IFRAH Idriss Nour Directrice Administrative

Mme FATOUMA Awaleh Osman Directrice des Statistiques des Etudes prospectives et

des Affaires juridique

M. ALI Ahmed Youssouf Directeur des Transports

Ministére des Affaires étrangeres

M. Mohamed Ali Hassan Vice-ministre

M. Yachin Houssein Douale Directeur des relations bilatérales

M. Omar Mahamoud Farah Conseiller de direction des relations bilatérales
M. Moussa Mohmed Omar Directeur de la Communication

Ministére de I’Intérieur

M. Abdourahman Chamsan Saleh Conseiller technique
M. Mohamed Oman Ahmed Conseiller technique
M. Moumin Ahmed Cheick Préfet de Djibouti

Port de Djibouti S.A
M. Saad Omar Guelleh Directeur général

M. Wahib Daher Aden Directeur du Terminal & conteneurs
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Ministére de la Santé

M. Ali Sillaye Abdallah Secrétaire général

Ministere du Budget
M. Simon Mibrathu Secrétaire général

Ministére du Travail
M. ABDALLA Ali Mohamed Secrétaire général

Ministére de I’Economie et des Finances

M. Nouh Omar Miguil Secrétaire général

Mme Marian Hamadou Ali Directrice de I’économie
Tadjourah

M. ABDOULMALIKE Mohamed Maire de Tadjourah

Bonoita

M. Hassan Houssein Omar Président du Conseil régional
Arta

M. Abdillahi Darar Okie Maire d’Arta

Haut Commissariat des Nations unies pour les réfugiés (UNHCR)
M. Paul Ndaitouroum Représentant

Programme Alimentaire Mondial (PAM)
M. Jacques Higgins Représentant

Fonds des Nations Unies pour I’Enfance (UNICEF)
Mme Meritxell Relano Représentante

Organisation Internationale pour les Migrants (OIM)
Mme Henry Glorieux Chef de mission
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Marrill Automotive
M. SAFOUAN Abdo Directeur commercial
Mme DIKRA Mohamed Assistante de direction

SARL Transit Marrill
M. ADALLAH Akkaoui Directeur de logistique et expédition

M. KEVIN Corot Assistant des représentants locaux des ventes pour
Djibouti, la Somalie et d’autres pays sans littoral

COLAS
M. ERIC Forby Directeur général
Mme SOUBANEL Said Ismael Directrice, Laboratoire Centrale du Batiment et des

Equipements
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ANNEXE 4

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS



Procés-verbal des Discussions
sur ’Etude Préparatoire concernant le Projet
d’Amélioration des Equipements de Gestion des Routes

En réponse 4 la requéte du Gouvernement de la République de Djibouti (ci-aprés
désignée « Djibouti »), le Gouvemnement du Japon a décidé de mener une Etude
préparatoire concernant le Projet d’Amélioration des Equipements de Gestion des
Routes (ci-aprés désigné « le Projet») et a confié 1’Etude préparatoire & I’Agence
Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés désignée « la JICA »);

La JICA a diligenté une mission d’Etude préparatoire pour la Conception préliminaire
(ci-aprés désignée «la Mission ») & Djibouti, dirigée par M. Hiroyuki OGINO,
conseiller principal du Département des infrastructures et de la consolidation de la paix,
et prévue de sé¢journer dans le pays du 29 juillet au 31 aofit 2015.

La Mission a tenu une série de discussions avec les officiels concernés du
Gouvernement de Djibouti, et mené une étude sur le terrain dans la zone concernée par
le Projet. Au cours des discussions, les deux parties ont confirmé les principaux points
mentionnés dans les documents ci-joints. La Mission procédera aux travaux
complémentaires et préparera le rapport de I’Etude préparatoire.

i, le 4 gbit 2015

KR _E 2
Z /
LA LY /
Hiroyuki OGINO Mahmoud Moussa Ahmed
Chef de mission Directeur Général |
Mission d°Etude préparatoire Agence Djiboutienne des Routes

Agence Japonaise de Coopération Internationale Ministére de I'Equipement et des Transports

Japon République de Djibouti
Les témoins :

Yacin Houssein Doualé

Directeur des Relations Bilatérales, Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale

Said Nouh Hassan
Secrétaire Général, Ministere de IEquipement et des Transports

1
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APPENDICES

1. Objectif du Projet
L'objectif du Projet est d’accélérer les travaux de réparation des routes et
d’améliorer la gestion des routes par le biais de la fourniture des équipements de
construction et de réparation, en contribuant ainsi & I’amélioration du trafic routier 4
Djibouti.

2. Nom de I’Etude préparatoire
Les deux parties ont confirmé {e nom de I"Etude préparatoire stipulée comme suit :
« PBtude préparatoire concernant le Projet d’Amélioration des Bquipements de |
Gestion des Routes ». O

3. Site du Projet |
Les deux parttes ont confirmé que les sites du Projet se situent 4 Djibouti tel
qu'indiqué 4 I’ Annexe 1.

4. Ministére de tutelle et organisme d’exécution
Les deux parties ont confirmé le ministére de tutelle et I’organisme d’exécution
comme suit :

4-1. Le ministére de tutelle est le Ministére de I’Bquipement et des Transports, qui
supervisera I’ organisme d’exécution.

4-2. L'organisme d’exécution est 1’Agence Djiboutienne des Routes. L'organisme
d’exécution devra coordonner avec tous les organismes compétents, afin d’assurer O
une bonne mise en ceuvre du Projet et que les dispositions soient prises par les
organismes compétents de maniére appropriée et dans les temps impartis.
L’organigramme est indiqué a I’ Annexe 2.

5. FEléments faisant I’objet de la requéte du Gouvernement de Djibouti
5-1. A I’issue des discussions, les deux parties ont confirmé que les éléments faisant
’objet de la requéte du Gouvernement de Djibouti sont les suivants :

- Routes prioritaires devant étre entretenues et réparées

[Zone de Balbala]
a) Voies urbaines de la ville de Djibouti (amélioration partielie)
b) Section PK51 — Plage d’Arta (amélioration en route revéiue)

[Zone de Dikhil]
c) Section PK82 - Galafi sur la RN1 (amélioration partielle)
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d) RNS (amélioration en route revétue)
[Zone de Tadjoura]
e) Section PK51 —PK113 sur la RN9 (amélioration partielle)
f) RNI12 (amélioration en route revétue)
g) RNI16 (niveliement)

Les routes sélectionnées du Projet seront confirmées au cours de la Mission
d’explication du contenu de I’avant-projet du rapport final.

- Composante des équipements demandés

Les deux parties ont confirmé que la composante provisoire des équipements

demandés sont tels qu’indiqués & !’Annexe 3. La composante du Projet sera
O ‘ déterminée en fonction de la priorité indiquée & I’ Annexe 3 ainsi que du résultat de

I’étude sur le terrain effectuée par la Mission.

- Réparation des ateliers
La JICA évaluera les conditions dans lesquelles se trouvent les ateliers existants
et examinera la nécessité de réparation des ateliers. La composante du Projet
sera déterminée selon le résultat de I’évaluation.

5-2. La JICA évaluera la pertinence des éléments ci-dessus faisant I’objet de la requéte
au travers de ’Etude, et présentera ses conclusions au Gouvernement du Japon.
La composante définitive du Projet sera déterminée par le Gouvernement du
Japon. '

" .
O 6. Systeme d’aide financiére non remboursable du Japon

6-1.-La partie djiboutienne a pris connaissance du systéme d’aide financiére non
remboursable du Japon et de ses procédures décrits & I’ Annexe 4 et 4 I’ Annexe 5,
ainsi que des mesures nécessaires qui devront étre prises par le Gouvernement
de Djibouti.

6-2. La partie djiboutienne a pris connaissance qu’elle prendra les mesures
nécessaires décrites 4 1’Annexe 6 pour une bonne mise en ceuvre du Projet, et
que cecl constitue une condition pour que le Projet soit réalisé. Le contenu
détailié¢ a I’ Annexe 6 sera réalisé durant 1’étude, et sera convenu au plus tard
avant I’explication de I’avant-projet du Rapport de I'Etude préparatoire.

Le contenu de I’ Annexe 7 servira & déterminer les suivants :
(1) Etendue du Projet.
(2) Période de la mise en ceuvre du Projet.

3
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(3) Période et possibilité de ’affectation du budget.
Le contenu de 1’Annexe 7 sera remis a jour en fonction de 1’avancement de
1"Btude préparatoire, et joint 4 I’ Accord de Don en tant que piéce jointe.

7. Calendrier de I’Btude

7-1. La Mission procédera 4 Pétude plus approfondie a Djibouti jusqu’au 31 aofit

2015, :

7-2. La JICA préparera un avani-projet du Rapport de 1’Btude préparatoire en francais,
et dépéchera une mission a Djibouti vers le mois de décembre 2015 afin
d’expliquer son contenu.

7-3. Lorsque le contenu de I’avant-projet du Rapport de I’Etude préparatoire est en
principe accepté et que les dispositions seront entiérement convenues par la
partie djiboutienne, la JICA achévera un rapport final en frangais et le fera
parvenir & Djibouti vers le mots de février 2016.

7-4. Le calendrier ci-dessus est provisoire et susceptible d’étre modifié.

8. Usage approprié des équipements
La partie djiboutienne a pris connaissance de I’importance de « ’'usage approprié »
des équipements fournis dans le cadre du systéme d’aide financiére non
remboursable du Japon, et qu’ils doivent étre utilisés pour la construction des routes
spécifiées en tant que sections cibles du Projet.

9. Faute
La Mission a expliqué et la partie djiboutienne a pris connaissance les mesures

préventives concernant les pratiques frauduleuses qui seront stipulées dans
I’ Accord de Don de la JICA.

10. Autres points concernés

10-1. La partie djiboutienne devra fournir & la Mission, et a ses frais, les éléments
suivants en coopération avec les organismes concernés :
(1) Informations relatives a la sécurité ainsi que des mesures assurant la sécurité

des membres de la Mission.
(2) Informations ainsi qu’assistance dans 1’obtention des services médicaux.
(3) Données et informations relatives & ’Etude préparatoire.
(4) Personnel homologue.
(5) Espace de bureau approprié avec équipements et services nécessaires.
(6) Cartes d’accréditation ou d’identification.
(7) Permission d’entrée obligatoire aux membres de la Mission afin de mener des
4
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études sur le terrain, et
(8) Soutien pour I’obtention d’autres prérogatives et avantages, si nécessaire.

10-2. La partie djiboutienne devra assurer les aires temporaires de construction, de
stockage, et les locaux et le personnel nécessaires a la formation initiale
concernant les équipements fournis par le Projet. La partie djiboutienne devra
acquérir également toutes approbation et autorisation nécessaires aupres des
parties prenantes concernées, et ceci avant la formation initiale.

10-3. La partie djiboutienne assurera un budget suffisant et le personnel nécessaire
pour la gestion et la maintenance d’équipements fournis par le Projet, y compris
les travaux d’entretien périodique aph‘as I’achévement du Projet.

10-4. La Mission a demandé que la route cible du Projet soit construite dans les 3 ans
apreés la livraison d’équipements,

10-5. La partie djiboutienne a demandé a la Mission que la JICA fournisse une
formation technique & long terme relative au Projet en tant que coopération
technique de la JICA. La partie djiboutienne a pris connaissance qu’une requéte
officielle concernant une formation technique a long terme devra étre soumise au
Japon. La partie djiboutienne soumettra la requéte officielle accompagnée du
contenu concret des formations.

10-6. L’ Agence Djiboutienne des Routes devra répondre au Questionnaire soumis
par la Mission en frangais et munie des documents concernés, et ceci avant le 9
aolit 2015.

10-7 Les deux parties ont confirmé que les langues indiquées & 1’Annexe 8 sont
utilisées dans chaque document.

Annexe 1 Site du Projet

Annexe 2 Organigramme

Annexe 3 Composante provisoire des équipements demandés

Annexe 4 Aide financiére non remboursable du Japon

Annexe 5 Ordinogramme de la procédure de ’aide financiére non remboursable du
Japon

Annexe 6 Dispositions 4 prendre par chaque gouvernement

Annexe 7 Rapport de suivi du Projet {(modéle)
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Annexe 1
Site du Projet

Zone de Tadjoura” X

.00 {4
1 WKk Fed o 10Oy

S g)

v

R e b).

Voies urbaines de la ville de Djibouti (amélioration partielle)
Section PK51 — Plage d’ Arta (amélioration en route revétue)
Section PK82 - Galafi sur la RN1 (amélioration partielle)
RN8 (amélioration en route revétue)

Section PK51 — PK113 sur la RN9 (amélioration partielle)
RN12 (amélioration en route revétue)

RN16 (nivellement) -
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Organigramme

Annexe 2

Le Ministre
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Composante provisoire des équipements demandés

Annexe 3

Nome of Equipment

“Specification

Whiel Lodder

Bucket Capacity: Approx, 2.5 u’

. Engine.Qutput: Apjrox. [40 KW,
Opcrauon Weight: not-more than 17-20 ton,

Max Dumpiig Clearance: Approx. 3m

Motor Grader,

|Enginc-Ouipuk: Approx, 130kW.,
Blade Leiygi: Approx. 4m; with Searifier, and Aniculition

F_r.lmc

|Operation weight: Approx. 14 1o

_riuliduzcr.[Cmt\'lcr}

Operation. Weighiz Approx, 27-28 ton,

| Engine Outpuiz Approx. 1T0KW

Straigiht. ‘T3l Bozer and Multi-shank Ripper
witls ROPS cabi

, {Operation:Weight: Approx. 40'ton,

Engine Oiitgui: Apjpiox, 260 KW
Straight Tilt Dozer and. Mulii-shank Ripper

Jwitir ROPS eaby

Hydrulic Excivitor
{Crawler)

Bucket Gapacity: Approx. 0.8~1.0m’
Capable'toattach [-Iydmuhc Breaker
Max. Dlghmg Dcplh -more than 6 m

|Operation Welghi: Approx, 2025 ton

Engine Output: Appro. 100~ 130 kW

1%

Hydraulic Breaker

A tGachnient of the | lydraulic Excavator (liem: 1.8},

Pyramidal Point Tool,
Vertical. Box typc Bmckct
Workmg Wcu,ht 1600 "000 ke

Iopaci Rate: 360 ~ 600 min”

17

Wheel Excavator

Bucket Capacity: Approx. 0610

Mix. Digginig Dcpth Approx; 5 m.
Opcmlmn Wc:ghl Approk. 16 ton
Engine. Ouiput; Appm\ 90 k\\f

Vibetory Combined rofler

Opcmtmn Weight; Approx, 13 4on
Smoath Tirum

Vibeation Power: Approx. 245 kN (25,000 kgf)

19

Vibratory Tandem Roller
(for pavemont warky

Operation Weiglit; Approx. 4-ton

Smdth Driun{fronf & rear)
Vibralion Power. Approx.. 2634 KN

Tirg Roller

Opération Weight: § ~ 1 5-1on (adjustable by ballast}
1 ravel Speed: 0~ 20 kmvh
|Compaction Width: Appros.-2000 iim
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"Name of Fquipment

‘Specifiedtion

Hand-gaided Vibratory.
Roller

Operation Weight: Appros: 400600 kg
Vibration Power: Approx. 1O KN

|Compaction Width- Approy. 600:ntm

Plate Compacter

Weight: 40~~60 kg
Cengrifugal Foree: 5710 &N
Vibrating Plate Size: Appros, 550 % 350 {mm)

‘Asphalt Cunter

Max: Crutfing Drepth; Appros, 170 nm

Asphalt Plant

Mebile, barch type-ofcontinuous type

{Ttie-plant to be.composed of aperepate supply-system, dryer; hot |
Jngprepate clevator, fitler supply system, weighing and mixing

system, asphal storape/heater, Bdmen supply sisicm,

‘[€apacity; Approx. 30k

Rock-Crusling & Sereening) |

Mant:

Trailer-rounted: Porable type;
The plant to be composed of primary crasher, sccondacy crusher |
vibratory-sereett, belvegaveyers und povier supply vint

|(generator}
Capacity: Approx. 50th

<16,

Asphalt Firitsher

Crawler type

|Paving width: 20 ~ 6.0m,

Paving Thickness: 10 ~ 150 mun
Travel Speed: 1.5 ~ 20 mimii,
Hopper capacity: Approx. 10,000 kg,

Bitumen Sprayer Truck
{Bitumen Disributor)

Capacity: 4000 lit,

With Sub-engine-for Asphalt Pump
Dicsel Fuel -Butner and Heater
Spptai- Widtr: Approx, 16m:
Currjery 42 2, feR-fand steering.

Chip: Spreader

Pump Fruek mounted, Scli-prapelled Tail-gate type,
Hopper: Approx. 0.3 n’
Specading Width: Approx. 1.6~24.m
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{with-Tractor Head}

Mo, Name of Equipment Specification
1-19 [Conerete Mixer Blecitic Motor driveir
{for mixing cold mix Power saurce: 3-puhse, 380V, 50Hz
Fsphiali} . Capacity:. 0:3 m* :
1-20 €onercie Mixer Dicsel engine driven
(For congrete.work) Capagity: 0.5 ™
TT2i | Dump Trick Payload: 1470 'A‘
: - Enginto OuipuL: Approx. 190°kW
Drive System: 634, Lefi-lidnd Sieering, Al Brake:
GVW: Max. 26 ton
122 [Water Bowser { Taikéi}. Payload; 10 ton, {10,000 1it)
: Engitie Quiput:- A pprox; 150kW .
DriveSysiem; 4.x2 or 6 x4, Lefi-hand Sweceing, Air Brake
GNIW Appros. 23 ton.
1-23 [ Traitor mounted Waier Single or two axle, semi-trailer mounted water innk, AfrBrake
Tank Capdeiiy: 10000 1.
1-2d  |Fucl Tanker Payload: 8~ 10.ton. (8,000 ~ 10,000°HL.)
Engine Otiputs Appsos, | S0EW ‘
Diive Systein: 452 or 6 x4, Lefi-hund Steeifng: Air Brake
GYVW: Approx. 23 1on
s Baom Truck | Cargo Truck with'5 ton Telescopic: Boom Crane
(Cali-tack Cranc} Payload: 10 ton,
-, | Drive systerit 6 x4, Left-fand Stecring, Air Brake.
Engine Output: Approx: 10 kW
1126 {Rough Termin Crane Eifiiing capacity: 25 ton, with Telescopic Boom
.|Engine Quiput:Approk, 200 kW
1-27  HVicbile Workshop 4x4 Cango Truck, withi 3. 16n Telescopic Boam -Crang, and
| Equipnent and Tools-necessary: (o catry out serviee-for
cdustruction machines
Leti-hand Steering, Payload; Approx, 7~-101pn
1-28  |Low Bed Semi-traifer ; [Max. Paytoad: 30~40 jon, Rear Loading type’

7 [ 'Pwo or Thrde Ax16s, 8~16 Wheels.

Adr. Brake. Suspension: Multi-leaP Spiing

Tractor [Head

Forwerd Control, x4 Drive system
Engine-Ouipait Approy. 350EW
GOM:: Approx, 607100 )
Lefihand Stéering, Air Brake
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®

No.

Name of Equipment

Specification

1-29

Inspection Vehicle

4 x 4, Double Caby Pickup, Diesel Engine,
Engine Qutput; Approx. 78 kW

1-30

Mini Dumper

1.31

Line Market

Dicscl Engine Driven,

L.oad capacity: 1000 kg

Hoepper Capacity: Approx. 300 fit.
Engine OQutput: Apprax. 17 kW

Manueily opevated, flow-painting type,

Line Width: 50, 100, 150 tam,

Painting Spoed: Approx. 100 m/3~10 min,

Painting Distance: 300 ~ 400 m/20:1it. (100 mm line)

1-32

Asphglt Emulsion Plant

Capacity: 6 m'/h.
Details to be considered

11
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Ne. {  ‘Nameof Equipment ‘ Specificatioi

| 2-1  |Generator Diesel Engine Driven, 380/220 V, 50 Hz, 120 K¥A

1 22 Air Compressor Eleetric. Motor driven, with Receiver Tank-
' Discharge Pressure: 0.7-40.85:Mpa

Powét Source; 380 V30 Hu/3-phase
Recgiver Tank:Capacity: 2007

TAC/DC Welder
Max. Welding Curreni: Approx, 250~350'4
{Power Sourc: 380 VIS0 Ha3-phase

2-3  |Portable-Welding Maching

Disel Engine Driven Welder.
Max. Welding Current; Approx, 250~350 A,

Water Discharge Pressure: Appros, 10 Mpa
Water Disegarge. Rate: 350-700 lit./h
Powet Soured: 380750 Ha/3-phiase

Water Tank Capacity: 2™

-4 |Elgctric High Pressure
[ Washer

3 [Meghanic.Toot Set. T peesfset {(Approx.)

12
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Annexe 4
Aide financiére non remboursable du Japon

En se basant sur 1a loi de la JICA entrée en vigueur le 1 octobre 2008 et la décision du
Gdj, la JICA est devenue 1’agence exécutive de 1’aide financiére non remboursable
concernant les Projets de construction des installations, d’acquisition d’équipements,
etc.

L’aide financiére non remboursable du Japon consiste en des fonds non remboursables

pour le pays bénéficiaire qui permettront de fournir les installations, les équipements et

les services (services techniques ou transport des produits, etc.) pour le développement

socio-économique du pays, selon les principes suivants et conformément aux lois et
(} réglementations y afférentes du Japon. La coopération financiére non remboursable
n’est pas effectuée sous forme de don de matériel en nature au pays bénéficiaire.

1. Procédures de Paide financiére non remboursable du Japon

1
'

L’ aide financiére non remboursable du Japon est menée comme suit ;

- Etude préliminaire (ci-aprés dénommée « I’Etude »)
- L’Etude menée par la JICA
- Estimation ef approbation
- Estimation par le Gdj et la JICA. Approbation par le Conseil des ministres
du Japon
*Détermination de I’exécution
- I’Echange de Notes entre le Gdj et un pays bénéficiaire
<«j - Accord de Don (ci-aprés dénommeé « I’ A/D »)
- Accord conclu entre la JICA ef un pays bénéficiaire
-Exécution

- Mise en ceuvre du Projet sur la base de ’A/D
2. Etude préparatoire

(1) Contenu de ’Etude

Le but de I’Etude est de fournir un document de base nécessaire pour I’estimation du
Projet par la JICA et le Gdj. Le contenu de I’Etude est le suivant :

- conftrmer ’arriére-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi
que les capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires & 1’exécu
13
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du Projet. : ,

- évaluer la pertinence de ’aide financiére non remboursable d’un point de vue
technique, financier et socio-économique |

- confirmer le concept de base du Projet convenu aprés concertations entre les
deux parties

- préparer un concept de base du Projet ; et

- estimer les cofits du Projet

Le contenu de la requéte initiale du pays bénéficiaire n’est pas obligatoirement
approuvé, dans sa version initiale, en tant que contenu de ’aide financiére non
remboursable. Le concept de base du Projet doit étre confirmé selon les Directives
du systéme d’aide financiére non remboursable du Japon.

La JICA demande au gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures
nécessaires pour assurer son indépendance lors de 1’exécution du Projet. Ces mesures
doivent étre garanties méme si elles n’entrent pas dans la juridiction de I’organisme du
pays bénéficiaire en charge de ’exécution du Projet. Par conséquent, ’exécution du
Projet doit étre confirmée par toutes les organisations concernées du pays bénéficiaire
par la signature du Procés-verbal des discussions.

(2) Sélection des consultants

En vue de la bonne exécution de ’Etude, la JICA utilise un (des) consultant(s). La
JICA effectue une sélection basée sur des propositions soumises par ces derniers.

(3) Résultat de I’Etude

Le rapport de I’Etude est relu par la JICA, et aprés confirmation de la justesse du
Projet, la JICA recommande au Gdj d’effectuer une estimation sur 1’exécution du
Projet.

3. Systéme d’aide financiére non remboursable du Japon

(1) E/N et AID

Aprés I'approbation du Projet par le Conseil des ministres du Japon du Projet,
I’Echange de Notes (ct-aprés dénommé « I’E/N») sera signé entre le Gdj et le
Gouvernement du pays bénéficiaire pour formuler une demande d’aide, qui sera suivie
par la conclusion de I’ A/D entre la JICA et le Gouvernement du pays bénéficiaire afin
de définir les clauses nécessaires, conformément a I’E/N, pour ’exécution du Projet,

14
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telles que les conditions de paiement, les responsabilités du Gouvernement du pays
bénéficiaire, et les conditions d’approvisionnement.

(2) Sélection des Consultants .

Le(s) consultant(s) employé(s) pour I’Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA
au pays béneficiaire pour également travailler sur ’exécution du Projet aprés E/N et
I’ A/D en vue de maintenir I’uniformité technique.

(3) Pays d’origine éligible

Dans le cadre de I’aide financiére non remboursable du Japon, ’acquisition portera en
principe sur des produits et des services japonais et du pays bénéficiaire incluant le
transport. L’aide financiére non remboursable pourra étre utilisée, s’il y a lieu, pour
Pachat des produits ou des services d’un pays tiers, compte tenu de leur quantité, de
leur compétitivité et de leur rationalité économique pour atteindre I’ objectif du Projet.
Toutefois, les principaux contractants, & savoir les sociétés de construction et
d’approvisionnement, et le consultant principal seront limités, en principe, aux
« ressortissants japonais ».

(4) Nécessité de la « vérification »

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura en
principe les contrats en Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrats
seront veérifiés par la JICA. Cette « vérification » est nécessaire afin d’assumer sa
responsabilité envers les contribuables japonais.

(5) Principales dispositions & prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de P’exécution de I’aide financiére non remboursable, le pays bénéficiaire devra
prendre les dispositions telles qu’indiquées 4 1’Annexe. Le Gouvernement du Japon
demande au Gouvernement du pays bénéficiaire d’exonérer tous les droits de douane,
les taxes intérieures et autres charges fiscales tels que la TVA, la taxe commerciale, les
impdts sur le revenu, les impbts sur les sociétés, la taxe d’habitation, la taxe sur les
carburants qui peuvent &tre imposés dans le pays bénéficiaire par rapport 4 la
fourniture des produits et des services dans le cadre du contrat vérifié, car les fonds de
1’aide financiére non remboursable proviennent des contribuables japonais.

(6) « Usage adéquat »

Le Gouvernement du pays bénéficiaire est requis d’entretenir et d’utiliser les
installations construites et les équipements achetés dans le cadre de I’aide financiére
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non remboursable de maniere adéquate et efficace et de désigner le personnel
nécessaire pour le fonctionnement et la maintenance ainsi que de prendre en charge
toutes les dépenses autres que celles couvertes par ’aide financiére non remboursable.

(7) « Exportation et Réexportation »

" Les produits achetés dans le cadre de I’aide financiére non remboursable ne doivent
pas étre exportés ou réexportés a partir du pays bénéficiaire.

(8) Arrangement bancaire (A/B)

a) Le Gouvernement du pays bénéficiaire ou son « représentant auforisé » devra en
principe ouvrir un compte & son nom dans une banque au Japon (ci-apres
dénommeée la « Banque »). La JICA exécutera en principe ’aide financiére non
remboursable en procédant aux paiements en Yen japonais pour couvrr les
obligations du Gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé
conformément aux contrats vérifiés.

b)Les paiements seront effectués lorsque les demandes de patement seront présentées
par 1a Banque a la JICA conformément & I’ Autorisation de Paiement (A/P) émise
par le Gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé.

(9) Autorisation de Paiement (A/P)

Le Gouvernement du pays bénéficiaire devra régler & la banque la commission de
notification de ’autorisation de paiement et la commission de paiement.

(10) Considérations sociales et environnementales

Le Gouvernement du pays bénéficiaire doit assurer les considérations sociales et
environnementales pour le Projet et doit suivre les réglements environnementaux du
pays bénéficiaire et les directives socio-environnementales de a JICA.

(11) Suivi

Le Gouvernement du pays bénéficiaire prendra les initiatives afin de superviser

attentivement 1’avancement du Projet afin d’assurer sa bonne exécution, et ceci étant

du domaine de sa responsabilité¢ telle que définie dans I’A/D, et rapportera
réguliérement & la JICA le point sur la situation du Projet par le biais du Rapport de

suivi du Projet (RSP). '

(12) Mesures de sécurité
16
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Le Gouvernement du pays bénéficiaire assurera que la sécurité est bien observée tout
au long de ’exécution du Projet.

17
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Annexe 5
PROCEDURE DE LI’ AIDE FINANCIERE NON REMBOURSABLE DU JAPON
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1. Avant 'appel d’offres

Principales dispositions a prendre par le Gouvernement bénéficiaire

Annexe 6

N

NO ltems Déiais Encharge | Coft Réf,
1 [Quvrir un compte bancaire (Arrangement bancaire (A/B)) Dans les 30 jours MDF
aprés I'AMD.
2. Au cours de la mise en csuvre du Projet
NO ltems Délaig; Encharge | Colt Reéf.
1 |Prendre en charge les commissions dues & la banque japonaise en ce qui concerne
es services bancaires selon I'A/B.
1)  Commission de notification de FA/P. | Dans 185730 jours
A aprés ta signature MET
. ducontrat.
) 2}  Commission de paiement pour 'A/P. A chaque MDF
3 paiement. e
2 jAssurer le déchargement et le dédouanement rapides au port de qéﬁérquement du:
ays bénéficiaire.
1) Exenération de taxes et dédouanement des produits au port de deparquement Ioéhdant le Projet. MET
3 |Accorder aux ressortissants japonajs dont les services seront requis en rappo e Pendant le Projet.
la fourniture des produits et des services dans le cadre .dy contrat vérifié, tels que fes
commodités nécessaires 4 leur entrée ef leur séjour dans & ‘pays beneficiaire pour :
‘exercice de leur travail. o R
4 Assurer que les droits de douane, les taxes intérieures et ‘aufres chargesfiscales Pendarit'le Projet.
usceptibles d'étre imposés dans le pays bénéficaire 3 I'égard de lachit dés: produnts
t/ou des services solent exonérés:
Les droits de douane, las taxes |nter[eures et éi.itres charges fi f s’c’:éles susmentionnés'; '
fourniture de prodults et de services dahs h cadre dit’ bontrat verlf 1é,
5 [Supporter tous les frais' autres fue ceux gifs;en charge par faidé nancnere non Pendant le Projet.
™ femboursable, et qui sont nécessalres aussi bien 4 la construction des instaltations
) qu'autratisport et & la mise en place des eqmpements )
& A mettre & jSUr.pendant F'Etude preparatmre o
1) Obtenlrtoute approbation et autonsatlon nécessaires aupres des parties prenantesf 3 mois avant
concernées avant I'F ration initiale, Yachévement de la
) Assurer les aires temporaires de construction, de stockage, et le personnel construction.
necessaire a la formation ih‘ifif_alg concema'ht les équipements fournis par le Projet.
3. Aprés le Projet
NO [tems Délais En charge Coflt Réf.
1 Entretenir et utiliser de maniére appropriée et efficace les Installations construites et  [Aprés 'achévement

gquipées dans le cadre de I'aide financiére non remboursable,
1)  Affectation du colt de maintenance.

2)  Structure de 'exploitation et de {a maintenance.

3) Contréle de routine / inspection périodigue

de |a construction

(A/B: Arrangement bancaire, A/P: Autorisation de paiement, N/A: Non applicable)
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Principales dispositions supportées par le Don japonais

No Délais Colit estimé
ltems {Million de yen
japonais)*
1 | Approvisionner des équipements
- Amélioration des routes
1)  Assurer le déchargement et le dédouanement rapides au port de débarquement
du pays bénéficiaire. WXXKX
&) Transport maritime (aérien) des produits du Japon jusqu'au pays bénéficiaire,
b) Transport intérieur du port de débarquement jusqu'au site du Projet.
2 Réaliser une formation concernant I'utilisation des équipements.
3) Réaliser le batiment temporaire.
2 | Réaliser une conception détaillée, apporter un appui a Fappel d'offres et superviser
l'acquisition et fournir une assistance technique, YY.XYY
(Consuitant)
Total 2222

* . Le colt estimé est provisoire. |l est soumis a I'approbation du Gouvernement du Japon.

F
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Annexe 7
GIA NO, XXX XXXX

PMR prepared on DD/MM/YY

Project Monitoring Report
on
Project Name
Grant Agreement No. XXO0OOXX
20X, Month
Organization Information
Autho rlty (.S.igu(.gr Person in Charge v
(‘Jf.‘the G/ A) _ | Contacts Address:
‘ : Phone/FAX:
O Email:
S Person in Charge
E’“’,’,C““‘_‘g. S ’ (Division)
Agency - . Contacts Address:
‘ Phone/FAX:
_Email:
ST - | Personin Charge
 Line Ministry (Division)
L o ) Contacts Address:
' Phone/FAX:
Email:
,  Outline of Grant Agreement;
@,
_S‘Qﬁfce of Fijl:la'ljl é? ' ggzgf‘gzzﬁ’; gﬁ ](apan: Not e;«:eeding JPY mil.
‘Project Tifle .
. i K Signed date:
E/N ST | Duration:
N Signed date:
_G_/ A '| Duration:
21
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G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

1 ProjectDeseription

11 Project Objective

1-2  Necessity and Priority of the Project
- Consistency with development policy, sector plan, national/regional development
plans and demand of target group and the recipient country.

1-3 .  Effectiveness and the indicators
- Effectiveness by the Project

_ Quantltat{ve Effect (Operatxon and Effect md1cators)

J_nd ica lors

- 'Ofiginal (Yr.

T el )

QuAlitalye Bffect T T T T e T T T T TR

2-1 Project Scope

Table 2-1-1a: Comparison of Original and Actual Location

Original: (M/D)
Location

Attachment(s):Map

Actual: (PMRand PCR)

Attachment(s):Map

Table 2-1-1b; Companson of Original and Actual Scope

" Ttems:

. Origipal " T TActaals T

M/D)

M/D)

22
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G/A NO, XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

‘Soft component’ shall be included in All change of design shal
‘Items’. 1 be recorded regardiess
of its degree.

2-1-2 Reason(s) for the modification if there have been any,

(PMR and PCR)

2-2 Implementation Schedule
2-2<1  Implementation Schedule

Table 2-2-1: Comparison of Original and Actual Schedule

Ttems DOD G/a Al
M/D] (M/D) (PMR,PCR)
As of (Date of Revision)
‘Soft component’ shall be Please state not only the most -
stated in the column of updated schedule but also other past
“Ttems’. ' revisions chronologically.
Project Completion Date*
*Project Completion was defined as at the time of G/ A.

2-2-2  Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project.

(PMR and PCR)

2-3 Undertakings by each Government
2-3<1  Major Undertakings
See Attachment 2.

2-3-2 Activities
See Attachment 3.

2-4 Project Cost
2-4-1  Project Cost
Table 2-3-1 Comparison of Original and Actual Cost by the Government of Japan

(Confidential until the Tender)
Items . I Cost’

(Million Yen)

§ %
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GIA NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

_ ' L -;Orxgmal oo | Actual - ] Original | - . Actual " .
Construction ‘Soft component’ shall be Please state not
Facilities included in ‘Items’. only the most
(or updated
Equipment) schedule but
also other past
fevisions
chronologically.
Consulting - Detailed design
Services -Procurement
Management
-Construction
Supervision
Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollar=  Yen

Table 2- 3 2 Comparlson of Or1g1na1 and Actual Cost by the Government of XX
' ' Items R . Cost .
o ' "  (Million USD)

Ougmal S| Actaal - |- Org'ginal_". - Actual

‘Soft componenl’ shall be Please state not
included in ‘Ttems’. only the most
updated
schedule but
also other past
revisions
chronologically.

Total

Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1 US Dollax =  (local currency)

2-4-2  Reason(s) for the wide gap between the original and actual, if there have been any, the
remedies you have taken, and their results.

(PMR, PCR)

2-5 Organizations for Implementation
2.5-1  Executing Agency:
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the mplementahon and number
of employees.

Original: (M/D)
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G/A NO, XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Actual, if changed: (PMR and PCR)

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 O&M and Management
- Organization chart of O&M
- Operational and maintenance system (structure and the number ,qualification and skill
of staff or other conditions necessary to maintain the outputs and benefits of the project
soundly, such as manuals, facilities and equipment for maintenance, and spare part

stocks etc)
Oy ryr
N Original: (M/D)
Actual: (PCR)
3-2 O&M Cost and Budget
- The actual annual O&M cost for the duration of the project up to today, as well as the
annual O&M budget.
Original: (M/D)
N
k\ )

- Risks and issues, if any, which may affect the project implementation, outcome,
sustainability and planned countermeasures to be adapted are below.

Original Issues and Countermeasure(s): (M/D)

Potential Project Risks Assessment
1. Probability: H/M/L
(Description of Risk) ‘ Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementatior: -]

25
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‘G/A NO. XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

Contingency Plan (if applicable):

2

Probability: H/M/L

(Description of Risk)

Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigationt Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

3

Probability: F/ M/L

(Description of Risk)

Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

Actual issues and Countermeasure(s)

(PMR and PCR)

etion and Monitoring Plan

541 Overall evaluation:

Please describe your overall evaluation on Project.

(PCR)

5-2 Lessons Learnt and Recommendations
Please raise any lessons learned from the project experience, which might be valuable
for the future assistance or similar type of projects, as well as any recommendations,
which might be beneficial for better realization of the project effect, impact and

assurance of sustainability.

W
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G/A NO., XXXXXXX
PMR prepared on DD/MM/YY

(PCR)

5-3 Monitoring Plan for the Indicators for Post-Evaluation _
Flease describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of
monitoring, frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.

(PCR)

27
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ANNEXE 8

Langues utilisées dans chaque document

Ne Article Rédacteur Lengue
Frangais Anglais
1 ETAPE DE L’ETUDE PREPARATOIRE
1. Rapport de I’'Etude sur le terrain Consultant O
2. Avant-projet du Rapport de I’'Etude | Consultant o O
préparatoire (avant-projet du Rapport (Note)
final)
Note : Les parties techniques.
3. Rapport de 1'Etude préparatoire | Consultant o O
(Rapport final) (Note)
Note : Les parties techniques.
I ETAPE DE MISE EN (EUVRE
1. Documents connexes i 1’Accord de consultation
1.1 Accord de consultation Consultant O
1.2 | Recommandation du Consultant JICA C
1.3 Documents CONnexes a | Banque O
I’arrangement bancaire (B/A, A/P)
1.4 | Demande de paiement Consultant O
2 Documents connexes au Contrat d’exécution
2.1 Avis d’appel d’offres dans le journal | Consultant O
2.2 | Documents d’appel d’offres
Volume I : Conditions de I’appel | Consultant Q
d’offres et Contrat
Partie I Instructions  aux | Consultant O
sourmissionnaires
Partie II : Formule de 1’appel | Consultant O
d’offres
Partie 111 : Formute du Contrat Consultant O
Volume Il  Spécifications Consultant O
2.3 Questions et réponses concernant les | Soumissionnaire/Consultant | O
documents d’appel d’offres '
2.4 Documents de soumission Soumissionnaires O
(Fournisseur)
29
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2.5 Rapport d’évaluation des | Consultant O
soumissions
2.6 | Contrat d’exécution Fournisseur O
2.7 Documents connexes 4 | Banque O
[*arrangement bancaire (B/A, A/P)
2.8 | Demande de paiement Fournisseur O
2.9 | Ceritficat d’achévement Consultant/Pays concerné O
2.10 | Documents techniques pour | Fournisseur
approbation
2.11 | Manuels d’exploitation et d’entretien | pourmisseur 'S
{manuels de fabricants)
Note: S’ils sont disponibles chez les (Note)
fabricants.
30
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N

Procés-verbal des Discussions
sur ’Etude Préparatoire concernant le Projet
d@’Amélioration des Equipements de Gestion des Routes
(Explications du Rapport d’Etude Préparatoire Provisoire)

Sur la base des discussions et étude de terrain mendes en République de
Djibouti (ci-aprés désignée « Djibouti ») en aolit 2015, et sur la base de I’examen
technique ultérieur des résultats mené au Japon, ’Agence Japonaise de Coopération
Internationale (ci-aprés désignée «La JICA») a préparé un Rapport d’Etude
Préparatoire Provisoire du Projet pour la mise en ceuvre du Projet sur les Equipements
de Gestion des Routes (ci-aprés désigné « le Rapport provisoire »).

Afin d’expliquer le Rapport provisoire et de consulter les responsables
concernés du gouvernement de Djibouti sur le contenu du Rapport provisoire, la JICA a
délégué a Djibouti une Equipe d’Etude préparatoire pour P’explication du Rapport
provisoire (ci-aprés désignée « I’Equipe »), dirigée par M. Hiroyuki OGINO, conseiller
principal, Département des Infrastructures et de la Consolidation de ia Paix, et il est
prévu que I’Equipe séjourne & Djibouti du 13 au 18 décembre 20135.

A T’issue des discussions, les deux parties ont confirmé les principaux items
décrits dans les feuillets ci~dessous.

/}(K\ﬁ' T 2

Hiroyuki OGINO Mahmoud Moussa Ahmed

Chef de mission, Mission d°Etude préparatoire Directeur Général
Agence Japonaise de Coopération Internationale  Agence Djiboutienne des Routes

Japon République de Djibouti

Les témoins :

A

' Yacin Houssein Doualé

Directeur des Relations Bilatérales, Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale

—74’»."

Said Nouh Hassan

Secrétaire Général, Ministére de 'Equipement et des Transports

1
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APPENDICES

1. Objectif du Projet
L’objectif du Projet d’amélioration des équipements de gestion des routes (ci-apres
dénommé « le Projet ») est d’accélérer les travaux de réparation des routes et
d’améliorer la gestion des routes par le biais de la fourniture des équipements de
construction et de réparation, en contribuant ainsi a I’amélioration du trafic routier a
Djibouti.

2. Nom de I’Etude préparatoire
Les deux parties ont confirmé le nom de P’Etude préparatoire stipulée comme suit :
« ’Etude préparatoire concernant le Projet d’Amélioration des Equipements de
Gestion des Routes ».

3. Site du Projet
Les deux parties ont confirmé que les sites du Projet se situent & Djibouti tel
qu’indiqué a I’Annexe 1.

4. Organisme de tutefle responsable et organismes d’exécution
Les deux parties ont confirmé 1’organisme de tutelle et les organismes d’exécution

comme suit :

4-1, Le ministére de tutelle
Le ministére de tutelle est le Ministére de I’Equipement et des Transports, qui
supervisera 1’ organisme d’exécution.

4-2. L’ organisme d’exécution
L’organisme d’exécution est I’Agence Djiboutienne des Routes (ci-apres
dénommée « I’ADR »). L’organisme d’exécution devra coordonner I’ensemble
des organismes compétents, afin d’assurer une bonne mise en ceuvre du Projet et
que les dispositions soient prises par les organismes compétents de maniére
appropriée et dans les temps impartis. L’organigramme est indiqué & I’ Annexe 2.

5. Contenu du Rapport préparatoire

Aprés I’explication du contenu du Rapport préparatoire donnée par I’équipe d’étude,
la partie djiboutienne a accepté son contenu dans son principe.
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6. Estimation des cofits
Les deux parties ont confirmé que [’estimation des coiits du Projet décrit dans le
Rapport préliminaire était provisoire et qu’elle serait examinée ultérieurement par
le Gouvernement du Japon pour approbation finale.
7. Confidentialité de I’estimation des cofts et des spécifications
Les deux parties ont confirmé que I’estimation des coiits du Projet et les
spécifications techniques du Rapport préliminaire ne devront jamais étre dupliquées
ou communiquées a aucune partie tierce jusqu’a ce que tous les contrats du Projet
soient conclus.
8. Systéme d’aide financiére non-remboursable du Japon
.La partie djiboutienne prend connaissance du systéme d’aide financiére
non-remboursable du Japon et de ses procédures décrits 4 I’ Annexe 4 et a I’ Annexe
3, ainsi que des mesures nécessaires qui devront étre prises par le Gouvernement de
Djibouti.
9. Calendrier d’exécution du Projet
L’équipe a expliqué a la partie djiboutienne que le calendrier d’exécution
prévisionnel est joint en annexe 7.
10. Résultats escomptés et indicateurs
Les deux parties ont convenu que les indicateurs clés pour les résultats escomptés
sont les suivants, La partic djiboutienne a la responsabilité de surveiller la
progression des indicateurs et d’atteindre les objectifs en 2020.
[Effet quantitatif]
Indicateur 1 Indicateur 2
L']‘mg”el,“' de Valeur | Valeur Valeuren | Valeur
Routes a section . en cours cible . COUrs cible
ciblée Indicateur | “oapnge | (Année | 1NN | (annge | (Annce
2015) 2020) 2015) 2020)

1 Voirie de la 1,4 km Longueur 0 km 1,4 km Vitesse 15km/ 30km/
ville de cible moyenne | heure heure
Dijibouti du

véhicule

2 | RNl 100 km 45km/ 60km/
(Dikhil a ’ - - heure heure
Galafi)

3 | RNO 123 km 40km/ 60km/
(RN1 PK51 a - - . heure heure
Tadjoura) .

4 | RN12 21 km 0km 21 km 25km/ 40km/
{RIN9 4 Day) heure heure

5 | RNle (RN14 40 km 0 km 40 km 30km/ 50km/

4 Gorriliyita) heure — heare  /

4
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[Effet qualitatif]

- Développement de grands axes routiers notamment pour les lignes de bus
publiques, et accroissement du volume du trafic, ce qui va permettre de gagner
en commodité.

- D’environnement de vie des villageois et des nomades le long de la route sera
amélioré par la réduction de la poussicre, etc.

11. Assistance technique (Projet de la « composante soft »)
Du point de vue de I’exploitation et de I’entretien durables des équipements fournis,
il est prévu de fournir dans le cadre du Projet une assistance technique. La partie
djiboutienne a confirmé qu’elle attribuera un nombre nécessaire de C/P compétents
et appropriés tel que décrit dans le Rapport préliminaire.

12. Engagement a prendre par les deux parties

Les deux parties ont confirmé les engagements décrits dans [’annexe 8. La partie
djiboutienne s’est engagée 4 prendre les mesures nécessaires et a prendre en charge
la coordination, y compris IPattribution des budgets nécessaires qui sont des
conditions préalables a ’exécution du Projet. En outre, il a été convenu que les
coiits sont 2 titre indicatif, & savoir au niveau de la conception générale. Les coiits -
plus précis seront calculés au niveau de la conception détaillée. Le contenu de
I’Annexe 8 sera mis & jour en fonction de la progression de la conception détaillée
et sera finalement la piéce jointe a I’Accord de Don.

13. Suivi pendant la mise en ceuvre du Projet
Le projet sera surveillé au moment de la livraison sur le site du Projet par
I’organisme d’exécution en utilisant le Rapport de suivi du Projet.

14. Evaluation ex-post
La JICA effectuera une évaluation ex-post trois ans aprés 1’achévement du Projet
selon cinq critéres d’évaluation (pertinence, efficacité, efficience, impact,
durabilité) du Projet. Les résultats de 1’évaluation seront publiés. Il est demandé 4 Ia
partie djiboutienne de fournir I’appui nécessaire.

15. Questions 3 prendre en considération pour une mise en ccuvre harmonieuse du
Projet
Les deux parties ont confirmé que les questions seront examinées et les mesures
nécessaires s’y rapportant seront prises pour une mise en ceuvre harmonieuse du

4
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16.

17

Projet décrit dans I’ Annexe 8.

La partie djiboutienne a pris bonne note de I’importance de renforcer de maniere
constante les acquis du Projet avec les opérateurs qualifiés comme indiqués a
I'Annexe 12 correspondant 4 la quantité d’équipements a fournir dans le cadre du
Projet.

De plus, elle mettra a disposition un dép6t d'équipements et un entrep6t de piéces
de rechange avant la livraison des équipements, tout en assurant en particulier les
installations d’atelier pour les équipements d'atelier conformément & 1’ Atelier Plan
d’action comme présenté & I'Annexe 11, et informera de tels travaux de préparation
le bureau de la JICA & Djibouti & I’aide du formulaire de rapport joint a I’ Annexe
11,

Calendrier de I’étude

La JICA complétera le Rapport final de I’Etude préparatoire conformément aux
éléments confirmés et le Rapport final sera envoyé a la partie djiboutienne vers
mars 2016.

Autres points importants

17-1. Service aprés-vente des Equipements

Les deux parties ont confirmé qu’un service aprés-vente approprié sera assuré par
le(les) fournisseur(s) et le(les) fabricant(s) pour tous les équipements, y compris
le(les) produit(s) provenant des pays tiers.

17-2. Exploitation et maintenance des équipements

L’équipe d’étude a expliqué "importance de ’exploitation et de la maintenance des
équipements approvisionnés par le Projet étant donné que la gestion adéquate
impacte grandement la durée de vie des équipements ainsi que le colt de la
maintenance. La partie djiboutienne doit garantir suffisamment de personnel et de

budget nécessaires a ’exploitation et & la maintenance des équipements.

17-3. Mesures de sécurité

La partie djiboutienne a compris I’'importance des mesures de sécurité dans les
phases de construction et de mise en service, mesures qui sont basées sur « Le
guide de gestion de la sécurité pour les travaux de construction dans les projets
d’APD du Japon » publié sur I’'URL du site de la JICA ci-dessous.

http://www.jica.go.jp/activities/schemes/oda_safety/ku57pq00001nz4eu-att/guidan

ce fr.pdf
5
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17-4. Faute

Si la JICA recoit des informations liées a des pratiques malhonnétes ou
frauduleuses dans la mise en ceuvre du Projet, I’ADR et fes organismes compétents
doivent fournir 4 la JICA des informations supplémentaires, y compris des
informations relatives a tout fonctionnaire concerné du gouvernement et/ou
d’organismes publics de Djibouti.

L’ADR et les organismes compétents ne devront pas traiter injustement ou
défavoriser le(s) personne(s) et/ou société qui auront fourni les informations
relatives aux soupconnées pratiques, corrompues ou frauduleuses, soupgonnées

dans la mise en eeuvre du Projet.

17-5: Divulgation d’informations
Les deux parties ont confirmé que les résultats de 1’étude, mis a part le colit du
Projet, seront divulgués au public aprés achévement de ’Etude préparatoire. Tous
les résultats de I’¢tude, y compris Ie colit du Projet, seront divulgués au public une

fois que tous les contrats du Projet seront conclus.
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Annexe 1

Site du Projet
Djlbouti K, DabaSeny IMG.' .l
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a) Voies urbaines de la ville de Djibouti (amélioration partielle)
b) Section PK82 - Galafi sur la RN1 (amélioration partielle)

¢) Section PK51 —PK113 sur la RN9 (amélioration partielle)
d) RN12 (amélioration en route revétue)

e) RNI16 (nivellement)
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Organigramme

Annexe 2
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Annexe 3
Estimation des coiits du Projet .

Confidentiel

1. Partie japonaise

Le colt est confidentiel..

2. Partie djiboutienne

Le cofit indiqué ci-dessous devra &tre pris en charge par la partie djiboutienne.
Approximativement 92 000 US dollars

Montant
ftems (million de yen)

Préparation pour la N’II’SB . a  disp osmt.)‘n des  dépbts 2 000
A d’équipements et de piéces de rechange

livraison des = ———= ; :

L. Mise & disposition des réseaux publics

équipements Lk , o1t 20 000

pour les équipements d’atelier

Composante soft Construction d’une route pilote 60 000
Commissions bancaires sur la base de I’ Arrangement Bancaire 10 000

La partie djiboutienne allouera un montant d’environ 4,8 millions de US dollars 2a la
construction et la maintenance des routes cibles dans le budget de 2018 a 2020. En outre,
la partie djiboutienne supportera le cofit de la main-d’ceuvre permettant d’augmenter le
nombre d’opérateurs nécessaires avant la livraison des équipements comme indiqué a
I'Annexe 12.

Les conditions d’estimation du cofit sont les suivants.

1. Période d’estimation du colit ¢ Septembre 2015
2. Taux de change : 1 US dollar = 124,40 yen japonais (JPY)
3. Délai d’exécution - Voir a PAnnexe 7 « Calendrier de la mise

en ceuvre du Projet »

4. Autres : Le coiit est estimé conformément au
systéme de la coopération financiére
non-remboursable du Gouvernement du
Japon.
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_ Annexe 4
Aide financiére non remboursable du Japon

En se basant sur la loi de ta JICA entrée en vigueur le 1¥ octobre 2008 et la décision du Gdj,
la JICA est devenue I’agence exéoutive de I’aide financiére hon remboursable concernant les
Projets de construction des installations, d’acquisition d’équipements, etc.

L’aide financiére non remboursable du Japon consiste en des fonds non remboursables pour le
pays bénéficiaire qui permettront de fournir les installations, les équipements et les services
(services techniques ou transport des produits, etc.) pour le développement socio-économique
du pays, selon les principes suivants et conformément aux lois et réglementations y afférentes
du Japon. La coopération financiére non remboursable n’est pas effectuée sous forme de don
de matériel en nature au pays bénéficiaire.

1. Procédures de Paide financiére non remboursable du Japon

L’aide financiére non remboursable du Japon est menée comme suit :

*Etude préliminaire (ci-aprés dénommée « I’Etude »)

- I’Etude menée par la JICA
*Estimation et approbation

- Estimation par le Gdj et la JICA. Approbation par le Conseil des ministres du

Japon

Détermination de I’exécution

- L’Echange de Notes entre le Gdj et un pays bénéficiaire
- Accord de Don (ci-aprés dénommé « I’A/D »)

- Accord conclu entre la JICA et un pays bénéficiaire
-Exécution

- Mise en ceuvre du Projet sur la base de I’'A/D

2. Etude préparatoire

(1) Contenu de I’Etude

Le but de 1I’Etude est de fournir un document de base nécessaire pour I’estimation du Projet
par la JICA et le Gdj. Le contenu de I’Etude est le suivant :

- confirmer ’arriére-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les
capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires 4 1’exécution du Projet.

- évaluer la pertinence de I’aide financiére non remboursable d’un point de vue
technique, financier et socio-économique

- confirmer le concept de base du Projet convenu aprés concertations entre les deux
parties

- préparer un concept de base du Projet ; et

- estimer les colits du Projet

12
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Le contenu de la requéte initiale du pays bénéficiaire n’est pas obligatoirement approuvé,
dans sa version initiale, en tant que contenu de 1’aide financitre non remboursable. Le
concept de base du Projet doit étre confirmé selon les Directives du systéme d’aide
financiére non remboursable du Japon.

La JICA demande au gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures
nécessaires pour assurer son indépendance lors de I'exécution du Projet. Ces mesures
doivent &tre garanties méme si elles n’entrent pas dans la juridiction de I’organisme du pays
bénéficiaire en charge de I’exécution du Projet. Par conséquent, I’exécution du Projet doit
étre confirmée par toutes les organisations concernées du pays bénéficiaire par la signature
du Proces-verbal des discussions.

)] Sélection des consultants

En vue de la bonne exécution de I’Etude, la JICA utilise un (des) consultani(s). La JICA
effectue une sélection basée sur des propositions soumises par ces derniers.

(3) Résultat de I’Etude

Le rapport de I’Etude est relu par la JICA, et aprés confirmation de la justesse du Projet, la
JICA recommande au Gdj d’effectuer une estimation sur I’exécution du Projet.

3. Systéme d’aide financiére non remboursable du Japon

(1) E/N et A/D

Apres I’approbation du Projet par le Conseil des ministres du Japon du Projet, I’Echange de
Notes (ci-aprés dénommé « PE/N ») sera signé entre le Gdj et le Gouvernement du pays
bénéficiaire pour formuler une demande d’aide, qui sera suivie par la conclusion de ’A/D
entre la JICA et le Gouvernement du pays bénéficiaire afin de définir les clauses nécessaires,
conformément & I’E/N, pour I’exécution du Projet, telles que les conditions de paiement, les
responsabilités du  Gouvernement du pays bénéficiaire, et les conditions
d’approvisionnement.

(2) Sélection des Consultants

Le(s) consultant(s) employé(s) pour I’Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA au
pays bénéficiaire pour également travailler sur I’exécution du Projet aprés 'E/N et ’A/D en
vue de maintenir I’uniformité technique.

(3) Pays d’origine éligible

Dans le cadre de ’aide financiére non remboursable du Japon, 1’acquisition portera en
principe sur des produits et des services japonais et du pays bénéficiaire incluant le transport.

[’aide financiére non remboursable pourra étre utilisée; s’il y a lieu, pour Pachat des

produits ou des services d’un pays tiers, compte tenu de leur quantité, de leur compé}itivité
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et de leur rationalité économique pour atteindre I’objectif du Projet. Toutefois, les principaux
contractants, 4 savoir les sociétés de construction et d’approvisionnement, et le consultant
principal seront limités, en principe, aux « ressortissants japonais ».

(4) Nécessité de 1a « vérification »

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura en principe les
contrats en Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront vérifiés par la
JICA. Cette « vérification » est nécessaire afin d’assumer sa responsabilité envers les
contribuables japonais.

(5) Principales dispositions & prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de exdeution de I’aide financiére non remboursable, le pays bénéficiaire devra prendre
les dispositions telles qu’indiquées a 1’Annexe. L.e Gouvernement du Japon demande au
Gouvernement du pays bénéficiaire d’exonérer tous les droits de douane, les taxes
intérieures et autres charges fiscales tels que la TVA, la taxe commerciale, les impdts sur le
revenu, les impdts sur les sociétés, la taxe d’habitation, la taxe sur les carburants qui peuvent
étre imposés dans le pays bénéficiaire par rapport a la fourniture des produits et des services
dans le cadre du contrat vérifié, car les fonds de PPaide financiére non remboursable
proviennent des contribuables japonais.

(6) « Usage adéquat »

Le Gouvernement du pays bénéficiaire est requis d’entretenir et d’utiliser les installations
construites et les équipements achetés dans le cadre de 1’aide financiére non remboursable de
maniére adéquate et efficace et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et
la maintenance ainsi que de prendre en charge toutes les dépenses autres que celles couvertes
par I’aide financiére non remboursable.

(7) « Exportation et Réexportation »
Les produits achetés dans le cadre de 1’aide financiére non remboursable ne doivent pas
étre exportés ou réexportés 4 partir du pays bénéficiaire.
(8) Arrangement bancaire (A/B)
a) Le Gouvernement du pays bénéficiaire ou son « représentant autorisé » devra en principe
ouvrir un compte & son nom dans une banque au Japon (ci-aprés dénommée la
« Banque »). La JICA exécutera en principe l’aide financiére non remboursable en

procédant aux paiements en Yen japonais pour couvrir les obligations du Gouvernement
du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé conformément aux contrats vérifiés.

b) Les paiements seront effectués lorsque les demandes de paiement seront présentées par
la Bangue a la JICA conformément a I’Autorisation de Paiement (A/P) émise par le

Gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé.
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(9) Autorisation de Paiement (A/P)

Le Gouvernement du pays bénéficiaire devra régler 4 la banque la commission de

notification de I’autorisation de paiement et la commission de paiement.
(10) Considérations sociales et environnementales

Le Gouvernement du pays bénéficiaire doit assurer les considérations sociales et
environnementales pour le Projet et doit suivre les réglements environnementaux du pays
bénéficiaire et les directives socio-environnementales de la JICA.

(11) Suivi

Le Gouvernement du pays bénéficiaire prendra les initiatives afin de superviser
attentivement [’avancement du Projet afin d’assurer sa bonne exécution, et ceci étant du
domaine de sa responsabilité telle que définie dans I’A/D, et rapportera réguliérement & la
JICA le point sur la situation du Projet par le biais du Rapport de suivi du Projet (RSP).

{12) Mesures de sécurité

Le Gouvernement du pays bénéficiaire assurera que la sécurité est bien observée tout au long

de ’exécution du Projet.
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Annexe 5

N ORDINOGRAMME DE LA PROCEDURE DE L'AIDE FINANCIERE NON REMBOURSABLE DU JAPON
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Amnexe §

Principales dispositions 2 prendre par chague gouvernement

Principales dispositions a prendre par le Gouvernement bénéficiaire

1. _Avant 'appel d'offres

NO ltems Détais Encharge | Colt Ref.
1 [Ouvrir un compte bancaire (Arrangement bancaire (A/B}) Dans les 30 jours MAECI
apres FA/D.
2. Au cours de la mise en ceuvre du Projet
NO ltems Délais ‘Encharge | Coit R&f.
1 [Prendre en charge les commissions dues & la banque japonaise en ce qui conceme
es services bancaires selon I'A/B.
1)  Commission de notification de I'A/P, Dans les 30 jours
aprés la signature Around
du contrat. ADR 5,000(JPY}
/time
2) Commission de paiement pour 'A/P. A chaque 0.1% of
paiement. ADR payment
. .amount
2 lAssurer e déchargement et le dédouanement rapides au port de débarquement du
ays bénéficiaire. )
1) Exonération de taxes et dédouanement des produits au port de déparquement. Pendant le Projet. ADR -
3 |Accorder aux ressortissants iaponais dont les services seront requis en rapport avec | Pendant le Projet. ADR -
la foumiture des produits et des services dans le cadre du contrat vérifié, tels que les
lcommeodités nécessaires a leur entrée et leur s&jour dans le pays bénéficiaire pour
‘exercice de leur travail.
4 jAssurer que fes droifs de douane, les taxes intérieures et autres charges fiscales Pendant le Projet. ADR -
usceptibles d'étre imposés dans le pays bénéficiaire & 'égard de I'achat des produits|
t/ou des services soient exonérés.
Les droits de douane, les taxes intérieures et autres charges fiscales susmentionnés
omprennent : TVA, taxe commerciale, impots sur le revenu, impéts sur les sociétés
es ressortissants japonais, taxe d’habitation, taxe sur les carburants, sans étre
imités a ceux-ci, susceptibles d'étre imposés dans le pays bénéficiaire concemant la
~ [foumiture de produits et de services dans le cadre du contrat vérifié.
5 [Supporter tous les frais autres que ceux pris en charge par I'aide financiére non Pendant le Projet.
remboursable, et qui sont néoessaires aussi bien A la construction des instaliations
qu'au transport et & la mise en place des éqmpements
6 [1) Obtenir toute approbation e autorisation nécessaires auprés des pames prenantes| 3 mois avant ADR
iconcenées avant la formation initiale. I'achévement de la
2} Assurer les aires temporaires de construction, de stockage, et le personnel construction,
nécessaire & la formation initiale concernant les éguipements fournis par le Projet.
3. Aprés le Projet
NO ltems Délais En charge Colt Réf.
1 |[Entretenir et utiliser de maniére approprigée et efficace les instailations construites et |Aprés l'achévemenf  ADR

quipées dans le cadre de l'aide financiére non remboursable.
1) Affectation du colt de maintenance.
2y  Structure de Fexploitation et de la maintenance.

de la construction

3) Contréle de routine / inspection périodique

(MAECI : Ministére des Affaires Elrangéres et de la Coopératlon Intemationale, A/B: Arrangement bancaire, A/P: Autorisation

de paiement, N/A: Non applicable)
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Principales dispositions supportées par le Don japonais

No Délais Co0t estimé
Items (Million de yen
) . japonais)*
1 | Approvisionner des équipements Pendant le Projet
- Amélioration des routes .
1) Assurer le déchargement et le dédouanement rapides au port de débarquement
) . rg e P rau Pendant le Projet
du pays bénéficiaire. ) 1180
a} Transport maritime (aérien} des produits du Japon jusqu'au pays bénéficlaire. Pendant le Projet
b) Transport intérieur du port de débarquement jusqu’au site du Projet. Pendant le Projet
12} Réaliser une formation concemant l'utilisation des équipements. Pendant lé Projet ,
2 | Réaliser une conception détaillée, apporter un appui & l'appel d'offres et superviser
acquisition et fournir une assistance technique. Pendant le Projet 57
{Consultant)
Total 1247

*: Le colit estimé est provisoire, Il est soumis 3 Papprobation du Gouvernement du Japon.

20

A4-49




Langues utilisées dans chaque document

Annexe 9

) Langue
Ne Article Rédactenr - .
Frangais Anglais
I ETAPE DE L’ETUDE PREPARATOIRE
1 Rapport dé I’Etude sur le terrain Consultant O
2. Avant-projet du Rapport de ['Etude | Consultant @) O
préparatoire (avant-projet du Rapport (Note)
final)
Note : Les parties techniques.
3. Rapport de [I’Etude préparatoire | Consultant O @]
(Rapport final) (Note)
Note : Les parties techniques,
i ETAPE DE MISE EN (EUVRE
1. Documents connexes i 1’Accord de consultation
1.1 | Aceord de consultation Consultant QO
12 Recommandation du Consultant nca Q
1.3 Documents CONNExes a | Banque @]
’arrangement bancaire (B/A, A/P) ]
1.4 | Demande de paiement Consultant O
2. Documents connexes au Contrat d’exécution
2.1 Avis d’appel d’offres dans le journal l Consultant | O
2.2 Documents d’appel d’offres
Volume I : Conditions de I'appel | Consultant O
d’offres et Contrat
Partie 1 Instructions aux | Consultant O
soumissionnaires
Partie II : Formule de I'appel | Consultant O
d’offres ‘ :
Partie 111 : Formule du Contrat Consultant O
Volume I Spécifications Consultant O
2.3 Questions et réponses concernant les | Soumissionnaire/Consuiltant O
documents d’appel d’offres
24 Documents de soumission Soumissionnaires ' O
(Fournisseur)
2.5 | Rapport d’évaluation des | Consultant O O
soumissions
2.6 Contrat d’exécution Fournisseur Q
2.7 Documents connexes a | Banque O
"arrangement bancaire (B/A, A/P)
2.8 Demande de paiement Fournisseur O
29 Certificat d’achévement Consultant/Pays concerné C ‘
2.10 | Documents techniques pour | Fournisseur O
approbation
2.11 | Manuels d’exploitation et d’entretien | Fournisseur @] C
(manuels. de fabriqants) _ (Note)
Note: 8’ils sont disponibles chez les
fabricants.
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Annéxe 10

Project Monitoring Report
on
Project Name
Grant Agreement No. XOXXOXXX
20X, Month
Organization Information
. . Person in Charge ‘
Authority (Signer & (Division) ‘
of the G/A) Contacts Address:
‘Phone/FAX:
Email:
. Person in Charge
ixecutmg (Division)
gency Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Person in Charge .
Line Ministry (Division)
Contacts Address:
Phone/FAX:
Email:
Outline of Grant Agreement:
Source of Finance Government of Japan: Not e>.<ceeding PY mil,
Government of ( ):
Project Title
Signed date:
E/N Duration:
Signed date:
G/A Duration:
22
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1: Project Description

1-1  Project Objective

1-2  Necessity and Priority of the Project
- Consistency with development policy, sector plan, national/regional
development plans and demand of target group and the recipient
country,

1-3 Effectiveness and the indicators
- Effectiveness by the Project
Quantitative Effect (Operation and Effect indicators)
Indicators Original (Yr ) Target (Yr )

Qualitative Effect

12: Project Implementation

2-1 Project Scope

Table 2-1-1a: Comparison of Original and Actual Location

Original: (M/D) Actual: (PMRand PCR)
Location
| Attachment(s):Map Attachment(s):Map
Table 2-1-1b: Comparison of Original and Actual Scope
Items __Original Actual
M/D) M/D) (PMR and PCR)
23
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‘Soft component’ shall be included in

Ttems’.

Please state not only
the most updated
schedule but also
other past revisions
chronologically.

All change of design shall
be recorded regardless of
its degree.

2-1-2 Reason(s) for the modification if there have been any.

(PMR and PCR)

2-2 Implementation Schedule
2-2-1 Implementation Schedule

Table 2-2-1: Comparison of Original and Actual Schedule

‘Soft component’ shall be
stated In the column of
‘Ttems’.

Project Completion Date*

Original
Ttems DOD G/A Actual
Mm7 M/D) (PMR,PCR)
As of (Date of Revision)

Please state not only the most
updated schedule but also other
past revisions chronologically.

*Project Completion was defined as

G/A.

at the time of

2-2-2 Reasons for any changes of the schedule, and their effects on the project.

(PMR and PCR)

2-3 Undertakings by each Government
2-3-1 Major Undertakings

See Attachment 2.

2-3-2  Activities

See Attachment 3.

24
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24 Project Cost
2-4-1 Project Cost

Table 2-3-1 Comparison of Original and Actual Cost by the Government of
Japan

(Confidential until the Tender)
Cost
Items
(Million Yen)
Original Actual Original Actual
Construction | ‘Soft component’ shall Please state not
Facilities be included in ‘ftems". only the most
{or updated
Equipment) schedule but
also other past
revisions
chronologically.
Consulting | - Detailed design
Services -Procurement
Management
~Construction
Supervision
Total
Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1USDollar= Yen

Table 2-3-2 Comparison of Original and Actual Cost by the Government of XX

Cost
Ttems ‘
(Million USD)
Original Actual Original Actual
‘Soft component’ shall Please state not
be included in “Items’. only the most
updated
schedule but
also other past
revisions
chronologically.
Total
Note: 1) Date of estimation:
2) Exchange rate: 1USDollar =  (local currency)

2-4-2  Reason(s) for the wide gap between the original and actual, if there
have been any, the remedies you have taken, and their results.

25

A4-54



(PMR, PCR)

2-5 Organizations for Implementation
2-5-1 Executing Agency: -
- Organization’s role, financial position, capacity, cost recovery etc,
- Organization Chart including the unit in charge of the
implementation and number of employees.

Original: (M/D)

Actual, if changed: (PMR and PCR)

3: Operation and Maintenance (O&M)

3-1 O&M and Management

- Organization chart of O&M
- Operational and maintenance system (structure and the number ,qualification

and skill of staff or other conditions necessary to maintain the outputs and
benefits of the project soundly, such as manuals, facilities and equipment for
maintenance, and spare part stocks etc)

Original: (M/D)

Actual: (PCR)

3-2 O&M Cost and Budget
- The actual annual O&M cost for the duration of the project up to today, as well

as the annual O&M budget.

| Original: (M/D) 7|
26

A4-55



4: Precautions (Risk Management)

- Risks and issues, if any, which may affect the project implementation, outcome,
sustainability and planned countermeasures to be adapted are below.

Original Issues and Cdunfermeasure(s): (M/D)

Potential Project Risks Assessment
1. Probability: H/M/L
(Description of Risk) | Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

2 [ Probability: H/M/L

(Description of Risk) Impact. H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

Contingency Plan (if applicable):

3 | Probability: H/M/L

(Description of Risk) | Impact: H/M/L

Analysis of Probability and Impact:

Mitigation Measures:

Action during the Implementation:

27
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Contingency Plan {if applicable):

Actual issues and Countermeasure(s)

(PMR and PCR)

5: Evaluation at Project Completion and Monitoring Plan

5-1 Overall evaluation
Please describe your overall evaluation on Project.

(PCR)
5-2 Lessons Learnt and Recommendations
Please raise any lessons learned from the project experience, which might be
valuable for the future assistance or similar type of projects, as well as any
recommendations, which might be beneficial for better realization of the
project effect, impact and assurance of sustainability.
(PCR)
5-3 Monitoring Plan for the Indicators for Post-Evaluation
Please describe monitoring methods, section(s)/department(s) in charge of
monitoring, frequency, the term to monitor the indicators stipulated in 1-3.
(PCR)
Attachment

1. Project Location Map
2. Undertakings to be taken by each Government

28

A4-57



Noo e R

Monthly Report

Report on RD ,

Monitoring report on environmental and social considerations

Monitoring sheet on price of specified materials (Quarterly)

Report on Proportion of Procurement (Recipient Country, Japan and Third
Countries) (Completion Report Only)

29
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Annexe 11
Plan de disposition des ateliers devant étre préparés par la partie djiboutienne
ainsi que le formulaire du rapport

Rapporté aux pages suivantes.
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£

1€

Existing room

1. Balbala Compound ] 1 @ Electric power 3Ph/380V/50Hz 1Ph/220V/50Hz
Construction section | l *_*Water supply @ Air supply
Office

1. Generator 126KVA

Electric Connection

Electric control Box

Existing room A N 2. Air compressor & Receiver tank

\i_\.l 3Ph/380V/50Hz
l:] Air pipping
| - l
&

E :

Electric control Box room / : :

--------

3. Electric welder machine
1Ph/220V/50Hz Connection

Generator 5. Stater & Alternator Tester
Existing room B 3Ph/380V/50Hz
Electric box
Need Roof
«e
Workshop
_..\'9 D

Tire shop

| 6. Tire changer
3Ph/380V/50Hz
Air pipping

4. High pressure Washer
3Ph/380V/50H=
Water supply

- Existing room
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[45

Alternator & Stater test room

7

i 6.080mm j

@ Air supply Single/220V/50Hz “—————= Lighting system
@ 3Ph/380V/50Hz

e e s

9,800 »m

T

Door

Work Bench

wofe-.

Electrical box
APh/ASOVIB0H 2

Starter

- test room layout

Alternatdr l Ventilation fan

Test Be
. v,
L
i} Dokl
=t |
&.
R R —— ST S S—
Battery chargor

-

[ Ventilation fan ]
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?2 2. Dikhil Compound
@ 3Ph/380V/50Hz electric outlet

© 1Ph/220V/50Hz

Office

£e

Tool Room

Tool Room

2.Air compressor room
@ 5rh/380V/i50HzZ
Air Pipping

.I/

1,067 (W )x 720(L) x 1,030(F)
® 3Ph/38GV/50Hz
{"» Water supply

4.High pressure washer Dimensions :

Workshep

3.ARC Welder
1Ph/220V/50Hz
Electrical outlet

eI

| 1€

1.Generator 80KVA Approx. size
2,750 (L) x 1,050 (W) x 1,500 (H)
1,730kg (To make new Room)

1) The dimensions of the required

roof with room.

Width : Not less than 2,500mm

Length : Not less than 3,500mm
Height : Not less than 2,500mm
2) Floor foundation : flat

concrete of more than




€9-1V

£

Y€

3. Tadjura compound

J

. Eclectic power 3ph/380V/5GHz

O Electric power 1Ph/220V/50Hz

7 Water supply

1. Generator 20KVA |

2. Air compressor
3Ph/380V/50Hz 2.2KW

Washing Area

@ Air supply

Need exhaust system

Use existing room

Drainage ditch is necessary

3°

Tool Room

4. High Washer
3PhL/380v/50Hz

O/

L]

oe

[ =)

Existing

electric box

oo .

3. ARC welder
1Ph/220V/50Hz
Need Electric power
pd

S, /

o

® Working area




Reporting Form

1. Balbala compound

Before (Current state 23,8,2015)

After

1. Generator (125KVA)
B-1. The room & roof

1) New Generator(125KVA) Dimensions
: 1,080(W)x3,250(L)x1,500(F)
2) The dimensions of the required roof with room.
Width : Not less than 2,500mm
Length : Not less than 4,000mm
Height : Not less than 2,000mm

3) Location: maintenance shop gate next to (A)

and the factory in the guard station next to (B)

In]lton caldae loctin ()

*Even if the put either it takes the existing
generator removal work, before the new

generator arrives,

Balbala - 1
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B-2, Electric Connection B-3.Electric control Box
1) Wiring work from the generator until the
power supply box.
2) Main breaker should be replaced with a new
breaker (2004).
8) Location: insidy
4) Selector switch

of guard station
{ City Power and the

generator is required.

B-4, FExhaust system
1) Example) attach the exhaust pipe and rain cap

2) It conducted after either remova

Balbala - 2
36
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2. Air Compressor & Receiver tank
B-5, The room & roof, B-6, Electric connection
B7 Electric control box
1) New Air Compressor Dimensions
: 850(W)x1,350(L)x1,220(H)
Receiver Tank
: 850(W)x850(L)x1,200(H)
2) The dimensions of the required roof with room.
Width : Not less than 4,000mm
Length : Not less than 4,000mm
Height * Not less than 3,000mm

3) Location: Guard station array of room

4) It conducted after removal old Air compressor

and receiver tank if use as same rgom.

5) Compressor electric breaker use Blectric
leakage with breaker (30A)
6) Rlectric connection 3PW/380V/50Hz

7) Air connection work it is necessgry.

Balbala - 3
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B-8, Air pipping
1) Air compressor to receiver tank

2) Receiver tank to workshop pipping connection

Work it is necessary.

Balbala - 4
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3. Portable Welding machine
B-9,The room(space) & roof
B10, Electric connection B11l,Electric control box
1) New ARC Welding Machine Dimensions
: 650(W)x500(L)x1,020(H)
2) The dimensions of the required roof with room.
Width : Not less than 1.000mm
Length : Not less than  1,000mm
Height : Not less than 2,000mm
3) Not dared necessary to make room When used in
the factory.
4) It requires the installation of power outlets
(single-phase / 220V / 50Hz).
5) Single-phase/220V= Breaker 110A
6) Location : inside of Workshop

4. Electric High Pressure Washer
B-12, The room & roof

1) New High washer Dimensions
11,067 (W)x 720(L)x1,030(H)
2) The dimensions of the required roof with room,
Width : Not less than 2.000mm
Length : Not less than 2,000mm
Height : Not less than 2,000mm
3) Location : Next to the workshop

i+

Balbala - 5
39
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B-13,Electric connection, B14 Electric control box

Electric connection (3Ph/380V50Hz/Leaking
Breaker 10A) with waterproof electric box.

B-15 Water supply & Air valve

1) Water Supply and Air supply valve

2) Floor to well-drained flat

5. Alternator Stater tester
B-16 The Room & Roof
1) Dimensions
11,020 (W)x 2,100(L)x1,770(H)
2) The dimensions of the required room with roof.
Width : Not less than 4.000mm
Length : Not less than 4,000mm
Height : Not less than ' 3,000mm
3) Location : Inside of the workshop
4) Provided a workbench and tool sifelf
5) For details, see the A& S tes

L.

oom layout

Balbala - 6
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B17, Eleetric connection, B18,Electric control box

1) Electric connection work
3Ph/380V/50Hz/30A

2) Removal action of old equipment, and

Make clean room.

Balbala - 7
41
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B19,Air conditioner & Ventilation fan
B20,Lighting B21, Air pipping & Air valve
1) To See Layout document.

6. Tire changer
B22, The room (Space) & roof
1) Dimension : 1,960(W)x2,020(L)x1,560(H)mm

2) The dimensions pf the required roof with room.

Cleaming of the installation location

B23, Electric connection
3Ph/3880V/50H=z/10A

B24 Electric control box

Balbala - 8
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B25 Parts Warehouse
B26 Air Piping &Air value

Balbala -9
43
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Reporting Form
2. Dikhil compound

Before (Current state 23,8,2015)

1. Generator (S0KVA)
D-1. The room & roof

1) New Generator(80KVA) Dimensions
: 1,050(W)x2,750(L)x 1,350(H)
2) The dimensions of the required roof with room.
‘Width : Not less than 2,500mm
Length : Not less than 3,500mm
Height : Not less than 2,500mm
3) Floor foundation : flat concrete of more than
150mm from the ground
4) Location: Next to the repair shop
5) Moving the existing equipment.

Installation planned place

‘Dikhil - 1
e 4“
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D-2‘E1ectric connection
1) 3Ph/380/Single Ph220/50Hz
D-3 Electric control box

1) Main breaker should be replaced with a new breaker
(1254).

D-4 Exhaust system

1> As same as Balbala system

2. Air compressor (2.2KW)
D-5. The room & roof
1) Air compressor Dimensions :
490(W)x1,210(L)x850(H)
2) 'The dimensions of the required roof with
room.
Width : Not less than 1,000mm
Length : Not Iess than 25,00mm
Height : Not less than 2,000mm
3) Location of Air compressor room
Next to the workshop
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D-6 Electric connection

1) 3Ph/380/50Hz/Breaker (5A)

2) It puts a 5A new breaker for the air compressor.
D-7 Electric control box

D-8 Air pipping and valve
1) Almost damaged air taken out of the Workshop

Air valve. .

Dikhil - 3

g PN 46

A4=T75




3. Portable Welding machine
D-9 The room(space) & roof
1) New ARC Welding Machine Dimensions
' 850(W)x500(L)x1,020(FD
2) The dimensions of the required roof with room.
Width : Not less than 1.000mm
Length : Not less than 1,000mm
Height : Not less than 2,000mm

3) Not dared necessary to make room when used in
the factory.

4) Tt requires the installation of power outlets
(single-phase / 220V / 50Hz).

5) Single-phase/220V= Breaker 110A

6)Location : inside of Workshop

D-10 Electric connection
| 1) 3Ph/380/Single Ph220/50Hz

D-11 Electric control box
1) Breaker should be replaced with a new breaker

(110A).

Dikhil - 4
JIEN 41
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4. Electric High Pressure Washer
D-12, The room & roof
1) New High washer Dimensions
11,067 (W)x 720(L)x1,030()
2) The dimensions of the required roof with réom.
Width : Not less than 2.000mm
Length : Not less than 2,000mm
Height - Not less than 2,000mm
3) Location : Next to the workshop
4) Moving the existing equipment.

D-13 Electric connection
1) 3Ph/380/Single Ph220/50Hz

2) Répress broken electric Qutlet socket and make

new electric Qutlet socket

D-14 Electric control box

1) Breaker should be replaced with a new leaking
breaker (10A).and keep with waterproof electric box.

D-15 Water supply & air valve

1) To make water supply valve

2) To make air supply valve near the washer area

Dikhil - 5
‘Qj 48

A4=TT



Reporting Form

3. Tadjoura Compound.

After

Before (Current state 23,8,2015)
1. Generator (20KVA) .
T-1. The room & roof
1) New Generator(20KVA) Dimensions
: 680(W)x1,540(L)x900(H)

2) The dimensions of the required roof with room.

Width : Not less than 1,500mm
Length : Not less than 2,500mm
Height : Not less than 2,500mm
3) Floor foundation : flat concrete of more than
150mm from the ground
4) Location : Back side of the repair shop
'5) Moving the existing equipment.
{

6) Installation planned place
As planned, to install the air compressor room

that is not current]

Inside of air compressor room

Tadjoura - 1
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T2 Electric connection
1) 3Ph/380V/50Hz
T-3 Electric control box
1) Main breaker should be replaced with a new
breaker (30A).
2) Location : Workkhop
3) Selector switch ¢f City Power and the

generator is requi

T-4 Exhaust system

1} To make exhaust joint pipe to connect outside.

Caution
Welding machine can not be used on the relationship
between the voltage in the 20KVA generator.

Please note.

Tadjoura - 2
The 50
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2. Air Compressor (2.2KW)
T-5 The room (Space) & roof
1) Air compressor Dimensions :
490(W)x1,210(L)x850(F])
2) The dimensions of the required roof with
room.
Width : Not less than 1,000mm
Length : Not less than 25,00mm
Height : Not less than 2,000mm
3} Can installed warehouse or inside of
Workshop

4) Existing air compressor

T-6 Electric connection
1) 3Ph/380/50Hz/Breaker (5A)
T-7 Electric control box

1) It puts a 5A new breaker for the air compressor.

1) Repair of the air outlet in the workshop.

Tadjoura - 3
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3. Portable Welding machine
T-9 The room(space) & xoof
1) New ARC Welding Machine Dimensions
- 650(W)x500(L)x1,020(H)
2) The dimensions of the required roof with room.
Width : Not less than  1.000mm
Length : Not less than  1,000mm
Height : Not less than 2,000mm
3) There is no need to make a new room because
basically being used and stored at the

workshops.

T-10 Electric connection
1) 3Ph/380/Single Ph220/50Hz
2) Repress broken electric Qutlet socket and make
new electric Outlet socket
T-11 Electric control box
1) ARC breaker should be replaced with a new
breaker (110A).
2) Location : Workshop

Caution

This welding machine can not be used on the
relationship between the voltage in the 20KVA
generator.

Please note.

Tadjoura - 4
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4, Electric High Pressure Washer
T-12 The room & roof
1) New High washer Dimensions
1 1,087 (W)x 720(L)x1,080(HD)
2) The dimensions of the required roof with
room.
Width : Not less than 2.000mm
Length : Not less than 2,000mm
Height : Not less than 2,000mm
T-13 Electric conneetion,
1) 3Ph/380/50Hz/ Earth leakage breaker (10A)
T-14 Electric control box
1) Earth leakage breaker (10A)

T-15 Water supply and Air valve
Installation Plan 1 .
The three-phase 380V power supply {waterproof

power box) is necessary.

Workshop entrance area

Tadjoura - 5
‘\x ( 53
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Installation Plan 2

1) The three-phase 380V power supply (waterproof

power box) is necessary.

2} Water source is necessa

3) Water drainage of the pi

Pit area..

siye is required.

Tadjoura - 6
54
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Plan de renforcement de PADR

Annexe 12

L’ADR s’assurera du nombre suivant des opérateurs nécessaires avant la livraison des

équipements indiqués & 1’ Annexe 7, et les affectera en tant que stagiaires pour la

formation d’utilisation et la Composante sofi.

Equipment

Quantité
d’équipements

(Unité)

Nombre
nécessaire
d’opérateurs

Bulldozer

Excavator (Crawler)

W[

Hydraulic Breaker

Motor Grader

Wheel Loader

Vibratorjf Combined RQllell~

Vibratory Tandem Roller

RIS —

Tire Roller

et e [ | W]

L -]

Hand-guided Vibratory Roller

—
<

Plate Compactor

—
It

Rammer

—
N

Asphalt Cutter

—
W

Asphalt Finisher

—
i

Bitumen Distributor

i |}y

[a—
Lh

Chip Spreader

—
O

Asphalt Hand Sprayer

—
~1

Asphalt Burner (Torch)

—_
(]

Concrete Mixer (0.8 m°)

—
0

Concrete Mixer (0.5 m’)

b
(=)

Water Bowser

b
—

Dump Truck

—

o]
»

Fuel Tanker

b
W

Cab-back Crane

)
i

Mobile Workshop

™
n

Low Bed Semi-trailer with Tractor Head

L)
B TRI = N B [ NI ]

b
(=2

Inspection Vehicle

oo
~]

Line Marker

I
o

Asphalt Plant

b
O

Crushing and Screening Plant

==l W=t R =tV | W W= —=]—fw]w|w|w]| =t w]w| ]| Wk

Total

55
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ANNEXE 5

PLAN DE LA COMPOSANTE SOFT



Etude Préparatoire
concernant le Projet d’Ameélioration des
Equipements de Gestion des Routes
en République de Djibouti

Plan de la composante soft

Décembre 2015

Yachiyo Engineering Co., Ltd.
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1. Toile de fond du plan de la composante soft

Avec pour objectif d’accélérer la gestion des routes en République de Djibouti, «le Projet
d’ Amélioration des Equipements de Gestion des Routes » (ci-aprés dénommé le « Projet ») consiste
a fournir les équipements de gestion des routes servant a I’organisme d’exécution, a savoir I’ Agence
Djiboutienne des Routes du Ministére de I’Equipement et des Transports (ci-aprés dénommée
«I’ADR ») afin qu’elle exécute elle-méme les travaux de route, ainsi que les équipements de
controle et d’entretien, visant a la maintenance appropriée des équipements de gestion des routes.

A la faveur de la République de Djibouti, des projets de coopération financiére non remboursable
du Japon ont déja été realisés respectivement en 1983, en 1986, en 1992 et en 1996, afin de fournir
des équipements de construction visant a I’'aménagement des routes. Cependant, les besoins de
I’ADR restent cruciaux en ce qui concerne les équipements d’aménagement et d’entretien des routes
et, de ce fait, I’agence se trouve toujours dans la nécessité des équipements de construction. A cet
objet, une étude préparatoire dudit Projet a été réalisée.

Prenant en considération la fourniture des égquipements pour le Projet, cette composante soft est
planifiée de telle sorte que I’ADR puisse réaliser les points suivants : (1) I’exploitation et I’entretien
appropriés des équipements de gestion des routes, (2) la gestion et I’entretien appropriés des
équipements par le biais des équipements de contrdle et d’entretien, (3) la mise en place et
I’utilisation appropriées des équipements d’entretien du dernier modele dans le cadre de
I’aménagement et de I’entretien des routes, et (4) le renforcement des capacités de gestion et
d’entretien des routes. Nous explicitons ci-dessous la toile de fond de la nécessité de la composante
soft.

Les équipements existants appartenant a I’ADR sont gérés intégralement par la structure centrale
de gestion et d’entretien des équipements qui est le service parc matériel de Balbala (ville de
Djibouti). Celui-ci dispose également, dans son enceinte, d’un atelier pour le contrdle et I’entretien
des équipements. En tant que structures subordonnées au service parc matériel de Balbala, il existe
par ailleurs deux services régionaux (service sud de Dikhil et service nord de Tadjourah) qui assurent
la gestion et I’entretien des routes régionales y afférentes ainsi que I’entretien sommaire du matériel.
Le déploiement du matériel d’entretien des routes, et I’approvisionnement du matériel et des pieces
détachees, sont gérés par le service parc matériel de Balbala qui est chargé de les mettre en place
dans les services régionaux selon leurs besoins. Le service parc matériel de Balbala, qui est la
structure centrale, a introduit I’ordinateur pour la gestion d’entrée et de sortie des équipements et des
piéces détachées, mais il n’a pas encore établi le systtme qui consiste a accumuler et a gérer
informatiquement des données enregistrées sur des supports papier. Dans cette situation, il est
important d’améliorer le systeme actuel de gestion des équipements, afin de gérer de maniére
appropriée la période d’entretien et de remplacement des pieces détachées a partir des
renseignements fournis sur I’état d’exploitation et le nombre d’heures d’opération, ce qui aboutira a
une exploitation et une gestion efficaces des équipements fournis par le Projet. Quant aux services
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parc matériel et régionaux, bien qu’ils disposent de mécaniciens et d’électriciens chargés du controle
et de I’entretien des équipements, leur fonction en tant qu’atelier d’entretien est affaiblie en raison de
la vétusté des installations. Afin que des équipements fournis soient entretenus périodiquement, et
gue leurs dysfonctionnements soient diagnostiqués et réparés de facon certaine, I’apprentissage de la
méthode de maintenance et de contréle rendant possible I’exploitation durable des équipements de
contr6le et d’entretien est nécessaire, en plus de I’amélioration de la fonction de I’atelier qui sera
apportée grace aux équipements fournis par le Projet (vérificateur de I’alternateur et du démarreur,
atelier mobile en conteneur).

Afin de tirer un maximum de profits de la performance des équipements du dernier modéle
fournis par le Projet, et afin de réaliser I’aménagement et I’entretien des routes avec une qualité
conforme aux normes de sécurité, et ceci tout en se servant du systeme de gestion susmentionné, il
est non seulement nécessaire de déployer de maniere appropriée des équipements suivant la nature
des travaux et le procédé de ceux-ci, mais également d’acquérir la technique adéquate de conduite et
d’opération. A cet effet, il est important de réaliser les travaux pilotes sur des trongons donnés des
routes qui sont ciblées par le Projet, afin d’améliorer les techniques d’exécution et les capacités de
gestion de travaux des ingénieurs chargés de I’ADR. Ces travaux pilotes seront bénéfiques du point
de vue de la transmission des techniques pratiques d’exécution des travaux correspondant aux
conditions de chantier, et pourront également étre utilisés comme espace d’entrainement pratique du
systeme de gestion des équipements. Ainsi, nous pouvons espérer que le personnel chargé de gestion
des équipements approfondira, par le biais de ces travaux pilotes, ses connaissances sur la méthode
pour une exploitation efficace du systeme de gestion.

Par ailleurs, au sein de I’ADR, gestionnaire des routes de Djibouti et chargée de la gestion et de
I’entretien de la route nationale N°1 et des voiries urbaines de la ville de Djibouti existantes, le
processus de gestion et d’entretien, qui va du contrdle a I’achévement des travaux, n’est pas établi en
raison des problémes suivants qui lui incombent : (1) la fréquence irréguliére de contrdle de I’état
des routes, (2) I’absence d’organisation systématique de contrble et d’entretien des routes, (3) la
difficulté de rassemblement et de recherches des renseignements sur les controles et les réparations
effectués, car ceux-ci sont actuellement compilés sous forme de documents sans étre convertis sous
forme de données informatiques, et (4) I’absence de registre des installations routieres incluant le
revétement. De ce fait, il est primordial de savoir de maniére précise, en constituant un registre, la
guantité et les caractéristiques des ouvrages et des installations connexes, ainsi que les biens, et de «
convertir les renseignements concernant les routes en données informatiques » et « d’établir un
systeme de mise a jour permanente de ces données » afin de mettre en place une gestion efficace et
rationnelle des biens. Pour ce faire, il est nécessaire de gérer de facon globale ces données et
d’établir un systeme qui mette & jour en permanence les renseignements concernant les contréles et
les travaux de construction de nouvelles routes et de réparation.
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2. Objectifs de la composante soft

Compte tenu de la toile de fond susmentionnée, nous fixons les objectifs ci-dessous au regard de
I’apparition des effets et de la durabilité du Projet :

Objectif 1
Les équipements de construction prévus par le Projet seront exploités, gérés et entretenus de
maniére efficace avec les équipements existants et les piéces détachées.

Objectif 2
Les équipements de construction prévus par le Projet seront gérés et entretenus de maniere

appropriée en utilisant les équipements de contr6le et d’entretien (vérificateur de I’alternateur et
du démarreur, atelier mobile en conteneur) qui seront également fournis par le Projet.

Obijectif 3
Les équipements de construction prévus par le Projet seront déployés de maniére appropriée pour

I’aménagement et I’entretien des routes, et utilisés de facon que leur performance d’exécution
donne leur plein effet.

Obijectif 4
Les principales artéres qui relévent de I’ADR seront gérées et entretenues de maniere

systématique et efficace.
3. Effets de la composante soft

Nous indiquons ci-dessous les effets directs obtenus lors de I’achévement de la composante soft
réalisée dans le cadre du Projet.

Effet 1 : Le systéme de gestion des équipements sera établi afin de gérer de maniere
globale I’exploitation des équipements et le stock des piéces détachées fournis
par le Projet. Parallelement, le personnel de I’ADR intégrera également la
nécessité et I’urgence de I’entretien des équipements, et pourra intervenir
rapidement lors du dysfonctionnement de ceux-ci, et ce grace au renforcement
systématique de I’organisation d’échange d’informations entre le service parc
matériels et les services régionaux.

(Effet correspondant a I’Objectif 1 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)

Effet 2 : Le nombre de dysfonctionnements des équipements de construction sera réduit
par le diagnostic approprié des pannes au moyen des Vérificateurs de
I’alternateur et du démarreur fournis par le Projet, ainsi que par I’entretien rapide
avec I’atelier mobile en conteneur.

(Effet correspondant a I’Objectif 2 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)

Effet 3 : Les capacités du personnel de I’ADR en matiére de supervision des travaux de
construction de routes seront améliorées, et ceux-ci acquerront les techniques
d’exécution permettant de mettre en valeur entiérement la performance des
équipements fournis par le Projet.

(Effet correspondant a I’Objectif 3 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)
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Effet4 :

Le personnel de I’ADR comprendra I’importance de la réalisation systématique

du contrdle quotidien et périodique dans la gestion et I’entretien des routes, et
sera amené a étre capable de planifier I’entretien et la réparation efficaces en
prenant en compte les résultats accumulés de contréle.

(Effet correspondant a I’Objectif 4 de « 2. Objectifs de la composante soft ».)

4. Meéthode de vérification du degré d’accomplissement des effets

Afin de vérifier le degré d’accomplissement des effets de la composante soft du Projet, nous

fixons les points de vérification ci-dessous pour chaque effet. La vérification du degré

d’accomplissement se fera par le Consultant de facon visuelle et a partir d’une enquéte ultérieure

menée aupres des personnes ciblées par la composante soft.

Effets

Points de vérification du degré d’accomplissement

Effet1:

Le systeme de gestion des équipements sera établi
afin de gérer de maniére globale I’exploitation des
équipements et le stock des pieces détachées
fournis par le Projet. Parallélement, le personnel de
I’ADR intégrera également la nécessité et I’urgence
de I’entretien des équipements, et pourra intervenir
rapidement lors du dysfonctionnement de ceux-ci,
et ceci grace au renforcement systématique de
I’organisation d’échange d’informations entre le
service parc matériels et les services régionaux.

L’état d’exploitation des équipements et la situation de stock des piéces
détachées fournis par le Projet peuvent-ils étre saisis de maniére
appropriée ?

La méthode et le procédé de gestion par le registre utilisant la base de
données ont-ils été compris, et la gestion des données peut-elle étre
exécutée de maniére précise ?

L’importance du compte rendu périodique au centre de gestion des
équipements sur leur état a-t-elle été comprise, et est-il mis en pratique ?

La mise en place et I'exploitation des équipements existants
peuvent-elles étre gérées d’apres la liste de ceux-ci établie a partir de la
méthode de gestion des équipements fournis par le Projet ?

En vue de I'utilisation & long terme des équipements fournis, le systéme
de gestion par le registre peut-il étre utilisé efficacement, afin de
connaitre la période d’entretien et de remplacement des pieces
détachées ?

Effet 2 :

Le nombre de dysfonctionnements des équipements
de construction sera réduit par le diagnostic
approprié des pannes au moyen des vérificateurs de
I’alternateur et du démarreur fournis par le Projet,
ainsi que par I’entretien rapide avec I’atelier mobile
en conteneur.

Le diagnostic de pannes peut-il étre réalisé au moyen du vérificateur de
I’alternateur et du démarreur ?

La réparation et I’entretien avec I’atelier mobile en conteneur ont-ils été
réalisés, et les connaissances concernant I’inscription des interventions
effectuées dans le systéme de gestion par le registre ont-elles bien été
acquises ?

Les manuels de travail pour chaque appareil de mesure ont-ils été
établis, et sont-ils utilisés de maniére appropriée ?

La technique de diagnostic et d’entretien adéquats des
dysfonctionnements survenus avec le vérificateur de I’alternateur et du
démarreur et I’atelier mobile en conteneur a-t-elle bien été acquise ?

La conscience pour la réduction de co(t a-t-elle été éveillée en incitant
d’effectuer des réparations par piéces détachées moins onéreuses au lieu
du remplacement total ?

Effet 3:

Les capacités du personnel de I’ADR en matiere de
supervision des travaux de construction de routes
seront améliorées, et ceux-ci acquerront les
techniques d’exécution permettant de mettre en
valeur entierement la performance des équipements
fournis par le Projet.

Les équipements fournis par le Projet peuvent-ils étre opérés sur les
sites des travaux en sécurité et de maniére appropriée ?

L’exécution du terrassement et du revétement est-elle améliorée en
matiere de leur qualité de compactage et de leur planéité, en mettant
entierement en valeur la fonctionnalit¢ et la performance des
équipements fournis par le Projet ?

Des matériaux de construction conformes au plan d’architecture et aux
spécifications techniques peuvent-ils étre approvisionnés, et les travaux
sont-ils exécutés conformément au programme d’exécution incluant la
gestion de sécurité ?

Effet 4 :

Le personnel de I’ADR comprendra I’importance
de la réalisation systématique du contréle quotidien
et périodique dans la gestion et I’entretien des
routes, et sera amené a étre capable de planifier
I’entretien et la réparation efficaces en prenant en
compte les résultats accumulés de controle.

L’importance de la réalisation systématique du contrdle quotidien et
périodique a-t-elle été comprise, et le systeme de contrdle a-t-il été
établi ?

Les résultats de controle peuvent-ils étre enregistrés et gérés sous forme
de données informatiques ?

La planification efficace de réparation peut-elle étre établie en prenant
compte des données enregistrées ?
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5. Activités de la composante soft (plan des intrants)

(1) Contenu des activités

Nous indiquons ci-dessous le contenu des activités de la présente composante soft.

) _ Structure ciblée au sein de I’organisme ’
Rubrique des activités o Effet concerné
d’exécution
(1) Amélioration du systeme de | Service parc matériels et service des Effet 1
e
gestion des équipements. travaux de la direction des travaux.
(2) Renforcement des capacités de ) . .
. i Service parc matériels et service des
controle et d’entretien des o Effet 2
o travaux de la direction des travaux.
équipements.
. Service parc matériels et service des
(3) Travaux pilotes. . Effet 3
travaux de la direction des travaux.
(4) Renforcement du systéme de | Service des travaux de la direction des Effet 4
e
gestion et d’entretien des routes. | travaux.

La composante soft du Projet sera exécutée sous forme d’appui direct réalisé par le Consultant

adjudicataire auprées des structures ciblées indiquées dans le tableau ci-dessus, et nous indiquons

ci-dessous le contenu des activités visant a I’accomplissement de chaque effet.

1) Activités concernant I’effet 1 [Activités 1]

(a) Technique nécessaire et type de fonction

(b)

(©)

Gestionnaire de la base de données pour le registre de gestion des équipements.

Niveau technique

Niveau technique actuel

Niveau technique requis

Le systéeme de gestion n’est pas établi de maniére
systématique, car [I’état d’exploitation des
équipements en possession et la gestion de stock
des pieces détachées sont effectuées avec des
supports en papier, et [I’accumulation des
données dans I’ordinateur est insuffisante.

La gestion de base de données par I’ordinateur
permettra de connaitre facilement I’entrée et la
sortie des équipements en possession et des
piéces détachées, et de planifier efficacement le
cycle de gestion et d’entretien des équipements
ainsi que la période d’approvisionnement des
piéces détachées.

Personnes ciblées

Personnes chargées de gestion des équipements et mécaniciens (au total 15 personnes environ)

du service parc matériel de Balbala, du service sud de Dikhil, et du service nord de Tadjourah.
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(d)

Méthode de réalisation
Lieu de | Service parc matériel de Balbala (ville de Djibouti)
réalisation
Période de | 1% partie : 1,2 mois pour la formation pratique (28 jours d’activités, 4 jours de
réalisation déplacement, 4 jours de repos).
2° partie: 0,5 mois pour I’évaluation et le suivi (10 jours d’activités, 4 jours de
déplacement, 1 jour de repos).
Matériel - Manuel d’enregistrement des opérations d’équipements de construction (registre
didactique d’opération) * en francais.

- Manuel de gestion et d’entretien des équipements de construction (registre de pieces

détachées) *en francais.

Equipements
pour la
formation

pratique

- 2 ordinateurs de bureau.
- Base de données pour la gestion (logiciel d’usage général).
*En raison de sa maniabilité, le logiciel « FileMaker » est recommandé en tant que

logiciel a fournir.

Contenu des

activités

Afin d’assurer la bonne acquisition des connaissances pour I’exploitation efficace et a
long terme des équipements fournis par le Projet, la présente formation sera constituée de
2 parties : formation pratique et évaluation accompagnée d’un suivi.

Nous décrivons ci-dessous le contenu de chaque activité.

1% partie :
Etablir le systtme de gestion des équipements et des piéces détachées fournis par le
Projet (base de données du systéme de gestion des équipements par le registre) et réaliser
la formation avec les 2 manuels susmentionnés afin d’acquérir la méthode d’utilisation
du systéme.
- Explication générale sur le logiciel de base de données, séance d’information : 2
jours.
- Enregistrement des données concernant les caractéristiques des équipements
(marque, modeéle, fournisseur, numéro de série) : 5 jours.
- Etat d’exploitation et gestion d’entrée et de sortie des équipements : 3 jours.
- Gestion du stock de piéces détachées et de consommables : 3 jours.
- Gestion du nombre d’heures d’opération des équipements, de la consommation
de carburant et de lubrifiant : 3 jours.
- Plan d’exécution du contrdle et de I’entretien périodiques : 4 jours.
(établir le plan d’exécution suivant le nombre d’heure d’opération et la distance
parcourue, etc.)
- Enregistrement de I’exécution du contr6le et de I’entretien périodiques : 3 jours.
- Etablissement du systéme de compte rendu & I’égard du service parc matériels de

Balbala sur la mise en place et I’état d’exploitation des équipements et le registre
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des historiques des entretiens, etc. : 3 jours.
- Suivi afin que les personnes ciblées puissent exécuter elles-mémes les activités

susmentionnées : 2 jours.

Référence : exemple de formulaire d’enregistrement de la base
de données du systéme de gestion des équipements par le registre

Etant donné que la présente composante soft prévoit les travaux pilotes sur une partie de
section des routes ciblées par I’aménagement, une étude de cas sera réalisée en tant
gu’entrainement pratique consistant au déploiement des équipements sur le site des

travaux pilotes.

2° partie :
Les conditions dans lesquelles est utilisé le systéme de gestion des équipements seront
vérifiées et évaluées suivant la méthode acquise dans la 1% partie.
Suivant les résultats de I’évaluation, le suivi sera effectué, au besoin, en ce qui concerne
la méthode d’utilisation du systéme.

- Vérification et évaluation de I’état d’exploitation et de gestion et d’entretien des

équipements : 4 jours.
- Vérification et évaluation de I’état de gestion des pieces détachées : 4 jours.
- Suivi (amélioration de la méthode d’utilisation du systeme de gestion des

équipements, etc.) : 2 jours.

2) Activités concernant I’effet 2 [ Activités 2]
(a) Technique nécessaire et type de fonction

Mécanicien (mécanicien de machines, électricien).
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(b)

(©)

(d)

Niveau technique

Niveau technique actuel

Niveau technique requis

Le travail de remplacement de moteur et de
pneus peut étre effectué, mais le démontage et la
réparation des équipements ne sont pas réalisés,
cela étant da a I’insuffisance des installations. De
plus, des pannes qui peuvent étre détectées au
stade primaire du contr6le ne sont pas réparées
en raison de I’absence des appareils de controle

Le contr6le, le diagnostic et la réparation
pourront étre effectués de maniére rapide et
appropriée lors de I’apparition  des
dysfonctionnements, en utilisant les équipements
de contrdle et d’entretien.

et de mesure.

Personnes ciblées

Mécaniciens (mécaniciens de machines et électriciens) (au total 15 personnes environ) du

service parc matériels de Balbala, du service sud de Dikhil, et du service nord de Tadjourah.

Méthode de réalisation
Lieu de | Service parc matériels de Balbala (ville de Djibouti)
réalisation
Période de | 1% partie: 1,37 mois pour la formation pratique (33 jours d’activités, 4 jours de
réalisation déplacement, 4 jours de repos).
2° partie : 0,5 mois pour I’évaluation et le suivi (10 jours d’activités, 4 jours de
déplacement, 1 jour de repos).
Matériel - Matériel didactique en CD (pression d’huile, électricité, appareils) *en anglais
didactique (accompagné de la traduction francaise).

Equipements
pour la
formation

pratique

- Equipements de contrdle et d’entretien qui seront fournis par le Projet (vérificateur de
I’alternateur et du démarreur, atelier mobile en conteneur).
- Equipements qui seront fournis par le Projet (excavatrice, maquette et matériels

didactiques complémentaires).

Contenu des

activités

Afin d’assurer la bonne acquisition des connaissances pour I’exploitation efficace et a
long terme des équipements fournis par le Projet, la présente formation sera constituée de
2 parties : formation pratique et évaluation accompagnée d’un suivi.

Nous décrivons ci-dessous le contenu de chaque activité.

1% partie :
En plus de la formation pratique sur les équipements de contrble et d’entretien, un
manuel de travail sera établi afin qu’il serve aux mécaniciens a effectuer eux-mémes les
opérations.
[Formation des mécaniciens]
- Etablissement du «Registre de maintenance et de controle » pour les
équipements de controle et d’entretien (vérificateur de I’alternateur et du

démarreur, atelier mobile en conteneur) : 2 jours.
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- Apprentissage des notions générales et théoriques des équipements installés dans
I’atelier mobile en conteneur : 3 jours.

- Formation pratique utilisant les équipements ci-dessous installés dans I’atelier
mobile : 10 jours.

(DMode d’usage de chaque outil.

@Mode d’usage des appareils de mesure et établissement d’un manuel de
travail.

(@Mesure et mode de réglage de chaque fonctionnement de I’excavatrice
hydraulique et établissement d’un manuel de travail.

@®Mode de mesure du régime moteur et établissement d’un manuel de travail.

(®Controle et réglage de buses et établissement d’un manuel de travail.

®Mode de mesure du dispositif de roulement (mode de réglage de la chenille,
de la poulie de renvoi, du galet, et du barbotin, etc.) et établissement d’un
manuel de travail.

[Formation des électriciens]

- Formation sur I’entretien et le contréle du vérificateur de I’alternateur et du
démarreur : 2 jours.

- Formation sur le démontage, la mesure et le montage de I’alternateur et du
démarreur : 4 jours.

- Formation sur le test avec le vérificateur de I’alternateur et du démarreur,
établissement du « Registre de contr6le et de réparation» et d’un manuel de
travail : 10 jours.

- Manipulation du chargeur de batterie et établissement d’un manuel de travail : 1
jour.

[Tronc commun pour mécaniciens et électriciens]

- Etablissement du systéme de compte rendu concernant le registre de maintenance

et de contréle et le registre de contr6le et de réparation (enregistrement dans la

base de données du systéeme de gestion des équipements par le registre) : 1 jour.

Référence : vérificateur de I’alternateur et du démarreur

2° partie :
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Les conditions dans lesquelles sont utilisés les équipements de contrdle et d’entretien
seront vérifiées et évaluées suivant la méthode acquise dans la 1%° partie.
Suivant les résultats de I’évaluation, le suivi sera effectué au besoin en ce qui concerne la
révision de la méthode d’utilisation et du manuel de travail.
- Vérification et évaluation de I’état d’exploitation de I’atelier mobile en conteneur
sur la base du registre de contrdle et de réparation : 4 jours.
- Vérification et évaluation de I’état d’exploitation du vérificateur de I’alternateur
et du démarreur sur la base du registre de maintenance et de contrdle : 4 jours.

- Suivi (révision de la méthode d’utilisation et du manuel de travail, etc.) : 2 jours.

3) Activités concernant I’effet 3 [Activités 3]

(@)

(b)

Technique nécessaire et type de fonction

Ingénieurs chargés de la supervision des travaux de routes, opérateurs des équipements.

Niveau technique

Niveau technique actuel

Niveau technique requis

Les travaux sommaires de revétement et de
réparation peuvent étre réalisés a I’aide des
équipements existants.

Les travaux de route de haute qualité pourront
étre réalisés en utilisant efficacement des
équipements de gestion des routes du dernier
modele qui seront fournis par le Projet.

(©)

(d)

Personnes ciblées

Base technique (opérateurs inclus).

Méthode de réalisation

Lieu de | Trongon de 400 m environ des routes ciblées.

réalisation

Période de | 1% partie : 0,7 mois pour la préparation des travaux pilotes (15 jours d’activités, 4 jours

réalisation de déplacement, 2 jours de repos).
2° partie: 2,5 mois pour la formation des travaux pilotes (y compris 4 jours de
déplacement).

Matériel - Documents sur le procédé des travaux de routes.

didactique

Equipements
pour la
formation

pratique

- Equipements de gestion des routes qui seront fournis par le Projet.

Contenu des

activités

Etant donné que les travaux prévus sur les routes ciblées sont 2 types de revétement

(revétement en asphalte et revétement simplifié (double traitement bitumineux de
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surface)), ces travaux pilotes seront réalisés sur 2 trongons de 200 m (au total 400 m)
sélectionnés parmi les routes concernées. Deux activités de formation sur la préparation
et I’exécution des travaux seront également réalisées sur place.

Nous indiquons ci-dessous le contenu des activités.

1% partie :

Pour le démarrage fluide des travaux pilotes, le budget des travaux et le programme
d’exécution (calendrier des travaux, mise en place du personnel, approvisionnement des
matériaux, etc.) seront confirmés dans un entretien avec la base technique de I’ADR. Les

trongons faisant I’objet des travaux pilotes seront également vérifiés sur place.

2° partie :
La formation sera effectuée concernant les techniques ci-dessous par le biais des travaux
pilotes. Durant ces travaux, la supervision et la conduite de ceux-ci seront assurées par
I’ADR, et les instructions et les appuis techniques seront apportés par le Consultant.
- Déploiement efficace des équipements suivant le calendrier des travaux et la
situation du chantier.
- Controle de qualité des travaux en mettant en valeur la performance des
équipements fournis par le Projet.
- Compte rendu périodique au service parc matériel de Balbala sur le registre
d’exploitation des équipements, etc.
- Formation concernant les mesures de sécurité pendant les travaux (contréle de la

circulation, mesure de restriction d’entrée a proximité des engins lourds, etc.).

4) Activités concernant I’effet 4 [Activités 4]

(a) Technique nécessaire et type de fonction

(b)

Ingénieurs chargés de la supervision des travaux de routes, personnel chargé de controle.

Niveau technique

Niveau technique actuel

Niveau technique requis

L’ADR effectue le contrble de la route nationale
N°1 et des voiries urbaines, la sélection des lieux
a réparer et le rassemblement des historiques des
travaux. Mais la gestion n’est pas systématique
du fait que la fréquence du controle reste
irréguliere et les résultats de celui-ci ne sont pas
informatisés.

La gestion et I’entretien des routes pourront étre
réalisés de maniére efficace par le biais de
I’établissement d’un processus systématique
allant du contréle aux travaux et de
I’informatisation des résultats.

11
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(©

(d)

Personnes ciblées

Base technique.

Méthode de réalisation

Lieu de | Service parc matériel de Balbala (ville de Djibouti).

réalisation Route nationale N°1

Période de | Travail effectué au Japon : 0,65 mois (13 jours d’activités).

réalisation Travail effectué a Djibouti : 1,20 mois (28 jours d’activités, 4 jours de déplacement, 4
jours de repos).

Matériel - Manuel du contréle des routes (en francais).

didactique - Registre des routes et proces-verbal de controle (en francais).

Equipements
pour la
formation

pratique

- Registre des routes et proces-verbal de controle (en francais).

Contenu des

activités

La présente formation sera constituée du travail effectué au Japon pour la préparation des
matériels didactiques de la formation, et de la formation pratique sur place.

Nous indiquons ci-dessous le contenu des activités.

1% partie (travail effectué au Japon) :
Les matériels didactiques pour la formation sur place seront établis.
- Etablissement d’un manuel du contréle des routes : 5 jours.
- Etablissement du formulaire du registre de gestion des routes, du procés-verbal

de contrdle et du registre des installations routiéres : 8 jours.

Exemple d’établissement d’un systéme de registre de gestion des routes

2° partie (travail effectué a Djibouti) :

Avec le manuel du contrdle des routes et le registre des routes établis dans le cadre du

12
A5-14




travail effectué au Japon, la formation pratique sera réalisée sur le contrdle et la gestion
par le registre en ce qui concerne la route nationale N°1.
- Explication générale sur le manuel du controle des routes et sur le registre des
routes : 2 jours.
- Formation sur le mode d’usage du registre des routes et I’enregistrement des
données initiales : 5 jours.
- Formation pratique du contréle des routes : 10 jours.
- Formation de I’accumulation et la gestion des données dans le registre des routes
a partir des résultats de controle : 5 jours.
- Présentation des cas de réparation suivant le type et le niveau de dommages : 2
jours.
- Suivi afin que les personnes ciblées puissent utiliser elles-mémes le registre des

routes : 4 jours.

(2) Ressources pour la réalisation

1) Partie japonaise
Nous indiquons ci-dessous les domaines chargés, le nombre, la durée d’affectation et le contenu des
principales activités des ingénieurs japonais qui seront envoyés pour la réalisation de la composante
soft.

[ Ingénieurs japonais]

Domaines chargés | Nombre |  Durée (H/M) | Contenu des principales activités

Personne travaillant pour les activités 1.

Planification  des 1 1%¢ partie : 1,2H/M | 1% partie : Formation sur la pratique et

équipements personne | 2° partie : 0,5H/M I'utilisation du systtme de gestion des
Total : 1,7H/M équipements.

2° partie : Evaluation et suivi de [I’état
d’exploitation.

Personne travaillant pour les activités 2.

Planification  des 1 1% partie . | 1% partie : Formation sur la pratique et
équipements de | personne | 1,37H/M I'utilisation des équipements de contrdle et
contréle et 2° partie : 0,5H/M d’entretien.

d’entretien Total : 1,87H/M 2° partie : Evaluation et suivi de I’état

d’exploitation.

Personne travaillant pour les activités 3.

Planification  des 1 1%® partie : 0,7H/M | 1% partie : Préparation des travaux pilotes.
travaux de routes personne | 2°partie : 2,5H/M 2° partie : Formation sur I’exécution des

Total : 3,2H/M travaux pilotes.
Personne travaillant pour les activités 4.
Planification du 1 1% partie : | 1°° partie : Etablissement des matériels
contrble et de la | personne | 0,65H/M didactiques (travail effectué au Japon).
gestion et de 2° partie : 1,2H/M 2° partie : Formation sur place concernant la
I’entretien des Total : 1,85H/M pratique et I’utilisation.
routes
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Par ailleurs, des personnels
suivant le tableau ci-dessous.

[Personnels locaux]

locaux en tant qu’interprétes (anglais-francais) seront affectés

Domaines chargés | Nombre Durée (H/M) Contenu des principales activités
Interprete-1 1 1°%° partie : | Interprétariat pour I’ingénieur japonais chargé
personne | 1,07H/M de la planification des équipements.
2° partie : 0,37H/M | - Interprétation anglais-francais lors de la
Total : 1,44H/M formation.
- Traduction des matériels didactiques, etc.
Interpréte-2 1 1%° partie : | Interprétariat pour I’ingénieur japonais chargé
personne | 1,23H/M de la planification des équipements de controle
2° partie : 0,37H/M | et d’entretien.
Total :1,6H/M - Interprétation anglais-francais lors de la
formation.
- Traduction des matériels didactiques, etc.
Interpréte-3 1 1%° partie : | Interprétariat pour I’ingénieur japonais chargé
personne | 0,57H/M de la planification des travaux de routes.
2° partie : 2,37H/M | - Interprétation anglais-francais lors de la
Total : 2,94H/M formation.
- Traduction des matériels didactiques, etc.
Interprete-4 1 1%® partie : inutile | Interprétariat pour I’ingénieur japonais chargé
personne | en raison du travail | de la planification du contr6le et de la gestion
effectué au Japon. et de I’entretien des routes.
2° partie : 1,07H/M | - Interprétation anglais-francais lors de la
Total : 1,07H/M formation.
- Traduction des matériels didactiques, etc.

2)

Partie djiboutienne

Nous indiquons ci-dessous les ressources humaines a mettre en place par la partie djiboutienne pour

la réalisation de la composante soft.

Domaines chargés

Nombre de
personnes a mettre
en place

Durée

Mise en place pour les activités

Personnes chargées de la 15 personnes 1% partie : 1,2 mois
gestion des équipements. environ. 2° partie : 0,5 mois

Total : 1,7 mois
Mise en place pour les activités 2.

Personnes chargées du
contréle et de I’entretien des
équipements.

15 personnes
environ.

1% partie : 1,37 mois
2° partie : 0,5 mois
Total : 1,87 mois

Mise en place pour les activités

3.

Personnes  chargées  des
travaux, ouvriers.

Mettre en place en
fonction du type
des travaux pilote.

1% partie : 0,7 mois (sauf ouvriers)
2° partie : 2,5 mois
Total : 3,2 mois

Mise en place pour les activités

4.

Personnes chargées du
controle et de la gestion et de

10 personnes
environ.

1%® partie : inutile en raison du travail
effectué au Japon.
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I’entretien des routes 2° partie : 1,2 mois
Total : 1,2 mois

(3) Type d’extrants
1) Partie japonaise

» Manuel d’enregistrement des opérations d’équipements de construction (registre d’opération)
en frangais.

> Manuel de gestion et d’entretien des équipements de construction (registre de piéces
détachées) en francais.

> Manuel du contréle des routes en francais

> Formulaire du registre des routes, du proces-verbal de controle et du registre des installations
routieres en francais.

2) Parties japonaise et djiboutienne

» Diagramme de flux concernant I’utilisation du systeme de gestion des équipements (systéme
de compte rendu périodique entre le centre et les régions, etc.).

> Registre des routes, proces-verbal de controle et registre des installations routieres (route
nationale N°1).

6. Mode d’approvisionnement des ressources pour la réalisation de la composante soft

Pour les raisons mentionnées ci-dessous, il est préférable de faire appel, pour chaque activité de la
présente composante soft, a des ingénieurs japonais au lieu d’utiliser les ressources humaines
locales.

Rubrique des activités Raisons de la réalisation par des ingénieurs japonais.

(1) Amélioration du systeme de | La réalisation est difficile avec des ressources humaines locales, car

gestion des équipements. la méthode de gestion informatique des équipements fournis par le
Projet n’est pas répandue a Djibouti. De plus, étant donné que la
plupart des fabricants des équipements sont japonais, les ingénieurs
japonais disposent de plus de connaissances sur I’opération et la
gestion des équipements fournis.

(2) Renforcement des capacités | A I’instar du point (1) ci-dessus, des ingénieurs japonais qui
de contréle et d’entretien des | connaissent le mieux les produits de fabricants japonais disposent
équipements. de plus de savoir-faire en ce qui concerne I’opération et la gestion

des équipements fournis.

(3) Travaux pilotes. En rapport avec le point (1) ci-dessus, la formation donnée par des
ingénieurs japonais qui connaissent le mieux les équipements de
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gestion des routes de fabricants japonais, et cela de fagon combinée
avec le systéme de gestion des équipements, permettra une
amélioration de la qualité de I’aménagement et I’entretien des
routes réalisés avec des équipements fournis par le Projet.

(4) Renforcement du systeme de
de gestion et d’entretien des
routes.

Le systéme de registre de gestion des routes permettant le controle
et la gestion efficaces des routes est une excellente technique propre
au Japon. Aussi, la réalisation par des ingénieurs japonais s’avere

appropriée.

Pour les raisons susmentionnées, il est convenable que le Consultant adjudicataire réalise

directement la présente composante soft.

7. Calendrier d’exécution de la composante soft

Nous indiquons ci-dessous le calendrier d’exécution de la présente composante soft.

rement du Projet

2015 2016
Juillet Aoilt Septem | Octobr | Novem | Décem Janvier
bre e bre bre
Calendrier d’approvisionnement et des W Reception et remise dps Wache
travaux équigements.
(1) Amélioration du systéme de gestion —
des équipements. I
(2) Renforcement des capacités de
o contrdle et d’entretien des ] [
S équipements.
3
£ | (3) Travaux pilotes. [
@
2 | (4) Renforcement du systéme de gestion et
= d’entretien des routes.
VY Rap
- . Rapport dfavancement apport d'avancenent vv dadt
Périodes de remise des rapports (Ciient) bicA) ?Spp%rtfnal @aic
len

ort
evement

)

NB) La période caniculaire de juillet-aolt ne voit quasiment aucune avancée dans les travaux de route réalisés par

I’organisme d’exécution.

8. Type d’extrants

Nous indiquons ci-dessous les extrants produits dans le cadre de la composante soft.

» Manuel d’enregistrement des opérations d’équipements de construction (registre

d’opération).

Y compris le diagramme de flux du systeme de gestion des équipements.
» Manuel de gestion et d’entretien des équipements de construction (registre de pieces

détachées).

> Matériel didactique en CD (pression d’huile, électricité, appareils).
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> Manuel du contréle des routes.
> Registre de gestion des routes, proces-verbal de contrdle et registre des installations routiéres
(route nationale N°1).
> Rapport d’achevement de la composante soft.
Le rapport d’achevement comprendra les extrants ci-dessous :
- Journal d’activités tel que des photos des travaux réalises, etc.
- Manuels susmentionnés, diagramme de flux.
- Résultats de I’enquéte ultérieure menée aupres du personnel de I’organisme d’exécution.
- Rapport final remis au Client.

9. Codt estimatif de la composante soft

Le codt pour le composante soft est confidentiel.

10. Obligations du pays bénéficiaire

Afin que les objectifs de la composante soft soient atteints, I’organisme d’exécution du pays
bénéficiaire a les obligations suivantes, en plus des effets apportés par la réalisation de la
composante soft.

> Vulgariser et diffuser dans différents services au sein de I’organisme les techniques et la
méthode de gestion acquises, afin d’utiliser de maniére pérenne des savoir-faire transmis par
la composante soft, tels que le systéme de gestion des équipements, le registre de gestion des
routes, et les connaissances sur I’exploitation des équipements de contréle et d’entretien.

> Effectuer promptement I’aménagement et I’entretien des routes ciblées par le Projet au
moyen des équipements fournis, et réaliser efficacement I’exploitation et la gestion de
ceux-ci a I’aide du systeme de gestion et des equipements de contr6le et d’entretien.

> Obtenir un budget nécessaire a la gestion et a I’entretien des équipements fournis par le
Projet ainsi qu’a I’approvisionnement complémentaire des piéces détachées, afin que le
systéme de gestion des équipements donne pleinement son effet.
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ANNEXE 6

D'AUTRES DONNEES PERTINENTES



6-1 Seminaire sur la gestion de la sécurité



Séminaire sur la gestion de la sécurité
~ e
%
7D

- Séminaire sur le management de la Sécurité

oo a .
Djibouti

Décembre 2015
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Safety Management Seminar in Djibouti

Introduction of The Guidance for
Management of Safety for
Construction Works in Japanese ODA
Projects

December 2015

Yachiyo Engineering Co.,Ltd.(yec)

Contenu et horaire du séminaire

[ | pate | bewes | watiees |

16/12/2015 9:00-10:20 § 0 Orientation

§1 Régle générale

§ 2 Principes généraux de la gestion de sécurité
§ 3 Plan de précautions de sécurité

Pause
16/12/2015  10:40-12:00 §4  Plan de sécurité dans la construction
§5-1 Exemples d'accident (Recherche de la
cause d'accident)
§5-2 Quels risques se cachent? (Exercice)
17/12/2015  9:00-10:20 § 5-3 Apparition des accidents au Japon
§ 5-4 Exemples d'accident lié au matériel lourd
§5-5 Prévention d'accident lié au matériel
lourd
Pause
17/12/2015  10:40-12:00 §5-6 Exercices KY (Anticipation de risques)
Conclusion

Questionnaire

Guide sur la gestion de sécurité dans
les travaux de construction de I’APD

Décembre 2014

Agence japonaise de coopération
internationale (JICA)

( Principes généraux |

[ Principe fondamental |

«Respect des droits fondamentaux de I'homme»

«Réalisation de I'environnement sdr et sain du travail» dans les travaux de
construction de I'APD:
« L'enracinement et la généralisation de la culture de sécurité qui fait prévaloir la
sécurité ;
« L'élaboration d'un systéme qui permet de faire progresser des mesures de
sécurité sur le lieu de travail de maniére autonome dans I'organisation;
« Davantage de sensibilisation a la sécurité.

* Le présent guide ne se substitue toutefois pas aux regles telles que les lois, les
réglementations, les normes du pays faisant I'objet du projet.
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Constitution

Chapitre 1~ Regle générale

Chapitre 2 Principes généraux de la gestion de sécurité
Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de sécurité»

Chapitre 4 Détail du «Plan de sécurité dans la construction»

Chapitre 5 Guide sur la technique d'exécution protégée (selon
le type d'opération)

Chapitre 6  Guide sur la technique d'exécution protégée (selon
le type d'accident)

[Chapitre 1. Regle générale ]

Objectifs

La prévention d'accident du travail et du public dans les travaux de
construction de I'’APD ainsi que la contribution au développement du pays font
I'objet du projet.

Roles et responsabilités des
intéressés du projet:

Intéressés du projet ‘

Roles et responsabilités des intéressés du projet (1)

Intéressés du projet Roles et responsabi

Maitre de l'ouvrage 1. Le maitre de l'ouvrage sefforce d'appliquer et observer les lois et réglementations du pays faisant l'objet du
projet et le présent guide afin de s'assurer la sécurité des intéressés du projet de construction ainsi que de protéger
les tiers y compris les riverains contre tout risque d'accident supposé dans les travaux de construction.

2. Il contrdle le «Plan de précautions de sécurité» et le «Plan de sécurité dans la construction» préparés par
I'entrepreneur et s'il y trouve un probléme qui peut compromettre la sécurité il donne des instructions &
I'entrepreneur de I'améliorer.

3. Il vérifie si les travaux se déroulent conformément aux «Plan de précautions de sécurité» et «Plan de sécurité
dans la construction» préparés par p et donne é des i ions pour améliorati

4. 1l s'efforce de créer un environnement qui permet a tous les intéressés des travaux de participer activement aux
activités liées a la sécurité du chantier de construction.

5. Dans le cas ou plusieurs entrepreneurs travailleraient en méme temps dans le méme chantier, le maitre de
l'ouvrage prépare un environnement qui permet & ces entrepreneurs de coopérer ou d'ajuster mutuellement au sujet
de la gestion de sécurité.

6. Le maitre de l'ouvrage notifie a I'entrepreneur les conditions naturelles, sociales, etc. qui peuvent affecter la
gestion de sécurité.

Maitre d'ceuvre 1. Le maitre d'ceuvre comprend bien les réles et les responsabilités qui incombent au maitre de l'ouvrage en ce
concerne la gestion de sécurité dans les travaux de construction, et en méme temps, il exécute convenablement
avec le maitre de l'ouvrage, les activités liées a la gestion de sécurité incluant les obligations prescrites dans les
documents contractuels afin de s'assurer la sécurité.

2. Il contrdle en coopération avec le maitre de I'ouvrage, le «Plan de précautions de sécurité» et le «Plan de

sécurité dans la i préparés par 1] ets'il y trouve un probléme qui peut compromettre la
sécurité il donne des i ions & de l'améli
3. Il vérifie en coopération avec le maitre de l'ouvrage, si les travaux se déroulent conformément aux «Plan de
précautions de sécurité» et “Plan de sécurité dans la i préparés par ] et donne

des i ions pour iorati

Roles et responsabilités des intéressés du projet (2)

du projet s et responsabilités

pi 1.1 assume la ilité sur la conduite du chantier et la gestion de sécurité du site de
construction.
2. En phase d'avant construction, il prépare un «Plan de précautions de sécurité» en se basant sur les lois et
réglementations du pays faisant l'objet du projet ainsi que le présent guide. En phase de construction, avant
de démarrer de divers travaux, il prépare un «Plan de sécurité dans la construction» qui spécifie des
mesures de sécurité et soumettre celui-ci aux maitre de l'ouvrage et maitre d'ceuvre pour contréle.
3. 1l corri éliore ses «Plan de précautions de sécurité» et «Plan de sécurité dans la construction»
suivant les résultats du contrle effectué par le maitre de l'ouvrage et le maitre d'eeuvre.
4. S'il remarque la nécessité de modifier le «Plan de précautions de sécurité» et le «Plan de sécurité dans la
construction» pour les adapter aux conditions du site, etc., il effectue aussitot la modification requise et
soumettre le(s) document(s) aux maitre de l'ouvrage et maitre d'ceuvre pour contrdle.
5. 1l veille sur la sécurité de tous les intéressés du projet de construction.
6. Il exécute les travaux de construction tout en prenant en considération la sécurité du tiers.

Opérateurs/ouvriers 1. Ils observent aussi bien les lois et réglementations applicables aux travaux de construction dans le pays
faisant I'objet du projet que le présent guide.
2. Ils respectent les instructions données par I'entrepreneur.
3. Ils coopérent avec I'entrepreneur.
4. Ils veillent & leur propre sécurité et aussi a celle de leurs collégues ainsi que des intéressés du projet qui
subissent l'influence de travaux.
5. Ils se conforment aux «Plan de précautions de sécurité» et «Plan de sécurité dans la construction» établis
par I'entrepreneur ainsi qu'aux régles i a du site de i
6. lls exécutent les travaux en portant un équipement de protection désigné ou fourni.
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Chapitre 2. Principes généraux de la gestion
de sécurité (1)

Principes de base

“ Principes de base

Priorité & la sécurité avant tout

Elimination de cause (d'accident)

Mesures de protection

Respect des lois et reglementations adéquats
Prévention d'accident du public

La roue PDCA de la gestion de sécurité
Partage d'information

0 N OO OB W N

Participation compléte des intéressés du projet

Chapitre 2. Principes généraux de la
gestion de sécurité (2)

[(1) Priorité & la sécurité avant tout ] Ce que signifie "Safety First" (Sécurité d'abord)

La sécurité prévaut sur les Q, C, D et M.

(%2}

Safety (Sécurité) Sécurité d'abord
Q  Quality (Qualité)
C  Cost (Colt)
D
M

Delivery (Procédé)

Morale (Moral)

Au début des , par la suite de . des Etats-Unis s'occupaient des
taches dans de mauvaises conditions de travail subissant en conséquence un grand nombre
. le président alors du géant mondial de ) , était peiné de I'état douloureux ol se

trouvaient ces travailleurs. Du point de vue . il a apporté une réforme fondamentale a la politique de gestion de
I'entreprise en la faisant évoluer de «La production d'abord, la qualité en deuxiéme priorité et la sécurité a la troisieme
place» a «La sécurité d'abord, la qualité en deuxiéme priorité et la production  la troisiéme place». 1/

Deés que cette nouvelle politique s'était mise en ceuvre, le nombre d'accidents de travail s'est vu trés vite diminué. La
conjoncture favorable aidant, la qualité et la production se sont améliorées et le slogan «La sécurité d'abord» s'est propagé
d'abord sur I'ensemble des Etats-Unis et puis dans le monde entier.

yee

Chapitre 2. Principes généraux de la
gestion de sécurité (3)

ination de cause
(d'accident)

. : Elimination de cause
(3) Mesures de protection

La cause ne peut-elle pas étre éliminée?
Quelqu’un qui marche sans

regarder droit devant soi La cause: L'ouverture P
Elimination de

Ouverture - l'ouverture

Elimination l/
Risquede A - T
chute 4 >

: Mesure de protection (2)

L'ouverture ne peut pas étre éliminée et
doit étre toujours ouverte.

: Mesure de protection (1)

L'ouverture ne peut pas étre éliminée, mais elle n'est pas
utilisée habituellement.

N = Mise en place d'un garde-corps
Couvrir 'ouverture d'une plaque (Mesure de protection)

(Mesure de protection) Tampon Garde-
F E /C"’FS \l 1m ou plus

Chapitre 2. Principes généraux de la
gestion de sécurité (4)

[ La roue PDCA de la gestion de sécurité ]

l Démarrage ‘

I
P:Plan (Planifier) P

D:Do (Faire) :

C:Check (Vérifier)
A D

A:Action (Agir)
(c)

Amélioration de qualité par le biais C
de la roue PDCA

Spiral
évolutif
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Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de
sécurité» (1)

«Plan de précautions de sécurité» =

Principes généraux et plan de la gestion de sécurité a
appliquer dans I'exécution du projet

Sujets a traiter dans le «Plan de précautions de sécurité»

(1) Principes généraux de la gestion de sécurité
) Organisation de la gestion de sécurité

3) Mise en ceuvre de la roue PDCA

) Surveillance (systeme)

(5) Formation/exercices de sécurité

(6) Activités autonomes de la gestion de sécurité

@) Partage d'information

Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de
sécurité» (2)

[ (1) Principes généraux de la gestion de sécurité ]

« Principes généraux de sécurité du dirigent du maitre de I'ouvrage
« Principes généraux de sécurité du chef de I'entreprise (I'entrepreneur)
« Principes généraux de sécurité du projet

- Exemples -

Principes généraux de sécurité de I'entreprise de construction XX pour l'année YY:
- Elimination de risques par la mise en ceuvre généralisée des activités KY (anticipation de risques)
- Elimination d'accident grave

Slogan de sécurité
«Découvrons des risques cachés et y apportons ensemble des améliorations pour atteindre le
risque zéro !»

Principes généraux de sécurité du projet ZZ

- Accomplissement du zéro accident par la mise en ceuvre généralisée de I'évaluation de risques et
des activités KY.

yee

8) Procédure en cas d'urgence/imprévu
Yec
Chapitre 3 Détail du «Plan de
précautions de sécurité» (3)

(2) Organisation de la gestion de
sécurité

Organigramme de la gestion de
sécurité au sein du projet

Membre
I'ouvrage
Maitre d'ceuvre

P T Comité de sécurité

Dirigeantd'entremisel I Responsable du projet I

Responsable de sécurité

Responsable de travaux 1] I Responsable de travaux 2

]
1
1
1
1
1
1
1 I
1
1
1
1
1
1
\

C Sous-traitant

|
Ouvriers

Superviseur Superviseur | . .

Ouvriers Ouvriers

IResponsabIe de travaux 3 . e .

Chapitre 3 Détail du «Plan de
précautions de sécurité» (4)

(3) Mise en ceuvre de la roue PDCA
(4) Surveillance (systeme)

"C" de laroue PDCA
Ronde de visite, Controle,

Surveillance =
Procédure de surveillance | —>

NON ‘ oul
= le au Plai
Pourquoi non? (cause(s;

amise en ceuvre se conforme-t-ell
) _\l,

«Plan de sécurité dans la construction»)
(Procédure/méthode opératoire)

' Ronde de visite/contréle
quotidienne
.___Patrouille de sécurité
Eog

» Ignorance d'ouvrier Changements dans l'opération
Négligence par ouvrier Changements dans les conditions
d'opération

Action

Rééducation Faire apprendrelconnaitre cela

[ Continuation d'opération et de surveillance ]
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Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de
sécurité» (5) sécurité» (6)
(5) Formation/exercices de (6) Activités autonomes de la gestion de ]
Securite sécurité
PrNGipaUX types de 1 |Le cycle quotidien de sécurité de travail
(= tion/ i Sujets A
s i ! 2 |ncivies kv
Formation sur les lois, 3 [5S(39)
1 n?glemema}uonsj et normes ¢ Les lois, réglementations et normes liées aux travaux de construction. 4 |Rassemblement de sécurité
d'Etat relatives a la sécurité Davantage de
Formation destinée aux *  Sommaire des travaux (Plan d'ensemble) 5 _{Appel au concours du slogan de sécurité » sensibilisation
2 |nouveaux arrivés au - Regles applicables au chantier 6 Récompense aux méritants sur le plan de a la sécurité
Ichantier > Le cycle quotidien de sécurité de travail sécurité
. . . N . P P Divers gestes de sécurité:
3 Formation sur la procédure [+ Connaissance compléte sur la procédure opératoire de sécurité prévue . Echanger des saluts/paroles chaque fois
lopératoire de sécurité par le «Plan de sécurité dans la construction» ) g N p q
que l'on se croise;
4 [Formation lors de - Connaissance compléte sur des changements opérés dans la procédure 7 Pratiquer la régle de la signe de la main
lchangement ou le contenu opératoire en ouvrant/fermant le poing;
* S'assurer de 'accomplissement d'une
5 [Formation/exercice * Rassemblement de sécurité action tout en appelant a haute voix et
périodique de sécurité * Résultat de la patrouille de sécurité pointant de l'index I'objet de I'action.
Chapitre 3 Détail du «Plan de Chapitre 3 Détail du «Plan de
précautions de sécurité» (7) précautions de sécurité» (8)
Le cycIe quotidien de [ Déroulement du briefing matinal ]
. . . de sécurité
sécurité de travail

. Groupement au point de
Briefing 7:50 rassemblement
=

matinal de

(panticipatio -
[ Mise en rangs ] 1. Allocation par le responsable de
Controle oroupece = chantier (chargé de sécurité)
our tlors la séunid (Actvitss : : ) ‘
P loumée danticipationde 2. Confirmation sur les opérations a
Le cycle [ Appel ] accomplir en ce jour
e séoune 3 - Substance des opérations
Débaras de travail e 755 [ Exercice physique normalisé ] - Points de sécurité
ey démarter e - - Effectif
dupostede Instructionet travail — - —— 3. Passage des consignes par la
siellanes 8:00 [ Briefing matinal de sécurité ] p— personne qui prend son tour de se
i o
Reunion de o 3 charger de la sécurité
strougment respotaie 8:10 [ TOOLBOX MEETING (Activiésky) | | 4 Reprise du slogan de sécurité en
d'opérations de chantier ChCeul’
8:20 Controle avant de démarrer le 5. Fin de réunion
' travail
3
8:30 [ Démarrage du travail ]
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Briefing matinal de sécurité

Briefing matinal de sécurité

Portez un équipement de
protection individuelle adapté

Lunettes de protection

contre les poussiéres
Lunettes de
protection contre les
rayons dangereux

Casque de
sécurité

O

Bouchons doreille antibruit

Masque de
soudure a larc

Masque adopté aux
substances nocives

P
waanas (CT2d Harmais de sécurité pour e

travail en hauteur

>

‘,..-" Chaussure de sécurité pour prévenir
lablessure aux pieds

B

Gants de protection
adoptés a lusage tel qua
la soudure a farc

Chapitre 3 Détail du «Plan de
précautions de sécurité» (9)

Activités KY
anticipation de risques

Etape 1 q Gamme opératoire

Etape 2 ‘ Recensement de tous les risques envisageables que
I'opération peut présenter

Etape 3 ‘ ‘ ‘ Identification des risques graves

Etape 4 q ‘ Prévention des risques graves




8-9V

Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de
sécurité» (10)

Montage de

I'échafaudage Tableau noir KY ‘

Gamme opératoire Accidents envisageables

Nous prenons les
précautions suivantes:

1 Transport des Un matériau peut tomber sur
matériaux quelqu'un.

Nous échangeons les signes.

Nous ne nous mettons pas au-dessous
des matériaux en cours de transport.

L'ouvrier peut se pencher au-
dehors et chuter d'une hauteur.

Nous portons un harnais de
sécurité.

1 Assemblage des Un matériau peut tomber sur
matériaux quelqu'un.

Nous ne nous mettons pas au-
dessous du montage.

Nous défendons d'entrer dans la
zone de montage.

L'ouvrier peut se pencher au-
dehors et chuter d'une hauteur.

Nous portons un harnais de
sécurité.

Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de
sécurité» (11)

[ Activités 5S (3S) |

Chapitre 3 Détail du «Plan de précautions de
sécurité» (12)

]

(7) Partage d'information

Réunion quotidienne de travaux
(réunion de coordination)

3 Passage d'information/coordination
[ i ]

entre des équipes de travail

_— [ Utilisation du journal de sécurité ]

ont failli entrainer des accidents

Séance de présentation des cas qui
(cas HIYARI-HATTO)

_— [ Visualisation des dangers potentiels ] —_ [ Amélioration ]

Séance diinformation sur des
changements dans la
substance/procédure opératoire

Passage de consignes au briefing
matinal de sécurité

Tri (Seiri) Tri des utiles et inutiles et débarras des inutiles
Rangement Mise (remise) en place systématique des utiles
(Seiton) aux endroits prévus
( Y . . . R
Nettoyage (Seisou) l'\lett,oya_ge du lieu de travail pour terminer
I'opération.
s Y ™
Propreté (Seiketsu) | Maintien de la zone de vos activités en état propre
. A
s Y N
Discipline/Education N
(Shitsuke) Respect des regles
J
Yyec
Chapitre 3 Détail du «Plan de
précautions de sécurité» (13)

[(8) Procédure en cas d'urgence/imprévu ]

vacuation de personne(s;
Transport a Fhopital « n de b e % Appels dlurgence
Arrét de travaux ‘
Brévention daccident +  Hopital durgence (département
econdaire lutte incendie)
+ Communautés locales (au

Préservation du lieu de travail i;eslpin)
N . olice
Maltre de « Inspection de travail
I'ouvrage « Premier rapport d'accident «  Maitre de I'ouvrage

n accident s'es
produit.

Maitre d'ouvre Maitre d'ouvre

3
Entreprise -
~g

identification de Ta cause de
l'accident : PR—— b . = A
=] 1. Les rdonnées des destinataires d'appels d'urgence doivent étre
se en euvre des mesures prévenant 1a listées et affichées au bureau, etc. pour étre partagées par toutes les
récurrence personnes.
g

2. Des exercices d'évacuation et de prise en charge en cas d'urgence

. doivent étre effectués.
Reprise des travaux
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Chapitre 4 Détail du «Plan de sécurité
dans la construction» (1)

«Plan de sécurité dans la
construction»:

sur le «Plan de précautions de sécurité» tient compte des
spécificités et des conditions d'exécution du projet.

stance du «Plan de sécurité dans la construction»

@)

@
®)
(©]

Matériel/équipements a utiliser dans la
construction

Appareils/outils a utiliser

Matériaux a utiliser

Permis/qualification requis

Chaine de commandement (Organigramme’

Taches opératoires Procédure opératoire

Mode opératoire (Procédure opératoire)

d'évaluation de risques

Risques envisageables

C'est un plan de prévention d'accident qui tout en se basant

Chapitre 4 Détail du «Plan de sécurité dans la
construction» (2)

[ Evaluation de risques ]

Gravité d'accident 1. Légére 2. Grave 3. Trés grave
Probabilité (n'entrainant pas de (entrafnant du temps (entrainant des déces et
temps chomé) chomé) infirmité)
1. Trés peu probable
(n'entrainant presque pas 2 3 4
de blessure méme si on . )
nest pas attentif) (probléme mineur) (probléme ni mineur | (probléme considérable)
\\ N ni considérable)
2. Probable AESES
(entrainant la blessure 3 SOG4 5
faute d'étre attentif) . SO i
(probléme ni mineur | (probleme’ oon\spdé\rable) (probléme sérieux)
ni considérable) NN
LN
A
3. Trés probable AR
(entrainant la blessure 4 5 6
faute d'étre trés attentif) . ) N s o
(probléme considérable) | (probléeme sérieux) (probléme a résoudre

immédiatement)

) Mesures préventives
Chapitre 4 Détail du «Plan de sécurité
dans la construction» (3)
[ Procédure opératoire d‘évaluation de rlsques]
Clssivaon | Gammesopératires | PO CE dopéraon Secur, | o i, et i ) Priom - cires pour dimineraténuer les
dopéaion e Conformité, Facilité T T, Probabilité |  Grawté | Evaluation | (Niveau de TS Par qui ? Note:
d'exécution) risque 1)
1 r Bverdesrampes | 2 3 5 @) | Ondéchage unenginfourdsurun | Guide de
g o lendroit plat et solide suivantles manceuve
E |0 Ameee a0 marel a2 ATendroit comenu basculer. lindications du guide de manceuwe. | Conducteur
g 3. lazone |- L é ns 2 3 5 @  |-Ondéplace L'engin suivant drengin
H quide etaccrocher un ouvier lindicatons du guide posté pour
3 [l'amener jusqu'a I'endroit préw.
g 1. Aumoyen de la barriére type |- Lorsque L'engin tourne il peut 2 3 5 @ "Achaque opération, On interdit Guide de
= |2 ockse denter dans & sone| A 12 Dalise conique, etc. accrocher ou écraser un ouvrier |d'entrer dans la zone enla délimitant | manceuwe
g e manceuvre 2. Dans les limites du rayon de |qui se rowve dans le champ de lavec la bariére type A etc. Ouier
" champ de i plusieurs engins sont présens.

§ 5-1 Exemple d'accident (Recherche de la cause)
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Exemple d'accident (Exercice)

Exemple d'accident (Exercice)

Pourquoi l'accident s'est-il produit? Pourquoi?

Quielle est la vraie cause?

|Cause directe ‘ ‘ ‘La barriere en T s'est écroulée et abattue sur la victime.

Pourquoi la barriére s'est-elle écroulée? ‘ q ‘ds'zfgzjlan:lg?] du fossé I'a rendu instable par le fait

Pourquoi la barriere a-t-elle été placée pres
du fossé?

. La présence d'un obstacle derriére la barriére nous a
contraints a choisir cette position.

Pourquoi n'a-t-on pas pu déplacer - Personne ne savait sa présence et on a poursuivi les
I'obstacle au préalable? travaux en le laissant en place.

$

Mangque d'études préalables, manque d'anticipation de
risques et manque de conscience.

Pourquoi a-t-on continué a travailler dans cette
situation dangereuse?

Personne ne I'a trouvée dangereuse. On se croyait hors de danger.

ou

Personne n'a arrété de travailler bien que I'on sente le dange

ou

Erreur
humaine

On a continué a travailler au mépris de l'ordre d'arréter les travaux.




théoriquement
tout au moins,

Ine

erreur humaine

"accident que I'on ‘

erreur huma

ne peut pas prévenir

dl
mais,

ion

Il ne doit pas y avoir d

even

7

L'accident se produit a cause d

Pr

10

|
yec

3C
Controle (Check)

1
Communication

Prévention des erreurs humaines

(Communication)
Confirmation
(Confirmation)

=

aune

tre aller»;

Erreur est humain

On oublie;
On croit que «moi au moins, je suis hors de

On tente a saboter le travail (recourir
danger»;

solution facile);
On croit que «cela peut peut-é!

On a du parti-pris.

.
.
.
.
.

§ 5-2. Quels risques se cachent?
Qu'est ce qu'il faut améliorer? (Exercice)

Approche pour trouver la cause par le biais de 5M

Approche pour trouver la cause

oo sesetetetes
XRRIRRIILK
QOIIKIKIKKK
QIRREREIES
oo sesetetetes

QIRRIERERES

eaorie

2RI
IR
QIR
dwwwwwwmmww
QIRREREIES
QIR
RRRIRRHXRS
[2]
12
£ )
. [} > Yo%
va ° © XX 0
) QXK b
o Sasogee .
© XXX (5
— © Sasogee ©
@ XXX i3
< kel QKK
© g XXX c
= RRRRK 52
c © RS (o))
.' = 5 RRRK
mm o D R N
]
(5} )
O °

o

0000000000090 % % %%

[ La th

IS
s
g
g
g

<

d'un accident

A6-11
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Quels risques se cachent?
Qu'est ce qu'il faut améliorer?

Quels risques se cachent?
Qur'est ce qu'il faut améliorer?

Quels risques se cachent?
Qu'est ce qu'il faut améliorer?

Quels risques se cachent?
Qur'est ce qu'il faut améliorer?

11
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§ 5-3. Statistiques d'accident du travail au
Japon

Evolution du nombre d'accidents du travail mortels au Japon
(toutes industries confondues)

Promulgation en 1972 de

la Lo sur la sécurité et .
Ihygiéne du travail et
i

Industre miriere
Syvicure
Logisiique poruaire

Consinction

Logistque tereste
Toutes les industries

Constnuction

Fabrication

(N A N N N SN N

1959 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2013

Ventilation des accidents du travail dans le

secteur de construction
Statistiques en 2014

Electricité, Le nombre de déces: 337
Explosion, Incendie,

16, 4%

Chutes, 149, 40%
Effondrement, 16,
4% \

Objets
projetés/chus, 27,

7% T

Eboulement, 15, 4%

Les 3 principaux

accidents du travail:

« Chutes: 40%

« Accidents liés aux
machines: 27%

« Eboulement/Effondre
ment: 8%

occupent prés de 80%

de la totalité d'accidents

du travail

Grue, etc., 9, 2%

Engins de
Voitures, etc., 50, construction, etc.,
13% 44,12%

8§ 5-4. Exemples d'accident
impliquant le matériel lourd

12
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[ L'engin renversé da a une fausse manceuvre ]

Accident du travail di a
I'éboulement

Photos

Terrain naturel

Fond de fouille
= —— lpouwrvussw

\ Trou clrhomme No.18

|
A \_,\ Am L

tm ITerrain naturel

i

de
| fouille
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Standard japonais concernant la pente de paroi

d'excavation
Standard concernant la pente de paroi d'excavation
(Art. 356, Ordonnance sur la sécurité et I'nygiéne du travail)
— . aux i aux parois d'
de chaque gradin si le talus d'excavation est pourvu d'un gradin horizontal
de profondeur 2m ou plus) 5
2m ou plus i —— s
Gradin ]‘mmj é a - _ﬁ_“ZZ
WA"—
Prévention de risques liés aux travaux d'excavation manuelle du terrain sableux, etc.
(Art. 357, Ordonnance sur la sécurité et I'hygiéne du travail)
Type de Haupl:"é'i de Pente de paroi
terrain d'excavation d'excavation
3 . e
. Moins de 90° ou f
£ |Terrains 5m moins ) !
2 [rocheux ou | MO?S de 5m ou
T |argileux et m
5 co?npacts 5m ou 75° ou plus
£ i 90° ou moins
3 lus moins T
g _ P 75° ou moins
=3 R ———
5 & Moins de 90° ou L
s 2m moins Moins de
g |Terrains Zm!_ : 90° ou moins
£ |dautre Entre 2m ou 75° ou )
s plus et moins N 5m ou
& |nature de 5m moins 3
< Entre 2m ou Profondeur de.  plus
3 5m ou 60° ou plus et 2m ou plus
4 plus moins moins de*i"‘ 75° ou moins ‘ 60° ou moins

[Le camion-benne basculé

‘engin basculé et tombé par

[

L'engin basculé et tombé par une
fausse manceuvre

)

14
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Le camion-benne

basculé et tombé

La porte tordue

Le fait d'avoir laissé ouverte la
porte du camion a entrainé
semblablementle dommage
(porte tordue) pendant que le
véhicule basculait. La cabine du
conducteur n'a subi ni déformation
ni dommage et le pare-brise ne
sest pas brisé,

Aucune fuite d'huile,
carburant, réfrigérant n'a été
constatée.

L'engin tombé de

la créte de talus

Une voiture particuliére a foncé, sans trace de
freinage, dans la voie opposée et s'est écrasée contre
un camion.

Un véhicule de
catégorie légere
selon la loi japonaise.

15
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8§ 5-5. Prévention d'accidents
liés au matériel lourd

Ne pas arréter I'engin avec ses chenilles
paralléles 4 la créte du talus pour fouiller.

X

« Lengin bascule siles
terres sééboulent.
Lengin ne pourrait pas
quitter immédiatement
Ia place en cas
durgence.

Ne pas trop élever le
balancier pendant le

Regles fondamentales de la manceuvre
du matériel d'excavation {

S R

Ne pas fouiller au
pied du talus que
I'engin surmonte.
Déblayer

Eliminer les terres en porte-a-faux et des

Poser I'engin sur un plan
horizontal.

Ne pas fouiller
si l'arrigre de
I'engin décolle

du sol. o
Terrain ferme
Basculement Terrain = —
meuble I
Terrain naturel Affaissement
Remblai Sur un terrain meuble, déplacer

S'assurer que I'engin est sur I'engin en faisant toucher le fond

le terrain naturel et veiller & du godet a terre tout en étendant

I'éboulement de remblai. ) la flche et le balancier.

Eboulement

[ Mode opératoire de I'évaluation de risques (Excavation) ]

J - Excavsion e embige micane Vet s el mécariqe, Sute, Carienve, Cangacee, Ple, Pce, .
e .
s s s s o o ot o0 St i
deferginsusle ) B
s et Aok o it
peaeithg
[ -
T oy 04 Yo s b s s ot s
B ————— e —— [ ————
nampooroee o . n, S Renbeonendeondedense
s

AAZAN) Corsncion Go L

erion 014

Port de la ceinture de sécurité

our prévenir que vou
étes projeté hors d
véhicule.

16
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La marche en petite vitesse est obligatoirs
our les compacteurs.

La tortue

1|
]
(marche lentement) = \

Panneau de grand format placé sur la piste ol les camions-
benne empruntent.

Rappel!!

Camions-benne lourds
circulent.

Arrét obligatoire

Klaxon de départ

Klaxon de départ du véhicule

Klaxon de déplacement du

matériel lourd
Pouet pouet

Pouet pouet
Pouet pouet

Pouet pouet Pouet pouet

Pouet pouet

Application de la régle du signe de la main
(ouvrir/fermer le poing)

Puis-je passer?

17
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Autocollant de rappel

Défense

Ecartez-vous ;
d'entrer

de I'engin

dans la zone

lorsqgu'il est en :
9 de travail

marche arriére

Savez-vous que le matériel lourd a I'angle mort?

Savez- Savez-
vous que vous que
vous étes vous étes
e invisible - invisible
+ erreur ;
depuis le drinvisibilité!1} depuis le
siege Angle siege
conducteur mort conducteur
a cause de a cause de
I'angle I'angle
mort du mort du
matériel matériel
lourd? lourd?
‘Camion-benne lourd 773F
Position des yeux Bouteur DET Position des yeux
Angle mort Angle mort
YAMAZAKI Construction Co.,Ltd YAMAZAKI Construction Co.,Ltd

Dans le parking, les
véhicules et le matériel lourd
sont tous rangés dans
I'alignement et toujours avec

leurs avants devant.

Les engins sur pneus, lorsqu'ils sont en arrét, doivent étre
toujours immobilisés par la cale roue.
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4 balises cone sont placées sur les chenilles du matériel utilisé dans le tunnel.
Lorsque I'on démarre le matériel, on les enléve tout en veillant & ce qu'il y a autour.

-,

Accident de chute

Signalisation nette de la zone de réparation du matériel lourd

Ici, c'est un
atelier de
réparation.

Cet engin est en cours d'entretien. Ne le conduisez pas.

DANGER

En cours d'entretien
Défense de
conduire

Cette étquette ne peut

rievée quavec
Fautorisation de a persorne en charge.

YAMAZAKI Construction Co.,Ltd
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Barriére de sécurité pour le travail en hauteur de
réparation/entretien

Prévention de chute pour le travail en hauteur de
réparation/entretien (Harnais de sécurité)

O

O

Les outils et ordures trainent dans la cabine
de conducteur.

Un chemin de sécurité régulier (ne présentant pas d'obstacle a
la marche a pied et indiqué avec une signalisation nette)

chemin de
sécurité

20
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§ 5-6. Exercices KY (Anticipation de risques)

Exercices KY (Anticipation de risques)

. Risques envisageables

1

Un poteau électrique ou un arbre
en bordure de la route peut
perdre I’aplomb et tomber en
heurtant les gens et véhicules.

Un matériel lourd en cours
d’excavation peut, lorsqu’il
tourne, heurter les gens circulant
sur les trottoirs et les véhicules

Un matériel lourd en cours
d’excavation peut heurter un
ouvrier.

Un piéton peut tomber dans la
fouille.

.

Mesures préventives que nous pourrions prendre

Enlever ou déplacer préalablement les arbres et
dispositifs pouvant contraindre I’excavation.

Mettre en ceuvre au préalable les mesures préventives
contre le basculement si ni I’enlevement ni
déplacement n’est possible.

Signaler nettement la zone de travail et faire défense
d’y entrer aux tiers.

Controler le trafic et guider les piétons en mettant en
place du personnel pour surveiller et guider.

Signaler nettement la zone de travail du matériel
lourd
Ne pas entrer dans la zone de travail du matériel lourd

Signaler nettement la zone de travail et faire défense
d’y entrer aux tiers.

Controler le trafic et guider les piétons en mettant en
place le personnel pour surveiller et guider.

Mettre en place la signalisation lumineuse pour la
nuit.

- Risques envisageables Mesures préventives que nous pourrions prendre

5

Exercices KY (Anticipation de risques)

Un véhicule peut écraser un .
ouvrier. .

Un véhicule circulant sur laroute

peut tomber dans la fouille. .
.

Un talus d’excavation peut .

s’effondrer .

Un matériel lourd en cours .

d’excavation peut endommager

un céble aérien. .

Un matériel lourd en cours .

d’excavation peut endommager

une structure enterrée. .

Signaler nettement le coté chaussée de la zone de travail.

Défendre aux ouvriers de pénétrer dans les zones de travail qui ne les
concernent pas.

Poster le personnel de surveillance et de guide.

Signaler nettement le coté chaussée de la zone de travail.
Mettre en place un panneau de rappel de travaux en cours. (100m avant)
Mettre en place la signalisation lumineuse pour la nuit.

Vérifier préalablement I’état du terrain naturel et la venue des eaux.
Excaver avec la pente de parois appropriée en fonction de la profondeur
de fouille, ou mettre en place un blindage.

Rappeler le conducteur du matériel lourd & la présence du cable a
proximité.

Mettre un ruban, etc. sur le cable pour faire ressortir sa présence.

S’il s’agit d’un cable important, déplacer ce dernier aprés consultation
avec son gestionnaire.

Reconnaitre préalablement le type et la position de la structure enterrée
en effectuant la fouille d’essai, etc.

Si la structure présente un contrainte aux travaux, consulter son
gestionnaire pour décider comment la protéger et déplacer.

Exemples d’accident - 1
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Exemples d’accident - 2

Contréle de circulation (Vue en plan, équipement de sécurité)

Controle de circulation (Coupe)

Conclusion

Si un accident

se produit,

/1. la victime sera privée de sa future;

2. la famille de la victime sera privée du
principal soutien économique du ménage;
3. les sanctions légales seront infligées a
I'entreprise;

4. le projet s'interrompra et les travaux
prendront du retard,;

5. le moral des ouvriers baissera;

6. le colt augmentera;

7. la réputation sociale de I'entreprise

~

\_baissera.

Aucun accident ne doit donc se produire.

22
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Merci de votre attention et
coopération.

Yachiyo Engineering Co.,Ltd.(yec)
Koji Masuda
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ANNEXE 7

LES REFERENCES



/-1 Situation actuelle des équipements d’entretien de I’ADR



Situation actuelle des équipements d’entretien de I’ADR (Services parcs materiels)
1. Service parc matériel de Balbala

NO | Désignation de I’équipement de | Etat Photographie Remarques
maintenance
1 Pont roulant Détérioré Le chariot électrique
Pont roulant et les palans
électriques sont
endommagés
2 Portique de manutention 3 tonnes | Vétuste Unique appareil de
Portique de manutention levage
Portique de
manutention
utilisable mais le
chariot et le palan a
chaine étant vétustes,
leur remplacement
est nécessaire
3 Compresseur a Vis Vétuste
et Réservoir d’air
Compresseur a vis
Réservoir d’air Vanne de régulation
de la  pression
endommagée
4 Compresseur d’air Détérioré

Compresseur d’air

Type moteur
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Presse hydraulique (55 tonnes) Détérioré Pompe hydraulique
Presse hydraulique manquante
Presse hydraulique (55 tonnes) Détérioré Pompe hydraulique
Presse hydraulique manquante
Tour paralléle Détérioré Partie moteur
Tour paralléle détériore
Mécanicien tourneur
(1 personne)
Perceuse sur colonne Détérioré Partie moteur
Perceuse sur colonne détériore
Machine a scier les métaux Détérioré Partie moteur
Machine a scier les métaux détériore
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10 | Meuleuse de surface Détérioré Partie moteur
Meuleuse de surface détérioré
11 | Grenailleuse Détérioré Partie moteur
Grenailleuse détérioré
12 | Banc d’essai  démarreur et | Détérioré Partie moteur
alternateur détérioré
Banc d’essai  démarreur et
alternateur
13 | Boite a outils Majeure Manquant
partie
mangquante
Boite a outils
14 | Pompe siphon d’alimentation en | Vétuste Pompe détériorée

huile

Pompe siphon d’alimentation en

huile
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15 | Machine de soudage électrique Vétuste Seule la machine de
Machine de soudage électrique gauche 500A
fonctionnait
16 | Machine pour changement de pneu | Détérioré Seul le dispositif
Machine pour changement de pneu faisant tomber Ia
perle marchait
17 | Cric Détérioré Vérin  hydraulique
manquant
18 | Nettoyeur haute pression Détérioré Uniquement la boite
Nettoyeur haute pression
19 | Générateur électrique (80KVA) Détérioré Moteur détérioré
Générateur électrique
Générateur électrique (LO0KVA) Vétuste Moteur tres usé
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2. Service parc matériel de Dikhil
1 Machine de soudage électrique Vétuste
Machine de soudage électrique
2 Compresseur d’air Détérioré Moteur détérioré
Compresseur d’air
3 Nettoyeur haute pression Vétuste Pompe tres usée
Nettoyeur haute pression
4 Générateur électrique 8OKVA Détérioré Moteur détérioré
Générateur électrique
5 Boite a outils Majeure Détérioré ou majeur
partie partie manquante
manquante
Boite a outils
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3. Service parc matériel de Tadjourah
1 Machine de soudage électrique Vétuste
Machine de soudage électrique
2 Compresseur d’air Détérioré Moteur détérioré
Compresseur d’air
3 Compresseur d’air & moteur Tres usé Moteur trés usé
Compresseur d’air & moteur
4 Machine pour changement de pneu | Détérioré Moteur détérioré
Machine pour changement de pneu
5 Boite a outils Majeure Détérioré ou majeur
partie partie manquante
manquante
Boite a outils
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7-2 Liste des établissements médecaux



L-LV

Liste des établissements médicaux

Ministére de Santé (ao@it, 2015)

Nombre
District No Nom ou type d'é Emplacement Infirmier sage- Sage- Remargues
(Population) tablissement | (addresse ou nom de village) Lits Médecins | Infirmiers . g femme | Ambulances 9
assistant femme .
assistante
H1 Hopital Général Peltier 291 27 76 43 0 0 2 général
H2 Hopital de Balbala 93 28 19 54 35 11 4 général
H3 Hopital Hoépital Dr Chakib 156 9 19 13 0 0 1 tuberculose
H4 Hoépital Dar Al Hanan 111 8 14 24 56 12 1 maternité
Total Hopitaux de référence 360 45 52 91 91 23 6
1 CSC ARHIBA 3 2 5 9 3 0 0
2 CSC EINGUELLA 0 2 6 11 4 0 0
3 AMBOULI 0 1 3 8 6 0 0
- ) 4 CSC IBRAHIM BALALA 0 1 5 6 3 1 0
Djibouti
(528,000) 5 CSC FARAH HAD 3 2 4 3 3 0 0
’ 6 CSC KHOR BOURHAN 2 1 3 5 5 0 0
7 . |BALBALAL 0 1 5 3 2 0 0
Centre de santé
8 BALBALA2 0 2 6 4 4 0 0
9 CSC HAYABLEH 7 2 6 7 16 10 0
10 PK12 7 2 3 2 12 0
11 CSC DORALEH 6 0 1 1 0
12 WARABALEH 4 1 5 6 0
13 CSC WAHLEDABA 6 2 4 4 3 1
Total CSC de Djibouti ville 38 19 56 69 63 17 1
H1 Hopital régional CMH 5 1 2 2 2 1 1
d'Arta
1 Damerjog 4 1 2 2 1 1 1
Arta 2 Chebelleh 2 0 1 0 0 0 0
(46,000) 3 Wéah 4 0 1 0 0 2 0
4 Poste de santé |Douda 6 0 1 0 1 0 0
5 PK 51 9 0 1 0 0 0 0
6 Karta 4 0 1 0 1 0 0
Total Région d'Arta 34 2 9 4 5 4 2
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District
(Population)

No

Nom ou type d'é
tablissement

Emplacement
(addresse ou nom de village)

Nombre

Lits

Médecins

Infirmiers

Infirmier
assistant

Sage-
femme

Sage-
femme
assistante

Ambulances

Remarques

Ali-Sabieh
(94,000)

Hopital régional
d'Ali Sabieh

CMH

109

ol |lwWwIN]|F

Poste de santé

Goubéto

Holl-Holl

Assamo

Ali-Addeh

Guestir

Dasbyo

A IND|IWOWIN|O|N

N|O|IN|F|N|O

Total région Ali Sabieh

128

ph|lO|O|O|O | |O

||, |O|FR,|O|O

oO|o|lo|lo|o|o|O

[EnY
w

w|lo|lofr,|O|FR|O

Dikhil
(97,000)

T
ey

Hoépital régional
de Dikhil

CMH

~
N

N

oo

oo

S

[N

O IN|o|ald|WIN|F

Poste de santé

Galamo

Gourabous

As-Eyla

Yoboki

Mouloud

Koutabouya

Sankal

Aba itou

BV IE S SN N VI SN SN N

RIRP|IRPININ|IN]|F-|O

oO|Oo|Oo|N|O|FRr|FL|F

Total région de Dikhil

105

wW|l|o|Oo|Oo|O |, |O|O|O

N
w

[EEY
w

O|o|Oo|Oo |, |O|O|O|O

O|lo|lo|Oo |, | |IN|FL]|O

wW|l|o|o|Oo|O |, |, |O|O
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Nombre

Distrigt No Nom ou s ChS SRS . . . . - Infirmier Sage- sage- Remarques
(Population) tablissement | (addresse ou nom de village) Lits Médecins | Infirmiers assistant | femme fe.mme Ambulances
assistante
H1 Hépig(jﬁg‘ha' de CMH 45 2 16 10 8 4 2
1 Dorra 12 1 2 2 0 1 1
2 Day 4 0 0 1 0 1 0
3 Assa Guella 4 0 1 2 0 1 0
Tadjoura 4 Ripta 3 0 0 1 0 0 0
(94,000) 5 Randa 6 0 1 3 0 2 0
6 Poste de santé |Guirrori 4 0 1 0 0 0 0
7 Sagallou 5 0 1 0 0 1 0
8 Adaillou 6 0 1 1 0 0 0
9 Adoyla 6 0 1 0 0 0 0
10 Balho 5 0 0 1 0 1 0
Total région de Tadjourah 100 3 24 21 8 11 3
Hoépital régional
H1 | TP - Obogck CMH 55 2 16 8 7 2 2
1 Alailou 2 0 1 1 0 1 0
2 Waddi 3 1 1 1 0 1 0
Obock 3 Médého 2 0 1 0 0 0 0
(41,000) 4 | Poste de santé |Khor Angar 1 0 1 0 0 0 0
5 Assassan 3 0 1 0 0 1 0
6 Daley Af 3 0 1 0 0 1 0
Total région d'Obock 69 3 22 10 7 6 2
Total Général 834 79 203 213 189 83 20




Données de base sur les infrastructures présentes le long des routes concernées par 'aménagement routier

Présence/ Présence/ .
. . . . Etablissements de
Route | Longueur Nom du village Population | absence d'école | absence de puits te
(O x) (O x) same
Dikhil 38,000 O O @)
_ Abaitou 350 O O O
g Galamo 310 O O X
> 100 km  |Sabir 310 X @) X
o
= Gourabous 800 (@) (@) O
S Yoboki 1,200 O O O
o]
Galafi 1,000 (@) @) X
Total 41,970
Gagade 1,000 X X X
Alouli 250 X X X
% 54 km Gousour 750 X X X
Karta 250 O X X
Total 2,250
0]
§°
[id 18 km 8 Camps 100 X X X
g
~<
-c —
g 100
Layta 300 X X X
Karta 250 @) X @)
Assal-villege 150 X X X
Raissa 30 X O X
Forage 150 O O X
Sogallou 500 @) O @)
% 123 km Daeloul 30 X X X
Qulalisse 40 X X X
Khalaf 460 O @) X
PK9 150 X O X
Dafo 130 @) O X
Tadjoura 29,000 @) O @)
Total 31,190
As—danaw 100 X X X
Ideyta 75 X X X
Gallina 250 O O X
o~ Tewle 150 X O X
= 21 km Grenle 250 O O X
o Ttky 200 @) @) X
Gobla—digue 50 X X X
Day 1,500 @) @) @)
Total 2,575
© 40 km
pd
o
Total

L'étude a été menée avec un questionnaire adressé aux conseils régionaux de chaque département.
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7-3 Résultat de I’étude sur le terrain



Résultat de I’étude sur le terrain (1/3)

Route nationale 1
Trongon Dikhil- Galafi
(frontiére avec I’Ethiopie)

Route nationale 9
PK52(RN.1)- trongon
Tadjourah

Rues de la ville de Djibouti

Photos des sites

Condition de la route

Accotement endommagé

Revétement endommagé

Condition de la route

Accotement érodé

Protégé par un gabion

Condition de la route

Rue intérieur

Impasse

Condition de
route existante

Le trongon Dikhil-Galafi de la
route franchit essentiellement
des zones plates a I’exception
de la proximité de la ville de
Dikhill.

Actuellement, 101 kilométres
de la route est revétus en
asphalte et la largeur de
surface revétue est 6,5 a 6,7
metres.

Les types de détérioration sont
des nids de poule, des fissures
et des effondrements de
I’accotement.

Comme les bordures sont
étroites, la surface de la
chaussée recoit plus de dégats.
Les travaux de réparation de
revétement sont réalisés par
I’ADR, mais la vitesse
d’exécution et la qualité ne
sont pas suffisantes.

Le trongon entre PK22 et
Tadjourah de la route traverse
les zones plates et quelques
zones vallonées.

Actuellement, 123 kilométres
de la route est revétus en
asphalte et la largeur de surface
revétue est 6,5 a 7,0 métres.

Il existe 37 passages pavés
entre PK32 et PK123. 1l s’agit
de passage composé de terre et
de pierres ol I’eau
d’inondation s’infiltre. Les
bordures de la route sont
érodées par les inondations
fréquentes, et les nids de poule
est peu nombreux.

Les rues (routes) de la région
de Balbala traversent des zones
vallonnées et embouteillées
dans les zones d’habitat.

A I’exception des routes
principales, la plupart des rues
locales sont en terre et dans un
mauvais état.

Importance
d’amélioration
de la route

L’ importance de I’amélioration

de la route pour ce trongon

est :
améliorer la capacité de
transport continue avec
I’Ethiopie.

L’ importance de I’amélioration

de la route pour ce trongon

est:
renforcer I’accés entre
Djibouti et Tadjourah.
améliorer la capacité de
transport avec I’Ethiopie
(apreés la mise en service de
I’autoroute 8) en tant qu’une
des déviations de I’autoroute
nationale 1.

L’importance de
I’amélioration de la route
pour ce trongon est :
améliorer I’acces des
habitants locaux a I’hépital
et a I’école.

améliorer les conditions
sanitaires.
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Résultat de I’étude sur le terrain (2/3)

Route nationale 12
Intersection avec le trongon
RN.9- Day

Route nationale 16
Intersection avec le trongon
RN.14- Gorriliyita

Photos des sites

Condition de la route

Section vallonnée

Zone de Day

Condition de la route

Section sableuse

Village sur la route

Condition de
route existante

L’intersection avec le trongon
de I’autoroute nationale 9 et de
Day qui traverse les zones
montagneuses.

La route est entiérement non
revétue et la largeur est de 4 a
6m.

Un passage montagneux avec
des pics s’étend sur 11km a
partir du point de départ et la
route passe une zone de
plateau.

L’intersection avec le trongon
de I’autoroute nationale 14 et
de Gorriliyita qui traverse des
zones plates et quelques zones
montagneuses.

I n’y a que des traces de roues
de véhicule et ces traces ne
restent pas.

La seconde moitié du tracé
n’est pas visitée par cause de
restrictions de sécurité.

Importance
d’amélioration
de la route

L’importance de I’amélioration

de la route dans ce trongon

est :

- améliorer la capacité de
transport continue entre
Tadjourah et Day.

* promouvoir le
développement touristique
dans la station de Day/ parc
national de la Forét de Day.

L’importance de I’amélioration

de la route dans ce trongon

est :
maintenir la route praticable
tout au long de I’année et un
acces stable a Gorriliyita.
contribuer a I’aide
alimentaire et en eau et des
soin de santé des riverains
de la route et de Gorriliyita.
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Résultat de I’étude sur le terrain (3/3)

Road to Arta Coast
(Near Ouea to Arta Coast)

National Road No.8
Yoboki- Lake Assal section

Photos des sites

Condition de la route

Piste au pied de la vallée

Route longeant la plage

Condition de la route

Passage du champ de Lave

Pres du lac Assal

Condition de
route existante

Le trongon de proximité de la
ville d’Ouea et de la plage
d’Arta traverse des zones
montagneuses.

La route est entiérement non
revétue et la largeur est de 5 a
6m.

La vitesse de circulation
possible est environ 35km/h
pour les véhicules.

Il existe des installations pour
les troupes francaises en front
de mer et leurs véhicules
passent par cette route.

Le trongon entre Yoboki et le
lac Assal de la route travers des
zones montagneuses et
quelques zones plates.

La route est entiérement non
revétue. Environ 60% de la
longueur totale de la route sont
dans les zones montagneuses
avec une largeur de 4 a5m. Le
reste (40%) est dans des zones
d’oued. La surface de la route
étant rugueuse la vitesse de
circulation ne dépasse pas
15km/h dans les zones
montagneuses et 25km/h pour
les zones plates.

Importance
d’amélioration
de la route

L’ importance de I’amélioration
de la route dans ce trongon
est:
promouvoir le
développement touristique
de la cote d’Arta.

L’ importance de I’amélioration

de la route dans ce trongon

est :
améliorer la capacité de
commerce avec I’Ethiopie
en tant que déviation de
I’autoroute nationale 1.
contribuer au
développement futur de
I’énergie électrique
géothermique et au
développement touristique.
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