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団長所感 

 

 本プロジェクトは、これまで京都大学等日本側研究機関がガボン側研究機関や地元との

間で長期間にわたり築き上げてきた協力と信頼を基に、SATREPS の枠組みにより、科学的

データに基づき住民参加による生物多様性の持続的管理手法を提案することを目的に実施

してきたものである。 

 評価の詳細については、別途記載のとおりであるが、総合的に見て、プロジェクトは 2014

年 9 月の終了時点までに満足できる成果を達成できるものと、合同評価チームは結論付け

た。 

 合同評価チームは現地において活動の状況も視察し、実際に人付けされたゴリラの群れ

を観察することもでき、ローカルスペシャリストの育成等地域住民の能力強化も確実に進

んでいることが確認できた。ここに至るまでの、PNMD 内での調査研究活動等、厳しい環

境下で活動を続けてきた日本人専門家とガボン側カウンターパート（C/P）をはじめ、両国

の関係者の努力と貢献に心より敬意を表したい。 

  

 本プロジェクトは、良くも悪くも SATREPS の長所と短所がはっきり出たものと言える。 

 デメリットの最たるものは、研究プロジェクトとしての枠組みの制約により、投入や関

係機関等との連携に精緻さを欠いていた点が挙げられる。 

 投入に関しての最大の問題は、リサーチステーションの建設に必要な設計、施工管理の

ための専門家の投入が不十分であったことであり、このためにリサーチステーションの建

設は遅延し、終了時評価の時点でもまだ完成していない。アクセスの悪い遠隔地での施設

建設を途上国で実施する以上様々な問題が発生することは当たり前であり、そのための十

分な専門家の投入を当初から計画的に実施すべきであったことは、重要な教訓として、今

後の類似案件の実施に当って考慮されなくてはならない。 

 この他、競争性を重視する調達ルールの下で、幹線道路も含めて悪路が多い中で専門家

が頻繁に移動するための車両の仕様が頑健性に欠けていた等、投入面での反省点は今後に

生かされなければならない。 

 関係機関等との連携に関しては、日本側・ガボン側研究機関同士の連携がプロジェクト

の主軸とされる一方で、実際に現地の PNMD を管轄する ANPN や NGO との連携が当初十

分考慮されていなかった。本プロジェクトの C/P は、IRET の研究者であり、その能力の向

上のためには、本邦への留学等長期的な取り組みが必要である。他方、地域住民の能力の

向上等は、現場における短期的な技術移転が求められる。つまり、現場での技術移転を担

う C/P 自身の能力向上に長期間を要し、次の段階の C/P による住民への技術移転が進まな

いというジレンマを抱えていた。このジレンマを解決するためにも、研究機関以外の関係

機関との連携が重要であり、中間レビュー時に連携体制の構築が提言され、その後改善さ

れてきている。これについても、研究機関同士の連携だけで研究協力プロジェクトが実施
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できるものではない、という重要な教訓を含むものである。 

 他方、メリットの最たるものは、正に SATREPS の目的とするところの、「わが国の科学

技術力を活用し、開発途上国と共同で技術の開発・応用や新しい知見の獲得を通じて、わ

が国の科学技術力向上とともに、途上国側の研究能力向上を図る」ことができた点である。 

 日本側研究代表機関である京都大学は、アフリカの霊長類研究においては豊富な経験と

実績を有しており、現地 PNMD でも 2000 年代前半より研究を開始していた。他方、西ロー

ランドゴリラの研究は霊長類研究の世界では比較的取り組みが浅いことから、ガボン側と

共同で取り組むことに新規性があった。そして、実際に日本側研究機関とガボン側の IRET

双方の協力により様々な研究成果が生み出され、ガボン側研究者の学位取得等も進んでい

る。そして、本プロジェクトの成果を踏まえ、京都大学等と IRET 等との間での研究面での

協力は引き続き継続が予定されており、持続性の面でも申し分のないプロジェクトといえ

る。 

 さらには、研究成果の社会実装という点においても、科学的な知見を基に、現地の住民

を巻き込んだゴリラの人付けが進み、プロジェクト終了後のエコツーリズム開発に向けて

着実に実を結びつつある。 

 このように、社会実装を目指した研究協力という面では、極めて的を得たものであった

と言うことができる。 

 

 ガボン側の開発戦略の支援という面でも、本プロジェクトの意義は大きい。 

 森と水の国と言われるほど豊かな森林に恵まれ、生物多様性の高いガボンにおいて、同

国政府は国土面積の 1 割以上を国立公園として保全し、その生物多様性保全のためにエコ

ツーリズムの導入を進めている。しかしながら、ゴリラのエコツーリズムはハードルが高

く、他の国立公園ではかつて失敗も経験している。国立公園を所管する ANPN では、現在

PNMD を含め 3 カ所でゴリラのエコツーリズムを実施する計画を有しており、本プロジェ

クトの成果はこの実現に向けた大きな一歩となるものであるとともに、将来的にガボン政

府が、国土の社会的経済的条件を活かした持続可能な開発を実現するための、課題解決能

力向上の一翼を担うものでもある。 

 一方、こうした豊富な資源を有する熱帯林生態系を保全しつつエコツーリズムを発展さ

せるための科学的データは不十分であり、また、現在取得が困難なビザの発給手続きの改

善もしくは廃止、交通インフラや宿泊施設の整備、ホエール・ウォッチング等ゴリラ以外

の様々な生物資源を対象としたエコツーリズムやその他の観光資源と組み合わせた魅力的

な商品開発、観光産業の「おもてなし」の向上等、観光開発面での課題も山のようにある。

これらの中には、ANPN の「ビジョン 2007」で計画されているものもあり、近年観光資本

の進出もようやくはじまり、ANPN 自身によるエコツーリズム・ガイド研修も開始されてい

るが、ガボン政府をあげて計画的な課題の解決が不可欠である。また、JICA では現在別途

技術協力プロジェクト「持続的森林管理に資するための森林インベントリーシステム開発」
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を実施しており、これとの連携による森林資源データの活用や、COMIFAC に対する森林・

自然環境保全分野の技プロによる支援の効果も期待されるほかさらに、今後 2 年間草の根

技技術協力による本プロジェクトのサイトでのエコツーリズム・ガイドの養成の支援の実

施も決まっているが、引き続きドナー等の支援が必要である。生物多様性の保全は、JICA

地球環境部で策定中の森林・自然環境保全分野の事業戦略（案）の 4 本柱のひとつであり、

また、別の柱である、REDD+等気候変動対策のため持続可能な森林経営のために、COMIFAC

への支援も事業の選択と集中の対象としており、今後も森林・自然環境保全分野でのガボ

ン側の課題解決能力の向上へ向けた効果的な支援の検討が必要である。 

 

 なお、本プロジェクトでは、関係者が何度か交通事故に巻き込まれる等、安全面での危

機が比較的多く見られた。専門家・C/P の安全の確保は技術協力プロジェクトの大前提であ

り、プロジェクト終了時までの期間、安全に関するリスク管理を徹底し、無事にプロジェ

クトの終了を迎えることができるよう、日本側・ガボン側関係者には改めて気を引き締め

ていただきたい。 

 

 他方、本プロジェクトでは、開始後早い段階でリサーチステーションを建設し活動の拠

点とすることとなっていたが、前述の通り終了時評価の段階では竣工しておらず、特に社

会実装への提言にかかる活動に影響が出ている。 

 具体的には、リサーチステーションの建設の遅れによって、生態系地図、安全な接触方

法の報告・提言、観察マニュアル、地域住民の能力強化等の成果が最終化されていないが、

建設状況を踏まえながら柔軟にプロジェクトのアプローチを見直し、リサーチセンターに

頼らずに成果を出すためのリスク管理については必ずしも十分であったとは言い難く、他

案件においても他山の石とすべきである。 

 終了時評価報告書においても提言していることであるが、プロジェクト終了時までに最

大限これらの活動を進展させるために、プロジェクト側では早急にロードマップを作成し、

リスク管理・スケジュール管理に活用して最大限の成果を生み出していただきたい。 
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野生生物と人間の共生を通じた熱帯林の生物多様性保全プロジェクト 

エコツーリズム評価 

新谷雅徳 

 

4 月 20 日から 5 月 11 日の間ガボン共和国にて終了時評価を行った。調査団員としての業

務を以下の通り、報告する。 

なお、プロジェクトでは調査期間中に国際シンポジウムが実施、同シンポジウムにおい

てエコツアーについての発表を行い、関係者へのエコツアーにかかる知見や今後克服すべ

き問題点等について共有した。 

 

１．現状分析 

a) 住民の巻き込み（住民意識、組織運営など） 

 今回の現地調査では、専門家の松浦氏に同行し、住民の意識や組織運営などについて、

多くの住民にヒアリングを行うことができた。やはり住民は 8 月に PROCOBA の事業が終

了することにより、経済の基盤を失うことへの不安を募らせているようである。草の根事

業として実施される予定であるエコツーリズム事業について期待は持っているものの、や

はりそれも次の仕事を得るための手段としてしか捉えていないようである。すなわち、受

け身的な仕事の場としてのみ、期待をしている状況である。8 月の事業終了後は、実質トラ

ッカーへの雇用は JICA からもなくなり、ANPN や IRET によるセンター管理やトラッカー

に対する住民雇用も望めないとなると、最悪、村が崩壊することも懸念される。 

 ただし、楽観的に考えるとこれを機とし、本当にやる気のあるものを選択できるように

なるかもしれない。住民意識としては、完璧ではないものの京都大学チームとの信頼関係

も構築されており、数名のトラッカーは自分の仕事に対して誇りをもって活動しているよ

うに見受けられる。特に女性グループのパワーは非常に強く、大きなポテンシャルを感じ

た。 

エコツアーに関するキャパシティービルディングなど、計画的、長期的に支援を行うこ

とができれば、男性はゴリラエコツアーガイド、女性グループは生活体験型エコツアーの

ガイドとして組織を構築することは可能であると考える。ただ、現状彼らは、収入を得る

手段を持ち得ていないため、ゴリラエコツアーの人づけの準備が整い、集客ができて住民

がツアーを通して収入を得られるようになるまで、何らかの形で雇用の機会を与え続ける

ことは必要となるであろう。 

 

b) 関係省庁、NGO との連携 

ANPN について： VISION OF GABON の計画の基、各国立公園でのエコツーリズム開発

を推進しており、ムカラバにおいてはゴリラ見学ツアーを柱とした Community Based 

Ecotourism の開発を目指している。しかしながら、現時点では、VISON はあるものの、具
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体的な観光戦略やビジネスプランを持っておらず、予算もない状況である。もちろん、JICA

の草の根事業など海外ドナーによるサポートはウェルカムではあるものの、エコツーリズ

ム活動の中核となる ANPN が明確な観光戦略を持たなければ、パズルの完成形を見ずに、

ピースを乗せているような状況となり、様々な部分でトラブルが生じる可能性が大いにあ

る。 

 IRET について： 保全を主眼に置いて、研究機関としての立場でエコツーリズム開発を

推進するためには、非常に重要な組織である。しかしながら、現状、研究機関として、戦

略的にエコツーリズムを捉えられているのかという点については、疑問視される。加えて、

予算的な問題も抱えており、PROCOBA 終了後の立ち位置についても不安視される。 

 PROGRAM（NGO）: 彼らの目的は、ゴリラのエコツアーを通して、自らも収益を得て、

住民の生活の向上を目指すことである。すでにフランスや自国ガボンから 100 人弱の観光

客を集客しているようであるが、現在、彼らのサイトでゴリラの人づけが確立していない

ため、他の動物を見せるツアーやキャンプやカヌーなどの体験プログラムをメインに行っ

ているとのことである。トラッカーやガイドの雇用、運営などのコストに対して、観光に

よる収入が少ないため、経営に関しては問題を抱えているとのこと、そのため、早くゴリ

ラの人づけをして、収入を上げていきたいと考えている。アクセスなどを考慮すると、ゴ

リラのようなアイコンがなければ、このエリアでのエコツアーを成功に導くことは困難で

ある。そのため彼らは、継続的に支援をできるドナーを躍起になって探しているところで

ある。 

 上記の団体の連携については、やはり、京都大学の研究チームやエコツーリズムの専門

家も入り、ムカラバのエコツーリズム開発の具体的なプランを共に作成し、それぞれの役

割を明確にした上で、ゴールに向かって連携を進めてかなければ、エコツーリズムを成功

させることは困難であろう。特に現在、ANPN は開発予算を得るため、エコロッジ建設など

企業誘致を計画しているようであるが、ビジネスをメインとする企業主体で物事が進むと、

保全と経済のバランスが崩れ、大きなネガティブインパクトをムカラバの環境に与えかね

ない。そういう意味でも、連携と計画策定は急務である。 

 

c) エコツアー実施準備状況 

 結論から言うと、実際にエコツアーを一般に販売するにはまだまだ時間がかかると思わ

れる。上述するように、この地域ではゴリラというアイコンがなければ集客をすることは

困難である。その他に特殊な動物も文化もない。それらに価値がないという意味ではなく、

あくまでもゴリラに付随する資源であるという意味である。ゴリラの人づけが成功し、複

数のエリア（山極先生曰く、3 観光グループ）で受入体制態勢ができるのであれば、他のア

クティビティー（ダンス、料理教室、ストーリーテリング、カヤッキング、キャンプ体験

など）を加えて、滞在日を増やすことも可能であろう。 

 一つの可能性として、日本や海外のスタディーツアーを専門とする旅行会社と組み、京
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都大学の研究を見学、体験するエコツアーを、すでに人づけができているグループジャン

ティーサイトで年に数回行うという方法が検討できる。ただ、これはあくまでも少人数の

EXCLUSIVE のツアーとなるため、収入を得るために高額料金に設定する必要があり、どれ

だけ集客できるかは現状判断が難しい。 

 いずれにせよ、人づけの指導とエコツアー開発（ガイド教育、組織構築など）を同時に

行いながら、一般向けにエコツアーを開放できるよう、戦略的、計画的に事業展開を進め

る必要がある。 

 

d) 商品開発の可能性 

 商品開発のポテンシャルは非常に高いと考える。ニシローランドゴリラはマウンテンゴ

リラと異なり、あまり近くで見ることができないとため、顧客満足度が低くなる可能性が

あると言われている。しかしながら、研究者のデータを基に、しっかりとしたインタープ

リテーションを住民が観光客に提供することができれば、世界的に評価されるようなエコ

ツアー商品となる可能性は十分にある。 

 それには、ツアーの中で、ゴリラを見せるパートだけでなく、商品のプロモーション、

ビジターセンターの展示、住民の態度など、観光客が関わる全行程において、インタープ

リティブなデザインや教育が必要不可欠である。 

 

e) マーケティング戦略（旅行業者ニーズ） 

 まだ一般向けの旅行商品として確立させるには時間がかかるが、ゴリラの研究を視察し

たり、地域開発などを目的とした STUDY TOUR や VOLUNTOURISM（ボランティアをし

ながらのツーリズム）を実施できる可能性は十分にある。それらを繰り返すことで、地域

ガイドのレベルも向上させ、人づけが確立した後、一般向けにエコツアーを開放するとい

う戦略が考えられる。 

将来的なマーケットについては、ハイエンドをターゲットとし、キャパシティーコント

ロールができるようにするべきである。そういう意味では、日本人のみをターゲットにす

るのではなく、フランスなど欧米のエコツーリズム専門旅行社をメインターゲットとした

EXCLUSIVE なツアーをデザインするべきである。 

 

f) 環境負荷と観光開発のバランス 

 先にも述べたように、環境負荷を与えないような計画が必要不可欠である。ゴリラエコ

ツアーは、京都大学の研究データをベースに、ゴリラへのストレスを最小限にするように

人数制限をするべきである。もし観光ツアーにより、ゴリラへのストレスが高すぎると判

断された時は、研究機関の判断でエコツアーを中止もしくは、延期することができるなど

の、しくみが必要不可欠である。 

 よく政策決定者が勘違いすることであるが、EXCLUSIVE な観光開発というのは、都市の
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生活をリモートエリアに持ち込むことではないということである。ハイエンドのエコツー

リストは、できるだけありのままに自然を残した状態で、ホスピタリティーなどを向上す

ることにより、満足する傾向がある。また、できるだけクリーンエネルギーなどをできる

だけ活用することで、エコツアーサイト自体を環境モデルサイトとするなどの工夫が必要

であろう 

 

g) ガイドレベル 

 今回の視察では、実際に将来ガイドになる可能性のあるトラッカーによりフィールドを

案内してもらったが、数名はポテンシャルとしては十分にあるように感じた。 

 

評価されるポイント： 

 人づけ技術： 京都大学からの指導を受けているだけあり、メイントラッカーのゴリ

ラトラッキング技術は高い。 

 ゴリラを見せる技術： ゴリラが見やすいポイントを探したり、ビジターにゴリラを

見せるためのポインティング技術は高い。 

 チームワーク： メインとサブトラッカーの連携によるチームでゴリラを探す能力が

ある。 

 ルートの把握： 森林エリアやメインルートを十分に把握しているため、ビジターに

安心感を与えられる。 

 知識力： 十分ではないものの、地元で活用される植物の名前や、活用法を知ってい

る。また、ゴリラに関する基本的な情報を知識として持っている。 

 

より良くするためのポイント： 

 プログラムのオーガナイズ： 自己紹介、プログラム全体の流れ、時間、ルールなど

説明など、基本情報をツアー前に提供できるようになる。 

 メッセージ： ツアーを通してどのようなメッセージをビジターに伝えるのか、それ

によりどのような話をすればよいのかデザインできるようになる。 

 歩くスピード： しっかりとビジターのペースに合わせ歩けるようになる。 

 リスクマネジメント： メインガイドはサブガイドと連携し、危険な場所では手を差

し伸べたり、ゾウなどの危険な生き物がいないかをサブガイドが事前にチェックした

りなどリスクを最小限に抑えられるようになる。 

 解説力： 基本的に人前で話すことに恥ずかしさを感じているようである。話は短く

ても、ビジターの目を見て、話せるようになる。 

 プロップ： 紙芝居や写真などを利用し、よりビジターに分かりやすく解説できるツ

ールを作成し、それを使って解説ができるようになる。 

 笑顔： ガボン人の性格であろうが、人前で笑顔を見せるのが得意ではない。練習を
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して、できるようになる。 

 ホスピタリティー： ビジターに喜んでもらうためには、その人のことを本当に思う

ことである。細かいことでも、できるだけサポートできるようになるなど。 

 

 上記のより良いポイントをマスターするためのインタープリテーション指導が必要であ

る。 

 

h) リスクマネジメント 

 リスクには、組織のリスク、ガイドのリスク、ビジターのリスク、野生生物へのリスク、

ビジネスのリスクなど様々ある。現時点では、すべてにおいてリスクは非常に高いと言え

る。道路の状態も悪く、プロジェクト終了による住民との確執、ゴリラとの接触による病

気の拡散、野生のゾウとのエンカウンター、衛生問題など、住民のモチベーションの継続、

予算問題など数えればきりがない。今後はこれらのリスクの洗い出しを行い、優先順位を

決め、リスクを回避する方法を STAKEHOLDER と協同で考えていく必要がある。また、そ

れを取りまとめ、リスクマネジメントを行える組織を作り上げていかなければいけない。 

 

２．エコツーリズム分野にかかるプロジェクトの 5 項目評価 

DAC5 項目に基づき評価を行った結果は、以下の通り。ただし、本評価はエコツーリズム

分野に限ったものであり、プロジェクト全体にかかる評価の一部分と位置付ける。 

① 妥当性： 住民参加型エコツアーが政府・実施機関・ターゲットグループの政策・ニ

ーズと合致しているか （評価：高い） 

ANPN は観光開発計画 “VISION of Gabon” のもと、ムカラバ・ドゥドゥ国立公園におけ

るゴリラの観察をメインアクティビティーとした Community Based Ecotourism 開発を計画

している。ゴリラなどの野生生物とのエンカウンターを目的としたエコツーリズムは、ト

レッキングやビレッジウォークなどのエコツアー以上に、野生動物およびビジターの双方

に対して、事故や感染などが起こらないように、特別な配慮が必要となり、観光客へ開放

する前に、適切な調査および準備が必要不可欠である。 

そのため、本プロジェクトでは、蓄積された科学的知見およびフィールドにおける人づ

けの経験を通して、より具体的かつ効果的なゴリラエコツーリズム実施手法を構築するも

のである。 

また、持続的な生物多様性管理を実現するためには、研究機関や NGO の支援のもと、地

域住民がゴリラのガイディングや宿泊などのアコモデーションの管理、パトローリングな

ど、エコツーリズム活動に主体的に関わることが必要不可欠であり、これらの活動を通し

て住民の生計向上、村おこしも同時に実現することが可能となる。 

以上のことより、それぞれの STAKEHOLDER のニーズに十分合致しているといえる。 
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② 有効性： 「アウトプット」によって「プロジェクト目標」がどこまで達成されたか 

（評価：中程度） 

 

アウトプット３： 特に霊長類の観察を目的としたエコツーリズムに必要な科学的手法が

開発される。 

 

 現在すでに、研究としてのゴリラの人づけサイト（グループ ジャンティー）はほぼ確

立されており、エコツーリズムに関するマニュアル作成は期間中に完成予定である。今後

は、これらのマニュアルを活用し、京都大学およびガボン NGO、PROGRAM の継続支援に

より、上記の研究サイトに加え、観光用のゴリラの人づけサイトを開発する予定である。 

 

アウトプット４： 生物多様性保全に関する地域住民の能力が強化される。 

 率直な感想として、地域住民に対し、生物多様性保全に関する意識は浸透しているとは

感じられない。エコツーリズムは、住民自らが地域の自然環境や生活環境を良くしたいと

考え、それをサポートするためにエコツーリズムという手法を通して、その問題を解決す

るのが理想である。この地域においては、「地域」というものが確立されておらず、どち

らかと言えば、プロジェクトなどの援助に依存している集団のように見受けられた。 

 しかしながら、プロジェクト期間中に指導されたローカルトラッカーの数名は、ゴリラ

のトラッキングや研究補佐という自らの仕事に誇りを持っており、ゴリラの保護意識およ

びは非常に高いと感じられた。 

 

③ 効率性： 「投入」が「アウトプット」にどのようにどれだけ転換されたか。投入の

質、量、手段、方法、時期は適切か （評価：中程度） 

 

 エコツーリズム開発の基礎となる研究部分では、高い成果を挙げられてはいるものの、

持続性を考えた総合的なエコツーリズムのデザインについては、十分に考察されていなか

ったと感じられる。 

エコツーリズムは、観光ビジネスセンスがなければデザインおよび開発することが非常

に難しい。研究サイドからだけではなく、ビジネスの視点でエコツーリズムを捉えること

ができる専門家を投入していれば、具体的かつ現実的なエコツーリズムデザインがされて

いたと考えられる。 

 

④ インパクト： プロジェクトが実施されたことにより生ずる直接的、間接的な正負の

影響。計画当初に予想されなかった影響や効果も含む （評価：中程度） 

 

 ANPN により開発された LOPE 国立公園エコツーリズムは、ゴリラの人づけが十分に行
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われないまま実施されたため失敗に終わった。本プロジェクトでは、研究データに基

づく人づけが確立され、ANPN はそれを高く評価しており、ゴリラを活用したエコツー

リズムの推進に対し、より一層の可能性を見出している。しかしながら、ANPN はでき

るだけ早くゴリラのエコツアーの準備を整え、投資家を呼ぶことで公園の開発を進め

ていきたいと考えているため、研究対象であるグループ・ジャンティーもエコツアー

のサイトにしたいという考えもあるようである。現時点では、エコツアーの対象とな

る人づけサイトが十分に確立されていないことが、政府が開発を進められない一つの

要因ではあるが、将来、投資活動が進行した場合、LOPE 同様の結果を招く可能性も考

えられる。 

 

 人づけや研究サポートに関わってきた住民の環境意識は向上し、数名のトラッカーは

将来的にエコツアーガイドとして活躍できる可能性は高いと考えられる。しかしなが

ら、現トラッカーも含め、多くの住民はプロジェクトの経済的支援に頼る状況であり、

自らで地域経済を活性化しようとする意識は非常に低い。もし、プロジェクト期間中

に、より経済的な住民の自立を目指した指導を行っていれば、この問題は軽減するこ

とができたのかもしれない。 

 

 2013 年度に本邦研修に参加した 4 名（ANPN、IRET、NGO PROGRAM）は研修を通し

て、エコツーリズムのあり方を共有でき、帰国後も様々な形で連携しながら、ムカラ

バだけでなく、他のガボンの国立公園のエコツーリズム開発を推進していける可能性

がある。 

 

⑤ 自立発展性： JICA の協力終了後もプロジェクト実施による効果が持続されるか（評

価：低い） 

 

 本事業のゴールは、リサーチステーションが建設され、その施設が活用されながら研究

およびエコツーリズムが推進されるものである。しかしながら、現時点ではセンターが建

設されておらず、それらをマネジメントする仕組みも確立されていない。また、たとえ建

設されたとしても、政府の機関からマネジメントに対する十分な支援があるとは、現時点

では確約されていない。 

 最大の課題は住民の雇用にある。将来的にエコツーリズムを通して、住民が雇用を得る

ことは十分に考えられるが、それにはまだまだ時間がかかる。そのため、プロジェクト終

了後も何らかの形で継続的にトラッカーの雇用が継続させることが、必要不可欠である。 

 これらを解決するために、プロジェクト終了までに政府関係者および地域住民との協議

も行い、継続的に活動を推進、支援する仕組みを構築し、予算措置を行う必要がある。 
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３．今後の活動への提言 

 現時点での一番の問題は、プロジェクト終了後のトラッカーの雇用と研究センターの完

成とその管理である。これらのベースがなければ、ゴリラのエコツーリズム開発も推進で

きない。プロジェクトは早急にリサーチステーションの建設を完了し、それと同時にガイ

ドトレーニング、プログラム開発を推進することである。 

また、現プロジェクトの中で、”PROCOBHA Perspective” として全体方針が策定され、本

方針をベースに前回の研修で ANPN、PROCOBHA、PROGRAM が具体的なエコツーリズム

の開発・推進計画を策定してはいるが、再度そのプランの見直しを行い、より具体的なプ

ランに落とし込み、全 STAKEHOLDER の同意のもと、エコツーリズム活動を推進してもら

いたい。 

先にも記述したが、本プロジェクトのエコツアー推進にかかる最大の課題は住民の雇用

にある。エコツーリズムを通して、住民が雇用を得るまでの間、プロジェクト終了後も何

らかの形で継続的にトラッカーの雇用が継続させることが、必要不可欠である。 

これらを解決するために、プロジェクト終了までに政府関係者および地域住民との協議も

行い、継続的に活動を推進、支援する仕組みを構築し、予算措置を行う必要がある。 

以上 
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平成 26 年 5 月 28 日 

 

SATREPS 平成 20 年度採択 環境・エネルギー分野 

「野生生物と人間の共生を通じた熱帯林の生物多様性保全」 

終了時評価現地調査 JST 意見                      

                        井上孝太郎 研究主幹 

 

研究としては、予定されていた活動がなされ、十分な成果が達成されたと思われる。 

現場での試料の分析などの研究活動の場およびガイド養成などのエコツーリズムの基地として計画さ

れていたリサーチステーションの建設が、業者の選定の遅れ、建築管理の不徹底、構造上の不具合な

どにより大幅に遅れ、今回の調査時点では完成していなかった。完成は、プロジェクト期間終了直前に

なる見通しである。この遅れは、主に研究とエコツーリズムの両立の実証に影響している。プロジェクト

期間中の研究活動は、このために一部制約を受け、研究者に過大な努力を付加することになったが、試

料の分析を首都のラボで行うことなどでカバーされてきた。 

生態系・生物多様性および人獣共通感染症の研究に関しては、森林－サバンナ混在地域におけるニ

シローランドゴリラなどの生態調査と人付け、哺乳類および植物のインベントリー調査、DNA 解析による

群集構成の解明、ゴリラの腸内細菌の調査による新種の乳酸菌の発見、薬剤耐性菌の調査、動物の人

間との接触によるストレスの調査など、世界的に評価される研究成果が達成された。 

エコツーリズムの研究に関しては、「科学的な知見に基づく、住民参加型のエコツーリズム」のシステ

ムの構築を目指し、上記の研究に加え、動物と人間との接触による病気感染の可能性と防止策、その

他の野生生物の損傷防止策、獣害の実態と防止策、地域社会の実態調査、ガイドの養成、マニュアル

の作成などが行われてきた。これらも研究として高いレベルにあると同時に、このエコツーリズムのコン

セプトを、観光を産業のひとつとして育成したいと考えているガボン政府が全国に展開する意向が示さ

れるなど、大きく発展、活用される見通しがある。 

このプロジェクトでは、生物多様性の保全のために、「生態系・生物多様性に関する研究と保全のため

の国及び地元のインセンティブを高める手段としてのエコツーリズムの成立」という課題に対し、広範な

分野の研究者が協力し、ユニークな成果をあげたことが大きな特徴になっている。 

一方、エコツーリズムの本格化までには、人付けしたゴリラの群数の増加、多数のガイドの養成など

手間と時間を要する課題がまだ残されている。これらの活動のすべてを、研究を本務とする研究者にゆ

だねることは不可能であり、妥当でもない。幸い、エコツーリズムの調査、企画は、JICA の「草の根技術

協力事業」として一般社団法人エコロジックが継続する予定であるが、これで万全ということではなく、ま

た研究者との協力が必要な部分も多く、関係者で協議して進めていただきたい。 

また、世界有数の豊かな生物多様性を有するこの地域は、生物資源の宝庫であり、その保全と活用

に関する研究課題は豊富である。新たな優良プロジェクトの提案を期待したい。 

 

以上 
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