Chuwong 5: Nhuc i ch nh nbng nghiép

5-1. Hién trang i ch nh néng nghiép ai inh Lam Déng

5-1.1. B6i canh

Qua két quéa khao sat va phan tich hién trang nong nghiép tai tinh Lim Pong & Chuong 2 va
Chuong 3, tinh Lam Déng, mét dién hinh vé ndng nghiép tai Viét Nam, van ton tai nhiéu vin
dé trong chudi gia tri tir san xuat, ché bién va phan phdi. Mot trong nhitng nguyén nhan cua
van dé nay 1a viéc thiéu nguon hd tro tin dung nong nghiép dugc dé cap trong trang 4. Trong
san xudt néng nghiép, trang thiét bi (nha kinh, may moc) va nguyén vat liéu dau vao (hat gidng,
thude trir sau, phan bén) c6 vai tro chi phéi dén chat lugng va nang suat, dan dén can luwong
vbn dau tu dang ké vao cac hang muc nay. Vi vdy, viéc dam bao ngudn tai chinh ndng nghiép
cho néng déan 1a rt quan trong gitp gop phan nang cao chét luong va niang suat dé c6 thé xay
dung thuong hiéu nong va thuc day phat trién nong nghiép Lam Pong. Trong chuong 5, chiung
t6i s& phan tich chi tiét vé hién trang.

Hinh 93 duéi day tom tat nhu cau vay von (bao gdm von dau tu thiét bi ban dau va vén luu
dong) va xu hudng ting truong cia cac loai nong san chi lyc tai tinh Lam Pong. Nhu da dé
cap, san lugng hoa va rau dang ting trudng nhanh chong, trong khi do, san luong ca phé va
ché dang c6 dau hiéu suy giam. Con dbi véi bo sira, quy md dan bo cling mé rong rat nhanh dé

dap ting nhu cau cac san pham lién quan dén stra dang tang cao.
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Hinh 93: Téom tat nhu cau vay von cua cac loai nong san chu luc
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Trong d6, nhu cau von dau tu thiét bi nha kinh cho hoa va mot sb loai rau kha 16n. Ngoai ra,
nhu cdu vén luu dong ctia mot sb loai hoa gid tri cao (ly ly, lan) ciing dang ké do chi phi hat
gidng nhap khau cho nhiing loai nay kha dat. Trong khi d6, nhu cau von vay phuc vu san xuat
tra va ca phé & mirc thap do nong dan van dang tiép tuc thu hoach tir cdy trong hién c6. Poi voi
nganh bo sira, chi phi du tu con gidng ban dau 1a chi yéu, tuy nhién khong dang ké néu so voi
chi phi dau tu thiét bi ban dau cho hoa va rau. Dic biét 1a d6i vai cac loai rau hoa dic trung
lién quan dén Nong nghiép cong nghé cao tai Lam Pong

5-. Cocd ngdn béncho a néng nghiép & tinh LAm Béng

Hién tai, von cho vay nong nghiép tai Viét Nam dén tir ba nguon chi yéu. Du no cho vay nong

nghiép phan theo timg ngudn von tai tinh Lam Pong duogc thé hién dudi day:

3 NGUON VON VAY NONG NGHIEP CHINH

Tém & cac déc diém va hién rang
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(6%) 9 on 4 giamnghéo | e yn = 4% bng wn
chinh sach danhchohd | @ aopht 14 & phuong
(NH chinh nghéo — 6 ngh&o 100%, ¢ n nghéo 60%
2.1 sach xa hoi)
(10%) IEEEEEEEEEEEEEE A e

DPang pha rién nhwng dia b n gi¢i han
ot QTDND nhém | ® p 4 Xaq any
thgntl(?é#ng 15 dénnongho |® wn = 6% 6ng wn
(QTDND) quy mé nh ® 1Q réndiab n 4xa
— on 90,000 thanh vién

17.9
(849%)

NHTM nhim Phat rién nhanh, chd r ng nganh NN

A s e e wn = 0% 6ng wn
T]%rac;]nga;gai 20 dennonghd | o_ g ¢ nganh ng ailD
; quy mo-wa 1o _ Agribank chiém hi ph n cho vay
(NHTM) lén NN 6nnhé

2012 2013 2014

gén U LD, Phan tich cta DI

Hinh 94: Vay v6n nong nghiép ctia tinh Lam Pong (tit ca cac d6i tugng)

Ba loai hinh cho vay néng nghiép chu yéu bao gom: ngudn vén chinh sach ctiia Ngan hang
Chinh sach X4 hoi Viét Nam (NHCS, Tén tiéng Anh: Vietnam Bank of Social Policy), nguon
tir Quy Tin dung Nhan dan (Quy TDND, Tén tiéng Anh: People’s Credit Fund), va ngudn tir
cac ngan hang thuong mai (NHTM). Tong du ng cho vay néng nghiép ting truong déu trong 3
nam trd lai day; voi nguon von NHTM chiém 84%, tang truong véi toe do dang ké 20% mdi
nim va ngay cang chu trong hon dén linh vuc nong nghiép. Trong khi d6, ngudn von tir NHCS

va Qity TDND lai nhim dén ddi twgng hd nghéo va néng hd nho, théng qua cac dich vu dic
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trung s& duoc phén tich chi tiét & phan tiép theo.

5-2.1. Ngéan hang chinh sach xa hdi (NHCS)

NHCS 14 t6 chire tai chinh phi lgi nhuan cua nha nudc, c6 nhiém vy hd tro tai chinh dé xo4 doi
giam ngheo, duoc tach ra tir Agribank vao nim 2002. NHCS Lam Dong hién dang trién khai
11 chuong trinh cho vay, trong d6 ¢6 6 chuong trinh tryc tiép danh d6i twong noéng dan (bang
7). Thu tuc vay von tir ngudn chinh sach kha don gian vi NHCS khong yéu cau tai san dam
bao. Bén canh do, 13i suit cho vay cua NHCS ciing thép hon ctia NHTM, mdt sb chuong trinh
con cho vay véi 13i suat uru dai bang 0. Tuy nhién, chi mot s bd phan ho ngheo 1a ddi tuong co
thé nhan dugc vay von wu dii nay.

Hién nay, du ng cho vay lién quan dén san xuat nong nghiép chiém 54% tong du no cho vay

ctia NHCS, duoc coi ¢6 vai tro nhat dinh trong tin dung nong nghiép.

Béang 7: Cac chuong trinh cho vay néng nghi¢p cia NHCS

Gia tri
- Thoi han Tai san
Chuong trinh khoan vay | Lai suat .
. vay thé chap
toi da
Ho nghéo (Thu nhép hang thang dudi ) \ .
\ 50 tri¢udong | 6.6% 5 nam Tin chap
500,000 dong)
Ho cén nghéo (Thu nhdp hang thang ) \ .
) ; 50 trifudong | 7.9% 5 nam Tin chap
dudi 650,000 dong)
HO san xuat kinh doanh ving kho ) \ .
50 triu dong | 9.0% 5 nam Tin chap
khan
Ho dén toc thiéu sé ving dic biét kho o .
15 trifudong | 0.0% 5 nam Tin chap
khan
Ho dan toc thiéu sb nghéo 15 triéu dong | 1.2% 5 nam Tin chap
Ho ngheéo tai cac huyén nghéo 10 tridu dong | 3.3% 3 nam Tin chip

171




Nhu da md ta & trén, NHCS c6 ¢ muc dich hoat dong khac véi cac NHTM thong thuong vi

vay dugc ddc trung boi mot cAu triic va bd may hoat dong khac bié¢t. (Hinh 95)

VON CHINH SACH: PHI LO'I NHUAN DE HO TRQ' HO NGHEO

Tdng quan vé ngudn vén chinh sach

& héngviméh r néngdan nghéo U diém & anché
Mb6 hinh Chtrc nang
NH Chinh sach X& hoi Chinhg énTW cép 6n D6 phu cao
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Hinh 95: Tong quan ngudn von Ngan hang Chinh sach Xa hoi.

NHCS c6 chirc ning giai ngan va quan 1y ngudn von cho vay do chinh quyén trung wong cp
(thong qua Bo Tai chinh); tuy nhién, can hd trg boi mot hé thong quan 1y vi mé théng qua cac
t6 tiét kiém va vay von ¢ timg khu vuc (véi sy tham gia ciia cac to chirc x4 hoi nhan uy thac).
Mai t6 tiét kiém va vay vbn bao gf”)m mdt nhém 30~60 ndng dan, dai dién cia UBND x4, dai
dién cua to chie xa hoi nhan uy thac (H6i Cuu chién binh, Poan Thanh nién, Hoi Phu nit, Hoi
Nong dan), va dai dién cia NHCS. Mdi to tiét kiém va vay vbn c6 nhiém vu binh xe va dé
xuét danh sach ddi tuong dii diéu kién vay von 1én NHCS, dong thoi giam sat viée sir dung von
vay va tién d6 tra ng. Nho vao hé théng hoat dong vi mo6 nay, NHCS co thé tiép can duoc tit ca
147 phudng xa ctia tinh Lam Dong véi d6 phii cao (100% hd nghéo, 60% ho can nghéo duoc
vay von) va ti 1& ng xau thap (0.6%, thap hon ty 1& ng x4u 2% cia NHTM).

Tuy nhién, h¢ théng quan 1y cia NHCS doi hoi can mot ngudn nhan lyc cong kénh dé co thé
gidm sat chat ché cac khoan vay tin chip cho dbi tugng nong dan dwoc phan b rai rac trén
pham vi rong. Ngoai ra, dé ton tai NHCS can dugc chinh quyén trung wong cap bu 15 cac
khoan chi phi: phi uy thac cho t6 chirc nhan uy thac, hoa hong cho t6 tiét kiém va vay von va

131 suat cho vay tir ngan sach nha nudc. Chinh vi vay, cau truc hoat dong cia ngudn von nay co
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nhiéu han ché, khong phu hop dé trién khai cho ngudn vén tin dung lién quan dén thuc day

ndng nghiép cong ngh¢ cao nhu muc tiéu da dé cap & trén.

5-2.2. Quy tin dung nhén an ( Q0 )

Quy tin dung nhan dan (Qiily TDND) la td chuc tin dung vi m6 hoat dong trén mot dia ban nhét
dinh. Hién tai tinh Lam Ddong co tong cong 21 Qity TDND. Quy hoat dong trén phuong thic
huy dong tién guri va cho vay trong cac thanh vién trong quy voéi nhau va ciing do chinh cac
thanh vién tu quan 1y. Hién nay, phi thanh vién dé tham gia Quy TDND chi khoang 300,000
dong. Ngoai ra, 90% ngudi vay von phai 1a cac thanh vién ciia Quy. Nho vao cau triic nay, Quy
TDND c6 mang ludi tiép can siu dén céac néng hd nho trong khu vuc dugc gidi han. Tuy nhién,
cling do bi gidi han trong mot khu vre nho ma ton tai van dé vé phan bod khong dong déu nhu
cau von gilta cac mua vu va khu vuc. Hién tai, Ngan hang Hop Téac (Coop Bank) 14 don vi
dung ra diéu hoa ngudn vbn khi can thiét, dong thoi 1a don vi giam sat hoat dong cua cac Qiy
TDND truc thudc.

QUY TDND: NHAM BEN NONG HO QUY MO NHO

Téng quan vé Quy Tin dung Nhan dan (Qiiy TDND)

& héng Qi TDND phuhp &indng hd quy md nh U diém& anché

Mé hinh Chutrc nang
- Giamsat&h r S| ho uc nh?nh & c‘]’(yn gian
NH P TécXGcap inh o GiamsatcacQd TDND ryc h oc | & | ® 1€ bié & die kién
@ Di& hoa énkhic n hié 3| noudivay aidiaphuong
. . - S [ ]Ruirohoa déng iém tang
} : ) é hong wchitaichinh & wqén ly ® Khong co hé héng lién
T(IngilD T%lrJ\ID T%LlilD ® Huy dong ién gti & cho vay W cac ké thong tin & hoa dong
: 5 , thanh vién ® Trinh d6 nhan wc han
® Thanhviénqy wqgan ly ché (so &i NHTM)
® oa dong trong dia ban gidi han e
, . o |L3i & chovaycao
Thanh vién chd € la néng hd nh >l e La 4 huy dong cao do
® Kho iépc nngdn 6n NHTM khong uy tin bang NHTM
Neng dan ® 3ndéndd 1ai 4 cho
(>90% thanh vién) LD hién c6 21 Qi TDND vay cao
® M iqy cd5,000-20,000 thanh vién

gdn : UBND inhLamBéng, NH  ptacxa inh Lam Déng, phan tich clia DI

Hinh 96: Pic diém cta Quy Tin dung Nhan dan (Qity TDND)

Do dac trung cua quy TDND nhu néu trén, hoat dong gilta cac thanh vién trong mot dia ban

nho, quy TDND c6 uu diém 1a tha tuc cho vay nhanh va don gian hon so véi cac NHTM nhd
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vao sy hiéu biét vé diéu kién kinh té va ning luc san xuit cia ndng dan thanh vién tai dia
phuong. Chinh vi vy, Quy TDND c¢6 thé hd trg dén ca nhitng nong hd nho 1a nhitng d6i tuong
kho tiép can va dap tmg yéu cau xét duyét phuc tap cia NHTM. Hién tai, quy TDND khong
chi phuc vu nhitng nong h¢ nhé ma con cé nhiing doanh nghié€p vira va nhé trong khu vuc.

Tuy nhién, nhuoc diém cta Qity TDND la ning luc chuyén mon con han ché so véi NHTM do
thua kém vé hé théng quan li va ngudn nhan lyc, dan dén ton tai nhitng nhitng rii ro trong hoat
dong va quan li nhat dinh. Do tiém tang cac yéu t6 rui ro do, dé thu hat dugc tién giri, Qiy
TDND thudng phai chdp nhan huy dong véi mot mirc 13i suat cao hon. Chinh vi vy, 14i suat
cho vay ciing cao hon so véi cdc NHTM. Hon nita, do quy mo hoat dong cia Qiiy TDND ciing
nho hon NHTM nén chi ¢o thé dap g cc nhu cau vay von & quy md nho. Cac nong hd quy

md trung binh tré 1én s& c6 khuynh huéng tim dén ngudn vay von tir NHTM.

5-. . gan hng hwong mai (NHTM)

Ngudn vén tir cac NHTM chiém phan 16n trong tong du ng lién quan dén tin dung nong nghiép.
Trong nhitng nim gan day, nho hoat dong san xuat ndng nghiép duoc wu tién va chi trong hon,
cac NHTM tai tinh Lam Dong ¢ nhitng bude dich chuyén hudng vao mo rong céc khoan vay
néng nghiép. Pay ciing 13 xu thé chung trén ca nudc véi du ng cho vay ndng nghiép toan qudc

tang gap doi tir 10% vao nam 2009 1én 20% vao nim 2014.

NHTM: NGAY CANG CHU TRONG DEN CHO VAY NONG NGHIEP

Hién trang cta loai hinh vay vén néng nghiép tir NHTM
ichch &n sang cho vay NN

Cho a ang rwdngcaoda 0% &inhid hinh htch r
wn cho a nbng nghiép ailLb ang « 2009 2014
phan theo NHTM uong | g | SRy R 8rd
(‘000 y Ddng) (%) | Ghung C:ﬂfﬂg‘ L e khac W’ @
17.9 = ong 20 Leur)c,y%a ® duvcu ién
Il v n chovayNN
Agribank 20 Dié kién cho vay linhhoa h r néngdan
12.4 ® Cho néng dan c6
8.0 - uy tin vay tin chap
(52%) o g ® Chap _nh n nha kinh
03 Vietinbank 44 g» 2 lamtai an hé chap
VAZ 5 £
—— < ||R | Gidmlai 4 chovay cac chuongtrinhh r
© cla nha nuéc
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s ==
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gdn : UBND inhLam Bdng, phan tich cta DI

Hinh 97: Xu hudéng cho vay ndéng nghiép ciia cac NHTM.
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Trong cac NHTM tai Lam Ddong, Agribank c6 thi phan cho vay nong nghiép 16n nhat, chiém
hon 50%. Cac NHTM khac ciing din m& rong cho vay nong nghiép, tuy thi phan mdi NHTM
chi vai khoang vai %, trong d6 nhiéu khoan vay lién quan dén kinh doanh nong san (vi du nhu
ca phé). Nhin chung, d6 phu trong tin dung néng nghiép con kha thap.

Tuy nhién, cic NHTM hién dang chay dua m¢ rong thi phan tin dung nong nghiép qua nhiéu
hinh thirc, bao gdm ca cic chuong trinh cho vay vu dii ciia Chinh phi. Vi du, Agribank - ngan
hang chiém thi phan cho vay nong nghiép 16n nhat - tham gia hd trg Chinh phi trong chuong
trinh cho vay tai canh cay ca phé véi 1i suat wu dai tir 2.0~2.5%.

Ngoai ra, Agribank con c6 cac diéu kién rat linh dong dé hd tro néng dan vi du chap nhan tai
san dam bao khong phai 1a dt (may moc, thiét bi nong nghiép), hoic cac goi vay tin chap cho
mdt s& nong dan co uy tin. Nhitng hd trg nay phan nao giup khic phuc diém nghén cta nong
dan trong viéc thiéu tai san dam bao. Ngan hang Lién Viét ciing giam 13i suét cho vay 1.0 ~
1.5% cho khoan vay san xuat NN, 2.5% cho khoan vay san xuat nong nghiép xuat khau.

Vi xu hudng ngay cang chu trong viéc m¢ rong sang linh vuc nong nghiép cung voi quy md
va du no hién tai (chiém 84% trong téng du ng nong nghi¢p tai Lam Déng), NHTM duoc coi

14 t6 chirc tin dung chu luc cung cip ngudn von cho ndng nghiép.

5-2.4. So sanh ba loai hinh cho vay néng nghiép

Trén 1a khai quat chung nhitng dic diém ciia 3 ngudn von, Hinh 98 s& hé thong lai va so sanh
chi tiét hon vé diéu kién va dic diém cac goi vay giita 3 mé hinh cho vay nay (NHCS, Qily
TDND, NHTM)

MOI LOAI HINH CHO VAY CO PAC DIEM & HIEU QUA KHAC NHAU
So sanh 3 mé hinh cho vay néng nghiép
Pac diém oai hinh cho vay ie qa
) Pié kien Lai & Quymd Muc d ch i& qa phat rién
béi v ng cho vay (Vi u) khoan vay vay On NN CNC
A 3 an ché
. . 1 i A N : p ®Xoa di giam nghéo
on chinh N [ 2 11 hap = h : on-w R N
sach 6 ngheo ; Tin chap i (0-8%) I (‘<50 ! dong .Ph?_t ‘rlen Nl\_lﬂkhon'g
' i " rié ) phai Ia muc tiéu chinh
! i i 1 6n w Trung binh .
Quymo I s chap | Hoh oo déng ®Mua &m hié biSX co
wra N i Cao 1 ' ban
QTDND (Thanh ¢ hd uc & (>10%) 5o Trung x .
vien) 3 don gian i C] 31 binh 3 hié bi [ ] hu’ngA an chuia ap
1 31 13 : co ban ung cbéng nghé cao
N B ghw | .
{ hé chép ! Trung i doéng Cao
Quy mé | Tha uc i . i h - e ®Co gi¢i hoa dé ang
N ' . it binh 1 ' hie bi % = £
NHTM trung binh | phtrc ap (8-10%) i Trung co ban chd wng,nang &
r& lén ' hon n i binh —— ®Ch én n sang NN
R R hién dai
goén :U LD, Phan tich cta DI

Hinh 98: Pic diém cta ba mé hinh cho vay nong nghiép.
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Céac md hinh cho vay nong nghiép nham dén cac d6i tugng khac nhau nén c6 diéu kién, 13i sut
va quy mo khoan vay khac nhau. Myc dich str dung von vi thé cling s& khac nhau.

Vén vay chinh sach tai NHCS chul yéu phuc vu x6a do6i giam nghéo, khong doi hoi tai san dam
bao va gia tri khoan vay thap (dudi 50 triéu dong). Do d6, s tién duoc vay khong du dap tng
nhu cau dau tu thiét bi ma cha yéu dung lam vén luu dong. Nhin chung, nguén vén vay tir
NHCS chit yéu phuc vu cong tac xoa d6i giam nghéo, chua nham dén muc tiéu co gidi hoa nén
néng nghiép.

Ngudn vén vay Qiiy TDND ciing twong tu ngudn von vay NHTM, yéu cau phai c6 tai san dam
bao; nhugc diém 1a 13i sudt cho vay cao hon NHTM nhung uu diém 1a thi tuc cho vay don
gian hon, phi hop v6i nong hd quy mé nho. Tuy nhién, tuong tw ngudn von vay NHCS, gié tri
khoan vay Qiiy TDND thap nén hau hét dung 1am vén Iuu dong hodc chi mét phan khoan vay
dung dé dau tu thiét bi co ban, khong du dau tu thiét bi hién dai.

Hoat dong cho vay ctia NHTM can dam bao kha nang thu hdi von va muc tiéu phai kinh doanh
tao ra loi nhuin nén diéu kién cho vay nghiém ngat va thu tuc cho vay phirc tap hon. Do 1ai
suat vay NHTM thap hon Qity TDND, gia tri khoan vay lai 16n hon nén nong dan hau hét déu
chon vay von NHTM néu c6 thé dap tng cac didu kién vay. Vi vy, cac NHTM chiém ti trong
16n trong hoat dong cho vay ndng nghiép. Hon nita, NHTM c6 kha ang dap tmg nhu cau vay
vbn dé dau tu cho cac thiét bi hién dai dé day manh tién trinh co gi6i hoa, hau hét cac doanh
nghiép chu lyc cta nghanh néng nghiép céng nghé cao tai tinh Lam Pong (Hoa Mat Troi,
Phong Thuy, Langbiang) déu dang 1 khach hang vay von tai cac NHTM.

Nhu d3 gi6i han, muyc tiéu chinh cta dy an 1a thiic diy nén nong nghiép cong nghé cao cho san
pham rau va hoa nham tao ra cic san pham gia tri cao hon, NHTM duoc can nhic 1a t6 chirc
tin dung quan trong va phu hop vé cau triic va co ché dé trién khai cac géi tin dung hiéu qua
cho muc tiéu nay. Chinh vi vay, tir chwong sau, ndi dung s& dugc tap trung chi tiét vé hién

trang va van d& ctia von vay nong nghiép tai NHTM.

5-3. VAan décla i chnh néng nghiép
5-3.1. Hién trangng 6 n én cho a néng nghiép t&r NHTM
-.1-1. ién rangng6ncng ichnhnéng nghiép M

Dé hiéu rd hién trang, cac diéu tra du ng va co ciu vay vbn hién tai tai cac NHTM tai Lam
Pong dugc tién hanh. Tong du ng cho vay ciia cac NHTM nam 2014 1a 32,509 ty dong, trong
d6 muc dich vay von lién quan dén nong nghiép chiém 55% (bao gdm san xuat, ché bién, phan
phdi). Trong cac NHTM , Agribank c6 ty trong du ng cho vay nong nghiép trén tong du ng cho
vay 16n nhat, véi du ng cho vay néng nghiép 1a 9,188 ty dong, chiém 90% tong du ng 10,188

ty dong. V&i du ng cho vay néng nghiép tai Agribank chiém t6i 51% tong du ng cho vay nong
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nghiép ctia tinh Lam Pong, vai tro ciia Agribank 1a rat quan trong. Trén thyc té, Agribank chi
nhanh tinh Lam Déng, cung v6i chi nhanh tinh Thanh Ho4, tinh Nghé An, tinh Binh Phudc, 1a
4 chi nhanh chu trong cho vay nong nghiép nhat trong hé thong Agribank toan qudc. Tai Lam
Pong, Agribank c6 mang ludi 12 phong giao dich, tiép can rong khap téi nong dan va doanh
nghiép. Ngoai ra, Agribank Lam Pong con rat chu dong, linh hoat va c6 bé day kinh nghiém
trong linh vuc ndng nghi¢p hon cac NHTM khac.

AGRIBANK: KINH NGHIEM SAU RONG & CHU PONG TRONG CHO VAY NN
Ho so & Nang Iwc cta NH Agribank

4n g quan & Agribank Lam Béng Chi ié hon & ning uc cta Agri-bank

[ Bo ra

Xay wng bd tiéu
ch &n & dinh mirc

cho vay
® > 50 San phdm

® amthanh p:1988
® S6 wn gnhan ién: 399

6 chi nhanh cé thanh tich & nhé:

Thanh | ® wn @~ 10,000 y bong ® Cac oai hinh
tich ® SO wn gkhach hang: 53,200 nha kinh

é hénghoa donghié ga | T otmtmotooemeoeeeoeoeoeoeoeoe

: > O Linhhoa déh r néng dan
[ ] : . =~
””””””””” o ’rl/’l’c}""r’]"g’n’g’”2’6”2”¥P’()’r]g”’""' ® Chapnhn nhakinhlam S b

Cam chuéng

Mang u6i phii réng &i trng ndbng an ® Chovaytinchdp 6iKH 6
® 12phong GD/14h énciald | C6 kinh nahiém trong cac
® 15 diém giao ich () _ chitrinhh r chaC. ha
o NN b e Giam2-2.5%lai &
&ng wc | Chd dong & Linh hoa & hié kinh nghiém _| Nong dekh én khich tai
1. w xa8y wngh& héng dinh mic tin ung dan canh ca phé
cho cac an pham néng nghiép T
2. Linh hoa @& gidiq & nhirng khé khan cla 52% hiphn cho vay & LD

ndng dan
3.NHdng vaitro chinhh r chinhsach 7
mé € NN cua Chinh  ha

® Cac Cty &ndé la KH cha Agribank
® Phong Thuy, Hoa Ma r¢i, Lang Biang,
Dalat Gap...

gon :Dlphng &nvaphantich

Hinh 99: So lugc vé Agribank

Cu thé, Agribank Lam Pong tu tap hop thong tin, xdy dung b tiéu chuan va dinh muc cho vay
ctia trén 50 san pham. Bao gdm thong tin chi tiét vé sudt dau tu, ning suit, mic loi nhuan tir
d6 dé c6 hudng dan tiéu chuan vé dinh mirc tin dung phut hop cho timg loai san pham. Ngoai ra,
Agribank con chu dong linh hoat diéu chinh cac diéu kién vay von dé hd trg néng dan. Khong
chi da vao dat lam tai san dam bao ma con chdp nhan céc tai san thé chap khac nhu nha kinh
hoic linh hoat hd trg cac goi vay tin chip bang cac hop dong ban hang. Hon nira, Agribank con
c6 kinh nghiém trong viéc tham gia chu chdt theo cac chuong trinh goi vay nong nghiép uu dai
ctia Chinh phil. Chinh vi vay, hau nhu cac doanh nghiép nong nghiép chi luc tai Lam Pong
dang la khach hang cua ngan hang nay.

Trong tong du ng cho vay nong nghiép 9,188 ty dong ciia Agribank nam 2014, du ng cho vay
lién quan dén 5 san pham rau, hoa, tra, ca phé, bo sita 1a 4,387 ty dong (Hinh 100). Riéng dbi
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v6i ca phé, du no hién tai chu yéu lién quan dén hoat dong thuong mai hon 1a cho vay cho muc
dich san xuét. Déi vai bo sira, véi xu hudéng dang bung nd va lan rong manh mé hién tai tai
Lam Poéng, du ng vay von cho san pham nay ciing kha 16n. Riéng véi hoa va rau, 13 hai san
phém mang tinh chu luc dang dang phat trién, du no hién tai cling dang Ké. Nguoc lai, san
pham tra von chua can tai dau tu ciing khong khong doi hoi von luu dong 16n nén c¢6 du no

hién tai nhé nhéat.

AGRIBANK: DA PHAN LA CHO VAY CO THE CHAP
Hién trang cho vay theo tirng loai san pham NN
San pham han oai wn cho a hién ai ctia Agribank (y ddng)
1) he od. v ngvay 2) Theo ky han 3) Theo dié kién ong
g4 n han Dai han ]
DN Ca nhan (<1 nadm) (>1 nam) hé chdp  Tin chép
Hoa 31 463 299 195 491 3 494
(6%) (94%) (60%) (40%) (99%) (1%) (11%)
R 3 719 387 335 693 29 722
Bl (1%) (99%) (54%) (46%) (96%) (4%) (16%)
- 17 107 123 1 120 4 124
S (14%) (86%) (99%) (19%) (89%) (11%) (3%)
G i 277 1,969 1,063 1,183 2,005 241 2,246
2l (Al (12%) (88%) (47%) (53%) (96%) (4%) (51%)
- 7 793 352 448 764 36 800
© B (1%) (99%) (44%) (56%) (95%) (5%) (18%)
R 336 ¢ 4051 2225 ... 2,162 4072y 314 4,387
ong (8%) (92%) (51%) "= (49%) (93%) (7%) (100%)
gon : héng ké Agribank 2014

Hinh 100: Phéan loai du ng cho vay nong nghié€p cuia Agribank

Vé co ciu du no chi tiét cho thay ca nhan 1a ddi tuong vay chiém da s6, phu hop voi thyc té
chu thé tham gia san xuat nong nghiép tai tinh Lim Ddng. Dic biét, ti 1& ho ca nhan d6i véi 3
san pham hoa, rau va bo sita chiém ti 1& cao so véi ché va ca phé. Trong khi dé, ti 1& vay von
ngan han va dai han kha ngang bang cho thiy, nhu cau vay von khong chi cho dau tu thiét bi
dai han ma con ca nhitng khoan vay ding cho muc dich vén Iuu dong. Vé diéu kién vay, hinh
thirc thé chdp van chiém dai da sd. Vi du tai Agribank, vay thé chap chiém 93% trong khi vay
tin chap chi chiém 7%.

Co cdu du ng ciing tuong tu & cac ngan hang khac. Tuy nhién so v6i Agribank, cic ngan hang
thwong mai véi it bé day kinh nghiém hon trong linh vic néng nghiép s& c6 thién huéng cho
cac dbi tuong cong ty hon ca nhan vi du cac cong ty mua ban ca phé. Vi du truong hop cia
Ngan hang Viettin, v6i du no lién quan dén nong nghiép vao 2014 khoang 500 ti dong, c6 dinh

huéng tap trung d6i tugng vay von 1a cong ty hon 1a nong dan nho 1&.
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5-3.1-2. ién trang vén vay ndng nghiép cla néng dan.

Ching t6i d tién hanh phong van khao sat cic nong ho ¢ tinh Lam Ddong dé 1am rd diém nghén

hién tai ctia ngudn von vay néng nghiép tr NHTM, ndi dung bao gém: san pham, dbi tugng ca

nhan hay cong ty, dién tich canh tac, nhu cau vay von cu thé (muc dich vay, gia tri khoan vay) hinh

thirc t6 chirc san xuat va san pham. Bang 8 thé hién tom tat két qua phong van.

Bang 8: Khao sat nhu ciu vay von nong nghiép tai tinh Lam Dong

D}@n Yéu ciu von (Muc dich+Chi phi - Triéu dong) I?hoan vay tir Ngan
S6 San Z. el EinaiiEn C}Jn g,) Ngu@)n vay khac
TT | phim Boi twong | canh £ e 2 Lugng 2 Lo nitug (B vao phén thiéu)
tdc | Von dau tu thiét bi Von luu dong X Canvay | vay dugc
(ha) von can tir NHang
1 Hoa Cong ty 11.0 | Nha kinh( khung thép) | Thudc trir su, phan bon 3,500 1,050 30% | Nguoi than, ban be
2 Hoa Cong ty 7.0 | Nha kinh( khung thép) | Cay gibng 3,200 1,120 35% | Nguoi than, ban be
3 Hoa Cé nhan 0.2 | Nha kinh( khung thép) 1,400 350 25% | Nguoi than
4 Hoa Ca nhan 0.5 | Nha kinh( khung thép) | Cay gidng, thudc trir sau 1,400 0 0% | Nguoi than, ban be
5 Hoa Ca nhan 0.3 | Nha kinh( khung thép) 1,300 390 30% | Nguoi than, ban be
6 Hoa Ca nhan 0.4 | Nha kinh( khung thép) | Thudc trir sdu, phan bon 1,200 0 0% | Nguoi than
7 Hoa Ca nhan 0.3 | Nha kinh( khung thép) | Thudc trir sau, phan bon 1,000 200 20% Ngudi than, nha cung
cap
8 Hoa Ca nhan 0.6 | Nha kinh( khung thép) | Thudc trir sau, phan bon 1,000 300 30% Ngm‘ﬁ than, nha cung
cap
9 Hoa Cé nhan 0.15 — Thudc trir sdu, phan bén 210 210 100% | —
10 | Hoa Cé nhan 0.4 - Thudc trir sdu, phén 100 100 100% | —
bén
11 | Hoa C4 nhan 0.2 — Cay gibng, thubc trir siu 60 60 100% | —
12 | Rau Cong ty 30 | Nha kinh( khung thép) — 2,500 625 25% | Nguoi than, ban be
13 | Rau Hop tac 10 | Nha kinh( khung thép) - 2,000 1,200 60% | Nguoi than, ban be
xa
14 | Rau Hop tac 7.0 | Nha kinh( khung thép) — 2,000 1,000 50% | Nguoi than, ban beé
xa
15 | Rau Nong dan 1.0 | Nha luéi Cy gidng 600 150 25% | Banbe
lien két
16 | Rau Noéng dan 2.0 | Nha ludi — 500 100 20% | Nguoi than, ban be
lién két
17 | Rau | Cénhin 0.6 | Nha Itroi Céy gibng, thuc trir sau 210 42 20% | Banbg
18 | Rau | Cénhin 0.5 — Céy gibng, thubc trir sdu 90 90 100% | —
19 | Rau | Canhan 0.5 — Céy gidng, thudc trir sau 80 80 100% | —
20 | Rau Hop tac 25 | — - - - - -
xa
21 | Ca Ca nhan 0.8 | Trong méi Thudc trir sdu, phan bén 200 0 0% | Nguoi than, nha cung
phé chp
22 | Ca Cé nhan 0.9 - Thudc trir sdu, phan bon 60 60 100% | —
phé
23 | Ca Cé nhan 0.5 - 50 50 100% | —
phé
24 | Tra Cé nhan 1.0 — Phan bon 30 0 0% | Nha cung cép
25 | Tra Ca nhan 1.5 — Phan bon — — — —
26 | Tra Ca nhén 0.7 — — — — — —
27 | Tra Cé nhan 0.65 — — — — — —

Két qua phong van cho thay, nhu cau von khac nhau ddi voi ting loai san pham. Trong d6, nhu

cau dau tu cac thiét bi cho rau va hoa kha 16n. Tuy nhién, c6 nhidu trudng hop chua thé tiép
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can hodc luong vbn cung ung tir ngan hang chua du dap ung duoc nhu cau dau tu. Dic biét 1a
d6i voi rau va hoa mang gia tri kinh té cao, can cac khoan vay trén 1 ti dong. Tuy nhién, von
vay chi méi dép ung duoc 20-40% nhu ciu vay von, ngudi ndng dan phai tim dén cac nguodn
vay von khac nhu ngudi than va ban bé dé bu dap vao phan thiéu hut. Nhin chung, von vay
ngan hang hién tai c6 thé dap tmg nhu cau von luu dong c6 gia tri nho (~100 tridu dong). Tuy
nhién, d6i v&i nhu cau dau tu cac thiét b cong ngh¢ cao, tdn tai mac chénh léch gitra nguén
cung va ngudn ciu.

Nhu da néu trén, ndng dan phai muon tién ban be, nguoi than hoac nha cung cép trong thoi
gian ngfm han dé dau tu thiét bi véi chi phi cao hon lai suét tai NHTM. Ngoai ra, vi thiéu vén
vay, ndng dan phai cat xén chi phi dau tu bang cach mua thiét bi kém chat lugng hodc, trong
truong hop x4u nhat, quyét dinh khong dau tu nang cép, duy tri san xudt thua céng hoic st
dung thiét bi cii di xudng cap.

Tinh trang cham tién trong dau tu thiét bi san xudt din dén ning suit va chat lugng nong san

kém.

CHENH LECH CUNG CAU TRONG VAY VON NN VAN TON TAI

Thwe trang nhu cau vay von NN tai LD

hié néng anchua iépc nduv c

ng 3n 6n a M andénnhlrtngg € dinhkémhié qa

“Téi ¢ nvay 6nlam nha kinh nhung vay ngan
hang chidw ¢ mé phn vi khong cé nhié d4
NN. h ncon aitdimw nchame.”

+Gia ri khoan vay hap
«Lai 4 cao
+ ¥ han vay ngan

a nguwoi han/
ban be

A. Huéng — ND tréng rau tai ©. Duong

«Lai 4 >NHTM
*Chiphi an a cao

“T6i phdi mw n & cia bd dé di vay ngan hang
lam nha kinh. D4 cla t6i chwa lam & xong.”
C. Thanh — ND tréng hoa lang Ha Péng

‘D wkémhié qa
«Chiphi an 4 cao
+Ch4 wngs.pkém

M a hié bi
cha wn gkém

“T6i khong vay dw ¢ cla ngan hang vi t6i khdng

c6dA dé hé chép. D4 canh tacda la d4 thud.” NONgTa===1r

i 5 *Duy tri trinh d6 an
hié bi an a

4thd o

A. Tién — ND tréng rau tai Birc Trong

oo e et inh 101 Thuyc trang nhu cau vay von nong nghiép tai LD

Theo két qua khao sat, nguyén nhéan chinh cta chénh léch gita nguon ciu va ngudn cung von
cho san xuit nong nghiép 1a do viéc thiéu tai san thé chap. Trong khi do, chi s6 it c6 thé dap
{mg diéu kién ctia ngan hang cho céc khoan vay tin chap. Tinh trang dinh gia d4t néng nghiép
thap, cong thém han ché trong viéc chap nhan cac thiét bi nong nghiép khac nhu nha kinh lam

tai san thé chap dan dén gia tri khoan vay thap, khong du trang trai nhu cau dau tu. Ngoai ra,
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con nhiéu van de khac vi du nhu thu tuc vay phuc tap, 13i suat con cao, kho tiép can khoan vay

dai han.

-.1-.Chénh échcngc utrong i chnhnéng nghiép.
Nhu c6 dé cap, hién tai ngudn cung tai chinh néng nghiép chua dap ing duoc nhu cu vay von
ctia nong dan. Dé rd hon, so sanh ngudn cung cua cac NHTM va nhu cau von cua nong dan

cho 2 san phém chu luc hoa va rau tai Lam Déng nhu & hinh 102.

THIEU VON VAY BE PAU TU THIET Bl SAN XUAT

Uéc tinh nhu cau vay vén NN tai LD

Cung & C  cho vay néng nghiép ( y Bdng/ndm)

3n g con > Trung — Dai han: >1 nam gén han: <1 nam
g cong (M& réng/Nang cép TB) (_6n_w_dong)
Cung C Cung C Cung C
Hoa 552 & 940 99 <K 545 453 > 395
= (388) (446) 58
B Il
Qv
| rau 756 <& 959 } 169 < 386 586 > 573
(203) (217) 13
énrng | .. Nl T ]
BRI R I tacr |
e hié TS dam bao e Quy trinh vay & dang
h ndinh } e hodand wcogia ri e hoanvay gia ri hap
trung binh-cao e TS dam bdo da dap trng
U ién — Cao hap

gdn : NH Agribank, phan tich ctia DI

Hinh 102: Chénh léch cung ciu v6n vay cta hai san pham rau va hoa.

Ttr nhitng tong hop két qua tinh toan trén cho thiy tong nhu cdu von vay cho rau va hoa nhin
chung chua dugc dép ung diy du (phuong phap tinh todn cu thé s& duoc trinh bay ¢ phén tiép
theo). Pic biét, ngudn von trung dai han dé dau tu mo rong va nang cip thiét bi san xuat dang
bi thiéu hut. Tuy nhién, vén vay ngan han duoc st dung cho cac muc dich vén luu dong da
dugc cung ng kha day du, tham chi 1a ngudn cung vuot cau. Li do 1a cac khoan vay dau tu
trung dai han 1a nhitng khoan dau tu dé mua may moc thiét bi co gi tri 16n. Dé dam bao cho
nhitng khoan vay nay, ngan hang doi hoi nong dan ciing phai c6 tai san thé chp co gia tri
tuong tng. Tuy nhién, hau hét néng dan gip van dé véi viéc khong di tai san dam bao thé
chap. Trong khi do, cic khoan vay ngin han thuong c6 gia tri kha nhé phuc vu mua sim cac
nguyén vat liéu nhu phan gidng, thudc. Do gia tri thap, cic tai san thé chap hién tai di dam bao

cho khoan vay. Vi thé, quy trinh giai ngan ciing don gian va d& dang hon. Trong nhiéu truong
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hop, nguoi dan phai sir dung cac khoan vay ngin han dé dung cho muyc dich dai han. Voi gia
tri khoan vay han ché, nhiéu ndng dan phai lya chon dau tu cac thiét bi chat lugng thép ré tién
hon. Nhin chung, tai chinh nong nghiép (chu yéu tir NHTM) con ton tai chénh léch 1on giita

cung va cau, kim ham dau tu thiét bi co gidi hod hién dai vao ndng nghiép.

B Tinh toin nhu ciu diu tu clia rau, hoa (Tham khéo)

Nhu ciu vay vén lién quan dén san xuat rau va hoa dugc chia 1am 3 muc dich chinh: Mé rong
dién tich san xuét, Nang cip thiét bi san xuat va Trang trai vn luu dong (hinh 103). Theo do6 c6
3 chi phi chinh bao gdm: Pat, Thiét bi (nha kinh, hé thong tudi, ...) va Von luu dong. Viéc mo
rong dién tich can vbén dap ung cho ca 3 loai chi phi. Hi¢n tai, do l1¢i nhuan cao hon nhiing san
phém khéc, nhu cdu mé rong dién tich hoa va rau déu cao. Ddi v6i hoa, viéc lan ra cac ving
méi nhu Lac Dwong, Pon Duong. Trong khi ddi voi rau, co xu hudng chuyén dich tir ca phé
sang rau & cac ving Pirc Trong va Pon Duong. V& nhu ciu nang cip thiét bi, cAn vén cho ca
dau tu thiét bi va von luu dong. Pdi v6i hoa, can ¢6 nhu cau cho viée thay thé nha kinh da cii
xudng cap duoc dau tu tir nhitng nim 1990-2000. Vi rau, nhu cdu chuyén canh tac tir ngoai
troi va nha ludi va nha kinh dé ting ning suat va chat luong. Cubi cung 1a nhimg ho néng dan
chi can von luu dong dé duy tri san xudt hang ngay. D¢ tinh toan nhu cdu von cho mdi loai san
phém vcho 3 hinh thirc dau tu trén, cac yéu td sau duge can nhic: Dién tich tiép tuc mo rong
trong mdi nam, dién tich va cac nhu cdu nang cip thiét bi, cac nhu cau von luu dong can thiét
cho timg loai san pham, ti 1¢ v6n can vay trén tong sé von can dau tu. Ngoai ra, viéc mo rong va
nang cép thiét bi duge liét ké vao dau tu dai han. Nhu cau vdn cho hoat dong von luu dong
dugc xép vao von dau tu ngin ha

hnh htcd w an 4

Mé& rong > Nang cap >t én v dong
Nhul__Bé4 v
¢ [_Th.bi v v
] I Yo Yo Y
M& ra vung canh tac méi Thay hé nhakinh i hoi Ch_én sang hoa gia ricao
®\ung canh tdc hién ai (B La) @ba 6 nhakinh aibBLcoé ® Nhuc hoa giad ricao anglén:
khéng hé mé réng them nhirng ndm 1990 — 2000 Lan, Lily
® M@ rong sang h  én khac ® C n thay méi ®Cn nhie 6n w dong hon
Hoa
Khung tre Khung & Lan & diép Lan G ni¥ Lily
M@ réng_ai ving canh tac hién Ch én (rcanhtacngodi rdivao Ch  én sang rau gia ricao
ai . trong nha ® Nhuc hoagia ricao ang lén:
® Ch ér] ién tich rongcaphé @ i én tich nha kinh/ nha wéi ang ¢ chudng, ca chua beef
sang rong rau manh ) ’ ®Cn nhie On w dong hon
® angnang a &cha wng
Rau ‘ »
Ngoai roi Nha kinh/ woi Ca chua Anna Ca chua Beef

Hinh 103: Nhu cau von dau tu ctia hai san pham rau va hoa.
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Hoa
Khi tinh toan nhu cau vay von ctia nong dan trong hoa, chung t6i chia ra 3 muc dich vay von:
Mo rong dién tich, Nang cap thiet bi va Duy tri san xuat.

Phwong phap Tinh toan
&J-IIM Phan loai theo muc dich vay
[A] Dién tich trong phén theo . Nhu cau vay vén (Triéu UNB)
1) Muc dich 2) San pham Muyc dich Dét Nhakinh i Nhaluéi Khéc Giong  Vénlwudong|  Téng
e San a hién e Lanhodiép Xy m&i 83,180 112,363 - 7,920 38,062 12,280 | 258,805
ai e Lan 0 ni Hién tai - - - - 174,382 20373 | 394,755
o Xay méi o Dialan Nang cép - 269,560 - - 7,618 9,627 | 286,805
o Nang cip o ly Tong 88,180 | 381,923 - 7,920 220,062 242,280 | 940,365
e Clc,
¢ Khac
[B] Vén dau tw / 1ha phéan theo
1) Myc dich 3) Hang muc dau tw A . 2 2
)My ) o Phén loai theo san pham
2) San phém o Nha kinh Nhu ciu vay vén (Triéu VND)
. Giéng & 6n Sz.in pham Dt Nhakinh | Nhaluwéi Khéc Giéng (Vonlwudong| Tong
Dia lan 198 759 - - 264 - 1201
ly 13,000 27,465 - - 204,750 1,700 | 256,915
[C] Ty & vay vén Clc, hong, dong tign 73,200 260,357 - - - 230580 | 564,137
T ey ot Lan v nit 1,188 2,574 - 3,960 3,960 - 11,682
uc dich dau tw Ngwoi san xuaf 0 nhu cau vay % Vay dwoc "
Xa moi Lanhb diép 100% 5| |Khéc - 80,868 - - - - 80,868
Xa moi Lan Gnd 100% 55%| |Lan hd diép 5% 9,900 - 3,960 11,088 - 25,542
Xa méi B'ﬂ Lan 100% 55%|  |16ng 88,180 381,923 - 7,920 220,062 242,280 940,365
Xa moi 100% 40%
Xa moi Cuc héng, ddng ién 100% 40%
ang cép 100% 40%
ang cép Cuc hong, dong ién 100% 40%!
ang cp Khéc 100% 40%
onw dong Ly 40% 40%
6w dong Clic, hong, dong ién 40% 40%

Hinh 104: Nhu cau von chia theo muc dich dau tu cta hoa

Phuong phap va két qua ude tinh nhu cau vay vén ciia hoa dugc hién thi nhu Hinh 104. Nhu
cau dau tu thiét bi duoc thé hién cho 6 nhém hoa: Phalaenopsis (Lan Hb di€p), Oncidium (Lan
Vii nit), Cymbidium (Bia lan), hoa Ly ly, cac loai hoa phd bién (hoa cAm chuéng, hoa hdng, hoa
clc), va cac loai hoa khac. M&i nhom c¢6 mdi nhu cau dau tur khac nhau vé kha ning mé rong,
nhu cau dau tu thiét bi ciing nhu nhu cau von luu dong. Dya trén dir liéu nay, ching t6i udc tinh
nhu ciu vay von cho tirng nhom. Ngoai ra, chiing tdi ciing dua ra gia dinh ti 18 v6n vay ngan
hang trén tong s von can dau tu trong khoang 40-55%. Theo d6, nhu ciu vbn vay cho hoa dugc
wdc tinh nhu sau: tong nhu cau vay von 1a 940 ty dong/ndm, trong d6, von dai han 1a 545 ty
ddng, von ngin han 1a 395 ty dong. Dbi v6i hoa, viéc dau tu nha kinh dé san xudt 1 thiét yéu,
din dén nhu cau von dai han cao.

Rau
Tuo‘ng tur voi san pham hoa, nhu cau vay von cho rau chia ra 3 myc dich: Tang thém dién tich
san xuat méi, nang cép thiét bi va duy tri san xuét hién tal

Hinh 106 tém tit phuong phap va két qua wdc tinh nhu cau vay von cta rau. San pham rau duoc
phan ra 3 nhom vé6i nhu ciu dau tu thiét bji khac nhau. Nhém A can dugc trong trong nha kinh,
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vi du nhu ca chua beef, 6t chuéng. Nhém B nén duoc tréng trong nha ludi, vi du nhu xa lach,
cai bé x6i. Nhom C 1a cac loai rau c6 thé canh tac ngoai trdi nhu bép cai, khoai lang, hanh tay.
Chung t6i phén tich cac chi phi can thiét (d4t, thiét bi, nhan cong...) cho timg nhém rau ciing
nhu ti 16 mé rong, phat trién trong thoi gian t&i. Ngoai ra, ti 18 phan trim von vay ngan hang
trén tong s6 von dau tu duoc gia dinh vao khoang 40% ~ 55%. Két qua wdc tinh tong nhu cau
von 1a 959 ty dong/ndm, trong d6 dai han 1a 386 ty dong, ngan han 1a 573 ty dong. Khac voi
hoa, nhiéu loai rau c6 thé tréng ngoai troi hodc trong trong nha ludi véi chi phi dau tu khong
qué cao so v&i nha kinh cta hoa. Tuy nhién, tong dién tich canh tic ciing nhur kha ning mé rong
cta rau cao hon so véi hoa.

Phwong phap Tinh toan
D LIEU PAU VAO
[A] Dién tich tréng phén theo Phan loai theo muc dich vay
1) Muc dich 2) Ngu’évi SX ) » Nhu ciu vay von (Triéu VND) » »
e San 4 hién ai e Congty Muc dich Pat Nhakinh { Nhaluéi Khéc Gidng  :Vénlwudong  Tong
o Xay moi o HTX Xay moi - 154,510 21,177 - - 33061 | 208748
° Néng cép ° Néng dan é Hién tai - - - - 572,929 572,929
, 2 Nang cép - 154,510 21,177 - - 1175 176,862
S)M o . Téng - 309,020 42,354 - - 607,165 | 958,539
o LoaiA: Gia ricao (Cachua eef,...)
e LoaiB: Gia ritrung binh (B6 x6i...)
o LoaiC: Gia ri hap ( apcai...)
[B] Vén dAu tw ] 1ha phin theo Phan loai theo san pham
1) Muc dich 3) Hang muc dau tw Nhu cau vay vén (Trigu VND)

o D4 Sinphim Dt | Nhakinh | Nhaluéi | Khic Gidng | Vénluwudong|  Tong
2) San pham o Nha kinh Loai A - 309,020 - - - 4198 | 313218
o Gidbng& 6bn Loai B = - 42,354 - = 452,836 | 495,190
. Loai C - - - - - 150,131 | 150,131
[C] Ty Ié vay von Téng - 309,020 42,354 - - 607,165 | 958,539
Myc dich dau tw Ngwoi san xuat % C6 nhu cauvay % Vay dwoc
énu dong Cong ty 0% 0%
énu dong pac a 0% 0%
énu dong ong annh é 20% 40%
h knh/uai Cong ty 100% 55%
h knh/ugi pac a 100% 40%
h_knh/ugi ong annh é 100% 40%

Hinh 105: Nhu cau von chia theo muc dich dau tu cta rau

5-3.2. Nhitng &c déng anh hwéng do thiéuvénd w

Nhu da dé cap & trén, chénh léch giita cung va cau trong tai chinh nong nghiép tai tinh Lim
Pong 1a mot trong nhitng han ché cho viée thiéu vén dau tu kim ham viéc pha trién san xuat.
Cu thé rang, do thiéu von dau tu ban dau cho cic san pham gia tri cao nhu hoa va rau, ngudi
ndéng dan phai lwa chon dau tu vao nhiing thiét bi ré tién hon (nha kinh, hé thdng tudi, ...). Tuy

nhién, phuong an chon lya nhiing thiét bi ré tién khong phai 1a phuong an dau tu tdi uu. Nhiing
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hé qua sau do6 1a viéc nhanh xuéng cép, va chi phi san Xuét cao. Trong khi nhiing thiét bj san
xudt t6t co thé gitp cai thién ning suat va chat lugng dang ké. Phan tiép theo s& phan tich chi
tiét hon nhiing mat dugc mét gitra viéc dau tu thiét bi chét lugng cao va thiét bi ré nhitng chét

luong thap hon cho hai san pham hoa va rau.

5-3.2-1.D  w rbng hoa

Dién tich trong hoa lién tuc mé rong trong thoi gian gan day tai Laim Pong. Hoa 1a san pham
can luong dau tu 16n hon nhiéu so véi cac san pham nong nghiép khac. Dudi day 1a vi du vé
dau tu cho hoa hong va hoa ctc dién hinh & Lam DPdng. Hinh 106 so sanh hiéu qua kinh té khi
dau tu thiét bi nha kinh cho hoa.

Vi du cho trudng hop trong hoa hdng va hoa ciic, ¢ cac mirc dau tu thiét bi tir chat lwong thap
t6i chat luong cao. Thiét bi chat lugng cao c6 chi phi ban dau 16n, twong dwong véi khoang 2.2
~2.3 ti ddng/1ha, 16n gip 2 1an so véi chi phi ddu tu thiét bi chét luong thip. Nhung thiét bi
chat lugng thap (nha kinh sir dung khung tre) can duoc sira chita dinh ky va thoi gian sir dung
trung binh chi dugc 5 ndm. Nguoc lai, thiét bi chat lugng cao (nha kinh khung sét) ¢6 tudi tho
dai t6i 20 nam. Viéc sira chira thiét bi chat lugng cao ciing it thudng xuyén hon so véi thiét bi
chat luong thap dan dén phi bao dudng thip hon. Chinh vi vy, chi phi trung binh trong 1 nim

sir dung nha kinh chat luong cao thap hon so véi nha kinh chat lwong thap.

HOA: THIET Bl GIA TR| THAP = PAU TU KHONG HIEU QUA

Vi du vé thiét bj nha kinh cho hoa

Khung dau tw (VND triéu / ha)

| Khong ) Thép ) Trung binh ) Cao ) Chuyén dung )

Chiphi | ° T....900-1100 1,500 - 1,700 2,200 -2,300 10,000 — 24,000 _
5 4 e Mai lop nhwa e Mai lop nhwa o Mai lop nhwa e Mai lop nhwa
Béc diem - eKhung tre e4m khung sét e6m khung sit  e6m, khung sat tét
_ 5 nam 10 nam 020 nam ©20-30 nam
- ~210 > ~190 > ~180 250-600
Hinh anh
San phém eHoa lay on eHoa cuc,... eHoa h6ng eHoa lan
hit ho! eHoa cam tu eHoaly
P P cau

Nguén: DI phéng van va phan tich

Hinh 106: So sanh tinh hiéu qué giira cdc mirc dau tu thiét bi nha kinh cho hoa.
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Tiép theo, hinh 107 thé hién so sanh giita 2 loai thiét bi trén goc do hiéu qua san xuét. Sy khac
biét cht yéu nam & chat lidu khung, chiéu cao, kha niang thong gi6, kha niang ngin con tring.
Néu sir dung céc loai nha kinh chét luong cao hon cé thé gitp gia ting san luong thu hoach do
ti 1¢ hoa dat chuan cao hon nh vao diéu kién thong khi va nhiét d¢ tot hon. Ngoai ra, nha kinh
chét lugng cao cho phép méat d§ canh tac cao hon do thiét ké thong thodng it tru cot chéng.
Ngoai ra, chi phi san xuét duoc cho 1a giam dang ké nho vao viée sir dung it thudc bao vé thuc
vat do nha kinh chat luong cao ciing cAp méi truong khong khi, nhiét do tét hon ciing nhu
chirc ning ngin con tring da tich hop. Ngoai ra, thiét ké tao diéu kién cho viéc co gi6i hoa va
it hu hong sita chira ciing giam chi phi nhan cong dang ké. Cu thé d6i v6i hoa hong va hoa cic,
san luong tang 9~10%, chi phi giam 5~7%.

Nhu d& cap o trén, chat luong thiét bi anh huong 16n dén san luong va chi phi san xut, mang
lai khac biét 16n vé doanh thu cta nong dan. Tuy nhién, véi tinh hinh tai chinh nong nghiép
nhu hién nay, viéc dau tu thiét bi chat luong thap van con phd bién chinh 1a nut thit cua viéc

thiic dy phat trién néng nghiép.

THIET BI GIA TRI THAP = SAN XUAT KHONG HIEU QUA
Vi du thiét bi nha kinh cho hoa

Nha kinh (hoa) > Vidu: Hiéu qua san xuét hoa
Thép (~1 ty) Cao (~2 ty) . .
Tiéu chuan Hoa hong Hoa clc
Chénh Chénh
Thip Cao !éch  Thip cCao léch
hun Tre sa SIKEEI 200 1540 +10% 1,60 1260 + 9%
Chieu cao irf m 4-gm (‘000 canh/ha/ndm)
Théng gié 6ng 0 T —
e ong chi phi / /
Ngén con Khang co (VND r?é /h;/ném) 852 807 -5% 740 690 - /%

San wn g cao hon & chi phi hap hon

P — Giong
, e Dié khi&dié nhi¢ 0o - "
# 7-8% Q. Giam i 8hoakhong da Phan bon
ch an h &c sau -10% -16%
0 @ 3-4% (° hi & khoang khéng hon Nhan cong -7% -8%

(itcd chdng)

Khac

o Dié khi&dié nhig 6
& 30-40%(| ga nnglracontring (3 n

152 n) Doanh thu o %
ST VND rig /hainam) [SMEAR I AR

ano, L ® CO hé co gidi hoa Li nhn

25-30% o it phaibaotri rachira VND rié /ha/nam 283 438+ 5% 2 o

Ngudn: DI phéng vén va phan tich

Hinh 107: So sanh chi phi san xuat cho hoa giira hai loai nha kinh
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5-32-. D w rongrau
Tai Lam Pong, rau chat lugng cao ciing giéng nhu hoa, 1 s loai rau can dugc trong trong nha
kinh nhu ca chua, b6 x6i, xa lach, 6t ngot. Hinh du6i day tong hop cac murc dau tu thiét bi cho

rau.

RAU: THIET Bl GIA TRI THAP = PAU TU KHONG HIEU QUA

Vi du vé thiét bj nha kinh cho rau

Khung d4u tw (VND triéu / ha)

’ Khong ) Thép )} Trungbinh ) Cao )} Tantén )

Chi phi - 500 — 600 900 - 1,100 1,800 — 2,000 3,200 — 3,400
Dic did e Mai lop lwei e Mai lop nhwa o Mai lop nhwa o Mai lop nhwa déc biét
ac diem - eKhung tre eKhung tre e4m khung sét ©6m, khung st tét
Thoi gian o5 nam 5 nam 15 nam 040 nam
st dung - e Chi trong mua e Quanh nam e Quanh nam e Quanh nam

muwa tai DL, LD

i) i _ 90-100 | ~210 >{ ~200 [ ~190
/nam i i

Hinh anh
San eBip cai ©B6 xoi
phadm | °Khoai tay *Xa lach < eCachuaBeeflBi —>
phu hop eHanh tay oO't chuéng

Nguén: DI phéng van va phan tich

Hinh 108: So sanh tinh hi¢u qua dau tu thiét bi cho rau

Ciing gidng nhu hoa, c6 su khac biét 16 rang giita cic muc do dau tu. Thiét bi chat lugng thap
c6 von dau tu ban dau 1a 500~600 triéu dong, chét lugng trung binh khoang 900~ 1,100 triéu
ddng, chét luong cao 1a 1,800~2,000 tridu dong va tan tién 1a 3,200~3,400 triéu dong. Mt
khac, sb nam st dung ciing c6 su khac biét 16n. Tubi tho cua thiét bi cht luong thép la 5 nam
trong khi thiét bi chat luong cao 1én t6i 40 nam.

Trong khi do, dé san xuat mot sb loai rau c6 gia tri cao cua tinh Lam Déng (vi du: ca chua, 6t
ngot) rat can thiét phai c6 thiét bi chat lugng cao. Chiing t6i di tién hanh so sanh chi phi va

nang suat giita cac mirc dau tu thiét bi (trung binh va tan tién) ddi v6i 6t ngot va ca chua beef.
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RAU: THIET Bl GIA TRl THAP = SAN XUAT KHONG HIEU QUA

Vi du vé thiét bj nha kinh cho rau

Nha kinh > Vidu: Hiéu qua san xuét rau
Thap (~1 ty) Cao (~3 ty) R .
Tiéu chuan Ca chua Beef Ot ngot
Chénh Chénh

Thiap Cao !éch  Thip cao léch

Khun Tre Sé San wng o o
Chiéu cao 23m 46m (000 canh/harnam) RS
Théng gié Cé Khong ;

h—Tigan con Khoms s | 1530 1470w om0 er0 -7y

Sa&n wn g cao hon & chi phi hép hon

Gibng
Phan bén
h 6c sau -33% -27%
Nhan céng -17% -16%
| Khac

Ti 1& dat e 5% 4° Dié kh &dié nhie 6
chuan 7% e Giam i & u6ich an

Ell Mat do
canh tac

Thuéc

e hié khoang khong
10-15% hon ( co chéng, r n
cao hon)
e Did kh &di& nhiz &
B 20-30% { * ganngiracen r ng

[ tror sau NN 2040 2520 +13% 1,610 1,820 +12%
Céng lao e C héco gioihoa VND .I'Ie /ha/ndm
15-25% ¢ e i phaibao r (rachia VN|§ Iriénh/hra]/ném 445 676 +529% 365 536 +47%

Ngubn: DI phéng vén va phan tich

Hinh 109: So sanh chi phi san xuat cho rau

Tuong tu nhu truong hop so sanh thiét bi ctia hoa, 2 loai thiét bi nha kinh c6 sy khac biét rd rét
vé chit liéu khung, chiéu cao, kha niang thong gid, kha ning ngin con trung. Tuong tu nhu san
pham hoa, néu sir dung nha kinh c6 chat lugng cao hon gitp nong dan ting san luong thu
hoach va giam chi phi san xuat. Cu thé san luong ting, chii yéu dén tir mat do canh tac day hon
do thiét ké thong thoang it cot tru. Ngoai ra, ti 1& dat chuan cao hon so véi binh thuong. Vé chi
phi, sir dung thudc trir siu giam, trong khi chi phi nhan cong ciing giam 16n. Két qua 1a viéc
san xuat 6t ngot, ca chua Beef c6 doanh s6 ting tir 12 — 13%, trong khi chi phi giam tir 4 — 7%.
Gidng nhu trudng hop ciia hoa, ngudi nong dan trdng rau mudn dau tu ban dau bang thiét bi
chét lugng cao nhung do con nhiéu diéu kién han ché nén da budc phai lya chon thiét bi thép
dén trung binh.

Tom lai, dé thuc ddy san xuat nong nghiép cong nghé cao, chung ta can chu dong trong viéc
mé rong dau tu thiét bi cong nghé chét luong cao mang tinh 1au dai. Dé lam dugc diéu nay thi

vai trd clia tai chinh néng nghiép 1a rat quan trong.

5-. . Céac diém nghén trong viéc cung (rng von néng nghiép hién tai
5-3.3-1. Tom tat cac van dé hién tai
Can 1am rd sy anh hudng ciia cong nghé dén nong nghiép cliing véi tinh trang thiéu thiét bi va

tinh hinh st dung tai chinh nong nghi¢p. Pay chinh 1 mét trong nhiing nguyén nhan anh
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huong dén sy phét trién cua tai chinh nong nghiép. Nhu da thiy tir két qua phong van lan trudc,
van dé 1on ¢ day 1a diéu kién cho vay ciia ngan hang thuong mai c6 rat nhiéu kho khan lién
quan dén tai san thé chap. Hinh 110 mo ta quy trinh thim dinh va cap tin dung v6n vay hién tai

tai NHTM ndi chung.

CHUA AP NG PU'O'C BPIEU KIEN CHO VAY CUA NGAN HANG

Tém tét cac van dé hién tai
Quy trinh thdm dinh tin dung Toém tat hién trang & diém nghén

Gia thi

Pinh gia Han mic Loai hinh Diéu kién

trwoong cuaNH  tin dung vay cho vay Chi ict Hign trang
v E Dinh gia thap khong di
(A) Tai san dam dam bao khoan vay gia
: | Dat baochayéu  trilén ]
; ®Gia da NN bién dong
3 (B) s Loy . Gidtri thdp do rii ro cao
P4 | Tl Nhakinh 6o ek ainh gia
: khac glatri cao ®Kho & ly TS dam bao
(C) A - Chwa phé bién do thj
i Bao lanh :gr? 7&%9[3:: trwéng khéng 6n dinh
¥ béing hop [[REEE e Chuavao du csiéu hi
e ) déng =N X ®X 4 khad con it
,," Hoat dong kém hiéu qua
kThS' / EPJEGE Quy Baolanh  do thi truong+nang lwe
ac | R . han che
; tr bén Tin dung N P
thee 3 ® . rwdng chwa on dinh.
®Chuyén mén & & hié

on

Ngudn : Phéng van cua DI

Hinh 110: Nut thit cua tai chinh nong nghiép (Tong thé)

Dé vay von, yéu ciu tién quyét ciia ngan hang 1a can tai san thé chip. Tai san thé chap co thé
dugc chia thanh 2 loai 1a: Dat va Tai san khac. Cac tai san nay thudong dugc dinh gid trén thap
hon gi4 thi truong. Hon nita, han mic tin dung cho khoan vay sé& chi duoc mot phan so véi gia
tri dinh gia dé dam bao han ché rui ro tdi da cho ngan hang do mét gia hodc bién dong thi
truong cua tai san thé chap. Vi vay, sd tién nong dan thuc té co thé vay thudng chi chiém ty 18
nho so véi gia tri thi truong cua tai san thé chap. Dat thuong 1a tai san thé chap cha chét hién
tai nhung dinh gia thap khong dam bao khoan vay. Trong khi d6, tai san khac (vi du nhu nha
kinh) c6 gid tri cao nhitng chua dugc chap nhan rong rdi do nhiing rii ro cho ngan hang lién
quan dén dinh gia va xir li thanh khoan khi thu hoi. Song song véi vay thé chip, ngan hang
chap nhan ca nhimg khoan vay tin chip bao lanh khong can tai san thé chap cho mét s6 dbi

tuong: Bao lanh bang hop dong hodc bao lanh bang té chirc thir 3. Do thi trudng khong 6n
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dinh, hinh thtrc bao lanh hop déng con han ché. Trong khi do, Quy Béo lanh Tin dung dugc
danh gia 1a s& khong hiéu qua day manh khoan vay tin chap. Ngoai yéu té thiéu von va chuyén
mon tin dung lién quan, thi trudng bap bénh ciing 1 1 yéu t6. Nhing phan tiép theo s& cung

cap chi tiet hon v€ hién trang va diém nghén cua tirng di€u kién vay.

5-3.3- . Diéu kién cho vay clia cac ngan hang.
(A) Tai san bao dam 1a dat dai
Tai san thé chap pho bién nhat hién nay khi vay v6n ngan hang la dat dai. O Lam DPong, khi

ngan hang thyc hién cho vay san xuat ndng nghiép thi hiu nhu déu sir dung tai san thé chap la
dat nong nghiép. Ngan hang dinh gia dat nong nghiép dua va khung gia dit cia nha nudc nhan
cho hé s6 thi truong. Do khung gia nha nuéc kha thap nén dinh gia ciing vi thé kha thap so voi
gia thi truong. Vi phuong phap tham dinh hién nay, khoan vay néu chi dua vao dat 1am tai san
thé chép s& khong du dé dau tu nang cap nha kinh hoic mé rong dién tich san xuat. Hinh 111
thé hién s vn can thiét va sb vbn co thé vay dugc ciia nong dan san xuét 1 ha hoa ctc tai
thanh phé Pa Lat, tinh Lam Dong.

(A) TAI SAN PAM BAO: PINH GIA PAT NN CON THAP

Van dé dinh gia dat (Vd: Nong trai tréng hoa cuc tai Da Lat)

Nguén cung cho vay: << Nhu céu vén vay(*)
Phwong phap NHTM dinh gia dat hién nay 3 Kich ban dau tw (Hoa cuc)
Gia thi Pinh gia cla Han murc Vén Nang cép Dau tw dién
trwong NHTM tin dung lwu dong nha kinh tich trong mé&i
(Triéu VND/ha)  (Triéu VNB/ha)  (Triéu VND/ha) (Triéu VNB/ha)  (Triéu VND/ha)  (Triéu VND/ha)

180 (V6n LD)

D/O

180 (Vén LD) 136% 180 (Vén LD) IZO
— —

2,000 1,200

(Thiét bi)

1,200
(Thiét bj)

(100%)

(1,380)

(2,480)
Pinh gia tai san thap do khung gia dat » Khéng diu dap (rng nhu ciu vay von dau tw

Nha nwéc ban hanh con thap thiét bi NN
® Khung gia dat kho co thé thay d6i ® Nang cép nha kinh: 36% nhu cau
— Anh hwéng dén linh vuc khac (Vd déen bu GPMB) ® DAau tw mé rong dién tich san xuét:
— Néi léng diéu kién cho vay mét sé doi twong 20% nhu ciu

khéng mong muon
*  Gia thiét: Nhu cau vay vén = 50% gid tri can dau tu
Ngusn : _Phéng van nong dén Pa Lat

Hinh 111: Khoan vay ngan hang duya vao tai san thé chap
Néu v6i gia thi trudng thi truong 1a 2 ty dong, ngan hang dinh gia 1a 1 ty dong, twong tng véi
khoang 50% gi4 thi truong. Nhu cé nhic dén, phuong phap dinh gia hién tai bi rang budc boi

quy dinh khung gia dit ban hanh bai nha nudc. Sau d6, han muc tin dung cho duoc cap boi
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ngan hang chi dwoc 50% gia tri dinh gia. Két qua, v6i 1 ha dét thé chip, ngudi nong dan chi
vay dugc khoang 500 triéu dong. Vi lwong von nay chi du trang trai cho chi phi von luu dong
ma khong thé dii cho dau tu ban dau (nha kinh, dét dai). Thuc té tong s6 von can c6 dé trong 1
ha hoa ctic 14 2,4 ty dong, ngay ca khi vay dugc vay 40- 50% thi ciing phai can 1,2 ty dong.
Nhu vy tai san thé chap hién chi c6 thé d4p tmg trén dudi 40% nhu cau von can vay.

Dinh gia thip 1a mot trong nhimg vudng méc khi vay von ngan hang cho ca rau va hoa. Tuy
nhién, viéc nang gia tri dinh gia dat hién tai khong phai 1a giai phap t6t vi vo tinh chung co thé
dan dén nguy co gia ting cac khoan no xau cua ngin hang. Ngoai ra, viéc thay doi khung gia
nha nude con anh huong dén nhidu vin dé khac. Chinh vi vay, dé thuc day viéc dau tu thiét bi
chat luong cao dé nang cao chét lugng va hiéu qua san xuat thi can can nhic viéc b sung thém

tai san thé chép.

(B) Thé chép tai san khac

Nhu di néu, néu TSBD 1a dit thi khong du dau tu san xuat, vi viy can xem xét dung céc tai san
khéc thé chap vay von. Trong d6, nha kinh - mot trong nhiing thiét bi c6 gia tri nhat lam TSBP c¢6
thé tang thém lugng von vay. Hinh 112 tom tat hién trang va diém nghén cta viéc dung nha kinh

lam TSBD.

(B) TSBP: NHA KINH CHUA BPUQ'C CHAP NHAN RONG RAI

Van bé Dung Nha Kinh Lam TSBD
Nha kinh c6 gia tri da I1&n dé

lam tai san bao dam Tuy nhién, NHTM ngai chap nhan nha kinh do rti ro cao
Noéng dan Ngan hang
Chét Iwgng khéng déng bd | “Ruiro dinh gia” cao
e Phan I&n néng dan khong mua * Khé dinh gia
tron bo e Gia tri & chat lwong
— Mua tirng chi tiét (khung, phu) khong r6 rang
tlr nhiéu nha cung cap ( )
+ + =

“Rui ro thanh khoan” cao
o Thu héi = giam gia tri TS

* Da phan chat lwong thap o Khéng du chuyén mén dé

Tai san gia tri cao Khéng gidy t& xac minh gia tri [~  thao d& & lap rap lai
e Thuwong: 1-3 Ty VNB/ha e Chwa dwoc cép gidy chirng nhan

e Dic biét: 10-24 Ty VND/ha quyén s& hiru

— Lién quan 4 b nganh (Bd Xay AgriBank chap nhan nha kinh

Thiét bi thiét yéu cho NN dwng, B6 NN&PTNT, Bo TNMT, | frond vai triong hop dac biét
CNC (Nhu céu Ién B KHCN) (Langbiang, Trivong Hoang) |
* Rau & hoa i | e Nong dan khéng muén lay hoa ¢ ggﬁp&kg;ut:irgg rl;c,:gco héa
e Nang cao nang suat & chat | don khi thanh toan p : R

Ivong — Phai tra thém 10% thué VAT * Chat lwong cao (Ha Lan)

e KH c6 uy tin

Ngudn : DI phéng vén & phan tich

Hinh 112: Vay v6n ngan hang Iy thé chip 1a nha kinh
Nha kinh 1a mét trong nhiing tai san c6 gi4 tri nhat lién quan dén san xuat nong nghiép. Day
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cling 13 1a thiét bi khong thé thiéu dé san xuat mot s loai rau va hoa ¢ gia tri cao. Hién tai
dién tich sir dung nha kinh dang tang cao. Nhung trén thuc té c6 rat it truong hop nha kinh
dugc chap nhan 1am tai san thé chap. Mot trong nhitng nguyén nhan 1a phuwong thirc mua ban
lap dat nha kinh bay gio. Hién nay, dé giam chi phi va do thiéu thong tin, nong dan thuong
mua tirng bd phan riéng nhu khung, tAm phu roi tu thué lép rap lam nha kinh. Chét lugng nha
kinh chua dong bo va dam bao. Ngoai ra, khi nhap nguyén vat liéu/thiét bi nha kinh, dé tranh
thué GTGT da phan nong dan khong 1ay hoa don GTGT. Vi vdy, rat kho cho ngan hang c6 thé
dinh gia gia tri cia nha kinh. Mot trong nhimng yéu td gy tranh cai khac lién quan dén viéc
cong nhan nha kinh 13 tai sin dam bao 1 viéc cap gidy to chimg minh quyén s¢ hiru nha kinh
nhu mot tai san trén dat. Vé co ban, viéc nay kho c6 thé thuc thi vi nhitng yéu t6 phap 1i cling
nhu su phirc tap ctia qua trinh nay. Boi dé luat hoa gidy chirg nhan s¢ hitu nha kinh can su két
hop ciia 4 bo nghanh: Bo Xay dung, Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon, Bo Tai nguyén
Moi truong, B Khoa hoc Cong nghé.

Hién tai, it truong hop co thé dung nha kinh 1am tai san thé chap. Chi mot s6 nhu Langbiang,
1a thiét bi nha kinh duoc mua tron bd can c6 gidy to, hoa don véi gia tri duge ghi rd. Tuy nhién,
trong boi canh hién tai, kha ning thay d6i dinh gia dat 1a thap, thi viéc tim ra phuong an dé

ngan hang chap nhan nha kinh 1am tai san thé chap rong rai hon la viéc can thiét.

(C) Bao dam bai cac hop dong ban hang

Song song v&i viée vay c6 thé chap, vay tin chip ciing 1a mot phuong an. Hién tai, do tai san
thé chdp han ché, diy manh vay tin chap trong giGi han rii ro thap nhét c6 thé dé tiép thém
ngudn von cho tin dung néng nghiép. Trong do, ngén hang c6 thé chip nhan bao lanh bang hop
d6éng mua san pham va mo hinh lién két. Pay ciing 1a mot dinh hudng cta chinh phii va duge
ct thé hoa bang Nghi dinh 55. Theo d6, Nghi dinh 55 cua chinh phu ban hanh nim 2015
khuyén khich mo rong cho vay khong tai san bao dam. Nam 2014, han muc cho vay khong tai
san bao dam 1a 500 triéu dong, thi nay mé rong ra 1a 1 ty ddng. Ngoai ra, khi ¢ hop dong lién
két hodc 4p dung mo6 hinh néng nghiép cong nghé cao thi co thé vay tin chap dén 80% gié tri
du &n tuong tng d6. Tuy nhién, cac chinh sach cia chinh phu dang chi dua ra nhitng hudng
dan khuyén khich cho NHTM. Trén thuc té, cic NHTM van khong min ma 1am véi cac khoan
vay tin chdp do cic rii ro cao va cac it dbi tugng c6 thé dap ung cac yéu cau do ngan hang dua
ra. Trong d6, nong dan can cé uy tin cao, c6 hop dong dai han, hop dong san xuét lién két.

Nhing diéu kién nay kho co6 thé thyc hién trong bdi canh thi trudng bap bénh nhu hién nay.
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(C) TIN CHAP: CON HAN CHE DO THI TRUONG CHUA ON DINH

Hién Trang Vay Khéng TSBD

Chinh Phii khuyén khich cho vay khéng Tuy nhién, giadi ngan con han ché do
TSBD trong Nong nghiép thi trwo'ng chwa on dinh
Nguén S6 tién vay toi da . B 21 1]
Cac Mé hinh Hop déng | TT én dinh
Trwée bwéc lién ket co dinh :
(Nghi 50- 500 Tr. VND A A
> b khoéng 6n dinh
dinh 41) Hién Con han ché o Kénh hién dai
- trang LD on han che con han ché
. e XK quy mé nhé
80% gia tri
Hién nay dw an —_—_
3 A 100'1,000 . ® M6 hinh 2 X [N
(Nghi |l "5 yNp [Hodic|  ign két Chi tiét Chiso it da dieu
dinh 55) ® Ap dung kién:
CNC ' Téng | TSBD 'fl_hséa"g e Caccty Ion
294 491 3 (N.dan lién ket véi
Hoa o A ) Phong Thuy, Hoa
v’ (11%)  (99%) (1%) Mt Trovi)

Cac NHTM chap nhén cho vay khéng 722 693 29 e Mac du AgriBank
TSBD voi diéu kién: Rau (16%)  (96%) = (4%) rat tao dieu kién
° Hc_fp fiéng,cé di:\h _\{t’yi n‘gu’c‘vi mua Argbank D~ § D) _?_h%;ay khéng

e M6 hinh san xuat lién ket S

* Thi trong tot & uy tin cao Didu kién vay khéng TSBD = “Thj trwdng n dinh”

* Tir 09/2015
Ngubdn : Agribank 2014, DI phan tich

Hinh 113: Kha ning st dung va chinh sach cho vay von khong bao dam.

Cu thé hién tai, hinh thirc hop ddng dai han chua phd bién do thi truong ciing chua 6n dinh.
Mot s6 nong dan c6 hgp dong xuat khau hodc véi kénh hién dai nhung & quy mé con nho. Con
lai da s6 nong dan van thyc hién giao dich mang tinh khong on dinh véi kénh truyén théng.
Nhirng truong hop bao dam bang hop dong mua ban chiém sb it, chi giéi han trong mot vai
cong ty c6 da diéu kién nhu cong ty Hoa Mat Troi xudt khau hoa cho Nhat, cong ty Phong
Thay ban hé théng siéu thi noi dia. Ngoai ra dé thuc hién hinh thirc cho vay nay, ngan hang
cling can c6 hiéu biét sdu vé linh virc nong nghiép. Ngay ca Agribank ti 1én vay tin chap con
kha thép, cu thé 1% voi hoa, 4% véi rau. Tém lai, v6i viée chua thiét 18p duoc thi trudng nong
san 6n dinh ¢ Viét Nam thi viéc trién khai mo hinh cho tin chap dwa vao hop ddng mua béan la

tuong ddi kho.

(D) Bao dam bai bén thir ba

Mot trong nhiing co ché mé rong vén vay tin chap 1a mé hinh sir dung Quy bao lanh tin dung

nhu mot bén thr 3. Nhu trinh bay trong hinh 114, m6 hinh Quy bdo lanh tin dung da duogc
huéng dan thanh 1ap ndm 2001, nhdam ddy manh hinh thirc cho vay khong bao dam dbi véi cac
doanh nghiép vira va nho (ngoai ddi twgng néng dan nho 1¢). Quy bao lanh tin dung c6 von tbi
thiéu 1 30 ty dong, sir dung ngén sach cua chinh quyén dia phuong. Diéu kién dé nhan bao

lanh tin dung bao gdm: c6 ké hoach kinh doanh tét, chwa timg phat sinh ng x4u, tai san bao
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dam it nhat trén 15% gia tri vay (trudc nam 2014 1a 30%).

(D) KHONG TSBP: QUY BAO LANH CHUA HIEU QUA
Nhirng Vwéng Mac Caa Quy Bao Lanh Tin Dung (QBLTD)

Cac Quy bao lanh da tén tai Nhwng chwa hoat dong hiéu qua (Vi du tlr mét sé tinh)
[ ]Quy dinh tir 2001 : ; Q%ll)_‘lrjg ﬁ“xmdbé}? lanh | Q § bao lanh tin ung |
° 3 3 . am din T T T

Buec thanh lap QBLTD & | 3. Phathanh hubdolanh 1 2 3
® Von > 30 Ty VND = | 4 Ngan hs h dinh 1 Y '3
5. | ® Ngan sach dia ph = | & o oand.fam.an oi % I Ngan ha
o gan sach dia phwong 5 | 5. Giaingan guodi a s gan hang
=]
@ P A ar &
_g Ting cudng vay kh(}nq TSBD \ S6 ho so vayidirorc rat thap
2 ® DN Vira & Nho (tat c‘é cac [Tuocty woc 2 uoc J woc 4 3 uocs )y
2 nganh, khong bao gom
.9( n6ng dan nhé Ié) é QL hamdinh <10% <19
o\ =3 Pa e o |[_NADEMAND  lps oo
S IDiéu kién bao lanh 3 N U\ . J
2| 1.Ké& hoach kinh doanh tét  |'g X Ny e
3| A A 3 | Thi trwong khong dndinh  Néng lwe ciia QBLTD
2. Chua phat sinh ne xau 8°| ecCac Cty: Con yéu kém ®NH: Chwa tin twéng
3. TSBD > 15% gia tri vay ®Ké hoach kinh doanh tét ~ ®Vén nhé (~30 Ty)
(trwwdre 2014, ty 1€ 1a 30%) = Hop déng mua 6n dinh  @Kinh nghiém tham dinh
= Thij trwwo'ng On dinh tin dung con yeu
Méi thanh lap N
Lam ® Von 30 Ty VND N . R N R
Dédng (Ngan sach cua LD) Nhlel{ QB~LTD g.u’o;c'thaﬂh lap, nhy’r’lq khonq hoth dong
® Do VDB quan ly ® Bao lanh t&i so it doi twong va & quy mé nho
® C6 QBLTD dong ctra sau vai nam thanh lap
Nguén : DI phéng van & phan tich

Hinh 114: Tinh hinh vay khong bado ddm dya vao quy bao lanh tin dung.

Tuy nhién hién nay, co ché vay khong tai san bao dam thong Quy bao lanh tin dung chua thuc
su phat huy hét hiéu qua nhu mong mudn. Qua phong van thyc té hoat dong tir cac quy bao
lanh tin dung & cac dia phuong khac, ty 1 dbi twong vay duoc von ngan hang dua vao bao lanh
ctia Quy bao lanh tin dung chi 1 1% trong s6 nhitng ngudi ¢6 nhu cau da ndp don. Vé co ban,
dé nhan von vay tir ngan hang, ngudi vay phai ¢6 ching thu bao 1anh cua quy bao lanh tin
dung va trai qua quy trinh 5 budc. Nhung thyc té chi 10% s6 nguoi ndp hd so nhan duoc thu
bao lanh, 1y do 1a viéc dap tng dugc diéu kién cua quy bao lanh tin dung ciing twong ddi kho
khan. Diéu kién quan trong nhét dbi voi quy bao lanh tin dung 1a phai c6 ké hoach kinh doanh
tt. Tuy nhién, c6 mot han ché 1a néu thi truong khong on dinh thi khong dé dap ung duoc yéu
cdy nay. Ngoai ra, c6 mot sd truong hop tuy di nhan duoc thu bao lanh tir quy, nhung ngan
hang khong chap nhan cho vay theo thu bao lanh d6. Do 2 nguyén nhan chinh lién quan toi
ning lyc bao dam ctia quy. Thir nhat 1a ngudn von cta cac quy bao lanh tin dung qua nhé. Rat
nhiéu quy chi c6 von didu 1& & mirc téi thiéu 1a 30 ty dong, do vay ngan hang khong tin tudng
vao kha ning dam bao quy. Thir hai, xét vé kha ning tham dinh tin dung, quy tin dung ciing it
kinh nghiém hon khi so sanh véi ngan hang nén nhiéu truong hgp ngan hang khong chip nhan
két qua bao lanh. Chinh vi nhiing 1y do nay, nhiéu quy bao lanh tin dung du da dugc thanh lap

dudi sy phat trién ciia hé thong phép luat nhung chi hoat dong & quy mo nhé. C6 mét s quy
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da phai dong ctra sau mot vai nam thanh 1ap.

5-3.3-3. Thir thach cla phat trién Néng nghiép Céng nghé cao lién quan tai chinh Néng
nghiép

Tém lai, viéc chua phat trién duoc tai chinh néng nghiép (chu yéu 1a von vay ngan hang
thuong mai) 1a mot trong nhiing yéu td kim him néng nghiép cong nghé cao. Nhu da dé cap ¢
trén, viéc dinh gia thap tai san thé chip, hodc kho khin trong dinh gia tai san do rui ro bién
dong gia/ rui ro thanh 1y tai san khic da trd thanh mot nit that, khién cho ngudi nong dan
khong thé c6 dugc khoan vay du dap ing nhu cau. Ngoai ra, hinh thirc vay vbn tin chap dang
rat han ché cua ké hoach kinh doanh chua dugce danh gia cao do chua thiét 18p duogc thi trudng
on dinh, va nang luc bao dam con thép cua Quy bdo lanh tin dung. Viéc thiéu von dan dén can
trd viée dau tu thiét bi chat luong cao cho nong nghiép. Pau tu thiét bi chat lugng thap dan dén
kho khin cho ngan hang khi dinh gi4 trén thi truong, cling nhu khong thé gitip ngudi nong dan
nang cao ning suat va chat luong san xuit nong nghiép. Cudi cing, v4i ning lyc san xuat
khong hiéu qua, ngudi nong dan kho bao dam dugc ké hoach kinh doanh va xay dung vi thé 6n

dinh trén thi trudng (Hinh 115)

KHONG VAY bU'Q'C DAN TOI PAU TU VA SAN XUAT KEM HIEU QUA
Hién trang cac van dé vé vay von NN
Pau tw San xuat
Gia tri khoan vay chwa dua dap wrng kém hiéu qua kém hiéu qua
Piéu kien  Van dé Hién trang
Binh gia ! A
thap Lwong vay Thjét bi gia tri Chi phi san xue:t
7777777777777777 thé éhép con thap ﬁwﬂ
x /s A ap
Khéng dwoc han ché L] Ti\leu déng lwe ® Ni 4t thi
chép nhan dé dau thiét bi ang suatthap
lam TSBD chét lwong tét ® Chi phi thuoc trwe
hon sau cao
(C) ® Thiét bj chat ® Chi phi nhan
Béo lanh . X lwong thap céng cao
bang hop |RGIELROE nén do bén
dong kthghO" Lwong vay khéng cao =>D n dén thi
in tin chap con X trwdng khéng én
) han che => Khéng thé dung dinh
Bao Ianh i (e lam TSBD
A " ang luwc
b Cu7ELTD
Nguén : Phéng vin cia DI

Hinh 115: Mdi lién hé giira tai chinh nong nghiép va phat trién nong nghiép
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C6 thé thay tai chinh nong nghiép dong vai tro quan trong trong viéc thuc day cong nghé cao.
Nhung véi hinh thirc lién két giita thi trudng va san xuat nhu hién nay, e rang chua thé phat
huy hét day du cac chirc nang cia tai chinh néng nghiép. Chinh vi vay, dé co ché tai chinh
néng nghiép duogc ap dung phd bién va hidu qua hon, can phai c6 nhitng budc song song giai

quyet duogc co cau lién ket gitra san xuat va thi truong.
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Chwong 6: Phan tich cac vi du cu thé tai Nh t Ban
vé vai trd ca chinh phu trong kinh doanh néng nghiép

6-1. Mucdch  bdi canh clia chuwong n

Tinh Lam Pong mic du ndi tiéng 1a mot viing san xuat nong nghiép hang dau Viét Nam,
nhung do ¢6 nhing han ché vé khau phéan phdi va thuong mai nén hién nay tinh dang ddi mat
v6i cac thir thach vé viée nang cao gia tri gia ting clia san phim nong nghiép. Ngoai ra, mic du
d3 c6 nhiéu nd lyc nhung hién tai cic co ché chinh sach ciia chinh quyén tinh dé giai quyét cac
van dé nay (cu thé 1a cac chinh sach nham tao khuyén khich phat trién nganh nong nghiép, cac
hd tro hanh chinh, viéc st dung ngu@)n ngan sach han ché ¢6 hiéu qua...) van con han ché. Can
phai ¢6 nhidu bién phap dé day manh viéc trién khai thyc hién ciing nhu cai thién trong co cdu

hoat dong.

Tai Nhat Ban, do co su 1én tiéng manh mé& vé tinh can thiét cua viéc cong nghiép hoa cép do 6
trong nganh noéng nghiép (khong chi ding lai ¢ thun san xuat, ma con ting cuong day manh
cong nghiép ché bién nong san bang cach tap trung nd luc cho dén khau phan phdi — thuong
mai), chinh phit Nhat Ban va chinh quyén cac dia phuong da va dang nd luc thiic day ning cao
gia tri gia ting ctia san pham ndng nghiép. Tai tinh Lam Ddng, viéc thic day cong nghiép hoa
cép d6 6 nham phat trién cong nghiép ché bién san pham nong nghiép ciing 1a diéu can thiét
khong thé thiéu. Ngoai ra, Lam Pong con 1a diém du lich hang dau trong nudc Viét Nam, thu
hat hon 4.8 triéu khach du lich mdi nim. Pay 12 mot thé manh khong thé boé qua dé 1am ban
dap tru cot phat trién nghanh ndng nghiép.

Trong bdi canh nhu vay, chuong nay s& dé cap dén vai trd ctia chinh quyén dia phuong, cu thé
1a céc co ché va chinh sach can thiét (ngudn vén, dao tao nhan lyc, cung cdp cong nghé ky
thudt — thong tin,...) khi thiic day cong nghiép hoa cap do 6 nganh nong nghiép tai tinh Lam
Pong bang cach iy du lich nong nghiép lam don bay chi luc. Ngoai ra, cac khé khin khi to
chire thye hién nhiém vu nay ciing s& dugc phén tich. Bé c6 cai nhin thuc t& va rd nét, chung
t6i tién hanh nghién ctru cac vi du dién hinh thanh cong ctia mot sd dia phuong & Nhat Ban vé
vai tro cua chinh quyén, céc co ché chinh sach hd trg va céch thie to chire thue hién. Tir do, s€
tom tat va dat rat vai tro can thiét cia chinh quyén tinh Lam Pong trong viéc phat trién kinh

doanh ndng nghi¢p trong thoi gian toi.
Khi 1am 13 vai trd ciia chinh quyén dia phuong théng qua cac mé hinh thanh cong tai Nhat Ban,
ching t6i lya chon nhiing dia phuong c6 nhiéu dic diém tuong dong v6i Lam Dong nhat dé

1am vi du so sanh. Cu thé, theo nhu hinh 116 duéi day, chung t6i da thyc hién nghién clru va
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dua ra 3 vi du cu thé vé thanh cong ctia (1) thanh phé Sagae - tinh Yamagata, (2) tinh Kochi,
(3) tinh Nagano.

NHO’NG PIEM TUONG DONG CO THE THAM KHAO

_________ Nhitng gidtricdalam®Bong ~ __ Mohinhthamkhdo
4.8 triéu khach du lich ®Tinh Yamagata
Pidm thu hat |+ Nén tang vibng chic 1a diém « Tién phong trong nganh Du lich-NN
du lich du lich cho ngwoi dan Viét « T6 chirc virng manh
Nam + Chwong trinh tai chinh déc dao
Thwong hiéu s6 1 néi dia @Tinh Nagano

Gia tri * Thwong hi¢u ciia“Da Lat” + Thiét lap thwong hiéu xa lach S6 1
thwong hiéu | dac biét ve rau va hoa « Hoan thién chudi dich vu dé phat
trién néng nghiép gia trj cao

Céc nha san xuat tién tién & @Tinh Kochi
Cac cong ty |LamBong + Chu ddng trong ban hang
chilpc |* Dédidautrong sw phat trien « Lién két chat véi cac cong ty chi lwc

nganh NN cta tinh « Tiép can dwa trén s6 liéu

Hinh 116: Céac diém twong dong voi mé hinh tham khao

(1) Thanh phd Sagae - tinh Yamagata

Tinh Lam B@)ng 1a diém du lich hang dau Viét Nam, thu hat 4.8 triéu khach du lich mdi nam.
Noi day c6 khi hdu mat mé, va da dugce ngudi Phap phat trién nhu mot khu nghi mat mua hé tir
thé ky 19. Nho 0, c6 thé phat trién nong nghiép thong qua tan dung sirc hit ciia du lich dudi
hinh thirc du lich néng nghiép. Véi bé day kinh nghiém trong linh vuc du lich nong nghiép cua
Nhat Ban, viéc nghién ctru cac vi du thanh cong tai day va dut rat ra cac bai hoc la diéu hét strc
c¢6 ¥ nghia d6i v6i tinh Lam Dong.

Thanh phé Sagae, tinh Yamagata duoc biét dén 1a noi tién phong vé du lich néng nghiép cua
Nhat Ban (6 Nhat Ban duogc goi la du lich xanh), da nd luc trong viéc thiét lap ra nganh cong
nghiép du lich néng nghiép trén toan thanh phd tir nhitng nam 1980. Két qua, vao nhitng nim
1980 khi lwgng khach du lich chi dat khoang 50 nghin ngudi thi toi nhitng nam 2000, con s6
nay da 1én t6i 1,6 triéu nguoi. Pong thoi tao ra duge nhidu nhimng san pham thuong mai dugc

yéu thich trong so cac san pham dugc ché bién tir ndng san cua thanh phd.

(2) Tinh Kochi

Tai tinh Lam D(‘Bng, sb néng dan kinh doanh ca nhan theo quy moé nhé chiém dai da sb6. Mic du
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vay, hién nay ciing di hinh thanh mot vai doanh nghiép san xuit nong nghiép nong ¢t co kha
nang 1a hat nhan thiic day sy phat trién cong nghiép ché bién nong san cia dia phuong. Theo
d6, cac nha san xuét nay co trinh d¢ san Xuat tuong ddi cao tai Viét Nam va c6 truc tiép giao
dich véi céac siéu thi hién dai 1on (MT — Modern Trade) tai H6 Chi Minh. Viéc tao ra két nbi
lién két chat ché& giita doanh nghiép va chinh phu dong thoi day manh ning luc tai chinh, kha
nang 1ap ké hoach cua doanh nghiép ciing nhu tan dung mang ludi ma cac doanh nghiép nong
cdt nay dang ndm giir 1a diéu rat quan trong khi lap cac ké hoach phat trién nganh cong nghiép
ché bién nong san cua Lam Dong.

Tai tinh Kochi, da s cdc nong dan 1a nhiing nong dan kinh doanh ca nhan, nhung trong tinh lai
c¢6 nhiing doanh nghiép ché bién thyc pham hang ddu Nhat Ban nhu Asahi Shokuhin. Tinh
Kochi hudng dén viéc phat trién cong nghiép ché bién nong san trong tinh bang cach lién két
chién Iuoc véi cac cong ty nay. Day 1a mot vi du cu thé vé cach thirc lién két giita chinh phu va

doanh nghiép manh trong ving.

(3) Tinh Nagano

Lam Ddong 1a mot tinh nong nghiép hang dau ¢ cao nguyén Trung b, 1 vira rau xanh cta khu
vuc Thanh phé HO6 Chi Minh. Theo cudc diéu tra nguoi tidu dung dugc thuc hién tai Thanh
phé H6 Chi Minh vao nam 2014, nhimg nguoi tiéu dung rat quan tam dén ngudn gdc xuét xr
khi mua rau, va c6 nhitng danh gia tich cuc ddi v6i thuong hiéu “Rau Pa Lat”. Dbi v6i Lam
Pong, thuong hiéu nay 1a mot loi thé 1on gitp phat trién nganh néng nghiép.

Nagano, mdt dia c6 nhiéu trong dong véi tinh Lam Pong, 1a mot ving nong nghiép nam ¢ khu
vire cao nguyén thude ving Trung bo ciia Nhat Ban, va 1a mot trong sd cac viing cung cap rau
xanh chinh cho cac khu vic thanh phd nhu Tokyo. Pic biét, bang viéc xay dung cic thuong
hiéu noi tiéng nhu ving san xuat xa lach hang dau. C6 rat nhiéu san pham cua tinh Nagano
duoc ban cao hon mirc gia thi trudng cia cac loai nong san cia nhirng dia phuong khac (Vi dy,
loai xa lach duwoc san xuit tai lang Kawakami, tinh Nagano c6 tén goi la “Xa lach bau troi”
duogc giao dich v6i mirc gia gap 1.5 1an so v6i xa lach cua cac dia phuong khac). Thong qua
nghién ctru trudng hop cta tinh Nagano, chiing toi phan tich va dua ra cic hudng phat huy thé

manh ctia thuong hiéu dé phat trién nganh nong nghiép.

6-2. Tém tat cac vi du nghién ciru

Dua trén két qua nghién ciru nhu nhic dén, chung t6i tong hop va dbc rat ra duge cac yéu td
thanh coéng ciia ba dia phuong. Nhiing bai hoc va mé hinh Lam Dong hoan toan c¢é thé hoc hoi
mic du trong bdi ton tai nhitng han ché vé ngudn nhéan lyc va ngudn tai chinh nhu hién tai. Vi
vay, su chi dong va quyét liét cia chinh quyén lanh dao va cac sé ban nghanh 1a can thiét.

Truong hop ciia thanh phé Sagae, tinh Yamagata
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A. Lién két viing thanh mét thé thdng nhit hinh thanh béi céc to chire lién nganh

B. Kha ning l3nh dao cta cic to chirc cong

C. Tap hop ngudn nhan luc chuyén mon va st dung ngan séch cé hiéu qua bang cich

xac dinh cac muc ti€u ro rang

Truwong hgp cia tinh Kochi

A. Chinh quyén dia phuong tham gia phat trién céc cira hang gidi thiéu san phAm

B. St dung hiéu qua cac chuyén gia bén ngoai

C. Thuc hién do ludng danh gid két qua thuc hién

D. Thiic d4y céng nghiép héa cip d6 6 dua vao lién két vdi cdc DN nong cbt tai dia

phuong

Trwong hop cia tinh Nagano

A. Cung cip dich vu toan dién nhim thiic diy cong nghiép hoa cip do 6

B. HO tro xay dung mang ludi lién nganh

6.3. Gidi thiéu vé cac ruong h p

6..1. rwdng h p clha thanh phd Sagae, tinh Yamagata

Tinh Yamagata 1a khu vuc nong nghiép chu yéu ctuia Nhat, duoc biét dén 1a ving san xuét trai
cdy 16n thir 2 Nhat Ban. Cac nong san chinh gdm c6 anh do, 18, rau rimg. Dic biét d6i voi qua
anh dao da tao dugc thuong hiéu cao, 1a ving san xuit dimg diu Nhat. Trong do, TP Sagae
dung dau vé san xuét anh dao trong tinh. Ca tinh c6 400 trang trai du lich anh dao thi c6 300

trang trai tip trung & thanh phd nay.

<Thanh c6ng cta thanh phd Sagae>

Thanh phd Sagae 13 noi khai sinh ra du lich nong nghiép tai Nhat Ban. Tt nhitng nim 1970 ~
1980, sy suy giam tinh hinh kinh t& boi cudc khung hoang diu mé, sy gia ting cla cac trai cdy
nhap khiu da lam cho viéc kinh doanh ctia cac néng dan dia phuong gip nhiéu kho khian. Do
d6, khi chiu nhiing tac dong anh huong tai thoi diém do6, thanh phd da quyét tim vuot qua
nhitng kho khan cua bang viéc phat trién néng nghiép du lich. Két qua cua nhing nd luc cho
su phat trién du lich nong nghiép 1a sb lugng khach du lich vao nhitng ndm 1980 1a 50 nghin
lwot khac, nhung vao nam 2005, con sé nay da 1én t6i 1,6 triéu, tai thoi diém nim 2014 ciing
da thu hat duoc trén 1,2 triéu lugt khach.

Két qua, thanh phd ciing da thanh cong trong viéc xiy dung thwong hiéu vimng chéc cho qua
anh dao, c6 nhiing trudng hop da ban duoc v6i mirc gia gap 2 1an (khoang 6.500 Yén/kg) so
véi mire gia anh dao cia cac dia phuong khac (3.000 Yén/kg). Thém vao do6, TP da thanh cong
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trong viéc tao ra thuong hi¢u cé tén goi “Sato Nishiki” (c6 luc gid thanh [én t&i khoang 20.000
Yén/kg), 1a loai qua anh dao cao cip hon han véi cac qua anh dao binh thuong.

Hon nira, TP ciing dd nd lyc trong viéc san xuét ra cac hang gia cong ché bién sir dung cac dic
san ciia tinh Yamagata, va da c6 duoc nhitng dong san pham quy mé trén 150 loai. Trong do,
loai kem dac san Yamagata dugc lam tir rau, trai cay da trd thanh san phém duogc yéu thich véi
muc doanh thu nadm trén 100 triéu Yén. Ngoai ra, TP da thanh céng trong viéc ban nhiéu loai
san phém méi. Vi du nhu sita tim c6 st dung hoa héng cling la mot san phém rat duogc biét dén

ctia thanh phd Sagae.

TONG QUAN TiNH YAMAGATA

Téng quan Cac hoat dong & Biém nhan
Vung san xuét trai cay I&n thir 2 ctia NB : “Tién phong trong linh virc Du lich-NN”
® “Sagae” la vling trong qua . @ Tan dung Du lich-NN dé phat trién NN :
5 | anh @30 hang dau of ® Thanh Iap T6 chirc lién nganh vé Du lich-NN
o c I tai Sagae” (1984)
«Q = |1 [
z. | GDP: 3.7 nghin ty Yén S " Lwong du khach ting nhanh :
] Z | ®S6lweng du khach téi Sagae: :
= Dién tich: 9,325 Ifmz E 5[1,000 (19841) = 1,2.00,0(?0 (2014) h hoachd & E
5 |+ Rirng: 75%, Dat NN: 15% :  ® SO lwong néng trai du lich: anhdo !
: 3(1984) = 300 (2014) :
San Iu’c_vr‘\g I Xep hgr:g (thfo thj phan) Chinh quyén di du trong céng tac xay dwng
z |* Anh dao: 14,300 tan / S 1 (73%) o | thuong hiéu/hoat déng tiép thi Rau cau anh
§’ « L&: 17,100 tAn / Sé 1 (68%) 2 | T chirc 800 s kién/nam dob1
5 |+ Dwong xi: 160 tan / S5 1 (33%) § ) . o
S |- Raumam fatsia: 124 tén / 6 1 (33%) T [ N e o e 30k
3 |- Dwa héu: 38,000 tan / S6 3 (11%) = nh dao Sagae (§65/kg) >> Loai khac ($30/kg)
A A ® San xuat & quang cao cac san pham che bien
+ Nho: 19,700 tén / S5 3 (10%) thng dung

* Mgttrong céc viing tréng anh dao chinh )
Nguon: S06 thong ké chinh thirc vung Yamagata; Phong van & phén tich cua DI

Hinh 117: Tong quan vé tinh Yamagata

<Nhing nd Iyc ciia thanh phd Sagae>

A. Xay dung du lich ndng nghiép bang cach lién két ving thanh mot thé thong nhit dwa
vao sy hinh thanh ciia cic t6 chirc lién nganh

Dé xdy dung du lich nong nghiép, TP Sagae da hinh thanh t6 chirc lién nganh mang tén “Hiép
hoi xuc tién du lich nong nghiép quanh nim TP Sagae”. T6 chirc nay ¢ sy tham du cia ca
chinh quyén, ngudi nong dan, cic doanh nghiép nganh thyc pham, van tii, nghi dudng. Céc
don vi tham gia lién két nd luc trong cong tac tién hanh moi don khach dén véi thanh phd

Sagae, tiép nhén dit phong, 1é€n ké hoach du lich, nang cao chét luwong dich vu cua vung du lich.
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Nham néng cao mirc d6 hai 1ong ciia cac du khach, 1am ting ti 18 du khach quay tro lai véi
Sagae, viéc dé du khach duge nhan céc dich vu véi chat lugng cao tir giao thong di lai, nghi tro
dén viéc thim quan, mua sam trong TP Sagae 14 rat quan trong.

T6 chire nay xay dung, hoan thién co ché dé tit ca cac bén lién quan co thé hop tac vi su phat

trién du lich ctia TP Sagae. Piéu nay chinh 1a chia khéa 16n nhat dem lai thanh cong cho Sagae.

THANH LAP TO CHUC LIEN NGANH DO NHA NU'O'C CHi bAO

Téng quan vé “Hiép hoi xuc tién du lich néng nghiép quanh nam TP Sagae”

Té chirc lién nganh Téng quan
Hicp Boi xiic tien DL Nong nghiép Sagae N3m 1984. La co’ quan Nha nwéc
JA (Lanh dao + Bieu phoi)* ‘ - D& xuét b&i ng Kudo (JA)

Gwri Khach hang ( ) Hop tac / Cung cap théng tin

Ban Du Lich JA Sagae
o ) = ®JA Sagae:
E N SRR - Nhan vién: 537
=gl NN i N S RO I I N - - Thanh vién hdi doan: 17,415
Z S g a8 - Tai san: 1,219 Tr. USD

I
Lan téa nganh DL b&i nha E Hop tic dé nang cao chét Céc don vj lién nganh dia phwong
® Nong dan tham gia du lich-néng

nwéc lwong nganh du lich

®Lap tour du lich & dam phan @®Phat trién cac san nghiép (Hon 300) .
véi cac céng ty du lich I&n pham du lich méi ® Cac to chirc nganh du lich, su6i

@Té chire kinh doanh du lich ®@Cung cép dich vu cho nwéc néng, nha hang, taxi, v.v
(tiép thi/dat chd v.v) khach hang tir JA & ® JR East (Cong ty Bwong sat)

@ Gwi khach hang téi cac @ Thu nhan y kién danh ® Trung tdm nhan |l_l"c Sil\'/er
thanh vién (n.dan, k.san, v.v) gia ttr JA & nang cao ©® Hiép héi muaa truyen thong v.v

@Tap hop khiéu nai ciia chét lvong

khach hang & cai thién

* Hop Téac Xa Quéc, Gia
Nguon: S5 li¢u théng ké_tinh Yamagata, DI phan tich

Hinh 118: Hiép hoi xuc tién du lich néng nghiép quanh nam thanh ph) Sagae

Nhu y nghia thé hién ctia tir “Quanh nim”, nganh nong nghiép cua TP Sagae hién nay so véi tir
trude nhitng nam 1980, di xay dung dugc co ché c6 thé don khach du lich trong subt ca nam.
Cu thé, trudc day, chi c6 qua anh dao 1a nong san chu yéu 1a nén thanh phé gip khé khin trong
viéc moi goi du khach vao nhiing thoi gian khong phai 1a mua thu hoach (thang 6). Tuy nhién,
hién nay, thanh phd da ting san xuat dau tay, dao, nho, tao, gao, va da xay dung xong hé thdng

dé du khach co thé thudng thirc bat ké loai rau xanh, trai cdy theo mua trong nam.
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PHAT TRIEN THANH CONG DU LICH NONG NGHIEP TU THAP KY 80

Téng quan nganh Du lich Nong nghiép cta tinh Yamagata
Béi canh lich st > Phat trién Du lich Néng nghiép theo 2 hwéng
Tinh hinh kinh doanh rat khé khén (~1980) Téng céc san phdm hip d n & Thu hit du khach quanh ndm
+ Ci séc gia déu + Ty do héa nhap khdu || ©
+ Anh hwéng nghiém trong téi nganh X | Xuan ) He ) Thu ) Péng >
ché bién anh dao 2
-] Trwéc Anhdo
Ong Kudo, nha lanh dao da vao cudc (1980) || " 1
+ D& xuét cw dan tai cc thanh phé Ion 3 Dautdy Anhdo bo Déu tay
tréng cay anh dao dé cai thién tinh 3 v AT
trang khiing hoang = in e ©
. A X . N N «Q H'Gn t@'
* Nguwei trong thay dwoc tac dong twr X Tao
“Du lich” khi dén mua thu hoach g o
+ Tuy nhién, théi gian hoat déng ngén la Bic dnche bien (mie her cov.v)
han ché I&n —
- “ Déi véi mét DN binh thuong, Lap cac tour du lich da dang véi nhiéu loai hinh san phim
chi 30 ngay hoat dong sé d ntoi || £ (Nona & o
pha san” (Ong Kudo) o (Thu hoach) xCo & du ich) (S kién rai nghiém)
2
Thanh 1ap 6 chirc lién nganh dé phét trién || &
du lich néng nghiép (1984) a
* “Trung tam quang ba du lich néng o
nghiép Sagae” -
Ngudn:  Thdngtin tinh Yamagata. nghién ciru ctia DI

Hinh 119: Tong quan Du lich néng nghiép ciia tinh Yamagata

B. Khi ning linh dao ciia cac t6 chirc cong

Ngoai ra, sy thanh cong ciia TP Sagae, tinh Yamagata khong thé c6 duoc néu thiéu di su lanh
dao cua to chirc JA. Pén nam 1983, Ong Kudo, nha linh dao nganh nong nghiép cta JA da
phat huy vai trd lanh dao nham hudng dén su phat trién du lich nong nghiép cia thanh phd
Sagae bang viéc tién hanh thao luan véi cac cong ty du lich ciia khu vuc thanh phd, 1én ké
hoach du lich phong phu, da dang, 1ap ké hoach cho cac sp ché bién co sir dung cac didc san cua
thanh phd Sagae, ké tir khi 6ng dugc phu trach mang du lich néng nghiép quanh nim vao nim
1984. Ngay ca ddi véi to chire lién nganh dwoc néu trong phan A ciing da duoc thanh lap, van
hanh duéi sy chi dao mang tinh chii dao ctia JA trong boi canh da s6 déu c6 suy nghi rang viéc
véan hanh s& rat kho khan.

Ciing nho vao thanh tich xdy dung thanh céng du lich nong nghiép tai Sagae, Ong Kudo da tré
thanh nguoi tién phong trong nganh cong nghi€p du lich nong nghiép cia Nhat Ban, va cling
tr& thanh ¢b van ciia BO Kinh té - Thuong mai ciing cac t6 chirc trung wong ctia Nhat Ban. Tuy
nhién, cho dén nim 1984, du c¢6 1am lién quan dén néng nghiép nhung dng hoan toan khéng co
kinh nghiém vé nganh du lich. Viéc dat dugc thanh cong trong du lich nong nghi€p nhu hién
tai nho vao tri tug, su tan tuy.

Khai niém co ban trong 1ap ké hoach ciia 6ng Kudo 1a thuong xuyén, lién tuc tao ra cac san

pham - dich vy - sy kién méi. Thong thuong, trong mang 1ap ké hoach, du 1a chuyén gia xuat
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sac thi ti 1& thanh cong ciia ¥ tudng chi & mirc d6 3/1000. Thé nhung nho vao viéce trién khai
lap ké hoach lién tuc, dua ra vo sb cac y tudng, thanh phé Sagae da co thé tao ra strc hat d6i

v6i du khach, dat duoc su phat trién.

PHAT TRIEN CAC SAN PHAM, DIEM DU LICH, SU KIEN MOl

Bdi canh — Vi du diém tham quan cha chét
R4t khé dé dw doan san pham/dich vu/ sw kién Tao nhiéu SP thwe phdm nhét c6 thé:
nao sé tré thanh trao lwu: ®S(r dung cac sp dac trieng ciia Yamagata:
° Hc"ﬁ co 3 y twé"’"g tré nén noi tieng trong San pham Kem Trai cay: Sanphdm 6 1: 6 chim séc da
nganh dich vu (Doanh thu: $1Tr/ndm) “Ra cauanhdo” hoa héng

Mdrc d6 thu hat cua cac san pham/dich vu/sw
kién ndi tiéng s& giam sau th&i gian ngan
+ Gia tri truyén théng rat quan trong

Xay dwng diém tham quan trang trai:

* Nhung rat it khi cac san pham/dich vu/sw ® Du khach thanh phé hirng thu véi trang trai
kién nay dwoc lap lai ® 300/400 Néng hd du lich tap trung tai SAGAE
Diém (®idmthu  ( rainghiem  (Nhaanh (g &inuec
Phat trién cang nhiéu cac san pham/dich vu/sw tham quan hoach) NN) do) nong)
kién cang tét va thao luan véi chuyén gia
« Hop tac véi cac cong ty du lich
1) gomhié \ PO T
g6i tham T06 chirc sw kién vao cudi tuan va cac dip le
quan A 2;§:ahria Cac Cty du lich [ ® T6 chirc hon 800 sy kién/ nam
Sagae ghi tai Tokyo/Osaka ( riénlam cac (Sw kién hwong (Céac hoa dong
S kién gibngAnh D o) htre trai Anh D o ) hé thao)
3) Thu thap
phan héi
Nguén: Théng ké chinh thirc cua tinh Yamagata ,

Trang chu ciia JA Sagae Nishimurayama

Hinh 120: Cach 1én ké hoach cho Du lich nong nghiép cuia Sagae

C. T4p hop ngudn nhin lyc chuyén mén va sir dung ngéin sich c6 hi¢u qua bang cach xac
dinh cAc muc tiéu rd rang

Mot mat, tai tinh Yamagata, ngan sach danh cho linh vyc nong nghiép bi han ché, tién hd trg
cho néng dan, doanh nghiép néu so vdi cac tinh khac thi khong thé noi 1a du. Chinh vi vay,
diéu ma tinh Yamagata di phai tinh toan va suy nghi dén chinh 14 viéc thiét 1ap ra cac diém
muc tiéu rd rang va tdp hop tan dung cac chuyén gia nong nghiép tir nhiéu ngudn. Tai tinh
Yamagata da tap trung vao 3 muc tiéu 1a “thic day xudt khau”, “phat trién ving du lich” va
“nghién ctru phat trién cac san pham, dich vu tan dung cic dic san clia Yamagata”, tir d6 hd trg
ngan sach tap trung cho cic muc tidu nay. Ngoai ra, khong chi cho ngan sach, bang viéc tan
dung chuyén gia tir nhiéu ngudn khac nhau, tinh da c6 thé tién hanh thyc hién cac hd tro co gin
lién v6i viée xay dung kinh doanh mét cach chéc chin trong pham vi ngén sach eo hep.

Nhitng nd luc t6i da hoa hiu qua trong ngudn ngan sach han ché va thiét lap ra cac diém muc
tiéu rd rang 1a diéu chinh quyén tinh Lam Pong, noi dang gip phai van dé vé thiéu ngudn tai

chinh cin chu dong xem xét va nghién ctru trong thoi gian téi day.
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CHUONG TRINH HO TRQ TAI CHINH HIEU QUA

Vi du vé Quy hop tac Nong nghiép & Kinh doanh Yamagata

Mb hinh co’ ban Nhirng diém doc dao
] S 1 s NPT P
. Ngéan hang L PP (©) Tan dung nguon von ttr cac t6 chirc quoc gia
Ya;':;‘ata dia phuong, | | Ci‘z;‘; ‘;’;:’c | Tan dung | dé thanh 1ap quy ]
JA, v.v | 1 von ngoai ©® Co quan hanh chinh doc lap, ho tro doanh
0.1 Tr. 51Tr. .| 20Tr. | dia phwong | nghiép vira va nhé Nhat Ban
usbD usb \___usb_/
Lwa chon linh vwc
Quy hop tac Nong nghiép & Kinh ®Xac dinh ré 3 linh vyc chinh can vén
doanh Yamagata ® 1. Gia téng xuéat khau
e o s s e — Muc tiéu va 2, Pljét trien c!u Iichx
: Linh vwe 1 Linh vuc 2 Linh vwc 3: wu tién ré 3. Sang tao san pham & dich vu dwa
------------------- @ " trén gia tri doc dao cua Yamagata
‘ ) a9 | e pyc biét chu trong van dé sé 3, danh 78%
[ Nop ho Pau tv’ ngan sach
so (Dwéi 0.03 Tr. ®Tap hop y twéng tir cac néng dan
% USD /Dy an )
== =t= = nE) Tap hop cac chuyén gia NN tir nhiéu noi
Néng dan/ Nha sx | Gigi t!"?."' tw 1 R @ ® Can bd cuia JA, cac chuyén gia tw van, v.v
thwe pham v.v 1__Yan _, fi chiniSg v du: néng dan c6 thé lay chirng nhan
ghan g GAP véi sw hé trg clia cac chuyén gia

H8 tro 2/3 ngan sach dy an
* Khi ngwoi tham gia yéu ciu hé tre tir chuyén gia
Ngudn:  S6 ligu tinh Yamagata, phan tich cua DI

Hinh 121: Qu¥ hop tac ndng nghiép va Kinh doanh Yamagata

6.3.2 rwdong h p cua tinh Kochi

Tan dung khi hdu 6n hoa, tinh Kochi da xac 1ap dugc vi tri 1a ving san XUét rau va trai cay.
Dugc coi 1a “Vuong qubc néng nghiép”, tinh da va dang phat trién nén néng nghiép ap dung
nhiéu k¥ thuat tién tién. Cac néng san chu yéu gém co gimg, 6t chudng, quyt Yuzu, va ty hao

14 noi ¢6 san lugng 16n nhat Nhat Ban.

<Thanh cong cua tinh Kochi>

Duéi su chi dao cia chinh quyén tinh, tinh Koichi di phét trién cac cira hang giéi thiéu san
phém tai cac thanh phé va da thu dugc thanh cong dang ké trong vi¢c lya chon nhan hiéu xuét
xtr, PR kinh doanh cac ndng san cia dia phuong clng cac san pham ché bién tir néng san dia
phuong. Ngoai ra, dua vao sy lién két v6i Asahi Shokuhin, mot doanh nghiép nong cdt tai dia
phuong, tinh d& nd luc trong ché bién gia cong thuc pham tap trung mot cach triét dé vao cac
ndng san dia phuong va di hoan thién co ché nham nang cao gia tri gia ting ctia ndng nghiép.
Tai cac chudi cira hang c6 trung bay rat nhiéu cac san pham do Asahi Shokuhin ché bién gia
cong. Diéu nay ciing dang gop phan vao su phat trién kinh té dia phuong.

Thanh quéa ciia nhimg nd Iyc trén 1a tinh d4 thanh cong trong viéc dua mot sé nong san trd
thanh rau, trai cay c6 thuong hiéu, va dugc giao dich véi muc gia cao hon nhiéu so véi mirc

gia thi truong. (Vi du: Lé Niitakanashi: 2.000 Yén/qua < Cac dia phuong khac: Vai tram
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Yén/qua).

TONG QUAN TINH KOCHI
Téng quan Cac diém chinh

Khu viwc tréng rau I&n tai phia Tay NB o Thanh cdéng trong viéc mé& ctra hang m u

® Pwoc goi la “ Khu NN 2 « Vi tri trung tamTokyo (2010)
= s6 1”7 tai NB 5 § « Ting doanh sb +72% (2010=2014)
S.. . . S o -+ Pautw $2.72 trigu USD
"—;—. Dan so: 733 nghin B3| = Kétquassr.2trieuusD
8 |6DP: 2.2 nghin ty Yén gg Lién két voi cac DN dja phuong
o al: DN ché bien s6 1 tai dia phwong: Asahi
> Dién tich: 7,104 km?2 g| + Cac chwong trinh hé trer caa chinh quyén nham

« Rirng: 84% (% cao nhét tai NB) dén cac nha san xuat chu chot & nha SX khac
+ DAt NN: 4.0% —
_— Thiét lap thwong hiéu cho nhiéu loai san phdm

San Iwong/ Xép hang (theo thi phan) . C:a c?ua Tokuya ($}125/kg)4_=> théng‘thu’bng (Z$lkg)
z | Girng NB: 4,382 tan / S6 1 (81%) i + Lé Niitaka (20$/ph::rj)=;thong thwong (7$Il-p:han)
2 | Ot chusng: 2,820 tan 1 56 1 (44%) o T:k(l:mll‘: N?itaka
zl Girng: 18,700 tan / S6 1 (44%) ?,, ) ) )
_E_;'; * He: 14,600 tan I’Sé 1 (?6%) Két hop vé&i cac ddi tac dé tao ra san phdm méi
© |+ Catim: 30,600 tan / S6 1 (12%)

* Quyt Yuzu: 11,251 tin / S6 1 (49%)

e — Quyt Yuzu Tra Nuwécsét Keo
g g e i Kochi

Hinh 122: Tong quan tinh Kochi

<N& luc cua tinh Kochi>

A. Chinh quyén dia phwong tham gia phat trién cic cira hang gi6i thi¢u sin phim

Tai tinh Kochi, chinh quyén dia phuong di mé cac cira hang gidi thiéu san pham & Tokyo,
Osaka, va dit muyc tiéu 1a phat trién khong thua kém Hokkaido, Okinawa. Tai cira hang mang
tén “Marugoto Kochi” & Ginza, Tokyo, bén canh viéc ban cic san pham dia phuong nhur ruou,
hodc san pham ché bién tir cac loai rau tuoi ving cao nguyén (nhu banh keo, gia vi), cira hang
con két hop ca nha hang, va thuc sy da thanh cong trong viéc xay dung dugc cira hang cao cip
lam nang cao thwong hiéu cuia tinh Kochi. Ngoai ra, tai cc cira hang gidi thiéu san pham
khong chi don thuan van hanh mét cira hang ma con tién hanh mé ra cac budi dam phan
thuong mai tai ngay nha hang c6 moi goi nhiing nguoi mua la cac siéu thi hodc cac doanh
nghiép ché bién thyc pham. Piéu niy d mang lai cho tinh Kochi nhiing hiéu qua kinh té vuot
trén ca thanh tich ban hang, do nhiing ctra hang nhu thé nay s& tré thanh noi cung cép céc
thong tin ctia dia phuong. Két qua, tinh Kochi d thuc hién viéc quan 1y, nganh v6i hiéu suat
rat cao: Chi phi bo ra 1a khoang 270 triéu Yén nhung hiéu qua kinh té mang lai 1a khoang 872

triéu Yén.
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XAY DUNG THUONG HIEU THANH CONG NHO' CIPA HANG TRUNG BAY
Ctlra hang trweng bay cua tinh Kochi tai trung tam Tokyo

Thu huat ngwei tiéu dung & DN

Ctra hang trwng bay gay an twong manh biing ctra hang chuyén nghiép

Ctra hang c6 3 tang tai trung tam Tokyo (Ginza) Thiét ké dé nang cao thwong higéu Kochi
+ “Marugoto Kochi (= T4t ca vé Kochi)” + Téat ca cac sp lién quan dén Kochi

Pong vai trd mé hinh trinh dién (rau, tréi cay va ca cac DN)

phuc vu muc dich tiép thi Thwe phadm ctia Kochi Rwou Sake Kochi
® T.trét: “Tosa-Gura”
- rwou Sake & my nghé
® T.1: “Tosa-Ichi” (trwng bay sp)
® T.2: Nha hang

* Tang tinh trai nghiém cua khach

Kénh quang ba hiéu qua cua tinh Kochi hang théng qua nha hang Kochi
Vén dau tw: Hiéu qua kinh té: Cho nguéi tiéu dung Cho déi tic mua hang
$2.7 triéu USD $87.2 triéu USD (An trwa & toi) (An séng)

Chi phi cho ctra hang: ® Két n6i DN :$16.1 triéu
©® Xay dwng: $0.75 triéu @ Ban hang: $2.3 triéu

® Nhan cong: $0.44 triéu @ Du lich: $4.9 triéu

® Khac: $1.53 triéu ® Quang cao: $52.4 triéu

Ngudn: Phong théng ké tinh Kochi, B4o c4o vé * Marugoto Kochi”

Hinh 123 Cac cura hang trung bay cua tinh Kochi

B. St dung hiéu qua cac chuyén gia bén ngoai

Khi van hanh quan 1y cac ctra hang, tinh Kochi da st dung hi€u qua cac chuyén gia bén ngoai.
Dic biét, trong mang tiép thi, song song vdi viée sir dung hing quang cao 16n nhu “Thoi bao
Yomiuri”, st dung cac cach thiic quang cdo trong pham vi ngan sach eo hep nhu quang cao
trén cac phuong tién giao thong, quang céo trén bao chi, trén Web, tinh Kochi con chu trong
vao viéc tra 10i cho cac phan ldy thong tin ctia cac bao. Nhd vao viée phat trién quang cao nay,
tinh da thanh cong trong viéc thu hat khach. Ngoai ra, khong chi dung lai & hoat dong tuyén
truyén quang cdo trén gidy, trén website, tinh con nd luc tdn dung cac hinh thirc quang co
khac mét cach hiéu qua, khéo 1éo phat trién mdi quan hé cong dong bang cach dong to chirc
cac sy kién voi cac bach héa tong hop & gan cira hang, va da thanh cong trong viéc nang cao
nhan biét san pham cta ngudi tiéu ding trong pham vi ngan sach han hep.

Vé mit str dung céc chuyén gia bén ngoai, dé c6 hi¢u qua va phu hop thi ban than chinh quyén
dia phuong trudc d6 phai nam ré nhitng muyc tiéu, dong thoi tham gia vao viéc phat trién mang
ludi cac ctra hang, 1a ngoi lira kich hoat sy bung phat ctia ca nén kinh té noi chung dé c6 thé
thanh cong thyc hién dugc “ngan sach thap - hidu qua cao”, dy 1 cach tiép can ma tinh Lam

Dong c6 thé tham khao va hoc hoi.
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TIEP THI : S0’ DUNG CAC CHUYEN GIA BEN NGOAI

Thué chuyén gia quang ba thwong hiéu > ’ Str dung ngan sach tiép thi hiéu qua >

Str dung DN tiép thi cé nidng lwc chuyén mén Sw dung hiéu qua nguon ng—?n sdch han che
® 0.3 triéu USD cho nam dau tién
® Ngan sach xay dwng thwong hiéu Kochi trén

® = “Yomiuri Agency”

Y

©) L ) toan NB con han ché
N - - DN iép hi,qang ba
6 chirc Thué hwong hié v R
chiqan chuyén gia ) o (Thong qua Int'ernet
—_— < |Sw dung cac kénh quang va bao chi)
3% céo chi phi thap
Tiép thi g |® Bén xe, internet, bao chi
iém tra o V.V
hie qa & —
Khach hang DPéng tb chirc cac sw kién (éng & chirc
PO S
Thanh Iap ban Marketing cta tinh [ ‘:eag'a“‘ chi phi s cac u kién)
®Lap ké hoach dé quang céo qua mang z h::g?r?r:'ﬁnvao rwong
@ 0
® A P . ® Str dung cac cong cu
. Thué cac chuyén gia vé thwong hiéu quang ba chi phi thap

®Chon Yomiuri la nha tw van
St dung cac bai viét trén (Bai ié trén bao)
bao
® S dung kénh quan hé

cdng ching dé vuwot qua

viéc han ché ngan sach

@ Kochi tw danh gia tinh hiéu qua
®Kiém tra tinh hiéu qua qua tirng nam
®Tao sw canh tranh giira cac DN tw van

Ngudn: Phong théng ké tinh Kochi, Bao céo vé * Marugoto Kochi”

Hinh 124: Cac phuong thtic tiép thi cia tinh Kochi

C. Thue hién do lwong danh gia két qua thwe hién

Ngoai viéc ¢6 nhitng budc chién luge chu dong (phat trién hé thong cac cira hang trung bay),
sir dung hiéu qua cic chuyén gia thué ngoai, tinh Kochi con thuc hién chu trinh PDCA (Ké
hoach — Thuyc hién — Kiém tra — Panh gia) dé giam sat do luong két qua hanh dong. Tir d6 co
nhitng budc cai tién trong pham vi ngan sach cho phép.

Vi du, chinh quyén tinh chu dong thu thap s6 liéu chi tiét vé doanh thu, tinh hinh va muc do
thda méan khach téi mua hang, sb lan 1én song phuong tién truyén thong, sé 1an ban ra cac san
pham m&i theo thang tai timg cira hang gidi thidu san pham mau, tir d6 co nhitng cai tién trong
cac nam ké tiép. Nho vao do, viéc kinh doanh tai cac cira hang giGi thiéu san pham da ting
72% vao ndm 2014 so v6i nim moi bat dau trién khai vao 2010. Ngoai ra, dé tang strc hut vé
du lich va hinh anh cua Kochi, hang nim tinh ciing dang tién hanh cac lwa chon mot s6 doanh
nghiép tu nhan tham gia cac chuong trinh do chinh quyén tinh khoi xuwéng va dinh ky tién
hanh diéu tra ngudi tiéu ding.

Hon nita, tinh con cong khai, chia sé rong rii toan bo cac két qua dir liéu thong tin diéu tra
nguoi ti€u dung ca dinh lugng - dinh tinh, dit liu cac ctra hang gidi thi€u san phém cho cac
ndéng dan, doanh nghiép dia phuong thong qua website va cac budi hoi thao nghién giita nong
dan va cac doanh nghiép tu nhan. Nhin chung vé&i phuong thirc tién hanh thu thap dir liéu va
cong b rong rii cac dit liéu nay gop phan 16n trong viée thic day kinh doanh va xay dung

thuong hi€u cho dia phuong.
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TIEP THI BDINH HPONG DI LIEU & CONG BO THONG TIN

Tdng quan vé tiép thi str dung

“Cor s& di liéu” Vi du ve cong bo thong tin tai Kochi

Ban iép hiclia chinh g é&n Kochi gidm sat & ca Anh huéng clia iéc cong bd va danh gia o ié
cac hoa dong iep hi « Cong khai & i@ chi ié & ctra hang ban é

® (r kdhoach an 4 dén iép hi ruc  én
® Thay doi, sang ao hoa dong m&im inam

*Khach hang

Chinh g én cht dong nghién ¢ hi rwéng / hang thang

« OPhan tich hj rwéng hwong nién
- Hinh anh hwong hié , mic d6 hai long é

ich u du ich

« (@Giam sat cac hoa dong (Ban é& ok o)

- Gidmsat € chiphiva inh n » Dac bié h khong chi xem xét doanh thu ctia shop
v ma con quan tdm hié &nglan a

Coéng bb hié qa hoa déng i @ ié chi ié

+ D& nguoi ;jén Kochi hai long ¢i hoa déng clua
chinh g én (Shop ban &)

o—— +Doanh thu
hang thang

Chi & dinh tinh
# v kién,
hang htr nghiém...)

wén g &n noéng dan va DN dia phwong & & ié

dinh wn gvay kién hi rwdng [ 1 & (ngqang cao
+ Cung cép mién phi thong tin hj rwéong ( iém tra & ca thong
« & churc hoi nghi nghién cr  ¢i nong dan va DN tin rén thong)

I nd1| ap Buony yuip iyy daiy enb Buoyy “ Buej ueN ‘

dia phwong dé cai hién an pham

Nguén: website Tinh Kochi, s liu théng ké tinh Kochi
“Béo cao Marugoto Kochi” cua tinh Kochi

Hinh 125: Cac phuong thtc tiép thi cia tinh Kochi

D. Thic diy “cong nghiép héa cip dd 6” dwa vao lién két v6i cac doanh nghiép nong cot
Cudi ciing, nd luc ciia tinh Kochi can phai dé cap ¢ day 1a thuc day cong nghiép hoa cap do 6
(phét trién khau ché bién) trong néng nghiép dua vao lién két voi Asahi Shokuhin, mot doanh
nghiép nong cbt tai dia phuong. Asahi Shokuhin 1a mot doanh nghiép ban buén 16n vé thuc
pham hang dau trong ca nudc va rat cha trong vao viéc san xuét cac hang thuc pham duoc gia
cong ché bién. Theo hinh 126 duéi day, tinh Kochi dang thuc diy gia ting cac san pham gia
cong ché bién c6 st dung cac ndng san cua tinh Kochi bang cach hd trg mot cach tich cuc cho
su lién két gitta cic ndng dan dia phuong va Asahi Shokuhin. Cac san pham nay chiém mot
khong gian 16n tai cic clra hang gidi thiéu san phdm tai Tokyo, dan dan da tr¢ thanh hoat dong
¢6 hidu qua thuc ddy ning cao gia tri gia ting cta nong nghiép.

Nhu vay, v6i nd luc cta chinh quyén, chinh quyén dia phuong khong chi hd tro mét cach rong
rii cho nhiéu doanh nghi€p ma con lya chon doanh nghiép c6t 161, hat nhan cua dia phuong, dé
cung lién két tao kich hoat nén kinh té khu vuc. Diéu nay tro thanh hoat dong vo cung c6 hi¢u

qua nham day manh nganh cong nghiép ché bién thyc pham.
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QUAN HE CHAT CHE VOI DN CHU LU'C TAI BIA PHUONG

Thwe phdm Asahi: Tich hop chudi gia tri ving >

Lién két lgi ich véi chinh quyén

DN phan phéi va ché bién thwe phidm sé 1 tai Kochi

@D
Qo)

Q.hé

1956 v&i tw cach la cong ty don lé
2012 v&i tw cach la tap doan thuc
pham hang dau tai NB

1,590

3,7 ty USD (2014)

Lién két chit ché véi nha ban 1é
® Cira hang tién lgi hang dau
® Siéu thi hang dau

@ Gop phan phat tridn nganh NN tai Kochi
® Hb tro san xuét thwe phdm ché bién

Asahi tap trung san xuét cac san pham ché bién
dac trwng cua Kochi

®Lap ké hoach san xuét
véi trai cay va

rau phé bién & Kochi
®San xuéat hon 50

san pham dic trwng cla

(__ué anphdmY z)

wécép Giai uong Db ng

Kochi

Chinh quyén Kochi hd tro ban cac san pham
trong ctra hang ban lé tai dia phwong

® H6 trgy ndng dan tham nhap vao thi trwdng

06/2014: Lién minh
chién lwoc v&i chinh
quyén tinh Kochi

(n hénh hop)
San pham
i doc dao
r Cung cap
ké ( ) rau/trai r
hoach cay )
Ctra hang| * ho cd Asahi,
r NS
——_ & oko shop c6 hé cung
ban hang c4p &n phdm da
Noéng dan ang

khac ngoai Kochi
Nguén: Tinh Kochi, Ngan hang di¥ ligu Teikoku, Nghién ctu ciia DI

Hinh 126: So luoc hoat dong ctia cong ty thuc pham Asahi

6.. . rwongh p cha tinh Nagano

Tén dung méi truong duoc wu dai la vung cao nguyén vung Trung by Nhat Ban, tinh Nagano
da xem la vung san xuat rau on déi hang dau Nhat Ban. Dic biét, lang Kawakami ty hao chiém
giit 27% thi phan xa lach vu hé thu, dugc biét dén va cong nhan thuong hiéu 12 noi san xuat xa
lach hang dau. Bén canh do, Nagano ciing tu hao dau Nhat Ban vé san lugng cai thao, cac loai
nam (nhu nidm bao ngu Nhat). Ngoai ra, nhu ¢ Karuizawa ciing rat phat trién vé san xuét bo
sira, gitip tinh Nagano dugc xac 1ap thuong hiéu khong chi vé rau, hoa qua ma ca vé cic san

pham tir sita.

<Thanh cong cua tinh Nagano>

Maic du tinh Nagano c¢6 mdi truong va khi hau dugc thién nhién vu dai nhung trudc day tinh da
ting gap phai van dé vé gia tri gia ting tao ra thap do chi phat trién néng nghiép theo hudng
san xuét rau xanh, trai cdy mot cach don thuan. Tuy nhién, nho vao sy hd trg ciia chinh phu,
tinh Nagano di c6 thé dong thoi tang san lugng dic san cta tinh va ting gia tri gia ting. Vi duy,
d6i v6i rau xa lach, tir nam 1975 dén nam 2013 tinh da ting 121% san lugng. Ngoai ra, vé mit
gid ca thi truong, xa lach 1a loai cdy trong tuong d6i kho tao su khac biét nhung xa lach cua
lang Kawakami da thanh cong khi dugc ban véi mirc gia cao (Vi du, xa lach bau trdi lang
Kawakami 370 Yén/cay <> loai khac 200 Yén/cay)
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TONG QUAN VE TiNH NAGANO

Téng quan Piém néi bat

Hoan thién chuéi dich vu céng nhdm nang cao
chét lwgng san pham & gia tri thwong hiéu

+ Nang cao méi treng san xuat

+ Tap hop nhirng ngwdi tam huyét

—~——

Thanh céng trong diy manh san lwong cua
san pham chu lwc

(o00tén)  (San lwong xa lach cua Nagano)
300

Viing tréng rau chi lwc & trung tam Nhat Ban
» Kawakami la vuing
trdng xa lach néi tiéng

‘ I Bugdp jeoH ‘

Dan sé: 2.1 Tr. ngwoi

GDP: 8 nghin ty Yén

ueq ©09 ug buoyy

Dién tich: 9,325 km?
+ Pt rirng: 79%

. +121%
+ DAt néng nghiép: 8.1% 200 201
1
— E 100 o
San lwgng/ Xép hang(Thi phan) 2 0
Qv

75 80 85 90 95 00 05 10 12 13

Xa lach: 194,600 tan / S6 1 (35%)

z

é, + Bap cai: 234,100 tan / S6 1 (25%) Thiét lap gia tri thwong hiéu virng chic cho cay
5 |- NA&m Elingi: 13,961 tin / S 1 (37%) xa lach

Q A a 3 % fx A P . 5 A

% « Can tay: 13,100 tan / SO 1(42%) + Gia ban Ie_o’ thi trwong Nh?t.

T |- Tao: 165,800 tan / S6 2 (21%) Kawakami (3.7 USD) < Khac (2 USD)

« Gia ban Ié & thi trwéng Pai Loan:
Kawakami (1.69 USD) & Hang My (0.89 USD)

Nho: 30,300 tén / S& 2 (15%)

Ngudn: S liéu théng ké tinh Nagano

Hinh 127: Tong qua vé tinh Nagano

<Nhiing nd lyc cua tinh Nagano>

A. Cung cép dich vu toan dién nham thiic diy cong nghiép héa cip d 6 (ché bién)

Tai tinh Nagano, do chiu anh huéng cua sy kho khin, khic nghiét hon ca truée day cia moi
truong noéng nghiép ciia Nhat Ban trong nhitng niam gan day, nén tinh da nhan thirc dugc van
dé rang néu chi don thuan 13 cung cép cac loai rau xanh, trai cdy c6 chat luong tét thi s& khong
thé tao ra du gié tri gia ting.

Do d6, nham thiic day cong nghiép hoa cip do 6 trong ndng nghiép (ting phan ché bién), tinh
da bat tay vao viéc xdy dung co ché dua ra cic hd trg cai tién kinh doanh dé co thé giai quyét
dugc cac van dé ma cac nong dan va doanh nghiép gip phai. Pdi v6i cac van dé vé san xuit —
gia cong ché bién — luu théng phan phdi, tinh da hoan thién co ché hd tro nham phat trién nén
ndéng nghiép c6 gia tri gia ting cao chir khong ding lai ¢ viéc cai tién san xuit don thuan cua
cac nong dan, va dé cac nong dan va doanh nghiép dugc nhan hd trg vé phéi cir chuyén gia

hodc ho tr¢ vé nguon von.
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HO TRO TOAN DIEN PE TiCH HOP CHUOI GIA TRI

Cac dich vu hé tro caa tinh Nagano

B6i canh Nagano khuyén khich phéi hop & hop tac
Van dé Giai phap
Nagano déi mat v&i nhiéu San xuét khéong phat trién  H6 tr néng dan thanh 13
thach thoc . + Khéng theo Kip vé ky trang trai nho cé thwong hiéu
£ n a e . hua =
+ 86 lwgng néng dan méi gia Nangcao | V& ® H& tro thanh
tang nhwng kiéen thirc han san xuét | © Khong tiep can dwoc 1ap trang trai

thong tin thi trwong tréng nho lam

rwou

ché
« Nong dan khong phat trién
dwoc nganh ché bién

Khéng hop tac dwoc véi Cac chuyén gia cung cép bi

2. céc cong ty ché bién quyét 1am thwong hiéu va s
= Phat trién | + Khé dam phan véicac  dung duy nhat mét hinh anh
san pham céng ty I&n ® Thiétké m u
Nagano da tan dung néng dan ché bién | - Khé khan trong viéc mé & hé tro
dia phwong & cac céng ty c6 tao ra san pham déng géi
nang lwc i B
« Khi hau cao nguyén mat mé Kha néng ban hang yéu Ho tro thanh lap nha hang My

- A N 3. + Khéng phat trién dwge ~ Soba cua Nagano
hu hat nhieu néng dan ;
t eunong da Hop tac kénh ban lé & gia tang

+ Nhiéu céng ty ché bién véi bén doanh sé ® Hop tac voi

. A T x > o ! chinh quyén
th‘anh |?P "hf may do gan phan phoi | « Muén ban dworc hang tir xay dwng
vung san xuat rau/hoa v&i gia cao hon t&i van hanh

Hinh 128: Cac hd trg thuc hién boi tinh Nagano

B. Hb tro xdy dung mang lwéi lién nganh

Cu thé, tai tinh Nagano c6 thanh 1ap mot td churc lién két doan thé c4 nhan san xuét tai dia
phuong, phong thuong mai cong nghiép, té chirc tin dung, to chirc phat trién nghién ciru mang
tén “Trung tam tich hop chudi gia tri Nagano”.

Do tinh ¢6 nhiéu nong déan, doanh nghiép ché bién thuc pham, khach san, nha hang nén viéc
thiic ddy lién két nhitng don vi nay 1a mot bién phap vo cung hiéu qua dé thic day cong nghiép
hoa cap do 6 trong nong nghiép (ché bién). Chinh vi vay, thong qua trung tim nay, tinh thic
day, khuyén khich xay dung mang lu6i lién nganh va hd trg thanh 1ap cac du an méi. Trung
tam tich hop chudi gia tri Nagano 10 chi nhanh tai cac dia phuong, hinh thanh tir cac doanh
nghiép/hoi vién tai trg, to chirc nghién ctru phat trién; cung cap cac dich vu duoc néu dudi day

nham hd trg cho cac nong dan, doanh nghiép ché bién thyc pham, dich vu in udng, khach san.

1. Triét dé trong viéc chia sé thong tin

Tién hanh trao d6i thong tin gitta 10 chi nhanh, thuong xuyén chia sé tinh hinh thi truong hoac
cac truong hop thanh cong. Nho vao cac nong dan, doanh nghiép ché bién thuc pham dugc
cung cap thong tin thi truong hodc cac truong hop dién hinh. Trung tim con tao ra co hoi thiic

day su két ndi giita cac cong ty, bén canh viéc hd trg 1ap ké hoach cua timg cong ty.
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2. H6 tro xay dung mang ludi, xay dung ké hoach kinh doanh
Dua vao thong tin dugc chia sé, Trung tdm to chirc cac hoi nghi két ndi kinh doanh va nghién
ctru danh gia cac ké hoach kinh doanh. Trung tdm con giam ganh niang cho doanh nghiép khi

bat dau trién khai du 4n méi bang cach hd tro két ndi dé xay dung phat trién kinh doanh.

3. Ho tro hop tac kinh doanh cho cac bén tham gia

O giai doan bat dau hop tac, cac nong dan thyuc hién kinh doanh & quy mé nho s& khé c6 thé
gap nhiéu kho khin hoic thong tin vi du nhu dam phan véi cic nha phan phéi & khu vuc do thi
hay cong tac quéan li...Chinh vi vay, Trung tdm di dang ¢ gang hd tro bang cach phéi ctr cac

chuyén gia nham ho trg nhiing diém yeu nay cia nong dan.

CHUONG TRINH HO TRQ' NHAM NANG CAO HOP TAC LIEN NGANH

Co ciu td chirc Cac hinh thiec hd tror
& Trung tam tich hop chudi gia tri Nagano 1. Chia sé thong tin & phét trién nguon
e (trwe thuéc chinh quyén Tinh Nagano')) 3 nhénlyc | L
< = ® T6 chirc sw kién dao tao nham sang
gx ST Té chirc nganh | | Céc td chirc taichinh & | [© |2 tao san phamméi
g é‘\ 4 | néng nghigp? thwong mai® NAZ, ; ® Chia sé cac mé hinh thanh céng
@
s & Cac té chirc % IR Q= . . )
=S Chinh phi i /2. 5| 2. Phat trién mang Iwéi san xuét & ché
S & Thw ky =0 e
2 8 Eo) bleln & tiép thi N .
59 S— - ( ) \ 5 g ® T4 chirc sw kién két néi doanh nghiép
B8 Chi nhénh tai Y ~eo va ho tro lién két
= = 1_0d‘.]]a‘b;’] % @ ® Quan hé céng chiing & Tiép thi
&) || nghiep! Thons P 5
3 nﬁ .}‘(’:h, h hg Thekydia  chyuyen gia . L i
° G Ll el phwong 3. Hé tro’ cu thé tirng doanh nghiép

- ® Gri cac chuyén gia hé tr’ phat trién
W kinh doanh néng nghi¢p
® Ho6 trg quy trinh kinh doanh (Lap ké
Cong ty Nha hang/ hoach, dam phan, v.v)

ché bién Khach san

Néng dan !‘Sﬂzl

1) Phong quan Iy nong nghiép Nagano

2)  Hiép hoi Nong nghiép Nagano

3)  Hiép hoi Quan Iy tinh Nagano. Phong Thwong mai & Céng nghiép tinh Nagano. Hiép hi Ngan hang tinh Nagano
4)  Cyckinh té, thirong mai va céng nghiép

Ngudn: S6 ligu tinh Nagano, phan tich cua DI

Hinh 129: Cac hinh thirc hd trg ciia chinh quyén tinh Nagano

Vi du dién hinh vé thanh céng: Triong hop ciia Trang trai tdo Fukui
Trang trai tao Fukui 1a nong hd quy mé trung binh, san lwong 20 tin/nam. Trudc ddy, trang trai
nay chi ban budn san pham cho mang ludi phan phdi trong ving. Nhung tir khi duwoc Trung
tam hd trg, ho da thanh cong trong xay dung thuong hiéu, ché bién san phim va mé rong kinh
doanh.
(1) Hb tro tin dung va xiy dung thwong hi¢u béi cac chuyén gia
Trang trai tao Fukui mac du san xuét ra loai tdo chét lugng rat tot, nhung do chua

truyén tai duoc thong tin ti ngudi tiéu ding nén gia ban khong cao. Chinh vi vay,
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nham thu hit nguoi tiéu ding, trang trai da thuc hién thong nhét cac thiét ké logo,
nhan mac, website, m¢ rong sy nhan biét cua nguoi tiéu dung voi san ph'fun cua trang
trai.

(2) Cung cip cic may méc gia cong thwe phidm
Tai trang trai tao Fukui da dat ra muc tiéu phat trién nong nghiép co6 gia tri gia ting
cao hon nita bang cach mé rong vao linh vuc ché bién san phim, khéng chi dimg lai ¢
san xudt san pham chét luong tét. Tuy nhién, trang trai khong c6 ngudn von dé dau tu
mua cac may moc ché san pham. Chinh vi vay, tinh Nagano d xay dung co ché dé
JA 50 hitu cac may moc, va cho cic nong dan sir dung. Két quéa cua viéc ap dung co
hiéu qua hé thong nay, trang trai tao Fukui dd co thé tién hanh ban san phim di qua
ché bién & pham vi rong hon, va da c6 thé dan dan c6 nhitng budc tién trong viéc ting

gia tri gia ting trong nganh ndng nghiép.

Vi DU PIEN HINH NHIPNG KET QUA BAT bUQC

Hb so doanh nghiép H6 tro’ cia chinh quyén
Trang trai gia dinh quy mé nhoé Fukui xin tw van cach nang cao loi nhuan
+ Can nhéc viéc phat trién san pham gia tri gia
Ong Fukui tang cao hodc thiét lap gia tri thwong hiéu
9
+ Nhwng, khéong thé tw tién hanh
San xuét (T4o) : 20 t&n / nam ————
® Twoi: 17 tin, ché bién: 3 tin @®Chinh quyén hd tre tai chinh va nhan lwc
Dién tich : 1.15 ha + Cung cép hé trg tai chinh
® Tao: 0.85 ha, Man: 0.3 ha « Cung cap dich vu tw van
] « Két qua, Fukui da nang cao dwoc
1.Ban hang truc tiep thiét ké biéu twong/nhian hangitrang
2.Mé& cira hang trong siéu thi web de lam thwong hiéu
Karuizawa @Chinh quyén hé tro thiét bi
3.Ban quyén s& hiru cay «+ Fukui muén da dang héa san phdm
4.Kénh khac (Khach san, v.v) * Bugc si¥ dung may ché bién cta JA
) va giam dau tw ban dau
Ché bién tir trai cay R

Nwécép Nwécgiavi Mt Kho Két qua, Fukui c6 thé bit dAu phat trién

« Ban hang trwc tiép dén ngwoi tiéu dung
« Ban hang truc tiép dén cac chudi khach san

Ngudn: Trung tam tich hop chudi gia tri Nagano , Trang trai tao Fukui, Nghién ctru cua DI

Hinh 130: Vi du vé thanh cong dién hinh

6.4. Y kién dé& xuat v&i chinh quyén tinh Lam DBdng
Dua vao céac két qua thu dugc tir cac vi du thanh cong trén, ching t6i cho réng ¢ 3 diéu can
thiét khong thé thiéu dugc ddi v6i sy phat trién nganh ndéng nghiép ciia tinh Lam Pdng trong

thoi gian toi.
1. Vai tro chii dong din dit cia chinh quyén
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Trong giai doan phat trién dau ctia nganh nong nghiép, vai trd lanh dao cta chinh quyén 1a diéu
quan trong khong thé thiéu. Ca & Nhat Ban hay Viét Nam, da sb cac nha san xuét déu thuc hién
phuong thire kinh doanh quy mé nho va phéan tan. Dé pha v tinh trang ndy, can phai ¢6 vai tro
dan dit mét cach tich cuc cta chinh quyén dé dat duoc su phat trién nganh néng nghi¢p. Trong
ca ba vi vu dién hinh tai Nhat Ban, tai giai doan khdi dau, chinh quyén dia phuong déu giir vai

tro chu dong, tién phong, va day chinh la nguyén nhan chinh 16n mang lai sy thanh cong.

2. Phan cong vai tro trach nhiém cho cac bén khac

Nhu ndi dung di néu trén ddy, vai tro 1anh dao ctia chinh quyén dia phuong 1a khong thé thiéu,
song khong can thiét chinh quyén dia phuong phéi ty minh tién hanh tat ca. Nguoc lai, mac du
1a chii quan ndm bt chinh nhung lién quan dén timg linh doi hoi c6 k¥ thuat cong nghé, cac
phuong phdp chuyén mén vi du nhu hinh thanh du lich néng nghiép, xay dung thuwong hiéu
ving san xuét thi can tich cuc str dung cac chuyén gia bén ngoai mot cach dung nguoi ding
viéc. Thém vao d6, can phai co sy tham gia cua da dang cac chu thé c6 lién quan (khong chi co
nha san xuit, ma con c¢o ca khach san, cac doanh nghiép ha téng giao thong, ...), va can phai

nd luc trong viéc hinh thanh kinh doanh lién két toan viing mot cach lién nganh.

3. Lién tuc kiém tra danh gia hiéu qua va cai tién

Khi tao ra mang mdi trong linh vuc nong nghi€p, mac du can phai c6 su dau tu ban dau 16m,
nhung ¢6 nhiéu truong hop ngan sach danh cho linh vuc nong nghiép cua chinh quyén dia
phuong bi han ché. Dé co thé tao ra nhiéu thanh qua nhét c6 thé bang ngudn ngan sach bi han
ché nay, viéc giam sat va khong ngimg cai tién qua trinh thyc hién 1a diéu khong thé thiéu.
Trén thuc té, ngay ca & trong trudng hop cua tinh Kochi, Nhat Ban, nhd vao viéc thu thap cac
dir liéu dinh lugng - dinh tinh mot cach chi tiét va tién hanh phan tich nén tinh nay da thanh

cong trong viéc toi da hoa hi€u qua trong gidi han mirc ngan sach thap.
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Chwong : Mé h nhpha rién khu vuc

7.1. Téng quan md hinh
Tir két qua khao sat va nghién ciru nhu di tom tat & cac chuong trude, nganh néng nghiép hién

tai tai tinh Lam Pong duoc tom tit trong 5 diém dudi day:

1) Thiéu nén tang tao ra su khac biét va ting gia tri gia ting
o Rau: Chua hinh thanh san xuét tap trung quy mo 16n, hoat dong sau thu hoach
con yéu

o Hoa: Chua xay dung dugc co ché thi truong 6n dinh v6i muc gia ca phu hop

2) Thi trudng xuat khau chua duge khai thac
o Mic du c6 duoc chd diung nhét dinh trong thi trudng ndi dia, nhung tinh Lam
Pong chua bét tay vao viéc khai thac thi truong khong 16 cta chau A
o Tén tai cac diém nghén: chat luong thap, gia thanh san xuat cao, va ngudn cung

khong 6n dinh

3) Canh tay hd tro cta tai chinh nong nghiép con yéu
o Thiéu vbn dau tu cac trang thiét bi san xuat dé nang cap co gidi hda nén nong
nghiép
o Do thiéu tai san dam bao dé vay von din dén viéc dau tu vao nhiing thiét bi ré

tién nhitng khong mang tinh hiéu qua kinh té cao

4) Chua tan dung dugc lgi thé tir 4,8 triéu khach du lich
o Chua phat trién cac san phém du lich (san phém, dich vy, thé thao, su kién)

o Chua phit trién du lich nong nghiép c6 lgi cho hoat dong xay dung thwong hiéu

5) Chua c6 co ché R&D, dio tao ngudn nhan lyc néng nghiép trung va dai han
o Vé nhan lyc, thiéu cac k¥ ning thuc tién va cac kién thic kinh doanh c6 hé thong
o Vé R&D, chua hoan thién co ché thiét 18p cac chu dé nghién ctru mdt cach c6 hé

thong, c6 cac to chuc xuc tién c¢6 hi¢u qua

Trong boi canh véi cac di€ém nghén hi¢n tai, vé co ban viéc duy tri vi€c phat trién cac san pham
nhu ca phé, tra va bo sita 1a can thiét. Tuy vay v€ tdm nhin trung va dai han, viéc hoach dinh
chién lugc phat trién cho céc san pham rau va hoa rat quan trong. Bon muc ti€u chién lugc ma

tinh LAm Ddong can phai hudng dugc tom tit trong hinh 131 dudi day. Viéc hién thyc hoa dugc
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bbn muyc tiéu nay s& 1a don by gitip Lam Pdng tré thanh "Ving ndng nghiép gi tri gia cao

hang dau Pong Nam A."
4 MUC TIEU LAM DONG CAN HUONG TOI
4.
Trung tam dao tao 1.
nhan lwc va nghién Thwong hiéu

ctru NN chu lwce tai s6 1 Viét Nam

Tay Nguyén

_—

Nhan L 3 A
an Lwc Vina néna nahié Xuat Khau
_giatricao |

so0 1 DPong Nam A

I

Piém du lich
néng nghiép sé 1
Viét Nam

san xuét rau
bong Nam A

(2]
=
=g

Hinh 131: Muc tiéu chién lugc tinh Lam Ddng can phai hudng dén

1. Thwong hiéu s 1 Viét Nam
Mic du rau va hoa cia tinh Lam Dong da c¢6 gia tri thuong hiéu nhat dinh tai thi
truong ndi dia nhung dé cang ¢b hon nita vi tri nay, tinh c6 nhiéu diém can phai cai
thién.

e Rau: Do yéu vé khau sau thu hoach nén khong thé tao ra cac dic diém
phan biét va nhan dién thuong hiéu 1 rét dan dén viéc Lam Pong dang
mét dan thi phan vao tay san pham rau cti Trung Qudc & kénh cho truyén
thong tai thi truong ndi dia.

e Hoa: Thi truong ndi dia trong tinh trang “thira cung” va thiéu on dinh bat
nguon tir viéc thiéu hé thong phan phéi va co ché thi truong.

e Ngoai ra, nhin chung toan tinh con thiéu chién lugc xay dung thuong hiéu
cbt 161 dé 1am kim chi nam xuyén sudt

V6i tinh hinh nay, tinh LAm Ddng can phai thic day cai tién chat lugng va hién dai
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hoéa trén toan thé chudi gia tri dé cling co vi tri s6 mot tai thi truong noi dia.

2. Cum san xuit rau s6 1 Pong Nam A
Nhu da phan tich vé co hoi thi truong trong Chuong 4, c6 hai diém 12 ludn ct cho
muc tiéu nay:

e Tiém ning nhap khau rau ¢ cac nudc chau A (trong d6 c6 Nhat Ban) dang
rong m& Vi duy, trong sb téng kim ngach nhap khéu rau cua toan chau A,
Nhat Ban chiém khoang 60%, kim ngach nhap khau dat 300 ti Yén.

e Lam Pong dang co hoi dé tham nhap thi truong xuat khau nay. C6 2
nguyén nhan chi yéu 1a: (1) Thuong xuyén xay ra cac van dé an toan dbi
v6i rau Trung Qudc, (2) Khong co cac ving san xuat ¢6 kha nang canh
tranh 16n trong khu vuc chau A

Chinh vi vy, chiing t6i cho rang day 1a co hoi tot dé xay dung ving cung cip nong

san xuat khau (hién tai Ia rau) tip trung vao thi trudng cc nudc chau A lang giéng.

3. Piém du lich néng nghiép so 1 Viét Nam
Véi ngudn tai san vo gia tir 4,8 triéu khach du lich mot nam, Lam Ddng hoan toan ¢
thé dung du lich 1am don bay hd trg cho viée quang ba thuong hiéu san phim nong
nghiép gia tri cao tai tinh, thong qua cac hoat ddng gidi thi€u trai nghiém cia du lich
ndéng nghiép. Phéi hop véi cac chinh sach thude muc tiéu sé 1: “Thuong hiéu s6 1
Viét Nam” & trén, trudc mét léy viéc xay dung thuong hi¢u lam muyc tiéu trong diém.
Theo sau d6, cai thién s lwong va murc chi tiéu cta khach du lich, hudng t&i xay

dung mot dia diém du lich ndng nghiép khong thua kém gi & cao nguyén Cameron.

4. Trung tim dao 2o nhan luc ndng nghiép s6 1 ving Tay Nguyén Viét Nam
Dé tiép tuc duy tri sy khac biét trung va dai han trong linh vic ndng nghiép c6 gia tri
gia ting cao, ngoai ngudn nhan lyc kinh doanh ndng nghiép vira cé ky ning thuc
hanh néng nghiép cao, vira c¢6 ky ning kinh doanh bai ban, viéc dao tao ngudn nhan
luc R&D 1a khong thé thiéu. Dya vao lién két mot cach thong nhat véi cac bién phép
nham thyc hién duoc cac muyc tiéu tir 1 ~ 3 néu trén, tinh Lam Pong hudng dén xay

dung Trung tdm dao tao nhan luc néng nghiép s6 1 ving TAy Nguyén Viét Nam.

Pé dat duoc 4 muyc tiéu chién lugc dé ra, trén cd sé phén tich hién trang va cac van dé hién tai
cling nhu thong qua cac budi thao luan véi chinh quyén tinh Lam Ddng ciing cic s& ban
nghanh, ching t6i di xdy dung 8 chién lugc co ban, tao ra “Mo hinh phat trién khu vuc” theo
hinh 132:
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MO HINH PHAT TRIEN TiNH LD: 4 MUC TIEU + 8 CHIEN LUQC

a Cum SX hang dau XK di Nhat Thwong hiéu sé 1 Viét Nam
=
28 - <Rau> 2. Rau> 3. <Hoa> .
Q — " " . N " Thanh lap TT Giao
N Xay dwng Khu Cong Nghiép Thanh lap TT Dich Hoa kém Sau
z Q Néng Nghiép Sau Thu Hoach|| =% "
59 0
- = ] ] ]
3 4. Hién dai héa san xuat Rau + Hoa
~ I
(8] _ _
— TT nhan Iwc & R&D hang déu 5. langcrronghogtdong
é‘ xay dwng thwong hiéu
S T A q z
Q% | || 7. TT Bao Tao Thyc Nghiém NN Biém du lich NN s0 1
23 -
= 8 . . . 6. Khuyeéen khich Du Lich NN
= . Tang Cwong Hoat Pong R&D

- -

“Vung Néng Nghiép Gia Tri Cao Hang Dau DNA"

£4) ¢

Hinh 132: M6 hinh phat trién ma tinh Lam Ddng can hudéng toi

8 chién lugc co ban twong g v6i phan danh s trong hinh 132 trén nhu sau:

e (1) Rau: Xay dung “KCN ndng nghiép”

(2) Rau: Xay dung “Trung tdm sau thu hoach”

(3) Hoa: Xay duyng “Trung tdm giao dich hoa kém sau thu hoach”

(4) Rau — Hoa: Hién dai hoa san xuit

(5) Tang cuong hoat ddng xay dung thuong hi¢u
(6) Khuyén khich du lich nong nghiép

(7) Pao tao nhan lyc nong nghiép c6 nang luc

(8) Tang cuong chuc nang R&D trung va dai han

Céc budce chién lugce co ban nay la két qua cot 101 cia phan nghién clru, va du kién s€ duogc dua

vao ké hoach phat trién 5 ndm giai doan 2016-2020 ciia tinh Lam Ddng.

7.2. Chitié 8 bwéc chién v cco ban

7.2.1. Rau: Xay dwng “ h c¢bng nghiép Nong nghiép”

Qua cic budi thao luan voi chinh quyén tinh Lam Ddng, cac bén di théng nhat y tuong xay
dung “KCN nong nghiép” nham hinh thanh mot khu san xuit quy mo 16n tap trung dong thoi

la cé sé dé dao tao nguon
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nhan lyc néng nghiép chat lugng cao va ciing 12 nén tang cho cac cac hoat dong R&D trong
trung va dai han. Theo sau d6, khu san xuat kiéu mau nay sé& 1a diém két ndi véi cac ving san
xudt vé tinh dugc lién két v6i cac néng dan ving xung quanh. Cing théng nhat dinh hudng,
hién tai m6 hinh KCN nong nghiép dang la mot budce chién luge trong tdm quan trong duoc
dua vao ké hoach phit trién 5 nam giai doan 2016-2010.

KCN néng nghiép, dugc thé hién trong hinh 133 dudi day, 1a mo hinh két hop “KCN nong
nghiép”- trung tAm san xuit rau v6i “Noéng dan lién két” quanh ving nham mang lai gia tri gia
ting cao trong san xuat néng nghiép cia toan tinh Lam Pong. KCN ndng nghiép nay cé 3

diém dac thu va vu diém sau:

“KCN NONG NGHIEP”: TT CUNG CAP RAU GIA TRI CAO

Mé hinh téng quat

KCN Néng nghiép @ Néng dan
(= Khu ve san xuat chinh)) (= San xuat vé tinh)

i Pon vi didu hanh o Nhu cdu én dinh 40-50 ha
= — 00 o Nguyén liéu
2 loas in Sau t.hoach| 12 ha 1ha o Ky thuat
5 [anu cau 2 ' 40-50 ha
=) 2 (7]

XK Trong trot 300ha =

1-2ha 1-2ha 1-2ha (Chwa che bien)

| R&D+TT Dao tao Il I G
<|e° Chuai gia tri hoan chinh & tap trung ® B4 sung nhu cau san xuét tir KCN NN
= | ® Bam bao nhu céu I&n & 6n dinh tir NB ® Nang cao chéat lwong, giam chi phi
o | ® Mé hinh hoc tap cho HTX va néng dan ® Chuyén giao cong nghé tir KCN NN

Hinh 133: M6 hinh tong quat KCN ndng nghiép

e (1) Xay dung ngudn cung on dinh, quy mé Ién véi gia thanh ré: Bang viéc tich hop
toan bo chudi gia tri tir san xuat dén ché bién vao mot dia diém tap trung véi quy mod
16n va 6n dinh, chiing t6i ki vong s& giam gia thanh dang ké nho tiét kiém mot s6 chi
phi nguyén vat liéu, san xuat, bao quan, dong gbi va van chuyén thong qua don bay vé
quy mo.

e (2) Tao sirc hiit ddi véi nha san xuit nwée ngoai: Mo hinh KCN ndng nghiép dugc
hy vong sé& trg thanh mot bude tién 16n nham thu hit nhitng nha dau tu san xuat va ché
bién nudc ngoai, trong dé trudc hét phai ké dén Nhat Ban. Mic du c6 rt nhiéu doanh
nghiép san xuat va ché bién, trong d6 c6 cac doanh nghiép Nhat Ban, da va dang quan

tam dén tiém nang ciia tinh Lam Dong, nhung nat that 16n nhat gay can trd cho viéc
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quyét dinh dau tu ndm & sy kho khan trong viéc tim dugc quy dat néng nghiép tap
trung. Chung t6i hy vong, dudi su din dit caa chinh quyén tinh, viéc dam bao duoc
ngudn dat san xuat v6i quy mo 16n, s& tao su thu hat dang ké ddi véi nha dau tu nude
ngoai.

e (3) Hiéu wng lan téa téi cac nong dan trong tinh: Vi muc ti€u xay dung Khu KCN
Nong nghiép thanh noi san xuat néng nghiép tap trung quy mé 16n véi gid tri gia ting
cao, cling la noi tép trung ki thuat tién tién va cong nghé hién dai nhét. V§i vai tro md
hinh mau, KCN Nong nghiép sé& giup lan téa cac ki thuat va cong nghé téi ngudi nong
dan tai Lam Déng. Hon nira, tdc dong lan toa s& manh hon khi trién khai lién két san
xuat tir KCN tdi cac nong dan nho trung binh xung quanh (= md hinh “Néng dan lién
két”).

Chi tiét ctia md hinh, chirc ning cling nhu phan cong chirc ning nhiém vu cia timg bén tham

gia dugc thé hién trong hinh 134 duéi day

MO HINH TONG QUAN CUA KHU KCN NONG NGHIEP

Y twéng hién tai cua DI

CC:co - . X ~
oo (T::,",?hﬁn Linh vwre chu chot Linh vwec phu tror

Piu tw Pt R&D Du lich Nhan lwc
X . P P. thi nghiém, Céng ty DN san xuat &
Ngudn lwc Nong ho higntai | |5 du lich diéu hanh NN
chu chot | |Sumitomo Ngan sach @T lGi?\ phéng 1Ch &ngiao 1 . %1 Lyach n
Forestry Nha nwéc ma bang chuyén mén _ rng vién
inh Lam Béng
(U inh + Cacco g an iénq an)
Cho thué - " . . * huc p
b w - htr nghiém Khach du ich .
$w 1 & @1 150 nam 1 %l %l Tham quan
Don vi

(dd1ybu Buop o) doH 1eoy} 19@) 9N B NA nud yuyo

diéu hanh
R + Thué d4 « Thué d4
Ponhang | « Phiaan |V
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lién quan . ® DN Sau Néng | phat rign| = L =
® 3o thu hoach, dan ngdn | i ® May moc o @KCN NN
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Hinh 134: Téng thé vé cac chirc nang chinh cia KCN Nong nghiép
Pay 1a mo hinh véi muc tiéu xdy dung nén tang san xuét kinh doanh 6n dinh va nang cao gi4
tri nong nghiép trong toan tinh théng qua viéc trién khai 2 nhiém vy sau trén nén tang két hop

cong tu gitta Viét Nam va Nhat Ban:
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e Kinh doanh tu nhan 1am c6t 15i (Y tuéng hién tai)

>

Thanh Iap lién doanh dau tu tir su hop tac gitta doanh nghiép tu nhan Nhat
Béan - Viét Nam, va 1a don vi ddm nhén viéc xay dung va diéu hanh KCN
Nong nghiép — nha dau tu co sd ha tang.

vé nguén von, phia doanh nghi¢p tu nhan Nhat Ban - Viét Nam s€ gop von
dau tu chinh ciing mot phan tir ngan sach tinh Lam Dong.

Vé dat dai, chinh quyén tinh Lam Pong s& dtmg ra thu hdi dat va cho nha dau
tu co s& quyén thué dat cho bén diéu hanh KCN Nong nghiép trong thoi gian
50 ndm

Sau khi hoan thanh thu hoi dat, nha déu tu co s6 ha tang KCN Noéng nghiép sé
tién hanh xay dyung, hinh thanh nén KCN sau d6 cho cac nha dau tu thi cap la
doanh nghiép san xuat —ché bién thué lai

Tién hanh dau tu trang thiét bi may moc cong nghé cao cho khiu sau thu
hoach, ché bién, bao quan doéng lanh nham dap tng duogc nhu cau cua khach

hang.

e  Trach nhi€ém mang lai lgi ich xa héi (Y tudng hién tai)

>

>

Str dung KCN ndng nghiép 12 noi dao tao ngudn nhan luc, du lich nong nghiép,
hoat ddng R&D trong tinh

Vé dao tao nguén nhan lyc, m¢ “Truong kinh doanh néng nghiép DPa Lat (tam
g0i)” trong KCN néng nghiép 13 noi ¢ thé dao tao mot cach co hé thong cac
k¥ ning nong nghiép thuc tién va cac k¥ ning kinh doanh. Viéc lién két chat
ché voi cac hoat dong ciia KCN ndng nghiép s€ 1am tang co hoi hoc hoi cac ky
nang thyc tién cho ngudn nhan lyc ciing nhu thic dy su giao luu giita nganh
néng nghiép hai nudc Nhat Ban - Viét Nam.

Thém vao d6, md hinh nay cung cép cic co hdi PR, quang ba thong tin dén
cac doanh nghiép Nhat Ban lién quan dén nganh néng nghiép mudn dau tu vao
tinh Lam Pong dé gidi thiéu vé cac cong nghé va may moc néng nghiép tién

tién.

Chung t6i cho rang bang viéc thic day trién khai cac noi dung trén s& khong nhiing tao ra ca

hich vé kinh t& ma con mang lai nhiéu gié tri loi ich xd hoi nhu duge miéu ta & hinh 135 dudi

day.
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“Y NGHIA XA HOI” CUA KHU CN NONG NGHIEP

Nhiéu lgi ich cho cac bén

Cac quoc < Viét Nam -
gia khac X
Lam Pong Tinh khac
Nguwei st T - .
A A s 6 lhinh phat trien
dunq . A g 6n X hu_(’:au_ IOy noéng nghiép meéi
® Nha phan phdi cung T o GLa ricao
®Ch inha &n dinh = ® SO wng on X - ) )
hang z Nong rai Chinh ha
® guoitiéu o% lién ke
dung = p tac inh khac
S xa
Q R .
S ong nghé cao ) i
N HU © Antoan & nang a cao 9”’0' tiéu
Nha san xuit E'Uhhol ® R&D & Trung ttmdo ao dung
in
®Nguyén ié doanh G ap
®May méc e bQ ang Thwong hiéu va co s& ha Lan toa nong
2 el tang téng thé cua tinh nghiép cong
pham nghé cao

Hinh 135: Uu diém mang tinh loi ich x4 hoi cia KCN Néng nghiép

Poi voi tinh Lam Pong
> Ting san lugng xuat khau on dinh va chat luong cao
< Trong téng san luong rau dugc san xuat hién nay, xuat khau chi chiém co
7%
< Luong xuat khau sang Nhat Ban hién nay 1a khoang 30.000 ~ 35.000 tin,
chiém khoang 30% tong san lugng rau xut khau cia tinh
<> San lugng san xuat rau —ché bién khi van hanh hét cong sudt KCN Nong
nghiép du kién vao khoang 38.000 tan s& lam tang gan gap doi s6 lugng xuat
khau sang Nhat Ban hién nay ctia tinh
> Tiang gia tri san xuat ndng nghiép tinh Lam Pdng, ning cao ning suit va trinh do
ky thuat ctia cac néng dan lién két, tir 36 nang cao mirc thu nhap cta nhitng ngudi
lam nong nghiép trong tinh
<> Trong 1,25 triéu dan cua tinh, s6 luong ngudi lam viéc khoang 680 nghin
nguoi, chiém khoang 55%. Trong d6, s6 ngudi lam viéc trong nganh néng
nghiép khoang 450 nghin ngudi, chiém 66%. Day sé& 14 toan b nhom dan sb
dugc hudng loi tr du 4n nay. Nhu vay, ti 1€ 66% ngudi lam néng nghiép

vugt hon ca mirc 46,8% cua toan Viét Nam.
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<> 92% nha san xuét rau cla tinh 1a cac nong dan quy mé nho véi viéc kinh
doanh c4 nhan phén tan. S6 nha san xudt dugc co cau thanh to chic chi
chiém 8% (Hop tac xa 3%, cong ty 5%)
> Xay dung nén tang phat trién nong nghiép trung va dai han cing véi viée dao tao
ngudn nhén lyc va R&D
< Trong s6 450 nghin nguoi lam nong nghiép néu trén, 85% la nong dan chua
duoc qua dao tao ky thuat bai ban, 10% la lao dong phé thong lam cac cong
viéc dem lai gia tri thép. Viéc nang cao ca vé sb luwong va chét lugng cta doi
ngil can bo quan 1y ndng nghiép toan tinh dang rat dugc ky vong.
> Nén tang xay dung thuong hiéu san xuat rau gia tri cao & trong va ngoai nudc
< Theo ban khao sat nguoi tiéu dung tai HO Chi Minh di dugce thuc hién trong
nghién ciru nay, 97% nguoi tiéu dung khi mua rau déu quan tim dén “noi
san xuat”. Mic du vay, trén thuc té dbi vai nhiing mdt hang rau chinh,
60~90% nguoi tiéu ding di mua phai rau Trung Qudc gia ré, khong xic
dinh dugc ngudn gdc xuét xir ma khong hay biét.
> Phat trién co s¢ ha ting van chuyén trong, ngoai tinh va xung quanh KCN néng
nghiép
<> Tong chiéu dai tuyén duong néng thon trong tinh 1a 7.000km, trong sé do
91% la dudng nhanh cua khu vuc nong thon.
<> Tuy nhién, ngoai trir thanh phd Pa Lat va cac trung tdm huyén ly ti 1& lam

dudng con thap, chi khoang 14~16%.

e D6i véi cac tinh thanh khac & Viét Nam
> Lamd hinh dau tién mang tinh d6t pha co thé lan rong & cac tinh khac
<> Hién nay, mic du c6 cac du an phat trién véi tén goi KCN cong nghé cao tai
8 diém trén toan qudc, nhung xe cho clng chitc nang chinh chi 14 R&D va
cung cip noi tién hanh thir nghiém cho cic doanh nghiép tu nhan. Pén nay
chua c6 mot du an nao lay tién dé 1a khu san xuat nong nghiép tap trung
hoat ddng trén cd sé thuong mai tao ra lgi nhuén.

> Pho bién cho ngudi tiéu ding vé nganh ndng nghiép co gia tri cao

e DGi véi cac nude lang giéng (Vi du: Truong hop ciia Nhat Bén)
» Giam phu thudc nhap khéu tur Trung Quéc, nang cao mirc ¢ an toan thyc phélrn
<> Mic du g?m day su quan ngai vé d6 an toan cla rau xuat xu Trung Quéc
ngdy cang cao nhung do khong c6 qudc gia nao c6 thé cung cip thay thé,

nén san luong nhap khau rau tir Trung Qudc ctua Nhat Ban vén rat 16n trong
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pham vi 50~60%.
> Cung cap cac loai rau mang an toan cao, dem dén sy an tdm cho nguoi tiéu ding
no6i chung, cac cira hang an udng, va nganh cong nghiép ban 1¢
<> Theo ban khao sat nguoi tiéu dung da duoc bao Asahi tién hanh vao nim
2012, khi dugc héi “Anh/chi c6 tin tudng vao tinh an toan cta cac thuc
pham nhap khau tir Trung Qudc khong?”, 89% di tra 15i rang Hoan toan
khong/Khong tin tuong 1am”.
> Gia tang co hoi dau tu ctia cac doanh nghiép noéng nghiép vao Viét Nam va chau
A
<> S6 du an dugc cap phep FDI (dau tw mdi) ciia Nhat Ban trong linh vuc
“Nong nghi€p” cua Viét Nam: Nam 2014 c6 3 du én, téng cong 5,5 triéu o
la; nam 2013 ¢6 2 du an, téng cong 10,5 triéu Do la. S4 du 4n duoc cép phép
FDI (déu tu mdi) cua Nhat Ban trong tAt ca cac linh vuc: 342 dy 4n vao nim
2014, 352 dg an vao nam 2013. Nhu viy sb6 du an dau tu vao néng nghiép

chiém chua day 1%.

Vé dia diém xay dung KCN Nong nghiép, theo két qua khao sat so bd ma chung toi da thuc
hién cung véi chinh quyén tinh Lam B@)ng, dia diém duogc lva chon du kién sé tién hanh tai

khu vuc Tan Pht véi céc thong tin nhu trong hinh 136 sau day.

CHINH QUYEN T.U’ VA CAP TiNH PHE DUYET KHU VU’C TAN PHU

Trung tam canh tac cua huyén Birc Trong Quy mé I&n déi véi dat ndong nghiép
. % 323 ha
Khu wc an a leoDuong | L
rau hién ai acbuong h n ichoan 4 rau
. ® hi¢ do:21°C (Mua mua: Thang 5-11)
Da Lat Piéu ®Kha bang phang (Po 6c : 8-12 do)
kién D) cao : 900m
®loai d4 : Bazan — mau m&
‘ ~.Duc Trong ®iéncomd 6 ndéng dan canh tac rau

& ni h_n ién 6i TP_HCM
Giao oG nqb6c 620 (885m)

P4 du cquy ! théng | G ngiao 6Llién huong
: hoach (Tan Phu) | _®G nsanbay (55Km)
................................ b 4

®bién ap : 110KV

hC();fo ®G n h6 va mach nuéc ng m
atang - 0 Nam Son & phia bac
- w dcngm & dd sau 70-100m
Din cw 200 ngan (Plc r ng - wéc tinh dén 2020)

®Dan 6 lao dong la 140 ngan

Hinh 136: Giéi thiéu so lugc vé khu vuc Tan Pha
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Theo nhu hinh trén day, khu vuc nay 1a mot dia diém co trién vong do c6 dat ndng nghiép quy
mo 16n tap trung. Ngoai ra, khu vuc nay co chét lugng dét dai tréng trot tot va co diéu kién tiép
can thuan loi v6i1 khu vuc thanh phé HO Chi Minh. Truéc d6, vao thang 8 ndm 2015, chinh
quyén trung uong da phé duyét du an chinh thire véi tén goi “Khu Cong nghiép Nong Nghiép
Tan Phu”. Chinh quyén tinh da quy hoach du &n thanh hai giai doan: Giai doan 1 v6i dién tich
113 ha, chi phi dén bu giai phong miat bang wéc tinh 1a 248.6 ty dong; Giai doan 2 véi dién tich
210 ha, chi phi dén bu giai phong miat bang udc tinh 1a 346.5 ty dong; do chinh quyén tinh chi
tra. Tuy nhién, do ngan sach dia phuong han ché, nha dau tu s& Gmg trudc tién thué dat trong
50 ndm dé hd trg. Ngoai ra, chinh quyén tinh ciing s& xdy dung co so ha tang (duong, dién,
nudce, ...) va co chinh sach vu dai thué Gia tri Gia ting, thué Nhap khau va thué Thu nhap
Doanh nghiép cho nha dau tu.
Trong thoi gian t6i, d hién thuc hoa KCN nong nghiép va dua vao van hanh, can phai lam rd
5 diém sau day. V& phia chinh quyén tinh, can nghién ctru cu thé ké hoach va chi phi giai toa
mat bang thu hodi dat ddng thoi tir phia cac doanh nghiép Nhat/Viét dy kién dau tu s& tién hanh
cac nghién ctru kha thi.
e (1) Cu thé hoa mo hinh chi tiét
> Chirc ning can phai c6 ciia KCN nong nghiép 1a gi?
> Nha dau tu diéu hanh KCN trach nhiém dén dau, mé hinh kinh doanh nhu thé
nao?
e (2) Tong thé ké hoach san xuit — ban hang
> Can phai san xuét loai cdy trong nao, dap mg nhu ciu cua thi trudng nao,
kénh ban hang nao, véi sd lugng, mic do gia cong, thoi gian nhu thé nao?
> Ké hoach nay can phai dugc ai quyét dinh, quyét dinh nhu thé nao?
> Cian cr vao cac ndi dung trén, can phai thu hiit nha san xuét nao va thu hat nhu
thé nao?
e (3) Loi nhuan dau tu
> Miic dau tu can thiét ban dau (+ cac budc) khoang bao nhiéu?
> Liéu c6 dap tng dugc mong doi ciia nha déu tu hay khong (thoi gian thu hoi
vbn, IRR)
e (4) Hinh thirc phap nhan va van dé tai chinh
> Ai s& 1a nha dau tu chinh, can phai thanh lap phap nhan duéi hinh thirc nhur thé
nao?
> Ngudn chi vén dau tu can thiét (doanh nghiép/chinh quyén, Nhat Ban/Viét
Nam, dau tu/vay)?
e (5) Tién do tong thé

> Cin cir vao cac diéu trén, phai thye hién nhiing budc gi, theo trinh ty nhu thé
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nao, thoi gian du kién nhu thé nao?

> Thoi gian dy kién c6 thé bat dau hoat dong?

7.2.2.Rau: Xadydwng“ r ng &m a h hoach”

Tinh Lam Pong 1 noi cung cip 16n nhat ngudn rau cho cac TP 16n phia Nam, trong d6 phai ké
dén TP HCM, va tu hao c6 thuong hiéu “Rau Da Lat” duoc biét dén trong ca nude. Tuy nhién,
viéc chua hoan thién khau “sau thu hoach” s& tré thanh nut that gay kho khan 16n cho viéc phat
trién nong nghiép cua tinh trong thoi gian toi. Ngay nay, nhu cau ctia ngudi tiéu ding cho san
pham rau an toan, chat luong cao ting manh. Trong ban khao sat nguoi tiéu dung, 97% ngudi

’,’

dugc hoi rat quan tam dén “xudt x” khi mua rau. Mic du vay, ddi v6i mot sb loai rau,
60~90% nguoi tiéu dung dang mua phai loai rau gia ré c6 xuat xir tir Trung Qudc ma khong
nhén biét dugc. Noi cach khac, vé phia nha san xuét, do chua hoan thién cc hoat dong sau thu
hoach nhu phan loai va dong goi da can tré viéc ning cao gia tri ciia rau san xuat ¢ tinh Lam
Pong.

Trén co s& d6, thong qua trao doi va thao luan, chinh quyén tinh Lam Pong da dua viéc thanh
1ap “Trung tim sau thu hoach” cing v&i KCN ndng nghiép vao chién luoc trong diém cua ké
hoach 5 nam 2016~2020 cua tinh. Cu thé, tinh sé& tién hanh hd tro dua vao sit dung cac thiét bi
sau thu hoach (phan loai, dong g6i) cho cidc doanh nghiép san xuét ndéng nghiép chu luc, bao
gdm ca nong dan lién két, thuc hién mo rong phan loai rau qua néng san, nham ting thém gia
tri cho linh vuc tréng rau cta tinh. Khai niém co ban cta y tuong nay duogc thé hién trong hinh
137 sau:

TAC DONG CUA TT SAU THU HOACH DEN PHAT TRIEN NN CUA LD
M6 hinh téng quan

Cac Bwéc Nang Cao Chat Lwong Rau LD M6 hinh trién khai
< X Y ~ -4 A a FY ra > - >
g,, “Sau thu hO@Ch con han ché&” kim ham ISan xuat)l Tap ket){ Ban SI) l Ban |e)
o, | hoat déng xay dwng thwong hiéu cua LD 3 ,
o Clng co Nha SX chu Iwc “Hién tai” Cho
—— NSX Chu e O
Lwc “hién -

1. Phat trién “Cac Nha SX Cha Lwc”

tai”
hién tai nho TT Sau Thu Hoach \/

Nong dan LTI_ElTH @ \@
\ 4

2. Tao diéu kién dé nong dan hoc héi 5 - iy ¢t
£ * Phwong phap san xuat va kinh it e SB[ H b
2 doanh néng san chat lwong cao N - TT STH Chg
g Néng dan e e
& | 3. Nang tam nhirng nonq dan nay thanh s e
o “Cac Nha SX Chu Lwc” twong lai Nhén réng L=
28 . I\Sllua|a1ban truc tlsep v_lgg k?_lnh h||1en dai NSX Chu Nha"SX chu lwc “Twon =
= * S& hivtu co s& Sau Thu Hoach quy Lwc “twon Néng dan m - N
# | 4. painme réng phan khtc chét lwong Nha SX chii Ic “Tuwong lai”| | ==
. | "
cao tai Viét Nam Nong dan | ﬁ
+ Kénh hlen dai + Kénh truyén théng L=

cao cap \/ ’ Néng dan ‘

Hinh 137: Khai niém co ban vé y tuéng Trung tim sau thu hoach
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Hé théng phan loai rau qua theo m6 hinh Nhat nhu duoc thé hién trong hinh 137 dudi day.
Trong chuyén tham quan nghién ctru tai Nhat (thdang 01 nam 2015), mot chuwong trinh nim
trong khudn khd cua du an nghién ctru, cic lanh dao tinh Lam Déng va dai dién cac doanh
nghiép san xuét néng nghiép da tham quan, thi sat cac thiét bi may moc sau thu hoach hién dai
cua Nhat Ban. Khi nhan théy nhitng vu diém, tinh vuot troi tién tién nay, doan da rat mong
mubn dugc dua cac hé thong, thiét bi may méc kiéu Nhat vao sir dung. Chinh vi vay, viéc thiic
day cac du 4n thir nghiém bang cach ap dung két hop hé thong phan loai rau qué kiéu Nhat voi
céc bi quyét tiép thi cho loai rau quéa chét luong cao dé 1am nang cao gia tri néng nghiép cia
toan tinh Lam Pong duoc ky vong trong twong lai. Pé dat dugc muc tiéu nay, c6 3 budc can
thue hién:

(1) Piéu chinh ndi dia hoa, 1ap dit va sir dung hé théng may phan loai duoc nhap tir Nhat

(2) Trién khai tiép thi va quang ba san phdm dugc phan loai tir hé thong may moc thi diém
trén

(3) Lap ké hoach trién khai mé hinh & céc dia diém khac trong tinh trung va dai han

Thong qua du an thir nghiém nay, 1iy trong tim kénh tiéu thu chinh cac san pham rau c6 gié tri
va chit luong cao 1 siéu thi ¢ cac thanh phd 16n, cac loai san pham sau khi qua phén loai dong
g6i s& duoc nang cao chit lugng va tir d6 ¢ thé duoc ban voi gia cao hon. Va la nén tang dé

tao su khac biét va xay dung thuong hiéu rau chat lugong cao cho tinh Lam Déng.

TONG QUAN CHU’'C NANG CUA TRUNG TAM SAU THU HOACH

Sodd TT STH Chirc nang Hinh anh Thiét bi

San pham vao x Thé ID, may doc ma vach va cam bién
Kiém tra / e Al R
® Lwu triv div liéu giao dich

tap trung |:| @ Giam tha tuc nh& ding méy
’ Khu wc ‘

thu hoach rau q a

(,'—W Panh gia/ May danh gia / phan loai

= ] Phan loai ® Theo kich c&/hinh dang/mau sac
v ng B ———
hap QD;
Phong C—] ; May dong goi )
= —=2 Poéng goi ® Déng géi san pham bing may véi mang
1" cha boc / hép v.v
w ng [—
cao
’ Pnggi ‘ Tién triv Hé théng lam mat
- mat ® Lam mat rau qua & nhiét do thap 8-150C
’ ién rir mat ‘
c;ﬁ ‘-’y’én Xe tai lanh
- ® Nhigt d6 thip dé qit 46 .
Sé&n pham ra lanh Nhiét do thap de gitr do twoi

| Tang chéat lwong + Tiét kiém chi phi lao dong I

Hinh 138: Tng quan hé théng sau thu hoach Nhat Ban
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Céc loi ich kinh té xa hoi dugc ki vong tir trién khai budc chién lugc nay:

(1) Nang cao gia tri san phAm ndng nghiép cia tinh

Tai tinh, ho nong dan nho 1¢ (dién tich trung binh 0,4ha) chiém 92% téng s6 ho. Hé thong hop
tac xa tai LAm Dong tuy phat trién hon so v&i ca nudc nhung sé lwong van con it va co cdu
hoat dong van con han ché. Do do, trude hét phai nang cao trinh d¢ san xuét ciia nha san xuét
chu lyc bang cach dua vao ap dung co gidi hoa hé thong may moc phan loai dong goi sau thu
hoach va phuong phap tiép thi quang ba cac san pham nay téi cac kénh ban hang hién dai (hay
con goi 1a MT) nhu céc siéu thi, cac ctra hang tién loi, trung tdm thuong mai. Khong chi dugc
st dung bdi riéng doanh nghiép dugc lép dat, cac ndong dan lién Kkét cling s€ c6 co hdi dugc s

dung va hudéng nhitng loi ich chung.

(2) Nang cao thu nhap trong linh vwre nong nghiép ciia tinh

Néu c6 thé xdy dung co ché dé cung cap cac loai rau cé gia tri mot cach on dinh voi muc gia
cao hop 1y bang cach tmg dung hé théng sau thu hoach, thi s& khong chi ting mirc thu nhap
cua doanh nghié¢p, ma con dem dén sy 6n dinh kinh té cho ndng dan khi nhu cau dugc mo rong
sau do. Tai Nhat ban, phﬁn 16n cac loai rau dugc cung cép cho thi truong sau khi dugc phan
loai dong gbi boi cac hop tac xa déu c6 muc gia cao hon it nhat gap doi so véi loai rau chét

luong thap.

(3) M6 rong tiém ning xuit khau rau

Tai thoi diém ndm 2013, lwong xuat khau rau cta tinh Lam Dong 1a 120 nghin tin/nam, chiém
7% tong san lugng. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day, san luong khong tang truong nhiéu.
Mit khac, néu nhin vao xu huéng thay ddi cua chau A, Nhat Ban chiém 60~70% muc kim
ngach nhap khdu rau cia toan khu vuc nay, do su thu hep san xuit trong nudc va su lo ngai
tang cao vé tinh an toan ciia cac loai rau Trung Qudc. Phia Nhat Ban ciing dang ky vong 16n
vao mot ngudn nhap khau mai ¢ thé cung cap dugce 6n dinh cac loai rau co mirc gia tri cao.
Théng qua du 4n nay, néu ngudi nong dan hiéu rd duoc sy chénh 1éch vé tiéu chuan chit lugng
gilta san pham trong nudc va xut khau, tir d6 tao ra cac budc thay doi dé co thé lap day su
chénh 1éch nay thi hoan toan ¢ thé ky vong vao viéc hinh thanh nén nén tang mo rong xuét

khau trung va dai han.

7-2.3. Hoa: Xay dwng “ r ng dm Giao ich hoa”

Nhu da phan tich & chuong 2 vé thyc trang va van dé, mot diém nghén 16n cia thi trudng hoa
1a viéc thiéu co ché thi truong dé co thé didu chinh lugng cung cau phi hop va xéc lap mirc gia
6n dinh. Hién tai co rat nhiéu ho néng dan san xuét hoa phai chiu thiét thoi thong qua hinh thic

ban ki giri. Theo d6, ngudi néng dan khong ndm dugc thong tin vé gia ban ciing nhu s6 lwong
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ban dugc mdt cach chinh xac. Viéc thiéu minh bach vé thong tin va gid ca s€ dan dat dén mot
vong luan quén vé thi truong khong 6n dinh va néng dan thiéu dong luc cai thién san xuat va

chat luong san pham (hinh 139)

“CO’ CHE THI TRUONG* NEN LA BUWO'C CHUAN B DAU TIEN

Tom tat cac van dé hién tai

Ho :zg?édan Gia ca thiéu minh bach )
San xuit * Ngwoi ban si quyet dinh gia
sau khi da ban dwoc hang
+ Noéng dan khéng dworc biét gia
\/ \u chinh xac
ol +
'.%_{_-%_-{- y . « ~ R -
. . -0 Thi trwong khéng én dinh
phén phey “Bén Ky gui" . Néng dan phai dé bé hoa vi
\/ thira cung
¥
Thi trwong Néng dan nhé 1, ning lwc san xuat &
tiéu thu Ngwoi ban 18 chét lwong san pham con han ché
\/ nhé 1é

Hinh 139: Van dé nganh hoa Viét Nam dang gip phai

Thanh phé H6 Chi Minh - khu vuyec tiéu thy hoa 16n nhat cta tinh Lam Ddng da bat dau 1ap ké
hoach va xay dung cho dau mdi hién dai. Béng thoi, do sy lién quan cung — cau chit ché, tinh
Lam Dong - khu vyc san xuat hoa da dé xuat viéc xdy dung “Trung tim Giao dich Hoa”. Trung
tam ndy dam nhiém 3 chtc nang: (1)Dich vu sau thu hoach, (2)Nhan don dit hang, (3)Van
chuyén bang xe lanh. Theo d6, su lién két chit ché véi “Du an xdy dung chg ddu gia hoa va
phé cap k¥ thuat phan phdi hoa tai Viét Nam (dudi day goi 1a “Du an Nghién ctru Kha thi”), do
Chg hoa OTA thyc hién duéi sy chu tri cia Co quan hop tac qudc té Nhat Ban JICA, giap dua
viéc xay dung Trung tam Giao dich Hoa hién dai vao chién lugc cot 181 cua tinh Lam Béng.

Mo hinh tong quan dugc thé hién trong hinh 140:
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PHAN BO CHU’C NANG GIJPA LD & TPHCM

Lam Péng — “Ving san xuat” Tp. HCM — “Vung tiéu thu”
| 40% 60% " 70% 30%
Thi dén TP khac dén TPHCM P & Lam Déng w TP khac
trwong
Chia sé lgi ich kinh té cho ca déi bén
Nong dan | | Pon hang Cho diu méi tap trung Ngwoi mua
&
Chure S ‘ -
nang co 2 @
ban QJ/D
Xe anh -
Dich vu sauthu s~ Diéu phéi khép ~ Téng hop
hoach = don hang = don hang

Hinh 140: Mb hinh t6ng quan trung tim giao dich hoa

Yéu t6 thanh cong cbt 161 dugc cac dinh 1a su hop tac chat ché giita tinh Lam Pong — viing san

xudt hoa tuoi 16n nhét Viét Nam va HCM — viing tiéu thy hoa tuoi 16n nhat Viét Nam, thuc day

viéc xay dyng chuoi cung tng hoa hoan thién vo6i sy phan cong nhiém vu cu thé dudi day:

e H6 Chi Minh: Xay dung cho diu mdi tai khu vuc tiéu thu.

Hién nay, thanh phé Hd Chi Minh dy dinh s& chuyén cac cho dau mbi hoa hién tai nhur
DPam Sen, H6 Thj Ki dang nam rai rac trong ndi thanh ra khu vuc ngoai 6 ¢ Binh Pién
vao ndm 2017, va hién dang da véan hanh chg dau mbi ndéng san hién dai. Satra - cong ty
ban 1¢ 16n cua Viét Nam (100% von Nha nudc, truc thudéc TP.HCM) - chiu trach nhiém
toan bd vé Dy an Nghién ctru Kha thi voi sy hd tro cta chinh phi Ha Lan. Qua qua
trinh thuc hién dy an nay, chiing t6i da tién hanh thao luin nhiéu 1an vé6i Satra va nhan
duoc sy nhat tri déy manh thyc hién mo hinh néu trén.

Cu thé, chg dau mdi Binh Dién hién 1ap muc tiéu hudng t6i 50% thi phan phan phbi -
ban budn hoa twoi Lam Dong tai thanh phd H6 Chi Minh va céc ving 1an can.

Tinh LAm Pong: Xdy dung Trung tim Giao dich Hoa tai viing san xuét

Khoang 85% ndng dan trong hoa tai Lam Pong thudéc nhom vira va nhod nén con rat it
cac ho san xuat c6 kién thirc va cong nghé bao quan sau thu hoach can thiét dé cé thé
giit dugc hoa tuoi lau ciing nhu gia ting gia tri san pham. Vé van dé nay, ching toi da

dat duoc su déng thuan cda lanh dao tinh Lam Déng va cac nha san xuat chu chét tai
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tinh vé viéc xay dung “Trung tdm Giao dich”, vdi 3 chirc ning chinh sau day:

> @ Cung cip dich vu bao quan sau thu hoach
Mic du hoa tuoi khong yéu cau xir 1y sau thu hoach phirc tap nhu rau, nhung van
can dich vu co ban nhu phan loai, dong gobi, trit mat trudce khi van chuyén.

> (2) Nhan don dit hang truec tiép
Trung tim Giao dich s& tiép tuc hinh thirc ban ky giri (van chuyén téi HCM khi
chua c6 don dat hang trudc) trong giai doan méi thanh lap, tuy nhién s& ting dan
ty 1¢ ban theo don dat hang trudc (thong bao thong tin san pham va nhan don dit
hang truéc khi xuét hang t6i thi truong TP HCM). Chung t6i ky vong (DDich vu
bao quan sau thu hoach c6 thé nang cao chét luong hoa tuoi tir Trung tim Giao
dich, mang dén cac don dit hang truc tiép tir cac cira hang hoa tuoi cao cap, theo
d6 ¢6 thé thu nhép cho cta cac hd san XUuét.

> (3) Cung cip chudi van chuyén lanh
Hién tai, hdu hét hoa tuoi cia cic nha san xuét vira va nho tai Lam Déng duoc
véan chuyén t6i TP HCM trong trang thai khong dugc dong goi va bao quan lanh
phtt hop, nén khi téi TP HCM chit luong hoa giam sit nghiém trong, két qua 1a
gia thanh ban ra khong cao. Trong mo6 hinh Trung tdm Giao dich, hoa tuoi dugc
van chuyén vai s6 luong 16n TP HCM bang xe tai lanh; chung t6i hy vong c¢6 thé
can bang gitta viéc giam thiéu mirc gia dich vu van chuyén va ning cao chat

lugng.

Dé thyc hién muc tiéu trén, viéc hop téc giira tinh Lam Pong va TP HCM 1a rat quan trong.

CAN SU HOP TAC PA PHUONG VOI TP. HCM
Téng quan mé hinh hop tac gitra TP. HCM & LD (D& xuét hién tai)

UBND TiNH LAM DONG - UBND TP. HCM

YEU CAU CAM KET
& HOP TAC

T T T T T T T T T |
Nhé'm ! R < . - SATRA
dw an ! DOIT/ Thanh pho Pba Lat RN Dw an Binh Pi&n
I_ _________________________ 1
Tw van —
ky thuat — _ -
' —t Ha Lan

_._Hinh 141: Co ché hop tac giita tinh Laim Dong va thanh phé H6 Chi Minh
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Hang muc quan trong can dé cap tiép theo 1a viéc xay dung md hinh kinh doanh. Véi céac

nghién ctru vé hién trang ciing nhu co ché cua cdc md hinh ¢ nudc khéac, chiung t6i cho rang

viéc tich hop churec nang du lich nong nghiép vao Trung tdm Giao dich Hoa la mot phuong an

t6i wu v6i 2 1y do bén dudi:

Trung tdm Giao dich Hoa la cong trinh cong v6i muc dich xa hoi voi kha néng
sinh loi thap. Trung tdm nay nham hd tro tao co ché thi truong va thong tin minh
bach va cung cép rong rai dich vu bdo quan sau thu hoach. Boi vdy, ching to6i
nghi yéu té thanh cong then chét 13 tinh minh bach trong cach tinh phi, gia ca
phai chiang, khong nhim muc dich t6i da hoa loi nhuan cua riéng Trung tam.

Bing viéc két hop du lich néng nghiép, Trung tdm c6 thé cai thién ngudn doanh
thu va dong thoi thuc hién quang ba thuong hiéu. Tuy tinh Lam Pong thu hut
4.8 triéu luot khach du lich mdi ndm, cac diém du lich ndng nghiép cua tinh van
con rat han ché va chua cé sirc thu hut. Boi vay, ching toi hy vong c6 thé bién
Trung tim Giao dich thanh mét dia diém tham quan hoc tap, két hop cung cép
hoa tuoi va cac mdt hang, dich vu lién quan tuong tu nhu & Nhat Ban va Ha Lan

dé co thé cai thién doanh thu va quang ba thuong hiéu ctia Lam Ddng.

Y tudng ban dau vé tich hop Trung tdm Giao dich va diém du lich néng nghiép nhu sau

MO HINH KET HOP “DU LICH NN” VO'I TT GIAO DICH HOA
Vao cdng mién phi } Doanh thu tir cac hoat dong trai nghiém & san phém)
TTGD Mo hinh céng vién . .
Hoa “Mét-diém-dirng” tlr cac nwéc Hoat dong du lich Doanh thu
ra =
o
Khu nghi won |2 Anhdo & ddng  Kochia o Vio civa mién phi
Nong dan wdng hoa | @ Dich vu chup anh
Rau & Dau tay 5
Z Tulip Oaihwong w 6ng
Ha Lan Phap uwong Y
Nong rai ® Dich vy trai nghiém
bo Ta san xuat NN .
& rau Haidau&cachua & Gabo ® Tiéu thusan pham
L e Nh? hh ng§ Khu nghi ® Dich vu lwu tra
ctrah ng wong nghi dwéng
o h;\lnha& ® Dich vy an uéng
Ngwoi 9 ©® San pham rau/dau
mua eL) _ ©® Qua lwu niém
hang Salad Linh
Vao céng
mién phi

Hinh 142: M6 hinh tich hgp Du lich nong nghi¢p vao Trung tdm Giao dich Hoa
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Huodng dén viéc thuc hién ké hoach xay dung Trung tdm Giao dich Hoa, chung t6i da td chirc
budi thao luan vao ngay 22 thang 8 nam 2015 véi sy tham dy ciia tinh Lam DPdng va cac ban
nganh, c4 nhan chu chdt lién quan trong nganh hoa. Chung t6i da tong hop cac van dé chinh

(hinh 143) va tom tit cdc diém can thao luan thém trong tuong lai:

TONG QUAN NH(PNG VAN BDE CAN LAM RO HON

Lam Péng (Vung san xuat) Viing tiéu thu
Cho dau méi
1 TTGD ( + Du lich)
o> (&) Nguwoi ®Sau thu hoach [ HCM — .
c A . A Ngwéi mua
B o trong ®Nhan don hang
o . eVan chuyén —'{ Vung khac —
@ (Dpia didm ©
Tiéu chi Iwa chon M5 hinh hoat déng Cach thire téng hop
§. & Murc dau tw don hang
:. Pon vi quan ly
®> M6 hinh thu phi
<—{@ Vai trd chinh quyén }—'

Hinh 143: Toém tit cac van dé dé hién thyc hod Trung tdm Giao dich Hoa

® (1) Trung tam Giao dich
> PDiadiém

<~ Tinh Lam Béng dé can nhic 4 dia diém dugc dé ct, trong tdm la thanh
phé Pa Lat.

<> Céc dia diém duoc danh gia toan dién dya trén cac tiéu chi: (1)Kha
nang tiép can thudn lgi (cho ngudi san xuét, ngudi mua va ca khach du
lich), (2)Piéu kién dit dai (dia hinh bang phing, kha ning c6 thé mé
rong dé dang), (3)Piéu kién giai phong mit bang (gia thanh va thoi
gian can thiét dé¢ giai phong mit bang).

< Vao cudc hop cudi thang 10 nam 2015, qua thao luén véi cac bén lién
quan, tinh Lam Dong di di dén quyét dinh chon vi tri tai Phuong 3,
Thanh phé Pa Lat.
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> Mo hinh kinh doanh - Vén dau tu ban dau

<> 'Vé m6 hinh d4u tu va kinh doanh: Do Trung tdm Giao dich Hoa mang
muc tiéu cai thién hién trang cia ngudi tréng hoa, m6 hinh Nha nudc
dau tu sau d6 thué doanh nghiép tu nhan cung cap dich vu quan 1y 1a
phu hop nht.

<> V& vbn dau tu ban dau va két qua kinh doanh, chung t6i da thuc hién
dy toan ban dau nhu dudi day. bung trén quan diém loi nhuan, mang
du lich néng nghiép mang lai doanh thu loi nhuan kha hap dan dé bu

dép cho cac Trung tdm giao dich hoa

KET HOP DU LICH NN & TT GIAO DICH: DU TOAN BAN PAU

Cac gia dinh co ban Thei gian hoan von
4 o o [eNpad uduch r da,co&ha ng 10— oo am 1 a2 om > | am Jiam 10 vam 5 |
- e Xay wng cong trinh Doanh thu - 5 1 16 44 74 74
@| (193 ) & hé [l
& e & hong Sau thu hoach & CNTT Chi phi - 6| 42| s8|| 90| 106/ 106
.. Loi nhuan - @ (© (5 17 43 3
@ e Cong 4 giao ich=10% éng &n wnglb Dong tién
. P : — 70, PP : (Hang nidm) (193) 2 4 6 27 54 54
5 o Phigiao ich=7% Gid rigiao ich T
= |Doanh thu | e Phi & Iy sau thu hoach = 1% Gia ri giao ich (Cong don) (o3) (on| sy (sm|| sl el 4«
8‘ e Phi nch én (Thué ngoai) = Gia hi N R X _ =
8 rwongich &n +10% i nh n Theéi gian hoan von = 13 nam
e 2hanoéng raibd a, raudautay & wonhoa  [ECEEEITTTITTTITEEIRTIEY KT T
o . U |*200ungaiownghi uong ot o
c (29 y) e Nha hang & clra hang Loi nhuan - 2 1 3 37 Ealn
‘e - . X Do g
g oLy dukhach=20% 6ng v dukhachdénlD |pm e wol | z| sl al =l
= e Chitiéu ich u ndng rai,an 6ng & mua am rﬁngtiénchiétkhéu I
S Doanh thu = 200k/khach (Cong don) (29) 19 27 34 ) 33
e Chitiéu ich u w trd =700k/d@&m/bungalow Thei gian hoan von = 13 nam
Doanh thu - 115 157 198 218 227 256 256 256 256 256 256
Chi phi - 114 159 204 220 236 252 252 252 252 252 252
A Loi nhuan - 14 23 32 48 53 80 80 80 80 80 80
Dong tién
e h p (Hang ndm) (222) 21 30 40 56 61 87 87 87 87 86 87
Dong tién chiét khau
(Coéng dén) (222) (202) (177) (147) (110) (72) (22) 23 63 100 134 251

Thei gian hoan vén = 6.5 nam

Hinh 144: Dy toan ban dau cta Trung tdm Giao dich

» Pon vi diéu hanh

<> Dé dam bao tinh trung l4p, nén tranh mot sd nha san xuat hodc nguoi
mua cb dinh, can bd nhiém doanh nghi€p hoi tu ca 2 diém sau:
® (o6 kha nang quan ly
® (6 nang lyc chuyén mdn vé hoa (cht yéu 1a nang lyc dinh gia san

pham)

<> Tiép ndi ndi dung trén, trog khudn khd Dy dn Nghién ciru Kha thi, cin

day manh viéc tuyén chon tir cac nhom tng cir vién sau:

®  T6 chirc nhom nha kinh doanh trung gian
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®  Hiép hoi hoa twoi Lam Dong (cha yéu 14 lién minh cac nha san
Xuét)
<> Mo hinh thu phi: Cu thé héa Dy 4n Nghién ctru Kha thi tir nay vé sau
qua 2 diém bén dudi:
<> Dbi tuong thu phi: nguoi san xut va/hodc ngudi mua
®  Vidu: cho hoa OTA ctuia Nhéat thu phi tir nguoi san xuét, cho hoa
Flora Holland ctia Ha Lan thu phi tir ca nguoi san xuat va nguoi
mua
®  Trong truong hop tinh Lam Pong, do ngudi san xuat 1a d6i tugng
thu huéng chinh nén mo hinh thu phi tir ngudi san xuét hién 13 lya
chon phu hop
< Ty 1é thu phi
® Tai cho hoa OTA cta Nhét, phi duoc ¢ dinh theo luat & muc
9.5% gia ban budn
® Trong phan dy toan trén, tong phi gia dinh 1a “ty 1& cd dinh 8% +
chi phi van chuyén thuc t&”.
® (@ Diéu Kién lya chon ngudi san xuit
> Dung trén quan diém x4 hoi, vé co ban chiing toi s& tiép nhan hoa tir tat ca
céc nha san xuat, tuy nhién dé c6 thé duy tri chuan chat luong cia san
pham xudt di, can phai thiét 1ap yéu cau chat luong t6i thiéu.

® (3 Phuwong thirc dit hang tir viing tiéu thu

A\

D6i v6i thi truong HCM, ngoai phan 16n dugc dat hang thong qua chg dau
mdi Binh Pién, s& c6 mot bd phan nha ban 1¢ cao cap dat hang truc tiép véi
Trung tdm Giao dich tai Lam Ddng.

> Ngoai ra, con c6 cac don ngoai khu vuc thanh phd H6 Chi Minh, Trung tim
s& tiép tuc sir dung kénh phan phdi truyén thong.

® (4) Vai trod ciia chinh quyén tinh

A\

HO tro Trung tim Giao dich va xy dung co ché giam sat sy minh bach vé
gia ca va diéu kién giao dich.

Trén vai tro cia dy an Nghién ciru Tién kha thi 14n nay, chung toi dé xuét cac van dé duogc
chon loc trén mang tinh phuong huéng va tham khao. Noi dung chi tiét s& dugc cu thé hoa

trong Dy an Nghién ctru Kha thi dang dugc thuc hién.

7-2.4. Rau - Hoa: Hién dai hoa san xuét

Nhu da d& cap trong cac chwong trudce, chung t6i cho rang hién dai hoa toan bd chudi gia tri
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clia san xuét néng nghiép tai Lim Dong 14 vo cung can thiét. Ngoai Trung tim Sau thu hoach,
Trung tam Giao dich Hoa con can phai hién dai hoa khau san XUAt.

Cu thé, can phai nang cao mat béng chét lugng cua cac vat tu nong nghiép (giéng, phan boén,
thudc trir sau), thiét bi san xut (thiét bi nha kinh, may moc nong nghiép) dang duoc sir dung
tai nhiéu néng hd. Trén thyuc té, nhu d3 dé cap trong trong chuong 5 vé tai chinh ndng nghiép,
viéc dau tu vao céc thiét bi chat luong tdt hon 1a toi quan trong dé san xuét ra céc ndng san
(hoa, rau) c6 gi4 tri hon. Ngoai ra, c6 thé so sanh thiét bi kém chat luong va thiét bi chat luong
cao: viéc néng dan dau tu vao thiét bi chat lugong cao co thé cai thién ca chat luwgng va chi phi
san xuét, mang dén loi thé vuot trdi khi nang cao ca gia tri va hiéu qua san Xuat néng nghiép.
Nhu di d& cap trong Chuong 4-3 vé kha nang lién két véi cac doanh nghiép Nhat, cac doanh
nghiép nay déu thé hién sy quan tim vé viéc gidi thiéu cac may moc nong nghiép chat lugng
cao co ap dung k¥ thuat ciia Nhat Ban vao st dung tai Lam Déng. Céc loai thiét bi, may moc
chat lugng cao nay s& gitip nang cao chat lugng san pham va hiéu qua san xuat nong nghiép.
Va nho vay c6 thé dé diy manh cong cudc hién dai hoa hé thong san xuat.

Tuy nhién, nhu di d& cap ¢ chwong 5, hién nay viéc dam bao ngudn tai chinh dé dau tu vao
thiét bi néng nghiép chét luwong cao con nhiéu kho khan, nén viéc hién dai hoa co cu tai chinh
néng nghiép 1a khong can thiét. Tuy nhién, diém nghén co ciu tai chinh khong phai 1a yéu to
duy nhét can trd sy phét trién tai chinh nong nghiép, ma con do méi truong kinh doanh néng
nghiép tai Viét Nam hién nay con nhiéu han ché (ndng suét thép, thi truong khong on dinh); vi
vay, can ddy nhanh xem xét cac giai phap cho van dé nay. Trong do, viéc thay ddi phuwong thirc
dinh gia dat hién tai dé nang gia tri tai san thé chap 1a khong nén vi c6 thé tao rui ro chung vé
bién dong gia bat dong san va con nhiing van dé khac lién quan dén khung gia nha nudc. Bén
canh do, hoat dong ctia td chirc bao lanh tin dung cling kho cai thién dugc hon. Tuy nhién, viéc
thiét 1ap hoat dong kinh doanh 6n dinh 1a khé khin hon ca; vi vay cin gap rat xdy dung thi
truong 6n dinh dé tao didu kién mo rong tai chinh nong nghiép. Mit khac, ching tdi cho rang
can xem xét ca kha nang mo rong tai san thé chap bang cac tai san khac (dic biét 1a cac thiét b
c6 gia tri cao) gitip ho nong dan co thém ngudn tai chinh dau tu nang cip cac thiét bi san xut
v6i muc tiéu thuc day nén nong nghiép gia tri cao, dic biét 1 tai tinh Lam Pong. Tiép nbi
nhitng ndi dung da dé cép ¢ trén, ching toi tién hanh xem xét kha ning mo rdng cho vay bang
céc tai san dam bao khéc, ciing nhu kha ning mo rong cho vay tin chp khi da thiét 1ap duoc
thi truong 6n dinh.

Hinh 145 tom tit cac khé khan hién tai trong viéc mo rong tin dung nong nghiép, cling nhu

phuong huéng khic phuc can thiét:
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RUI RO TRONG TAI CHINH NN & BIEN PHAP HO TRO' CAN THIET

Pinh hwéng dé day nhanh hiéu qua cho vay néng nghiép

Hanh déng can thiét Nhipng rui ro tiém an déi véii Ngan Hang Chia sé rui ro v&i Ngan Hang
Khéng dam bao chéat lwong &
Ruai ro | gia tri %
o dinh | e Khéng c6 nha kinh dat chun HO tro.
5] Chap nhan i N ~ NI dinh gia .
= & <[ i gia e Khéng ré nguén géc, gia tri, Xay dwng
g(. = “h:’:s TS chat lwong “Coéng ty
@ ac z
.g g (Nhé kinh Kho xuwr ly TS dam bao cun_g u’r?g
= B8 4 thiét bi RUiro | e Chwa cé thi trieéng cho thiét ; thiét bi
o iet bi) kel 4 Ho tror nén
thanh bi da qua st dung thanh khoan g
khoan | e Khéng cé kha ning thao d& & nghiép
lap rap lai dang tin
- cay”
Riii ro Qué.t‘rinr_l sé~n xu§t kf:'em Cung trng thiét bi
< S o Thiét bi/Ky thuat kém chat lwong cao
5 B A e S.pham chét lwong thap nén
é at : g 2OF = o ~
ol = lacpen xu khéng du thu nhap dé tra ne Ho tro’ ky thuat
g thi trerong -
3 Bl 6ndinh Rii ro | Thi treéng bién déng
5 ‘ thi | * Gia bién dong ‘
tru’b:ng e Hoa: théng tin thi trwong

khoéng minh bach

Ngudn : Phéng vén cua DI

Hinh 145: Cac van dé can tro tin dung néng nghiép va hudng giai quyét

Nhu d dé cap trong chuong 5, dé ddy manh tai chinh nong nghiép, can xem xét cac giai phap
vé ca cho vay thé chip va cho vay tin chap, tuy nhién hién van con ton tai nhiéu rui ro.

Vé khoan vay c6 dam bao, tir phia ngan hang, thiét bi nong nghiép (nha kinh) 14 loai thiét bi
dic thu voi tinh thanh khoan thip din dén rui ro dinh gi4 tai san dam bao khong chinh xac
cling nhu kho thanh 1y tai san dam bao. Do théi quen mua cac san pham roi khong dong bo,
khong chimg tir hodc chit luong khong dam bao, ngan hang phai déi mat véi nhiing rii ro nhat
dinh phai viéc dinh gia gia tri tai san. Ngoai ra, thi truong thiét bi nong nghiép con chua phat
trién v6i tinh thanh khoan thip. Hon nira, ngan hang ngan hang khong c¢6 chuyén mén trong
linh vuc ndng nghiép s& gap nhitng kho khin nhat dinh vé viéc thanh 1y cac loai thiét bi nong
nghiép trong truong hop xtr li tai san dam bao. Do d6, ngan hang can phai c¢6 su hd trg dé thuc
hién nghiép vu dinh gia va thanh Iy thiét bi nong nghiép.

Bén canh do, mot trong yéu t6 mé rong hinh thirc vay tin chép 1a viée viéc dau tu thiét bi mot
cach khong bai ban dan dén rui ro chét lugng san xuat thip va cudi cung thi truong gia ca
khong 6n dinh. Dé gidi quyét cac van dé nay, viéc c6 don vi dimg v6i vai tro tu van va cung
cap cung cap thiét bi nong nghiép chat lugng cao phii hop 14 can thiét. Mat khac, song song do
1a viéc xdy dung thi truong 6n dinh thong qua cac budc chién lugc trong tdm bao gdm Trung

tdm Sau thu hoach, Trung tam Giao dich Hoa va Khu Cong nghi€p Nong nghiép.
Tiép ndi ¥ trén, chung toi cho rang viéc két hop hé thong dinh gid/thanh 1y phii hop cac thiét bi
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nong nghiép, cung cép thiét bi chat luong cao hon nira v6i tu van ki thuat thich hop 1a v6 cing
can thiét. Cac cong ty cung ung thiét bi nong nghiép c6 thé gop phan giai quyét tro ngai cho
linh vyc tai chinh ndng nghiép bang cach: cung cap thiét bi nong nghiép chét luong cao, dinh
gia phu hop, hd tro thanh 1y thiét bi, phat huy mang ludi ban hang dé ban lai san pham d qua
sir dung cho cac ho nong dan trong truong hop phai thu hoi. Cu thé, su két hop cic chiic ning
cung cap-danh gia-thanh 1y thiét bi ctia cong ty cung tmg véi chirc ning cho vay von ciia ngan
hang s& gitp giai quyét diém nghén vé tin dung Nong nghiép va thuc dy su dau tu vao co gidi

hoé nong nghiép (hinh 146).

MO HINH HOP TAC GIIPA CTY CUNG NG THIET Bl - NGAN HANG
Pinh hwéng dé dady manh tin dung néng nghiép

Hop tac giira

Ngan Hang — Cty Cung ng TB — Ho tror dinh gia & thanh khoan

1.B6 tiéu chuén nha kinh
e Chuan hoéa cac loai nha kinh théng dung
Nong Dan o
] By
= | 2.Tham gia hop dong 3 bén
e Cung trng thiét bi (nha kinh)

Cho Vay né | . e Nguon goc ro rang, gia tri va chat lwong
Ngan Nha cung 1.Thu héi tir néng dan )
Hang Dinh gié rng TB ol Thu hoi thiet bi tr nhirtng n6ng dan mat

Thanh khoan s kha nang tra no
£
]
Chinh sach Chinh sach o | 2-Xtr li tai san dam bao
hor hor £ | e Nang cap, stra chiva va ban cho cac
é ndng dan khac )
UBND tinh — C6 mang lwéi dé ban cac thiét bj da
Lam Déng qua str dung

v o Hoan tra cho NH

Hinh 146: Chuong trinh vay dam bao két hop giita cong ty cung ting thiét bi va ngan hang

Nhu hinh trén, ching t6i cho rang mét trong nhitng giai phap tiém ning 1a viéc ky két hop
dong 3 bén: Ngan hang, Cong ty cung tg thiét bi nong nghiép va Nong dan cho phep cac ho
néng dan vay dam bao bang chinh thiét bi néng nghiép (nha kinh). Theo d6, nong dan vay vén
dam bao tir ngdn hang dé mua trang thiét bi chat luong cao tir cong ty cung tng thiét bi nong
nghiép, khi d6 bén cung tng s& hd tro viéc thé chap chinh thiét bj d6. Cu thé, cong ty cung ting
s€ ky Kkét hop déng v6i ngan hang cung cz”ip dich vu hd tro dinh gia va thanh 1y thiét bi, dwa vao
d6 ngan hang s& tién hanh cho néng dan vay vén trén tai san thé chap 1a thiét bi nong nghiép.

Qua do, cong ty cung (g thiét bi c6 thé mo rong kinh doanh thiét bi nong nghiép chét lugng

cao; ngan hang ciing c6 thé giam thi€éu mét phan cac rui ro ve dinh gia va the chap. Nhu vay,
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chung t6i cho rang viéc xdy dung co cdu chia s& va giam thiéu rui ro cho ca 2 bén ngan hang
va nha cung (mg s& phan nao cai thién tinh hinh tai chinh nong nghiép. Ngoai ra, quy bao lanh
tin dung tinh Lam Ddng con co6 thé phat hanh thu bao lanh dé giam rai ro hon nita cho cac chu
thé tham gia vao hoat dong cho vay.

Ngudn von ndng nghiép hién tai s& mé rong dang ké néu cac ho nong dan cé thé vay von thé
chap bang ca dat dai va thiét bi nong nghiép. Hinh 149 thé hién cac wdc tinh ngudn vén vay
trong trudng hop ngoai vay von thé chip bang dat dai, con c6 thé thé chap bang thiét bi nong
nghiép (nha kinh). Két qua cho thdy: néu dau tu nha kinh chit luong cao phuc vu san xuat hoa
va rau gia tri cao, sau d6 ding chinh céc thiét bi d6 dé thé chap vay von ngan hang thi ngudi
néng dan co thé vay 1 ty dong, tirc 1a gap d6i mirc co thé vay khi thé chap dat dai hién tai (500

triéu dong).

PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE CUA MO HINH HOP TAC

Co ciu cho vay méi B4 sung nha kinh vao TSBB gitip ting sé nong hd c6 thé dau tw
Bon vi: Triéu déng = ]
=3 Tinh hinh tai chinh rwoc Sau
Gia hj Pinh gia an muoc Q@ - - " .
ruong cda NHTM tin ung 3| ¥ denh Nhue Nhfai 8 Py o CEEE

1 2] 1BI=(211] 1] 131 vs [4] 1 18] 16141415 B31vs (6]
4,000 2,000 1,000

1000 A 0 2000 2,000 500 500 500 1,000
(50%) |
I | 2,000
Bl | (100%)
; B 500 2,000 1,500 500 500 500 1,000
2000 | | C 1,000 2,000 1,000 500 500 500 1,000 v

(100%) | /

=
=
o
=
=
=

=

D 1,500 2,000 500 500 v 500 500 1,000 v

Hinh 147: Mé rong ngudn tai chinh véi tic dong ciia viéc cho phép thé chap nha kinh
Nguon : Phéng van cia DI
Hinh 147 cho thiy néu chap nhan nha kinh lam tai san thé chap c6 thé mé rong ddi tuong vay

tir D thém nhom C. Tuy nhién, khé ap dung co ché nay dé tang thém nhém A va B.

Trong truong hop gia dinh diéu kién vay von ngan hang khéng ché dudi 50% von dau tu 1a
mot muc tiéu chuén khi tién hanh dau tu, thi tinh hinh hién nay la chi c6 mot ph?m néng dan co
thé dam bao mirc vn dau tu ty c6 trén 1.5 ti ddng méi mua vao thiét bi chét lugng cao, nén
ching t6i cho rang nén gidm tiéu chuan xudng 1 ti dong. Chung toi thiét nghi rang, viéc ha

thap rio can nay s& gitp thic dy phat trién thém cac thiét bi chat luong cao tai tinh Lam Ddng,
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va tr& thanh mot co hoi trién khai.
Dé thuc hién nhiing viéc lya chon cic nha cung cép thiét bi ndng nghiép rat quan trong. Thém
vao d6, chung t6i cho rang chinh quyén dia phuong dong vai trd quan trong trong viée thuc
day su hop tac gitta ngan hang va nha cung cap. Cu thé, can xem xét cac diém dudi day:
1. Lua chon hodc thanh 1ap cic cong ty cung cap thiét bi nong nghiép dang tin cay
2. Cac to chirc bao lanh tin dung cong hd tro bao lanh cho vay
3. Uu dai vé thué d6i véi thiét bi ndng nghiép chat luong cao
(Giam giao dich khong chinh thirc, khong c6 hd so v6i muc dich trdn thué GTGT)
4. Cap Gidy ching nhan quyén so hitu d6i v6i cac thiét bi nong nghiép (dic biét 1a nha
kinh)
(Phd bién viéc thé chap thiét bi néng nghiép)
Nhin chung, ngoai viéc hoan thién co ché cho vay nong nghiép, chiing ta con can phai két hop

v&i viée hoan thién co ché thi truong on dinh dé déy manh hoat dong tai chinh nong nghiép.

7-. . angcuwong hoa déng xay dwng huwong hiéu

Gia dinh viéc hién thuc 4 chién lugc cdt 161 ngan han da trinh bay ¢ trén thanh cong s& giup
hinh thanh chudi gia tri san xuat hién dai va c6 thé ning cao chat luong san pham. Nhung néu
khong quang bé thong tin san pham mot cach hiéu qua dén ngudi tiéu dung thi san phim chua
chic di c6 thé ban chay trén thi truong. Do d6, viée ting cudng xay dung thuong hiéu cia tinh
Lam Pdong 12 mot budce chién luge quan trong trong chudi san xuat, phan phdi va tiép thi. Mat
khac, trude khi bat tay vao hoach dinh chinh sach tiép thi riéng cho timg loai san phim (rau,
hoa, ... va du lich nong nghiép), tinh Lam Ddng phai xac dinh rd ngay tir ddu chién lugc xay
dung va quang ba thuong hiéu dua trén dinh nghia vé ngudn gdc gi tri thwong hiéu cua tinh,
truyén tai dén doi tugng nao va qua cac kénh nao; viéc nay cuc ky quan trong trong trung va
dai han.

Hinh 148 bén dudi 14 quy trinh hoach dinh chién lugc thuong hi¢u can thiét cho tinh Lam

Pong.
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Hinh 148: Quy trinh hoach dinh chién luge thuong hi€u cho Lam B@)ng

Vi du, thanh phé Fukaya, tinh Saitama, Nhat Ban, da thanh cong trong viéc ban san phém hanh
1a cao cap Fukaya, mot dic san dia phuong nho vao viéc xay dung va quang ba thuong hiéu
qua céc hinh thire nhu linh vat Fukka-chan, duoc ca nudc ua chudng. Pang sau thanh cong nay
1a mot chién lugc phat trién thuong hiéu xwong sdng cho toan b ving Fukaya: thiét 1ap muc
tiéu rd rang, ¥ tudng sang tao, thuc hi€n cong phu. Dudi day, ching t6i xin gidi thi¢u hai bude

thuc hién cia thanh phd Fukaya theo trinh tu thoi gian.

1) Hoach dinh “Ké hoach phat trién toan dién thanh phd Fukaya” qua hoi nghi “Neudi dan

tham gia x4y dung thanh phd Fukaya”
Tir thang 12 nam 2006 dén thang 3 ndm 2007, thanh phé Fukaya da tién hanh thao luan chuyén

sdu dé dua ra ¥ tuong xay dung va phat trién. Thanh phd dd moi 15 nguoi dan va chia ra thanh
2 nhom thao ludn, dua ra nhiéu ¥ tuong tuyét voi. Dudi day 1a chi tiét qué trinh hoach dinh
“K¢é hoach phat trién toan dién thanh phd Fukaya”
® (DXac dinh muc dich: Lam rd cac ¥ twéng/ md hinh phat trién thanh phé va cac
thach thirc cu thé
Véi myc tiéu tré thanh mot dia diém sinh song 1y tudng, thanh phd di xac dinh
trong tam phat trién la dé phuc vu cu dan hién tai tai Fukaya. V6i suy nghi nhu

vay, thanh pho da xac dinh dugc ndm van de can giai quyét: “Mang den stic song

242



cho thanh phé", "X4ay dung hinh anh Fukaya md&i va cudn hat", “Bao vé va tan
dung thién nhién phong phu", “Xay dung thanh phd dé ngudi dan moi Ita tudi
c6 thé séng thoai mai”, “Tang cudng luc luong trong khu vuc chung” va xac
dinh 16 muc dich 1a dé giai quyét nim van dé nay.

® (@Xic dinh tai san thuong hiéu: Dinh nghia su hap dan cta thanh phd Fukaya
Hoi nghi da thao luan k¥ ludng vé sy hip dan ciia Fukaya va duc két dugc 3 tir
khoéa chinh: "Thién nhién", "Trong thanh phé", "Ngudi dan"; va quyét dinh su
hap din cua thanh phd Fukaya I3 "thanh phd yén binh". Két qua trén quyét dinh
phuong hudéng hoach dinh chién luoc xay dung thuong hiéu ciia Fukaya.

® (®Xac dinh khach hang muyc tiéu: Thiét 1ap Fukaya thanh thanh phd tot cho ddi
tuong nao?
Phén khuc theo truc viing (ving d6 thi va viing ngoai ) va truc do tudi (gia dinh
¢6 ngudi cao tudi hodc tré nho). Thanh phd s& cu thé hoa hinh anh can hudng
dén bang cach xay dung thanh phd hip dan cho timg phan khuc néu trén.

® (DXAy dung nhan dién thuong hiéu: Hoach dinh chinh sach xay dung cac diém
hap dan cta Fukaya
Pé thé hién su hip dan cua Fukaya, thanh ph6 dd cu thé hoa “thuong hiéu” va
chia sé hinh anh ma Fukaya hudng t6i, dong thoi 1am rd nhiém vu cu thé cua

chinh quyén, cac doanh nghiép va ngudi dan.

2) Xay dung logo, linh vat duoc toan qudc biét dén (Hinh anh thuong hiéu)

Sau khi xem xe cac diém dugc néu trén, thanh phd Fukaya da nd lyc diy manh phat trién san
pham hanh paro - dugc coi 1a dic trung thwong hiéu cia thanh phd véi hinh anh ning dong va
hudng vé thién nhién. Nam 2007, thanh phé da tao thém tem thuong hiéu dé o6 thé nhan dién
san pham hanh Fukaya va ching nhan dam bao chat lugng. Nam 2009, thanh phd di mé rong
san xuét cac san phém ché bién tir hanh (gia vi, ruou, ...) va td chirc hoi cho thuc phém. Nam
2010, thanh phé di tao ra nhan vat biéu tuong (linh vat) c6 hoa tiét hanh 14 va phat trién thanh

thuong hi€¢u dugc ca nudc biét dén.

Bang cach nay, tir diém khoi dau dén vi tri hién tai, cho thay rang thanh phd di xdy dung k¥
ludng chién lugc va cdt 16i thwong hiéu. Ngoai ra, khong chi co thanh ph Fukaya ma cac dia
phuong khéc trén ca nudc Nhat di thanh cong trong viée quang ba thuong higu (vi du vé tinh
Kochi di dugc nghién ctru trong chwong 6) voi diém chung 1a viéce str dung céc chuyén gia bén

ngoai c6 kién thirc chuyén mén nhu cong ty tur van hodc cong ty quang céo.
Nhu da phén tich trong cic vi du tai Nhat Ban ¢ chwong 6, chinh quyén tinh phai dam nhiém
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duoc 3 vai tro chinh sau day trong qua trinh hoach dinh chién luge thuong hiéu:
@ Dan dat va lanh dao
@ Phan 16 nhiém vu, sir dung dich vu chuyén mén doc 1ap va uy quyén thuc hién.

(@ Kiém tra, danh gia va cai tién hidu qua cong viéc lién tuc.

Qua qua trinh du an nghién ctru tién kha thi nay, chinh quyén tinh Lam Pong di thé hién su
cha dong ciing nhu sy quan tdm sau sic dén cac cua hoat dong xdy dung thuong hiéu. Chung
to61 hy vong chinh quyén tinh sé€ tiép tuc dan dit cac bude budce hoach dinh chién luge thuong

hiéu tiép theo nhu trén, dac biét la nhiing hoat dong & muc 2 va 3.

7-2.6. Xuc tién du lich néng nghiép

Pé dich chuyén sang mo hinh nong nghiép gia tri gia ting cao trén toan dia ban tinh, thay vi
pha trién riéng 1¢ thi tinh Lam Ddng can phai xem du lich nong nghiép nhu mdt trong tim gan
lién v6i hoat dong xay dung thuong hiéu nhdam quang ba nhitng moé hinh va san pham néng
nghiép chét luong cao voi khach du lich trong va ngoai tinh. Ngoai ra, lugng du khach 1én t6i
4.8 triéu luot moi nam 1a tai san quy gia can can dugc tan dung hi¢u qui; trong s6 do, trén 60%
du khach dén tir thanh phd Ho Chi Minh, khu vue tiéu thy chinh san pham néng nghiép tir Lim
Poéng. Do d6, bang cach cho du khach trai nghiém vé san pham nong nghiép chét luong cao,
cac du khach nay c6 thé tré thanh nhitng ngudi tich cuc quang ba thuong hiéu Lam Pong va
thudng xuyén tiéu thu cic loai nong san ciia tinh trong trung va dai han. C6 thé coi day 1a yéu
t6 hd trg dic luc cho su thanh cong cia md hinh phat trién khu vuc hudng dén vi tri thuong

hiéu s6 1. Trong hinh 149 du6i day I1a mé hinh co ban.

MO HINH DU LICH NONG NGHIEP TAI LAM BONG

Mé hinh téng quan Noi dung chinh

Noéng nghiép gia tri cao

\ Néng nghiép gia ri cao la nén ang
cho Du ich Néng nghiép

J . B
PA nhanh v

~ hhz ‘ o “Xay wng hwong hié ”la muc d ch
phat rien \sau cuing ctia Du jch Néng nghiép

® Doanh thu & phat sinh theo

Mo hinh
trinh  ién

Du lich Néng nghiép

4.8 triéu du khach

Piém Du lich Néng nghiép sé 1

J

Hinh 149: M6 hinh co ban vé du lich nong nghiép

244



Nhu da trinh bay, du lich ndng nghiép tai tinh Lam Déng khong nén chi dung lai ¢ viéc tao ra
nganh kinh doanh du lich don thuan ma con can duoc xem xét ca & khia canh tan dung du lich
néng nghiép dé xay dung thuong hiéu cho néng san cta tinh Lam Ddong. Du lich néng nghiép
c¢6 thé dong thoi nang cao stic canh canh tranh ciia néng san Lam Pong, mang dén hiéu qua
kinh té cao hon. Khi xem xe mé hinh ndy can tap trung vao 3 diém sau:

(1) Lam rd phuong hudéng xay dung thuong hiéu co ban

(2) Xay dung mé hinh mau vé du lich néng nghiép

(3) Soan thao tai liéu huéng dan dé phod cap du lich néng nghiép ra toan tinh

(1) Lam r6 phwong hwong xay dung thwong hiéu

Muc dich cta du lich nong nghiép 1a tan dung lugng du khach dén tinh Lam Pong dé xay
dung thuong hiéu néng san Lam Pong. Bé 1am duoc nhu vy can co hoat dong tuyén
truyén, quang ba dé sau khi khach du lich trd vé dia phuong ciia ho van tiép tuc tin ding
néng san Lam B@)ng. Cu thé, c6 thé cho du khach t&i tham quan, trdi nghi€ém hoat dong
san xuat néng nghiép dé ho cam nhan dugc su dang tin cdy ctia néng san Lam Dong.

Vi dy nhu vi du vé BOH TEA, noi ¢ nhitng nong trai quy md 16n nam trén cao nguyén
Cameron cta Malaysia, dang cung cdp dich vu du lich néng nghiép nhu mot phan cua
chuong trinh tiép thi. Trén thuc té, BOH TEA d3 tich cuc tiép nhan khach du lich béng
cach hoan thién co sé ha tﬁng tai cac nong trai, xtc tién giao luu véi khach du lich thong
qua giéi thidu quy trinh san xuat ché, tir 46 tuyén truyén va quang ba dén nguoi tiéu dung.
Nguon loi truc tiép dén tir hoat dong du lich néng nghiép tuy khong nhiéu nhung loi ich
tuyén truyén, quang ba cho san pham cia BOH TEA dang ban trén toan Malaysia 1a vo
cung quan trong. Nho vay, BOH TEA x4y dung thanh cong thuong hi¢u khong phai nho
vao hiéu qua nhét thoi cua cac chién dich quang cdo don thudn ma nhd vao luong ngudi
tiéu dung tin tudng vao thuong hiéu BOH TEA lién tuc gia tang.

Hoat dong nay hoan toan c6 thé ap dung tai Lam Pong. Dé du lich nong nghiép trd thanh
hoat dong quang ba, tuyén truyén cho toan tinh Lam Pong, can xay dyng mé hinh mau
ndng nghiép cong nghé cao, nhan rong mé hinh nay ra toan tinh, bién moé hinh miu thanh
cong cu tiép thi voi trong tdm 1a ngudi san xuat néng nghiép chii Iyc cua tinh. Cu thé, can
xéc dinh loai nong san chu lyc ma tinh Lam Pong can ddy manh, vira ning cap cac co s&
san xudt dé co thé don tiép khach du lich, vira chuén bi cac phwong thirc gitp ngudi tidu
ding c6 thé nhan ra nong san Lam Pong ngay ca dugc bay ban ¢ dia phuong khac. Mudn
duoc nhu vay, nhiém vy cép bach cho tinh Lam Béng 1a viéc hoach dinh chién lugc
thuong hiéu co ban c6 sy lién h¢ véi muc 7-2.5 dé hoat dong du lich nong nghiép dat hi¢u

qué cao.
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(2) Xay dung mé hinh miu vé du lich néng nghiép

Dé thyc hién du lich nong nghiép mét cach lan téa, dau tién can xay dung mé hinh mau dé
sau d6 nhan rng ra toan tinh, dic biét, can m6 hinh ma chi riéng hoat dong kinh doanh du
lich nong nghiép ciing mang lai lgi nhuan. Sau khi xdy dung thanh cong mé hinh mau thi
tang dan sb lugng don vi cung cép dich vu du lich nong nghiép, bién m6 hinh mau thanh
hoat ddng ctia toan tinh, ttr do thu hut khach du lich.
Trong chuyén tham quan nghién ciru tai cao nguyén Cameron ¢ Malaysia, ching t6i da
khao sat va nhan thay nguoi cung cép dich vu du lich nong nghiép & cao nguyén Cameron
dang thu dugc loi nhuan dang ké. Ly do chu yéu co thé ké dén la:
e Ban dugc muc gia cao vi dugc nhan dién 1a ndng san chét lugng cao (dau tay, ...)
e Ty suit loi nhuén cao do khong phai chia hoa hdng cho trung gian phéan phéi.
Nho vay, du lich nong nghiép & cao nguyén Cameron tré thanh hoat dong mang lai loi
nhuan dang ké. M6 hinh twong tu ciing dang duoc trién khai & nhiéu noi trong khu vuc.
Hoat dong nay da thadm nhap duogc vao thi trudng tiéu thu chii yéu ctia Malaysia 1a tha do
Kuala Lumpur. Nong san cua cao nguyén Cameron dang c6 muc d6 hién dién cao tai day.
Vi vay, dé du lich nong nghiép ctia Lam Dong tro thanh hoat dong bén viing, trude hét
phai xay dung dugc mé hinh miu tot.

C6 2 loai mé hinh miu nhu trinh bay trong hinh duéi:

2 MO HINH DU LICH NONG NGHIEP “MAU”

1) Céng vién du lich NN mét diém dirng  2) Tour du lich trai nghiém két hop

Nong raibo ra Néng
rai A Néng
( ﬁ rai
Mé hinh 1’2_ gid ¢ hdm &inh m 7T sauthu Nhidu diém ham &i nhém
SP khac Bl gh 7 ueng Khach gia d nh hoach  tham quan khach ré
g Th
O g )
Nha hang
C UFC h  dang can nhac Céac rng ién iém nang
® v kiencac an ph_ém, hoa dong da ang e VD: Oganik, Thai Phién, Langbiang...
Pon vi - h hng dinvscn ng... Tuy nhién &n ¢ ncai ién néng rai
van hanh ® a ng:Duong & Baixe, h & inh

®Da angh a anphdm huong mai
®C ngcap hong inbd ch ich u

ch énnghiép...
rd w hié ké tourdu ichké hp hép an
A ®D4 + Quytrinh cdpphépd w ®Luach ncacnoéng rai ién ién & nang cao
Ho tror 4 ) o A )
tie LD r g angba nang U’C.hlen ai ] N
®buwa o céc chuong rnhq ang ba Chién ichgang ba huwong hié
ich NN ctia inh ® ai Lam Bong + cac on

Source: DI Interview 157

Hinh 150: 2 m hinh du lich nong nghiép mau

246



(1) Cong vién du lich néng nghiép mét diém dirng

M0 hinh nay tép trung nhiéu hoat dong du lich vao mot chd nhim thu hat khach du
lich mot cach hi¢u qua.

Vi du nhu cong ty Universal Food Creation (Vén Nhat Ban), chu diéu hanh chudi
nha hang pizza an khach “Pizza 4P’s” tai thanh phé HO Chi Minh, dang tu san xuat
pho mat tai tinh Lam Dong va c6 ké hoach phat trién 1én thanh nong trai quy mo
16n két hop du lich ndng nghi¢p. Ho 1én ké hoach cung cép nhiéu dich vu tai ndng
truong nhu vira chin nudi gia suc trén khu dat quy mé rong, vira cung cip banh
pizza tir rau va san pham tir sira ciia Lam Pong, cung cip chuong trinh trai nghiém
thir 1am banh pizza, trai nghiém vit sita bo, diéu hanh co so luu trii (nha nghi)
danh cho dbi twong khach du lich 1a cac gia dinh sdng tai thanh phé H6 Chi Minh.
Ngoai ra, con ¢6 md hinh diém du lich néng nghiép di trinh bay trong muc 7-2.3.

Trung tdm Giao dich Hoa ciing c6 thé coi 1a mot vi du cho mé hinh miu nay.

(2) M6 hinh tuyén du lich néng trai

Mbt mé hinh tiém nang nita 1a sy két ndi cac diém du lich 13 cac co s& san xut rai
rc trong tinh thanh mot “tuyén du lich nong trai mau”.

Hién nay, chung toi nhan thay cac co s¢ san xuat rau nhu HTX Xuan Huong,
Oganik, co s¢ san xuét dau tay Biofresh, Hi¢p Luc,... mubn tham gia lam du lich
néng nghiép nhung hién tai chwa that sy dau tu bai ban chit va luong, so véi cac
diém du lich ctia cao nguyén Cameron. Vi thé, chung t6i ki vong tham gia cua
chinh quyén tinh dé hinh thanh tuyén nong trai mau dya trén ¥ kién dong gop cua

cac chuyén gia tu van.

(3).Soan thao tai liéu hwéng din phé bién du lich néng nghiép ra toan tinh

Nhu da trinh bay, viéc mé rong du lich nong nghiép ra toan tinh 1a vd cung quan trong xét

tir khia canh xay dung thuong hi€u. Bén canh viéc mé rong vé so luong, con can phai dam

bao chét lugng. Néu du khach trai nghiém phai méi truong san xuat nong nghiép chat

luong thap, du khach c6 thé s& mat di sy tin tuong vao thuong hiéu cia tinh Lim Dong.

Vi thé, dam bao chét lugng 1a yéu t6 then chét di kém véi mo rong s6 lugng. Tinh Lam

Pdng can co co ché hd trg xay dung mé hinh mau, qua d6 gép phan xdy dung thuong hiéu,

tan dung du lich néng nghiép vao viéc tao thuong hi¢u cho ndng san Lam Déng.

Cu thé, tinh Lam Déng can soan thao va ban hanh tai liéu huéng dan céc tiéu chuén chit

lugong nhat dinh cho cac don vi san xuit c6 du dinh dén tiép khach du lich. Ngoai hd trg

tai chinh va hoat dong quang ba do tinh thyc hién, can tao co ché d€ cac nha san xuat khac,
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céc cong ty du lich khac ¢6 co hoi hoc héi tir md hinh mau. Cubi cing 1a 16i cubén ngay
cang nhiéu doanh nghiép kinh doanh néng nghiép tham gia, thuc hién thanh cong tiép thi
thong qua du lich néng nghiép, tdng cudong thuong hi€u cua tinh.

Dé cu thé hoa chién luge nay, chinh quyén tinh nén chuén bi chinh sach hd tro hoat dong
du lich néng nghiép, bién cac nha kinh doanh trong tinh Lam Ddng thanh chu thé thuc
hién du lich néng nghiép, cu thé nhu: kiém tra chét lugng dich vu tai cac h nong dan
tham gia, lya chon va hd trg mo hinh mau, hd trg hoat dong tiép thi, quang ba déy manh

tiéu thu nong san. Noi dung nay dugc thé hién trong hinh sau:

VAI TRO CUA CHINH QUYEN DPIA PHUONG TRONG XUC TIEN DU LICH NN

Chinh g én inh Lam Déng
Xay wng chinh sach cu hé

iém soadtchd wn g Chnuwa&h r & | Xuc ién
* Quy ch an * Chinhsachh r * Sy kién,
wéng an L * h énkhichd L chién ich
* Theo d&i Théng tin w & phat riénco  1hongtin qang céo
phan hoi & ha ng phan hoi
i . + Cong ty Q ang céo
Bon i nhanh + Cong ty Du jch
c p chuyegghlep I *
» R . Kinh Du khach
Cung San phdm & ich u da ang | nghiém (= Khach hang wong lai)
cép cay .|+ w TPHCM/Ha oi
rong _9uol |, woc ngoai
tin dung

Y
hwong hié Du ichNN o 1
i€¢ Nam

Hinh 151: Vai trd ctia chinh quyén tinh trong qua trinh hinh thanh du lich nong nghiép

Ngoai ra, qua phan tich cac vi du thuc té & Nhat Ban trong chuong 6 ciing nhu vi du cia
thanh phé Fukaya & muc trude, ching ta ¢ thé thdy: dé tao thuong hiéu cho nong san
Lam Dong bang cach tan dung du lich nong nghiéptrong giai doan dau, chinh quyén tinh
nén vura phat huy vai tro 1anh dao ctia minh vira tdn dung cac chuyén gia doc 1ap trong qua
trinh hoach dinh chién luoc, va trong pham vi co thé, nén lién két cac thanh phﬁn kinh té

khac nhau vao cung xuc tién du lich nong nghiép.

7-2.7.D o ao nhan Iyc nbng nghiép ¢ nang wc

Duya trén phan tich hién trang vé ddo tao nhan luc & chuong 3, chung t6i da téng két cac van dé
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trong dao tao nhan luc néng nghiép cta tinh Lam Pong trong hinh dudi day

THIEU KY NANG NN THU'C TIEN & KY NANG KINH DOANH CO’ BAN
Thach Thirc V& Phat Trién Nhan Lwc Tai Lam Ddng
DPo6i twong &
Phan loai ngw®i san xuat Van dé nhan lwc hién tai Noi dung thwc hién
Nha SX tién tién Nhan vién thiéu ky ning thwc hanh Sinh vién dai hoc
(Pa phan tét nghiép dai hoc) (Nhan Iwc trinh dd cao
®Chu trong Iy thuyét cho twong lai)
®Thiéu ky nding mém ® Thyc tap dai han
®Mong muédn lam viéc & HCM/HN ®Dao tao ky nang mem
Nha SX trung binh Ky nang kinh doanh con yéu Nha SX trung binh
® Kha nang tim kiém kénh ban hang ® Ky nang kinh doanh
phu hop
®Kha nang tiép can théng tin nhu cau
thi trwong
No6ng dan nhé Ié Thiéu k¥ ning & kién thirc vé NNCNC Néng dan
@ Str dung dw nguyén liéu dau vao ®Kién thirc NN CNC &
®Ky thuat han ché & ning suét thap tham quan hoc tap mé
hinh(KCN NN)

Hinh 152: Cac van dé trong dao tao nhan luc néng nghiép cua tinh Lam Dong

Nhu trinh bay trong hinh trén, tit ca cac nha san xuat gdbm nha san xuét tién tién, nha san xuat
trung binh, nong dan nho 1¢ déu gip van dé 1 nhan lyc thiéu k¥ ning thyc tién nong nghiép va
k¥ nang kinh doanh. Pay Ia nut thit d6i v6i su phat trién linh vuc néng nghiép trong trung va
dai han. Hién nay, hoat dong truyén truyén kién thirc, k¥ thuat phd thong vé nong nghiép dang
do cac trung tdm dao tao nghé thuc hién thong qua cic chwong trinh ngian han nhung do chét
luong gido vién thap, thoi gian trong trot khong khép véi thoi diém to chirc chuong trinh diao

tao nén cac chuong trinh nay khong c6 hi¢u qua.

Tir cac phan tich trén, chung t6i dé xudt 2 diém lam phuong hudng cai tién cu thé nhu sau: (1)
Thanh 18p Truong Kinh doanh Nong nghi€p Da Lat, (2) Thyc hién chuong trinh thuc tép tai
Nhat Ban.
1) Thanh lap Truong Kinh doanh Nong nghiép Pa Lat

Xin gidi thiéu mot dién hinh tién tién & Nhat Ban c6 lién quan mat thiét muc tiéu

nay. Bo 1a “Truong Kinh doanh Nong nghi¢p Online” do Cong ty Salad Bowl

dang trién khai.

Cong ty nay la don vi san xuat néng nghiép tién tién ciia tinh Yamanashi, noi

dang trién khai nhi€u co s¢ trong ca chua, dua chudt tai trong va ngoai nudc

249



Nhat Ban. Hién nay, cong ty nay dang cung JICA thuc hién “Khao sat tinh hinh
kinh doanh néng nghiép tai cic co s¢ tién tién & Pa Lat (xuc tién lién két doanh
nghiép vira va nho)”. Pay ciing 12 mot trong mot s it doanh nghiép c6 hiéu biét
vé hién trang va van dé trong kinh doanh néng nghiép tai tinh Lam Pong noi
riéng va Viét Nam noi chung thong qua trai nghiém thyc té.

Cong ty nay hién nay dang cung cdp chuong trinh dao tao thuc tién “Trudng
Kinh doanh Nong nghiép Online” dé bdi dudng nhan luc kinh doanh néng
nghiép tai Nhat Ban. Pic trung ndi bat ctia khoa dao tao nay 1a két hop gitra dao
tao k¥ ning kinh doanh mot cach hé thdng (diéu hanh, tai chinh, quan 1y san
xudt — ban hang — luu thong, tiép thi,...) va rén luyén k¥ nang thuc hanh nong
nghiép (bao gdm nghién ciru thuc té thong qua cic nha diéu hanh, nhan vién
kinh doanh nong nghiép tién tién trén toan qudc). Qua nghién ctru nay, chung toi
dd xac nhan dugc kha ning hop tac véi cong ty noi trén trong viée thiét ké
chuong trinh giang day linh hoat, sira d6i giao trinh, chuong trinh dao tao cho
phu hop véi hién trang va van dé cua tinh Lam Dong. Ngoai ra, trong cic budi
thao ludn véi cac can bo, doanh nghiép & tinh Lam Pong, chung t6i ciing thiy su
quan tdm ctia nhiéu don vi/ca nhan ddi v4i bude chién lugc nay chang han nhu
thanh 1ap “Trudong Kinh doanh Noéng nghi¢p Pa Lat” (tén tam dat) trong KCN
néng nghiép ndi & trén, tan dung co ché phéi cir chuyén gia tinh nguyén cia
JICA, moi chuyén gia ndng nghiép Nhat Ban sang lam giang vién thinh giang
cho truong va lién két voi cac khung hd trg khac. Hy vong ring y tuong niy sé

duoc cu thé hoa sau nghién ctru nay.

2) Thue hién chwong trinh thye tip thwe dia tai Nhat Ban

Trong linh vuc ddo tao nhan lyc quan tri ndng nghiép cao cap giir vai trd chi
huy dan dit nong nghiép gia tri gia ting cao, co thé tham khao vi du vé “Dy 4n
dao tao nhan lyc tré trong linh vuc néng nghiép & chau A” do t6 chirc JAEC
(Hiép hoi giao luu ngudi 1am néng nghiép qudc té) da tién hanh trong subt 30
nam qua. Dy 4n nay dua cac ca nhian mudn hoc tip vé ndng nghiép tién tién tir
cac nude moi ndi ¢ chau A sang thuc tap khoang 1 nam tai cic hd nong dan
Nhat Bén.
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TONG QUAN CHUONG TRINH JAEC

“Chwong trinh Chau A vé Nudi dwéng ngudn nhan Iwc tré cho NN”

B;T':l':l& Tuyén lya — e Céc nUfc_'yc dugc dao tao L
R (Philippines, Thai Lan,Indonesia, Malaysia)
Tuyén lya 8 -8 ® Tiéu chi tuyén (rng vién
nhan lyc = %% - Néng dan trong do tudi 20
[ X - Quyét tam lam chd nén néng nghiép tién tién
Dam phan %%% - Tham vong tré thanh nsx then chét trong cong dong
™ Nhat LT P ® Dao tao co ban (1 thang)
am quan Nhat |\ JBo - Bao gém dao tao tiéng Nhat (hon 100 gio»)
JAECNLNN _,
” Xac dinh
Vira lam E 8 Co s&
N N dao tao A
vira dao tao —_— Nhat (JAEC)
® Vira lam vira dao tao (11 thang)
® B6 tri co s& dao tao tién tién
V& nwéc JAEG — Sép xép dwa trén yéu ciu cta nwéc dwoc dao tao
) —Chon co s& giau kinh nghiém tham gia c/tr JAEC
Tiép tuc E 8 —Bao goém cac I&p giang day tai triwdng day nghé

hoat dong | Coso Kitmsosta| ® Tiép tuc hoat dong sau chwong trinh

\/ dao%tao H tro —Tiép tuc giam sat & hé tro’ trong 5 nam

| Cé thé ap dung cho VN néu LD cam két thwc hién va chia sé kinh phi

#184452 -160 -

Hinh 153: Khai quat chuong trinh JAEC
Trude day Viét Nam khong nam trong khudn khd chuong trinh ndy. Viéc xem xét tham gia

chuong trinh c6 thé 1a mot hudng giai quyét hidu qua cho van dé nhéan sy hién tai.

Két hop giita diém 1) va 2) néi trén, chung t6i xin trinh bay du kién ban dau cua y tuong thanh

1ap Trung tdm dao tao nhan lyc ndng nghiép hoan chinh ma tinh Lam Pdng nén hudng toi

trong hinh dudi day:
MO HiNH “TT PHAT TRIEN NHAN LWC NN LAM PONG”
Mo Hinh Két Hop “Trwdng Kinh doanh NN” & “KCNNN” Dwa Trén Hop Tac Viét — Nhat
Cac té chwre m Trweong Kinh doanh NN Ba Lat ~@KCNNN  KCN NN

l__________________ _________-I
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Hinh 154: Téng quan vé ¥ tudng thanh lap trung tim ddo tao nhan lyc nong nghiép
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Qua y tudng nay, chiing toi nghi rang c6 3 diém quan trong can thyc hién nhu dudi day.

®  Thiét 1ap chuong trinh ddo tao két hop ca ki ning kinh doanh ¢ hé théng va k¥ nang thuc
tién ndng nghiép, cung cép cho cac ddi twong hién tai (Pai hoc nong nghiép, truong dao
tao nghé, doanh nghiép vira va nho trong va ngoai tinh), ning cao mit bang ha tang dao
tao nhan lyc toan tinh v4i nong cbt 1a Truong Kinh doanh Nong nghiép Pa Lat (tén tam
dat) xay dung song song v&i Khu cong nghiép nong nghiép.

® (U hoc vién cua trudng sang thuc tap, trai nghiém tai khu cong nghiép néng nghié€p (noi
duoc thanh lap dé lam ndng nghiép tap trung quy mo 1on, tap trung chudi gia tri), déng
thoi moi khu cong nghiép dé cir gido vién cho truong, cung cip tri thirc, dit liéu cho
truong, tir 46 gin két viéc hoc tap gitra 1y thuyét va thyc té.

® Thém vao d06, van dong doanh nghiép san xuat nong nghiép tién tién ctia Nhat Ban tiép
nhan tu nghiép sinh tir tinh Lam Pong, dong thoi khuyén khich ho tham gia vao san xuat,
cung cap tri thirc cho khu cong nghiép nong nghiép. Ngoai ra, s& dong thoi xem xét tan

dung ché d6 phai cir tinh nguyén vién cao cip cua JICA.

7-2.8. & ng cudng chirc nang nghién clru va phat trién trong trung va dai han

Tang cuong chirc ning nghién ciru va phat trién c6 thé tao ra su khac biét ciia ndng nghiép tinh
Lam Pong trong trung va dai han. Tam thoi, chiing t6i xin dé xuat hop tac véi Nhat Ban dé xtic
tién 2 ndi dung nghién ctru va phat trién 1a (1) Gidng cdy trong, (2) Thudc bao vé thuc vat co

nguodn goc sinh vat.

(1) Gidng cay trong (dé tai trung va dai han)

Trong rat nhiéu linh vuc thi nghién ctru va phat trién gidng cay trong 1a linh vuc ma chinh phu
nén dong vai tro chi dao. Trude mit 13 bao ton cac ngudn gidng ban dia ciia Viét Nam va dua
trén cac giéng ban dia d6 dé phat trién ra gibng méi. C6 kha ning lién két voi cac nha san xut
gidng tu nhan ciia Nhat trong viéc nghién ciru phat trién giéng ciy trong.

Hién nay, gidng ciy trong dang sir dung tai LAm Ddong hau nhu phai nhap khau gan 100%
(trong sd do6, dai da sb 1a giéng do nha san xuat Nhat Ban cung cap). Chi c6 mot phan nho
gidng rau an ci 13 st dung gidng dia phuong.

Két qua cua viéc str dung s6 luong 16n gidng ngoai nhap 1a gidng ban dia ctia Viét Nam s& dan
giam sit vé s6 lugng. Ching t6i nghi rang tinh Lam Dong von ¢6 mot sé lugng ching loai
giong nhat dinh, néu co thé phat trién giéng dua trén cac loai gidng ban dia d6 thi trong trung
va dai han c6 thé phat trién nén loai rau c6 dic trimg riéng ciia minh, gidng nhu loai
“Kyo-yasai” cua TP Kyoto, Nhat Ban ma ching t6i gidi thi¢u trong hinh dudi day. Viéc suy

giam so lugng, bién mat cia giong ban dia s€ lam suc canh tranh cta tinh trong trung va dai
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han.

THANH CONG CUA THU'ONG HIEU "KYOYASAI"
Lich str thanh cong cua thwong hiéu "Kyoyasai" Vai tro cha tinh la nhan té quan trong
| ’70~: Nén tan ’90~: M& ron Chinh quyén tinh Kyoto
| 2 >| =g > (S& Nong Nghiép)
nTuyén chon Day manh thwong hiéu — 2 =
o ||giong, + Tao logo ctia "Kyoto's va chon 5i dong Néng
& ||+ Tuyén chon tir Brand' Theong a xet duyst dan
= tat ca cac loai * Quang ba réng rai
S giong cua Kyoto tai Tokyo Rei aén Kiém
~ || - Cai thién gidong £y |hong
S || vaphan phéi
3 cho néng dan
@ g Ly 4] T
g’. khoa hoc %ﬁ% Huén luyén néng dé:n
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congbd * Giéng
thong tin ve -
: = N Hoat déng R&D
dinh dwéng y . ﬂ ~
h TP Kyoto (& PH Kyoto
— v P:é_n Phan tich
2. | Co thé ban gia gép dbi gia cac vung khac va danh oid
& | (Vidu: Gia si cia "Mizuna" tai Tokyo) — -
5 « Kyoto: 712 Yén/kg >> Ibaraki: 365 Yén/kg Sw ket noi twong ho gitra
xay dwng thwong hiéu va R&D 1

Hinh 155: Vi du vé hoat dong xay dung thuong hiéu rau “Kyo-yasai”

Ngoai ra, néu ¢ gidng ban dia thi co thé tién hanh nghién ctru chung véi cac to chic nghién
ctru, nha san xuat gidng & nude ngoai. Xac 1ap va bao hd quyén so hitu véi gidng ban dia trén
pham vi qudc té can duoc diy manh, déng thoi khién cho nha san xuét gidng nudc ngoai bao
gdm ca cac cong ty Nhat Ban khong thé tu ¥ mang giéng ban dia da dang ky ¢ Viét Nam ra
nude ngoai dé nghién ctru phét trién. Vi vay, chung toi rit quan tim dén viéc phat trién gidng
cdy trong, vt nudi bang cach thuc hién nghién ctru chung voi co quan trong nude dang cb cac
gidng ban dia ciia cac nude. Trén thuc té, nha san xuét giéng 16n ctia Nhat ciing thé hién quan
tam nhat dinh dén viéc phat trién giéng dwa trén ngudn giéng ban dia von c6 ciia Viét Nam.
Viéc nghién citu tao giéng trong nude Viét Nam dang duoc tién hanh chi yéu tai Truong Dai
hoc Nong nghiép Ha Noi va Vién di truyén nong nghiép truc thuoc Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thén. Cac co quan nghién ctru nay dang phéan tich gen ciia cac giéng ban dia, soan
thao chinh sach quan 1y, bao ton va 1én muyc tiéu vé gidng.

Tinh Lam Ddng can thu hat cic co quan néi trén, cic co quan nghién ctru hién ¢ & tinh va ca
cac nha san xuat gidng tur nhan Viét Nam, cac nha san xuét gibng Nhat Ban dé xay dung nén

bd may uu tién nghién ctru phét trién gidng phu hgp véi mdi truong cia tinh.
(2) Thudc bao vé thuc vat 6 ngudn goc sinh vit (dé tai ngin han)
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Mot linh vuc nghién ctru phat trién nira can duoc don strc déy manh 14 thudc bao vé thuc vat cd
nguén géc sinh vat. Thubc bao vé thuc vat ¢ nguén géc sinh vat 1a thudc bao vé thuc vat co
ngudn goc tir sinh vat 1a thién dich v&i siu bénh va c6 do an toan cao hon so véi thude bao vé
thyuc vét hoa hoc. Néu lién tuc sir dung thudc bao vé thuc vét hoa hoc thi sdu bénh sé sinh ra
tinh khang thudc, ddn dén ngay cang phai dung luong thudc 16n hon. Trong khi d6, sdu bénh
khé sinh ra tinh khang thudc d6i v6i thuc bao vé thuc vat sinh hoc nén cé thé giam duogc
luong thude can sir dung.

O Viét Nam, trudc day da c6 nghién ctru chung vé thudc bao vé thue vat sinh hoc do Pai hoc
Can Tho va Pai hoc cong nghé Nong nghiép Tokyo tién hanh trong hon 10 nim. Pai hoc Can
Tho c6 quan hé lién két 1au nam véi Pai hoc Cong nghé Nong nghiép Tokyo, nhiéu thanh vién
nhom nghién cuu vé thudc bao vé thuc vat sinh hoc ciia Pai hoc Can Tho 1a cyu du hoc sinh
ctia Pai hoc Cong nghé Nong nghiép Tokyo. Ngoai ra, nghién ciru vé thudc bao vé thuc vat
sinh hoc ctia Pai hoc Can Tho cling dugc nhén hd tro cia JICA.

Tinh Lam Ddng nén hop tic véi ca hai truong dai hoc trén, xem xét kha ning van dung thude
bao vé thuc vat sinh hoc hién c6 vao dia phuong va kha nang tao ra thudc bao vé thuc vt sinh

hoc d6i pho véi ky sinh tring sinh sbi phd bién tai day.

7-3. Vai trd clia Tinh Lam Doéng
Dua trén phan tich kinh nghiém thyc tién cta cac chinh quyén dia phuong tai Nhat, chung toi
cho rang chinh quyén tinh can dam nhiém 3 vai trd sau trong qua trinh hién thyc hoa cac budce
chién Iugc trong mé hinh di dé xudt nham:

e Vai tro dan dét va 1anh dao

e Vai trd diéu phdi: 1am rd vai trd cua cac bén lién quan, huy dong sy tham gia

e Vai tro giam sat: Lién tuc ki€ém tra va cai thién hiéu qua thyc hién

Dua trén két qua thao luan voi Tinh, chung t6i di tong hop danh sach cac don vi chu tri va noi
dung thuc hién cac bude chién luge cia Tinh Lam Pong. Cac ndi dung nay s& dugc dua vao
K& hoach Phat trién Kinh té — X& hoi 5 nam trong giai doan 2016 — 2020 cua tinh.
1. Rau: Xay dung “Khu Céng nghiép Nong nghiép”
® Don vi chu tri: S& Tai Nguyén va Moi Truong
® K¢ hoach thuc hién
> Lamrd 19 trinh va chi phi giai phong mit bang, cung cip thong tin thong ké
va do dac dia chinh
»  Thu hit nha dau tu, 1am rd chinh sach hd trg cia nha nude, hd tro thuc hién
nghién curu kha thi

> HJ tro cac tha tuc xin Gidy phep du tu sau khi hoan tat nghién ctru kha thi,
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tién hanh giai phong mit bang

Xay dung chinh sach hd tro cia nha nude sau khi bt dau di vao hoat dong
san xudt, van hanh

Cu thé hoa ké hoach phat trién KCN néng nghiép nhur cum nong nghiép trong

tam toan tinh

2. Rau: Xay dung “Trung tim Sau thu hoach”

® Don vi chu tri: S& Cong Thuong
® K¢ hoach thyc hién

>

>

HO tro xay dung trung tam thi diém dau tién va cap nhap két qua dén cac
nha san xudt trong dia ban Tinh va c4c don vi lién quan

Xay dung ké hoach nhan rong mo hinh, hd tro phé bién va dao tao cac don
vi san xuét trong tinh sau khi mé hinh trinh dién hoan thanh véi két qua t6t

Xay dung cac chinh sach hd trg can thiét trong qua trinh trén

3. Hoa: Xay dung “Trung tim Giao dich Hoa”
® Don vi chu tri: UBND Tinh Lam Pong
® K¢ hoach thyc hién

YV V.V V VYV VY

>

Quyét dinh cubi cing vé dia diém

Xac dinh m hinh kinh doanh, v6n dau tu ban dau

Thu hat nha d4u tu, nha van hanh

Hoan thién co ché van hanh va muc phi

Xay dung tiéu chuan chét lugng danh cho cac don vi san xuat

Cu thé héa phan chia vai trd va phuong thirc hop tac voi Tp. H6 Chi Minh

Cu thé héa chirc ning gidm sat ctia Tinh

4. Rau va hoa: Hién dai héa khau san xuat
® Don vi chii tri: UBND tinh Lam Pong
® K& hoach thyc hién

>

A\

Cu thé hoa mo hinh hop tac giita nha cung cip thiét bi nong nghiép véi ngan
hang

Xay dung ké hoach thu hit va lya chon nha cung cip va cac thiét bi nong
nghié€p phu hop vdi mé hinh trén

Lién két véi cac T chirc bao lanh tin dung nha nude, hd trg cho vay

Xem xe uu dii thué cho cac thiét bi néng nghiép chat luong cao

Xem xét phat hanh va phd bién cac gidy to chimg nhén so hitu lién quan dén

thiét bi nong nghiép co thé tré thanh co so dé vay thé chap

5. Tang cuwdng hoat dong xiy dung thwong hi¢u

® Don vi chi tri: Trung tim xtc tién Du lich Thuong mai va Dau tu
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® K¢ hoach thyc hién
» Lap chién luge xay dung thuong hiéu cu thé cho ving san Xuat ciia toan tinh
> Lap ké hoach cho tirmg muc tiéu, cy thé hoa, xtc tién thyc hién
6. Khuyén khich du lich néng nghiép
® Don vi chi tri: S& Vin héa The thao Du lich
® K¢ hoach thyc hién
> Lap chién luge xay dung thwong hiéu cho ving san xuat cta toan tinh (d
néu trong muc 5)
>  Xay dung cac mo6 hinh mau du lich nong nghiép
> Xay dung ndi dung hudng din dé pho bién du lich néng nghiép ra toan tinh
7. Pao 2o ngudn nhan lxc ndng nghiép cé ning luc
® Don vi chu tri : S6 Lao BDdng Thuong Binh Xa Hoi
® K¢ hoach thyc hién
> Cu thé hoa khai niém va tién hanh thanh lap Truong Kinh doanh Néng
nghiép Da Lat (t€n tam goi)
> Xay dung chuong trinh dao tao nhan lyc néng nghiép trinh do cao, két hop
v6i chuong trinh dao tao tai Nhat Ban va Khu Cong nghiép Nong nghiép.
8. Ting cuong chirc ning R&D trung dai an
® Don vi chu tri : S Khoa hoc Cong nghé
® K& hoach thyc hién
> Xac lap cac van dé can tap trung (gidng cay trong, thudc bao vé thuc vat, ...)
> Xay dung ké hoach lién két v6i cac t6 chirc trong va ngoai nudc dé xic tién

nghién ciru
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Phu Luc A: Chuong trinh tham quan nghién ctru Malaysia va Nhat Ban

A-1. Chwong rnh ham g a n nghién ctru tai Malaysia

A-1.1. Bbi canh va muc tiéu

Ving cao nguyén Cameron (Malaysia) 1a mot diém san xuit néng san tién tién dap ing nhu
cau cua thi truong qudc té dong thoi cé nhidu diém twong dong véi didu kién san xuit nong
nghiép cua tinh Lam Déng, qua do6 viéc tham quan va hoc hoéi kinh nghiém cé thé mang lai
thong diép cho viéc trién khai thuc hién du an tai Viét Nam. Khi tién hanh tham quan nghién
ctru vé luan diém lién quan dén mo hinh phat trién khu vuc tai Tinh Lam Ddng véi hai diém la

Tim hiéu r6 hon vé ndéng nghiép cua cao nguyén Cameron voi cac muc ti€u dudi day va Lam

ro dinh hudng thuc hién du an tai Viét Nam trén co s& cac v kién dong gdp cua cac cd nhan

tham gia nghién cltu

Van dé 1: Diéu kién san xuat dé ddp ing nhu ciu cua thi trudng

0 Pép tng tiéu chudn chét luong tmg dung cac may moc sau thu hoach
0 Thur nghiém vé dap ng tiéu chuén vé van & du luong thudc bao vé thuc vat
0 Thir nghiém trong trot theo hudng mé hinh lién két

Van dé 2: Vai trd ctia ¢4 nhan/don vi hanh chinh trén linh vuc phat trién nghién ciru

0 Phat trién nghién ctru va thir nghiém phé cép cong nghé thuc hién boi cac don vi
nghién cttu cong

0 2 Vai trd ctia doanh nghiép tu nhan trong nghién ciru gidng va vi du vé hd trg hanh
chinh.

Van dé 3: Ap dung cong nghé va xuit khdu cong nghé thong qua giao luu giita ngudi dan

0 Vi du vé phd bién cong nghé thong qua giao luu giira ngudi dan

Vén dé 4: Tinh k 4 thi cia nong nghiép du lich

Dudi day 1a chi tiét vé timg “muc tiéu” noi trén:

> Vin dé 1: Pidu Kkién san xuat dé dap wng nhu cu caa thi truong
Céc loai rau va céac loai hoa 1a néng san chu luc cua cao nguyén Cameron duoc xuit sang ca
cac nudce khac, dic biét 80% hoa trong & diy duoc danh dé xudt khiu. Dang sau thanh cong d6
c6 thé thdy nhiing tién b trong san xuét luu théng dap tmg dwoc nhu cau tir thi trudong, viée
1am 5 diém nay c6 thé noi s& dong vai trd quan trong dé cu thé hoa giai phap dap Gmg xuét
khéu trong twong lai ciia néng san tinh Lam Ddng.

> VAan dé 2: Vaitro iia ca nhan/don vi ha h chinh trén linh vue R&D
C6 thé ndi mdt trong nhirng bai toan kho trong nghién ciru phat trién linh vyc ndng nghiép &

Viét Nam 1a sy xa roi gitta nghién ctru va thuc t€ san xudt. Cac co quan quan ly cong cling
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nhan thire rang khong chi cac dé tai nghién cru xa voi ma ca mdi lién két dé pho bién cong
nghé cling it dugc thuc hién, nghién ctu chua dugc ap dung vao san xuat. Tai cao nguyén
Cameron song song vdi viéc phat trién cong nghé chu dao véi nén tang 13 tu nhan, ching ta c¢6
thé tham khio moé hinh cta Malaysian Agricultural Research & Development Institute
(MARDI) - don vi cung cép céc co hoi hoc vé cong nghé nong nghi¢p véi vai tro 1a mét dich
vu cua co quan quan ly cong.

> Véan deé3: Ap dung va uit khiu cong nghé thong qua giao lwru giira nguwoi din
Céc nha san xuét tién tién tai cao nguyén Cameron da va dang thong qua giao luu véi cac ky
su va doanh nghiép trong va ngoai nudc dé ap dung cac cong nghé tién tién. Ngoai ra con c6
mdt bo phan cac doanh nghiép dang tién hanh co ché xuat khau ra nudc ngoai cac cong nghé
trong trot ma ban than da nghién ciru cai tién. Tir cac trudng hop Ay can hoc hoi cac diéu kién
can thiét dé tinh Lam Pong c6 thé phat trién thanh ving tap trung san xuat mé rong ra thé gioi.

> Véan dé 4: Tinh kha thi cia nong nghiép du lich
R4t nhiéu doanh nghiép trong sd cac doanh nghiép nbi tiéng tai cao nguyén Cameron da thanh
cong trong thir nghiém tham gia vao nong nghiép du lich. Trong lan thi sat nay chung toi
nghién ctru tinh kha thi cia nong nghiép du lich tinh Lam Dong tir cac truong hop thuc té &

Cameron.

A-1.2. Thanh ph n tham dy

10 thanh vién tham gia doan nghién ciru bao gom:

Ho va tén Pon vi truc thuoc (Chire vu)

1 Tran Ngoc Liém Pho chu tich UBND tinh Lam Pong

2 Phan Van ba Giam ddc s¢ Ké hoach & dau tur tinh Lam Ddng

3 Nguyén Vin Son Pho giam doc s6 NN&PTNN tinh Lam Dong

4 | Pd Minh Ngoc Chuyén vién khdi NN Vin phong UBND tinh Lam Dong

5 Bui Quang Tuan Vién truong Vién nghién ctru phat trién bén viing ving
thudc Vién han 1am khoa hoc xa hoi Viét Nam

6 | Vii Tuin Anh Phé tong thu ky Hoi khoa hoc kinh té xa hoi Viét Nam

7 Nguyén Hong Phong Giam ddc cong ty TNHH san xuat-TM néng san Phong
Thuy

8 Pinh Trong Hung T6 truong To hop tac rau an toan Sudi Thong

9 Tran Huy Duong Giam dbc cong ty TNHH Trang trai Lang Biang

10 | Phan Thanh Sang Cht vuon lan YSA Orchid

Céc thanh vién dong hanh véi doan khao sat bao gom:
1. Pham Thi Viét Hoa (JICA Vietnam)
2. bangLé L& Thu (DI Vietnam)
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3. Shugo Hama (KRI)

4. Shino Nishimagi

(KRI)

A-1.3. Lich trinh va chi tiét

Khai quat v& lich trinh diéu tra thuc dia va dia diém thi sat ctia cudc thi sat 1an nay nhu sau:

Lich trinh Tén doanh nghiép Noi dung kinh doanh Chu dé lién quan
(Quan diém)
Ngay 16 | @ Vién nghién ciru Linh vyc kinh doanh: Céng trinh do | Phat trién ky thudt
thang 12 phat trién Bo Nong . n , . o an néng nghiép va tha
nghiép Malaysia tai Vién nghién ctu phat trien BO Nong nghiém céo hoat
cao nguyén Cameron | nghiép van hanh. dong pho cap thuc
(MARDI), S6 nhan vién (Toan quéc) : 4000 nguoi | hien boi 0 quan
Agro-Technology ) . nghién cou cong
Park* Tai tru sé thi sat*: 70 (quan didm 2)
La cong trinh két hop vai tro R&D , phd
cap thong tin k¥ thuét va cac cong trinh
du lich néng nghiép
@ Mung Seng Flower | Linh vuc kinh doanh: San xuat va xuat | Pua vao thiét bj cat
khau hoa ctic (sang Pai Loan, Thai) cuong hoa cho phu
bic trung: Trong hoa clic don gian, tu | hgp vdi ti€u chuan
dong hoa quy trinh bao quan sau thu | (Quan diém 1)
hoach.
Ngay 17 | (3 Green World Linh vyc kinh doanh: Phat trién giong | Nghién ctru phat
thang 12 va ban giong trién giong cdy va

Genetics SDN. BHD

bic trung: La doanh nghiép dugc thanh
13p bdi chu tich cli cia Syngenta Asia.
Noi day phat trién gidng lién két voi cac
vién nghién ciru tai Trung Québc va Thai
Lan va m¢ cac khoa dao tao k¥ thuat
cho nong dan trong khuén khé nghiép
vu kinh doanh cong nghé. C6 4 nong trai
dé phuc vu cho dao tao kiém phat trién
cong nghé. Chuing nhan BIONEXUS do
GWG s¢ hitu 1a ching nhén cia chinh
pht danh cho cac doanh nghiép cé vai
tro phat trién cong nghé tién tién, la
minh chimg cho sy hd tro ctia chinh phi
danh cho doanh nghiép.

thir nghiém phd cap
cong nghé thyc
hién bdi nguoi dan
(Quan diém 2)

(@ Trang trai cua ong
Chow

Linh vuc kinh doanh: San xuét ca tim,
dua chudt

bic trung: La mét thanh vién ciia nhom
cac nha nong, thong qua don vi trung
gian dé xudt hang trong va ngoai nudc.

Truong hop vi du
cia viéc on dinh
hoa san xuét, trong
theo hop dong voi
gid cd dinh theo
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Thtr nghiém trong nong san giam thudc
trr sdu dé dép ung nhu cau cia khéach
hang.

niam nho vao viéc
hinh thanh nhoém
cac nha noéng (Quan
diém 1)

(® Twin Diamond
Plantation SDN. BHD

Linh vuc kinh doanh: San xuét va ban
rau

Dic trung: Ban va xuit khau ca chua
trong va ngoai nuéc (lwong xudt hang
mdi ngay 20 tan). Cong doan bao quan
sau thu hoach duoc xuc tién tu dong hoa
nhod dua vao thiét bi bao gom rira/tuyén
qua/déng goi.

Thir nghiém vé
phéan loai nong san
va cit giam nhén sy
nho vao viéc ap
dung thiét bi bao
quan sau thu hoach.
(Quan diém 1)

® Vegelife Trading

Linh vuc kinh doanh: San xuét rau nho
trdng trot phan bon dang nude/thuy canh
va kinh doanh néng nghiép du lich.

bic trung: San xuét/xuét khau 7 ha rau,
hudéng dan Trung Qudc (Pao Van Nam)
cach thiét lap cac thyc vat thuy canh
ciing nhu ky thuat trong thy canh. Dy
kién s& huong dan cong nghé cho Viét
Nam.

Thi nghiém ap
dung cong nghé
nho giao luu gitra
nguoi dan

(Quan diém sb 3)
Tinh kha thi cia
nong nghiép du lich
(Quan diém 4)

Ngay 18
thang 12

(M BoH Tea BHD

Linh vyc kinh doanh: Pugc thanh lap
boi mot nha dau tw ngudi Anh vao nim
1929, san xuat hong tra tir vudn tra rong
1200 ha. Chiém 80% thi phan hong tra
trong nudc.

bic trung: Thir nghiém ndng nghiép du
lich dugc trién khai tir nam 1993, tir ndm
2000 dau tu vao nganh du lich bao gém
cac quan ca phé va md hinh tham qua
kién tap.

Tinh kha thi cla
nong nghiép du lich
(Quan diém 4)
Ngoai ra: Cac nhan
dinh vé cén bang
gitta ndéng nghiép
du lich va hay hoai
modi truong thién
nhién.

Nong trai dau trén
doi cua Raaju

Linh vyc kinh doanh: Noéng trai dau du
lich (Quy mo 2 ha)

Dic trung: S6 lwong khach: 500
ngudi/ngdy, do san phdm tuoi nén chu
yéu khach hang 1a khach noi dia.

Tinh khd thi cua
ndng nghiép du lich
(Quan diém 4)

A-1.4. Két qua nghién ciru

Bio céo vé két qua thu duoc tir chuyén di tham quan nghién ctru 1an nay duoc tién hanh theo

cac Muc tiéu tir 1 dén 4. Cac thu nhan vé tung dia diém tham quan va y kién cua cac thanh

vién tham gia dugc tong hop nhu sau:

A-1.4-1. Vén dé 1: Thé ché san xuét dap ung dwgce nhu ciu cia thi truong
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(1) Pua vao may tuyén qud dé bdao dam tiéu chudn chdt lvong

Y kién tir nha kinh doanh Twin Diamond Plantation SDN. BHD ((5))

Cong nghé sau thu hoach tai Malaysia la rat quan trong bat ké ban ndi dia hay xuét khau.
Vi du ca chua, tiéu chuin phan loai mau sic (3cap do) va trong luong (4 cap dd)

Cung véi viée dua vao may phan loai, bd tri thém may dong goi san phim qua d6 nang
cao hiéu qua lao dong san xuat dong thoi giam dugc chi phi nhan cong.

Nguyén vt liéu bao goi c6 thé dap ung tiy theo nhu cau cta thi truong trong khi d6 viéc
phan loai gop ph?m cai thién mot cach truc tiép nang lyc san XUAt.

Quan diém lya chon may phan loai 1a kha nang phan loai phu hop va tinh on dinh van
hanh thiét bi.

Cong ty ctia ching t6i lya chon may ciia Ha Lan do dic tinh diéu chinh cam ung ty dong

va dich vu stra chita nhanh choéng.

Y kién cda thanh vién doan tham quan nghién ctru

Cong nghié sau thu hoach 1a rat quan trong d6i v6i rau qua/hoa cua tinh Lam Pdng.

Dic biét viéc cat giam chi phi nhd dua vao may phéan loai va dong goi nén duoc coi la
nhiém vu phai thyc thi cip bach.

Bai toan dit ra 1 hién van con thiéu cac thong tin nhu ap dung may nhu thé nao cho phu
hop? Co6 kha nang mua dugc khong?

Néu 1a thiét bi don gian c6 thé phat trién trong ndi dia Viét Nam.

V& bd phan cam tng 13 15i ciia may phén loai, c6 kha ning can phai st dung may moc
cua Nhat Ban.

May tu dong t dong gbi r tAm cudn chir khong phai tir dong goi di dinh hinh sin rét co

ich dé cai thién van d¢€ ctia Viét Nam.

(2) Thir nghiém vé dap ung tiéu chudn vé duw lwong thuéc bao vé thuc vit va thir nghiém vé

trong theo hop dong nho hinh thanh cdc nhém nha néng

Y kién tir trang trai cua 6ng Chow ((4))

Can luu y dén du lwong thude bao vé thyc vat khi trong theo hop dong véi nude ngoai.
Viée kiém tra duoc thuc hién khong chi tai cdc nudc xudt khau ma ngay trong nudc
Malaysia.

Chung t6i d bat diu ding phan bon hitu co nhd vao chiét xuat cia thyc vat nham giam
luong phan bon hoa hoc va da thanh cong thu dugc hi¢u qua hon cé phan bon hoa hoc.
Hop dong 1 nam, gia ban budn dugc cb dinh.

Nhom nha néng lién két khoang tir 8 dén 10 ho, bang viéc tap hop sd lugng xuat hang

chung t6i c6 thé bao dam ngudn cung cap On dinh.

261



Viéc dat chat lugng san phém nho vao cong nghé sau thu hoach thuong rat kho tién hanh
dbi voi cac nong trai nho, tuy nhién khi lién két v6i nhau ching toi c6 thé thuc hién
duoc.

Pon vi trung gian vin hanh tram phan loai dong goéi tuy nhién viéc phan loai co ban
duoc thuc hién thu cong bdi ting ndng trai.

Chung t6i tin tudng vao don vi trung gian dong thoi vai vai tro 1a don vi san xuét chiing
t6i ciing nd luc dé khong 1am mat di mbi quan hé tin cay do.

Vé chiing loai, cht yéu do bén trung gian cap hat giéng theo yéu cau cua khich hang

Vi vy, cac khach hang khong yéu ciu chiing toi phai c6 chimg chi qubc té nhu GAP.

Y kién cda thanh vién doan tham quan nghién ctru

Gié tu liéu nong nghiép béng hodc ré hon tai Viét Nam.

T6i da rat ngac nhién khi nhin thay cac qua ca tim khong 1. Viée biét duoc thi truong
nude ngodi can san pham rau thé ndo vo cliing quan trong.

V& cac hop van chuyén dé giam chi phi, & Viét Nam van chua c6 san pham tuong ty chat
luong tot. (Ong Phong di dugc ong Chow ting hop van chuyén miu dé dat hang cac don
vi san xuét tai Viét Nam).

Pon gia hop dong hanh nam ciia 6ng Chow 1a 1 Do-la M§/KG (ca tim), gia ndy cao hon
gi tai thi truong Viét Nam, lai 6n dinh.

Diém khéc biét v6i Viét Nam 14 nhiing tinh toan dén “Chiing loai thi truong can” “Cong
nghé trong trot giam du luong thude bao vé thuc vat, phan bon hoa hoc” va “Mdi quan
hé tin cay ddi v6i don vi trung gian”.

Phai chang khéc v4i Viét Nam, tai day gitia cac don vi trung gian cling c6 canh tranh nén
mdi quan hé véi nha san xuét dugc coi trong?

Néu that sy co hiéu qua trong viéc st dung chiét xuét tir thuc vat thi kha nang tha

nghiém s& rat cao.

A-1.4-2. Vén dé 2: Vai tro cia dd va co quan quan ly cong trong linh vueec R&D

(1) Thir nghiém vé nghién civu phdt trién va phé bién cong nghé thuc hién béi cdc co quan

nghién citu cong

Y kién tir nhan vién MARDI- Agro-Technology Park )

Dic trung ciia MARDI 1a nang cao hiéu qua nho vao viéc nhat thé hoa hoat dong R&D
v6i viée phd bién cong nghé
Thong qua Agro-Technology Park dé hoan nguyén lai cac k¥ thuat can thiét cho san xuat

tG1 cac nha san xuat.
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Bén canh do, tir quan diém noi trung bay nong san ciing htra hen s& 1a mot tai nguyén du
lich nén chung t6i dang tan dung dé tang lgi nhuén tir kinh doanh du lich.

Ban ddu Bo Nong nghiép di xdy dung voi chi phi 2.000.000 RM (600.000 Do-la M¥)
nhung hién nay doanh thu da 1én t6i 750.000 B6-la My.

Loi nhuan duoc hoan tra lai ngan sach, chung t6i la co quan véi vai trd phat trién cong
nghé san xuat nong nghiép bén viing ciing nhu kinh doanh pho cap cong nghé do.

Day 1a thoi dai cac cong nghé cao dugc cac doanh nghiép tu nhan tu phat trién tuy nhién
vai tro ctia co quan cong 1a ganh véac nhiém vu thuong hiéu héa nong san va chan hung
nén nong nghiép cua Cameron nhd cac hoat dong gido duc dio tao khong chi cac nha

ndng san xuat ma ca cac khach du lich.

Y kién cuia thanh vién doan thi sat

Piéu Viét Nam dang thiéu 1a chu d& nghién ciru c6 thé dp dung vao méi truong thuc té
va sy lién két v6i hoat dong pho bién cong nghé.

Co quan nghién ctru hién tai phan 16n khong lién két v6i cac don vi san xudt, chi dua ra
nhitng cong trinh khong thuc té.

O diém nay chiing t6i rat co himg tha ddi v6i thir nghiém ciia MARDI vé lién két voi du
lich va tinh lgi nhuén.

Tuy nhién, chung t6i khong nhan dugc ¥ kién nao tir phia cac doanh nghiép tién tién
r::ing ho da nhan duoc vién trg ky thuat ttr MARDI. Phai ching nhu cau tir cac DN tién
tién vé pho bién cong nghé ma Co quan nghién ctru cong thuc té c6 thé cung cap van con

thap?

(2) Vai tro ciia doanh nghiép tw nh n trong phdt trién giong cdy
Y kién tir nha kinh doanh tai Green World Genetics SDN. BHD (GWG) ((3))

O bat ky qudc gia nao viéc phat trién cay giéng 1a nhiém vu quan trong nhat.

Pén nay Malaysia ciing gip van dé néu trén do bi 1& thudc vao gidng ciy cta nudc
ngoai.

Pau tién, do ap luc can doc lap vé nong nghiép thong qua gidng cdy trong ngly cang
manh 1én, tinh cin thiét phai co giéng cdy cia riéng nudc minh ngdy mét tré nén cip
bach.

Thir hai, gidng cdy phu hop gitp ting cudng hon nira nang lyc canh tranh nong nghiép.
Dé thyc hién diéu thir hai, can tuyén chon nhimng cdy b me c6 tiém ning, va tién hanh
tao ra thé hé F1 lai ghep d i moi truong Cameron va tién hanh trong thi diém giéng cay
do.

GWG dugc cong nhan boi chinh pht dang tién hanh phd bién cong nghé va phat trién
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gidng cay trong tién tién.

Dé phd cap gidng ciy trong mai can hoc cac ki thuat trong trot phi hop vai gidng ciy
d6 vi vay tai trung tdm nghién ciru cia GWG chung t6i thiét 1ap cac budi giao luu hay
céc khoa huan luyén danh cho cic ho nha néng dé cung cip cac ky thuat trong trot phu

hop v&i moi trudng tir cao nguyén dén dat thap.

Y kién cta thanh vién doan tham quan nghién ctru

Viéc phét trién gidng cdy trong tai Viét Nam dang dugc bit ddu nhung chua dat tiéu
chuan dé c6 thé so sanh voi gidng cdy ctia nudc ngoai.

C6 18 viéc phat trién gidng cdy trong vé co ban phai do don vi tw nhan nim quyén chu
dao va co quan hanh chinh cong sé tinh toan xem s& hd tro nhu thé nao?

GWG c6 thé hinh thanh nén mang ludi vé phat trién cay gidng qudc té nhu hién nay co
18 14 do nguoi sang 1ap 1a ngai Chua Kim Aku- von 1a mot can bo cao cip cta Syngenta
(Doanh nghiép san xuét cy giéng 16n nhat thé gisi hién nay).

Dé c6 quyén vé gidng cay, GWG da tan dung tai nguyén vé gien riéng ciia Malyasia. Dbi
v6i Viét Nam, dé vira ¢6 hop tac qudc té vira dao bao quyén loi cia riéng minh can phai
quan 1y bao dam tai nguyén vé gen cuia riéng Viét Nam. Ciing can nhanh chéng xiy dung
co ché phép luat trong nuée Viét Nam lién quan dén van dé nay.

(Y kién nhdn xe cua thanh vién doan thi sat dbi véi viéc trong giéng moi do GWG cung

cap): vi€c trong cac giong cay doc ddo rat quan trong vé mat chién lugc.

A-1.4-3. Vén dé 3: Ap dung va uét khiu cong nghé nho giao lwu giira ngudi din

(1) Truwong hop vi du vé viéc pho bién cong nghé nho giao luu giita ngieoi dan

Y kién tir nha kinh doanh Vegelife Trading ((6))

Cong nghé thiy canh khong str dung dat san xuit hodc cong nghé trong trot dung phan
long sir dung dat san xuat duoc tiép thu tir Nhat Ban.

Vegelife Trading da cai tién k¥ thuat nay tai Cameron dé phu hgp vé mit kinh té va da
thuc hién trong trot quy mé 16n.

Hién nay, cong nghé nay dang dugc tap trung xuat sang Trung Qudc (dao Van Nam).
Chung t6i rat quan tim dén hoat dong phd bién cong nghé tai Viét Nam, rat mong trong

tuong lai co thé lién két hop tac voi cac doanh nghiép hang dau ciia Viét Nam.

Y kién cta thanh vién doan tham quan nghién ctu:

Chung t6i da dugc lanh dao Vegelif Trading (6ng Khor) giai thich rd rang ti mi vé cong
nghé, chiing t6i nhan thy rang can trao doi thong tin giira hai bén.

Cong nghé trong trot dung phan 1ong duge khéi ngudn tir Nhat Ban nhung dé cai tién
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cho pht hop v6i dia hinh cia Lam Dong 1a cong viée cua nha san xuét. Viéc thuc day
giao luu cong nghé giita nguoi dan ciing 1a mot xu hudng cé thé tinh dén.

Noi dung lién quan: Nguyén vong tir cdc doanh nghiép Viét trong tinh LAm Pdng:

® Dijch vu tu van ky thuat ngén han cta céc chuyén gia Nhat Ban (vi du nhu cac nha san

xudt da nghi huu).

A-1.4-4. VAn dé 4: Tinh ha thi cua néng nghiép du lich
(1) Thir nghiém phat trién nong nghiép du lich thuc hién boi doanh nghiép san xudt tra
Y kién tir chuyén gia phu trach ciia BoH Tea BHD ((7))

® Muyc dich kinh doanh ciia linh vuc du lich 1a diy manh quang ba tuyén truyén. Viéc

thong qua tuyén truyén tryc tiép dén khach du lich dé giam chi phi quang céo trén TV va
céc phuong tién truyén thong khac chinh diém cai thién kinh doanh chu dao.

® Vi luong khach 500 nguoi/ngdy chung t6i phai ¢ gang 1am mai bu dap du chi phi van
hanh céng trinh, ngudn thu tir du lich khong thé tré thanh ngudn thu chu dao.

® D¢ thic day du lich, can tra trong ca tinh bén viing clia mdi trudng ty nhién. Néu moi
truong bi 6 nhiém thi kho ¢ thé thu hut khach du lich. Thuc té nhing chi trich vé viéc
moi truong Cameron ngay cang 6 nhiém hon di lan rong trong ndi dia Malaysia va trg
thanh mot trong nhing nguyén nhan khién lugng khach giam di.

® Sy gia tang cta nhiét do trung binh do hi€u tng nha kinh 1a nguyén nhan khong chi

khién sau bénh tang 1én ma con lam mét di khi hau lanh ma khach du lich yéu thich.

(2) Thir nghiém cua trang trai dau du lich
Y kién cua chu trang trai Raaju’s ((8))
® Dau duoc san xuat theo hinh thirc trong trot bang phan 1ong tai nha kinh don gian dién
tich 2ha chu yéu dugc thu hoach boi nong trai.
® Du lich trdi nhi€m hai dau la mot trai nghiém thu vi yéu thich nhung do rti ro bi hu hong
(1ay lan bénh tat) do tay hai ctia ngudi cao nén chung toi ban voi gia gip doi gia ban 1é

dé bu dap cho nhiing rui ro.

(3) Thir nghiém cua cdc trang trai du lich
Y kién tir Vegelife Trading (Kinh doanh nong trai du lich Grean View Garden) ((6))
® Tai Grean View Garden, ching t6i trung bay xa lach thiy canh, dau trong theo hinh thirc
phan bon 1ong, hoa oai huong dé thu huat du khach, chung t6i tang lgi nhuidn ba"mg viéc
ban san pham tai nha hang va céc cira hang dic san luu niém.
® Mot dic trung nita 1a chung t6i xy dung xudng san xut socola dé tao su khac biét véi

cac co s& xung quanh.
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® Tuy nhién, nhi€ém vy nong c6t nhit van 1a san xuét rau.
® Céc cong trinh du lich 1a mét trong nhiing cong cu dé thiét 1ap thuong hiéu cta cong ty
chung t6i tuy nhién, viéc phat trién linh vuc kinh doanh cha dao chinh 1a diéu kién

khong thé thiéu dé c6 thé duy tri van hanh cong trinh du lich.

Y kién cua thanh vién doan tham quan nghién ctru
® Viéc tham gia nong nghiép du lich 1a viéc khong thé khong 1am (Cac nha san xuat nhu
ong Phong, 6ng Duong v.v..)
® Tuy nhién, nhiém vu chinh cta du lich nén nghiép 1a quang ba san phiam néng nghiép .
® Grean View Garden da thué nhan vién 1a cdc nha thiét ké dé thiét ké nén céc loai bao bi

san pham. DAy 1a mot hinh thirc dé giam chi phi khi thay d6i mau thiét ké dinh ki.

A-1.5. Ung dung cho Lam Pong
Trén co sé cac y kién ciia thanh vién doan tham quan nghién ciru nhu trén ching t6i, mot sd

{rmg dung tiém ning co thé thuc hién tai Lam Pong:

Van deé 1: Piéu kién san xuét dap ing nhu ciu cia thj truong

[J 1.1 Pua vao may tuyén qua qua d6 nang cao hiéu qua lao dong san xuit va phan loai.

[J 1.2 Phat trién cong nghé phong ngira sau bénh, cong nghé phong ngira mang tinh sinh vat
dé phu hop v6i tiéu chuan vé Iuu lugng thude bao vé thuc vat tan du.

[J 1.3 Cung cap 6n dinh nho vao lién két ndng dan véi tinh cam két cao

[J 1.4 : Sumd rong vat tu néng nghiép (San pham tir nhua cdy, chat liéu bao goi, thudc phong

ngira siu bénh khong c6 hoa chit, phan bon giai cham vv..)

Vién dé 2: Vai trd cia tw nhan va co q an cong trong linh vire phat trién nghién ciru

[J 2.1 Co quan quan 1y hanh chinh can c6 chinh sach hd trg, ddy manh lién két véi noi san
xuit dé nghién ciru lién két gitra co quan quan 1y, don vi nghién ctru va don vi san xuét

[J 2.2 HS tro vé hanh chinh dé phat trién giéng cdy, dic biét can phat trién chung qudc té tan

dung nguon gen cua riéng Viét Nam.

Vén deé 3: Ap dung cong nghé va uit khiu cong nghé nhé vao giao lwu ciia tw nhan

[J 3.1 Thuc day giao luu giita doanh nghiép nuéc ngoai cé bién phap giai quyét véi doanh
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nghiép Viét Nam, khéc phuc rao can ngdn ngi.

[J 3.2 Thac day giao luu giita cic nha san xuat.

VAn dé 4: Tinh kha thi ciia nong nghiép du lich:

[ 4.1 Trién khai phat trién néng nghiép du lich phai sinh tir nén tang van hanh 6n dinh san
xuat nong nghiép v4i ndng san co6 chat lugng va tinh doc dao cao.

[J 4.2 Ngin ngira sy thoai hoa cta méi trudng ty nhién, quan 1y tai nguyén thién nhién dé

nuoi dudng céc thuc vat dic trung cua khu du lich.
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Hinh anh tu liéu : Tham quan tai Cao nguyén Cameron Malaysia

1. The Malaysian Agricultural Research and Development Institute

(MARDI)

MARDI # & U Agro-Technology Park dEi
BE. HHhEXICEAT HERE.

MARDI Cameron Highland B (BE) %
hRIZ. BT TEVR FL—2 a3 VEBO
EAMRG ENEMAICRTET D,

2. Mung Seng Flower

BRE/ZARITHEEIZEAYT 2RE

ERZHA TUH I 2 EEDEREH

3. Green World Genetics SDN. BHD (GWG)

GWG #t & Mr CHUA, T2 >z V27 U7k
. BREEICLSBEEMEREEZ Y L—
DT B & HEE

GG A FAET HHBEMDE L \MIE, IR
BRICELE-EEHREZEIKRT S LT,
GNG (I EEE~DEMZBEY .
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Chow’ s Farm

@ MNr.

EBRIIL—TERIZEIHERHHOIY
A, BEIX. £EEROZERNEE, LK
[ZDULNT Mr. Chow [ZER3d % Mr. Phong
(PT FARM)

BEEDHA : BE Mr Chow (X, RELT=
k5t (EWN. B4 ICIEEROBREZEF
<CRENH S0, EMHEYIZL SR
EHEARICEY HEY A EE

® Twin Diamond Plantation SDN. BHD.

b FEEERE (FSUFHR) OEAF
B, FIE) X DEVNEMNRD NS,

B EABEMZLEEL LGV, O—ILK
DEZ—ILHhCEERET SKE.

® Vegelife Trading

K#LER, A FIZRTY HBALEREE
15']0

Mr. Khor [F/K#tsk T ZhEA~#ME L T
Wb, R FLADHBAIZESR,
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(@ BoH Tea BHD

BoH Tea ZXE &R, REDEEMR LITE
EEY. EROFEREEHR, Roni:
AEEF &Y SMNMIETRTY S EES,

BoH Tea EL 42—t 24—, SARIEA~BH
TV FE2ahdEHmeiRM, Bt
—ZBLEBH ISV FORBHMZELITS
BoH Tea MEAAIZEE.

Raaju’ s Hill Strawberri Farm

BERE

FrAOVIZETR4FIBEALEBRDE
EFE Raaju K (&), INIEHEDIELEAE
IXRER(ZFR SN I-EIETERE L. IREHEH
BRTELIERRFTEEL,

WIEE DR BisFDHF . BATEKICE
5ERBREOSIEATL—FTERNTH
BAEINSEIICHE-o>TND, BREEEIC
FEFELEDETERELRE,

A-2. Chuong rnh ham g a n nghién ctru tai Nh t Ban

A-2.1. B6i canh va muc tiéu

Chuong trinh khao sat tinh hinh phit trién cic nganh nghé lién quan dén nong nghiép 1an nay
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nham muc dich dua ra nhiing gidi phap cho cdc van dé con khiic mac ctuia dot khao sat tai

Malaysia (12/2014), déng thoi hoc hoi mot s6 ing dung tién tién ctia Nhat trong ndng nghiép.

Pia ban khao sat 1 tinh Shizuoka - noi c¢6 nhiéu san pham ndéng nghiép twong tu tinh Lam
Pong va 1a noi co khi hau 6n hoa thuan lgi cho viéc phat trién nong nghiép ké ca thoi ky mua
dong. Ngoai ra, tinh Shizuoka con 1a dia phuong c6 mbi quan h¢ kinh té v&i Viét Nam tir 1au
doi (100 nam), dac biét gﬁn day nhiéu hoat dong cua doanh nghi€p nganh néng nghiép ciing

duoc trien khai manh mé.

Vién dé 1: Py manh san xuét ndng nghiép dap ing nhu cu thj truong
e  Phat trién nhiéu loai san phdm
e Nghién ctru phuong phap bon phan theo két qua phan tich dét

e Giam thudc bao vé thuc vat béng viéc st dung thiét bi phun kiéu méi

Vén dé 2: Pay manh xir li va ché bién sau thu hoach
e S dung may phan loai hoa qua phu hop
e Nang cao chit lugng san pham bang viéc ing dung may moc cong nghé

e Khai thic san phdm thong qua viéc nghién ctru tinh ning ctia nguyén liéu

Vién dé 3: Tiang cwong hé thong phan phoi hang héa
e Ban truc tiép san pham (rau) boi cac t6 chirc, nhom ngudi san xuét
e Quan li san xuat, ban hang bang hé théng phan mém CNTT
e Ap dung hé thdng thi truong ban budn hoa kiéu Nhat

Vén dé 4: Két hop giira hoc tap va san xuit trong nghién ciru

e  Phat trién k¥ thuat phong chong sau bénh c6 bang thién dich

e  San xuat thirc an chan nudi bang cach loi dung cac san pham phu

Pé thyc hién muc tiéu trén, chuong trinh c6 bao gdm git g& cac doanh nghiép, truong dai hoc

va co quan hanh chinh lién quan & Nhat. Noi dung chi tiét nhur sau:
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Tom tat ndi dung theo cac van dé da néu ¢ trén:

Vin dé 1: Pay manh sin xuit néng nghiép dip ing nhu cu thi truong

Hoc tap sy nd luc ciia doanh nghiép Nhat Ban va ap dung thur dbi voi cac van dé cua tinh
Lam Béng da duoc chi ro thong qua chuong trinh khao sat tai Nhat Ban. Pac biét, cht y
vao nhiing vi du dién hinh lién quan dén phat trién san pham trong nudc nham han ché
nhitng tac hai do 18 thudc vao hat gidng ciia nudc ngoai, nghién ciru phuong phap bén phan
va phan tich dat gop phan han ché bon qua nhiéu phan, k§ thuat phong chéng sau bénh
mang tinh ty nhién gop phﬁn giam thiéu st dung thudc bao vé thuc vat, si dung may phun
kiéu méi nhim giam lugng thudc bao vé thuc vat, nghién ctu tan dung nguén thirc an gia

suc ty ¢o6 gop phan giam bot sy 1€ thudc vao ngudn cung ciia nudc ngoai.

Vién dé 2: ting cuwdng xir li va ché bién sau thu hoach

Cai thién tinh hinh xtr 1i va ché bién sau thu hoach 1a mot trong nhiing thach thirc 16n nhat
ctia nganh nong nghiép tinh Lam Ddng. Dé dua ra giai phap cho vin dé nay, chuong trinh
tap trung vao cc vi du dién hinh lién quan dén viéc sir dung phén loai trai cay phu hop,
nang cao chat lugng san pham bang viéc sir dung thiét bi ché bién chuyén dung, khai thac

san pham thong qua viéc nghién ctru tinh nang ctia nguyén ligu.

Vién dé 3: Tiang cwong budn ban, lvu thong ha g héa

San xuit nong nghiép ¢ tinh Lam Pdng chu yéu 14 do cac hd nong dan san xuit voi qui md
nho 1é. Bé dap ung dugc nhu cAu cua thi truong can thuc hién md hinh san xuét theo nhom.
Dic biét, hang hoa doi hoi thong nhat vé tiéu chuan chit lwong va 6n dinh vé ngudn cung.
Vi véy, chuong trinh c¢6 bao gom khao sat mot sé truong hop dién hinh cua Nhat Ban lién
quan dén vin dé nay. Chuong trinh ciing dic biét chu y dén viéc trao ddi thong tin théng
qua hé thong CNTT. Dé tim hiéu hé théng ban hoa ctua Nhat Ban, chuong trinh con ¢6 khao

sat thi trudng ban budn vé linh vire nay.

Vién dé 4: Két hop giira hoc tap va san xuit trong nghién ciu

Mic du dd c6 mot sd chinh sach duge ap dung thanh céng cho van dé k¥ thuat trong san
xuat nong nghiép cua tinh Lam Ddong. Tuy nhién, dé ing dung k¥ thuat mot cach phu hop
cho dia phuong nay thi viéc tiép tuc nghién ctru 1a diéu rat cn thiét. Dic biét, can tién hanh
tham quan thyc té cc trung tim nghién ctru tu nhan, co quan nghién ciru cia cac Truong
Pai hoc c6 két hop giang day va san xuét lién quan dén k¥ thuan bon phén, ki thuat phong

chdng siu bénh vi sinh (sinh hoc), phat trién nhiéu ching loai san phdm
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A-2.2. Thanh ph ntham dw

STT Poan th m gia Chirc vu
1 | Ong Poan Vin Viét Pho Bi thu - Chu tich UBND tinh Lam Pong
2 | Ong Phan Vin Pa Giam doc S¢ Ké hoach va Pau tu
3 | Ong Nguyén Vin Son Pho gidm d6c S& Nong nghiép va Phat trién néng thon
4 | Ong Bui Quang Tuan Vién trudng Vién nghién ctiru PT bén vitng ving
5 | Ong Vii Tuin Anh Pho Téng thw ki hoi Khoa hoc kinh té Viét Nam
. x ox Giam doc cong ty TNHH san xuat-TM nong san Phong
6 | Ong Nguyén Hong Phong )
Thuy
7 | Ong Pinh Trong Hing Chu nhiém T6 hop téc rau an toan Sudi Thong B2
8 | Ong Tran Huy Puong Giam d6c cong ty TNHH Trang trai Langbiang
9 | Ong Phan Thanh Sang Cht vuon lan YSA
10 | Ong Bui Vin Thin Pho giam d6c cong ty TNHH Bo sita Lam Pdong

Céc thanh vién dong hanh véi doan tham quan nghién ciru bao gom :

Ong Mutsuya Mori — Trudng dai dién van phong JICA Viét Nam (Ngay 20 -23/1)

1.

o © =N kWD

C)ng Akifumi Kuchiki — Pai hoc Nihon (Ngay 18, 19, 23 /1)

Ba Yuko Morita — Vian phong JICA Viét Nam (Ngay 18 dén 24 /1)

Ong Kyohei Hosono — Cong ty Dream Incubator (Ngay 18 dén 20 /1)

Ong Makoto Miyauchi — Cong ty Dream Incubator (Ngay 21 dén 23/1)

Ong Shugo Hama — KRI (Ngay 18 dén 24 /1)

Ba Shino Nishimagi — KRI (Ngay 18 dén 24/1)

Ba Haruka Sato — JICE (Ngay 18 dén 23/1)

Ba Kuniko Hanamori — Dai hoc Tokai (Ngay 18 dén 21/1)
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A-2.3. Lich trinh va chi tiét

Ngay Co quan/Cong ty Nga hnghé Piém ndi bt
0 :Mayor of Fukuroi City
1 I;I(Jp tae xe} ‘Crown Melon Hop thc xd san xudt Tiéu chuan Global GAP dé xuat khau sang Chau A
(Dua ludi )
18/01 2 'TOYPTA YUKI Dai ly Phﬁn bon Phan bon cong nghé cao 7 i '
(Chi nht) 3 {Fukuroi Milk Séan xuat sira Sira nm}, quy‘trinh che bien san pham, h¢ thong san xuat
) Phat trien nguon nhan luc trong nong nghiép ¢ Viét Nam va Nhat Ban
4 'FUKUROI CCI CClI thong qua mdi quan hé kinh doanh, ...
g 1.Nhu cau phan loai trai cay ¢ Viét Nam
5 Cong ty SHIBUYA SEIKI xazér:;)i;%;ifbsj:l thu hoach 2. Lm ich vé chi phi lao dong cua vié? ap dung may moc.
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A-2.4. Két qua nghién ctru

Béo c4o ndi dung, kién thic di tich lity duoc tir chuong trinh khao sat nay theo cac hang muc
da duoc chi dinh tir “Van dé 1 ~ 4” néu trén. Nhiing thong tin lién quan dén cic co quan tiép
d6n va nhan xét ciia thanh vién tham gia chuwong trinh dugc thu thap duéi hinh thirc phong van

cac co quan va thanh vién do.
A-2.4-1 Vin @ 1: PAy manh sin xuit néng nghiép dip ing nhu ciu thi truong

(1) Phat trién nhiéu logi san pham (Co quan tiép don: Trung tam nghién cieu tong hop hat
giong (Sakata Seed) Kanegawa).
Y kién cua co quan tiép don:
® Hop tic nghién ciru voi Viét Nam trong nhimg nim gan diy dang duoc chu trong.
® Diy manh quy ché mang tinh toan cau, bao ton ngudn tai nguyén gen di truyén trong
nganh nudi trong 1a van dé quan trong nht.
® Cin c6 khudn kho hop tac giita chinh phu cac nudc trong hoat dong nghién ciru, phat
trién nhiéu loai san pham

® Nhu cau tuyén dung nhan lyc Viét Nam sau nay c6 kha ning ting cao.

(2) Nghién ciru phirong phdp bon phdn theo két qua phan tich dat (co quan tiép don: Cong
ty Toyoda Yuki)
Y kién cta co quan tiép don:
® Diy manh hoat dong nghién ctru, phan tich dat, & xuat phuong an bon phan phu hop
cho nguoi san xuét 1 hoat dong quan trong
® Tai Viét Nam ciing c6 kha niang mé rong hoat dong kinh doanh giéng nhur & Nhat Ban.
® (6 kha ning hd trg tim phuong phap bén phan hop 1i sau khi nhan dwgc thong tin hay

két qua phén tich dat tir ngudi san xuat cta Viét Nam.

Y kién cua thanh vién tham gia chuong trinh:
® Nguoi san xuat ciia Viét Nam van con thiéu kinh nghiém vé phan tich dét vi vay cin tim
hiéu va hoc hoi vé cach danh gia va phan tich thong tin lién quan dén dit trong ( Mr

Phong mua b dung cu phan tich dat “Dr. Soil”)

(3) Giam thuéc bdo vé thuc vit bang viéc sir dung thiét bi phun kiéu méi (Néng truong

Ishiyama)

Y kién cia co quan tiép don:

® St dung may phun swong (Fresh Hauser / Maruyama Mfg) véi lugng hoa chit dugc dua
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ra it c6 thé 1am giam dén 1/10 lugng thong thudng.
® O Viét Nam véi qui mod san xuat 16n s& nang cao duoc hiéu qua su dung cia thiét bj cling

nhu tiét kiém chi phi.

Y kién cua thanh vién tham gia chuong trinh:
® Tai Viét Nam, chi phi mua héa chét (thuéc bao v¢ thuc vat) va chi phi nhan céng cho
viéc phun hoa chat dang tang 1én. Cai tién phuong phap phun hoa chét dé dat tiéu chuan
(qui dinh) vé ham luong hoa chat du thira trong san pham 1a viéc 1am cap bach, tuy nhién,
hién tai van chua tim ra phuong phap phu hop.
® Néu co6 dugce thiét bi hop li thi s& giai quyét duoc van dé trong thoi gian ngan. S& xem

xét nhap khau céc thiét bi nay.

A-2.4-2 Vin dé 2: Pay manh xir i va ché bién sau thu hoach
(1) Str dung may phan logi trai cdy (cong ty Shibuya Seiki)
Y kién cua co quan tiép don:
® Miy phén loai trai ciy nay khac véi loai may thong thuong 1a c6 thé thé gop phan nang
cao gia tri gia ting trong san xuat nong nghiép. Pic biét, may co chirc ning phan loai
san pham theo ham luong dudng va loai bo trai cdy hong. Néu co muc tidu dua san pham
vao thi truong Nhat Ban thi ddy 1a mot thiét bi khong thé thiéu.
® Néu c6 suy nghi mudn nhédp loai may nay vao Viét Nam thi can tién hanh khao sat vé
yéu ciu cua thi trudng so tai.
® Thong qua viéc cung cap cho tinh Lam Pong san pham mau ding thir, mong mudn day

1a tién dé dé khai thac thi truong Pong Nam A.

Y kién cua thanh vién tham gia chuong trinh:
® Trudc hét hudng téi tiéu chuin lya chon trai cdy dang duoc 4p dung rong rii tai
Malaysia. Ngoai ra, khong chi nhap khau thiét bi, may méc ma cin két ndi v6i doanh

nghiép lién quan dé nghién ctru, san xuét thiét bi danh riéng cho Viét Nam.

(2) Néing cao chat lwong san pham bang viéc sir dung thiét bi ché bién chuyén dung, ddc thi
(Cong ty Okiyu/ Seiko Engineering)
Y kién ctia thanh vién tham gia chuong trinh:
® V¢ ky thuat say kho van giir dwoc mau sic va huong vi clia san pham, Viét Nam c6 thé
ting budc nang cao tidu chuan ciia hang nong san ché bién.
® Nghién ciru thém viéc mua thiét bi chuyén dung (Ong Pudng). O Viét Nam chua c6 dai

1i nén can hd hg cac thi tuc lién quan dén nhap khau.
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(3) Khai thic san pham théng qua viéc nghién civu tinh ndng ciia nguyén liéu (Satoen)
Y kién cta co quan tiép don:
® Dang khai thac mot s6 mit hang thuc phdm chirc ning ¢ nhiéu cong dung, t6t cho stc
khoe dua trén nghién ciru thanh phan cia tra xanh.
® Maic du tinh Lam Déng o thé khong thich hgp cho viéc san xuit mot sd loai san phém
ciia Nhat Ban nhung viéc nghién ctru sir dung san pham tra xanh ciia Lim Pong lam
nguyén liéu san xuét thuc phim chirc ning 1a diéu can thiét. Quan tim dén tinh Lam

bong nhu 14 dia ban nghién ctru vé nguyén li€u sau nay.

A-2.4-3 Vin @& 3: Ting cwong budn ban, luvu thong ha g hoa
(1) Ban tryc tiép san pham (rau) boi cdc t6 chirc, nhém nguoi san xudt (Shizutetsu Store)
Y kién cua co quan tiép don
® Shizutetsu Store dugc thanh 1ap véi muc dich st dung nhu moét si€u thi dia phuong co
ban tryc tiép cac san pham rau tir ngudi san xuat thong qua hinh thirc két ndi véi cac dia
phuong.
® Diém khéc biét ctia Shizutetsu Store véi doanh nghiép 16n 1a “ban rau trong budi sang
hay nhitng san pham qué chin nhu ca chua, dau tiy ngay sau khi vira thu hoach”. Pay la
diéu doanh nghiép 16n khong thé 1am dugc (doanh nghiép 16n luén mét thoi gian trong
viéc van chuyén hang héa).
® Thong tin ciia ngudi san xuat dugc quan li bang hé thong quan li thong tin “Cau chuyén
clia nha nong” cua cong ty E-Suport Link. Ung dung hé thdng nay trong viéc quan li
nhat ky san xuit, qua trinh sir dung thudc bao vé thuc vat, nhan don hang va cung cip
thong tin téi nguoi ti€u dung.
® Xay dung thuong hiéu ciia doanh nghiép ban 1é va nguoi san xuat thong qua san pham
¢6 gin hinh anh khudn mit ciia ngudi san xuat. Pay 1a cach 1am hitu ich trong viéc xay
dung thuong hiéu cia dia phuong va 1a mé hinh cé thé dp dung duoc cho cac Hop tac xa

ctia tinh Lam Pong.

(2) Quan i san xudt, ban hang bang hé thong phan mém IT (Céng ty E-Suport Link)
Y kién cua thanh vién tham gia chuong trinh:

® Hg thong nhan don hang gitip giam chi phi nhan cong. S& xem xét nhap hé théng nay.

(3) Ap dung hé théong thi truong ban buén hoa kiéu Nhat (Céng ty Otakaki)
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Y kién cta co quan tiép don :
® Cii tién quy trinh luu thong hoa ctia Viét Nam, dam bao loi ich ciia ngudi san xuat 1a vin
dé lién quan dén tinh linh hoat cua toan bd quy trinh san xuét hoa. Véi suy nghi d6 thi
viéc g dung hé thdng thi trudng ban budn hoa kiéu Nhat Ban 1a rat can thiét.
® Nghe 161 khuyén tir doanh nghiép nhap khéu, thuc hién cai tién sau thu hoach s& dem lai

hiéu qua trong viéc thuc dy xuat khau.

Y kién cua thanh vién tham gia chuong trinh:
® Hién tai, cling gidng nhu luu thong va van chuyén rau , hé thong luu théng, van chuyén
hoa ctia cac nha thu mua tai noi san xuat dang duoc mé rong dap ung nhu ciu cia cac
siéu thi 16n va thi truong.
® Thi truong ban budn kiéu Nhat Ban tir chinh nha san xut hoa 1a can thiét, tuy nhién viéc

thoa thuan voi doanh nghiép van tai van 1a van dé kho khan.
A-2.4-4 Vin dé 4: Két hop giira hoc tip va san xuit trong nghién ctru

(1) Phat trién kyp thudt phong chéng sdu bénh co sw dung loi thé cua sinh vt tu nhién ( Pai
hoc cong nong nghiép Tokyo (TUAT), khoa nong hoc

Y kién cua co quan tiép don

® Bing hé thong phong chdng siu bénh mang tinh sinh hoc (tu nhién) c¢é tac dung ngin
chin khong cho sdu sinh so6i, phat trién.

® Téc dyng vat li nhu mua, gio; tac dung ctia con trung an thit, con trung gy bénh, ky sinh
trung. ..

® Nghién ciru vé bién phap phong chdng sdu bénh mang tinh tu nhién I nghién ctru tng
dung trong san xudt néng nghiép thong qua viéc nang cao nhiing tic dung tu nhién.

® San xuit nong nghiép cé sir dung qua nhiéu thudc bao vé thuc vat sé& khong bén ving.
Nghién ciru, tng dung k¥ thuat phong chdng sau bénh mang tinh sinh hoc trong san xuat

ndng nghiép dem lai nhitng san phdm ndng nghiép chat luong cao.

B6 sung:
® Truong Pai hoc cong nong nghiép Tokyo (TUAT) va Pai hoc Can Tho da c6 mdi quan
hé hop tac trén 10 nam va da dat duoc mot sd thanh cong trong d6 co nghién ciru vé
phuong phap phong chéng sau bénh mang tinh sinh hoc.
® Qua viéc lién két du an nang cép Pai hoc Can Tho thanh truong Pai hoc Quéc té (du an

ODA), TUAT hudng t6i hoat dong hop tac nghién ctru v6i tinh Lam Dong. Dic biét, ¢6
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quan tdm dén linh vuc nghién ctru khé trién khai tai khu vuc gan Can Tho hay nhiing
nghién ciru ¢6 sy phdi hop giita hoc tap va san xuat v6i doanh nghiép Nhat Ban va Viét

Nam.

(2) San xudt thirc dn chin nudi bang cdach tin dung cdc san pham phy (Vién nghién citu

chan nudi tinh Shizuoka)

*Y kién cua gido su (giang vién)

A-3 -

Niam ngodi, Bo Nong nghiép Nhat Ban da ban hanh quyét dinh chuyén doi sang phuong
thirc tw cung trong nude céac san phém thtrc an chan nuéi. Viét Nam va Nhat Ban c6 diém
chung trong chin nudi vi vdy an dua ra ddi sach cho van dé ting gia thic an chin nudi
trén toan thé gioi.

Viét Nam c¢6 ngudn nguyén liéu ché bién thirc an chin nudi phong phti nhu gao, sin ...
nhung van chua duoc sir dung hiéu qua.

Dé c6 duoc san pham thirc dn chian nudi co gia tri dinh dudng cao, can st dung nguyén
li¢u 1a lua gao.

San xuét san phidm nong san co gia tri gia ting cao 1a didu quan trong, tuy nhién c6 thé

phan chia theo chung loai san pham.

Y kién tir doanh nghiép ham gia hai chwong rnh ham q a n nghién ctu

Trong budi thao luan cua doan vao ngay cudi cung, dai di€n dén tir 5 doanh nghié¢p da chia sé

mdt sd ¥ kién vé cac van dé: 1. Hoc dugc gi tir chuong trinh khao sat? 2. Phuong cham hoat

dong sau nay 1a gi? 3. Diéu can thiét trong quan hé hop tac gitta Nhat Ban va Viét Nam la gi?

Y kién cua céac dai dién doanh nghiép dugc xem xét nhu phuong cham hoat dong thyuc té co thé

ap dung cho m hinh phat trién kinh t& khu vuc cta tinh Lam Pong.

Ong Puong / LangBiang Farm

1. Hoc dugc gi tir chuong trinh khao sat?

Malaysia va Viét Nam khong c6 nhiéu su khac biét 16n vé k¥ thuat trong trot.

Diém khac nhau 14 quy trinh sau thu hoach, dong géi, quing ba san pham

Du lich n6ng nghiép khong nhiam muc dich nang cao 1gi nhuan ma nham muc dich quang
ba

Dic thu cua Nhat Ban 1a nguoi nong dan san xuit véi qui mo nhé nhung lai lién két
thanh t6 chire vi vy dap tmg dugc yéu ciu cia thi trudng.

Tung c4 nhan c6 kha nang cao trong viéc tao ra nhiing diém khéc biét va xay dung
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thuong hiéu riéng cho san pham ctia minh
Séan xudt véi qui md nho nhitng san pham tét va ban nhitng san pham c6 gié tri cao
Ngac nhién khi thdy trong timg quay hang déu c6 thé nhin thdy hinh anh cta ngudi san

xuét dan trén bao bi san ph?im tai siéu thi Shizutetsu Store

2. Phuong cham hoat dong sau nay la gi?

Hién nay dang tién hanh san xuit mat hang pho thong nhung sau nay s& ting cuong san
xudt mat hang dac thu
Hudng téi san xuit san pham co gi tri gia ting cao, thuc hién mé hinh du lich nong

nghiép

3. Piéu can thiét trong quan hé hop tac giira Nhat Ban va Viét Nam 1a gi?

® (Cai thién hoat dong va quan 1y san xuat nong nghiép
® HO tro k¥ thudt quan li sau bénh bang phuong phép sinh hoc
® (6 tiéng no6i hd tro nhap khau may moc ché bién, thiét bi, dung cu say kho chan khong
nhiét do thap dé khong 1am mat di huong vi tu nhién ciia san pham
® Hop tac trong viéc nhap mot s6 loai san phém ¢6 su khac biét nhu dau tay
Ong Phong/ PT FARM

1. Hoc dugc gi tir chuong trinh khao sat?

Biét duoc rang modi trudng san xuat ciia tinh Lam Pong tot hon mdi trudng san xuét cua
Malaysia

Tuy nhién, Malaysia lai san xuat dugc nhiéu san pham c6 gié tri gia ting cao

Thiét bi sir dung trong quy trinh xtr li sau thu hoach (rtra, phan loai, dong goi...) khong
nhat thiét phai 1 thiét bi tién tién nhat

Thong qua chuong trinh khao sat nay di hiéu duoc ring can c6 mot cai nhin tong quat
cho tit ca cac cong doan

Dé tiép can v6i nén ndng nghiép tién tién cua Nhat Ban can c¢6 ké hoach dai han

Dé han ché du thira néng san yéu ciu dat ra cho mdi dia phuong 1a cin quan li san xuat

va thuc hién san xuat mot cach hi€u qua

2. Phuong cham hoat dong sau nay la gi?

Trong thoi gian t6i, trudc mat sé& nhap khau may phéan loai hoa qua dang dugc sir dung
tai Malaysia, sau nay s& tinh dén viéc nhap khau may cta Nhat Ban

Ap dung phuong pahps phong chdng sau bénh mang tinh sinh hoc dam bao tinh an toan
Str dung mot sb san pham c6 tinh ning riéng biét dé nang cao tinh doc 1ap

“Tinh an toan va tinh doc 1ap néu trén 13 yéu t6 khong thé thiéu trong xdy dung thuong
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hi€u va ban sdn pham vao thi trudng cd yéu cau cao
® Thang 3 s& ctr k¥ su Viét Nam sang Malaysia dé tim hiéu thém vé tinh nang cta céc thiét

bi, may modc

3. Piéu can thiét trong quan hé hop tac giira Nhat Ban va Viét Nam 1a gi?
® Tu van dé nang cao chit lugng san pham
® Hop tac ki thuat sinh hoc trong phong chdng sau bénh cé st dung nhing yéu t6 tu nhién

® Hy vong ho trg trong viéc nhap khau mot so6 san pham moi

Ong Hung/ Sudi Thong B (Hop tic xi sian xuit)
1. Hoc dugc gi tir chuong trinh khao sat?
® San xuét nong nghiép cua Nhat Ban dam bao duoc tinh an toan 1a do c6 méi truong vé

sinh sach sé€.

2. Phuong cham hoat dong sau nay la gi?
® Xay dung nha kinh dé tréng trot, st dung thudc bao vé thuc vat mot cach hop li,tap trung

san xuat san pham co tinh an toan cao hon

Ong Sang/ YSA Orchid
® Hiéu duoc diém yéu trong san xuat nong nghiép ctia tinh Lam Pdong
® Moi trudng san xuat ciia Nhat Ban rat vé sinh, sach s&. Can giai quyét vin dé xir li rac
tahir & tinh Lam Dong
® Ngudi san xuat ciia Nhat Ban c6 y thiic cao voi méi truong. Can truyén dat didu nay t6i
ngudi san xuat cau Viét Nam
® Nén trién khai mo hinh san xudt cic san pham hitu co hay san phdm han ché sir dung
thudc bao vé thuc vat dé khong gdy 6 nhiém moi truong
Can hoc tap k¥ thuat sinh hoc trong phong chéng sau bénh
Quy trinh xtr li sau thu hoac chua dat 1 diém yéu nhét ctia tinh Lam Ddong

Can 0n dinh gia mat hang rau va hoa. Can tu van cua Toyoda Yuki

Can tao co hoi cho doanh nghiép nhap khau cua Nhat Ban vao Viét Nam dé déy manh

xuét khau hoa

® Dio tao nguon nhan Iyc 1a diéu rat quan trong. Lién két voi TUAT dé dao tao ngudn
nhan luc chét lugng cao va clr nguoi dén thuc tap tai doanh nghiép san xudt cia Nhat
Ban s& cho hi€uqua cao

® Da Lat van chua nhén thirc ddy du vé quyén sé hiru tri tu¢ d6i véi cac loai hoa ctia minh.

Hy vong nhan dugc hd tro vé k§ thuat thong qua chuong trinh hop tac
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® Can dau tu dé cai thién ning sut va chat lugng. Néu c6 kha nang huy dong von tir cac to
chirc ctia Nhat Ban thi can c6 tiéng n6i hd tro

® Hudng t6i muc tiéu xdy dung thuong hiéu san pham

® Bit dau khai thac san phdm va trién khai mo hinh néng truong trong thoi gian dai. Hy

vong nhan dugc trg gitp vé ky thudt dé phat trién nhiéu chung loai san phém

Ong Thin (Doanh nghiép sin xuit sira, LAm Dong)

® Viéc bon phan va khir doc trong dat duoc quan li chat ché

® Nghién ciru bién phap bon phan phu hop dua trén két qua phén tich dat 1a diéu rat can
thiét dbi v6i tinh Lam Dong

® Tai Lam Dong ciing c6 mot s6 loai phan bon khong tét dang Iuu hanh, chinh phu can
quan li triét dé hon van dé nay

® D¢ san xuit néng nghiép bén viing thi viéc tan dung (tai sir dung) ngudn tai nguyén dé
san xudt phan bon hay thirc dn chin nudi 1a diéu rat quan trong, tuy nhién ngudi san xuat
van con thiéu k¥ thuat. Mong mudn nhan dugc hd trg k¥ thuat thong qua chwong trinh
hop tac cua JICA

® Mong muén hoc tap kinh nghiém san xuét thirc dn chin nuoi tai hién trudng noi san Xuat
nhung trong chuong trinh khong c6 khéo sat hién truong (Ghi chi: Viée khao sat khi dén

tr dat nude c6 dich bénh con gap kho khan)

Céc doanh nghiép/hd ndng dan tham gia chuong trinh noi riéng va cac doanh nghi¢p/hd nong
dan khéc trén dia ban, nha dau tu tiém ning ciing nhu cac don vi lién quan rdt mong mudén
chinh quyén tinh Lam B(‘”)ng s& can nhic va dan dit dé hién thuc hoa cac muc tiéu dit ra, dic

biét 1a viéc thuc hién hoa 8 budc chién lugc.
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