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Danh muc tir viét tat

Tir viét tit

Tén tiéng Viét

Tén tiéng Anh

ABIC Hiép hoi ca phé Brazin Brazillian Coffee Industry Association
ASEAN Hiép hoi cac qudc gia Pong Nam A Association of South East Asian Nations
B6 TNMT B0 Tai nguyén va Mo6i truong
Bo KHDT B0 K¢é hoach va Pau tu
Bo NN & PTNT | Bo nong nghiép & phat trién nong thon
BoH Tea BHD Cong ty san xut ché den 16n nhat Malaysia
BOT Hinh thirc xay dung, kinh doanh, chuyén giao Build - Operation — Tranfer
PBSCL Pdng bang song Ciru Long
CNTT Cong nghé thong tin
DI Cong ty Dream Incubator
EU Lién minh chau Au European Union
FDI Dau tu tryc tiép tir nudc ngoai Foreign Direct Investment
GDP Téng gia tri san pham qubc ndi Gross Domestic Product
GT Kénh ban hang vao chg truyén thdng General Trade
Thué GTGT Thué Gia tri gia ting
GWG Doanh nghiép cung cap gidng cdy ctua Malaysia Green World Genetics
HORECA Kénh ban hang vao nha hang, khach san, bép an Hotel, Restaurane & Catering
cong nghiép
HTX Hop tac xa
JA Hop tac xi qudc gia Nhat Ban Japan Agricultural Cooperatives
JAEC Hoi nghi giao luu ngudi lam ndng nghiép qubc té | Japan Agriculture Exchange Council
JETRO T chire xuc tién thwong mai Nhat Ban Japan External Trade Organization
JICA Co quan hop tac qubc té Nhat Ban Japan International Cooperation Agency
JICE Trung tdm hop tac qudc té Nhat Ban Japan International Cooperation Center
KCN Khu cong nghiép
KPI Chi s6 danh gi4 hi¢u suat Key Performance Indicator
KRI Vién nghién cuu Koei ciia Nhat Ban Koei Research Institute
MAFC Tap doan cong nghiép thuc pham Malaysia Malaysia Agrifood Corporation
MARDI Vién nghién ctru & phat trién nong nghiép Malaysia Agriculture Reseach and
Malaysisa Development Institute
MT Kénh ban hang vao siéu thi hién dai Modern Trade
NAFTA Hi¢p dinh thuong mai ty do Bic My North American Free Trade Agreement
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NHCS

Ngan hang chinh sach xa hoi

NHTM Ngan hang thuwong mai

NRI Vién nghién ctru hat nhan Nuclear Research Institute

ODA HO tro phat trién chinh thirc Official Development Assistance

OEM Hinh thirc san xuét phy ting gbc Original Equipment Manufacturer

OTA Cho dau gia hoa 16n nhat Nhat Ban

PDCA Ké hoach — Thyc hién — Kiém tra — Panh gia Plan — Do — Check - Act

Quy TDND Quy tin dung nhan dan

Quy BLTD Quy bao lanh tin dung

R&D Nghién ciru & phat trién Research & Development

Satra Téng cong ty thuong mai Sai Gon

S6 GTVT S¢ giao thong vén tai

S NN & PTNT | S nong nghiép & phat trién nong thon

S¢ VHTTDL S& vin hoa thé thao va du lich

Thuéc BVTV | Thuébc bao vé thuc vat

TP HCM Thanh phé HO Chi Minh

TSBD Tai san bao dam

TUAT bai hoc Cong néng nghié¢p Tokyo Tokyo University of agriculture and
technology

UBND Uy ban nhan déan

USD bo la My

VASS Vién han 1am khoa hoc xa hoi Viét Nam Vietnam Academy of Social Sciences

VND Viét Nam Dong
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Tom tat chinh

Béi canh va muc dich ciia dw dn

Toa lac tai phia nam Tay Nguyén, Lam Déng duoc hudng rat nhiéu loi thé dic biét vé mat tu
nhién. Dat dai mau md, khi hau 6n hoa va dic biét 1a d6 cao 800 - 1.500m so véi muc nude
bién 1a diéu kién 1y twong cho Lam Ddng co thé hinh thanh va phat trién nganh ndng nghiép co
gia tri gia ting cao cling nhu tng dung cong nghé va k¥ thuat tién tién vao san xuit. Nong
nghiép hién dang dong gdép trén 50% GDP cua tinh, dac biét 5 san phém: Rau, Hoa, Tra, Ca
phé, Bo sira déu chiém vi tri dan dau trong ca nudc. Pac biét 1a rau cu l1a vua cung cép 16n nhat
cho thi trudong phia Nam ma dau tién phai ké dén thanh phé H6 Chi Minh véi thuong hiéu lau
nam “rau Pa Lat” c6 d nhan dién cao trong nudc.

Tuy nhién nganh nong nghiép tai tinh Lam Pong dang ton tai nhiéu diém nghén can giai quyét
dé tién t6i muc tiéu xay dung nén san xuat ning suat cao str dung cong nghé cao, ngudn cung
cép on dinh quy mé 16n, ting cudng su khac biét vé ca chit lugng va chi phi, khau sau thu
hoach (phan loai, dong go6i va bao quan lanh), xay dung chién lugc thuong hi¢u, dao tao nhan
luyc trung va dai han, ting cudng hoat ddng nghién ctru va phat trién. Viéc cing c¢b thuong hiéu
trén thi trudong ndi dia va md rong thi trudong xuét khau tai nudc ngoai hién chua dugc nhu
mong mudn.

Trong diéu kién d6, nhan budi d6i thoai hop tic nong nghiép Viét - Nhat dién ra vao thang 6
nam 2014, cac dai dién tir hai nu6e Viét Nam — Nhat Ban di quyét dinh hop tac cung xay dung
ké hoach phat trién nong nghiép trung va dai han, lay tinh Lam Pong lam mé hinh kiéu mau.
Ra doi trong bi canh nay, du 4n nghién ctru tién kha thi nay duoc thuc hién nham lam rd tiém
ning ting truong trong twong lai cia nganh ndng nghiép tai tinh Lam Pong, xac dinh cac van
dé mau chdt can tré su phat trién hién tai va dé ra phuong hudng giai quyét dé hién thuc hoa
tiém nang nay, xac dinh mo hinh phat trién néng nghiép tinh can huéng téi va 1am rd cac bién
phap cai thién méi truong du tu trong néng nghiép dé danh thice timg budc nhimg loi thé so

sanh riéng biét va khdi mao mot cudc cach mang ndéng nghiép tai noi day.

Hién trang va vin dé ciia nghanh néng nghiép tinh Lam Pong
Theo s6 liéu nam 2013, tong dién tich nong nghiép tai tinh Lam Dong 1a 342,000 ha, phan b
cho nhiéu loai san pham khac nhau tir hoa mau ngan ngay dén ciy cong nghiép dai ngay. Trong
do, rau, hoa, tra, ca phé va bo stra dugc danh gia cac san phém chu lyc hién tai:
I. Rau
Dién tich canh tac rau 1a 48,800 ha (chiém 16% téng dién tich canh tac) véi san lugng

hang nam dat 1,5 tri€u tan rau, . Ldm Pong dugc coi nhu 14 vua rau cta vung phia
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Nam. Tuy nhién, dic diém phan biét khong ro rét din dén viéc mat dan thi phan vao
cac san phém rau cu Trung Quéc O thi truong ndi dia. Trong khi do, san lugng thiéu 6n
dinh, chét lugng chua ddm bao va chi phi san xuét cao duogc coi 1a nat that cho thi
truong xuat khau.

Hoa

Dién tich canh tac 1a 5,200 ha (chiém 2% téng dién tich canh tac) vdi san luong hang
nam dat 1,8 ty canh hoa, 1a khu vuc san xuét hoa 16n nhat Viét Nam. Tuy nhién, do
thiéu co ché thi truong dé két ndi cung ciu mdt cach on dinh va tinh trang san xuét du
thira, nén su bién dong cua thi truong tiéu thu van chua dugc cai thién. Nhu cau thi
truong xuat khau mic du dang mo rong mot cach viing chic nhung chat lwong chua
dap tng dii nén lugng xuat khau con han ché.

Ca phé

Dién tich canh tac 1a 145,000 ha (45% téng dién tich canh tac), mdi ndm san xuét
376,000 tan ca phé. Lam Dong dimg thtr hai vé ca phé Robusta va din dau vé ca phé
Arabica & Viét Nam. Hién tai, nhu cau tai thi trudng ndi dia con khiém ton va nhiing
bién dong khon luong trén thi trudng xuat khau khién san phim Robusta chdi véi trén
con dudng dinh hinh va phat trién. V& Arabica, may man véi thi truong 6n dinh va gia
ca cao hon nhung Lam Ddng lai khé c6 thé md rong O at san pham nay vi thiéu ving
dat voi thd nhudng va khi hau phu hop.

Tra

Quy mé 16n nhat ca nude véi 24,000 ha (chiém 6% tong dién tich canh tac), mdi ndm
san xudt 202,000 tin ché. Tinh riéng theo loai tra thi 86% la tra truyén thong Viét
Nam, 14% la tra O Long. Diéu kién san xuét tra O Long 1y tuéng duge cho 1a & do cao
1,000m~2,300m, tra 6 long dugc ban voi gia cao, c6 thuong hiéu, la san phém noi
tiéng ciia tinh. Tuy nhién, sin pham Olong hién nay tai Lam Ddong dang chi phdi boi
cac doanh nghiép Dai Loan. Trong khi do, tra truyén thng hién tai xuat khau tho gia
trj thap va khong c6 thuong hiéu

Bo stra

Hién tai, tinh ¢ 11,000 con bo sita (chiém 7% téng dan bo sita trong ca nudc). Vai lgi
thé so sanh vé khi hau, ning suit bo sita tai Lam Pong dic biét cao so vdi cac ving
khéc. Tuy nhién, chudi gia tri hién tai dugc nhan dinh thiéu yéu t6 bén viing vi chua co
cac nha may ché bién sita 16n ciing nhu c6 nguy co thiéu hut ving nguyén liéu cho

thirc an xanh.
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Chién lwgc thi truong va sin phim

Trong bdi canh han ché vé quy dat, nguén nhan lyc va ngan sach hién tai, chia khoéa cho viéc
phat trién néng nghiép cua tinh Lam Béng 1a chién luge thu hep trong tam dé thé tip trung tat
ca cac nguén luc va tién t&i muc tiéu nhanh hon dé co thé tao ra duoc gia tri gia tang 16n nhét.
Tir quan diém nay co thé thdy rang diéu quan trong 13 xay dung chién lugc canh tranh tip trung
vao mot vai san phélm chu lyc va thi truong chi dao, dugc xac dinh dya trén 2 ti€u chi: “loi thé
canh tranh” (mirc d§ canh tranh ctia Lam Déng so voi cac tinh khac va cac nudc khac), “co hoi
thi truong” (kha ndng xam nhap thi trudng hién tai hodc mo rong ra cac thi truong moi)
<Chién lwgc san pham>

Rau va Hoa la 2 san phém nén duge dat thi ty wu tién cao hon dya trén két qua phan vé “loi
thé canh tranh” va “co héi thi truong” cua nhom 5 san phém chinh hién tai cua tinh Lam Béng:

e Rau va Hoa: Nén tan dung loi thé moi truong va khi hau thuan lgi dé san xuét céac loai
ciy trong c6 gia tri cao va la thé manh dic trung cta tinh Lim Ddng. Ngoai ra, nhu cau
nhap khau ciia cac nudc lang giéng ciing nhu nhu cau nodi dia d6i voi mat hang rau an
toan dang tang truéng mé ra nhiéu co hdi thi truong tong 16n.

e Ca phé: Robusta tuy 1 san phdm phd thong trén thé giéi nhung thi truong bién dong
thét thuong, kha ning moé rong xuét khau va tao khac biét bi gidi han. Loai Arabica méc
du co6 sy khac biét nhung kha ndng mé rong san xuét lai gidi han do thiéu dat san xudt
phu hop.

e Tra: B4i v6i san pham tra truyén théng, Lam Pong ke  uu thé so voi mién Bic ca vé
quy md va chat lugng. Con véi san pham tra O Long, Lam Dong tuy 1a ving dét c6
diéu kién canh tac thuan loi hiém c6 nhung chi c6 thé gia cong cho cic doanh nghiép
Pai Loan, kho c6 thé xay dung dugc thuong hiéu va thi truong riéng.

e Bo sira: Bo stra chdn nudi tai Lam Déng ¢6 1gi thé canh tranh vé nang suét cao nho diéu
kién khi hau phut hop nhung chudi gia tri duwoc nhan dinh 1a thiéu bén viing vi thiéu nha
may ché bién sira. Ngoai ra, viéc thiéu thirc dn xanh ciing 1a mot diém nghén.

Trén co s& cac phan tich trén, ching t6i cho rang phuong hudng chién luoc trong tam 14 trudc
mit nén tip trung ngudn lyc vao rau va hoa, xdy dung nén tang phat trién trung va dai han,

dong thoi duy tri nén tdng von c6 doi voi san pham tur sita, che, ca phé.

<Chién lwgc thi treong>
V6i 2 san pham chién lugc 14 rau va hoa, Lam Dong nén cing ¢ vi thé ctia minh tai thi truong
trong nudc va lién két voi Nhat Ban dé mé rong xuat khau

e Thi truong np dia: La mot qudc gia dong dan véi toe do ting trudng cao, thi truong
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Viét nam c6 tiém nang rt 16n cho san phém rau va hoa. V&i viée c6 sén vi thé soan
ngoi hién tai, md rong, cai thién va tang gid tri s€ la budc di dé dang hon di khai pha
mot thi truong hoan toan mai

e Thi trudng nwéc ngoai: Két qua phong van nhiéu doanh nghiép va nghién cira ciu
trac thi truong xuat khau trén thé gidi cho thay cé trién vong gia ting xuat khau hoa,
rau mdt cach manh mé sang cac nudc lang giéng Chau A, ma dau tién phai ké dén
Nhat.

o Thi truong tiéu dung 16n & EU, Biac My di xac dinh bai mot s it nha cung cap
¢ dinh trong khu vuc va rat kho dé xam nhép. Trong khi do, nhu cau nhap
khau ciia cic nudc chau A dang gia ting va cung khong du cau nén van dang
nhdp khéu tir cac khu vuc khac.

o Trong khi d6, nu6c xudt khau rau ché bién 16n nhit & Chau A 13 Trung Qudc
lai c6 van d& 16n vé chét luong va quan 1y an toan, Malaysia - vira xuat khau
hoa - gip bat loi khau san xuét do van dé vé dat dai, vi vay day chinh 14 co hoi
cho Viét Nam.

o Hon nita, Nhat chiém thi phan 16n vé nhap khau hoa, rau tai thi truong Chau A.
Vi véy, Viét Nam duoc ky vong s& vuon 1én thanh ngudn nhép khau thay thé
cho Trung Quéc, Malaysia.

Nhiing hé trg va hop tdc tiém ning tie phia Nhit Bin

Mit khac, qua phong vin v6i hon 50 cong ty va cac to chice 6 lién quan dén néng nghiép &
Nhat Ban, c6 thé thiy dugc tiém ning dang ké trong viéc hop tac va hd tro tir phia dat nudc
mit troi moc ndy. Nhimg hop tac va hd tro tiém niang khong chi dimg & ma con & khau nguyén
liéu dau vao, tréng trot, ché bién, xuét khau, nguén nhan lyc, R&D va tham chi & ca du lich
néng nghiép. Rat nhidu cic cong ty va to chirc & Nhat Ban bay to sy quan tim manh mé d6i
v6i Lam Pong nhu su gan két giira hai nude vai trén vi thé doi bén cung co loi.

Tuy nhién, con ton tai mot s6 trd ngai cho doanh nghiép Nhat khi tham gia san xuét kinh doanh
tai tinh Lam Déng, ¢6 5 diém 16n nhu sau:

1. Quy dat ndng nghiép: Kha ning thué duoc dit dai han voi quy mé dién tich 16n 1a rit kho

2. Co sé ha ting: Pudng x4 va cac thiét bi nhu hé théng bao quan lanh (ha ting) va cac thu
tuc khi tién hanh dau tu (thuong ting) déu chua hoan thién.

3. Thong tin va hd tro' doanh nghiép nwéc ngoai: Viéc thu thap thong tin thi trudng & Viét
Nam né6i chung va tinh Lam Ddng noi riéng 14 rat kho khan. Ly do 1a do rdo can ngon ngir,
va cac sd liéu thong ké chinh thirc ciing chua duoc ddy di. Thém vao d6, chua cé ddu moi
nao dé cac cong ty Nhat c6 thé thao luan va thic mac nhu & mot s6 nudc khéc.

4. Thiéu ngudn nhan e chit lwong cao va ddi tac hop tac: Viée tuyén dung nhan luc ban
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dia dat mong mudn cta cac cong ty Nhat & Lam Dong hién van con rat khé khan. Ngoai,
cac cong ty dia phuong & Lam Ddng hau nhu hoat dong véi quy mé siéu nho nén viéc tim
kiém d6i tac dia phuong dé thuc hién lién két hop tac cling 1a mot nit thit 16n.

5. Tai chinh ndng nghi¢p: Hoat dong kinh doanh vat tu, thiét bi néng nghiép céng nghé cao
cua cac doanh nghiép Nhat tai Lam Déng chua dugc mé rong vi da sb cac ho néng dan con

san xuat & quy mo vua va nho, kha nang dau tu con han ché do thi€u ho trg tai chinh.

M@é hinh phat trién khu vuc
Tur két qua khao sat va nghién ctru nhu da tom tat & céc chuong trudc, hién tai viéc phat trién
day manh hai san pham rau va hoa dang gip cac van dé sau:
1) Thiéu nén tang tao ra su khac biét va ting gia tri gia ting
o Rau: Chua hinh thanh san xuat tip trung quy md 16n, hoat dong sau thu hoach
con chua phat trién.

o Hoa: Chua xay dung dugc co ché thi truong 6n dinh v6i muc gia ca phu hop

2) Thi trudng xuat khau chua duge khai thac
o Mic du c6 duoc chd dung nhét dinh trong thi trudng ndi dia, nhung tinh Lam
Pong chua bét tay vao viéc khai thac thi truong khong 16 cia chau A
o Tbn tai cac diém nghén: chat luong thap, gia thanh san xuat cao, va ngudn cung

khong 6n dinh

3) Cénh tay ho tro cta tai chinh néng nghiép con yéu
o Thiéu von dau tu céc trang thict bi san xuat dé nang cap co gidi hda nén NN
o Do thiéu tai san ddm bao de vay von dan dén viéc dau tu vao nhiing thict bi ré

tién nhitng khong mang tinh hiéu qua kinh té cao

4) Chua tan dung dugc lgi thé tir 4,8 triéu khach du lich
o Chua phat trién cac san phém du lich (san phém, dich vy, thé thao, su kién)

o Chua phit trién du lich nong nghiép c6 lgi cho hoat dong xay dung thwong hiéu

5) Chua c6 co ché R&D, dao tao ngudn nhan lyc nong nghiép trung va dai han
o Vé nhan lyc, thiéu cac kj ning thyc tién va cac kién thic kinh doanh c6 hé thong
o V& R&D, chua hoan thién co ché thiét 1ap cac chu dé nghién ctru mot cach co hé

thong, c6 cac to chuc xuc tién ¢6 hi¢u qua

Bon muc tiéu chién lugec ma tinh Lam Pong can phai hudng téi duoc tom tit nhu dudi day.
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Viéc hién thuc hoa duoc bdn muc tiéu nay s& 1a don biy gitip Lam Pdng trd thanh "Ving nong

nghiép gia tri gia cao hang diu Pong Nam A."

4 MUC TIEU LAM DONG CAN HUONG TOI

4.
Trung tam dao tao

nhan lwc va nghién
ctru NN chu lyc tai
Tay Nguyén

1.
Thwong hiéu
s0 1 Viét Nam

—

Nhan L 3 A
an Lwc Vina néna nahié ) EIRLGET]
_ gidtricao |

s0 1 Dong Nam A

3 L[] 2
Piém du lich . p

A oy p Cum san xuat rau
nong nghigp so 1 sb 1 Péng Nam A

Viét Nam

1. Thuwong hiéu s6 1 Viét Nam

Thiét 1ap thuong higu s6 1 Viét Nam, ting cuong co ché thi truong, ché bién sau thu

hoach, tang cuong thuong higu, tao sy khac biét hon nira cho san phém rau va hoa.

2. Cum sin xuét rau so 1 Pong Nam A.

Xay dyng ngudn cung ung rau quy mé 16n dé dap tng nhu ciu rau cé gia tri cao trong
nudc va cac nudc lang giéng Chau A, huéng dén trg thanh vya rau duy nhat Pong Nam
A vé chat lugng ciing nhu s lugng.

3. Diém du lich nong nghiép s6 1 Viét Nam

Tan dung lugng khéch du lich 4,8 triéu ngudi hang nam, t6 churc hoat dong du lich néng
nghiép nhur giéi thiéu dién hinh nong nghiép tién tién ctia tinh Lam Dong, tir d6 tao ra
hiéu (mg dong thoi thiic day san xuat néng nghiép.

4. Trung tim dao 2o nhan lwe ndng nghiép s6 1 va g TAy Nouyén Viét Nam

Huéng dén tro thanh trung tim dao tao khong chi nhén lyc c¢6 ki ning kinh doanh ¢ hé
théng va ki niang canh tac thyc tién tién tién, ma con dao tao nhan lyc R&D dam nhiém

nghién curu co ban trung va dai han.
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bé dat dugc 4 muc ti€u chién lugc dé ra, trén co so phan tich hién trang va cac van dé hién tai,

chung t6i da xay dung 8 chién lugc va tong hop thanh “mé hinh phat trién khu vuc”. Day sé la

thanh qua c6t 16i ctia nghién ctru tién kha thi nay va s& dugc phan anh vao Ké hoach Phét trién
Kinh t& — X4 hoi 5 nim giai doan 2016 - 2020.

MO HINH PHAT TRIEN TiNH LD: 4 MUC TIEU + 8 CHIEN LU'QC

£9) ¢

a Cum SX hang dau XK di Nhat Thwong hiéu sé 1 Viét Nam
=
2% 1. Rau> 2. (Rau> 3. <Hoa> .
Q _ A " L n N " Thanh lap TT Giao
e Xay dwng Khu Cong Nghiép Thanh lap TT Dich Hoa kém Sau
z 2 Néng Nghiép Sau Thu Hoach| | 0%
59 2
-2 £J £J £J
3 4, Hién dai héa san xuat Rau + Hoa
~ I
() _ _
- TT nhan lyc & R&D hang dau 5, langicrronghogtdong
é' xay dwng thwong hiéu
= I « R . X
Q% | || 7. TT Dao Tao Thwc Nghiém NN Biém du lich NN s6 1
23 -
=3 8 L N . 6. Khuyeéen khich Du Lich NN
= . Tang Cwong Hoat Pong R&D

$ $

“Vung Néng Nghiép Gia Tri Cao Hang Dau DNA"

1.

Rau: Xay dung Khu Cong nghiép Nong nghiép

Pay 1a mo6 hinh san xuét tip trung dugc tich hop nguyén chudi gia tri nham tao ra
nguén cung on dinh voi chi phi san xuét thép. Hién tai, dudi su chi dao cua chinh
quyén tinh, vi tri khu d4t cho KCN Néng nghiép da dugc quyét dinh. Tiép theo, viéc
thu hit nha dau tu co sé ha tang trong va ngoai nudc dang dugc tién hanh. Sau d6 1a
bude thu hit cic nha san xuat tién tién c6 nang luc trong va ngoai nude. Mo hinh nay
dugc ky vong s& c6 hiéu qua lan toa khong chi kinh t& ma con xa hoi trong viéc dao
tao va mé rong md hinh nong dan lién két & ving 1an can.

Rau: thanh 13p Trung tim Sau thu hoach

Thanh lap trung tim sau thu hoach (chil yéu 1a phan loai, danh gia) - day dang la diém
nghén quan trong can thio g& nham nang cao gia tri cho nong san ctia tinh. San pham
ctia chinh néng trai ctia trung tdm nay ciing nhu cic néng dan lién két s& duoc di qua
khau phan loai huéng téi viéc tao ra gia tri gia ting cho san pham rau cu.

Hoa: Thanh lap Trung tim Giao dich Hoa

Xay dung Trung tdm Giao dich Hoa c6 3 chuc nang: (1) Dich vu sau thu hoach, (2)
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Nhén don dat hang, (3) Van chuyén bﬁng xe lanh. Viéc nay vira nang cao gia tri san
pham cho ho san xuét vira hoan thién co ché thi trudng phan phdi bang viéc lién két voi
thi truong tiéu thy tai thanh phd HO6 Chi Minh — hién 1 khu vuc tiéu thu 16n nhat.

4. Hién dai héa san xuit rau va hoa
Kién toan co ché tai chinh nong nghiép dé tang tdc dau tu thiét bi nong nghiép chét
luong cao dua vao s dung. Cu thé 1a hinh thanh co ché hop tac gitra nha cung cap
thiét bi nong nghiép véi ngan hang, xay dung moé hinh nha cung cap thiét bi hd tro
ngan hang dinh gia thiét bi nong nghiép va cho vay trén tai san thé chép 1a chinh thiét
bi nong nghiép d6, nhd d6 ngan hang c6 thé diy manh cho vay sir dung loai tai san
dam bao 1a thiét bi nong nghiép (nha kinh).

5. Tang cwong hoat dong xay dung thuwong hiéu
Song song Vv&i viéc ndng cao vé san xuit va phan phdi néu tai muc 1~4 & trén, tinh
Lam Pong can hoach dinh va xic tién cong tic xdy dung thuong hiéu cho ving san
XUAt, qua do xac dinh gia tri thwong hi¢u c6t 16 cua toan tinh; va thong qua hoat dong
ctia tinh hodc don vi trung gian truyén thong dé truyén tai dén véi nguoi tidu dung muc
tiéu.

6. Khuyén khich du lich néng nghiép
Xtc tién to chirc du lich néng nghiép dong vai trd phuong tién qua ba thuong hiéu chu
chét nhu da néu trong muc 5 ¢ trén. Cu thé 1a xdy dung mé hinh mau (mé hinh cong
vién mot diém ding + md hinh tuyén du lich ndng trai) va xay dung bo tai liéu hudng
dan pho cap du lich néng nghiép ra toan tinh.

7. Trung tim dao tao nhén lye ndng nghiép 6 ning lue
Thanh 13p Truong kinh doanh néng nghi¢p Pa Lat (tén tam goi), tang cuong dao tao
ngudn nhan luc nong nghiép trinh d6 cao c¢6 kién thirc kinh doanh c6 hé thdng va ki
ning nong nghiép thuc tién bang viéc két hop chuong trinh dao tao tai Nhat Ban va
Khu Cong nghiép Nong nghiép duoc nhic dén ¢ myc 1.

8. Tang cudng chirc ning R&D trung va dai han
Xtc tién 2 diém sau trong khuén kho lién két Nhat-Viét: chu dé ngén han 1a thubc bao

vé thuc vat sinh hoc, chil d& trung va dai han 1a phat trién gidng cay trong dic trung.

Dua trén phan tich kinh nghiém thyc tién ctia chinh quyén dia phuong Nhat, ching t6i dé xuat
chinh quyén tinh cn dam nhiém 3 vai tro sau dé c6 thé xtc tién hién thuc hoa cac budc chién
lugce dé xuét

e Vai tro dan dat va lanh dao cta chinh quyén.

e Vai tro diéu phéi: 1am rd vai tro ciia cac bén lién quan, huy dong sy tham gia va phan

cong nhiém vu
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e Vai tro giam sat: li€n tuc kiém tra va cai thién hi¢u qua thuc hién

Béi canh va muc dich ciia dw dn
Toa lac tai phia nam Tay Nguyén, Lam Déng duoc hudng rat nhiéu loi thé dic biét vé mat tu
nhién. Dat dai mau md&, khi hau 6n hoa va dic biét 1a d6 cao 800 - 1.500m so véi muc nude
bién 1a diéu kién 1y twong cho Lam Ddng co thé hinh thanh va phat trién nganh ndng nghiép co
gia tri gia ting cao cling nhu tng dung cong nghé va k¥ thuat tién tién vao san xuit. Nong
nghiép hién dang dong gép trén 50% GDP cua tinh, dac biét 5 san phém: Rau, Hoa, Tra, Ca
phé, Bo sira déu chiém vi tri dan dau trong ca nudc. Pac biét 1a rau cu l1a vua cung cép 16n nhat
cho thi truong phia Nam ma dau tién phai ké dén thanh phé H6 Chi Minh véi thuong hiéu lau
nam “rau Pa Lat” c6 d¢ nhan dién cao trong nudc.
Tuy nhién nganh nong nghiép tai tinh Lam Pong dang ton tai nhiéu diém nghén can giai quyét
dé tién t6i muc tidu xay dung nén san xuat ning suat cao sir dung cong nghé cao, ngudn cung
cép on dinh quy mé 16n, ting cuong su khac biét vé ca chit lugng va chi phi, khau sau thu
hoach (phan loai, dong go6i va bao quan lanh), xay dung chién lugc thuong hi¢u, dao tao nhan
luyc trung va dai han, ting cudng hoat dong nghién ctru va phat trién. Viéc cing ¢b thuong hiéu
trén thi trudong ndi dia va md rong thi trudong xuét khau tai nudc ngoai hién chua dugc nhu
mong mudn.
Trong diéu kién d6, nhan budi d6i thoai hop tic nong nghiép Viét - Nhat dién ra vao thang 6
nam 2014, cac dai dién tir hai nudc Viét Nam — Nhat Ban da quyét dinh hgp tac cung xay dung
ké hoach phat trién nong nghiép trung va dai han, lay tinh Lam Pong lam mé hinh kiéu mau.
Ra doi trong boi canh nay, du 4n nghién ctru tién kha thi nay duogc thuc hién nham lam rd tiém
ning ting truong trong twong lai cia nganh ndng nghiép tai tinh Lam Pong, xac dinh cac van
dé mau chdt can tré su phat trién hién tai va dé ra phuong hudng giai quyét dé hién thuc hoa
tiém nang nay, xac dinh mo hinh phat trién néng nghiép tinh can huéng tdi va 1am rd cac bién
phap cai thién méi truong du tu trong néng nghiép dé danh thice timg budc nhimg loi thé so

sanh riéng biét va khdi mao mot cudc cach mang ndéng nghiép tai noi day.

Hién trang va vin dé ciia nghanh néng nghiép tinh Lim Pong
Theo s6 liéu nam 2013, tong dién tich néng nghiép tai tinh Lam Dong 1a 342,000 ha, phan bd
cho nhiéu loai san pham khac nhau tir hoa mau ngan ngay dén ciy cong nghiép dai ngay. Trong
d6, rau, hoa, tra, ca phé va bo sita duoc danh gia cac san pham chii luc hién tai:
6. Rau
Dién tich canh tac rau 1a 48,800 ha (chiém 16% téng dién tich canh tac) véi san lugng
hang nam dat 1,5 triéu tin rau, . Lam DPdng dugc coi nhu 1a vya rau ctia ving phia

Nam. Tuy nhién, dac diém phan biét khong rd rét dan dén viéc mat dan thi phén vao
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10.

cac san phém rau cu Trung Quéc O thi truong ndi dia. Trong khi do, san lugng thiéu 6n
dinh, chét lugng chua ddm bao va chi phi san xuét cao duogc coi 1a nat that cho thi
truong xuat khau.

Hoa

Dién tich canh tac 1a 5,200 ha (chiém 2% téng dién tich canh tac) vdi san luong hang
nam dat 1,8 ty canh hoa, 13 khu vyuc san xuét hoa 16n nhat Viét Nam. Tuy nhién, do
thiéu co ché thi truong dé két ndi cung ciu mdt cach on dinh va tinh trang san xuét du
thira, nén su bién dong cua thi truong tiéu thu van chua dugc cai thién. Nhu cau thi
truong xuat khau mic di dang mo rong mot cach viing chac nhung chat luong chwa
dap tng dii nén lugng xuat khau con han ché.

Ca phé

Dién tich canh tac 1a 145,000 ha (45% téng dién tich canh tac), mdi ndm san xuét
376,000 tan ca phé. Lam Dong dimg thtr hai vé ca phé Robusta va din dau vé ca phé
Arabica & Viét Nam. Hién tai, nhu cau tai thi trudng ndi dia con khiém ton va nhiing
bién dong khon luong trén thi trudng xuat khau khién san phim Robusta chdi véi trén
con dudng dinh hinh va phat trién. V& Arabica, may man véi thi truong 6n dinh va gia
ca cao hon nhung Lam Ddng lai khé c6 thé md rong O at san pham nay vi thiéu ving
dat voi thd nhudng va khi hau phu hop.

Tra

Quy mé 16n nhat ca nude véi 24,000 ha (chiém 6% tong dién tich canh tac), mdi nim
san xudt 202,000 tin ché. Tinh riéng theo loai tra thi 86% la tra truyén thong Viét
Nam, 14% la tra O Long. Diéu kién san xuét tra O Long ly tuéng duge cho 1a & do cao
1,000m~2,300m, tra 6 long dugc ban voi gia cao, c6 thuong hiéu, la san phém noi
tiéng ciia tinh. Tuy nhién, sin pham Olong hién nay tai Lam Ddong dang chi phdi boi
cac doanh nghiép Dai Loan. Trong khi do, tra truyén thng hién tai xuat khau tho gia
tri thap va khong c6 thuong hiéu

Bo stra

Hién tai, tinh ¢ 11,000 con bo sita (chiém 7% téng dan bo sita trong ca nudc). Véi lgi
thé so sanh vé khi hau, ning suit bo sita tai Lam Pong dic biét cao so vdi cac ving
khac. Tuy nhién, chudi gia tri hién tai duoc nhan dinh thiéu yéu t6 bén viing vi chua c6
cac nha may ché bién sita 16n ciing nhu c6 nguy co thiéu hut ving nguyén liéu cho

thirc an xanh.
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Chién lwgc thi truong va sin phim

Trong bdi canh han ché vé quy dat, nguén nhan lyc va ngan sach hién tai, chia khoa cho viéc
phat trién néng nghiép cua tinh Lam Béng 1a chién luge thu hep trong tam dé thé tip trung tat
ca cac nguén luc va tién t&i muc tiéu nhanh hon dé co thé tao ra duoc gia tri gia tang 16n nhét.
Tir quan diém nay co thé thiy rang diéu quan trong 14 xay dung chién lugc canh tranh tip trung
vao mot vai san phélm chu lyc va thi truong chi dao, dugc xac dinh dya trén 2 ti€u chi: “loi thé
canh tranh” (mirc d§ canh tranh ctia Lam Déng so voi cac tinh khac va cac nudc khac), “co hoi
thi truong” (kha ndng xam nhap thi trudng hién tai hodc mo rong ra cac thi truong moi)
<Chién lwgc san pham>

Rau va Hoa la 2 san phém nén dugce dat thi ty wu tién cao hon dya trén két qua phan vé “loi
thé canh tranh” va “co héi thi truong” cua nhom 5 san phém chinh hién tai cua tinh Lam Béng:

e Rau va Hoa: Nén tan dung loi thé moi truong va khi hau thuan lgi dé san xuét céac loai
ciy trong c6 gia tri cao va la thé manh dic trung cia tinh Lim Ddng. Ngoai ra, nhu cau
nhap khau ciia cac nudc lang giéng ciing nhu nhu cau nodi dia d6i voi mat hang rau an
toan dang tang truéng mé ra nhiéu co hdi thi truong tong 16n.

e Ca phé: Robusta tuy 1 san phdm phd thong trén thé giéi nhung thi truong bién dong
thét thuong, kha ning moé rong xuét khau va tao khac biét bi gidi han. Loai Arabica méc
du co6 sy khac biét nhung kha ndng mé rong san xuét lai gidi han do thiéu dat san xuit
phu hop.

e Tra: B4i v6i san pham tra truyén thong, Lam Pong ke  uu thé so voi mién Bic ca vé
quy md va chat lugng. Con véi san pham tra O Long, Lam Dong tuy 1a ving dét c6
diéu kién canh tac thuan loi hiém c6 nhung chi c6 thé gia cong cho cic doanh nghiép
Pai Loan, kho c6 thé xay dung dugc thuong hiéu va thi truong riéng.

e Bo sira: Bo stra chdn nudi tai Lam Déng ¢6 1gi thé canh tranh vé nang suét cao nho diéu
kién khi hau phut hop nhung chudi gia tri duwoc nhan dinh 1a thiéu bén viing vi thiéu nha
may ché bién sira. Ngoai ra, viéc thiéu thirc an xanh ciing 1a mot diém nghén.

Trén co s& cac phan tich trén, ching t6i cho rang phuong hudng chién luoc trong tam 14 trudc
mit nén tip trung ngudn lyc vao rau va hoa, xdy dung nén tang phat trién trung va dai han,

dong thoi duy tri nén tdng von c6 doi voi san pham tur sita, che, ca phé.

<Chién lwgc thi treong>
V6i 2 san pham chién lugc 14 rau va hoa, Lam Dong nén cing ¢ vi thé ctia minh tai thi truong
trong nudc va lién két voi Nhat Ban dé mé rong xuat khau

e Thi truong np dia: La mot qudc gia dong dan véi toe do ting trudng cao, thi truong
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Viét nam c6 tiém nang rt 16n cho san phém rau va hoa. V&i viée c6 sén vi thé soan
ngoi hién tai, md rong, cai thién va tang gid tri s€ 1la budc di dé dang hon di khai pha
mot thi truong hoan toan mai

e Thi trudng nwéc ngoai: Két qua phong van nhiéu doanh nghiép va nghién cira ciu
trac thi truong xuat khau trén thé gidi cho thay cé trién vong gia ting xuat khau hoa,
rau mdt cach manh mé sang cac nudc lang giéng Chau A, ma dau tién phai ké dén
Nhat.

o Thi truong tiéu dung 16n & EU, Biac My di xac dinh bai mot s it nha cung cap
¢ dinh trong khu vuc va rat kho dé xam nhép. Trong khi do, nhu cau nhap
khau ciia cic nudc chau A dang gia ting va cung khong du cau nén van dang
nhdp khéu tir cac khu vuc khac.

o Trong khi d6, nu6c xuat khau rau ché bién 16n nhit & Chau A 13 Trung Qudc
lai c6 van d& 16n vé chét luong va quan 1y an toan, Malaysia - vira xuat khau
hoa - gip bat loi khau san xuét do van dé vé dat dai, vi vay day chinh 14 co hoi
cho Viét Nam.

o Hon nita, Nhat chiém thi phan 16n vé nhap khau hoa, rau tai thi truong Chau A.
Vi véy, Viét Nam duoc ky vong s& vuon 1én thanh ngudn nhép khau thay thé
cho Trung Quéc, Malaysia.

Nhiing hé trg va hop tdc tiém ning tie phia Nhit Bin

Mit khac, qua phong van v6i hon 50 cong ty va cac to chice 6 lién quan dén néng nghiép &
Nhat Ban, c6 thé thiy dugc tiém ning dang ké trong viéc hop tac va hd tro tir phia dat nudc
mit troi moc ndy. Nhimg hop tac va hd tro tiém niang khong chi dimg & ma con & khau nguyén
liéu dau vao, tréng trot, ché bién, xuét khau, nguén nhan lyc, R&D va tham chi & ca du lich
néng nghiép. Rat nhidu cic cong ty va to chirc & Nhat Ban bay to sy quan tim manh mé d6i
v6i Lam Pong nhu su gan két giira hai nude vai trén vi thé doi bén cung co loi.

Tuy nhién, con ton tai mot s6 trd ngai cho doanh nghiép Nhat khi tham gia san xuét kinh doanh
tai tinh Lam Déng, ¢6 5 diém 16n nhu sau:

6. Quy dat néng nghiép: Kha ning thué duoc dit dai han voi quy mé dién tich 16n 13 rit kho

7. Co sé ha tAng: Dudng x4 va cac thiét bi nhu hé thong bao quan lanh (ha tang) va cac thu
tuc khi tién hanh dau tu (thuong ting) déu chua hoan thién.

8. Thong tin va hd tro' doanh nghiép nuwdc ngoai: Viéc thu thap thong tin thi trudng & Viét
Nam né6i chung va tinh Lam Ddng noi riéng 14 rat kho khan. Ly do 1a do rdo can ngon ngir,
va cac sb liéu thong ké chinh thirc ciing chua duoc ddy di. Thém vao d6, chua c6 dau moi
nao dé cac cong ty Nhat c6 thé thao luan va thic mac nhu & mot s6 nudc khéc.

9. Thiéu ngudn nhan luc chét lwong cao va doi tac hop tac: Viéc tuyén dung nhan luc ban
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dia dat mong mudn cta cac cong ty Nhat & Lam Dong hién van con rat khé khan. Ngoai,
cac cong ty dia phuong & Lam Ddng hau nhu hoat dong véi quy mé siéu nho nén viéc tim
kiém d6i tac dia phuong dé thuc hién lién két hop tac cling 1a mot nit thit 16n.

10. Tai chinh néng nghiép: Hoat dong kinh doanh vat tu, thiét bi nong nghiép cong nghé
cao cua cac doanh nghiép Nhat tai Ladm Déng chua dugc mé rong vi da sb cac ho néng dan

con san xudt & quy md vira va nhé, kha nang dau tu con han che do thiéu ho trg tai chinh.

M6 hinh phat trién khu vuc
Tur két qua khao sat va nghién ctru nhu da tom tit & cac chuong trudc, hién tai viéc phat trién
day manh hai san pham rau va hoa dang gip cac van dé sau:
5) Thiéu nén tang tao ra su khac biét va ting gia tri gia ting
o Rau: Chua hinh thanh san xuat tip trung quy md 16n, hoat dong sau thu hoach
con chua phat trién.

o Hoa: Chua xay dung dugc co ché thi truong 6n dinh v6i muc gia ca phu hop

6) Thi trudng xuit khau chua duge khai thac
o Mic du c6 duoc chd dung nhét dinh trong thi trudng ndi dia, nhung tinh Lam
Pong chua bét tay vao viéc khai thac thi truong khong 16 cia chau A
o Tbn tai cac diém nghén: chat luong thap, gia thanh san xuat cao, va ngudn cung

khong 6n dinh

7) Cénh tay hd tro cua tai chinh nong nghiép con yéu
o Thiéu von dau tu cac trang thiét bi san xuat dé nang cip co gidi hoa nén nong
nghiép
o Do thiéu tai san dam bao dé vay von din dén viéc dau tu vao nhiing thiét bi ré

tién nhitng khong mang tinh hiéu qua kinh té cao

8) Chua tan dung dugc loi thé tur 4,8 triéu khach du lich
o Chua phat trién cac san phém du lich (san phém, dich vy, thé thao, su kién)

o Chua phit trién du lich nong nghiép c6 lgi cho hoat dong xay dung thwong hiéu

5) Chua c6 co ché R&D, dao tao ngudn nhan lyc nong nghiép trung va dai han
o Vé nhan lyc, thiéu cac kj ning thuc tién va cac kién thic kinh doanh c6 hé thong
o V& R&D, chua hoan thién co ché thiét 1ap cac chu dé nghién ctru mot cach co hé

thong, c6 cac to chuc xuc tién c6 hi¢u qua
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Bon muc tiéu chién luge ma tinh Lam Pong can phai hudng téi duoc tom tit nhu dudi day.
Viéc hién thuc hoa duoc bdn muc tiéu nay s& 1a don biy gitip Lam Pdng trd thanh "Ving nong

nghiép gia tri gia cao hang diu Pong Nam A."

4 MUC TIEU LAM BDONG CAN HUONG TOI

4.
Trung tam dao tao

nhan lwc va nghién
ctru NN chu lwc tai
Tay Nguyén

1.
Thwong hiéu
s0 1 Viét Nam

— N ——

Nhan Luc A A
Nhan Liwc Vina nénd nahié P EINGE]
_ giatricao
so0 1 Dong Nam A

3.
Piém du lich
noéng nghiép so 1
Viét Nam

P Du Lich S 2.
‘ ' Cum san xuét rau

s6 1 Déng Nam A

5. A ILUUIIZ 11ITU DU 1 VICL lalll

Thiét 1ap thuong higu s6 1 Viét Nam, ting cudng co ché thi truong, ché bién sau thu
hoach, ting cudng thuong hiéu, tao su khac biét hon nita cho san pham rau va hoa.

6. Cum sin xuét rau s6 1 Pong Nam A.

Xay dyng ngudn cung Ung rau quy mé 16n dé dap tmg nhu ciu rau cé gia tri cao trong
nude va cac nudc lang giéng Chau A, huéng dén trg thanh vya rau duy nhat Pong Nam
A vé chat lugng ciing nhu s6 lugng.

7. Diém du lich ndng nghiép s6 1 Viét Nam

Tan dung lugng khéch du lich 4,8 triéu ngudi hang nam, t6 churc hoat dong du lich néng
nghiép nhur giéi thiéu dién hinh nong nghiép tién tién ctia tinh Lam Dong, tir d6 tao ra
hiéu (mg dong thoi thiic day san xuat néng nghiép.

8. Trung tim dao ao nhan lwc ndng nghiép s6 1 va g TAy Nouyén Viét Nam

Huéng dén tro thanh trung tim dao tao khong chi nhén lyc c¢6 ki ning kinh doanh ¢ hé
théng va ki niang canh tac thyc tién tién tién, ma con dao tao nhan lyc R&D dam nhiém

nghién curu co ban trung va dai han.
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bé dat dugc 4 muc ti€u chién lugc dé ra, trén co so phan tich hién trang va cac van dé hién tai,

chung t6i di xay dung 8 chién lugc va tong hop thanh “mé hinh phat trién khu vuc”. Day sé la

thanh qua c6t 16i ctia nghién ctru tién kha thi nay va s& dugc phan anh vao Ké hoach Phét trién
Kinh t& — X4 hoi 5 nim giai doan 2016 - 2020.

MO HINH PHAT TRIEN TiNH LD: 4 MUC TIEU + 8 CHIEN LUQC

K

a Cum SX hang dau XK di Nhat Thwong hiéu sé 1 Viét Nam
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é' xay dwng thwong hiéu
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=3 8 . N . 6. Khuyen khich Du Lich NN
= . Tang Cwong Hoat Pong R&D
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“Vung Néng Nghiép Gia Tri Cao Hang Dau DNA"

9.

10.

11.

Rau: Xay dung Khu Cong nghiép Nong nghiép

Pay 1a mo hinh san xuét tip trung dugc tich hop nguyén chudi gia tri nham tao ra
nguén cung on dinh voi chi phi san xuét thép. Hién tai, dudi su chi dao cua chinh
quyén tinh, vi tri khu d4t cho KCN Néng nghiép da dugc quyét dinh. Tiép theo, viéc
thu hiit nha dau tu co sé ha tang trong va ngoai nudc dang dugc tién hanh. Sau d6 1a
bude thu hit cic nha san xuat tién tién c6 nang luc trong va ngoai nude. Mo hinh nay
duge ky vong s& co hiéu qua lan toa khong chi kinh t& ma con xa hoi trong viéc dao
tao va mé rong md hinh nong dan lién két & ving 1an can.

Rau: thanh 13p Trung tim Sau thu hoach

Thanh lap trung tim sau thu hoach (chil yéu 1a phan loai, danh gia) - diy dang la diém
nghén quan trong can thio g& nham nang cao gia tri cho nong san ctia tinh. San pham
ctia chinh néng trai ctia trung tdm nay ciing nhu cic néng dan lién két s& duoc di qua
khau phan loai huéng t6i viéc tao ra gia tri gia ting cho san pham rau ci.

Hoa: Thanh lap Trung tim Giao dich Hoa

Xay dung Trung tdm Giao dich Hoa c6 3 chuc nang: (1) Dich vu sau thu hoach, (2)

Nhan don dat hang, (3) Van chuyén bang xe lanh. Viéc niy vira nang cao gia tri san
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12.

13.

14.

15.

16.

pham cho ho san xuét vira hoan thién co ché thi trudng phan phdi bang viéc lién két voi
thi truong tiéu thy tai thanh phd HO6 Chi Minh — hién 1 khu vuc tiéu thy 16n nhat.

Hién dai héa san xuit rau va hoa

Kién toan co ché tai chinh nong nghiép dé tang tdc dau tu thiét bi nong nghiép chét
luong cao dua vao s dung. Cu thé 1a hinh thanh co ché hop tac gitra nha cung cap
thiét bi nong nghiép véi ngan hang, xay dung moé hinh nha cung cap thiét bi hd tro
ngan hang dinh gia thiét bi nong nghiép va cho vay trén tai san thé chép 1a chinh thiét
bi nong nghiép d6, nho 6 ngan hang c6 thé diy manh cho vay sir dung loai tai san
dam bao 1a thiét bi nong nghiép (nha kinh).

Téang cwong hoat dong xay dung thwong hiéu

Song song Vv&i viéc nang cao vé san xuit va phan phdi néu tai muc 1~4 & trén, tinh
Lam Pong can hoach dinh va xic tién cong tic xdy dung thuong hiéu cho ving san
XUAt, qua do xac dinh gia tri thwong hi¢u c6t 16 cua toan tinh; va thong qua hoat dong
ctia tinh hodc don vi trung gian truyén thong dé truyén tai dén véi nguoi tidu dung muc
tiéu.

Khuyén khich du lich néng nghiép

Xtc tién to chirc du lich néng nghiép dong vai trd phuong tién qua ba thuong hiéu chu
chét nhu da néu trong muc 5 ¢ trén. Cuy thé 1a xdy dung mé hinh mau (mé hinh cong
vién mot diém ding + md hinh tuyén du lich nong trai) va xay dung bo tai liéu hudng
dan pho cap du lich néng nghiép ra toan tinh.

Trung tim dao tao nhan lwc ndng nghiép c6 ning luc

Thanh 13p Truong kinh doanh néng nghi¢p Pa Lat (tén tam goi), tang cuong dao tao
ngudn nhan luc nong nghiép trinh d6 cao c¢6 kién thirc kinh doanh c6 hé thdng va ki
ning nong nghiép thuc tién bang viéc két hop chuong trinh dao tao tai Nhat Ban va
Khu Cong nghiép Nong nghiép duoc nhic dén ¢ myc 1.

Téang cwong chirc ning R&D trung va dai han

Xtc tién 2 diém sau trong khudn kho lién két Nhat-Viét: chu dé ngén han 1a thubc bao

vé thuc vat sinh hoc, chii d& trung va dai han 1a phat trién gidng cay trong dic trung.

Dua trén phén tich kinh nghiém thyc tién cua chinh quyén dia phuong Nhat, chung t6i dé xuat

chinh quyén tinh can dam nhiém 3 vai tro sau d¢ co6 thé xuc tién hién thuc hoa cac budc chien

luoc dé xuat

Vai tro dan dat va lanh dao ctia chinh quyén.
Vai tro diéu phoi: lam 1o vai tro cta cac bén lién quan, huy dong sy tham gia va phan
cong nhiém vy

Vai tro giam sat: lién tuc ki€ém tra va cai thi¢n hi€u qua thyc hién
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Chwong 1: Gigi thiéu

1-1. Bbi canh va muc tiéu nghién ctru

Déi vai Viet Nam, tir trudc t6i nay, ndng nghiép ludn 1a mot trong nhitng nganh mang tam
chién lugc quan trong. Hon 51% dan sb trong do tudi lao dong hién dang 1am trong linh vuc sé
mét nay. Nong nghiép chiém toi 22% téng san pham quéc noi (GDP) va 23% toéng kim ngach
xuat khau caa Viét Nam. Ngoai ra, Viét Nam nam trong sé it quéc gia trén thé gisi xuat khau
san pham néng nghiép dung thir hang cao nhu gao (tha 2 thé gisi), ca phé (tha 2 thé gidi), cao
su (tha 3 thé gioi), hat diéu (thir 1 thé gi6i), san (thir 2 thé gioi).

Tinh Lam Ddng la mot diém sang trong bic tranh ndng nghiép tai Viét Nam véi linh vuc ndng
Iam ngu nghiép déng gop khoang 50% GDP cua tinh. Trong ndng-lam-ngu nghiép thi néng
nghiép chiém 84% va lién tuc tang truong ké tir nam 2008. C4c nganh trong trot rat phét trién
vé6i ca phé (khoang 30% tong san luong ca nudc), ché (23% tong san luong ca nudc), rau va
hoa 6n d&i. Ngoai ra, nho vao diéu kién khi hau thuan loi, nhitng nam gan day, dau tu vao canh
tac rau, hoa noi day ciing tang truong rd nét va trén da dang chuyén dich sang nén néng nghiép
c6 gia tri gia tang cao (Hinh 1). Vi vay dau tu tu nhan vao nganh néng nghiép ciing nhu cac
nganh ché bién, phan phéi lién quan dugc thic diy manh mé, duoc ki vong s& trg thanh mé
hinh mau vé phat trién ndng nghiép cua Viét Nam trong tuong lai.

Dién tich dt canh tac néng nghiép
theo tivng nam San pham Vidy CAGR
(Ha) (%)
Khac Tiéu, cao su A71
342,480 - -
327,989 334,569 J—f Hoa Cic, Héng, Cdm chwéng 130 |
11% j
2 % % [ Rau (an cu) Hanh, khoai tay, ca rot 4.1
% LT Rau (an qua) Ca chua, mwép 49.4
- Rau (an 1a) Bép cai, xa lach 21.3
Hat diéu - 403
Tra - 430
Ngii céc Gao, ... A36
caphe - 2.1
. Téng céng 22
2011 2012 2013 (Nam)
Nguén: 6 ligu théng ke tinh Lam Béng

Hinh 1: Dién tich dat canh tac tai LAm Ddng theo ting nam

Ngoai ra, thanh phd Pa Lat cua tinh Lam Dong, dia diém du lich néi tiéng nho tan dung duoc
tai nguyén vin hoa tir thoi Phap thudc, dang xin phép 18n trung wong dé tro thanh dic khu hanh
chinh cting vai 3 thanh phd khac. Truong hop dé xuat ndy duoc phé duyét, viéc néi long co
ché va ban hanh céc chinh sach wu déi s& cd thé thic dy dau tu hon nira vao Pa Lat.
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Tuy nhién, nong nghiép tai Lam Dong dang gip phai van dé vé chi phi san xuét ting cao va an
toan cho san phém trong boi canh st dung qua liéu thude bao vé thuc vat va phan bon hoéa hoc
nén chua dép tng dugc nhu cau thi trudng (Vén dé vé& mat san xuét). Mat khac, hé théng phan
phéi phuc tap, voi nhidu khau trung gian dung giira, viéc ban 1é cho nguoi tiéu ding cudi ciing
van 1a cha yéu 1a di qua kénh truyén thong nhu cho va tap héa nén thong tin chi tiét vé san
pham khong dugc cung cip day du, tro thanh nhan t6 can trd cho viéc phan biét va phan cap

san pham nong san (van dé vé mat phan phoi).

Trong bdi canh do, nghién ctru nay dugc thuc hién véi muc tiéu chinh nhu sau:

- Xac dinh tiém ning ting trudng cua san phiam ndéng nghiép ciing nhu san pham ché
bién tir nganh ndng nghiép tai tinh Lam Pong (ca thi truong trong nudc 1an xuat khau)

- Xéc dinh nhan td can trd hién thuc hoa cac tiém nang hién tai cia Lam Déng va giai
phap

- Hoach dinh “mo6 hinh phat trién khu vuc” ¢6 tinh kha thi cao véi trong tam la linh vuc
ndng nghiép tai tinh Lim Ddong

- Xaéc dinh chién luge phat trién, tha ty vu tién co ban trong ké hoach 5 nam tiép theo
ciia Lam Dong (giai doan 2016 - 2020) va vai trd cua tinh Lam Pong (vé mat hanh
chinh) trong viéc thiic day ké hoach nay.

- Xac dinh kha ning thu hat dau tu tir phia doanh nghiép Nhat Ban va hudng hd tro cla

chinh phu Nhat Ban ddi véi viée thyuc hién nhiing muc néu trén.

1-2. Pham vi nghién ctru
1.2.1 Khu vic nghién ctru

Nghién ctru nay dugc thuc hién véi d6i tuong 1a toan tinh Lam Pong ma trung tim TP Pa Lat.

1.2.2 Thoi gian thye hién nghién ctru
Nghién ciru nay dugc thuc hién trong tir cudi thang 09/2014 dén dau thang 10/2015

1.2.3 Cac muc nghién ctu chinh

Céc muc xem xét chu yéu trong nghién ctru nay nhu sau:

[CAc muc cdng viée trong nuwéc lan 1]
1) Thu thap, phan tich tai licu da co
2) Xem xe cac ¥ tudong vé tiém nang hop tac kinh doanh, lién két cong tu
3) Lap bao cao dau ky

4) Thao luan véi JICA va nhom dy an tai Viét Nam
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[Céc muc cong viée thue dia 1an 1]
1) Thuyét minh béao céo dau ky (voi JICA, VASS, tinh Lam Ddong)
2) Thu thap, phan tich thong tin vé:

>

YV V. V VYV VY Y V VY

A\

San xuat (xu hudng san xudt, tinh hinh kinh doanh nong nghiép, ...)

Gia cong ché bién sau thu hoach

Phén phdi (co cau phan phéi, xu hudng, noi tiéu thy, ...)

Co so ha tang lién quan dén nong nghiép (san xuét, logistic, khu cong nghiép, tai
chinh)

Giao duyc, dao tao nhan luc (dan sb lam ndng nghiép, co s gido duc)

Nghién ciru phat trién néng nghiép

Du lich

Chinh sach, dich vu hanh chinh, méi trudng dau tu

Kha ning tham gia, lién két cia cic cong ty Nhat Ban (Ién danh sach, thuong
lugng)

Thi truong tiéu thu (xuat khau, trong nudc Viét Nam)

Muc tiéu ho trg cua chinh phi nudc ngoai

[CAc muc cong viée trong nuéc 1an 2]

1) B6 sung tai lidu, thu thap, phan tich

2) Chuong trinh tham quan nghién ctu

>

Sap xép, chuan bi noi dung chwong trinh, thuc hién

3) Nghién ctru md hinh phat trién khu vuc cua tinh Lam Dong

>
>

>
>

Xem xét quy hoach tong thé hién tai ctia tinh Lam Ddng
Chinh sach phat trién cac loai san pham chi luc (theo mit hang va thi trudng tiéu
thu)
Nghién ciru cac phuong 4n tiém ning cho mé hinh phat trién khu vuc

o Y tuéng cbt 15i, thir ty wu tién cia timg mo hinh

o Nhiing riii ro, diéu kién thuc hién ctia timg mo hinh

o Hiéu qua kinh té

o B0 may to chirc thyc hién cia mé hinh (thoi ky, du toan, ban nganh, ...)
Kha ning hd trg bang vén ODA va hiéu qua phat trién

Muc tiéu tang truong kinh té cta tinh Lam Ddng, phan anh vao ké hoach trung han

[Cac muc cong viée thye dia 14n 2]

1) Thuyét minh béo céo giita ky

33



2) Thu thap thong tin bo sung, thao luan cing ddi tac

[Cac muc cdng viée trong nwéc 1an 3] Lap du thao bao cao cubdi ky
[Céc muc cong viée thue dia 1an 3]
1) Thuyét minh dy thao bao céo cubi ki
2) Thu thap thong tin cho cac phan b sung sau
» Xac dinh nhu ciu cta cac hd néng dan
o Phan loai néng dén tai Lam Ddng theo quy md
o Xac dinh nhu cau va van dé cta timg nhom nong dan
> Xemxe cac chuong trinh hd tro nong dan
o Phan tich hién trang va van dé cua cac chuong trinh hd tro hién tai
o Hién trang tin dung nong nghiép tai cac ngan hang ¢ Viét Nam
o Céc diém nghén hién tai trong viéc ddy manh tin dung néng nghiép
o Deé xuit cac hudng giai quyét co thé
» HO tro thuc hién hoa cac chién luoc noéng nghiép trong tdm cho tinh Lam Déng
(KCN néng nghiép, Cho hoa)
o Xuc tién mo hinh KCN néng nghiép
o Xuc tién md hinh chg diu méi hoa

o Xem xét cac chién lugc kinh doanh néng nghiép (du lich néng nghiép)
[CAc muc cdng viée trong nwéc 1an 4]: Lap bao céo cudi ky

[Hop bo cao két qua nghién ciru]

> Hop bao céo két qua (bao cao)
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Chwong 2: Hién trang va van dé cta néng nghiép Lam Péng

2-1. Téng quan vé nganh néng nghiép tai Lam Ddéng
2-1.1. Tbng quén vé tinh Lam Péng

HIEN TRANG NGANH NONG NGHIEP O TiNH LAM DONG: TONG QUAN

So v ¢ & inhLam Béng Noéng nghiép: chiém % énggia ri SX cdalb

@ ®  ngcao nguyén pha Nam 8 ng gid ri SX (2011~2013) &ng rwéng

6. HoM Nong, Déc Lak, hanh a,

® Cach TPHCM 320 km vé pha (‘000 y Déng) ("M11~'13, %)

Péng & ¢ R
g 96 —— 0ngcong 12
AMBO G | @ Giap &icac inh:
— DPdng Nai, nh huwéc, BDac

Ninh h n, nh h n Néng 7

@ ® 4ng ién ch :977,354 ha
® & n ch ditNN: 316,168 ha (32%)

® 2 h nhphd (P Lat, & oLodc)
® 10h én

gd n:Cuc héngké inh Lam Bdng

nghiép

_ Lam —nguv

nghiép 2

Coéng nghiép 17
Xéy wng

ichu 17

2011 2012 2013

Hinh 2: So lugc vé tinh Lam Pong

Toa lac phia nam ving Ty Nguyén, Lam Pong dugc huong rat nhidu loi thé dic biét vé mat

tu nhién. Pat dai mau md&, khi hdu 6n hoa va dac biét 1a do cao so voi muc nudc bién la diéu

kién 1y tuong cho Lam Pong co thé hinh thanh va phét trién nganh néng nghiép c6 gia tri gia

tang cao cling nhu rng dung cong nghé va ki thuat tién tién vao san xuat.

Trong tong 977,219 ha, c6 316,168 ha la dat nong nghiép. Trong do, 72% la dat tho
nhudng bazan.

Khi hau 6n hoa quanh ndm véi nhi¢t d trung binh khoang 19°C. Lugng mua trung
binh 1a 1,800mm/mdt nam vai do am trung binh la 85%.

Do cao tir 800 —1,500m trén muc nude bién.

Duya trén nhimg dic diém nay, nén néng nghiép tai day von da co lich sir phét trién lau doi va

luén 12 ngudn thu 16n nhat cia dia phuong. Chiém trén 50% cua tong gid tri san xuit, nong

nghiép tré thanh dong luc thuc déy then chét vé xuét khau. Gia trj xuat khiu ciia nong nghiép

da dong gop khoang 80% cua gia tri xuat khau toan tinh. Hon thé nita, LAm Pdng con 1a tinh
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dan dau trong viéc ap dung k¥ thuat tién tién vao san xuit nong nghiép tai Viét Nam. Tuy nhién,
khi so sanh véi cac qudc gia khac, Lam Pong vin dang con di sau rat nhicu vé k¥ thuat, cong
nghé va quan 1y trang trai. Vi thé, chinh quyén tinh gin diy da c6 nhiéu nd luc voi muc tidu la
tao ra mot cudc cach mang trong san xuét ndéng nghiép cho Lam Déng dé theo kip nhiing quéc

gia khéc.

2-1.2.Tbng quan cac sa&n phdm ndéng nghiép chd lwc ctia Lam Dong

CAC LOAI CAY NONG NGHIEP CHINH CUA LAM BDONG

Téng quan: Hwéng cac diéu kién thuan loi San phdm  Hau hét san pham déu d n dau
v&i mirc ting trwdng 6n dinh chu chét thi trwwong Viét Nam
2011 2012 2013 ang rwéng o L
(000 ha) (%) Ca phé ® S0 2 vé Robusta — sau bak Lak

_ ® SO 1vé Arabica ai i@ Nam
T
342 N °

334 i& n ch onnhéttrong cac inh
325 Che rong tra
,,,,,,,,,,,,,,,,,, ® oi rdng tra Olong tea duy nhét ai
i&¢ am

® hémanh & rau 6n doi
® huong hiéu rau ndi iéng &t Nam

Che -3
””””””””” ® hémanh & hoa 6n doi
Hoa

Hoa 13 ® huwong hiéu hoa ndi iéng iét
Nam

Rau

23

50
(15%)

(7%)

23(7%)
5(2%)

6(2%) 7(2%)

102
(31%)

103
(30%)

97

(30%) ® Chiém 7 r ngnh (7% ca nwéc)

&n g Atratcao

gd n:h ng &n  nghién ctu clia DI, inh Lam Ddng

Hinh 3: Téng quan vé cic ndng san chinh ciia Lim Dong

Theo Hinh 3, téng dién tich dit nong nghiép 1a 342,000 ha trong nam 2013. Rau cu, hoa, tra, ca
phé va bo sita 1a cac san phdm chi lyc ciia Lam Dong véi tiém ning phat trién rit cao. Trong

d6, ca phé dan dau dién tich canh tac trong khi hoa c6 téc d6 ting truong nhanh nhat.

HAu hét cac nong san ciia LAm Pong déu giir vi thé din diu tai Viét Nam
(1) Ca Phé: 45% dién tich san xudt néng nghiép — 145.000 ha cho san luong 376.000 tin.
Lam Dong 1a viing san xuét ca phé 16n thir 2 sau tinh Daklak vé ca phé Robusta va giit
vi tri s6 1 vé ca phé Arabica & Vietnam.
(2) Tra: 6% dién tich san xudt néng nghiép — 24.000 ha cho san luong 202.000 tan. La tinh
c6 dién tich trong tra 16n nhét voi hon 90 nam lich sir. Tra O Long nbi tiéng gié tri cao

chi c6 thé tréng & do cao 1.000 dén 2.300 m 13 mot san phém dac biét cia Lam Béng.
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(3) Rau: 16% dién tich dat san xudt néng nghiép — 48.800 ha cho san lwong 1,5 triéu tan.
La vua rau chinh cho khu vuc mién Nam véi céc loai rau ndi tiéng c6 gia tri cao.

(4) Hoa: 2% dién tich dat san xudt néng nghiép — 5.200 ha cho san luong 1,8 ti canh hoa
tuoi. La tinh duy nhat & Viét Nam c6 thé trong hoa 6n d6i quanh nam

(5) B sira: tong dan bo trén 11.000 con - chiém 7% s luong tai Viét Nam. Vi thuan loi
vé diéu kién tu nhién, nang suét bo sira tai LAm Déng dic biét rat cao so véi cac vung
khac

Cic loi thé ciia Lam Pong chwa dwoc khai thac triét dé

Phai thira nhan rang nho vao diéu kién khi hau thuan loi, Lam Pong dugc xem nhu 13 vya san
xudt néng nghiép din dau véi nhiéu loai ndng san c6 gia tri cao. Tuy nhién, néu di sdu phan
tich téc do tang truong gan day va tinh hinh thi trudng hién tai, nong nghiép Lam Ddng dang
t6n tai nhiéu dién nghén. Van dé khong chi ¢ chit luong san pham dau ra ma ca & chi phi san
Xudt, ning suat va san luong. C6 y kién cho rang Lam Ddong van chua phat huy duoc hét cac
tiém nang va loi thé sin c6. Do do két qua phat trién kinh té hién tai chua thuc su xung tam.
Piéu nay dugc minh ching thong qua hién trang thi truong ndi dia va xudt khau cua timg san

pham:

CHUA TAN DUNG PU'Q'C TRIET BPE CAC LQI THE CANH TRANH
Nhirng thach thirc déi véi phat trién néng nghiép & Lam Ddng

dng v c cac diém nghén ]
ctia ndng nghiép inh Lam Béng é qa

1) Chét v ng chwa cao

® Céngnghéconhanché (® w hap)

(@)
>

® hié kj h d o ao
Q o
0 2)Chiph an A4tcao/ ang 4t hip L i he canh ranh chva dw c
= °Q snh o han 2 n ung riétdé
Q
g monnh € phan an ® h al c6 bién phap hi
o ® Nguyén iéu phai nh p khau (Giong, reong
3 phénb n...) a) hj rwong &t khau
= ® Co gigih ac nhanché b) hi rwdng trong nwéc
0
o

3) g 6n cung khéng 6n dinh

® San v ngc n hap va khong én dinh

Hinh 4: Téng luoc cac diém nghén ciia nganh nong nghiép Lam Dong
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(1) Ca Phé: Robusta véi thi truong xuit khau khong 6n dinh. Trong khi d6, Arabica c6 thé
manh dac biét nhung san luong con han ché do thiéu dit canh tac phu hop dé mo rong.

(2) Tra: Tra truyén thong duoc xut khau voi gia tri khong cao va thuong hiéu yéu trong
khi chudi gia tri cta tra O Long hau nhu chiu su chi phdi ctia cac cong ty Dai Loan.

(3) Rau Cii: Khong c6 su khac biét rd rét din t6i mat thi phan vao cac loai rau cu tir Trung
Quéc ngay tai thi truong ndi dia, san luong thiéu 6n dinh, chat lugng chua dam bao va
chi phi san xuét cao duoc coi la nat thit cho thi trudng xudt khau.

(4) Hoa: Thira cung va gia bién dong manh trén thi truong nodi dia, trong khi thi truong xuat
khau con han ché vi chat lugng chua di dap tng.

(5) B sira: Chudi gid tri hién tai dugc nhan dinh thiéu yéu t6 bén viing vi chua ¢6 cac nha
méy ché bién sira 16n cling nhu ¢6 nguy co thiéu hut viing nguyén liéu cho thic an

xanh.

2-2. Phan tich chu i gia tri theo san pham

2-2.1.Rau

2-2.1-1. Téng quan

Hon 70 niim canh tac sin xuat

Rau duoc trong tai Lam Dong tir thoi Phap thudc nhimg ndm 1930. Trai qua hon 70 nim, dién
tich trong rau tai Lam Pong da khong ngimg mé rong, lan rong tir Pa Lat ra cac huyén xung

quanh dé tré thanh vua rau 16n nhét Viét Nam.

San xuat cac loai rau c6 gia tri cao
Hon nira, véi loi theé diéu kién ty nhién nhu da deé cap ¢ trén, LAm Pong rat phu hop dé trong
nhiéu loai rau cu xtr lanh cao cap quanh ndm, ddc bi€t cac loai phu hgp vdi nhu cau dé xuat

khau nhu khoai tay, ca rot, 6t chudéng, sup lo va nhiéu loai khac nira.

Mé rong canh tic nhém rau dn qua va rau in I trong khi thu hep nhém rau in ci
Céc loai rau trong tai Lam Dong c6 thé phan ra thanh 3 nhém chinh:

e Rauin ci: Chiém 15% - v6i cac loai nhu khoai, hanh, ca rot.

e Rau in qua: Chiém 39% - v6i cac loai nhu ca chua, dau bép, ot chudng.

e Rau in la: Chiém 43% - véi cac loai nhu cai thao, xa lach, rau bo xo6i
Theo Hinh 5, san lugng san xuét trong thoi ky tir nam 2011 dén 2013 ¢6 sy mé rong trong cac
loai rau qua va rau 14 va c6 su sut giam vé rau ci. Ly do 1a Lam Pong phai canh tranh gay gt
v6i Trung Qudc ngay tai thi trudng ndi dia ciing nhu xuat khau cho nhom rau nay. Dbi véi cac
loai rau ct, Trung Qudc va Uc c6 loi thé do c6 quy md canh tac 16n va ap dung co gidi hoa

trong san xuat nong nghiép dan t&i gid thanh san xuat thap. P6i véi nhém rau in qua va rau in
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14, do can nhiéu nhan cong cho san xuat nén Lam Dong van ¢6 191 thé.

HIEN TRANG NGANH SAN XUAT RAU O’ LAM BONG
) ang
Cocd an wn grau (2011~2013) Cac oai rau ch nh San v ng(ngantan) rwéng
Pon |: riéu 4n 2011 2012 2013 (%)
1%
e : _.nmhom_ 7 . 81 84 . 7
_Clcairéng 57T 57 ¢ S0 . 6
153 M B Y R T TR 8
o hhtay - “a 28 a7
Khoai tay 33 35 26 10
|| C_chua 267 373 420 25 |
Dubdp 4 57 80 333
aa | tenong 2 a2 s s
Susu - 19 ¢ 88
d - 10 19 -
[_cai bap 268 314 386 20 |
N Rau' Xa ach 77 81 95 1
anLA | Bongcai 15 2 26 33
201 2012 2013 Boxsi T 20 T T e 25
&ng rwéng on dinh
&h hé 4 cacac oairau Ca chua va Cai bép 1a 2 SP chii wc(San v ng- ang rwéng)
gd n:DIph ng &n  nghién ctr

Hinh 5: Téng quan nganh trdng rau ctia Laim Ddong

San xuit tip trung & khu vie phia Bic — Khu dit vang véi nhiéu loai néng san gia tri cao
Theo Hinh 6, cic trang trai trong rau tap trung chii yéu & khu vuc phia béc tinh Lam Dong, day

la khu dat vang tap trung nhiéu loai néng san gia tri cao nhu hoa, ca phé Arabica va tra O

Long.
Lac
uong - PBon wo ng
ac D La
-- Pdc rng
15% -- Lac wo ng
Nam

Hinh 6: Phan b ving rau tai Lim Dong
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Bit dau duoc trong & Pa Lat tir nhitng ndm 1930s, dién tich canh tac khong ngimg duge mo rong
ra cac dia phuong lan can thuoc Bon Duong, Puc Trong, va Lac Duong:

e DPon Duong va Pirc Trong hién chiém phan 16n dién tich trong dén hon 40% va 25%
tuong tmg. Khong chi co cac trang trai trong rau ma trong khu vuc ndy con cé cac
cong ty ché bién rau cu hoat dong trong cac khu cong nghiép Phi Hoi va Ka Do.

e Lac Dwong la khu vuc méi phat trién dong gop khoang 15% tong dién tich trong rau.
Nhung khu vuc ¢6 thién huéng mé rong sang trong hoa va dau tay trong tuong lai.

e Da Lat chiém dién tich nho nhit trong s6 4 huyén dat khoang 10%. Tuy nhién, diéu
kién tai day co thé san xuét duoc rau véi nang suét va chat luong rit cao. Mic du vay
do gia dat cao, nong dan trong rau dang chuyén sang trong cac loai nong san khac cho

lgi nhuén cao hon nhu hoa, dau tay hodac tr¢ thanh cac dia diém du lich.

2-2.1-2. Chi tiét chu i gia tri

CHUOI GIA TRI NGANH RAU: TONG QUAN
Nguyén ié ) réng r ) Phan phéi ) Ban & )
h b Trung gian oi dia X & kha
khd || T i ‘ T PR
0 e I 76% ~icha & X !
> 2 9 —i th(‘jng qua i — W {7 r,; én ! hj rub’ng i
— Pranbon | | INEREN— | huong i hongichauA
Q " [ I teteisiintetststetutote
f TBVTV HTX > i én Dai A
= Nhan & Cong| IE{73 Horeca () : .
) 8%, Sy | N .. BE
cong Lién ké A g 7%
Giéng déc 92% la noéng dan Phan phéi gian iép i hé& hp rén hi ruong
é’. g én nh_¢&
W v v v v
=
& | Giacakhong Chiphi &n 4 éng an  nguoi i__anpham Trung Q &¢
Q on dinh cao phai ganh céc chi chiém hiphn
= . phi trung gian o
= g oOn cung X a kha ang reéngch m
khéng &n dinh
Ghi chu : (*): Horeca: Kénh nha hang, khach an va céan tin.
gon :DI phng anvanghién ct

Hinh 7: Hién trang va cac van dé cua chuoi gia tri ciia rau Lam Pong

Chudi gia tri san xuat hién tai hién van con “chua hoan thién” do thiéu sy phéi hop chit ché giira
cac khau lién quan. Hon nita, timg khau trong chudi gia tri ciing ton tai nhiéu van dé:
A. Nguyén liéu diu vao: Chu yéu phai nhap khu tir hat gidng cho dén thudc bao vé thuc
vat va phan bon. Poc quyén vé hat giéng doi liic dan toi tinh trang bat on dinh cho

nguoi trong rau.
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B. Trdng trot: Phin 16n 1a cac ho nong dan nho 1é. Str dung qué lidu nguyén liéu dau vao
(thudc trir sdu & phan bon) va chua phat trién khau sau thu hoach 13 2 van d& noi com.
C. Phan phdi: Chu yéu thong qua thuong lai trung gian. Chi c6 cac hop tac xi va cong ty
13 ¢6 thé ban truc tiép vao cac siéu thi.
D. Thi truomg tiéu thu: San luong xuat khau nho va ting cham trong khi thi trudng trong
nudce bién dong manh do khong tao duoc su khéc biét 10 rét vé san phém.
Béi vi nhitng ntt that hién tai, mic du dugc thién nhién wu dai, nganh tréng rau cia Lam Déng
chua thé khai thac hét tat ca cac loi thé ciia minh. Thi truong trong nuéc dang giam sut dan lan
san boi san pham Trung Qudc trong khi hudng xuit khau van chua tim ra hudng di. Nguoi
noéng dan bi thua thiét nhidu tham chi 12 15. O mot s6 thoi diém, ngudi trong phai bo hét san

pham vi khong thé ban dugc sau thu hoach.

Phan tich chi tiét chudi gia tri cua rau dudi day sé cung cap rd hon v€ hién trang cling nhu céc

van dé ton tai ciia nganh rau Lam Dong.

A. NGUYEN LIEU PAU VAO

HIEN TRANG VE NGUON NGUYEN LIEU PAU VAO CHO SAN XUAT RAU

hu hdcvaonguyén ié nhp khi Chi 3 oai cay c6 hé nhan gidng

0i Dia

Nguyén ié y é y édung trong
d vao nhp kha an & T 1. Hanh tim

2. Cl céi réng
Gidng 97% 15~20% 3.caro

4. Hanh
s— 5. Khoai tay

no

6. Khoai lang

OO 10 |

o co _ _ J7.caén

8. Cachua
O 9.0 bip
[ 10. chuéng

uoq ueyd

11.Su su

Hoa cha 90% 20~25%

12. &p cai
13.Xa lach

14. ong cai
80% 20~25% 15.B6 Xai
16.Cai bap hao

>
el

6c bao é
hwe

0000000000000 0|%
\

gon :Diphng &nvanghiénct

Hinh 8: Tinh trang dau vao nguyén li¢u san xuat rau ci qua

Hau hét cac nguyén vit liéu dau vao déu phai nhap khiu

Do han ché hién tai vé khau nghién ctru & phat trién, hau hét cac nguyén vat liéu dau vao cho
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san xuat phai nhap khau. Ddi v6i phan bon hoa hoc va thude bao vé thuc vat, 80%-90% la nhap
khau. Déi véi hat gidng, ti 1& nay 1én dén 99%. Nhur trinh bay trong hinh 8, chi c6 mot vai loai
rau nhu ca rét, khoai tiy va khoai lang 1a c6 thé ty nhan giéng. Py 14 tinh hinh chung pho bién

trong san xuat nong nghiép tai Viét Nam — khong chi riéng véi nganh trong rau.

Hat giong khong 6n dinh va thiéu kiém soat

Boi vi quy md thi trudng con nho, cac cong ty hat giéng chua chu trong dé thanh 1ap chi nhanh
tai Viét Nam. Hat giéng hién van dang do cac dai 1y trong nudc phan phdi dudi sy giam sat
khong chit ché ciia cic cong ty hat gidng. Piéu nay dan t6i viéc cung Gmg hat giéng thinh
thoang bat on dinh va khong thé kiém soat gia. Nhiéu ho trong sau va cong ty tai Lam Dong
phan nan vé viéc cac dai Iy phan phdi hat giéng nang gia khi nhu cau hat ting cao. Ong Khan —
thudc Hop tac xi Tan tién — cho biét vé van dé kho khin ciia cong ty ong trong viée ddi mat voi
ngudn cung hat giéng khong on dinh. Theo hop dong da ky vai cac siéu thi va cac chudi nha
hang, 6ng phai cam két cung mg day du ding loai rau ma khach yéu ciu. Tuy nhién, phia dai Iy
phan phdi hat gidng thinh thoang lai nang gia ban hodc ngimg cung cip cac loai hat giéng nay

khién Hop tac xa lam vao canh kho khan va mat nhiéu thoi gian thir nghiém loai giong moi.

B. SAN XUAT: TRONG, THU HOACH & SAU THU HOACH

CAC MO HiNH TO CHUC SAN XUAT RAU

92% latrang rai &i quy mé nh hwc rangva 4&ndéclia &nghinh hic & hi

Q an ychwahié g hié én kyh

w B HTX

gia ca, hanh oan gitra hai bén
-------------- - anbjanh huwéng bdihnhanh 4 & hnhanh
hp &c rwdc ddi moi

8% ® Chi6trén 20-30 HTX hwc v hoa dong
Lién ké » BN cty M6 Hinh - hié&  HTX nglrng hoa déng vi khong hé tim
Lien ké ngon d ra

TS ® hie HTXchihoa déng i vai trdo thu gom
E E - Khéngh r ky h va héng in hi rwdng
: ; oa ddng kha  nhung 8 wn g khiém én
E i o MAMELMEELTHY. MEMLARL—as
: : ® Tuynhién 6 wn ghanché
g 929% i - 3~4coéngty &n +12~16 cong ty nh khac
i Nong |
v dan Khéng m 4n tham gia mb hinh lién ké
E nh & i ® hoang 500,000 hé ¢i d.tich trung binh 0.4 ha
; : @ ® Nguyén nhan chinh:
i g NGng dan - h‘éng m 6r‘1 an heoq dinhclacong ién k‘é
! { nh & - hié ba dong & ragikanéng an cong €

gén :DI phng &nvanghién ctr

Hinh 9: Céu trac ndng trai tréng rau hién tai
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B1. Hién trang

DPai da so la cac ho nong dan san xuat nho lé - mo hinh trang trai lién két con han ché

Khoang 92% van 1a cac ho néng dan san xuat doc 1ap nho 1¢ va phan tan
e Cic h§ nong dan doc 1ap nho 1é (92%)
Co khoang 50 ngan hd nong dan (trung binh khodng 0,4 ha/trang trai). Ly do chinh la
ngudi néng dan khong mubn tham gia mo hinh lién két: (1) Ho khong mudn theo céc
quy dinh cua cac cong ty lién két. DA c6 rat nhidu tranh chap xay ra giita cac ho nong
dan va cac cong ty vé gia ca, chat luong va thanh toan. (2) ho van con an tugng khong

t6t vé mo hinh hop tac xa thoi ky trude nam 1986.

Bén canh d6 khoang 8% céc trang trai theo mo hinh lién két c6 thé chia 1am hai nhom:
e Mo hinh Hop Tac Xa (3%)
Mo hinh nay khong hoat dong tét do thiéu von va ning lyc. Co khoang 20-30 Hop tac
xa (HTX) dang ky nhung chi c6 6-8 1a thuc sy dang hoat dong. Hon nira, vai HTX thuc
té hoat dong nhu 1a céc dai Iy thu mua— ma khong cé sy hd tro nao vé k¥ thudt cling nhu
thong tin thi trudng cho cic trang trai san xuat lién két.
e Mo hinh Cong ty (5%)
Pugc t6 chirc tot hon, hoat dong ciing tot hon va c6 uy tin hon nhung mé hinh nay van
chua dugc nhan rong. Chi c6 khoang 3-4 cong ty 16n c6 uy tin, bén canh do6 1a 12-16
cong ty nho hon.
Qud nhiéu cac hg trong déc ldp nhé 1é sé dan dén viéc phoi hop kém hiéu qua trong chudi gid

tri ciing nhw lam giam di surc canh tranh cua rau Lam Pong.

B2. Céc van dé chinh ctia khau sdn xuat
Rau ct qua Lam Pong dugc cong nhan 1a cé chat lugng cao ¢ thi truong trong nudc. Tuy nhién,
néu so sanh voi ti€u chuan cac quoc gia nong nghiép khac, Lam Pong dang gdp cac van de chu

yéu nhu: (1) Gia thanh san Xuit, 2) Ngudn cung g khong 6n dinh va (3) Cong nghé sau thu

hoach

Vin dé ciia sin xudt 1: Gid thanh cao
Vi quy md san xuat nho, cic trang trai nhé 1é gap phai nhiéu trd ngai nhu phai tham dung
nhiéu cong lao dong va ti 1€ co gidi hoa tha"ip. Thém nita, phan boén va thudc bao vé thuc vt bi
sir dung qua liéu luong ciing 1a mot nguyén nhan.
(a) Quy md Kinh té san xuit nhé
Khong thé ap dung co gi6i héa. Tai Trung Qudc va Uc, dién tich canh tac thudng 16n hon

10 ha nén ho c6 thé sir dung nhiéu may moéc trong viéc trong va thu hoach. Thém vao do,
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vdi quy mo san xuét 16m, nguyén vt liéu dau vao c¢6 thé duoc cung cép véi sb luong tép
trung theo gia ban si ré hon tir 15 dén 20%.
(b) Lam dung nhiéu phéan bén va thudc trir siu:

Céc nghién ctru vé lidu lugng str dung thude bao vé thuc vat va phan bon hién nay tai Lam
Pdng cho thiy viéc lam dung vuot mirc 2-3 1an cao hon murc tiéu chuan. Bé giam nguy co
bénh cho muiia mang va ting ning suat, nguoi nong dan di dung nhiéu hon cin thiét cac
chat BVTV va phén bon.

Hau qua 1 gia thanh san xuét rau cia Lam Dong mat tinh canh tranh trén ca hai thi truong trong

nudc va xuat khau.

Ldy Ca Rot lam vi du:

Chi phi san xuat 1 kg ca rot ¢ Coch chiph claca ¢ 6

Lam Poéng 1a 7.100 dong trong 7,100 VND / kg
khi bén Uc chi khoang 4.900
dong va tai Trung Qudc 1a chi dén
4.200 dong.

Céc cong ty ché bién rau ciia Nhat

,,,,,,,,,,,,, { Caohon2-3 n o 6iié chéan

- ® &ngnang &

® § ndng congnghé &n
chvadwc pha h

Bén tai Lam Pong phan nan rang

&ngcaobdi &n & quymdnh

® Chua h&&ng ung cogidiha

S — - @ ai rng Qbéc Ugc, rang rai

1 7%  (Khac huongc q  &nhon rén 10 ha
Gi co gidiha cao

gia thanh qua cao va con tiép tuc

Nhan céng-
leo thang. 1

“Chiing téi dén Lam Pong dé

tdn dung nguon nguyén liéu gid

ré. Viy ma cdc trang trai lién két .

lién tuc tang gia gdy kho khan 7,100

cho chung téi. Chuing téi sé co Gid an a trung 4.900

. & , & . , binh cta 1 Kg Ca ; 4,200
thé phai roi khoi Lam Dong néu & (VND)
nhw tinh trang nay con tiép tuc & Nam Uc  TrungQée
mot dai dién cua cong ty LAS ¢
KCN Phu Hoi cho hay. Hinh 10: Chi phi san xuét ca rét

Vin dé ciia sin xudt 2: Cung Ciu khéng twong xirng

Khi thiéu thong tin thi truong, cac hd nong trong rau 1én ké hoach trong trot dwa theo kinh
nghiém hay xu huéng thi truong theo ting thoi diém. Nhidu ngudi cung trong mot loai nhu
nhau din dén thira ngudn cung va gia sut giam. Vao dau nam 2014, gia ca chua la 10.000 dong
khién gan nhu toan by ndng trai & Pon Duong va Dirc Trong déu cing trong ca chua dan toi du

thira khong tim dugc noi tiéu thu. Gia da giam xudng chi con 300 dong dén 1.000 dong sau do.
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Nhiéu ho néng dan budc phai d6 bo ca chua di vi ho khong thé ban di dau dugc.

Vin dé ciia sin xudt 3: Chwa phdt trién 6 khau sau thu hoach

Khau sau thu hoach hién gan nhu chua phat trién tai Lam Pong trong khi vai tro ctia cong doan

nay rat quan trong. N6 c6 thé gitp ting chat lugng va giam thiéu hao hut dang ké. Thi duy, xa

lach vao buoi sang s€ cd ham lugng duong cao. Néu thu hoach vao budi sang va duoc luu trir

trong moi truong nhiét do thap s& cho chét lugng tét nhat. Tiép dén cong doan dong goi s& gitip

dam bao chat lugng va thuong hiéu bang viéc st dung cac hé thong truy xuat ngudn gbc. Tuy

nhién, & Lam Dong hau nhu chua phat trién ¢ budc nay:

Nong hd nhé 1é: Khong c6 khau phan loai va dong goi. Thuong d6 dong chung tat ca va
ban xa cung mét gia cho thuong lai

HTX va cac Cong ty: Khau sau thu hoach con rat don gian, thd so va chua c6 hiéu qua
vé chi phi.

Vi du tai Hop tic xd Tdn Tién, san pham cia HTX chét luong rat tot va dugc cung cp

cho hé théng Metro — chudi siéu thi 16n tai Viét Nam. Tuy nhién, HTX nay chi thuc hién
qua cong doan phan loai san pham so sai, phai van chuyén dem di ban ngay sau khi thu
hoach. Hon nita, san pham ctua HTX c6 chét luong dugc danh gia cao nhung khong thé

nhén biét duoc thuong hiéu ctia ho do khong c6 bao bi dong goi va nhan hi¢u.

Vi du vé chi phi déng g6i dwa leo clia

cong ty Phong Thuay

e Gia thanh cao vi tham dung lao déng véi chi
phi dau vao cao tir khay va mang boc

Bon i )

Gia £ 12,000 .-, .
P 12.5% | e Nguyén nhan:

Baobi : 1,500 1. h an ’é chua iégcn duvc héng in
écacma mcc héh r dwc iéc

Khay .. £ 30 dng gi chwaphdbién ai & am
Mngbec : 300 2. Chua iépcn dwc nhié nh cng cép
Nhanmac : 500 ng énié d ao.

Nhan cong : 350 7

Hinh 11: Van & ¢ khau Sau thu hoach

Mot vi du khdc tai Cong ty Phong Thuy. Pay 1a trang trai tréng rau hién dai va 16n nhét

Lam Pdong dang ap dung phuong thirc san xuat hién dai. Tuy nhién, van dé cta cong ty
nay gip phai lai 1a chi phi cho khau sau thu hoach 13 quéa cao. Chia sé vé van dé nay,
Ong Phong - Giam ddc cong ty, cho biét thém. Dé duge cung tmg cho Aeon, theo yéu
cau ciia khach hang, cong ty ciia 6ng phai thyc hién thém céng doan phén loai va dong
g061 ¢6 bao bi san phém. Tuy nhién, tat ca cac cong doan dang dugc thyc hién thi cong
nhu viéc tuyén chon ca chua bi, dong bao bi, dan nhan mac ton rat nhiéu cong lao dong.

Diéu nay day chi phi 1én cao hon nhiéu t6i 12-15% tong chi phi. Tai cac qudc gia nhu
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Nhat Ban va Ma Lai, chi phi ndy chi vao khoang 2-5%. Ong Phong mong mudn tim
kiém giai phap co gidi hoa dé c6 thé giam chi phi dong goi. Thém vao d6 6ng ciing
dang xem xe kha ning dau tu kho lanh nhung chi phi dau tu 16n trong khi san luong

con nhd van dang can tré ke hoach nay.

C.
Tréng trot > Phan phéi > Banlé >
Thu mua ai Ban i Ban i
trang rai ai Lb ai HCM
(4n/11  n)

Gian iép

12%(Siéu hi)
5%(HORECA

| 7% (XK) B
S6 lwong 45~50k 6~10 n/a 50~60 500~800 n/a
- || Gian 20~35% ST aro 4o 30~40%
% tiép | (bién dong on) 10~15% 10~15%  10~15% (Ch )
=2
S || Trwe 45~50% 30%
3 tiep (kh& on dinh) (kha 6n dinh)

Hinh 12: Céu tric phan phéi rau tai LAim Dong

Phén phéi GIAN TIEP qua “chg truyén thong”
Hon 80-90% van théng qua kénh phan phdi gian tiép. Chu yéu 1a tir ho nong dan riéng 1é.

e Gia tang hon gip d6i gip 3 tir cong trang trai dén noi ban 1. Thi du, 1 kg ca chua tai
trang trai chi cé gia 2,000-2,500 déng nhung gia s€ 1én dén 8,000 -10,000 déng tai cho
ban 1¢.

e Gi4 ca va nhu cau bién dong manh. Thém vao d6, khong dong goi va van chuyén thong
thuong ciing 1a dic tinh ciia kénh phéan phdi nay. Chinh vi cic 1y do nay, rau Lam Dong

khong tao dugc su khac biét, lam tang ti 1€ that thoat hao hut va lam giam chét luong.

Phén phdi TRUC TIEP vao “kénh thwong mai hién dai”: Van chiém ti 1¢ nho, chi yéu la
vao kénh ban 1¢ trong siéu thi. Thi trudong nay chil yéu do cac cong ty va hop tac xd nim giit. Ho
ky két truc tiép véi cac cong ty ban 1¢.
e Hau hét céac siéu thi ky két hop ddng truc tiép véi cac cong ty va hop tac xi. Thi du,
HTX Anh Pao ki truc tiép véi siéu thi Coop-Mart, Phong Thuy phéan phdi cho Aeon.
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e Kénh phan phdi nay 6n dinh hon va cé gia ca tét hon. Phan loai, dong gbi va véan
chuyén bang xe tai lanh 1a dic diém cua kénh nay. Tuy nhién, do sd it lugng siéu thj tai

Viét Nam con it nén canh tranh trén nay ngay cang tang.

D. THI TRUONG
Mic du ¢6 c6 lgi thé vé diéu kién ty nhién rat it ving trén thé gidi co, rau Lim Pong dang
phu thudc hoan toan vao thi trudng trong nudc va loay hoay chua tim dugc cach 1an san trén
thi truong xuat khau

*  93% san luong udc khoang 0,58 triéu tan dugc tiéu thu & thi trudng trong nudc.

e Til¢ nho khoang 7% san lugng udc churng 0,12 triéu tan dugc xuét khau.

D-1 THI TRUONG TRONG NUGC:

Hién trang

HIEN TRANG CAC KENH PHAN PHOI CUA THI TRUONG RAU NOI DIA
Chi ié theo ving Kénh phan phéi
Tiéu hu
noi dia nch én Pac diém
(rié¢  4&n)
1.58 <
® 300 ki
HCM & > m hi rwéng i@ hu ch nh
cac inh @ g0 bang xe clia Lam Pdng
lanc n al ® Nhuc quanh nam
® VND1,000/kg
® 1,500 km Thay ddi theo mua 80%  [eii] R
85% / Mién &c e 36 giv bing xe ai ® Chicung cp sp Mién (:ffnh roen
! (M3 6)  dong anh 4c va TQ khong hé > ong)
H cung cép vaomd 0
: ® VND7,000/kg mua nha dinh
! ® 650 km Nhuc hép
' . P Siéu hi
/ s ° o i
/, Mién ® 15 gior béng xe Thlj nhﬂp hf:? o 15% (Kénh hién dai)
g Trung ai dong anh ® Chiphan QhOl den cac
5% ® VND3,000/kg TP chti cho HORECA
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, J s
(Nha hang,
Khach an)

Hinh 13: Hién trang thi truong trong nudc

Thanh phé HCM 1a thi truong chinh ctia rau Lim Ddong
® 85% cung cip cho phia Nam
Khoang 85% duoc phan phdi cho khu vire TP. HCM cach Lam Ddng 600 ciy s va mat
6 tiéng van chuyén bang xe tai. Chi phi van chuyén vao khoang 1,000 dong/kg. Nhu cau

cia TP. HCM la quanh ndm va thuong xuyén hon cac khu vuc khac. Tuy nhién, trong
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nhitng ndm gan day, cac nong san Trung Qubc da tin cong vao mién Nam lam giam thi
truong va nhu cau that thuong. Hon nira, cac tinh thanh khac nhu khu vuc PBSCL ciing
d3 bat dau trong céac loai rau tuong ty 1am canh tranh trd nén gay git hon.

10% cung cép cho phia Bic

Khoang 10% cho Ha Noi va cac ving 1an can cach Lam Pong 1,500 cay s6 mat 36 tiéng
véan chuyén bang xe lanh. Chi phi van chuyén dén phia Bic 1a rit cao dén 7,000 dong/kg.
Nhu cau phia Bic khong 16n va thuong xuyén nhu phia Nam mot phan do chi phi van
chuyén cao lam gia ban khong canh tranh. Hon nita, phia Bic gan véi Trung Qudc nén
dé& dang nhap khau cac loai nong san tuong ty nhu ciia Lam Dong nhung vai gia ré hon
nhiéu. Bén canh d6 mot sd tinh thanh phia Béc nhu Nam Dinh, Ha Nam cling co thé san

xuat cac loai rau x\r lanh vao mua dong.

Chi ¢6 5% dén khu vye mién Trung

5% con lai cung cap cho nhu ciu khong thuong xuyén tai khu vic mién trung. Rau ciing
phai dwoc van chuyén toi thi truong ndy bang xe lanh mat khoang 15 tiéng véi chi phi
chimg 3,000 dong/kg. Nhu cau ciing nho va khong thuong xuyén. Mot trong nhimg 1y

do 14 vi thu nhap ngudi dan khu vuc nay thip hon so v6i phia Bic va Nam.

Tai Viét Nam, cho truyén théng van 1a kénh phéan phéi chinh. Kénh hién dai nhu si€u thi dang

phat trién nhung van con han ché. Vi thé, rau chu yéu duoc tiéu thu tai cac cho truyén théng.

Chi mdt phan nho it hon 20% duoc phin phdi thong qua céc siéu thi va kénh tiéu thu chudi

khach san - nha hang (Horeca).

it hon 20% vao s &u thi va kénh Horeca:

Pé dap tmg nhu cau khach hang vé an toan thyc
phém va chat lugng cao, si€u thi hodc kénh horeca
cao cAp mua si truc tiép tir cic trang trai tai Lam
Pong. Thi du nhu Mc Donald mua bip cai va ca
chua Lam Pong cho chudi cira hang cua ho.
Coop-Mart ky hop dong véi HTX Xuan Huong. Tuy thé, ti 18 phan phdi qua kénh nay
van con han ché va chua phat trién nhanh.

Hon 80% vao chg truyén théng:

Rau cu dugc bay ban khong c¢6 bao bi va nhan mac
thuong hiéu. R4t kho phén biét cac loai ndng san.
Do viy, rau Lam Pong dang déi mat véi su canh
tranh gay git tir nong san Trung Qudc tai thi truong
nay. Diéu nay s& duoc phén tich k§ hon trong cac

phén sau.
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Van dé hién tai

NHOPNG VAN BE CUA THI TRUONG RAU NOI BIA

Tinh Lam Béng va Trung Quéc

hao sat nguoi tiéu dung ai TP. HCM Rauq& TQ chiém inh hj rwong
guoiié ng ra ) héng phan bié (Sosanh md & an phadm chinh ai
g an amdén ng on gbc “ dwc “ g 6ngbc" hi ruong TP. HCM)
hanbié  héng hé phan
duc bié duwc i& Nam

| | A A I
‘ o o) T 5

g 4n gbc ‘
Y la tiéu chi quan r ng 8 o 20% 80%
92%
nha khich n warau %
cu
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~
ai dung rau

10096 | giTunsQse
Quan ngai & an n
toan wwckh e 30% 70%

Rau TQ cé hinh hircrad bd mé

Paxay wngdu c i@ Nam Trung Q b¢c
hwong hié
‘Ra B La"
(*) : & qaph ng &n 6i40ngudi ié ngd3
nh mnguoindi r , an ph ng, céng nhan nh

méay - 6i #18-508 & Ch Minh

Hinh 14: Vén dé thi truong ndi dia

Khéch hang khong thé phan biét dwoc giira nong san LAm Pong va cia Trung Quoc

Nhu di dé cap trude dy, “Rau Da Lat” duoc hau hét khach hang danh gia co chat lugng cao.
Hon nita, nguoi tiéu ding ciing quan tdm dén ngudn gdc chit luong va hudng ung viéc
chéng-hang héa Trung Qudc. Qua phong van voi 40 nguoi gdm ba ndi trg, nhan vién vin
phong va céng nhan nha may c6 tudi tir 18-50 & TP HCM, khoang 97,5% ngudi tra 10i rang
xudt Xt ndng san 1a tiéu chi quan trong nhat khi ho mua rau cit qua. Hon thé, ho con cho thy
lo ling vé an toan vé sinh strc khoe d6i vdi nong san Trung Qudc.

Tuy nhién, khach hang tiéu thu khong thé phan biét dwoc xuat xtr ngudn gdc ciia 2 loai. Thi du,
khi yéu cau phan biét, chi c6 18% ngudi tiéu ding c6 thé nhan biét sy khac biét giira khoai tay
Pa Lat va khoai Trung Qudc. Chua ké nong san Trung Qudc thuong bat mat vé kich ¢&, mau
sdc va hinh thirc bén ngoai. DU vy, ngay ca khi ngudi tiéu thu biét phan biét ciing kho c6 thé
mua ding hang nong san Lam Dong trong mot sd truong hop. Vi du nguoi tidu ding thuong
nhan biét khoai tdy Lam Ddng boi mau ciia 16p dat phi ngoai. Tuy nhién hién nay khoai tay
Trung Qudc dugc 1am gia bang cach tron 13n voi dat Lam Dong dé danh lira nguoi tiéu ding.
Hau qua 13, san luong ban ra mot sé loai rau Lim Ddng giam st va that thuong nhitng nim
gan day. Nong san Trung Qudc dang chiém linh hon 70% thi phan d6i v6i mot vai nong san 6n

d6i 1a thé manh ciia Lam Pong trudc ddy. Qua quan sat tai mot s cac chg truyén théng & TP
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HCM cho thay 80% khoai tay, 70% hanh ct, ca rét va bong cai xanh 1a hang Trung Qudc.
Chinh vi vay 13 rau Lam Pong dang mat dan thi trudng. Hon thé, bién dong gia manh con lam
anh hudong dén thu nhap cua ngudi nong dan. Lam Pong can phai co giai phap kip thoi dé cai

thién tinh hinh va bao vé thuong hiéu rau Lam Ddng von da co bé day uy tin tir lau.

D-2. THI TRUONG XUAT KHAU
Hién trang
Nim 2013 tong san lwong xuat khau rau cti qua Lam Ddong dat khoang 0,12 triéu tan chiém 7%

tong san luong trong. Ca hai con sé nay déu khong co ting truong.

TOM TAT TiNH HiINH XUAT KHAU RAU CUA LAM PONG

Lam Béng woc
x4 kha v 0i/ Ché bién nh p khé Tém &
0.12 0.12

® Nhuc itvakhong én dinh
— Singapore nh ¢ 4n dinh
® Singapore nhwng khong nhié
— h ¢ céacnuéce khac
hié éndinh  kh dé v
v oi r ® D ilLoan doan
® Trung Q éc ® San Qéhér‘?. chinh
. — &pcéi
® HanQ 6c — 4pcaiTrung Q 6c
J — Khoai lang
Ché bién
® Khé
45% ® DPéng anh |

® Malaysia

i ® h c 6&n dang ang
! rwéng
1 80% ; h — h angnhp kh3 trong
! nhirng n&m g n da
e — Tuy nhién, ng én cung
I 209% ! Woc Lam Bdng hié& 6n dinh
___________ J b ® San pham chinh

— Bo xoi

— Khoai lang

| 100% |

Hinh 15: Tong quan vé xuat khau rau ci qua

Nhu céu xuat khau c6 thé chia ra lam 2 loai: rau ct qua tuoi va qua ché bién. Khong c6 so liéu
thong ké chinh thirc cho tirng loai. Tuy nhién, theo phdng van vai cac cong ty xuat khau, rau ca

tuoi xuat khau chiém khoéng 55%. San lugng con lai la cuia rau cu qua ché bién.

D-2.1. Rau cii twoi xuit khiu

Thj trwong nhdp khdu chii yéu la cac quoc gia Chau A lan can

Hién tai, rau cu tuoi cua Lam Déng duoc xuat khau chu yéu vao cac nude chau A 1an can. Mot
vai thi trudng chinh 14 Singapore, Pai Loan, Trung Qudc va Han Qudc. Trong s6 nay, Pai Loan,

TQ, Malaysia va Han Québc 1a khong 6n dinh vi ho chi nhép khau theo vy mua vao mot sb thoi
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diém. Singapore c6 nhu cu on dinh quanh nam nhung khéi lugng nho va gia ca canh tranh cao.
Co 2 phuong thirc mua hang:
e Don dit hang c6 hop ddng: Pon dit hang theo hop dong thoa thuan trude nén cung va
cau duoc du bao trude
e Don dit hang khong cé hop dong: Khong co hop dong va thoa thuan trude. Cac
thuong 14i Pai Loan va Trung Qudc mua si tryc tiép tir nong dan véi khoi lugng 16n cai
thao va bap cai v6i gia thu mua cao hon thi truong khi ngudn cung tai cac thi truong
nude ngoai bi thiéu hut bat thudng nhu khi bi bio lut va thoi thiét bt thuong. Khong
thé quan 1y cung va cau.

Rau twoi xuat khau chu yeu la rau la va rau qua

Rau chii yéu 13 rau 14 va rau qua nhu cai thao, cai bip, ca chua, khoai lang va 6t chudng. Di véi
Véi cac loai rau 4n ci nhu khoai tay va ca rét, Lim Ddong khong thé canh tranh v6i nong san
Trung Qudc va Uc vi chi phi cao. Nhu da ndi trude ddy, Trung Quédc va Uc tréng rau voi quy
mo trang trai lon dén 10-20 ha nén tan dung duoc loi thé kinh té quy mo. Hon thé, cac loai rau
nay c6 thé ap dung co gidi hoa trong tat ca cac khau trong trot, phun thude va thu hoach nén chi
phi thap hon nhiéu. Khoai lang 13 ngoai 18 ctia rau dn ctt ma Lam Dong c6 thé san xuit duoc voi
gia ré hon. Ly do 1a khoai lang Lam Pdong dugc trong trén ving dat mai co nhiéu dinh dudng vi
thé nguoi néng dan c6 thé tiét kiém chi phi cho phan bén nén gia thanh san xuit vin con canh
tranh.

Yéu cau chdt luong rau twoi rat khdt khe.

Yéu ciu chét luong rau tuoi rat khat khe, dat biét voi van dé du lugng thudc bao vé thuc vat.
Tinh dén nay, rau twoi LAm Pong dugc xuit sang thi truong Chau Au EU va Nhat Ban véi s6
lugng it 6i do quan ngai vé du lwong thudc trir sdu. Thi truong Singapore va Han Qudc c6 yéu
cau vé chat luong & muc trung binh. Con Trung Qudc va Pai Loan thi yéu ciu vé du lugng
thudce trir sdu trong ddi dé dang.

Khong cé Cong ty xudt khau lén

Pa s cac cong ty xuat khau rau Viét Nam 14 cc cong ty nho. Cé khoang 10-15 cong ty dang
hoat dong xuit khau rau twoi LAm D(‘”)ng véi mae xudt khdu trung binh dat 2,000 t6i 3,000 tAn
mdt nam. Tuy nhién, hau hét cac cong ty ndy c6 quy mé nhé va ning luc yéu. Thiéu thong tin vé
cac nudc nhap khau ciing nhu ngudn luc tai chinh yéu dé ky két dugc cac hop dong dai han

cling 1a van de€ can tré cac cong ty ndy mo rong quy mo va nang khoi luong xuat khau.

@ Rau ché bién xuit khiu
Rau ché bién c6 2 loai chu lyc 1a rau siy kho va rau déng lanh. Thi truong chinh 14 Nhat Ban.
Gan day c6 thém vai thi truong moi nhu Nga. Trude day, Pai Loan ciing nhap khau 1 s mat

hang tir Lam Dong nhu b6 x6i. Tuy nhién, nhu cau tir Pai Loan dang giam nhiing nim gan day.
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Hai loai rau ché bién chu lyc 1a rau bo x6i va khoai lang. Mot sb loai rau khéc cling dugc ché
bién dé xuat khau nhu khoai tdy va dau nhung s6 luong rét it.

Do viéc ché bién rau can co trang thiét bi may moc hién dai cling nhu k¥ thuat ché bién nén viéc
san xut chii yéu 1a do cac cong ty nude ngoai va chi c¢6 vai cong ty Viét nam tham gia. Hién c6
3 cong ty Nhat dang hoat dong tai Lam Ddong 1a Dalat Japan Food, Asuzac va JAL. Trong sd cac
cong ty Viét Nam, dén dau 13 cong ty Dalat Agrifood.

Cac van dé ciia xuét khau rau hién tai

1. Chat lwong: Van d& nay chu yéu 13 cta cac cong ty trong nudc quy md nho. Du lugng
thudc BVTV 1udn 14 quan ngai 16n nhat. Ngoai ra, mot van dé nira 1a chat lugng khong
ddng déu giita cac trang trai khac nhau.

2. Chi phi cao: Nhu d3 néi trude day, Viét Nam 1a qubc gia c¢6 gia nhan cong ré, nhung rau
Lam Pong co chi phi san xuat cao va ngay cang ting. Trén thi truong xuat khau, rau Lam
Déng khoé canh tranh lai cac dbi tha Trung Quéc, Uc.

3. San lugng khdng 6n dinh: Dé cung tmg 6n dinh khong nhing can phai c6 san luong 16n
ma con ca sy 6n dinh trong sudt nim va phai thuong xuyén. Theo cac cong ty xuat khau
Nhat Ban, ddc biét 1a cac cong ty ché bién rau, ning luc cung Gmg cia Lam Pong con
nho va khong 6n dinh. Phan 16n cac cong ty chua thé dung Lam Pdong 1a ngudn cung cap
chinh vi 1y do nay. Mic du céc cong ty Nhat Ban dang muén giam sy phu thudc vao

Trung Qudc vi cdc van de chinh tri gan day; ho van chua mé rdng nguon cung tir VN.

3 THACH THU'C BOI VO'I VIEC MO RONG XUAT KHAU RAU
A. Chét lvong B. Gia C. Nguén cung 6n dinh
(Vd: & yeuc cia h ) (Vd:Card) (Vd: & yeuc cia h )
® 340 é huc ® Chi phi SX hién nay qué cao (Card N X
>} — Sau bénh, vi sinh - VND/kg} ; bie kle{\ dé nh p, kha
> c|® v wngh 6c — Lam Boéng (7,100), Uc (4,900), ® g onoung 6n
23| - h oo héKT:400 oa TQ (4,200 ® Ondinh
S| - chi  dwc 100 oai Coch chiph SX/ ® huong xuyén (2~3
= 7,100 1kg carrot (VND) n/n
z 2 héng du c P Gidng
A thong quan ,Et‘?f] ,,,,, e S un ua ié P Nz 2
2, xona hoi/ &/ i ra & . 23 9 g Ching 6ird m 6n m1
| Jonghoud /iréé kel BT | 2~3 n o céng ¢ héc ngcapra
o 0" anh &chden 5 | cong e Q monh gy hm 'OL'LPOB cmh 3n
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 2 A Inh_al Lam vong. wn g
. L_7%.__i Khac * Cogi6i hoa hap da 6 caccoéng hién na
® Tiéuch anra nghiém nga : khéng dap rng du ¢ cac
9, - nh ang, kch hudc, Lz s 'O o L é c n
S < can nang, do woi... ® C6 he giam 30%- 40% chi phi SX: (Kobe — Céng ty sx rau)
‘E_ g> - Giamphanb n h oc
= o - Gia angg md co gidi hoa g
:‘:3. o (5cm) . Giam chiphi L ® & nhan céng
6 @, QM nh QM 6n  Giam 1/2 BVTV & ® Nong rai quy mé 6n
Sy X (0.5ha) _ (5ha) _1/3phanboén ® Congty SX onvaco
M Chié dai Kich c& va [ nang wc
= chinh xac hinh ang 7,100 C39%) l
déng dé - _2-24 e \ 21% 4,352
gdn :Dlphng &n & phantich

Hinh 16: Cac thach thirc hién tai d6i v6i rau xut khau
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2-2.2. Hoa
2-2.2-1. Téng quan

Ving trong hoa I6n nhat Viét Nam

Véi loi thé vé ving khi hau,, Lam Dong 13 khu vuc trong hoa 6n d6i 10n nhat cia VN hién tai.

HIEN TRANG NGANH SAN XUAT HOA CUA LAM BDONG

Cackhu wc an 4 hoa

chinh cta LD ién ch canh actheokhu wc Chi iét
X ang
I'rng rwdng
2011 2013 2013 “11~'13
(ha) (ha) (%) (%)
. 7021;6 ngcong 100 13
_:' ® ngcanh acd utién
v ® Khoéngc nq § dat dé
ma& réng
--------------------------------------- i~ T—
® Nong dén’ rb Lat
ch éndén

® Ch én Wcanh ac
rau ¢ phésang
hoa

® Dbuong giup day

manh néng nghiép
\, ® Caccong &nmé
., noéng rai aida

Hinh 17: Téng quan phéan b ving hoa tai Lim Ddng

Lam Ha-Di Linh- & o Lo¢

gd n:h ng &n  nghién ctu cda DI

Nam 2011, dién tich trong hoa 14 5,502 ha va tiép tuc ting nhanh véi téc d6 13% hang nim. Dén

nam 2013, dién tich tréng hoa da dat 7,021 ha. Tuong tu nhu rau, hoa chu yéu duoc tréng tai 4

huyén xung quanh TP Pa Lat:

Pa Lat (63%): Puogc xem la khu vuc c6 diéu kién khi hau thuén loi nhat trong tinh, Pa
Lat c6 hon 63% tong dién tich trong hoa ca tinh.

Pon Dwong (12%): Pon Duong 1a huyén phét trién nhanh nhat, dién tich trong hoa tai
day da mo rong t6i 11 1an 1én t6i 859 ha so v6i nam 2011 chi c6 79 ha. Trong d6 phai ké
dén viéc mo rong hon 200 ha cta cong ty hoa Da Lat Hasfarm (Ha Lan) & tai khu vuc
nay.

Purc Trong (14%): Ngoai ra, Btic Trong c6 khoang 1,010 ha (14%). Khu vuc nhu buc
Trong c6 ving dat thap thich hop véi viée trong hoa lan.

Lac Duong ( 8%): Nho duge két ndi v6i qubc 16 723, nhiéu trang trai 16n nhu Lang

Biang va mot s6 cong ty Nhat ¢ mo rong, xay dung céc trang trai trong hoa tai day.

Gan day, mdt soO loai hoa Lam Pong dang dwoc mé rong sang cac khu vuc khac nhu Hong Mon

dugc trong ¢ Di Linh, Pong Tién ¢ huyén Lam Ha, Lan Ho Diép & Bao Loc.
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Trong khi dién tich tdng 13% hang nam, san luong hoa tang 19% hang nam tur 1,5 ti canh ndm

2011 1én dén 2,1 ti canh vao nam 2013. Cac loai hoa truyén thong 1a hoa ciic, hoa hong va hoa

lay-on:

Hoa ciic: chiém phan 16n (43%) va tang nhanh nhét khoang 35%. San lugng trong hoa
ctic nam 2013 1a 922 triéu canh, gan nhu gap d6i so voi san lugng nam 2011,

Hoa hong & hoa Layon: San lugng trong tuong tmg mdi loai 14 345 triéu canh (16%)
va 284 triéu canh (13%). Hoa hong ting 13% trong khi hoa layon giam nhe khoang 7%.
Hoa ciAm chuéng, hoa loa kén va hoa dong tién: 1a cac giéng hoa mai du nhéap vao
Lam Dong nhitng nim gan day, ting truong nhanh nhung ti 1¢ trong van nhé chi chiém

5%, 2% va 1% twong tng mdi loai.

Hoa lan (thudc nhém céc loai hoa khac) cling dugc xem 1a c6 tiém nang phat trién tai LAm Déng,

dic biét 1 loai hoa lan hd di€p. Loai hoa nay khong chi c6 nhu cau 16n tai thi trudng trong nudc

ma con c6 tiém nang xuat khau sang Nhat Ban, Pai Loan, Théi Lan va con ca sang Chau Au.

HIEN TRANG SAN XUAT PHAN THEO LOAI HOA

. San Tang trwéng Tang trwdng
San lwgng hoa ting 19% Loaihoa  jwgng sanlwong _ dién tich
( rié canh) ("13: %) (11~13 : %) (11~13: %)
G99 ] orgens 1% o o
2,134 Hoa cuc 43 '—“éf-}“-' 22
184
1,506 648 922

2011 2012 2013

Hinh 18: Hién trang san xuat phan theo mot s6 loai hoa

Tai Lam Dong, nguoi trong hoa duge xem 14 nhiing ngudi néng dan kha gia nhat. Thu nhap

trung binh tir lha trong hoa 1a 70,000 Pé-la My so véi chi ¢6 26,000 Po-la My cua cac ho

trong rau, 5,000 Po-la My cia nguoi trong ca phé va chi co 4,000 Do-la My dbi véi tra. Day la

ly do rat nhiéu ngudi chuyén sang trong hoa.
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2-2.2-2. Chi tiét chu i gia tri

CHUOI GIA TRI NGANH HOA: TONG QUAN
Nguyénlieu )  Tréngtrot ) Phan phéi ) Ban Ié )
Ban qua P
h p TTroidia  i--Duongléi__ oi dia XK
kha O 50% I3 ky qui|
o Gibng 1'_Q & dinh | 70%
= O A .. L
g Phan bon z‘:;ng g)an o5 ! gl:nsau khi : 900 L HCM(.‘z 77777777777
@ h So 8| D R05 |~ Nong dan | 130%  Khao | 02% 12 foa
[y ry sau | chi ! Lo uc____.
o N Néng rai Cho XK L !
= ‘nan lien ké R4 it cty co kha nang XK R 85eat n
cong DL 15 > 190%:
110%! Khac
Hasfarm % -
a gibng cii  Néng dan manh mun an inhuwng hié &n dinh Khéng du
® hié ky h khéng bié gia nang wc
s héng in hi rwong ® Ban ky guvi
=h
Chad ung Chd wng hép Néng dan chi hié  Néng dan chi Khéng n ung
hap thoi hé cac i he
gon : DIphng 4&nvanghién ctr

Hinh 19: Chudi gié tri nganh hoa

Nghién ctru chi tiét chudi gia tri cia nganh trong hoa tai Lam Dong cho thdy cac han ché vin
con ton tai trong timg mét xich trong chudi.

A. Nguyén liéu dau vao: nguoi trong da phan van ding giéng 18i thoi va khong co ban
quyén dan toi chét lugng khong cao va khong xuat khau duoc.

B. Tréng trot: Qua nhiéu ngudi trong nho 1é va manh mun va chét lugng chi dat yéu cau
ctia thi truong trong nudc. M6 hinh trang trai lién két vin con han ché.

C. Phén phdi: Hé thong phan phdi ciing chwa phat trién nén 50% nguoi trong hoa budc
phai ban hoa bang cach ky giri. Nguoi ban hoan toan phu thudc vao ngudi ban budn,
tham chi khong c6 biét vé gia ca. Hién nay, Lam Pdng chua c6 cho ddu mdi va kho trit
hang lanh cho hoa.

D. Thi trudng: Thi trudng trong nudce bi du cung tmg dan dén bién dong that thuong anh
hudng nghiém trong dén thu nhap nguoi nong dan. Trong khi d6, huéng xuat khau con
han ché do khong dép tmg dugc yéu cau chét luong.

Tém lai, trong cac van dé hién tai, hé thong phan phdi 1a van dé cha chdt dbi voi thi truong

trong nudc. Bén canh d6 nang cao chat lwong 1a van dé then chét voi thi truong xuat khau.
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A.NGUYEN LIEU PAU VAO

Phan 16n giéng hoa rat d& nhan rong, chi can ldy mau té bao hodc nhanh nho tir cay hoa khoe
manh dé nhan va lam cdy gidng. Tuy nhién, néu tiép tuc nhan gidng theo phuong phap nay,
chat luong s& bi giam va cdy dé mac bénh. Gen ctia giéng can dugc cap nhat thuong xuyén dé
thich hop véi diéu kién thoi tiét hién tai cling mau sac va hinh dang méi. Thi truong giong hoa
trén thé giéi do mot vai cong ty gidng 16n chi phéi. Nguoi sir dung va nhan giéng tir nhiing

gidng gdc nay sé phai tra phi ban quyén.

TINH HINH NGUYEN LIEU DAU VAO CHO SAN XUAT HOA

Gibng 1a md trong nhirng

Gidng q 4 han hodc dw cnhan khéng bangq én 4n dé cua hoa
VD mé6 vai oai hoa chinh e Chicty FDI ptrung hi reong XK @
) N : ] ung gibngcobangqg én
Cuc ong Cam chuéng Lan o hé néng dan hodc cty VN @
ung giong da qua hqn hodc w nhan
Nong dan t t t t giong khéng bdn g én
70%-(®) 80%-(®) 85%-() | 90% - © - Gibng qué han khong ¢ n ban
30%-@® 20%-@ 15%-@ | 10%-0©) q ennua
DN VN | | | | — Vaigiéng du ¢ nhan tréi phép
rgiongcd banq én cac
cty FDI
DNFDI | 100% © 100% © 100% ©  100% ©) ~g
e San phdm clia néng dan hoac cty VN
@ Gibng qué han khéng v nhan giébng & cac khéng hé XK do khéng da cha
c nbanq énnia oaic bang éncla wngvayéuc phéply
) L ¢ nuécngo i * Ngoai ra,_iéc nhan giéng trai phép
© NK/ & ung giong ban © Gidng noi dia lam mé4 long tin_ cac ddi tac nude
g én ngoai trong iéc g én lybang én

giong ai & Nam

gon : DIphng 4&nvanghién ctr

Hinh 20: Hién trang nguyén li€u dau vao cua san xuat hoa

Hau nhw chi cdc cong ty nwéce ngoai dang xuit khiau hoa vi sir dung giéng hoa c6 ban
quyén
Chi cac cong ty nudc ngoai tai Lam Pong dang xuat khau hoa 1a st dung giéng hoa c6 ban
quyén. Phan 16n cac ho néng dan tu do va cac cong ty trong nudc sir dung gidng hoa da lac hau
hodc tu nhan gidéng trai phép.
e Hoa cuc, hong, cam chudng: Khoang 70% gidng da lac hau va 30% con lai 1a giéng
nhan trai phép.
e Lan rit kho nhén nén 90% gidng lan duoc nhap khiu va c6 ban quyén. Chi 10% sir
dung giéng noi dia.
Véi tinh hinh hién tai, hoa do nong dan va cac cong ty ndi dia trong khong thé xuat khau duoc

vi do chat lugng va yéu cau phap 1y vé ngudn gbc giéng. Hon nita, viéc nhan gidng tréi phép
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con lam mat niém tin cua cic cong ty nudc ngoai doi voi cac nha san xuat hoa Viét Nam trong

viéc quan ly giong.

B. TRONG TROT

Lam Dong c6 3 nhém nong dan chinh san xuat hon 2,1 ty canh hoa trong moi nam:

H§ nong dan nhé 1é: 85% sin lugng 1a do cic ho nong nhan ty do nho 1¢ trong. Hau
hét quy mé twong d6i nho tir 0,3 t6i 0.5 ha mot nong trai.

H§ nong dén lién két: Khoang 5% san lugng 1a do cac ho nong dan lién két véi cac
cong ty nude ngoai hodc cong ty trong nude. C6 khoang 200 nong trai hoa kiéu nay.
Cong ty hoa, chii yéu 1a cac doanh nghiép nudc ngoai chi phdi v6i quy md khé 16n
cung cap 10% san lugng dau ra con lai. Cong ty Ha Lan di dit nén méng cho nganh
hoa tai Lam Pong — hién dang trong tat ca cac loai hoa véi quy mé hon 300ha. Gan
day co 3 cong ty Nhat ciing di t6i Lam Ddng trong hoa Cuc dé xuat khau sang Nhat.
C6 khoang 5-6 cong ty Dai Loan dang trong hoa Lan ciing nham téi xuat khau sang thi
truong Nhat. Cac doanh nghiép Viét Nam van con rat han ché véi quy mo nho hon rat

nhiéu.

HIEN TRANG VA VAN DPE CUA TU’NG NHOM SAN XUAT

85% la néng dan nhé Ié Hién trang Van dé

Nhé 1é va phén tan ®§y h an 4 hép
® Quy md trung binh: 0.3-0.5ha ® Cong ngh& sau thu hoach
® Ap ung phuong phap ky cone

h  theo théi quen ® hié thong tin hi rwong

Tét nhwng khéng phd bién
® <200 néng rai ® Khé h & phuc nong
85 % : 2 } i

® hn 6nlienké oi dan tham gia
Néng dan o Hasfarm
nh ¢ [, Mo vailienke cyVN
Cty nwéc ngoai chiém linh
1.Ha Lan : Hasfarm R
® > 300 ha iéntich rong r
® Cha w ngcao, rong a ca } ® Khé mé rong quy md

cé4c oai 4 kha
@ 2.h :3céngty
® M¢i tham gia hi rwong gn
5% Cong ty da vachi rong hoa cuc XK
‘A X
Lién ke 3.Di Loan: 5 —6cong ty > ® Chwacd 4n décn
20 i& Nam ® Chi rong hoa lan XK xem xét

10% |ud e
Cong t [ A 4.VN: &n_w _ng it, quy mé nh } ® Chwa du &n dé mo

S~ 8% UUC ® Quy mo trung binh: 5- rong
ngoai 10halcty

gon : Diphng &nvanghién cr

Hinh 21: Thyc trang va van dé cta ba nhém san xuat
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Phan phdn tich cac van dé cia moéi nhom nguoi trong hoa trinh bay nhu duoi day

(1) Ho nong dan doc lap
Pau tién, cac ho nong dan ty do dugc xem 13 nhitng nguoi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc canh tac tréng trot nhat do tich lily kinh nghiém qua rat nhiéu thé hé. Tuy nhién, mot
s6 nhom chua dat k¥ thuat yéu cau. Hai van dé ndi bat 1a viéc st dung phan bon, thude
BVTYV khong hiéu qua va ky thuét thu hoach don so.

a.K¥ thuat trong trot: Yéu ciu ky thuét ciia hoa cao hon nhitng ndng san khac. Hon nifa,

vi hoa khong gip van dé vé kiém tra an toan nén nong dan c6 xu hudng lam dung héa
chat dé tranh sau bénh va din tdi sir dung qua lidu. Néu hoa bi nhiém bénh thi sé& rat
kho dé khac phuc va nguoi ndng dan sé bi mat thu nhap. Sir dung chat hoa hoc khong
can thiét s& lam gia thanh ting cao. Liéu lwong khong thich hop con dan t6i viéc lon
thudc ctia siu bénh. Pidu nay c6 nghia 1a sdu bénh va vi tring s& mién dich véi cac
chat BVTV lam cho néng déan phai st dung nhiéu thude hon. Néu tiép tuc, dat va
ngudn nudc s& bi 6 nhidm. Pidu nay s& gy thiét hai 16n cho ca nganh nong nghiép
Lam Pong boi vi van dé 6 nhiém dit va ngudn nudc rat kho xir 1y. Pay khong phai 1a
van dé trén 1y thuyét vi Cameron, Malaysia hién nay ciing dang phai d6i mat voi van
dé nay.

b.Thu hoach va sau thu hoach: Hién tai nong dan thu hoach ca vudn cung mét luc bat

ké ti 16 n& cua hoa. Ti 1é khong déng déu nay dac biét cao tai Lam Déng do str dung
cdy gidng chét lugng kém. Khong c6 khau phan loai sau thu hoach, hoa dugc dong
go6i don gian ngay tai nong trai va duoc chuyén t6i cho diu mbi trong ngay. Do khong
c¢6 phuong phép bao quan ciing nhu luu kho, gia ban ciing thip hon. Thém vao do,
mot van dé nira 1a do ngudi trong ciing khong thé diéu chinh luong cung theo nhu ciu
thi trwong nén thu nhap clia ngudi trong ciing bi anh hudng nghiém trong. Chi tiét vé

van dé nay s€ dugc ban sau hon trong phan phan phoi.

¢.Ké hoach canh téc trong: Mot diém yéu nira ciia cac ho néng dan tu do nam ¢ phan ké
hoach canh tac, néng dan chu yéu dua trén kinh nghiém hoic trong theo nhimng ho
nong dan khac. Do moi ngudi déu cé cung mot cach suy nghi va cung cap ciing mot
loai hoa vao ciing mot thoi diém dén téi viée du cung va 1am gia giam manh sau do,
¢6 nhitng luc khong ban duoc phai vat bo. Nguyén nhén 1a do thiéu hé théng hd tro

ndng dén trong viéc du bao nhu ciu thi trudng cho timg chung loai va sb lugng.

(2) Ho nong dan lién két

Puoc khic phuc duogc van dé néu trén do cac cong ty hoa lién két d3 1én ké hoach cho ho
vé chiing loai, san lugng va thoi diém canh tac. Khong nhiing chi c6 ké hoach san xuat
dugc tinh toan trudc, ma ngay ca mirc loi nhudn ctia nguoi trong ciing dugc thoa thuan cb

dinh trudc do d6 muc thu nhap cta nhiing hd nay khong bi anh huong boi gia thi truong.
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Hoa 14 loai nong san c¢6 mirc dao dong gia cao nhat. C6 luc cao diém nguoi trong c6 thé
béan cao hon 5-10 lan gia thanh san xuat, nhung ciing c¢6 luc phai bo di tat ca vi khong ban
duoc.

Céc cong ty nudc ngoai tién phong trong viéc ap dung md hinh lién két voi ho nong dan
tai Lam Dong vi ho muén mé rong quy mo san xuét canh tac dé cung tmg cho thi truong
n6i dia. Theo mo hinh nay, cong ty lién két ban ciy giéng chat lugng cao va hd trg hudng
dan k¥ thuat cho nguoi trong, sau d6 s& thu mua toan bo san lugng theo mot mirc gia thoa
thudn trude. Ngudi trong 14 cac ho nong dan lién két phai dau tu nha kinh theo tiéu chuan
ctia cong ty lién két. Pay 1a mot mo hinh tién tién, tuy nhién & thoi diém hién tai chua
dugc nhan rong. Nguyén nhéan c6 thé ké dén 1a do nong dan khéng mudn phai tuan theo
cac quy trinh phtc tap cua cong ty trong hoa ciing nhu phai chip nhan ban & mirc gia xac
dinh trude boi vi gia cb thé ting vot va mang lgi ngudn loi 16n cho ngudi trong. Chinh vi
ky vong nay, ho khong mudn chip nhan mét muc gia ¢d dinh xac dinh trude. Tuy nhién
day chi 1 nhin nhan bé néi. Néu tinh toan k¥ ludng phan 1oi tirc thu dugce thi viéc hop tac
lién két s& tot hon rat nhiéu. Vi viéc du cung nhu tinh hinh hién tai boi vi gia ban thap 1a

thudng xuyén trong khi gia tang vot 1a chuyén hiém co.

SO SANH LOI NHUAN TRONG HOA: NONG DAN TU TRONG vs. LIEN KET
Xét trong 1 vu Ca nam bao gém bién dong gia
[Tw trong > Lién ket san xuat] [Lién két > Tw trong]
Tw trong Lién két Tw trong Lién két
USD/ ha/ mua USD/ ha/ mua
8ng chi phi 10,460 3x —> 30,000 USD/ ha USD/ ha
I I s I s
, 35
® ha hao1 ® 1,015 ® 1,640
® Chiphi e 8500 e 26,000 (Doanh thid— 55,413 Co dinh
e Nhan cong o 950 o 2360 36,610 Cé dinh
Doanh thu 19,800 49,500 18.803 68.250
e sbung ® 49500 ® 495,000 (AX3.5) (Bx3.5)
® Gia/canh 0 6n dinh ® (0.1ZLdinh
) sé o % ban
Li nh n ® 004 — 2x —> 19,500 ®) Thang thang Gia ban (hll;gng Doanh thu
T12-T3 4 0.02 70% 9,625
9,340 T4-T8 5 0.05 90% 30,938
. ) T9-T11 3 0.04 80% 14,850
g on :Dlph ng an 55413
Ghichu 1: h knh & ungdw ccho m a(15nam x 3.5 mua/nam) '
2:86 v ng=550kx90% ( i & h hoach)

Hinh 22: Co c4u gi4 thanh ciia hoa Ctc theo thoi vu

S6 liéu trong bang 22 cho thiy néu chi xem xét trong mot vu, mo hinh lién két s& khong

hap dan do nguoi trong c6 thé phai dau tu cao gép 3 lan vao nha xudng, thiét bi tuy nhién
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chi c6 thu nhap cao hon 2 lan. Léy vi du hoa Ctic, mtrc dau tu va muc thu nhép tuong ung
ctia 1 ho nong dan lién két 1a 30 ngan Do-la My dé co6 mirc thu nhap khoang 19,5 ngan
Do-la My trén 1 ha so v6i 10,46 ngan Do-la My va 9,34 ngan Do-la My khi trong tu do.
Tuy nhién, néu nhin vao két qua ca nam, ho lién két s& nhan théy ho thuc su thu duoc gép
3.6 1an ho tu do chtr khong chi 2 1an néu tinh theo gia dao dong ctia hoa. Can cir vao thoi
diém thi hoa Cuc dugc gia nhét tir khoang thang 4 t6i thang 8 do nhu cau phuc vu cac 18
hoi Phat gido nhung rot gid vao khoang gan tét tir thang 12 t&i thang 3 hang nim. Nhu
vay doanh thu hang ndm ctia mdt trang trai hoa tinh trén mot ha s& vao khoang 18,803
Do-la My so véi mire thu nhap c¢b dinh hang nim vao khoang 68,250 Po-la My trén 1 ha
clia trang trai lién két.
(3) Cong ty hoa

Nhom thir ba 1a nhitng céng ty hoa véi tiém luc tai chinh va kinh nghiém. C6 thé chia
thanh: Dalat Hasfarm, gia nhap Lam Dong da kha 1au va 1a tién phong vé cong nghé trong
hoa tai day. ba Lat Hasfarm tréng da dang nhiéu loai hoa cho c4 hai thi truong noi dia 1an
xuat khau. Ngoai ra, 3-4 cong ty Nhat chi trong hoa cuc xuat khau vé Nhat. Hon nita, 5-6

cong ty Dai Loan chuyén hoa Lan xuit khau va mot s6 cong ty Viét Nam khac.

C. SA TONG QUAN KENH PHAN PHOI NGANH HOA
Tréng trot > Phan phéi > Ban lé Kh';%h
Thumua ai huwong & huong ai
néng rai ai Lb ai HCM
( &n/ n)
1 " 1 "
1 1 1 1
1 ! 1 !
1 ! 1 :
Kénh - I— 50% Ky gui AN 509 [N
N o 1 - ' ! 85%
Ol Nong dan ! | ! | -
hong ] i

(Ch )
—a—- ¢

Kenh [T > iLien k6 val_Ban rve iép [ EEN —
hién dai RS> Congty ! (X6 dong anh)
=G g 20 - 100% 20~30% 20~30% 30~40%
g é}:., (Dao dong)
2llaz| 50-70% 150% — 200%
Z(|®%| (Ondinh) (On dinh)

gdn : Diphng &nvanghién cr

Hinh 23: Hién trang chudi phan phéi hoa
Hién tai c6 2 kénh phan phbi trén thi truong: Truyén théng va hién dai
e Kénh truyén théng: 85% san luong duoc phan phdi qua kénh nay, chi yéu 1a san

pham tir cac ho nong dan tuy do. Trong do, 35% dugc ban cho thuong l4i mua hoa tai
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trang trai ngay sau khi thu hoach. 50% con lai dugc ky gtri t61 cac cho dau mdi tai TP
HCM. Ky giri 1a phuong thirc ma néng dan s& guri hoa tai cac cira hang tai cho dau modi
dé ban. Ngudi ban budn sé& gitr mot phan loi nhuan (khoang 15% - 20%), phan con lai
s€ chia lai cho nong dan. Do khong cé cong doan ché bién sau thu hoach, hoa s& duoc
chuyén bang xe tai nhiét do thuong ngay sau khi thu hoach t6i noi tiéu thu.

Kénh hi¢n dai: 15% san lwong con lai do cic cong ty va trang trai lién két trong duoc
phan phéi qua cac kénh hién dai va c6 4p dung khau phan loai, luu kho lanh va van
chuyén bang xe tai lanh t6i noi tiéu thy trong nude va xuat khau. Gia ban qua cac kénh
nay cao hon nhiéu so véi qua kénh truyén thong vi van tai bang xe lanh tir Lim Dong

chi phi khé cao. Tuy nhién, chit lugng hoa phan phdi qua kénh nay cao hon rat nhiéu.

Thiéu trang thiét bi sau thu hoach

Thi trudng trong nudc chi can luu trit kho lanh dé giit hoa duogc tuoi lau trong khi thi truong

xudt khau yéu cau rat nghiém ngit vé viéc sir dung cac phuong phap xir 1y sau thu hoach. Hién

tai khau ché bién sau thu hoach tai LAm B@)ng con rat han so khai.

Do phu thudc nhiéu vao lai budn 16m ky giri, nong dan chiu nhiéu thiét thoi

Do phuy thudc vao 1ai budn 16n va ctra hang ky giri, thu nhap ciia nong dan bat on dinh. Vi

phuong phap ban hang ky gui, nong dan 1a nguoi chiu 15. Vi du thi truong hoa hdng trong

thang 8 nam 2014, nong dan trong hong chiu 16 65% sau ca vu nhung thuong 1ai van 13i 15%.

HiNH THU’C MUA BAN KY GUI

Ihéng tin nhé ban i u: rwdng h p ky gvi hoa hdng
«Tén Nit
*Djadiém: Ch & hjy
* Hoa Cac oai e s ~ ~
- TT tiéu hy 100% HCM 8 Nha ban i 8 Nong dan
« Khach hang:
- Ch 70%
- Shop hoa 20 Quantity 50 bd A 50 boé
- Ban & 10%
« Cach hirc mua hang: SL h
- Ky gui 80% e .
o Hoa &n g, Hoa Cuc ban 20 b6
- Mua Cty 20%
o Lily, Cam Chuwéng Doanh Thu 800k 700k
. . . (40k x 20 bo) (35k x 20 bo)
. Gia Hoa 6n g ra bién déng
Gia ban
200~ Don vi: VND/ 10 canh o _ra cho ND CP an &
200K Chi phi 700k 2,000k
(35k x 20 bo) (40k x 50 bo)
150k ; & 15% T 65% :
30~ i nh n (100K /°700k) L..(200k/800K) :
40k
1 3 4 8 10 Thang Néng dan ganh chi hé cac khoan

gdn :Diphng &n

Hinh 24: Vi du vé phuong thirc ban hang ky gt
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D. THI TRUONG
D-1. NOQI PIA

Hién trang

TONG QUAN THI TRUONG HOA TRONG NUOC

90% tiéu hu ai ndi dia Trong d , 60% cung cép cho hi rwdng TP. HCM
San wng oidia/ 4 kha oi dia nch én Dic diém
(tr canh) (tr canh)
2,134 2,134 2,134 —
HCM & ® 300 km _hi redng chnh
cac inh ® 6 givr bang ® Trung tam pp hoa cla
lanc n xe ai B SCL va Campuchia
/ Mién Trung @ 650 km rong __hwéng giam
/ ® 16 gio bang xe ® Mo 6'inhcc') hé v
dong anh cung cap
P ® 1500 km Sw hién ién_hép
Mien ac N )
® 30 gi® bang ® Hoa & Trung Q oc
xe dong anh o Co hé v r6ng

gon :Dlphng 4nvanghién ctr

Hinh 25: Téng quan thi truong hoa noi dia

Phu thugc hoan toan vao thi truong ndi dia

Chat lugng gidng thap, canh tic manh min va thiét co s¢ ha tang sau thu hoach 1a nguyén nhan
hoa Lam Béng chi ban duogc cho thi truong ndi dia. Hoa Lam D(‘”)ng xuat khau rat it va phu
thuoc nhiéu vao thi truong trong nude. Trong nam 2013, tong san lugng hoa Lam Ddng la
2,134 ti canh céc loai trong d6 90% la tiéu thu trong nudc. Trong d6 TP HCM va cac tinh lan
can chiém 60%. TPHCM c6 2 chg ddu mbi 16n (H6 Thi Ky va Pam Sen) 13 noi ban hang cho
nhiéu thuong 14i nhé, cira hang hoa tai thanh phé HCM va cac tinh DPBSCL tham chi c6 thuong
lai tir Cam-pu-chia. Hoa dugc chuyén t6i nhitng chg ndy bang xe tai thuong theo 300Km
duong qudc 16 sau 6 gid 1ai. Néu van chuyén bing xe tai lanh, thi gia s& bi doi 1én cao nén kho
dugc khach hang chap nhan.

Ngoai TP HCM, hoa Lam Ddng con dugc xuat tdi thi truong mién Trung va Béc. Hoa chuyén
t6i nhitng thi truong nay chii yéu bang xe tai lanh do duong xa. Mét khoang 16 gio tir Lim
Dong dé chuyén hoa t6i thi truong mién Trung va 30 gid dé toi mién Béc. Trong nhiing nim
gan day, luong hoa xuét thi truong mién Trung sut giam do céc tinh 1an can bat dau trong hoa

va canh tranh véi Lam Dong.
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NHO’NG VAN BE CUA THI TRUONG HOA TRONG NUO'C

Cung vwot qua cau Hé théng dw bao nhu cau thi triwdng chwa phat trién
Cac phwong thirc
dé quyét dinh Véan dé
San lwgng Khéng c6 chién lwoc Kho thay dbi hoic
nam trwéc ® Kinh nghiém r nhirng ngilpng san xuét
nam ruwéc ® Théi quen
% ® X huwéng dam dong . _ ® hié thong tin tinc
35% ® y doan wcac hj No6ng dén
rwong khac 1
Vv Khéng cé dw bao thi Ban hang dwa vao
N 30% - 50% trwong cung thay vi cau
. b ® Banhang G thac nén ® h dékiém oa
Cau khéng quan tam dén gan i ©® O huongmo
ng &n cung an | khoan nha dinh cho
l an ph&m khéng ban
On Rt kho @& di doan duc
dinh ® hu h 6cvaocac ip %

e e
guoi ié
dung

gon :Diphng &nvanghién ci

Hinh 26: Vén dé thi truong ndi dia

Khoéng c6 kinh nghiém phén doan thi truong va thdi quen lam theo nhiing hd xung quanh,
néng dan thudng gip nhidu kho khin trong viéc tinh toan nhu cau va lugng cung phu hop.
Nhitng nim gan day, san lugng hoa ting manh 35% mdi nam trong khi nhu cau ting rat cham,
tham chi khong d6i. Vi vay, thuong xuyén phai vit bé khoang 30-50% lugng hoa tai cac chg
dau mbi do du thira. Cao diém, cic cira hang ban hoa phai bo 100% lugng hoa trong cira hang.
Lay vi du dién hinh ctia nguoi trong hoa Ly, hoa Ly bt dau dugc trong & Lam Pong tir nim
2003 va dugc xem nhu 1a biéu twong ciia “dang cip”, va duoc sir dung dé trang tri chir khong
vi myc dich ctung kiéng nhu 12 hoa Ciic hay Lay-on. Thoi gian du, nguoi trong Ly kiém 1o
cao khoang 25 t6i 50 ngan Do6-la My mot nam. Piéu nay hap dan nhiéu ngudi dau tu vao trong
Ly tham chi c6 nguoi khong c6 kinh nghiém trong hoa ciing tham gia. Nam 2005 tong san
luong Ly chi ¢6 5 triéu canh, hién tai di 1én t6i con s6 33 tridu. Luong cung Ly qua nhiéu 1am
thi truong khong thé tiéu thu khién nhidu nguoi trong bi pha san. Van dé nay khong chi xay ra
v6i riéng ngudi trong Ly ma con céac loai hoa khéc.

Trong tinh hinh hién tai, ngudi nong dan khong tiép can duge voi ngudn thong tin thi truong
mot cach khoa hoc dé 1én ké hoach san xuat phtt hop. Cac quyét dinh san xuét canh tic da phan
dua trén cam tinh hodc 1am theo nhiing ho trong hoa khac. Do thiéu hé thong kho luu va bao
quan nén ngay sau khi thu hoach, hoa phai chuyén téi chg dé ban ngay hodc bi virt bo néu

khong thé tiéu thy hét trong vai ngay.
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D-1. XUAT KHAU

TONG QUAN VE THI TRUONG XUAT KHAU HOA

Thi trwong XK 1&n va dang tang Tuy nhién, xuéat khau tir Viét Nam con rat han ché
2009 2013 San lwong LD Loai hoa Thij trwong
(y USD) (y USD) (tr canh) (tr canh)
- 2,134 220 15.8 y
———————————— |
7.9
6.1
Cuc
oidia
dng
Cam

1 4 chwong
m X & khd | 20% +— Khac .

go6n :Diphng &nvanghién ct

Hinh 27: Téng quan hién trang thi trudng xuat khau

Hién trang

Nhu cdu thi trieong thé giGi cao, tuy nhién hoa Lam Pong xudt khdu con rdt han ché

Nhu cau hoa trén thi truong thé giéi van dang ting. Tong thi trudng du tinh trong nam 2013
khoang 7.9 ti Po-la My tang 30% so v6i nam 2009. Tuy nhién, hoa Lam Ddng xuit khau con
rat han ché. Gia tri xudt khau nam 2013 chi dat 15.8 triéu D6-la My, chi chiém 0.2% thi truong

hoa thé gidi va 10% tong gia tri san lugng hoa toan Lam Pong.

Ciic la loai hoa dwoc xudt khau nhiéu nhat. Thi truong chinh la Nhat.
Hoa xuét chu yéu 1a Cuc (chiém 78%), tiép theo 1a Hong (14%) va Cam Chudng (8%). Nhat
Bén 12 thi trudong xut khau 16n nhét ciia hoa Lam Pong chiém dén 84% tong gia tri xuat khau

hoa cua toan tinh.

Vin dé ciia cac nha xuit khiu hoa
Nha xudt khdu la cong ty Viét Nam: yéu va nho
e Hoa ciic, hong va cAm chwéng: Viéc thiéu ngudn nguyén liéu dau vao, yéu trong
khau quan 1y va marketing san phim 13 nhitng nguyén nhan chinh kim ham xuét khau

ctia hoa Viét Nam sang cac thi trudng nudc ngoai. Mot mit, do quy dat canh tac bi han
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ché nén viéc mo rong quy md trong hoa va ting kha ning cung cip ciia cac cong ty
trong nudc gip nhiéu kho khin. Mat khac, ngay ca khi nhiing cong ty nay phai ap
dung md hinh lién két voi cac trang trai khac, thi viéc quan 1i chat luong lai 1a mot van
de 16n khéc.

e Hoa lan: kha nang gia nhap thi trudong nudc ngoai la mot kho khan 16n cia cong ty
trong hoa trong nudc. Cac cong ty Viét Nam c6 thé san xuat hoa Lan chat luong cao

hon ca Pai Loan nhung ho van phai phu thudc vao nhiing cong ty nay dé xuét khau.

Nha xudt khdu cong ty mede ngodi: khé dé mé rong quy mé trong va san hrong

Ngay ca cac cong ty nude ngoai ciing gip nhiéu kho khin trong viéc ting san luong xuét khau.
Chi c¢6 hoa dugc cac cong ty nay trong va quan li chat lugng méi dii tiéu chuan xut khau. Tuy
nhién, nhu di trinh bay & trén, quy dat han ché 13 rao can chinh trong viéc mé rong ning luc
cung tmg hoa cho thi truong xuat khau. Hon nita, néu nhu cac cong ty niy phai lién két véi cac
ho tréng hoa ddc lap dé mo rong quy mo, thi kha nang xudt khiu cia hoa do cac ho doc lap
trong rat thip vi chat luong khong dong déu va rii ro clia viéc mat giéng trai phép. San lugng
hoa xuét khau hién nay déu do céc cong ty nudc ngodi tu san xuat. Cac cong ty nay co nong
trai lién két nhung chii yéu chi cung cép cho thi truong noi dia. Quy dinh nhap khau ¢ mot sd
qudc gia phat trién rat ngit nghéo yéu cau cc cong ty trong hoa phai dau tu rat nhiéu vao tat

ca cac giai doan bat dau tir wvom, tréng cho t41 thu hoach, sau thu hoach nhu minh hoa nhu sau:

QUY TRINH SAN XUAT CAN THIET CHO XUAT KHAU HOA XK

Vi du vé Hasfarm

Khé khin trong mé& rong san xuét

Quy trinh kiém soat gat gao cho xuét khau

(Sx va ban hang cta Hasfarm)

M- v rdng
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15%
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< 9 5
B -Licn ké OLZ8— C.chuwéng

20% p®Vle
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Hinh 28: Van dé doi voi viéc mé rong xuat khau hoa




2-2.3. Ca phé

2-2.3-1. Téng quan

Téng quan nganh ca phé Viét Nam

Ké tir khi dugc nguoi Phap du nhap vao Viét Nam vao nim 1857, ca phé da dan gin lién voi
nganh nong nghiép ciia Viét Nam. Viét Nam da phat trién nhanh chong va vuot qua 75 qudc
gia trong ca phé khac dé tré thanh nuéc cung cip ca phé 1on thir 2 toan cau chi sau Brazil.
Nam 2013, dién tich tréng ca phé tai Viét Nam dat mtrc hon 500 ngan ha, cung cép hon 1,6
tridu tan ca phé. Trong tong san lugng trén, 97% la Robusta va 3% con lai 1a Arabica. Xét riéng

Robusta, Viét Nam dung vi thé dan dau, chiém hon 40% téng san lugng Robusta toan cau.

TONG QUAN VE SAN XUAT CA PHE TAI LAM BONG

Phan bé dién tich trong ca phé & VN Lam Déng: Birng thir 2 vé san lwgng ca phé & VN
Robusta . .
/Arabica Ban do ca phé Tong san lwong Chia theo Robusta/Arabica
1.6 Tr. an 1.67Tr. &n Robusta Arabica
Phia Béc E : :

0.51 0.01
o % an roscis T © >

vng 32% ) L

. v ) 0.3 0.04
®Cha 6 '/ 2.Lam Péng (85%) (15%) }— 0.34
Arabica

1.5 ® | phantan i 0.3

PhiaNam | | |/ R SR
U é i i
Arabica Robusta |or19% R N B
® | bchic ihg C.._.. / 5.Bong Nai g
& Arabica ' 139 | (L 0.05
0.1 3% ir e BOKEMmOOE |
(6%) ;u{zioi/oj 6. inh khac 22%) 0.19

Vuing san xuét Arabica I&n nhat ca nwéc I!—

Hinh 29: Tong quan vé san xuat ca phé tai Lam Pong

gon :Diphng &nvanghién ctr

Lam Pong 1a mot trong nhiing tinh trong ca phé 16n nhét tai Viét Nam tinh ca vé dién tich canh
tac va san luong. Nam 2014, téng dién tich canh tac tai Lam Pong 1a 152,449 ha, cho san
luong khoang 390,000 tan, dong gop 21% tong san lugng ca phé ca nude. Trong d6 86% la
Robusta, 12% la Arabica va 2% con lai la Ca phé mit.
e Tinh trong Robusta 16n thir 2: Robusta duoc trong tir rat 1au va trai rong trong toan
tinh.
e Tinh trong Arabica 1on nhat: Trong nhiing nim gan ddy, san lugng Arabica ting manh

va vugt qua muc san lugng ctia mién Bac.
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Phan phdi dién tich ca phé theo khu vue

Nhin chung, ca phé Lam Déng, bao gém Robusta va Arabica, dugc phan bd rong khép trén

“““ Lam Ha
0,
Lac 27% N Di Linh

Dwong

toan tinh nhung tap trung chu yéu tai 10 huyén

DPam Réng
 Bao Lam
baLat
- Bdc Trong

()
Dwong

(VA3 - Bao Loc
Bao Loc
Vung khac
| <Lac Duwong
D Lat
*Bon Duong

5% -

Hinh 30: Phan bé dién tich ca phé theo khu vyce tai Lam Déng

Niam 2014, tong dién tich trong ca phé & Lam Pong udc tinh khoang 152,449 ha véi tong san
luong xap xi 390,265 tan, trong d6 chu yéu 1a Robusta.

e Robusta (88%) phan bd khap tir ving Bic gan t6i miii phia Nam tinh LAm Dong véi
tong dién tich trong 133,605 ha, chiém 88% tong dién tich trong ca phé toan tinh. Dién
tich canh tac Robusta tap trung chi yéu tai cac huyén phia Nam (Di Linh, Lam Ha, Bao
Lam, Ptic Trong, Bao Loc): cac huyén nay chiém 94% san lugng Robusta toan tinh.

e Arabica (12%) doi hoi diéu kién canh
tac khat khe hon nén chi tap trung tai 6

huyén vé6i tong dién tich trong 17,118 Arabica | 2Pica

ha, chiém 11% tong dién tich trong ca Arabica
phé toan tinh. Trong cac huyén nay, chi
¢6 cac huyén ving phia Bic Lam Pdong

(Pa Lat, Lac Duong, Pam Rong) c6 thé

cho Arabica chit luong cao. Tuy nhién,

quy dét canh tic & nhiing khu vuc nay

rat han ché nén kho c6 thé mé rong quy mo. Mit khac, quy dat & cac huyén mién Nam
con nhiéu dé mo rong canh tac, nhung Arabica trong & khu vire nay cho chat lugng thap
khong dap tng du tiéu chuan xuat khau. Nhitng nguyén nhéan chinh dan dén chat lugng
thap 1a kich thudc hat nho va ti 1¢ nhiém bénh cao. C6 noi Arabica chi ban ngang gia véi

Robusta.
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2-2.3-2. Chi tiét chu i gia tri

CHUOI GIA TRI CA PHE: TONG QUAN

SAN XUAT >| CHE BIEN >| THI TRUONG )
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Hinh 31: Chudi gia trj ca phé tai Lam Dong

Khau trong trot t6t nhung khau thu hoach va ché bién con nhiéu van dé

Chuoi gia tri hién tai cua ca phé khac véi rau va hoa: van dé chinh anh hudng t6i chat luong ca

phé nam ¢ khau thu hoach va ché bién. Hon nira, thi truong Robusta luon bién dong ciing la

nguyén nhan lam ca phé Viét Nam noéi chung va ca phé Lam Dong ndi riéng gdp rat nhieu kho

khan.

A. Nguyén liéu diu vao: Khoang 20-30% ciy Robusta dang ¢ tinh trang gia ¢di qua 20

tudi dan téi gidm nang suat va can trong lai.

B. Canh

tac: Robusta ting trudng tot va cho ning suat rat cao trong khi Arabica gip phai

van deé vé chat luong kém va nang suat thap do dat canh tac va diéu kién khi hau 6 mot

s6 noi khong phu hop.

C. Thu hoach va Ché bién: Ti 1é qua xanh cao khi thu hoach va han ché trong khau ché

bién lam anh huong dén chat luong ca phé.

D. Thi trwong:

>

Thi trwomg ndi dia: Nhu ciu nho va ting khong nhanh. Hon nita chwa ¢ nhiéu
thuong hiéu so voi Daklak
Thi trwong xuat khdu: Thi truong Robusta bién dong khon ludng ting phut.

Hon nita Robusta chu yéu dugc dung d€ san xuat ca phé hoa tan nén khoé co6 thé
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xdy dung thuong hiéu. Trong khi d6, thi truong Arabica tot hon nhung Lam
Déng lai bi han ché vé san lugng va chi dap ung dugc 0.9% nhu cau tiéu thu cua
thé gioi.
Phan phan tich duéi day s& mang lai cai nhin chi tiét hon vé thuc trang va van dé cua nganh ca
phé Lam Pong.
A. NGUYEN LIEU PAU VAO
Lam Pong bat dau trong ca phé tir dau nhitg nam 1990. Vi thé, cay trén 20 nam tudi chiém ti
1¢ kha cao trén tong s cdy ca phé, dac biét 1a Robusta.
e Robusta: Hién tai khoang 30% cay Robusta trong tinh d4 duoc trong hon 20 nam.
e Arabica: Mdi duoc trong trong 5-10 nim gan day voi tudi trung binh 5.4 nam.
Thong thudng, cdy ca phé c6 thé séng khoang 40 nam. Tuy nhién, ning suat cho hat s& giam
dang ké sau khi trong 15 nam. Nhan biét vin dé nay, thang 5 ndm 2013 tinh Lam Dong da phé
duyét chuong trinh cai tao tai canh ciy ca phé gia cdi. Theo chwong trinh, tinh s& trién khai
viéc cai tao nhitng viing ca phé gia va ning sut thap trong toan tinh cho téi nam 2015:
e Ghép cai tao (12,464 ha), tai canh (9,722 ha), chit va trong méi (769 ha)
e Tong ngan sach duyét khoang 4,428 ti dong, trong d6 70% von vay tir ngan hang va
30% dbi g tir ngudi nong dan trong.
Néu chuong trinh nay thanh cong, vin dé ciy ca phé gia cdi cua tinh Lam Ddong co thé duoc

giai quyét.

B. CANH TAC
Tuong tu nhu cac tinh khic va cac san pham khéc, phan 10n trang trai ca phé phan tan va co
quy md nho.
e Hon 85% s trang trai c6 dién tich nhé hon 1 ha
e Chicb 1% sd trang trai c6 dién tich hon 5 ha
Pay 1a thyc trang chung cia cac qudc gia dang phat trién. Quy md trang trai nho, nén dat
khong bang phang dan dén 2 van dé 1a (1) viéc chét lugng khong dong déu va (2) kho ap dung
co gi6i hda vao san xuét.
Diéu bit ngo 1a ning suit ca phé Viét Nam noi chung va Lam Ddng noi riéng lai rat cao so voi
cac qudc gia khac. Piéu nay 1a do rat nhidu yéu t6 bao gom diéu kién tu nhién thuan loi, mat
do tréng day dac va viéc lam dung cac phan bon hoéa hoc.
e Robusta: Nang sudt Lam Déng hién dat 2.39 tin/ha, so v6i Dak Liak 2.42 tin/ha,
Daknong 2.2 tin/ha, Brazil 1.5 tan/ha
e Arabica: Lam Pong 1.97 tan/ha, Pak Lik 1.82 tan/ha, Pak Néng 1.65 tan/ha, Brazil
1.2 tan/ha.

Ca phé khong can nhiéu k¥ thuat va thoi gian chim soc nhu hoa va rau. Vi thé néng dan Lam
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Pong khong gip nhidu van dé trong viéc canh tac trong trot. Van dé duy nhat 1a mot sb it ho
néng dan lam dung phan bon va cac chit bao vé thuc vat dan téi quan li chi phi thiéu hiéu qua.
C. THU HOACH & CHE BIEN

THWYC TRANG VA THACH THU’C TRONG THU HOACH & CHE BIEN

| Thu hoach ) So ché > Phan loai SIS )
(Trong nwérc)
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Hinh 32: Hién trang va van dé cua khau thu hoach va ché bién

Thu hoach
Khi thu hoach, ngudi trong thuong hai toan bd qua trén mdi canh khong phén biét qua xanh va
qué chin. Ly do bao gdm: (1) gia ban khong khac nhau, (2) gia nhan cong trong mua thu hoach
rat cao va sb lugng nhan cong it, (3) han ché rui ro bi hai trom. Do d6, viéc thu hoach khong
dung cach dan t6i nang suat va chit luong thap.

e Ning suit thap: qua xanh s& cho ning suit thap hon

e Chét lugng thap: qua chua chin s& dé bi hong, bé va den trong qua trinh ché bién.

So ché sau thu hoach
Budc tiép theo sau khi thu hoach 13 phoi kho va tach vo
e Phoi khé: dung phuong phap don gian nhu phoi dudi néng hodc ding may sy
e Tach vo: boc tach vo chi giit phan hat.
Da phan h¢ trong ca phé & Lam Pong tu thuc hién toan bo cac cong doan so ché. Nguoi trong
cha yéu 1am kho ca phé bang cach phoi ning sau d6 thué may tach vo dé boc tach 1y hat bén

trong. Phuong phap nay dé thyuc hién va ré tién. Khoang 4.5 tan trai ca phé sau khi xir Iy s& cho
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1 tn ca phé hat. Chi c6 sb it ca phé duogc ban ngay sau khi thu hoach & dang qua xanh, con
phén 16m dugc ban cho thuong 14i ¢ dang hat sau khi da boc tach. biéu nay la do ca phé hat chi
can quy trinh ché bién don gian, lai ban dugc gia cao. Qua phong van vdi ngudi trong ca phé &
buc Trong cho théy cac ho nong dan & day chi ban qua xanh khi ho thuc su can tién hodc
khong thé phoi kho ca phé vi troi mua. Viée thiéu tuan tha ky thuat va sir dung may moc lac
hau tai budc nay lam giam chét lugng ca phé. Mot s6 cong ty ca phé ciing cho biét thém, khau
so ché cua nguoi tréng da ph?m khong dat tiéu chuan vi do 4m cao, ti 1& hat v& hodc hat den

cao.

Khau phén loai tai cong ty xuit khau/ ché bién thwong mai l6n

Céc cong ty ché bién hoic xuat khau thudng mua ca phé thong qua mang ludi cong ty thuong
mai hodc cic thuong 14i tu do thu gom ca phé hat. Cac cong ty ché bién nay phai phan loai lai
ca phé timg bac chat luong khac nhau dé phu hop véi tiéu chuan xuat khau. Nhung ngay ca sau
khi duoc phan loai lai, chat lugng ca phé van chua thé dat muc yéu cau do cong nghé xir 1y con
lac hau hodc do chinh cic nha xuét khau gian lan vi chay theo lgi nhuédn ngén han. Cac yéu td
chinh anh hudng dén chét lugng ca phé xuét khau: do 4m, ti 1& hat den, hat v& va ti 1& déng

nhét.

D. THI TRUONG
Ca phé Viét Nam n6i chung va ca phé Lam Pong nodi riéng phu thudc hoan toan vao thi trudng

xuét khau, chiém dén 93% tong san lugng trong khi tiéu thu trong nudc chi chiém 7%.

D-1. THI TRUONG TRONG NUGC
Nam 2013, thi truong Viét Nam ti€u thy khodng tir 0.11 t6i 0.13 tri¢u tan, trong do, 77% do
trong nudc cung cap con lai 23% nhu cau phai nhap ngoai.

Tiéu thu trong nudc thap

Miic tiéu thu ca phé ndi dia ciia ngudi Viét Nam con thap so vai cac qudc gia khac: Brazil 42%,

Indonesia 18% trong khi tai Viét Nam chi c6 7%.

Tu hinh minh hoa 33 c6 thé nhan ra réng muc tiéu thu ca phé trén dau nguoi tai Viét Nam thép
hon nhiéu so véi cac nudc khac. Chung toi chia 1am 3 nhoém so sanh:

e Thi truong tuyén thong: 1 cac qudc gia c6 truyén théng udng ca phé

e Nudc xuat khau: cic qubc gia trong ca phé 1on

e Thi truong mdi ndi: cac qudc gia gan day c6 muc tiéu thu ca phé ting manh
Trong 3 nhom qudc gia trén, Viét Nam c6 mirc tiéu thu ca phé binh quan dau ngudi thip nhat &

mirc 0.7Kg/ngudi/nam. Trir Indonesia, da sd cac nude tiéu thy ¢ muc 1.2Kg/ngudi/nim. O
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nhom céc nudc trong ca phé I6n, muc tiéu thu ca phé cua Brazil rat cao khoang

5.7Kg/ngudi/mam, gip gan 5 lan Viét Nam.

SO SANH CAC THI TRUONG CA PHE QUOC TE

Ti Ié tiéu thu ndi dia tai VN: R4t thap Tiéu thu ca phé trén dau ngwoi: Thap nhét

iéié hurongnwéc&X cliamd 6 q écgiaX ¢ phé i& huc phé aimd & nuwdc
( g/nguwdi/nam)

rong nwéc X & kha 2 Boe 55
cl«o v
vg < i
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] g My
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n Q éc
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rngQ éc

Vandé ) ® iéndong hj rwongqbéc é= hira
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hi_rwon
ma&i noi

gtn :oiphng anvilii33: So sdnh murc ti€u thu ca phé ndi dia gitia cidc nudc

Nhu nhic dén, mirc tidu thu ca phé nodi dia & Viét Nam kha thap 1a do 2 nguyén nhan

e Vin hoéa tra Gidng Trung Qudc & An P9, Viét Nam 1a nudc c6 vian hoéa udng tra.
Nhing nudc c6 truyén thong udng tra thudng tiéu thu it ca phé hon cac nudc phuong
tay.

e Phuong phap ché bién: Dé giam gia thanh, nhiéu co sé ché bién tron 14n ca phé véi
céc chét phu gia chit lugng thap nhu bap rang, phu gia hoa hoc. Hé qua caa viéc lam
nay la: tht nhét, ham luong ca phé that dugc sir dung s& giam; thir hai, nguoi tiéu thu
s& lo ling vé stc khoe va tir 6 s& dung it ca phé hon.

Ty I¢ xuat khau ludn & muc cao tao ra sirc ép 16n voi ca phé Viét Nam. Dic biét khi thi truong
xut khau c6 van dé, ap luc xuat khau c6 thé dua nganh ca phé Viét Nam 1am vao tinh huéng
thira cung va bét lgi vé gia.

Viét Nam c6 thé tang lugng tiéu thy trong nudc tuy nhién sé can thoi gian cling nhu ngan sach
chinh pha dé lam duoc diéu nay. Bai hoc thuc té thanh cong & Brazil trong viéc nang mirc tiéu
thy trong nuéc thong qua “Chuong trinh Chimg nhan Nguyén Chét (Seal of Purity Program)”

e Chuong trinh Chimg nhan Nguyén chit do NRI quéan 1i tir 1989, 1 mdt trong nhiing

chuong trinh dau tién cia nganh ca phé Brazil hudng tdi viéc nang cao mirc tiéu thu ca
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phé trong nudc bang cach nhian manh viéc nang cao chét luong san pham. Thanh cong
ctia chuong trinh nay da gy tiéng vang trén toan ciu.

e Chuong trinh nay tap trung vao muc do thoa man nguoi tiéu dung va khuyén khich
viéc cam két chit luong hdo hang cua thuong hiéu ca phé Brazil xuyén subt toan bd
chudi cung tng ca phé. Nhiing dbi tac phan phdi 16n nhu siéu thi va chudi ban 1é ciing
tham gia dé ciing nang cao chat lugng ca phé Brazil trén thi trudng nodi dia va thé gidi.

o Két qud 1a luong tiéu thu ca phé da tdng ngoan muc tur 5.8 tri¢u tai trong ndm 1988 1én
t61 21 tri€u ti trong ndm 2013.

Mic du vay, chuong trinh nay cia chinh pha Brazil da tén hon 20 triéu Po-la My. Day 1a mot
trong nhing bai hoc thuc tién thanh cong trong viéc thay doi thi trudng trong nude. Tuy nhién,

chuong trinh nay chi thich hop & cap d6 qudc gia chir khong phai ¢ cap do dia phuong.

Vi DU VE CHUONG TRINH "SEAL OF PURITY" TAI BRAZIL

Tiéu hu ca phé néi dia ai Brazil tang n Chuong trinh “Sea of rif ”
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Hinh 34: Vi du vé chuong trinh "Seal of Purity” tai Brazil

D-2. THI TRUONG XUAT KHAU

97% ca phé xuat khau 14 ca phé hat xanh dang thd. M§ va Duc 1 hai thi trudng chinh. Gan day,
xuit khau sang nhing thi truong méi ndi khac nhu Trung Québc va An d6 ciing ting.

Hién trang

Céc cong ty nudc ngoai dang mé rong trong khi nhiéu cong ty trong nudc pha san. Cac cong ty
nudc ngoai mé rong hoat dong thu mua tai Viét Nam noi chung, Lam Dong néi riéng; dién
hinh 13 cac nha san xuat/cong ty thwong mai ca phé 16n nhu Nestle, Louis Dreyfus. Trong khi
d6, cac cong ty trong nudc gip nhicu kho khin. Thai Hoa, mét trong nhiing cong ty xuat khau
16n nhat ciia Lam Pong, pha san vao nam 2013. Lai vay cao cong véi bién dong gia 16n 1a

nguyén nhan chinh lam cic cong ty trong nudc 1am vao kho khin hién tai. Diéu nay khong chi
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xay ra & Lam Pong: udc luong trong 5 nim gan day, 60% cong ty xuat khau trong nudc da

cham dut hoat dong, phan 16n trong s6 nay da pha san.

Do chat lugng thap tir khau thu hoach va ché bién, ca phé Viét Nam khé ban véi gia cao. Hién

tai ca phé x0 cta Viét Nam dugc giao dich véi gid thap hon nhiéu so vdi ca phé Indonesia.

Mic di mot s6 cong ty di nang cao chat lugng, nganh ca phé Viét Nam van d6i mit voi nhimng

tré ngai 16n trong viéc nang cao uy tin cung cap hang hda chat lugng cao va 6n dinh, gidm

thiéu sai 1éch trong chat luong ciing nhu giam thiéu viéc thuong xuyén hiy hop dong.

Cac van dé hién tai ciia ca phé xuat khau

(1)Robusta: Loay hoay trén thi truong thé gidi

C6 mot nghich 1y khi Viét Nam 13 nudc xuit khau Robusta hang dau thé giéi nhung lai khong

thé du bao hay kiém soat thi truong va khong ¢ thuong hiéu gin véi san pham.

Thi trwong thé giéi bién dong lién tuc khéng thé kiém sodt: Mic du 1a nudc xuat
khau Robusta s6 1 nhung Viét Nam khong thé kiém soat duoc gia. Gia xuat khau duoc
tham chiéu tir san giao dich, tuy nhién, gia trén nhitng thi trudng nay bién dong manh
lién tuc ting ngay, timg phut, timg gidy. Viét Nam khong thé phong tranh rui ro ngay
ca khi dang & vi tri xuat khau I16n thtr 2 thé giéi va phai phu thudc hoan toan vao gia

thé giéi

A

M/»M A

AW

Gid thay déi 114%:tw 03 10- 03/11  Gid thay doi 7% trong 15 phiit (29/05/07)

Hinh 35: Vi du vé bién dong gia ca phé trén thi truong thé gioi
Chua tao dwoc sw khdc biét: Thir nhdt, phan 16n Robusta dwoc sir dung dé san xudt
ca phé hoa tan gid tri khéng cao. Chinh vi vay, ngudn gdc xuét xir s& khong gan lién
v6i s san pham cudi cuing. Trong khi d6, nganh ca phé hoa tan ctia Viét Nam néi chung
va tinh Lam Ddng con chua hinh thanh. Phat trién san xuat ca phé hoa tan doi hoi thoi
gian dai va cling khong phai 1a Iya chon pht hop. Thir hai, Robusta con la san pham
chii lc ciia cdc viing néng nghiép khdc nhw Ddk Lak, Gia Lai. Khong nhidu ngudi c6
thé nhan ra dugc sy khac biét vé chat lugng ca phé Robusta dugc trong & nhitng ving
nay, dan dén viéc khé xay dung thuong hiéu cho Lam Dong. Thit ba, ngay cd ca phé
Viét Nam trén thi truong thé gidi van chuwa cé thwong hiéu. Nhat 1a nudc tiéu thy nhiéu
ca phé Viét Nam nhung nguoi tiéu dung Nhat ciing khong thé nhan ra rang ho dang

uong ca phé do Viét Nam san xuat.
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(2)Arabica: Han ché vé sé lwvong
Arabica dugc xem la ca phé hao hang va co thé ban véi gia cao va on dinh. Tuy nhién, Lam
Pong kho co thé mo rong quy mo san xuat do quy dat han ché ¢ nhiing ving c¢6 diéu kién tu

nhién phu hop

2-2.4.Tra
2-2.4-1. Téng quan

TONG QUAN NGANH SAN XUAT CHE & LAM BONG

Giam san lwong do sut giam dién tich canh tac Phan bd tra hién tai
CAGR Dién tich SX Xu
42 42 Sé&n wng '"0~13 theo loai tra hwéng

41 (000 &n)" " gq (000 ha)

19
(86%)

i éntich
(000 ha) -3

Trar én \
héng
(Tra VN)

3
(14%)

— Tra Olong
2010 2011 2012 2013

Tang dién tich tra Olong ting
do lgii nhuan cao hon

Ghichi :*1kgtrakhd =5kgtrala )
gon :Nién giam hong ké LD, Iphng anvanghién ct

Hinh 36: Téng quan san xuat tra Lam Dong

Ving trong tra 16n nhat véi 90 nim lich sir

Tinh Lam Déng rat ndi tiéng vé lich st tr6ng tra va c6 dién tich canh tac 16n nhét tai Viét Nam.
Tir ndm 1927 tra duge trong, ché bién va kinh doanh tai ddy voi quy mé 16n. Nganh tra da tro
thanh mot trong nhitng nganh chu luc cua tinh. Hién tai Lam Ddng 1a tinh ¢6 mirc d6 tap trung
cac vuon tra cao nhét tai Viét Nam véi tong dién tich trong hon 22 ngan ha, chiém 17% tong
dién tich canh tac tra ciia ca nudc. Tong san luong tra ciia Lam Pong hién dang dao dong ¢
mirc 42 ngan tan. Tuy nhién dién tich canh tic dang sut giam tir nim 2010 dan toi tang trudng

san lugng dau ra cham.

Gidng nhu cac tinh trong tra khac, Lam Dong trong hai loai tra: tra truyén thong va Olong
e Tra truyén théng: 12 loai chu dao v6i hon 20 ngan ha chiém hon 87% tdng dién tich

canh tac tra. Loai tra nay twong dbi dé trong va co thé thu hoach quanh nim mang lai
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thu nhap déu dan cho ngudi nong dan.

e Tra O Long: Chi chiém 13% tuong dwong véi 3,000 ha. Tra O Long chi méi dugc
trong tir nam 2000 do cac cong ty Pai Loan khoi xudng. Hién nay, tra O Long van
duoc tréng va tang nhe nho mang lai 1gi nhuan cao

O Lam Déng, Bao Loc, Bao Lam, Pa Lat va Di Linh 1a bdn vung tréng tra chinh. Trong do
téng dién tich canh tic va san lugng cua Bao Loc va Bao Lam la 16n nhét nhung chét lugng lai
thap nhét so v&i cac viing khac. Mic du chét lugng thap nhung nhidu nha dau tu van chon Bao
Loc va Bao Lam 1a noi dat nha may ché bién do vi tri gan voi viing tra tuoi rong 16n. Vi 1y do

d6, hai viing nay tr¢ thanh nhiing trung tim ché bién tra 16n nhat tinh Lam Ddng.

HIEN TRANG PHAN BO VUNG SAN XUAT TRA

Ban dé phan bé Phan theo khu vuc Hién trang

> 1,500 m (‘000 ha)
(Chd ung Olong Tra r &n héng
800 m caonha) = ® __p trung cac nha may

1.Bao 12% 88% 12  che bién
o (@DPALA

5 .
= e el @
a0

-4 g 4 cao

®Chi wng r hipnhi
2.Bao Loc| 50% 8 ®Dang ch_én sang dlong
va ca phé

% m ® it nha may ché bién
— — h n é&nban sang
26 4o Loc, &olLam
®Ch é&n n sangcaphé
— Caphéchd wngcao

g% 63% ®Chi wn gcaonhd
—Dbdcao rén1, 00 m

| 04 ® Khong_hé mé réng

(Chd wng wa) — &0 & ng on nuoc

1,000 m 4. Da Lat

Hinh 37: Hién trang phan b vung tra tai Lam Pong

gon : Nién giam héng ké LD, Iphng &nvanghién &

Khac véi 2 vung trén, tra tr@)ng tai Di Linh va Pa Lat cho chat luong tdt hon, dic biét 1a Pa Lat
nho diéu kién dia 1y d¢ cao hon 1,500 me trén muc nude bién. Tra Pa Lat tré thanh mot trong
nhiing loai hao hang nhét tai khu vuc mién Nam. Tuy nhién dién tich dét canh tac tai day lai
khong thé mé rong hon nita do Tinh han ché canh téc tai gan khu vuc nay vi ngan ngai ngudn
nudc chinh s& bi 6 nhiém tir chat hoa hoc trong qua trinh tréng trot.

Vé mit ché bién, c6 rat it nha may ché bién tra tai Di Linh va Da Lat. Da s nha may con dang
hoat dong déu khong hiéu qua do ngudn cung 14 tra truyén thong tai khu vuc khong du dé duy
tri nha may. Tir thyc trang nay, phan 16n 13 tra tir nhitng h néng dan nho 1é tai khu vyc nay
duoc van chuyén dén Bao Loc va Bao Lam dé ché bién dan dén chi phi tang va lgi nhuan cho

ngudi néng dan giam dang ké. Chinh vi vdy, trong nhimg nim gan diy, nguoi nong dan Di
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Linh bat ¢au chuyén qua trong ca phé chig nhan cho mang lai loi nhuan cao hon.

2-2.4-2. Chu igia tri tra O Long

CHUOI GIA TRI CHE O-LONG: TONG QUAN
TRONG TROQT ) THU MUA ) CHE BIEN THI TRUONG >
Loai g on .
néng rai gbc 0i dia X a kha
,,,,,,, 50% 12% 2%
25% VN 2%
Q VN — 10%°
=) 90% 509" hai ban cho céc | 0%
ox o ! CtyDiloan
B Cong I [ e :
= ty 55% 88%
=1
0% 10% " 141 ban cho cac

Néng dan CtyDi Loan

réng dlong di hi ky Quy trinh ché bién phirc ap Nhuc néidia hap i hé haptrén hj

h  phic ap rwong XK
< |®D won ® Chi icong c co & ® Nhuc hép & ® hoéngc hwong hié
2~ |e Di hi cong nghé cao ché bién da ch 4n Canh tranh cao ® huhoc ohi
o rvong BL, Q

® Cac cong ty gép kho khdn @ Cty VNchi w chiphéi * @ rién ng hép ® h hamnh p hij
trongqly . & caccty D i Loan rwong

gon : DIphng &nvanghién ct

Hinh 38: Hién trang va van dé cuia chudi gia tri tra O Long

Hoan toan o cac cong ty Pa Loan chi phoi
Viéc san xuét tra O Long do nguoi Dai Loan bat du tir nam 2000 c6 thé 1a 1y do cho tinh hinh

hién tai khi toan bo chuoi gia tri cua loai néng san nay déu do cac cong ty Dai Loan chi phoi.

Canh tac
Cho téi gan day, trong 90% dién tich canh tac hién tai thi c6 toi khoang 65% cong ty so hitu la

cta Pai Loan chi c6 25% la cong ty Viét Nam. 10% dién tich canh tac con lai thude s¢ hitu ctia

céc ho trdng tra doc 1ap tuy nhién sau khi thu hoach ho van phai ban lai cho cic cong ty.

Ly do chinh 1a do quy trinh trong va ché bién tra O Long rat phirc tap, chua ké k¥ thuat trong
dic biét va von dau tu dang ké. Chat luong tra co thé bi t6n hai d& dang chi can pham sai sot
nhd trong bét ky cong doan nao. Bén canh do rat kho dé hop tac vai cac ho tréng tra doc lap vi
ho khong thé tuan tha nghiém ngit ciia quy trinh trong. Chinh vi vay cac cong ty chi con cach

tur trong va ché bién dé kiém soat tuyét ddi chat luong cua tra.

Thu gom va cheé bién

Neoudi Pai Loan s& hitu dén khoéng 88% cic nha may ché bién hién tai LAm Pdng. Chi c6 4
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cong ty Viét Nam chiém 12% con lai c6 nha may tai tinh. Cac cong ty Dai Loan thu gom 65%
14 tra tir trang trai ctia ho, 13% tir cac cong ty Viét Nam va 10% tu céc trang trai cua cac hd
trong doc 1ap. Tuy nhién, ciing vi 1y do quy trinh xir Iy ché bién van yéu cau ky thuat phtc tap
va von dau tu vao may moc cao ma cé rat it cac cong ty Viét Nam c6 dit kha nang tham gia.

Mot vi du dién hinh 1a Cong ty Cau Dat. Mic du cong ty nay sé hitu trang trai tra O Long 16n
tai Ba Lat nhung ho van chon cach ban lai tra sau khi thu hoach cho céc cong ty ché bién Pai

Loan chir khong ty déu tu ché bién do thiéu von dau tu ciing nhu céng nghé.

Thi truong

Khoang 98% tra O Long ché bién dugc xuat khau di Pai Loan va Trung Quéc thong qua cic
dbi tac/cong ty ché bién Pai Loan. Rat kho dé cac cong ty Viét Nam tham nhap vao thi truong
nay do khong c6 tén tudi va con vi cac cong ty ché bién Pai Loan di c6 san mang ludi véi cac
doi tac xuét khau.

Tam Chau 1a mét trong s it cac cong ty Viét Nam c6 ca trang trai 16n va may moc trang thiét
bi dé ché bién tra O Long & Lam Pong. Pidu dang budn 13 ho chi ¢ thé xudt khau ban thanh
pham cho cac ddi tac Pai Loan hodc Trung Qudc trudc khi dong goi dé ban tai thi truong xuat
khau véi gia cao.

Tai thi trudng ndi dia, nhu cau tra O Long rat thap do tra O Long c6 gia cao va tap trung sb it
ngudi tiéu ding c6 didu kién. Thi truong trong nude con khdc liét hon khi cac cong ty Dai

Loan bat ddu tham nhap gan day.

Vi DU VE MOT SO CONG TY TRA O-LONG TAI LAM PONG
Cau Pat: Khong c6 kha ning ché bién Tam Chau: Chi c6 thé OEM cho Dai Loan

é': ® hnh p :19 (rang rai & doinha LD) ® h nh p :2001

S | ® Cocd CD: h nuéc(l %), wnhan (88%) ® Cocid CDP:100% wnhan

S |® iénon :230ha ® ién ch :300ha (100% élong)

g ® Nha may ché bién: Khéng ® Nha may ché bién: Co

””””””””””””””””””””””””””””””””””” . .. hi
Loai Thu mua rong Ché biéen ruong
149 —Olong ~ Blong  .120%— 6i dia
Mffé\VN 100967 {I0R - ¥, o

X Cs ha bien

D __Caphé . Khoéng co >

3 24% (Arabica) trung gian

-

2 Déitac DL & Q chi phéi gia
‘C P4 khongd  wnh ma ché “h g8 oaib cacddi acPL/Q oh da
bien o ond w 6n é ¢ ky a4 wng mang woi khachh ngrong éon
h  dacbié” hwong hi€ manh ai'cé hi rwong ndi dia

(Ph6 GD Céu Dét) chanwéc & ai  hé gioi”
(Ong Tric, Phé GP Tam Chau)
gdén : Diphng &nvanghiénct

Hinh 39: Vi du vé hai cong ty san xuat O Long tai Lim Dong
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2-2.4-3. Chu i gia tri cda tra truyen thong
CHUOI GIA TRI TRA VIET NAM: TONG QUAN
TRONGTROT )} THUMUA ) CHEBIEN ) TH| TRUONG N
Nha may Loaitra 0i dia XK
o 10% —— %
> 70%
Sn Noéng
é: dan 9rS%
& 60% -
= xanh
30% 30%
(Cong t Tra den
1 rbngphantan hvong 4 m  Congty hong ang rudng  hié chéd wng
gidmchd wng quy mé nh hwong hié
e § h hép e hi& néngdankhong e h n énquy e Nhuc hép e | hé anphém
§ hé ban ruc iép md nh é
: —~—— —~—— —~—— —~—g— —~——
® lechid wng hip eChd wnggam o e h a ung e huhocvaoXK e GiaXK hap
— Khé X hij rwong hwong ai hwong hié — Chi 10% tiéu
cdpcao, :M§, - hoéngphan oaicha hu ndi dia
Chau Au wn g khi mua
— wnr ab 4
d& ang i nh n

gén : DIphng &nvanghién ctr

Hinh 40: Chudi gia trj ctia tra truyén thong Viét Nam

Nhin chung, tra truyén thong chii yéu 1a chit luong thap va tap trung vao cac qudc gia c6 nhu

cau tra gia tri thap. O tirng khau trong chuoi gia tri déu ton tai van dé can xem xe nhu sau:

A.

Canh tac: Chu yéu céc trang trai nho 1 va phan tan st dung k¥ thuat thap nhu viéc sir
dung thudc bao vé thuc vat ciing nhu phuong thie thu hoach khong dung cach. Piéu
nay 1am anh hudong khong nho dén chét lugng tra
Thu mua: Viéc ton tai qua nhiéu thuong 14i trung gian ciing 1am giam chét luong tra.
Ly do 1a khi thu mua, nhirng thuong 1ai nay khong phén loai tra theo chét lugng, tham
chi con tron 1an loai tot va xau dé kiém 10i.
Ché bién: Phin 16n cac doanh nghiép ché bién 1a doanh nghiép nhé va thiéu ning luec.
Ho khong thé phat trién dugc mé hinh lién két v6i nguoi néng dan ciing nhu xay dung
thuong hi€u di manh dé canh tranh trén thi truong quéc té.
Thi truong

e Noi dia: khong ting truong boi vi nhu cau thap va con do xu hudng tiéu thu ca phé

cua gidi tré

e Xuat khau: gia thap do chét lugng thap va thiéu thuong hiéu riéng
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A. TRONG TROT

Chat luong thap do st dung thudc BVTV khong ding va sai phuong phap thu hoach. Céc trang
trai chu yéu l1a nho va manh mun trong do 70% dét canh tac thudc sé hiru cac ho ndng dan doc
1ap. Cac cong ty, chii yéu la cong ty nha nude, chi chiém 30% dién tich dét canh tac con lai. Do
c¢6 nhiéu ho trong tra doc 1ap nén k¥ thuat canh tac cling thap va khong dong déu vi ho st dung
chat BVTV khong dung cach ciing nhu sai phuong phéap thu hoach. Piéu nay anh huong 16n

dén chat luong tra dan téi viée bi cac thi truong cao cAp nhu EU va M¥ tir chdi.

THUC TRANG & VAN DE CUA SAN XUAT TRA VIET NAM
Thuéc BVTV va thu hoach khéng (D Khéng cé déng lwe (2 Gia chénh léch khéng du
dung cach => chat lwong thap dé cai thién kiém soat BVTV bu dap phi tang
X d&ng & miha
rong r )| Thu hoach ) ( 9 ) Nhan cong  Gialkg
e an & ung h 6c e 70% ng udi (Hai
dacdm (VD: idmdécd m $6,000 120kg/ngay)
Fertonin da cAdm & iam ché PO
Ciézﬂﬁl‘l'llj) acam tgrlaﬁrl'l cha wvng 5% | h ¢ rir sau A ‘
e Sir ung aiocai e h hoachar o S| £ | 1nguoi 7,000
( ng oai h ¢ gia va than qua Phan Khong didécai hien || 5 (150,000) (120kg/ngay)
ap ung cho gao) dai bén h 6c rir sau hién ai E RS
e hn h écnga e h déphan oai o
. h R S h o6cinhh ¢ N
rwéce khi h Nhan =
hoach con -3-4n o061 L .
9 n(h éch a =3 .
—~—g—— —~—g— h o) = |2 Z| 3nguoi 9,000
£ aar =||a 3| (450,000) (120kg/ngay)
e Ham wng e San phdm ¢ - hgapdoi @
doc 6 va kim gia ri hap —iém oa cha v ng \
oai nang cao chd wng ) J MQA—E”N o
khéng ddng nh& Li - hgapddi >
nhon | __ph n abinhigm 3 |[ 300,000 3> 240,000
@ @ bénh @
— M4 1/8 doanh S
thu

gon  iphng &n obldnth 41: Hi€n trang va van dé trong canh tac tra Viét Nam

Yéu t6 chinh din t6i chét lugng thap 1a do cac ho trong tra doc 1ap khong cé dong luc dé khic
phuc céc van dé trong khau canh tac va thu hoach dé nang cao chat luong.

(1) Trdng trot: Loi ich tir viéc ap dung ky thuat kiém soat sir dung thuéc BVTV s& khong
da bu cho phi thyc hién din téi giam thu nhap. Sir dung thubc BVTV gbc sinh hoc va
kiém soat chat luong thuong xuyén hién nhién s& lam ting chi phi.

(2) Thu hoach: Gia ting thém do ting chat lugng khong dii bu chi phi thyc hién thu hoach
dung phuong phap. Diéu hién nhién 1a viéc dung liém gat hai nhu hién tai s& ton it nhan

cong hon viéc thu hoach bang tay.

B. THU MUA
Khoang 85% san lugng hién tai tir cac h trong doc 1ap phai thong qua thuong lai trung gian
trude khi duge ban cho cac cong ty ché bién. Ngudi nong dén it khi ban tryc tiép cho cac cong

ty nay do khoang cich xa va thoi gian bao quan ngan (tra chi giit dugc twoi trong khoang 7
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tiéng). Vai trd ctia nhitng thuong l4i trung gian ciing 1am giam chat lugng cua tra. Cu thé 1a do

ho khong phan loai chét luong tra khi thu mua, thidm chi con tron 14n dé thu thém loi.

C. CHE BIEN
THUYC TRANG VA VAN DE CUA KHAU CHE BIEN TRA TAI VIET NAM
R Cong suét hién nay cao gap
Hién trang cac nha may tai Lam Dong 3 1an ngudn cung nguyén liéu
Loai_ sé cén Higu .
nha may lwong suat  suat Hign trang 1. Chwa kiém soat chat ché viéc cap
3 (&ning ) gidy phép
g o o . o ® 2don i khac nhau dang cap phép
S 5: 7‘ 15~20 < 50% Maﬂy m (i 1 |’]O’I, lase b va UBND h él"l
O |Z> [3 ngtrng khéng hié qa
S \\=] san_ &1 ) )
3 A 2. Hiéu suat s*r dung nha may thap
g’ ® 1 Cty iém nang ® Khong di ng & R
el = 5 15~20 nhung chi  p 6ng dG ng 6n cung nguyén ié
|l 5 [ ngén gbe r ngmién Aac
> 1ngon g ® Cac cty khac 3. Canh tranh gia gay git d n dén chét
= trmien  &c] chwa hé ién ké Au vao tha
70% nwa © lwong dau vao thap
,,,,, . _y..._______OtnoOng an ® Canh ranhm a andén q an
9 amchd wng
E = 50 <15 Qua nh ® Canh ranh ban 4n dén gia gia
'; = gidm manh
(o T e Y0
T
§- ; 200 5~7 50~70% Quéa nh 4. Na‘}nq |!.PC canl: tra;nh khéng cao trén
. &) thi trwéng quoc te
® Chwadach an é& ¢
Cép gi4 phép tran lan qua nhié co & ch & bién nh ® Chuwa hdban éidonh ng én o
hié L d o
gon :Dlphng &nvanghién cir

Hinh 42: Thuc trang va van dé trong khau ché bién

C6 qua nhiéu co s&' ché bién nhé 1&

Khoang 90% céc co s& ché bién hién tai 1a do cac cong ty s& hitu, 10% la do cac ho nong dan
doc 1ap tw 1am. Tuy nhién phan 16n cac cong ty ndy dang hoat dong v6i quy mo rat nho nén rat
kho co thé xay dung mo hinh lién két va thoa thuan gia tot hon v&i don vi xuét khau. Hién co
khoang 260 co s& ché bién tra tai Lam Ddong trong d6 hon 200 thudc s¢ hitu cic hd nong dan
nhé va hon 50 cong ty véi cong suat thap hon 15 tan tra twoi mot ngay. Cho dén bay gio, cong

suat da gap 3 lan mirc san luong dau ra hién tai cua cac nong trai.

Viéc c6 qué nhiéu co s& ché bién dan hién tugng “tranh mua tranh ban” va xem nhe cong doan
kiém tra chat lugng. Céac co s& che bien nhod c6 nang luc thap trong viéc thuc hién, duy tri
chung nhén tra va mo hinh hop tac san xuat. Chinh vi vay céc co s& nay kho c6 the canh tranh

trén thi truong quc té vi khong dap img dugc tiéu chuan ciing nhu cac don hang 16n.

D. THI TRUONG

Do nhu cau thé gidi va thi trudng canh tranh, tra truyén théng ctia Lam Ddng chi yéu duoc ché
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bién thanh tra xanh véi ti 1¢ hon 95%. Chi 5% dugc 1am thanh tra den. Hon nita, rat khé dé c6
thé mo rong thi trudng trong nude khi nhu cau tidu thy trong nudc chimng lai trong nhitng nim
gan day. Trao luu tidu thu ca phé ciia gidi tré ciing 1a mot trong nhimg nguyén nhan chinh. Hé
qua 1a tra truyén thong phai 1¢ thudc vao thi truong xut khau khi chiém t6i xap xi 90% tong

san lugng dau ra cta tinh Lam Dong.

D-1. THI TRUONG TRONG NUGC

Nhu cdu tiéu thu tra trong nudc rat nhé va chitng lai gan ddy

Nhu cdu tiéu thy chii yéu 1a tir phia Bac do thoi quen udng tra tir xa xua. Ngudi dan o khu vuc
phia Nam uéng it tra hon dac biét & khu vuc thanh thi. Tra Lam Déng tai thi trudong trong nude
khong c6 thé manh canh tranh cao bang cac ving khac do thwong hiéu chwa du manh. Két qua
khao sat nho v6i 20 nguoi tidu dung dé tim hiéu van dé nhan dién thuong hiéu cho thay, chi co
4 nguoi tra 10i @& y dén thuong hiéu, nhitng nguoi khac khong biét ho dang uéng tra thuong
hiéu gi. Khi duoc yéu ciu néi vé thuong hiéu tra yéu thich, da phan nguoi duge phong van tra

101 tén cac thuong hi€u tra tir mién Bac.

D-1. THI TRUONG XUAT KHAU
Xudt khdu gid thap va khong thwong hiéu
Tra Lam Pong dang dugc xuét gia rat thip ma khong c6 thuong hiéu chu yéu t6i cac quoc gia
c¢6 nhu cau tiéu thy tra gia tri thap tai khu vuc Trung Pong va Trung Qudc. Tra Lam Pong chu
yéu dugc dung dé tron voi cac loai khac tai nude nhap khau.
e (ia giao dich chi & muc 70-75% so voi cac nude khac;
e Mot s6 loai tra bi xép loai chét lwgng rat thap vi du lugng thuéc BVTV
Mat dan thi trirong trong nhitng ndm gan ddy
V6i hoan canh hién tai, tra Viét Nam (cu thé 1a tra Lam Pong) dang mat dan thi truong vao tay
cac qudc gia khac do canh tranh khdc liét hon va cac quy dinh nhap khau ngit nghéo hon:
e Dbi tha: Sri-Lanka va An P9 dang mo rong chiém thi truong cia tra Viét Nam tai
nudc ngoai;
e Van @ tir cac thi truong nhap khau tra nuwéc ngoai: Cac thi truong xuat khau truyén
théng ctia Viét Nam hodc han ché nhép khéu hon hodc gap nhiéu khé khan. Vi du, Dai
Loan giam néng d6 thudc bao vé thuc vat dat tiéu chuin nhép khau tir 0.007 xuéng
0.002. Trung Qudc dang xay ra miu thuin chinh tri. Trung Pong (Pakistan...): chién
tranh va bat 6n chinh tri. Nga: khing hoang kinh té va cdm van kinh té.
it 1¢i thé canh tranh hon so véi tra Bic
Tra Lam Pong hién tai c6 vé khong loi thé bang ving trd mién Bic. Thuc té, tra mién Bac c6

the ban duoc gid hon 10% so véi tra Lam Bong. Thém vao do, mién Bac con dugc cac cong ty
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ché bién 16n chon dé dau tu nha may hodc lam viing nguyén liéu chinh. Nhiéu cong ty da thuc
hién cac chuong trinh ching nhan tra va md hinh lién két v6i nong dan tai mién Bac. Mot vi du
1a gan day cong ty Unilever dd chon mién Bac 1am ving nguyén liéu dé phat trién chuong trinh

ching nhén tra (Rung nhiét doi)

SO SANH GIPA KHU VUC MIEN BAC VA LAM BONG

Yéu té Mién Bac Lam Ddng
Lén hon Nho hon
1. Quy mé va e ~82% dién tich tréng tra tai VN o Chi chiém 17% dién tich tréng tai Viét Nam
san lwong o Tap trung tai nhiéu tinh 1an can nén cé thé cung o Tai mién Nam, chi cé6 Lam Déng c6 dién tich
cap so lweng 1én trong I&n
Chét lwong cao hon Chét lvong thap
e Nong dan cé it Iwa chon dé tréng trot e Nong dan dwoc tw do chuyén doi
— Khé chuyén dbi cay tréng do thi tiét khong — Phan I&n dat s& hiru béi ND, dwgc tw do
phu hop chuyén doi
2. Chét — Hau hét dé: thu:'}c s& hiru cia CP, khong cho >> — Chuyén sang ca phé do kinh té hon (Igi nhuan
Iwgng phép chuyen doi Lo caova it :g cham séc) )
: e Nong dan quan tdam hon ve chat lwong tra e Kho thuc day néng dan tang chat lwgng
— Danh nhiéu th&i gian chdm séc — Cac cty tranh mua d n dén bé qua yéu ciu vé
— Thu hoach béng tay/may thay vi dung liém chét lwgng
— Chi phi nhan céng ré — 70% dung liém 1am giam chét lwong tra
— Nhan céng cao nén han ché hai bang tay
Lén va cé nang lwe Vira va nho, néng lwc chwa cao
5 o Nhiéu cty da ap dung thanh céng tra chirng o Nhiéu co s& ché bién nho
3. Nan‘g If-’:c chirng nhan va mé hinh lién két véi ND o Nhiéu cty dang trong tinh trang thira cong suat
cty che bien — Dworc Unilever chon la ving nguyén liéu va e Chuwa ap dung dworc tra chirtng nhan va mé hinh
phat trién chwong trinh tra chirng nhan lién két véii ND

Hinh 43: So sanh Lam Dong va mién Béc

Hai yéu t0 giai thich cho viéc tra mién Bac dugc chudng hon:

Quy m# va san lwgng: Viéc canh tac tra tai mot nhom céc tinh gan ké hinh thanh nén
mot cum san xudt chiém t6i hon 80% téng dién tich tréng tra tai Viét Nam. Diéu nay
cho phép kha ning cung ing quy md 16n tai mot thoi diém. Ngay ca Lam Pong 1a tinh
c6 dién tich trong 16n nhat tai mién Nam nhung ciing chi chiém c6 17% dién tich trong
tra.

Chit lwong: O mién Béc, nguoi dan c6 it lya chon dé kiém ké sinh nhai do diéu kién
ty nhién khong thuan lgi nén ngudi nong dan noi day kho co thé chuyén sang canh tac
cac loai nong san khic ngoai tra. Hon nita, phan 16n dat dai thuoc quan ly cua nha
nudc va chi cho phép trong tra dong thoi han ché chuyén sang trong cac loai néng san
khéc. Chinh vi vay, nguoi néng dan tap trung nhidu hon tdi chat lugng tra dé nang cao
chat lugng tir d6 co6 thé ban dé dang hon cho cac cong ty ché bién. Dé lam dugc didu

nay, ho danh nhiéu thoi gian dé giam sat viéc canh tac va thu hoach nhu 14 thu hoach
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bang tay hodc may chir khong ding liém.

2-2.5. Bo sira

2-2.5-1. Tbng quan

Miirc tiéu thu cac san phém stra cua Viét
Nam tdng manh & mic 14% hang nam
tir 2008 toi 2013. Tuy nhién, nganh sira
cua Viét Nam méi chi dap ung duoc
21% nhu cdu ndi dia. Thém vao do,
70% séan lugng stra la sita hoan nguyén
duoc san xuét tir sita bot.

Do 1a nganh b tro truc tiép cho nganh

stra, chdn nudi bo stta duoc du bao sé

Tiéu dung ta @ i€ Nam ang 14% (08 — 13)

Pon i:ng n 4n

ang: 14%

tang trudng tuong Gng vi:

‘08 ‘09 “10 “11 12
Hinh 45: Lugng tiéu thu sita VN

13 (am)

tiang manh trong twong lai. Viét Nam 1a nudc dong dan véi mire ting dan sé 1.2% mdi
nam va la thi truong cd co hoi 16n dé phat trién cac san pham sita. Mic ting GDP hang
nim 6-8%, thu nhap binh quan dau nguoi ting 14.2% mot nim cing véi xu hudng
phat trién thé chét va cham soc strc khoe s& gitt lugng tiéu thu cac san pham sira & mirc

cao. Bén nam 2020, mic tiéu thy binh quan dau ngudi du kién sé ting gip doi tir 15 lit

o Thir nhdt, dw bdo cho thdy
luwong tiéu thu sita sé tié'p tuc
1én 28 lit.

°

Thém vao do, sita twoi “thdt” cé nguyén liéu tir bo sita nudi trong nuéc sé dan thay
thé sita hoan nguyén. Tix nam 2010, TH True Milk di bat ddu chién dich marketing vé6i
khau hiéu “sita that” va lam thay d6i dang ké nhan thirc clia nguoi tiéu ding. Cu thé,
mirc tiéu thy sita hoan nguyén giam tir 92% xudng con 70% tir nam 2010. Xu hudng

nay dugc ki vong s& con ti€p tuc.

Du6i nhimg ap luc trén, cac cong ty sita ddy manh dau tu va tap trung phét trién trang trai bo

stta - huong thuong ngudn cda chudi gia tri. Thém vao do, viéc nhiéu cong ty moi tham gia

nganh sira htra hen mot giai doan phat trién s6i dong cho nganh chan nuoi bo sira.

Vi thé hién tai cia nga h chin nuéi bo ira LAm Pong
Theo thdng ké Bo NN&PTNT, nim 2013 Viét Nam c6 khoang 186 ngan con bo sita véi mic

tang 11% mdi nam. TP HCM c6 dan b sira 16n nhat ca nudc véi hon 83 ngan con — chiém gan

50% tong sb luong trén ca nudc. Nghé An xép & vi tri s6 hai voi gan 30 ngan con, chu yéu
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thudc hai cong ty TH True Milk va Vinamilk. Bo sira Lim Dong ciing dang ting nhanh ¢ muc
29% hang nim trong nhitng nim gan day, tuy nhién chua dang ké so véi cac tinh khac. Nam

2013 Lam Dong co6 khodng 9,5 ngan con, chiém xap xi 5% tong so lugng cua ca nude.

QUA TRiINH PHAT TRIEN NGANH CHAN NUOI BO sU’A LAM DONG

Ld
Gia ra .-
VND/kg 8,800 _____ 8.80Q-

_6i_phuc va bung né
Dalat Milk, Dutch Lady gia

— nh p
® Gia ang
angch m ® Chinh phdi bdo r cho
@ i chbénh nganh @& a
~500 ‘ E] angnhanh 1 @ h &NK @ragidm
h ., ang rwédngch m i L4 CE';"?(’EQ Enrllr?hhnh _?’20,% 6ng 10%
| v} én cl ® Tai ieng & u

® Chic6é HTX B (ra pha rién Melamine
® oac cong r\han ' ® Vinamilk tham gia

cua HTX Nay }
1975 2001 2006 2008 ign ai

gdn :Dlphng &nvanghién ci

Hinh 45: Cac giai doan phat trién ctia nganh bo sira Lam Pong

Bo sira bat dau duoc nudi & Lam Ddng tir nim 1975 nhung dan bo ting rat cham vi nhu cau
thip va khong co cong ty sira tai Lam Pong. Nganh nay bat dau ting trudng tir nim 2001 vai
su tham gia ctia Vinamilk va mét s6 chwong trinh hd trg chinh phi. Tuy nhién, trong giai doan
2006 — 2009 viéc chan nuoi bi sut gidam do quan ngai vé van dé melamine ¢ Viét Nam, thué
nhap khau giam tir 20% xudng 10% ciing nhur gia thu mua giam do sy doc quyén ctia Vinamilk
& Lam Pong (3,000 dong/kg). Tir nam 2010, nganh nay c6 dau hiéu hdi phuc va bat dau bung

n6 nho sy tham gia ctia Dalat Milk ciing Dutch Lady tai Lam Pong va sy hd trg ciia chinh phu.

Do chan nu6i bo sira cho thu nhap cao va 6n dinh,

nhiéu ho néng dan chuyén tir trong hoa va rau Lac
v Dam Duong
. \ X re \ A \ <\ Rong
sang nuoi bo dan tdi sy bung nd trong nganh nay. oo at
Lam

S6 lugng bo tang rat nhanh vuot xa ké hoach du He Don Duong

Bao Lam (80%)

Cat Tien Duc Trong

Da Teh (13%)

kién cua tinh.

(5%) Di Linh

Phin b6 vang bo sira tai LAm Dong

Hau hét cac ving & Lam Ddong déu phu hop dé Hinh 46: Ving nu6i bo sita
chan nuoi bo sira. Hién tai, bo sita dugc nudi chu yéu ¢ huyén Bon Duong, Duc Trong va
Bao Loc:

e Don Duong tap trung hon 80% tong s bo sita ctia tinh Lim Dong do Pon Duong
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duge xem 14 cai ndi cia bo sita tai LD véi HTX Bo sita Lam Pong xdy dung va
quan ly & day tir nam 1975.
® 20% con lai phan b6 tai Dlrc Trong, Bdo Ldc va cac khu vuc khac.

Viéc phan bo céc trang trai bo stra phu thudc nhi€u vao dia di€ém thu mua cta cac cong ty sira.

2-2.5-2. Chi tiét chu i gia tri

CHUOI GIA TRI BO SI’A: TONG QUAN
Nguyén liéu dau véo) San xuéat > Ché bién ) Ban lé (sira) )
' 32% i S
Gidng | 49% —
C=_) cy Congty tra ' 9 1 VNM
< hire &n ® VNM e 1
o R ) @ Dalat Milk | 26% —Dutch Lady
<. nog! ® Dutch Lady |__8%__—TH True Milk
o Nhan | 6% —IDP
- céng Cacnha an L’,’,’HU;?:;& DN Khac
& nh 1 cacnha an
4 nh
Giépq khéng ré 4-5 bo /trang rai hu h 6ccéngty Gra Canh ranh cao hon
ng 6n _goéc ® Nong dan hie ® 98% ban cho cong [ ] ifoo gianh p
< ® Mua @ vung on ty tra hi rwong
= khac
% —— —— —— ——
S | Giamnang 4 Lam &ng gia thanh Gia w kién gidam rong Co ché gidm gia
= va ang ich bénh ® Giathanh cao wong ai ® C n an pham
® Cong nghé hap ® Cac cong ty mé rong chd wn gnhwng
sang khau trang rai gia cd hap hon
gdn : h ng &nvanghiénct

Hinh 47: Chudi gia tri bo sita tai Lam Dong

Nhin chung, vi cic trang trai bo sita & Lam Pong dang trong giai doan dau cia sy ting trudng
nén chua phat sinh nhiéu vin dé 16n. Tuy nhién, néu sd lugng van tiép tuc ting nhanh trong
diéu kién hién tai, c6 thé s& xay ra mot sb van dé nhu sau:
e Nguyén liéu dau vao: Thiéu giéng chat luong cao va thirc dn xanh cho bo;
e Chiin nudi: Bung nd céc trang trai quy md nhé dan dén chi phi chin nudi cao va quan
ngai vé 6 nhiém moéi truong;

e Ché bién va ban 1&: Chudi gia tri con thiéu bén virng do thiéu nha may sita 16n

A.NGUYEN VAT LIEU PAU VAO

Nguyén liéu dau vao bao gdm: con giéng va thirc an chin nudi 1a 2 yéu t6 quan trong nhat anh
huong dén ning suit cho sita cua bo. Theo kinh nghiém tir cdc chuyén gia trong nganh, ning
suét cho sita va chat lugng sita bi anh huong khoang 40% béi chét lugng con giéng, 30% bai
thirc an chan nuoi, va 30% con lai la do cham s6c¢ va moi truong.

7 z

Poi véi con gidng, hau hét dan bo sita Lam Ddng 13 gidng Holsten Friesian (HF) tir Uc va
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Thai Lan. Vi chua c6 cong ty phan phdi con giéng & Lam Ddng, nong dan khong cé ngudn tin
cdy dé mua con giéng. Qua phong van véi néng dan tai Pon Duong — hién 1a huyén c6 dan bo
sita 16n nhat — chat lugng con giéng 1a moi quan tim dang ké nhat ctia ho: c6 dén 60% dan bo
stta Lam Pong 1a dugc mua tir cac noi khac — hau hét 1a tir Cit Chi, TP. HCM ma khéng c6
thong tin day dii vé xuat xi ngudn gdc. 2 van dé 16n con ton tai:

e Ngudn goc con giéng khong rd rang c¢6 thé anh hudng dén ning suat cho sita va tiém

an i ro bénh tat.
e Dan bo sita tir cac vung xtt nong cua TP. HCM khdng phu hop véi nhiét d cia tinh

Lam DPong

TINH HINH HIEN TAI VA CAC VAN DE LIEN QUAN DEN NGANH BO sSUrA

Con giéng c6 ngudn géc khéng rd rang Ning suat va kha ning khang bénh thap

Con gibng hié ng dn gbc rd rang: Vi u:Muabd {ra & Ci Chi—HCM

® Khong co cong ty phan phéi giéng ai LD

® Nong dan phai mua r cac ng én c6 hé ® 06ng ankhéng v gir

Piac ng &n gbéc gibng ich @
T ) - - - - diém | ® h chnghi &idié kiénnhié
o rang rai Kh?ng ro pg on g_?c d6 cao cia HCM
58 vung khac Khéng phu h p dié
o > £ . ~ PN
2 (cha é kién Lam Bong
o HCM)
S l‘ ------------------------------------------
g { Cac Chi ban con giéng v
a !/ cong ty } € hoac cho nang h&i i€ néng & CM
138 ! a 4 hip (28° C-40° C)
© |
«Q /e
a3 / Trang rai (:Iu;'h?aho hi
/ 2 Ich nghi cao 2 LA A A A o

_g; 15% ghfgm } e Tuynhien 6 bié =k|er1 ho’J i&é aiLam bong (21° C)
o Dbdng wn g han ché ® ¢ macbénh
= | 20% ® ang 4 hdp

gdn :Dlphng &nvanghiénct ;

Hinh 48: Céc van dé vé con giong trong chin nuoi bo sira

Poi v6i thire An chin nudi, can phdi tron 2 loai thirc an: thirc dn cong nghiép va thirc dn xanh.
Hién tai, thirc dn cong nghiép déu phai nhap khau, gia ting trong nhidu nim déy gia thanh san
xudt ngay cang cao hon. Nghiém trong hon 1a su thiéu hut ngudn thirc an xanh. Tong dién tich
ddng co xanh dat khoang 220 ha loai VA06, cho ning suit 200 tin c¢6 / ha. Dién tich dong co
nay khong du cung cp cho dan bo sita vi 1 con bo can trung binh khoang 0,1 ha ¢é xanh lam
ngudn thirc an. Tinh trang nay tré nén cang nghiém trong hon vao mua mua. Ngoai ra, thiéu
dién tich dat néng nghiép s& gy thiéu ngudn cung cap thirc in xanh cho dan bo sita trong tuong

lai.
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B. KHAU CHAN NUOI 84% 6 bo ra h 6ccactrang rainh &

Nhin chung, ning suat va chat luong Loai hinh

hwc rang Quy mb

stta bo Lam Pong kha tot: 9,329
e Nho diéu kién ty nhién vu dai, 4 HTX I ~10

A

bo sita Lam Pong ¢ thé cho

i 7,809
nang suat cao hon bo sira nudi (849%)
tai cac ving khac. Nang suat Cac ho 4t
Xe a1~ nén ~
trung binh moi ngay cua bo sira déng,
Lam Pong dat 20 kg trong khi lién'ka
bo stra Cu Chi thugc TP HCM v
chi dat 14-15 kg. 1,520 i
Lo (16%)
e Vi anh hudng tryc tiép dén thu Ccong ty e =, | 500~

S¢& hiv

nhép hang ngay, ngudi nuodi bo

y

phii quan tim git gao dén Hinh 49: Phan b loai hinh san xuét

chit luong sita. Qua phong van véi cac cong ty sita tai LAm Pong, hau hét cac ho

nong dan chi c6 thé dap ung dugc 80-90% yéu cau vé chat lugng sira.
Hién tai cic trang trai bung nd voi quy md nho. Do gia sira ting trong nhitng nim gan day, viéc
nudi bo sita trd nén rat hira hen loi nhuan hap din ddi véi ngudi néng dan va trg thanh phong
trao nong tai Lam Pong, dan dén viéc hinh thanh rat nhiéu dan bo sita quy mé nho khoang 4-6
con cho mét trang trai & Pon Duong, Ptic Trong va Bao Ldc.

e 70% 12 h§ néng dan c6 quy md nhé tir 4-6 con/trang trai. Mot sé ngudi di chuyén
tir trong ca phé, hoa va rau cu qua sang nudi bo dé tim kiém co hdi c6 1oi nhuan cao va
6n dinh hon. Mét s tham gia mo hinh HTX véi khoang 4 don vi. Tuy vay, hoat dong
ctia cac HTX chii yéu 14 trao d6i ki thuat va hop 1y hoa tu cach phap nhan dé nhan su
hd trg tir cac chuwong trinh ciia chinh phu. V& co ban, mdi thanh vién trong HTX van s&
ky hop dong riéng véi cac cong ty sita. Quy md cung cép ciing nhu ning luc dam phéan
trén thi truong hau nhu khong duoc cai thién thong qua hoat dong cua cac HTX.

e 27% da bo thudc vé 5 cong ty 16m 12 Vinamilk, Dalat milk, Agrivina, Kobe and
LAm DPong Dairy. Trong s nay, Vinamilk va Dalat milk c6 tong cong hon 800 con bo
sita cung cép riéng cho cic nha méy sita ctia hai cong ty nay. Agrivina, Kobe va Lam
Pong Dairy c6 tir 100 dén 500 con dé cung cép cho cac cong ty ché bién sita khac.

C6 qué nhiéu trang trai nh6 1a nguyén nhan dan téi 2 van dé:
1. Gi thanh san xuét cao va nang luc dam phan véi ngudi mua thap

2. Van de vé moi truong;

88



(1) Chi phi san xuit cao & Kha ning thwong lwong thap

HIEN TRANG CHI PHI SAN XUAT SUA & TINH LAM PONG

Quy m6 sén xuét tdng 100 [An
Chi phi san xuét hién tai cao = Chi phi san xuit 422%

Chi phi trung binh san xuét 1 lit sita (VND)

Hién tai Tang quy mo
7,910 (5 con) (500 con) Cach biét
6,000 Hién nay, chi phi —
l . 4§0 san xuéat sira cua 7,91
Viét Nam con cao -
o - PN . " Ton 1,745
Viét Indonexia New so vdi cac nudc N ¢ (222%)
Nam Zealand khac N

Thirc an 528

v chan nudi (415%)

Cod 667
Né&u gia gidam. ngudi ndng dan sé gap kho khan 667(1 e / [P (450%)
® Gia sira hién nay con kha cao: 15.000/lit ; : Congiéng 0
- Nhu cau cao + nha nudc ho trg 1,389
® Tuy nhién, dy doan trong tuong lai gia sé - (25%) JRenY phi 900
giam ] - 3031(?% nhan céng (475%)
- Ngudindng dan sé gap kho khannéu  [RSNSSEE -~ BEEE oA
gia giam duai 10.000/1it (13%) BUNL 350

(+75%)

Hinh 50: Hién trang chi phi san xuit cao

Hién nay, chi phi san xuét trung binh cla cic nong trai c6 4-6 bo & Lam Pong 1a 7,910
dong/Li . Trong d6, 45% 1a chi phi thirc dn cong nghiép, 17% chi phi thirc in co xanh, 18% chi
phi con gidng, 15% chi phi nhan cong lao dong va 6% thudc cac chi phi khac. Vi dan bo sira,
thirc an chan nudi chiém phan 16n tong chi phi san xuét.

Néu so sanh vai cac nude khéc, chi phi san xuat 1L sita binh quian ¢ Lam Pong hién nay cao
hon nhiéu.Vi dy, gia san xuit trung binh tai Indonesia 1a 6,000 dong va tai New Zealand la
4,000 dong.

Chi phi san xuét cao tai Lim Pdng cha yéu do quy mo nho 1é:

e V&i quy md 16n nhu & cac nude khac, chi phi thie an chin nudi thip hon nho c6 su
két hop twong hd trong chudi gia tri.

e San xuit quy mo nho thim dung nhiéu lao dong trong khi viéc co gidi hoa trong san
xudt quy mé 16n gitp giam thiéu chi phi nhan cong déng ké.

(2) Véan dé vé méi truong

e (Cac trang trai hién nay dang nam bén trong hodc rat gan khu dan cu.

e Thém nita 1a cac trang trai nho hién tai khong dau tu thich dang vao hé théng xir 1y
chat thai. Phan bo tron dugc dung lam phan bon truc tiép cho rau va c6 ma khong qua
xur ly, viéc lam nay chtra nhiéu rai ro dich bénh. Ngoai ra lugng 16n nuéc dung dé vé
sinh chudng nudi dugc xa thing vao mdi trudng xung quanh.

Rét kho dé do ludng cac anh hudng tiéu cuc dén moi truong xung quanh. Lay Nghé An 1a mot
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vi du dién hinh vé 6 nhiém moi truong lién quan ti chin nudi bo sira. Tinh nay 1a noi Cty TH
True milk dang c6 dan bo sitra khoang 30,000 con. Cong ty ndy da khong thuc hién nghiém thc
viéc xur ly chét thai tir cac trang trai cia ho dan t&i hau qua tiéu cyc anh hudng x4u 1én méi
truong tai khu vuc nay thoi gian gan ddy 1am 6 nhiém khong khi nghiém trong, dic biét trong
thoi tiét nong birc mua hé. Rudi xanh bay khip ving anh hudng xau 1én ngudi dan sinh séng &
khu vure. Hon thé, 6 nhiém moéi truong nudc con lan dén cac ao ho ma trude ddy ting rat sach.
A. PHAN PHOI

98% sira bo dugc ban cho cac cong ty stra. Hi¢n c¢6 3 cong ty sita dang hoat dong tai Lam
Pong 1a: Vinamilk, Dalat Milk (mua lai boi TH True Milk) va cong ty sita Ha Lan Dutch Lady.
Nguoi nudi bd bi phu thude vao cac cong ty sira va yéu thé trong dam phan.

e Do quy md nho, ngudi nudi phai chip nhén tit ca cac muc gia do cong ty sita dé nghi vi

ho chi c6 mot lwa chon 14 ban sita cho cac cong ty ndy. Cac cong ty sita giir thé doc quyén
v6i quyén dinh gia va kiém soat chit lwong. Trudc 2008, chi c6 duy nhit cong ty
Vinamilk thu mua dan dén viéc doc quyén
nghiém trong dan dén nhiéu ngudi nudi bo
phai bo nghé. Gia mua sira chi duoc 6,000 —
8,000 ddng v6i nhidu yéu cau kiém soat chat
lugng nghiém ngat. Tur 2010, véi su tham gia
cua cong ty Dalat Milk va sau d6 la cong ty
strta Ha Lan Dutch Lady (2013), tinh hinh cling
duoc cai thién déng ké.

e Bén canh d6, do thiéu thong tin, ngudi nudi ty mé thém trang trai mdi ma khong tham
khao nhu ciu sita ciia cac cong ty ché bién sira. Mdi day, mot s ngudi nudi khong thé ky
dugc hop ddng dugc véi cong ty sita. Theo cac cong ty ché bién sira nay thi cac co so thu
mua sira ciia ho da qua tai. C6 tong cong khoang 676 h nudi bo sita. Trong sd nay, 62 ho
hién dang gap kho khin vi khong thé ky dugc hop dong vai cac cong ty ché bién sira.

Hon nira, lién két chudi gia tri nganh bo sira LAm Pong con chwra hoa thién do thiéu co
s ché bién sira quy mo lén. Hién tai, chi c6 TH TrueMilk s€ doi nha may cua ho tir Hung
Yén vao Lam Pong sau khi mua lai DaLat Milk. Tuy nhién, nha may nay quy mé khong 1én.
Qua trao ddi v6i hai cong ty 1on khac 1a Vinamilk va Dutch Lady, ca hai duong nhur khong co
ké hoach m& thém nha may tai LAm Dong trong twong lai gan. Véan dé 1a do vi tri dia 1y va chi
phi van chuyén. Cac nguyén liéu dau vao déu dugce nhap hodc san xuét tai HCM hay ving lan
can HCM. Néu dit nha may ché bién & Lam Ddng, cic cong ty sita phai van chuyén nguyén
lidu dau vao 1én Lam Ddong sau d6 chuyén thanh pham tro lai TP HCM 1am gép d6i chi phi van
chuyén. Hién tai, do thiéu nha may ché bién, nganh bo sita Lam Ddng dang & vi thé chua bén

virng.
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Chuong 3: Cac hd trg dé phat trién néng nghiép

3-1. Téng quan
Khoéng thé phu dinh rﬁng thuc déy noi tai cua cac san phém chu lyc néu & chuong 2 14 nhiém
vu then chét. Tuy nhién, cac yéu t6 ngoai luc lién quan ciing gop phan tac dong khong nho t6i
két qua phat trién cta nganh nong nghiép: yéu t6 méi truong dau tu, dich vu cong, co so ha
tang, nghién ctru & phat trién (R&D), ngudn nhan lyc va du lich. Phan ké tiép cua béo cdo s&
dé cap dén céc van dé trén mot cach cu thé hon, dic biét hién trang va cac van dé hién tai can
trd tiém nang phat trién cta Lam Pong
e  Mboi trwong dau tu va dich vu cong: Hién trang va van dé cta cac nha dau tu hién tai
va cac nha dau tu tiém niang. Can khuyén khich nha dau tu chia sé cac kho khin hién
tai, tir 46 dua ra cac bién phap khic phuc dé ting cuong thu hit ddu tu. Bén canh d6
céc chinh sach hd trg nong nghiép va bé may quan 1y hanh chinh ciing rat quan trong
dé co thé phat trién dugc nén nong nghiép vitng manh.
e Co s6 ha ting: Nang cap va hoan thién co s¢ ha tang dong thoi duy tri bao dudng dé
hd tro kip thoi cac hoat dong va qua trinh van chuyén ciia cac cong ty & Lam Dong.
e Nghién ciru va phat trién: Cau tric hién tai, pham vi tp trung nghién ctru va huéng
phat trién mo rong phai huéng dé xay dung mot nén nong nghiép bén viing
e Ngudn nhan lwe: Ngudn lao dong c6 tay nghé thuc tién ciing nhu chuyén mén cung
cép ngudn dau vao chat lugng va 6n dinh cho qua trinh san xuat nong nghiép
e Dulich: Tt lau Lam Déng da c6 thé manh dic trung vé du lich. Do d6, néu biét tan
dung s& c¢6 thé tao ra mdi quan hé twong hd véi ndng nghiép théng qua hoat dong du

lich néng nghiép

HO TRQ PHAT TRIEN NONG NGHIEP

Néng Nghiép Néi Dja + Xuat Khau

Hb tror H6 tro Hb tror Hb tro H6 tror
1. Dich vu chinh a 2 4. Nhan .
g 3 2. h n .R&D * . Du lich
pht Co sé& ha tang 3. R& Iwe 5. Du lic
o Z|f-&
o c 0 sQjo g,’. =
x = T 9 3 Qo L ocls o =3
Ho tro < |l 2. c |l w Q o s o 3 o =)
; 8, = Q c ® sl2lol o oL @3leo c a S
c or3 o 5 S22 5| & 3.0 ==Y = = S5 .=
- = S o aflg|s|© -5§g Q5 8 S Qs
SR =E | |5]= 2 - 238l | 7 137
> S 2.0 o o
S o |lo

|
Hién trang + Van dé chinh

Hinh 51: Tong quan nhitng hd tro lién quan dén nong nghiép

Nghién cu va phét trién
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3-. Méi rwobngd v dich vy cong
3-.1. Co céu td chirc cac ban ng n h ién q a n dén néng nghiép

UBND TiNH LAM PONG: SO PO TO CHUC

UBND Tinh |

y ©- _ @
> g < s 3 5
c a 8 w c o3 - =] c o
= 22 g | e k3 c & 3 5 2| (g
3 52 B |5 > 99 = 3 s | |¥3
ci= o IS E c 52 S < © R
kel oo 3 3 © o= & © Do
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<
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Néng nghiép  Nhan lwc Cosé hating Dat DPau tw Thuong mai & R&D
o |-Quanly& - Quanly - Duy tri & phat + Hoach dinh - Cung cép Xuat khau * Quan ly cac
ﬁ ké hoach ngudn nhan  trién hé trg &mé&rong  phwong + Thwong mai chwong trinh
c cho cac san lwe CSHT cau dat NN hwéng & chinh & XKcacsan  R&D
g pham NN . Paotao nhan dwong, san séach kinh té pham NN
z (phia san Iwe bay... - Quanly & hé
(8] xuat) tro’ cac nha
dau tw

58

Hinh 52: Co céu t6 chirc ciia chinh quyén tinh Lam Pong

Co ciu t6 chirc ciia tinh LAm Pong
Hién tai c6 17 s& ban nganh phu trach cac linh vuc khac nhau. Bén dudi 1a cac ban nganh dugc
chia theo 5 nhom chinh c6 lién quan dén phat trién nong nghiép:
e Nong nghiép: Sé Nong Nghiép va Phat Trién Nong Thén cé trach nhiém quan ly va
dua ra cac ké hoach cho cac san pham nong nghiép
e Ngudn Nhan Luye: C6 2 sé lién quan (1) S¢ Gido Duc & Dao Tao co trach nhiém gido
duc cho néng dan va cong nhan — tay nghé va pho thong; (2) S& Lao Dong va Thuong
Binh X4 Hoi chiu trach nhiém quan Iy cic van dé lién quan dén lao dong nhu bao hiém
x3 hoi, bao hiém y té v.v...
e Co sé ha ting: C6 2 so lién quan (1) S6 Giao Thong Van Tai, chiu trach nhiém xay
dung va bao tri cic co so ha tang tai dia phuong; (2) S& Tai Nguyén & Mbi Truong,

quan 1y vé dat nong nghiép ciing nhu thuy logi cho nong nghiép.
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e Diu Tu: S6 Ké Hoach & Pau Tu chiu trach nhiém quan ly cac nha dau tu hién tai va
thu hit dau tu vao tinh Lam Pong. Phan 16n cac chinh sach hd tro va thu hit nha dau
tu déu dugc s nay dé xuat.

e Nghién Ctru va phat trién: S6 Khoa Hoc & Cong Nghé quan 1y tat ca cac du an
nghién curu tai Lam Déng. Bén canh d96, so ciing dang thyc hién mot ) du an lién

quan dén nhiéu linh vyc dé hd trg nong nghiép.

Co Céu Té Chirc Ciaa S& Nong Nghiép & Phat Trién Nong Théon

SO DO TO CHU'C SO NONG NGHIEP & PTNT Tham khio
Phéng van dé tim hiéu
NN&PTNT thém cac hé thdng quan
ly néng nghiép hién tai
[ ]
. Bao vé thwe || Giam sét thuéc
Phong Ban B vat sau trong qua trinh
I san xuét
[ ] 2 =
R o Ké hoach | | Kiemsodt || gigm soat chat
Tréng trot Chan nudi tai chinh Phéng vén dé tim chat lwong | | Ilwgng san pham
hiéu thém céc néng nghiép
chwong trinh hd " .
P P z N S ia Ké hoach phat
Lgn _k’e ho?chV Lgn _k’e h0§ch_ . C}Jng cap ngan tro “0'[\9 nthep H Lam nghiép trién tréng rirmng
va giam sat str va giam sat str sach hién tai
dung dét cho dung dat cho
trong trot: chan nuéi: « Giam sat va quan Dé trinh va giam
ly cac chwong || PTNT sat cac chwong
Loai cay, ky Loai con, trinh hé tre cho trinh phat trién
thuat... ky thuat... phat trién néng néng thén
nghiép
H Kiém lam Bao vé rirng
Quan ly thay lgi
M Thay lgi cho néng nghiép
Cham séc sirc
khoée dan tha nudi

-R3.

Hinn 55 Lo cau 10 chucC cua SO NN&FP 1N 1

S& NN&PTNT c6 tit ca 3 phong va 7 chi cuc. Trong s6 d6 phong Ké hoach tai chinh, Chi cuc

bao vé€ thyc vat, Chi cuc quan ly chét lugng c6 lién quan truc tiép dén cac chuong trinh ho trg,

chinh sach ciing nhu quan 1y cac san pham ndng nghiép:

(1) Sé ké hoach tai chinh:chiu trach nhiém 1én ngan sach va kiém soat cac chuong trinh

hd tro c6 lién quan dén nong nghiép

(2) Chi cuc bao vé thue vat va Chi cuc quén ly chit hrong: kiém soat chét luong san

pham ndng san trong toan bo chudi gié tri tir gidng dén san pham ban trén thi trudng.
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3-2.2. Hién trang va cac vdn dé iénqandénd  w cla tinh Lam Ddng
3-2.2-1. Hién trang

Hién trang von FDI di thuc hién tai Lim Pong

TONG QUAN VON FDI VAO LAM PONG

Vén FDI giam tir nam 2010 FDI theo nganh FDI theo nwéc dau tw
(trié USD) (trié USD)

Pon i: rié USD

20 20
Pbai Loan
Néng [~ (chu yéu
nghiép 50% tra O long)
Nhat Ban
15% _r—(Hoa &
LG --Dich vu Rau)
35% — Khac

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ngudn: Lam Déng

Hinh 54: Téng quan ngudn vn FDI vao Lam Pong

Trong giai doan 2007-2010, von thuc hién FDI ting rit nhanh va dat dinh voi tong dau tu 1én
t6i 30 triéu Po-la My. Tuy nhién, ngudn vén dau tu bi sut giam dang ké trong cac nam ké tiép,
dién hinh 1a nim 2013 véi tong von chi con 20 triéu Do-la My. Nguyén nhan chinh 1a do quy
dat bi han hep trong khi dit 12 yéu cau cbt 15i trude khi quyét dinh dau tu. Riéng nim 2012,
tinh hinh thu hit dau tu gip nhidu khé khan voi gia tri dau tu khé thap chi 12 triéu Po-la My
do suy thoai kinh té.

Céc du an lién quan dén néng nghiép va dich vu - du lich chiém ti 1& rit cao, mdi loai déu
chiém ti 1& 45% trén tong von dau tu vao Tinh. Trong khi do, ddu tw nganh céng nghiép chi
chiém ti 1¢ kha khiém ton & mirc 10%. Vé qudc tich nha dau tu, Pai Loan va Nhat Ban déng
gop nhiéu nhét vai ti 18 twong tng 50% va 15% trén tong vén. Cac nudc nay chu yéu dau tu
vao nganh nong nghiép cy thé la:

> Dai Loan dau tu vao tra O long

> Nhat Ban dau tu vao rau va hoa.
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Hién trang chwong trinh wu dii dau tu tai tinh LAm Pong

CHINH SACH UU bAI bAU TU
. . Pét cho
Khu vwc Thue doanh nghiép (tat ca cac dw an) thué NN
0% 5% 10% 20% 22%
Binh s o n hoi
T ba Lat X X X X gian v an 50%
A 2 nam 4 nam 4 nam Sau 10
Khé khan | Bao Léc d X iép theo iép theo ndm 70%
P3c biét th:’:actg El 4 nam 9 nam 2 nam X Sau 15 100%
khé khzn d iép theo  iép theo nam °
(10h én)
61

Hinh 55: Chinh sach wu ddi cho nha dau tu cta tinh Lam Dong

Cian ctr theo luat dau tu, tuy thudc vao cac dg an nha dau tu dat trong khu vuc nao: khu vuc
binh thuong, khu vuc khé khan hay khu vuc dac biét khé khan; s€ dugc nhén cac uu dai vé
thué thu nhap doanh nghiép va chi phi thué dat twong ing. Lam Dong hién dang rét loi thé dé
thu hat dau tu do 10 trong s6 12 huyén cua Tinh dang duoc xép vao dién khu vuc dac biét kho
khin déng nghia s& dugc huéng wu dii cao nhat. Chi tiét vé wu dai thué thu nhap doanh nghiép

ap dung cho khu vuc dat biét kho khan nhu sau:

e 4 nim dau tién : Mién phi
e 9 namké tiép : 5%
e 2 namké tiép :10%

e Thoi gian con lai cia du an: 22% - phu thudc vao mic thué tai thoi diém do
Bén canh d6, nha dau tu cling duoc c?ip mién phi d4t néu dau tu vao khu vuc dic biét kho khan

nay. Dién tich dat dugc cip s& phu thudc vao hién trang st dung dét ctia dia phuong do.
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3-2.2-2. Van dé

HIEN TRANG VA VAN BE TRONG QUA TRINH THU HUT PAU TU

Anh hwéng dén

Hién trang Chi tiét muc tiéu
e Khéng con dat méi cho néng nghiép
3 - G n100% &hir bdingwoinéng an TRANG TRAI
Tim kiém VAN DE LON NHAT - Q§da hanhep phan an &
dat CUA TiNH LAM DPONG ¢ Kho khan trong qua trinh chuyén ddi CAC CONG TY
- Cnphé & clachnhg én rng DU LICH
— wong dé ch én dbi d& rirng
e Thwe hién tét chinh sach “mét ctra”
Xin gidy - rng am uc ién ich hwong mai: ¢ ng
phép dau DICH VU TUONG POI chp 4 cacacgid o dangkyc n hié cho TAT CA
tw nh d w
e Tuy nhién, v n con mét vai nhan xét tiéu cwc
e - I E—————. _
e Co s& ha ting chwa hoan thién
Bt dau KHO KHAN TRONG - C duong&nuwéc ach CAC CONG TY
hoat dng CcO SO HA TANG e Nguon 2ung nhfm (17 thlelf caAn doi CHE BIEN
3 z - hié aoddng a nghé hap
- Laoddong a nghé chuwadaping é c
P _ ong a ng p ng

Hinh 56: Hién trang va van dé trong thu hiit dau tu

Thiéu dét 13 nit thit 16n nhat
Lam Pong dang gip kho khin trong viéc thu hiit von déu trr vao néng nghiép do thiéu dat. Van
dé 16n nhat cia nha dau tu 1a khong thé tim dugc dién tich dit phu hop cho ndng nghiép va du
lich. Hién nay, gan nhu 100% dat néng nghiép do nong dan so hiru va viéc ting quy dat cling
kho thuc hién trong tuong lai g?m. Ti 1é rat nho dién tich chua sur dung lai nam rai rac tai cac
huyén. Ngoai ra, dién tich dat trong nay vin thudc dién dat 1am nghiép va rat kho dé chuyén
d6i muc dich st dung sang dit nong nghiép hodc dat phuc vu du lich do phai xin phé duyét tir
chinh quyén Trung Uong. Tuy nhién, viéc phé duyét nay can rat nhiéu thoi gian va kho dam
bao ti 1€ thanh cong.
Co sé ha ting, nhan lyce va quy trinh thi tuc diu tw
> Bén canh d6, co so ha tang 1a mot trong nhimg nhan t6 can tré nha dau tu nhat 13 cong
ty ché bién nong san. Hién nay, co so ha tang cia Lam Pdong con nhiéu han ché véi rat
nhiéu doan cau, duong bi xudng cap. Tinh trang thiy lgi cho nong nghiép ciing chua
hoan thién din dé kho khin cho san xuét va trong trot.
> Ngoai ra, tinh trang thiéu nhan lyc ca lao dong co tay nghé 14n lao dong pho thong 1a
van dé can dugc Tinh chu trong cai thién.
> Ngoai nhing yéu t6 trén, nha dau tur ciing rat can nhac néu quy trinh xin cap phép dau

tu chua dugc ro rang va minh bach.
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Khé khin trong viéc thu mua lai dit tir nong dan

KHO KHAN THU HUT PAU TU (1/2)

Tuy nhién, nha dau tw nwéc ngoai khéng

2 ia " Y _ .
Tong dién tich LD Chi tiet dwoc phép mua truwe tiép dat tir néng dan
(‘0 000 ha) (‘0 000 ha) Tra lai cho tinh
98 32 _
’ thué
58 | 16— . 50 nam
(59%) |- Rirng Caphe Khéng "
S& hivu \L dwoc (—- - - Mua lai
L > . a M cua nong
5 - boi nong pép | aan
- Rau dan ca the <__X_ _
—=T1ra ' Ca nhan
~ | — 1
(3%%4) | Non_q s — Hoa Nhadautw ‘“--- ——  hoic céng
nghiép L Khac nwéc ngoai ty Viét Nam
- _
(6%) L D6 thi 2 _Nui 2 phwong phap: o
2 1.Dung mét ca nhan VN dé& mua dat rdi hoan tra lai
%L chwa SD ** L p4t phing NN va cho thué lai

+ Hasfarm sir dung pp nay dé tang quy dat
2.Hop tac véi mét cong ty VN cé dat va cé kha
nang thu mua dat

—
+ Cac nha dau tw m&i khong biét cac pp nay
* Hoac khéng muén lam

+ Rai rac khap tinh LD
* Tai cac vung néng thén

———
Nha dau tw phai mua lai dat tir néng dan

Ngudn: DI phdng v&n

Hinh 57: Kho khan thu hat dau tu (1/2)

Mic du theo chinh sach wu dai, nha dau tu vao khu vuc dic biét kho khin s& duoc cap dat mién
phi dé san xudt nong nghiép, tuy nhién nha dau tu kho hudng duoc wu dai nay do Tinh hién
khong con dién tich dét tréng. Tinh Lam Dong c6 tong dién tich dat 1a 980,000 ha, trong d6 dat
1am nghiép chiém 59%, dat nong nghiép chiém 33%, dat thd cu 6% va 2% thudc vé cac loai
dat khac chua str dung. Hién nay, gan nhur 100% dién tich dt néng nghiép thudc quyén sir hiru
clia ngudi néng dan. Vé dién tich timg loai cdy nong nghiép, cy ca phé chiém phan 16n voi
téng dién tich la 160,000 ha, tiép theo 1a rau vai 50,000 ha; tra — 20,000 ha; hoa — 10,000 ha.
Phan dién tich dat chua str dung (khoang 20,000 ha) khé dua vao trong trot vi phan 16n dat nay
1a doi nui va chi thich hop trdng cac cdy lau nam. Bén canh d6, cac khu vuc dét nay con nam
rai rac tai viing siu ving xa, va bi thiéu co so ha ting dé canh tac. Nha dau tu chi c¢6 thé mua
lai quyén sir dung dat tir nong dan, tuy nhién diéu nay khong dé thuc hién. Theo luat dat dai,
nguoi nudc ngoai khong dugc quyén mua ban hay sé hiru dat nong nghiép. Bé vuot qua trd
ngai ndy, nha dau tu c6 thé chon mot trong hai cach bén dudi:
e Cach 1: HJ tro chinh quyén dia phuong vé mit tai chinh dé c6 thé dén bu cho nong
dan. Bang cach nay chinh quyén s& l4y lai quyén sir dung dit cua nong dan va s& cip
cho doanh nghiép thué trong 50 ndm dé san xuat. Pa Lat Hasfarm — mot cong ty 1on

trong linh vuc xuat khau hoa cling da sir dung cach nay d€¢ mé rong ndng trai cta ho.
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e Cach 2: Nha dau tu c6 thé lién két v6i cong ty Viét Nam dé co thé mua lai quyén sir
dung dat tir nong dan.

Ca hai cach déu hiéu qua, tuy nhién khong c6 nhiéu nha dau tu thyc hién do thiéu thong tin.

Trong mot vai truong hop, nha dau tu mic du di co du thong tin nhung van ngan ngai thuc

hién do lo ngai vé tinh phirc tap ctia quy trinh.

KHO KHAN THU HUT DAU TU (2/2)

Nhiéu dy an dang ky nhwng Tuy nhién, cép phép chuyén déi dt rirng
chi sé it dwoc thwe thi khéng thudc thim quyén LD
Sb cac dy an du lich Phén 1&n gép
300 dw &n kho khan &
______________ > bwéc nay
~45 Dbang ky
o Puwa <5 [~ Hoan Chinh phu (TW) chuyén doi
(~15%)| vao thanh muyc dich
\ h?at (¢=>1: Quanly & str dung dat
dong B cap phép
R 2 Cam
\ £ ‘
N [ )
Pan & <25%
~255 k)'(g 2 BX
- . bang [
90% T 5 6|_ <5%
\ dwng &
N = <1% o
N\ € Nha dau
* s tw
\ “Q |
N o
bang ky
- |

LD dang dé xuat dwoc
chép thuan phé duyét
tai tinh vé gidy phép
chuyén déi dat rirng

Phan I&n dw an du lich déu lién quan dén dat rirng

do dé can phai chuyén muc dich str dung dat Chinh quyén tinh

Ngudn: DI phéng v&n

Hinh 58: Kho khin thu hat dau tu (2/2)

Cic dy 4n du tw du lich gip khé khiin trong viéc chuyén doi dat.
Trong ndm 2013, ¢6 téng cong 300 dy 4n du lich nghi dudng dugc dang ky, tuy nhién chi co
45 dy 4n 1a duoc thuc hién. Cho dén hién tai, méi chi c¢6 4 du an trong s6 d6 dd hoan cong va
dua vao hoat dong. Nut thit 1on nhét 1a viéc chuyén doi dat 1am nghiép sang dat nong nghiép,
do phan 16n cac du an du lich nghi dudng déu nam trén dién tich dat 1am nghiép hodc rimg
phong ho. Néu mot khu du lich nghi dudng duge xay dung trén khu vuc dat 1am nghiép can
phai tuan thu theo cac quy dinh cta luat xay dung nhu sau (tinh trén tong dién tich du an):

e Dién tich xay dung : dudi 25%

e Dién tich cho khu vyc an udng : dudi 5%

e Nha nghi 2 dudi 1%
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Vi quy dinh nghiém ngit niy, nha dau tu thudng c6 nhu cau chuyén doi muc dich sir dung
dét dé tan dung dién tich xay dung mot cach t6i wu nhat. Tuy nhién, nhu d& cap bén trén, qua
trinh nay can sy phé duyét ciia chinh quyén Trung Uong véi ti 18 thanh cong khong cao do
Chinh Phu dang ting cuong bao vé dién tich rimg. Dé hd trg cic doanh nghiép thao g& cac kho
khan trén, tinh Lam Pong da xin chu truong voi Chinh pha vé viée chi dong cap phép chuyén

muc dich sir dung dat biét d6i vai dat 1am nghiép.

3-. .Céacchuwong rnhh tr dé phattrién néng nghiép
3-2.3-1. Hién trang

Vi DU CAC CHIiNH SACH WU DAl CHO NONG NGHIEP
Nghi dinh sé Loai hé tror Yéu ciu Chi tiét
1.Hb tro thiét bj +  Ngwoi néng dan/ « Vay = téng dau tw
(68/2013/qd-ttg) trang trai lién két - 0% lai suét trong 2 nam dau
Trang bi moi * 50% lai suat cho nam thir 3
2.No6ng nghiép T A X » High tech agro firm « 7% vay ngén han
S | céng nghé [ Vay lai suét thép which is certify by - 10% vay trand h
= | cao(NQ1a-cP) MARD o vay trung han
] I * 10.5% vay dai han
%- ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
o =
A N N A . X *Ho't t 3 na
E 3.Tai trong ca phé + Trong lai 100% cay trgn;‘?;aviagé :)T:;g nam
S ca phé :
e o - Cay gibng 10 trigu déng
3 0 « N d h T
4.Dy an 135 Ho tro ong dan ngheo - My méc 15 triéu déng
S, N . na S
o 5. 9"“’““9 trinh Bao tao na * Dao tao lao dong mién phi
- dao tao
10/SLDTBXH
Ngudn: DI phong v&n

Hinh 59: Vi du vé cac chuong trinh hd trg hién tai

Hién nay, c6 rat nhiéu chuong trinh hd tro ciing nhu wu dai dé phat trién néng nghiép chu yéu
dugc ban hanh tir Trung Uong. Bén dudi 1a ndi dung so bo mét sé chuong trinh tiéu bicu
nhung nhin chung chii yéu hd trg tai chinh va vn cho noéng dan va doanh nghiép trong linh
vuc san xuat nong nghiép:

e HOJ tro thiét bi sin xuit (68/2013/QD-TTG): Ap dung cho cac doanh nghiép truc
tiép san xut hodc thuc hién moé hinh néng dan lién két vay von dé dau tu vao phuong
tién san xuat. Von vay co thé bang gia tri cia phuong tién san xuat voi lai sut uu dai
13 0% trong 2 nam dau, va 50% lai suit so voi 13i suat tai thoi diém d6 tir nam thir 3 tro

di.
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e Nong nghiép cong nghé cao (NQ14-CP): Ap dung cho cac doanh nghiép thuc hién
néng nghiép cong nghé cao. Pé dugc huong wu dai nay, doanh nghiép can phai c6
ching nhan 14 doanh nghiép nong nghiép cong nghé cao tir BO NN&PTNT. Lai suat
wu dai 1a 7% cho vay ngan han, 10% vay trung han va 10.5% cho dai han.

e Tai canh ca phé: Ap dung cho cac ho nong dan trong ca phé. Chinh quyén Tinh s& hd
tro tai chinh cho nong dén tai canh ca phé trong vong 3 nam.

e Du 4n 135: Ap dung cho cac ho nong dan nghéo. Chinh quyén Tinh s& hd trg cac ho
noéng dan nghéo von cy thé 1a hd tro 10 tridu dong dé mua gidng va 15 triéu dong dé
mua tu liéu san xuét.

Vé pham vi Tinh, Lim Ddng ciing ban hanh mét sé nghi dinh dé hd trg phét trién nganh nong
nghiép ndi tinh. Noi dung cuia cac nghi dinh nay phan 16n 1a hd tro gian tiép thay vi truc tiép
bang tai chinh nhu cac chuong trinh ctia Trung Uong. Vi du dién hinh 1a nghi dinh vé hd tro
huin luyén va dao tao nhan lyc:

e Chuwong trinh huén luyén 10/SLDTBXH: Tinh s& hd trg cac budi tap huin va huin

luyén mién phi cho néng dan nham ting kién thirc ciing nhu k¥ nang vé trong trot.

3-2.3-2. Cac van dé

HIEN TRANG VA VAN DE CUA CAC CHUONG TRINH HO TRQ HIEN TAI

Trach nhiém Vén dé chinh
* Quoc Hoi Chwa linh hoat
- Uy Ban Thwong Vu «Ap ung ch ng cho ca nwéc rong khi
Q m i inhc nh ¢ khacnha
O~
g - Chinh Phu —Lc:”’? ki ”:°’r'] R,
= [ «huwdn gma hon1namdébanh n
a Thu Twéng 1 nghi dinh | )
® — i Tl S esonssoessiiosooooooooooos 7777 Cham tré
3 Néi dung hwéng d n chwa cu thé du do méi
2 | ‘- BeéTrwong “Chyané du ccu hé i& ch déi buéc
L J| = w ng ham gia i chctiaC/rnh chua pho
o T T — | bién kip
: S thoi
%" o O « UBND Chwa kip thoi o1
s |B< - ha inghiénci¢ & chinh &a cho ph (—l
5 - h p & nhhnh muc ié cla inh
e S e .
— + Cac s& ban nganh lién @ Ngan sach han hep
2 quan @ Noéng dan thiéu théng tin vé C/trinh
; » Cac cong ty tw nhan ® Cac ngan hang it dong lwc dé tham
- » Cong doan tinh gia giai ngan cho chwong trinh

Ngubdn: DI phéng vén

Hinh 60: Hién trang va van dé cua cac chuong trinh hd tro hién tai
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Mic du hién tai c6 rt nhiéu chuong trinh ho tro, nhung phﬁn 16m van chua dat dugc hiéu qua
cao do mét thoi gian dai dé thi hanh nghi dinh. Chinh vi thé, chuong trinh chua thé phd bién va
hd trg kip thoi dén nong dan hodc don vi san xuit nong nghiép. Tuy rat kho dé xac dinh
nguyén nhan cdt 18i ciia van dé, nhung van c6 mot s gia thuyét duoc dat két tir cac gop ¥ cua
nong dan va cong ty san xuat. Trude khi di sdu vao ndi dung van dé, viéc hiéu cach thirc hoat

dong ciia cac chuong trinh hd trg 13 rit quan trong.

Céc du 4n duoc Chinh phii phé duyét dé dugc thuc thi phai qua 2 cip tham dinh: cip Qudc gia
va cip Tinh dya vao cac quy dinh phap 1y chong chéo. Quy trinh thong qua mét bo luat cua
Viét Nam thudng mét nhiéu thoi gian tham chi 1én tdi vai ndm trude khi ban hanh va thuc thi.
Léy vi dy, mét bo ludt dugc thdng qua voi cac bude sau day:

e Cip Qubc gia:

> Bé ludt dwoc ban hanh béi Quéc hoi: S6 luong cac Luat khong phan anh dugce

stc anh huong thuc té ddi v6i sy phat trién nong nghiép vi nhitng ngudi ban
hanh luat d6i khi khong thuc sy nim rd tinh hinh ndng nghiép cua céc tinh.
Hon nira, cac bg luat duoc ban hanh 4p dung cho cad nudc va cé thé khong
hoan toan phii hop v&i nhu cau dic thi cua timg tinh

> Nghi dinh dwoc ban hanh béi Chinh phu d@é quy dinh chi tiét hon viéc thi hanh

lugt: Tuy nhién, thoi gian tir khi mot Bo luat dugc ban hanh cho dén lac ¢o

mdt Nghi dinh twong trng c6 thé mat dén hon mot nam.

> Théng tw dwoc ban hanh béi cdc B trong dé néu hudng dian cu thé dé cdc

tinh thuc thi Nghi dinh: Cac Thong tu niy sé& dugc ban hanh xudng cac tinh

lién quan. Nhiéu ¥ kién phan anh 12 ndi dung cta cac Thong tu thuong qua
chung chung va khong néu rd dugc cac muc tiéu va lgi ich cho nguoi dugc ap
dung.

° Cf’lp tinh: Sau khi Thong tu duoc chuyén dén cho tinh, mot Quyét dinh duogc ban hanh
dé huéng dan chi tiét hon nita cho cac SO va ban nganh lién quan thyc thi bo luét hodc
Nghi dinh. Ciing vi ndi dung chua r6 rang cia Thong tu, viéc ban hanh Quyét dinh
thudng keo d i hon dy dinh vi cac tinh phai nghién ctru lai va bd sung cho phu hop véi
tinh hinh va nhu ciu thuc té cua tinh minh.

e Thuye thi: Khi Quyét dinh dugc chinh thirc ban hanh, cac don vi lién quan phai tuan
theo dé thuc hién nhiing chi tiéu dwa ra. C6 3 van dé chinh xay ra trong qua trinh nay:
(1) Nguon ngan sach tinh han hep: mic di cac chuong trinh hd trg tai chinh l1a ciia
Chinh pha nhung ngudn vbn dugc trich ra tir ngan sach cua Tinh, (2) Ngudi nong dan
khong niam dugc thong tin vé cac chuong trinh nay, (3) cic NHTM thuong ngan ngai

cho vay vi so phai ganh no xau.
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(1) Ngén sach han ché

HAN CHE NGAN SACH

Khé Khan Cua Cac Chwong Trinh Hién Tai

Thiéu ngan sach dé thwc hién

cac chwong trinh hé tro’ cia Trung wong Ngan sach phan bd cho néng nghiép con thap
Ngén sach
Trung Uong GDP tinh
$3.7ti $0.5 ti
Mién thué
Chi tra cho Chwonn trinh «Ap dung ca véi cty thwong
4 hé trg mai hang néng san (tir ban
i:ﬁ;:%‘:?g buén dén phan phdi)
LYONVaY s tai chinh Néng, Lam, H8 tro tiv Giao duc &
Ngw nghiép Trung 40% | daotao
Uong
Ngan hang St dung ngan RS y
thwong mai sdchitinh 102 i
i .
I Y te
v oo Dich vu | 30% J_
(25%) reh Vi
J Kho tiép can vén Thu nhép R
- tir thue 10% N6ng
o TEPR " cua tinh nghiép
v‘ (15%) Cong nghiép
0,
Chuwa dat dwoe hiéu qua npu’,monq doi (102-?/) | Khac 20% Khéc
« R& ithd néngdancé hé iépc n on L

Ngudn: DI phéng van va nghién ciru

Hinh 61: Kho khén cta cac chuong trinh hd tro hién tai (Han ché ngan sach)

Tinh trang thiéu ngan sach 12 vin dé 16n 1am anh huong dén hiéu qua cta cac chuong trinh hd
trg clia chinh quyén Trung Uong. Véi co ché hién tai, cac chuong trinh hd tro s& lién quan dén
rit nhiéu S¢ ban nganh. Sé tai chinh c6 trach nhiém 1én ké hoach giai ngan dong thoi can doi
ngan sach cua tinh dé hd tro 13i suat vay cho ngudi nong dan. Vi dy, dé thyuc hién chinh sach
hd tro néng dan vé 13i sudt, s¢ tai chinh cua tinh phai 1am viéc véi ngan hang thuong mai va
chi tra phan chénh léch vé 14i sudt giita I4i suat vay hién tai va Idi suat vay wu dai cho nguoi
nong dan. Néu 1ai suat hién hanh 1a 18%, 14i xuat cho vay ddi véi ddi tugng 1a nong nghiép
cong nghé cao 1a 7%. Phan chénh léch 11% vé i suat s& dwoc chi tra boi chinh quyén Tinh
Lam Pong théng qua ngan sach cua tinh. Chinh vi thé, v6i ngan sach han hep hién tai ciia Tinh
da phan nao anh hudng dén hiéu qua ciia cac chwong trinh hd trg.

Hién tai ngan sach tinh dang phy thudc rit nhiéu tir ngudn ngan sach tir Trung Uong. Tong
ngan sach ndm 2013 ctia Lam Dong 1a 0.5 ty Do-la My, trong d6 60% dén tir ngudn thu thué
ctia tinh, 40% duoc hd trg tir chinh quyén Trung Uong. Lam Ddng 1a tinh c6 ti 1 néng nghiép
cao, tuy nhién theo ludt hién hanh, thué sudt GTGT cho cac hoat dong nong nghiép 1a 0%.

Ngoai ra, béi dai da s6 13 ho nong dan ca thé nho 1¢ nén khong thu duoc thué thu nhip doanh
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nghiép. Bén canh do, nguén ngén sach tinh con phai phan b6 cho cac hoat dong khac, do do

ngan sach hién danh cho phat trién nong nghiép cua tinh Lam Dong chi chiém 10%.

(2) Nhén biét ciia ndng dan va (3) dong luc ciia ngin hang

(2) THIEU NHAN BIET CHUONG TRINH + (3) HAN CHE VON VAY CHO NONG DAN

Khoé Khan Cua Cac Chwong Trinh Hién Tai

(2) Thi€u nhan biét vé chwong trinh do han ché
trong viéc lién két giira c4c bén

3) Ngan hang han ché cho néng dan vay

Thiéu
thoéng tin

e RUi ro cao nhuwng khdng thé nang l3i suat
— Thu nhap clia ngudi néng dan khang 6n

So khuyén | T | dinh
néng Ngén hang — Khé trong viéc chirng minh thu nhap
l thwong mai - R4t khé dé thuong lugng véi ndng dan
1 e Y&u cau d6i tuwgng cho vay chuwa rd rang
... S 1 7777777777 ‘ = Vidu: N’(‘)ng nghiép cdng nghé cao:
|.|.|.| ! Gi6i han nhan | => Chon loc rat ky khi cho vay
. | lwcvachi | - Y&u ciu thé chap:
Hai khuyén néng tai {  nhanh ! o S6 db nha
tirng dia phwong ! o Gidy sl dung dat néng nghiép, nhung
| v dinh gia rat thap
Cé6 méi lign hé tat véi T
ndng dan
'\%"zg(% Nong dan mat Idng tin vao c4c chwong trinh

“Tai it khi tin va trong chd vao céc chuong trinh nay.
Vay von s8 lwong nhd ciing da rat kho khan roi”
Ong Bang - néng dan trong hoa

Nghi dinh 68 ban hanh dugc 2 nam, tuy
nhién méi chi ¢6 2 cong ty dwoc cap
von tir chuwong trinh nay

Ngudn: DI phéng véan va nghign ciru

Hinh 62: Nhan biét ciia nong dan va dong luc ctia ngén hang

Bén canh ngan sach han hep, cadc chuong trinh hd tro hién van chua duoc trién khai ¢ hiéu qua
do thiéu sy gin két giita cac bén lién quan.

Trong co ché hién tai, NHTM dong vai tro trung gian dé dua ngudn vén dén ngudi nong dén,
tuy nhién trén thuc t¢ NHTM con rat han ché trong viéc lién hé véi ngudi nong dan. Trong khi
d6, Hiép hoi nong dan véi su hién dién tai hau hét cic huyén, phuong x4, 1a dau mdi quan
trong dé tiép can véi nong dan — khoang 142,000 ngudi, lai chwa nhan dugc cac thong tin can
thiét lién quan dén cac chinh sach wu dai va hd trg nay.

Bén canh d6, NHTM chua c6 nhiéu dong luc dé mo rong cac chuong trinh hd trg nay. H khong
thé nang cao i suét trong khi phai nhan rii ro kha cao khi cho nguoi nong dan vay do thu
nhap cua nguoi nong dan khong on dinh va rt kho xac thyc thu nhap. Do d6, NH thuong yéu
cau nong dan phai co tai san thé chip néu muén tiép can ngudn von. Mot van dé khéc 1a cac
d6i tuong nhan wu dii chwa duoc xac dinh rd rang. Vi dy, hién tai van chua c6 dinh nghia 1d
rang vé nong nghiép cong nghé cao. Tir d6 dan dén viéc ddi tuong dugc nhan wu dai bi thu hep

va nguoi nong dan nhan dugc rat it wu dai tir cac chuong trinh nay.
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3-2.4. Co ché quan ly néng nghiép

3-2.4-1. Hién trang

kh khan

HIEN TRANG CUA HE THONG QUAN LY NONG NGHIEP

Pau vao

) |

San xuat )|

Paura

Quan Iy va kiém soat Kiém tra ng u nhién Kiém tra ng u nhién cac Khéng kiém tra
nha cung cép gidng: céc nha phan phdi trang trai *Du c huc hién bdi
*Yé ¢ dangky 6i + ha hiénha gibngkém « rang rai ie Gap hoic X hodc coéng
= chnhqg én inh ) chd wng ) G oba Gap : kiém racac  «Chikiém rakhic
c | *Dang ky i& ch ancha La ma gi € CM ghichép é ¢ wceong
= E| ung an pham d& m kiém ra hodc néng an
;~ S|« hongc co & kiém ra:  « rwédc 20Q9, i éphéq * rang rai‘b nh hu’t‘ypg: . nhiénchic hé
g e - Bangrng hoa dong b n hocry a ra kiém randng dd h éc rr  huwc hién nhitng budc
«Cn phdid ngg i cao, hién ai i én a rong da anphdm kiém ra don gian
hwong hié¢ cho ha giébng danggidam n om dd
ca phé kiém ra hwong  én
Chi 10%- 0% ha giéng it phan anh & ndng an dn gdodo h bc rv a + Cha wngchuade
w ||9&ng inc phanb nc nrd cao * @ cad anphamde
+ I+ h n &ngiong hoa duv c rong & caccac an ban stc .(fh' khac
g, m béi cac hd néng dan pham nha ega
£ |/canéoichd wng * h kiem oa h ng
chwa ddng d& gid, VD khoai tay TQ
gid h nhkhoai & L

Ngudn: DI phéng véan va nghign ciru

Hinh 63: Hién trang vé hé théng quan 1y néng nghiép

Quan 1y d¢au ngudn chua hiéu qua 12 nguyén nhéan chinh dan dén chat luong khong dong déu

cua san pham dau ra trong chuoi gia tri.

Nguyén liéu diu vao: theo luat, cac nha cung cép giéng phai ding ky chét luong
gidng véi chinh quyén dia phuong. Trén thuc té cic co quan chirc ning dia phuong
chua kiém soat va kiém tra chat ché chat lugng clia cac san pham nay. Chinh vi thé,
chi ¢6 10-20% giéng ngoai thi truong 14 dang tin cdy. Dic biét 1a cac loai giéng hoa,
cac nha cung cap gidng thuong 1a cac ho ca thé nén chat luong s& khong duoc dam
bao.

San xuit: trong khau san xuat, viéc s dung qua liéu thudc trir sau va phan bon hoa
hoc dién ra thudng xuyén. Tuy nhién, viéc kiém dinh va danh gid mirc d6 an toan cta
san pham trong san xuat con han ché do sir dung phuong phap kiém tra ngau nhién.
San phidm dau ra: kiém tra chét luong san pham cudi cung con han ché, chi 1am khi
¢6 yéu cau tir néng dan hodc doanh nghiép. Bén canh d6, phuong phap kiém tra dang
str dung con rat don gian. Cudi cing, tit ca cac san pham véi chit lugng khac nhau

deu duogc tiéu thu ngoai thi truong, chi khac nhau vé gia ban. Viéc xac dinh ngudn goc
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san pham ciing 14 mot van dé nan giai. Vi du, hién nay Tinh gip khé khan dé quan ly

viéc gia khoai ty Trung Qudc thanh khoai tay Pa Lat.

3-2.4-2. Vi du dién hinh vé cac khé khan rong q an ly néng nghiép

Vi DU VE CAC VAN DBE KIEM SOAT NONG SAN

@ 10:30, 8/11/14 @ 10:35, 8/11/2014 @ 9:45, 26/10/2014

Khoai TQ o

>
= O O

Ngudn: DI phdng van va nghién ctru

Hinh 64: Vi du vé viéc quan 1y chit lugng nong san

Trong thi truong hién nay, mic du gia cao hon, nguoi tiéu dung van thich sir dung khoai tay
Viét Nam — ddc biét la cua Pa Lat hon so voi khoai Trung Quéc do khoai cua Pa Lat ngon hon
va an toan hon. Binh thudng ngudi tidu ding phan biét ngudn gdc cua khoai dwa vao mau sic
cua vé va kich thudc cua khoai. Khoai Pa Lat nhé hon va ¢c6 mau dé trong khi khoai Trung
Quéc to hon va tréng hon. Dé dat nhiéu loi nhuén hon, cac thuong lai tai chg dau mbi ndng san
Pa Lat da 1am gia khoai Pa Lat bang cach tron khoai Trung Qudc véi dat do dé tao mau cho
khoai. Hién trang lam gia khoai tdy dang dién ra kha cong khai va duoc thyc hién giita ban

ngdy ngay tai cho ddu méi nong san Da Lat.
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3-3.Co &hat ng

3-. .Puwdng xa

Puong x4 ctia tinh Lam Dong c6 thé chia thanh 5 loai dudng, trong d6, dudng truc chinh (gdm
c6 Dduong cao toe, @qudc 16, @tinh 16) va duong nhanh (Dduong huyén, Gduong lién
thon). Dudi day 1a tong quan hién trang ciia cac tuyén duong chi chét tai véi tong chicu dai
khoang 7.764 km.

Type of Road Number Name of Road Length (km) | Total Length (km)
|[Expressway 1 Lien Khuong - Prenn 19 19 To Nha Trang

NK20 191
NR 27 124

National Road 6 NR 28 7 501
NR 55 24
NR 28B 18 722

Truong Son Fast 47 723

PR 721 62

Provincial Road 4 PR 722 15 224
PR 723 54
PR 725

Source: Department of Transport, Lam Dong Province

721

‘/To Ho Chi Minh

Hinh 65: Ban d6 mang lu6i dudng truc chinh

Puong truc chinh két ndi gitra Tinh Lam Pong va tinh khac dugc chia 1am 4 huéng chinh.
» Hudng HO Chi Minh: Puong cao tdc, Qudc 16 sb 20, Puong tinh 10 s6 725 (c6 mot
phan chwa khai théng).
> Hudng Bic B - Nha Trang: Tinh 16 s6 723
> Hudng phia Pic Lic va Dic Nong: Qudc 16 s6 27, Qudc 16 s6 28, Tinh 16 s 721, Tinh
16 s6 722.
> Hudng phia bd bién (Binh Thuan, Nha Trang): Qudc 16 s6 27, Qudc 16 sb 28, Qudc 16
s6 28B, Qudc 16 sb 55.
Trong s6 d6 Qudc 16 sb 20 1a con dudng huyét mach 16n ndi 1ién Da Lat va Thanh phd H6 Chi
Minh, khoang 70% san lugng ndng san dugc san xuét tai Tinh Lam Déng duoc van chuyén
trén con dudng nay theo huéng Thanh phdé H6 Chi Minh. Ngoai ra, trén doan két ndi tir Thanh

phé Pa Lat dén sin bay Lién Khuong c6 mot doan duong cao tde 19 km keo dai dang duoc
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xay dung song song v6i Qudc 16 20, nham giam tai cho Qudc 16 20.
3-3.2-1. Bwong truc chinh
A.Lv v nggiao théng cua truc dwdng chinh

Luu luong giao théng cia truc duong chinh tai Tinh Lam DPong duoc biéu thi theo bang sau:

Bang 1: Luu lwgng giao thong ciia truc dwong chinh (sb xe 6 t6 / 1 ngay)

No Name ofroad Location Length Traffic volume (pcw/day)
From | To (km) 2010 | 2013 [ 201509
1. Expressway
Lien Khuong - Prenn Lien Khuong | Prenn 19 km - | 24,778 ‘| 38,374
II. National Road
(Don DD::rTg Dist. Da Lat 28 km 6,613 12,926 13,606
Da Lat (Duiiitxgﬁgm) 26 km 22,352 - 38,374
] NR 20 (Dut“?r'::éh;m Di Linh 44 km 19,131 33,619
[191km] Di Linh Bao Loc 44 km 16,899 30,153
Nadamoi 24,778
Bao Loc (Do Toh Dist) 42 km 15,873 28,885
(D Ten ) o and Done et | 7km 9,257 30,891
) NR 27 (LaD@mrI;/ l;rl:lst.) (Dutl?[:iihgist.) 27 km 6,934 11,988
(iadlom (DutleTT:n:h;ist.) (Don ;)u:; Dist.) 22 km 8414 10850 12,906
(Don DLDI:):; Dist.) BSEE:ZZ:;K%E: 11 km 6,345 9,842
. NR 28 BSZ“:‘;;: ;;Zf?;&:r"“ Di Linh 64 km 6,718 2207 13,694
[97km] Di Linh Bgﬁdgaz;gf i‘(iagm 33 km 5,847 11,068
4 1:2 ?kfj Bao Loc BS‘::;:: dbg:fi’;‘hi:: 24 km 8,171 2,317 12,481
S| e e B - :
6 Tru01[1f7ls(?“n] East Bo];gi;r::;egg{e;im Lac Duong 47 km _ _ _
II1. Provincial Road
1 No. 721 NR 20 Cat Tien 62 km 4,454 - 6,680
2 No. 722 Da Lat Dam Rong 15 km 3,495 - 5,537
3 No. 723 Da Lat Bgz:zaari d"z:;::’gj;" 54 km 2,762 - 4,314
4 No. 725 Da Lat ('i; TTce}lquDO:tn) 93 km 3,109 - 5,204

Source: Department of Transport and Statistic Book in Lam Dong Province

Néu so sanh véi dit liéu thong ké nim 2010 thi doan dudng c6 luu lugng giao thong 16n nhat 1a

doan ndi lién Pa Lat- Dirc Trong thudc Quéc 16 s6 20, véi luu lugng 1 ngay la 22.000 xe, co

thé néi giao thong huéng TP HCM di Pa Lat so véi nhitng doan dudng khac rat dong dac. Néu

so sanh véi cac duong qudc 16, tuy duong tinh 16 ¢6 luu lugng giao thong khong 16n bang,

nhung ciing dat d&én s6 luong khoang 2.700 ~ 4.500 chiéc/ngay (theo s6 lidéu nam 2010). Theo

du doan ctia Cuc duong bo, nim 2015 nhu cau vé giao thong sé 16n hon, véi qubc 19 sé khoang
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28.000 ~ 38.000 xe mot ngay trén Quéc 16 20, tinh 10 s€ c6 luu lugng khoang 4.300 ~ 6.600
xe/ 1 ngay.

B. Hién trang co & hat ng cac truc dwong chinh

Céc tiéu chuén, hién trang va cong tac cai thién truc dudng chinh trong Lam Déng dugc thé
hién tai bang dudi day. Khi xe dén tinh hinh duy tu bao dudng dudng x4 tirc 1a dé cap dén ca

viéc rai nhuya dudng hodc lam dudng bé tdng cho cac con dudng cao tdc, quoc 19, tinh 19.

Bang 2: Hién trang va cong tic cai thién co sé ha tang cac truc dwdng chinh

Location Width (m]
No Name of road Length @ Pavement Evaluation
From I To (km) Total I Carriageway
I. Expressway
Lien Khuong - Prenn Lien Khuong Prenn 19 km ‘ Asphalt concrete -
II. National Road
D'ran
(Don Duong Dist. Da Lat 28 km 6.5 35 Poor
Lien Nghia
Da Lat (Duc Trong Dist.) 26 km
Lien Nghia L
NR 20 (Duc Trong Dist.) DiLinh 44km
1 191K Asphalt concrete
[ ml Di Linh Bao Loc 44 km 75-9 55-75 Fair
Madaguoi
Bao Loc (Da Teh Dist) 42 km
Madaguoi Boundary between Lam 7l
(Da Teh Dist.) Dong and Dong Nai m
Boundary between Lam Dinh Van
Dong and Dak Lak (Lam Ha Dist) 64 km e
Dinh Van Lien Nehia 27 km 20 kn: Poor
NR 27 (Lam Ha Dist.) (Duc Trong Dist.)
2 - - 7.5 5.5 Asphalt concrete
[124km] Lien Nghia D'ran 27k
(Duc Trong Dist.) (Don Duong Dist.) m
D'ran Boundary between Lam 1k
(Don Duong Dist.) Dong and Ninh Thuan m
Boundary between Lam L
NR 28 Dong and Binh Thuan DiLinh 64km
3 6.5 5.5 Asphalt concrete Poor
[97km] DiLinh Boundary between Lam 33 km
! Dong and Dak Nong
4 NR 55 Bao Loc Boundary bet.ween Lam 24 km 7.5 55 Asphalt concrete Poor
[24km] Dong and Binh Thuan
5 NR 28B Duc Trong Boundary bet.ween Lam 18 km 6.5 55 Asphalt concrete Poor
[18km] Dong and Binh Thuan
Truong Son East Boundary between Lam Asphalt concrete Under
6 Lac Duo 47 ki 7.5 55
[47km] Dong and Dak Lak ac uong m Cement concrete construction
III. Provincial Road
1 No. 721 NR 20 Cat Tien 62 km 7.5 55 Asphalt concrete UudﬂA
construction
2 No. 722 Da Lat Dam Rong 15 km 75 55 Asphalt concrete
Boundary between Lam
3 No. 723 Da Lat Dong and Khanh Hoa 54 km 9 6 Asphalt concrete
Da Teh Town Under
4 No. 725 Da Lat (Da Teh Dist.) 93 km 75 5.5 Asphalt concrete "

Source: Department of Transport and Statistic Book in Lam Dong Province

Vé hién trang duong x4, thi cong tac tring tu dién ra kha tot dbi véi duong cao toc va qudc 16
20 (ngoai trir doan Pa Lat — D’ran), quéc 16 27, tinh 1§ 722, tinh 1§ 723, khéng ¢6 tré ngai 16n
cho giao thong trén nhitng con duong nay. Tuy nhién, doan Pa Lat — D’ran thudc QL 20 va QL
28, QL 55, QL 28B thi can bao dudng soém. Theo Cuc duong bo, do lwong van tai ting dan dén
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chu ky hu hong ctia dudng x4 dién ra nhanh hon, nhung ngan sach ciia tinh danh cho viéc duy
tu bao dudng lai co han nén dan dén cong tac tring tu bao dudng khong duoc kip thoi.

C. Ké hoach xay dwng truc dwdng chinh

Theo S& GTVT tinh Lam Déng, tinh hién dang trién khai dy 4n xay dung md rdng duong, cu

thé hién nay dang trong qua trinh 1én ké hoach va diéu tra khao sat.

New network

To Nha Trang
[Lac Duoung - PR723]

m— Expressway
=== National Road

Provincial Road

Planned new
connection

721
Expressway
[Duc Trong-Dau Giay]

New network
[Ka Do - NT Province]

PR729,DR413

New networks
[Don Duong -Duc Trong]

Hinh 66: K& hoach xay dung cac truc dudng chinh

(1) Pwong cao toc: Tuyén Pirc Trong — Dau Gidy (ting lwong van tai giita Pa Lat —
HCM)

Hién dang c6 ké hoach xay dung dudng cao tdc voi tong chidu dai 200 km, 6 1an xe ndi lién
Dau Gidy cta Tinh Pong Nai va Ptic Trong cta Tinh Lam Pdng. Con dudng nay khi hoan
thién thi Tp Hd Chi Minh va khu vuc cao nguyén Trung B s& duoc két ndi boi dudng cao tdce,
g6p phan tich cuc cho viée rit ngin thoi gian di chuyén cua khach du lich ciing nhu thoi gian
van chuyén néng san. Cho dén nay Chinh phu Viét Nam d3 tién hanh diéu tra tinh kha thi va
cling d3 xem xe dén viéc xay dung theo phuong thirc BOT ctia doanh nghiép Han Qubc hodc
xdy dung bang ODA ctia ADB, nhung du 4n vin chua dwoc xuc tién do nhiing van dé lién
quan dén kha ning thu hdi vbn va sinh 161, viéc giai phong mit bang phia hai bén 1& duong
cling dang 1a nhiém vy sép t6i nén s& can rat nhidu thoi gian cho dén khi du 4n c6 thé thyuc hién

duoc.

(2) Tinh 1§ s6 725 (v6i chire ning bd trg cho Qudc 16 s6 20)
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Tinh 16 sd 725 12 mdt con duong dugc quy hoach véi vai tro 1a dudong truc chinh mai song
song voi Qudc 16 s6 20. Luu lugng giao thong cuia Qudc 16 20 hién sap dat toi ngudng gidi han
tran theo tiéu chuin duong bd do nha nudc quy dinh, nén mét mét du 4n dudng cao tdc duoc ki
vong sém duoc khoi cong, nhung mat khac trong bdi canh viéc xay dung duong cao toc khong
tién trién, Tinh 10 sb 725 s& ¢ chirc nang giam tai b6t luu lugng van tai cho Quéc 16 sb 20.
Hién nay dang trién khai nhitng cong trinh m& rong long duong va xay lai cau trén nhiing doan

da xay dung cung nhitng cong trinh xay mdi trén nhitng doan chua khai thong.

(3)Qudc 19 s6 27B (Tinh Ninh Thuin, nham cai thién viéc vin tii dén Cam Ranh)

Qudc 16 s6 27B duge quy hoach voi vai tro 1a tuyén duong truc chinh bat dau tir huyén Pon
Duong tinh Lam Déng di qua tinh Ninh Thuan, hién c6 mt doan thudc phia tinh Ninh Thuan
da khai thong. Trudc day chi ¢ duy nhat Qudc 16 s6 27 1a tuyén dudng van tai xuyén qua Tinh
Ninh Thuan. Tuyén dudng nay timg duogc st dung dung riéng dé thi cong khi xay dung Dap Pa
Nhim nén duong rat doc, khong phu hop cho xe tai ¢& 16n. Qudc 16 27B duge quy hoach s&
gitip bo tro cho Qudc 16 27, dong thoi ciing gop phan rit ngan thdi gian van chuyén nong san

tir Huyén Pon Duong 1a viing san xuat nong nghiép trong diém dén cang Cam Ranh.

(4) Tinh 1§ 729 va Huyén 1§ 413 (cai thién viéc van chuyén ciia viing sén xuét trong yéu)

Tinh 16 729 duoc quy hoach nhu mét con dudng méi ndi lién Pon Duong va Puc Trong. Phan
ven duong thudc Huyén Birc Trong c6 vi tri thude phan thuong luu ciia dap ik uy, tuy day la
khu vuc phét trién san xuit néng nghiép, nhung do han ché trong viéc két ndi véi QL 20 nén
van chua phat huy dugc hét loi thé cua viung. Khi xay dung con dudng nay, viéc két ndi giao
thong trong vung s€ duoc cdi thié€n, hon nita luu thong thuong mai gitta huyén Ptc Trong va
huyén Pon Duong ciing s& dugc cai thién. Ngoai ra, Huyén 16 413 ciing giong nhu Tinh 16 729
dugc quy hoach nhu mét con duong méi ndi lién huyén Pon Duong va huyén Ptic Trong, nhd

viéc khai thong con dudng nay s& cai thién duge tinh hinh két ndi giita san bay va Qudc 16 20.

(5) Huyén 19: Tuyén Lac Dwong — Pa Sar (néi lién khu TT Lac Dwong va Tinh 1§ s 723)
Con duong nay gitp két ndi gitra trung tdm Lac Duong va Tinh 1 s6 723, hién nay cong trinh
nay dang duogc thi cong. Tai thoi diém hién tay khi di tir khu vuc trung tdm Lac Duong qua
Tinh 16 s6 723 di vé huéng Nha Trang thi phai quay lai TP Pa Lat mét 1an. Nhung véi viée
khai thong con dudng nay, c6 thé rat ngin dugc thoi gian di lai khi di vé phia Nha Trang.

3-3.2-2. Bwong nhanh
3-3.2-2-1.Khai quat vé dwéng nhanh

DPuong nhanh hinh thanh tir Huyén 16 va duong lién xa ndi lién khu trung tim huyén véi cac
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thon va ving san xudt nong nghiép, 1a con duong khong thé thiéu duwoc dbi voi su di chuyén
ctia ngudi dén, van chuyén nong san tir noi san xudt va dén cac nha may gia cong ché bién.
Theo théng ké ciia Cuc dudng bo Tinh Lam Ddng, tong cu ly dudng nong thén trong tinh 1a
7.000 km, nhung duong d6 thi ciia TP Pa Lat va TP Bao Loc chi chiém 9%, 91% con lai 1a
duong néng thon.

Ty 1& duong chét lugng cao ciia dudng nhanh trong toan tinh 1a 32%, 68% con lai, chiém
khoang 4700 km 1a chwa duoc lam. Néu xét riéng theo timg tinh, thi nhitng thanh phd hoic
huyén gin v&i thanh phd nhu thanh phd Pa Lat, huyén Lac Duong thi cu ly mé rong dudng
cling ngin, tuy trén 50% da dugc lam, nhung & cac huyén khac ty 1& nay con thip hon, chi
chiém tir 14%~46%.

km
-8,000
km 7,000
1,600
M Low Quality 6,000
1,400 -Gravel
1,200 - Earth Road 5,000
M High Quality
1,000 ~Asphart 4,000
800 -BPM
- Cement 3,000

600

2,000

1,000

Don Di Da Dalat Cat Dam Bao Bao Da Duc Lam Lac Total
Duong Linh The <city Tien Rong Loc Lam Huoai Trong Ha Duong
city

Hinh 67: Hién trang cac tuyén duong theo timg huyén

3-3.2-2-2 Chi tiét hién trang hé théng dwérng nhanh
Nghién ctru nay khao sat hién trang ciia dudng nhanh thudc 4 TP 1a ving san xuat néng nghiép

trong diém.

(1) Huyén Dirc Trong

Tinh hinh duong xa xung quanh KCN Phu Hoi, trong
d6 ¢ cac doanh nghiép ché bién thuc pham cia Nhat
Ban dit dia ban, dugc dic biét quan tam.

KCN nay c6 vi tri dia 1y thuan lgi chi cach Quéc 16 sb @
20 ¢6 5 km, cach san bay 8 km. Tuy nhién, con duong @
két ndi duy nhét thi phan ciu lai han ché vé tai trong

nén xe Congtenno 40 Fit khong thé di qua, viéc lam

dudng ciing khong duoc tién trién nén day 1a nguyén
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nhan khién chi phi van chuyén ting cao. Tir doan cau nay di xudng ha luu 2km c6 cong trinh
xay dung ciu moi dang dugc trién khai, khi hoan thién c6 thé ky vong s€ cai thién dugc tinh
hinh chuyén ché vén tai, nhung do ngén sach cua tinh thiéu nén tién d6 cong trinh sé& bi kéo dai
khoang 2 nam. Nhiing bét cap vé co s¢ ha tang chinh 1a nguyén nhan din dén viéc c6 tat ca 26
doanh nghiép di dang ky nhung méi chi c6 8 doanh nghiép dau tu vao.

Phia bén trong Khu cong nghiép Phii Hoi 14 tuyén Huyén 16 Phit Hoi — Pak Uy, trén nhing khu
dat duoc 1ap mai ¢ hai ven duong gan khu cong nghiép, nhiing ngdi nha kinh dang dugc xay
dung. Tuy nhién cling do du doan viéc dudong chua dugc lam s€ la tré ngai cho viéc van
chuyén nén Uy ban Huyén iy Huyén DPirc Trong cho biét ho s& wu tién nhat con duong nay

trong s6 nhitng con dudng Huyén 16 s& dugc lam.

Obuong két ndi duy nhit dén  (2)Cay cau dang xdy dung (3)Huyén 16 (Phu Hoi - Da
KCN Phu H¢i - Xe Cong ten Do ngén sach cua tinh Lam Quyn) khu vuc phia sau KCN,
no 40 Fit khong di qua dugc bong thiéu nén dy &4n bi kéo dai  duong dat, di lai rat kho khan

(2) Huyén Pon Duwong

O huyén Pon Duong, Huyén 16 sb 413 va dudng
xung quanh KCN Ka D6 duoc dat trong tam.
Huyén 16 413 1a con duong méi dugce quy hoach
dé ndi lién khu cong nghiép Ka D6 cia Pon @

Duong va DPic Trong, c6 mdt doan chua dugc @ @
khai thong. Theo can by huyén Pon Duong, khu

vue nay kha gin véi sin bay va QL 20, tuy co

dién tich dit nong nghiép khoang 2.000 ha nhung

lai khong ¢ con dudng truc tiép nao dwa ra QL 20 nén phai di vong 1én tan khu Ka Do.

V6i viée khai thong con duong nay, cé thé hy vong cai thién két ndi dén san bay va QL20. Hon
nita, cau kénh duoc dung trén Huyén 10 nay la cAu 1 lan, va xe tai ¢ 16n khong di qua duogc la
tro ngai vé giao thong nén viéc xay dung Huyén 10 $6 413 1a nhiém vy vu tién sb mot.

Con dudng tir Qudc 16 s6 27 di qua Khu cong nghiép Ka dé dén tinh Ninh Thuin dugc quy
hoach véi vai tro nhu Qudc 16 s6 27B. Poan tir qudc 16 s6 27 dén Khu cong nghiép Ka d6 co

mot cau sat cd gioi han trong tai nén viéc di lai cia xe tai cd 16n bi han ché. Ngoai ra, duong
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hién nay chi néi tir Khu cong nghiép Ka D6 dén ving rimg, chua di dén Tinh Ninh Thuén.
Theo Chu tich UBND DPon Duong, ¢ 2 bén dudong khu vuc du kién xay dung duong QL27B,
c¢6 khoang 5.000 nguoi chi yéu 1a nguoi dan toc thiéu sé dang sinh séng, nhung khong ¢
dudng két ndi tir trung tdm huyén dén ban nén ho bi ¢6 lap, viéc lam con duong két nbi nay 1a

wu tién s hai sau duong Huyén 1 413.

(DCAu thuc Huyén 19 413, chi  (2)Puong tir QL27 dén Cum (3)Khu dit dy kién lam QL
co 1 lan nén di lai kho khan CN Ka bé, célg sét dacikynén 27B,hy vong s€ cai thién duoc
bi han ch¢ vé tai trong luu thong dén tinh Ninh Thuan

(3) Huyén Lac Duong

Viéc phat trién Lac Duong dién ra tuong ddi méi, cong
trinh m¢ rong duong tor Pa Lat di qua khu trung tam
huyén dén nui LangBiang 1a diém du lich dang duoc
trién khai.

Tuyén Lac Duong — Pa Sar 13 tuyén duong hién dang @ g

dugc xay dung ndi lién tir khu Lac Dwong dén Tinh 16 s6
723. Hién nay, dé di tir Lac Duong dén huéng Nha //\

Trang can quay vé TP Da Lat nén néu hoan thién con

dudng nay sé rat ngan dang ké thoi gian di lai.

Huyén Lac Duong c6 diéu kién khi hau twong ty nhu TP Pa Lat, xung quanh tuyén duong
Huyén 16 Lac Duong — Pa Sar viéc phat trién néng nghiép dién ra soi dong, nhiéu nha kinh cho
trong trot moc 1én san sat. Vi thé nén mot sé ba con nong dan phai dung vén cua chinh minh dé

lam nhing con duong trai da dim dé 1y duong cho xe tai di qua.
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(DKhu trung tim Huyén (2)Tuyén Huyén 16 Lac Duong (3)Pudng lién thon )
Lac Duong - Cong trinh mo — Pa Sar, hién dang dugc xay Ngudi néng dan ty bo von
rong duong dang thi cong dung moi, chua khai thong de dau tu

(4) Thanh phé Pa at

O trong ndi thanh thanh phé Pa Lat, tinh hinh dudng x4 cta phuong 8 dén phudng 12 duge
dac biét quan tam vi 1a nhiing quan dugc cho la c6 san XUAt néng nghiép phat trién nhat TP.

vé duong truc chinh, hién trang cua Quéc 16 s 20 (doan Da Lat — D’Ran) va Tinh 16 723
(dudng cii) dugc tién hanh khao sat. Qudc 16 s6 20 c6 cong trinh triung tu dang duoc dién ra tir
ndi thanh TP Pa Lat dén khu vuc tiép giap voi dudng ngang cua tinh 10 sb 723, nhung doan
dén D’Ran thi chiéu rong dudng rat hep chi ¢6 3,5m (tong do rong 6,5m), duong ciing hu hong
ning nén gy trd ngai cho di lai va van chuyén. Tinh 16 723 khu vuc duong cil cling hu hong

ning phan mit duong nhung hién dang

duoc stra chira.

Duodng lién thén trong TP Da Lat, theo

nhu théng ké ciing duogc tu bo dang ké, @
viéc két ndi dén céc thon va ruong kha @
t6t. Puong két ndi tir Qubc 16 s6 20 dén @

néng truong thude sé hitu cua Cty Dalat
Hasfarm trudc day dugc lam boi von
ctia chinh cong ty nay, nhung lai ¢6 thé
duoc su dung nhu mot con dudng cong

cong, dong gop rat tét cho viéc két ndi

dén cac gia dinh nong dan quanh ving.

(1)Qudc 16 s6 20 (doan PaLat  (2)Pudng lién thon cua khu 12 (3)Pudng lién thon (Qudc 16 20
—P’Ran) Poan chua dugc duy thanh phd Da Lat, két ndi tot - Nong truong Dalat Hasfarm)
tu rat hep, bé rong chi c6 3,5m Pugc xay dung boi vbn cua
cong ty Dalat Hasfarm, dong
g6p cho ca két ndi cua nguoi
dan xung quanh
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3-3.3. San bay

Hién nay san bay Lam Dong dang do 3 cong ty 1a Vietnam Airline, Vietjet Air, Jestar dang sir
dung. Trudc day tir day chi xuat phat di nhitng chuyén bay noi dia dén 4 thanh phd 1a thanh
ph6 HO Chi Minh, Ha N¢i, Pa Néang, Vinh, mdi ngay chi tir 1 dén 2 chuyén. Tuy nhién, s6
luong chuyén va tuyén bay dugc mé rong trong thoi gian gan day vi du Hué, Can tho. Co s
ha tang clia sdn bay du diéu kién dé van hanh san bay qudc té, nhung tir trudc t&i gio chua van

hanh chuyén bay qudc té lan nao.

Lich bay ciia sin bay Lam Dong

3 A Lich bay
Hang bay Tuyén S5 chuyen/ngay S& ngayioadn
Hd Chi Minh 2.4 7
Vietnam Airlines
Pa Nang 1-2 4
Can Tho 1 -3
Vietjet Ho6 Chi Minh 1 7
Ha Noi 1 7
Jetstar :
Hueé 1 3

O tinh Lam Pong dang kéu goi cong ty hang khong khai thac ching bay méi dén Singapore,
nhung luwong khach hang tiém ning hién con it, tir tinh can thiét cua viéc khai thac nhiing
ching du lich dén cac thanh phd khac ngoai Pa Lat, phan (mg cua cic cong ty rat it. Ngay ca
vé kha ning sir dung cho hang hoa nong san xuit khau, ciing khong c6 may bay chuyén dung
cho hang héa ma chi phi van chuyén khi ding may bay thong thudng cao nén luong xuit khau
du bao s& duge xuét di tir tinh Lam Pong theo duong hang khong 1a rat it, ciing khong thé hy
vong viéc co thé sir dung may bay chuyén chd hang hoa nén két ludn 1a kha ning nay la rat

thap.

3-3.4. Dién lwc
Ty 1& pho cap dién clia toan tinh Lam Dong 1a trén 98%, xét theo khu vyc thanh thi, nong thon,
ty 1€ nay ciing 1a 100% /97,7%, rat cao, xét vé mat cép dién khong hé c6 khoang cach theo khu

vuc.
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Bang 3 : Dan sb, s ho, ty 1¢ cap dién theo tirng huyén ciia tinh LAm Ddng

Tong so ho Ti 1€ ¢6 dién
Huyén Théph NGPg Théph NGPg (%)
thi thon thi thon

Lac Duong 1,187 3,084 1,187 3,031 | 98.76%
TP Pa Lat 58,318 5,299 | 58,318 5,292 | 99.99%
bon Duong 5,812 | 16,211 5,812 | 16,137 | 99.66%
Puc Trong 10,233 | 29,565 | 10,233 | 29,186 | 99.05%
Pam Rong - 8,800 - 8,372 | 95.14%
Lam ha 6,845 | 27,602 6,845 | 26,200 | 95.93%
Di Linh 4,532 | 32,524 4,532 | 32,161 | 99.02%
Bao Lam 4216 | 23,600 4216 | 22,608 | 96.43%
TP Bao Loc 24,300 | 14,611 | 24,300 | 14,585 | 99.93%
Cat Tién 1,672 7,809 1,672 7,613 | 97.93%
Pa Téh 3,921 7,104 3,921 7,009 | 99.14%
Pa Huoai 3,517 5,365 3,517 5,246 | 98.66%

Téng con 124,553 | 181,574 | 124,553 | 177,440 | 98.65%

Nguon: Két qua diéu tra néng nghiép néng thén tinh Lam Pong, 2011

Viéc st dung dién trong san xuat nong nghiép do su phd cap cua viéc trong hoa va rau trong
nha kinh nén nhu ciu ngay cang ting cao. Dé cung cap dién chiéu sang ban dém va dién sir
dung dé quan Iy diéu hoa, can phai dwa day dién vé tan dong rudng, thé nhung nhimg thira
rudng xa voi mang ludi phan phdi dién c6 sin thi ho nong dan s& phai tu bo tién ra dé kéo day
dién vé rudng cua minh. Theo mot vi du tai huyén Lac Duong, vi mét chi phi dé xay cot dién
va day dién khoang 2 km tir mang ludi cép dién vé dong ruéng nén day 1a nguyén nhan ting
chi phi dau tu ban dau. O cac nha may ché bién thuc pham va cic khu cong nghiép thi déu

duoc cap dién du nhu cau st dung, khong c6 van de gi dac biét.

3-3.5. Hé théng cap nuwéc
Vé ty 18 hoan thién hé théng cap nudc trong tinh Lam Ddong, c6 TP Da Lat dat con sb cao la
48% nhung toan tinh thi méi chi & 4%. C6 khoang 87% s6 ho ciia ca tinh sir dung giéng, s6 ho

st dung giéng nudc khoan ciing 1én dén 9%. Hién tai khong c6 van d€ nghiém trong.
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Lac Dalat Don Duc Dam Lam Dilinh Bao Bao Cat DaTeh Da Total
Duong city Duong Trong Rong Ha Lam Loc Tien Huoai
city

Hinh 68: Tinh hinh cung cdp nudc theo ting huyén cta tinh Lam Pong

Mat khac, & khu cong nghiép Pha Hoi, viéc cham tré trong hoan thién dudng nudc cép dang la
van dé. Theo ¥ kién ciia cac doanh nghiép ché bién thyc pham cua Nhat Ban dau tu trong khu
cong nghiép thi do viéc hoan thién hé thong cip nudc bén trong khu cong nghiép chua dugc
xuc tién nén khi ho dao giéng trong khudn vién cong ty dé lay nudc rira rau va kiém tra chat
luong nudc thi thay thanh phan Canxi cao, ¢6 nhiéu kha niang s& lam hong may moc. Chinh vi
thé nén hang ngiy cong ty nay phai dung xe cip nudc di lay nude tir ngudn an toan vé nha may,
tén ke hon muc du tri rat nhiéu. Theo cong ty quan 1y khu cong nghiép, do trong khu cong
nghiép chua di s6 lwong nha may dau tu nén khéi lugng nude co nhu cau sir dung ciing giam,
va khong tim dugc doanh nghiép dau tu. Tuong tu nhu vdy doanh nghiép dau tir trong linh vuc
thoat nudc ciing khong cé, viéc co sé ha tang yéu kém nay 1a nguyén nhan dé cic doanh

nghiép méi khong dinh dau tu vao day.

3-3.6. Khu Céng Nghiép

A. Téng quan tinh hinh Khu Céng Nghiép tai Lam Dbng

Trong tinh Lam Dong c6 4 khu cong nghiép (KCN) bao gém ca nhiing khu dang trong quy
hoach, va 10 cum cong nghiép (Cum CN). Duéi day 1a khai quét vé cac khu/ cum cong nghiép

va tinh trang hoan thién co sé ha tang tai moi dia diém.

Bang 4: Khai quat vé KCN & Cum CN ctia tinh Lam DPong

Dié Tinh d 50 h S6 doanh
Tén . en | N ok hinh hoan thign | %P0 | nghiép da
bia chi tich hinh - A nghiép L ax
KCN A aa co s& ha tang g vao/ da
(ha) | tien 46 dang A
Ky dau tu

Khu cong nghiép (Industrial Zone)
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ba phat trién 176ha

27

) £ Pang | Palam xong dudng (DN
1 | LocSon | rhanh phd |50 1 poat | trong KON, chuacé | nuée 16
Bao Loc N N oK £ , ‘.
dong | hé thong cap thoat ngoai
nudc 8)
ba phat trién 85ha
ba c6 duong va dién 26
, 11~: | Huyén Duc bang trong KCN ' (DI,\I
2 | Pha Hoi 175 | hoat PR £ nudc 9
Trong don Chua c6 duong két oo
M8 | néi dén KCN va hé g9)
thong cap thoat nudc
) Hién dang kéu goi
A , | Huyén Duc Ké nha dau tu phat trién,
3 | Tan Pha Trong 333 hoach | chua thu hoi xong ) i
dat
. Thanh  phd Ké
4 | Pai Lao Bio Loc 475 hoach n/a - -
Cum cong nghiép (Industrial Cluster)
3
R Pang . R (DN
5 | kKapo Huyén Don 47| hoat Da phat trién xong N 3
Duong N 10ha \:
dong ngoai
2)
R A Pang N R
6 | Pinh van | Huyén Lam | ool o0 | Da phattrién xong n/a I
Ha N 14ha
dong
A Dang
7 | Loc An Huyén  Bao 28 | hoat | - n/a n/a
Lam R
dong
A Dang s s A
8 | DaTéh Huyén Da 44| hoat ba phat trién xong 1 n/a
Teh n 0.4ha
dong
R Pang A S
9 | ba Oai Huyep Da 65 | hoat Hiu nhu d3 phat n/a n/a
Huoai n trién xong
dong
Pang
10 | HiLam | Pa Huoai 66 | hoat | - n/a n/a
dong
\ ; Pang N as iR
11 | Phét Chi Tl}anh pho 26 | hoat ba phat trién xong 5 4
ba Lat N 13ha
dong
R . Pang o qae R
12 | Gia Higp H}ly@n Di 57| hoat ba phat trién xong ] 6
Linh n 21ha
dong
R . Pang s 1ze iR
13 | Loc Théng H}1y¢n Bao 35| hoat ba phat trién xong n/a 3
Lam n 8.8ha
dong
\ £ Pang N re iR
14 | Léc Phat T}}anhA pho 37| hoat ba phat trién xong n/a 3
Bao Loc dong 11ha

Nguon :Co hdi dau tw vao cic KCN va Cum CN & Lam Pong, Trung tam xiic tién dau tw Lam Pong,
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2014 va tr thong tin thu thdp dwoc ciia nhom dy dn.

Trong s6 4 KCN thi ¢6 2 khu 1a Loc Son va Phtt Hoi d3 di vao hoat dong. KCN Loc Son bét
dau duoc phat trién nim 2004, KCN Phii Hoi bit ¢au nim 2005, nhung khu nao ciing dang
dimg lai ¢ ty 18 1ap dy rit thdp. V& mit co so ha tang thi duong va mang ludi dién trong KCN
tuy da dugc hoan thién nhung hé thong cap thoat nue lai chwa hoan thién, nhu vay chua thé
noi 1a da c6 mot hé théng hoan thién dé tiép nhén cac cong ty dau tu vao. Theo Cuc xuc tién
thuong mai va ddu tu tinh Lam Pong thi trén co sé tinh hinh st dung ctia nhitng KCN nay va 2
khu dang trong qué trinh xdy dung, hién nay déu chi dimg lai trén ké hoach. 10 Cum CN ciing

tuong ty nhu vay, co ty 18 st dung rat thap.

B. Hién trang cla cac khu céng nghiép chinh

(1) Khu cong nghiép Léc Son

KCN Loc Son niam cach trung tim thanh phd Bao Loc khoang 3 km, nim ¢ diém tiép giap
gitta Qudc 16 s 20 va Quéc 16 s6 55. Cach thanh phd Pa Lat 110 km, cach san bay Lam Ddng
70 km nhung lai chi cach thanh phd Ho Chi Minh c6 200 km 1a mét noi c6 két ndi giao thong
rét tot.

Hién nay c6 27 doanh nghiép ding ky dau tu, trong d6 19 doanh nghiép cta Viét Nam va 8
doanh nghiép nudc ngoai. Xét theo linh vuc nganh nghé, thi doanh nghiép phi nong nghiép co
15, doanh nghiép nong nghiép c6 12 doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép nudc ngoai co 4
doanh nghiép cu thé 12 2 DN Singapore, 1 DN Han Qudc, 1 DN Nhat Ban. Vi xung quanh 1a
khu vuc san xut nong nghiép rat s6i dong nhu che, ca phé... nén c6 10 cong ty san xuit che,

ca phé, c6 2 cong ty san xuat vai lua, khong c6 cong ty nao vé ché bién thyc pham.

Bang 5: Chi tiét cic doanh nghiép ding ky diu tw vao hu cong nghiép Loc Son

S Quéc tich Linh vyc nganh nghé
N Nam doanh .
Ten | ohat | nghiep | Viet |Nuse | M| Nong
KCN - < .. | nong N £ \ A
trién dang nam | ngoai hie nghiép Quoc tich Nganh nghé
ky nghiep
Nam ;/ilrel;:;cr)rrleSZ Sx ca phé 7
Loc Son 2004 27 19 8 15 12 Nhat Ban, Sx cl}g 3
\ Z Sx vai lua 2
Han Quoc 1

Nguon : Tir théng tin do nhém duw an thu thdp
Tinh hinh dudng x4 trong KCN Loc Son thi duong két ndi tir qude 16 va ca dudng trong khu
cong nghiép déu rat tbt, khong co van dé gi dac biét. Vé dién luc thi c6 mang ludi phan phéi

dién 22kv. Nhung duong nudce cap thi chi di tir Qudc 16 55 dén cong vao khu cong nghiép, viéc
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keo dai duong nudce cap tir cong khu cong nghi€p vao khuodn vién cac doanh nghiép cham tre

nén cac doanh nghiép trong khu céng nghiép phai hit nudc ngam 1én dé sir dung.

Buong trong KCN Loc Son Hinh anh vé KCN Loc Son
Co sd ha tang vé duong rat tot Con nhiéu khu dat trong chua dugc dau tu

(2) Khu cong nghiép Phia Héi

KCN Phti Hoi rat gan v6i khu trung tdm ctia huyén Bic Trong, chi cach Qudc 16 s6 20 khoang
3 km, cach san bay Lam Ddng 5 km, khu vire xung quanh 1a khu vuc san xuat rau va ca phé rat
s0i dong nén day la diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép ché bién thuc phém.

Hién nay dé c6 26 doanh nghiép dau tu vao khu, trong d6 doanh nghiép Viét Nam c6 16, doanh
nghiép nudc ngoai co 10. Trong s6 26 doanh nghiép thi doanh nghiép phi néng nghiép c¢6 17,
doanh nghiép néng nghiép c6 9. Trong cac doanh nghiép vé nong nghiép co 6 doanh nghiép 1a
clia nudc ngoai, trong d6 1 doanh nghiép 1a ctia Nhat Ban. Trong 26 doanh nghiép ké trén, sd
doanh nghiép da bt dau di vao hoat dong hodc di quyét dinh xay dung mdi chi c6 9 doanh
nghiép, van con thira dt dau tu cho tir 10 dén 20 doanh nghiép nén tinh Lim Ddng dang kéu
goi dau tu nhung hau nhu khong nhan dugc sy hudng tng tir doanh nghiép, viéc phét trién
dam chan tai chd.

Bing 6: Chi tiét cac doanh nghi¢p ding ky vao Khu cong nghiép Pha Hoi

S6 Qudc tich Linh vuc nganh nghé
A Nam | doanh .
Ten 1 Chat | nghiep | Viet |Nuse | M| Nong
KCN .2 g .. | nong N I \ A
trién dang nam | ngoai .~ | nghiép Qudc tich Nganh nghé
ky nghiép
Phu Nam 26 16 10 17 9 Viét Nam 3 | San xuat ca
Hoi 2005 Nhét Ban, phé4
Han Quodc, San xuat
Bulgaria, phén bon 3
Singapore, Ché bién
My, Italia rau 2

Nguon: Tir théng tin do doan diéu tra thu thdp

Puong két ndi tir qudc 16 20 dén KCN chi ¢6 1 con duong, lai bi han ché vé tai trong & doan

cau nén viéc van chuyén bang xe trong tai 16n gap nhiéu kho khan. O phan dudi con duong
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nay c6 mot cong trinh xay dung cau cho dudng méi dang dugc thi cong, nhung do ngudn ngan
sach cua tinh thiéu nén bi cham khoang 2 nam.

Puong trong KCN kha tbt, duge 1am midt duong dén tan doan vao khudn vién cic cong ty
trong KCN, nhung hé théng cép thoat nudc lai chua hoan thién. Hé théng cép thoat nudc du
tinh s& duoc xay dung van hanh theo phuong thirc BOT, trudc day duoc quyét dinh giao cho
doanh nghiép c6 tru s& & thanh phd HO6 Chi Minh thyc hién nhung hién van chua bt tay vao
xay dung véi 1y do kha nang thu hoi von kém. Chinh vi thé nén ké hoach ban dau vé xay dung
bon chira nuée sach trong khu cong nghiép dang dugc xem xét. Néu cai tao lai bdn chtra nuée
sach & gan khu cong nghiép va thay d6i sang cach din nudc vé khu cong nghiép, dé giam bot
chi phi x8y dung. Tinh hinh x1r li nudc thai cling twong tu, trudce day c6 du kién hoan thién hé
thdng v6i phuong thie BOT nhung cho dén nay chua c6 doanh nghiép nao tham gia. Nguyén
nhan khong c6 nhiéu doanh nghiép min ma tham gia 1a do hop cac doanh nghiép trong KCN
cha yéu hoat dong trong linh vuc thuc pham nén luong sir dung nude it hon cac nganh nghé
khac, nén lgi nhuan va thoi gian thu hdi von cua viée du tu xir Iy nude thai khong dugc hip

dan v6i nha dau tu.

Buong dan vao KCN Pha Hoi Dit trong trong KCN Ph Hi
Cau khong cho phép xe Khong c6 doanh nghiép mdi dau tu,
Cong ten no 40 Fit di qua cac khu dat trong con nhicu

(3) Khu cong nghiép Tan Phu (dang trong ké hoach)

KCN Tan Phu c6 vi tri & huyén Ptic Trong cung voi KCN Phia Hoi, két ndi giao thong véi
Quéc 16 s6 20 va san bay Lam Déng rat thuan loi, c6 thé thu hat dugc nganh ché bién thyc
pham dé phat huy dic trung cia mot khu vuc tip trung san xudt rau va ca phé 16n.

bic trung cia KCN nay khac voi Loc Son va Phi Hoi, day 1a KCN duge dy dinh s€ kéu goi
vbn dau tu tir khdi tu nhan. K& hoach kinh doanh duoc 18p tr nam 2010, cho dén nay c6 mot
doanh nghiép ctia An Py dd mong mudn tham gia véi vai tro cht dau tu, nhung sau cac thuong
lugng lai khong co tién trién gi cho dén thoi diém hién tai. Trong khu vyc du kién phat trién
ctia KCN c6 khoang 50 hg, can di doi nhitg ho nay va thu hoi dit néng nghiép nhung dén nay

van chua co nhiéu tién trién.
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Khu dét dy kién 1a cong vao KCN Tan Pha Khu dat dy kién xdy KCN Tan Pha
Nam ven tuyén QL 20, giao thong rat thuan lgi Trén d6 nguoi dan dang trong rau va Iua

3-4. Nghién ctru va phéat trién (R&D)
3-4.1. Co chu td chirc

TONG QUAN CAC TO CHUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN O LAM BbONG
Cac t6 chirc Co quan
Nhém nghién ctru chinh quan ly Hoat dong chinh Pac diém
1. Trung tam Nghién ciru Khoai tay, lfT"NKNH . i:"a: cco ban e Chidong datnhidu h nh yu,
Rau Hoa (PVFC) midn Nam ¢ Khoah cung ung dacbiét  giéng khoai tay
a A . ién N
2. ién Nghlen cru Khoa h ¢ Tay NCKH&CN e Khoah ccoban e Nghién ctru hiénna chwa chu r ng
Trwc thuée Nguyén i&t Nam huc ién
Trung wong |enang ”””””””””””””””””” e Chwanhiéu h nh yu
3. ién Nghiénctu a tnhan w r{g Nguyén e Khoah cco ban
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GoietNam
4.Paih cb Lat 6 GDDT e Khong ro e Méi h nh p
o Nhom nghién ctru rai rac
1. 8& Khoa h ¢ Cong nghé UBND inh e Khoah cing ung } e ptrung o0qan yhonnghién
N Lam Dong clru khoah ¢
Trwc thude |
tinh ; S ) o ik .
2. rng am ghiénC¢ Ung NN&PTNT e Khoah cing ung } o Nhan giong hwong mai cho rau
ung § h Lam bBéng Lam Dng hoa
Cén Bao gém: .
Tunhan | [20cnsy - e noanctng ung ) 3 EOE TR O A S
*Trén 00 doanh nghiép nh : g ma
Trong d6, PVFC la don vi hoat déng dat dwoc nhiéu thanh twu nhét
Nguén: Phéng vén va nghién ctru cta DI 71

Hinh 69: Tong quan cac to chirc R&D hién tai

C6 2 to chirc nghién ciru chinh & Lam Dong dugc tai trg boi chinh phit hodc tu nhan. Trong
céc to chirc nghién ciru cong, ¢ 4 t chire trye thude TW va 2 t6 chire truc thude dia phuong.

T6 chire thude Trung Uong: thwdng lam cic nghién ciru co ban

e Trung tam nghién cuu khoai tdy, rau hoa Pa Lat: thuc hién cd nghién ciu co ban va
nghién ctru tmg dung. Trung tim nay dugc dénh gia rat cao vi nhitng dong gop va thanh

tyu cho san pham rau hoa & Lam Pong. Nghién ciru ndi bat nhét 14 san pham khoai tay
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TK96.1. Pay la san pham nong nghiép dau tién ciia Viét Nam duoc cép bang sang ché va
dang duoc cong ty Pepsi trong rong rai tai Pon Duong.

o Vién nghién cuu khoa hoc Tdy Nguyén: 1a vién nghién clru nguyén tr thuong thuc hién
céc nghién ctru co ban, nhitng nghién ctru nay thuong can ton thoi gian ciing nhu ngudn
luc tai chinh doi dao va lau dai.

o Trung tdm R&D cua truong DH Da Lat: moi thanh 18p nén chua c6 dinh hudng 1o rang.

T6 chirc R&D thudc tinh LAm Pong: cac nghién ctru vé nhin gidng va wng dung

e So Khoa Hoc & Cong Nghé: c6 chiic nang nhu mot don vi quan ly dg an R&D
o Trung tam nghién cuu ung dung va cong nghé noéng nghiép: thudc s& Nong nghiép
chuyén nghién ctru vé gidng hoa va rau hoa méi dé phd bién cho nong dan

Cic t6 chirc tw nhan: nhan gidng dé kinh doanh

e (6 khoang 60 DN va 500 co s& nhan giéng nho 1¢, chuyén nhéan giéng dé kinh doanh
e Cac Cty 16n thuong OEM gidng cho nude ngoai vi thi truong ndi dia nho, loi nhuan it.
e Trong khi d0, cac co s& nho nhan giéng thuong pham tran lan va khong duoc kiém soat

chit ché dan dén chat luong gidng dén tay nguoi nong dan khong duge dam bao

HOAT DONG NGHIEN CUU GIUA CAC TRUNG TAM R&D CHU CHOT
©:Tham gia, A: Tham gia nhwng khéng chu r ng, = : KH6ng tham gia |
Cac hoat déng nghién ctru chinh San pham chi chét
Lz o % Thu hoach P Tra/Ca

Cac té chirc cha chét Cieng > San xua‘>vé bao qué> Che h'e"> Hoa Rau Tréi cay :rhéa
o [ 1. Trung tam Nghién cru Khoai
§ tay, Rau va Hoa (PVFC) © A A A © © — —
2 | 2.vién Nghién cteu Khoa hoc .~
c Y Y — — — — —
E Tay Nguyén @ @ A
%3
© " L A
g 3. Vién Nghién clru Hat nhan @ - - -_ @ — — —
s —
£ || 4. Pai hoc Pa Lat © A — — © © - -
R o
£ [/ 1. s& Khoa hoc Céng nghé © @ — — © © A
:‘:é. ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
% | 2. Trung Tam Nghién Cru U'ng — .
o
> Dung Ky Thuat NN Lam Péng _ @ o © @ @ A
L= ChlG éu nhan giong
§ Bao qém: @ —_ — — @ @ A A
g +60 cong ty Cha éu nhan giéng
fisd +500 doanh nghiép nho < > <« >

Chwa dwoc quan tam San pham trung lap

Hinh 70: Hién trang céc t6 chirc nghién ciru va phét trién tai Lim Dong
Hoat dong nghién ctru
e 4 chu d& chinh: giéng, san xuét, thu hoach — bao quan sau thu hoach va ché bién

e Trong cac chu d¢ trén, 3 cha d€ cuoi li€n quan dén viéc chuyén giao cong nghé nén s€ co
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tinh g dung cao, tiét kiém thoi gian ciing nhu chi phi nghién ciru. Cac co s¢ nghién ciru
ctia tinh chi chu trong dén céc nghién ctru nhim néng cao ning suat thong qua k¥ thuat
canh tac. Céc nghién ctru vé thu hoach, bao quan sau thu hoach con rat han ché.
e Cac nghién ciru vé gidng thuong doi hoi thoi gian tir 5-20 nam cing véi tiém luc tai chinh
16n dé co6 thé tao ra mot bién thé gidng dic trung.
Cic san pham nghién ciru:
e Chu yéu la hoa, rau, tréi cdy, tra va ca phé. Trong d6, rau va hoa c6 nhiéu nghién ctru
nhat.
e Hién tai, c6 nhiéu co s& va vién nghién ctru dang thuc hién cung mdt loai san phém dan
dén su lang phi kinh phi va nguén lyc.
Tai Cameron — Malaysia, co céu t6 churc cua céc vién nghién ctu rat khac biét - tap trung tai
mdt co quan duy nhét a4 MARDI (Cameron Highland's Agro Technology Park) va chu
y& u thwe hié n cac du 4n c6 tinh tng dung cao. Trong khi d6, Lam Pdng lai c6 rt nhiéu vién
nghién ctru hién dang thuc hién cac du an chéng chéo. Déc biét la cac co sd nghién ctru lai qua
chu trong vao lai tao giéng, bo qua nhitng nghién ciru mang tinh thuc tién c6 thé phuc vu

ngudi nong dan ture thoi.

3- HIEN TRANG VA VAN BE CUA CAC TO CHUC R&D HIEN TAI
Té chire
nghién ctru Thwec trang Van dé chinh
e Kinh phi tlr Chinh Phu e Kinh phi nghién (':l'ru han hep
— Hién tai, chwa dén 20% kinh phi - Co s vat chat
nghién ctru dwoe danh cho — Cac dw an thir nghiém va nhan réng sau khi
Trwe thude néng nghiép nghién ctru

e Thiéu nhan lwc
— Mong muén lam viéc tai Ha Noi & TPHCM
o Thiéu sw can thiép dé dam bao s& hiru tri tué
— Cac nghién ctru bj str dung réng rai va khéng
tra tién tac quyén cho don vi nghién ciu

Trung wong |  Quy dinh vé s& hivu tri tué & Viét
Nam chwa hoan thién

o Kinh phi chii yéu tir UBND tinh e Tuy nhién nghién ciru khéng theo kip thi trwong
Trwe thude | o Nghién civu tng dung dé hé tro - ms,"; ang lye dy doan nhu cau cda thi
t’nh ~ ~ - . K y A - -
! ":]’"9 nhéan °‘t’h9':’"9! tot dap ing — Khi nghién cibu hoan thanh thi thi trweng da
nhu cau cua thi trerong thay d6|

Nhé va rai rac

Mot vai cong ty I1&n nhwng dwéic R

hinh thirc gia cong xuat khau e Khéng c6 déng Iwc phat trién

e Trong khi dé, & cac nwéoc khac, khu vwe tw nhan
déng vai tro thuc day nghién citru

Cong ty

tw nhan — Nhan giéng cho don hang xuat

khéu cé loi nhuan cao hon
— Thi trwwong trong nwéc nho va
kém hap d n

Ngudn: Phéng vén va nghig

i 71 Hién trang va khé khan vé ngudn lyc R&D hién tai -73-
Bén dudi 1a tom tit so bo hién trang va kho khin ctia cac nhom co so nghién ctru hién nay
(1)Té chire trwe thude Trung Uong: V6i hién trang thiéu ngan sach do ngan sach nghién ctru

nong nghiép chi chiém it hon 20% tong ngan sach danh cho nghién ctru. Hon nira, viéc dam
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bao quyén s& hiru tri tu¢ tai Viét Nam con [6ng 18o. Nhung van dé hién tai c6 thé tom tit nhu
sau:

e Thiéu ngén sach dé dau tu vao co sé ha tﬁng, thtr nghiém va nhan rdng du an sau khi qua

trinh thir nghiém trong phong thi nghiém két thic.
e Thiéu ngudn nhan luc do cac nha nghién ctru chi muén lam viéc tai HCM va Ha Noi
e Thiéu cic bién phap bao vé quyén sé hitu tri tué tir phia cép chinh quyén, dan dén viéc sir
dung tran lan khi chua c6 sy dong ¥ ctia chu thé.

(2)T6 chirc cong trwe thude tinh: V6i nhiém vu tim ra phat trién gidng méi dap Gng thi hiéu
ngudi tiéu dung. Tuy nhién van dé ciia cac to chirc nay la chua dy dodn duoc nhu cau thi
truong trong tuong lai, chinh vi thé cac nghién ciru sau khi thanh cong lai khong con phu hop
v6i thi hiéu thi trudng tai thoi diém dé nira.
(3) Céc co sé tw nhan nho 1é: Phan 16n 1a cac co s& nhé 16. Cac co sé tu nhan 16n déu dang
gia cong cho cac dbi tac nudc ngoai véi lgi nhudn cao hon so v6i ban san pham trong noi dia.
Piéu nay dan dén chua c6 cac doanh nghiép tu nhan dii 16n dé c6 thé ddy manh nghién ciru
nhu tai cac nude phat trién khac.
3-5. Ngu6on nhéan lue
3-5.1. Tdng quan
Nam 2013, lyc lugng lao dong trong nganh nong nghiép chiém 66% tong lao dong cia tinh
Lam Déng, con s nay cao hon rat nhiéu so véi mat bi‘lng chung tai Viét Nam 1a 46.8%. Ti 1€
nay da duoc giit nguyén tir 2011 dén 2013. Trong sb lao dong trén, 70% la ngudi Kinh, 30%

con lai 12 dan toc thiéu s6 nhu dan tdc Tay, Nung v.v...

TONG QUAN NGUON NHAN LUC LIEN QUAN DEN NONG NGHIEP

Nong nghiép chiém khoang 60% tong sé lao dong Loai Hién trang Van dé
2011 2012 2013 Phan bd Ky ndng chwa cao Khéng tham gia dao tao
e ch i kjnangq a nghe )
Don vi: ‘000 ngwei Nén wh ¢ kinh nghiém eNo6ng dan : Gido ién hié
: o 9 | chrkhongc d o ao kinhnghiém  nang e
an |l coban e_an oc hid_6: Chua bié
665 672 682 449 nhié & cac chuong rnhh

r

Lao Thiéu & tinh muia vu cao Khéng én dinh & anh
dong || e hié laodongphéthong  hwéng toinang suat
] ph6 e hu h écngdn lao e ham gia ao dong ngan
déng t inh khac han

Nhu céu thap & gido duc Thira cung & chét lwong

Lao thién vé ly thuyét chwa cao
déng . hié co hoicho inh ién e hlranhan ycb cdaih ¢
1 qué dao | ° nghiép eChd v ngchuada &
tao eGido uc prng oy ¢ clanh é&n ung
) h é hié hwch nhky
1 nang
(3%) Khéc e Chi oanh nghiép e héngap ung

e Cong chtrc nh nuwéc

{294}
=70

Hinh 72: Tong quan ngudn nhan lyc tai tinh Lam Déng_
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Luc lugng lao dong trong ndng nghiép duoc chia thanh 4 nhom chinh:

e Nong din: nhom 16n nhat, chiém 85% tong s6 luc lwong lao dong nong nghiép. Phan
16n ho déu c6 dat riéng. Néu dién tich dat nho, ho sé& tu 1am, léy cong lam 1ai. Néu dién
tich dat 16n, ho s& thué lao dong theo mua vu va lau dai tuy vao cua tung nong trai.

e Lao dong pho théng: nhom lao dong dong thir 2, chiém 15% tong s6 lao dong. Phan
16n ho chua dugc dao tao qua truong 16p, thuong dam trach cac cong viéc don gian
nhu tudl nudc, tréng rau v.v...

e Lao dong c6 tay nghé: Nhom niy chi chiém 3% tong sb lao dong. Tat ca lao dong
trong nhom nay déu da duoc dao tao qua cac truong dai hoc, cao dang hay trudng day
nghé. Phan 16n ho 13 k§ su trong cac trang trai 16n.

o Khac: la cac chi doanh nghié€p hodc cong chirc nha nudc

3-5.2. Cac van dé iénq an dénlyc w ng ao dodng trong ndng nghiép

3-5.2-1. Nong déan

Cic ky niing ciia nong dan c6 dwoge déu qua ty hoc va qua kinh nghiém lam viée

Ngudi néng dan thuong it duoc trang bi ki thuat day du khi chuyén doi gidng ciy trong vi du
nhu tir ca phé sang trong hoa hodc cac loai cay khéc.

Cic chwong trinh tap huin hodc huin luyén thuc hién béi cic trung tim day nghé chwa
that sy thu hat dwgc nong dan.

Mic du thiéu kinh nghiém canh tac, nong dan van khong mudn tham gia cac budi tp huin cua
trung tim day nghé. Tir ndm 2010, tinh Lam Pdng thyc hién du an 1956 cua chinh phi nhim
phd bién cac khoa huan luyén ngin han cho néng dan nhung chua dat hiéu qua cao. Trung binh
hang nam chi c6 khoang 4% tong s6 nong dan tham gia cic khod huan luyén nghé. C6 nhiéu
yéu t6 dan dén sy han ché nay. Pau tién 1a sy khan hiém gido vién c6 kinh nghiém thuc tién.
Thit hai 1a thoi gian biéu chwa hop 1y. Mot s6 16p day nghé co thoi gian biéu trang voi thoi
gian bat dau vu moi nén noéng dan khong thé tham gia duge. Cudi cling, nong dan gip nhiéu

tr& ngai vé phuong tién di lai cling nhu chi phi dn & khi theo hoc cac khoa huan luyén nay.

3-5.2- . Lao dodng phé thdng

85% lao dong pho thong dén tir cac tinh thanh khac

Dan s6 tai tinh Lam Dong khong cao, chinh vi thé phan 16n lao dong phd théng déu 1a tir cac
tinh khic. Day ciing 14 nguyén nhan din dén nguon lao dong nay khong dugc on dinh. Ho sin

sang thay do6i cong viéc hodc chuyén qua lam ¢ tinh khéac néu c6 co hoi.
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Nguon lao dong khong on dinh sé anh huéng truc tiép dén ning suit ciing nhw chi phi.
Hién tai, Tinh dang ddi mit v6i kho khin 16n do tinh trang thiéu lao dong phd thong anh
hudng khong nho dén ning suat ciia cong ty. Vao mua thu hoach, nhiéu trang trai ca phé gip
kho khan vé nhan lyc do khong tim dugc nhan cong. Cac cong ty thudng phai dao tao ki thuat
lai cho céc nhén vién méi dic biét trong mdot sb cong viéc doi hoi su can than nhu hoa va dau
tay.
3-5.2- . Lao ddng cé tay nghé
Hién tai lao dong c6 tay nghé dang chua can ddi giita cung va ciu tai cac nhom bang cap khac
nhau. Vi du thong ké ngudn nhan lyc nong nghiép cho quy 3, 2014 cho thay hién tai ngudn
cung cho cac vi tri c6 bang dai hoc dang bi thira trong khi nguén cung cho cac vi tri c6 bang
cao déng hoac nghé dang bi thiéu. C6 150 ung vién co béng dai hoc canh tranh cho 37 vi tri.
Trong khi ¢6 gan 100 cong viéc mdi cho cong viéc doi hoi bang cao ding va nghé, trong khi
chi ¢6 gan 20 (mg vién.
Vin dé hién tai
C6 2 nguyén nhén c6 thé giai thich cho tinh trang nhu cau thip & nhém lao dong dai hoc.
> Pau tién, phan 16n cac doanh nghiép trong nganh ndng nghiép tai Lam Pong déu &
quy md nho va tap trung chil yéu vao thi truong ndi dia. Do d0, cac cong ty ndy wu tién
nhing k¥ niang thyc té ¢ trinh do thap cta san xuit nong nghiép din dén nhu cau lao
dong c6 bang cao dang va nghé troi hon so véi bang dai hoc.
> Thir hai, lao dong c6 bang dai hoc s& yéu cau mirc luong cao hon so véi lao dong co
bang cao dang. Vi dy, mirc lvong dbi véi lao dong co bang dai hoc 1a 5 triéu dong/
thang, trong khi lao dong c6 bang cao ding chi nhan dugc 3 dén 4 triéu dong/ thang.
Diéu d6 co thé giai thich tai sao doanh nghiép chi wu tién tuyén dung lao dong co bang

cao dang/ nghé.

3-5.3. Hé thébng gidoduc do ao

C6 thé chia thanh 2 nhom chinh 1a dao tao chuyén nghiép va hoc nghé:

(1) Cac truomg dao tao nghiép (Cao ding va dai hoc)

Hién trang

DPao tao chuyén nghiép c6 hai nhom chinh:

e Pai Hoc: Co 2 truong la dai hoc Pa Lat va dai hoc Yersin Pa Lat c6 cac khoa hoc vé

noéng nghiép. Ca hai truong dai hoc déu ¢ cac chuyén nganh dao tao rat da dang tir
gidng, trong trot, chin nudi bao quan sau ché bién. Tuy nhién nong nghiép khong phai

1a thé manh cua cé hai truong
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Cao Ping: Hién tai c6 mot truong cao dang dio tao vé ndng nghiép 1a truong cao
dang Bao Loc. Trudng co chuyén khoa néng nghiép nhung chi chu trong dén trong trot

va bao vé thuc vat.

biém khac biét nhiéu nhat giita dai hoc va cao dang la diém thi dau vao va thoi gian dao

tao

e Diém xé&t tuyén cua cac truong dai hoc s€ cao hon so voi cao dang

e Thoi gian hoc dai hoc ciing 1au hon — 4 nim thay vi 2 nim nhu cao dang

Hién tai sb lugng sinh vién tot nghiép mdi nam 12 180 cho dai hoc va 100 cho cao dé“lng

Vin dé

Hién tai c6 3 van dé€ chinh:

Chit lwgng ddu vao: Cic truong dai hoc va cao dang tai Lim Pdng chua thu hut
dugc nhiéu sinh vién gioi. Cac sinh vién gioi thuong chon cac nganh nghé hip dan hon
vi du nhu tai chinh, kinh doanh ... thay vi nong nghi€p. Bén canh do, sinh vién cling
thich duoc hoc tap tai cac thanh phd 16n dé co nhiéu co hoi nghé nghiép hon. Hién tai
2 truong dai hoc di ddu vé nong nghiép 1a trudng dai hoc Nong Lam TP HCM va
truong dai hoc Nong Nghiép Ha Noi.

Thue hanh: trong nong nghiép, tinh thyc hanh quan trong hon rét nhiéu so véi hoc
thuat — 1y thuyét. Tuy nhién hién tai thoi gian thuc hanh cua sinh vién con han ché.
Sinh vién chi c6 3 thang thuc tip vao nim cudi ctia khoa hoc nén s& khong du dé sinh
vién hoc dugc cac kinh nghiém va ki ning can thiét. Dé giai quyét van dé nay, trudng
dai hoc nén lién két chat ché véi cac doanh nghiép dé tao diéu kién cho sinh vién di
thuc tap nhiéu hon.

Sau thu hoach 13 diém han ché ciia cac trudng tai Lim Pong. Cac co s& ché bién thuc
phém tai Lam B(‘”)ng con han ché. Chinh vi thé sinh vién it c6 co hoi dé co kinh nghiém
thuc té vé chuyén nganh sau thu hoach. Bén canh d6, co s& vat chét cia truong van

con han ché nén chua tao ra moéi trudng hoc tap tot.

(2) Céc truong va trung tim day nghé

Hién trang

Bao gdm cic truong va cac trung tim day nghé:

Truwong day nghé véi cac khod hoc dai han. Co hai truong day nghé c6 chuyén nganh
nong nghiép: truong cao dang nghé Pa Lat va truong nghé Bao Loc. Khoa hoc
thudng kéo dai tir 2 dén 3 nam va s& bao trim hét chudi gia tri ctia san pham, ngoai trir

ché bién sau thu hoach.
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o Trung tam ddy nghé véi cdc khod hoc ngdn han. Hién nay 15/64 trung tim nghé co
dao tao vé chuyén nganh néng nghiép. Pdi tuong chu yéu 1a nong dan c¢6 nhu ciu nang
cao ki nang canh tac va trong trot. Khod hoc kéo dai tir 1 dén 4 thang.

Hién nay mdi nam c6 khoang 200 sinh vién t6t nghiép truong nghé va 16,000 néng dan cd

tham gia dao tao tai cac trung tim nghé. Ngudn cung cua cac sinh vién tét nghiép truong

nghé dang bi thiéu rat nhiéu.

TONG QUAN HE THONG DPAO TAO LIEN QUAN DEN NONG NGHIEP
sé Chwong trinh giang day Van dé
trwong Thoi Sé hoc N
sé dao tao gian vién tét | Giong ) Trong >§au thu hoacl>
trwong NN Tén trwong hoc nghiép Tréng} Bao vé >
(nam)

5
(20 D Dla + Chét lwgng tuyén
o = 7 0
5 5o 2 2 « D Yerinb 4 200 o O O O sinh chwa cao
g' La + Khau sau thu
g. CcP inh é& hoach chwa manh
2 Qo o e do nganh céng
—_ | o yh LD higb ché bis
N N - CbCéngnghé 3 340 O O ®) e nghiep che |xen
3 g(« 4 2 M chwa phat trien

a & inh & ao \L

Loc

o « CDbnghéb _
5 3 2 « rngcap 1-3 5,400 o0 O O sinh chwa cao

= A
= nghé &o Loéc
)
Q.
0 =
S 18 Céc trung ta ;
33| 54 14 aciunglam <1 19,400 O O - Thiéu gido vién c6
>z a nghe kinh nghiém

E

Source: DI research and analysis 75-

Hinh 73: Tong quan hé thong dao tao

Hién nay, ca hai chuong trinh ddo tao ngan han va dai han cua cac trudng va trung tim nghé
déu gap kho khan trong van dé tuyén sinh:

e Khéa hoc ngin han (Trung Tam ngh¢): Mdi nim trung binh c6 16,000 néng dan tham
gia cac khoa hoc ngén han dé nang cao trinh d0, tuy vy chi chiém 4% tong s6 nong dan
tai Lam Ddng. Pay 1a hé qua cua (1) thiéu giao vién c6 kinh nghiém thuc té trong ndng
nghiép. Do d6 néng dan khong hoc duoc nhiéu qua khé dao tao, dic biét 1a cac nong dan
d3 c6 thdm nién l4u nam. (2) Thoi gian biéu cia cac khoa hoc chua phu hop, cac khoa
hoc dugc mé khi nong dan dang chuén bi cho mua vu méi hodc vao mua thu hoach. 3)
Mot b phan nong dan — dic biét thudc dan tde thiéu s6 chua co diéu kién dé theo hoc

cac khoa ddo tao nay mic du da dugc chinh quyén hd trg mot phéan tai chinh.
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e Khéa hoc dai han (Trwong day nghé): kho khin trong khau tuyén sinh 1a van d& ciia
cac truong day nghé. Truong day nghé Bao Loc 1a mot vi du dién hinh. Hién nay, cach
nhin nhan cua x3 hoi vé cac sinh vién trudng nghé con rat han ché. Chinh vi thé céc sinh
vién c6 xu huéng chon cac truong dai hoc va cao dang hon 1a cac truong nghé. Thoi gian
gan ddy, diém tuyén sinh cua cac truong dai hoc c6 xu hudng giam, dic biét 1a tai cac
truong ngoai cong 1ap. Do d6 cang c6 it sinh vién chon theo hoc tai truong nghé. 3-6.

Du lich

3-6.1.Téng quan

La dia danh u lich ndi tiéng trong khu virc Cao Nguyén

Ngay tir thoi con 1a thudc dia, nguoi Phap dd nhén ra vé dep cia Lam Pong, va ho d chon noi
nay 1a noi nghi dudng 1y tuong. Bén canh d6 Lam Ddong- Pa Lat ciing 1a dia diém ua thich cua
vi vua cubi cung Bao DPai — tai day ong co téng cong 3 dinh thy. Pa Lat cling dugc thira hudng
ne dep kién trac ctia phuong Ty, ma khong noi nao tai Viét Nam c6 dugc. Noi day dugc danh
gi4 12 mot trong nhitng dia danh du lich ni tiéng nhit trong khu vue Cao Nguyén.Véi khi hau
mat mé quanh nam, Pa Lat d& dang thu hat cac du khach mudn thoat khoi khéi bui ciing nhu
thoi tiét nong 4m tai TP H6 Chi Minh va cac tinh mién Pong Nam Bo. Pay ciing 1a dia diém

ua thich duoc cac doi uyén wong chon 1am noi huéng tuan tring mat.

3-6.2. Hiéntrang  kh khé&n cta du lich Lam Déng
3-6.2-1. Téng quan

TONG QUAN VE KHACH DU LICH BEN LAM BONG

_._Trong nam 2014, Pa Lat da don tiép 4,8 trigu khach du lich Dac diém
Tang trwéng Thoi gian
Téng s6 lwgng khach du lich 09-14 lwu lai
(triéu du khach) (%) (Ngay) . phanion dén tir TP HCM
28| Téng 13.9 25 - 63% tr TP HCM
- — 26% tlr cac tinh mién BPoéng va
Nam
- 11% tir cac tinh mién Trung va
Bac
4.6

55 39 42
3.2 :
25
|-~ Noi dia 13.9 2 « Panh gia cao vé dep tw nhién cua
33 95% Lam Déng ciing nhw khi hau dic
biét cua vung Cao nguyén

: Nurg 32 32 + Phan I&n 1a du khach Chau Au va
|-~ Nwoc - . Chau A

02 0.2 ngoai

b e e T o o N *

Chon Da Lat nhw diém dirng chan

2009 2010 2011 2012 2013 2014 trwée khi tham quan cac vung du
lich bién lan can

g on: &ng cuc héng ke, S& L, Inghiénct phan ch

Hinh 74: Tong quan du lich tai LAm Ddng
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Theo théng ké ciia tinh Lam Ddong, trong nam 2014, tinh da don tiép 4,8 tridu du khach, véi te
do ting truéng 13,9% mdi nam.
Trong s6 d6 95% du khach la khach i dia
e Trong s6 khach ndi dia, 63% dén tir TP HCM, 26% dén tir cac tinh mién Péng Nam
B0, sb con lai dén tir c4c tinh mién Bic va mién Trung.
e Tuy nhién, du khach nudc ngoai dén Lam Dong con rat han ché va chi chiém 5%
o Dbi véi khach nude ngoai, Viét Nam la nuéc c¢o khi hau nhiét dd6i, do do du
khéch thich tham quan cac dia diém c6 bai bién hon. Nganh du lich ctia Cao
Nguyén Cameron- Malaysia cling gip phai van dé tuong ty. Mdi nim c6 rat
nhiéu du khach dén nghi dudng tai Camron, tuy nhién chi mét phan rat nho
(<5%) la du khach nudc ngoai.
o Ngoai ra, Lam Pong hién nay chwa c6 chuyén bay quéc té truc tiép nao két nbi
Pa Lat v6i cac nudc trong khu vuc Chau. Néu c6 dudng bay qudc té, Pa Lat
s& c6 nhiéu co hoi thu hut cac du khach nude ngoai hon.
Bén canh d6 mirc d chi tiéu ciia du khach van con rit han ché.
Can clr vao s6 lidu nghién ctru, mirc d9 chi ti€u trung binh ctia du khach tai Lam Déng hién
thip hon kha nhiéu so véi cac tinh 1an can. Binh quan mot du khach s& chi khoang 830,000
dong/ngay tai Lam Pong, con s6 nay thap hon tir 30-40% so véi cac tinh 1an can. Tai Binh
Thuén, mutc do chi tiéu nay 1a 1,080,000 dong va tai Khanh Hoa la 1,170,000 dong.
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SO SANH VOl CAC TiNH LAN CAN KHAC

Lam Déng Binh Thuan Khanh Hoa
4,800
3,136
fg Quéc tich .
2 95% >> 87% Noi dia
-
@ A 13% Nwéc ngoai
Lwu lai 2,5 ngay 1.8 ngay
1,080 o — Qua lru nigm
4% il
830 30% 38% — An uéng
Chi tiéu trung 10%
binh/ khéch!/ 29% << R _
ngay Hoat déng du lich
(‘000 d/ ngay)
Khach san

Ngudn: Téng cuc théng k&, S& VHTTDL, DI nghién citu va phan tich

Hinh 75: So sanh s lugng khach va mirc chi tiéu trung binh ciia du khach

3-6.2-2.Hiéntrangvavan dé ciaviéec h hia  khach cac co &hat ng.
<A> Thu hut khach du lich:

TONG QUAN NH(’NG THANG CANH THAM QUAN O LAM BDONG

Pa Lat c6 gan 60 diém du lich phan 1&n

Pa lat c6 4 khu tham quan chinh Ia thing canh thién nhién

[Nh6m théng cinh | # Diémtham quan ndi ti€ng
[Thign nhién, théng cinh = 21
\Théc nuéc 12 |Théc Voi, Thap Pangour, Théc Datanla
|HB va thungling 7 |HB Tuyan Lam, Thung Iting Tinh y&u
|NGi 2 Nii Lang Biang, Niii Vi
2__|Bidoup Ndi B3, Vudn Qudc GlaNam C4t Tién
N
|chiia 6 | Chira Linh Phong, Linh Phutdc, Linh Quang
|Nha they 4 INhathé Domain de Maire, Chiza Cam Ly,
|Historical Places 9
\DinhT’nu’, Bidt Thyr 3 Dinh Bao Bai, Bit Thy Trin 1& Xuan, Dinh Nguy&n Hiru Hio
\Di tich vin héa 6 Trudmg DHDA Lat, Bén xe Iira, French Quarter
|Di s3n vén héa 8
L& hoi 8 |Festival Hoa, Festival Muatrén phé nd, L& héi Cong
1) Thanh phé Da Lat: [mc cdng my nghé 2 |Ling thug tay XO, Xuémg dat to tim
- " L s 2 ‘nu
2) Vwon (Il(:gcd(l;i :ﬂ; ;hg':' chi::nfam Bong Sin Golf 3 KO Tuyn Lim, B3 Lyt Palace, Bbi Ciru
Véi dién tich 72,000 hecta Vurdn Hoa 2 Vudn Hoa D3 Lat, Vudin Hoa Minh Tam
Pwoc Unesco cong nhan Khu dw trir sinh quyén Do Ngogn Myc, ChorDé Lat, D Lot Star- ling dét sét, Ban
thé gi®i vao nam 2011 Khac 6 [Xoay K, Caphé chdn aLat

3) Khu du lich Madagui:
Rong trén 1,200 ha tai Huyén Pa Huoai
Cach 148 Km tir Tp Da Lat, néi giiva Tp HCM va
Lam Péng

4) Vuwén quéc gia Bidoup Nui bai
Réng hon 70,000 Ha va la mét trong 5 cong vién
quéc gia I&n nhét tai Viét Nam
Bidoup nam giira trén tuyén dwéng tir Da Lat dén
Khanh Hoa

Hinh 76: Cac dja diém thu hat khach du lich

Hién tai Pa Lat c6 rat nhiéu hoat dong du lich c6 thé dap tmg thi hiéu cua moi dbi twong du
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khach tir tham quan, kham pha mao hiém dén cac chuong trinh duoc thiét ké riéng theo yéu
cau. Céc hoat dong du lich nay c6 thé chia thanh 5 nhém chinh nhu sau: thiang canh thién nhién,
kién tric t6n gido, dia diém lich st, truyén thong vin hoa va cac loai hinh khac. Nho sy wu ai
ctia ty nhién, Lam Dong duoc biét téi nhiéu ca trong va ngoai nude nhd cac danh lam thing
canh ty nhién dic sic va tho mong. Bén canh d6 Lam Déng con dang c6 2 trong sb 5 khu du

trir sinh quyén 16n nhét tai Viét Nam véi dién tich trung binh 1a hon 70,000 ha.

Du lich nong nghiép dang trong giai doan kha so khai
Bén canh 5 nhom hoat dong thu hut khach du lich bén trén, Lam Déng con dang phat trién mo
hinh méi — du lich ndng nghiép vai san phém da dang tur hoa, rau, tra, ca phé dén lya to tam.

Tuy nhién mé hinh hoat déng niy con han ché do méi phat trién va quy mé con nho 1é.

<B> Khach san — nha nghi

ba Lat dugc kham kha boi nguoi Phap trong dot xam lugc mién Nam Viét Nam. Nhén théy
day 1a mot vung dat 1y tuong, véi khi hau gan giéng Chau Au, ngudi Phap di xay dung Pa Lat
thanh noi nghi dudng ctia ho vao nam 1899. Chinh vi thé cac cong trinh kién trac cua Da Lat
nhu nha &, cac khu biét thy, bao tang, ... déu mang hoi hudng cua 16i kién trac Phap. Dan dan

d3 tao ra mot Pa Lat 1ang man va quyén ril nhu ngay hom nay.

80% la khach san gid ré va nha nghi
Hién tai Lam Pong c6 tong cong 850 khach san va nha nghi v6i ngudn cung 1a 13,820 phong,
ti 1€ str dung vao khoang 55%.
Da Lat co 16 khach san 4-5 sao, véi tong cong 59 phong. Cac khach san nay déu duge xay
dung theo kién trac Phap tir xua.
Ngoai ra khach du lich co thé chon céc loai khach san gia ré, 1-3 sao hoac nha nghi dé tiét
kiém chi phi. Cac khach san va nha nghi loai nay ndm rai rac khip noi trong pham vi TP Pa
Lat
<C> Phwong ti¢n vin chuyén
2 phuong tién van chuyén chinh 1 bang duong khong hodc dudng bo:
Puong hang khéng: sé lwong chuyén bay néi dia con han ché va chiea ¢é chuyén bay quoc té
San bay Lién Khuong cach trung tim thanh phd Da Lat 30km vé phia Nam thong qua duong
cao toc.

e Duong bay ndi dia: Hién tai Pa Lat c6 cac chuyén bay dén tir HCM, HN, Pa Ning,

Hué, Vinh va Cén Tho. Tuy nhién sb lvong chuyén bay con rat han ché.

Lich bay ciia sin bay LAm Dong
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~ £ Lich bay
Hang bay Tuyen S6 chuyén/ngay S6 ngay/tuin

Ha No6i 1-2 7

. . Hd Chi Minh 2-4 7

Vietnam Airlines Pa N?mg 12 4
Can Tho 1 2-3

Ha Noi 1-2 7

Vietjet H6 Chi Minh 1 7

Vinh 1 3

Ha Noi 1 7

Jetstar Hué 1 3

e Duong bay qudc té: hién chua c6 chuyén bay thang t6i cac nudc 1an can. Dé cai thién,
Chinh quyén Tinh ciing dang xem xét kha nang mo duong bay thang dén Singapore,
tuy nhién dy thao ndy van chua dugc phé duyét sd lugng khach du lich nude ngoai
con rat han ché vi khach du lich chi xem Pa Lat nhu mot tram dung chan trudc khi

tham quan cac tinh mién bién khac.

3-6.3. Hién trang va van dé cta du lich néng nghiép tai tinh Lam Ddng
Nhu duge dé cép bén trén, Lam Ddng dang phat trién mo hinh du lich méi — du lich nong
nghiép vai san phém da dang tur hoa, rau, tra, ca phé dén lya to tam. Tuy nhién md hinh hoat

dong nay van con han ché do méi phat trién va quy md con nho 1é.

VAN DE CUA DU LICH NONG NGHIEP HIEN TAI

Nhan biét thap | % Khé tiép can X| Thiéuhapdn = Chi tiéu thap

® Thiéu chwong ® Nong trai phan tan @it hoat dong |:Chi tiét doanh thu ]
trinh quang ba - Khé tiép can - Chico mot sd it nganh du lich caa LD
- It chwong trinh - Qua nho dé xe trang trai .
quéng céo va buyt 50 ché c6 - Chuwong trinh B m?c:. san &
quang ba noi thé vao thiéu hap d n 60 ahang
cdng cong
o ®it phwong tién don @ Khong cé lgi diém — Cty du lich &
® Thieu thong tin tiép ban hang doc dap — Van chuyén
- Thiéu théng tin - it bai a6 xe, nha - Hau hét san 18
bang ngén ngir vé sinh va khu pham da théng || Phi
khac R vire nghi ngoi dung (g | tham quan
- It ket qua the -itbanchidn va —{ Dulich NN (Hwéng
2:??. r::elz(rilétr:]?ng ban do L7 I~ d nvién, phi tham
google map’ Rét kho dé ching toi Chuing téi dang tim quan)
(ML) :ﬁwalf‘r;é;:‘ne,géhlf@:; ‘ :(1'12';?1 ((:q?lcag i::gvi tai ;‘"‘T ?i .ﬂlli[‘;h gu I
. f’?," H . ? %5 d n bang tiéng Anh” hﬁi g: It(rrrlgchha:' tjhém t6ihi v on g“cg"“g

nhiéu hoat déng
nira”

lich”

» Dalat: 0.6

(Ba Ciny, 55, du khach My) (Ong Lwu, 35, cty du lich) (Ong Chris, 55, du khach ngwei Uc)

* Can civ trén s6 két qua ciia cong cu tim kiém google khi tim kiém dung tén tinh
Ngudn: DI phong van, Tin tirc, va cty Viettravel

Hinh 77: Céc van d¢ cta Du lich Nong nghiép
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Hién tai du lich nong nghiép tai Lam Déng dang gap mot sb van dé vé thiéu sy nhan biét, thiéu

stc hap dan va thiéu su lién két dan dén du lich nong nghiép chua thu hiit duoc khach du lich

nhu ki vong.
@ Thiéu nhén biét:

Hién nay, cac chuong trinh quang ba vé du lich néng nghiép cua Tinh vin con han ché la

nguyén nhan chinh khach du lich it nhan biét vé hinh thirc nay

Chuong trinh quang ba con han ché: Cac chuong trinh quang b4 hién tai chi tap
trung dén cac du khach dang nghi dudng tai Pa Lat, va chua chu trong dén cac du
khach chua dén Lam Dong. Dé chuong trinh quang ba duoc thanh cong can rat nhiéu
su hop tac giira cac bén. Hién nay, cac chuong trinh nay dang thiéu di sy tham gia cta
khu vuc tu nhan. Léy 18 hoi nude cua Thai Lan 1am vi dy, chinh phu Théi Lan da kéu
goi rat nhiéu nha cung cap dich vu dé cung tim cach thu hit du khach nhiéu hon. Két
qué 1a da c6 rat nhidu doanh nghiép da hop tic véi chinh phu trong chién dich quing
b4 18 hoi nude nay, bao gdm cac doanh nghiép hang khong, khach san v.v...

Thiéu théng tin: Cac thong tin lién quan dén tinh Lam Pong van con rat han ché va
tinh tiép can chua cao, dac biét la trén internet. Léy ban d6 cua Lam Déng lam vi du,
mdt cude thir nghiém nhé da duoc thuc hién dé so sanh sb lugng ban dd xuét hién trén
cong cu tim kiém cta Google gitra Lam Pong - Pa Lat va Cao Nguyén Cameron. Két
qua dd dugc du doan trudc, Lam Pong chi ¢6 2 tridu két qua tim kiém trong khi

Cameron c6 dén gan 100 triéu két qua.

@ Kha ning tiép can thap

a.

b.

Cic trang trai nhé 1é va nam rai rac: hién tai cic diém tham quan du lich nong
nghiép nam rai rac va cach xa thanh phd
Co s& vat chit con thiéu bao gom:
i. Chao don: day la cc gi4 tri vo hinh bao gdm huéng din vién, ndi dung va
thong tin
1. Co so vat chét: bai dau xe, khu vuc nghi ngoi, khu vuc vé€ sinh. Hién tai cac co
s& ¢6 diém tham quan chua chi trong hodc ¢6 rét it co s¢ ddu tu vao cac co s&

vat chat nay.

® Thiéu sw hap dén:

a.

it hoat ddng: ngoai trir cac trang trai dau cé tinh trai nghiém cao khi cho phép du
khach truc tiép héi va sir dung tai chd cac loai dau, cac diém du lich ndéng nghi€p khac
chi 13 hinh thirc tham quan don thuan. D6 1a 1y do, du khach khong c6 nhiéu an tugng

sau chuyén tham quan.
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b. Cac san phiam thwong mai con han ché. G Cameron c6 tit ca 40 diém du lich néng
nghiép voi cac san pham rat da dang. Tai mdi diém nay, du khach co thé tham gia rat
nhiéu hoat dong khac nhau bao gdm ca mua sam céc san pham cia trang trai. Cac san
pham nay rat da dang va co tinh hap dan cao. Vi du c6 tat ca 25 san pham lién quan dén
0ai huong va 50 san pham tir dau tay.

V6i nhitng nguyén nhan khach quan trén c6 thé d& hiéu vi sao chi tiéu ctia khach du lich tai cac
diém du lich nong nghiép van con rat han ché. Mot khao sat nho cua DI da cho thiy téng chi
tiéu cho cac san pham du lich nong nghiép, bao gom ca vé tham quan, mua sam va huéng dan
vién chi chiém 7% téng chi phi cho mot chuyén tham quan tai Lam Déng. Bén canh do6 du lich

ndng nghiép hién nay chua thé dap ing dugc nhu cau lam cau noi dé quang ba cac san pham

nong nghiép cua Tinh.

Chwong 4: han chchién v csan phdm va thi ruong

4-1.Baih ctiwchién v ct ptrung rd rang tir “nguoi di rwédc”

4-1.1. Cameron — Vya rau cla Singapore & Malaysia

TONG QUAN CAO NGUYEN CAMERON O MALAYSIA

Tap trung

Tdéng quan:
san pham “gia tri cao” 6n dinh

“Nhé nhwng tao ra gia tri cao hon” Lam Pong

Cameron Lam Poéng

1. San pham gia tri cao va tinh té

Lam Ddng

Vi tri Kuala e Cameron  Hb Chi Cameron Trung Quéc

Lumpure Minh ——g b =
Gia 2.4 0.6
250 Km 320 Km ($/kg) . '

Db cao(m) | 1,100-1,800 800-1,600
i | — boéng goi
Mweoco| re2s T ez N

@ Péng déu kich c& va db chin

DT (Km2) 72 9,774 @ DPéng géi bit mét
- hi r6 chiing loai (vd. Cherry honey,
DAt NN (ha) &« 316,000 ® ﬁolrr:gtgr:)ng oa! (vd. Cherry honey,

@ Ghi ré nguén gbc xuit x

43,000 1,246,193
”””””””””””””””””””””””””””””””””””” 2. Chiém linh thi phan I&n:

- ©® 65% thi trroong Malaysia
Rauinasil) 7,405 >> 1,208 @ 45% thi trwdng Singapore

U

‘m‘ ‘
=
]
o~

-

L

[=

[=}

o

g on: Iph ng &n  nghién ctr
_81-
81

Hinh 78: Cameron - Vya rau cia Singapore va Malaysia

Cao nguyén Cameron — Nhé hon nhwng tao ra gia tri cao hon LAm Dong
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Cameron 1a mot trong nhitng ving d6i nii cao nguyén rong nhat ciia Malaysia. Noi ddy ¢
diéu kién tu nhién twong tw Lam Déng. Vi do cao trong khoang 1,100 t&i 1,600 mét so voi
muc nude bién, nhiét do trung binh hang nam ciia ving nay vao khoang 18°C. Hon nira, lugng
mua noi day ciling kha cao vdi trung binh 11 ngay mua trong mot thang ngay céa trong mua
kho.

Tuy nhién, néu so sanh vé diéu kién thé nhudng va co s¢ ha tang thi Cameron dang phai d6i
mit voi nhiéu bét loi hon so voi Lam Déng:

e Dit: Quy dét rat han ché va trong diéu kién ddi nui. Sat 15 dat dang 1a mot van nan
nghiém trong Cameron dang phai ddi mat. Thém nita, dat duge thué tir chinh phu chi
c6 thoi han mot nam duy nhét.

e Ha ting: Vung nay hién nay khong c6 san bay. Puong lai rat nho véi nhidu diém cua.
Udc chimg c6 khoang 500 diém cua tinh tir Kuala Lumpur t&i Cameron.

Tuy vay, hiéu qua kinh té tir nong nghiép tai Cameron cao hon nhiéu so v6i Lam Pong. GDP
dau ngudi clia ving ndy cao gip 6 lan. San pham ndng nghiép gia tri cao véi chat lugng dong
déu va bao bi da dang. Hién tai Cameron dap ung 65% nhu cau ndi dia déng thoi chiém linh
45% thi truong Singapore.

Chién lwgc “xac dinh r6 thi trwong tip trung va san pham chii luc” 1a  éu té quyét dinh
thanh cong

Tir ndm 2007, Cameron di theo dudi muyc tiéu tré thanh nha cung cép “rau chat luong sé 1 khu
vuc ASEAN” do tha tuéng Abudullah khoi xudng.

<1> Chién luoc thi truong: Sau khi khao

Yéu té thanh céng

sat, Cameron xac dinh chon Singapore 1a

Nén tang ban dau

thi truong xuat khau chién lugce (ngoai e
B ® Cao nguyén 6n d&i
viéc cung cap cho thi truong noi dia) ® Viing chuyén canh trong tra
® Gan véi dworng 10i va ki thuat cua TQ

e Tham chi véi mic d wu tién cao

hon thi truong Malaysia Diém tap trung
cua chinh pha ré rang

e Bdo dam cung cap sd lugng lon ®Muc tiéu ré rang: | |eThi trwérng: Singapore
, X1, , v N Vunq rau 9'?,,"! —-Dat wu tién trén ca thi
cho céac chudi ban 1€ tai Singapore a0 1DNA trweng Malaysia
o'l P.IVl. p

, -Cam két nguén cung I&n
.ﬁg,::gug::g( ’3:‘) :: 6n dinh cho cac déi tac
bén virng ” ('02) niroc ngog)
®MAFC: Cong ty
quan li NN - CP

Ly do chon Singapore tré thanh thi truong

tap trung 13 dua trén phan tich hai uu thé.
® S. pham: Piac tring CMH

Thir nhat, da phan néng dan & Cameron la nha nuéc (406) - Tap trung vao cac SP la
the manh chi SX dwoc &
nguodi Hoa nén ho s€ c6 lién hé vai cac Cameron

thwong nhan nhiap khau géc Hoa &
Singapore. Ly do thtr hai lién quan t6i loi thé khoang cach dia 1y. Singapore 14 thi truong gan
nhat trong diéu kién khong thé phét trién dugc co so ha tang.

<2>_Chién luoc san pham: Cameron xac dinh tap trung vao ca chua va céc loai rau yéu cau
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tham dung lao dong trong canh tic nhu ca tim va ot chudng vi biét 1d rang khong thé canh
tranh lai hai d6i thu 1on 1a Trung Qudc va Uc vé cac loai rau ct (nhu ca rét va khoai tay) do
quy md quy dat nho hon rat nhiéu. Hon nita, diéu kién doi ndi noi day 1a trd ngai 16n trong
viéc co gidi hda viéc canh tac va tr6ng trot. Canh tranh chi phi san xuét khong phai 1a thé manh
ctia tinh ndy. Thay vao d6, Cameron tap trung vao céac loai rau gia tri cao ma cac dbi thu khac
bi bt 1gi hon do khoang céach van chuyén xa va chi phi lao dong cao.

Pé thuc hién chién luge nay, chinh quyén Cameron chon MAFC, mét cong ty 50% von nha
nude dé hd trg. Cty nay hop tac v6i néng dan, dau tu vao khau xir li sau thu hoach va két nbi
v6i cac nha ban 1¢ dé giai quyét dau ra. Cling vai cac cong ty 1on nhu Kwang va Sons, ca chua
Cameron sém tao dugc chd dung viing chic tai thi truong Malaysia va Singapore.

Tur bai hoc thanh cong cua Cameron, mot diéu chdc chan rang chién luoc tdp trung ro rang la

rat quan trong. Quan trong hon nita la vai tro cua chinh quvén dia phwong trong viéc khoi

xwong va ho tro xdy dung chién luoc
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4-1.2. Bac Thai Lan — Cum san xuét rau cho Nh t ban

TONG QUAN VE BAC THAI LAN

Tong quan _Dén chiém thi pham cua TQ & Dai Loan
Cao nguyén nhiét d&i / ban nhiét déi Pau xanh — NK vao Nhat
CChiamatai Chiamaorai Triu bs
Chiang-mai, Chiang-rai, Lamphun ( "19:0 %) Chi phi nhn céng
120 | leo thang & BL Van dé thuéc bao
<, & Dien tich : 36,293 km2 100+ Tmgauts B
25 N
€ | Dan s : 3.25 triéu 1 ~—
" —
GDP : 8.37 triéu d6 0 Fr—rr [ThiLan]
'88 ‘91 '94 '97 '00 ‘03 '06 ‘09 12 (nam)
A Nwéc XK rau téi JP I&n — chisau TQ (Triéu o) Dau tiy - NK vao Nhat
L & bong Nam A 40
c < R . R Trung Quéc
=z | NK rau cép déng cua Nhat 30- /
O X | 100
3 C 80 20+
g CEA Chau A
4 60 104
> 40 N My
-6; 20 40% ~ao [V s ot s s e s S N N N N A N R B B N |
Ke] 0 Khac 88 91 94 97 00 ‘03 06 09 12  (nam)

Nguén: B Tai chinh "Théng ké thwong mai ctia Nhat Ban”, Hoi ddng Kinh té va Phat trién xa hoi qudc gia ctia Thai Lan" GDP binh quan dau

ngwoi va sé liéu dan sé cho cac tinh ctia Thai Lan” a1 -83-

Hinh 79: Tong quan Béc Thai Lan - trung tdm san xut rau s6 1 cho Nhat

Cum sén xuét rau ché bién cho Nhat

Mién bac Thai Lan gom cac tinh Chiang Mai, Chiang Rai, Lamphun va Mae Hong Son 1a mot
trong nhiing viing néng nghiép quan trong nhét ciia Thai Lan. Vi loi thé khi hau cao nguyén
can nhiét doi, khu vuc nay da dé ra muc tiéu 1o rang trd thanh cum san xuét rau cho Nhat véi
san pham tap trung rd rang 1a rau ché bién. Cu thé, hai san pham chu dao mang lai gia tri cao
nhat 1a d4u xanh va dau tay. Hién tai Thai Lan 1a nudc xuét khau rau ché bién 16n thir 2 vao
Nhat Ban. Chi nho vao 3 cong ty Thai lién doanh vdi cac cong ty Nhat tap trung san xuat tai
dia ban Chiang Mai, Chiang Rai va Lampung va xuat toan by sang Nhat (chiém 9% tong s6
lugng nhap cua Nhat). Theo sb liéu mai nhat, san lugng xuét khau sang Nhat dao dong tur 8-10

ngan tan, chiém gan 1/3 san luong rau déng lanh xuat khiu cua Thai Lan.

Nim bt co hoi

Néu nhin vé& 20 nam trude trong hinh 79, san lugng xuét khau dau xanh va dau tay cua Bic
Thai Lan qua Nhat rat mo nhat va gan nhu bang zero. Vao nhitng nim 90, nim bt co hdi van
dé ctia ddi thu - gia nhan cong ting ¢ Pai Loan va quan ngai vé du lugng trir siu tai Trung
Quéc, chinh phu Thai Lan da quyét dinh ndm bét co hoi va dit moi ngjén lyc tap trung myc

tiéu san phém rau ché bién va Nhat 1a thi truong chu dao.
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Két ndi chic ché thi trwong Nhat thong qua hop tac véi cac cong ty Nhat
Ngay khi nhén ra co hoi thi truong & Nhat, chinh pha Thai da hd trg cho khdi tu nhan tin cong
thi trudng Nhat bang cach lién két 4 linh vyc: Chinh quyén dia phuong, cong ty tu nhan, ngan
hang va nong dan. Cac hd trg cho khdi tu nhan tap trung chi yéu vao nhitng hd tro tai chinh
nhu uu dai thué va chuong trinh vay 13i suat thip cho nong dan thong qua ngan hang tu nhan.
Hon nira, chinh phu cling chon ra 3 cong ty chu chét dé hd tro va két ndi lién doanh v&i Nhat.
MGéi lién két va ti 1é so hitu ctia cac cong ty nay nhu sau:

¢ Chang Mai Frozen: Thai Lan (30%), Dai Loan (30%) & Nhat — Itochu Corp. (19%)

e Union Frost: Thai Lan (58%), Nhat bao gom Mitsubishi (10%) va Kewpie (27%)

e Lanna Agro: Thai Lan (85%) va Nhat (15%)
Vai trd ctia mdi bén trong mdi lién két can cir trén loi thé canh tranh ciia mdi cong ty: (1) Cong
ty Thai Lan dam nhan phin nguyén liéu canh tac dau vao, trong, thu hoach va ché bién. (2)
Poi tac Nhat do hiéu thi truong Nhat s& lo phan tim kiém khach hang va xuit khau sang Nhat.
Nho mdi quan hé twong hd chit ché, Thai Lan di tin cong thanh cong thi trudng Nhat thanh
cong nhu da ndi o trén. Vé hai san phém chu lyc ddu xanh va dau tay, Thai Lan sép stra vuot
qua hai d6i thu Pai Loan va Trung Qudc.

Mot lan nita, bai hoc tu Thai Lan la ndm bdt co héi kip thoi, thu hep trong tam thi trudng va

sdn phdam va tdn dung lién doanh hop ldp. Quan trong hon ca la vai tro dan ddt ciia chinh

quyén dia phuwong trong viéc nhin nhdn co hoi, thiét ldp chién luoc va hoach dinh chinh sdach.

3 YEU TO THANH CONG CUA KHU VUC PHIA BAC THAI LAN
1. Chinh pha khéi xwéng e 3. Cty nhap khau én dinh
: Coéng ty chu lwc” . . :
Hién trang Thai Lan nam 80s:  Chinh phui hé tro cho cac cong (VD Cty Chaingmai Frozen)
+Cong nghé lac hauvanang  ty chu lwc phat trien Cai thién ning suét
suat thap . . ] ]
« Gia thj trwéng thiéu on dinh = = a2 g7
v N N .. = B Tai Yao == p.Prosper
. . . . Uy ban dau tw Thai Lan 3
Chinh phua hop tac véi cac = | Chuyén \ /-Tai chinh
cong ty tw nhan Cam két xuat Giam thué " 81 giao - Giam sat
khau +7 nam dau: Q| pheong ®iy  .Cung cép
Hop téc trong 4 nganh +10,000 tan 100% Phapky  Nsng  NVL
= A oy & rau cu * *5namtiép \/ thudt dan
hanwéc' NH  Congty | Néngda theo: 50% T
+Dichvy  +Tai -Giamsat «Thwc ] 5 -
S chinh .G %  hign = 2 O oo (o5 Bon hang 6n dinh
WL °P . Hop tac Cong ty chu lyc (% s& hiru) - XuAt khau 18,500 t4n
chinh tHo tro quy chainamai Yunion Frost Veanna A [+]| raucusang Nhat
i thuat ) Fraaamal 7;}'1‘;"‘ (5’8")5 A-‘?r?:i?ss)ro < (= 76% doanh thu)
Ho tro tai chinh lam don bay *Thai (50) -Universal || -C ang pl|l |2 EB".'~I:!:I
a. Chinh sach giam thué Shhrosper hFOOfS) -Nganhang || |'S 2=
b. Don bay tai chinh cong @0 7" Svisubiont 17 ) S “Timkiém  Chudi
c. Luat hoa chinh sach vay li || -TaiYao corp.(10) _%%gngymai khach hang nha hang
suat thap tir Ngan hang <h  (19) ~Kewpie(27) ' ltochu * XK sang JP
cho néng dan —Itochu N Ban 1&
* Chaingmai Frozen case ** S liéu 2013 Ngudn: Bao cédo thwrng nién ctia Chiangmai Frozen, DI phéng vén va nghién cteu 84

Hinh 80: Yéu t6 thanh cong ctia Bic Thai Lan
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4-2. Chién w c san pham va thi rwong

4-2.1.Téng quan chién v ¢

BAI HOC TU “NHUNG NudC bl TRUGC”
Tém tat 2 vi du thanh céng

Vidu Yéu t6 then chét d n dén thanh céng

“ Muc tiéu san pham + thi trwong

Cameron Highland

o
ré ranq” + o
<
- a ia »a
Tan dung triét dé o
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Hinh 81: Tém tat nhitng bai hoc thuc té tir hai ving di trudc

Thu hep trong tim thi trudmg va san pham va chién lwoc tap trung rd rang

Tir hai vi du thanh cong trén, chung toi tin rang mot trong nhitng diém méu chét dau tién cho
nhing budc di ké tiép dé c6 thé tao ra mot cude cach mang “thay da doi thit” tai Lam Dong la
thu hep trong tam va thiét 1ap chién lugc tap trung rd rang: Xac dinh rd san pham chu luyc va thi
truong chu dao.

Thu hep trong tdm gitp dia phuong co thé tap trung tat ca cac ngudn luc va tién téi muc tiéu
nhanh hon. Quy lut nay cang ding trong diéu kién han ché vé quy dat, ngudn nhéan lyc va
ngén sach hién tai ciia Lam Pong. Chinh quyén Trung Uong (B6 nong nghiép) va chinh quyén
tinh Lam Dong nén cén nhic k¥ ludng dé lua chon muc tiéu tap trung va xac dinh muc dich rd

rang 1am tién dé cho mdt cudc cach mang ndng nghiép trong twong lai.

Vai trd chinh quyén dia phwong rit quan trong
Ciing tlr hai vi du ctia Cameron va Thai Lan, vai tro chinh quyén dia phuong rat quan trong.
Khong chi nhu mot phat sting khoi ddu ma con déng vai trd nhu kim chi nam dan dat, nang d&

va quan 1i khdi tw nhan tiép nhan va thyc hién duong huéng di dugc vach ra boi chinh quyén
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dia phuong.
4-2.2. Chién v c san phdm — Thu hep tr ng tam

CHIEN LUQOC SAN PHAM
San phadm Lei thé so sanh X Co hoi thj trwong = Uutién
~ CAO CAO
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Hinh 82: Chién lugc san pham cho tinh Lim Dong (tom tit)

Rau va Ho dwgc wu tién hon
Hai cin cu dé xac dinh san phém va thi truong muyc tiéu: “Loi thé canh tranh” va “Co hoi thi
truong hién hiru”.
e Lgi thé canh tranh: Mirc do canh tranh vé6i cac tinh khac ¢ Viét Nam va cac nudc
khac
e Co hgi thi trwong hién hiru: Bao gom

1. Kha ndng xam nhap thi trudong hién tai

2. Hoac kha nang mé rong sang thi trrdng mdi bang cach tao ra gia tri méi (vi du,

mé rong ca phé tir xuat khau tho hién tai sang ché bién ca phé rang — ting

thém gia tri gia ting)

Theo hai tiéu chi nay, c6 ba nhom san phiam dugc phan chia nhu trong hinh 82:

@ Nhém 1 — Loi thé dic biét Ién va nhiéu co héi (Rau va Hoa)

e Loi thé canh tranh CAO: Nhém san pham nay hau nhu dang giir vi thé doc ton &
Viét Nam nho diéu kién ty nhién dic biét.

e Co hdi thi truong CAO: Hon nita, nhém san pham nay con c6 co hdi xuat khau rat
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16n. Do quan ngai vé van dé du lugng thudc bao vé thuc vat va tinh hinh cang théng
v6i Trung Qudc, nhidu cong ty Nhat dang hudng toi Viét Nam dé tim ngudn nhap khau
thay thé cho Trung Qudc. Chi tiét vé co hdi niy s& duoc phén tich siu hon & phan tiép.
Vé Hoa va Rau, Malaysia ciing dang gip van dé quy dat canh tac han ché va sat 1o dét.
Bén canh d6, qudc gia nay ciing dang phai d6i mat voi nhitng mdi nguy hiém véi hoa
xuat khau dang bi cac loai con tring la tan cong. Tuong tu nhu truong hop cua Thai

Lan trudc day, day 1a co hoi t6t dé Lam Dong c6 thé gia nhap thi truong.

@ Nhoém 2 — Loi thé dic biét mire trung binh va it co hdi (san phim sita)

Nhém san phdm nay bao gdm cac san pham nganh sita ¢6 nhitng lgi thé canh tranh nhat dinh

nhung lai c6 it co hdi xuat khau do chudi gié tri con thi€u yéu to bén viing.

Thj trwong siva phat trién nhanh chéng

CAC SAN PHAM TU SCA:

“PHAT TRIEN BEN VI’'NG” LA THIY THACH TIEM NANG
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Hinh 83: Céc van dé trong chién lugc san pham bo sira

Chi tiét vé phan tich vi thé ciia bo sita tai Lam Dong:

e Loi thé @ic biét & mirc TRUNG BINH: C6 thé nhan thiy rang Lam Ddng c6 loi thé

nudi bo sita cho nang suét cao so voi cac tinh thanh khac. Nhu da néu & Chuong 2,
mot con bo & Lam Pong c6 thé cho 20 kg sita mot ngay so voi bd & cac tinh khi hau
néng nhu H5 Chi Minh chi cho 14-15 kg mot ngay. Tuy nhién, vi t6n tai mot s6 doi tha
khéc véi nang suat tuong dwong nén lgi thé nay chi & mirc trung binh.

Co hdi thi trwong THAP: Thi truong cac san pham sita vin dang trén da tang truong
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tuy nhién nhin chung Lam Pong rat kho c6 thé tan dung dugc co hoi ¢ trén & thoi

diém hién tai:

o Ly do dau tién la vi chuoi gia tri con chua bén do thiéu bén viing vi vang mat

cdc nha may ché bién stra I6n. Vi la nganh ho trg truc ti€p cho ché bién sira,

bo sira phu thudc rat nhiéu vao cac cong ty sita. Thuc té tai thoi diém hién tai,

Lam Dong kho thé 16i kéo cac cong ty sita 16n 1ap nha may hoat dong tai day.
Hién tai chi c6 TH Milk s& di doi nha may tir Hung Yén t6i Lam Ddng sau khi
mua lai Dalat Milk. Tuy nhién nha may nay khong cé quy mo 16n. Qua thao
luan véi hai cong ty Vinamilk va Dutch Lady, cic cong ty nay chua c6 y dinh
mé thém nha may tai Lam Pong trong ngan han. Mot trong nhiing van dé
chinh 1a do khoang cach xa va chi phi van chuyén. Cac nguyén liéu dau vao
cling phai dugc nhap khau hodc san xuat tai HCM hoic cac ving quanh HCM.
Néu dat nha may tai Lam Dong, cong ty sita phai van chuyén cic nguyén liu
dau vao toi Lam Pong, sau d6 phai van chuyén san pham cudi ciing quay
nguoc lai TP HCM. Piéu nay lam ddi chi phi véan tai 1én dén 2 1an. Tai thoi
diém hién tai, do thiéu bong nha may sita c6 quy mo 16n, nganh sita Lam
Pong dang & vi thé chua bén viing.

Thiéu nguyén liéu thirc dn xanh: Tong dién tich c6 xanh hién tai 220ha VA06
(c6 cho b sira) cho san luong khoang 200 tan co. Vi quy mo hién tai khong
du cung cap thirc dn xanh cho dan bo sita hién tai ciia tinh vi mdi 1 con bo can
0.1 ha co dé nudi. Véi mirc tang trudng 14%, toi ndm 2010 dan bo sé& ting sd
luong 1én khoang 20 ngan con. Tai thoi diém do, toan tinh s& can khoang 2
ngan ha co trong dé tha bo. Véi dién tich canh tic 16n nhu vay, s& hiéu qua

hon nhi€u néu dung vao muc dich san xuat khac.

Pé cdi thién chudi gid tri hién tai va don dau co héi trong tuong lai, tinh Lam Dc;ng trude hét

phdi thdt chat chdt hon viéc dau tw mé trang trai méi dé cé thé quan Iy quy mé trang trai hién

tai va van dé méi truong tot hon. Hon nita, viéc phdt trién nha mdy thire an hén hop TMR dé

ddp 1ing nhu cau thike dn nudi bo tai tinh ciing quan trong dé thu hiit cdc c¢ong ty san xudt sita

ddu tw nha may sita tai day.

® Nhom 3 — It loi thé dic biét va it co hdi xudt khiu (Ca phé va Tra)

Nhoém san pham nay bao gdm Ca phé va Tra c6 it 1gi thé canh tranh va it co hoi thi truong

3A. CA PHE

Nhu d4 ban trong chuong 2 vé thuc trang va cac van dé cta ca phé, hién tai san pham nay dang

chiém dién tich canh tac nong nghiép 16n nhat tai tinh Lam Pong véi hai loai ca phé chinh la
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Robusta va Arabica. Trong d6, Robusta chiém 85% va Arabica chiém 15%.

Robusta: Khé tré thanh san pham chién lwoc

Xét toan bo chudi gid tri cia Rubusta, vin dé vé chat luong nam & khau thu hoach va ché bién
sau thu hoach. Vén dé nay co thé khac phuc béng cach &4p dung mo6 hinh canh tac lién két hoac
ap dung chuong trinh thi dua hodc chirng nhan ca phé. Tuy nhién, ngay ca khi chat luong dugc
cai thién thi liéu nganh Robusta c6 thé tao nén mot cude cach mang nong nghiép tai Lam Déng
khong van 12 mot cau nghi van. Trong hoan canh hién tai, ca phé Robusta dugc nhan dinh 1a

kho tré thanh san phadm chién luoc:

e Loi thé canh tranh THAP: Robusta 12 loai ndng san rat khé dé tao ra diém khac biét.
Phan 16n ca phé loai nay dugc dung dé 1am nguyén liéu dau vao dé san xuat ca phé hoa
tan. Chinh vi vy ngudn gbc va chat lugng ca phé khong phai 1a yéu t6 quan trong tién
quyét. Ngoai ra Robusta con 1a san pham chi lyc ciia cac ving noéng nghiép khic &
Viét Nam nhu Dak Lak, Gia Lai, Dak Nong. Chi c6 sb it nguoi co thé nhén ra duoc su
khac biét vé chat luong ca phé Robusta duge trong ¢ nhimg ving nay. Ciing vi thé ma
viéc xdy dung thuong hiéu Robusta Lam Pong rat khé. Ngay ca ca phé Viét Nam trén
thi truong thé gidi con chua ¢ thuong hiéu. Nhat 13 nudc tiéu thyu nhiéu ca phé Viét
Nam nhung ngudi tiéu dung Nhat cling khong thé nhan ra riang ho dang udng ca phé
do Viét Nam trong.

e Co hdi thi trwong THAP:

1. Khéng thé kiém sodt dwoc bién dong gid trén thi truong hién tai: Co nghich ly
1a Viét Nam 13 nude xuat khau ca phé Robusta s6 1 thé gi¢i nhung Viét Nam
lai khong thé kiém soat gia. Nhu da néu ¢ chuong trudc, gia ca phé bién dong
ting ngay, timg phut tham chi timg gidy. Mot san pham c6 thi truong bién
dong manh nhu vay khong nén xac dinh 1a san pham chién luoc dé tap trung.

2. Kho xdm nhdp thi truong ca phé ché bién: do nganh ca phé ché bién ciia Viét
Nam néi chung va tinh Lam Pong néi riéng dang & sau rét xa cac qudc gia ché
bién ca phé ndi tiéng. Vi du Brazil ¢6 30 cong ty ca phé rang xay quy md 16n.
Ngoai ra cac nhén hiéu ca phé rang xay hay hoa tan da dugc chiém linh boi
cac cong ty da qudc gia 16n. Phat trién chudi gia tri sang nganh san xut ca phé
rang xay ché bién d¢é gia ting gia tri khong phai 1a chuyén mot sém mot chiéu

ciing khong phai 1a budc di dé dang cho tinh tai thoi diém hién tai.
Arabica: Dic bi¢t nhung han ché vé so hrgng
Khac v6i Robusta, Arabica c6 loi thé canh tranh cao nhung co hdi thi truong lai it vi ddi mat

véi diem nghén han vé kha nang md rong:
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e Loi thé canh tranh CAO: Arabica duoc xem la ca phé hao hang dugc ban véi gia cao
hon. Lam DPong hién dang 1a ving trong Arabia 16n nhat Viét Nam véi chat luong
dugc danh gié rat cao.

e Co hdi thi truong THAP: Lam Dong kho ¢ thé md rong dién tich canh tac do thiéu
khu vuce canh tac c6 diéu kién tu nhién phu hop. Arabica duoc tréng chu yéu & khu vuc
phia Bic Lam Pong. Noi day 1a khu vuc dic dia ciia nhidu loai néng san cho gia tri
cao. Mdi nam, san lugng Arabica ctia Lam Pong chi dap ting duoc 0.9% tong nhu cau
tiéu thu trén toan thé gidi. V6i con sd khiém tén nhu vay rat kho dé cé thé tao ra tac

dong 16n dén thi trudng thé gidi.

CAC VAN PE CUA CHIEN LUP'Q'C CHO SAN PHAM CA PHE
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I Robusta cac chudi ctra hang
BN Arabica ca phé tai VN sé la

Source: Lam Dong DARD, DI interviews and analysis 88

Hinh 84: Cac van d¢ trong chién lugc phat trién ca phé

Néu cén nhdc loi thé déc biét nay cho thi truong ngi dia. Cing co thuong hiéu trén thi truong
trong nuéc la mét lwa chon cho tinh. Gan day trao heu tiéu thu ca phé theo phong cdch hién
dai v6i Arabica la nguyén liéu dau vao chii yéu tré nén phé bién & Viét Nam théng qua cdc
chudi ca phé néi tiéng nhuw Starbuck, Coffee Bean, UCC. Viéc két néi truc tiép voi cdc chudi

ctka hang ca phé la mot huong dae ddy manh thuong hiéu ¢ thi truong noi dia.
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®-2. TRA

Vi san phém tra, c6 rat it su lya chon dé tan dung loi thé cta tra Viét Nam va tra O Long.

CAC VAN DE CUA CHIEN LUYQC CHO SAN PHAM TRA
Tinh hinh hién tai LD Hwéng di co ban
(‘000 tan) Mién Bic cé nhiéu loi thé hon LD
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- ‘drren TG, it nwéc trong Pai Loan & TQ Khac Indonesia... 9
woc
Source: Lam Dong DARD, DI interviews and analysis

Hinh 85: Cac van dé trong chién luoc phat trién tra
Tra truyén thong: Loi thé canh tranh hon cac tinh mién Bic
Nhu da phan tich trong Chuong 2, mién Bac c6 nhiéu loi thé hon Lam Pdong. Hon nita, co hdi
thi truong dang ciing dang thu hep cho tra truyén théng Viét Nam.

e Loi thé canh tranh THAP: Trén thi truong xuét khau, tra Lam Pong it kha ning canh
tranh hon so v&i tra mién Bac. Pidu nay dugc minh chimg qua nhiéu diém sau. Tra
mién Béc c6 thé ban dugc 10% cao hon gid tra Lam Pong. Thém vao do, nhiéu cong
ty tra da chon mién Béc lam ct diém thuc hién “chuong trinh tra chiing nhan” va mé
hinh “néng trai lién két”. Vira qua Cong ty Unilever — mot tap doan da qudc gia 16n
vGi san pham tra tai loc — ciing chon mot s6 tinh & mién Bac 1am trung tim nguyén
lidu dé phat trién chuong trinh ching nhan tra bén viing (chimg nhan Rimg nhiét d6i)
va Xuat qua nha may & Indonesia. C6 2 i do giai thich:

- Quy md va san lwong: O mién bic, viéc canh tac tra tai mot nhom cac tinh gin
ké hinh thanh nén mot cum san xuét chiém t6i hon 80% téng dién tich tréng tra
tai Viét Nam. Diéu niy cho phép kha ning cung tmg quy mo 16n tai mot thoi
diém. Trong khi d6, mic du Lam Pong 1a tinh c6 dién tich trong 16n nhat tai
mién Nam nhung ciing chi chiém c6 17% dién tich trong tra.

- Chit lwgng: O mién Bic, ngudi dan ¢ it lya chon dé kiém ké sinh nhai do
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diéu kién ty nhién nén ngudi nong dan noi day khé co thé chuyén sang canh tac
cac loai ndng san khac ngoai tra. Hon nira, phﬁn 16n dét dai thudc quan li nha
nuée chi cho phép trong tra va han ché chuyén sang trong cac loai nong san
khac. Chinh vi vay, ngudi néng dan tap trung nhiéu hon t6i chat lugng tra dé
nang cao chét lugng tir 46 c6 thé ban d& dang hon cho cac cong ty ché bién. Dé
lam duoc diéu nay, ho danh nhiéu thoi gian dé giam sat viéc canh tac va thu
hoach nhur 14 thu hoach bang tay hodc may chir khong ding kéo.
Co hdi thi trwong dang THU HEP: Tra truyén thong ¢ Viét Nam noi chung va Lam
Pong néi riéng dang mat dan thi trudng vao tay cac qudc gia khac do canh tranh khéc
liét hon va viéc ap dat cac quy dinh nhép khéu ngdt nghéo kho tinh hon tr cac thi
truong nhap khéu hién tai.

o (1) Péi thu: Sri-Lanka va An D6 1a d6i thu xuét 16n ctia Tra truyén théng. Gan
day, hai nuéc nay dang tan cong pha gia vao céac thi trudng khach hang chinh
cua Viét Nam.

o (2) Véan dé tir cdc thi truong nhdp khdu tra truyén th(fng hién tai: Cac thi
truong nhap khau truyén thong hién tai ciia Viét Nam hodc khé tinh hon trong
quy dinh nhap khau hon hodc gdp mot s6 kho khan. Vi du, Pai Loan giam
ndng d6 thudc bao vé thuc vat dat tiéu chuan nhap khau tir 0.007 xudng 0.002.
Trung Qudc dang xdy ra mau thuan chinh tri. Trung Dong: chién tranh va bat

6n chinh tri. Nga: khiing hoang kinh té va cdm van kinh té.

Tra O Long: Loi thé diic biét nhung han ché vé kha ning thim nhip thi truong

Loi thé canh tranh CAO: Tra O Long ndi tiéng va thuong hang 1a mot san pham dic
biét ciia tinh Lam Pong. O Viét Nam, duy nhét chi c6 Lam Dong trong tra O Long.
Trén thé gi6i, cling chi mot s6 ving nhat dinh dang trong loai tra nay.

Co hdi thi trweong THAP: Tuy nhién, rat tiéc 1a Lam Dong lai kho c6 thé thoat ra khoi
cai bong ctia Pai Loan dé khai thac loi thé nay. Hién nay, cic cong ty Pai Loan hau
nhu kiém soat toan b chudi gia tri tra O Long tai Lam Dong. Hiém cong ty khac qubc
tich Pai Loan co thé xuit khau bang thuwong hiéu riéng, ngay ca cong ty Nhat. Phan
16n cac cong ty d6 phai ban tra tuoi hodc gia cong lai cho cong ty Pai Loan. Li do 1a
tra O Long da c6 lich str lau doi gan lién voi dat nwéc Dai Loan. Hon nita, thi trudng
chu chét tiéu thu san pham nay 1a Trung Qudc va Pai Loan (88%) nhu trinh bay & hinh
85. Nghién ciru hién trang trong tra O Long & cac qudc gia khac cling cho thay tinh
hinh xay ra tuong ty. Ngoai Pai Loan va Trung Qudc, gan diy tra O Long dugc phat
trién & mot s qudc gia nhu Thai Lan, An P9 va Indonesia. Tuy nhién, gidng hién
trang tai Lam Pong, cho dén nay chua co qubc gia nao co thé xay dung thanh cong

thuong hiéu tra O Long.
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Tom lai, qua phan tich hai yéu 16 “loi thé canh tranh” va “co héi thi truong”, san Qh(fm rau

va hoa dwoc khuyén nghi dit & wu tién cao hon cho giai doan hién tai. Tuy nhién, diéu nay

khéng cé nghia rang ching téi phii nhdn loi thé cia ca phé, tra va bo siia. Viéc duy tri va cai

thién tang truong cua cdc loai san pham nay la can thiét. Khi hai san phdam chu lyc hoa va rau

c6 chb dung vitng o ca thi truong ngi dia va xudt khdu, thu nhdp tir hai san phdm nay sé dwoc

tdi dau tw dé nudi dudng va phdt trién cdc loai san pham khdc trong budc ké tiép.

4-2.3.Chién v cthi ruodng—T p trung thi rwéng chi lwc

4-2.3-1. Thi rwong ndi dia — Cuing ¢b vi thé hién tai

La mot qudc gia dong dan voi toe do ting trudng cao, thi trudng Viét nam c6 tiém nang rat 16n
cho san pham rau va hoa.

Tuy san phém rau cua Lam Déng da tir 1au c6 mot vi thé nhat dinh trén thi truong noi dia,
nhung do san pham phan 16n ¢6 gié tri thip va van chua tao duoc khac biét dic trung rd rét nén
rat d& bi canh tranh néu c6 san pham cung loai dugc ban gia thip hon. Cu thé 1a truong hop rau
Da Lat phai d6i mat v6i canh tranh gay gat v6i rau Trung Qudc va chiu thua thiét dbi voi mot
vai loai san pham va mot s6 thi truong nhat dinh. Vi Iy do d6, dé cung ¢b vi tri dan dau mot
cach bén vitng, san pham Lam Dong can phai tap trung phat trién theo hudng tao ra nhimng san
pham chit lugng cao véi nhimg diém nhan dang dic trung di kém véi thuong hiéu riéng. Vi
tinh than ung ho hang Viét Nam chit lugng cao nhu hién nay cta nguoi Viét va véi phuong
phap nay, viéc chiém linh hoan toan thi trudng va tao rao can viing chic voi san pham cing
loai ciia Trung Qudc va tinh khac khong phai khong thé thuc hién duge.

Dbi voi hoa, dé phat trién bén viing va 6n dinh can giai quyét cp bach van dé cdt 16i vé tinh
trang thira cung cia thi truong nodi. Tinh trang nay khong chi khién gia lién tuc giam dan toi
kho khuyén khich nguoi néng dan dau tu phat trién ma con c6 nguy co mat dan sb lugng nong
dan tham gia san xuat do lgi nhuan khong 6n dinh. O nhitng nudc phat trién khac nhur Ha Lan
da thanh cong dé tao ra su can ddi cung-cau nay va ting truong khong ngimng bang cach thanh
1ap mot trung tAm phén phdi tap trung dé giup tao su minh bach gia va cung cap thong tin thi
truong kip thoi dé ngudi dan c6 ké hoach san xuét phit hop. Trung tdm nay con cho phep n wdi
néng dan giam chi phi van chuyén vi chi can van chuyén tap trung dén mot dia diém va thu
duoc tién nhanh hon so v&i hién tai do d6 ho c6 thé tiép tuc san xuat mot cach nhanh chong
cho mua vy méi. Vé phia ngudi ban si hodc chii tiém hoa van duy tri lgi nhuan hodc thim chi
t6t hon do khong can canh tranh giam gia va han ché tinh trang bo hoa nhu hién nay. Bén canh
do, tinh trang khong di ngudn cung ban vao dip cao diém s& dugc han ché dé t6i uvu hod thu
nhap.

Vi thé, chi can vai budc cai tién hé théng da co thé mang lai thanh cong vuot bac cho chién

lwoc t6i uu hoa thi truong noi dia ctia Lam Déng v&i su phat trién bén virng lau dai va on dinh.
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4-2.3-2 Thi rwdng xuat khdu — Gén két vai thi ruong Nh t

4-2.3-2.1 Chi con thj rwérng Chau A con tiém ndng amnh p

<A> RAU
CAU TRUC PHAN PHOI NGANH RAU HIEN TAI TREN THE GIOI
Céu tric phan phéi nganh RAU Chi con co hi & Chau A
NAPTA EU Chau A + Thi trwng NAPTA va EU ¢6 xu hwéng
Xuatx¢  Dén Xudtx¢  Dén Xuitxr  Dén cung cép ndi viing

Khéc
(13.9%)

Mé hinh néi ‘e

— 86% & 80% hi rwong NAPTA& EU

dw c cung cAp bdi cac nwdc trong
NAPTA

‘
‘
‘
,
‘
: N
NAPTA | | (100%) | vung
‘
‘
,
‘

(100%) !

] (19.8%) == ]

i C. Bdwong 3 -

: (15.4%) ;
L Khic = ____! « Chicon thj trwong chau A con co hoi

(?DA: ac M{", ~ tham nhap
-m .Dal 'ong. Uc, . . N > A
‘_‘-.---" """~in..'.l uong b — Cac nwdc trong vung chi cung cap
.

. khoang 58% hj rwéng chau A

— hu h 6cngén cung ¥ cac ving
khac

— + Nhap khau tir cac quéc gia néi viing sé
Mo “!’:1“ ndi thuan loi hon:
vung - Chiphi nch énlaraocéan cho
cac q oc gia & khoang cach dia ly xa
— &ndéchd wngvadd woingon

ving .

.......IIIIII“‘v

Hinh 86 : Hé thong phan phdi thuong mai rau toan cau

Chi con thi truong Chdu A con tiém nding xam nhdp

Céu trac phan phdi rau trén thé gidi da dugc phan chia c6 dinh nhu minh hoa trong hinh 86:

Céc khu vire nhu NAFTA va EU c6 hé thong cung cap rau tir cac viing canh tac noi-luc
dia dong gop t6i 86% va 80% nhu cau twong (mg clia timg khu vuc. Vi thé, nhiing thi
truong nay rat it tiém niang dé cac qudc gia khac ngoai cac khu vuc nay co thé thim
nhap. Thém vio dé, chi phi van chuyén cao do khoang cach xa ciing 1a mot can tro.
Trong khi d6, cac qudc gia Chau A chi c6 thé dap tmg 58% nhu cau tai khu vuc nay.
42% nhu cau con lai dugc dap mg bang rau nhap khau tir cac khu vuc khic nhu
NAFTA chiém 20% va Chéau DPai duong (Uc, New Zealand, ...) chiém 15%.

Dé Iya chon thi truong xuét khau, chat lugng va chi phi 1a nhiing tiéu chi quan trong nhét, trir

nhitng loai nong san dac biét ddc dao chi cod thé san xuét dugc & mot vai noi. Vi ly do nay, thi

truong tiém nang tot nhat 1a nhitng qudc gia trong khu vuc vi chi phi van chuyén t6i nhiing thi

truong nam ¢ xa la trd ngai lon. Hon nira, 6 tuoi cua rau c6 the bi anh hudng khi van chuyén

duong dai. Do déla Lam Pong c6 thé co co hdi dé xam nhap va 1ip ddy mot phan nhu cau

dang thiéu hut tai mot sb thi truong ngay tai Chau A néu tan dung duoc loi thé khoang cach dia
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ly. Tuy nhién, vé mat chi phi va loi thé dic biét, Lam Dong co thé t6i da hoa lgi thé ciia minh
bang viéc tap trung vao nhitng ndng san yéu cau thim dung lao dong cao nhu 1a cic loi rau an

14 hodc mé rong quy md canh tac dé giam chi phi tdi da.

<B> HOA

LAM BPONG CHi CO CO HOI O THI TRUONG CHAU A
CAu trac phan phéi nganh hoa hién tai trén thé gioi

Co cau thj triedng hoa toan ciu da dwoc xac lap Co hoi & thj trwong chau A

NK vao My NK vao Ha Lan + Ngudn cung cép cho thj treong
Bic My va Chau Au d3 én dinh
-Md bq bcgiaX chiémuw
hé
+ Chi con thi trwong chau A con
co’ héi tham nhap
— & cnng 6nc ng rcac
vung khac
— go ira,Maa ia,md rong
nhitng r ng am 4 kha
dang gdp nhi¢ 4&ndé &
an 4

Nguén: DI phéng van va nghién ctru

Hinh 87: Hé théng phan phdi thuong mai hoa toan ciu
Ngug;;zcung & Bic Miva Chdu Au da dwoc co dinh
Nhiéu nam qua, Columbia va Ecuador déng vai trd trung tdm san xuat cung cap cho thi truong
Béc Mi. Tuong tu, Ethiopia va Kenya tro thanh noi cung cp hoa chii yéu cho thi trudng Chau
Au. Vi thé ngudn cung cho cac thi truong phat trién trong khu vuc nay di xac dinh va gan nhu

khong c6 co hdi cho nudc & khu vuc khac nhay vao.

Chi c6 tai cac quoc gia Chau A con tiém ning dé xam nhap
Tai Chau A, luong tiéu thu chii yéu tap trung tai hai thi truong 16n (Nhat va Uc). Malaysia va
Van Nam (Trung Qudc) 1 nha cung cdp chinh cho thi truong nay. Tuy nhién, vi Malaysia va
Van Nam chua thé dép (mg dugc toan bd nhu cau cho khu vuc nay, Nhat va Uc van phai nhap
khau mét lugng hoa tuwong ddi 16n tir cac qudc gia trong hoa 16n & cac khu vuc khac nhu
Columbia, Ecuador, Ethiopia va Kenya. Véi ciu trac phan phdi hién tai, thi truong Chau A
dugc nhan dinh con rong canh ctra cho nha cung cip méi trong khu vire vi cac yéu td sau day:

e Nhap khau tir Columbia, Ecuador, Ethiopia va Kenya sé& bat lgi hon vé mit chi phi van

chuyén vi khoang cach xa.

e Nhiing niam gan day, Malaysia dang d6i mat v6i nhiéu vin dé vé canh tac néng nghiép
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nhu hét dat mo rong, x6i mon, sat 15 dat va xuat hién mot s6 con tring khong thé diét co
thé 1am giam kha ning cung tng trong tuwong lai.
Trong hoan canh hién tai, Lam Déng ¢6 thé ndm bit co hoi nay dé tap trung nang cao hién dién

ctia minh trong khu vuc Chau A.

4-2.3-2.2. Nh tBan la thi rwong Ién nhat & Chau A
Trude hét, theo hinh 81 dudi day, néu nhin luét qua thi trudng toan chau A, ¢ thé nhan thiy
ngay Nhat 12 nu6c nhap khau rau qua va hoa 16n nhat.

e Rau cii: Tai Chau A, nguén cau rau cu ché bién vuot trdi hon hin rau ca tuoi, chiém gén
90% tong gia tri nhap khau rau. Trong d6 Nhat chiém khoang 70%, gia tri nhap khau udc
tinh 1én dén 150 ty yén.

e Hoa: Nhat chiém khoang 60% trong tong gi4 tri nhap khau ctia Chau A, va c6 khuynh
hudng ting trong nhitng nim gan day, hién da dat ngudng 400 ty yén.

HIEN TRANG NHAP KHAU RAU HOA O’ CHAU A

Phan bd nhap khau rau cii & Chau A Co hoi cho Lam Ddng
(TrusD)  (Téng NK rau cti da qua ché bién cua Chau A) Van dé an toan thwc pham tir Trung
6,000 Quéc
) e TQ: Nwée XK Ién nhat sang Nhat

4,000 W: NPO'C AR o
X Trung Qe v&i 53%thi phan ('07)
bn  ptnad ‘4 ¥\ o “Ngé doc ha cao” ('08)
2,000 I INhét % \_4 - 580 ngan sp dwoc phat hién dw
./

Ban Iwong thudc trir sau déc hai

ug1q 9yo enb ep
no ney

0" o9 T 0 T ‘12 13 * 90% ngui tiéu dung Nhat mét
long tin vé&i san pham TQ ('12)
e (TéngNK hoa citcanhciaChaud) Déi thu canh tranh ciia VN khé dé m& réng
quy mé
600 Malaysia - Thiéu d4t d& mé rong

(35%) - Chét lwong dat kém

a | ] ‘
400 | Colombia va nhidu sau bénh
(15%)
200 TQ (13%)
IThai lan (10%
RIEEETEEETEEE

0 09 VN (8% Khoang cach so véi
Khac (19%) Nhat Ban

Hinh 87: Hién trang nhép khau hoa ciia Chau A

eoH

)

Ngudn: Bao Asahi (T9 2012), Dir lidu tir ICT 2013

Mic du nhiéu nudc chau A khic ngoai Nhat ciing nhap khau voi mét sb luong tuong ddi,
nhung néu nhin tur goc d6 co hoi tham nhdp cua tinh Lam Déng, thi co thé néi nhitng thi
truong nay khong hira hen bang Nhat.

e Trung Qudc: Ban than nudc nay da c6 du kha ning san xuat mot lugng rau cu doi dao

v6i gia thanh thap dé tu cung cap, nén viéc nhap khau tir Viét Nam véi gia thanh cao
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hon 1a rat kho xay ra.

Singapore: Nguén rau cu tiéu thu ctia Singapore hau nhu phu thudc vao nhap khéu, va
thuc té 13 nudc nay ciing da va dang nhap khau mét lugng rau cu tuoi rat 16n. Mic du
vay, ngudn cau nay vé co ban di dugc dap tmg boi nude lang giéng Malaysia va boi ca
Trung Qudc. Trong twong lai gan, dan sé nude nay ciing kho c¢6 su ting cao dot bién, do
vay viéc c6 thi phan xuét khau rau ct vao day la rat kho khan.

Hong Kong: Tuy c6 mdt ngudn cau nhat dinh vé rau cu, song do day 1a khu vuc tu tri
c6 mdi quan hé mat thiét v6i Trung Qudc - nudc xuat khau 16n nhat Chau A - vé ca dia
ly va kinh té, nén viéc thi truong nhap khéu cua khu vuc nay s€ do Trung Quéc tiép tuc

thong tri 1a diéu da dugc du doan.

Tir nhitng diém trén, c6 thé n6i Nhat 1 thi truong xuat khau nhiéu trién vong nhit & Chau A.

Thém nita, ban than tir phia Nhat cing dang ton tai nhiéu yéu t6 ¢6 loi cho tinh Lim Pong.

1.

Tinh trang thiéu hut dit san xuit ndéng nghiép & Nhat: Tinh hinh nhap khiu rau
qua nhu trinh bay ¢ trén ciing 14 mot phan nguyén nhan, song chi yéu 1a do dién tich
san xuat nong nghiép cua Nhat da va dang thu hep dan theo ting nam. Lay vi du la
nganh san xut rau qua, néu nhin vao bang ee dudi déy, c6 thé thiy chi sau hon 20
nam, dién tich canh tdc & Nhat da giam 14ha, con san lugng thu hoach gidm dén 4,21
triéu tn. Vé dién tich trong ciy an qua ciing xay ra tinh trang twong ty nhu vay: trong
khoang thoi gian 40 nam tir nam 1975 dén nam 2013, dién tich canh tac da giam tir
380.000 ha xudng con 190.000 ha; dién tich trong hoa ciing giam tir 19.000 ha xudng
con 15.000 ha trong vong 10 ndm tir nam 2002 dén nam 2013,

Hinh 88: Dién tich canh tic nong nghiép & Nhat dang giam dan
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2. Véan dé an toan thuc phflm 6 Trung Qudc Hién nay, hon mdt nira nong san duoc
nhap khéu vao Nhat duoc cung cép boi mot sd it nguén cung xac dinh nhu Trung Quéc,
Bic Mi... C6 nhiing san pham phai nhap khau gan 100% tir mot nude duy nhat vi du
nhu khoai so, ddu Ha Lan... Do vdy, dé da dang thi trudng nhap khéu cling nhu dam
bao ngudn cung 6n dinh, Nhat ludn phai tim kiém cic ngudn cung thay thé va du
phong.

Hon nita, vé& ngudn cung rau 16n nhat hién nay 1a Trung Qudc, ngoai van dé chi phi lao
ddng tang cao, cac su viéc lién quan dén an toan thuc phém cling dang lién tuc xay ra.
> Nam 2004, phat hién gan 70% cac rau cii d qua ché bién (rau mudi) san xuat &
Thanh phé Thanh Do, Trung Quéc khong dat cac tidu chuan vé phu gia.
> Niam 2007, xdy ra vu viéc vé siii cao dong lanh khi ngudi ta phat hién thay chat
diét sdu bo methamidophos trong cic banh sii cao dong lanh ctia hing thuc pham
Thién Duong, Trung Qudc. Su vu nay da lam ddy 1én ndi lo ngai vé van d¢ an
toan thuc pham trong cac san pham san xuét tai Trung Qudc.
> Théang 7 ndm 2014, ngudi ta lai phat hién co so Trung Qudc cua OSI - mot cong
ty san xuét - ché bién cac san phém thit chii chdt ciia Mi - da tron 1An mot sb
luong thit gi va bo qua han st dung, khong con dam bao chat lwong, trong san
phém ban ra. Mot loat cac co s& kinh doanh dich vu an uéng cia Nhat nhu
McDonald, KFC, hay cac hé thong cira hang tién lgi nhu Familymart da phai tién
hanh nhiéu bién phap déi phé nhu dimg cung cidp mot sé mit hang hay thay doi
ngudn hang v.v.
Trong mdt cude diéu tra d6i twong ngudi tiéu dung do bao Asahi thuc hién nim 2012,
khi dugc hoi “Co tin tudng vio sy an toan clia cic thuc pham nhap khau tir Trung
Qudc khong?”, 89% sb nguoi dugc hoi da tra 10i 1a “Hoan toan khéng tin tuéng” hodc
“Khéng tin tuéng 1am”. Tir 6 c6 thé thdy ngudi tidu dung di dan c6 cai nhin khat khe
hon vé van dé an toan thuc pham, va day 1én lan song mong mudn chinh phu nhiing
gidi phap thay thé, goi chung 1a “China-plus-one”. Du vay, tinh trang khan hiém céc
ngudn cung cap co thé thay thé Trung Qudc van dang chua duge giai quyét. Nhung c6
thé néi, ddy chinh 1a mot co hdi quy bau ma tinh Lim Pong nén nam bat.
<Rau cu>
C6 thé ké nhitng tmg ctr vién sau c6 khi hdu mat mé 6n ddi, c6 thé tré thanh ngudn
cung Ung rau ci & Chau A thay thé Trung Qudc: tinh Lam Pdng — Viét Nam, cao
nguyén Cameron ctia Malaysia, Baguio cta Phillipines. Trong d6, nhu da nhic dén &

trén, cao nguyén Cameron da c6 mét co ché san xuat va xuat khau hudng téi thi truong
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tiéu thu chu yéu la Singapore, hoat dong nay cling da va dang dem lai loi ich on dinh
cho viung nay, do viy, it c6 kha nang ho danh mbi quan tam l6n hon cho Nhat Ban -
mdt thi truong khé tinh hon va ciing xa hon vé khoang cach dia ly. Con Baguio dugc
nhan dinh 13 kho c¢6 thé chuyén sang xuét khau, dic biét 1a xuat sang Nhat, do noi day
cht yéu phuc vu thi trudng noi dia.

<Hoa>

V& hoa cét canh, hién nay, nudc xuét khau nhiéu nhat sang Nhat la Malaysia (35%),
tiép sau d6 1a Colombia (15%). Tuy nhién, nhu di nhic dén, viéc mo rong dat nong
nghiép & Malaysia gap phai nhiéu han ché, do vay khoé cé thé dap tng dugc nhu cau
nhap khau ngay cang ting cia Nhat. Mt khac, Colombia thi qua xa Nhat vé mit dia Iy,

nén mot phan anh huong dén chit luong 13n gia thanh san pham dudi tac dong cua

viéc khoang cach dia li xa.

4-3.Nhitng h ptacvah tr tiémnang & Nh tBan

4-3.1. Téng quan nhu ¢ u tl phia Nh t Ban

Tir khi bat dau trién khai dén nay, nhém dy 4n dd phong van va thao lun v6i hon 50 doanh

nghiép Nhat Ban thudc nhiéu linh vic, nganh nghé khac nhau véi mong mudn tim hiéu dugc

nhitng nhu cu va ki vong cta nha dau tu Nhat Ban dbi voi tinh Lam Pong. Duéi ddy 1a danh

sach nhitng doanh nghiép ching toi da dén tham va thao luan.

Danh sich tham khio: Danh sich nhitng doanh nghiép di phéng van

Linh vgc quan tam

Hang muc

S6 doanh nghiép

tham gia phong van

San xuét tai Lim Dong

Co sé san xudt (rau ct)

Co sé san xuit (hoa)

Co sé san xudt (hat, canh)

M4y moéc thiét bi nong nghiép

Thudc trir sau, phan bon, thirc an gia sic

Chat liéu dung cho nong nghiép

Phan phdi trong thi

truong ndi dia Viét Nam

Thi truong ban si

Ban 1é

Thiét bi phan phdi

Al—=] =W [N |V |||

Xuat khau sang Nhat

Xuat khau rau ca

._
o

Xuét khdu hoa

W

Ca phé

—_—
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Du lich Céc doanh nghiép cung cép dich vu du lich 4
Hat, canh cdy gién 1

R&D : y giong
Khéc 3
Khac 3

Duéi day 1a tom tit nhu cau trong cic linh viuc ma cac doanh nghiép Nhat Ban dang thé hién

su quan tdm hop tac va hd trg, ciing nhu nhitng trd ngai d6i v6i viée tham nhép thi truong.

PHONG VAN CAC CONG TY NHAT BAN: TOM TAT
Cac linh vuc Mong muén khi dau tw vao
quan tam Tinh Lam Dong (Vi du chinh) Kho khan
A. r& h nh r ng &m &n_ 4 ¢ ng(ng cho hi A
San xuét | |.ruong rongnuec _Bong am A ® _h_khin rong iéc m kiém d4
2 r& h nhnoiban hirnghiém v ma néngnghigp
'E;";‘m nong nghiép gia rigia ang cao ®Quymo6 on  hoigian i
ong A~ R
(2 @Co &ha ngconchwaphd rién
&l —————— T T ——— — T \_4 | ®buong 4, hé hong bao gan anh
3 B. G pph ncéi hién hé hong phan phdi ® hi uch nhchnh
5 | |Phan phéi e " .
< tai G pph n o iéc nang gia ri hwong hié ®Cungcapthéng in _h r d w
= V"t.N héng g a phén oai, éphang a h hoach ¥ N\ |chwad du
o 51 L) \_+ |®h hopcong b6 & & héng ké
,,,,,,,,,,, memmmmeemeeemeemeeeecmecemee—mceeceec—eoaee ® hnh pcoganh rd w
G, | [Ghacapbo_hgcho hiruongh _ung @_hié_dsi ac 6n__ng_bn nhan uc
Xuat khau| |[nong anc n hie T, ®g onnhan ucq an y  ao dong
A C hénhanhch ngch én & hi rwong Y N\ g o - ;
sang Nhat] = 3Q éc ang 6 am pho hong
[ — B T T T L \_+ |®Céngty do6i achp ackinh oanh
. M& rong kinh oanhnh® o n ung wng i ch nh cho né hié &
@Dulich | |khach  ich dén Lam Béng &nc s nh chonong. An T
fffffffffffffff s
®R&D, FS h énkhch rao d6i & ma nhan wc ky | A
’ h

Hinh 90: Tém tat hd trg va hop tac tiém nang tir Nhat
Duéi ddy, chiing t6i xin trinh bay tom tit két qua phong van ctia cac doanh nghiép Nhat Ban:

4-3.2. N6i dung chi tiét cac h ptacvah tr cé tiém nang ttr Nh t Ban

4-3.2-1. rong inh wc ndng nghiép

4-32-1.A: H ptacvah tr cho khau san xuat tai Lam Ddng

(1) Cac cong ty san xuit rau qua, hoa:

Nhin chung, cic cong ty danh gia rat cao loi thé ciia Lam Pong va dong thoi ciing cho ring
tinh ¢6 rat nhiéu tiém nang trong viéc chiém linh bao pht thi truong ndi dia Viét Nam (ti€u

biéu 1a H5 Chi Minh) va tdn cong thi truong cc nudc Dong Nam A khéc.
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Bang dudi day cung cip tong quat mot s mat hang thé hién su quan tam tir phia Nhat:

Linh
Mat hang Ly do
vuc

-DPay 12 loai rau qua phu hop véi méi trudng canh tac ciia Lam Pong;
Cachua | Ngudn ciu cua thi truong ndi dia cling nhu & cac nudc Pong Nam A

khac nhin chung 13 6n dinh; bén canh d6 gia thi truong ciing kha cao.

-Péy 12 loai rau phi hgp voi méi truong canh tac cia Lam Pong;
Xalach | Néu tmg dung cong nghé canh tac it sir dung cac san phim néng dugc

Rau ciia Nhat s& c6 thé tao ra sy khac biét ngay tai dia ban san Xuét.

-Nhu cau nhap khéu cua thi truong Nhat la rat 16n.

(Dic biét, do anh huéng cua viée Trung Qudc sir dung hoa chét bao
Hanh tay,

quéan, nén nhu cau muén thay thé hang Trung Qudc dang ting manh)
hanh 14

*Mai truong canh tac cia Lam Pong hoan toan co thé cho ra cac

ndng san chat lugng cao.

-Ngudn ciu cua thi trudng ndi dia cling nhu ¢ cac nude Pong Nam A
khac nhin chung 13 6n dinh; bén canh do6 gia thi trudng ciing kha cao.

Déau tay ) ,
*Néu ung dung cong nghé canh tac ctia Nhat s€ co thé tao ra sy khac

biét voi cac san pham do dia phuong tu san xuat.

Qua , . ,
- Ung dung ki thuét nong nghiép ctia Nhét c6 thé cho ra san pham

chat lugng cao.
Dua luéi , .
*Co thé ban voi gia cao cho cac doi tugng giao dich nhu céc siéu thi

cao cap hay khach san & khu vue db thi (vi du TP.HCM)

*Co thé ban vdi gia cao nho xuat khau sang Nhat.

*Co thé giam chi phi san xuat nho di€u kién thuan lgi cia Lam Dong.
Hoa Hoa cuc . .
*Ngoai ra, so v&i nguon nhap khau chinh cua Nhat hién nay la

Malaysia thi Laim Dong thuan lgi hon vé mit chi phi van chuyén.

Vé thi truong phan phdi muc tiéu néu dau tu:
e Budc déu 1a cung cap san pham cho thi trudng cac thanh phd 16n & Viét Nam;
e Tuong lai s& md rong quy md thanh co sé san xuét va xuét khau cho ca khu virc Pong
Nam A.

D6 1 huéng di mong mudn cua nhidu cong ty. Didu d6 ciing cho thay nhiéu cong ty cong nhan
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tiém ning san xuit nong nghiép tai Lam Ddng, mot ving dat thuan loi hiém thdy ngay ca &
DPong Nam A.

Sdn phém rau cii qua : Két qud phéng van cong tv Salad Bowl

SO LUQC VE CONG TY SALAD BOWL
Thoéng tin cong ty* Muc tiéu tai Lam Déng
Thanh lap: 2004 Muén tré thanh cum SX NN chinh & Chau A
Doanh thu: JPY170 triéu’ Nhat LD Chau A
(= $1.7 trieu)
R i AMB** Thir nghiém
Tong so NV: 30 P *LD véi 2 *Cachua &
. ) I coéng ty. Déau tay
Hoat dong KD: Tw van va SX rau cu chat = san xuat * Nha kinh
lwong cao | o ! Ion & CNicao
- San xult, chébiénvabanle N {waa; oen/ || Yoiauy
+ Cai tao ca trong trot trén dat can coi : S
. e ae A Asai farm) dac biét
Tw van ky thuat cho néng dan ¢ '
San pham chinh 1) Hwéng téi cum SX chinh & Chau A
+ Ca chua, dwa leo, cherry va nhiéu = 2) TT phat trién nguon nhan I"ﬁ
loai rau khac g i % Dé cir néng| _Néng trai
< A N dan Nhat Y
Giam doc c6 kha nang va c6 nhiéu kinh a9 . nﬁg?n:y i(—x,ﬁ@
nghiém trong nhiéu linh vwc = e lwong
* C6 nhieu thanh twu trong nghanh 2 Tap huén gy bien rg%maﬁap?
tai chinh cho ND'LD !&Eal
BCTC2013 o~
**  Hoi dong quang ba Nong nghigp
Nguon: DI phéng van va nghién ciru aa

Hinh 91: So luoc vé cong ty Salad Bowl

Salad Bowl — mot doanh nghiép san xuét rau cu chu chdt cua Nhit, cung voi Wagoen va
Asainoen — hai doanh nghiép 16n khéac ciia nganh nong nghiép, dang trong ké hoach viéc hop
tac xay dung co so san xuat & Lam Pong theo hai myc tiéu:

e Mot 1a bien Lam Pong thanh cir diém san xuat, xuat khau néng san hudng dén thi

truong Pong Nam A

e Hai 12 bién Lam Pdng thanh ngudn nudi dudng va cung cép nhan luc nganh nong

nghiép cho ca Nhat Ban va Viét Nam
Doanh nghiép nay dang 4p 0 mot ké hoach dai han: sau 1 dén 2 nam thir nghiém s& tién hanh
budc hoan thién co ché san xuit trong vong 3 nam, va bét dau tir nim th 6 s& chinh thic tién
hanh cac hoat dong san xuit mang tinh chat dai han. Nguoi ding dau cong ty nay ciing dé lai
mot an tuong dic biét khi 6ng thé hién su ki vong vao tinh Lam Pong s€ khong chi tré thanh
co SO san xuat - xuat khau, ma con 1a co s¢ dao tao va nudi dudng ngudn nhan lyc.

e Ngan han: Tién toi thanh 13p cr diém san xuat, xuat khau nong sdn hudng dén thi

158



truong Pong Nam A

> Pau tién s& bat ddu ca chua, tiép d6 mé rong sang cac mat hang khac nhu dau
tay;

> Hé thong tudi tidu s& duoc xdy dung trén co sd cac thiét bi hién dai va co chat
lugng tdt nhép tr Nhat. Ngoai ra, cac co s& vat chét thiét bi khac s& mua hang
gia ré dé tir d6 trién khai mot hé thong san xuat c6 kha ning canh tranh vé chi
phi;

» Viéc cung cép phan phéi trong ndi dia Viét Nam s& khong chi dung lai & kénh
hién dai (siéu thi) ma s tién hanh rong rai trén thi truong, bao gém ca kénh
truyén théng (cho truyén thong)

> Tién t6i trién khai xuat khau dén cac nudc Péng Nam A khac nhu Thai hay
Singapore...

> Doanh nghiép nay ciing xem xe viéc xdy dung khu coéng nghiép phuc vu ché
bién thuc pham ngay tai Lam Dong dé ting thém ning lyc canh tranh cho thanh
phd.

e Trung han: Tién toi xdy dung co sé dio tao, nudi dudng ngudn nhan luc cho san xuat
néng nghiép.

> S& cir dén Lam Dong nhitng nha san xuit néng nghiép gioi cua Nhat;

> Tang cudng mbi lién két véi nhing co s gip kho khin trong viée tién hanh san
xudt nong nghiép & Nhat do mat dat san xuat vi thién tai.

> Tién hanh luan chuyén nhan luc gitra Nhat va Lam Dong, xay dung mdi truong

dao tao, nuoi dudng ngudn nhan luc san xuat nong nghi€p & ca hai bén.

(2) Cac co sé ciy cung cAp hat va cay gidng

Céc doanh nghiép cung cip hat va cdy gidng ciing bay té mong mubn duoc xay dung co sé san
xuit va mé rong quy mo hoat dong tai tinh Lam Dong. Trung tdm gidng dit tai Lim Pong
voesi mong mudn c6 thé san xuit nhitng hat gidng chat luong tét so v6i khu vuc Pong Nam A
va ban voi gia thanh cao. Nhiéu doanh nghiép hat giéng ctia Nhat Ban ciing coi ddy 1a ving
nhiéu trién vong, c6 kha ning thanh céng cao, va mong mubn giy dung sy nghiép san xuat -
phan phéi hat gidng & ddy. Thém vao d6, mot sé doanh nghiép hat va ciy giéng lai mudn dua
mot sd hoat dong san xuét hién dang thuc hién & cac co sé tai nhiéu quéc gia khac vé Lam

Dong, sau khi nhan thdy nhitng thuan loi v& mdi trudng san xuét cia dia phwong nay.

(3) San xuit may méc ndéng nghiép
Do co cu lao dong nganh ndng nghiép ctiia Nhat ngay cang thu hep nén hau hét tit ca cac

doanh nghiép san xuit may nong nghiép déu can nhic huéng di la mé rong hoat déng ra nude
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ngoai. Pac biét, mbi quan tdm ho danh cho Bong Nam A - khu vuc c6 tiém nang phat trién 16n
- 1a rat cao. Tuy nhién, da c6 kha nhiéu trudng hop cac doanh nghiép nay khong canh tranh
duge voi cac cac mat hang may moc nong nghiép gia ré san xuat va cung cp boi cac cong ty
nude ngoai. Boi vay, ho dang chuyén huéng quan tim dén nhitng khu vuc san xuit nong pham
chat luong cao nhu tinh Lam Pdng.

Nhirng may nong nghiép phd théng nhu may keo hién di c6 san pham ciia Nhat pho bién ¢
tinh Lam Pong. Song nhitng may chuyén dung hon vin chwa duoc sir dung nhiéu. Vi thé,
nhiéu doanh nghiép mong muén c6 thé mo rong pham vi phan phdi va cung cap dén Lam

Pong. Nhitng mong mudn nay di duoc chung toi tom tat lai nhu dudi day.

thuodc trir sdu

trong thoi gian ngan, ting hiéu sut cong
viéc;
-Nhiéu trudng hop dit hon may san xuit &

nudc thi ba tir hai dén nhiéu lan.

Chung loai . Nhimng diém c6 loi
bic trung may do Nhat ché tao . \
may NN v6i tinh Lam Dong
-May giup phun thudc déu véi lwong phu
hop nén giam duoc lwong thude sir dung; -Co6 thé giup giai quyét van dé
-May giup hoan thanh viéc phun thudc | ciia dia phuong (vi du nhu viéc
May phun

sir dung thudc trir sdu qua mirc);
*Gitp giam chi phi lao dong ¢
dia phuong.

My cubn rom
(roll baler)

*Thitc dn chin nudi san xuit ra sé& duoc
bao quan va van chuyén dé dang hon;

-San phdm thuc an tot hon dan dén két
qua tinh trang suc khde cua bo sita ciling
duoc tang cuong;

-Nhiéu trudong hop dit hon may san xuat &

nudce the ba tir hai dén nhiéu lan.

*Nang cao san lugng stia thu
duoc;

*Vi viéc van chuyén thirc an
chin nuoi tré nén dé dang nén
hiéu qua sir dung dét ciing cao

hon.

(4) Céc nha san xuat thuoc bao vé thuc vat, phian bon, thirc dn chin nubi

O tinh Lam Dong, lugng rau san xuit dugc dang ting nhanh timg nim. Trong linh vyc chin
nudi gia suc lay sita, trong vong 15 nim nay, sé luong bo sita di ting hon 5 1an. Trudc tinh
hinh d6, c4c nha san xuét thudc bao vé thuc vat, phan bon va thirc an gia stc déu c6 mong
mudn manh m& duoc mé rong hoat dong phan phdi, cung cip & day. Hién nay, chu yéu 1a phan
phéi thube bao vé thuc vat va phan bén vo co, vi dy 1a loai san phdm khong doi hoi cac kién
thirc ki thuat ctia nguoi st dung ma van d& phat huy hiéu qua. Nhung bén canh cac san pham
v c0, cac loai thudc béo vé thuc vat, phéan bén va thirc an chan nuoi khac néu cling duoc phé

bién thi chic chin s& mang lai nhiéu loi ich cho tinh Lim Ddng. Bang dué6i day thé hién su so
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sanh gitta cac san pham.

Linh vuc San pham Nhirng diém lgi d6i v6i tinh Lam Ddong

Thudc *Khong phu thudc vao ki thuat canh tac cuia nguoi san xuat ma

BVTV v6 co | van co thé diét trir sdu hai v6i ty 18 chic chan cao.

Thudc . .
. *Bang céch sir dung thuoc trir sdu c6 tinh an toan cao, viéc nang
. A BVTV hiru R A . A . \ x 1% 13
San xuat gia thanh néng san trén thi truong s€ dé dang hon.
. co
thudc trir sdu : — ) N _ ‘
Thud *Diét trur sau hai bang sdn pham sinh hoc khong lam anh hudng
uoc . . .
) den chat lugng dat;
BVTYV sinh . ) , o .
b *Bang cach su dung thudc bao vé thuc vat co tinh an toan cao,
oc

viéc nang gia thanh nong san trén thi truong s& dé dang hon.

*Str dung nhitng loai phan bon cé tinh nang dac biét, vi du nhu

Phan v6 co | phan bon tan dugc hoan toan trong nudc, gitip nang cao hiéu qua

San xuat , L . P W x az
) san xuat cling nhu phong chong dugc sy 6 nhiém dat.
phén bon - : : -
Phan *Bang cach sir dung phéan bon c¢6 tinh an toan cao, viéc nang gia
hitu co thanh nong san trén thi truong sé dé dang hon.
Thuc an

San xuét thie | chin nudi o . o . o .
L N o *Co tac dung tang san luong sita va phong chong bénh tat cho bo
an chan nudi tinh nang

cao

(5) Céc cong ty san xuit vat tw nong nghi¢p

Vi nhiing khu vyc thu hit dugc sy quan tam 16n cua cadc doanh nghiép Nhat Ban trong linh
vic ndng nghiép nhu tinh Lam Pong thi ludn rat can cac cong ty san xuét va kinh doanh vat tu
néng nghiép nhu nganh hd trg. Trudc tién, c6 ca nhu ciu cung cdp phan phdi vat tu nong
nghiép theo da dau tu cua cac doanh nghiép Nhat khac vao day. Bén canh do, ciing c6 ca mong

mudn cung cip cho ddi twong 1a cac nong dan dia phuong tai Lam Ddong.

4-32-1.B: H tr mang phan phdi trong thi rwong ndi dia Viét Nam

(1) Chg phéan phdi hoa:

Trong bdi canh lwong hoa san xuat trong ndi dia Nhat dang giam dan,cac cong lién quan dén
hé thong phan phdi hoa ctia Nhat dang c6 khuynh huéng mudn mé rong ra nudc ngoai. Boi
vay, rt nhiéu doanh nghi€p van hanh chg hoa si dang c6 thé hién su quan tam dén viéc hop tac
hd tro viée xdy dung hé théng phan phdi hoa & Lam Pong & thi trudng noi dia, ké tiép hudng

t6i nhap khau hoa trong tuong lai. Thém vao d6, ciing nhiéu tiéng ndi bay té mong mudn dugc
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g6p phan nang cao chat luong hoa ciia Lam Pong ciing nhu dé cac nong dan dia phuong duge
hudng mirc thu nhap phu hop, thong qua viéc ap dung cac kién thirc vé thi trudng ban budn
hién dai ctia Nhat, trén co s& nhan thire rd cac diém nghén trong viéc phan phéi san phém hoa

0 thi truong ndi dia Viét Nam nhu da trinh bay ¢ chuong trude.

Cho hoa si: vi du ciia cho dau gid Otakaki

Otakaki 12 doanh nghiép t6 chtrc, van hanh va quéan 1y cho d4u gia hoa 16n nhat & Nhat. Doanh
nghiép nay hién da c6 nhiing ké hoach cu thé hudng dén viéc xay dung mot cho hoa si & ngay
khu vy san xuat ctia tinh Lam Dong.

Cho hoa si ¢6 hai loai: “cho tai khu vuc san xuét” va “cho tai khu vuc tiéu thu”. Dac diém cia

ting loai duoc thé hién ¢ bang dudi day:

Céc hinh thirc gay
dung thi truong bac trung

ban buon mai

(Diém loi)

*Chg ban budn dat ngay tai khu vyc san xuét nén dé tap hop hoa,
tlr 46 cho dé phat huy duoc cac chic ning ciia minh.

*Nho tép hop hoa tir cac nha ndong ¢ don vi nho va ban ¢ chg ban
Cho si tai

", | budn nén phia san xuét c6 lgi thé hon phia tiéu thu khi thuong
khu vuc san xuat

lugng gia ca.
(Piém han ché)

*Bat tién voi bén mua, viée tra gia khong thuan 1gi, nhiéu kha

nang khong dat dugc gia cao nhu mong muon.

(Diém loi)

*Tinh tién loi cao, sO ngudi mua, lugng tra gia ting hon nén de
ban dugc hoa vai gia cao.

(Diém han ché)

Cho si tai S , _
. *Nha nong gdp nhiéu bat tién khi dem san pham dén chg, nén
khu vuc tiéu thu . -,
hoa khong tap trung dugc nhi€u, dan dén kha ning chg khong

phat huy dugc chirc nang.

*Trong qua trinh van chuyén tur co s¢ san xudt dén chg, kha nang

chat lugng hoa bi giam sut 1a rét cao.

Panh gia cta Otakaki d6i v6i Viét Nam va tinh Lam Pong nhu sau:

Nbi dung trao ddi voi Otakaki:
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e Trudc tién, quan trong 1a phai phat huy chitc ndng ctia chg si (tranh nhiing tinh trang
nhu chg xay xong ma hoa khong tap trung vé);

e Hoat dong san xuét hoa & khu vuc Nam Bo Viét Nam hau nhu déu tap trung quanh cao
nguyén Pa Lat , bién noi ddy thanh mot médi truong vo ciing phi hop dé xay dung cho
si ngay tai khu vuc san XUAL;

e Viéc xay dung cho si tai khu vuc san xuét con duge ki vong s€ giup gidi quyét tinh
trang nong dan hoa cua Lam Pong khong c6 thong tin thi truong va gia ca nhu hién
nay

Tir hai diém 1a (1) ting cuong hé thong phan phdi cia thi truong hoa ndi dia va (2)day manh

thi truong xuat khau hoa sang Nhat tim trung va dai han, tinh Lam Dong nén xuc tién viéc lién

ket vdi cac doi tac ¢o kinh nghiém va mong muodn thuc sy nhu Otakaki.

(2) Cic nha san xuét thiét bj sau thu hoach (hd tro lwu théng hang 6a tot hon)

Vi tinh Lam Béng dang nham ti xay dung thuong hiéu nhu mot khu vuc san xudt, nén viéc
chon — phén loai nong san cling nhur bao dam truy xudt ngudn gbc san pham la nhiing viéc can
thiét co thé mang lai hiéu qua 16n. My sang loc rau qua 13 loai may nong nghiép méau chdt dé
hd trg qua trinh nay. Song hién nay & Pong Nam A, chi c¢6 nhiing may phan loai gia ré do cac
nude thir ba san xuét 14 phd bién. Trude tinh hinh do6, cic nha san xuit may phan loai sang loc
rau qua cua Nhat danh rat nhidu mong muén dén tinh Lim Dong — vén nhiam téi xay dung mot
nén ndng nghiép c6 gia tri gia ting cao. Thém vao d6, “hé thong giao dich thuc pham xanh”
khéc v6i cac san pham cong nghiép. O Nhat, d6 1a mot hé théng phan mém duoc diéu chinh
dic biét cho pht hop voi san pham véi thoi han luu trir ngan va véi rai ro mot sd lugng 16n san
pham néu bi huy bo néu gip van dé vé thoi gian phan phdi. Pay 1a thiét bi c6 kha ning anh
hudng 16n dén hoat dong phan phdi san pham rau ci ciing nhu kha ning truy tim goc san xudt
clia cac san pham. Boi vay cac cong ty vé hé thong luu thong rau qua ciia Nhat dang ¢ mong
mudn xay dung mdi quan hé lién két véi cac nha phan phdi ¢ dia phuong, dong thoi to chic

thuc hién viéc dua vao ap dung hé théng nay dé hoan thién viéc phan phdi.

4-3.2-1.C: Mua hang ttr Nh t

Nhu di n6i dén ¢ phan trudc, c6 rat nhiéu doanh nghiép nhan thiy loi thé dic biét vé khi hau
thd nhudng tai tinh Lam Dong ciing nhu chat lugng hang hod ¢ day nén rit mong mudn dugc
lam ddi tac hop tac. Dic biét, voi nhitng hang muc san pham doi hoi c6 ngudn cung cap 6n
dinh xuyén sudt nam thi dia phuong c6 khi hau thuén lgi 6n dinh nhu Lam Béng duoc ki vong

s& tro thanh ngudn mua hang méi, dap tmg duoc nhu cau cia ngudi tiéu dung & Nhat.
Dudi day 1a chi tiét vi du vé nhu cau nhap khau tir Lim Dong vé nhitng mit hang cu thé:
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Chung

loai

San pham

Ly do

Rau

cu tuoil

Hanh 14

-Chét lugng hang hoéa cia tinh Lam Ddng rat cao, ¢ kha ning
canh tranh ¢ thi truong Nhat Ban;

-Tinh chit mit hang ciing vbn giit dwoc lau, phu hop dé xuét
khau;

-Hién ¢ Trung Qudc - ngudn nhap khau chinh hién nay - dang nay

sinh nhiéu van dé nhu gia lao dong tang v.v.

Hanh tring

-Hién ¢ Trung Qudc - ngudn nhap khau chinh hién nay - dang nay

sinh nhiéu van deé nhu gia lao dong tang v.v.

Hanh tay

*Hién & Trung Quoc - nguon nhap khau chinh hién nay - dang nay
sinh nhiéu van dé nhu gia lao dong tang v.v.
*Nguon cau cé quy mo lon, nhat 1a véi mén com thit bo, nén co

thé ki vong la don vi nhap khéu s& & s luong 16n.

Ot chuong

-Chét luong hang hoa cta tinh Lam Dong rat cao, co kha ning
canh tranh ¢ thi truong Nhat Ban;
3 Tuy nhién, dot hang cua Viét Nam gan day da bi ngung nhap

khéu do con thudc trir sau. Can thit chit hon nita co ché kiém tra.

Ca rot

-Chét lwong hang hoa cta tinh Lam Dong rat cao, co kha ning
canh tranh ¢ thi truong Nhat Ban;
-Hién ¢ Trung Qudc - ngudn nhap khau chinh hién nay - dang nay

sinh nhiéu van dé nhu gia lao ddng tang v.v.

Khac

*Néu gia thanh va chit lugng san phdm duoc dam bao thi mong

muon dugc da dang hoéa nguon nhap khau noéi chung.

Rau cu co

so che

Hanh tay
(got vo)

-Hién ¢ Trung Qudc - ngudn nhap khau chinh hién nay - dang nay
sinh nhiéu vin d& nhu gia lao dong ting v.v.
*Néu c6 thé so ché dén giai doan got vo thi c¢6 thé tiép can duoc

ngudn cau rat 1on ¢ 16p nguoi ti€u dung tryce tiep.

Bép cai

(cat nho)

-Chét luong hang hoa cua tinh Lam Pdng rat cao, ¢ kha ning
canh tranh ¢ thi truong Nhat Ban;

-Hién ¢ Trung Qudc - ngudn nhap khau chinh hién nay - dang nay
sinh nhiéu vin d& nhu gia lao dong ting v.v.

-Néu so ché duoc & murc bo 16i va dong goi chan khong thi gia

thanh sé 1én rat nhiéu.

Pau bap
(Pong lanh)

-Hién ¢ Trung Qudc - ngudn nhap khau chinh hién nay - dang nay

sinh nhiéu van d& nhu gia lao dong ting v.v.
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Rau cai xanh
(Pong lanh)
Ca tim
(Pong lanh)
Khoai so
(Pong lanh)
-Néu gia thanh va chit luong san phdm duoc dam bao thi mong
Khic mudn dugc da dang hda ngudn nhap kha;uf noéi ?hung.
$¢ Tuy nhién s& phai tdng cac tiéu chuan kiém tra hang hoa dat
chuan yéu cau, dé tranh tinh trang c6 hang bt thuong 13n vao.

4-3.2-2. V& du lich

Tinh Lam Pdong cach TP. HCM khoéang 300 km, lai c6 khi hdy mat mé va nhiing khu kién trc
c6 gia tri lich str, nén cling duoc biét dén nhu mot dia diém tham quan du lich ndi tiéng tai Viét
Nam. Trong s6 nhitng doanh nghiép da va dang tham nhép thi trudng Viét Nam néi chung va
Lam Pong nodi riéng ciing ¢6 nhiéu doanh nghiép thé hién mdi quan tdm vao linh vuc du lich
néng nghiép - mot cach tiép can gian tiép khac dén ngudi tiéu dung. Nhitng doanh nghiép nay
dang xem xe cung cép cac dich vu vé du lich, c6 thé 1a theo hinh thuc song song voi linh vyc

hoat dong chinh, ciling c6 thé 1a v6i tu cach 12 mét linh vuc riéng.

Du lich nong nghiép.: Cong ty Universal Food Creation (UFC)

UFC la doanh nghiép cta Nhat, dang kinh doanh nha hang Pizza ndi tiéng “Pizza 4P’s” &
TP.HCM. Hién doanh nghiép nay dang tién hanh san xuit pho mat thu céng ¢ tinh Lam Pong.
Céc san phim tir sira thu duoc khong chi cung cdp & cac cira hang ctia doanh nghiép ma con
duogc ban trén mang internet va cac nha hang ndi tiéng khac. Hién nay, doanh nghiép nay dang
1én ké hoach mé rong kinh doanh huéng t6i du lich nong nghiép dudi hinh thirc 14 mot tram
dimg chan quy mé 16n. Néng trai ndy 1a mot trang trai 16n voi hoat dong chin nudi bo sira két
hop v6i du lich néng nghiép vai khung co ban nhu sau:

e Cung cép pizza lam thii céng v6i nguyén liu chinh 14 rau va cac ché pham tir sita san

xuét tai Pa Lat;
e Thuyc hién cac hoat dong trai nghiém nhu vit sita bo va lam pizza;
e Kinh doanh ca hé théng nha nghi dudng trong trang trai véi déi turong 1a cac gia dinh;

e Ngoai ra con to chirc hoi cho, quay chao hang rau qua va hoa.
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SO LUQC CONG TY UNIVERSAL FOOD CREATION

Théng tin cong ty Ké hoach tai tinh Lam Pong
Thanh lap: Mong muén xay dwng mét mé hinh du lich
2011 tai HCM néng nghiép déc nhat
) « Tap trung vao cac san phadm cta LD
Nhan vién: - Rau cu, xtc xich & phé mat
50-100 *Va cac hoat dong DL hap d n

- Vat sira bo, ché bién phé mai & pizza
* Mé& réng phén khuc khach du lich
- Tir tré em den ngwoi Ion & gia dinh

Hoat dong kinh doanh : Nha hang [ o ]
1)Nha hang banh pizza tai HCM: [ torse iang ]
* 1 triéu lwot khach/thang [ s ]
+1 trong 3 nha hang hang dau VN [ Fomemace | Lo

2)Tw san xuét Phb mai:
+ Xwéng san xuat phd mai tai Pon Dwong L

At pho mz Da s& hivu 14.5 ha
Phuc vy cho cac nha hang & ks 5 sao « Thi trén Lién Nghia (30 phut tir Da Lat)

3)Dich vu cung cap qua mang:
* Rau sach tai Dasar

Ké hoach mé réng day tham vong tai Lam Dong
* 16~ : M& ctra nha hang & san xuat thwe pham
«'18~ : Xay dwng khach san va nhieu hoat déng
Sources: 4P's website and DI Interview khac o -96-

Hinh 92: Két qua phong van cong ty UFC

Dé thuc hién duoc ké hoach trén, hién nay, UFC dang trién khai rt quyét liét tim kiém hop tac

v6i cac doanh nghiép Viét Nam, cu thé hoa hinh thtrc kinh doanh, co ché hop tac trong thuc té.

4-3.4 Vé R&DIFS
Vé mang R&D, céc doanh nghiép Nhat chii yéu c6 hai mong mudn hop tac nhur sau:
1. Hinh hanh cic ctt diém R&D-FS ciia doanh nghiép Nhat
Véi diéu kién khi hau thudn lgi, nhiéu doanh nghiép mong mudn thanh 1ap cr diém
R&D dé phat trién, nghién ctru cac vat tu nong nghiép va hat giéng & ddy, bén canh
hoat dong san xuat nong nghiép. Vi duy, ciing ¢6 ¥ tuong mudn xay dung cac co so thi
nghiém & day va sir dung nhimng thong tin, s6 liéu thu duoc dé diy manh hoat dong &
nhing nude khac trong khu vie Dong Nam A khac c6 diéu kién dat twong tu.
2. Giao luu nhan lyc nganh nong nghiép giira hai nuéc
Ngay khéi han 1am cta Nhat ciing bay té sy quan tim dén hoat dong giao Iuu nghién
ctru voi tinh Lam Dong, tir quan diém mé rong linh vire nghién ctru va xuc tién nghién

ctru théng qua giao luu trao doi nhan lyc.

4-3.3. Tré ngai ctia cong ty Nh t Ba&n khi o Lam Ddéng

Mic du nhiéu doanh nghiép Nhat Ban thé hién mong mudn dau tu vao tinh Lam Déng, song
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cling nhu céac linh vuc khéc, viéc thdm nhép nay con vudng phai rat nhiéu trd ngai, can trd hoat

dong dau tu.

1.

Khé khin trong viée tim kiém dat nong nghiép con tréng
O Viét Nam, nha dau tu nude ngoai khong duoc phép sé hitu dt ma chi co thé thué tir
nha nuéce hoic cac chii sir dung dat. Vi thé nén viéc thué dat dai han véi quy mo dién
tich 16n 1a rat kho. Pic biét voi tinh Lam Pong dit nong nghiép 1a diém nghén 16n
nhat thi viéc dap tmg nhitng mong mudn nay 1a khong hé don gian.
Phan anh cua cac doanh nghiép Nhdt Ban:
> Mubn chuyén co so san xuat cay giong hoa ciic tir Trung Qudc sang nén mong
mubn c6 dat & khu vuc cao va khi hau thap, nhung vi viéc thué dat qua khé khan
nén da dimg ké hoach nay.
> Mubn san xuét hanh 14 & dia phuong dé xuat khau sang Nhat nhung lai khong
dugc thué dat dai han nén khong thé tién hanh san xuét.
> Khi cong ty Nhat Ban dén tham quan nghién ctru dia phuong thi gia thué dat luon
duogc bao cao hon binh thuong nén hién chua thé xuc tién ké hoach dugc.
Co s6 ha tang chwa hoan thién
Puong x4 va cac thiét bi nhu hé thong bao quan lanh (ha tang) va cac thu tuc can thiét
khi tién hanh dau tu (thuong tang) déu chua hoan thién, dang gay nhiéu trd ngai cho
viéc dau tu vao Lam Déng cho cac doanh nghi¢p Nhat Ban. Vé mat ha téng, vi du néu
chat luong duong giao thong khong tét thi di co san xut duoce hang chét lugng cao di
nira thi chét luong do6 ciling s& suy giam trong qua trinh van chuyén, dan t6i doanh thu
giam. Con vé mit thugng ting, co rat nhiéu van dé nhu khong lay dugc gidy phép véi
cac loai thudc bao vé thyc vat méi, khong dang ky duoc nhan hiéu cho cac san pham
cung cip & dia phuong v.v. ciing da va dang gay trd ngai cho doanh nghiép Nhat Bén.
Phan anh cua cac doanh nghiép Nhat:
> Du c6 san xuit dugc ndng san chit luong cao thi kha ning khong thé dua san
pham ra thi truong v6i nguyén chat luong nhur thé 1 rat cao;
> Nhiéu san phdm sao chép, bat chudc pham phap dugc luu hanh khién cho viéc
kinh doanh may nong san gap kho khan;
> Khong dugc cap gidy phép cho cac thude bao vé thuc vat méi nén hoan toan
khong thé kinh doanh linh vyrc nay.
Sw han ché vé cung cép thong tin va hd trg doanh nghi¢p nuéc ngoai
Viéc thu thap thong tin thi truong Viét Nam ndi chung va tinh Lam Ddng néi riéng la
kha khé khan. Ly do 1a do rio can ngon ngit, va cac s liéu thong ké chinh thirc ciing
chua duoc dy du. Hién tai Bo Ké hoach Pau tu ¢6 thanh 1ap Ban hd tro doanh nghiép

Nhat Ban (Japan Desk) tuy nhién thong tin cho nha dau tur van con han ché so véi mot
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s6 nudc nhu Thai Lan. Két qua 1a doanh nghiép khé can nhic dugc kha ning kinh
doanh, nén nhiéu truong hop viéc dau tu bi cham lai.
Phan anh cua cac doanh nghiép Nhat:
> Vi thiéu thong tin nén khong thé du doan thi truong nén kha ¢ dé trong viéc tién
it cac dau mdi giup giai dap cac thic mic lién quan dén viéc dau tu vao dia
phuong, ma tu nguén luc cta doanh nghiép thi khong thé tim hiéu hét duoc vé
qua trinh dau tu.
Thiéu nguon nhan lrc chit hrgng cao va doi tic quy md l6n
Ciing nhu trong linh khac, viéc tuyén dung vi tri quan 1y 12 ngudi ban dia 1a rat can
thiét cho cac cong ty nudc ngoai. Tuy nhién, viéc tuyén dung nhan lyc dat mong mudn
clia cac cong ty Nhat Ban & Lam DPong hién van con rat kho khan.
Hon nira, viée tim kiém ddi tac dia phuong dé thyuc hién lién két hop tac cling 1a mot
didém nghén. Hién tai, cac cong ty dia phwong & Lam Dong hau nhu hoat dong véi quy
md siéu nho nén chua dap tmg dugce nhu cau lién két va hop tac véi cac ddi tac nude
ngoai lén.
Van d¢ thiéu nhan lyc xudt sic va dbi tac nhu nay dang can trg budc tién ctia nhiéu
doanh nghiép Nhat Ban trén con duong dau tur vao Da Lat.
Phan anh cua cac doanh nghiép Nhat:
> Du mudn tién hanh san xudt nong nghiép & tinh Lam Pong nhung lai kho tuyén
dung dugc nhan vién tay nghé cao
> Khong tim duogc doanh nghiép di 16n sdn sang hop tac tién hanh cong viéc.
Cic ché d9 hd tro tai chinh vé ndng nghiép chwa hoan th ¢n
Mot didc trung chung cta cac san phdm san xuét tai Nhat 1a chét luong, tinh ning cao
nhung thudng gia thanh lai cao. Vi cic may nong nghiép, nhiéu truong hop vi nha
nong dia phuong khong c6 du von déu tu nén khong thé nhap may. Vé thude trir sau,
phan bon va thirc dn chin nudi ciing vdy, néu khong bao dam dwoc mot sd von van
hanh nhét dinh thi kho c6 thé tham gia cing trong moé hinh hop tac san xuét. Viéc
khong c6 nhitng hd tro v& mat tai chinh 1a mot tré ngai cho ca nong dan Lam Pdong c6
thé st dung dugc nhimng vat tu nong nghiép chat lugng cao cling nhu cong ty Nhat
mubn lién két voi ndng dan tai day.
Phan anh cua cac doanh nghiép Nhat:
> Cac doanh nghiép san xuit may nong nghiép 16n c6 thé cung cip ca cac bién
phap tai chinh, nhung cic doanh nghiép vira va nho kho co thé thuc hién dugc
diéu tuong tu, do vy viéc hd tro cung cap san pham dén thi truong Lam Dong 1a
rat kho khan.
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