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PREFACIO

A Agéncia Japonesa de Cooperagdo Internacional decidiu realizar um Estudo Preparatério de
Cooperacdo sobre o Projecto de Construcdo do Instituto de Ciéncias de Saude de Nacala na Republica
de Mocambique e contratou as empresas Matsuda Consultants International Co.,Ltd. e Intem Consulting,
INC. para a execugéo do Estudo.

A Equipa de Estudo efectuou as discussGes com as partes envolvidas do Governo da Republica de
Mocambique, bem como conduziu as investigacdes de campo nas areas para a implementacdo do
Projecto no periodo de Agosto de 2014 a Julho de 2015. Apds a realizagdo dos trabalhos necessarios no
Japdo, o presente Relatério foi concluido.

Espero que o Relatdrio possa contribuir para a promogéao do Projecto, assim como para o fortalecimento
ainda maior dos lagos de amizade entre as duas nagoes.

Ao finalizar, apresento 0s meus sinceros agradecimentos a S.Excias. pela colaboragdo e assisténcia
prestadas para com o Estudo.

Ao Més de Novembro de 2015,

Takao TODA

Director

Departamento de Desenvolvimento Humano
Agéncia Japonesa de Cooperacdo Internacional






SUMARIO

1. DESCRIGAO GERAL DO PAIS

A Republica de Mogambique, doravante designada “Mogambique”, localiza-se na parte sudeste do
continente Africano e a area superficial do seu territorio é de 799.380km? (cerca de 2,1 vezes maior
do que a do Japdo). O pais tem uma extensdo de aproximadamente 2.500km do norte ao sul e
confina com 6 nagdes, nomeadamente, Africa do Sul, Suazilandia, Zimbabwe, Malawi, Zambia e
Tanzania, com o litoral leste banhado pelo Oceano indico. A sua populacio é de 25,72 milhdes de
habitantes (de acordo com as estimativas do Instituto Nacional de Estatistica para 2015) com uma
taxa de crescimento populacional de 2,5% (segundo os dados para 2013 do Banco Mundial). O Rio
Zambeze corta o territério de Mogcambique ao meio, a partir do qual a parte meridional é constituida
por colinas de savana com altitude de até 200m e na parte setentrional, formam-se planaltos de 200
a 1.000m de altitude, abrangendo as zonas montanhosas com altitude de acima de 1.500m no oeste.
Nas partes litorais, estendem-se planicies aluvianas formadas por numerosos cursos de agua, 0 que
resulta na densidade demogréafica mais alta do pais. Quanto ao clima, a regido Sul faz parte de uma
zona subtropical semiarida, enquanto a regido Norte, onde se localiza a Cidade de Nacala que
alberga o terreno do Projecto, é situada numa zona tropical de mongdo. O ano se divide em duas
estacdes: a época chuvosa (Novembro a Marco); e a época seca (Abril a Outubro), com a
temperatura média de 22 a 31°C na época chuvosa e de 13 a 23°C na época seca. A temperatura
tende a se elevar nas zonas litorais e nas areas da bacia do Rio Zambeze. A precipitacdo anual é de
1.000 a 1.400mm na regido Norte e apresentando uma diminuicdo gradativa do norte ao sul, torna-
se & volta de 400mm em regiBes do interior do sul.

Localizada no litoral da regido Norte de Mocambique, a Cidade de Nacala, onde o Projecto sera
implementado, possui uma populacdo de 240.000 habitantes (idem) e é uma cidade portuéria que
tem a funcdo de portdo do Corredor de Nacala actualmente em desenvolvimento. O terreno do
Projecto encontra-se contiguo ao Hospital Distrital de Nacala Porto, num lote administrado pelo
mesmo hospital, com aproximadamente 2,6ha de superficie, estando a cerca de 3,3km a leste do
centro da Cidade de Nacala.

Apobs o término dos conflitos armados politico-militares em 1992, Mogambique vem promovendo
firmemente a democratizacdo e a paz da nagdo, contando com assisténcias provenientes da
comunidade internacional. Desde 2001, o pais tem gozado rapido crescimento econémico com a
taxa de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) real de 6 a 8% ao ano, sendo citado como “uma
das melhores nagBes em reconstrucdo de pos-guerra”. Por outro lado, a Renda Nacional Bruta
(RNB) per capita é de 610 dolares (Banco Mundial, 2013) e a taxa de pobreza, de 54,7% (Instituto
Nacional de Estatistica, 2009), enquanto que, em termos de indice de Desenvolvimento Humano, o
pais estd no 178° lugar dentre as 187 nacOes (Programa das Nagdes Unidas para o



Desenvolvimento, 2014), o que indica que Mogambique ainda faz parte das nagdes mais pobres do
mundo. Assim, depende de assisténcias financeiras e outros fundos estrangeiros em 36,4% do
orcamento do estado (Ministério das Financas, 2014).

Quanto as estruturas industriais, as industrias primaria, secundaria e terciaria representam 34,1%,
14,9% e 55,8% respectivamente em relacdo ao PIB (Banco Africano de Desenvolvimento/Programa
das NagOes Unidas para o Desenvolvimento, 2014). Mogambique é um pais agricola dotado de
solos férteis e ricos recursos florestais e a maior parte de sua producdo agricola consiste em
produtos para venda tais como castanha de caju, agucar, algodao e cha. Da populacgdo activa, 81%
dedicam-se na agricultura (idem), mas na sua maioria, envolvendo-se em actividades pouco
produtivas. Com as linhas costeiras largamente estendidas ao longo do Oceano indico,
Mocambique abunda em recursos marinhos incluindo camarfes. Também possui reservas de
carvao, titanio, hidrocarbonetos e outros recursos naturais, fazendo com que tenham surgido
grandes projectos de mineragdo com investimento estrangeiro directo, seguidos por investimentos
dindmicos em desenvolvimento de infraestruturas dos sectores de transportes, comunicacdes e
energia, 0s quais tém servido de propulsor do firme crescimento econémico. O pais tem relacdes
estreitas com a vizinha Republica da Africa do Sul, a qual é o maior exportador para Mogambique e
0 segundo maior importador de produtos Mogambicanos. Adicionalmente, a Africa do Sul é o
maior investidor em Mogambique. Nos ultimos anos, contudo, a China, o Brasil, a India e outras
economias emergentes vém se avancando rapidamente em mercados Mogambicanos.

2. ANTECEDENTES E DESCRIGCAO GERAL DO PROJECTO

O Governo de Mogambique determina, no “Plano Quinquenal do Governo 2010-2014” bem como
no “Plano de Accédo para a Reducdo da Pobreza 2011-2014”, o desenvolvimento humano e social
incluindo do sector da saide como o principal desafio para um crescimento econémico total e a
reducdo da pobreza, e nesta linha, elaborou o “Plano Estratégico do Sector de Saude (a versao mais
actualizada de 2014-2019)”, considerado o plano de desenvolvimento para o sector da saude. O
Governo tem dado a maior énfase no desenvolvimento de recursos humanos para o sector da saude
e foi preparado o “Plano Nacional de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Salde (a versdo
mais actualizada de 2008-2015)”, o qual define os seguintes 4 objectivos: organizacdo do Servico
Nacional de Salde e sua estruturacdo basica; aumento da capacidade de gestdo a todos os niveis do
Servigo Nacional de Salde; melhoria da colocagdo, motivacdo e permanéncia do quadro; e
expansdo da rede da formagdo inicial, formagdo continua e formagdo em exercicio.

Apos o término dos conflitos armados politico-militares em 1992, o Governo de Mogcambique vem
se empenhando na melhoria e expansdo dos servicos de salude por meio da implementacdo das



politicas e medidas e através das assisténcias concedidas por parceiros de cooperacdo, sob 0
objectivo de reduzir a pobreza e com o0 apoio do firme crescimento econémico. Como resultado,
varios indicadores de saide para Mogambique melhoraram bastante nas Gltimas duas décadas. Em
comparagdo com os padrdes internacionais, no entanto, os indicadores para o pais ainda se
encontram muito aquém e sao necessarios maiores esforcos para a reducdo das diferencas no ritmo
de melhoria dos indicadores e a diminuicdo da grande disparidade existente entre as regides (as
regides Sul, Centro e Norte, bem como as zonas urbanas e rurais) e entre os grupos de populacéo,
em termos de condicGes de assisténcia médica. Com vista a melhoria dos indicadores de salde, é
indispensavel que o acesso ao Servico Nacional de Saude e a sua qualidade sejam melhorados, o
que se diz estar impedido pela falta de recursos humanos de satde qualificados. O nimero de
médicos, enfermeiros e enfermeiros de salde materno-infantil por 100.000 habitantes aumentou
para 68,6 profissionais (2013), mas apesar da melhoria, o valor esta bastante abaixo do numero
recomendado pela Organizacdo Mundial da Sadde, ou seja, 230 profissionais por 100.000
habitantes (Relatério Mundial da Saude 2006). Assim, urge tomar medidas para 0 aumento e a
melhoria da qualidade dos recursos humanos de salde, lidando com os seguintes problemas:

- O Ministério da Saude enfatiza na politica de estruturar o quadro de cada instituicdo de saude
com técnicos médios e superiores e aumentar 0 nimero padréo de técnicos colocados a fim de
melhorar a qualidade dos servicos de satde. Contudo, embora seja necessaria uma contratagdo
anual de cerca de 1.500 novos técnicos de salde para manter a razdo profissionais-populacéo ao
actual nivel em funcdo do crescimento demografico de cerca de 2,5% ao ano, o nimero de
novos profissionais em salde contratados foi, em média, de aproximadamente 2.100 pessoas
entre 2011 e 2013. Assim, a melhoria da qualidade dos servicos de saide tem acontecido numa
escala limitada.

- Dentre as 16 instituicdes de formacgdo de saude, doravante designadas as IDFs, 0s 6 Institutos
de Ciéncias de Saude, doravante os ICSs, que se incumbem da formacgdo do nivel médio,
encontram-se localizados nas 6 cidades mais importantes do pais (Maputo, Beira, Nampula,
Quelimane, Chimoio e Tete). Nos ICSs, os cursos sdo ministrados em 2 turnos. Na regido Norte
(Provincias de Nampula, de Cabo Delgado e de Niassa), que compreende a area do Projecto,
existe um dnico ICS na Provincia de Nampula, ou seja o ICS Nampula, o qual esta obrigado a
oferecer cursos num ndmero maior do que considerado adequado, de modo a satisfazer as
necessidades na regido e ao mesmo tempo, atender a demanda nacional pelos recursos humanos
formados.

Nestas circunstancias, o0 Governo de Mogambique solicitou ao Governo do Japdo a aplicacdo da
Assisténcia Financeira Nd8o Reembolsavel a implementacdo de um projecto para construir, na
Cidade de Nacala na Provincia de Nampula, um novo Instituto de Ciéncias de Saude e equipa-lo
devidamente, visando a consecucdo dos objectivos atinentes a formacdo de recursos humanos de
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salde do nivel médio, estipulados nos seus Plano Estratégico e Plano de Desenvolvimento de
Recursos Humanos.

3. DESCRICAO GERAL DOS RESULTADOS DO ESTUDO E CONTEUDOS DO PROJECTO

Em resposta a solicitacdo, a Agéncia Japonesa de Cooperacao Internacional (JICA) decidiu realizar
um Estudo Preparatorio tendo em vista a utilizacdo da Assisténcia Financeira Nao Reembolsavel e
enviou a Mogambique uma Equipa de Estudo, que viajou para o pais e permaneceu no periodo de 3
de Agosto a 5 de Setembro de 2014, procedendo as discussdes com as partes envolvidas do
Governo de Mogambique incluindo o Ministério da Salde, e levando a cabo as investigacdes de
campo de acordo com os conteidos da solicitagdo confirmados por ambos os lados. A Equipa de
Estudo efectuou analises no Japdo com base nos resultados do Estudo Local e preparou um Esbogo
do Relatério do Estudo Preparatério com o desenho preliminar para a constru¢ao das componentes
de instalacdo bem como a aquisicdo dos equipamentos, em conformidade com os conteldos
finalmente confirmados nas discussdes entre as partes tanto para as componentes de instalagdo
como para 0s equipamentos. O Eshoco do Relatério foi apresentado e explicado as partes
interessadas do Governo de Mocambique durante a visita da Equipa entre 28 de Junho e 10 de
Julho de 2015. Assim, o presente Relatério do Estudo Preparatério foi finalizado.

Os contetdos do Projecto determinados de acordo com as discussdes entre as partes sdo resumidos
da seguinte maneira:

ESFERA E DIMENSAO DE COOPERACAO

O Projecto abrange 11 cursos no total, nomeadamente, 0os 6 cursos prioritarios (enfermagem,
enfermagem de salde materno-infantil, técnico de medicina, técnico de medicina preventiva,
técnico de laboratério e farmécia), e mais 5 cursos: psiquiatria; nutri¢do; fisioterapia; radiologia; e
odontoestomatologia. A capacidade das instalagdes é determinada para 360 pessoas com 12 turmas
de 30 alunos cada. Tendo-se em conta a organizacao das aulas em 2 turnos, a capacidade méxima é
prevista para 720 pessoas. Os dormitdrios feminino e masculino terdo uma capacidade total de 192
pessoas, cada um com capacidade de 96 pessoas. O valor 192 representa 40% da capacidade média
dos dormitdrios das IDFs existentes. A capacidade do dormitério foi determinada de modo a néo se
tornar excessivamente grande, tendo como referéncia a capacidade maxima de 480 alunos para 8
salas de aula, o nimero de salas de aula considerado basico para um ICS.

Como componentes de instalacdo, salas de aula, laboratérios, gabinetes e salas administrativas sdo
incluidos por serem compartimentos necessarios para a formacdo, além dos dormitorios, um
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refeitorio (180 assentos incluindo os que ficam no terrago x aproximadamente 4 rotagdes), um
auditorio para a realizacdo de cerimdnias (240 assentos) e 2 casas de professores destinadas a
directores que precisariam permanecer no recinto do Instituto do ponto de vista da seguranga e
controlo das instalagdes.

Como componentes de equipamento, foram escolhidos, de acordo com os critérios de seleccdo, 106
itens incluindo mdveis e equipamentos educacionais a serem necessarios para a operagao dos
cursos, bem como autocarros para o deslocamento de alunos em estagio. As suas especificacdes
técnicas sdo adequadamente determinadas.

DESENHO PRELIMINAR PARA AS INSTALACOES

Os contetdos, especificagbes técnicas e dimensdes das instalacdes sdo determinados com base nos
projectos do Instituto de Ciéncias de Salde de Quelimane e do Instituto de Ciéncias de Saude de
Infulene. Os edificios terdo, em geral, 2 pisos a medida do possivel, levando-se em consideragdo as
condicdes restringentes que o terreno apresenta para a construgdo e do ponto de vista da reserva de
areas de futura expansdo bem como reducdo dos custos. A zona de formacdo e administragdo é
disposta na parte sul do terreno, mais proxima ao Hospital Distrital, de modo a assegurar um facil
acesso dos alunos e professores ao Hospital. A zona habitacional, por sua vez, é colocada na parte
norte, com o refeitorio e o auditério estando no meio entre as duas zonas. O zoneamento foi
baseado num conceito de manter a area habitacional mais distante do Hospital.

As estimativas estruturais e de cargas sdo baseadas nas condic¢des locais assim como nas normas
Japonesas relacionadas. Dado que os solos do terreno apresentam uma resisténcia média, o Projecto
adopta o sistema de fundagdes independentes, cuja quantidade de obra € relativamente pequena. A
instalacdo eléctrica é desenhada para a recepcao e transformacdo da electricidade de alta tenséo e
também sdo planeadas instalagBes para geracdo de energia de emergéncia, iluminacdo, tomadas e
comunicagdes. O abastecimento de &gua dependerd do sistema publico de &gua encanada e o
Projecto prevé a adop¢do do método de abastecimento por gravidade a partir de um tanque de dgua
elevado. Para o tratamento de aguas sujas dos sanitérios, serd criado um sistema de infiltragdo no
terreno com um tanque séptico. Instalagbes mecénicas sdo previstas para climatizacéo e ventilacéo,
abastecimento de gas e sistemas contra incéndios.

A Tabela 1 mostra os conteildos e dimensdes das componentes de instalacéo e a Tabela 2, os itens e
guantidades das componentes de equipamento:



Tabela 1 Resumo do Plano das Instalagdes

Nome do Quant. de | N° de Compartimentos _(Os nlmeros postos entre paren.teses Area total do
e o . representam a quantidade de salas/quartos ou quantidade de .
bloco/edificio edificios | pisos . pavimento
unidades.)
Gabinete do Director, Gabinete do Director Adjunto (2),
Bloco Ante-sala, Sala de Reunido, Sala de Professores (4), Sala de
A | Administrativo e 1 ) C.on.sulta,, S_ala de Visita, .Blblloteca (sala de:' I.eltura, sfala de 2.003.25m?
Pedagtaico bibliotecério), Reprografia, Sala de Informatica, Gabinete do
909 Departamento (6), Secretaria (recepgao), Sala de Aula (2),
Sala de Trabalho, Copa (2), Quioque
Laboratorio Multidisciplinar (2), Laboratério Humanistico
Bloco de Salas - .
(2), Laboratério de Odontoestomatologia, Sala de Aula (10), )
B |de Aulae 1 2 L < 1.940,82m
L. Sala de Trabalho, Sanitarios para Alunos, Torre de Agua,
Laboratorios R
Cémara de Bombas
Bloco de - . .
C | sanitarios para 1 ’ Sanitério Femm!n,o_(6), S_anltarlo Masculino (4), Urinol (4), 79.38m?
Lavabo (8), Sanitéario Polivalente (2)
Professores
Avrena, Palco, Depdsito, Bastidores, Sala de Refeigdo,
Bloco de Secretaria, Despensa de Alimentos (4), Vestiario (1
D | Auditério e 1 RIC ria, Loespens entos ¥, v . 1.080,00m?2
. masculino, 1 feminino), Sanitérios Exteriores (masculino e
Refeitorio L
feminino), Terrago
Condic0es iguais para o masculino e o feminino: Quarto (8
£ Dormitério 1 ) pessoas x 12), Sala de Estudo (2 salas com 16 assentos 1.200 39m?2
(Masculino) cada), Sanitario (6), Urinol (8), Lavabo (12), Balneério (12), B
Lavanderia
F Dorm_lt_orlo 1 ) Idem, excepto Sanitéario (12), sem urinol 1.200.39m?2
(Feminino)
Casas de 1 condominio com 2 habitacdes: Sala de Estar, Sala de
G 1 R/C |Jantar, Quarto de Dormir (3), Cozinha, Casa de Banho com 291,94m?
Professores .
Ducha, Varanda de Servigo
H Bloco de Casa da 1 R/C | Recepcdo, Vestiario com Balneario e Sanitario 15,00m?
Guarda
Bloco dej 1 R/C P(fsto de Transformacéo, Camara do Quadro de Distrituic&o, 57.50m?
Instalagdes Cémara do Gerador
Corredor de Lo re 440,39m?
Passagem conjunto
K | Reservatorio 1 -
Total 8.399,06m?

Tabela 2 Resumo do Plano dos Equipamentos (Itens Principais)

Nome do
compartimento

Equipamentos principais

Laboratério
Humanistico

S8o planeados equipamentos necessarios para aulas praticas dos cursos de enfermagem,
ESMI, técnico de medicina e técnico de medicina preventiva (equipamentos de enfermagem e
ESMI, como manequins para cuidados de pacientes, simulador de parto e modelos
anatomicos do corpo humano, bem como equipamentos de exame como treinador de
auscultacdo e esfigmomandmetro e equipamentos de medicina preventiva como esterilizador
e modelo para treino de injec¢do).

Laboratério
Multidisciplinar

Sdo planeados equipamentos necessarios para aulas praticas dos cursos de laboratério e
farméacia (microscépio binocular, balanga electrénica, centrifuga, agitador, armario de
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Nome do
compartimento

Equipamentos principais

seguranca bioldgica, esterilizador a vapor, conjunto de artefactos de vidro, etc.). A banca de
experimento é incluida nas obras de construgdo. Reagentes ndo sdo incluidos no Projecto, por
serem consumiveis e devem ser disponibilizados pela parte Mogambicana.

Laboratdrio de
Odontoestomatologia

Séo planeados equipamentos basicos para aulas praticas como unidade de tratamento dentario
(cadeira odontoldgica), manequins de cabeca (Phantom), luz LED de polimerizagdo e
conjunto de aparelhos de restauragdo. O armario de uso dentéario é incluido nas obras de
construgdo. N&o sdo incluidos equipamentos de treino para moldadem com gesso ou material
de moldagem, remoc&o de odontélite e diagndstico com raio X, porque estes tratamentos sdo
raramente feitos nos hospitais publicos e centros de salde aos quais sdo dispostos graduados
dos ICSs.

Salas de Aula,
Laboratorios

Para as 12 salas de aula, os 4 laboratérios e a sala de informatica, sdo planeados 1 projector, 1
tela e 1 computador pessoal (lap-top) cada.

Sala de Informatica

S&o planeados 30 computadores (desk-top) para o uso por alunos, 1 projector, 1 tela e 1
computador pessoal (lap-top), 2 conjuntos de hubs de comutagéo para a rede e 1 impressora a
cores.

Equipamentos
pedagogicos/para

S&o planeados 1 fotocopiadora de uso administrativo e 1 duplicador para preparacdo de
materiais didacticos.

preparagdo de
materiais didacticos

Biblioteca Sédo planeados 10 computadores (desk-top) para busca de informagdes, 1 impressora a preto e
branco e 1 conjunto de hubs de comutag&o.

Auditorio Sédo planeados 1 projector, 1 tela e 1 conjunto de equipamentos acusticos.

Cozinha E planeado um conjunto de equipamentos de cozinha (fogéo a gas, cozedor a vapor, utensilios

de cozinha, etc.).

4. PRAZO DE EXECUCAO DO PROJECTO E ORCAMENTO ESTIMADO

O prazo de execucdo do Projecto é estimado de 27,5 meses no total, dos quais 6,5 meses sdo
atribuidos para a elaboragdo de um Desenho Detalhado e a estimativa de custos (inclusive a duragdo
de avaliacdo pela JICA sobre os custos estimados), 4,0 meses para a realizacdo de um concurso
publico e a assinatura de contratos (incluindo a aprovacgdo dos documentos para o concurso publico)
e 17,0 meses para a construcdo das instralacGes e a aquisicdo dos equipamentos, calculados de
acordo com as dimens0es das instalaces a serem construidas bem como as condigdes do terreno. A
participacdo financeira do Governo de Mogcambique para a implementacdo do Projecto é estimada
de 150.000.000 ienes. Este valor inclui o orcamento necessario para a isen¢do dos impostos e outros
encargos fiscais relacionados com o Projecto.

5. AVALIACAO DO PROJECTO

Conforme explicado nos paragrafos seguintes, considera-se que o Projecto apresente uma alta
pertinéncia e possa produzir efeitos positivos.

O Projecto tem como objectivo superior a melhoria da qualidade do Servico Nacional de Saude por
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meio do aumento de recursos humanos formados. Ademais, o Projecto podera ajudar a melhoria dos
indicadores de salde dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) tais como a redugédo
da mortalidade infantil, a melhoria da salde das gestantes e a prevencdo da infeccdo pelo
HIV/SIDA e outras doencas infecciosas. Assim, a urgéncia de sua implementacdo é bastante
grande, visto que o Projecto ira contribuir directamente para a melhoria da vida da populacéo.

O Governo de Mogambique prioriza, nos seus planos nacionais de desenvolvimento, a reducdo da
pobreza em paralelo ao crescimento econémico e determina “a eficiéncia e qualidade dos servi¢os
sociais” como objectivo estratégico de prioridade para a area de “desenvolvimento humano e
social”. No que diz respeito a formacdo de recursos humanos de saide, o Governo promete
“oferecer servicos mais humanos, dando énfase na melhoria da gestdo de recursos humanos, para
garantir a prestacao de cuidados médicos de alta qualidade e respostas as necessidades dos utentes”.
Os conceitos do Projecto harmonizam-se com estes principios. Em adi¢do, o0 Governo do Japdo tem
se comprometido em ajudas a Mogambique sob a politica basica de “explorar potenciais para
promover um crescimento econdémico sustentavel e reduzir a pobreza” com prioridade as areas de
“vitalizacdo das economias regionais incluindo o desenvolvimento dos corredores”, de
“desenvolvimento humano” e de “medidas de prevengdo para desastres naturais e mudancas
climéticas”. O Projecto é classificado de “assisténcia para a melhoria dos acessos aos servigos de
satde” na érea de “desenvolvimento humano” e ao mesmo tempo, € considerado como uma forma
de cooperacdo que contribua para a consecu¢do dos objectivos do programa de “desenvolvimento
do Corredor de Nacala” da area de “vitalizacdo das economias regionais”, que também constitui
uma das areas prioritarias. Com o desenvolvimento do Corredor de Nacala, a migracao
populacional rumo & regido e os efeitos sobre 0 meio ambiente podem causar mudangas nas
condigdes dos indicadores de saude (por exemplo, 0 aumento do nimero de infeccdes) e neste
sentido, tornam-se imprescindiveis tanto a melhoria da qualidade como o0 aumento da quantidade de
recursos humanos de salde, que serdo prestadores de servicos de salde aos habitantes e
trabalhadores da regido. Espera-se que o Projecto desempenhe um papel importante na malhoria
qualitativa e quantitativa da formac&o de recursos humanos para a regido, o que satisfaz as politicas
de cooperacdo do Governo do Japéo.

Os resultados quantitativos esperados da implementagédo do Projecto consistem nos seguintes:

Tabela 3 Efeitos Quantitativos Esperados da Implementagao do Projecto

Indicador Referéncia (2016) Meta (2021)
[0]
N° total anual de graduados do novo ICS N0 disponivel. 128 pessoas
(pessoas)
N° de cursos de formacéo do nivel médio N° de cursos realizados no 2°

Néo disponivel.

realizados no novo ICS semestre de 2021: 14 cursos

Quantidade anual de horas atribuidas as aulas Total das horas do 2° semestre
praticas e estagios (horas) Né&o disponivel. de 2020 e do 1° semestre de
2021: 10.634 horas

viii




Os resultados qualitativos esperados da implementagdo do Projecto consistem nos seguintes:

- O problema de falta de salas de aula e equipamentos educacionais € resolvido e as condigdes
de estudo e aprendizagem dos alunos bem como as condicGes de trabalho dos docentes séo
melhoradas.

- As condic@es dos laboratorios e equipamentos para aulas praticas sdéo melhoradas em termos de
qualidade e quantidade e os curriculos com mais aulas praticas sdo realizados de forma
adequada.
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1. CAPITULO 1 ANTECEDENTES DO PROJECTO

1-1. ANTECEDENTES E DESCRICAO GERAL DO PROJECTO

Apos o término dos conflitos armados politico-militares em 1992, varios indicadores de salde para
Mocambique melhoraram bastante nas uUltimas duas décadas. Em comparagdo com os padroes
internacionais, no entanto, os indicadores para o0 pais ainda se encontram muito aquém e sdo
necessarios maiores esforcos para a reducao das diferencas no ritmo de melhoria dos indicadores e
a diminuicdo da grande disparidade existente entre as regides (as regiées Sul, Centro e Norte, bem
como as zonas urbanas e rurais) e entre os grupos de populacdo, em termos de condiges de
assisténcia médica. Com vista a melhoria dos indicadores de salde, € indispensavel que o0 acesso ao
Servigo Nacional de Saude e a sua qualidade sejam melhorados, o que se diz estar impedido pela
falta de recursos humanos de saude qualificados. O nimero de médicos, enfermeiros e enfermeiros
de satude materno-infantil por 100.000 habitantes aumentou para 68,6 profissionais (2013), mas
apesar da melhoria, o valor estd bastante abaixo do nimero recomendado pela Organizagdo
Mundial da Saude, ou seja, 230 profissionais por 100.000 habitantes (Relatério Mundial da Saude
2006). Assim, urge tomar medidas para o aumento e a melhoria da qualidade dos recursos humanos
de saude, lidando com os seguintes problemas:

- O Ministério da Saude enfatiza na politica de estruturar o quadro de cada instituicdo de salude
com técnicos médios e superiores e aumentar 0 nimero padrdo de técnicos colocados a fim de
melhorar a qualidade dos servigos de satde. Contudo, embora seja necessaria uma contratacéo
anual de cerca de 1.500 novos técnicos de saude para manter a razao profissionais-populagéo ao
actual nivel em funcdo do crescimento demografico de cerca de 2,5% ao ano, o nimero de
novos profissionais em salde contratados foi, em média, de aproximadamente 2.100 pessoas
entre 2011 e 2013. Assim, a melhoria da qualidade dos servicos de saide tem acontecido numa
escala limitada.

- Dentre as 16 instituicdes de formacgdo de saude, doravante designadas as IDFs, 0s 6 Institutos
de Ciéncias de Saude, doravante os ICSs, que se incumbem da formacgdo do nivel médio,
encontram-se localizados nas 6 cidades mais importantes do pais (Maputo, Beira, Nampula,
Quelimane, Chimoio e Tete). Nos ICSs, os cursos sdo ministrados em 2 turnos. Na regido Norte
(Provincias de Nampula, de Cabo Delgado e de Niassa), que compreende a area do Projecto,
existe um dnico ICS na Provincia de Nampula, ou seja o ICS Nampula, o qual esta obrigado a
oferecer cursos num ndmero maior do que considerado adequado, de modo a satisfazer as
necessidades na regido e ao mesmo tempo, atender a demanda nacional pelos recursos humanos
formados.

Nestas circunstancias, o0 Governo de Mogambique solicitou ao Governo do Japdo a aplicacdo da
Assisténcia Financeira Ndo Reembolsavel & implementacdo de um projecto para construir um novo



ICS na Cidade de Nacala na Provincia de Nampula e equipa-lo devidamente, visando a consecucgao
dos objectivos atinentes a foramcao de recursos humanos de satde do nivel médio, estipulados no
Plano Estratégico e no Plano Nacional de Desenvolvimento de Recursos Humanos.

1-2. CONDICOES DO TERRENO E EM SUAS PROXIMIDADES
1-2-1 SITUAGCAO DAS INFRAESTRUTURAS RELACIONADAS

1-2-1-1 LOCALIZAGAO, ACESSO E ADJACENCIA

O terreno do Projecto é localizado, a cerca de 3,3km a leste do centro da Cidade de Nacala e a
5,5km a sul do Aeroporto Internacional de Nacala. Situa-se na parte norte do terreno do Hospital
Distrital de Nacala Porto, inaugurado em 2010, um lote equivalente a um terco do terreno do
Hospital. Quanto ao acesso, 0 terreno localiza-se a aproximadamente 1,7km a leste da Estrada
Nacional N° 8, que constitui a via principal entre Nampula e Nacala. As vias de acesso da EN8 ao
terreno ndo estdo pavimentadas, mas em relacdo a estrada fronteira ao leste do terreno, 0 seu trogo
até a extremidade norte do terreno foi desenvolvido juntamente ao Hospital e encontra-se em boas
condicBes para a passagem de veiculos, em termos tanto de largura como de condices da
superficie. Existe um plano de pavimentar esta via num futuro proximo. Na Cidade de Nacala esta o
Porto de Nacala, que sera utilizado para o transporte dos materiais e equipamentos adquiridos no
ambito do Projecto. O Porto liga-se a capital provincial de Nampula pela EN8 numa distancia de
cerca de 220km (3 horas de viagem de carro).

O terreno do Projecto € localizado numa &rea acidentada com altitude de 100m do nivel do mar,
enquanto o Aeroporto situa-se huma area de 125m de altitude. O terreno esta a 3,2 a 3,5km distante
das zonas costeiras e ndo se encontra nas areas susceptiveis a salinizacdo. Contudo, é necessario ter
devidas atengOes para a oxidacéo.

1-2-1-2 PROPRIEDADE

O terreno do Projecto situa-se na parte norte do terreno do Hospital Distrital de Nacala Porto, num
lote equivalente a um terco do terreno do Hospital, que pertence ao Ministério da Saude. O Direito
de Uso e Aproveitamento da Terra (DUAT) para a construcdo do novo ICS do Projecto foi
adquirido junto do Conselho Municipal da Cidade de Nacala.

1-2-1-3 PLANEAMENTO URBANO

Quanto as restricdes arquitectdnicas no planeamento urbano, foram confirmadas as seguintes
condigdes junto ao Departamento de Construcdo e Planeamento Urbano da Cidade de Nacala, o



6rgdo competente para o assunto:

+ O terreno do Projecto foi desenvolvido juntamente com o terreno do Hospital Distrital no
ambito do projecto de construcdo do mesmo e ndo existe nenhum plano para o desenvolvimento
de estradas no terreno em questao, em termos de planeamento urbano.

+ Para a estrada que confronta com o terreno ao leste, ndo existe um recuo determinado a partir
dos limites da estrada para a edificagdo. A localizacdo dos muros de vedacdo existentes foi
definida levando-se em conta possibilidades de expansdo futura das instalacfes.

Dado que o terreno do Projecto situa-se huma extensdo prolongada da zona de aterragem do
Aeroporto Internacional de Nacala, a Equipa de Estudo fez questdo de confirmar sobre a existéncia
de restricbes em relacdo a construgcdo como altura de edificagdes. Nas obras do Aeroporto, estd em
andamento a expansdo de um aerédromo militar de modo a torna-lo num aeroporto comercial e
internacional, e ainda ndo foi determinado um direito de uso e aproveitamento da terra. Segundo a
empresa Aeroportos de Mogambique (ADM, Maputo), a restricao de superficies espaciais ao redor
de um aeroporto ¢ feita para cada caso especifico e o terreno do Projecto encontra-se numa area
sujeita a restri¢des pela autoridade aeroportuaria, por se localizar a aproximadamente 5km a sul da
extremidade sul da pista de decolagem e aterragem do Aeroporto de Nacala e assim, estar
imediatamente debaixo da direccéo de entrada de avides ao Aeroporto. O aconselhamento da ADM
foi de ndo construir edificios altos no terreno.

1-2-1-4  ABASTECIMENTO DE AGUA

As areas adjacentes ao terreno do Projecto sdo abastecidas de agua pelas redes do FIPAG e os tubos
de agua estdo enterrados debaixo da estrada situada a oeste do terreno bem como ao oeste da
estrada localizada a leste do terreno. Separadamente, para o abastecimento do Hospital Distrital, foi
colocado, no lado leste da estrada localizada a leste do terreno, um tubo exclusivo (de 110mm de
didmetro), a partir do qual a 4gua é conduzida ao reservatorio na extremidade sudeste do terreno do
Hospital. De acordo com as discussGes com o FIPAG, confirmou-se, para o caso do Projecto, a
plena viabilidade do plano de ramificar o referido tubo exclusivo e canalizar a 4gua do ponto de
ramificacdo até um reservatorio a ser localizado na extremidade sudeste do terreno do Projecto,
visto que o novo Instituto, igualmente ao Hospital, estara sob a tutela do Ministério da Saude.
Actualmente, porém, devido a uma avaria da valvula de flutuador, o abastecimento de agua do
Hospital esta controlado com a operagdo da valvula do FIPAG, cujo técnico abre ou fecha a valvula
conforme pedidos do Hospital. Para viabilizar o abastecimento de 4gua do novo Instituto por meio
da ramificacdo do tubo exclusivo, sera necessario consertar a vélvula avariada. Através das
discussdes com o Departamento de Infraestrutura do Ministério da Salde, doravante designado o
“DI”, foi confirmado que o Hospital assumira a responsabilidade da reparacdo da véalvula. Segundo
o FIPAG, a quantidade de abastecimento de dgua com o tubo exclusivo é de 60m%h e assim, ndo



havera problema no abastecimento com uso de um tubo de ramificagdo de 50mm de didmetro.

Por outro lado, a Barragem de Nacala, que foi construida em 1970, esta em reabilitacdo de modo a
garantir uma quantidade de 4gua tratada trés vezes maior do que o actual nivel (de 7.200m*h para
25.000m*/h), tendo em conta as condigdes de abastecimento e a previsio da demanda pela 4gua na
regido de Nacala. De acordo com o plano, as obras deviam ter sido concluidas em Margo de 2013,
mas houve atrasos na colocacgao de tubos de condugdo, o que restringiu 0 aumento da quantidade de
abastecimento de agua. Prevé-se uma estabilizacdo do abastecimento num futuro préximo.

(1) ESCOAMENTO DE AGUA

Na éarea onde se localiza o terreno do Projecto, ndo existe uma rede publica de esgotos e no Hospital
Distrital, as aguas residuais sdo tratadas com o tanque séptico e depositadas numa fossa para depois,
serem retiradas (trabalho por contrato). Confirmou-se que ndo ha normas especiais sobre sistema de
tratamento e escoamento de aguas residuais. O Projecto prevé, em principio, a criagdo de um
sistema de infiltracdo no terreno. Os resultados do estudo geotécnico indicam que os solos do
terreno tém uma boa capacidade de infiltracéo.

(2)  ELECTRICIDADE

Uma linha de média a alta tenséo de 33kV estendida no ar atinge a extremidade sul do terreno do
Hospital Distrital, localizado contiguo ao terreno do Projecto ao sul, passando ao longo da estrada
no lado leste do terreno e da estrada no lado sul do Hospital. A linha é prolongada até o posto de
transformacéo no terreno do Hospital por via de um poste. O Projecto planeia a extensdo aérea da
referida linha de 33kV para dentro do terreno, fazendo com que a linha passe ao longo da estrada do
lado leste, até chegar a extremidade sudeste do terreno, onde estaria o posto de transformacao.

(3) COMUNICACOES

Um cabo de fibra dptica encontra-se enterrado ao longo da estrada do lado leste, a partir da
extremidade sul do terreno do Projecto até o Hospital. O Hospital é beneficiado deste cabo em
termos de comunicacdes de telefonia e da rede (Internet, Gov-Net e e-SISTAFE). O Projecto prevé
a extensdo do cabo para a camara do servidor a ser instalada no terreno com vista ao uso dos
referidos sistemas.

1-2-2 CONDICOES NATURAIS

1-2-2-1  CONDIGCOES DO TERRENO E EM SUAS PROXIMIDADES

O terreno do Projecto actualmente ndo se encontra em uso e esta sob a administracdo do Hospital
Distrital de Nacala Porto. O terreno esta coberto de arbustos com algumas arvores de mais de 5m de
altura espalhadas pela area. Observam-se as cinzas do incinerador do Hospital depositadas na parte



sudoeste do terreno. O dep6sito das cinzas tem ocorrido nos ultimos anos e lixos médico-
hospitalares incluindo garrafas de medicamentos e recipientes usados também se encontram
acumulados no terreno do Projecto sem ser incinerados. Ademais, existem no terreno, estruturas
parcialmente destruidas, que sdo ruinas das edificacdes como armazém, oficina, alojamentos e
sanitarios, construidas e usadas pelos trabalhadores nas obras de construgdo do Hospital. Uma linha
de baixa tensdo atravessa, no ar, o terreno pelo meio na direccdo leste-oeste, abastecendo, além das
residéncias ao redor, um escritério da entdo empreiteira das obras, localizado na extremidade
sudeste do terreno do Hospital (que actualmente ndo estd em uso) e instalagcGes pertencentes ao
Hospital, situadas num terreno no outro lado da estrada do leste (instalacBes para familiares ou
pessoas acompanhantes de pacientes internados no Hospital).

1-2-2-2 LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO

O terreno do Projecto localiza-se a 25° 51” da latitude sul e a 32° 34’ da longitude este e tem uma
forma trapezoide com a parte norte estando mais estreita. A &rea superficial do terreno é de cerca de
2,6ha, com extensdo de 161 a 110m na direccdo leste-oeste e aproximadamente 200m na direcgdo
norte-sul. O terreno esta ligeiramente inclinado do sudoeste ao nordeste e apresenta pequenas
acidentacdes, mas é considerado adequado para a construcdo das instalagdes. O terreno confronta
ao sul com o Hospital Distrital de Nacala Porto e ao leste, faz frente com uma estrada que da acesso
ao Hospital (de aproximadamente 16m de largura, incluindo o recuo do terreno). Nas partes oeste e
norte, ha pequenas vias que passam entre o terreno e as residéncias adjacentes e quando chove, as
aguas correm nos espacos existentes entre estas vias e 0os muros do terreno, formando assim, 0s
cérregos secos quando nao chove.

1-2-2-3  ESTUDO GEOTECNICO

Para a projeccdo das fundacdes dos edificios, ensaios de escavacao e ensaios de infiltracdo foram
realizados de acordo com as seguintes condi¢des (Os resultados dos ensaios encontram-se nos
Apéndices do Relatério.):

Tabela 1-1 Especificagdes Técnicas do Estudo Geotécnico

Escavacao 5 escavagdes x 15m de profundidade

Pontos de Foram determinados 5 pontos de modo a abranger, de forma uniforme, a area onde
levantamento | serdo construidos edificios.

Ensaios ge Furos foram feitos em intervalos de 1,5m.

penetracdo

Ensaios de Amostras foram recolhidas de 5 furos (3 amostras cada) e ensaios sobre teor de agua,
laboratério das | densidade, granulometria e limites de Atterburg foram realizados. O método adoptado é
amostras ASTM.

Ensaios de
infiltracdo

Foram realizados em 2 pontos no terreno, de acordo com BS 6297 2007.




De acordo com os resultados do estudo, os solos do terreno sdo arenosos com siltes e tem uma
resisténcia média com o valor de N variando de 10 a 20 nas camadas de 1,0 a 1,5m de
profundidade do nivel do solo (GL). Desta forma, ndo se consideram necessarios reforcos
geoldgicos como, por exemplo, com estacas, para a constru¢ao dos edificios de 2 pisos. No
entanto, uma vez que o terreno tem solos arenosos com siltes, deve-se levar em consideragdo
efeitos sobre o escoamento de agua resultantes da reducdo de coeficientes de permeabilidade,
causada pela absorg¢do saturada de aguas.

1-2-2-4  CONDICOES CLIMATICAS E METEOROLOGICAS

Mocambique localiza-se entre 13 a 27° da latitude sul e o seu territério tem uma extensdo de
aproximadamente 2.500km do norte ao sul. Quanto ao clima, a regido Norte é situada numa zona
tropical de moncdo, enquanto a regido Sul fica numa zona subtropical semiarida. O ano se divide
em duas estagdes: a época chuvosa e a época seca, com a temperatura média de 22 a 31°C na época
chuvosa e de 13 a 23°C na época seca. A temperatura tende a se elevar nas zonas litorais e nas areas
da bacia do Rio Zambeze. A precipitacdo anual é de 1.000 a 1.400mm na regido Norte e
apresentando uma diminui¢do gradativa do norte ao sul, torna-se a volta de 400mm em regides do
interior do sul.

Tabela 1-2 Dados Meteoroldgicos (Nacala e Maputo)

Més | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Cidade Indicador E'
meteoroldgico | Unid. Epoca chuvosa Epoca seca Chs\?g:a
;eé”;ipaerat“ra °c | 263 261 262 256 244 232 229 23 238 252 262 264
Temperatura | oo | 515 915 213 205 188 177 173 175 182 198 211 216
minima média : : : : :

Nacala T ‘ : ' : % : '
eMPEratira | oo | 312 311 31,1 307 30,1 288 285 286 295 30,6 31,2 31,2
maxima média
Precipitagao | | 106 184 167 69 14 17 10 10 7 8 36 125
média
;eérggerat“ra oc 26 263 251 236 212 191 186 198 214 229 24 253
Temperatura | oo | 516 917 205 186 153 129 124 138 159 17,7 193 20,6
minima média _

Maputo T wra : : ' ;
emperaiura |- oc | 305 309 298 287 27,1 253 248 259 27 281 288 30
maxima média : : 7 i : : : :
::gi';)'tagao mm | 159 132 91 54 28 17 19 15 37 62 74 87

Fonte: Climate-Data.org

A Cidade de Nacala que alberga o terreno do Projecto é situada numa zona tropical de mongdo. A
temperatura méxima mensal média é registada de 31,2°C, enquanto a temperatura minima mensal

média é de 17,3°C, com pequenas mudangas nas temperaturas ao longo do ano, mas a temperatura



durante o dia varia bastante. Em comparacdo com a capital do pais, Maputo, a temperatura de
Nacala ¢ mais elevada, com a diferenca de cerca de 1°C em média. A época chuvosa dura de
Novembro a Abril, e 0s meses de Maio a Outubro correspondem ao periodo seco. A precipitacdo
média anual é de aproximadamente 800mm, com maior concentracao na época chuvosa.

1-2-2-5 DESASTRES NATURAIS

De acordo com as entrevistas realizadas nos arredores do terreno, ndo ha registos de danos causados
por desastres naturais tais como terremoto, ciclone e inundagdo na area. Por outro lado, as zonas
costeiras Mogambicanas, incluindo a area de Nacala, tém sido afectadas, com frequéncia, por
ciclones e o ciclone Nadia de Margo de 1994 causou gandes danos as instalacdes do Porto de
Nacala, com chuvas torrenciais e ventanias, deixando mais de 240 mortes. Visto que apo6s a
catastrofe, ciclones tém danificado o pais frequentemente, o Projecto deve ter atengdes adequadas
para possiveis danos em coberturas dos edificios por ventos fortes, no seu planeamento e projeccao
arquitectonicos.

Tabela 1-3 Grandes Ciclones que Causaram Danos a Provincia de Nampula

Data Tipo Denominacdo Area afectada Danos causados
Marco de Tempestade com chuvas Nadia Zonas costeiras nas 240 mortes, valor de dano em
1994 fortes (ciclone tropical) Provincias de Nampula | 20 milh&es de dolares

e Sofala
Abril de Tempestade (ciclone tropical) Hudah Angoche, Moma, etc. | 1 morte, 304 pessoas
2000 flageladas
Janeiro de Tempestade (ciclone tropical) Elita Memba, Nacala, etc. | 500 pessoas flageladas
2004
Marco de Tempestade (ciclone tropical) Jokwe Mossuril, Nacala, etc. |9 mortes, 20.000 pessoas
2008 flageladas

Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base em EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database, etc.

1-2-3 CONSIDERACOES AMBIENTAIS E SOCIAIS

1-2-3-1  SISTEMA E PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DO IMPACTO
AMBIENTAL EM MOCAMBIQUE

Com base na Politica Nacional do Ambiente (Resolucdo N° 5/95 de 03 de Agosto) e na Lei do
Ambiente (Lei 20/97 de 01 de Outubro), o Governo de Mogambique preparou e promulgou o
Regulamento sobre a Avaliacdo do Impacto Ambiental (Decreto 45/2004 de 29 de Setembro), de
acordo com o qual sdo determinados os procedimentos de aprovacgao prévia de uma actividade que
causaria impactos sobre 0 meio ambiente. O Regulamento estabelece um sistema no qual todos os
projectos de desenvolvimento sdo submetidos a avaliacdo preliminar em que sdo classificados a 3



categorias em termos de dimensdo e extensdo de impactos ambientais previstos, para se determinar
se requer ou ndo a Avaliacdo do Impacto Ambiental (AlA). As categorias sdo definidas da seguinte

maneira:

Categoria A: Actividade que causaria sérios ou grandes impactos sobre 0 meio ambiente e um
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) completo é requerido.

Categoria B: Actividade que causaria impactos negativos sobre 0 meio ambiente mas em menor
escala em relacdo a categoria A, e é requerido um Estudo Ambiental Simplificado (EAS) com
0s requisitos relativamente simplificados.

Categoria C: Actividade que causaria pouco ou nenhum impacto negativo sobre o meio
ambiente e fica isenta do EIA nem EAS. Neste caso, requisitos para a fase de implementacao da
actividade sdo indicados como normas de controlo ambiental adequado.

Os outros projectos similares de construcao anteriormente implementados no &mbito de Assisténcia
Financeira Ndo Reembolséavel do Japdo foram classificados a Categoria C na avaliagdo preliminar.
O Projecto causard impactos adversos aos ambientes natural e social numa escala limitada e espera
ser classificado & mesma Categoria.

A autoridade competente sobre a AIA é o Ministério da Terra, Ambiente e Desenvolvimento Rural
(MITADER), o qual se responsabiliza por todo o processo da AIA com a Direccdo Nacional de EIA
trabalhando juntamente com as Direcgdes Provinciais para Coordenacdo Ambiental (DPCA).
Projectos classificados a Categoria A sdo controlados ao nivel central, enquanto outros sdo
supervisados pela DPCA da provincia em que se localiza o terreno do projecto, a qual trata dos
tramites necessarios a partir da solicitacdo de avaliagdo preliminar, o primeiro passo a tomar, até a
emissdo da licenga ambiental. No Ministério da Saude, o Departamento de Infraestrutura da
Direccdo de Planificacdo e Cooperagdo (DI/DPC) ou a respectiva Direccdo Provincial da Saude
(DPS) € encarregado de cumprir todas as formalidades relativas a AIA como requerente. Para o
Projecto, a DPS de Nampula deveré solicitar e obter a licenca ambiental sob a orientacdo do
DI/DPC.

1-2-3-2  CONSIDERACOES AMBIENTAIS E SOCIAIS DO PROJECTO E MEDIDAS A
SEREM TOMADAS

Este é um projecto no qual um ICS com edificios destinados a actividades de ensino bem como ao
uso habitacional serd construido num lote equivalente a cerca de um ter¢o da area do terreno
administrado pelo Hospital Distrital de Nacala Porto. O terreno localiza-se numa area determinada
no planeamento urbano da Cidade de Nacala, estando fora de areas cultural ou ecologicamente
protegidas, € o Conselho Municipal da Cidade de Nacala ja concedeu a permissdo de
desenvolvimento para a implementacéo do Projecto no terreno em questdo. O terreno esta vedado e



sob controlo, ndo sendo usado para habitagdo ou lavoura, a razdo pela qual ndo havera nenhum tipo
de reassentamento. O terreno esta ligeiramente inclinado e ndo se prevéem alteragdes topograficas
na construcdo, incluindo a aplicacdo de obras de formacdo da terra. Contudo, ndo sera possivel
evitar impactos ambientais e sociais dentro e fora do terreno, inclusive sobre o Hospital adjacente,
nas fases de construcdo e de uso em comum das instalagfes. O Projecto ird acatar as normas e
regulamentos ambientais determinados pelo Governo de Mogambique, além de tomar as seguintes
medidas de modo a mitigar, a0 maximo, os impactos adversos:

+ Planear que os edificios, na sua maioria, tenham 2 pisos e se distanciem, um do outro, em
intervalos minimos necessarios de modo a tornar a area de construgdo compacta.

- Com base nos principios de aproveitar, a0 maximo, as actuais condi¢cdes topogréaficas na
disposi¢do dos edificios, determinar, na medida do possivel, o nivel dos edificios segundo a
inclinacdo natural do terreno, de modo a tornar minima a area com obras de formacéo da terra
ou terraplenagem.

+ Planear que aguas pluviais sejam conduzidas em drenos construidos ao longo dos edificios e
escoadas num sistema interno de infiltracdo no qual campos de infiltracdo de aguas pluviais sao
instalados a jusante, aproveitando a inclinacdo do terreno na direcgdo norte-nordeste, de modo a
prevenir erosdo do solo superficial. Somente aguas excedentes serdo escoadas para fora do
terreno.

+  Considerando os costumes culturais e religiosos, instalar chuveiros a mdo em todas as cabines
sanitarias.

Assim, o Projecto causaria pouco ou minimo impacto negativo sobre o meio ambiente e a
sociedade, fazendo com que o mesmo seja classificado a Categoria C das “Guidelines for
Enviromental and Social Considerations (OrientacGes sobre Consideracfes Ambientais e Sociais)”
da Agéncia Japonesa de Cooperacao Internacional, doravante designada a “JICA”.

1-2-4 OUTROS (QUESTOES GLOBAIS, ETC.)

O Governo de Mogambique determina, como um dos objectivos do Plano de Accéo para a Redugéo
da Pobreza, a reducdo da taxa de pobreza para 42% em 2014, e da a maior importancia ao
“desenvolvimento humano e social” dentre os 3 principais desafios do pais. O Ministério da Saude
tem se empenhado em garantir a qualidade e a quantidade suficientes de recursos humanos de
salde, 0s quais sao essenciais para a prestacdo de servigos de salde, por meio da implementacdo do
Plano Nacional de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Satde. No planeamento de criacdo
de oportunidades para a formagdo, h4 uma crescente exigéncia de integrar as perspectivas de
inclusdo social e de género, de modo a eliminar os factores que obstruam as oportunidades. Neste
sentido, o Projecto leva em consideragdo os seguintes pontos na sua projecgao:



+ Proporcionar um ambiente arquitectonico adequado, bem como planear os dormitérios,
sanitarios e vestiarios em condicdes iguais para masculino e feminino, de modo a prevenir os
factores que impecam as raparigas do estudo.

+Concentrar as componentes de instalagdo fundamentais no R/C e proporcionar condicdes que
satisfagcam o conceito “sem barreiras”, sem degraus e com rampas, de modo a eliminar os

factores que impecam as pessoas deficientes do estudo.
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2. CAPITULO 2 CONTEUDOS DO PROJECTO

2-1. DESCRICAO GERAL DO PROJECTO
2-1-1 OBJECTIVO SUPERIOR E OBJECTIVOS DO PROJECTO

No sector da saude de Mogambique, a falta de recursos humanos formados pelas IDFs tem sido
citada como grande obstaculo para a expansdo e a melhoria do Servico Nacional de Saide. Como
resultado dos esforgos do Governo para a formacdo de recursos humanos de salde, o nimero de
recursos humanos formados praticamente duplicou num periodo de 9 anos, de 2005 a 2013 e o
namero de médicos, enfermeiros e enfermeiros de satde materno-infantil por 100.000 habitantes foi
de 68,6 profissionais em 2013, atingindo assim, a meta de 65 profissionais estabelecida para 2015,
No entanto, esse valor estd bastante abaixo do numero recomendado pela OMS, ou seja, 230
profissionais (médicos, enfermeiros e enfermeiros de salde materno-infantil) por 100.000
habitantes e se considera necessaria a melhoria da capacidade requerida para a formacéo continua
de recursos humanos de salde.

O ICS visado pelo Projecto sera o segundo a ser construido na Provincia de Nampula, mas na
regido Norte, as provincias vizinhas & Nampula, nomeadamente Cabo Delgado e Niassa, ndo
contam com um ICS, e ndo h4, tampouco, planos de construcdo de tais instituicdes nessas
provincias. Na regido Norte do pais, com populacdo em rapido crescimento, o Gnico ICS existente é
0 ICS Nampula, o qual tem se forcado a oferecer cursos numa quantidade superior ao ndmero
adequado de modo a atender a necessidade de formacdo de recursos hunamos na propria provincia e
nas provincias vizinhas.

Nestas circunstancias, o Projecto determina como objectivo superior “a melhoria dos servigos de
sallde em Mocambique com o aumento do ndmero de recursos humanos formados”, e para a
ampliacdo de oportunidades de formacdo de novos recursos humanos de salde, o Projecto visa a
construcdo de instalagbes bem como a disponibilizacdo de equipamentos de modo a prover Nacala
de fungdes necessarias para a formacao de recursos humanos do nivel médio.

2-1-2 RESUMO DO PROJECTO

De acordo com o referido objectivo superior, 0 Projecto prevé a construcdo de infraestruturas e a
disponibilizacdo de equipamentos para o novo ICS em Nacala, na Provincia de Nampula, que
enfrenta um rapido crescimento populacional, com os valores de principais indicadores de saude
inferiores as médias nacionais. O Instituto terd 12 salas de aula (360 alunos, totalizando 720 alunos
em 2 turnos). Planeia-se que na fase inicial de sua operacéo, o Instituto funcione em 1 turno com
foco na nova formacdo e depois de passar a uma fase mais estabilizada de opera¢do, comege a ter 2

! “Relatério Anual — 2013”, Direc¢do de Recursos Humanos do Ministério da Saude (2014)
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turnos com mais disciplinas e mais cursos, aumentando assim, a escala de formagdo. S&o previstos
11 cursos no total, nomeadamente, 6 cursos prioritarios: enfermagem; enfermagem de salde
materno-infantil; técnico de medicina; técnico de medicina preventiva; técnico de laboratério; e
farmacia, que, para aulas praticas e estagios, poderdo contar com o Hospital Distrital de Nacala
Porto e as instituicGes de saude existentes nas proximidades, e 5 cursos altamente especializados:
psiquiatria; nutri¢do; fisioterapia; radiologia; e odontoestomatologia. Em particular, o laboratério de
odontoestomatologia a ser construido pelo Projecto serd o Unico do género nas IDFs na regido
Norte e a expectativa é que o referido laboratério desempenhe um papel central na ministracdo do
curso em questdo. Além da variedade de cursos a serem oferecidos, sera possivel a disponibilizacédo
de até cerca de 300 novos recursos humanos formados anualmente?. Neste sentido, a construgdo do
novo ICS do Projecto permitird a ampliacdo da escala de nova formacdo de recursos humanos do
nivel médio na regido Norte inclusive a Provincia de Nampula, bem como a melhoria da qualidade
de formacado, através da reducdo da sobrelotacdo dos cursos ministrados pelo ICS Nampula.

2 Estima-se que cerca de 300 graduados sejam vidveis anualmente, com base no total de 720 alunos em 2 turnos, cursos de formagdo em 2
anos de duragdo e taxa de perda de 15%.
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2-2. DESENHO PRELIMINAR DO PROJECTO
2-2-1 POLITICAS DE DESENHO

2-2-1-1 POLITICA BASICA

De acordo com os contetidos da solicitacdo apresentada pelo Governo de Mogcambique, finalmente
confirmados por ambas as partes, e com base nos critérios de selec¢do acordados no Estudo Local
bem como no objectivo superior de “melhorar os servicos de salde em Mogambique com o
aumento do numero de recursos humanos formados”, o Projecto determina como objecto de
cooperagdo as componentes e suas dimensdes que foram consideradas elegiveis para o programa de
assisténcia, por meio da verificacdo com dados objectivos. Na seleccdo das componentes de
cooperacdo, a prioridade é dada a instalacbes e equipamentos indispensaveis para a operacdo do
ICS e a realizacdo dos curriculos dos cursos. Quanto a outras instalacdes solicitadas, um escopo
minimo necessario é incluido no Projecto, desde que sua necessidade seja confirmada. As
especificagdes técnicas das instalacbes e equipamentos sdo determinadas com base naquelas
comumente adoptadas em Mocambique, assim como do ponto de vista da situacdo real de
utilizacdo e maior reducdo de custos.

2-2-1-2  TERRENO DO PROJECTO

A superficie do terreno do Projecto € de cerca de 2,6ha, com uma pequena inclinagdo de
aproximadamente 2% na direccdo norte-nordeste, ndo permitindo assim, a reserva de espacos para
expansdo futura de grande escala, no entanto, ao se tomarem em consideracdo as dimensdes
previstas das instalacbes do Projecto, proporcionando uma &rea grande o suficiente para o
planeamento das instalacbes. Tendo em conta as referidas condigdes, o Projecto prevé que o0s
edificios tenham 2 pisos e estejam dispostos de forma compacta, de modo a reservar espacos para a
expansdo futura das instalagdes.

2-2-1-3 DIMENSIONAMENTO DAS INSTALACOES (NUMERO DAS SALAS DE
AULA EM PLANO)

Levando em consideracdo a demanda prevista pela formacao de recursos humanos de satde bem
como as fungdes especificadas tanto para o novo ICS a ser construido como para o ICS Nampula, o
Projecto determina, no seu plano das instalacdes, uma dimensdo eficaz que contribua para a
consecucdo do objectivo superior. Ademais, no sentido de garantir a sustentabilidade da gestdo e
operacdo do novo ICS dimensionado pelo Projecto, este ira confirmar, junto as autoridades
Mogambicanas competentes, sobre a colocacdo dos professores e funcionarios para o novo Instituto
e a viabilidade do orcamento previsto para a sua operacao.
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2-2-1-4

CRITERIOS DE SELECCAO E PRIORIDADE DAS COMPONENTES DO

PROJECTO

O Projecto determina a composi¢cdo e os conteldos das instalagcbes do novo Instituto que sejam
considerados essenciais para a sua operacdo, dando a maior importancia a realizacao dos curriculos

dos cursos de formacdo. Como resultado das discussdes entre a Equipa de Estudo e o Ministério da
Saude, foram confirmados e acordados os conteddos da solicitagdo para as componentes de
instalacdo bem como suas prioridades. A prioridade de cada instalacdo e os critérios de avaliacdo da
prioridade foram confirmados da seguinte maneira:

- Prioridade A: Instalacdo e sua quantidade determinadas no regulamento de organizacao das
instituicGes de formacdo de recursos humanos de saude?, que tenham sido disponibilizadas

em instituicGes similares, sendo fundamentais para a operagéo e gestao.

- Prioridade B: Instalacdo e sua quantidade determinadas no regulamento de organizacao das
instituicGes de formacdo de recursos humanos de salde, sendo desejaveis para a operagdo e

gestdo, ou do ponto de vista da demanda pela formacao de recursos humanos, ao lado das
instalacbes fundamentais da prioridade A. Em adicdo, aquela instalagdo que altamente
contribuira para o alcance do objectivo superior e terd grande importancia, reconhecida e
acordada com o Ministério da Salde, é classificada a prioridade B+.

- Prioridade C: Instalacdo e sua quantidade desejaveis para a operacdo e gestdo, mas que
trardo poucos beneficios directos para o objectivo superior.

Tabela 2-1 Descrigdes das Componentes de Instalagdo Solicitadas

Priori .
dade Componente Quant. | Capacid. Fundamento
A Sala de Aula 8 30 Com Quantidade minima dt'aterrlwmada pelo
projector | regulamento de organizagdo das IDFs
B+ Sala de Aula 4 30 Com Q,uz?mtldade adicional para cobrir 0 nimero
projector | basico de salas de aula do ICS
Nivel similar ao do ICS Infulene (Considerado
A Bloco 1 32 adequado com base em 28 funcionarios
Administrativo administrativos e 40 funciondrios auxiliares, do
ICS Nampula em 2012.)
Nivel similar ao do ICS Infulene (N&o é
Bloco de Salas considerado excessivo com base em 48
A 1 60 .
de Professores professores efectivos e 87 professores
temporérios do ICS Nampula.)
E possivel o uso simultaneo por 15 alunos, a
Laboratério metade dos alunos de uma turma, em turnos. (A
A e 2 15 . .
Multidisciplinar capacidade real é de 18 alunos, com 3 mesas
para 6 pessoas/laboratério.)
Laboratério A quantidade determinada no regulamento de
A o 2 30 organizacéo das IDFs é de 2. Capacidade igual &
Humanistico
de uma turma.
A Laboratorio de 1 30 Capacidade de uma turma/laboratério. Na

3 “Regulamento de Organizacdo e Funcdes das Instituigdes de Formagdo do MISAU” (Ministério da Satde, 2009)
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Priori

dade Componente Quant. | Capacid. Fundamento
Odontoestomato regido Norte, ndo existe nenhum ICS equipado
logia com instalagBes necessarias para a operagao de
cursos de odontoestomatologia e a demanda é
alta.
A Biblioteca 1 45 E possivel o uso.S|muItaneo pelos 30 alunos de
uma turma e mais 15 pessoas.
Sala de .
A - 1 30 Capacidade de uma turma/sala
Informatica
A Refeitério 1 180 Capacidade total de 360 alunos por 2 rotagdes

(720 alunos por 4 rotagdes)

No ICS Infulene, o auditério foi dimencionado
de modo a abrigar aprox. dois ter¢os da
capacidade total do Instituto, tendo-se em conta
B Auditério 1 240 as cerimoénias como a de admissdo. De acordo
com este conceito de dimencionamento, a
capacidade foi determinada em 240 pessoas, 0
nGmero total dos alunos de 8 cursos.

Dormitério 8 pessoas | Capacidade: Estimada na metade dos 40% da
A . 1 96 -
(Feminino) /quarto capacidade total das 8 salas de aula.
B 1dem 1 48 8 pessoas | Quantidade adicional em fungdo do nimero das
/quarto salas de aula
Dormitério 8 pessoas | Capacidade: Estimada na metade dos 40% da
A . 1 96 .
(Masculino) /quarto capacidade total das 8 salas de aula.
B 1dem 1 18 8 pessoas | Quantidade adicional em fungdo do nimero das
/quarto salas de aula
Nivel similar ao do ICS Infulene. A demanda é
Casas de . .
B 4 - relativamente alta por se localizar numa zona
Professores
rural.
A quantidade é determinada em funcéo do
C Garagem numero dos autocarros a serem disponibilizados

pelo Projecto.

Sanitarios, instalacdo de abastecimento e
escoamento de agua, instalagdo de prevengdo e
exting¢do de incéndios, instalacéo eléctrica,
instalacdo de comunicagdo e instalacdo de
climatizagdo e ventilacéo

Obs.: Dentre as instalagdes classificadas a prioridade B, as salas de aula, que beneficiam directamente as
actividades de formagdo, sdo as mais priorizadas. No segundo lugar da prioridade, esta o auditdrio. Instalagdes
habitacionais a serem adicionadas serdo, em principio, disponibilizadas pela parte Mogambicana.

Instalagdes de
Servigo

2-2-1-5 POLITICA SOBRE AS CONDICOES AMBIENTAIS E NATURAIS

(1)

MEDIDAS PARA AS CONDICOES CLIMATICAS E METEOROLOGICAS

O clima da area de Nacala, onde se localiza o terreno do Projecto, é do tipo tropical das mongdes. A
temperatura maxima mensal média é registada de 31,2°C, enquanto a temperatura minima mensal
média é de 17,3°C, com pequenas mudangas nas temperaturas ao longo do ano, mas a temperatura
durante o dia varia bastante. Em comparacdo com a capital do pais, Maputo, a temperatura de
Nacala é mais elevada, com a diferenga de cerca de 1°C em meédia. A época chuvosa dura de
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Novembro a Abril, e 0s meses de Maio a Outubro correspondem ao periodo seco. A precipitacdo
média anual é de aproximadamente 800mm, com maior concentracao na época chuvosa.

Diante das referidas condi¢cfes climaticas e meteoroldgicas, o Projecto baseia o planeamento e a
projeccao dos edificios nas seguintes politicas:

e  Projectar beirais e abas de telhados de modo que o ambiente interior seja protegido contra
raios solares directos e chuvas.

e Levando em consideracdo o periodo chuvoso em que persistem temperaturas elevadas, prever
as instalacbes mecanicas tais como condicionador de ar e ventilador de tecto numa
guantidade e dimensdo minima, de modo a reduzir os custos de gestdo e manutencao.

(2)  MEDIDAS CONTRA DESASTRES NATURAIS

De acordo com as entrevistas realizadas nos arredores do terreno, ndo ha registos de danos causados
por terremotos, ciclones e inundagdes na area. Por outro lado, as zonas costeiras Mogambicanas,
incluindo a area de Nacala, tém sido afectadas, com frequéncia, por ciclones e o ciclone Nadia de
Marco de 1994 causou gandes danos as instalacdes do Porto de Nacala, com chuvas torrenciais e
ventanias, deixando mais de 240 mortes. Visto que apds a catastrofe, ciclones tém danificado o pais
frequentemente, o Projecto baseia o planeamento e a projeccao dos edificios nas seguintes politicas:

e Na projeccdo dos edificios, tomar em conta a carga ao vento de acordo com as normas de
construcdo Mogambicanas.

e  Planear um sistema de escoamento de aguas pluviais no terreno de modo a prevenir contra
precipitacbes fortes na época chuvosa, tomando medidas adequadas como a instalagdo de
drenos abertos.

(3)  MEDIDAS PARA AS CONDICOES DE LOCALIZACAO

O terreno do Projecto é administrado pelo Hospital Distrital de Nacala Porto e esta vedado, sendo
separado da area do Hospital com cercas de malha. Os muros de vedagdo consistem numa estrutura
continua com desenhos uniformes e é desejavel que os muros sejam aproveitados com reparos
parciais e reforma da entrada para o Projecto. Em principio, obras necessarias a este respeito devem
ser encarregadas pela parte Mogambicana.

e Utilizar os muros de vedagdo existentes e minimizar a destruicdo dos mesmos para a
construcdo de uma entrada a ser usada nas obras do Projecto, de modo a reduzir custos da
obra de reconstrucao desta parte, com o0s quais serdo arcados pela parte Mogambicana.

e Como medida de prevencdo de impactos adversos as areas adjacentes, pulverizar agua no
terreno durante as obras de terraplenagem, de modo que poeiras ndo se espalhem as
proximidades, incluindo o Hospital. Ndo pér maquinas de construcdo que causam ruidos em
funcionamento a noite e de madrugada, embora o Projecto preveja pouco uso deste tipo de
equipamento.
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(4)

MEDIDAS PARA AS CONDICOES TOPOGRAFICAS E GEOTECNICAS

O terreno do Projecto esta ligeiramente inclinado na direccdo note-nordeste com cerca de 2% de
declividade. Camadas de solo mais profundas que 1,0m da superficie, ou seja, aguelas nas quais se
situariam as fundacOes dos edificios, sdo basicamente arenosas, mistradas com siltes. Em face das
referidas condicGes topograficas e geotécnicas, 0 Projecto baseia o planeamento e a projec¢do dos
edificios nas seguintes politicas:

e Para o terreno que esta inclinado, planear a disposi¢do dos edificios e o nivel do piso dos
edificios, aproveitanto, na medida do possivel, as condigdes topograficas naturais, levando em
consideragdo o posicionamento dos edificios em termos de direccdo geografica e as linhas de
circulacdo, bem como a continuidade funcional dos edificios. Prever um sistema eficiente de
escoamento de aguas pluviais, fazendo bom uso das diferencas no nivel do solo.

e Tomar em conta os resultados dos levantamentos geotécnicos adequadamente para garantir a
seguranca, bem como planear a estrutura dos edificios com a minima quantidade de obras, do
ponto de vista da reducéo de custos.

2-2-1-6  POLITICA SOBRE AS CONDICOES SOCIOECONOMICAS

Apb6s o término dos conflitos armados politico-militares em 1992, a situagdo politica de
Mocambique tem se estabilizado, fazendo com que nos Gltimos anos, o pais goze um dinamico
crescimento econdémico de mais de 6% anuais em termos nominais. Por outro lado, existe
preocupacdo com a ampliacdo dos aspectos negativos do crescimento econdmico, tais como a
elevacgdo do custo de vida devido ao rapido desenvolvimento e a alta nos precos de combustiveis e
de produtos priméarios no mercado internacional, bem como o aumento da disparidade entre as
zonas urbanas e as rurais, ou entre as regides. Levando-se em conta a ocorréncia frequente de
crimes gerais inclusive roubos, sdo necessarias medidas de prevencdo contra roubos de materiais e
equipamentos de constru¢do durante as obras, assim como medidas de seguranca para 0S
compartimentos nos quais serdo instalados equipamentos. As IDFs existentes contratam guardas
para a vigilancia por 24 horas do dia, e sera necessaria a mesma providéncia para o Instituto do
Projecto. Diante destas condicfes, o Projecto prevé as medidas apropriadas com base nas seguintes
politicas:

e Embora os muros de vedacdo tenham sido construidos no terreno, preparar medidas adequadas
incluindo a construcdo de uma cerca tempordaria para a restricdo da entrada de pessoas para
dentro da area de obras e a colocacdo de guardas, de modo a prevenir roubos de materiais €
equipamentos de construcao no periodo das obras.

e Dispor uma casa da guarda ao lado do portdo principal para o posicionamento de guardas por
24 horas.

e Preparar medidas de seguranca como, por exemplo, a instalacdo de grades para as aberturas
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(janelas e portas) dos compartimentos em que a disposi¢do de equipamentos € prevista e que
requerem a seguranca, e a disposi¢do de luminarias de seguranca nos pontos estratégicos no
terreno. Adicionalmente, prevé-se a colocacdo de arames farpados nos muros de vedacgdo
conforme necessario, a obra que devera ser encarregada pela parte Mogambicana.

2-2-1-7 POLITICA SOBRE AS CONSIDERAGCOES AMBIENTAIS E SOCIAIS

O Projecto corresponde a categoria C (actividade com nenhum ou pouco impacto negativo sobre o
meio ambiente) estipulada pela legislagdo ambiental Mogcambicana e devera ser dispensado da
execucdo do EIA ou EAS. O MITADER indicara itens ambientais que o Projecto tera de respeitar
na fase de sua implementacédo, para um controlo ambiental adequado. Em adi¢do a observancia dos
referidos itens, o Projecto prevé, no seu plano de construgdo, medidas de mitigacdo dos impactos
adversos previstos, conforme mencionado no capitulo anterior, nomeadamente na alinea
“Consideracfes Ambientais e Sociais”, tendo em conta a crescente conscientizacdo sobre as
consideragdes ambientais e sociais nos ultimos anos. As medidas a serem tomadas na fase de
implementacgdo deverdo ser incluidas nos documentos de concurso publico.

2-2-1-8  POLITICA SOBRE AS CONDICOES DE CONSTRUCAO

(1) LICENCA, PERMISSAO, NORMAS DE CONSTRUCAO, ETC.

Em Mocambique, o Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos, doravante
designado o “MOPHRH”, o drgdo tutelar do sector de construcdo, estabelece vérios padrbes e
normas referentes a construcdo, arquitectura e instalagdes. Para projectos estruturais, as normas
Portuguesas antigas sdo adoptadas ampulamente, engquanto para materiais de construcdo, séo
comumente aplicadas as normas de paises exportadores dos principais materiais de construcao para
Mogambique (SANS da Africa do Sul entre outras). No caso de construgio de infraestruturas
publicas, o dono da obra deve entregar a autoridade competente 0s documentos relacionados com o
projecto incluindo as plantas, que sdo sujeitos a aprovacdo pela mesma. O 6rgdo competente do
Projecto é o Conselho Municipal da Cidade de Nacala e a instituicdo requerente sera o DI, sendo o
departamento do Ministério da Salde responsavel pela gestdo geral das instalagcGes publicas de
salde. E efectivamente, o DI deve-se encarregar da verificagdo dos aspectos técnicos do Projecto. A
Direccdo de Planificagdo e Cooperacdo, doravante designada a “DPC” bem como o DI do
Ministério da Salde serdo consultados pelo Projecto para a confirmacdo dos planos basicos de
desenho, de modo que ndo houver retrocesso ou atrasos nos procedimentos de solicitacdo da
aprovacdo do Projecto, e também na tentativa de adaptacdo as normas locais. Além do mais, o
Projecto deve efectuar analises, conforme necessario, de acordo com as normas de construcdo da
Africa do Sul e do Japdo, para garantir as capacidades basicas arquitectonicas e a seguranca dos
edificios.
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(2)

(3)

(4)

CONDICOES DE CONSTRUCAO E AQUISICAO

A érea de Nacala, onde se localiza o terreno do Projecto, inclui uma cidade principal da Provincia
de Nampula, que é o ponto inicial do Corredor de Nacala ligando a Provincia de Tete e Malawi nas
regibes do interior, e estd em curso o desenvolvimento de infraestruturas inclusive o porto, o
aeroporto, linhas férreas e estradas na area em questdo. Quanto a aquisi¢do de técnicos, embora na
Cidade de Nampula existam filiais de muitas das grandes empresas de construcdo e companhias de
consultoria que actuam a nivel nacional, seus quadros técnicos localmente dispostos sdo limitados.
Assim, para a implementagdo de grandes projectos na regido Norte, € comum o envio de pessoal de
Maputo. Para os materiais e equipamentos de construcdo, o Projecto prevé, em principio, a
aquisicdo local, com excepc¢do de alguns materiais para estruturas temporarias e equipamentos de
instalacBes, que deverdo ser adquiridos e importados do Japdo. Grande parte dos materiais e
equipamentos a serem adquiridos em Mogambique serd comprada na capital Maputo e transportada
numa distancia de aproximadamente 2.150km. O transporte deverd ser principalmente por via
terrestre e ha riscos em termos de custos e de prazo das obras, como, por exemplo, dificuldades no
trénsito na época chuvosa bem como por causa de questdes de seguranca, e a elevagdo de custos de
transporte devido a alta dos precos de combustiveis. Nestas circunstancias, o Projecto leva em
consideracdo adequada as referidas condicGes na determinacéo da duracdo das obras e na estimativa
do orcamento para o plano de construgéo.

POLITICA SOBRE A CONTRATAGAO DE EMPRESAS DE CONSTRUGAO LOCAIS

O Projecto prevé que para a sua implementacdo no ambito de Assisténcia Financeira Nao
Reembolsavel do Japdo, a empreiteira Japonesa subcontrate empresas de construcao
Mocambicanas. Para se comprometer em projectos publicos em Mocambique, empresas de
construcdo devem ser registadas no MOPHRH e obter a licenca de construgdo chamada “alvara”.
As empresas cadastradas sdo classificadas em 7 categorias de acordo com o preco da obra para que
sdo qualificadas. Aproximadamente 100 empresas encontram-se registadas na 72 classe, a categoria
mais elevada do cadastro do MOPHRH. As grande obras implementadas pelo Ministério da Salde
tém sido adjudicadas, na sua maioria, a empresas da 7% classe, que satisfazem 0s requisitos
incluindo a qualidade da obra, sistema de controlo da obra e capacidade de aquisi¢do de materiais e
mdo-de-obra. O Projecto, porém, prevé que, para a seleccdo e a contratacdo de empresas
Mocambicanas, profundas andlises sejam efectuadas sobre a qualidade da obra bem como as
capacidades técnica e financeira das empresas locais que foram contratadas nos projectos similares
do passado, de modo a assegurar a execucao eficiente das obras.

POLITICA SOBRE A CONTRATACAO DE FABRICANTES DE MOVEIS
Existem grandes empresas fornecedoras que tém experiéncias do ramo em Maputo e nos arredores
da Cidade de Matola. Vérias empresas ndo somente trabalham com a importacdo de produtos

fabricados em terceiros paises, principalmente na Africa do Sul, mas também possuem proprias
linhas de producdo. E essas empresas tém fabridado e fornecido muitos dos méveis de escritorio em
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geral, assim como moveis escolares usados em Mogambique. Com base nas experiéncias nos
projectos silimares anteriores, ndo haverd problemas na aquisi¢do dos moveis para o Projecto, 0
gual prevé que, na seleccdo e contratacdo de fabricantes de moéveis Mocambicanas, profundas
analises sejam feitas sobre as capacidades de aquisicdo e de producdo bem como a capacidade
financeira dessas empresas.

2-2-1-9  POLITICA SOBRE A GESTAO E MANUTENCAO

A gestdo e a manutencdo das IDFs sdo responsabilizadas pelas proprias instituicdes sob a orientagdo
e instrugdo das respectivas Direcgdes Provinciais da Salde, doravante designadas a “DPSs”. O
orcamento de gestdo e manutencdo de cada IDF é incluido no orgcamento geral de operagédo,
atribuido pelo Governo Provincial, excepto as despesas de pessoal. Assim, 0 orcamento de gestdo e
manutencdo ndo é abundante. Tendo em conta a referida situacdo, o Projecto adopta técnicas de
obra e especificacdes de materiais comumente aplicadas em Mocambique, que ndo requerem
habilidades especiais para a sua manutencdo, de modo a reduzir o custo de gestdo e manutencao das
instalagbes do novo Instituto, além de preparar os edificios para serem resistentes e de facil
manutenc¢do. Em adi¢do, o Projecto planeia as instalagcdes de servico que ndo requeiram métodos e
instrucbes especiais de operacdo ou manuseio e que sejam geridos e operados por técnicos
encarregados com facilidade.

A gestdo e a manutencdo das instalacdes a serem construidas no ambito do Projecto deverdo ser
encarregadas pela direc¢do do Instituto que serd criada, sob a orientacdo e instrucdo da DPS de
Nampula. No ICS Nampula, um técnico de manutencdo é disposto para trabalhos de conserto, mas
reparagdes arquitectonicas, eléctricas e mecénicas de grande porte sdo efectuadas por técnicos da
DPS ou terceirizadas. Para as instalagdes do Projecto, prevé-se a aplicacdo do mesmo sistema e esta
planeada a colocacdo de 2 técnicos de manutencdo (dormitérios e manutencdo em geral) no novo
Instituto.

Quanto aos equipamentos, pequenos trabalhos de manutencdo de rotina sdo normalmente
executados por técnicos de laboratdrio especializados em equipamento de cada ICS, e conforme
necessario, técnicos de equipamento médico-hospitalar da respectiva DPS proporcionam assisténcia
na manutencdo. O Ministério da Salde possui um contrato de manutencdo firmado com uma
agéncia representante de fabricantes de equipamentos médico-hospitalares, a qual envia seus
técnicos para os ICSs, mediante o contrato, quando os técnicos provinciais ndo sdo capazes de
solucionar o problema, ou no caso de necessidade de substituicdo de pecas.

2-2-1-10 POLITICA SOBRE A DETERMINACAO DE QUALIDADE DAS
INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

As especificacBes técnicas das instalacdes do Projecto sdo determinadas com base nos casos do
projecto Japonés anterior do ICS Infulene. Depois de comparar e analisar as especificacdes das
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partes principais das instalagdes do referido projecto do ponto de vista da funcionalidade, eficiéncia
economica e facilidade da manutencdo, o Projecto aplica as suas instalagBes as especifica¢des que
assegurem a funcionalidade e a resisténcia necessarias para um ICS.

Para o0s equipamentos de laboratério, sdo adoptadas especificagdes bdasicas e simples que
proporcionem funges minimas necessarias e permitam o facil manuseio. Os equipamentos a serem
disponibilizados no ambito do Projecto ndo incluem aqueles de utilidade especial ou com funcdes
avancadas, ou ainda aqueles cuja marca precisa ser indicada. Prevé-se a disponibilizagdo de
reguladores automaticos de tensdo (AVR) para 0s equipamentos que sdo susceptiveis a flutuacéo de
voltagem. Os reguladores AVR serdo disponibilizados, como acessérios, para 0s computadores
pessoais, fotocopiadoras e impressoras. O Projecto também planeia a instalacdo do sistema de
alimintacdo ininterrupta (UPS) com funcdo de AVR nos computadores pessoais para a protec¢éo de
dados em casos de corte de electricidade. Para a unidade de tratamento dentario (cadeira
odontoldgica) e a unidade de manequim de cabec¢a (Phantom), os reguladores AVR serdo colocados
nos circuitos de alimentagdo eléctrica para tais equipamentos a partir das instalagdes eléctricas, o
que faz com que suas obras fizerem parte das componentes de construcao.

2-2-1-11  POLITICA SOBRE O PERIODO DA OBRA

Este é um projecto para a construcdo, como um pacote, de um ICS em Nacala, o qual contém varias
edificagdes com diversas fungdes, cuja area total do pavimento é de aproximadamente 8.400m?. Os
edificios sdo projectados, basicamente, em sistemas estruturais comumente usados em
Mocambique, ou seja, estrutura rigida de betdo armado e armacao do telhado de madeira, excepto o
auditorio e o refeitorio que terdo a armacdo de ferro. Para o auditorio e o refeitorio, sdo adoptadas
as formas mais simples possiveis que permitam uma distribuic¢do racional da tensdo, com estruturas
eficientes em termos de obras.

Quanto a aquisicdo, é necessario um plano cuidadosamente elaborado, tendo em conta as condicdes
de passagem das estradas principais e a situacdo prevista na época chuvosa, bem como a quantidade
e o periodo de encomenda de mercadorias a serem transportadas. O terreno do Projecto esta
ligeiramente inclinado e tem solos arenosos com siltes, a razdo pela qual se deve levar em
consideracdo efeitos sobre o escoamento de &gua resultantes da reducdo de coeficientes de
permeabilidade dos siltes, causada da absorcdo saturada de dguas. Neste sentido, sdo necessarios
um plano de escoamento de aguas pluviais adequado para a fase de construcdo, assim como um
controlo apropriado do cronograma das obras. Tomando em conta as referidas condigdes de obra,
bem como os casos dos projectos Japoneses anteriormente implementados, o Projecto determina
um periodo adequado de execugdo das obras.
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2-2-2 PLANOS BASICOS

2-2-2-1

Os planos basicos para as instalagdes e equipamentos sdo determinados, levando-se em
consideracdo os desenhos e as especificacdes técnicas adoptados em projectos similares anteriores
gue foram implementados pelo Governo de Mogambigue com financiamento de outros parceiros de
cooperacdo, além do ultimo projecto Japonés do ICS Infulene, bem como as condicfes de uso e de
manutencdo destas instalacdes existentes, observadas e confirmadas nas investigacdes locais
realizadas no Estudo. Melhorias sdo feitas para a adaptacdo as condi¢des do Projecto.

DIVISAO DAS FUNCOES COM O ICS NAMPULA E DIMENSIONAMENTO
DE COOPERAGAO DO PROJECTO (QUANTIDADE DE SALAS DE AULA)

Relativamente a divisdo das funcbes entre 0 novo ICS a ser construido no ambito do Projecto e o
ICS Nampula apés a inauguracdo do primeiro, 0 novo Instituto ir-se-a concentrar na ministracéo de
cursos de formacdo inicial até se estabilizar a sua operagdo. O ICS Nampula, por sua vez, ird
transferir parte dos seus cursos de formacdo inicial para o novo ICS e aumentar o nimero de cursos
de promocdo e de especializagdo do nivel médio, dada a sua localizagdo adjacente ao Hospital
Central de Nampula, que facilita o recrutamento de médicos e técnicos de salde especializados
como professores. Esta politica foi confirmada junto a Direccdo de Recursos Humanos do
Ministério da Saude, doravante designada a “DRH”, nas discussfes efectuadas durante o Estudo.

Tabela 2-2 Operagao de Cursos no ICS Nampula

Tipo de curso
. N° de Formagdo inicial Formagdo continua Perc?ntagem
Ano letivo cursos Promocéo Especializagio . continua/N® de
Basico [a] Médio [b] j o cursos
[c] nivel médio [d]

2013 34 3 28 2 1 8,8%

2012 32 3 24 4 1 15,6%

2011 26 1 23 2 0 7,7%
Média anual 30,7 2,3 25,0 2,6 0,7 10,7%

Fonte: Relatorio Anual da Direc¢éo de Recursos Humanos do Ministério da Sadde 2013

Os cursos de promocgdo e de especializagdo do nivel médio sdo destinados aos técnicos de salide em
exercicio, com vista a melhoria da qualidade dos recursos humanos existentes, 0 que nao se
encaixaria no contexto de aumentar o nimero de recursos humanos de satde. Neste sentido, o ICS
Nampula tem se dedicado, nos ultimos tempos, principalmente a operagdo de cursos de formagédo
inicial, visando o alcance da meta estabelecida pelo PNDRHS 2008-2015. O ICS Nampula tem 12
salas de aula, além das 2 salas na escola filial que oferece cursos basicos. A operagdo de cursos em
2 turnos permite a ministragdo simultanea de 24 cursos. A tabela a seguir mostra que nos ultimos 3
anos, o ICS Nampula tem ministrado 24 cursos atribuidos principalmente aos cursos médios de
formac&o inicial, fazendo que tenha espagos para outros cursos médios de especializacdo e de
promocao.
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Tabela 2-3 Previsao de Cursos a Serem Ministrados no ICS Nampula

Tipo de curso Percentagem
. . . F. continua/N° de
Formacéo inicial Formacé&o continua
. N° de cursos
Ano letivo T
cursos Promocio Especializagdo
Basico [a] Médio [b] ¢ nivel médio
[c] [d]
2017 13 0 8 5 0 38,5%
2018 21 0 12 8 1 42,9%
2019 23 0 15 7 1 34,8%
2020 20 0 13 6 1 35,0%
2021 12 0 9 2 1 25,0%
2022 3 0 3 0 0 0,0%
Media *19 0 123 5,8 1,0 *34.4
anual

Nota*: Dado que 0s cursos sdo previstos a iniciarem em 2017 com a conclusdo em 2022, teria, em 2017, cursos de
2016 e em 2022, cursos de anos anteriores a serem transportados, o0 que ndo esta contabilizado. Para a compreensédo
das tendéncias, foram adoptadas as médias de 2018 a 2021.

Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nos documentos disponibilizados pela DRH/MISAU.

A DRH do Ministério da Saude prevé, com a inauguracdo do novo ICS, que o ICS Nampula opere
cerca de 20 cursos para diminuir a densidade na actual programacéo de cursos, e reduza o nimero
de cursos médios de formacao inicial, da média actual de mais de 25 cursos para 12. Por outro lado,
seréa elevada, de um décimo para um terco, a propor¢do de cursos médios de especializacdo e de
promogdo de formagdo continua com o nimero total de cursos.

Tendo-se em conta a referida politica da DRH, o novo ICS, por sua vez, deve ter uma escala de
formacdo que permita o aumento do nimero de novos recursos humanos, de modo a compensar a
reducdo do numero de cursos médios de formagdo inicial no ICS Nampula, que produzird um défice
de aproximadamente 12 cursos. O dimensionamento das instalacfes do ICS do Projecto deve ser
considerado para 8 salas de aula, de prioridade A, conforme mostra a Tabela 2-1, ou para 12 salas
de aula, com acréscimo de 4 salas, de prioridade B+. Com 8 salas de aula, 0 novo Instituto tera a
capacidade de ministrar, a0 mesmo tempo, 16 cursos em 2 turnos, mas neste caso, se 12 cursos
forem atribuidos a formacao inicial do nivel médio para a compensacao daqueles reduzidos no ICS
Nampula, somente 4 cursos poderdo contribuir para o aumento de recursos humanos (Com cursos
de 2 anos de duracgdo, o numero anual de graduados sera de 51 pessoas.*). Com 12 salas de aula, o
novo ICS podera operar, em 2 turnos, 24 cursos simultaneamente e mesmo que 12 cursos forem
destinados & compensacdo da redugdo no nimero de cursos de formacao inicial no ICS Nampula,
ainda terd a capacidade para 12 cursos de formacao inicial, possibilitando uma taxa de aumento de
recursos humanos 3 vezes maior em relacdo ao caso de 8 salas de aula (Com cursos de 2 anos de
duracgdo, o nimero anual de graduados sera de 153 pessoas.).

4 Calculado nas condigdes de: 4 turmas com 30 alunos cada/2 anos, levando-se em consideragdo 15% de taxa de perda.
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Tabela 2-4 Taxa de Aumento de Novos Recursos Humanos a Serem Formados no Novo ICS em Relagdo
ao Numero Total de Graduados das Instituicdes de Formacao de Saude

N° de cursos Taxa de aumento
[+ a 0
NO de para a ) N de Ne° anual de em relagdo ao n
. compensagao graduados Taxa de total de
N° de salas Capaci- cursos cursos em
. dos cursos de (com cursos | perdade graduados das
de aula dade viaveis . aumento
formacdo inicial de 2 anos de 15% IDFs (2.222
(2 turnos) . bruto .

reduzidos no duracéo) pessoas em

ICS Nampula 2013)
Férmula

O de ® ®=0Dx2 @ 6=0-@ | ®=2*6Gr | ©*0,85 ®12.222
calculo
51
8 30 16 12 4 60 pessoas 2,3%
pessoas
153
12 30 24 12 12 180 pessoas 6,9%
pessoas

Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nos documentos disponibilizados pela DRH/MISAU.

Actualmente, na regido Norte, hd muitos projectos de construcdo de instalagcbes de saude em
andamento e se estima que a demanda pela formacao de recursos humanos de salde ndo diminua a
médio a longo prazo em funcdo do aumento populacional de 2,6% ao ano. Além disso, na revisao
dos nimeros de recursos humanos a serem dispostos que tem prosseguido com vista a melhoria dos
servigos prestados nas instituicdes de salde, estuda-se a possibilidade de que grande parte dos
trabalhos actualmente complementados pelos técnicos bésicos seja passada para 0s técnicos médios.
Nesta situacdo, torna-se cada vez mais importante o papel que desempenham o0s cursos de
promocao. Considera-se adequada a divisdo das funcdes entre o ICS Nampula e o novo ICS a ser
construido pelo Projecto, tragada pela DRH do Ministério da Salde, que permita o aumento de
oportunidades de formagdo de recursos humanos tanto inicial como continua. Assim, o Projecto
determina, para o novo Instituto que serd incumbido da formacéo inicial, 0 nimero de salas de aula
em 12, a quantidade normal para os ICSs®, e que seré 3 vezes mais beneficente em comparagdo com
0 caso de 8 salas de aula, conforme analisado anteriormente.

2-2-2-2 DETERMINACAO DAS COMPONENTES DE COOPERACAO

Em relacdo as componentes de instalacdo e equipamento solicitadas pela parte Mocambicana, a
adequacdo da dimensdo do Projecto foi confirmada de acordo com as politicas de desenho
anteriormente descritas. O resultado da analise sobre as componentes necessarias baseada no
dimensionamento, bem como seus planos séo apresentados a segulir:

> Nimero de salas de aula: ICS Nampula (12 no préprio instituto e 2 na escola filial), ICS Beira (11), ICS Quelimane (12), ICS Infulene em plano
(15)
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Tabela 2-5 Componentes de Instalagdo do Projecto

Prioridade Componente Quant. |Capacid. Observacdes
A Sala de Aula 8 30 .
12 salas de aula com capacidade total de 360 passoas.
B+ Sala de Aula 4 30
A Bloco Administrativo 1 32
A Bloco de Salas de 1 60
Professores
A Labo_ra_tor_lo _ ) 15
Multidisciplinar
A Laborat,orllo ’ 30
Humanistico
Laboratdrio de
A Odontoestomatologia ! 30
A Biblioteca 1 45
A Sala de Informética 1 30
A Refeitorio 1 180
B Auditério 1 240
A Dorm |t9r|0 1 9%
(Feminino)
No contexto de um dimensionamento minimo necessario, foi
B Idem 1 48| . . . . . .
incluida somente a condicéo anterior de prioridade A.
A Dormlto_rlo 1 96
(Masculino)
B Idem 1 48 | Idem.
B Casas de Professores 42 i S_erao constrwdas_ 2 habltago_es a serem atribuidas a um dos
directores do Instituto e ao director do lar.
1 O Projecto da maior prioridade as demais componentes,
C Garagem coniunto - | considerando que néo havera problema de seguranca envolvendo
) os veiculos do Instituto, por ter os muros de vedagdo construidos.
A Instalagdes de 1 i
Servigo conjunto

As componentes marcadas indicam aquelas que ndo serdo incluidas no Projecto.
(1) COMPONENTES DE INSTALAGCAO RELACIONADAS COM A FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

Trata-se de componentes fundamentais, que devem ser equipadas com infraestruturas e mdveis
considerados indispensaveis para a realizagdo dos curriculos dos cursos de formacdo de recursos
humanos de salde. A capacidade de cada compartimento é determinada com base na forma de uso
por turma (30 alunos).

(D Salas de Aula

Sdo planeadas 12 salas de aula com capacidade de 30 alunos cada, a quantidade e a dimensdo
normais para um ICS. Uma sala de aula é usada por uma determinada turma em cada turno, da
manha e da tarde, 0 que possibilita a opera¢do simultdnea de 24 cursos. Conforme mencionado
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anteriormente, tal dimensionamento permitira a redugdo da densidade dos cursos operados no ICS
Nampula e o aumento de oportunidades de realizacdo da formagdo continua, bem como contribuira
para a consecucdo do objectivo superior, através do incremento do ndmero de novos recursos
humanos formados a nivel nacional.

@ Laboratério Humanistico

Esta componente é destinada para que os alunos dos cursos de enfermagem, de enfermagem de
salde materno-infantil, de técnico de medicina e de técnico de medicina preventiva aprendam
técnicas béasicas incluindo como extrair sangue, medir pressdo arterial, realizar exames da clinica
geral, suturar feridas, assistir no parto e prestar cuidados em geral, por meio do uso de manequins e
outros equipamentos em aulas praticas. E uma componente indispensavel para a implementacéo dos
novos curriculos que ddo importancia as aulas préticas, e sdo planeados 2 laboratdrios do género
com capacidade de 30 alunos cada, a quantidade e a dimensdo minimas necessarias determinadas
no plano sobre a organizagdo das institui¢cbes de formacao de saldes.

@ Laboratério Multidisciplinar

Esta componente é destinada para que os alunos dos cursos de técnico de laboratério e de farméacia
aprendam as teorias e técnicas praticas da biologia e da quimica. Embora o plano sobre a
organizagdo das instituicdes de formacdo de saide determine a disponibilizacdo de um laboratério
com capacidade de 30 alunos, o Projecto prevé 2 laboratérios do género com capacidade de 18
alunos cada, sendo um destinado a aulas préaticas de cursos de laboratério, outro voltado para cursos
de farméacia. As especificacBes técnicas sdo baseadas na politica de biosseguranca tomada tanto pela
DRH como pelo DI do Ministério da Saude, a qual considera basico o nivel 1l de biosseguranca
(BSL) para este tipo de laboratério. O Estudo confirmou os laboratérios do referido nivel
construidos no ICS Nampula e no ICS Maputo e tendo em conta também o Gltimo projecto Japonés
do ICS Infulene que prevé a disponibilizacdo do laboratério deste nivel de biosseguranca, o
Projecto segue os exemplos. Em cada laboratério, sdo dispostas 1 banca para professor e 3 bancas
para 6 alunos cada. O laboratério destinado a cursos de laboratério no qual sdo manuseadas
amostras de ensaio € equipado com um armario de seguranca biolégica. Um esterilizador a vapor €
instalado na sala de esterilizacdo para 0 uso comum nos cursos de laboratério e de farmécia.

@ Laboratério de Odontoestomatologia

E planeado um laborat6rio com capacidade de 30 alunos. Esta componente é destinada para que os
alunos do curso de odontoestomatologia aprendam as teorias e técnicas praticas de tratamentos
odontoestomatoldgicos com uso de manequins de cabeca (Phantom) e unidades de tratamento
dentério (cadeira odontoldgica). Séo instalados 15 manequins de cabeca e 1 unidade de tratamento
dentério.

& “Plano de Investimentos das Instituicdes de Formagdo do MISAU 2013-2016” (22 Draft), 2012
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(® Sala de Informatica

Neste compartimento, sdo instalados 30 computadores pessoais, a quantidade equivalente ao
nimero de alunos de uma turma, permitindo o uso simultdneo dos computadores por todos 0s
alunos de uma turma. Em geral, os alunos aprendem como usar o computador de forma intensiva no
primeiro semestre de seu curso. O uso de computadores para fazer registos, preparar relatérios,
comunicar, buscar e recolher informacdes se tornou uma técnica bésica da sociedade hoje em dia. O
sector de servigos da saude ndo € excepgdo. Esta componente é destinada para que os alunos
aprendam como elaborar documentos, usar a folha de célculo, o e-mail e buscar informacdes na
Internet.

® Biblioteca

Esta componente € destinada para que os alunos se dediquem a estudos particulares e efectuem a
coleta de informagdes por meio do uso de computadores pessoais, além das actividades de
conservar e emprestar livros didacticos e materiais de consulta. E planeada uma biblioteca com
capacidade de 45 pessoas, permitindo o uso simultdneo por uma turma de 30 alunos mais 15
pessoas. Visto que os computadores sdo usados com grande frequéncia para a busca de informagGes
nos institutos similares, o Projecto planeia 10 assentos com computador (fazendo parte da
capacidade total). Actualmente, a DRH do Ministério da Saude estd a examinar a possibilidade de
introduzir aulas tedricas com uso de computadores para a formagao continua, o que indica maior
frequéncia de uso deste tipo de equipamento no futuro.

(2) COMPONENTES DE INSTALAGAO RELACIONADAS COM AS FUNGOES ADMINISTRATIVAS

Trata-se de componentes indispensaveis que sustentam a gestdo e a operacdo do estabelecimento
como um todo. O Projecto planeia os gabinetes e salas a serem usados pelos 71 professores e
funcionarios do novo Instituto, previstos na lista do quadro organizacional elaborada com base nas
entrevistas realizadas com os envolvidos do Ministério da Saude, apresentada na tabela a seguir,
com excepcao dos trabalhadores em sectores de servico tais como seguranca, cozinha e viaturas. A
cada departamento/sector é atribuido um compartimento, o qual é equipado com 0s moveis
necessarios como escrivaninha e armario, adequadamente dispostos num espago minimo
necessario.
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Tabela 2-6 Quadro Organizacional do Novo ICS

Cargo N° de pessoas Observacdes
ICS Nampula Novo ICS Fundamento
Direcgdo 3 3
Director 1 1
Director Adjunto 1 1
(Pedagbgico)
Director Adjunto 1 1
(Administrativo)
Docéncia 48 48
Numero equivalente ao do ICS Nampula e
ndmero necessario de docentes, sendo um para
Professores Efectivos 48 18 cada disciplina, para 1A2 cursos mi.nistrados em
12 salas de aula. Prevé-se que o director de
curso seja assumido por um dos docentes de
disciplina.
Professores temporarios ndo séo contados como
Professores Tempordrios (87) TBD quadro, porque seu nimero muda de acordo
com a quantidade de aulas de que cada um deles
se encarrega.
Administracdo 27 20
NUmero equivalente ao do ICS Nampula,
Depto. Biblioteca 4 4 incluindo o responsavel pelo sector de
informética.
Depto..R'ecursE)s Humanos 8 4 NUmero equivalente ao do ICS Infulene.
e Administragdo
D.epto. Contabilidade e 5 4 NUmero equivalente ao do ICS Infulene.
Financas
Dep'to. Aprovmlor.la.mfento, 5 4 Numero equivalente ao do ICS Infulene.
Patrimonio e Aquisi¢ao
Depto. Assuntos 5 4 NUmero equivalente ao do ICS Infulene,
Estudantis incluindo, porém, o responsavel pedagdgico.
Servigos 27 29
Motorista 4 4 Numero equivalente ao do ICS Nampula.
Coz'mhelro  pessoal de 11 8 Numero equivalente ao do ICS Infulene.
cozinha
Auxiliador 5 8 NUmero equivalente ao do ICS Infulene.
Jardineiro 2 2 NUmero equivalente ao do ICS Nampula.
Guarda 2 3 Previsto em 3 turnos.
Zelador dos laboratdrios 2 2 NUmero equivalente ao do ICS Nampula.
Zelador dos dormitdrios e . -
. x 1 2 1 para 0 masculino e 1 para o feminino.
técnico de manutencédo
Total 105 100

Obs.: O ICS Infulene esta em construgdo no ambito do Projecto de Construcdo do Instituto de Ciéncias de Saude de

Infulene. Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nas informagdes disponibilizadas pela DRH/MISAU.

(D Gabinetes para os Directores

Sdo planeados os gabinetes exclusivos para o director, o director adjunto pedagdégico e o director
adjunto administrativo. Considera-se justificada a disponibilizacdo dos gabinetes para os directores,
dado que tais compartimentos foram instalados no instituto similar, o ICS Nampula, e também pelo
facto de que os directores devem receber varias visitas e tratar de assuntos financeiros, contabeis e
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(3)

confidenciais. Assim, o Projecto prevé a disponibilizagdo dos gabinetes exclusivos para os
directores.

@ Gabinetes dos Departamentos

S&o planeados os gabinetes com capacidade de 4 pessoas cada, destinados para os departamentos
de: assuntos estudantis; administracdo e financas; recursos humanos; unidade de gestdo e
aprovisionamento (UGEA); aprovisionamento e patrimdnio; formacéo inicial e formacao continua;
e secretaria (recep¢ao).

(3 Salas de Professores

S&o assegurados espacos que permitam o uso por 48 docentes efectivos, além de professores
temporarios, para seus trabalhos cotidianos tais como preparacdo de materiais didacticos e
avaliacdo de notas de alunos. Dado que um grande ndmero de cursos, nomeadamente 11, serdo
ministrados no novo Instituto, o Projecto ndo tem condicBes de disponibilizar salas de professores
na quantidade correspondente ao nimero de cursos. Prevé-se a disponibilizacdo de 4 salas do
género com capacidade de 15 pessoas cada, permitindo uma capacidade combinada de 60 pessoas,
com vista a utilizacdo flexivel destas salas, baseada nos cursos operados.

@ Sala de Reunido e Sala de Trabalho

E planeada uma sala de reunido com capacidade de 24 pessoas, um ndmero aproximado da metade
dos professores efectivos. A sala € destinada para a realizacdo de reunibes regulares e seminarios de
pequena escala, bem como para trabalhos que requeiram um espago relativamente grande. Uma sala
de trabalho é prevista como espaco para diversos trabalhos, inclusive, por exemplo, tarefas que
exijam as condicOes confidenciais como elaboragdo de provas, assim como conserto de moveis que
leve um certo tempo.

® Armazém, Sala de Visita, Sala de Consulta, Quiosque e Copa

E planeado um armazém tanto para a conservagdo de materiais e equipamentos como para o
arquivo de documentos, a ser disposto na secretaria (ao lado da recep¢do). Adicionalmente, sdo
previstos: uma sala de visita proporcionando espacos para encontros com alunos e seus familiares;
uma sala de consulta que pode ser usada para pequenos encontros ou reuniées com terceiros; e um
quiosque que vende lanches, bebidas, canetas, cadernos e outros materiais escolares e de escritorio,
além de uma copa.

COMPONENTES DE INSTALAGAO RELACIONADAS COM AS FUNGOES HABITACIONAIS

@D Dormitdrios

Conforme mostra a Tabela 2-1, foram solicitados dormitérios masculinos e femininos que abrigam
288 pessoas no total, sendo como prioridade A, um dormitdrio feminino e outro masculino, cada
um com capacidade de 96 pessoas para um total de 192 pessoas, além de um feminino e outro
masculino com capacidade de 48 pessoas cada para um total de 96 pessoas, como prioridade B.
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Esta capacidade solicitada de 288 pessoas equivale a 40% do nimero total de alunos previsto para o
novo Instituto, ou seja, 720 alunos. O Projecto considera a dimensao solicitada justificada, tomando
em conta que a proporcdo dos internos com o nimero total dos alunos é de 41% em média nas IDFs
(2013). Por outro lado, no ICS Nampula, os cursos locais que ndo concedem o direito de internacéo
a alunos representam actualmente mais de 60% do nimero total dos cursos operados e 0s restantes
40% correspondem aos cursos nacionais que recrutam estudantes de todo o pais. Visto que 0s
alunos dos cursos nacionais incluem aqueles que tém condigdes de frequentar o instituto vivendo
em suas proprias residéncias, estima-se que a proporcao de alunos que necessitem a internagéo seja
inferior a 40% do ndmero total dos alunos.

O plano de investimentos elaborado pelo Ministério da Saude’ prevé que até 2020, todas as 10
provincias do pais tenham um ICS no seu territorio, e neste sentido, espera-se 0 aumento do nimero
de cursos locais ministrados basicamente a nivel provincial, que resultara da incorporagdo de planos
de formacéo preparados pelas DPSs no plano nacional elaborado pela DRH do Ministério da Saude.
No entanto, do ponto de vista da redugéo das diferencas regionais em termos de oferta de recursos
humanos, bem como da uniformizacao das técnicas de salde, considera-se que continuardo a existir
0S Cursos nacionais os quais recrutam alunos de toda a nacdo e visam a disposicdo de recursos
humanos nas instituicdes de saude a nivel nacional, mesmo com o fortalecimento dos cursos locais.
Para abrigar estudantes vindos de outras provincias e proporcionar amplas oportunidades de estudo
e aprendizagem, o dormitério é uma componente indispensavel para este tipo de estabelecimento
educacional. Assim, o Projecto planeia a disponibilizagdo dos dormitorios da prioridade A, para
uma capacidade total de 192 pessoas, com infraestruturas minimas necessarias, adequadamente
determinadas e dimensionadas. Porém, foi confirmado que o Ministério da Salde assumird a
expansdo ou construcdo adicional eventualmente necessaria, em funcdo de mudancas futuras na
situacdo, como revisdo das politicas de satde.

@ Casas de Professores

Dado que o ICS funciona com aulas operadas em 2 turnos, das quais as primeiras comegam as
7:00hs e as Ultimas terminam as 20:20hs, bem como abriga os dormitorios, considera-se necessario
gue os directores responsaveis pela gestdo do instituto residam no préprio terreno. O Projecto,
dando énfase no controlo do estabelecimento, conclui que sejam minimamente necessarias 2 casas,
uma para o director do Instituto e a outra para o director do lar (responsavel pelos dormitérios).
Assim, sdo planeadas 2 casas de professores, a quantidade equivalente a do ICS Nampula. O
Projecto prevé espagos de reserva para expansdo, tendo-se confirmado que o Ministério da Saude
assumira a expansao ou construcao adicional eventualmente necessaria no futuro.

Na projecc¢do das casas de professores, é imprescindivel a garantia da privacidade das familias dos
directores ali residindo. No entanto, como ¢é dificil assegurar distancias abundantes entre as casas de
professores e os outros edificios no terreno, planeia-se que as residéncias em questdo sejam

7 |dem a nota anterior.
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protegidas com muros. Adicionalmente, estas casas sdo dispostas de modo a ter acesso directo da
estrada fronteira. A reparagdo dos muros de vedacao existentes a ser necessaria devido as obras para
abrir o acesso da estrada fronteira e construir portdo deve ser responsabilizada pela parte
Mocambicana.

3 Refeitério

E composto de uma sala de refeicdo, um terraco, uma cozinha, dep6sitos de alimentos
(armazenamento de alimentos) e um espac¢o para distribuicdo de pratos, entre outros. No ICS que
oferece aulas de manhda cedo até altas horas da noite e tem os dormitérios, é necessaria a preparagdo
de 3 refeicdes ao dia. O Projecto planeia a disponibilizacdo de um refeitorio com capacidade de 180
pessoas, com base na concepcao de que o0 mesmo funcione com 4 rotagdes por refeicdo para acolher
um total de 720 alunos (0 nimero maximo de alunos baseado na capacidade total do
estabelecimento: 360 em 2 turnos). De acordo com as investiga¢des nos estabelecimentos similares
realizadas no Estudo, os alunos tomam refeicdo em pequenos grupos antes ou depois de aulas,
fazando com que a sala de refeicdo raramente se torne lotada. Com base nisso, o Projecto determina
a capacidade da sala de refeicdo em 120 pessoas e planeia a disposi¢do de 60 assentos no terrago
semi-aberto, que pode substituir o local de refeicdo, quando a sala fica sobrelotada. Prevé-se que o
terraco seja polivalente, servindo para varias ocasides como, por exemplo, local de café para utentes
do auditério, e reunides com almogo ou jantar, a razdo pela qual é disposto de modo a confrontar
com o auditorio.

(4) COMPONENTES DE INSTALACAO INERENTES
@ Auditério

E planeado um auditério polivalente de pavimento plano e com um palco, que pode ser usado para
a realizacdo de diversos eventos escolares incluindo a reunido matutina de rotina, cerimoénias
periddicas como a de admissdo e formatura, bem como seminéarios de formacgdo continua e
conferéncias do Ministério da Saude. O ICS Nampula, embora este ofereca também cursos de
laboratdrio e de farméacia, que se encontram em falta nas Provincias vizinhas de Niassa e de Cabo
Delgado, ndo conta com o auditorio, o que dificulta a organizacdo de seminarios necessarios para a
formacéo continua na regido Norte. Nestas circunstancias, a disponibilizagdo do auditério ao ICS a
ser construido pelo Projecto beneficiara toda a regido, além da Provincia de Nampula. Prevendo,
assim, o uso relativamente frequente do auditério do novo Instituto, o Projecto determina a sua
capacidade em 240 pessoas, levando em conta também a dimensdo dos edificios do género
construidos nos institutos similares.

@ InstalagBes de Servico e Casa da Guarda

Para o uso confortavel das referidas instalacGes, sdo necessarias adicionalmente instalacGes de
servigo, tais como sanitarios, posto de transformacdo, reservatorio, tanque de agua elevado e
instalacbes de escoamento de aguas residuais, bem como casa da guarda do ponto de vista da
seguranca e prevencao de danos por desastres, entre oustos.
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2-2-2-3  PLANO ARQUITECTONICO
(1) PLANO DE DISPOSICAO

A disposicdo dos edificios e instalaces é planeada com base nos seguintes principios, levando-se
em consideracdo de forma sintetizada, as condi¢des especificas do terreno (limites, forma,
condicdes topograficas, condi¢bes das vias circundantes, ambiente adjacente, estruturas existentes
no terreno, flora, etc.):

e Planear a disposicdo dos edificios e instalagdes de modo a concentrar as componentes de
instalacdo, possibilitando um zoneamento firme que demarque as zonas de acordo com 0 uso
das instalacbes, no terreno cujo espaco € limitado. Quando as paredes dos edificios séo
posicionadas na direccdo leste-oeste, prever medidas mais adequadas de proteccdo contra
raios solares, por meio da instalacdo de abas de telhados nas paredes exteriores e colunas
projectadas, assegurando, ao mesmo tempo, uma iluminacédo apropriada.

e Planear a disposicdo dos edificios e instalacdes, tendo em conta a expansdo prevista para o
aumento de casas de professores e salas e aula, que devera ser levada a cabo pela parte
Mocgambicana.

e Com base nos principios de aproveitar, a0 maximo, as actuais condi¢bes topogréaficas e
minimizar obras de formagdo da terra e terraplenagem, planear a disposi¢do dos edificios e
instalagBes, que permita, na medida do possivel, a determinacdo do nivel dos edificios
segundo a inclinacdo natural do terreno.

e  Prever 0 pétio como espago de estada e passagem para o deslocamento simultaneo de alunos
apos aulas e em intervalos. Planear a sua disposicdo tomando em conta as articulacbes
funcionais e projectar o corredor que permita um fécil deslocamento de um compartimento
para outro.

e Dispor escadarias de modo a permitir a asseguracdo de 2 direc¢des de saida de emergéncia
dos compartimentos, possibilitando a evacuacéo rapida dos edificios no caso de calamidades
como incéndio.

e  Prever as seguintes estruturas exteriores, que sao consideradas de necessidade minima para o
funcionamento do novo Instituto:

- Passagem de acesso do portdo de entrada ao bloco administrativo e parque de
estacionamento com espaco minimo necessario para visitas e quadros.

- Corredor de passagem (com cobertura) e passeios que permitam o deslocamento entre 0s
edificios sem preocupacdo com chuvas.

e Planear a disposicdo das instalacdes de escoamento e tratamento de aguas residuais de modo
a distancia-las adequadamente das fontes e canalizages de abastecimento de agua, segundo
as normas Mocambicanas, levando em consideracdo medidas necessarias contra odor
desagradavel.
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e Planear um sistema de escoamento de aguas pluviais, com drenos abertos, no qual agua é
conduzida a uma fossa de infiltracdo, instalada a jusante na parte norte-nordeste do terreno,
de modo que somente aguas excedentes sejam escoadas para fora do terreno. Para os drenos

abertos e a fossa de infiltracdo, adoptar especificagfes que permitam bom escoamento de

agua sem encharcar, de modo a ndo causarem a maléria.

(2)  PLANTAS

O novo Instituto a ser construido no ambito do Projecto € composto de varios blocos com

determinadas func@es. Os blocos A a G, as instalagcdes de servigo e as estruturas exteriores previstos

para o estabelecimento consistem nos seguintes:

Tabela 2-7 Descrigao Geral das InstalagOes

Nome do Quant. N de Compartimentos _(Os nlmeros postos entre paren_teses Area total do
. de . representam a quantidade de salas/quartos ou quantidade de .
bloco/edificio e pisos . pavimento
edificios unidades.)
Gabinete do Director, Gabinete do Director Adjunto (2),
Bloco Ante-sala, Sala de Reunido, Sala de Professores (4), Sala de
Administrativo e 1 ) C'on.sulta,, §ala de Visita, .Blblloteca (sala dej I'eltura, sgla de 2.093.25m?
Pedagtaico bibliotecario), Reprografia, Sala de Informatica, Gabinete
g0g do Departamento (6), Secretaria (recepc¢do), Sala de Aula
(2), Sala de Trabalho, Copa (2), Quioque
Bloco de Salas de Laboratério Multidisciplinar (2), Laboratorio Humanistico
(2), Laboratorio de Odontoestomatologia, Sala de Aula (10), )
Aulae 1 2 . < 1.940,82m
. Sala de Trabalho, Sanitarios para Alunos, Torre de Agua,
Laboratorios A
Céamara de Bombas
Bloco de - . .
Sanitérios para 1 ) Sanitario Femln!nf)_(G), S.anltarlo Masculino (4), Urinol (4), 79,38m?
Lavabo (8), Sanitario Polivalente (2)
Professores
Arena, Palco, Depésito, Bastidores, Sala de Refeigdo,
Bloco de Secretaria, Despensa de Alimentos (4), Vestiario (1
Auditério e 1 RIC ria, 1espens enios . ¥ . 1.080,00m?
L masculino, 1 feminino), Sanitérios Exteriores (masculino e
Refeitorio .
feminino), Terrago
Condicbes iguais para 0 masculino e o feminino: Quarto (8
Dormitério 1 ) pessoas x 12), Sala de Estudo (2 salas com 16 assentos 1.200.39m?
(Masculino) cada), Sanitario (6), Urinol (8), Lavabo (12), Balneario (12), B
Lavanderia
Dorm_ltf)rlo 1 ) Idem, excepto Sanitéario (12), sem urinol 1.200.39m2
(Feminino)
Casas de 1 condominio com 2 habitacdes: Sala de Estar, Sala de
1 R/C |Jantar, Quarto de Dormir (3), Cozinha, Casa de Banho com 291,94m?
Professores .
Ducha, Varanda de Servigo
Bloco de Casa da 5 - - o 2
Guarda 1 R/C | Recepgdo, Vestidrio com Balneario e Sanitério 15,00m
Bloco dE‘ 1 RIC P?sto de Transformagdo, Camara do Quadro de Distritui¢do, 57 50m?
Instalagdes Camara do Gerador
Corredor de Lo re 440,39m?
Passagem conjunto
Reservatdrio 1 -
Total 8.399,06m?
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anteriores similares do ICS Infulene e do ICS Quelimane, aplicando melhorias necessarias em
termos de redugdo de custos e de aumento da durabilidade, bem como assegurando uma largura
adequadamente ampla de corredores? do ponto de vista da operacdo das instalacGes. Relativamente
a questdo de acessibilidade de pessoas deficientes (conceito “sem barreiras™), o Projecto prevé a
colocagdo de rampas no R/C para eliminar degraus, de modo que as actividades de cursos de
formag&o sejam completadas no R/C. Desta maneira, as componentes de instalagéo a serem usadas
para a implementacédo de cursos sdo dispostas no R/C.

Em cada compartimento, os mdveis sdo colocados de acordo com os tipos de actividades previstas
no mesmo, o qual deve ter uma dimensdo que permita as actividades previstas. Os principais
compartimentos sdo planeados da seguinte maneira:

Bloco A: Bloco Administrativo e Pedagdgico

Neste bloco, a secretaria é disposta no R/C e os gabinetes dos directores bem como os gabinetes dos
departamentos sdo concentrados no 2° piso. O edificio é projectado de modo a ter um dos seus 4
lados aberto, com corredores circundantes, assegurando-se desta forma, a articlacdo das funcdes de
trabalho ali previstas. A biblioteca e a sala de informética nas quais é prevista a conservacdo de
livros ou a disposi¢do de equipamentos de valor elevado sdo planeadas no R/C pela facilidade de
controlo e vigilancia destes compartimentos por parte dos professores e funcionarios.

(D Gabinete do Diretor e Gabinete do Director Adjunto

Um gabinete do director e 2 gabinetes do director adjunto (pedagdgico e administrativo) séo
planeados. O gabinete do director tera uma dimensdo permitindo espacos para receber visitas e a
disposicdo de uma mesa de reunido, além da colocacdo de uma escrivaninha com cadeira e um
armario. O tamanho de um gabinete do director adjunto é determinado de modo que uma
escrivaninha com cadeira, um armario e uma mesa de reunido sejam dispostos adequadamente. Os
gabinetes terdo um espago de espera que serviria de ante-sala.

Tabela 2-8 Comparacao dos Gabinetes do Director e do Director Adjunto em Termos de Superficie

. Gabinete do
Gabinete do . ~
. Director Observacdes
Director .
Adjunto

Instituicdo similar 36.00m? 36.00m? O ICS Quelimane tem um gabinete do director pedagdgico, em vez
(ICS Quelimane) ' ' do gabinete do director adjunto.

Instituicdo similar

2 2
(ICS Infulene) 36,00m 24,00m

A superficie do gabinete do director adjunto é menor do que no caso
do ICS Infulene, mas a andlise sobre a disposi¢ao de méveis
confirmou que ndo havera problema.

22,75m?

i 2
Projecto 37,05m 21.50m?2

8 De acordo com as discussdes junto ao DI/MISAU, uma largura bruta superior a 2.400mm é adoptada para as instalacdes administrativas e
pedagodgicas, e uma largura bruta superior a 2.200mm, para os corredores nos dormitérios.
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@ Sala de Professores

Prevé-se a disponibilizacdo de salas de professores como espacos nos quais um total de 60 pessoas,
ou seja, 48 professores efectivos e mais 12 pessoas, execute suas actividades incluindo trabalhos de
escritorio, preparacdo de materiais didacticos e avaliacdo de notas de alunos. A dimensdo de uma
sala € determinada de modo que escrivaninhas com cadeiras e armarios numa quantidade
equivalente a capacidade do compartimento sejam dispostos adequadamente. Sdo planeadas 4 salas
de professores, cada uma com capacidade de 15 pessoas, que serdo dispostas no 2° piso.

Tabela 2-9 Comparagdo das Salas de Professores em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade de

Area
Area do . ) . .
. Capacidade | Unidade de &rea Observagdes
pavimento
Instituicdo similar 4a6
; 28,80m? 4,8 a 7,2m?/pessoa

(ICS Quelimane) pessoas P

Instituigdo similar 60,00m? | 15 pessoas 4,0mP/pessoa A superf_l’cie necessaria é determinada de forma
(ICS Infulene) uniformizada para todos os cursos.
Projecto 60,13m? ldem 4,0m?/pessoa ldem
@ Gabinetes

De acordo com o organigrama preparado para o novo ICS, gabinetes com capacidade de 4 pessoas
sdo planeados para os seguintes departamentos: assuntos estudantis; administracdo e financas;
recursos humanos; unidade de gestdo e aprovisionamento; aprovisionamento e patriménio;
formacado inicial e formagdo continua; e secretaria. Tais gabinetes sdo dispostos no R/C. O tamanho
de um gabinete é determinado de modo que 4 escrivaninhas com cadeiras e armarios para arquivar
documentos sejam dispostos adequadamente. A secretaria, que teria funcdo de recepcao, serad
colocada ao lado da entrada do edificio, com espacos destinados & recep¢do bem como ao arquivo
de documentos e conservacdo de materiais.

Tabela 2-10 Comparagio dos Gabinetes em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade de Area

Area do . i , .
. Capacidade | Unidade de &rea Observacdes
pavimento
Instituicdo similar 4a6
. 28,80m? 4,8a7,2m?
(ICS Quelimane) m pessoas a f,meipessoa
Instituicdo simil
(?(s:é Lljrlﬁ‘i(l)e:g“ ar 24,00m? 4 pessoas 6,0m?/pessoa
Projecto (Secretaria) 27,75m? 4 DESSOAS 6,94m?/pessoa | A superficie da secretaria inclui as areas dos
) (47,125m?) P (11,78m?/pessoa) | espagos para arquivo e recepgao.

@ Sala de Informatica

Este compartimento é destinado para que os alunos de cada curso aprendam o uso basico de um
computador pessoal em aulas praticas. A sala terd uma capacidade de 30 pessoas e 0 seu tamanho é
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determinado de modo que 30 computadores pessoais sejam montados sobre as carteiras com
cadeiras na mesma quantidade adequadamente dispostas. O compartimento ter4 um quadro-branco,
um projector e uma tela. Uma camara do servidor para o estabelecimento da rede LAN no Instituto
bem como um gabinete atribuido ao quadro de informatica serdo colocados ao lado da sala de modo
a concentrar os recursos de informatica tanto humanos como materiais.

Tabela 2-11 Comparagao das Salas de Informatica em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade de
Area

Area do

. Capacidade | Unidade de éarea Observacdes
pavimento

Instituicao similar

) 2 - . . )
(ICS Quelimane) 71,28m 15 pessoas 4,8m?/pessoa Deposito de materiais e equipamentos (11,9m?)

O gabinete de informética colocado ao lado da
72,00m? | 30 pessoas 2,4m?/pessoa sala pode ser usado também para guardar
materiais e equipamentos.

Instituicdo similar
(ICS Infulene)

Uma camara do servidor sera disposta ao lado

Projecto 70,69m? | 30 pessoas 2,36m?/pessoa
da sala.

® Biblioteca

Este compartimento é destinado para que os alunos do Instituto se dediquem a estudos particulares
e efectuem a coleta de informagdes por meio do uso de computadores pessoais, além das
actividades de conservar e emprestar livros didacticos e materiais de consulta. A sala de leitura,
com capacidade prevista de 45 pessoas, tera um sistema de acesso livre as estantes. De modo a
facilitar actividades de estudo e pesquisa, mesas com 33 cadeiras serdo dispostas e tera também 4
unidades de mesas individuais (para 12 pessoas no total: 4 unidades com 3 mesas individuais e
cadeiras), colocadas junto as janelas. Dez computadores pessoais serdo disponibilizados para a
coleta de informag0es, sendo instalados sobre as mesas individuais. Em termos de unidade de area,
a biblioteca tera menor espaco em relagdo aos casos dos projectos similares anteriores, mas é
dimensionada de modo a permitir a realizacdo adequada das actividades previstas. Espacos de
trabalho atribuidos ao departamento da biblioteca, uma recepcdo, estantes de acesso livre e espacos
de vestiaria também serdo dispostos. Prevé-se, adicionalemnte, a colocacgdo, ao lado da biblioteca,
de uma sala para a seccéo de reprografia que prestara servigo de fotocopiar para os alunos, pois este
servico tem que ver com as funcdes da biblioteca.

Tabela 2-12 Comparacdo das Bibliotecas em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade de Area

Area do

. Capacidade | Unidade de &rea Observacdes
pavimento

Instituicdo similar

2 2 2
(ICS Quelimane) 106,84m 32 pessoas 3,3m?/pessoa Estantes (11,9m?)

Instituicdo similar

(ICS Infulene) 120,00m? | 60 pessoas 2,0m?/pessoa | Estantes e recepgdo (40,0m?)

Projecto 82,49m? | 45 pessoas 1,83m?/pessoa | Estantes, recepgao e reprografia (53,49m?)
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Bloco B: Bloco de Salas de Aula e Laboratorios

(D SaladeAula

Neste compartimento, sdo realizadas, além de avaliacfes e provas, aulas tedricas de cursos de
formacdo. A sala de aula terd uma capacidade de 30 alunos. Uma sala destinada ao uso por pessoas
deficientes sera disposta no R/C e as restantes sdo planeadas para o 2° piso. O compartimento é
projectado em 7,25m de largura e 9,75m de comprimento, numa forma mais comprida ao fundo, de
modo a assegurar uma distancia adequada entre a tela e a primeira fila de carteiras, prevendo-se o
uso do projector em aulas. A sala sera equipada com um quadro-negro, um quadro de avisos, um
projector e uma tela, bem como um armario para guardar materiais e equipamentos.

Tabela 2-13 Comparagdo das Salas de Aulas em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade de Area

Area do

. Capacidade | Unidade de area Observacdes
pavimento

Instituicdo similar

2 2 L.
(ICS Quelimane) 72,00m 30 pessoas 2,4m¢/pessoa Armario

Instituicao similar

2 2 Z s .
(ICS Infulene) 72,00m 30 pessoas 2,4m?/pessoa Armario, projector e tela

Projecto 70,69m? | 30 pessoas 2,36m?/pessoa | Armario, projector e tela

@ Laboratério Humanistico

Este compartimento é destinado para que os alunos dos cursos de enfermagem, de enfermagem de
salde materno-infantil, de técnico de medicina e de técnico de medicina preventiva aprendam
técnicas praticas basicas incluindo como extrair sangue, medir pressao arterial e prestar cuidados
com uso de manequins em aulas praticas. O laborat6rio terd uma capacidade de 30 pessoas € 0 seu
tamanho é determinado de modo que 5 camas, cada uma com um manequim diferente, sejam
colocadas em intervalos adequados e que 30 alunos possam ficar a observar em torno das camas. O
compartimento tera um quadro-negro, um quadro de avisos, um projector e uma tela. Sera equipado
adicionalmente com prateleiras para guardar materiais e equipamentos a serem usados em aulas
praticas, bem como uma sala de recursos, também com prateleiras para 0 mesmo uso.

Tabela 2-14 Comparagado dos Laboratérios Humanisticos em Termos de Superficie, Capacidade e
Unidade de Area

Area do

. Capacidade | Unidade de area Observagdes
pavimento

Instituicdo similar

2 2 Ac iai i 2
(ICS Quelimane) 95,04m 30 pessoas 3,2m?/pessoa Deposito de materiais e equipamentos (23,8m?)

Instituicdo similar

(ICS Infulene) 88,00m? | 30 pessoas 2,93m?/pessoa | Depésito de materiais e equipamentos (24,0m?)

Projecto 83,38m? | 30 pessoas 2,78m?/pessoa | Vestiario (20,31m?) e sala de recursos (25,00m?)
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@ Laboratério Multidisciplinar

Este compartimento € destinado para que os alunos dos cursos de técnico de laboratério e de
farmacia aprendam as teorias e técnicas praticas da biologia e da quimica. Sdo planeados 2
laboratérios, sendo um para cada curso. Quanto as especificacdes técnicas, o Projecto segue 0s
exemplos do ICS Maputo e do ICS Nampula, dado que foi confirmada a politica do Ministério da
Saude de considerar bésicas, para este tipo de laboratorio, as especificagcbes correspondentes ao
nivel Il de biosseguranca, adoptadas nos referidos institutos. Cada laboratério é equipado com um
guadro-branco, um quadro de avisos, um projector, uma tela e balcGes laterais. Para o laboratério
destinado a cursos de laboratério no qual sdo manuseadas amostras de ensaio, é prevista a
instalacdo de um armario de seguranca biol6gica. Sdo planeadas uma sala de esterilizacdo e outra
de cultura para 0 uso comum nos 2 cursos, bem como uma sala de recursos e um vestiario sdo
disponibilizados para cada laboratorio.

O laboratério tera uma capacidade de 18 pessoas (3 bancas para 6 alunos cada) e é planeado de
modo a permitir a realizagdo simultanea de exercicios praticos por 15 alunos, ou seja, a metade do
namero total dos alunos de uma turma. Desta forma, uma turma devera ser dividida em 2 grupos
para assistir a uma aula pratica ministrada em 2 turnos. No laboratério, os 15 alunos serdo divididos
em 3 grupos, cada um de 5 pessoas posicionando-se em redor de uma banca de experimento,
observando a demonstracdo feita pelo professor e praticando exercicios. Cada banca de
experimento sera equipada com saidas para a comunicacdo LAN, tomadas, torneiras de gas e de
agua.

Tabela 2-15 Comparagao dos Laboratérios Multidisciplinares em Termos de Superficie, Capacidade e
Unidade de Area

Area do

. Capacidade | Unidade de area Observacoes
pavimento

Deposito de reagentes e armazém (23,8m? no
total)

Instituicdo similar

- 95,04m? 30 3,2m%
(ICS Quelimane) m pessoas m?/pessoa

Sala de esterilizagdo (12,00m?) e sala de
76,80m? | 15 pessoas 5,12m?/pessoa | cultura (10,50m?), sala e recursos (10,32m?),
vestidrio (8,88m?)

Instituicdo similar
(ICS Infulene)

Sala de esterilizacdo (11,78m?) e sala de
Projecto 75,04m? | 18 pessoas 4,11m?/pessoa | cultura (11,78m?), sala de recursos (9,61m?),
vestiario (9,61m?)

@ Laboratério de Odontoestomatologia

Este compartimento é destinado para que os alunos do curso de odontoestomatologia aprendam as
teorias e técnicas praticas de tratamentos odontoestomatoldgicos com uso de manequins de cabeca
(Phantom) e unidades de tratamento dentario (cadeira odontoldgica). O laboratério tera uma
capacidade de 30 pessoas, bem como uma dimensdo permitindo a disposi¢do de 15 conjuntos de
banca com manequim de cabeca e uma unidade de tratamento dentério, com espagos suficientes

40



para o posicionamento de 30 alunos em seu redor. O compartimento sera equipado com um quadro-
negro, um quadro de avisos, um projector, uma tela e balcfes laterais. Prevé-se também a
instalacdo, junto ao laboratdério, de uma camara mecanica a ser necessaria para o envio do ar
comprimido e a aspiracdo para o funcionamento da unidade de tratamento dentario, além de um
depdsito de materiais e equipamentos e uma sala de recursos.

Tabela 2-16 Comparagao dos Laboratérios de Odontoestomatologia em Termos de Superficie,
Capacidade e Unidade de Area

Area do

. Capacidade | Unidade de &rea Observacdes
pavimento

Instituicao similar
(ICS Quelimane)
Instituicdo similar
(ICS Infulene)

95,04m? | 30 pessoas 3,2m?/pessoa Laborat6rio Humanistico

\estiario, cAmara mecanica e sala de

2 2 2
96,00m 30 pessoas 3,2m?/pessoa recursos (total: 24,0m?)

\estiario, cdmara mecanica e sala de

Project 97,88m? 30 3,26m?/
rojecto oom pessoas COMTIPESSOR o cirsos (total: 19,94m?)

Bloco D: Bloco de Auditdrio e Refeitdrio

@D Auditério

E planeado um auditério no qual possam ser realizados diversos eventos incluindo ceriménia de
admissdo e formatura, bem como seminarios. Com base no caso do ICS Infulene, sua capacidade é
determinada em 240 pessoas, ou seja, um terco do total de 720 alunos dos 2 turnos, sendo também
equivalentes ao nimero combinado de alunos de 8 cursos, na previsdao de uma cerimoénia de
admissdo semestral. Prevé-se a disposicdao, em frente da entrada do auditério, de um terraco que
podera proporcionar mais lugares no caso de sobrelotacdo, bem como servir de local para café ou
descanso na ocasido de seminarios e reunides. O auditério terd uma arena polivalente, um palco e
bastidores e um depdsito, sendo equipado com instalacfes audiovisuais.

Tabela 2-17 Comparagdo dos Auditérios em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade de Area

Aread . Unidade d ~
r_ea 0 Capacidade n|, ade de Observacdes
pavimento area
Instit_uigéo similar (ICS 556.38m2 309 1,8m?/pessoa Pav_irpgnto plano, palco, bastidores, deposito,
Quelimane) pessoas sanitario
Instituigdo similar (ICS 300
ituigao similar ( 431,50m? 1,44m?/pessoa | Idem
Infulene) pessoas
240 Idem. Os sanitarios serdo dispostos no edificio
Projecto 315,00m? es50aS 1,313m?/pessoa | de refeitdrio a ser localizado préximo, para o
P uso comum.
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@ Refeitério

Para uma capacidade total de 180 pessoas, sdo planeados: uma sala de refeicdo na qual seréo
dispostos 120 assentos; e um terraco semi-aberto com 60 assentos, que podera ser usado no caso de
sobrelotacdo do espaco interior. No planeamento da cozinha e instalagbes inerentes, o Projecto
toma em conta, como referéncia, os casos dos ICSs que tém dimensdo similar. A cozinha,
projectada num sistema central, tera aparelhos como fornos, fogdes e cozedores a vapor instalados
na sua parte central e bancas de trabalho e pias serdo dispostas nas partes laterais. Uma despensa,
uma camara de refrigeracdo e uma camara frigorifica, bem como uma secretaria e um vestiario com
lavabo para trabalhadores de cozinha serdo colocados ao lado da cozinha. Prevé-se a
disponibilizacdo de sanitarios com acesso pelo lado exterior. Visto que os sanitarios serdo para o
uso comum por utentes do refeitorio e do auditério, sua disposi¢do é planeada de modo a permitir a
conveniéncia também para utentes do auditorio.

Tabela 2-18 Comparagao das Salas de Refeigdo em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade de

Area
Area do . . . .
. Capacidade | Unidade de area Observacdes
pavimento
Instituigdo similar (ICS 135 ~
. ¢ ( 177,60m?2 1,32m?/pessoa | 270 pessoas, 2 rotacdes
Quelimane) pessoas
Instituigdo similar (ICS 252
nstituigao similar ( 404,25m? 1,60m?/pessoa | 1.000 pessoas, 4 rotagoes
Infulene) pessoas
Projecto 225,00m? 120 1,88m?/pessoa Terrai;o para 60 pessoas, 720 pessoas, 4
pessoas rotacoes

Blocos E e F: Dormitérios (Masculino e Feminino)

Cada dormitorio é planeado a ter 12 quartos com capacidade de 8 pessoas cada. O tamanho do
guarto é determinado de modo a permitir a disposicdo de beliches e armérios individuais para
guardar artigos pessoais. Os quartos sdo dispostos contornando um pétio através de corredores.
Prevé-se a instalacdo de varandas nos lados opostos dos corredores de modo a assegurar a
ventilacdo e a iluminacdo adequadas nos quartos. Uma sala de estudo com capacidade de 16
pessoas sera colocada em cada piso do dormitério.

Tabela 2-19 Comparagao dos Quartos dos Dormitérios em Termos de Superficie, Capacidade e Unidade

de Area
Area do . . . .
. Capacidade | Unidade de area Observacdes
pavimento
Instituicdo similar (ICS 2a3 . e
. ¢ ( 31,92m? 4,0m%/pessoa | Beliches e armarios individuais

Quelimane) pessoas
Instituigdo similar (ICS 4a5 .
nstituigdo similar ( 32,49m? a 4,1m?/pessoa | Igualmente ao caso do ICS Quelimane.
Infulene) pessoas
Projecto Idem Idem Idem Idem.
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Bloco G: Casas de Professores

As casas de professores sdo destinadas para o uso pelos directores do Instituto e cada casa é

planeada do tipo 3 servindo de habitag8o para um casal com 2 a 4 criangas, tomando-se em conta a

composicdo de uma familia média de Mogambique. Do ponto de vista da reducdo de custos, prevé-

se a disponibilizacdo de um condominio com 2 habitagcbes. De modo a garantir a privacidade, cada

habitacdo terd um muro que impedira a vista adentro.

Tabela 2-20 Comparagao das Casas de Professores em Termos de Superficie, Quantidade e Tipo

Arg ado Capacidade Tipo Observagdes
pavimento
Instituicao similar (ICS , | 2a3 . O tipo 2 € considerado como alojamento
. 58,50m Tipo 2 temporario para professores vivendo s6s e
Quelimane) pessoas . .
ndo é adequado para uma familia.

Instituicdo similar (ICS 90,40m? 4a6 Tipo 3 2 pisos
Infulene) pessoas
Projecto 92,40m? 4a6 Tipo 3 R/C

pessoas

(3) CORTES

Os cortes séo planeados da seguinte maneira:

De modo a assegurar espacos de reserva para expansao futura no terreno cujo tamanho é
limitado, os principais edificios, com excepcao do auditério, refeitdrio, casas de professores e
instalacGes de servico, sdo planeados em 2 pisos.

Para o telhado, é adoptado o acabamento com chapas de aco para cobertura, bem como a
forma do tipo quatro aguas que é eficiente para a protec¢do da superficie das paredes, com
4/10 de declividade de modo a garantir a resisténcia da trelica de madeira. O bloco de
auditorio e refeitorio, projectado num piso, terd um telhado na forma de abdbada, com
desenhos estéticos que se harmonizem com a vista externa do Hospital Distrital de Nacala
Porto, contiguo ao terreno do Projecto.

A altura do pavimento do R/C é planeada em 300mm acima do nivel do solo desenhado
(nivel do solo apds a conclusdo das obras — DGL). Para os corredores e o corredor de
passagem, sdo adoptados 220mm a 280mm acima do DGL, de modo a ter uma altura que ndo
requeira cercas para prevencao de quedas.

Para 0 R/C, é prevista a instalacdo de rampas de modo a eliminar degraus e garantir 0 uso
pleno das instalacdes por deficientes fisicos, bem como se determina o degrau na entrada dos
compartimentos em menos de 20mm.

A altura do tecto falso serd de 3.000mm, o valor definido como padrdo pelo Ministério da
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Saude, ou mais. Para os quartos dos dormitdrios, nos quais beliches serdo dispostos, sdo
adoptados 3.300mm, de modo que o ventilador de tecto ndo bata nas camas. Prevé-se a
instalacdo do baldaquino nos beliches para a colocacdo de mosquiteiros.

e O R/C dos edificios, em principio, ndo tera tecto falso, sendo lajes do 2° piso expostas, de
modo a maximizar a altura do tecto, bem como reduzir a quantidade de materiais de tecto a
serem usados para o acabamento e diminuir custos.

e Para os compartimentos que ndo afrontam os corredores, sdo aplicadas medidas de proteccdo
contra raios solares e chuvas, incluindo a instalacdo de abas de telhados nas paredes
exteriores e colunas projectadas.

e De modo que as fundagbes dos edificios ndo sejam afectadas por aguas das chuvas nem
sejam provocadas erosdes dos solos, calhas sdo colocadas em algumas partes e conectadas as
cisternas de agua pluvial, dispostas no contorno dos edificios, também como forma de
possibilitar o aproveitamento de dguas metedricas.

e O projector é fixado e suspenso do tecto, de modo a ndo afectar actividades no
compartimento.

(4)  PLANOS ESTRUTURAIS

Os planos estruturais sdo elaborados com base nos padrées de desenho adoptados nos projectos
similares anteriores do Ministério da Saude e nas normas estabelecidas pelo Instituto da
Arquitectura do Japdo, com alteragdes feitas no sentido de garantir a resisténcia da estrutura bem
como reduzir custos, o que resulta nos seguintes:

D Materiais Estruturais

Com base nas normas localmente adoptadas,o0 Projecto planeia o emprego dos seguintes materiais
estruturais:

Betdo: Prevé-se a utilizagdo de betdo produzido por uma usina em Nacala ou a moldagem no local
das obras. Dado que as obras do Projecto ndo incluem estruturas especiais, a resisténcia de betdo é
determinada em 21N/mm?, um padrio normalmente aplicado no Japao.

Ferros e acos: Séo adoptados produtos SANS comumente disponiveis no mercado.
Vergalhdo: Classe 45 (450N/mm?), equivalente a SANS920

Barra cilindrica: Classe 25 (250N/mm?), equivalente a SANS920

Aco moldado: S275 (430N/mm?), equivalente a SANS50025

Viga Trelica: O Projecto adopta a trelica de madeira, segundo as normas Sul-africanas (equivalente
a SABS0243), comumente usada em Mocambique. A matéria prima é pinheiro Sul-africano, de
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classe para material estrutural (Classe 5), e sua projecgdo, producdo e aplicacdo sdo normalmente
responsabilizadas pela fabricante ou fornecedora, com garantia de qualidade.

@ Plano de Armacio

A armacdo principal sera a estrutura rigida comumente adoptada em Mogambique e serdo aplicados
0s seguintes tipos de estrutura:

Estrutura principal: Estrutura de betdo armado

Estrutura do telhado: Viga trelica de madeira, viga de a¢o na forma de abdbada (Bloco
de Auditério e Refeitério)

Paredes interior e exterior: Parede ndo resistente de alvenaria em blocos de betdo

@ Cargas de Projecto

Carga Mdvel: Cargas adequadas sdo adoptadas de acordo com as normas Japonesas e as disposi¢des
do Artigo 85 do Regulamento de Execucdo da Lei sobre Normas de Construcdo do Japdo, bem
como as condicBes relacionadas de cada compartimento e suas utilidades. As cargas mdveis
determinadas para os principais compartimentos consistem nas seguintes:

Tabela 2-21 Determinagio das Cargas Méveis (unidade: N/m?)

Laje do pavimento,
tirante

Sismologia, Normas de aplicacdo do

Utilidade deflexdo Regulamento

Armacdo

Terraco (ginasio com estrutura
Telhado 1.000 0 0 de ago, ginasio para artes
marciais, etc.)

Quarto/sala, acomodacéo,

Quarto/Sala 1.800 1.300 600 .

enfermaria
Secretaria/Gabinete 2.900 1.800 800 Escritdrio
Sala de ',Al.”a’ 2.300 2.100 1.100 Sala de aula
Laboratério
Corredor, Escada 3.500 3.200 2.100 Sala de reunido (outros)
Auditério, Refeitorio 3.500 2.400 2.100 Sala de reunido (outros)
Depdsito/Armazém 7.800 6.900 4.900 Depdsito/armazém

Carga ao Vento: A Provincia de Nampula, no leste de Mogambique, onde se localiza o terreno do
Projecto, é frequentemente afectada por ciclones passando pelo Estreito de Mocambique, e a
velocidade méxima do vento pode superar 120knot/s. Para os planos estruturais, a pressao do vento
é calculada com base em: velocidade maxima do vento de 120knot/s (61,7m/segundo); velocidade
do vento de base — Vo=40m/s; factor de irregularidade da superficie do solo no nivel Il; e factor de
rajada de 2,2. Os coeficiente de forca do vento sdo baseados nas normas Japonesas.

Carga Sismica: De acordo com o regulamento do MOPHRH, na area do Projecto, a zona do interior
é classificada para o grau 6 da Escala de Mercalli Modificada (equivalente a intensidade 4 inferior
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da escala sismica Japonesa, determinada pela Agéncia de Meteorologia do Japao), e a zona costeira,
para 0 grau 7 da Escala de Mercalli Modificada (equivalente a intensidade 4 superior da escala
sismica Japonesa). Tendo-se em conta que a aceleracdo relativa de aproximadamente 95gal é
aplicada para a zona costeira, o coeficiente de cisalhamento de padrdo é determinado em 0,1.

Carga Horizontal de Projecto: O valor de carga sismica, estimado com base nas referidas condigdes,

¢ menor em relacdo a forga horizontal de carga ao vento e portanto, o Projecto leva em
consideragdo somente a carga ao vento como carga horizontal de projecto.

Capacidade de Carga: De acordo com os resultados dos ensaios de penetragdo, a capacidade de
carga do solo a longo prazo é determinada em 100kN/m?.

(5)  PLANOS DAS INSTALACOES

As instalagdes de servico sdo planeadas com base no caso do ultimo projecto similar do ICS
Infulene, levando-se em conta os conteudos e especificagdes dos edificios, as condi¢cdes climaticas
e meteoroldgicas bem como as condigdes de abastecimento de &gua e de electricidade na area do
Projecto.

(D Instalacdo Eléctrica

Instalacdo da Linha Principal: A electricidade de média tensdo (33kV) é transmitida da rede publica
para a subestacdo (posto de transformacdo) instalada no terreno, onde a voltagem é convertida com
o transformador (33kV/380V) e a linha é ligada ao painel de alimentac&o principal, de modo que a
electricidade seja distribuida do painel principal aos quadros de distribuicdo dos edificios, através
das canalizacfes subterraneas. Para a linha principal, prevé-se o sistema trifasico com 4 linhas de
380/220V, e para o interor dos edificios, € adoptado o sistema monofasico com 3 linhas de 220V. A
instalacdo da subestacdo (PT) e do poste de extensdo é planeada de acordo com as especificacoes
normalmente aplicadas pela empresa de energia eléctrica (EDM).

Instalacdo de lluminacdo: Com base nos casos do ultimo projecto similar do ICS Infulene, a

instalacdo de iluminacdo é planeada de acordo com as fungbes dos compartimentos, sendo
adoptadas, em geral, lumindrias fluorescentes. Tendo-se em conta a realizacdo de aulas noturnas e o
funcionamento por 24 horas diarias do estabelecimento com os dormitérios, prevé-se a disposi¢do
de luminarias externas nas passagens e entradas dos edificios, bem como a colocacdo de luminarias
de seguranca nas paredes exteriores dos edificios e ao redor da estrada fronteira, de modo a permitir
0 uso seguro das instalagdes do Instituto. Planeia-se também a instalacdo de geradores, dos quais a
energia sera fornecida, no caso de cortes, para 0 bloco administrativo e pedagdgico e a sala de
refeicdo, excepto o sistema de climatizacdo, bem como para a sala de cultura onde seré disposto um
refrigerador para a conservacdo de amostras de ensaio, a cAmara de refrigeracdo e a camara
frigorifica no refeitério, cobrindo também a iluminagéo exterior.
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Instalacdo de Tomadas: As salas de aula terdo 4 tomadas cada, excepto aquela a ser instalada
exclusivamente para o0 projector, e para 0s outros compartimentos, a instalacdo de tomadas é
planeada de acordo com as cargas previstas. Para os laboratérios, a quantidade de tomadas é
determinada com base nos equipamentos a serem disponibilizados para cada um destes
compartimentos. As bancas de experimento construidas no Laboratério Multidisciplinar terdo
tomadas para equipamentos a serem ali usados. Prevé-se a instalacdo de tomadas na secretaria,

gabinetes e salas administrativas, que terdo condicionadores de ar no &mbito do Projecto, enquanto
nos compartimentos nos quais a disposicdo do condicionador de ar é prevista para o futuro,
nomeadamente, as salas de aula, o Laboratérios Humanistico, o Laboratério de
Odontoestomatologia, o auditério e os quartos dos dormitérios, tomadas para tal tipo de
equipamento serdo colocadas em paredes. Serdo dispostas tomadas também nos corredores dos
dormitdrios, prevendo-se o uso de alto-falantes e aparelhos audiovisuais em eventos realizados ao
ar livre.

Instalacdo de Comunicac@es: Serd adoptado o sistema de comunicacdo VOIP com uso da Internet.
Ainstalacdo de LAN sera conectada ao posto privado de comutacdo automatica (PABX) e terminais
de comunicacdo (aparelho matriz e aparelhos de extensdo). O Projecto analisa a disposicédo de
terminais de comunicacdo em compartimentos, conforme mostra a tabela a seguir. A instalacdo de
comunicacdes € planeada para a comunicacdo interna, e a utilizacdo da linha externa deve ser

permitida somente ao director do Instituto.

Tabela 2-22 Locais de Instalagdao de Terminais de Comunicagdo

Gabinete do director, Gabinete do director adjunto (2: pedagdgico e administrativo),
N Ante-sala, Sala de reunido, Sala de professores (4), Secretaria (recepcéo), Camara do
Bloco Administrativo e - - - . .
A Pedagtaico servidor, Sala de bibliotecario, Gabinete do departamento (6: assuntos estudantis,
g°d administragdo e finangas, recursos humanos, unidade de gestéo e aprovisionamento,
aprovisionamento e patriménio e formagéo inicial e formagao continua)

Bloco de Auditorio e Bastidores do auditério, Secretaria do refeitério

Refeitério

G | Casas de Professores Sala de estar de cada habitagdo
Bloco de Casa da
Guarda Casa da guarda

Instalacd de LAN: Para os compartimentos citados na tabela anterior (excepto o Bloco de Casa da
Guarda), nos quais a instalacdo de comunicacdes sera disponibilizada, prevé-se a instalagdo de
LAN, que permite 0 uso da Internet através das linhas fixas. A localizacdo de pontos de acesso €

planeada da seguinte maneira:

Tabela 2-23 Locais de Instalagao de Tomadas para a Rede LAN

A Bloco Ac.imlmstratlvo ® | corredores do 20 piso
Pedagdgico
Bloco de Audit6ri -

D OC? ,Eﬁ‘ uaronio € Arena, Sala de refeicéo
Refeitorio

E/F Dorml_to_rlos (Masculino Corredores do 2° piso
e Feminino)
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Instalacdo de Campainha: Planeia-se uma instalagdo simples de campainha que funciona com um
botéo de apertar. A operagdo da campainha deve ser controlada pela secretaria.

@ Instalacdo de Climatizac3o e Ventilacdo

Instalacdo de Climatizacdo: Prevé-se um sistema de ventilacdo baseado na ventilacdo natural. A

instalacdo de climatizacdo é planeada para a secretaria, 0s gabinetes, as salas administrativas, 0s
laboratdrios e outros compartimentos que sdo apresentados na seguinte tebela:

Tabela 2-24 Locais com a Instala¢do de Climatizagdo

Gabinete do director, Gabinete do director adjunto (2: pedagogico e
administrativo), Ante-sala, Sala de reunido, Sala de professores (4), Secretaria

. . (recepgdo), Sala de informatica, Camara do servidor, Sala de leitura da biblioteca,
Bloco Administrativo S . . .
A L Sala de bibliotecéario, Reprografia, Gabinete do departamento (6: assuntos

e Pedagdgico - - x . . x
estudantis, administragdo e financas, recursos humanos, unidade de gestéo e

aprovisionamento, aprovisionamento e patrimonio e formagdo inicial e formagéo
continua)

Bloco de Salas de - S
B Aula e Laboratérios Laboratério Multidisciplinar (2)

Bloco de Auditori . .
D ch),? udrono e Secretaria do refeitério, Despensa (3)
Refeitorio

Ventilador de Tecto: Nos projectos similares anteriores (ICS Quelimane e ICS Infulene), foi

planeada a colocacdo de ventiladores de tecto também nos compartimentos com o condicionador de
ar instalado. O Projecto, por sua vez, tendo em conta a economia da energia, ndo prevé a
disponibilizacdo do ventilador de tecto para os compartimentos nos quais sera instalado o
condicionador de ar, com excepcdo da biblioteca que ter& movimentos intensos, bem como da
cdmara do servidor, cujo sistema de climatizacdo ndo serd coberto pela rede interna de
fornecimento de emergéncia da electricidade.

Tabela 2-25 Locais de Instalagdao de Ventiladores de Tecto

A Bloco Administrativo e Céamara do servidor, Sala de leitura da biblioteca, Sala de bibliotecério, Sala de
Pedagdgico consulta, Quiosque, Lounge, Sala de aula (2)
Sala de recursos (2), Vestiario (2), Sala de esterilizagdo do Laboratério
B Bloco de Salas de Aula e Multidisciplinar, Laboratério Humanistico (2), Sala de recursos e Vestiario do
Laboratérios Laborat6rio Humanistico, Laboratério de Odontoestomatologia, Sala de recursos
e Vestiario do Laboratério de Odontoestomatologia, Sala de aula (9)
BI Auditori .
D OC? d E.! uditorio e Sala de refei¢do, Arena, Palco
Refeitdrio
Dormitérios (Masculino e
E/F . I. 10s ( i Quartos (12 cada), Sala de estudo (2 cada)
Feminino)
G Casas de Professores Quarto de dormir (3 cada), Sala de estar (1 cada), Sala de jantar (1 cada)

@ Instalacdo de Abastecimento e Escoamento de Agua e Instalacdo Sanitdria

Instalacdo de Abastecimento de Agua: Para 0 abastecimento de dgua, prevé-se o uso de &guas
canalizadas e transportadas, com tubos exclusivos, ao Hospital Distrital de Nacala Porto, adjacente
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ao terreno do Projecto. Planeia-se que a agua seja canalizada ao terreno a partir de um ponto de
divisdo a ser estabelecido mais préximo do terreno, dos tubos de abastecimento exclusivo para o
Hospital. A extensdo da canalizacdo até o terreno e a instalacdo de um medidor devem ser
encarregadas pela parte Mogambicana e o Projecto inclui as obras de canalizacdo do medidor até os
pontos de abastecimento a serem criados nos edificios no terreno. E adoptado o sistema de
abastecimento pela gravidade. A agua € armazenada no reservatério instalado no terreno e depois
bombeada, por controlo automatico, ao tanque da torre de agua, do qual é descida para os pontos de
abastecimento pela gravidade.

e Reservatorio: E adoptado o tipo semi-subterraneo de betdo armado, na forma quadrangular e
plana. A camara da bomba é disposta na superficie da terra, na escadaria do Bloco de Salas de
Aula e Laboratorios, a ser localizado préximo da cdmara. A capacidade do reservatorio é
determinada de acordo com a quantidade necessaria de 4gua por dia.

e Tanque elevado: De acordo com as discussdes efectuadas junto ao DI do Ministério da Saude
no Estudo, o Projecto prevé a instalagdo de carreteis de mangueira. Planeia-se que uma certa
guantidade de agua seja mantida no tanque da torre de agua, de modo a permitir a realizacdo
de actividades de extincdo de incéndios, mesmo no caso de cortes de energia eléctrica. De
forma a assegurar a pressdo de agua necessaria para o funcionamento de duchas, o Projecto
determina o nivel do fundo do tanque elevado a uma altura de 15m acima do DGL (nivel do
solo). A quantidade de 4gua mantida no tanque é determinada em 14 toneladas, sendo que,
segundo os calculos feitos, 10 toneladas sdo a quantidade de &gua viavel para o
abastecimento que satisfaca a demanda na hora de consumo de pico, e as demais 4 toneladas
correspondem a quantidade necessaria a ser mantida para a extin¢ao de incéndios.

A demanda diéria por 4gua é determinada da seguinte maneira:

Tabela 2-26 Estimativas de Demanda Diaria por Agua

NC de Unidade basulza de Consumo de
es508S Fundamento consumo de 4gua 4gua (m/dia)
P (L/dia/pessoa) 9
Alunos externos 432 60% do nlimero total dos alunos de 720 50L 21,60
0 -
Alunos internos ogg | A0% donimerototal dosalunos, 150L 43,20
prevendo-se a amplia¢do dos dormitérios.
Professores e
funcionéarios 100 Plano de disposicdo do quadro 50L 3,00
efectivos
Professores e
L Aprox. 2
funcionarios 50 prox. a metade das 92 pessoas do caso 50L 250
L do ICS Nampula
temporarios
Casas de 30 6 famlllas_ (5~pessoas/fe_1mll la), prevendo- 150L 450
professores se a ampliacdo das habitacoes.
Total 74,80m?

Os pontos de abastecimento de agua séo localizados como segue:

49



Tabela 2-27 Pontos de Abastecimento de Agua

A Bloco Administrativo e . . . s
Sanitario do gabinete do director, sanitério da ante-sala, copa

Pedagbgico
B Bloco de Salas de Aula e Sanitéarios para alunos, Laboratério Multidisciplinar (incluindo sala de
Laboratérios esterilizacdo e vestiario), Laboratério Humanistico (incluindo vestiario),

Laboratorio de Odontoestomatologia (inclundo vestiario)

C Bloco de Sanitarios para - . - P .
Sanitarios masculinos e femininos, sanitarios polivalentes

Professores
D Bloco de Auditério e Cozinha, lavabo na entrada para professores e funcionarios, vestiario para
Refeitorio trabalhadores (lavabo, ducha e sanitario), sanitarios com acesso externo (lavabos e

sanitarios)

E/F | Dormitdrios (Masculino e s - .
( Sanitérios (lavabos, duchas e sanitarios), lavanderia

Feminino)
G Casas de Professores Cozinha, sanitario, varanda de servico (lavanderia, torneira de agua para rega)
H Bloco de Casa da Guarda | Sanitario (lavabo, sanitério e ducha)
Exterior Torneira de agua para rega (em geral, um ponto entre os 2 edificios vizinhos)
Outros Locais de instalacdo de carreteis de mangueira (um ponto num raio de alerta de

25m, cobrindo todo a area do estabelecimento.)

Cisternas de &gua pluvial (com torneira) sdo instaladas em 4 pontos no terreno para a coleta de
aguas das chuvas, que sdo captadas na superficie do telhado, de modo que &guas armazenadas
sejam utilizadas para a rega e a limpeza.

Instalacdo de Aquecimento de Agua: E adoptado o sistema com aquecedores eléctricos de 4gua. A
instalacdo de aquecedores é prevista para a cozinha onde é necessario usar dgua quente para lavar
lougas e utensilios de cozinha, os dormitorios que terdo duchas e as casas de professores.

Instalacdo de Escoamento de Agua: O Projecto adopta sistemas de escoamento e tratamento

separados para aguas sujas dos sanitarios e para aguas efluentes dos lavabos e das cozinhas. Para o
tratamento de &guas sujas dos sanitarios, é adoptado um sistema com tanque séptico, auxiliado com
outros tanques com filtros bioldgicos, dispostos nos locais de sanitarios, em adicdo ao desenho
normalmente aplicado. As aguas tratadas sdo escoadas através de fossas e valas de infiltracdo no
sistema de infiltracio subterranea. Aguas residuais de lavabos, pias e duchas sdo conduzidas
directamente para as fossas de infiltracio, sem tratamento com tanque séptico. Aguas efluentes da
cozinha do refeitorio sdo juntadas as outras aguas residuais depois de passar por dispositivos
armadilha de 6leos e gorduras. O uso de metais pesados ndo é previsto para actividades no novo
Instituto, mas provavelmente havera aguas misturadas com sangue usadas em aulas praticas bem
como aguas com teor &cido ou alcalino efluentes do Laboratério Multidisciplinar. Este tipo de
aguas usadas sera diluido e depois escoado juntamente com as demais aguas residuais.

O dimensionamento e a determinacdo de especificagbes das fossas e valas de infiltracdo s&o
baseados na permeabilidade do solo obtida através dos estudos geotécnicos realizados e no
consumo de agua estimado para cada area, assim como nos calculos da superficie de contacto
necessaria para a infiltracao.

Instalacdo Sanitaria: Tipos de vaso sanitario de estilo ocidental que permitam a economia de agua
sdo adoptados. Do ponto de vista da variedade cultural e religiosa de costumes cotidianos, duchas
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de mao sdo colocadas junto com os vasos. Para o urinol, é adoptado o tipo individual, de modo a
minimizar a implicacdo por avarias e trabalhos de manutengdo. Quanto as especificagdes, 0
Projecto prevé, para o uso por alunos, vasos sanitarios de aco inoxidavel por serem mais resistentes,
€ vasos ceramicos, para professores. Para o sistema de descarga, € adoptado o tipo com vélvula de
descarga, sem caixa de descarga acoplada ao vaso. Os vasos para alunos sdo dispostos no lado
préximo do exterior ou da passagem de inspeccdo, do ponto de vista da facilidade de manutencéo, e
0 escoamento de agua é planeado, em geral, através da tubagem exposta sobre o chéo.

A quantidade de vasos sanitarios sera igual nos casos masculino e feminino. A determinagdo da
guantidade é baseada nas normas internacionais (Codigo Internacional para InstalacBes de Banho,
IPC), tendo-se como referéncia os casos dos projectos similares anteriores. O Projecto também leva
em consideracao a disposi¢do concentrada das instalagdes sanitarias nos planos dos edificios, bem
como possiveis medidas para a sobrelotacdo prevista devido ao uso simultaneo em intervalos de
aulas. Em adicdo, planeia-se que ao redor das duchas e lavabos, revestimentos sejam colocados e a
canalizacdo de abastecimento de agua seja enterrada, de modo a prevenir a formagéo de crostas da
agua nos tubos.

Tabela 2-28 Determinagdo da Quantidade de Aparelhos Sanitarios

Quantidade minima definida pelo IPC

Vaso/Urinol Lavabo Ducha
Para um grupo de até 50 pessoas, 1
unidade para cada 25 pessoas e depois
de ultrapassar 50 pessoas, 1 unidade

Professores e
funcionérios

Para um grupo de até 50 pessoas, 1 unidade
para cada 40 pessoas e depois de ultrapassar |-

(servigo) para cada 50 pessoas. 50 pessoas, 1 unidade para cada 80 pessoas.
Formagao 1 unidade para cada 50 pessoas 1 unidade para cada 50 pessoas -
Dormitorio 1 unidade para cada 10 pessoas 1 unidade para cada 10 pessoas 1 unidade para

cada 8 pessoas

Auditério sem |M: 1 unidade para cada 125 pessoas

assentos fixos |[F: 1 unidade para cada 65 pessoas 1 unidade para cada 200 pessoas i

Capacidade | Quantidade baseada nas normas | Quantidade determinada pelo ~
. Observaces
do Instituto do IPC Projecto
Capac. | Vaso |Urinol| Lavabo |Ducha| Vaso |Urinol |Lavabo|Ducha
Professores *
e 100 3 ) 10% | a g Igualmente ao caso do ICS
. pessoas Infulene.
funcionérios
180
M 4 4 6 10 6 Para o uso por 20% dos 360
x pessoas )
Formacéo 180 alunos em 10 minutos do
F 4 4 14 6 intervalo.**
pessoas
98
M es50aS 10 10 12 6 8 12 12
Dormitério P 08 1 unidade/quarto, em geral.
F 10 10 12 12 12 12
pessoas
M elsigas 1 2 1 2 2
Auditdrio P 120 Segundo as normas do IPC.
F 2 2 2 2
pessoas
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* Devido a mudanga do nimero de professores temporarios.

** Tendo-se em conta a mudanga da proporcdo sexual entre os alunos, o nimero de alunos é determinado em 200
pessoas (30x12 turmas/2*1,12), para ambos 0s sexos, com base hum aumento de 12%, previsto de acordo com os dados
de 2013. Supondo que 20% deste numero, ou seja, 40 pessoas, usam sanitarios num intervalo de aulas de 10 minutos, a
quantidade determinada satisfaz a demanda por menos de 3 rotagdes: alunos (40/16=2,50) e alunas (40/14=2,85). E
garantido um tempo de uso de 3 a 4 minutos/vez em média. Assim, considera-se adequada a quantidade determinada.

@ Outras Instalacdes

Instalacdo de Cozinha (Gas): Planeia-se uma instalacdo de cozinha com uso de gas, cujo

abastecimento é estavel. A instalagdo dos equipamentos para preparacdo de comida bem como da
camara de refrigeracdo é incluida nas obras mecanicas. Nas obras de construcéo, serdo dispostos 0s
moveis de cozinha tais como pias de lavagem e estantes. Prevé-se também a colocacdo de
coberturas para fogdo e tubos para expelir fumo e calor.

Instalacdo contra Incéndios: Foi confirmado, nas discuss@es efectuadas junto ao DI do Ministério

da Saude no Estudo, o planeamento de uma instalacdo contra incéndios que permitisse a seguranca
minima necessaria, no sentido de reduzir custos e trabalhos e manutengdo. O Projecto ndo prevé a
disponibilizacdo de detectores de fumo, e planeia que alarmes de incéndio, com botdo de apertar a
ser operado manualmente, sejam dispostos em determinados locais dos edificios. O painel de
alarme (matriz) sera disposto na recepcdo e um outro (secundario) sera colocado na casa da guarda
para seguran¢a noturna. Como instalacdo de extingdo de incéndio, é prevista a disposi¢do de
carreteis de mangueira e extintores (com agua e com p6) num certo local dentro de um raio de
alerta de 25m (no caso dos edificios em 2 pisos, serdo colocados nos 2 pisos). Para os
compartimentos que supostamente poderdo provocar incéndios, o Projecto prevé a seleccdo e a
disponibilizacdo de extintores de tipos adequados. E planeada também a colocacdo de saidas de
emergéncia para o auditorio e o refeitorio, ambos com grande capacidade, e sinais iluminados de
saida de emergéncia serdo instalados no Laboratério Multidisciplinar, aléem das partes debaixo das
escadarias nos corredores.

Instalacdo de Para-raios : De modo a prevenir danos causados pela queda de raios, provocada por

actividades de desenvolvimento, o Projecto prevé a instalacdo de para-raios (0 para-raios de pontas)
para a torre de agua que sera um edificio extremamente alto, tomando em conta o facto de ndo
haver poucas arvores de grande altura ao redor do terreno.

Instalacdo de Tratamento de Residuos: A coleta e o deposito de residuos gerais a serem gerados de
actividades do novo Instituto deverdo ser encarregados pelo Conselho Municipal da Cidade de
Nacala. Residuos médico-hospitalares a serem produzidos em aulas praticas nos laboratdrios seréo

gueimados no incinerador do Hospital Distrital de Nacala Porto, adjacente ao terreno, e portanto, o
Projecto ndo prevé a instalacdo de tratamento de residuos. Actualmente, porém, as cinzas do
incinerador do Hospital sdo depositadas no terreno do Projecto e com vista & implementacéo do
Projecto, foi confirmado que o Hospital Distrital dever-se-a encarregar da eliminacdo e descarte
adequado das cinzas espalhadas no terreno do Projecto, sob a orientagdo do DPC do Ministério da
Saude.
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(6)

PLANOS PARA OS MATERIAIS DE CONSTRUGCAO

A escolha de materiais de construcdo é baseada na politica de adoptar materiais e técnicas de
acabamento adequados para as condi¢fes climaticas e meteoroldgicas locais, bem como
comumente usados na regido, tendo em conta a facilidade na aquisicdo e manutencdo dos edificios.
O acabamento planeado para cada parte é apresentado na tabela a seguir:

Tabela 2-29 Acabamento das Obras

Técnica local Técnica adoptada Fundamento da adopgéo
Exterior | Telhado | Base de ferro leve ou Trelica de madeira + chapa Séao localmente comuns e eficientes
pendente | madeira + chapa metalica | galvanizada em obras.
ou telha de cimento
Parede Acabamento com Igual a coluna esquerda. (blocos | S&o localmente comuns e eficientes
exterior | argamassa e tinta furados também) em obras, com custos menores.
Janela Metdlica, de aluminio, PVC | De madeira, persiana S&o localmente comuns e eficientes
ou de madeira. O tipo em aquisicdo, processamento e
persiana também é comum. manutengao.
Porta Metalica ou de madeira De madeira com armagéo Séao baseados nas func¢des dos
exposta (exterior), de madeira edificios.
com superficie plana (interior), | S&o localmente comuns e eficientes
metalica (servico) em aquisicdo, processamento e
manutencao.
Interior | Tecto Perfil T + placa de Compartimentos em geral: (2° S&o adoptados conforme as formas
insonorizacdo (tecto falso | piso) Perfil T + placa de de tecto, tendo-se em conta a
suspenso), folheado insonorizagdo, (R/C) betdo sem | eficiéncia em obras e aquisicdo e a
revestimento resisténcia.
Areas onde se usa 4gua: placa de
gesso resistente a agua
Parede Argamassa e tinta (em Igual a coluna esquerda. Séo localmente comuns, com alta
geral), ladrilho (area onde eficiéncia em obras e manutencdo.
se usa agua)
Pavimento | Ladrilho porcelanico, Ladrilho porcelanico Séao localmente comuns e
terrazzo feito no local, (compartimentos em geral, areas | altamente resistentes, com boa
madeira onde se usa agua), madeira eficiéncia em manutencéo.
(auditorio, habitacGes)
(7)  PLANOS PARA OS MOVEIS

Com base nos contetidos e especificacbes adoptados no Gltimo projecto similar do ICS Infulene,
planeia-se que mdveis escolares, de escritorio e de habitacdo em quantidade e dimensdo minima
necessaria para a operacao e funcionamento do novo Instituto sejam disponibilizados. Analises sdo
feitas de modo que nédo haja conflitos ou redundéncia em relacdo aos planos para os equipamentos e
obras de construcéo.
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Tabela 2-30 Méveis a Serem Disponibilizados

l\lr‘;:e Item Medidas Quant.
BD1 Beliche para dormitério WxDxH 950%2.200x2.466 96
BD2 Cama de casal para casa de professor WxDxH 1.550x2.050Dx700
BD3 Cama de solteiro para casa de professor WxDxH 950x 2.050x700 4
BLT1 Quadro de avisos 1 WxH 2.000x1.250
BLT2 Quadro de avisos 2 WxH 2.000Wx1.250 38
BLT3 Quadro de avisos 3 WxDxH 1.250x1.250 3
CBN1 Armério metalico 1 WxDxH 1.200x500x1.800 10
CBN2 Armario metalico 2 WxDxH 600x450x750 (2 gavetas) 3
CBN3 Armario metalico 3 WxDxH 900x450x1.800 (4 gavetas) 86
CBN4 Armaério metalico 4 WxDxH 1.200x500x1.800 (5 gavetas) 2
CBN5 Estante de madeira WxDxH 900x450x1.800 6
CH1 Cadeira para aluno WxDxH 530x520x760 437
CH2 Cadeira para professor WxDxH 530x520x760 61
CH3 Cadeira de escritério WxDxH 480x490x860 122
CH4 Cadeira para director (costa alta, de braco) WxDxH 510x470x1.090 ( SH: 415-515) 3
CH5 Cadeira para director da escola (costa alta, de braco) WxDxH 645x640x1.030( SH: 430-520) 1
CH6 Cadeira para refeitorio (empilhavel) WxDxH 460x515x780( SH: 430) 252
CH7 Cadeira polivalente (com tabua) WxDxH 710x580x760( SH: 420) 240

Téabua 280x360

CH8 Banco Dia.xH 380 x 600 100
DCT Bandeja para lougas WxDxH 1.050x600x1.150 2
DK1 Carteira escolar WxDxH 700x470x800 (TH=750) 360
DK2 Mesa para professor WxDxH 1.200x620x800 (TH=750) 14
DK3 Escrivaninha 3 WxDxH 1.400x700x750 39
DK3a Escrivaninha 3a WxDxH 1.200x700x750 66
DK4 Mesa para director WxDxH 1.800x700x750 2
DK5 Mesa para director da escola WxDxH 1.800x1.800x750 1
DK6 Mesa individual WxDxH 2.250x500x1150 (TH=750) 4
DK7 Mesa de computador WxDxH 1200x600x750 30
DK8 Mesa para o Laboratério de Odontoestomatologia WxDxH 1000x600x750 16
DK9 Banca de trabalho WxDxH 2.400x800x750 2
DK10 Mesa de impressora WxDxH 1.000x500x750 2
KEQ?2 Prateleira para panelas WxD 2.000x400 2
KEQ3 Pia de aco inoxidavel WxDxH 1.650x665x1.060 (TH=910) 3
KEQ4 Mesa de aco inoxidavel 4 WxDxH 1.650x750x910 4
KEQ5 Mesa de ago inoxidavel 5 WxDxH 2.250x665x1.060 (TH=910) 3
KEQ6 Pia de aco inoxidavel (2 bocas) WxDxH 2.250x665x1.060 (TH=910) 1
KEQ7 Prateleira para lougas WxDxH 1.140x610x1.650 2
KEQS8 Estante de ago inoxidavel WxDxH 1.200x600x1.450 21
LOK1 Armario 1 WxDxH 300 x 450 x 1.800 (4 bocas) 47
LOK?2 Armario 2 WxDxH 600 x 550 x 1.800 192
LOK3 Armaério 3 WxDxH 300 x 450 x 1.800 8
LOK4 Armério 4 WxDxH 450 x 550 x 1.800 6
ORK1 Prateleira aberta 1 WxDxH 1.500 x 500 x 1.800 8
ORK?2 Prateleira aberta 2 WxDxH 1.200 x 500 x 1.800 5
PFD Estrado WxDxH 700 x 650 x 1.000 1
SF1 Sofd 1 WxDxH 2.100 x 750 x 750 (SH: 400) 4
SF2 Sofa 2 WxDxH 2.100 x 2.600 x 750 (SH: 400) 1
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l\lr‘;:e Item Medidas Quant.
SHF1 Estante de madeira 1 WxDxH 1.000 x 350 x 1.950 11
SHF2 Estante de madeira 2 WxDxH 1.000 x 350 x 1.200 8
TB1 Mesa de leitura WxDxH 2.250 x 850 x 750 3
TB10 Mesa para conferencista WxDxH 1.950 x 600 x 750 1
TB11 Mesa para sala de consulta WxDxH 2.100 x 900 x 750 1
TB2 Mesa para director adjunto WxDxH 1.500 x 850 x 750 5
TB3 Mesa baixa 3 WxDxH 800 x 400 x 450 2
TB3a Mesa baixa 3a WxDxH 600 x 600 x 450 1
TB4 Mesa de reunido 4 WxDxH 1.950 x 800 x 750 8
TB5 Mesa de refei¢do WxDxH 900 x 900 x 750 61
TB6 Mesa de jantar para casa de professor WxDxH 1.500 x 750 x 750 2
TB9 Mesa de trabalho WxDxH 1.950 x 800 x 750 4
TCT Bandeja, carrinho para lougas WxDxH 1.090x600x1.040 2

2-2-2-4  PLANOS PARA OS EQUIPAMENTOS

EQUIPAMENTOS SOLICITADOS

Dentre os 11 cursos visados pelo Projecto, para os 6 prioritarios (enfermagem, enfermagem de
salide materno-infantil, técnico de medicina, técnico de medicina preventiva, técnico de laboratorio
e farméacia), bem como o curso de odontoestomatologia, os equipamentos a serem disponibilizados
foram acordados com base na lista dos equipamentos planeados no Gltimo projecto similar (ICS
Infulene). Para os cursos de psiquiatria e de nutricdo, nenhum equipamento foi solicitado e estes 2
cursos deverdo recorrer aos equipamentos disponibilizados para 0s 6 cursos pioritarios, comforme
necessidade. Quanto aos cursos de radiologia e de fisioterapia, foi apresentada uma lista de
equipamentos solicitados, mas foi acordado que aulas praticas dos referidos 2 cursos fossem
realizadas em locais fora do Instituto, como o Hospital adjacente ao terreno, a razdo pela qual os
equipamentos solicitados para tais cursos ndo foram incluidos no Projecto. Por outro lado, para 0s
cursos de enfermagem, de enfermagem de saude materno-infantil e de técnico de medicina, o
Projecto inclui equipamentos que os alunos deverdo levar para o0 estagio (estetoscOpio e
esfigmomanodmetro), além daqueles a serem usados nos laboratdrios. Os tipos de equipamentos
confirmados e acordados para serem disponibilizados no dmbito do Projecto sdo apresentados na
Tabela 2-38.
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Tabela 2-31 Equipamentos Solicitados

Curso/Compartimento

Descricao das disucussdes/investigacfes sobre os equipamentos solicitados

4 cursos: Enfermagem,
ESMI,

T. Medicina,

T. Medicina Preventiva

Discussoes foram baseadas na lista dos equipamentos planeados no Gltimo projecto similar (ICS
Infulene). O Projecto inclui estetoscopio (para fetos), aspirador (tipo manual), luz de consulta,
balanca (infantil, tipo suspenso), balanca (tipo instalado no chéo) e escala de altura (para recém-
nascidos) que néo foram incluidos no ICS Infulene, devido a disponibilidade existente de tais
equipamentos em quantidade suficiente, bem como equipamentos que os alunos dos cursos de
enfermagem, de enfermagem de salide materno-infantil e de técnico de medicina deverao levar
para o estagio (estetoscopio, estetoscopio (para fetos) e esfigmomanémetro), além daqueles a
serem usados nos laboratorios. O Projecto determina quantidades necessarias para os referidos
equipamentos.

2 cursos: T. Laboratério,
Farmécia

Igualmente ao caso anterior, discussdes foram baseadas na lista dos equipamentos planeados no
ultimo projecto similar (ICS Infulene). Para o laboratdrio destinado a aulas préticas de
microbiologia do curso de técnico de laboratdrio, o Projecto inclui armério de seguranga
bioldgica e esterilizador a vapo. Prevé-se a disponibilizacdo de 6 bancas de experimento com
capacidade de 6 pessoas, sendo 3 para cada laboratorio. O tipo de banca é igual aqueles
instalados no ICS Nampula e outros institutos. O Projecto estuda a possibilidade de inclui-las
nas obras de construcédo, devido a sua forma especial. Medicamentos ndo séo incluidos no
Projecto, por serem consumiveis, embora tenham sido solicitados.

Curso de
Odontoestomatologia

Para este curso, discussdes também foram baseadas na lista dos equipamentos planeados no
Gltimo projecto similar (ICS Infulene). O plano de equipamentos ¢ baseado na disponibilizagao
de manequins de cabega (Phantom) e unidade de tratamento dentério (cadeira odontologica).
Igualmente ao caso do ICS Infulene, o Projecto ndo inclui equipamentos de raios X de uso
dentério e equipamentos para tratamento de restauracgéo, apesar de terem sido solicitados. O
Projecto estuda a possibilidade de incluir o armério dentario nas obras de construgéo.

Curso de Radiologia

Foram solicitados 16 itens, incluindo aparelho de raio X, tomografia computadorizada, revelador
automatico, avental de protec¢do, 6culos de proteccao, etc. O Projecto ndo inclui tais
equipamentos, porque as aulas praticas deste curso poderdo ser realizadas em locais fora do
instituto, como o Hospital adjacente ao terreno.

Curso de Fisioterapia

Foram solicitados 43 itens, incluindo ergémetro, tapete rolante, barras paralelas, escada, haltere,
cadeira de rodas, etc. O Projecto ndo inclui tais equipamentos, porque as aulas préaticas deste
curso poderdo ser realizadas em locais fora do Instituto, como o Hospital adjacente ao terreno.

Salas de Aula,
Laboratorios

Nos ICSs, os projectores séo usados nas salas de aula e laboratorios. Para o Projecto, foi
solicitada a disponibilizacéo de projectores, telas e computadores portateis (lap-top) para serem
instalados nas salas de aula e laboratorios. A disponibilizagdo de tais equipamentos segue 0
plano do projecto do ICS Infulene.

Sala de Informatica

Foram solicitados 31 computadores de mesa (desk-top), dos quais 30 séo para alunos e um para
professores, bem como um projector, uma tela e um computador lap-top, além de 2 conjuntos de
hub de comutacéo para a rede e uma impressora a cores.

Equipamentos
pedagégicos/para
preparagdo de materiais
didacticos

Foram solicitados uma fotocopiadora para o uso administrativo e um duplicador para reprografia
de materiais didacticos.

Foram solicitados 10 computadores desk-top para a sec¢do de informatica destinada a busca de

Biblioteca informacGes, uma impressora a preto e branco para os computadores e um conjunto de hub de
comutacdo para a rede.

Auditorio Foram solicitados um projector, uma tela e um conjunto de equipamentos acusticos.
Foram solicitados equipamentos de cozinha (fornos, fogdes, cozedores a vapor, utensilios de

Cozinha cozinha, etc.), bem como moveis de cozinha (bancas de trabalho, pias, etc.). O Projecto estuda a
possibilidade de incluir os mdveis de cozinha nas obras de construgéo.

Viaturas Foram solicitados 3 autocarros com capacidade de 30 pessoas para deslocamentos de alunos no

estagio.
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(2)

PLANO DOS EQUIPAMENTOS

(D Politica de Planeamento de Equipamentos

Os cursos visados para a disponibilizacdo de equipamentos sdo 7 cursos no total, dentre os quais
estdo os 6 cursos prioritarios, nomeadamente: enfermagem, enfermagem de salde materno-infantil,
técnico de medicina, técnico de medicina preventiva, técnico de laboratério e farmacia,
adicionalmente ao curso de odontoestomatologia, que sera o primeiro do género nos ICSs
localizados na regido Norte (actualmente o ICS Beira, na regido Centro, possui equipamentos de
laboratdrio para este curso e a construcdo do mesmo tipo de laboratdrio é prevista para o ICS
Infulene (regido Sul)). O Projecto ndo prevé a disponibilizacdo de equipamentos para 0s cursos de
psiquiatria e de nutricdo, que deverdo compartilhar o uso dos equipamentos com 0s 6 cursos
prioritarios, bem como para os cursos de radiologia e de fisioterapia, que poderdo recorrer a locais
fora do Instituto, como o Hospital adjacente ao terreno, para realizar aulas praticas. Além dos
equipamentos de laboratério, o Projecto inclui 0s equipamentos a serem necessarios para a gestdo
do novo Instituto, bem como em termos de funcGes dos compartimentos planeados (computadores
pessoais, projectores, telas, equipamentos de cozinha e autocarros, entre outros). O Projecto baseia
a seleccdo de equipamentos solicitados nos critérios apresentados na tabela a seguir:

Tabela 2-32 Critérios de Selec¢ao de Equipamentos

Critérios de seleccao Critérios de eliminagdo
(D Equipamento compativel com as instalagdes e I Equipamento cujo rendimento em termos de custo-beneficio
funcoes basicas do ICS. é pequeno, por exemplo, com baixa frequéncia de uso, etc.
(@ Equipamento compativel com os contedidos dos | Il Equipamento solicitado com redundancia, sendo, por
curriculos e aulas praticas dos cursos. exemplo, substituivel por outro equipamento solicitado, etc.
(® Equipamento compativel com a forma de 111 Equipamento que pode gerar problemas na aquisicao por
funcionamento e gestdo bem como actividades concurso publico (Deve-se indicar a marca e ndo ha motivos
previstas do novo ICS. razoaveis, etc.).
@ Equipamento usado nos ICSs existentes e a sua IV Equipamento cuja prioridade € baixa e que é dificil de ser
necessidade é confirmada. incluido no Projecto devido as restri¢gdes orcamentais, etc.
V Equipamento cuja necessidade nao é justificada, por
motivos como a realizagdo de aulas praticas em hospitais, etc.
VI Equipamento que deve ser disponibilizado pela parte
Mocambicana, como, por exemplo, consumiveis, etc.

Fundamentos para a Determinacdo das Quantidades: Levando-se em conta que uma turma dos
cursos visados terd 30 alunos, os calculos de quantidade sdo feitos com base na forma de realizar
aulas praticas de cada curso, conforme mostrado na tabela a sequir:
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Tabela 2-33 Fundamentos para a Determinagdo das Quantidades

Curso

Fundamentos para a Determinacéo das Quantidades

Enfermagem,
ESMI,

T. Medicina,

T. Medicina

Preventiva

Visto que em aulas praticas no Laboratério Humanistico, os alunos serdo divididos em 5 grupos,
cada um com 6 alunos, a quantidade de manequins e outros equipamentos é determinada de 5
unidades em geral. A quantidade de modelos anatdmicos do corpo humano é determinada em
uma unidade para cada tipo, dado que estas pecas sdo usadas em demonstracdo em aulas.
Equipamentos bésicos e relativamente baratos como termémetro sdo disponibilizados, em geral,
em 30 unidades cada, a quantidade que permite uma peca por aluno. Quanto a estetoscopios,
estetoscopios (para fetos) e esfigmomandmetros ndo invasivo, que os alunos deverdo levar para o
estagio, prevé-se a disponibilizacdo para os 3 cursos de enfermagem, ESMI e técnico de
medicina. Para tais equipamentos, sdo determinadas quantidades que permitam a realizagdo
simultanea de estagios para 2 turmas de cada curso (30x2=60 pessoas x 3 cursos). Porém,
estetoscopios (para fetos) sdo disponibilizados somente para o curso de ESMI. As quantidades de
camas bem como de divisorias sdo determinadas em 5 unidades para cada laboratdrio.

T. Laboratorio,
Farmacia

Levando-se em conta que em aulas praticas no Laboratério Multidisciplinar, os alunos serdo
divididos em 6 grupos, para serem posicionados em 6 bancas, (2 laboratérios: 3 bancas cada), a
quantidade de equipamentos basicos incluindo balanca electrénica e hematimetro é determinada
em 6 unidades em geral. Para equipamentos como banho termostatico e centrifuga hematdcrita, a
quantidade é determinada em uma unidade para cada laboratério. Microscépios, o equipamento
mais basico, sdo disponibilizados numa quantidade que permita a distribuicdo de uma unidade
para cada 2 alunos. Um armario de seguranca biolégica e um esterilizador a vapor, que séo
equipamentos para aulas de microbiologia, séo disponibilizados para o laboratério destinado ao
curso de técnico de laboratdrio.

Odontoestomatologia

Em aulas praticas no Laboratorio de Odontoestomatologia, os alunos serdo divididos em 5
grupos, cada um com 6 alunos, porém, do ponto de vista de espacos para a sua instalagdo bem
como de rendimento em termos de custo-beneficio, um Unica unidade de tratamento dentario
(cadeira odontoldgica) é disponibilizada. Do mesmo modo, séo disponibilizados um compressor
de ar para a unidade de tratamento dentaria, um esterilizador de mesa e um transportador de
aparelhos. A quantidade de manequins de cabega (Phantom) para o uso dentario é determinada
em 15 unidades, dado que uma aula pratica com uso deste tipo de equipamento sera voltada para
um grupo de 15 alunos. Os manequins sdo acompanhados por conjuntos de aparelhos de
reparacdo na mesma quantidade.

@ Plano dos Equipamentos

A tabela a seguir mostra o plano dos equipamentos para 0s compartimentos:

Tabela 2-34 Plano dos Equipamentos

Compartimento

Equipamentos principais

Laboratério
Humanistico

Sdo planeados equipamentos necessarios para aulas praticas dos cursos de enfermagem, ESMI,
técnico de medicina e técnico de medicina preventiva (equipamentos de enfermagem e ESMI,
como manequins para cuidados de pacientes, simulador de parto e modelos anatémicos do corpo
humano, bem como equipamentos de exame como treinador de auscultagdo e esfigmomandmetro
e equipamentos de medicina preventiva como esterilizador e modelo para treino de injec¢do). A
incubadora ndo é incluida por estar pouco utilizada nos centros de salde e outras instituigdes de
servicos de salde. Os consumiveis como roupas de cama e produtos téxteis devem ser
disponibilizados pela parte Mogambicana.

Laboratério
Multidisciplinar

S&o planeados equipamentos necessarios para aulas praticas dos cursos de laboratorio e farmécia
(microscédpio binocular, balanca electrénica, centrifuga, agitador, armario de seguranca biolégica,
esterilizador a vapor, conjunto de artefactos de vidro, etc.). A banca de experimento é incluida
nas obras de construgdo. Reagentes ndo sdo incluidos no Projecto, por serem consumiveis e
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Compartimento

Equipamentos principais

devem ser disponibilizados pela parte Mocambicana.

Laboratério de
Odontoestomatologia

Séo planeados equipamentos basicos para aulas praticas como unidade de tratamento dentario
(cadeira odontoldgica), manequins de cabega (Phantom), luz LED de polimerizagéo e conjunto
de aparelhos de restauracdo. O armério de uso dentério é incluido nas obras de construgdo. N&o
sdo incluidos equipamentos de treino para moldadem com gesso ou material de moldagem,
remocédo de odontolite e diagndstico com raio X, porque estes tratamentos sdo raramente feitos
nos hospitais pablicos e centros de saide aos quais séo dispostos graduados dos ICSs.

Salas de Aula,
Laboratérios

Para as 12 salas de aula, os 4 laboratérios e a sala de informatica, sdo planeados 1 projector, 1
tela e 1 computador pessoal (lap-top) cada.

Sala de Informatica

Sdo planeados 30 computadores (desk-top) para o uso por alunos, 1 projector, 1 tela e 1
computador pessoal (lap-top), 2 conjuntos de hubs de comutagdo para a rede e 1 impressora a
cores.

Equipamentos
pedagdgicos/para
preparagdo de
materiais didacticos

Sé&o planeados 1 fotocopiadora de uso administrativo e 1 duplicador para prepara¢éo de materiais
didécticos.

Biblioteca S&o planeados 10 computadores (desk-top) para busca de informacdes, 1 impressora a preto e
branco e 1 conjunto de hubs de comutag&o.

Auditério Sé&o planeados 1 projector, 1 tela e 1 conjunto de equipamentos acusticos.

Cozinha E planeado um conjunto de equipamentos de cozinha (fogéo a gas, cozedor a vapor, utensilios de

cozinha, etc.).

3 Quantidade de Autocarros

Quanto a disponibilizagdo de 3 autocarros com capacidade de 30 pessoas solicitada pelo Ministério
da Salde, a sua pertinéncia e o fundamento para a determinacdo da quantidade séo justificados da
seguinte maneira. A capacidade solicitada é praticamente igual a capacidade dos autocarros
pertencentes aos ICSs existentes:

- Antecedentes da Solicitacdo

Os curriculos dos cursos dos ICSs sdo compostos de aulas tedricas e praticas, bem como estagios.
Os estagios sdo realizados em hospitais e outras instituicdes de saude, localizados proximo dos
ICSs. Para o ICS a ser construido pelo Projecto, existem, na Provincia de Nampula, 23 locais
considerados como possiveis lugares de estagio, incluindo o Hospital Distrital de Nacala Porto, dos
guais 14 sdo situados nos suburbios da capital provincial, a Cidade de Nampula, a mais de 140km
de distancia de Nacala, o que dificulta o deslocamento de alunos com autocarro. Para o
deslocamento com autocarro, hd 8 locais supostamente viaveis, sendo 3 localizados num raio de
aproximadamente 5km, um num raio de 25km e os outros 4 no Distrito de Monapo, distante a 60km
de Nacala. Um autocarro podera transportar uma turma inteira (30 alunos).
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Tabela 2-35 Locais de Estagio para o Novo ICS

1 12 |3 |[4|5]|6 |7 (|8 ]9 ]|10]11
g E <
g 5 g

- | 8 gl , 5
S S | = £
2%l 88 %l g elE gt
2| 8| € 2| =|3=| E|l g 2 &g ©| S
6l S| a8l el el & E12 &8

Provincia de Nampula

1 Hospital Distrital de Nacala Porto O0|F [x [x |x | xX]|Xx |X X | X | x

2 Centro de Satde Urbano 3/B [ x |x | X |[x]|Xx |[X |X X

3 Centro de Satde Akumi 2|B | x |x |x [x]|x |x

4 Centro de Satde Murrupelane 6| B [x [x | X |[X]|X |X

5 Centro de Salde Nacala-a-Velha 24 |B | X | X | X [X|X |X

6 Hospital Rural de Monapo 60| B | x | X |[x |x|Xx |X X [ x | x | X

7 H.ospital Di~strital d.e Monapo 0l Ix Ix Ix Ixlx|x « |x Ix |x

(inauguragao prevista para 2015)

8 Centro de Salde de Monapo 60| B | x |x |X X | x | X

9 Centro de Saude de Monapo Vila 60| B | x |x |X X | x | X

10 | Centro de Saude de Ilha de Mogambique 80|S |x | X | X |xX|x |X

11 | Centro de Satde de Meconta 140 | S X | X | x | X|X |X

12 | Hospital Central de Nampula 190 |S | x | X | x |x|x |[X X | X | X |X

13 | Centro de Salde Mental 190 | S X | x | x | xX|x |x |Xx

14 | Hospital Militar de Nampula 190 |S | x | X | x |x|x |X

15 | Centro de Saude Urbano 25 de Setembro 190 | S X | x [ x | xX|x |X X

16 | Hospital Geral de Marrere 190 |S | x | X | x |x|x |X X [ X | X |X

17 | Centro de Saude 1° de Maio - Cidade de Nampula 190 |S | x | X | x |x|x |X

18 | Centro de Saude Muhala Expansao 190 |S | x | X | x |x|x |X

19 | Hospital Distrital de Alua 230 S | x | x |x X | x | X

20 | Hospital Rural de Erati 250 [ S | x | x |Xx X | x | X X | X | X

21 | Hospital Rural de Ribawué 310 [ S | x | x |x X | x | X X [ X | X |X

22 | Hospital Rural de Angoche 370 | S | x |x |x |[X|X |X X [ X | X |X

23 | Hospital Distrital de Moma 450 | S | x | X | X | X|X |X X | X | X |X

Outras provincias

1 Hospital Distrital de Cuamba S | X | X | X | X|X |[X |X |X |X|Xx |X

2 Hospital Provincial de Pemba S | X | X | X | X|Xx [X |Xx |X |X]|X |X

3 Hospital Provincial de Lichinga S | X | X | x | X|x [X |Xx |X |X]|X |X

4 Hospital Provincial de Quelimane S X | x |x X[ X [ X [ X |x | X |Xx [X

5 Hospital Central da Beira S | x | x |X X | X [ X | X | X [ X |Xx |X

Nota: “F”: a pé, “B”: autocarro, “S”: alojamento Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nos documentos
disponibilizados pelo MISAU.

- Anélise Feita e Seu Resultado

A Tabela 2-36 mostra 0s cursos previstos para o novo ICS no periodo do 2° semestre de 2018 ao 1°
semestre de 2023, enquanto a Tabela 2-37 refere-se as horas atribuidas por tipo de aula para os 11
cursos visados pelo Projecto. A realizacdo de estagios tende a ser concentrada no Gltimo semestre
dos cursos e o tempo atribuido ao estagio é estimado em cerca de 110 horas por semana, para 9
CUrsos anuais ao maximo, no ultimo semestre do referido periodo (Total das horas dos estagios para
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0s 11 cursos: 137,9 x 9 cursos/11 cursos).

Tabela 2-36 Cursos Previstos para o Novo ICS no Periodo do 22 Semestre de 2018 ao 12 semestre de

2023
L. . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Curso Inicio Fim
Il | Il | Il I Il I Il |
Enfermagem Jul 2018 | Jul 2020 #
ESMI Jul 2018 Jul 2020
T. Medicina Preventiva | Jul 2018 Jul 2020
T. de Farmacia Jul 2018 Jul 2020
T. de Laboratério Jul 2018 Jul 2020
T. de Medicina Fev 2019 Jul 2021
T. Nutri¢do Fev 2019 Jul 2021
T. Psiquiatria Fev 2019 Dez 2020
T. Fisioterapia Fev 2019 Jul 2021
T. Radiologia Jul 2019 Dez 2021
T. Odontoestomatologia | Jul 2019 Dez 2021
T. Medicina Preventiva | Jul 2019 Jul 2021
T. de Laboratorio Fev 2020 Dez 2021
Enfermagem Fev 2020 Dez 2021 _
ESMI Fev 2020 Dez 2021
T. Fisioterapia Jul 2020 Dez 2022
T. Radiologia Jul 2020 Dez 2022
T. Odontoestomatologia | Jul 2020 Dez 2022
T. Medicina Geral Fev 2021 Jul 2023
T. Nutri¢do Fev 2021 Jul 2023
T. Farmécia Fev 2021 Dez 2022
T. Psiquiatria Fev 2021 Dez 2022
T. Med Preventiva Fev 2021 Dez 2022
Enfermagem Fev 2021 Dez 2022

Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nos documentos disponibilizados pela DRH/MISAU.

Tabela 2-37 Horas Atribuidas por Tipo de Aula dos 11 Cursos Visados pelo Projecto

(a: total, b: semanal)

Enfermagem ESMI T. Medicina | - Medicind || horatério|  Farmécia Odonto-
Preventiva estomatologia
Aula a b a b a b a b a b a b a b
Tedrica 848| 10,6/ 970/ 12,1| 1.816| 18,2| 1.202| 15,0 606 7,6| 1.316] 16,5| 1.197| 120
Prética 458| 5,7 506 6,3| 444 44| 665 8,3| 486 6,1| 504 6,3| 765 7,7
Estagio | 1.414| 17,7| 1.226| 15,3| 1.380| 13,8| 644 8,1| 1.184| 14,8 945/ 11,8/ 1.038| 104
Total 2.720| 34,0 2.702| 33,8/ 3.640| 36,4| 2.511| 31,4| 2.276| 28,5| 2.765| 34,6/ 3.000| 30,0
Semanas 80 80 100 80 80 80 100
Anos 2,0 anos 2,0 anos 2,5 anos 2,0 anos 2,0 anos 2,0 anos 2,5 anos
Psiquiatria Nutri¢do Fisioterapia | Radiologia
a b a b a b a b
Tebrica | 1.412| 17,7| 1.183| 11,8| 1.428| 14,3| 1.428| 14,3
Prética 163| 2,0/ 1.057| 10,6| 452 4,5 452 4,5
Estdgio | 1.155| 14,4| 760 7,6/ 1.200| 12,0/ 1.200f 12,0
Total 2.730| 34,1| 3.000| 30,0| 3.055| 30,6/ 3.080| 30,8
Semanas 80 100 100 100
Anos 2,0 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos

Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nos curriculos dos cursos disponibilizados pela DRH/MISAU.




Supondo-se que sao atribuidas ao estagio 6 horas consecutivas por dia e o deslocamento de alunos é
realizado por turma, sdo previstas, em média, 3 a 4 vezes de deslocamento ao dia.

110 horas + 5 dias + 6 horas = 3 a 4 vezes/dia

Com base no referido célculo, é considerada menimamente necessaria a asseguracao de 1 autocarro
para o deslocamento de alunos a locais de estdgio num raio de 5km, e 2 autocarros para 0
deslocamento a locais de estdgio num raio de 25km e 60km. Desta maneira, 0 Projecto prevé a
disponibilizacéo de 3 autocarros.

@ Equipamentos de Cozinha

No ICS Nampula, que foi visitado e investigado pela Equipa de Estudo na fase de Estudo Local,
todos os equipamentos e aparelhos usados para cozinhar na cozinha do refeitorio funcionavam a
gas. Por outro lado, na cozinha do Hospital Distrital de Nacala Porto, adjacente ao terreno do
Projecto, fogdes a lenha também sdo usados, adicionalmente aos aparelhos a gas. Foi confirmado,
junto a DPC do Ministério da Saude, que ndo ha problema no abastecimento de gas em Nacala e a
aquisicdo de lenhas dever-se-a tornar dificil no contexto de proteccdo de recursos naturais, a razao
pela qual é desejavel o uso de gas, no lugar de lenhas, apelo este acolhido também do ponto de vista
da asseguracdo de um ambiente adequado de trabalho em espacos fechados. Assim, o Projecto
adopta o gas como combustivel para a cozinha e planeia que a cozinha do refeitorio seja uma
instalacdo fechada, fazendo parte das componentes de instalacdo, prevendo também a
disponibilizacdo de um conjunto de equipamentos de cozinha inclusive fogéo e forno a gas, como
uma das componentes de equipamento.

Os equipamentos a serem disponibilizados no a@mbito do Projecto sdo apresentados na tabela a
seguir:

Tabela 2-38 Lista dos Equipamentos Planeados

Fundamento do Fundamento do
Equipamento Quant. | calculo, Equipamento Quant. | célculo
G=Grupo, T=Turma G=Grupo,T=Turma
Equipamento para Laboratério Humanistico
Estetoscopio 210 . Modelo espinhal 1| 1unid/T
Estetoscdpio (para fetos) 90 Au_la pratica (1 Torso 1| 1unid/T
- - — unid./pessoa) +
!Esflgmomanometro nao 210 | estagio Torso (junior) 1| 1unid/T
invasivo
Termometro 30 | 1 unid./pessoa Modelo muscular 1| 1unid/T
Otoscopio 5 | 1 unid./G Modelo do pulmao com 1| 1 unid/T
laringe
Martelo reflexo 5 | 1unid./G Modelo do coragéo 2 | 1unid./lab. (2 lab.)
Lupa de aumento 5 | 1unid./G Modelo pélvico (feminino) 1| 1unid/T
Oftalmoscdpio 5 | 1unid./G Modelo pélvico (masculino) 1| 1unid/T
Espétula de lingua 30 | 1 unid./pessoa Modelo do olho 1| 1unid/T
Laringoscopio 5 | 1unid./G Modelo da orelha 1| 1unid/T
Caneta luminosa 30 | 1 unid./pessoa Modelo d~e treino de 5| 1unid./G
auscultacdo
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Fundamento do

Fundamento do

Equipamento Quant. | calculo, Equipamento Quant. | calculo
G=Grupo, T=Turma G=Grupo,T=Turma
Espirémetro 5| 1unid./G Mod~elo de t_remo para medir a 5| 1unid./G
tensdo arterial
Conjunto instrumental 5| 1unid./G Mz'ineqmm de. treino para 5| 1unid./G
cuidar de pacientes
Cama de manivela 10 | 5unid./lab. (2 lab) | Modelo do braco para treino 5 | 1unid/G
de injeccdo intravenosa
Esterilizador (Autoclave) 2 | lunid./lab. (2 lab.) _Slmulador de injecgao 5| 1unid./G
intravenosa
Esterilizador (em ar 1| 1 unid/2 1ab. Simulador de injecgao 5 | 1 unid/G
guente) muscular
Aspirador (tipo manual) 5| 1unid./G Modelo de treino de injeccdo 5| 1unid./G
muscular
Aspirador (tipo eléctrico) 5| 1unid./G Simulador d_e _cateterlzagao 5 | 1unid./G
uretral (feminino)
Conj_unt0~de saco de 5 | 1 unid/G Simulador de cf'iteterlzagao 5 | 1 unid/G
reanimacéo (saco Ambu) uretral (masculino)
Luz de consulta 5 | 1unid./G Kit de treino de sutura 5| 1unid./G
Diviséria 10 | 5 unid./lab. (2 1ab) | Modelo do braco para pratica 5 | 1 unid/G
de sutura
_Carrmho para 5 | 1 unid/G Simulador de parto (tipo 5 | 1 unid/G
instrumental avancado)
Balanga (infantil, tipo 5 | 1unid./G Simulador de perineotomia 5 | 1unid./G
Suspenso)
Balanca (tipo instalado no Modelo do bebé recém-
chéo)g P 5 | 1unid./G nascido para treino de 5 | 1unid./G
enfermagem
Bala_nga (para recém- 5| 1unid./G Modelo de pélvis de gravidez 5| 1unid./G
nascidos)
Escala de altura (para Modelo de treino para exame
P 5 | 1unid./G da mama (para treino de auto- 5 | 1unid./G
adultos)
exame)
Escgla de al_tura (para 5 | 1 unid/G Modelo o!e treino de ' 5 | 1 unid/G
recém-nascidos) preservativo (masculino)
Modelo do esqueleto 2 | 1 unid.flab. (2 1ab.) Model9 de treino para exame 5 | 1 unid/G
humano do testiculo
Modelo do cérebro 1| 1unid/T
Equipamento para Laboratério Multidisciplinar/Odontoestomatologia
Microscopio binocular . - .
(Tipo Teaching) 2 | lunid./lab. (2 lab.) Balanca analitica 6 | 1unid./G
Microscopio binocular 16 | 8 unid./lab. (2 lab.) Balanca electronica 6 | 1unid./G
Esterilizador (em ar 1| 1unid/lab. (11ab) | Almofariz 6 | 1unid/G
guente)
Incubadora 2 | lunid./lab. (2 lab.) Hematimetro 6 | 1unid./G
Espectrofotometro 2 | 1unid./lab. (2 lab.) microcentrifuga 2 | 1unid./lab. (2 lab.)
Unidade de destilacdo 1 | 1unid./lab. (1 lab.) Medidor de pH 6 | 1unid./G
Centrifuga 2 | 1unid./lab. (2 lab.) Banho termostatico 2 | 1unid./lab. (2 lab.)
Agitador magnético 2 | lunid./lab. (2 lab.) Densimetro 6 | 1unid./G
Sacudidor 2 | 1 unid./lab. (2 lab.) Recipiente anaerébio 2 | 1 unid./lab. (2 lab.)
Misturador de toque 6 | 1unid./G Cronémetro 6 | 1unid./G
Contador-registador 6 | 1unid./G Recipiente de coloragdo 6 | 1unid./G
Secador de laminas 2 | 1unid/lab. (2 1ab) | Armario de seguranca 1| 1 unid./lab.
bioldgica
Centrifuga hematocrita 2 | 1unid./lab. (2 lab.) Esterilizador a vapor 1 | 1unid./lab.
Refrigerador 1| 1 unid.lab. (11ap) | Conjunto de artefactos de 6 | 1unid/c

vidro
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Fundamento do

Fundamento do

Equipamento Quant. | calculo, Equipamento Quant. | calculo
G=Grupo, T=Turma G=Grupo,T=Turma

Equipamentos de Laboratério Odontoestomatologia

Manequim de cabeca 15 | 15 unid./G Esterilizador de mesa 1| 1unid/T

(Phantom)

Compressor de ar 1| 1unid/T Armarlo movel de 1| 1unid/T

instrumentos

Unidade de tratamento

dentério (Cadeira 1| 1unid/T

odontoldgica) Kit de restauracéo 15 | 15 unid./G

Luz LED de 15 | 15 unid./G

polimerizagéo

Equipamentos de escritério

Fotocopiadora 1 | 1 unid./compart. Autocarro 3 Segund~o 0 plano de

operacéo

Duplicador 1 | 1 unid./compart.

Equipamentos de informatica
30 p/ Sala de

Computador de mesa " .

(desk-top) 40 | Informética + Impressora a cores 1 | Sala de Informética
10 p/ Biblioteca

Computador portatil (lap- 18 Salas de,AfuIa * Impressora a preto e branco 1 Biblioteca

top) Laboratorios
2 p/ Sala de

Hub de comutacéo 3 | Informética +
1 p/ Biblioteca

Equipamentos audiovisuais

Projector 18 Salas de,AfuIa * Projector 1 | Auditério
Laborat6rios

Tela 18 Salas de,AfuIa * Tela 1 | Auditério
Laboratorios

Equipamento acustico 1 | Auditério

Equipamentos de cozinha

Conjunto de 1 | 1 conj./compart.

equipamentos de cozinha
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2-2-3 PLANTAS BASICAS, MAPAS DE LOCALIZAGCAO
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Plano de Disposi¢ao

NOME DO EDIFICIO Area () | Prédios | Andar
A Bloco de Administractio e pedagogico | 2,093.25 1 1
B: Bloco de sallos de aulas e laboratorios | 1,940.82 1 1
C: Bloco de sanitrios para professores 79.58 1 1
D:loco de auditorio e refeitorio 1,080.00 1 1

- " Site do

£ Domitério (Masculing) 120039 | 1 f .
F- Domitério (Feminino) 1,200.39 1 1
G Casas de Professores 291.94 1 1
H: Casa da quarda 15.00 1 1
I'. Bloco de utilidade 57.50 1 1
H: Corredor de ligagdo 440.59 - -

Total 8,399.06
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A: Bloco Administrativo e Pedagdgico, C: Bloco de Sanitarios para Professores/ Planos, Alcados
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A: Bloco Administrativo e Pedagdgico, C: Bloco de Sanitarios para Professores/ Alcados, Seccdes
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B: Bloco de Salas de Aula e Laboratdrios/ Alcados, Seccbes
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D: Bloco de Auditdrio e Refeitério/ Planos, Alcados, Seccdes
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E/F: Dormitdrios (Masculino, Feminino)/ Planos, Algados, Sec¢des
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G: Casas de Professores/ Planos, Alcados, Seccdes
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H: Bloco de Casa da Guarda, |: Bloco de Instala¢des de Servico/ Planos, Alcados, Seccdes
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2-2-4 PLANO DE CONSTRUCAO / PLANO DE AQUISICAO

2-2-4-1 POLITICA DE CONSTRUCAO / POLITICA DE AQUISICAO

(1)

(2)

PRINCIPIOS BASICOS DE IMPLEMENTAGAO DO PROJECTO

O Projecto sera implementado no ambito de Assisténcia Financeira Nd&o Reembolsavel do Japéo,
apos a sua aprovacdo pelo Conselho de Ministros do Governo do Japdo, seguida pela Troca de
Notas (E/N) relativas a implementacdo do Projecto entre os dois Governos bem como a conclusédo
de um Acordo de Assisténcia (G/A). Um contrato sera assinado entre 0 Governo de Mog¢ambique e
uma Empresa de Consultoria Japonesa, ao que sucedera a elaboracdo do Desenho Detalhado das
instalacGes e equipamentos. Depois que as Plantas Detalhadas e Caderno de Encargos tiverem sido
completados, um Concurso Publico seréa realizado entre empresas Japonesas que satisfizerem certas
gualidades. A construcdo das instalacbes e a aquisicdo dos equipamentos serdo executadas de
acordo com um contrato de construcdo/aquisicdo a ser firmado entre a empresa seleccionada e o
Governo de Mocambique. Para o presente Projecto, que prevé a disponibilizacdo de muitos
equipamentos médicos e outros altamente profissionais, embora as componentes de equipamento
ndo representem grande parte do Projecto como um todo, é recomendavel que concursos publicos
sejam realizados separadamente, um para a construgdo e 0 outro para a aquisi¢do, também do ponto
de vista da asseguracdo da competitividade. Neste caso, porém, algumas providéncias deveriam ser
tomadas, como, por exemplo, a coordenacdo do cronograma de constru¢cdo com o cronograma de
instalacdo dos equipamentos adquiridos.

REGIME DE IMPLEMENTACAO DO PROJECTO

1) Estrutura de Execugdo da Parte Mogambicana

A autoridade Mogambicana responsavel pela implementacdo do Projecto (dono da obra) sera o
Ministério da Saude (MISAU) e a Direccdo de Planificacdo e Cooperagdo do Ministério (DPC)
devera assumir a execucado, responsabilizando-se pelas obras a serem efectuadas a cargo da parte
Mocambicana tais como a obra de desvio da linha eléctrica, a eliminagdo das estruturas e postes de
electricidade existentes no terreno, a extensdo da linha de transmisséo e da linha telefonica ao
terreno e a construcdo de portdo e muro para as casas de professores, além da obtenc¢éo das licencas,
permissdes e acordos por parte das instituicdes envolvidas que sdo necessarios para a execuc¢ao do
Projecto. A Direcc¢do de Recursos Humanos (DRH) do MISAU, por esta ser o 6rgdo responsavel
pela operacdo do novo Instituto, dever-se-a encarregar da gestdo e coordenacdo do Projecto em
geral, em colaboracdo com a DPC. As formalidades para a conclusdo da Troca de Notas relativas a
implementagdo do Projecto entre os dois Governos deverdo ser cumpridas pelo Ministério dos
Negdcios Estrangeiros e Cooperacdo (MINEC).
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2) JICA

A JICA devera firmar um Acordo de Assisténcia (G/A) com a autoridade Mogambicana responsavel
pela execucéo e se encarregar da supervisdo da implementacdo do Projecto de modo que o mesmo
for executado adequadamente de acordo com os termos da Assisténcia Financeira Né&o
Reembolsavel do Japéo.

3) Consultor

A Equipa de Consultores deverd ser encarregada da elaboragdo do Desenho Detalhado das
instalacGes e equipamentos bem como da fiscalizacéo das obras e supervisdo da aquisi¢do com base
nos termos definidos no presente Relatério, de acordo com o contrato de desenho e fiscalizacdo que
assinard com o 6rgdo responsavel pela execucdo do Projecto do Governo de Mogambique. Além
disso, devera preparar 0 Caderno de Encargos e outros documentos relacionados com o Concurso
Publico e ajudar a seleccdo da empresa a qual a construcao/aquisi¢ao for adjudicada e a concluséo
do contrato de construcdo/aquisi¢do. Para cumprir as referidas tarefas com eficiéncia, a Equipa de
Consultores devera criar um mecanismo de cooperagdo com a DPC, o drgdo responsavel pela
execucdo, bem como a DRH, além de enviar técnicos necessarios para a fiscalizacdo nas obras
durante o periodo de construgdo e aquisicéo.

4) Empreiteira de Construgdo/Aquisicdo

A Empreiteira Japonesa de Construcdo/Aquisi¢do seleccionada através de um Concurso Publico
deverd executar as obras de construgdo/aquisicdo dos equipamentos e conclui-las dentro do prazo
prometido de acordo com os termos do contrato de construgdo/aquisi¢do que assinard com o 6rgao
responsavel pela execu¢do do Projecto do Governo de Mogambique. A Empreiteira devera criar
localmente estruturas de execucdo das obras/aquisi¢do eficazes e propicias para a dimensao e
conteudos do Projecto.

5) Contratacdo de Empresas Locais de Construcdo e Envio de Técnicos

Em Mocambique, o pais que conta com um mercado de construgdo activo, existem empresas do
sector inclusive fornecedoras com grande capacidade técnica. A Empreiteira Japonesa ira contratar
algumas destas empresas locais altamente qualificadas em varias etapas das obras. O Projecto prevé
0 emprego de materiais para telhado e materiais a prova de agua fabricados em Mogambique bem
como técnicas de acabamento de aguas do telhado comumente aplicadas em Mogambique. Dado
que o andamento do trabalho e a qualidade de um edificio acabado dependem directamente das
obras do telhado, o Projecto planeia o envio de um técnico Japonés especializado em tais obras.
Este técnico dever-se-& empenhar, a0 mesmo tempo, em proporcionar orientacdes técnicas nas
obras da estrutura de ferro. O Projecto também prevé o envio de um outro técnico qualificado
(técnico especializado em vaérias obras), que se dedicard a orientacdo técnica sobre as obras com
barras de aco e cofragem, as obras de trelicas de madeira, as obras de portas e janelas e as obras de
tectos, que decidirdo a qualidade das obras em geral e influenciardo o seu andamento e acabamento.
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Figura 2-1 Sistema de Implementag¢ao do Projecto

2-2-4-2  CONSIDERACOES NECESSARIAS PARA A CONSTRUCAO / AQUISICAO

(1)

PROCESSO DE ISENCAO

O Porjecto é sujeito a isengdo de direitos aduaneiros sobre a importacdo bem como do Imposto
sobre o Valor Acrescentado (IVA). O MISAU, como ministério responsavel pela execucdo do
Projecto (dono da obra), deve orcamentar a cobranca dos impostos em questdo de modo a efectuar
0 pagamento directo ao Ministério da Economia e Financas dos impostos de importacao, relativos a
implementacdo do Projecto, e o reembolso do IVA, pago pelas Empreiteira Japonesa e
subempreiteiras locais, para que o Projecto fique, de facto, isentado destes encargos tributarios. De
acordo com a Direccdo de Administragdo e Financas (DAF) do MISAU, os procedimentos para a
isencdo dos impostos consistem nos seguintes:

No MISAU, o Centro de Abastecimento da DAF é o principal encarregado dos procedimentos
necessarios para a isengdo de impostos. O Centro tem uma base de aquisicao e transporte no Porto
de Nacala e o desalfandemento é responsabilizado pela sec¢do incumbida desta tarefa.

@D Imposto de Importacdo

O imposto de importacdo consiste em direito aduaneiro (a taxacéo varia de item para item) e IVA. E
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imposto sobre mercadorias importadas. Os procedimentos de importacdo isenta consistem em: 1) a
Empreiteira entrega ao Centro de Abastecimento da DAF os documentos necessarios relativos ao
carregamento; 2) realiza-se a inspec¢do do carregamento; e 3) a seccdo de desalfandegamento do
Centro de Abastecimento procede ao desalfandegamento e o pagamento de impostos de importacéo.
Alguns materiais especificos (actualmente, o cimento) sdo submetidos a pré-inspeccdo pela
autoridade competente.

@ Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

A aliquota actual é de 17%. E imposto sobre mercadorias e servicos adquiridos em Mocambique. A
isencdo do IVA é feita por reembolso. As formalidades consistem em: 1) a Empreiteira entrega a
DPC os documentos necessarios (solicitacdo do reembolso); 2) a DPC submete os documentos
necessarios a DAF; e 3) a DAF efectua o pagamento de reembolso a Empreiteira.

Em ambos os casos, a DPC deve, previamente, registar o Projecto no MISAU bem como no
Ministério da Economia e Finangas, o qual deve emitir uma notificacdo sobre o processo de
isencdo, uma vez registado o Projecto. A DPC deve também apresentar & DAF o valor estimado dos
impostos previstos, de modo que esta Ultima orcamente o pagamento de tais encargos fiscais para
assegurar as verbas.

(2)  CONSIDERACOES PARA A AQUISICAO DOS EQUIPAMENTOS

Dado que os equipamentos do Projecto serdo instalados em novas edificacGes, a sua aquisi¢do deve
ser planeada em funcdo do cronograma das obras de construcdo. E desejavel também que sejam
discutidas, junto a direc¢do do novo Instituto, a localizacdo dos equipamentos nos laboratérios bem
como as questBes relacionadas com o funcionamento dos equipamentos, incluindo a capacidade
necessaria de alimentacdo eléctrica, de modo que os resultados de tais discussdes sejam reflectidos
nas especificacles técnicas dos equipamentos.

E de extrema importancia que sejam proporcionadas orientagdes sobre a operacio e a manutencio
adequadas dos equipamentos para os mesmos funcionarem de forma apropriada e continua bem
como serem utilizados eficientemente em aulas praticas ap6s a conclusdo do Projecto. Neste
contexto, o Caderno de Encargos e outros documentos preparados para a realizacdo do Concurso
Publico devem ser cuidadosamente elaborados de modo que, para a instalagdo dos equipamentos,
sejam escolhidos técnicos qualificados com os devidos conhecimentos e experiéncias. Em adigéo,
prevé-se a orientacao técnica sobre 0 manuseio dos equipamentos por parte das fabricantes, além da
instrucdo inicial normalmente proporcionada, com vista a utilizacdo eficiente dos equipamentos no
novo Instituto.
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2-2-4-3  ESCOPOS DE TRABALHO PARA A CONSTRUCAO / AQUISICAO E
INSTALACAO

As matérias mais relevantes dos escopos de trabalho dos dois Governos para a constru¢do bem
como a aquisicdo e instalagdo dos equipamentos no ambito do Projecto sdo resumidas conforme a
Tabela 2-39. Os trabalhos responsabilizados pela parte Mocambicana sdo pormenolizados no
capitulo posterior.

Tabela 2-39 Escopos de Trabalho dos Dois Governos

Item Obras Japoneses Obras Mogambicanos

Extensdo da linha de transmissdo de média tensao

Abastecimento da | Construcdo do posto de transformagéo, , x
até o poste colocado no terreno e conexao ao

electricidade instalacéo do transformador.
transformador.
Disponibilizacio da cAmara do servidor, Extensdo da rede da Internete, Gov-net e e-
Extensdo da rede da | instalagcdo de comunicacdes internas a partir do | SISTAFE, assinatura do contrato com o provedor,
Internet encaminhador, excepto o servidor (incluindo a |instalacdo do servidor e conexdo do hub de
instalagdo telefonica), instalacdo de LAN. comutacao a ser disponibilizado pelo Projecto.

Disponibilizacdo da camara de gés, canalizagdo
para o Laboratdrio Multidisciplinar e a cozinha
do Refeitorio.

Abastecimento de
gas

Instalacéo das botijas de gas e conexdo das
mesmas as valvulas.

2-2-4-4  PLANO DE FISCALIZACAO DAS OBRAS / PLANO DE SUPERVISAO DA
AQUISICAO

(1) POLITICA BASICA DE FISCALIZACAO / SUPERVISAO

A Equipa de Consultores devera procurar prosseguir os seus trabalhos com coeréncia durante todo o
processo do Desenho Detalhado, Concurso Publico, fiscalizacdo das obras e supervisdo da
aquisicdo até a entrega das obras, em conformidade com o sistema de Assisténcia Financeira Nao
Reembolsavel do Japado bem como os conceitos do Desenho Preliminar elaborado. Na fiscaliza¢éo
das obras e supervisdo da aquisicdo, devera manter a coordenacdo e contactos frequentes com as
instituicbes concernentes dos dois Governos e proporcionar conselhos adequados e rapidos aos
envolvidos na construcdo e aquisicdo, exercendo assim, as suas funcGes de fiscalizacdo e
supervisdo de modo que a disponibilizacdo das instalagdes e equipamentos for completada com as
qualidades previstas nos contratos sem atraso.

(2)  ESTRUTURA E TRABALHOS DE FISCALIZAGAO DAS OBRAS

Para uma execucdo adequada dos trabalhos de fiscalizacdo das obras, a Empresa de Consultoria
devera enviar um arquitecto Japonés o qual permanecera no local das obras durante todo o periodo
de construcdo e aquisicdo como fiscal residente, encarregando-se dos trabalhos posteriormente
mencionados. Em adi¢do, a Empresa de Consultoria devera disponibilizar um lider responsavel pela
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gestdo geral do Projecto no Japdo bem como técnicos a serem colocados sob o comando do lider e
encarregados de respectivas areas, nomeadamente: arquitectura; estrutura; instalacdo eléctrica;
instalacdo mecéanica; e equipamentos, criando sistemas para administrar e supervisar o Projecto de
forma geral, fazer coordenacGes com as autoridades competentes do Japdo e proporcionar
assisténcias ao seu fiscal residente das obras, bem como assumindo a supervisao da aquisi¢do de
materiais e equipamentos efectuada no Japéo inclusive os trabalhos de inspecgéo de tais aquisicoes.
Conforme o andamento das obras, devera também enviar, a alturas importantes na fiscalizacao,
técnicos especializados os quais irdo permacecer por curto tempo para assistir a inspeccdes locais e
dar orientacdes necessarias sobre a construcao.

+ Verificar o plano de construcdo, o cronograma das obras, o plano de aquisicdo de materiais e
equipamentos de construcdo e o plano de controlo da qualidade apresentados pela Empreiteira e
aprova-los. Proporcionar orientacdes e conselhos e propor alteragdes, conforme necessario.

+ Verificar os desenhos de construcdo, planos de fabricacdo e amostras apresentados pela
Empreiteira e aprova-los.

- Interpretar adequadamente as plantas do contrato e especificagdes técnicas e dar instrugdes
baseadas na sua interpretacéo.

+ Realizar inspeccbes de materiais de construcdo a serem adquiridos no &mbito do Projecto no
local da sua fabricacdo bem como inspec¢des pré-embarque de equipamentos, e verificar os
relatérios de inspeccao.

+ Inspeccionar o material, acabamento, medidas e quatidade previstos nas plantas e proporcionar
orientacdes e conselhos necessarios.

+ Em termos de seguranca nas obras, verificar o plano de controlo da seguranca elaborado pela
Empreiteira, confirmar as medidas de seguranca tomadas nas obras e proporcionar orientac@es e
conselhos necessarios.

+ Mediar discoérdia, disputa ou conflito eventual entre 0 Dono da Obra e a Empreiteira.

+ Apresentar propstas e fazer coordenagdes relativas a emendas nos termos do Artigo 14 do
Contrato de Consultoria.

+ Cumprir as formalidades necessarias para a alteracdo de desenhos, caso necessario.

- Realizar inspecg¢des de obras determinadas como meta para 0 pagamento intermédio e emitir,
com a aprovacao do Dono da Obra, o certificado de conclusdo necessario para o pagamento.

+ Participar de reunifes entre 0 Dono da Obra e a Empreiteira e proporcionar conselhos
Necessarios.

+ Acompanhar o andamento das obras tendo em conta 0 cronograma previsto das obras em geral
e proporcionar orientacBes e conselhos necessarios para a Empreiteira, além de informar
regularmente as autoridades competentes dos dois Governos do progresso das obras.

+ Acompanhar o andamento dos trabalhos responsabilizados pela parte Mocambicana e
proporcionar conselhos e assisténcias necessarios.

- Realizar inspecgdes na conclusdo das obras, assistir a entrega das obras e verificar instrugdes
dadas pela Empreiteira sobre a operacdo e manutencao.
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(3)

ESTRUTURA E TRABALHOS DE SUPERVISAO DA AQUISICAO

O Projecto prevé as aquisicBes no Japdo, Mocambique e em terceiros paises. No Japdo ou em
terceiros paises, a inspec¢do pré-embarque para verificacdo dos equipamentos deve ser realizada
por uma agéncia de inspeccdo independente no porto de embarque da carga. A Equipa de
Consultores devera verificar os certificados de inspeccdo emitidos pela agéncia de inspecgdo.
Deveréa também elaborar um relatério de inspecgdo e entrega-lo ao 6rgdo responsavel pela execugdo
do Projecto da parte Mogambicana (dono da obra) logo a seguir a confirmar a conclusdo da
inspeccdo. Todos 0s equipamentos a serem disponibilizados no ambito do Projecto deverdo ser
entregues a parte Mogcambicana, apos a conclusdo da sua instalacdo, orienta¢do inicial sobre o seu
manuseio e orientacdo sobre a sua operacdo. A entrega dos equipamentos e a inspeccao de recepcao
deverdo ser realizadas com a participagdo dos representantes do Governo de Mogambique,
Empreiteira (de aquisi¢do) e Equipa de Consultores. A inspeccdo de recepgdo consistird na
verificacdo do modelo, pais de origem, fabricante, presenca da etiqueta ODA e observacdo visual de
acordo com os termos contratuais. A supervisdo da aquisi¢do dos equipamentos é organizada da
seguinte maneira:

1 supervisor residente da aquisicdo: trabalhos de supervisdo da aquisi¢do em geral ao longo do
processo da instalacdo dos equipamentos, orientacdo inicial sobre manuseio e orientacdo sobre
operacao.

- 1 técnico de supervisdo da aquisicdo: trabalhos relacionados com a entrega e inspeccdo de

recepcdo referente a instalacdo dos equipamentos, orientacdo inicial sobre manuseio e
orientacao sobre operacao.
2 técnicos de inspeccdo: trabalhos de coordenacdo apo6s a assinatura do contrato, preparacao
para a realizacdo da inspecc¢do pré-embarque para verificacdo dos equipamentos, confirmacao
dos certificados de inspecc¢édo e execucao da inspecgdo antecedente ao vencimento do prazo de
garantia da fabricante.

2-2-4-5 PLANO DE CONTROLO DA QUALIDADE

Para as edificacdes, o0 Projecto prevé a estrutura rigida de betdo armado, armacao do telhado com
vigas trelicas de madeira ou vigas de aco na forma de abdbada e paredes de alvenaria em blocos de
betdo. Os edificios terdo, na sua maioria, 2 pisos. Com énfase no esqueleto estrutural (obras com
barras de aco, ferros e betdo) o qual decidiria a resisténcia e outras qualidades bésicas de
funcionamento do edificio, bem como nas obras dos telhados, paredes e instalacdes de servico, é
planeado que a qualidade das obras seja controlada da seguinte maneira. O Projecto conta com 0
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SANS (Padrdes Nacionais Sul-Africanos) e as Normas Europeias como referéncia das normas para

materiais e métodos de ensaio:

Solo de suporte: A superficie de aplicacdo do pavimento deve ser observada visualmente apés a
escavacdo da fundacdo para se verificar que ndo ha diferenca em relacdo aos resultados dos
levantamentos geotécnicos realizados no Estudo Local.

Localizacdo das edificacbes: A colocacdo dos marcos e a delimitacdo da localizacdo dos
edificios devem ser executadas por meio do uso de instrumentos de geodesia: os trabalhos que
devem contar com a presenca e confirmagdo da Fiscalizacdo (Equipa de Consultores) e
Empreiteira.

Os ensaios de materiais, nomeadamente areia, agregado, agua, ferro e aco, devem ser realizados
por um laboratério pablico.

Para as obras mais importantes, deve ser elaborado um plano de execu¢do no qual consta o
cronograma, especificacBes técnicas, materiais, técnicas de obra, métodos de inspeccdo e
gualidades requeridas, que devem ser comfirmados e aprovados pela Fiscalizacdo (Equipa de
Consultores).

Prevé-se a utilizacdo de betdo produzido por uma usina em Nacala ou a moldagem no local das
obras. A resisténcia de betdo deve ser regulada de Fc21 (21N/mm?), determinado como
resisténcia de projecto, e 24N/mm?, definido como resisténcia de base da qualidade. Para o
controlo da qualidade, a proporgdo de mistura deve ser especificada de acordo com misturas
experimentais, e 0 abaixamento, a temperatura do betdo, o volume de ar, o teor de cloretos
devem ser inspeccionados e confirmados na hora de mistura. Os ensaios de ruptura a
compressao devem ser executados para se verificar a resisténcia, com a amostragem de 6 pecas
de ensaio, 3 para o teste de resisténcia em 1 semana e as outras 3 para 4 semanas, na hora de
moldagem (num intervalo de 150m?* em cada sec¢io moldada).

Fébricas de processamento de ferros e agos devem ser seleccionadas cuidadosamente do ponto
de vista do controlo da qualidade e a producdo de materiais encomendados pelo Projecto deve
ser controlada do principio ao fim, num processo que consiste na confirmacdo dos planos de
fabricacdo, acompanhamento das linhas de produgdo e processamento, verificagdo do
tratamento contra a ferrugem e inspeccéo dos produtos acabados. Antes da moldagem de betédo,
a Fiscalizagdo (Equipa de Consultores) e a Empreiteira devem examinar a disposicdo de barras
de aco para confirmar a quantidade, posicionamento, precisdo, comprimento de fixacdo e
juntas, bem como condic6es dos espagadores instalados.

Quanto a alvenaria de blocos de betdo, a resisténcia a compressao e 0 peso unitario devem ser
especificados para que a qualidade dos materiais seja controlada. A altura de blocos assentados
por dia ndo deve ultrapassar 1,2m.

As obras do telhado devem ser baseadas nas especificacfes do material definidas pela
fabricante bem como nas técnicas comumente aplicadas em Mogambique, sendo controladas de
acordo com as instrucdes e desenhos de construgcdo. Um acompanhamento meticuloso das obras
deve ser feito para se garantir a satisfacdo da precisdo requerida, com pontos de atencdo
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esclarecidos em partes de ligagéo e recobrimentos bem como pecas metélicas de apoio.

2-2-4-6

PLANO DE AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE
CONSTRUCAO

Com excepcdo do cimento, areia, agregado e pecas de madeira, praticamente ndo ha fabricas de

materiais de construgdo em Mogambique e o Projecto dependera de produtos importados da Africa
do Sul, UE, Oriente Médio, india, China e ASEAN, além de produtos beneficiados cuja matéria

prima é importada. A disponibilidade de materiais e equipamentos de construcdo, incluindo tais

produtos de terceiros paises é estavel no mercado interno, o que possibilita a aquisicdo segura. O
Projecto prevé basicamente o uso de materiais disponiveis em Mogambique para as suas obras, 0

que favoreceria a manutengdo do estabelecimento completado. No caso de paineis e quadros, tais

como painel de distribuicdo da electricidade e painel de controlo, planeia-se a aquisi¢do e

importacdo do Jap&o, do ponto de vista da garantia da qualidade. A Tabela 2-40 mostra quais sdo 0s

principais materiais e equipamentos necessarios bem como as suas especificacdes e local de

aquisicdo previstos pelo Projecto:

Tabela 2-40 Plano de Aquisi¢do dos Materiais

Aquisicdo em Aquis.
Material Mogambique no Descrigdes
Nacional | Importado | Japdo
. - Estuda-se a aquisi¢do no Japao do ponto de vista do controlo
Material temporério @) . quisie P P
da qualidade e seguranca.
Areia E possivel adquirir areias de rio na area de Namialo (entre
Nacala e Nampula, aprox. 100km de Nacala).
Agregado E possivel adquirir na area de Namialo.
. E possivel adquirir cimento Portland normal (CEM-I1 32,5 e
cimento O
42,5).
S Prevé-se 0 uso de betdo fresco ou moldado no local das obras.
E Betdo fresco O E possivel adquirir numa usina localizada num raio de
E aquisicdo viavel do terreno do Projecto.
§ Madeira o E possivel adquirir madeiras duras de boa qualidade como
= chanfuta e umbila.
2 Contraplacado de .
‘o P O E possivel adquirir produtos importados.
5 | cofragem
o
< |Barra de aco O E possivel adquirir vergalhdes (segundo o SANS).
£ Existem produtos importados da Europa e Africa do Sul. A
2 Aco de construgdo O qualidade varia muito de uma fabrica para outra e é necessario
ter cuidados na selecgéo de fabricas.
Material de telhado o Produtos importados como Sul-africanos sdo amplamente
de ago disponiveis.
Porta/janela o Produtos de aco e aluminio importados sdo disponiveis e
metélica amplamente usados.
Porta/janela de o Produtos nacionais de madeira dura sdo comumente
madeira disponiveis.
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Aquisi¢do em Aquis.
Material Mogambique no Descricdes
Nacional | Importado | Japdo

Blocos de betdo disponiveis no mercado local ndo sdo bons
em termos de resisténcia e precisio. E necessario seleccionar

Produto de cimento O . . . . . )
uma usina cuidadosamente. E possivel adquirir também
produtos de cimento como lancil e placa de betéo.
Ladrilho . o Lo
A O Produtos importados da Europa e Brasil séo disponiveis.
porcelanico
Tinta o Agéncias representantes de fabricantes estrangeiras como Sul-
africanas fazem misturas e vendem.
Produtos importados da Europa e Africa do Sul séo
Ferragens O R
amplamente disponiveis.
Material de Parqués e laminas de soalho nacionais, bem como materiais de
acabamento de O O soalho, paineis de contraplacado e paineis de melamina Sul-
madeira africanos séo disponiveis.
Produtos Sul-africanos como painel de gesso e painel acUstico
Placas O x - L
de I de rocha séo disponiveis.
Méveis Ha fabricas de processamento de acos, painel de melamina e
! chapa de ago. Produtos Sul-africanos e de outros terceiros
prefabricados de O O . . S
L paises como méveis educacionais, quadro-negro, quadro de
carpintaria

avisos sdo disponiveis também.

Ceramica sanitaria,

. O
torneiras
Material de o Produtos importados da Europa e Africa do Sul séo
canalizacdo, bomba disponiveis.
Fios eléctricos,
O

cabos

Aparelhos de . (s .
P E necessério escolher produtos tendo em conta tipos de

Material para instalacdo de servico

iluminacéo, A -

toma daf O lampada e formas de tomada de produtos eléctricos

. ' disponiveis no mercado local.

interruptores

Quadros de o Prevé-se a aquisi¢cdo no Japdo do ponto de vista da qualidade e
distribuicéo condices de aquisi¢do.

Quanto aos equipamentos a serem disponibilizados no ambito do Projecto, prevé-se a aquisicdo de
produtos Japoneses ou de terceiros paises para modelos anatémicos do corpo humano e manequins,
destinados para o Laboratério Humanistico, equipamentos de laboratério para o Laboratério
Multidisciplinar e equipamentos para o Laboratério de Odontoestomatologia. Para os equipamentos
de informéatica bem como de escritério como fotocopiadora, o Projecto prevé a aquisicdo de
produtos Japoneses ou de terceiros paises que possam contar com servicos pos-venda por uma
agéncia representante da fabricante fixada em Mocambique ou numa nacdo vizinha. No caso dos
autocarros, o Projecto planeia a aquisi¢cdo de produtos Japoneses através de uma das agéncias
representantes das fabricantes em Mocambique. Para a aquisicdo num terceiro pais, limitac6es
devem ser postas na escolha do produto, como, por exemplo, restringindo-se a produtos cuja
origem ou sede da fabricante procede das na¢des do CAD, de modo a garantir a qualidade dos
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equipamentos adquiridos.

Prevé-se que o transporte dos produtos adquiridos no Japdo ou em terceiros paises seja, em
principio, por via maritima, em contentores. O Porto de Nacala sera o porto principal de
desembarque para o Projecto. Apds o desalfandegamento no Porto de Nacala, os materiais e
equipamentos importados devem ser transportados ao terreno do Projecto com reboque ou camido,
sob a responsabilidade da Empreiteira de aquisig&o.

2-2-4-7  PLANO DE ORIENTACAO INICIAL SOBRE MANUSEIO E ORIENTACAO
SOBRE OPERACAO

De modo a assegurar a operacdo e a manutencdo adequadas, planeia-se que, para todos 0s
equipamentos disponibilizados no dmbito do Projecto, secgdes de orientacdo inicial sobre o seu
manuseio e manutencdo (inspeccdo de rotina, ajuste e limpeza, conserto de pequenas avarias, etc.),
sejam proporcionadas na hora de sua entrega, por técnicos especializados em equipamentos
(técnicos Japoneses enviados por fabricantes ou técnicos de agéncias representantes locais), cujo
envio seja responsabilizado pela Empreiteira de aquisicdo. Para os simuladores clinicos como
manequins bem como a unidade de tratamento dentario e outros equipamentos para o Laboratério
de Odontoestomatologia, o Projecto prevé, além da referida orientacdo inicial, a realizagcdo de
seccOes de orientacdo sobre operacdo, nas quais métodos de manuseio mais pormenores assim
como métodos de manutencdo de rotina sdo ensinados, visando a utilizacdo eficiente dos
equipamentos. O Fiscal (Equipa de Consultores) devera supervisar tais orientacbes de modo a
assegurar sua execucdo adequada e na hora de entrega, dever-se-a4 reunir com o0s professores
responsaveis dos cursos para confirmar se as instrucdes e explicagdes dadas nestas sec¢des foram
apropriadas bem como se 0s responsaveis conseguiram adquirir os conhecimentos suficientes.
Adicionalmente, os documentos que acompanham os equipamentos devem incluir o manual de
operagdo e manutencdo e a lista de contactos das fabricantes e suas representantes, o que permitira a
criacdo de um sistema adequado de manutencao.

2-2-4-8 PLANO DE SOFT COMPONENT

A viabilidade de programas de soft component, visando o projecto de assisténcia técnica da JICA
ora em curso, sob comando da DRH do Ministério da Salde, com objectivo de melhorar a
capacidade dos docentes das IDFs (“Projecto para Fortalecimento das Habilidades Pedagogicas e
Técnicas dos Professores dos Institutos de Formagdo em Saude” (2012 a 2015)), bem como sobre a
manutencdo das instalagdes e equipamentos a serem disponiblizados no &mbito do Projecto, foi
discutida e analisada, junto as especialistas envolvidas no referido projecto de assisténcia técnica. A
previsdo de efeitos sinergéticos de tais programas também foi avaliada. O actual sistema de gestdo e
manutancdo das instalacdes e equipamentos dos ICSs tem funcionado bem. Quanto aos
equipamentos, trabalhos de manutencdo de rotina sdo normalmente executados por técnicos de
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laboratério especializados em equipamento e dispostos em cada ICS, e no caso de problemas,
técnicos da respectiva DPS (encarregados da manutencdo dos equipamentos médico-hospitalares)
proporcionam assisténcias. O Ministério da Salde possui um contrato de manutencdo firmado com
uma empresa privada, a qual presta servicos necessarios de assiténcia técnica, mediante o contrato,
guando os técnicos provinciais ndo sdo capazes de solucionar o problema. Foi confirmado o
funcionamento de tal sistema, incluindo a responsabilidade do Ministério da Saude pelo pagamento
por servicos contratuais. Um dos constrangimentos é a utilizagdo com baixa eficiéncia dos
equipamentos em aulas préticas. Por questdo de manutencéo, os professores tendem a limitar o uso
dos equipamentos por alunos. Neste contexto, o projecto Japonés de assisténcia técnica tem dado
énfase na capacitacdo e fortalecimento das habilidades dos professores incluindo a melhoria da
ministracdo das aulas préaticas. Assim, visto que esforcos para a identificacdo de problemas e sua
solugdo tém sido promovidos, além de existir um sistema eficaz estabelecido para a gestdo e
manutencdo dos equipamentos, o Projecto ndo prevé a implementagdo de programas de soft
component.

2-2-4-9 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

No ambito de Assisténcia Financeira Nao Reembolsavel do Japédo, a implementagdo do Projecto
tera lugar, tendo passado pelas seguintes etapas, ap6s a Troca de Notas (E/N) entre os dois
Governos e a conclusdo do Acordo de Assistécnia (G/A):

(1)  DESENHO DETALHADO / ESTIMATIVA DETALHADA (APROX. 6,5 MESES)

O Consultor devera firmar, com o 6rgao responsavel pela execucdo do Projecto do Governo de
Moc¢ambique, um contrato de desenho e fiscalizacdo, sob os termo do qual devera elaborar plantas
de Desenho Detalhado bem como o Caderno de Encargos e outros documentos relacionados com o
Concurso Publico de acordo com o presente Desenho Preliminar. Quando iniciar assim como
concluir o Desenho Detalhado, a Equipa de Consultores devera proceder a discussdes com 0 6rgdo
responsavel pela execugdo do Projecto com o intuito de obter a aprovacdo da sua obra finalizada
para poder completar os trabalhos de Desenho Detalhado. O tempo necessario para 0 curso da
assinatura do contrato até a conclusdo do trabalho ¢é estimado em aproximadamente 6,5 meses.

(2)  CONCURSO PUBLICO (APROX. 4,0 MESES)

Uma vez que o Caderno de Encargos e outros documentos preparados sejam aprovados pelo 6rgao
responsavel pela execucdo do Projecto do Governo de Mogambique, o Consultor deve efectuar a
pré-qualificacdo (P/Q) relativa a participacdo do Concurso Publico no lugar do 6rgdo responsavel
Mocgambicano através da notificagdo publica, e realizar o Concurso aberto para as empresas de
construcdo/aquisicdo Japonesas pré-qualificadas, contando com a presenca de testemunhas das
partes interessadas. A concorrente que apresentou a proposta orcamental mais baixa sera ganhador
do Concurso, caso 0s contetdos da sua proposta forem avaliados adequados. A empresa ganhadora
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devera firmar um contrato de construcdo/aquisicdo com o 6rgdo responsavel pela execucdao do
Projecto. O tempo necesséario para o curso da aprovacdo dos documentos relacionados com o
Concurso Publico até a assinatura do contrato é estimado em aproximadamente 4,0 meses.

(3) CONSTRUCAO / AQUISICAO (APROX. 17,0 MESES)

Ap0s a assinatura do contrato e sua aprovacao pela JICA, a Empreiteira de construcdo/aquisicdo
deverd iniciar as obras de construcdo/aquisi¢do dos equipamentos e obras de instalacdo. Levando
em consideracdo a dimensdo do Projecto bem como as condi¢des de mao-de-obra local do sector de
construgcdo, o Porjecto estima o tempo total necessario para a construcdo, aquisicdo dos
equipamentos e sua instalagdo em aproximadamente 17,0 meses. Para o efeito, a aquisicdo dos
equipamentos feita na conformidade do cronograma previsto, o processo rapido das formalidades
necessarias e de aprovacdo pelas partes envolvidas do Governo de Mogambique bem como a
execucdo propicia das obras responsabilizadas pela parte Mogambicana sdo requisitos. A tabela a
seguir resume o cronograma de implementacao do Projecto em geral:

Tabela 2-41 Cronograma de Implementagao do Projecto

N2 de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Desenho jReluniéotlje Arralnque (Total: 7 meses)
Exegjgéo | |DesenholDetth|ado

Estudo para Estimativa
Estlimativla Deta:hada
! Avalliac;éo: da Estlimativla
DAprov?céo dz?s Plantas e [iocumentos
Concurso :INoltificagélo, Pré—IQuaIifIicagéoi Distrilbuigéoldo Cat;]erno c{e Enca
Publico Periodo de EIIa bora?éo deIProposltas(TotaI: 3 meses)
jAbertura Ido Conlcurso, IAvalia;léo
D Assinatura do Contrato, Aprovagdo
N2 de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
. [Constlrugéo]
?223:?:;;2 Prepall'a ¢do dlas Oblias (Total: 17 meses)
ITeErapIenlagem,IObra dle Fundlagéo
I : : IIObra clle Esqt;eleto Ido 10 Pliso

IObra de Esqueleto do 22 Piso
1 ] 1 ] ]

IObra do Telhado
1 1 L

Obra de Acabamento
1 L 1

Obras das Instalagdes

T T T I I I I
Obra de Exterioresl I
T T T

Inspecgdo, Entrega D

[Aquisligéo dlos Equ:pa mer|1tos]

Fabricacdo, /Tquisigléo

Inspecgdo, Embarque
1 |

Transport

5

stalagdo, Operagdo Experimental, Orientagdo Inicial sobre Manuseio

Entrega
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2-3. RESPONSABILIDADES MOCAMBICANAS

As responsabilidades Mocambicanas relativas a implementagdo do Projecto confirmadas no Estudo

Local consistem nas seguintes:

Tabela 2-42 Responsabilidades Mogambicanas

Item Prmcpal Periodo/prazo previsto
responsavel
Desenho de Execugdo/Concurso Publico
[1] Contrato de Consultoria PS/DPC Logo ap6s a assinatura
do Acordo de
[2]1 | Acordo Bancério (B/A) DPC DP Assisténcia (Outubro
de 2015)
o N . Em 2 sem 0
3] Errz\llsizii;) :2 S;Jtorlzagao de Pagamento (A/P) relativa ao pagamento DPC DP as:i]natTJra Zga(sisgtrz;
P de Consultoria
Pagamento das comissfes bancérias para a efectua¢do dos
[4] g . P ¢ DPC DP Cada pagamento
pagamentos previstos no contrato
[5] Apresentacdo da proposta orcamental para o ano fiscal 2016 DPC Julho de 2015
Aprovacao das plantas de Desenho de Execugdo, cadastragem do
[6] Prloj?ctlo.no MISAU, s.olicita_lgéo de registg dq Ffrojerito ao DPC Até Maio de 2016
Ministério da Economia e Finangas (relativa a isen¢do),
comunicacédo ao Conselho Municipal da Cidade de Nacala
Participacdo no Concurso Publico a ser realizado no Japéo,
[7] elpag « P DPC Agosto de 2016
assinatura do contrato de construcéo
Eliminacéo de todas as construgdes e estruturas existentes no A€ 0 inicio das obras
[8] terTeno go Proiecto ¢ DPC/DPS de construgdo
) Até Agosto de 2016
Eliminagdo dos postes de transmissao eléctrica existentes no
[9] terreno do Projecto e obra de desvio da linha de transmisséo DPC/DPS Até Agosto de 2016
eléctrica
Corte de arvores e eliminacéo de raizes existentes no terreno do ,
[10] . ¢ DPC/DPS Até Agosto de 2016
Projecto
[11] Eliminagél_o dos residuos depositados no terreno do Projecto e DPC/DPS Até Agosto de 2016
descarte final
Na Fase das Obras
Em 2 semanas apés a
Emissédo da Autorizagdo de Pagamento (A/P) relativa ao pagamento assinatura do Contrato
[12] . DPC «
previsto no [7] de Construcao
(Setembro de 2016)
Pagamento das comissOes bancarias para a efectuacéo dos
[13] g . P ¢ DPC DP Cada pagamento
pagamentos previstos no contrato
Comunicagdo do inicio das obras ao Conselho Municipal da Cidade
[14] | 4o Nacalag P DPC DI Logo ap6s a assinatura
. 3 " -~ do Contrato de
Assisténcia aos Qaponeses e pes~soas de. terceiros paises que |rao~ Construgéo (Setembro
[15] | trabalhar no Projecto na obtencédo do visto de entrada e permissao DPC DCI de 2016)
de permanéncia em Mocambique
[16] | Apresentacdo da proposta orcamental para o ano fiscal 2017 DPC Julho de 2016
[17] D_esalf;indegar_nento dos prf)dutos irrjportados no &mbito do Projecto DPC/DAF A cada pe_disio da
e isencédo dos impostos de importacao Empreiteira
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Principal

Item , Periodo/prazo previsto
responsavel
[18] Isencédo d_o IVA s?bre_os bens e_servu_;os adquiridos em DPC/DAF A cada pe_dlfm da
Mocambique no &mbito do Projecto Empreiteira

Extenséo da linha de transmissdo eléctrica ao terreno do Projecto,
[19] | assinatura do contrato com a operadora e conexao ao transformador DPC/DPS Até 3 meses antes da

a ser instalado pelo Projecto conclusao das obras
Extensdo da canalizacio de 4gua ao terreno do Projecto, assinatura (Outubro de 2017)
[20] . . . DPC/DPS
do contrato com a operadora e instalacdo do medidor
[21] | Apresentacdo da proposta orcamental para o ano fiscal 2018 DPC Julho de 2017
Extensao da rede da Internete, Gov-net e e-SISTAFE, assinatura do Até 2 meses antes da
. « . . DPC/DI/DP x
[22] | contrato com o provedor, instalacdo do servidor e conex&o do hub S concluséo das obras
de comutagdo a ser disponibilizado pelo Projecto (Novembro de 2017)

Reparagdo dos muros de vedacéo, construgdo de drenos de dguas
[23] | pluviais ao longo da estrada fronteira e construgdo de portdo de DPC Até Janeiro de 2018
acesso as casas de professores

Apbs a Entrega das Obras

[24] Disponibilizagdo de moveis, materiais de escritorio, loucas e produtos
téxteis necessarios que ndo sdo incluidos no Projecto, instalagdo de botijas DPC
de gés e conexdo das mesmas a valvula

Logo apds a Entrega
das Obras

A execucdo das obras responsabilizadas pela parte Mocambicana devera ser liderada pelo DI/DPC e
a DAF dever-se-a4 encarregar dos assuntos relativos a isencdo dos impostos. O DI/DPC tem
trabalhado com os projectos de Ajuda Oficial para o Desenvolvimento (ODA) inclusive do Japéo e
possui a capacidade e experiéncias adequadas para a execugdo das suas tarefas. O importante € que
0s orcamentos em valor apropriado sejam assegurados para os anos fiscais em gue a sua execucao é
prevista, conforme a tabela anterior.

2-4. PLANO DE GESTAO E MANUTENCAO DO PROJECTO
2-4-1 ESTRUTURA DE GESTAO E MANUTENCAO E ASSEGURACAO DO PESSOAL

A gestdo e a manutenc¢do do ICS a ser construido no ambito do Projecto deverdo ser assumidas pela
nova direc¢do a ser criada para o proprio Instituto. De acordo com as orientagdes oficiais do
Ministério da Salde, a direccdo dos ICSc é organizada por um director da escola, no comando, e
directores adjuntos (pedagégico e administrativo), que lideram o sector pedagdgico e o sector
administrativo respectivamente, conforme apresentado na tabela a seguir. No instituto similar ICS
Nampula, a estrutura organizacional determinada pelas orientagdes do Ministério é considerada
como meta a ser alcancada depois da estabilizacdo da operacdo do instituto, com maior nimero e
diversidade de cursos. O ICS Nampula tem envidado esforcos na melhoria da sua estrutura
organizacional, tomando provisoriamente medidas racionais, como, por exemplo, a disposi¢cdo
priorizada de recursos humanos em cargos essenciais e a atribuicdo de varias fungdes a um
professor ou funcionario. Assim, o Projecto considera adequada a estrutura de gestdo e manutencao
do novo ICS, que se encontra especificada na Tabela 2-6, por estar baseada nos planos de
disposicdo do quadro para o ICS Nampula e o ICS Infulene actualmente em construcéo.
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Direcgdo Geral
Departamenta Departamento
Pedagogico Administrativo

- - Secgdo de Secretaria Secgdo de Secgdo de
Secgdo de Departamenta Secgdo de A N e x -
3 Recursos Pedagégicae Anexo do ICS Seretaria Geral Administragdo Servigos Sociais
Cursos Pedagogico Astagios e
Didacticos Assuntos Est. e Finangas e Hot.
. ~ Sub’Secgdo de Sub’Secgdo da Sub’Secgdo de Sub’Secgdo de Area de Area de
Sub’Secgdo da a a s - R Area de
H enformagen | [1 EnsinoBasico | EnsinoBasico |1 Bibliotecae | H Documentagso H Expediente |H  Recursos H  Recepcio
8 Especifica Especifica Informatica Pedagégica Geral Humanos S
Sub’Secgdio de
. - < Sub’Secgdo da Sub’Secgdo de . - Area de Area de
Sub’Secgdo da Enfermagem a . Sub’Secgdo de Area de . A
H H H  Estdgios de H Laboratério H : H . H Contabilidade e | H Nutrigdo e
Enf. De SMI Fundamental e o Arguiva Arquiva ) o
. Enfermagem Rumanistica Finangas Dietética
Médico
Sub’Secgdio de Sub’Secgdio de
) = Sub’Secgdo de A o ‘;_ Sub’Secgdo de . Area de Aprov., Area de
Sub’Secgdo de . Estdgios de Material Secretaria da a
H oA H Obstetricia e H P “ P H Assuntos = q _ M Armazéme M Internatoe
Medicina Geral NN Obstetricia e Didactico e . Direcgao o .
Pediatria - B Sociais Patrimdnia Lavandaria
Pediatria Equipamento
Sub’Secgdo de Sub’Secgdo de St S'ec(;ao e Sub’Secgdo de Area de Area de
N Y Estégios de ~ N .
H Medicina H Medicinae H N < Promogioe Y Manutengaoe |4 Limpeza e
R o A Farmédcia e a <
Preventiva Cirurgia . Prev. De Saude Transportes Ornamentacao
Laboratério
a Sub’Secgdio de
. - Sub’Secgdo de . ¢
Sub’Secgdo da e Estagios Rurais
H A H Medicina M .
Farmacia N e Evolvimento
Preventiva -
Comunitaria
. Sub’Secgiio de Sub’Secgia
Sub’Secgdo de < ga 3
“ . 4 Outras Areas “ Outros Estagios
Laboratério o
Técnicos Especificos

Fonte: Regulamento de Organizagdo e Funcdes das Instituicbes de Formacdo do MISAU

Figura 2-2 Estrutura Organizacional do ICS

2-4-2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO NOVO ICS DO PROJECTO (PLANO DE
DISPOSICAO DO QUADRO)

A estrutura organizacional do ICS a ser construido pelo Projecto devera ser planeada com base na
organizacdo do ICS Nampula, conforme mostra a Tabela 2-6, a qual foi confirmada junto a DRH do
Ministério da Salde. A DRH assume a responsabilidade de colocar pessoal necesséario para a
criacdo de uma estrutura de gestdo adequada no novo ICS. Professores numa certa quantidade
considerados essenciais para a gestdo e operacdo do Instituto serdo disponibilizados por meio da
transferéncia dos quadros internos do Ministério da Salde. Estd em elaboracdo um plano de
disposicdo de recursos humanos sistematizado, tendo-se em conta as qualificagdes requeridas em
termos de disciplina bem como a qualificacdo em metodologia pedagdgica, além do facto de que a
transferéncia pode envolver a mudanca do local de moradia. Para o resto do corpo docente
necessario, prevé-se a colocacdo de novos professores a serem recrutados como recursos humanos
do SNS. Quanto a funcionarios em geral, estuda-se um plano com base na contratacdo de pessoas
locais, procedentes principalmente da Provincia de Nampula.

2-4-3 METODOLOGIA DE GESTAO E MANUTENCAO

O Projecto ndo adopta sistemas avangados e especificacbes complexas para as infraestruturas do
novo Instituto de modo a facilitar a sua manutencédo. Contudo, para que os edificios sejam mantidos
em bom estado por longo tempo, a execucdo de limpezas e inspecc¢bes de rotina bem como a
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solucdo rapida de problemas resultantes do desgaste, quebra e decrepitude sdo necessarias. A
metodologia de manutengdo dos edificios, instalacdes de servico e equipamentos do novo Instituto
consiste na seguinte:

Limpeza periddica:

- Limpezas regulares devem ser efectuadas por servidores da limpeza na base diaria, semanal
ou trimestral de acordo com planos periédicos.

Reabilitacdo periddica das infraestruturas:

- Para a solucdo de problemas causados pelo desgaste, quebra e decrepitude, a inspecgéo e
ajustamento das portas e janelas (aprox. uma vez por ano), a reparacdo das partes pintadas
(aprox. uma vez em cada 3 anos) e a repintura (aprox. uma vez em cada 10 anos) devem ser
levados a cabo.

Manutencao das instalagBes de servigo:

- Na manutencdo das instalacdes de servico, € importante a “manutenc¢do de rotina preventiva”
antes que o conserto de avarias, substituicdo de pecas e outras reparagfes Sse tornem
necessarios. A durabilidade das instalacBes e equipamentos aumenta seguramente com 0 USO
adequado bem como a inspeccdo, a lubrificacdo, o ajustamento, a limpeza cotidianos.

- O Projecto prevé a adopcdo das instalacbes comumente usadas em Mocambigque sem
empregar sistemas complicados. Trabalhos simples de reparagdo e conserto bem como
substituicdo de pegas devem ser executados de acordo com 0s manuais de manutencdo a serem
facultados & parte Mogambicana na entrega das obras e a inspec¢do periodica dos geradores e
bombas deve ser terceirizada.

Manutencéo das estruturas exteriores:

- Alinspeccéo e a limpeza das fossas de retengdo para solidos devem ser levadas a cabo cerca de
4 vezes por ano e o taque séptico deve ser limpado e os detritos devem ser retirados 2 vezes
anualmente.

Manutencao dos equipamentos:

- Os equipamentos devem ser ajustados e inspeccionados de acordo com oS respectivos
manuais e a substituicdo de consumiveis e pecas sobressalentes deve ser efectuada
adequadamente. Os departamentos e sec¢Oes responsaveis pela gestdo dos equipamentos devem
fazer o inventario e registo de controlo e conservacao dos equipamentos de modo a sistematizar
a sua manutengao.

2-5. ORCAMENTO ESTIMADO DO PROJECTO
2-5-1 ORCAMENTO ESTIMADO PARA A IMPLEMENTACAO DO PROJECTO

2-5-1-1 ORCAMENTO JAPONES

O orcamento a ser assumido pelo Governo do Japdo podera ser anunciado somente ap6s a
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aprovacdo do contrato de construgdo/aquisicao.

2-5-1-2 ORCAMENTO MOCAMBICANO

Tabela 2-43 Orgamento a Ser Assumido pelo Governo de Mo¢ambique

Valor estimado
Item/descrigdo Milh3
oviit ) | (Milhdo de
ienes)
[4],[13] Pagamento das comissdes bancérias para a efectuacdo dos pagamentos previstos nos 530 18
contratos '
[8] Eliminac&o de todas as construcdes e estruturas existentes no terreno do Projecto 506 1,7
[9] Eliminacéo dos postes de transmissao eléctrica existentes no terreno do Projecto e obra de 39 01
desvio da linha de transmisséo eléctrica '
[10] Corte de arvores e eliminagdo de raizes existentes no terreno do Projecto 18 0,1
[17] 1sencdo dos impostos de importacdo sobre os materiais e equipamentos a serem importados no 3349 114
ambito do Projecto ' '
[18] Isencdo do IVVA sobre os bens e servigos adquiridos em Mogambique no ambito do Projecto 36,536 123.8
[19] Extenséo da linha de transmissdo eléctrica ao terreno do Projecto 1.300 44
[20] Extensdo da canalizagdo de agua ao terreno do Projecto 100 0,3
[22] Extenséo da rede da Internete, Gov-net e e-SISTAFE e instalacéo do servidor 300 1,0
[23] Reparagdo dos muros de vedagao, construgdo de drenos (ao longo da estrada fronteira) e 308 10
construcdo de portdo de acesso as casas de professores '
[25] Disponibilizagdo de méveis, materiais de escritdrio, loucas e produtos téxteis necessarios que 1241 42
n&o s&o incluidos no Projecto ' '
Total 44,227 149.8
Obs.: Os nimeros postos entre parénteses [ ] correspondem aos da Tabela 2-42.

2-5-1-3 CONDICOES PARA A ESTIMATIVA

+ Data da estimativa: Setembro de 2014

- Taxa de cambio: 1US$ = 103,25 ienes, 1US$ = 30,46MT, 1IMT = 3.389 ienes

+ Periodo de construcdo e aquisicdo: Conforme apresentado no Cronograma de Implementagédo
do Projecto, na alinea 2-2-4-9.

+  Qutros: O Projecto deve ser implementado de acordo com o sistema de Assisténcia
Financeira Nao Rreembolsavel do Japdo.

2-5-2 ORCAMENTO DE GESTAO E MANUTENCAO

A estimativa do orcamento de gestdo das IDFs é baseada, em geral, no tipo e nimero de disciplinas
dos cursos de formacdo ministrados. No documento de célculo orcamental para a operacdo dos
cursos, elaborado pelo Ministério da Salde?, constam o or¢camento estimado de operagao por curso,

® Projecgdo dos Custos da Formagao Inicial Ferramenta de Calculo dos Custos dos Cursos, 2012

92



que inclui as despesas indirectas, e suas discriminagdes, nos quais é baseado o célculo do
orcamento total para a gestdo de cada IDF. A estimativa € encaminhada para o Ministério da
Economia e Financas, como proposta orcamental, através da respectiva Direccdo Provincial do
Plano e Financas (DPPF). Uma vez atribuido, o orcamento é distribuido a respectiva IDF, por via da
DPPF, mas a parte correspondente ao orcamento de pessoal é controlada pela DPPF, que efectua o
pagamento directo do salario. Para a operagdo dos seus cursos, a IDF deve recorrer ao valor
restante, o qual é partilhado para cada curso, em funcdo das suas necessidades, sob a
responsabilidade dos directores da escola.

A tabela a seguir mostra o orcamento total para a gestdo do novo ICS, estimado com base nos 19
cursos previstos para 2021, o terceiro ano depois da sua inauguracdo, bem como o orcamento por
discriminacdo, calculado segundo a composicao or¢camental do ICS Nampula:

Tabela 2-44 Estimativas do Orcamento de Gestao do novo ICS para 2021 (unidade: MT)

Discriminagdo da despesa Total (MT) Percentagem
. 1
1 Pessgal (Professores e funcionarios 93.420.772 50,6%
efectivos) 2
P | (Professores e funcionari
) essoar(_ 0 esso_ese uncionarios 3.656.603 7.9% 3
temporarios, servidores)
3 | Subsidios para alunos 277.717 0,6% 4
Bens e servicos 18.792.161 40,6% m5
5 | Recursos 138.858 0,3%
Total 46.286.110 100,00%

Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nos documentos disponibilizados pela DRH/MISAU.

Os cursos nacionais e regionais sdo, na sua maioria, ministrados com o orcamento do estado,
enquanto para os cursos locais, orientacfes sdo dadas de modo que a sua operacao seja, em geral,
baseada na fonte orcamental assegurada junto a parceiros de cooperacéo a nivel provincial, embora
existam alguns casos em que se atribui o orcamento do estado a cursos locais por serem incluidos
em planos nacionais. O orcamento do estado cobre a operacdo de grande maioria dos cursos
nacionais e regionais indiscriminadamente, mas a assisténcia or¢camental dos parceiros para 0s
cursos locais € destinada a viabilizacdo de determinados cursos. Dado que aproximadamente 60%
dos cursos do ICS Nampula sdo da categoria local e portanto, a ajuda financeira dos parceiros
ocupa 40%?! do orcamento total para a operacdo dos cursos, espera-se que 0 novo ICS também
possa contar com a fonte financeira estrangeira para a inauguragédo de alguns de seus cursos locais.
No entanto, na sua estimativa, o Projecto supde que a operacdo dos cursos do novo Instituto
depende do orcamento corrente do Ministério da Salde, o qual é distribuido para todas as DPSs.

A seguir, analises e comparagdes sdo feitas entre os valores calculados em relagdo as principais
discriminagdes or¢camentais para se confirmar a viabilidade dos cursos com o orgamento estimado
da referida maneira pelo Projecto:

2 0s 19 cursos sdo: 2 de enfermagem, 1 de ESMI, 1 de medicina geral, 2 de medicina preventiva, 1 de laboratério, 2 de farmacia, 2 de
psiquiatria, 2 de nutrigdo, 2 de fisioterapia, 2 de radiologia e 2 de odontoestomatologia.

1 percentagem calculada com base nos valores reais de proporcio da fonte estrangeira, registados para o ICS Nampula: 33% (2012) e 46%
(2013).
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2-5-2-1

ORCAMENTO SALARIAL

A estrutura organizacional do novo ICS é planeada conforme mostra a Tabela 2-6. Em

Mocambique, os ministérios determinam salarios basicos para os seus servidores, aos quais
remuneragOes e subsidios em funcdo de vérios factores tais como o cargo, deslocamento para uma
zona rural e horas extras sdo adicionados. Os valores do salario variam de individuo para individuo
de acordo com o tempo de experiéncia, qualificagdes e outras condi¢cdes. O Projecto prevé uma
classificacdo técnica de cada sector em termos salariais. Com base no salario médio calculado para
cada nivel da classificacdo bem como na proporcéo estimada de cada subsidio ou remuneragdo no

valor total, o orgamento salarial global para os professores e funcionarios efectivos do novo ICS é
calculado em aproximadamente 21.376.000MT, conforme apresentado na tabela a seguir. Presume-
se que a despesa salarial ir-se-a situar em torno da soma da tabela anterior.

Tabela 2-45 Estimativa do Orcamento Salarial para o novo ICS (unidade: MT)

N° de . . Saléario Proporgéo L Saléario
N Nivel salarial . Salério Total
Funcéo pessoas revisto béasicoem | de remuner. de base anual [a]*[b]
[a] P média /subsidio b]
Director da Médico de
escola 1 | saude publica 36.359 60% 58.174 | 698.093 698.093
Direcgédo consultor, A
Director Técnico
. 2 | superior de 25.448 60% 40.716 | 488.597 977.194
adjunto .
salde N1, A
Técnico
Chefe 12 | superior de 21.407 60% 34.251 | 411.014 4.932.173
o salde N2, A
Docéncia P
Professor Tecnico
36 | especializado 11.834 60% 18.934 | 227.203 8.179.315
em geral ,
de saude, A
Técnico
Chefe 8 | superior N2, 16.557 40% 23.180 | 278.162 2.225.294
A
Admin. Técnico
Funcionario 1o | profissional 10.050 40% | 14.070 | 168.840 |  2.026.080
em geral (admin.
publica)
Chefe 7 | Técnico 8.549 20% 10.258 | 123.098 861.689
Servicos i
€05 | Servidor em g | Agente 4.661 20% | 5503 | 67120 | 1.476.629
geral técnico
Total 100 21.376.467
Fonte: Elaborada pela Equipa de Estudo com base nos documentos disponibilizados pelo MISAU.
2-5-2-2 ORCAMENTO DE GESTAO E MANUTENCAO

(1) ORCAMENTO PARA A ELECTRICIDADE E AGUA

O orcamento necessario para o abastecimento de agua e electricidade é estimado da seguinte

maneira;
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(D Despesa para Agua

Prevé-se o abastecimento de dgua com aguas publicas canalizadas. O consumo anual de agua é
estimado em 15.880,5m?, conforme mostra a tabela a seguir, e a despesa para agua é calculada em
aproximadamente 294.630MT. No terreno do Instituto, a agua é armazenada, primeiro, no
reservatorio subterraneo e depois, bombeada para o tanque da torre de agua. O consumo da
electricidade para o funcionamento das bombas € incluido no calculo da despesa para electricidade.

Tabela 2-46 Estimativas de Despesa para Agua (unidade: m?)

Unidade basicade | Consumo | N°anual | Consumo
N° de . . . .
es50aS Fundamento consumo de agua de 4gua de dias de de 4gua
P (L/dia/pessoa) (m3/dia) consumo (m%/ano)
[a] [b] [c]=[a]x[b] [d] [c]x[d]
0 -
Alunos 432 60% do numero total dos 501 216 230 4.968,0
externos alunos de 720
Capacidade total dos
Alunos 192 dormitérios, ou sej_a,,9_6 para 150L 28,8 300 8.640,0
internos cada um dos dormitérios
masculino e feminino
Professores e
funcionéarios 100 | Plano de disposicao do quadro 50L 5,0 230 1.150,0
efectivos
Professores e Aprox. a metade das 92
funcionarios 50 | pessoas do caso do ICS 50L 2,5 230 575,0
temporarios Nampula
Casas de 10 | 2 familias (5 pessoas/familia) 150L 1,5 365 547,5
professores
Total 59,4 15.880,5

[Aluguel do medidor de 4gua 70MT/més x 12 meses]+[15.880,5m? x 18,5MT/m3]=294.630MT

@) Despesa para Electricidade

O consumo da electricidade é estimado sob as seguintes condicdes:

- Os cursos de formacéo do ICS s&o organizados em 22 semanas por semestre, totalizando 44
samanas anuais, as quais sdo adicionadas 2 semanas para preparativos. Assim, supde-se que
as instalacbes administrativas e educacionais do novo Instituto sdo usados por 230 dias ao
ano.

- Supde-se que os dormitdrios e a cozinha do refeitorio sdo usados por 300 dias ao longo do
ano incluindo os fins de semana, feriados e férias, enquanto o sector de seguranca funciona
por 365 dias ao ano.

- Aduracdo de consumo e a taxa de oferta e demanda por utilidade séo estimadas conforme a
seguinte tabela:
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Tabela 2-47 Estimativas de Despesa para Electricidade (unidade: kWh)

Consumo de . ,
L. Condigbes do célculo
electricidade
Aquecedor
Tempo anual 4
Bloco P Y ., . | Ventilador [ Tomad |Equip | AcUstic | Refrig./| Cozinh [Secador de dgua, Condic.
de Lumindria ~ ferrode
kWh/ano . de tecto a . o Congel. a de mio de ar
funcionamen engomar,
to (dias) etc.
Taxa de oferta e demanda
A Bloco Ad’m_lnlstratlvo 173.962,65 230 11h 11h 11h| 11h 11h
e Pedagdgico 60% 50% 25%| 50% 25%
Bloco de Salas de 11h 15h 15h| 15h 24h 11h 24h 24h
B L. 119.858,97 230
Aula e Laboratdrios 60% 50% 25%| 25% 20% 2% 20% 25%
Bl itari
c oco de Sanitarios 608,47 230 11h
para Professores 25%
L 2h 2h 2h 2h 2h
D-1 |Auditério 1.304,01 230
60% 50% 25%| 25% 10%
N 300 16h 16h 16h 24h 11h 16h 24h
D-2 |Refeitério 66.582,00
365 50% 50% 20% 20% 20% 20% 25%
- . 10h 10h 24h 24h
E |Dormitdrio Masculino 62.199,90 300
50% 40% 15% 20%
s L 10h 10h 24h 24h
F |Dormitério Feminino 62.199,90 300
50% 40% 15% 20%
2 2 2 2 2
G |Casas de Professores 35.146,87| 365 4h 4h 4h 4h 4h
40% 20% 15% 10% 20%
Bloco de Casa da 24h 24h
H 1.454,16 365
Guarda 40% 15%
Bloco de Camara do 24h 24h
| 151,55 365
Gerador 2% 3%
Estruturas Exteriores 10h
. ~ . 4.653,75| 365
(Iluminagdo exterior) 75%
Total 528.122,22

De acordo com 0s

célculos efectuados, o consumo anual da electricidade a ser necessario com a

implementacdo do Projecto € estimado em 528.122,22kWh, os quais sdo interpretados numa
despesa de 737.600MT, através da seguinte formula:

[Tarifa de base 1.173MT x 12 meses]+[Taxa de consumo 1,37MT x 528.122,22kWh]=737.600MT

@ Despesa para Gas (GLP)

Tabela 2-48 Estimativas de Despesa para Gas (GLP) (unidade: N2 total de botijas)

5 -
Tempo Consumo | Consumo N® de dias Total N° necessario
. de ) , Total em -
Unid. consume de gés de gés (kg/dia) | funciona- anual de botijas de
/dia (kg/h) (kg/dia) menito (kg/dia) gas de 48 kg
[a] [b] [c] [d]=[a*b*c] | [e]=X[d] [f] [o]=[e*f] | [h]=[g/48]
Panela de arroz 4 3 0,6 7,2
Panela de sopa 2 15 1,8 5,4
Cozedor a vapor 2 2 1,2 48 19.8 330 6534 137
Fogéo 2 2 0,6 2,4
Laboratério 0o con_su_mo é previsto em }llp do valor acima, por ser sujeito a mudanca em fungéo 1
de actividades e sua frequéncia.
N° total de botijas 151

A despesa ¢ estimada em: [1 botija de gas 48kg x 55,58MT] x 151 botijas = 430.820MT.
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@ Despesa para Gaséleo

A despesa para gasoleo oriunda do funcionamento do gerador para a alimentag&o eléctrica no caso
de cortes bem como da operacdo dos autocarros é estimada, conforme as tabelas a seguir, em

599.630MT.

Tabela 2-49 Estimativas de Despesa para Gasdleo Relativa ao Gerador (unidade: MT)

Consumo de Tempo anual de Quant. Custo de Custo total de
Equipamento Unid. gaséleo funcionamento necessaria de gaséleo gaséleo
(L/h) (h/ano) gaséleo (L) (MT/L) (MT)
a b c d]=[a*b*c e =[d]x[e
Gerador (60KVA) [a] [b] [c] [d1=[ 1 [e] [fl=[d]x[e]
1 8.4 103 865.2 36,8 31,839
Prevé-se o funcionamento por 2 horas por semana durante o periodo de operagédo do Instituto.
N° de dias de operacdo do Instituto: 365 dias, Tempo anual de funcionamento do gerador: 365/7*2=104 horas

Tabela 2-50 Estimativas de Despesa para Gasodleo Relativa aos Autocarros (unidade: MT)

Consumo de Quilometragem Quant. Custo de Custo total de
Equipamento Unid. gasbleo anual necessaria de gaséleo gasdleo
(L/km) (km/ano) gasoleo (L) (MTI/L) (MT)
Autocarro [a] [b] [c] [d]=[a*c/b] [e] [fl=[d]x[e]
(capacidade: 30
pessoas) 3 7 36.000 15.429 36,8 567.787

® Despesa para Comunicac¢des

Para o ICS do Projecto, é adoptado, como forma de comunicacdes, o sistema VOIP por meio da
conexdo da Internete e portanto, este tipo de despesa refere-se ao uso da Internet. O custo de
comunicacdes poderia ser menor em relagdo ao caso do ICS Nampula, que utiliza o sistema fixo de
comunicagdes, mas o Projecto estima a despesa de comunicagdes para 0 novo ICS em 384.850MT,
o0 valor equivalente ao orgamento do ICS Nampula de 2013, tendo em conta a semelhanca entre os
dois institutos em termos de dimensdo das infraestruturas.

(2) ORCAMENTO DE MANUTENCAO

O orcamento necessario para a manutencdo das instalagdes incluindo modveis a serem
disponibilizadas pelo Projecto é estimado em 2.259.000MT, conforme mostra a tabela a seguir. Este
orcamento é atribuido aos trabalhos de manutencéo de rotina, nomeadamente: reparacdo parcial das
paredes exteriores e partes metalicas e de madeira interiores e exteriores pintadas; reparagdo pacial
dos materiais de acabamento; reparacdo parcial dos telhados; conserto e substituicdo de portas e
janelas e suas pecas metéalicas; substituicdo de valvulas das luminarias; substituicdo parcial de pecas
das instalacbes de servico; conserto de avarias dos equipamentos das instalagfes; substituicdo de
partes quebradas dos moveis; e limpeza do tanque séptico e fossas de retencdo, entre outros. Obras
de reabilitacdo de grande porte devem ser financiadas com o orcamento de investimento repartido a
DPS de Nampula. Quanto aos equipamentos, 0s quais ndo requerem um orgamento especial para a
sua manutencdo caso usados sob as condi¢fes normais, a despesa necessaria é estimada para
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aqueles que exigem a substituicdo periddica de pecas e consumiveis:

Tabela 2-51 Estimativas de Orgamento de Manutengdo (unidade: Mil MT)

Orgamento de manutencdo das instalaces

Item (Mil MT) (Mil ienes)
Manutencgao das estruturas arquitectonicas * 421,5
Manutencéo das instalacGes de servico * 950,9
Manutencao dos mdveis * 296,6
Subtotal (1) 1.669,0 (5.658)
Orcamento de manutencéo dos equipamentos
. Quant. . .| Consumo | Prego unitario | Valor total -
Equipamento [a] Consumiveis anual [b] | [c] (Mil MT) [a*b*c] (Mil ienes)
Espirémetro 5 | Peca bucal 1 0,8 4,0
Esterilizador (Autoclave) 2 | Vedante 1 4.4 8,8
Mo_dglo d~0 t_)ra(;o para treino 5 Pele (_1e N 1 47 235
de injec¢do intravenosa substituicao
Kit de treino de sutura 3 Pele (_je L 1 8,8 26,4
substituicdo
Microscopio binocular A
(Tipo Teaching) 1 | Ladmpada 1 1,0 1,0
Microscopio binocular 15 | Lampada 1 1,0 15
Espectrofotometro 1| Tina 1 2,5 2,5
Centrifuga 1 | Proveta 2 5,9 11,8
Centrifuga hematocrita 1 Tubo . 1 4,7 4,7
hematdcrito
Medidor de pH 5 | Electrodo 1 8,4 42,0
Manequim de cabega 15 Dentes de 1 27 405
(Phantom) reserva
Fotocopiadora 1 | Toner 4 3,8 15,2
Duplicador 1 | Tinta 4 1,3 52
Impressora a cores 1 | Toner 4 6,8 27,2
Impressora a preto e branco 1 | Toner 4 7,3 29,2
Pneu,
3 | lubrificante, 1 30,0 88,5
Autocarro -
filtro
3 | Seguro 1 81,4 2442
Subtotal (2) 589,7 (1.999)
Total (1)+(2) 2.259 (7.657)

* Com base nos dados relativos ao oragamento de manutencéo das construgdes no Japéo, as despesas anuais para a
manutencao de rotina das instalagdes do Projecto sdo estimadas de acordo com as suas dimensdes e especificacdes
técnicas aplicadas:

- Manutengdo das estruturas arquitecténicas: Despesa das obras directas arquitectonicas x 0,2%
- Manutengdo das instalacdes de servigo: Despesa das obras directas das instalagdes x 1,5%
- Manutengdo dos mdveis: Despesa de aquisicao dos equipamentos x 1,5%
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(3)

PERIODO DE REFERENCIA PARA A RENOVACAO DOS EQUIPAMENTOS

A “Tabela N° 1 do Apéndice do Decreto Ministerial sobre Vida Util de Activos Amortizaveis” do
Ministério das Financas do Japdo é um documento usado como instrumento de referéncia para se
prever o periodo de renovacdo de equipamentos. H& casos em que equipamentos cuja vida Util é
designada de 15 anos por lei podem durar por 20 anos na realidade. Assim, para se estimar o
periodo de renovagdo dos equipamentos a serem disponibilizados pelo Projecto, os valores
determinados na referida Tabela sdo multiplicados por 1,33 para se obter os valores reais. A
seguinte tabela mostra os resultados dos calculos efectuados para 0s equipamentos planeados do

Projecto:
Tabela 2-52 Periodo de Referéncia para a Renovag¢do dos Equipamentos
. Periodo de . Periodo de
Categoria ~ Categoria x
renovagéo renovagdo
Equipamento clinico simples 7 anos Microscopio 11 anos
Modelo anatdmico/ Manequim 7 anos Computador 6 anos
Equipamento de ensaio ou medigdo 7 anos Fotocopiadora 7 anos
Unidade de tratamento dentéario (cadeira . A
L. 10 anos Equipamento acustico 7 anos
odontologica)
Esterilizador de alta pressdo 6 anos Equipamento de cozinha 7 anos
Autocarro 6 anos

(4)

SOMA DOS ORCAMENTOS PARA A GESTAO E MANUTENCAO

A soma dos orcamentos estimados nas seccOGes anteriores, a serem necessarios com a
implementacdo do Projecto, é apresentada na tabela a seguir. O orcamento salarial calculado €
considerado basicamente adequado por apresentar pouca diferenca em relagdo ao valor estimado
com base na tabela do orcamento de operacdo dos cursos bem como proporgGes das discriminagdes
orcamentais do ICS Nampula. O or¢camento de gestdo, operacdo e manutengdo das instalacdes e
equipamentos € resultado da soma dos valores calculados por item. Visto que a referida soma
representa aproximadamente 24% do orgamento estimado para bens e servigos com base na tabela
do orcamento de operacdo dos cursos bem como proporc¢des das discriminagfes orcamentais do
ICS Nampula, considera-se viavel a despesa relativa a aquisicdo de alimentos, uniformes e outros
consumiveis, assim como servicos, a qual faz parte desta discriminacéo orcamental.

De acordo com os célculos, o orcamento global estimado para a gestdo e manutencéo é inferior ao
valor calculado com base na tabela do orcamento de operagdo dos cursos bem como proporcdes das
discriminagfes orgamentais do ICS Nampula. O Projecto analisa, na proxima seccao “Avaliagdo do
Orcamento de Gestdo e Manutengdo”, a viabilidade da asseguracdo sustentavel deste ultimo valor
como orcamento anual de gestéo e manutencao.
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Tabela 2-53 Soma das Estimativas Orcamentais Anuais para a Gestao e Manutengao (unidade: Mil MT)

ltem Orcamento anual de gestdo e manutencdo Fundamento Discriminacdo da
do Instituto do calculo despesa
Pessgal (Funcionarios 2342077 | *1 Pessgal I(F_’rofessor_es e
efectivos) funcionarios efectivos)
Pessoall(l_:uncionérios 3.656,60 | *1 Pesspal ,(P_rofessoresle_
temporarios) funcionarios temporarios)
Subtotal (1) 27.077,37
Operacio (Agua) 294,63
Operacdo (Electricidade) 737,60 | Soma dos
Operagado (Gas) 430,82 | itens
Operagédo (Gasoleo) 599,63
Valor
Comunicacdes 384,85 equivalente ao | Bens e servigos
caso do ICS
Nampula
Manutencéo das instalagbes 1.669,00
Manutencdo dos ?oma dos
: 589,70 | itens
eguipamentos
Subtotal (2) 4.706,23
31.783,60 | (Mil MT)
Total ()+(2) 108 | (Milhdo de ienes)
*1: E calculado com base na tabela do orcamento de operagéo dos cursos bem como proporgdes das discriminagdes
orcamentais do ICS Nampula. (\er a Tabela 2-44.)

2-5-2-3  AVALIACAO DO ORCAMENTO DE GESTAO E MANUTENCAO

(1) ORCAMENTO DO ESTADO

Apbs o término dos conflitos armados politico-militares, Mogambique tem mantido um firme
crescimento econdmico de 6 a 8%, propulsado por grandes projectos de desenvolvimento de
recursos naturais bem como infraestruturas. A inflagcdo, que subia para valores em dois digitos em
determinados momentos, encontra-se no patamar de um digito com flutuagdes estaveis, e no
cenario politico, a fase de agitacdo depois da elei¢do presidencial de 2014 ja passou, tendo sido
recuperada, aparentemente, a estabilidade. O orcamento de estado do Governo de Mogambique tem
aumentado ano a ano num ritmo satisfatério, gracas a economia em rapido crescimento, e no
periodo de 5 anos até 2014, progrediu em cerca de 2,5 vezes em termos nominais, num incremento
de 29% anuais em média.

A receita nacional, baseada na tributacéo, cresceu em 3,3 vezes nos referidos 5 anos, contribuindo
amplamente para 0 aumento orgamental, e a propor¢do dos fundos estrangeiros caiu para o nivel de
30%, em compara¢do com mais de 50% do passado. Além disso, dos fundos exteriores, destaca-se
0 aumento de empréstimos, enquanto as doa¢fes mantém-se estaveis ou diminuem. Observam-se,
assim, sinais indicando que o pais esta de saida vagarosa do estado em que suas finangas dependem
das assisténcias financeiras estrangeiras.
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Tabela 2-54 Mudangas no Orcamento do Estado de Mogambique (Unidade: Mil MT)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Orcamento | Orgamento Orgamento Orcamento Orgamento Orgcamento
Suplementar

Valor orgamental 08.142.089| 117.977.226| 141.757.226| 163.035.400| 174.954.956| 240.891.432
(em relagdo ao ano anterior) (110,3%) (120,2%) (120,2%) (115,0%) (107,3%) (137,7%)
Receita interna 46.506.345| 65.960.584| 81.776.617| 98.688.070| 117.535.231| 153.086.680

@ Receita externa 51.635.745| 52.016.642| 59.980.608| 64.347.330| 57.419.725| 87.804.752
3 (percentagem) | (52,6%) (44,1%) (42,3%) (39,5%) (32,8%) (36,4%)
o Doagéo 36.671.579| 33.775.963| 35.284.516| 34.718.555| 19.810.662| 30.401.909
Empréstimo 14.964.166 | 18.240.679| 24.696.092| 29.628.775| 37.609.064| 57.402.843

o Operagédo 50.689.476| 62.172.178| 77.005.523| 97.517.637| 106.429.927| 140.121.597
‘-g Investimento 47.452.613| 55.805.048| 64.751.702| 65.517.764| 68.525.029| 100.769.835
é Fundo interno 13.446.575| 20.790.589| 20.581.718| 24.260.986| 29.880.326| 42.490.280
Fundo externo 34.006.038| 35.014.459| 44.169.984| 41.256.778| 38.644.703| 58.279.555

(1) ORCAMENTO DO MINISTERIO DA SAUDE

Fonte: Orgamentos do Estado 2009 a 2014

O PARP (Plano de Accdo para a Reducdo da Pobreza) designa o sector da salide como uma das
areas mais prioritarias no desenvolvimento nacional e a distribuicdo do or¢camento para o sector, 0
qual é atribuido ao Ministério da Salde, é priorizada. O orcamento do Ministério da Salde é
dividido em 2 grupos: o orgcamento central (destinado aos érgdos administrativos centrais, incluindo
0 Hospital Central de Maputo) e o orcamento provincial (distribuido as DPSs e instituicdes
provinciais de saide). O orgamento para as IDFs, inclusive o orgamento de pessoal, é estruturado
no orgamento provincial, o que é resultado do processo de descentralizagdo. A fonte do orcamento
do Ministério consiste no orgamento do estado (fundo interno), ajuda financeira geral de parceiros
de cooperacio PROSAUDE e orcamento de medicamentos. A atribuicdo dos fundos do
PROSAUDE ao Ministério da Salde é parcial e o restante pode representar uma grande
percentagem em determinados anos fiscais.

As mudancas no or¢camento para o sector da satude num periodo de 3 anos (valores executados, na
tabela anterior) indicam que a despesa corrente cuja fonte consiste em fundos internos, representa
aproximadamente 30% do orcamento do Ministério da Salde, aumentando em 1,5 vez nos 3 anos
de 2010 a 2013, num ritmo de crescimento de acordo com o valor do orcamento. Por outro lado, o
orcamento oriundo do PROSAUDE tem reduzido, o que alimenta a expectativa de que a alta
dependéncia das assisténcias financeiras dos parceiros internacionais diminua com o aumento
favoravel da receita baseada na tributag&o.
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Tabela 2-55 Discriminag6es de Execu¢ao do Orgamento do Ministério da Saude e Suas Mudangas
(Unidade: Mil MT)

2011 2012 2013
Discriminagdo Valor Proporcao Valor Proporgio Valor Proporcio
executado executado executado
Despesa corrente (fundo interno) 2.980.573 32,2%| 3.581.610 33,2%| 4.391.099 29,3%
Despesa corrente (central) 1.117.414 (12,1%)| 1.383.245 (12,8%)| 1.759.178 (11,7%)
Despesa corrente (provincial) 1.863.159 (20,1%)| 2.198.365 (20,4%)| 2.631.921 (17,5%)
Despesa de investimento (fundo 282.875 31%|  577.930 54%| 1.174.784 7,8%
interno)
Despesa de investimento (central) 116.126 (1,3%) 277.776 (2,6%) 830.143 (5,5%)
Despesa de investimento (provincial) 166.750 (1,8%) 300.154 (2,8%) 344.642 (2,3%)
Medicamentos I(Oﬂ;amento do 3.909.904 42,2% | 4.949.398 45,9% | 7.783.049 51,8%
Governo/Prosalde/outros)
Despesa de investimento (fundo 2.085.020|  225%| 1671.854|  155%| 1662746  11,1%
externo): Prosaude
Prosatide (central) 1.008.931 (10,9%) 710.210 (6,6%) 575.755 (3,8%)
Prosatde (provincial) 1.076.098 (11,6%) 961.644 (8,9%)| 1.086.990 (7,2%)
Valor do orgamento directo do MISAU | 9.258.381 100,0% | 10.780.792 100,0% | 15.011.678 100,0%
g(etser:sz;‘:d;u';;figmzm (fundo 963.173 5.546.135 13.320.469
Total para o sector da saude 10.221.555 16.326.927 28.332.147

(2)

Fonte: Relatorio de Execucdo Orgamental do Sector da Sadde 2011, 2012 e 2013

ORGAMENTO DE GESTAO E MANUTENGAO DO NOVO INSTITUTO

Relativamente as fontes orcamentais para a inauguracdo de cursos de formacdo, € expressamente
necessario, além de estudar a forma de distribuicdo mais eficaz do orcamento e o aumento da

eficiéncia da operacdo, elaborar um plano de operacdo a médio a longo prazo, levando em
consideracdo possiveis implicagcbes que novas questdes sociais causadas pelo crescimento
econdmico exerceriam, como factores exteriores, sobre o orcamento do estado. Isto é porque, como
se vé na sec¢do anterior “Orcamento do Ministério da Salde”, é 6bvia a tendéncia de reducdo da

ajuda financeira dos parceiros, o que levard ao aumento da propor¢do do or¢camento do estado no
or¢camento do Ministério da Saude. Porém, o orcamento do estado tem incrementado de forma
satisfatoria, conforme mencionado na secc¢do “Orgamento do Estado”, e se considera possivel que o
referido orcamento sirva de base financeira para a opera¢do dos cursos de formagéo. O orgamento
estimado para a gestdo e manutencdo do novo Instituto a ser construido no ambito do Projecto,

equivale, meramente, a cerca de 1,2% do valor executado do or¢camento corrente do Ministério da
Salde em 2013, ou seja, 2.631.921.000MT (31.783.600/2.631.921.000). A verba para a gestdo e
manutencdo € incluida no orcamento corrente e portanto, estima-se que o montante calculado possa

ser assimilado pela sua fonte financeira.
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3. CAPITULO 3 AVALIACAO DO PROJECTO

3-1. PRECONDICOES PARA A IMPLEMENTACAO DO PROJECTO

Como precondicBes para a implementacdo do Projecto, a parte Mogambicana deve assumir as
seguintes responsabilidades:

3-1-1 SOLICITACAO E OBTENCAO DAS AUTORIZACOES E PERMISSOES
NECESSARIAS PARA A IMPLEMENTACAO DE UM PROJECTO DE
CONSTRUCAO

Tendo como componente as obras de construcdo, o Projecto deve ser submetido a uma avaliagdo
preliminar do processo de Avaliagdo do Impacto Ambiental bem como a aprovacdo. A DPC do
Ministério da Saude, que assumird o cargo de 6rgdo responsavel pela execucao do Projecto, devera
preparar 0s documentos necessarios com base no presente Desenho Preliminar e coordenar com o
MITADER para concluir os procedimentos necessarios antes da implementacao do Projecto.

3-1-2 TOMADA DE MEDIDAS ADEQUADAS PARA A ISENGCAO DE IMPOSTOS

O Projecto serd implementado no dmbito de Assisténcia Financeira Ndo Reembolsavel do Japdo e
neste caso, 0 Governo de Mogambique devera isentar o Projecto dos direitos aduaneiros e impostos
internos sobre os bens e servicos a serem adquiridos no ambito do Projecto ou arcar com 0 seu
pagamento, de acordo com a Troca de Notas (E/N) e o Acordo de Assisténcia (G/A) que serdo
assinados para a implementacdo do Projecto. Nos projectos similares anteriormente implementados,
houve atrasos no processo de reembolso dos 1VVAs. Tendo em vista uma execucao plena do Projecto,
0 Ministério da Saude deve orcamentar e assegurar o pagamento dos I\VVAs previstos, além de tomar
formalidades necessarias, de modo que o reembolso seja efectuado com rapidez.

3-1-3 CUMPRIMENTO DAS RESPONSABILIDADES MOCAMBICANAS

Para a implementacdo do Projecto, é necessario que as tarefas a serem assumidas pelo Governo de
Mocambique, acordadas pelas partes como responsabilidades Mogambicanas, sejam executadas de
forma adequada e sem atraso. Estas tarefas incluem a limpeza do terreno de construcdo (eliminagéo
das arvores, terraplenagem, etc.), a extensdo da linha de transmissdo eléctrica ao terreno e a
eliminacdo e descarte adequado dos lixos médico-hospitalares e cinzas do incinerador do Hospital
Distrital adjacente, que se encontram depositados no terreno. E importante que o Ministério da
Saude tome ac¢des adequadas para planear, organizar e orgamentar a execucao de tais tarefas, bem
como seleccionar empreiteiras e coordenar com as partes interessadas, de modo que os trabalhos
sejam efectuados de forma completa.
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3-2. EMPENHOS NECESSARIOS PARA A CONSECUCAO DOS PLANOS DO
PROJECTO

A parte Mogambicana deve se empenhar nas seguintes matérias para que o Projecto tenha efeitos
positivos duradouros:

3-2-1 DISPOSICAO ADEQUADA DE PROFESSORES E FUNCIONARIOS

Para o ICS a ser construido pelo Projecto, prevé-se a disposicdo de um quadro de 100 pessoas, a
maior parte das quais serd transferida dos ICSs existentes, enquanto os demais deverdo ser
recrutados entre os servidores do Ministério da Sadde ou por outros meios. E necesséario que o
recrutamento e a colocagdo de novos professores e funcionarios sejam previamente planeados e
orcamentados de modo que as preparacdes para a contratagdo e disposicdo do pessoal corram de
forma sistematizada e sem atraso ap6s a conclusio da construgio do novo Instituto. E requerido um
corpo docente equilibrado em termos de sexo e experiéncias profissionais, sendo constituido por
professores com qualificacdo e competéncia apropriadas.

3-2-2 ASSEGURACAO DO ORCAMENTO ADEQUADO PARA A OPERACAO DO
NOVO INSTITUTO

As despesas necessarias para a gestdo e manutencao do ICS a ser construido no &mbito do Projecto
devem ser estimadas de acordo com o plano de actividades bem como o plano orcamental a serem
elaborados pelo préprio Instituto e incluidas no orcamento do Ministério da Salde. As estimativas
pelo Projecto apresentadas no “2-5-2 Orcamento de Gestdo e Manutencdo” indicam que na despesa
total para a gestdo e manutencdo do novo ICS, o custo pessoal respresentaria aproximadamente
1,2% da despesa pessoal total do Ministério, apresentando-se como um valor viavel. E necessario
que o or¢camento adequado seja assegurado de forma continua.

3-3. CONDICOES EXTERNAS

3-3-1 ESTABILIDADE DA GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA E AUMENTO DO
ORCAMENTO PARA O SECTOR DA SAUDE

A economia de Mogambique tem crescido firmemente apds o término dos conflitos armados
politico-militares e o orcamento do estado registou um aumento de 15 a 20% anuais no periodo de
2010 a 2012. O sector da salde goza uma atribuicdo orcamentaria preferencial, por estar definido
como uma das areas de prioridade nos planos nacionais de desenvolvimento. Por outro lado,
Mocambique ainda depende de assisténcias financeiras e outros fundos estrangeiros em cerca de
40% do orgamento do estado? e se mostra vulneravel a mudancas de factores externos tais como a
estagnacdo da economia global, alta nos precos de combustiveis e aumento ou reducgéo dos fundos

12 Orgamento do Estado de 2012
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de assisténcia. Para se manter os efeitos do Projecto, é necessaria a atribuicdo constante do
orcamento adequado para a gestdo e manutencdo do novo Instituto, além da asseguracdo do
emprego para os recursos humanos nele formados. Neste sentido, espera-se que a estabilidade da
gestdo financeira do estado e a distribuicdo orcamentaria preferencial para o sector da salde
continuem, permitindo que as instituicdes de formacdo de recursos humanos de salde sejam
operadas com eficiéncia de acordo com os planos nacionais, bem como o or¢camento adequado seja
atribuido ao sector da satde de forma continua.

3-3-2 ELEVACAO DOS PRECOS E DETERIORACAO DAS CONDICOES DE
SEGURANCA

Para o Projecto ser implementado de forma eficiente e de acordo com os seus planos, é necessario
gue o0s precos de materiais, equipamentos e méos-de-obra sejam mantidos estaveis em relagdo aos
niveis a que se encontravam na fase de elaboracdo do Projecto, sem subida repentina. Em
Mocambique, a média anual do indice de precos no consumidor ultrapassou 9% durante 0s 5 anos
até 2010, atingindo 12,7% naquele ano. Na época das eleicdes presidenciais de 2014, houve
conflitos entre os partidos politicos nas regides Norte e Centro, desestabilizando o cenério politico e
deteriorando a seguranga publica do pais. Preocupacdes com a recorréncia de tais situagfes persiste

3-4. AVALIACAO DO PROJECTO

A alta pertinéncia e a validade do Projecto sdo justificadas da seguinte maneira:

3-4-1 PERTINENCIA

(1)  BENEFICIARIOS DO PROJECTO

O Projecto prevé como beneficiarios directos aquelas 660 a 1.020 pessoas a serem formadas no
novo ICS (o nimero estimado para 2015 a 2018) e outras 100 pessoas que se tornardo professores e
funcionarios do Instituto. Visto que o objectivo superior do Projecto consiste na melhoria da
qualidade do Servico Nacional de Saude através da formacdo de recursos humanos de alta
qualidade, toda a populacdo de Mocambique serd beneficiada pelo Projecto, ainda que seja
indirectamente.

(2) OBIJECTIVOS DO PROJECTO E SUA URGENCIA

O Governo de Mogambique prioriza, nos seus planos nacionais de desenvolvimento, a reducdo da
pobreza em paralelo ao crescimento econémico e determina “a eficiéncia e qualidade dos servi¢os
sociais” como objectivo estratégico de prioridade para a area de “desenvolvimento humano e
social”. No que diz respeito a formacdo de recursos humanos de salde, o Governo promete
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“oferecer servicos mais humanos, dando énfase na melhoria da gestdo de recursos humanos, para
garantir a prestacdo de cuidados médicos de alta qualidade e respostas as necessidades dos utentes”.
O Projecto, por sua vez, tem como objectivo superior “a melhoria da qualidade do Servi¢o Nacional
de Salde por meio do aumento de recursos humanos formados”, e visa “a construcéo de instalacdes
bem como a disponibilizacdo de equipamentos de modo a prover Nacala, na Provincia de Nampula,
de funcdes necessarias para a formacéo de recursos humanos do nivel médio”. Assim, os conceitos
do Projecto harmonizam-se com os principios dos planos nacionais de desenvolvimento do
Governo de Mogambique. Ademais, o Projecto poderd ajudar a melhoria dos indicadores de salude
dos Obijectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), que continuam a situar-se a nivel baixo,
tais como a reducdo da mortalidade infantil, a melhoria da salde das gestantes e a prevencdo da
infeccdo pelo HIV/SIDA e outras doengas infecciosas. Assim, a urgéncia de sua implementagdo é
bastante grande, visto que o Projecto ird contribuir directamente para a melhoria da vida da
populacéo.

(3)  CONTRIBUIGAO PARA O ALCANCE DOS OBJECTIVOS E METAS DEFINIDOS NOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO A MEDIO E LONGO PRAZO

O Governo de Mogcambique prioriza a reducdo da pobreza em paralelo ao crescimento econémico
nos seus planos nacionais de desenvolvimento, nomeadamente o “Programa Quinquenal do
Governo” e 0 “Plano de Acgdo para a Reducdo da Pobreza”. O “desenvolvimento humano e social”
esta entre as trés principais linhas de politica do Governo, que determina a “eficiéncia e qualidade
dos servigos sociais” como objectivo estratégico de prioridade neste dominio. Encarando com o
desafio, 0 Governo promete, na area de formacéo de recursos humanos de salde, “oferecer servicos
mais humanos, dando énfase na melhoria da gestdo de recursos humanos, para garantir a prestacao
de cuidados médicos de alta qualidade e respostas as necessidades dos utentes”. Nas circunstancias
actuais, sao necessarios maiores esforgos para a reducgdo das diferengas no ritmo de melhoria dos
indicadores de salde e a diminuigdo da grande disparidade existente entre as regides (as regides
Sul, Centro e Norte, bem como as zonas urbanas e rurais) e entre 0s grupos de populacdo, em
termos de condicOes de assisténcia médica. A falta de recursos humanos de salde qualificados,
porém, tem sido citada como grande obstaculo para a melhoria visada. O Projecto, que permitira o
aumento da capacidade de formacdo de recursos humanos de salde, ira contribuir para a melhoria
da situacéo actual assm como o0 alcance dos objectivos definidos nos planos nacionais do Governo
de Mocambique.

(4) COMPATIBILIDADE COM A POLITICA DE COOERAGAO DO GOVERNO DO JAPAO

O Governo do Japdo tem se comprometido em ajudas a Mogambique sob a politica basica de
“explorar potenciais para promover um crescimento econémico sustentavel e reduzir a pobreza”,
dando prioridade as trés areas: 1) vitalizacdo das economias regionais incluindo o desenvolvimento
dos corredores; 2) desenvolvimento humano; e 3) medidas de prevencdo para desastres naturais e
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mudangas climaticas. O Projecto é classificado de “assisténcia para a melhoria dos acessos aos
servicos de salde” na &rea de “desenvolvimento humano”, que possa contribuir, por meio da
formacdo de recursos humano de salde, para a realizacédo da “cobertura universal de satde”, que foi
adoptada pelo TICAD V, bem como para a consecucdo dos Objectivos de Desenvolvimento do
Milénio, nomeadamente, “a reducdo da mortalidade infantil”, “a melhoria da salde das gestantes” e
“a prevencdo da infeccdo pelo HIV/SIDA e outras doengas infecciosas”. O Projecto enfatiza, na
conformidade da politica basica de ajuda do Governo do Japdo para Mocambique, ou seja,
“explorar potenciais para promover um crescimento econémico sustentavel e reduzir a pobreza”, as
areas de “vitalizacdo das economias regionais incluindo o desenvolvimento dos corredores,
“desenvolvimento humano” e “medidas de prevencdo para desastres naturais e mudancas
climéticas”, visando a regido Norte que continua a estar subdesenvolvida. O Projecto, além de ser
classificado de “assisténcia para a melhoria dos acessos aos servicos de salde” na area de
“desenvolvimento humano”, é considerado como uma forma de cooperagdo que contribua para o
alcance dos objectivos do programa de “desenvolvimento do Corredor de Nacala” da area de
“vitalizacdo das economias regionais”, que constitui uma das &reas prioritarias. Com o0
desenvolvimento do Corredor de Nacala, a migracdo populacional rumo a regido e os efeitos sobre
0 meio ambiente podem causar mudancas nas condi¢Ges dos indicadores de satde (por exemplo, o
aumento do numero de infeccBes) e neste cendrio, torna-se evidente a indispensabilidade de
recursos humanos de salde, que serdo prestadores de servicos de salde aos habitantes e
trabalhadores da regido. Espera-se que 0 Projecto desempenhe um papel importante na malhoria
qualitativa e quantitativa da formacéo de recursos humanos para a regidao. Assim, o Projecto satisfaz
as politicas de cooperacdo do Governo do Japdo e a sua pertinéncia € alta.

3-4-2 VALIDADE

3-4-2-1 EFEITOS QUANTITATIVOS

Espera-se que uma vez implementado, o Projecto produza os seguintes efeitos quantitativos:

Tabela 3-1 Efeitos Quantitativos Esperados da Implementagdo do Projecto

Indicador Referéncia (2016) Meta (2021)
Ne° total anual de graduados do novo ICS (pessoas) Néo disponivel. 128 pessoas
N° de cursos de formacao do nivel médio realizados N° de cursos realizados no 2°

Néo disponivel.

no novo ICS semestre de 2021: 14 cursos

Total das horas do 2° semestre
Nao disponivel. de 2020 e do 1° semestre de
2021: 10.634 horas

Quantidade anual de horas atribuidas as aulas préaticas
e estagios (horas)
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3-4-2-2 EFEITOS QUALITATIVOS
Espera-se que uma vez implementado, o Projecto produza os seguintes efeitos qualitativos:

- O problema de falta de salas de aula e equipamentos educacionais € resolvido e as condigdes
de estudo e aprendizagem dos alunos bem como as condic¢Ges de trabalho dos docentes séo
melhoradas.

- As condicdes dos laboratorios e equipamentos para aulas praticas sdo melhoradas em termos de
qualidade e quantidade e os curriculos com mais aulas praticas sdo realizados de forma
adequada.
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1. Membros da Equipa de Estudo

1-1 Estudo Local | (3 de Agosto a 5 de Setembro de 2014)

Lider da Equipa

Controle do Planeamento

Director do Projecto/
Plano Arquitectonico

Desenho Arquitectonico/
Estudo de Condigdes Naturais

Planeamento de
instalacdes

Plano de Construgéo/
Estimativa de Custos

Plano de Equipamentos/
Plano de Aquisicao/
Estimativa de Custos

Plano de Formacéo

Intérprete

Yoshiharu Yoneyama

Takahiro Hasumi

Kaname Hyodo

Tomohiro Osawa

Tsuyoshi Fukumura

Tatsuji Tsuchiya

Akihiro Okamoto

Akiko Hanaya

Sanae Tanabe

1° Grupo de Salde, Depto. de Desenvolvimento
Humano - JICA

22 Divisdo de Saude, 1° Grupo de Salde, Depto.
de Desenvolvimento Humano — JICA

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Intem Consulting, Inc.

Intem Consulting, Inc.

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

1-2 Estudo Local Il (28 de Junho a 10 de Julho de 2015)

Lider da Equipa

Controle do Planeamento 1

Controle do Planeamento 2

Director do Projecto/
Plano Arquitecténico

Plano de Equipamentos/
Plano de Aquisicao/
Estimativa de Custos

Intérprete

Katsuyoshi Sudo

Asako Hayashi

Hiroyuki Hasegawa

Kaname Hyodo

Akihiro Okamoto

Saho Toda

Al

Representante Residente, JICA Escritério em
Mocambique

22 Divisdo de Salde, 1° Grupo de Salde, Depto.
de Desenvolvimento Humano — JICA

Assessor de Formulacdo de Projectos, JICA
Escritério em Mocambique

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Intem Consulting, Inc.

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.



2. Cronograma do Estudo

2-1 Estudo Local |

M Estudo local 1

Membros Oficiais

Membros Consultores

Chefeda  |Controle e a. Lider/ e. Plano de aquisicdo  [f. Planeamento de [b. Lider Adj./ c.Planeamento de |d. g. Intérprete
Delegacéo |Planeamento |Plano da estrutura de equip. /[Estimativa  [recursos humanos |Arquitetura / instalagdes Planeamento
Estudos de Cond. da Construg&o/
Naturais Estimativa
1| 3ago. |D NRT LLW- —fdem ao "a|" Articipacd
o local
Chegada @8 MPM. Reunido coma JICA,
2| 4aoo- S NRT Reunido ¢/ JICA Contractagdo de trabalhos
3| sago. |T MPM, Reun. MISAUE Reunido (reunido incial)
linterna <Reun. Interna |DRH:equipamentos <Idemao "a" Contractacéo, Estudo sobre materiais de contrucéo,
4| 6ago. |0 Visita: Lab. do ICSM e Dep. Fisioterapia do HCM Estudo: Plano de |Questionarios, Materiais e fornecedores de
Reunido sobre instalagdes formagdo instalagoes
5 7ago. | APL MPM-APL. Visita de cortesia & DPS (Explicagdo do Relatério Inicial) —idem ao
Visita: ICSN, Reunido interna "a"
6 8ago. |S Visita de cortesia a0 Administrador de Nacala-Porto, MPM—BEW
Visita: ANEXO de Monapo, obras do novo Hospital Distrital de Monapo Estudo no ICS-Beira
7 Visita ao centro de salde e HCN BEW—UEL
9ago. |S —— .
Organizagéo de dados Estudo no ICS-Quelimane
8| 10ago. |D APL-MPM Od;gda;rglzagao de Organizagao de dados
9| 11ag0. |5 Reunido com a JICA e perita do Proj.Pro-Forsa Estudo: Plano de BEW-APL
Reunido com DI, DAF e DRH formacéo, Reunido: DPS, Estudos: Fornecedores
ix — condi¢des da Estudo: ICSN, Reunido HDN, Estudo do terreno e
19 120 | T Rel-mlao PR LIE) Estudo:DRH, DAF Satide, Hospital orientag&o do estudo topografico
11| 13 ago. |Q]Organizagéo de dados Estudo: DRH, DAF, Reunido com DRH Distrital de —a
12| 14ag0. [0| Assinatura da Minuta - Nacala Visita ao Servico Distrital da Salde
HDN, governo de Nacala-Porto
13[ 15 ago. | S JOrganizacdo de dados Andlises Estudo Topogréfico, Infra-estruturas
14] 16 ago. | S|MPM- —APL, Organizagéo de dados NACALA-APL, Reunido interna
15| 17 ago. |DJ-NRT Organizagao de dados APL-MPM Organizagao de dados
16 18ago. |S Estudo:ICS-Nampula, laboratdrio e administracéo | Estudo: Plano de |Estudo: Estudo: o
Reunido:DPS Fornecedores formacéo, Arquitetura e Instalacdes Estimativa de
17, Reuni&o:DPS Outros parceiros |Instalacdes, custo
19ago. |T "
Estudo ICS-Nampula, Reunido:DI (Custo de
Estudo ICS-Nampula, materialde  |<a
18 20 ago. (Q Organizagdo de  |construgéo e
—MPM .
dados—MPM empreitada)
19| 21 ago. [Q Reunido: DI | Reunido: DRH Estudo:
20[ 22 ago. |S Plano de execugdo de cursos Andlise de dados [Instalagdes
21f 23 ago. [S Organizagéo de dados MPM —a. —a. —a.
22| 24 ago. (D Reunido interna -NRT «—a. <a. —a.
Coleta de dados, visita ao |Fornecedores Andlise de dados |Alcance do Coleta e
23 25ago. S : 2 .
HPM “—a Projecto, Proposta |confirmacéo
24| 26ago. |T Reunido: Instalactes Fornecedores da arquitetura do
Reunido: Nota Técnica |Plano de Coleta e questionério,
25 27 ago. (Q equipamentos, confirmagdo do  |Estudo
Relato:JICA questionario topogréfico
26 28 ago. (Q
27[ 29 ago. [S MPM- MPM- MPM- “<a
28[ 30 ago. |S Organizagéo de dados -NRT -NRT -NRT
Preparagdo do
2| Stago. D relatério a JICA ™
30| 1set |s A,ssm_atura da Nota
Técnica l—
31 2set. [T Estudos adicionais
32[ 3set. [Q Relato a JICA
a| 25t |0 MPM- MPM- Retirada
local
34| 5set. |S -NRT -NRT
LLW-=L.ilongwe MISAU=Ministério da Salde
MPM=Maputo MD=Minuta
APL=Nampula HDN=Hospital Distrital de Nacala
UEL=Quelimane IR=Relatdrio Inicial
BEW=Beira ICSM=ICS-Maputo

HCN=Hospital Central de Nacala
HPM=Hospital Provincial de Maputo (Matola)
NRT=Narita
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2-2  Estudo Local Il (Explanac¢do do Esboc¢o do Desenho Preliminar)

mEstudo Local Il Chefe da Delegacéo, Gestdo e Pleneamento 1 a. Director do Projecto/ e. Plano de Aquisicdo g. Intérprete
Gestéo e Planeamento 2 Plano Arquitecténico dos Equipamentos/
Estimativa dos Custos
1128/06/2015 |dom. NRT — NRT—
2 129/06/2015 | 2@ [Participagdo local —MPM, Reunigo com a JICA M ogambique

N i B Reunido MISAU - Componentes do Projecto, dimenséo, responsabilidades M ocambicanas—DPC/DRH

Reunido MISAU - Responsabilidades M ogambicanas—DRH,DI

2| ovorizois | 22 pela manha: Reunido MISAU - Plano das instalagdes—DI

atarde: Avaliagdo das discussdes realizadas, preparacdo da Acta, traducdo dos documentos

5 | 021072015 | 52 Reunido MISAU - Confirmagéo do contetido da Acta, explicacdes adicionais sobre o plano—~DPC/(DI)/DRH

a tarde: Finalizacdo da Acta e seus anexos—-envio paraa DPC

Assinatura da Acta, 11h30: Visita 8 Embaixada do Jap&o e encontro com o Embaixador

61 03/07/2015 | 6° }—— - MPM —

Término da delegagdo ~ [Compilagéo dos documentos  [avaliagio das discussoes, preparativos para a reunizo DPSN
7 | 04/07/2015 | séb. MPM (07h30)— —APL(09h05), preparacdo de documentos —HND «—a
8| 05/07/2015 | dom. —NRT(17h05) or HND Preparacéo de documentos

9| os/07/2015 | 22 manha: Reunido DPSN, —MPM(03:00+1)

tarde: Visita as obras do projecto anterior

10{07/07/2015 | 3# Relato das discussdes com DPSN—DPC
11]08/07/2015 | 42 MPM(11h35)—INB(v00 cancelado devido a0 mau tempo)
12{09/07/2015 | 52 JHB—AUH—
13[10/07/2015 | 62 —HND

HND: Haneda MPM: Maputo

NRT: Narita APL: Nampula

MISAU: Ministério da Satde DI: Departamento de Infraestrutura

DPC: Direccdo de Planificacdo e Cooperacéo DPSN: Direcgéo Provincial da Satde de Nampula

DRH: Direc¢éo de Recursos Humanos
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3. Lista das Partes Interessadas (e Entrevistadas)

MISAU

Direc¢édo Nacional de Planificacio e Cooperac¢do-DPC

Dra.Célia M. de Deus Gongalves

Directora Nacional

Arg.Dionizio Zaqueu

Chefe do Depto. de Projectos

Sr.Daniel F. Simone Nhachengo

Chefe do Depto. de Plan. e Econ. Sanitaria

Eng.Abubacar Sumalgy

Chefe do Depto. de Infra-estruturas

Arg.Carlos Santos

Arquitecto do Depto. de Infra-estruturas

Eng.Julio Alveida

Technico do Depto. de Infra-estruturas

Eng.Jodo Chirindza

Eng.Civil do Depto. de Infra-estruturas

Eng.Jorge Valenzuela

Eng.Civil do Depto. de Infra-estruturas

Sr.Chanvo Salvador L. Daca

Chefe do Depto. de Cooperagdo

Direccdo de Recursos Humanos-DRH

Sr.Moisés Ernesto Mazivila

Director Nacional

Dra.Luisa Marta Panguene

Directora Nacional Adjunta (Formagao)

Sr.Francisco Langa

Chefe do Depto. de Formagéo

Sra.Suraia Mussa Nanla

Chefe do Depto. de Planificagdo e Desenvolvimento Corricular

Sra.Ermelinda Maria Notigo

Chefe Rep. de Plan. da Formagéo Inicial

Sra.Estra Chadreque

Técnica

Sr.Marcelle Claquim

Strategic Planning, Monitoring and Evaluation and Research Advisor

Sr.Devan Manharlar

Jhpiego- Assessor Técnico

Sr.Manuel Macebe

Chefe do Depto. de Planificagdo e Gestdo

Sra.Adelaide Mbebe

Técnica da Rep. de Planificagdo e Cooperagdo

Sr.Rafael Julio Bambo

Técnico de Planificagdo e Cooperagdo

Sr.Manuel Macassa
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