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INFORME DE REVISION INTERMEDIA CONJUNTA
DE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
SOBRE
EL PROYECTO DE EXTENSIONISMO Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS
PARA LA PRODUCCION DE SEMILLAS CERTIFICADAS DE ARROZ
EN LA ZONA CENTRAL DE CUBA

El equipo japonés de Revision Intermedia (en adelante referido como “el Equipo™), organizado
por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdén (en adelante referida como “JICA”™),
encabezado por el Sr. Takashi Nishimura, ha conducido el estudio para el “Proyecto de
extensionismo y difusion de tecnologias para la produccién de semillas certificadas de arroz en la
zona central de Cuba” (en adelante referido como “el Proyecto”) conjuntamente con las autoridades
correspondientes del gobierno de la Republica de Cuba.

Durante el transcurso del estudio arriba mencionado, el Equipo intercambié puntos de vista a
través de una serie de reuniones con el Instituto de Investigaciones de Granos (en adelante referido
como “IIGranos™) y el Grupo Agro-Industrial de Granos (en adelante referido como “GAIG”) del
Ministerio de la Agricultura sobre el mejoramiento ulterior de la implementacion y administracion
del Proyecto.

Como resultado de las reuniones, ambas partes acordaron sobre los asuntos referidos en el
documento adjunto.

La Habana, 12 de noviembre de 2014
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Capitulo 1 Resumen de la Revisién Intermedia
1-1 Antecedentes y objetivo del envio del Equipo.

“El Proyecto™ que se inici6 en abril de 2012, es un proyecto de cooperacién técnica que tiene una
duracion de 4 afios. En esta ocasién después de 2 afios y medio del inicio del Proyecto y llegando al
término medio de su duracién, la JICA ha enviado al Equipo de Estudio de la Revisién Intermedia,
con el fin de llevar a cabo la Revision Intermedia conjuntamente con la institucién contraparte del
Proyecto y autoridades correspondientes de Cuba. La presente Revision Intermedia se ha realizado
con el propésito de confirmar el estado de avance y los procesos de la implementacién del Proyecto,
verificacion del grado de logros y el analisis de evaluacién por los cinco criterios. Con base en los
anteriores se consideraron las tematicas por el resto del periodo del Proyecto y la directriz a seguir,
los cuales se resumieron en el Informe del Estudio de la Revision Intermedia Conjunta, para ser

aprobado por ambas partes.

1-2  Estructura del Equipo de Estudio y la lista de los miembros

(1) Miembros de la parte japonesa

Cargo Nombre Institucion

Lider Takashi Nishimura Director, Division 2, Grupo 1, Departamento de
Desarrollo Rural

Agencia de Cooperacién Internacional

del Japon (JICA)

Control de | Maki Nakamura Directora Asistente, Division 2, Grupo 1,
Planeacion Departamento de desarrollo rural

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén

(JICA)
Analisis de | Kazuko Shirai Consultora del Departamento de Desarrollo
Evaluacién MYPYMEs, Kaihatsu Management Consulting.
Intérprete Fusako Yamawaki Intérprete registrada por la JICA, oficina en México.
(2) Miembro de la parte cubana.

Cargo Nombre [nstitucion
Evaluador Luis Enrique Rivero Jefe del Grupo, Manejo de Cultivos, Instituto de
Landeiro Investigaciones de Granos.
Ministerio de la Agricultura.

(3) Cronograma del Estudio
El Estudio se llevo a cabo desde el 30 de octubre al 15 de noviembre de 2014, como se detalla a
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continuacion.

Fecha Lider / Control de planeacion Andlisis de Evaluacion
28-Oct Mar Tokyo = Toronto
Toronto=La Habana
29-Oct Mie Otro proyecto
30-Oct Jue Otro proyecto Tokyo =Toronto
Toronto=>La Habana
31-Oct Vie Otro proyecto 8:00-16:00 Reunién con  expertos
japoneses, contraparte, evaluador cubano,
visita a las Instalaciones de, [1Granos
1-Nov Sab Otro proyecto Visita a la Provincia de Cienfuegos,
entrevista a miembros de la EAIG,
extensionistas, productores  lideres
semilla,
2-Nov Dom. Otro proyecto Elaboracion de documentos
3-Nov Lun. Otro proyecto Elaboracién de documentos
14:00 Visita de cortesia a MINAG
16:00 Reunidn con expertos japoneses
4-Nov Mar. Otro proyecto 09:00 Entrevista con SICS
14:00 Entrevista con GAIG
5-Nov Mié. 8:00-16:00 Reunién con expertos japoneses, contrapartes cubanos y
evaluador cubano. Visita a instalaciones de 1IGranos.
6-Nov Jue. Visita 2 la Provincia de Villa Clara. Entrevista con los miembros de EAIG,
ETIG, extensionistas, productores lideres de semilla, inspectors de SICS
7-Nov Vie. Visita a campos de cultivo en Villa Clara en la finca del productor liderde
semilla. Entrevista a productores de CCSF, extensionistas y Director de
ETIG Sur de Jibaro de Sancti Spiritus.
8-Nov Sab. Reunidn interna del Equipo, elaboracién de documentos.
9-Nov Dom. Elaboracién de documentos
10-Nov Lun. 15:00 Visita de cortesia a MINCEX
11-Nov Mar. Reunién sobre el Borrador del Informe del Estudio y de la Minuta de
Reuniones del Estudio de la Revision Intermedia.
12-Nov Mié. Firma del Informe del Estudio Conjunto de la Revision Intermedia y reunion
sobre el borrador de la Minuta de Reuniones.

| /n




13-Nov Jue. 08:30 Celebracion de la Reunién de CCC (JCC) . firma de la Minuta,
15:00 Informe a la Embajada de Japon

14-Nov Vie. La Habana = Toronto

15-Nov Sab. Llegada a Tokyo

1-3  Resumen del Proyecto

En Cuba, el consumo per cdpita del arroz, alimento bésico, es de aproximadamente 60 kg por afio.
Sin embargo, el volumen de la produccion interna del arroz no satisface la demanda total y el
porcentaje de autoabastecimiento en el 2009 se estimé en 36%, es decir que el 64% restante se
provee a través de la importacién. Debido a esta situacion, el gobierno de Cuba establecié como una
de las politicas prioritarias el aumento de la produccién interna y la reduccion de la importacién del
arroz, para aumentar el autoabastecimiento. El gobierno de Japdn, ha recibido de Cuba la solicitud
de cooperacion con el objetivo de aumentar la productividad del arroz de las 5 provincias del centro
de Cuba, que corresponde al 40% del 4rea de total del cultivo de este grano. En respuesta a la
solicitud, se llevd a cabo la cooperacion técnica en la modalidad de Estudio de Desarrollo realizado
desde octubre de 2003 hasta febrero de 2006, denominado “Estudio del Programa para el Desarrollo
Sustentable para la Produccion del Arroz en la Zona Central de la Republica de Cuba” para
establecer “Politicas Basicas del Plan de Desarrollo”, “Los Planes de Accion que componen el Plan
de Desarrollo™ y la “Estrategia para realizar las Politicas Basicas del Plan de Desarrollo”. A través de
este Estudio de Desarrollo, se determiné que la utilizacién de la semilla certificada para la
produccion del arroz de distribucién libre era muy baja de apenas 27% en el 2003. Dicho estudio
concluy6é que para aumentar la produccién era urgente la introduccion de semillas de variedades
apropiadas para las caracteristicas de cada una de las areas. Con la introduccion de semillas de alta
calidad pueden esperarse resultados casi inmediatos. Por otro lado, una de las recomendaciones del
Estudio de Desarrollo antes mencionado, es el fortalecimiento del sistema de certificacion de
semillas para los pequefios productores. Con base en dicha recomendacién, el gobierno cubano
solicité al gobierno de Japén la cooperacion técnica relacionada con la produccion y difusion de
semillas certificadas para el arroz popular. Asi se llevé a cabo el “Proyecto de Fortalecimiento del
Sistema de Produccion de Semilla Certificada para el Arroz Popular” (SEMIFOR), que cumplié con
su objetivo de lograr la produccién de 7 toneladas de semillas registradas en la sede del 1lGranos. No
obstante, se requiere el mejoramiento de todo el flujo de procesos desde el incremento de la
produccién de semilla certificada, aumento del nivel técnico de los productores de semilla, hasta que
la semilla certificada llegue a los productores de arroz de consumo, que siguen siendo teméticas a
resolver en las subsiguientes etapas. Por otro lado, en las 5 provincias del centro de Cuba, se
concentra el 40% de la produccion total del pais como se menciond anteriormente y es aqui donde se

encuentran establecidos la mayoria de los productores lideres que la Asociacion Nacional de
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Agricultores Pequefios (en adelante “ANAP™) ha seleccionado como tales en 2008, quienes
requieren ser capacitados para mejorar sus técnicas y aportar al aumento de la produccion del arroz.
Con estos antecedentes, el gobierno de Cuba solicitd al gobierno de Japon el presente Proyecto, cuya

implementacion comenzé desde abril de 2012, con una duracion de 4 afios (hasta abril de 2016).

Capitulo 2 Metodologia del Estudio de Revision Intermedia
2-1 Metodologia de la evaluacion.

El presente Estudio de Revision se realizé en conjunto como equipo, la parte japonesa con la parte
cubana con base en la “Nueva Guia de JICA para la Evaluacion de Proyectos 12 Edicion”, utilizando
la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM Ver.0 de 13 de diciembre de 2011) y el Método de los 5
Criterios de Evaluacién de Proyectos, en : 1) La verificacién de los resultados del Proyecto; 2)
Verificacion de los procesos de la implementacion; y 3) Evaluacién por los 5 Criterios de Evaluacion
(Cuadro 1 de abajo).

Cuadro 1 5 Criterios de Evaluacion

Enfoque para evaluar la validez — necesidad del Proyecto, en: si el Objetivo del
Proyecto o el Objetivo Superior concuerda o no con las politicas de Cuba y la
Politica de Asistencia del Japon; concuerda o no con las necesidades del grupo
meta, entre otros.

Pertinencia

Enfoque relacionado a la proyecciéon de lograr el Objetivo del Proyecto de
Efectividad | acuerdo al plan y el logro de los resultados esperados para alcanzar el Objetivo
del Proyecto.

Enfoque relacionado a la situacién de los resultados y de qué manera los insumos

estan siendo convertidos en medios para el logro de los resultados. En

Eficiencia . . )
comparacién a otros enfoques, se pregunta en caso necesario, si se aplican
métodos més eficientes o no.

Se confirman tanto la proyeccién de alcanzar el Objetivo Superior, como los
Impacto impactos directores e indirectos del Proyecto. Por otro lado, se confirman también
los impactos positivos y negativos asi como los que no se esperaban.
Enfoque para preguntarse sobre los efectos y la sustentabilidad que el Proyecto
Sostenibilidad

puede generar después de su finalizacion.

2-2  Lineamiento de la evaluacion

Con base en el lineamiento establecido el 23 de octubre de 2014 para el Proyecto, se han
determinado los siguientes lineamientos.
® Confirmar los resultados del Proyecto de acuerdo a lo descrito en la PDM (Ver0) .

® Utilizando los enfoques de los 5 Criterios de Evaluacién, realizar la revision de cada item con
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proyeccion a futuro con base en los hechos y evidencias.

® Dentro de los 5 Criterios de Evaluacion, la proyeccién de lograr el Objetivo del Proyecto
(efectividad), situacion de logro de los Resultados y la relacién con los insumos (eficiencia) , y
los indicadores de cada nivel son los que se deben observar detenidamente. Por otro lado, en
cuanto al alcance del impacto, considerar con las partes relacionadas de Cuba sobre el indicador
del Objetivo Superior, para establecer claramente la directriz a largo plazo del Proyecto.

®  Estudiar sobre la 16gica de los indicadores y actividades de la PDM (Ver.0) , para la aportacién
efectiva de la operacién sin mayores problemas en adelante del Proyecto, asi como para la
realizacion pertinente de la evaluacion final del mismo en la correccién de PDM (en la Ver. 1) .

® [ os principales items del Estudio y el método de la recoleccion de informaciones.
Con base en la Cuadricula de Evaluacion, se han asignado los items de Estudio en cada uno de
los 5 Criterios de Evaluacion. El método de la recoleccion de informaciones se ha aplicado para

los 5 Criterios en comtin, de manera correspondiente para cada uno.

2-3-1 [tems de Estudio

(1) Pertinencia

La concordancia con la politica de la Estrategia de Desarrollo Agricola del gobierno de Cuba, y la
politica del gobierno de Japon en la Asistencia a Cuba, y la armonizacién con las necesidades de la

contraparte cubana y el grupo meta del Proyecto.

(2) Efectividad

La proyeccién de alcanzar el Objetivo del Proyecto “En las 5 provincias centrales de Cuba, se
aumenta la produccién del arroz a través del incremento del rendimiento”, asi como la pertinencia
del indicador, contribucion tedrica de los 4 Resultados esperados al Objetivo del Proyecto, la

situacion de condiciones externas, entre otros.

(3) Eficiencia
La relevancia de logros de cada Resultado y sus indicadores, insumos (recurso humano,

magquinaria y equipos, presupuesto), la colaboracién con otros proyectos, etc.

(4) Impacto

El nivel de logro del Objetivo Superior “Se aumenta el volumen de la produccién de semilla
certificada por los productores lideres de semillas capacitados en las 5 provincias centrales™ y la

relevancia del indicador, impactos en la politica, grupo meta y medioambiente.

(5) Sostenibilidad
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Proyeccién de mantener la politica, el aspecto financiero y la sostenibilidad de sistemas y técnicas.

2-3-2 Contenido de las informaciones y el método para su recoleccion.

Para recolectar las informaciones, se han utilizado informes en general del Proyecto, reportes de
resultados, documentos de la politica y una serie de documentos y escritos que fueron analizados.
Entrevistas a miembros del 11Granos, del GAIG, del SICS, EAIG, extensionistas y productores
lideres de semillas con base en las encuestas realizadas, asi como a través de visitas a las areas del

Proyecto.

Capitulo 3 Resultados del Proyecto y procesos de su implementacion
3-1 Resultados de insumos

3-1-1 Resultados de insumos por la parte japonesa

(1) Envio de los expertos

Para el Proyecto han sido enviados: 2 expertos de largo plazo: (D Asesor jefe,/tecnologia de
produccién de semillas de arroztecnologia de tratamiento poscosecha, @ Coordinacién de la
operacidn del Proyecto.

Y 2 expertos de corto plazo en (D Extensién,elaboracién de material didactico para la

extension, y @ Difusién de la técnica agricola.

(2) Capacitacién en Japon

Hasta el momento, realizaron un entrenamiento 3 contrapartes cubanos entre septiembre a octubre
de 2013 en cursos de capacitacion sobre el Sistema de Produccién de Semillas y la Inspeccién de
Semillas. En el 2014, 2 contrapartes recibieron capacitacion en Control de Calidad de Semillas

entre agosto y septiembre.

(3) Donacién de maquinaria y equipos

Desde agosto de 2012 a agosto de 2014, se recibieron maquinarias y equipos para tratamiento
poscosecha; vehiculos como camién, microbus y motocicletas; maquinarias de produccion agricola
como trasplantadoras, cosechadoras, tractores, aparatos de oficina como computadoras, proyectores,

etc., por un valor aproximado de 153,600,000 Yenes
(4) Presupuesto para el fortalecimiento de operaciones en el exterior.
Con este presupuesto se realizaron Estudio de Linea Base, seminarios, talleres,

acondicionamiento de parcelas para plantacion de semillas, etc., desde abril de 2012 hasta

septiembre de 2014, por un monto aproximado de 132,400,000 Yenes.
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3-1-2 Resultados de insumos por la parte cubana
(1) Contrapartes cubanos
El gobierno de Cuba, ha nombrado como contrapartes del Proyecto a los siguientes funcionarios:
Viceministro de la Agricultura como Director del Proyecto; Director del 11 Granos como Gerente del
Proyecto; Jefe del Grupo de Mejoramiento de Semillas, Jefa del Grupo de Extensionismo,
funcionarios de Produccién de Semillas, Mecanizacién Agricola , Tecnologia Poscosecha y
Extensién Agraria, y otros funcionarios de Il Granos y funcionarios del Servicio de Inspeccion y

Certificacion de Semillas (en adelante SICS). En total 15 personas.

(2) Facilidades de instalaciones, servicios y gastos para la operacion del Proyecto.

El gobierno de Cuba proporciond la oficina para el Proyecto, parcelas de produccién, terreno para
la construccion de la planta beneficiadora de semilla, vehiculos para el traslado, entre otros. Por otro
lado, se encarga de los gastos para el combustible necesario para la produccién y cosecha de semillas,
energia para las bombas de riego, gastos para la preparacion y acondicionamiento del terreno
previsto para la construccion de la planta beneficiadora de semillas, dentro de los gastos para la

operacion del Proyecto.

3-2 Resultado de las actividades y el estado de logros.

Las actividades del Proyecto estan avanzando en general, de acuerdo a lo planeado. Por otro lado,
el acondicionamiento de la planta beneficiadora de semillas presenta un retraso significativo, debido
al retraso de tramites para la adquisicion de materiales. Con relacion a : la actividad 1-1 “Analizar y
definir las variedades pertinentes para la produccion de la semilla certificada”; actividad 1-2
“Realizar la estimacion del plan de produccion de semilla certificada (de cada variedad) que
responda al Plan de Produccién de Arroz del gobierno para elaborar el plan de produccion de
semillas registradas en base a dicha estimacion”; y la actividad 2-1 “Crear el departamento de
extensionismo en el 11 Granos”, se considera que es mejor sacar de la PDM, puesto que estas
actividades ya estaban siendo implementadas desde antes del Proyecto en [IGranos.

Por otro lado, con relacion a la actividad 1-5 “Con base en el plan de acondicionamiento de las
magquinarias para la produccién del inciso anterior 1-4, realizar el acondicionamiento de las
maquinarias agricolas y equipos e instalaciones de poscosecha (determinacion especifica de las
maquinarias que necesitan el acondicionamiento, estimacién de la especificacién, andlisis de los
proveedores, estimacién de costos, trdmites para la compra, adquisicién e instalacién)” se modificé
el tiempo de su implementacion que originalmente era para tercer trimestre de 2013, para cambiar a
tercer trimestre de 2015, aprobado por el Comité de Coordinacién Conjunta de 2012. En cuanto a

este cambio como se ha previsto desde los inicios del proyecto, no se ha generado problema alguno.
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Los resultados detallados de las actividades del Proyecto, son los siguientes:

Resultadol : Se aumenta el volumen y la calidad de produccién de la semilla registrada.

1-1 Analizar y definir las variedades
pertinentes para la produccion de la

semilla certificada.

Todo avanza de acuerdo a lo planeado, de modo que en
2012 al inicio del Proyecto ya estaba en marcha la produccion
de semillas certificadas de arroz, con las 11 variedades
designadas y promovidas por parte del gobierno, a nivel

nacional.

1-2 Realizar la estimacién del plan
de produccion de semilla certificada
(de cada variedad) que responda al
Plan de Produccion de Arroz del
gobierno para elaborar el plan de
produccion de semillas registradas

en base a dicha estimacion.

En cumplimiento del plan de 1-1, se producen semillas
certificadas a nivel nacional segin lo programado. Asi como
ya estan definidas las variedades y cantidades de las semillas

registradas de arroz a ser cultivadas en I1Granos.

1-3 Estudiar las capacidades y la
situacion de funcionamiento de
equipos e instalaciones (maquinarias
agricolas e instalaciones y equipos
para el tratamiento poscosecha, etc.)
del 1lGranos (Central

estaciones en las provincias).

y de

Al inicio del Proyecto, se comenzé el estudio  de la situacion
de las imaquinas, equipos e instalaciones y se inici6 el
acondicionamiento de los campos de arroz. En consulta con la
contraparte, se realizo la seleccién de maquinarias a adquirir
como tractor, trasplantadora, cosechadora, etc.

Se recolectdé informaciones sobre las instalaciones de
tratamiento poscosecha, y en consulta con la contraparte se

realiz6 la seleccion de la maquinaria,

1-4 Con base en los resultados del
estudio del inciso anterior 1-3 y el
plan de produccién de semillas
registradas, elaborar el plan de
acondicionamiento de las

maquinarias para la produccion.

Se elaboré el plan de adquisicion de las maquinarias para la
produccion (noviembre de 2012).

Se definieron las bases, planos y especificaciones de la
construccion de la planta de semillas por parte de la Empresa
Nacional de Proyectos Agropecuarios (ENPA).

Se recibio la visita de un consultor mexicano para la apertura
de la licitacion para la adquisicion de los materiales de

construccion. (octubre del 2014).

1-5 Con base en el plan de
acondicionamiento de las
magquinarias para la produccién del
inciso anterior 1-4, realizar el

acondicionamiento de las

El 1IGranos solicité que la adquisicion de los materiales de
construccion del edificio de la instalacion poscosecha se
cambie, que en vez de ser por la contraparte cubana, que sea
por la parte japonesa. Desde octubre del 2014, la oficina de

JICA en México esta realizando la licitacion para la

.




maquinarias agricolas y equipos e
| instalaciones de poscosecha
(determinacion especifica de las
maquinarias que necesitan el
acondicionamiento, estimacion de
especificacion, andlisis de los
proveedores, estimacion de costos,
tramites para la compra, adquisicion

e instalacion).

adquisicion de materiales de construccién'.

El acondicionamiento de las méaquinas agricolas se concluyé.
Los materiales y equipos para SICS, esta previsto que lleguen
en 2015.

1-6 Realizar la revisién y
modificacién? de los parametros de
calidad de las semillas registradas en

el 11 Granos.

Para junio del 2014, se completaron pruebas de germinacion
de una parte de las variedades.

La norma de certificacion de semillas de Cuba establece que
la germinacién minima es de 80% para las semillas de arroz.
No obstante, en la prueba de germinacién realizada para
semillas registradas se obtuvo un porcentaje de germinacion
mayor a 95%. Se considera que los valores de germinacién
por debajo del 90% no se deben a las caracteristicas de la
semilla sino al proceso de clasificacién durante la poscosecha,
por lo tanto se determiné que en el futuro, la norma minima
de germinacion de semillas producidas en el 11 Granos pueda

ser mayor a 90%.

1-7 Con base en el plan de
produccion de semillas registradas,
realizar la produccion de semillas

originales, basicas y registradas.

Se realiza la produccion de semillas originales, basicas y

registradas de acuerdo al plan de produccion de semillas.

Resultado 2: Se fortalecen las actividades de extensionismo en el cultivo del arroz.

2-1 Crear el departamento de

extensionismo en el II Granos.

M En 2012 se cred el grupo de extensionismo en el IIGranos

integrado por 3 extensionistas del IIGranos central y |
extensionista responsable por cada una de las 5 provincias
objetos de la cooperacién. Los 5 extensionistas de las
provincias son ingenieros con experiencia entre 10 afios a 30

afios en actividades relacionadas con la produccion de arroz.

No obstante, la jefa del grupo y los 3 extensionistas a nivel

! Anexo 4 Cronograma de construccién de Planta Beneficiadora de Semillas
2 El sistema de extensionismo del Proyecto es el sistema de extensién técnica y mecanismo de transmisién de
informaciones de los extensionistas de IIGranos, de ETIG, EAIG de nivel provincial y municipal y los productores

lideres de semillas.
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central, no tienen experiencias tanto de investigacién de arroz
como de actividades relacionadas con el extensionismo.

De julio a septiembre de 2013 la jefa del grupo de
extensionismo participé en un curso de extensionismo en
Japon.

En Julio de 2014, uno de los extensionistas a nivel central

fallecid, y actualmente quedaron 2.

2-2 Establecer el sistema de trabajo
entre el departamento de
extensionismo del {1Granos, los
extensionistas de las cinco
provincias centrales y los
extensionistas municipales de dichas

provincias.

Se realizo la reunion para establecer el sistema® de
transmision de informaciones, y como recomendacion del
proyecto anterior se cred el sistema® de extensionismo (5 de
junio de 2012), donde participaron miembros del IIGranos,
los miembros de ETIG de las provincias centrales,
extensionistas y productores.

Se realizan seminarios y practicas en los campos de arroz,
utilizando el sistema de extension creado.

Se realizan reuniones mensuales de transmision de
informaciones de cada ETIG. y los extensionistas
responsables de las 5 provincias de la zona central.

En el afio 2014, se han realizado 4 reuniones del sistema de

extension agraria del 11Granos.

2-3 Elaborar la guia de
extensionismo rural relacionada con
la produccion de semillas y la
difusién de la tecnologia del cultivo

del arroz.

En junio y agosto de 2012, se realizaron el ler y 2do talleres
de Extensionismo para establecer el sistema de
Extensionismo y realizar un analisis de problemas.

En octubre de 2012 se realizaron el 3er taller y seminario de
Extensionismo para los extensionistas de las 5 provincias
centrales y el 4°taller y seminario para materiales educativos
de Extensionismo con la participacion de productores lideres
de semillas de dichas provincias, para intercambiar opiniones
con el objetivo de elaborar un manual de extensionismo
efectivo.

En diciembre de 2012 se realizo el 5° taller y seminario sobre
identificacién de necesidades de capacitacién de los
productores dentro del sistema de Extensionismo. Ademas se
identificaron los productores lideres de las dreas
demostrativas.

Se elaboré el “Manual de Extensién Agraria para la

10

P




Produccién y Difusion de Semilla Certificada de Arroz en la
Zona Central de Cuba” (noviembre de 2013)
Los manuales de extensiéon fueron distribuidos a los

extensionistas,

2-4 Realizar la capacitaciéon a los

extensionistas.

Se han celebrado en total 18 seminarios de capacitacion desde
el 3er taller y seminario en octubre de 2012 hasta octubre de
2014. (Numero de participantes en total de 230 personas™,

con temas como @ "Sistema de extension y andlisis de
problemas™; cursos sobre el cultivo del arroz; “Extension,
factores que componen el volumen de la cosecha de arroz;
tratamiento de requerimientos de productores dentro del
sistema de extension”; trasplante, combate contra plagas y

enfermedades del arroz; manejo del cultivo de arroz, etc.)

2-5 Analizar la forma para promover
la utilizacién de la semilla
certificada por los productores de
arroz comercial, para elaborar los
medios para difundir y promocionar

utilizando dichos medios

Desde finales de diciembre del 2013, se difundié un anuncio
comercial para promocionar la utilizacién de semillas
certificadas de arroz en 4 canales estatales nacionales y 1
canal internacional, 6 veces al dia. También se realizaron
seminarios utilizando datos de imagenes televisadas.

Los extensionistas elaboraron videos didacticos con su propia
iniciativa, con base en los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones.

Los extensionistas realizaron otras actividades de promocion

utilizando radiodifusoras y televisoras locales.

Resultado 3: Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas

3-1 Realizar el estudio de la
situacion actual de los productores
de semilla (estudio de linea base:
direccién, nombre, drea de cultivo,
variedad de cultivo, experiencias en
el cultivo, tecnologia del cultivo,
magquinarias que posee, método de
secado, seleccidn y almacenamiento,

etc.)

En septiembre de 2012 los expertos japoneses visitaron las 5
provincias por primera vez y realizaron reuniones con las
personas involucradas en el Proyecto.

La contraparte realizd estudio de linea base y elabor6 el
informe de dicho estudio.

Se realiza la identificacion de productores lideres* con base
en la propuesta de la directiva de la cooperativa donde
EAIG, ANAP. ACTAF, y el

pertenece, extensionista

provincial.

3 Lista de capacitaciones

4 Anexo 3 “Formato” Se firmé un convenio entre [1Granos y productores lideres de semillas para establecer claramente los derechos
y obligaciones, Se emiten identificaciones a lideres productores para posibilitar acceso a eventos e informaciones.
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3-2 Realizando el ordenamiento y el
andlisis de los resultados de estudios
de linea base arriba mencionadas,
considerar las medidas para mejorar
las tecnologias y niveles de
produccion de los productores de
semilla de arroz y al mismo tiempo
comprender qué tipo de variedad

los productores de arroz estan

requiriendo.

En especial se ha identificado que los semilleros no estaban
siendo utilizados eficientemente, se ha confirmado la
necesidad de utilizar eficientemente, tanto las semillas como
los semilleros.

Se confirmaron las variedades de mayor demanda por parte de
los productores.

Se identificaron las necesidades de capacitacion de los

productores.

3-3 Confirmar la efectividad de la
tecnologia para la produccién de
semillas (sistema de cultivo),
estableciendo parcelas demostrativas
en el campo experimental del
IIGranos y en la finca de
productores lideres de semilla en

cada provincia.

En el 1IGranos ya se ha establecido la parcela demostrativa
donde se llevan a cabo las demostraciones.

Las parcelas demostrativas de las 5 provincias de la region
central, se establecerdn a partir de 2015. En dichas parcelas
demostrativas se hardn practicas de metodologias
desarrolladas en el IIGranos y el plan es desarrollar otras

mejoras ulteriores.

3-4 Analizar los resultados del
cultivo de parcelas demostrativas
para planear el mejoramiento de la
tecnologia del cultivo, y resumirlos
como guia de la tecnologia de

produccidn de semillas.

Se elabord el “Manejo de malezas, insectos plagas y
enfermedades del cultivo del arroz en Cuba” (2000
ejemplares. En marzo de 2013)

“Guia para productores — Précticas de manejo de malezas,
insectos plagas y enfermedades del cultivo del arroz en Cuba”

(2000 ejemplares en marzo de 2013)

Como material de referencia se elaboré “Método de andlisis
para el célculo del volumen de la cosecha del arroz”. (El
borrador se elaboré en diciembre de 2012, y se planea
imprimir en 2015)

Estd en plena elaboracion el “Manual para la produccion de
semillas de arroz” y el “Instructivo técnico para el cultivo del

arroz”.

3-5 Realizar capacitaciones sobre la
tecnologia de produccién de
semillas para los productores de
semillas (el objetivo es para

productores semilleros y

Desde septiembre del 2013 hasta octubre de 2014, se
realizaron en total 8 seminarios de capacitacién para
extensionistas y productores lideres de semillas. (el numero
de productores lideres participantes fueron en total 172).

Contenido : Técnicas para la siembra, preparacion de
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Btensionistas del cultivo de arroz) semillero, manejo del cultivo del arroz, cosecha y

poscosecha)
sultado 4: Se mejora el conocimiento técnico sobre el cultivo del arroz en los inspectores de SICS
4-1 Elaborar y distribuir la guia de M Se elaboré el “Manual de procedimientos para inspectores de
inspeccion de campo (detalles de semilla” y se imprimieron 1,000 ejemplares (noviembre del
plagas y enfermedades, malezas 2013) .
prohibidas, arroz rojo, etc.) B Fueron distribuidos en todo el territorio de Cuba y estdr

siendo utilizados para la inspeccion y analisis de semillas.

4-2 Elaborar y distribuir descriptor | B Se elaboraron 2,000 manuales de *“Caracteristicas y manejo
de las variedades comerciales de variedades comerciales de arroz” (marzo del 2013) , los
que se distribuyeron a extensionistas, productores lideres de

semillas e inspectores de SICS.

4-3 Realizar cursos de capacitacion | B Se realizd un seminario de 3 dias de capacitacion para 32
en la sede central de Il Granos y en inspectores y analistas de semillas del SICS. (febrero de 2014,
las provincias. contenido : Teorfa y practicas de laboratorio visitando las

Instalaciones poscosecha como secadores, etc., asi como

practicas de Prueba de germinacion en laboratorio y otros).

3-3 Situacion del logro de los Resultados Esperados
La situaci6n del logro de los 4 Resultados Esperados con base en los indicadores que se muestran
en la PDM, se describen a continuacion. Se ha confirmado que los indicadores de cada uno de los

Resultados ya fueron logrados o estan siendo practicamente logrados.

Resultadol : Se aumenta el | 1-1) El volumen de semillas registradas producidas en el 1IGranos se

volumen y la calidad de aumenta de 7 toneladas a 25 toneladas.

produccién de la semilla La proyeccidn en el logro del indicador es pricticamente un_hecho.
registrada. - En el afio 2013, se cosecharon 12.5 toneladas de semillas registradas
(antes de secarse) de 4 variedades en 2.5 hectdreas.

+ En 2014, se producira un volumen mayor a 25 toneladas de semillas. Sin
embargo sélo se procesaran como semillas registradas alrededor de 7
toneladas.

+ Cuando ya estén instaladas las maquinarias y equipos poscosecha, la

proyeccion es que se logren las 25 toneladas.

1-2) En 2015, el porcentaje de germinacion de las semillas registradas en el
_lIGranos se incrementardn de 80% a90%. ...
La proyeccién en el logro del indicador es pricticamente un_hecho.

Como resultado de las pruebas preliminares, el porcentaje de germinacion
ha sobrepasado el 95%. En caso que se mejoren las condiciones de

tratamiento poscosecha, se estima que en 2015 se lograra el porcentaje
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mayor a 90% de germinacion.

Resultado 2:
Se fortalecen las actividades

de extensionismo en el

cultivo del arroz.

2-1) 53 extensionistas en las 5 provincias son capacitados y certificados

por el proyecto

685 extensionistas de !as 5 provincias I‘ECIbleron capacttaclon
+ Se entregaron certificados a 10 extensionistas en septiembre de 2014 y a
23 extensionistas en octubre de 2014.  El indicador serd logrado dentro
del 2015

2-2) Se elabora el “Manual de Extensionismo™ para los extensionistas en

las 5 provmcnas

Ya se elabor6 en octubre de 20] 3 yel md:mdor ya estd lograda

2 3) Se elabora el Plan Anual de extenswmsmo en cada provmcna

El indicader ya estd logrado.

Resultado 3:

Se mejora el nivel técnico
de los productores lideres
de semillas

3-1) Se capacitan y certifican los 200° productores lideres de semilla por el
PROYECIO: e
- Hasta el momento ya participaron en diferentes capacitaciones tedricas y
practicas un total de 403 personas entre extensionistas y productores lideres
de semillas.

- De los productores lideres de semillas los que recibieron capacitacion

mas de una vez, son 112.

- Productores lideres de semillas que recibieron certificado son en total 64.
+ Se aclar6 que el nimero objetivo de productores lideres es 116. Por lo

tanto, El indicador estd prdcticamente logrado.
« Las capacitaciones continuaran realizandose en adelante.

3-2) La tasa de certificacién de semillas por el SICS se aumentara desde un
60% hasta un 80% en el 2015.

Segiin la oficina de SICS hasta el 2015 se prevé el cumplimiento de dicho
indicador

Resultado 4:

Se mejora el conocimiento
técnico sobre el cultivo del
arroz en los inspectores de
SICS

4-1) 30 inspectores de SICS de las 5 provincias son capacitados y

certificados por el Proyecto

- Se ha impartido capacitacion técnica a 32 inspectores de SICS a

uienes se entregaron certificados, de manera que el indicador ha sido

logrado

5 Al inicio de la formacién del Proyecto en 2011 eran 53 extensionistas. Después ha ido aumentando hasta
completar 15 personas més y se prevé ir aumentando cada vez més.
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+ SICS ha solicitado la continuacion de la capacitacion

3-4 Proyeccion del logro de Objetivo del Proyecto

Objetivo del Provecto : Se aumenta el volumen de la produccion de semillas certificadas por los
productores lideres de semillas capacitados en las 5 provincias centrales

Indicador : En las 5 provincias centrales de Cuba se producen 2,000 toneladas de semillas

certificadas en el 2015.

El Ministerio de la Agricultura ha lanzado la “Proyeccion del programa de produccion arrocera”
para aumentar de 40% a 60% el autoabastecimiento del arroz hasta 2016, impulsando fuertemente el
aumento de la produccién arrocera y conjuntamente con el Proyecto ha venido desarrollando el
incremento de la produccion, la difusién y el fortalecimiento de capacidades de la inspeccion de
semillas certificadas, asi como el fortalecimiento de capacidades de los productores lideres de
semillas.

El volumen de produccion de semillas certificadas en las S provincias drea objeto del Proyecto, se
ha incrementado de 7,956 toneladas en 2013 a 9,824 toneladas en 2014, como se muestra abajo:

(Unidad: toneladas)

Provincia 2013 2014
Cienfuegos 627 640
Villa Clara 361 907
Sancti Spiritus 4,600 4,740
Ciego de Avila 851 766
Camagliey 1,517 2,271
Total 7,956 9,824

Fuente: GAIG

En el presente Estudio, se ha aclarado que en el concepto “productores lideres de semillas” se
incluyen tanto los productores individuales como las UBPCs.

La razon de por qué el volumen de produccion de semillas es mayor en Sancti Spiritus y
Camagiiey, se debe a que en estas 2 provincias estan las UBPCs especializadas en semillas de arroz y
se incluye su produccion. El motivo de por qué se ha incrementado mucho mas que 2,000 toneladas,
se debe al aumento de la produccion de los productores lideres de semillas y también debido a que se
ha incrementado drésticamente la produccién de las UBPCs por el apoyo y las inversiones del
gobierno que al principio del Proyecto no estaba previsto. Otro de los factores que ha incidido es que

la renovacion de semillas se cambi6 de cada 3 afios a cada afo y aumento la demanda de semillas
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certificadas.

Con relacion a fuentes de informacion para los indicadores del Objetivo del Proyecto, la version
anterior decia GAIG e IIGranos. No obstante, en la versién 1 de la PDM ser4 solo GAIG.

3-5 Proyeccion para el logro del Objetivo Superior.
Objetivo Superior : En las 5 provincias centrales de Cuba, se aumenta la produccién del arroz a través
del incremento del rendimiento.
Indicador : En las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se aumenta el rendimiento agricola

promedio en un 20% en comparacion con el rendimiento antes del inicio del Proyecto. (2.59t/ha—
3.11t/ha)

Se realizan muchas inversiones’ que apoyan la politica antes mencionada, asi como otras
inversiones que el gobierno de Cuba esta realizando, incluyendo las actividades de extensionismo, y
se considera que el aumento en rendimiento del 20% es posible.

Los rendimientos por hectdrea de cada provincia antes del Proyecto en 2011 y en 2012, son los

que se muestran en el siguiente cuadro:

(t/ha)

Provincia 2011 2012
Cienfuegos 2.88 2.62
Villa Clara 2.33 3.19
Sancti Spiritus 3.20 3.24
Ciego de Avila 2.33 2.64
Camagiliey 2.02 2.79
Promedio 259 2.98

(15% mas)

Fuente: ONE

Ademas, como indicador del Objetivo Superior se indica que la produccion del arroz se
incrementa, en la version corregida de la PDM (Version 1), se considerara incluir como segundo
indicador el valor objetivo de la produccion de arroz en el 2018. El valor en si se colocard como XX

t/ha, y en el Estudio de la Evaluacién Final se escribird el nimero especifico.

7 Existen créditos financieros de Rusia, China y Brasil. Vietnam realiza una cooperacion técnica.
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3-6 Proceso de implementacion de las actividades.

Asi como se ha escrito en “3-2 Resultado de la implementacion de actividades y el estado de
logro”, las actividades del Proyecto en general estin avanzando sin problemas y la mayoria de los
indicadores estan ya logrados. Sin embargo, el acondicionamiento de la planta poscosecha esta
retrasado significativamente. Esto puede ser una barrera importante para el logro del Resultado 1, en
caso que la planta no se pueda concluir hasta el momento de la cosecha de semillas del préximo afio

para llevar a cabo debidamente el tratamiento poscosecha.

Existe una comunicacién amena y suficiente entre los expertos japoneses y la contraparte cubana
de manera cotidiana, lo que se traduce en la implementacioén sin problemas de cada actividad del

Proyecto.

3-7 Método de la transferencia técnica.

En el Proyecto, se realizan transferencias técnicas a través de capacitaciones y practicas en
parcelas sobre el cultivo de semillas, inspeccion de semillas, entre otros. El contenido de
capacitaciones se programa de manera que estén de acuerdo al requerimiento de las personas que las
reciben, y al final de cada curso de capacitacion se realizan encuestas para retroalimentar para el
mejoramiento del proximo curso, y asi sucesivamente.

Se ha establecido el sistema de extensionismo y estd afirmando cada vez mas el mecanismo de
transferencia de técnicas e informaciones entre los extensionistas de IlGranos, extensionistas de
EAIG provinciales y municipales y productores lideres de semillas.

Las personas que recibieron las capacitaciones expresaron que los cursos propician el intercambio
de opiniones entre los grupos por ser participativo y valoran altamente los cursos en la utilizacién del
método PCM, en donde se discute la necesidad de involucrar a muchas personas para avanzar con el
extensionismo, asi como la adquisicién de conocimientos de manera sistemética a través de

practicas.

3-8 Sistema de monitoreo del Proyecto,
3-8-1 Informes
El Proyecto (parte japonesa) realiza informes a la oficina central de JICA y ala oficina de JICA en
México, de manera periddica.
1) El asesor jefe y el lider de la contraparte cubana presenta informes trimestrales (cuadro general
de la implementacion de operaciones del Proyecto)
2) Presentacion de Informe de Actividades por parte del experto de largo plazo.
3) Presentacion de Informe de Conclusién de Trabajo por parte de expertos de corto plazo.
La oficina central de JICA y la oficina de JICA en México, estén al tanto del avance de las

P
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actividades del Proyecto, a través de estos informes y las reuniones con los expertos y contrapartes.

3-8-2  El Comité de Coordinacion Conjunta (CCC).

El Comité de Coordinaciéon Conjunta se llevo a cabo en 2 ocasiones como la maxima instancia de
decisiones del Proyecto (el primero en 20 de noviembre de 2012 y el segundo el 14 de noviembre de
2013). En ambas reuniones del comité se deliberaron sobre el informe de actividades y correcciones
para el plan de actividades del siguiente afio de implementacién y se confirmé la buena marcha del

Proyecto.

3-8-3 Reuniones del Proyecto.
Se realizan reuniones periddicas mensuales en el Proyecto, en donde participan los expertos
japoneses, el director y contrapartes de [IGranos. En dichas reuniones se deliberan sobre las

actividades planeadas y asuntos a resolver.

Capitulo 4 Resultados del Estudio de Revision Intermedia
4-1 Resultado de la Evaluacion de los 5 Criterios.
4-1-1 Pertinencia
Por los factores abajo descritos, se evalta que la pertinencia es “alta”
(1) Concordancia con los problemas del sector agricola de Cuba.

Al igual que Japon, el alimento bésico de los cubanos es arroz. Sin embargo la produccion para
autoabastecer es baja de alrededor de 40% (en 2009) y desde el enfoque de la seguridad alimentaria,
el aumento de la produccién de arroz es una problemética a resolver importante del sector agricola
en Cuba.

El Proyecto esta enfocado en el aumento de la produccién de arroz a través del incremento de la
produccion de semillas certificadas. Por ello, desde el punto de vista de la seguridad alimentaria, su

concordancia en pertinencia es muy alta.

(2) Prioridades de la legislacién y politicas relacionadas.

El aumento de la produccién de arroz, objetivo del presente Proyecto, esta de acuerdo a lo
establecido en “Lineamientos de la politica econémica y social del partido y la revolucion” del VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba (del 2011), como los siguientes:

@ Lineamiento 187 : “Continuar reduciendo las tierras improductivas y aumentar los rendimientos
mediante la diversificacién, la rotacion y el policultivo”.

® Lineamiento 188 : dirigido a “Desarrollar una politica integral que contribuya a potenciar la
produccion , beneficio y comercializacién de semillas™.

® Lineamiento193 : que consiste en “Asegurar el cumplimiento de los programas de produccion
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de arroz, frijol, maiz, soya y otros granos que garanticen el incremento productivo, para

contribuir a la reduccién gradual de las importaciones de estos productos”.

(3) Concordancia con la politica de asistencia del Japén y de la politica de implementacién de la
cooperacion de JICA.

Japon ha venido realizando la asistencia a Cuba en “aumento de la produccién de alimentos” y
“conservacion ambiental” como campos de mayor importancia. El Proyecto que tiene como objetivo
el aumento de la produccion del arroz a través del aumento de la produccion de semillas certificadas,
contribuye al “aumento de la produccion de alimentos”.

La politica de asistencia a Cuba, dentro de la politica de asistencia por paises establecido por
primera vez en abril de 2014, permitié ampliar campos de importancia en “desarrollo agricola” mas
integral y *“desarrollo socio-econémico sustentable”. De esta manera, el proyecto continiia

concordando con la politica de asistencia de Japén.

(4) Necesidades de la contraparte y del grupo meta.

(D Necesidades del 1IGranos

La mision del IIGranos es “Desarrollo integral del arroz y otros granos para contribuir a la
satisfaccion de la alimentacién humana y animal™® y con relacion al arroz, se encarga de aspectos
técnicos del aumento de la produccién dentro la politica estatal de Cuba. Para el 1IGranos, el
aumento de la produccion de semillas registradas para contribuir al aumento de la produccion del
arroz es una necesidad muy alta y el Proyecto estd respondiendo a esta necesidad.

El Proyecto ha llevado a la préctica el desarrollo e implementacién del sistema de extension con
los extensionistas del [Granos y los extensionistas de GAIG y EAIG en las provincias y

municipios, respondiendo al fortalecimiento del sistema de extension del IIGranos.

@ Necesidades del GAIG

El GAIG es la institucién encargada de coordinar politicas y establecer reglas en el tema de granos
dentro del Ministerio de la Agricultura. El gobierno de Cuba ha establecido lineamientos para
incrementar la produccion de arroz a través de aumentar la calidad de semillas, como resultado del
estudio de factibilidad realizado con anterioridad. El enfoque del Proyecto de aumentar la
produccion de arroz por medio del mejoramiento en cantidad y calidad de semillas certificadas
(dentro de semillas certificadas se incluyen las registradas, certificadas 1 y 2), la capacitacion para
subir el nivel técnico en produccién de semillas de los productores lideres y el fortalecimiento de

las técnicas de inspeccion y andlisis de semillas, esta de acuerdo con la politica del GAIG.

8 Informe del Estudio Detallado el Proyecto (JICA, 2011)
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@ Necesidades de los extensionistas de EAIG.

El rol de las EAIGs, instituciones que forman parte del GAIG, es realizar: (D Determinacion de
las semillas necesarias para el area de siembra y su distribucién; @ Seleccién de productores de
semillas; @ Prueba y seleccion de variedades y determinar el aumento o la disminucion de 4reas de
siembra; @ Provision de insumos y maquinarias a los agricultores a través de contratos (con las
cooperativas en donde son miembros); & Préstamo de maquinarias ¢ implementos agricolas; ©
Capacitacion; y @ la compra-venta de semillas?. Para los extensionistas de EAIG tanto
provinciales como municipales, las capacitaciones del Proyecto respondieron a sus necesidades por
contribuir al aprendizaje sistematico y tedrico desde la seleccion hasta la cosecha de semillas de
arroz. En especial valoran altamente las practicas de semillero y demostraciones de maquinas
trasplantadoras. Los extensionistas y los productores lideres de semillas trabajan en colaboracion
para la produccion de semillas y el hecho de haber podido participar en capacitaciones en conjunto

ha favorecido también a los extensionistas en el trabajo en equipo.

@ Necesidades de los productores lideres de semillas.

En las provincias de Sancti Spiritus y Camagiiey, existen UBPCs que tradicionalmente han
producido semillas a gran escala. Sin embargo, la técnica de produccion de los productores
individuales de semillas no tenia respaldo técnico y habia necesidades grandes que llenar. Por otro
lado, en las otras 3 provincias objetivo del Proyecto, la historia de producir semillas es reciente y las
necesidades de los productores para cultivar semillas de arroz de manera sistematica y con respaldo
tedrico es muy grande por ser nuevos en esta agricultura. El proyecto estd respondiendo también al
requerimiento de apoyo a estos productores de semillas, proveyendo semillas registradas con alta
calidad, con el apoyo del IIGranos. Para los productores de semillas, el aumento del nivel técnico de

extensionistas e inspectores que recibieron capacitaciones del Proyecto, también es muy beneficioso.

® Necesidades de inspectores y analistas de SICS.

Dentro de la situacién en que el gobierno cubano promueve el aumento de la produccion de
semillas certificadas para el aumento de la produccion de arroz, el sistema de inspeccion de SICS no
era suficiente para atender al requerimiento habiendo inspectores con poca experiencia, de manera
que la necesidad era alta en el aprendizaje de técnicas de inspeccion integral a través de practicas.
Durante el estudio, se ha confirmado que algunos inspectores de SICS tienen menos experiencia que
los mismos productores lideres de semillas. Para responder a estas necesidades, el Proyecto ha
desarrollado en colaboracién con SICS el programa de capacitacién para inspectores y analistas. Por
otro lado, se ha procurado que participando los inspectores en practicas de laboratorio y los analistas

en las de campo y de la industria, pudieran comprender mejor los procesos que por lo general son

9 Informe del experto Saito (agosto de 2014), entrevista a EAIG.
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ajenos al sitio de trabajo de cada cual. Este tipo de capacitacion responde altamente a las necesidades

de inspectores y analistas, de modo que existe la solicitud de continuar con la capacitacion.

(5) Contenido de la transferencia técnica y la pertinencia de los métodos.
Como se ha mencionado en 3-7 Método de la transferencia técnica, los métodos que estdn siendo
utilizados por el Proyecto para la transferencia de conocimientos en el cultivo de arroz, sistema de
extension y métodos para la inspeccion de semillas, estd de acuerdo a las necesidades de
extensionistas tanto de [IGranos como de EAIG, asi como de productores lideres de semillas ¢
inspectores y analistas de SICS. Por otro lado, el método de capacitacién con la combinacién
balanceada de teoria y practica y la forma de extraer opiniones de manera participativa utilizando
el método de PCM'® también son pertinentes. Las S contrapartes que recibieron la capacitacion en
Japén, estin poniendo en practica lo aprendido después de regresar a Cuba y se realizan
trasferencias técnicas cotidianamente entre los expertos japoneses y los contrapartes cubanos, de

modo muy efectivo.

4-1-2  Efectividad
Por los factores que a continuacién se describe, se evaltia que la efectividad es “alta”.

(1) Proyeccion de lograr el Objetivo del Proyecto.
Como se ha mencionado arriba en 4-4 Proyeccion del logro de Objetivo del Proyecto, se prevé
que el Objetivo del Proyecto pueda lograrse.
El volumen de produccién de los productores lideres de semillas ya se ha aumentado
drasticamente y en la provincia de Cienfuegos estn vendiendo las semillas excedentes a otras
provincias como Matanzas y Granma. Los productores lideres de semillas son también activos en
transmitir sus conocimientos técnicos a productores vecinos y existen productores que iniciaron

con la produccion de semillas certificadas recibiendo el apoyo de éstos productores lideres.

(2) La lagica entre el Objetivo del Proyecto y los Resultados Esperados

La produccion en 1IGranos de semillas registradas esté avanzando sin problemas y su volumen

esta incrementandose. Los productores lideres de semillas evalian que la calidad de la semilla

registrada ha mejorado.

Los extensionistas realizan activamente sus actividades de extensionismo, mejorando tanto en la
frecuencia de visitas a productores como en el contenido de las mismas. Por otro lado, con el
mejoramiento de capacidades de los inspectores de SICS, la calidad de las semillas estd subiendo

de nivel.
Estos resultados son indispensables para lograr el Objetivo del Proyecto, de manera que incluso en

10 pCM : Project Cycle Management (Manejo de Ciclo del Proyecto)
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el presente puede reconocer la concordancia teérica.

4-1-3  Eficiencia
Por los factores descritos abajo, se evalua que la eficiencia es “mediana”.

(1) Situacion del logro de cada Resultado Esperado

La situacién del logro de cada uno de los Resultados son como se ha resumido en el inciso 3-3.

® El aumento del volumen de semillas registradas se prevé que se logrard con seguridad cuando
la construccion de la planta beneficiadora de semillas se complete. Por otro lado, el aumento
del porcentaje de germinacion de la semilla registrada est4 generando efecto importante en la
produccion de semillas certificadas.

® La certificacion de la capacitacion de extensionistas y productores lideres de semillas no sélo
es meramente una certificacién mds, sino que esta contribuyendo al aumento de la
motivacion y la confianza de los productores vecinos.

® Los manuales de capacitacion ya fueron elaborados y estdn siendo utilizados.

(2) Insumos
La situacion de insumos en recursos humanos, equipos e instalaciones y presupuestos por la parte
cubana y la parte japonesa para generar los Resultados Esperados arriba descritos se confirmaron de
la siguiente manera:
@® Por la parte japonesa
Los expertos japoneses fueron enviados segin lo programado y la donacién de maquinaria y
equipos se realizaron debidamente. Sin embargo, el presupuesto para materiales y equipos de la
planta beneficiadora de semillas que rebasé por mucho lo planeado al inicio, ha impactado a la
eficiencia.
La capacitacion de la contraparte en Japon, esté contribuyendo a la acumulacién y difusion de
conocimientos y experiencias de las contrapartes de manera significativa.
El Proyecto seguira con la extension utilizando las parcelas demostrativas que se estableceran en
las parcelas de produccion de los productores lideres de semillas. No obstante se debera tener
cuidado en el manejo de las trasplantadoras que seran proveidas, debido a que son maquinarias de

precision a pesar de sus tamaiios relativamente pequefios.

@  Por la parte cubana
La asignacion a tiempo completo de las contrapartes es importante para que la contraparte opere

con protagonismo. En el Proyecto se asigné suficiente personal empezando con el mismo Gerente

del Proyecto.
Por otro lado, con relacion a la oficina del Proyecto facilitado, no ha existido problema alguno.
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4-1-4  Impacto

Ya se estan generando algunos impactos como se menciona abajo:

(1) Proyeccion del Objetivo Superior

Como se menciona en 3-5 Proyeccion del logro de Objetivo Superior, se prevé que el indicador
de “aumento en 20% de rendimiento por hectarea hasta 2018” pueda lograrse con el respaldo e
inversiones de la politica estatal y la extension de los resultados del Proyecto.

Por otro lado, se ha confirmado que la situacién de condiciones externas desde el Objetivo del

Proyecto hasta el Objetivo Superior estan siendo cumplidos como se describe a continuacion:
(D Se comercializa la semilla certificada.

La comercializacion de semillas la realiza las EAIGs. Las semillas que los productores de semillas
producen, las compra EAIG en su totalidad, aunque el volumen de produccién sea mayor que el
contratado. Las semillas compradas son vendidas por EAIG a CCS entre otros. Esta forma de
comercializacion de semillas, se proseguird en el futuro de acuerdo a lo expresado por la parte
cubana,

@ La politica que promociona la produccion de arroz, continuara.

Asi como se ha mencionado arriba, el Ministerio de la Agricultura expresa que en Cuba, ¢l
aumento de la produccion de arroz es una politica prioritaria.'!
@ El precio de semillas se establece de manera pertinente

Los precios de la semilla son establecidos por el Ministerio de Finanzas como se describe abajo, y
son comercializados por la GAIG. Ultimamente la fluctuacién de precios de semillas es leve y se ve

estable.

Cuadro—2 Precios de compra y venta de semillas por GAIG.
Peso cubano/quintal (46kg) -

Clasificacion de Precio de compra Precio de
semillas Humedo Seco venta*
Basica 550
Registrada 250 330 372
Certificada-1 220 290 330
Certificada-2 200 260 300

Fuente : MINAG
*Semilla clasificada y tratada

(2) Impacto en el aspecto politico y organizacional

A través del Proyecto se ha organizado el sistema de extensionismo y establecido claramente el

" Entrevista a MINAG
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mecanismo de transmision de informaciones entre 1iGranos, extensionistas de EAIG provinciales y
municipales, y productores lideres de semillas, poniéndose en practica dicho mecanismo en las
actividades del Proyecto. El sistema de extensionismo ya estd implementandose también en &reas
fuera de las 5 provincias objeto del Proyecto, a nivel nacional.!> Es un impacto significativo puesto

que antes del Proyecto no se implementaba el sistema de extensionismo de esta manera.

(3) Otros impactos

Los productores lideres de semillas entrevistados en Cienfuegos durante el presente Estudio,
manifestaron que existen productores que no solamente cultivan semillas certificadas, sino también
semillas registradas, de modo que la produccion de semillas estd rebasando la cantidad asignada a
cada provincia y que las personas que visitan desde otras provincias a estos productores son cada vez
mads, situacién que se observa en todas las provincias del Proyecto. Es relevante haber podido
constatar impactos tan significativos. En el futuro para asegurar estos impactos, es pertinente seguir
trabajando para el desarrollo y la afirmacion del sistema de extensionismo que el Proyecto ha

propiciado.

(4) Impacto negativo

No se ha confirmado ningiin impacto negativo durante el presente Estudio.

4-1-5 Sostenibilidad
Por los factores que se mencionan abajo, se evaliia que la sostenibilidad es “mediana”
(1) Aspecto politico
El gobierno de Cuba establece que el aumento de la produccién de semillas certificadas es
prioritario para el aumento de la produccion de arroz y la seguridad alimentaria. Se ha confirmado

que esta politica se mantendra.

(2) Aspecto organizacional y financiero

El sistema de extensionismo de llGranos no existia antes del Proyecto. El mecanismo de
transmision de informaciones que el Proyecto ha introducido, es aceptado a través de 1IGranos por
EAIG y productores lideres de semillas y estd empezando a funcionar. Los involucrados al Proyecto
tienen la seguridad de que después de la finalizacion del mismo, seguird funcionando en su
aplicacion.

Después de crearse el grupo de extensionismo en IIGranos, el nimero de extensionistas de las
provincias estd aumenténdose, fortaleciendo el sistema de extensionismo. Por otro lado, el nimero

de productores atendidos por cada extensionista es significativo y los medios de traslado son escasos,
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teniendo dificultades para el acceso por falta de vehiculos y combustibles en algunas provincias. Es
necesario indicar pautas claras a seguir después de la finalizacion del Proyecto, para asegurar
presupuestos para la capacitacion, actividades de los extensionistas, y elaboracién de materiales

educativos.

(3) Apropiacion de la contraparte y del grupo meta del Proyecto.

La apropiacién de IIGranos, EAIG, SICS, y productores lideres de semillas es muy alta. Por
ejemplo, los productores lideres de semillas de Cienfuegos estan transmitiendo activamente las
técnicas de cultivo que han aprendido a través de capacitaciones, no sélo a los productores vecinos
sino también a productores de otras provincias que vienen de visita. Es importante mencionar que los
productores lideres de semillas, inspectores de SICS, extensionistas de [IGranos y EAIG estan

desarrollando el cultivo de semillas de arroz como un equipo unido.!?

(4) Conocimientos y técnicas
Los miembros de 11Granos, EAIG, SICS y los productores lideres de semillas estan adoptando los
conocimientos y técnicas del cultivo de semillas y de arroz de manera activa en sus diferentes
niveles y muestran intenciones positivas para continuar con el aprendizaje. Por otro lado, los
manuales y procedimientos sobre el cultivo y la extension estan siendo utilizados de manera muy

amplia, contribuyendo a mantener dichos conocimientos y técnicas.

4-2  Factores que contribuyeron para la generacién de efectos.

El Proyecto estd desarrollindose sobre los fundamentos construidos por proyectos anteriores
como el Estudio de Desarrollo, Capacitaciones por Paises para Cultivos de Arroz a Pequefia Escala
y SEMIFOR. La relacién de confianza construida por estos proyectos es una fuerza motriz que
favorece para el avance sin problemas del Proyecto. Los expertos japoneses y contrapartes cubanos
del Proyecto se comunican con frecuencia y se enfrentan a problemas como de materiales para la
construccion de la planta beneficiadora de semillas, para superar en conjunto como equipo.

Ademas, se ha confirmado que la apropiacion de 1IGranos, SICS, productores lideres de semillas,
extensionistas provinciales y municipales, CCS y otras instituciones involucradas al Proyecto es
significativamente alta y muestran posturas de liderazgo en sus actividades, ademas de transmitir
las técnicas y conocimientos a sus alrededores sin escatimar esfuerzos. Vale la pena enfatizar que
esta apropiacion esta contribuyendo significativamente al éxito del Proyecto y la generacion de

impactos.

4-3  El punto problemético y factores causantes.

I3 Entrevista a los productores lideres de semillas en Cienfuegos y Villa Clara.
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El problema mayor del Proyecto es el retraso en la construccion de la planta beneficiadora de
semillas poscosecha, que ademds ha incrementado los gastos que inicialmente se habian
presupuestado. En la PDM se menciona como la actividad 1-5, y como condicion externa dice: “No
se genera atraso importante en la adquisicién de materiales y equipos”. No obstante, en la columna
de insumos de la PDM no se ha descrito claramente sobre los cargos de la construccion de esta
planta. Por otro lado, existe una diferencia grande entre la estimacién de costos y costos reales. Lo
que indica que la preparacion en el momento de la elaboracién de la PDM del Proyecto no fue

suficiente.

4-4 Conclusion

El éxito que el Proyecto ha logrado hasta el momento se debe al respaldo del gobierno cubano a
través de su politica, y orientaciones de expertos japoneses sobre la produccion de semillas de arroz
de manera cientifica y sistemética, asi como altas capacidades de la contraparte cubana. En las
capacitaciones, “el cambio fundamental que ha propiciado es el cambio de cultura o mentalidad
ademds de las técnicas™. Para el Proyecto las palabras de un productor lider que dijo: “disciplina de
aplicar técnicas de manera sistemdtica es lo que aprendi y me gustaria transferir a otros productores”
es la muestra del efecto significativo del Proyecto, indicando que la capacidad para lograr las 2,000
toneladas de produccion de semillas certificadas para 2015, ya estd en desarrollo.

Es deseable que ademas de completar la construcciéon de la planta beneficiadora de semillas antes
de la finalizacion del Proyecto, es importante avanzar por la parte cubana en el mejoramiento de las
condiciones para el movimiento de los extensionistas y el desarrollo ulterior del sistema de

extensionismo.

Recomendaciones

- Corregir la PDM como se muestra en el documento adjunto. Los puntos de correccion son 4 : @®
ordenamiento de las actividades, @ incluir otro indicador para el Objetivo Superior, @) cambio de
nimero de productores de semillas, @ incluir en la columna de insumos, lo correspondiente a la
construccion de la planta beneficiadora de semillas poscosecha.

- Avanzar con seguridad el acondicionamiento de la planta beneficiadora de semillas poscosecha con

el fin de lograr su arranque de operacion en octubre de 2015.

- Como se indica en el manual de extensionismo, se debe continuar la realizacién de “Reuniones

periddicas de extensionistas de IIGranos con los de EAIG, y los de EAIG con los extensionistas

municipales”.

Lecciones aprendidas
- Para la elaboracion de proyectos, en Cuba se debe tomar en cuenta el tema relacionado con la
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construccion de facilidades y dejarlo reflejado de forma explicita en la PDM del Proyecto.
* Se ha difundido el comercial de la semilla certificada a través de la television sin costo y se generd
gran impacto. Es deseable que se sigan utilizando los medios de comunicacion como herramienta
efectiva para contribuir al desarrollo del extensionismo.

- El método de capacitacién que combina lo tedrico con lo practico de manera sistematica es muy
efectivo.

Documentos anexos

1. PDM (Ver.0) actual

2. Borrador de laPDM (Ver. 1) corregida.
3. Lista de capacitaciones
4

. Cronograma de la construccién de la planta beneficiadora de semillas poscosecha.
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ANEXO 1. PDM (Versién 0) 13 de diciembre de 2011
Nombre del Proyecto: "Proyecto de extensionismo y difusibn de tecnologias para la produccién de semilla certificada de arroz en la zona central de Cuba”

Periodo de cooperacidn: Enero de 2012 a Enero de 2016

Organo responsable:  Ministerio de la Agricultura

Organo ejecutor: Instituto de Investigaciones de Granos (Il Granos) / Grupe Agro Industrial de Granos (GAIG) del MINAG

Zaona del Proyecto: 5 provincias centrales (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagiey) y Il Granos (Artemisa)
Beneficiarios directos: 200 productores lideres de semillas de las 5 provincias centrales de Cuba.

Beneficiarios indirectos: Aprox. 6, 500 produciores de arroz de las 5 provincias centrales de Cuba.

Resumen ndicador de avaluacion uelgtseisng;rgggacmn paid llam:liciun(-zs externas
bjetivo Superior:
n las 5 provincias centrales de Cuba, se aumenta la produccién de! [En las 5 provincias centrales de Cuba hastael  Informe anual de GAIG
arroz a través del incremento del rendimiento.. 2018 se aumenta el rendimiento agricola
promedio en un 20% en comparacién con el  Reporte anual de la oficina
rendimiento antes del inicio de! Proyecto. nacional de |a estadistica
Objetivo del Proyecto: 1. Se comercializa la
Fe aumenta el volumen de la produccién de semilla certificada por los[En las 5 provincias centrales de Cuba se producen|informe anual de GAIG semilla certificada.
productores lideres de semillas capacitados en las 5 provincias 2,000 toneladas de semillas certificadas en el |nforme anual de Il Granos .Se mantiene la
centrales 2015. politica para
estimular la
Resultados Esperados: preduccion del arroz
1 Se aumenta el volumen y |a calidad de produccion de la semilla  [1-1 El volumen de produccion de semillas popular.
registrada. registradas producidas en el lIGranos se
aumenta de 7 toneladas a 20 toneladas. 1-1Informe anual de Il Granos [1. Los extensionistas
1-2 Seincrementa el porcentaje de la germinacbq contindan con las
desde 80% hasta 90% en el 2015. 1-2Informe anual de |l Granos actividades de
extensionismo
Lz- después de recibir la
E Se fortalecen las aclividades de extensionismo en el cultivo del  2-1 57 extensionistas en las 5 provincias son 1 Registro de actividades de| capacitacién.
arroz. capacitados y certificados per el Proyecto capacitacion
2-2 Se elabora el “Procedimiento de Trabajo” de 2-2 El Procedimiento de 2. No occurren sequias n
los extensionistas en las 5 provincias. Trabajo inundaciones
-3 Se elabora el Plan Anual de extensionismo exiremas.
€en cada provincia. -3 Plan anual de

extensionismo

3-1 Se capacitan y certifican los 200 productores

lideres de semilla por el Proyscto.

3 Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas. 3-2 La tasa de certificacién de semillas por el P—1 Registro de actividades de
SICS se aumenta desde un 60% hasta un 80%| capacitacién

en el 2015. 2 Informe anual de SICS

41 (X) inspectores de SICS de las 5 provincias
son capacitados y certificados por el Proyecto
4-1 Registro de actividades de
rf Se mejora el conocimiento técnico sobre ef cultivo del arroz en los capacitacién

inspectores de SICS
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Actividades

la semilla certificada.

1.2 Realizar la estimacion del plan de produccion de semilla
certificada ( de cada variedad) que responda al Plan de
Produccién de Arroz del gobierno para elaborar el plan de
produccion de semillas registradas en base a dicha estimacion.
1.3 Estudiar las capacidades y la situacion de funcionamiento de
equipos e instalaciones (macuinarias agricolas e instalaciones y
equipos para el fratamiento poscosecha, etc.) del Il Granos
{Central y de estaciones en provincias).

1-4 Con base en los resultados del estudio del inciso anterior 1-3yel
plan de produccion de semillas registradas, elaborar el plan de
acondicionamiento de las magquinarias para la produccion.

1-5 Con base en el plan de acondicionamiento de las maquinarias
para la produccion del inciso anterior 1-4, realizar el
acondicionamiento de las maguinarias agricolas y equipos e
instalaciones de poscosecha (determinacién especifica de las
maguinarias que necesitan el acondicionam iento, estimacién de

tramites para la compra, adquisicion e instalacion).

1.6 Realizar la revision y modificacion de los parametros de calidad

de las semillas registradas en el || Granos.

1-7 Con base en el plan de produccion de semiilas registradas,

realizar la produccion de semillas originales, basicas y

registradas.

D.1 Crear el departamento de extensionismo en el Il Granos.

0.2 Establecer el sistema de transmision de informaciones entre el
departamento de extensionismo de Il Granos, los extensionistas
de las cinco provincias centrales y los extensionistas municipales
de dichas provincias

-3 Elaborar la guia de extensionismo rurai relacionada con la

preduccion de semilias y la difusion de la tecnologia del cultivo del
arroz.

_4 Realizar la capacitacion a los extensionistas. .

2-5 Analizar la forma para promover la utilizacién de la semilla

certificada por los productores de arroz comercial, para elaborar

los medios para difundir y promocionar utilizando dichos medios

3-1 Realizar el estudio de la situacion actual de los productores de

semilla (estudio de linea base: direccién, nombre, area de cultivo,

variedad de cultivo, experiencias en el cultivo, tecrolegia del

cultive, maquinarias que posee, método de secado, seleccion y

almacenamiento, etc.)

132 Realizando el ordenamiento y el andlisis de los resultados de

estudios de linea base arriba mencionadas, considerar las

medidas para mejorar las tecnologias y niveles de preduccion de

qué tipo de variedad los productores de arroz estan requiriendo.

3.3 Confirmar la efectividad de la tecnologia para la produccion de

semillas (sistema de cultivo), estableciendo parcelas

demostrativas en el campo experimental de |l Granos y en la finca
de productores lideres de semilla en cada provincia.

especificacion, analisis de los proveedores, estimacion de costos,

nsumos

1-1 Analizar y definir las variedades pertinentes para la produccion del. Por parte de Japon:

1) Expertos de largo plazo :
1) Lider det Proyecto — Produccién de semillas (extensionismo)
?) Coordinador de enlace

(2) Expertos de corto plazo:

1) Elaboracion de material para extensionismo

) Tratamientos pos-cosecha de las semillas

B) Magquinaria agricola (operacién, mantenimiento, etc)

3) Materiales y equipos
1)Computadora (Laptop)
2)Proyecto

13)Generador portatil

4)impresora (Blanco y Negro, Laser)
5)Sembradora

6)Trasplantadora ( 2 hileras)
7)Tractores de aprox. 65 HP con rotovator
B)Cosechadoras ( 4 hileras)
9)Facilidades para pos cosechay
conservacién de semilla
-Pre-limpiadora

+Secadora

+Clasificadora por densidad
-Tratadora de semilla
-Pesadora-ensacadora

LEquipo de climatizacion

10) demostrativa

-Sembradora de bandejas
+Trasplantadora (2 hileras)
+Segadora

+Trilladora 5

-Secadora

-Seleccionadora

11)Micro Bus ( min.10 personas)
12)Camioneta (una cabina, min.4t)
13)Motocicleta (125 cc)
14)Equipos para analisis de semilla
15)Otros equipos necesarios

2. Por parte de Cuba

1) Espacio para la oficina de los expertos,
2) vehiculo para trasiados,

3) personal de contraparte

los productores de semilla de arroz y al mismo tiempo comprenders) gastos corrientes (gastos de operacion, gas y luz, etc.)

1. No se genera atraso
importante en la
adquisicion de los
materiales y
equipos.
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TH Analizar los resultacos del cultivo de parcelas demastrativas para
planear el mejoramiento de la tecnologia del cultivo, y resumirlos
como guia de Ia tecnologia de produccion de semillas.

3-5 Realizar capacitaciones sobre Ia tecnologia de produccion de
semillas para los productores de semillas (€l objetivo es para
productores semilleros y extensionistas del cultivo de arroz)

4-1 Elaborar y distribuir la gufa de inspeccion de campo (detalles de
plagas y enfermedades, malezas prohibidas, arroz rojo, etc.)

4-2 Elaborar y distribuir descriptor de las variedades comerciales

4-3 Realizar cursos de capacitacidn en la sede central de Il Granos y
en las provincias.

‘:or\dicro‘ nes previas

Que esté asignado el
personal necesario
como contraparte
cubano
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ANEXO 2 Borrador de la PDM (Ver. 1) corregida. 13 de noviembre de 2014
Nombre del Proyecto: “Proyecto de extensionismo y difusién de tecnologias para la produccién de semilla certificada de arroz en la zona central de Cuba”

Periodo de cooperacion: Abril de 2012 a Abril de 2018

Organo responsabie.  Ministerio de la Agricuitura

Organo ejecutor: Instituto de Investigaciones de Granos (1l Granos) / Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG) del MINAG

Zona del Proyecto: 5 provincias centrales (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagiey) y !l Granos (Artemisa)
Beneficiarios directos: 116 productores lideres de semillas de las 5 provincias centrales de Cuba.

Beneficiarios indirecios. Aprox. 6,500 productores de arroz de las 5 provincias centrales de Cuba.

sumen Indicader de evaluacion i uﬁﬂ:z:{;'{';s“ macidn para los bondiciones externas
bjetivo Superior: i

n las § provincias centrales de Cuba, se aumenta la produccién del arroz a Fn las 5 provincias centrales de Cuba hasta el 2018 se  Reporte anual de la oficina

{ravés del incremento del rendimiento. aumenta el rendimiento agricola promedio enun 20%| nacional de 'a estadistica |
en comparacion con el rendimiento antes del inicio del
Proyecio.
En las 5 provincias cenlrales de Cuba hasta el 2018 se
aumenta la produccién de arroz en XX% en
comparacién con la produccién antes del inicio del

- Proyeclo.
bietivo del Proyecto: 1. Se comercializa la
aumenta el volumen de la produccion de semilla certificada por los En las 5 provincias centrales de Cuba se producen z.um&nlorme anual de GAIG semila certificada.
productores lideres de semillas capacitados en las 5 provincias centrales toneladas de semillas certificadas en el 2015. ’ 2.Se mantiene ia politica
para estimular la
produccitn del arroz
popular.
esullados Esperados:
1 Se aumenta el volumen y la calidad de produccidn de la semilla 1-1  El volumen de produccién de semillas registradas [1-1Informe anual de Il Granes il. Los extensionistas
registrada. producidas en el 1iGranos se aumenta de 7 toneladas contindan con fas
Ll a 25 toneladas. i1 -2Informe anual de Il Granos actividades de
-2 Seincrementa el porcentaje de la germinacion extensionismo después
desde 80% hasta 30% en el 2015. de recibir la
2-1 Registro de aclividades de capacitacion.
2-1 57 exlensionistas en las 5 provincias son capacitacion L
Se fortalecen las actividades de extensionismo en el cultivo del arroz. capacitados y centificados por el Proyecto 2-2 El Manual de Extensionismo 2. No ocurren sequias ni
2-2 Se elabora el "Manual de Extensionismo™ de los inundaciones extremas.
extensionistas en las § provincias. 2-3 Plan anual de extensionismao
2-3 Se elabora el Plan Anual de extensionismo en
cada provincia,
Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas. B-1 Se capacitan y certifican 116 productores -1 Regisiro de actividades de
lideres de semilla (114 productores individuales y 2 capacitacion
UBPC) por el Proyecto. 2 Informe anual de SICS

2 Latasa de cerlificacion de semillas por el SICS se
aumenta desde un 60% hasta un B0% en el 2015.

4 Se mejora el conocimiento técnico sobre el cultivo del arroz en los 4-1 30 inspectores de SICS de las 5 provincias 1 Registro de aclividades de
inspectores de SICS son capacitados y certificados por el Proyecto capacilacion
L 2 = J
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Actividades

1-1 Estudiar las capacidades y la situacion de funcianamiento de equipcs e
instalaciones (maquinarias agricolas e instalaciones y equipos para el
tralamiento poscasecha, etc.) del Il Granos (Central y de estaciones en

L provincias).

1.2 Con base en los resultados del estudic del inciso anterior 1-3 y el plan de

de las maquinarias para la produccion.

1.3 Con base en el plan de acondicionamiento de las maquinarias para la
produccién del inciso anterior 1-4, realizar el acondicionamiento de las
maquinarias agricolas y equipos e instalaciones de poscesecha
(determinacion especifica de las maquinarias que necesitan el
acondicionamiento, estimacién de especificacion, analisis de los

instalacién).

-4 Realizar la revision y modificacion de los parametros de calidad de las
semillas registradas en el Il Granos.

1-5 Con base en el plan de produccion de semillas registradas, realizar la
produccion de semillas originales, basicas y registradas.

2-1 Organizar el sistema de extensitn agraria y establecer el mecanismo de
transmision de informaciones entre el
departamento de extensionismo del liGranos, los extensionistas de las
cinco pravincias centrales y los exlensionistas municipales de dichas
provincias.

2.2 Elaborar la guia de extensionismo rural relacionada con la produccion de
semillas y Ia difusién de la tecnologia del cullivo del arroz.

2.3 Realizar la capacitacion (seminario) a los exiensionistas.

2.4 Analizar la forma para promover 12 utllizacion de la semilla cerificada por

promocionar utilizando dichos medios.

(estudio de linea base: direccién, nombre, drea de cultivo, variedad de
cullive, experiencias en el cultivo, tecnologia del cultivo, maquinarias que
posee, método de secado, seleccion y almacenamiento, efc.)

rd Realizar el estudio de I3 siluacion actual de los productores de semilia

linea base arriba mencionadas, considerar las medidas para mejorar las

-3 Confirmar la efectividad de 1a tecnologia para la produccién de semillas
f (sistema de cultivo), estableciendo parcelas demostrativas en el campo
cada provincia,
F-d Analizar los resultados del cultivo de parcelas demostrativas para planear
el mejoramiento de la tecnologia del cultivo, v resumirlos como guia de la
tecnologia de produccion de semillas.

3.2 Realizando el ordenamiento y el andlisis de los resullados de estudios de

Insumos

1. Por parte de Japon:

(1) Experlos de largo plazo -

1) Lider del Proyecto — Produccion de semilias (extensionismo)
2) Coordinador de enlace

produccion de semillas registradas , elaborar el plan de acondicionamiento |2) Expertos de corto plazo:

1) Elaboracion de material para extensionisma
2 Tratamientos pos-cosecha de las semilias
1) Maquinaria agricola (operacion, mantenimiento, etc)

3) Materiales y equipos

proveedares, estimacion de costos, tramites para la compra, adquisicién e [1)Computadora (Laptop)

2)Proyecto
B Generador poriatil
1) Impresara (Blanco y Negro, Laser)
gjsembradma

YTrasplantadora ( 2 hileras)
[7)Tractares de aprox. 65 HP con rotovaler
E)Cosechadoras ( 4 hileras)
©)Facilidades para pos cosecha y
conservacion de semilla
e-limpiadora

cadora
-Clasificadora por densidad
FTratadora de semilla
Pesadora-ensacadora
[Equipo de climatizacion

los productores de arroz comercial, para elaborar los medios para difundir ¥/10) demostrativa

bradora de bandejas
Trasplantadora (2 hileras)
-Segadora

Trilladora 5

FSecadora 5

I‘Seieccéonado;a

11)Micro Bus ( min. 10 personas)
12)Camioneta (una cabina, min.41)

tecnologies y niveles de produccién de los productores de semilla de arroz. [13)Motacicleta 10 (125 cc)

14\Equipos para andlisis de semilla
S)Materiales para la construecion de la planta beneficiadora de semiflas.

experimental de Il Granos yen la finca de produclores lideres de semilla en/16)Otros egquipos necesarios

{2. Por parte de Cuba
1) Espacio para la oficina de los expertos,
) vehiculo para Iraslados,

_5 Realizar capacitaciones sabre Ia tecnologia de produccitn de semillas para3) personal de coniraparte

los productores de semillas (el objetivo es para productores semilleros y
extensionistas del cultivo de arroz).

-1 Elaberar y distribuir la guia de inspeccién de campo (detalles de plagas y
enfermedades. malezas prohibidas, armoz rojo, etc.)
-2 Elzborar y distribuir descriptor de las variedades comerdales
3 Realizar cursos de capacitacion en la sede central de Il Granos y enlas
provingias.

4} gastos corrientes (gastos de operacion, gas y luz, elc.)
5) Gaslos para el disefio. materiales para la cimentacién, construccion, trémites de

—

1. No se genera atraso
importante en la
adquisicion de los
materiales y equipos.

importacién y traslado elc. de los materiales para la planta beneficiadora de semillas.

Condiciones previas

rL Que esté asignado e!

personal necesario
como contraparte
cubano

]




Anexo 3 Lista de capacitaciones

-

FY]

Nombre del seminarioio

Fecha Duracion
(Contenido de seminarioio)
2012 ler Taller de Extensionismo 5/06/2012 | 1dia
(Establecimiento del sistema de extensién y analisis de problemas)
2do Taller de Extensionismo 2-3/08/201 | 2 dias
(Establecimiento de! sistema de extension y andlisis de problemas) | 2
Jer Taller de Extensionismo y seminario 8-12/10/20 | 5 dias
(Conferencia sobre varios granos, extensién y componentes de | 12
rendimiento)
4to Taller de Extensionismo y seminario 23/10/2012 | 1 dia
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de
rendimiento)
5to Taller de Extensionismo y seminario 24/10/2012 | 1 dia
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de
rendimiento)
6th Taller de Extensionismo y seminario 25/10/2012 | 1 dia
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de
rendimiento)
lerCCC 20/11/2012 | 1 dia
5to Taller de Extensionismo y seminario 10/12/2012 | 1 dia
{Procesamiento de necesidades de productores dentro del sistema
de extension, informe final del experto de extension)
2013 ler seminario 16/05/2013 | 1 dia
(Preparacion de semillero de arroz)
2do seminario 13/06/2013 | | dia
(Trasplatacion, fertilizacion, riego)
seminario en las provincias 2/07/2013 | 1dia
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, insectos
y malezas)
seminario en las provincias 3/07/2013 | 1 dia
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, insectos
y malezas)
seminario en las provincias 4/07/2013 | 1 dia
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, insectos
y malezas)
Jer seminario 20/09/2013 | 1 dia
(Cosecha y produccién de semillas)
2doCCC 14/11/2013 | 1 dia
2do seminario en las provincias 3/12/2013 | | dia
2do seminario en las provincias 4/12/2013 | 1dia
Seminario de Inspeccidn para la certificacion de semillas 19-21/02/2 | 3 dias
013
2014 ler seminario ) 311]-21/05/2 2 dias
(Seeding y preparacién de semillero 4
2do semina)r’io 17/06/2014 | 1 dia
(Preparacion del campo v trasplante)
seminario en las provincias 16-17/09/2 | 2 dias
{Manejo de cultivo de arroz) 014
seminario en las provincias 18-19/09/2 | 2 dias
(Manejo de cultivo de arroz) 014
3er seminario 13-14/10/2 | 2 dias
| (Cosecha y procesamiento poscosecha) 014
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Anexo 4 Cronograma de la construccion de la planta beneficiadora de semillas poscosecha.

Encargado 2014 A [ 2015

comier | pwts| cae | viome | Julio | Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero | Marzo | Abrit | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre| Octobre

Autorizacion para la contratacion
de consultor y solicitud de

Seleccion de consultor

Negosiacién con el consulior
seleccionado

Firma de contrato 8 de agosto
| |

Investi de8-12 i
S — vestigacion en Cuba pcir el consultor de septiembre

Elaboracion de doc. Licitacion

= T
. pe————p  Entreda de los doc. Licitacion 30 de septiembre
{Especificaciones técnicas )

Autorizscion para la realizacién de

lalickacién ™

Anuncio piblico de la licitacie =P Licitacion 20 de agosto (tentativo)
u publico de la n i !g

T ]
=3 Entrega de la evaluacion 27 de agosto
i |

|

Evaluacion técnica y de precios de
las cotizaciones

I I [

Adjichcacion y nagoctacton ounel ™ Fima de contrato el principio de noviembre
- ¥ T

proveedor seleccionado

-
Entrega de los matoriales a JICA ey Entrega del material principico de diciembre

MEXICO

Seleccién de transportista

— 90T —

carga al buque y transportacion
maritima

o/ o o eo|e|o e 0|0 e 0 e|i

=P Llegada al puerto de la Habana final dediciembre
4 | | 1

] L 1] ] T
Tramites aduaneros y Iberacion de afemep  Revision del material mediado de enero

los materiales en Cuba

— o m w—

construccion de cimentacion

construccion de la nave PR e e e -

it A ol Mdel E°"£° de_ Yun_mnr (Después de la construccion de la nave)

s Rl dlicecbindl. i’
comienzo de la planta L 5
postcosecha




— 10T —

PDM (Version 0)

Project Title:
Project Period:
Responsible Organization:

13th December 2011

“Project for extension and diffusion of technologies for certified rice seed production in the central zone of Cuba”
From January 2012 to January 2016 (4 years)
Ministry of Agriculture (MINAG)

Implementing Organizations: Instituto de Investigaciones de Granos (lIGranos) / Agroindustrial Group of Grains (GAIG) of MINAG

Target Area:
Direct Beneficiaries:
Indirect Beneficiaries:

Five central provinces (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, and Camaguey) and lIGranos headquarters (Artemisa)
Approx. 200 rice seed producers in five central provinces of Cuba
Approx. 6,500 rice producers in five central provinces of Cuba

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicator Means of Verification

Important Assumption

[Overall Goal]
The rice production is increased by improving

productivity in the central zone of Cuba.

The average crop yield is increased 20% by 2018 compared with the yield | 1. Annual report of GAIG
before the start of the project in the 5 central provinces of Cuba. 2. Annual report of National
Office of Statistics

[Project Purpose]
The amount of certified seeds produced by leader

seed producers, who are trained through the
Project, is increased in the Central zone of Cuba.

2.000 tons of certified seeds are produced in the 5 central provinces of Cuba in | 1. Annual report of GAIG
2015. 2. Annual report of lIGranos

1. Certified seeds are
commercialized.

2. The policy of rice
production policy is
continued.

[Outputs]
1. Registered seeds production is increased and
its quality is improved.

1-1 Quantity of production of registered seeds in llGranos is increased from 7
tons to 25 tons.
1-2 Ratio of germination is increased from 80% to 90% in 2015.

1-1 Annual report of lIGranos
1-2 Annual report of lIGranos

2. Extension activities on rice cultivation is
strengthened.

2-1 53 extension workers in the 5 provinces are trained and certified by the 2-1 Records of training activities

Project. 2-2 Working procedures
2-2 "Working Procedures" for extension workers in the 5 provinces is 2-3 Annual extension plan
produced.

2-3 Annual extension plan is produced in each province.

3. Technical level of the leader seed producers is
improved.

3-1 Records of training activities
3-2 Annual report of SICS

3-1 200 leader seeds producers are trained and certified by the Project.
3-2 Ratio of seed certification by SICS is increased from 60% to 80% in 2015.

4.Technical knowledge on rice cultivation of SICS
inspectors is improved.

4-1 30 inspectors of SICS in the 5 provinces are trained and certified by the
Project.

4-1 Records of training activities

1. After receiving training,
extentionworkers continue
extension activities.

2. Severe drought and flood
are not occurred.

[Activities]

1-1 To analyze and determine the target varieties of certified seeds.

1-2 To prepare draft of the certified seeds production plan in each variety based on the rice
production plan of the government and elaborate the registered seeds production plan.

1-3 To analyze capability and operational performance of the production facilities related to seed | 2) Project Coordinator/Extension
production (agricultural machinery, post-harvest processing facilities and equipment, etc.) of

[Inputs]

1. Japanese side:
(1) Long-term Experts:
1) Chief Advisor/ Seed production

1. No significant delay is
occurred in procurement of
materials and equipment.

1-4

the lIGranos (headquarters and regional stations).
To elaborate production machinery improvement plan based on the result of above
mentioned analysis (1-3) and the registered seeds production plan (1-2).

(2) Short-term experts:
1) Preparation of materials for extension
2) Post harvest treatment of seed

[Pre-Conditions]

1. Necessary Cuban
counterpart personnel is
assigned.

e
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1-5 To execute the production machinery improvement plan (1-4) (selection of necessary 3) Agricultural machineries (operation, maintenance, etc.)
agricultural machinery and the post-harvest processing facilities, examination of its
specifications, study on suppliers, estimation of cost, carry out procurement, purchase and (3) Machinery and Equipment
installation of machineries and facilities). 1) Computer (Laptop)
1-6 To revise and modify the standard of the quality of the registered seeds in lIGranos. 2) Projector
1-7 To produce original seeds, basic seeds and registered seeds based on the registered seeds | 3) Portable Generator
production plan. 4) Printer (White and Black, Laser)
5) Seeder
2-1 To establish extension department in lIGranos. 6) Transplanting machine (2 lines)
2-2 To establish an information sharing system among the extension department in lIGranos, 7) Tractor approx. 65 HP with rotovator
the extension workers of lIGranos in the 5 provinces of central zone of Cuba and the 8) Harvesters (4 lines)
municipal extension workers in the same provinces. 9) Equipment for post-harvest and conservation of seed
2-3 To elaborate a rural extension guideline for rice seeds production and extension of rice - Pre-cleaner
cultivation techniques. - Dryer
2-4  To conduct the trainings to the extension workers. - Gravity separator
2-5 To establish the promotion method of usage of the certified seeds to commercial rice - Seed disinfector
producers, elaborate advertising tools and implement promotion activities. - Weighing-bagging machine
- Air conditioning equipment
3-1 To conduct a baseline survey on present situation of the seed producers (name, address, 10) Equipment for demonstration fields
cultivation area, variety of crops, experience of cultivation, cultivation technique, possessing | - Planter Trays
agricultural machines, drying/selection/storing methods,etc). - Transplanting machine (2 lines)
3-2 To analyze the results of the base-line survey mentioned above, examine the technical level | - Mower
of the seed production of the rice seeds producers, and survey what types of variety are - Threshing machine
required by the rice producers. - Dryer
3-3 To confirm the effectiveness of seeds production techniques by establishing the - Winnower
demonstration farms in the experimental fields in lIGranos and leader seeds producer’s 11) Micro Bus ( min.10 persons)
fields in each province. 12) Pick-up track (single cabin, min. 4t)
3-4 To improve the cultivation technique by analyzing the results of cultivation at the 13) Motorcycle (125 cc)
demonstration farms, and elaborate a guideline on the seeds production techniques. 14) Equipment for seed analysis
3-5 To conduct trainings on seed producing techniques for seed producers and extension 15) Other equipment necessary
workers for rice.
(4) Counterpart training in Japan or in the third countries
4-1 To elaborate the field inspection guideline of the seed producing fields and distribute it.
4-2  To elaborate explanatory leaflets on variety characteristics and distribute it. 2. Cuban side
4-3 To conduct training for SICS inspectors of lIIGranos and each province. (1) Office space for Japanese experts,
(2) Vehicle for transportation,
(3) Counterpart personnel,
(4) Current expenses (expenses for operation, gas and electricity,
etc.)
Remarks: IlGranos (Instituto de Investigaciones de Granos = Institute of Investigation for Grains), GAIG (Grupo Agroindustrial de Granos = Agroindustrial Group of Grains), SICS (Sistema de

Inspeccién y Certificacion de Semillas = Seeds Inspection and Certification System)
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PDM (Version 1)

Project Title:
Project Period:

Responsible Organization: ~ Ministry of Agriculture

Implementing Organizations: Instituto de Investigaciones de Granos (lIGranos) / Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG)

Target Area:
Direct Beneficiaries:
Indirect Beneficiaries:

“Project for extension and diffusion of technologies for certified rice seed production in the central zone of Cuba”
From April 2012 to April 2016 (4 years)

Five central provinces (Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, and Camaguey) and lIGranos headquarters (Artemisa)
Approx. 116 rice seed producers in five central provinces of Cuba
Approx. 6,500 rice producers in five central provinces of Cuba

November 2014

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicator

Means of Verification

Important Assumption

[Overall Goal]
The rice production is increased by improving

productivity in the central zone of Cuba.

-The average crop vyield is increased 20% by 2018 compared with the yield
before the start of the project in the 5 central provinces of Cuba.

-The quantity of rice production is increased XX% by 2018 compared with the
production before the start of the project in the 5 central provinces of Cuba.

Annual report of National Office
of Statistics

[Project Purpose]
The amount of certified seeds produced by leader

seed producers, who are trained through the
Project, is increased in the Central zone of Cuba.

2.000 tons of certified seeds are produced in the 5 central provinces of Cuba in
2015.

Annual report of GAIG

1. Certified seeds are
commercialized.

2. The policy of rice
production policy is
continued.

[Outputs]
1. Registered seeds production is increased and
its quality is improved.

1-1 Quantity of production of registered seeds in llGranos is increased from 7
tons to 25 tons.
1-2 Ratio of germination is increased from 80% to 90% in 2015.

1-1 Annual report of lIGranos
1-2 Annual report of lIGranos

2. Extension activities on rice cultivation is
strengthened.

2-1 53 extension workers in the 5 provinces are trained and certified by the
Project.

2-2 Manual for extension workers in the 5 provinces is produced.

2-3 Annual extension plan is produced in each province.

2-1 Records of training activities
2-2 Extension manual
2-3 Annual extension plan

3. Technical level of the leader seed producers is
improved.

3-1 116 leader seeds producers (114 individual producers and 2 UPBCs) are
trained and certified by the Project.
3-2 Ratio of seed certification by SICS is increased from 60% to 80% in 2015.

3-1 Records of training activities
3-2 Annual report of SICS

4.Technical knowledge on rice cultivation of SICS
inspectors is improved.

4-1 30 inspectors of SICS in the 5 provinces are trained and certified by the
Project.

4-1 Records of training activities

1. After receiving training,
extension workers continue
extension activities.

2. Severe drought and flood
are not occurred.

[Activities]

1-1 To analyze capability and operational performance of the production facilities related to seed
production (agricultural machinery, post-harvest processing facilities and equipment, etc.) of
the lIGranos (headquarters and regional stations).

1-2 To elaborate production machinery improvement plan based on the result of above
mentioned analysis (1-3) and the registered seeds production plan (1-2).

1-3 To execute the production machinery improvement plan (1-4) (selection of necessary

[Inputs]

1. Japanese side:
(1) Long-term Experts:

(2) Short-term experts:

1) Chief Advisor/ Seed production
2) Project Coordinator/Extension

1. No significant delay is
occurred in procurement of
materials and equipment.

agricultural machinery and the post-harvest processing facilities, examination of its
specifications, study on suppliers, estimation of cost, carry out procurement, purchase and

1) Preparation of materials for extension
2) Post harvest treatment of seed

[Pre-Conditions]

1. Necessary Cuban
counterpart personnel is
assigned.

E3. (2
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installation of machineries and facilities). 3) Agricultural machineries (operation, maintenance, etc.)
1-4 To revise and modify the standard of the quality of the registered seeds in lIGranos.
1-5 To produce original seeds, basic seeds and registered seeds based on the registered seeds | (3) Machinery and Equipment
production plan. 1) Computer (Laptop)
2) Projector
2-1 To organize an agricultural extension system and establish an information sharing 3) Portable Generator
mechanism among the extension department in lIGranos, the extension workers of lIGranos | 4) Printer (White and Black, Laser)
in the 5 provinces of central zone of Cuba and the municipal extension workers in the same | 5) Seeder
provinces. 6) Transplanting machine (2 lines)
2-2 To elaborate a rural extension guideline for rice seeds production and extension of rice 7) Tractor approx. 65 HP with rotovator
cultivation techniques. 8) Harvesters (4 lines)
2-3 To conduct the seminars to the extension workers. 9) Equipment for post-harvest and conservation of seed
2-4  To establish the promotion method of usage of the certified seeds to commercial rice - Pre-cleaner
producers, elaborate advertising tools and implement promotion activities. - Dryer
- Gravity separator
3-1 To conduct a baseline survey on present situation of the seed producers (name, address, - Seed disinfector
cultivation area, variety of crops, experience of cultivation, cultivation technique, possessing | - Weighing-bagging machine
agricultural machines, drying/selection/storing methods,etc). - Air conditioning equipment
3-2 To analyze the results of the base-line survey mentioned above, examine the technical level | 10) Equipment for demonstration fields
of the seed production of the rice seeds producers, and survey what types of variety are - Planter Trays
required by the rice producers. - Transplanting machine (2 lines)
3-3 To confirm the effectiveness of seeds production techniques by establishing the - Mower
demonstration farms in the experimental fields in lIGranos and leader seeds producer’s - Threshing machine
fields in each province. - Dryer
3-4 To improve the cultivation technique by analyzing the results of cultivation at the - Winnower
demonstration farms, and elaborate a guideline on the seeds production techniques. 11) Micro Bus ( min.10 persons)
3-5 To conduct seminars on seed producing techniques for seed producers and extension 12) Pick-up track (single cabin, min. 4t)
workers for rice. 13) Motorcycle (125 cc)
14) Equipment for seed analysis
4-1 To elaborate the field inspection guideline of the seed producing fields and distribute it. 15) Construction materials for post-harvest processing of seed
4-2 To elaborate explanatory leaflets on variety characteristics and distribute it. 16) Other equipment necessary
4-3 To conduct seminar for SICS inspectors of lIGranos and each province.
(4) Counterpart training in Japan or in the third countries
2. Cuban side
(1) Office space for Japanese experts,
(2) Vehicle for transportation,
(3) Counterpart personnel,
(4) Current expenses (expenses for operation, gas and electricity,
etc.)
(5) Construction work for post-harvest processing of seed including
design, materials for foundation construction, expense for
transportation, etc.
Remarks: llGranos (Instituto de Investigaciones de Granos = Institute of Investigation for Grains), GAIG (Grupo Agroindustrial de Granos = Agroindustrial Group of Grains), SICS (Sistema de

Inspeccion y Certificacion de Semillas = Seeds Inspection and Certification System)
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1) List of equipment granted

Equipment Date Purchase Section
. . Final Place of |Intended Usage
No. of Name of equipment Mode | Maker Price of use
] placement purchase use status
Arrival
5 central Project
11-3-003782 2012/1/31 JMotorcycle 10 units EN125HUZL1 SUZUKI 1,172,866 | 11Granos R Mexico implementa JIn use
provinces )
tion
Project office 1 )
. Project
Generators for mobile phones 6 units., 5 central .
11-3-003783 2012/1/30 ] EU20i HONDA 540,330 [ IGranos R Mexico implementa JIn use
units provinces each 1 .
. tion
units
Project office 1 .
) Project
. . units, 5 central X .
11-3-003784 2012/2/1 JProjector 6 units VPL-EX145 SONY 372,150 {1 1Granos R Mexico implementa fIn use
provinces each 2
. tion
units
Project office 1 )
. Project
) units, 5 central X
11-3-003785 2012/1/30 JLaptop computer 6 units SATELITE L745 TOSHIBA 387,181 |1 1Granos . Mexico implementa fIn use
provinces each 3
K tion
units
Project
12-3-000962 2012/10/18 JDesktop computer THIF LTEL 61,680 | [1Granos Project office Cuba implementa JIn use
tion
Project
12-3-002036 2013/3/6 JTyre for rear section 12.00:R25 Michelin 340,040 § [ IGranos [IGranos Cuba implementa JIn use
tion
Project
12-3-002040 2013/3/6 JSpare parts for vehicles 1 set 847,419 § I 1Granos [I1Granos Mexico implementa JIn use
tion
Project
12-3-002041 2013/3/8 [Ink toner For LaserJet Cp1525nw Black35 R/Y/B each 25 HP 719,410 | I 1Granos Project office Mexico implementa JIn use
tion
Project
12-3-002074 2012/4/24 JRefrigerator for seed preservation 50149 SANKEY 45,373 § [ 1Granos Project office Cuba implementa JIn use
tion
Project
13-3-000794 2013/10/15 JLaptop computer VAIO SVE11135CLW SONY 56,108 1 1Granos Project office Mexico implementa JIn use
tion
Project
13-3-000795 2013/7/30 JRefrigerator for seed preservation |HRF12WNDWW Haier 79,253 |1 1Granos Project office Cuba implementa JIn use
tion
Project
13-3-000821 2013/7/5 JTractor 2 units EF453T Yanmar 12,926,000 § I 1Granos [1Granos Japan implementa In use
tion
Project
13-3-000822 2013/7/5 | Spare parts for tractor 2 sets For EF453T Yanmar 2,658,800 I IGranos [1Granos Japan implementa In use

tion

‘9

Y (1 HREH
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13-3-000823

13-3-000824

13-3-000825

13-3-000826

13-3-000827

13-3-000828

13-3-000971

13-3-000972

2013/7/5

2013/7/5

2013/7/5

2013/7/5

2013/7/5

2013/7/5

2014/3/13

2014/3/13

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

Transplanter 2 units

Spare parts for transplanter 2 sets

Harvester 2 units

Spare parts for harvester 2 sets

Seeder

Spare parts for seeder 1 set

Excavator

Maintenance set for excavator

Crops dryer plant

Fuel tank

Parts for fuel tank

Beam platform scale

Portable sewing machine 3 units

Parts for sewing machine 3 sets

Reaper 5 units

Parts for reaper 5 sets

R14

For transplanter R14

AJ217THMJ

For AJ217THMJ

THK200B

For THK200B

EC55B PRO

6000 HRS

K$2-200SC

For KS2-200SC

BT-250

NP-7A

For NP-7A

YAP120

For YAP120

Yanmar

Yanmar

Yanmar

Yanmar

Suzutec

Suzutec

VOLVO

VOLVO

Yanmar

Sundaiya

Sundaiya

Yamato

Newlong

Newlong

Yanmar

Yanmar

5,157,200

861,200

9,446,000

2,425,600

354,700

164,100

5,827,723

436,721

80,145,200

30,000

6,600

238,900

480,300

18,000

4,061,000

427,000

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

[1Granos

[1Granos

central

provinces 1 unit

each

central

provinces 1 unit
each

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Mexico

Mexico

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Project
imp|ementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
imp lementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion

use

use

use

use

use

use

use

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage




— Vi1 —

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

2014/8/19

Paddy Thresher 5 units

Parts for paddy thresher 5 sets

Rice Transplanter 5 units

Parts for rice transplanter 5 sets

Nursery box 2000 units

Rack for nursery box 2 units

Seeder 6 units

Dryer 5 units

Parts for dryer 5 sets

Winnower 5 units

Spare parts

Sprayer

Parts for sprayer

Scale for weighing 6 units

Parts for scale for weighing 6 sets

DB1000

For DB1000

AP4

For AP4

S-3

NC-60K

SH-1L

HAD-360F-LT

For HAD-360F-LT

HPE303

SD-12

For SD-12

Yanmar

Yanmar

Yanmar

Yanmar

Suzutec

Kaneko

Kaneko

Hokuetsu

Kyouritsu

Yamato

Yamato

3,296,500

319,500

2,687,500

294,000

400,000

138,000

1,383,000

2,624,000

1,036,000

1,827,500

128,800

237,700

241,100

50,400

9,000

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

[1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

I1Granos

central
provinces 1 unit
each

central
provinces 1 unit
each

central
provinces 1 unit
each

central
provinces 1 unit
each
[1Granos1000
central
provinces 250

[1Granos

[IGranos.
central
provinces 1 unit
central
provinces 1 unit
each

central
provinces 1 unit
each

central
provinces 1 unit
each

[1Granos

[1Granos

I1Granos

[1Granos.
central
provinces 1 unit
[1Granos.
central
provinces 1 unit

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Japan

Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
imp|ementa
tion
Project
imp|ementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion
Project
implementa
tion

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage

storage
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2) Main equipment currently not in use
Name of Date of Usgge Current status Rea§on for
equipment first life disuse
Laptop Stored at project office. It
Tozﬁniul))uate(rfor mawlicsun:ﬁtpiilrlrezd aOF;GiE; buTze Malfunction as of 1
2012 5 years gain. year ago (for the 2nd

extensionist
in Ciego de
Avila)

extensionist in Ciego de
Avila is currently using a
personal |y owned PC.

time)

GE) BERFLTOWEWARICKRER, FEETRE - FTARFZEHELTTSL,
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3) List of equipment

t bruoght over

Equkrment Da?e Name of Mode | Maker Pﬁ;chase Expgrt Final Place of |Intended | Usage
o 9 equipment rice u§|ng placement Jpurchase use status
Arrival equipment
Project
12-3-002038 | 2013/3/22}S rts for truck 1 set ISUZU 270,706 Toyozo Workplace Mexi Impl In use
o~ r r tr , XI
pare parts for truc se Tanaka of expert exico mp'emen
tation
o Mayumi Workplace ) Project
12-3-002039 | 2013/3/22| Spare parts for mini van] 1 set NISSAN 333,913 Mexico Implemen |In use
Tanabe of expert )
tation
Project
Toyozo Workplace )
12-3-002042 | 2013/3/21|1 truck ELF400H ISUZU 4,923,125 Mexico Implemen In use
Tanaka of expert .
tation
. Project
. Mayumi Workplace ,
12-3-002043 | 2013/3/22|1 mini van NV350 NISSAN 3,113,409 Mexico Implemen |In use
Tanabe of expert tation
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Anexo3Cronograma de la construccion de la planta beneficiadora de semillas poscosecha.

Encargado 2014 2015
JICA

México | Consultor | Proveedor | - Cuba | Yammer Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre [ Octobre

Autorizacion parala contratacion de
consultor y solicitud de [ ] =
cotizaciones

Seleccion de consultor

Negociacion con el consultor
seleccionado

== Firma de contrato 8 de agosto
| |

. Investigacion en Cuba por el consultor de 8-12 de septiembre
Visita del consultor al IGRANOS —

Elaboracién de doc. Licitacién
(Especificaciones  técnicas)

I I 1
e Entreda de los doc. Licitacién 30 de septiembre

Autorizacion para la realizacion de la
licitacion

->

Anuncio publico de la licitacion =P Licitacion 20 de agosto (tentativo)
| | |

T 1 T
= Entrega de la evaluacion 27 de agosto

Evaluacion técnica y de precios de
las cotizaciones

| | |
Adjudicacion y negociacién con el S . | [ o I .
Firma de contrato el Iprlnclplo de rllowembre

proveedor seleccionado

T T T
Entrega de los materiales a JICA =g Entrega del material principico de diciembre

MEXICO

— 02T —

Seleccion de transportista

—l

carga al buque y transportacion
maritima

=P Llegada al puerto de la Habana final de diciembre
| |

| |
- T I I T T
Tramites aduaneros y liberacion de e Revision del material mediado de enero

los materiales en Cuba

construccion de cimentacion

construccion de la nave — o - P

Visita del tecnico de Yanmar (Después de la construccion de la nave)
——

Inslatacion de los equipos o o o — — - P
I 1-

comienzo de la planta
post-cosecha

T 1
Y Inaugracion de la planta, en octubre s
| | |
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Annex 6 List of training, seminars, presentations and educational materials produced

1) List of traininﬁ seminars and presentations
Name of seminar No. of participants
FYJ Date Duration | Extension Target group Remarks
(Content of seminar) Producers Others JTotal
workers
1st Extensionists’ Workshop Provincial
2012 . . 5/06/2012 1 day 15 6 17 38 . Havana
(Establishment of extension system and problem analysis) extensionists
2nd Extensionists’ Workshop Provincial
. X 2-3/08/2012 2 day 5 0 7 12 R Havana
(Establishment of extension system and problem analysis) extensionists
3rd Extensionists’ Workshop and Seminar Provincial
X X K i 8-12/10/2012 5 day 5 0 18 23 o Havana
(Lecture on various grains, extension and yield components) extensionists
L . Extensionists (Sancti
4th Extensionists’ Workshop and Seminar L . X L
X X X i 23/10/2012 1 day 17 10 9 36 Spiritus, Ciego de Sancti Spiritus
(Lecture on various grains, extension and yield components) Avila)
vila
5th Extensionists’ Workshop and Seminar Extensionists
X X K i 24/10/2012 1 day 3 6 9 18 Camaguey
(Lecture on various grains, extension and yield components) (Camaguey)
6th Extensionists’ Workshop and Seminar Extensionists (Villa .
. X X . 25/10/2012 1 day 15 10 9 34 . Villa Clara
(Lecture on various grains, extension and yield components) Clara, Cienfuegos)
1stJCC 20/11/2012 1 day Havana
5th Extensionists’ Workshop and Seminar Provincial
rovincia
(Processing of producers( needs within extension system, final 10/12/2012 1 day 10 0 12 22 . Havana
. extensionists
report of extension expert)
1st seminar Provincial
2013 . . 16/05/2013 1 day 10 0 14 24 - Havana
(Rice nursery preparation) extensionists
2nd seminar Provincial
R o 13/06/2013 1 day 10 0 45 55 R Havana
(Transplantation, fertilization, irrigation) extensionists
Seminar in the provinces Extensionists (Sancti
(Rice nursery and transplantation, strategies against plague, pest 2/07/2013 1 day 12 " 6 29 Spiritus, Ciego de Sancti Spiritus|
and weed) Avila)
Seminar in the provinces .
. . . . Extensionists
(Rice nursery and transplantation, strategies against plague, pest 3/07/2013 1 day 4 6 10 20 Camaguey
(Camaguey)
and weed)
Seminar in the provinces o
X X R X Extensionists (Villa X
(Rice nursery and transplantation, strategies against plague, pest 4/07/2013 1 day 21 14 16 51 . Villa Clara
Clara, Cienfuegos)
and weed)
. Provincial
3rd seminar .
X X 20/09/2013 1 day 1 0 36 47 extensionists, seed Havana
(Harvesting and seed production)
producers
2ndJCC 14/11/2013 1 day Havana
Provincial
2nd Seminar in the provinces 3/12/2013 1 day 17 27 19 63 extensionists, seed Ciego de Avila
producers
Provincial
2nd Seminar in the provinces 4/12/2013 1 day 16 19 13 48 extensionists, seed Cienfuegos
producers
Certified rice seed inspection seminar 19-21/02/2013 3 day 1 0 46 47 SICS inspectors Havana
. Provincial
1st seminar .
2014 20-21/05/2014 2 day 27 5 13 45 extensionists, seed Havana
(Seeding and preparation of nursery)
producers
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Provincial

2nd seminar X
X X 17/06/2014 1 day 21 5 13 45 extensionists, seed Havana
(Field preparation and transplantation)
producers
Extensionists, seed
Seminar in the provinces producers (Sancti o
. o 16-17/09/2014 2 day 10 25 1 46 . ) Sancti Spiritus|
(Rice cultivation management) Spiritus, Ciego de
Avila, Camaguey)
X X X Extensionists, seed
Seminar in the provinces
. . 18-19/09/2014 2 day 4 32 9 45 producers (Villa Clara, Cienfuegos
(Rice cultivation management) .
Cienfuegos)
. Provincial
3rd seminar .
13-14/10/2014 2 day 27 7 19 53 extensionists, seed Havana

(Harvesting and post-harvest processing)

producers

2) List of educational materials
ans

Date of issue Ngme No. of copies
Mar—2013 § Complete manual for pest and plague control 2000 copies
Mar-2013 | Portable manual for pest and plague control 2000 copies
Mar-2013 | Pamphlet of seed varieties 2000 copies
Oct-2013 JExtension manual 300 copies
Nov-2013 fManual for certified seed inspection 1000 copies

Dec—2013 §TV commercial for promotion of certified seed usage 1 video
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Anexo 6 Lista de entrenamientos, seminarioios, presentaciones y materiales educativos elaborados

1) Lista de ent

renamientos, seminarioios v presentaciones

Nombre del seminarioio

No. de participantes

P (Contenido de seminarioio) Fecha Duracion Extensio|Producto| o4 o f1oial Grupo Meta Comentar ios
nistas res
ler Taller de Extensionismo
2012 (Establecimiento del sistema de extension y analisis de 5/06/2012 1 dia 15 6 17 38 Extensionistas provinciales Habana
problemas)
2do Taller de Extensionismo
(Establecimiento del sistema de extension y analisis de 2-3/08/2012 2 dias 5 0 7 12 Extensionistas provinciales Habana
problemas)
3er Taller de Extensionismo y seminario
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de | 8-12/10/2012 | 5 dias 5 0 18 23 Extensionistas provinciales Habana
rendimiento)
4to Taller de Extensionismo y seminario Lo . -
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de 23/10/2012 1 dia 17 10 9 36 ExtenS|on!stas (Sangt| Spiritus, Sgnqtl
Lo Ciego de Avila) Spiritus
rendimiento)
5to Taller de Extensionismo y seminario
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de 24/10/2012 1 dia 3 6 9 18 Extensionistas (Camaguey) Camaguey
rendimiento)
6th Taller de Extensionismo y seminario Extensionistas (Villa Clara
(Conferencia sobre varios granos, extension y componentes de 25/10/2012 1 dia 15 10 9 34 . ! Villa Clara
L Cienfuegos)
rendimiento)
1erCCC 20/11/2012 1 dia Habana
5to Taller de Extensionismo y seminario
(Procesamiento de necesidades de productores dentro del sistema| 10/12/2012 1 dia 10 0 12 22 Extensionistas provinciales Habana
de extension, informe final del experto de extension )
2013  ler seminario 16/05/2013 | 1 dia 10 0 14 24 Extensionistas provinciales Habana
(Preparacion de semillero de arroz )
2do seminario . - -
(Trasplatacion, fertilizacion, riego) 13/06/2013 1 dia 10 0 45 55 Extensionistas provinciales Habana
seminario en las provincias Lo . - .
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, 2/07/2013 1 dia 12 1 6 29 ExtenS|on!stas (Sangt| Spiritus, S?n9t'
; Ciego de Avila) Spiritus
insectos y malezas)
seminario en las provincias
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, 3/07/2013 1 dia 4 6 10 20 Extensionistas (Camaguey) Camaguey
insectos y malezas)
. seminario en las provincias_ Extensionistas (Villa Clara )
(Semillero de arroz y trasplante, estrategias contra plagas, 4/07/2013 1 dia 21 14 16 51 . ! Villa Clara
; Cienfuegos)
insectos y malezas)
3er seminario . Extensionistas provinciales
(Cosecha y produccion de semillas) 20/09/2013 1 dia 1 0 36 4 productores de semillas Habana
2doCCC 14/11/2013 1 dia Habana
2do seminario en las provincias 3/12/2013 | 1dia | 17 27 19 63 Extensionistas provinciales, Ciego de
productores de semillas Avila
2do seminario en las provincias 4/12/2013 1 dia 16 19 13 48 Extensionistas prOV|np|aIes, Cienfuegos
productores de semillas
Seminario de Inspeccion para la certificacion de semillas 19-21/02/2013 | 3 dias 1 0 46 47 SICS inspectors Habana
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ler seminario

Extensionistas provinciales,

2014 (Seeding y preparacion de semillero) 20-21/05/2014 | 2 dfas 2 5 13 45 productores de semillas Habana
2do seminario 17/06,/2014 1 dia 27 5 13 45 Extensionistas provinciales, Habana
(Preparacion del campo y trasplante ) productores de semillas
seminario en las provincias Extensionistas,l produptores Qe Sancti
: ; 16-17/09/2014 | 2 dias 10 25 1 46 semillas (Sancti Spiritus, Ciego .
(Manejo de cultivo de arroz) . Spiritus
de Avila, Camaguey)
seminario en las provincias Extensionistas, productores de
: S P 18-19/09/2014 | 2 dias 4 32 9 45 semillas (Villa Clara, Cienfuegos
(Manejo de cultivo de arroz) °
Cienfuegos)
3er seminario 13-14/10/2014 | 2 dias 27 7 19 53 Extensionistas provinciales, Habana

(Cosecha y procesamiento poscosecha)

productores de semillas

2) List of educ

ational materials

Date of issue

Name

No. of copies

Mar—2013|Complete manual for pest and plague control 2000 copies
Mar-2013|Portable manual for pest and plague control 2000 copies
Mar—-2013|Pamphlet of seed varieties 2000 copies
Oct—-2013|Extension manual 300 copies
Nov—2013|Manual for certified seed inspection 1000 copies
Dec—2013| TV commercial for promotion of certified seed usage 1 video
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