FRIE

(4

JNxXFI7VE
BEEERIEIODII L
Jx—X2
EEERSE
AT E R ERERESE)

Rk 26 &£ 3 A
(20144)

I ITEUE AN E R D HE
Nl Ei

A [

JR

14-041




TJNFFIT7VE
FREEFESXETO OISk
J1x—X2
EhERE =
(ff SHFMETERERERESS)

Rk 26 &£ 3 A
(20144)

I ITEUE AN E R D HE
NGRS



FF X

TNAXFT 77V OERHE - BTAEA. BHERI X —ORBHMATH D T EEEECE PR ERIE
712/ F 5 (2012-2021) (PDSEB) ') #EMi L Tk, ERHEEOEOUEL L THESHEET
RO 72 EICIRYHATHET, FFIC, %ﬁﬂﬁm&%M’%iﬁﬁﬁﬁﬁﬁ@%ﬁ%MKk
W, HiEROSEIZ LD [FEGEE ZE2 (COGES) ] X, FEHEREOUEDHNFE LD
HOENE ST B TE Y  PDSEB IZ2FH O /NER~D Y %#@EEW®U&O ZEFs Ty
7,

INETOAEIT, EREEEESTE Y =27 b (PACOGES) 7 x=—X 1] 1Tk
2y k4 MIZEWT COGES DX iE K OV ﬁ%ﬁflﬁ%i%bf%ibf:o ZHIC KRR ENT
COGES 7 )V Z 2FEICE L3 572, [COGES DL E - %ENCE T 58 5% 2013-029 5 (2013
F3A) PEREE - @FEL0BMAINE LT,

AREBEHSIZ LA EINT COGES TN E T NAXF 77 Ve ticER S5 La HMMIC %
WEEZEES 70 Y27 b7 2—X2 (PACOGES 2) | DNEFE SN Z & 2% 1) T UMM, 2013
E 12 HICREME ISR EREN ZIRE L. 7% 7 7 YV BOF K OBIFREE R & 260 3 il 5 2 12 B
T O EITV, 2014 42 AICREBG & 4HE T L X7 7y VEREEFTEOMTTay=s ME

AR D atiie S 4% (Record of Discussions) # B4 T AICE VY F L7,

KGR L, EREEREEESTE TV =7 72— X 2] OEFBEYREKL OB O RS &
B2 £LD-bDTHY, SHOAT Y 27 bOELEOELREDOERIZH 2> THE
MEnsZ %> HDOTT,

2T, BHRRIZ BTN TZTE W TN OBIRE O 2 IO TIRWHEEZ R T H & L bic
FlEHE—BOIXREBBENT 2RETHY £7,

SRk 26 43 H

MSZATEE N E B /8
AMpsmE FPH OFER

' PDSEB TiL, [EMHABFT~07 7 v 2th#E ) EBHABFOBOUE | [/ v 74—~ VHEORE ) (Tr—~b - )T
—< VB OEE OWE] [PDSEB EiD7- D DEEEHOLKE ] OS50 0l 7 hEHTF N5,



Fro X

H &

#ooX

B H

P R

£ S HEEIES

B L BT A DAL oo e 1
1—1 gf%m%+@%ﬁg§ﬁ§ ...................................................................................... 1
1—2 ?@ﬁﬁ%% ................................................................................................. 6

5O BT A AT et 7
02— 1 TIAXF T VBN D EREHEBAIEELEE o vvvvvrrrrrrmreeeeee e 7
2 — 9 EMARER L T EEERE D FEACFE B v 18
2 — 3 OME DB TTIERE e 23
2 — 4 HBHEE LT AR SR— N —OFEEIENA] oo 26

%3% A= B A NI/ - ¥ = T R LR R PP PP RRPPPPPPPS 30
3—1 S T N DR B oo 30
3—2 TR 2T N ORI - 34
3—3 ual ey }%ﬁ’@&:ﬁ&j’f:%féﬁ%Iﬁ ............................................................ 36

BAEE STHBIZ L AEMIRETL oo 40
4 — 1 %%A@ .................................................................................................. 40
4 — 2 ﬁfﬁj‘l‘% .................................................................................................. 42
4— 3 @J’X‘@ .................................................................................................. 43
R A N P 45
A — 5 BRI oot 45

)& Bk
1. gﬁ%m%l-@%ﬁgﬁﬁ%%%%fi (IMI/IMI)  vee e et e 51
2. ?\ %%%fi (R/D) ....................................................................................... 69
3. ﬁ?ﬂé?ﬂﬁ (ﬁfﬁﬂiﬂ@%ﬁ?%ﬁﬁ) ....................................................................... 100
4 . Eg;};%g*/’,_%: ........................................................................................ 144



H

CARTE DES DREBA ET DPEBA
Directions Régionales et Provinciales
de I'Enseignement de Base etde |'Alphabétisation

P Annuaire Statistique de I’Education Nationale 2010/2011, DEP/MENA Avril 2011

MAIAR (NAIBIFEIC K S 2011 FH#fEE)

}\(

CENTRE-UD

E3T
HAUTE-BAZSNE
ORI

FLATE AL CENTRAL
SBHEL

WD-OUEST

DEP-MEBA

I Hik ik it

1 | Boucle du Mouhoun | 727/ Rw L7 )N 805,295 826,026 1,631,321
2 | Cascades FATT—RM 309,473 327,806 637,279
3 | Centre Hp RN 1,072,759 1,063,822 2,136,581
4 | Centre-Est R B 611,439 691,010 1,302,449
5 | Centre-Nord HR kRN 646,687 728,693 1,375,380
6 | Centre-Ouest R PN 621,428 727,356 1,348,784
7 | Centre-Sud H g B N 340,280 382,351 722,631
8 | Est R 694,319 721,910 1,416,229
9 | Hauts-Bassins N 849,007 869,154 1,718,161
10 | Nord AeERM 625,787 718,110 1,343,897
11 | Plateau-Central HRE 7 b — (CRJEGER) M 365,450 420,296 785,746
12 | Sahel L (W HLTT) M 557,396 564,368 1,121,764
13 | Sud-Ouest AR IZAN 340,030 368,306 708,336

it 7,839,350 8,409,208 16,248,558

I MAEFEIL. %927 5 4,000 km > (FAO, Aquastat 2005)

H AT : Annuaire Statistique 2011, Edition 2013, Tnstitut National de la Statistique et de la Démographie



hii

(¥4 FRER1] < H > COGES A /\— - HhigifE
RICHTHETY VT OHK%F

(U4 FRE2] JLT - I+ AERGERS
BRADN—ITHTEIET I T DKkF

S

[(BKERHHET] FUELQISDOHFIT COGES DHEEE
I HERICOVNTERAY HPHEHE

(&R &WHE2] COGES DHkRET 2 ERIZDULVTER
BA 9 S WHEERT

(REBHES] JIL—TT7—9 (EREFEEFE)
DRF

HUHBEETAT N OXE (£ EEHS -
HFEAKRE. A : REAR)




=)
hul
Rt

W 58 {4 3C B o GR
Agence Francaise de _
AFD — 77 ABRFT
Développement
Association des Meéres Educative Mothers’ o
AME , o IS 5T
Educatives Association
Association des Parents B
APE Students’ Parents Association | fRi#EH =
d’Eléves
Soccial A A . FEE B PR
ecia ropriation Accoun _
Compte d’affectation spéciale P . PPIOP , TR E (=
CAST for Basic Education .
du Trésor T N RA T vy
Development Support Fund )
NGO. CRSIZ &k
CATHWEL — Catholic Wealfare RS R
e
I 22—
Coordonation Communale des COGES Communal
CcccC o -COGES#Lf% 1#h
COGES Coordination N
k=
Circonscription d’Education de . _
CEB B P Basic Education District Office | fi % 'E S5 It
ase
Centre d’Education de Base Center of Non Formal Basic J T =<
CEBNF )
Non Formelle Education Bl Z—
Cadre des dépenses a moyen Mid-term Expenditure .
CMTD Y 9 5% 3
terme Framework
CND Commission Nationale de la National Commisstion for 5 oy MEAV E 5
Décentralisation Decentralizaion Tk
, School Management
COGES Comité de Gestion d’Ecole ) ¢ FREEEZBER
Committee
CPP/JCC Comité de Pilotage du Projet Joint Coordinating Committee | & [FFHEZ B
CRS — Catholic Relief Service NGO
CT Collectivités Térritoriales Local Government (D= RISEIN
Conseil Villageois de Village Council for o
CVD , HTATBAEZ B &
Développement Development
Development Assistance _ .
DAC — . PRI Z B =
Committee
Directorate/Director of (EREF - &
irectorate/Director o
DAF — FH) B M

Adiministration and Finances

Bl (K)




Direction de I’Allocation des

Department of Specific Means

. . . HOH R A A
DAMSSE Moyens spécifiques aux Allocation to Educational L
, : A 122 JR)
structures éducatives Structures
Direction de Collectivités
DCT o — 5 BB IRR
Territoriales
Direction/Directice du
N FEHE R B
DDEPP Dévelopment de —
. o , kR (R)
I’Enseignement Primaire Public
DEP Direction des études et de la Department of Research and A R A SR
planification Planning (¥ - DGESS)
Direction General de e
DGD , o — SCHEALAR R
Décentralisation
Direction Générale de G D . ¢ of Basi
eneral Department of Basic
DGEB I’Education de Base (ex- ) P BB R
Education
DGEBA)
Direction générale des Etudes et .
o ) General Department of Studies .
DGESS des Statistiques Sectorielles L WF SR 5T H )R
and Sector Statistic
(ex-DEP)
Direction Provinciale de .
) _ Provincial Office of Basic REB#HF -
DPENA I’Education Nationale (ex- ] o
Education and Alphabetization | J%/)
DPEBA)
Direction Régionale de .
) £ , Regional Office of Basic RBEHT -
DRENA I’Education Nationale (ex- . o
Education and Alphabetization | M /&
DREBA)
Direction/Directeur des
DRH ] — ANFHF (&)
Ressources Humaines
. TNDT= D H
EFA - Education for All e
H
ENEP Ecole Nationale des National Teachers Academy VIHEHEHEE
Enseignants du Primaire for Primary Education AR
Ecole de Qualité Amie d AHs (==t
cole de Qualité Amie des _ —
EQAmE Enfant Child-friendly Quality School 7 X EDHEE
nfants
i)
Groupes d’Animation . . HEHAE 7 L —
GAP ) Pedagogic Promotion Groups .
Pédagogiques 7
, HBEDODD T
Global Partnership for . .
GPE — o — L e X —

Education

FF— o7




Ministére de I’Aménagement du

o Ministry of Land Development & B i 1 5 oy
MATD Territoire et de la o .
o and Decentralization ML
Décentralisation
MATS Ministére de 1’ Administration Ministry of Regional M AT B A R
Territoriale et de la Sécurité Administration and Security 58
Millennium Development L =7 LABHE%E
MDGs —
Goals H AR
Ministére de ’Economie et des | Ministry of Economy and . .
MEF . , Y Y R 5 M 544
Finances Finance
Ministére de 1I’Education Ministrv of National Educati
inistry of National Education .
MENA Nationale et de Y o ERBEHTE
o and Alphabetization
I’ Alphabétisation (ex-MEBA)
M/M Compte Rendu des Discussions | Minutes of Meetings White s ok
_ _ . . Frafra—
NC Coordonatrice Nationale National Coordinator e
TAF—H—
OECD Organisation for Economic T8 55 B /) BA FE 1%
Co-operation and Development | #
. : o FRIEEZRR
Le Projet d’Appui aux Comités | School Management .
PACOGES , , . , BE A=
de Gestion d’Ecole Committee Support Project L
a3 a— %
Plan communal de R R
PCD Commune Development Plan st (5
développement
[,
Plan Décennal de
_ 10-Year Plan for Basic EWEBERIEIL0
PDDEB Développement de I’Education . -
Education Development 1 EFE (17)
de Base 2002-2011
A=/ N
PDM Cadre Logique du Projet Project Design Matrix THEAL L o= b
V> 7 A
Programme de Développement | Basic Education Strategic
= | i S T % 10
PDSEB Strategique de 1’Education de Development Program . s
7 T (BAT)
Base 2012-2021 2012-2021
Aide et Action 3
PEQ Projet d’école de qualité Quality School Project BOEKHEL
EE¥E
Partenaires Techniques et Technical and Financial .
PTF ) i BRFE /N— N —
Financiers Partners
R/D Procés Verbal des Discussions | Record of Discussions BT R
SABER Approche Systémique pour le Systems Approach for Better FALBE Y
de Mailleurs Résultats Scolaires | Education Results —Jb




Sécretariat Permanent de

Permanent Secretariat of

PDSEB % i% 1%

SP/PDSEB
PDSEB PDSEB J7)
) ) Permanent Technical .
Sécretariat Technique Permanet . . 5 oy MEAL [E 5
) Secretariat of National L -
STP-CONAD | de la Conférence Nationale de B I &5
o Conference for s,
la Décentralisation o =35
Decentralization
TBA / GER Taux Brut de I’Admission Gross Enrolment Rate femh
Conférence International de Tokyo International
Y . 7 U AR
TICAD Tokyo sur le Dévelopement de Conference on African -
I’ Afrique Development ’
United Nations Population
UNFPA — P ESpEp Ny o
Fund
United Nations Children's O L A
UNICEF — ( .

Fund




E S = AR ES

[ % Fh 77 A D A S FB R R R

1. E#4
& TNXT Ty
R4 s FREEEERIET oY=/ b7 2 —R 2
#4,  School Management Committee Support Project Phase 2

2. BXDERLELEN
(1) YFECIBTL2HER 7 #—DBUR & RS
TNFRF 77BN, BEOBHUIERICOWTIIEERICEE L>oH 5~ H T, A&
Wb Pl N0 O L0 | FEHEREOBALTFEOEMNMET L TEHY, 2015 F £ Tl
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UTBEREE 10 7 [H* L BERELZ L LIZHE, =V 2 — L ORITEN EWV I RIICH D (1
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E GHEET AP #RAERKT DL, 75 0 ZEBROEEICHB VT 40% 0L EOIEfR %215
T2 AEREDEIGT1E.1995~1996 4D 60% H> 5 2006~2007 =D 34.8% & FH L < FAL LT\ 5 (i
#R 2010), ZOFHEROMTEE & LT, #HE - AERLE R EFREENS /2 ko1
ELbRo Tt ELOHEBICAT 2 REZEOBL - XENMMEWTFEL DR ET2L 5107
Sl ENBEZHND (HHER 2010, Léquipe national PASEC), Z D X 2 7RI A B E % .
HEBORRSLHEOBEREOLFEL & HICHIE - FE~OBENTHALEL IR TWD,

(2) UHENCB T D2HE LT ¥ —ORBECR & REFEONE ST

TNXF T 7 VEER I X —DTHEIL T 2000 4£ GDP @ 3.6%705 2010 4F 4.5% & HHE
7 H— O MEHELLTEY (R 2012), HEDODO T/ m— 3L« N— hF—T v
7 (Global Partnership for Education : GPE) 7 L — AR THEI N TV D 3.5% % LAl-> T
500, it (1) 0B o7l eHECnivREZSH 5, ZOERERODE
D& LTl REMEIC L DI BAEITHROMEREHR STV D,

ZORH, TNAFFT 7 VBUFIE 2007 FOFEE EAR S EHOGIEIC L0 EEHIE 0L
WZHEF L. Mo L - 5 ~DOHERBELHEE L T\ 5D, BRI B IR IR~ RGE
EICHETAMERAZELL D E LTWDER, 2 E O THEERICERSINC & 52 EE
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IV ABBARICRENT, A2 L LTHISHABOREELOER (TXTOFE SR LORB 7  HIHEEBE O LR
BEETTE2L5752) BT VD,

xR E, v VE, =Y —E, b A - IRE, =7 E, Yo e T E, o F 4 v TR
EIFIE, v 2 dRE, LU o FIRE, v 7 v dmE AR, T T=Y ) (=V=—0) Th A=) T
=71 e r ) l2FAeT7) (oFyZ) IV g) =704 Litd),

® http://databank.worldbank.org/data/home.aspx (7 7 & A 2012 4F 5 A 28 H)

* Programme d’Analyse des Systémes Educatifs de la CONFEMEN : PASEC



THEMEE LIS 2 L a2 L TV DY,

LrLans, 29 LEG#oBBUITEE T, +OICERPSIMLUFRERIZHD &
WIORBUINZ R o T2 D, TAX T 77 VIFET 7 U DB 2RI SFRGEE X
EOREBROH 2 ONENCK LT, ERSMPTIGITHEEE T 5 72 0 O Hlr S8k 2 255 L=,

THAEZIT T, OAEIT 2009 4 L 0 H#ERET 5 COGES DET VAT 720 [FAHEE
ZE2TE T =7 b (Le Projet d’Appui aux Comités de Gestion d’Ecole : PACOGES) 7 =
— X 1) 12k g my b4 MIZBWT COGES O%E K ORIk 23| L Tx iz, 20
FER A Ty AN D 99% DFR THERSIMC LV FREE ZBRNHLIND & & bIT,
95% DFRICIE W TERIGEF B AR E L, FB2EET HICE-Te, 2O &b, 7L
XF7 7 VEHEINER2EEEOET L E L CERICMESIT 544 [COGES DK A -
BENZBIT A W5 2013-029 5 (201343 H) | &%Ai Liz, £z, THITHEILHTV*T
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(3) HEBEL I X —IZxT 20N E KLV JICA OFEB F# & Fik
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DEOWET 0 7T 5E L TEENRBBEOEDR EAELE LTMESIT LTV D,

(4) fth o> £ B R D Xt
1) HEFRERTT
(B3 W - BB E T n 7 7 2R EEE S /1) (FEFH K 3,500 K L) 12X
AT PSS B TR 2 Y TR R RN > A 7 A OB, FEBI#HE % D S35 4~
DIEBHE T 0 77 AORBEZOW 1% FEK Lz (2012), SH%OGFE L LT, A%
BOMREZ BN E LRI 2 £ TETHY . BIRIRIEE & LT COGES /XA 1 v
IHEIS TS TWD (SRR 5,000 7K KoL),

ST E Z B2 (Comité de Gestion d’Ecole : COGES) | 1%, 2008 4F 5 HIZHE H S 7= 1E4 55 2008-236 S I12R\W\ T, ¥
BOKEOHNWTFELR2 L0 LMEST BT,
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2) EHE!IBEIRSE (==t 7) (United Nations Children's Fund : UNICEF)
PRAEE ~DOTEIIEEN 28 LT FRERE S 0 RO 7 7 7158 (BEER ., FRER.
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(6) =3I =2—-COGES #fktp#s (ccc) ¥

CCC %, PACOGES 7 =— X 1 28 2012 4F 3 AICRBRIVICERE L7z, a2 X = — 2 HIRIE,
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BAFE R E ~DO KB A Y | MBS U CTHEBYFF E O 8512 DU CTER/COGES il ~Bh & %
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NI=HA121E. EQAmE OHY fH74 1% COGES DiEEEIE O — = v R—x > F & T & #E
I DRBZET HILD,

(2) Aide et Action

NGO Aide et Action (X, 7 /VFFT 77 VY DIEn, B AN, U, X=7HfE (LLF.

(F=7] Lid), =V=—b, NFUHmE, b—admE (T, TRFr) [ h—
L) AR ET T 7 U HFEETLEFA BAE A 3XHR T % 729 @ Projet décole de qualité (PEQ)
FEEZEEL VDY, PEQ OH VAL, OO M#E£En LT 7 r—F, Otk
ROBIEENLET I —F, LWVWI 200BENL, FREBTEZERELLY L1 4
DTHY ., HIRFEESCHE M ZBE LI2FERON ) X2 7 ASGT HIEBICEEND, ZDH
ML, EREFPRBEREZ LA LMD b OHAEZ Y AN CTAEENRRELITH Z &L T,
FREBRHMICL, TELOFREBERLENE®mD THE - MiEoEE2RT L TH D,

TNFF 7 7V TiL, PDSEB D% & BIEEKICH LT 5 HE L L TBUT - MENA il
IR EIN B AE RS E L RS ZED 23R H 5, 5k L7 D EOFEE ML,
77 o AFFIT (ADF) 2B 05 49%., S1%IX S ZEOBUFEMIR CTHh 5, 2011-2014 £ D
BEFERIT, 190 Fx—nr (7T BEFH) EhoTnD,

BB 72 0 % o0 4l 1L PACOGES @ H #9=°/(E  EQAmE 1% #) & @425 &
ZATHY . PACOGES & OFLIMEIT, FROEREHIZHEH LFKEHE (le projet d’école)
ZIRET DRNBHDH, PACOGES & ZERIL &5 sid, PEQ IXFEREHIE (& ITKRE)
ZREE LD kRS &9 5 05, FAREFE A 3 4ETH D s (COGES JEEIEHH X 1 4F) . PEQ
V=& LTFRRFEOBIRAIEELEELE=2 ) 7 My — 2 WD A, F
Wi 5%, E7-. Aide et Action (& XAVIE, 3 AR O R E U E O AR B RIEENT Z A
5Toh Y (BUEIL, FIERREDO KT 7 b 2% T) R, FRGEE % B 2 (COGES)
RO FHG T D LT D,

(3) Une Lamp pour I’Afrique
NGO Une Lamp pour ’Afrique I&, #EANRILFE (BLF, THE] L§T) /BEBUFO
) 2 2T T SRR T B R 05 R 100 T D /NFRM R 2 e RIS, S IR T e P D

THET 7Y AR TIETNANRT Ty YV EGOBIE T WETER, 23— RV —AdRmE LT, la—hoRT—1) &3
3 TOFEMEE HET,
* Qutils d’elaboration d’un projet école de qualité au Burkina Faso, MENA, Aide et Action, September 2013



DO KBEMT 7 & KGEM AR O G EEEZITHY, L OFEIZ, 2011-2012
I 63 . 20132014 G0 343 ARG L L, I 2014 FIIMRFIH THLINSFHE LY
2L D RIABTH S, 20132014 FEDORFEEEIT, F9150 F2a—uaThHbH,

FTEYA MEX =4y I, MENA 288 E L7-BREK - e REL2EE LB ELa
Ra— Y ORNERETDHN, PREOBBROLEKNRZ—7 vy MIERVIREDEAD
HDH, BEX—7 v MRIZKH LT, 7 75 ORNCERERE., ER~BTET7 7
HEDOBEEH - HEFFEHEFIECOWTOMRHASEZ L L, FEOHM L HE~OBEHK
HEIT-> TWD, BEFROEERIIREF L, PR, Ri#EH ., REH S (APE) ., f:82 (AME)
TH5HY,

TUTEMEIC L DFEBROT =L ) T, TIOX—DaIy AV, HESEH
Wi, EEERE R () 25 0EBRT A—F —%RE L EbE B D HIEEIDS &
b,

Une Lamp pour UAfrique i, 7 > 7t 5. OiEHE) & PACOGES 23 33 % B 0 #7413,
FHEEMOMERSLFEEH OB N EOFREICH LT, HRHZRDIREEZ LT EEZXTVD,

(4) HESERAT (4R

TEERIT 2011 4EITHT 7272 10 4EHEM [ 207 80 2020 (Education Strategy) | Z%#& L. 10
FRIC, QBB VAT 2L QREME R BB OBEL DS L, KE~OWH 1L LT,
Wk 7 S8 . SRR SE. HTADTZODOIE, O3 >OTEi#t a5, 7rx) 7
7Y T, RO THLHBRMEHBE LT LE LA ED TE Y | 2013 £ O 2R ER
B8R RLTH DY, PEEEITIT, 4%, £ 5,000 5K RLOFAEZTELTH
%%,

RO T8 3R« BB E 7 n 77 AR EEE W) (343,500 52k Fv) 13,
B (MEF) % EMiflfk. MENA, tht@utd (MSW) ., & ERCERIRE - B A .
T MERFEEERA T —RX— L LT, TAFT T 7 YO PDSEB 3T D i
JJT& Y, PDSEB DMV A D 5 H L AT D 7 i1, OENFERORELEDORIA, @
B D5 HEALIFE T O PR IR D 4K - B — A DO FEREF EEOILKR, @ HEF LK
MHBEDETEEDLDOREBHE T 0 7 7 AORE ., ©EMHE BT 5 EB MO
BN, QU5 - WEHEREEREM Y AT AOE T, QBT - BEINHICRD &
TNEBRAT HAOEAN, LU, @ PEARITET 5 FRAE - 523 - HIV-AIDS 8 7
VX 2T AOBBOHTHANEZED TND, HH@FRIEEEOILRTIE, FRIEH
ZB% (COGES) #4—7 v MIFT L0, HEHFE R CLPREEZ B2 (COGES)
OHFGRE L, BUETEL TR O PIERIGHHE & RIAATWD, F7z, X, fko

YIUTE2E (B ETRAITZTE W= REAT) BV, TITKEREMICL D, 7 liksIL. KBt xR %
BT, 1 T4 T 54720 475 FCFA,

VLT T RS ORI G E CEE~OBATFE) JESCHERE B o E L, FREE Z RS (COGES)
R (COGES OREENZWVHEITIT) R#EH S (APE) ICEEEMA I v T 2R\ LT O, 11 7 7 ORA 2 AR
L, TEHETHEPRONL D RBURONDEEITIZ 1 775255, FEMBMTIESZICHAT S, S0 LRELT
ryLEINd,

MAEER T = YA~ [FAFF 77 Y] http//www.banquemondiale.org/fr/country/burkinafaso

TRELEECTHVEEETIER. MBI AT T 7 VEEHT~OM SR A (2013412 A),



12482 T O COGES R BT B L Tl ATREZR IR D JICA D& L 2 % i L 72 1 [R) © o0 it 217
WEWEDENERLTNDY,

BERI7H—TO, TVFFT 77 V2@ HRAKEEZ SR L LZIENOER T REHRY
FlAE LTI, FEOBEBUR & FEEMREDOBMEOT — 2 - HFREMEEZ1T 5 FIREAE
7M1 — /L (Systems Approach for Better Education Results : SABER) 7’12 7' 7 A0 H 5, Z
Ak, THEHIE 20200 THER2EIT 72 T dn B 72 Jnal SE M O EL | 126 Is 3 2 B v LA
THY, TOHMZED &S RBEBORPDRNRFE R R Z LT 6FT ONIZONT, i
REEEZRRE LICHGET — 2 28720 L L bICERETIE<EELLY> ETH5HDT
o, BERESCEREE (AETEHOM G oML, BHEOBIE - HEHE., BETHE. &t
PIEME. %) ZEBEEICHRS LB L, T80 0FEEMEN BICFHET 5 8E
AR D, MR AL T2 2L 2DE LTV D, W7 v 77 A LER L, JICA [T &
HEFFEE T m Y = b [FERREHEEEICE T 28E AT 20y — /OB

(Systems Approach for Better Education Results : SABER, Learning Achievements and Equity) |
EHEHTEBY, @77V TETAXTFT TV BTN, vV =V 2 — D4 TEHE
WFgexg & LT 5>,

* TIbid.

20134 12 A 4 BICU A Ry 7 CHBIfit S17- SABER £ F—DfF#H L 0



HW3E ulxzl FOEAEE

3—1 Joozy FOBE
(1) BHAEERR

AT BAE - REO/NFER OB I ERGE N SGE S NS,

ey FEE  AEO/NFERICBWTEREE BB SNEEET 5,
R 1 EREE Z AN RETHRE I, BEREFORDPMILEND,
FH 2 : COGES OFi T =4 U v VX AT AL E N5,
RE3: ala=7 s B % L7 COGES (2 X2 5E ik Em EIEE OGN ERE S

n, 2FEcHEIND,

i H: 4 : COGES DV Y — A EEFI L A7 A3E{b S, COGES OREI b sis,

Stk - B 1 I oW TR, 2F 13 Mxt4,
BRE 2. 3. 4I2HOWVWTIE, 72— X 1Bk 5 1 MExtE 45,
I HAR - 2014 4 5 H~20174E 4 H (3 4[H)

PACOGES 7 =— X 2 (¥ [2EO/NERICB W TEKREE ZES (COGES) MWHEEET 5
ZexTurs FARIZED., [FRESZES (COGES) M aETHRE S BERE DR
NmfbEind) (R 1), PREEZES (COGES) OFffMRE=4 1 v 7 ZfHE A
TAPEfbIND] (BRE 2), TaIa=F7 s BE%ZE L EFREHZEZES (COGES) 1T X
LR RN EIEB OGN EIES L, 2FETEAE IS (KR 3., [FREEEZES
(COGES) ® U YV —RAIEEEH L AT A LIFERRA N ML I D] (R4 O, 4 DOpE
ELTIREZ BT 5,

HETIFREEZASOLERMER
. . :E#ER v k.
* 9 :

2% %e=2,3318% (4 108L)
REETNORE

(2M30)

b ETLOME

K3—1 PACOGES 7x—X1&2Mayvt7 7+ (GAEAERK)



' ST Ha—hia A

WOBEEE  onae
BETS  BhALLinE

EEOPESEE 2 T =
e g g == FREMEH MR
REANRETE . ' ki m
= T E
: COGESH
EMHER BT 5 - =
Efbhd y & e
=74 OE as _i“ﬂb‘li
T WiEBwTD

)\
i by

HiFr : PACOGES H # 2013 4 7 A
K3—2 #HAEEI S COGESHartThk

MR EDOIEEBORA b - BEAEX ROLBY, o7y =7 b TH A2 -
~ FU w27 X (PDM) % &,

1) Bk 10 COGES #HE D E MR & BItRE ORES HL

COGES WHMEIZ DWW T, BUT7 =— X 1 TRUCHET L, dZ 1 TRliTahiz [
Bl Z B2 (COGES) ~==7 V) & AVAERN £ 5, HHFHEMmrC i
NieFvaF b b—F—38 30 4 Tho i, REIC THHRMITE &R L7iHE %
FERT A7 OI00T. SOIC304ICHBTALENH -T2 b, 2E304DF aF
VR L—F—2EREE - #TEICCEIEH L, BEMEO T TR L, 4 R UE
EEDHZLE LT,

o, IRETOERYIab—var2@BUT, 8- ZIINBRY ELDHATHD
TEmb, WY T = — XTI BGEE - Bl L7 O A THEMMEREAZ REL, LV EO®
WERRBME 2 BT 2, Y unY =7 b E LTI, 2015 4E 9 AN D[RS D &
WHR TV D KFEBEHEEE TICIE, EETREZETTHZL208T,

2) BRER 2 EHRHAEF -WBFEELaIa—OBBIICL D, BIEENE=2Y T AT LD
WGL - Rt DR

COGES E=# VU 7%, 2T E T, HRHAF -#kF4 8 (OFX-H57E F57T (CEB)
ZHE U COEHEEUL, OB - NMEEABBREICLDE=XV 7o) OXKL L TEE
INTETHEY, M vy MkOA T, =23 22— -COGES #Eig s (CCC) %
MELERNbE=XY 7 7u—2Ral L C& T, CCC ODHBIREFHE OMGE « £ 21
HZES (COGES) ~D7 4 — KNy 7 % COGES KB FHHEi#T AL D Tt & A3, F#KTE
B EOWEIZORN > TVDIREREZZIT T, MENA iR, =2 2 — 2 BIGE, &%
BOEEZES (COGES) X, CCC D&EENIE=F V) L 7 OVEEMLEZ TS, )
TZORAFFABESINTNENY TH DD, S%ITIEE) - DR OMREE L E&E IR #Hir T
ETHD, 7=—RX2 Tk, MIRAMEICERE L 7= #ilsk s oo B3I 2 BARD . CCC I
THGEE - 74— Ry 7 - &2 HEZEEL - B3, FREEZES (COGES)



F=F V) TORENNEET NVEE LD ST,

IHICE, 22— XL TOEKEHESICEEELT, B JHLr~rizisn

THEREIET 74 —F 27 70 —FI2L-> T, COGES %ifi L7=#EMRE~DEHBRIE
& &7,

F 7o, BRSSOV TIL, MENA OFTHESEE Ch 5 BEfF O & flaag (5 2 % 2-2-3 (1)
3) E=F U U TREEEE. ) OHMAEZFIH L, FEFISFEIC COGES I24% 5 i
DOHEY B & Wik a2 ##% S0, T DRENA, DPENA. CEB £ (CCEB) (2%} L Tl
CWES%:&U/y_%5¥%h%%KT\%m%@ﬁéﬁfw<:&%wé#(7m
— X 1IZTHERR L7- COGES A&~ =27 VEHIZ, BEXRFTEZMAEwRT D),

| MENA | [  mamp |
e LAt [ s avsEceks R s/ DORR | Y

%% . Guide sur la gestion participative des COGES au BurkinaFaso (COGES # A K) %6 % « [X] 3
* suivi-accomopagnement (IHFE=F VY 7 KFR) Wb 2Dl KDLk, BErLH
RETOEVXNVOLERRT 7 2 —RHIBEE=F) I Tbd2NLTHD,

K3—3 HBEBE=H'2Tx OEBEKRE

3) BRE 3 FEACE N EICR DB MO EGE & I E

Tz —RX1DO3EENLHRFT SN, BHESNERSINE TIEEZE LT, SRIGEIFE
DOREFTEE, FVHBEEROBRN/KMINIZET IV E R ST, MA T, FRIGEFE
WT, LV REOFEHRER Lo N HIEEOEANEZRITL, ZOHMME LRI, BE
WZHER STV D

158 TlE, & COGES TOFr#BIGHEhFHE R E Hikzx FEh Lo, Riip® 2 o CCC »
LaERA LR, FEREOM EICRIE#HZII 2 — Lb, B~ OWTE
ML Lo TR BEZEIEL, BRI AT LN ORENRITE 2D 7,

4) R 4 : COGES I X BV v —2&HEE T D1l
WIEENT, FICERBRICRD Y Y —2EH, WM& EHICR D COGES fe 1k d 3



(2)

RS, REIEIEZ RO LN TNDHHDTH D,
LTW5% COGES A B D Z &

HENFHIZMHAE L, TONELIRY L&D,

ERb 9, i, MBE&EEIC OV TT,
R AN HBEBRERE a7 b TOEFRE
SEHSTMEA & =23

< VW zEHD,

FREEIHIT. 8 T A MENA 23 PG B 33 0 FE W 72 0 MRS
HEEE S IRE LIFHERICRITZ B T7E) >, COGES 31 %% & 5 PACOGES
(COGES) D E S
SENRHD, L, BOEEO (BRAROEREF a7 ) TlEEREZ
DEFETOT v RAE = LIEENRND

®%$
st L M

(SCN=E = Ea

BH7r-—X1
5, WP 7 =—XT

ICT, WA ICERIGRZ
X, Z4E TH COGES

I 2 I — SO Z i L Tl kR
=V [BARDFRT RV =7 b R,

2 =T 4 REEA O -

BPRRE S O m) FFRFES MENA U EFE O 4RI &2 Zr 72 78 5

AR IR - B
PACOGES 7 = —X 2

WEBEIZLDOD,
JUNUEIGHALIEZY AT L

A F LI Bl

B 452

Ho&

ZH Y (302

BEEEDOBER] #EELTW5

VEES

C X DR () BLRUBEL, FREH

TP HIRFEE
LB MERHEEIIOSOWVWTEL, U Y=
RIG LTV FETH 5,

T - LR

TR B A2 AR E LT, [RA W - i oL REE R ERE . A/ NER 1 T 1,794
L sb SR8 230 75 6,594 4 INFEREEE 4 T7 4,107 £ NERREE 1 5 1,794 4 ) (DRENA) -

I (DPENA)

- 22X (CEB) DOfiZE 1,187 4.

4351 a3 a2—r (M BEEER) KU

FERTHD (ULE, Bfi% 2013 45 11 A FE®R), NRFEMIZER 3-1, 32080,
x£3—1 REARE-HE - KE (EREBH)
- a X o PREEB T AN N R E B8 KEE
JI/Région 128
— CEB  [(2013/7/30)|(2013/7/30)|(2013/7/30)|(2013/7/30)
| |Boucledu 6 | 47 55 1,159| 281,108 4,395 1,159
Mouhoun

2 |Cascades 2 17 23 543 94,017 1,872 543
3 |Centre 1 7 25 892| 266,090 5,805 892
4 |Centre-Est 3 30 37 719 143,384 2,784 719
5 |Centre-Nord 3 28 50 1,213| 185,065 3,333 1,213
6 |Centre-Ouest 4 38 36 970| 240,942 4,827 970
7 |Centre-Sud 3 19 33 571 131,641 2,396 571
8 |Est 5 27 25 1,067 161,132 3,389 1,067
9 |Hauts-Bassins 3 33 43 1,081 278,485 5,386 1,081
10 |Nord 4 31 39 1,372| 232,821 4,465 1,372
11 |Plateau-Central 3 20 30 786/ 103,551 2,105 786
12 |Sahel 4 26 32 641 87,673 876 641
13 |Sud-Ouest 4 28 35 780/ 100,685 2,474 780
it 45 | 351 463 11,794 2,306,594 44,107 11,794

FALKE RN 2 AR E

ZE=

(COGES) ~®DOHHEIE 2013 4 11 A K,

R HABED 2@\ O a5 L5TiThhi-,



x3—2 WMAHRFE EFEMAEHR)

MENA R#HE 5 . _
MENA /I # 5 J5) DRENA MENA “F X F %P1 CEB
DPENA
JI/Région 1% - . 1% - . 1% - .
O = I o L= I B I L2
HFE i | TR i | R 7t
(CPI) (CPI) (CPI)
(IEPD) (IEPD) (IEPD)
Boucle du
1 4 4 12 12 106 106
Mouhoun
2 |Cascades 1 1 2 4 1 5 19 27 46
3 |Centre 7 7 14 3 5 8 20 73 93
4 |Centre-Est 2 0 2 4 3 7 34 52 86
5 |Centre-Nord 1 3 4 5 3 8 28 48 76
6 |Centre-Ouest 8 0 8 13 5 18 46 73 119
7 |Centre-Sud 0 1 1 3 2 5 23 40 63
8 |Est 2 1 3 3 1 4 26 42 68
9 |Hauts-Bassins 5 0 5 6 2 8 37 50 87
10 |Nord 4 1 5 5 0 5 37 66 103
11 [Plateau-Central 3 2 5 5 4 9 26 51 77
12 |Sahel 0 0 0 4 1 5 12 38 50
13 |Sud-Ouest 2 1 3 3 0 3 21 39 60
it 56 97 1,034

T O© (2/13/730) I7—2OHFMEABE ST,

@F VA T4 FE PACOGES 7 = — X 1 DXt &4,

(QIEPD : Inspecteur de ’enseignement pédagogique du ler degré (1 #% - fi“2E)
CPI : Consciller pédagogique intinérant (Fi57H - H RO FHE FFIZHHLEL T 5 5 0k)
AT : E9°_XC DGEB/MENA 1 #

3—2 7Oy FOEBIKF

ERHEE - FELEEIT & U CEM I, EEETRER KO T 55 He b 748 s i =
(Service de la coordination de la gestion décentrqlisée des école) DEEENE/ C/P L725b, 0B,
T rx—RA1OFvafa—F 4 x—%—) COGES FHMEZIHMT 5 GEMIEMIEER 1.
M/M Z ),

(1) & A
< B A& >
O E#MEMZE 3 4 (OrIF—7 Y —X—/HERHH, @COGES g /15Elk. @B/
T YD)
@ EHHEME (OF—7V—F¥—, ZTOMMLEZIL L T)
@ A (Hif, =2 —#) 7=—X1 THHAEREM T EmE AL, REITST

THEAT S,
@ HAHDIWIIFEZFIZRBT HHHE



® fESgEReE WHEFEM., A I T — 7T = X=X T A VFEFICHLER
EH)

<TNFXF T 7 >

O By H—s—F]

©@ ezl FNHEE, POSEMERREY

@ A[FEYE &L TH (156 FCFA). COGES ®=# U v 7 \ZfR 5 &k #

(2) 2EE KO TH
AEE K OFEICE L TIX.CAST  FHE L 1 15 (% FCFA NI SN TWD Z & AR L.
MM ~b N EHTE Lz, Y PEITEEERIHRD UL TOIEHE TH 5,
O JHoOBAfR#E (DREBA, DPEBA, A=, REF, 22— K) Zxf4 & L7- COGES
RALICET AWM AEE I —
@ N -BRLU~LDFP, HFEHE., 2 a— U EEFEMEE LGSR L LRI COGES &
SEAZ BT 2 WHE
@ KEZXISRE L= COGES #13L « S0 200 & 45 BRI B3 5 HHE
@ COGES A v/ \—%xtGe & LT IEEEHEER - S0 FRGEE & HICEE T 2 e
® COGES #&i& 1 - 225 COGES =%V 7/
2B, HTHEIT 2014 HF~2015 FIZPITTFE L SN TWS, 2L, 2FEEKIFE7 = —X
1S CHEHE L 7= b O FREOMRGERE R EZ KT, o7 = —X 2 OEEH N E 725
Z CHIAT %,

(3) IHEhETE L VT H oy

L EE LR DIEEBNFH B OFEIZ OV T, BIfE (7 =—X 1) TEiESHTWAH gt
T D AHE TR A FRICHE O EEZITTH> 2 e L, TROMEIC OV TIIRD 1
RRICREM () BRESh, mAM TAE SN,

(4) #1553 AL BOE B B R DFRILIZ DWW T

FTRESN TGO L FRGEE R OFRBEICOW L, ERAE - i Sk
WP CTHDHZEHWEL, FEEH I TR, RDEBAKETOREELTDHI LT, KA
METHLEHWINTZZ L, HMEERELPIABOREBEZEIZOVWTIE, #LLED
PACOGES 2 ORI E TOFNEZH I T Z L THE I N,

(5) 7mv=Z FHBERIZONT
Tuavel NMABETHET LA NN—T, Yrv=7 NEMZEO C/P RERHEE - #&T
BWE., EEHERRRE, A FREEFEEORE LD, LEER->T, 7=2—X
1O7aY =l VEBFNLERAT - #EEN~EBITOTES SRTOR, M5
{LSRGEE FITEE (K 11 4) K OVPACOGES2 () 7~8 44) DHEHAN—ADERPHEET

¥ g NAy R 772 K (Compt d’Affectation Speciale du Tresor)



TN e, REBRE LT, BIfEO ey =7 NEEFZME L THERT 2L s
LTwn<,

3—3 Jovzd rEEICRTEFEESRE

ABOFAEICB VT, PACOGES 7 = — X 2 DRFEIZHOHNWT, ZAxF 77 VHIERHAET - ik
FTHREEEL, S=uVEESZENTEEN, ONDHEIZHOWVTL, 4B LMIEL T X
ERH D,

(1) ZnxF 77 Y OREE KR, COGES IEMELE T /L O R

EIZ T COGES BUEHEEICmMIT =T A% F 7 7 VO F—F — v FlIE N, 21
I%. TCOGES £[E ¥ [ ¥kl 5 € % B2 ) A PACOGES D Bi#A S ZIERIFFICER . S, & 51
PMD&B%#%%1$¥T\il%&%%gﬁocmms%Twwﬁmﬁﬁbnt_&ﬁ
SHMNbD, THICHL, =2V 2= SRR INVDOHAUBROER Ty =7 F T, T
FLD[E D COGES BUR ~D B 5-R° B0 23 FLHR K 2 o 72 72 8 . COGES HRE(LE 7 L D A 2%
ZREIL, AR END ETEL O EF N EESL LT,

PACOGES %, Z®E® COGES Lk ~DEm\WA—F—2 v Tk VT KR ENH 2
EWKIZB T2 REREMEZHEHETROVFRTEET A Z LN T, L2L, 2O/
F—F =y TR, BHRE ICHLE R BB OERK & R D DM & A T, T OB REEAR
43 D} BEE <> COGES BT VKR AE WO T AU v NEEAT, TORD, RESIT
A [E N N MRS T I S 9, OE S, AR ENZ1X T D COGES £ 7 M FEDOMLE L X
., BIIELFEIEEZIT-o TV D,

TR L, =Yz — AR T AT, BRET - T ABERESCHESR N —Ioxf L,
MHEEMORS S, TR aIANDKSEEGLETNVOAENMEEZ T E— LT HXLERH D |
RLlLTrFunv=7 FEHTERICKHIETEDET L~DE L WEEN{THhLT-, T ORER,
W [E TILE T AR ORNT & D R REE LIS TE 5 COGES £ 7 /VROMHE 320 /7 153
LS T W, T, HTRESOER, T AFHOEFNZIZ O OEERAE LI
b b3, EEELEFEMETEBLEZ (LEX2ELTND),

TNXF T 7 BT D 2 RO K E COGES T F VAAEBAR S NIZN, K
IR, Gk, BHELBRIER T TH D LITWVZT, 5%, S 51T, 3T EEN 2235
ENMEIZ D,

(2) 2EEKOREES, HMZEO TOR KW, JICA O /)l

PACOGES 7 = — X 2 OI{EFE O H.ls & 725 DL COGES T VOEFEE KR TH D, HK&x*t
G E LTI, 1 ARERE T, HMExZRoRLIE, BE, R#EE, FRTHD, 2EELD
PR TR ERIT, S%AIH S D TED COGES i & S, &2EE R FHEIT, 1546
F@A%Eﬁﬂ%V7TVFT%éCMT%%#E%&%%%%ET&éOil%&@ﬁ%
THEBENLEROMN, 20154 11 AICFPESN TV D KFEEEETH D, Z ORI EIEH
BENEEY, BEOFZORKRMIIITEHOEILERNTEINLI N TH D,

PLEOSEEEBRAT S E . PACOGES 7 = — X 2 DA KiZ, # L < Al &4L5 COGES
FMEE 22, b L5, fEE TE 2\ CAST &40 2 E T & TR OHLH Oy



BILHHDOD, TNAFF T 7 JIZBWTIEH E R D EEO 1 %25 FRBERE L OMER
~OBHEZ | KFEERZLUNT O | FRECEBMICK TIES, LW IEFITRERFMHFD
IRINTEHENE L2 T T e b, 61T, REE KO, FEHiOmEIZHB W TIE, PDM (I
KN TWRNEE é“ifﬁﬂﬁ%"’%b?%i IHATDH Z LIEHEEWV R,

IO N AR FEAYERTH-DICIE, TaY s FEE, COGES FHI&E 0% E )
%ﬁ%ﬁffﬁwﬁﬁmﬁ%o<ofw<MEﬂ%@\7»%%77/%&@@5%&@%
BEFE DO ZWITIEL, JICA FHEFT. H 2 WIIAREH O IR AR THY | 2EYE XIZHIT, ALL
JICA Al CHVMIe Z ENEETH 5,

(3) 2EEKIZHKDTHEOIZBEDO ey =7 NMIRkdDbhb Z &

BIfE, 1 JN T, PACOGES M 2[E & T T VIERAIZIT, itk DAHME 5 15 O BFE S5 7 )
DEFEEIT> TWDN, 25 DOEFEEL, PACOGES O CTiisEfits 4. PACOGES 7 =
— X2 ~BlEMBND, LLRRDL, 72— 1 TEISNTIHED Efiikflic KBS %
AOF7E LT, 7=2—X2 Tk, 2EEKORINE-TEBY | FERNOFEGIE - 1K
il 2 R A2, RO B D Z & iE, BT = — XZEW T, PACOGES 2 XY BIZEMT
R e REE R OEMY I 2 b—3 3 Y EITV, BHE B ECCHHE FIEIZ DWW T BLFE RTEE R £
TIVEBEREL, 72— X2 TRIETEDLHIZFEL TN ETHD,

Vialb—va VEROSEMEE LTI, REELO RS VX, 15 (& FCFA @ 90%FEE
WS Z . EEHIEIEZ 12 AT, WREMILER ) OANTRLEOHHEDO L AL, 7
=X 1TRNICEK L TEBL ZEREEND,

(4) HRAIROEET 1Y =7 MEENOEHR A 01l

PACOGES 7 = — X2 DR 4 IZBWVWTH, COGES IC LBV Y —2FHNREF SN TVD
£ 912, COGGES NZDARKDOEETH 65 INHHEROZ T & L T&EEZ R
RENBILET VO NR, TAXF 7 7 VIZBWVWTHEL SN TWD, COGES IZXHHAE
@ﬁ%ﬁ%TWhOMTi\%K%@ﬁﬁﬁ%iofw ED, MBI & OB AL R REY
IR SN TWAA[EEM S H D, £72. COGES (X, & D K& 7p{EREFECH B DOFRE )
%\ﬁa@?&ﬁxﬁﬁfﬁﬁ<Em@ﬁﬁ%%ﬁ&%hfﬁ@\Mmmms7:—f2®
Eﬂi%.’a DOIFENZHBWT, Yuv=zl hCIEIERERR T ALXT 77 VERNIANLED D

SiFEhEFEEND, ZHHDOHBFICBWTCIX, TAFF 77 VI iTT5=V=—b
%tzﬁw@ﬁw@@%&7ny1&%ﬁf%ﬁﬁ@ﬁﬁw\W%@ﬁﬁ%ﬁw\i@%%
R ET VIR EITWV, ZAX T 77 VOHBEHRBIZE L T MLERD D,

(1



®3—3 JoZzot-FHIY-Th

1) w4 X (PDM) version 0

{ERE : 2013412 9R

Ehde

ESShyie e e

SR HIE AN T T YE 13N, F—F ML —T IR R, COGES £8 ., 213a— %% . DRENA DPENA & (® CEB %%

‘EREE RS TS

QS e GRS T i

- PEREERSCOGEI LY ERSh-RRAEN
FWERENME

- EREE(RETOTIL—FTRAEESE) MM

éﬁlo)d\-rﬁl BULTREEE R SFRRET 5,

FRENEEORYEERLEFEEEE RS ORS (%)

BENTREICIYE T Sh - R EER2OF S (%)

-?&%giiﬂiﬁf)iib. EMBIERTHEEL:, PAEE
SDFE (%

PEEEREHE L EMERBRIEERD . FIZE (%)

HSNPEEREREAO. XROEME - BB RARE

1T EEREETHN BFEhi- PR ERA0FE

(%)
L2 PEEMIEEREL, FMBERERELE, PLEE
EREOTE (%)
1.3 PEEMETE L. ERBIEROEMRE (%)

3 COCESORBENGE— AT R AT LRIt ans,

3 051 =T AP B &M I-00GESI_E A7 B Bl L1 BN A TER
FEiteh . 2ETAAShS.

WESEZ:E 8 HIR I ORFE ST i T E

2.1 m“{:g‘"g“ﬁié‘t‘“ﬁ‘“ﬁ'ji“t“sﬂ' ROFRENERRESHR - BR

iz

22 £Y WD, TOPx oA L CO MENAIZLSEZ S
FEIF{EXXED

23 E4F-Y0, FACcIbH A PO, 22— COGESHE
212455, B2 (AG) OFHERR (FEXXED

24 HLALRLANLTO), EYEUZERERRS 27
ISR DEE TR B (BT EXXE)

25 :E:L—y-co%siﬁﬁ%ﬂﬁ?)bﬁfﬁ&ﬁ%#ﬂ(ﬁﬂ%
HHEST—4Sau TR

2.6 MENAIZKD. 32— coessﬂ&*"&ﬁu =y o
RET=HL - TFNIZED., R -FREER

TOUIIRER RGN “FRERROT BRI
A=A HE M, FELDFE-2TFCEER
RS UHEE HEBTIFEIS, ERLEL.
USSR EREESE 1LAFRERREEAONSS
[ZHmLL,
2. — B REMEOEFPRMN, 0
=T DERYEE~OFE-
WEEHTHEEIZ, WKIZEE
Ly,
KK 3 1EESR R Es, FRBE
1.2 EiwstE i FRAS(COGES) 2 M- TR T
1.3 FREEE ggg&m#f{_ﬁo’t L E]
2 R O SR L BE
HiEch
3. mk&&fﬁu_cosssﬁﬁiﬁ&
R TR BHEL L,
4T LA ForUOARM, ElE
WIFDIELIZ, By,
21 AEREE
22 T4 LT REE
2.3 ERRS EECCoRNRER
24 BT REREML AN —SLEE

5 {iE

=
2.6 7—HiavFEmMEYAL

R
3.2 ATAF EIF—SAILETETIE TS 0T A A RE

KXMFEXTE o 3
3.2, D=4 avFEmEY AL
3.3 TRUZHME A

34. TRUIHMEYAR

3.5 Z+—3LBMEVZL

4. COGESM) e F LA ERTE S COGESOHRE A DA
fEhsb,

4 %‘&Egaﬂfm BB T VE T 5071 A DRI KT
42 }r-f?.tj:r—-;-.hr..aalféﬁ' YR FSHT L ADHERK

41, s s WO TFRE

4.2. 7—2LavFEMEYAL
443 —HEN
4.5.5mEY A




1.5 COGESHED DT AAT(FERLE-FREHORE

1.6 M DBESE (DREBA, DPEBA. MK, RHK, 0z —LR)EREEL
1=COGESERITIZRT SO RN

1.7 - RL~LOFP, REE. 25— VR FRUEEHRELRENYR
COGESEICPAT 2O RIE

1.8 HREEN R ELI-COGESER S - A SR ¥ H - NT 5TEORN

1.9 COGES A/ i—E R LB R EER -SSP HEEERICAT
AHEORNE

110 FHMAEQE=4 TR

L1 R R

112 2EEMDEER cENHEORESREL

[RR20EE]

21 RHEFEI9—-IT81HH A S REER, A HREHROETEEHE
IZBITHCOGESIHY RN EMORE. 125

2.2 2x—ZX 13 RBIZHTEMENAIZ LS E= ) F L AF LB UCCCOR
REFIE. 5

23 7 LA RBRIRIZE T HITHESa— EMENAD TR BIZ R D E=RYYT
(EA &L EE) RIKCCCET L OREL

2.4 ML ~AJILCCCTAH—F L DM (P2 E)

25 H & Oy HbRICE T ACCCETILORE

2.6 H¥s A OuMMITEITACCCETILORE

(Rt amsEE]

3.1 AR B U TS FI7 /I8 SCOGESEREAL (031 =—T4F
M kD)2 E RO LOT-6HOERI <M I E DI LT

3.2 PRLALTHEORERODMVAAETOMEELORERTE
ERTRSOE

3.9 FEREE E# B HELICOGESET N REDHOT—LLav D

i

34 Fx=—Z A TERLI=H AF IR K £ (Aide—memoire) DIXET

3.5 7r—X 1 EihKIc B ACOGES2 E 7+ —F A (DS a2 T B MEHEL
=R ERERLORHIALS Y OME

[FERADER]

4.1 TR R U L+ 27V(CHi1T5, COGESERAL - R REE (M
EEEEOHARNE., TOBONMUEA) (LAY 5 EOEE LT

42 JILAFI7VBRICEDTREICE T RR TR (HHREE wile
KARR., TOMORVAA EFRETIHEFRELORRTRARE

4.3 TR RSO RT B — MRk

1.4 EREEOREIC{ESCOGESTH B ) R

@ RIFAEE (RAEMIR)
-HEICGLTEMEMERS

<EARRELRE>
D=2y I r—SERER

2. R—ASAHE LAV AERER R

3. 4Oy EBR

<HESEHE>

(1) B
(2) BHEITHLT

i« BRI —AAAA b HTA— AR
'GﬁEEERUCEBﬁﬁ\ TRELE

<TAUIZHEERE> -

*COGESEEIRMFH

-COGESERE 1 £ RO COGESE= AV F (HwY
V) ER

D2ER R OTIE. EFEORHSINE=S)
AT

<7DUHABERUVREOARKR. EE
HE>

L] : A - B
[ﬁ'f.%l@%gj] S & [GEZE) [FLF+T7UH]

1.1 GOGES2EE BRI EIDIERE _ <HME> <HDLE—i—F> -ERGH -EFEL L, SR
12 T2a7 LR EE T4 S OBbERE H A @ F— 7R A F—(TEMR “MENA RREHHE. ®F A A(COGESIE B GE =
1.3 SEERMEI RS T LaF VL —F — SRR O BIF T TRt — /rmﬁu (EHEOE) -COGESHESE RIWA EBEHER-T.
14 SEERMGICRHMELA LI —ORE (3 COGESREH AL (BT E -COGESIRRATRER . WECHEThS,

HERH TR BB
115, FEEEE R S (COGES)
IR ESh A,

[WTiR &)
1. ;ﬁﬂﬁ'l CPATHBCRA R

2. EERMAOHOTRASET
HEMEUTERSD.




wAE SIHBIC X 5 MR

4—1 Z=HMK

PACOGES 7 =—X 2 (X, 7WX T 77 VORBHBEER L HEITHLELZZE L, DoE -
JICA OB L BEUR « BIGIZHE S 23 5 JICA DN RMGE & Ei e H+ 228 - REM %
REEEHEZAREE T2 HEmETHTIBEROBVWHERETH DL, L TERE R SHAN5E
DERET 7 A LB EREORERE, TAXT T 7 Y OBBRRHE =— X ~D RN
FINDRENL MO TEWELERRO NS, BILITKDOLEBY,

(1) TNXTF 77V OHEBE L DOBEME

1) HEITBEE~OIELE L TOERE

F2ETHRANIZEIBY  TAFT T 7 VBUFIE, 2007 FOHEEFEREOHIEIZ L BEH
FIEWEICET L, oD FHcESEhRicEdh L TE =8B ITE AT~ &
L, AT —E AR VPRA Y — R 2RI o8 - T LT D52 EICBRVEATWHD, &
DOHEBIX, M - FROBEREDILK, FREE - BEHEORSHE (778 A0K
#) . BEKEOHMSE (FEOEOME), HIKORME - FDRICIS U 5B E O LB, #
BY Y —2AEHROERAME L, BEITBORAEML, F42 5T, BRERIZIL. BEOE
FRTHLIFRLAI 2 — 2V OWRTE - BEAILKIH, R#EE - HIROHE~DOS W %
L, BENGTOHE) VY —ANHEHE LN S AKNICE Z LRk, Z0Ho
Bl E L BRENLEL SN TEX, TAX T 7 7 VEUFIE., [H155E e SR IT 1%
LB - 5 2008—236 5] LV, FREEZLZES (COGES) OFEAED (FH315%), &
51T 2013 4 3 AR OESE 2013-029 512 L Y COGES OHERLE & K& El 2 & 5 I
fb L., #KiE® Z B2 (COGES) 2, FEOHBEMIICH VT THEERT 7 X —0D
VYY) —AThHAIEERLTWVS,

FIGEE Z B2 (COGES) DOR%E - M % 8%+ 5 PACOGES 7 = — X 2%, 7%
77 Y DBURN « ZHEN = — XD TR IS L, BE SRR RD D H7- 2 flE - B
BOKVICEENIZHEST2FETHY, MAOOBEBIKEZ N,

2) TEZEEBEHBE I (PDSEB) ] &Y [COGES 42k ) kg | & DA M
TNXF T 7 VEAFIE, HERRICET 2 EREEEZES (COGES) O&E 2 EH L,
PDSEB 2012-2021 ® [ 1 70 /T A - JIEHEOT 7 v AL RT7 0 7T L) FTo< [
RECWH 1= =Bt - 77 a 7o n0) [E270 77 5 BHEOEDM L
TO MERIEENCESZ Y TP Eo (AW dE -7 7a /7708 10C, 778 —5H
D WDITEREE O R E L TEST CWD, A7e 7T a3 IMERESEES
(COGES) . f#i## % (APE)., F-#l%& (AME) ORI K OHENHIL] 2@ U - 2RI
FRGEE Z B S (COGES) DR EMBRHFBBIEH ZEHT L2 Lxnb0nELTED, 12015
LD (MENA HUE - H24E) SR EERI O 100%MEfR ) (FEIE) 2 & L7 & ESE 0
BEERM O, KHTE L2 & 5 Mg, PREEZ B2 (COGES) 12X 5
FEHE=FV 7 2% T C, [FRERZLZES (COGES) OAFERE &IEENEM 4 MH
D&M OMNERSEME) L LTWD, ZOHEHZESE, BUFix 2013 4F 4 HiZ TCOGES £



W R RIS | A3 L. 2015 FE £ TOLRM - £/ O COGES 7% & 7t 1l 2 2Rk L 7=,
PACOGES 7 = — X 2%, IO T NXT 7 7 VEBUFOMEE & BEZ BEENICKET S
HLOTHY, BURKMREEAM., EhiioZ 4., MDD TEV,

(2) FALERED, Bfigs =— XL OBRME GlEEH)
TNx T T 7 VB, BT EREEECE R 10 4 4 E (PDDEB) % U i 2 10 4 (2001/02
~2011/12 FARAE) 12, FRE A 214 [FICHER L, WISHABEATER B 1744 280 1.7 6%
(49.3% 75 88.3%) 2. L TIE 2 5L E (402% 75 86.9%) &9 5 K& it 4s At
(PDSEB 2012-2021, 3.1.2), L2xL7e3 b, JEAWFEE L ThBOEEHFEITELS, U=
VG FEIIRE W, A OO (NOHEINE 3.42%. A0 483%03 15 A) 12xf
JETEP, BMENRRPIM S 2T 7 SRV EE (0 14% 12 E5) BNRIKT, BF
AV FaT MU RELBIETERVWARL, PREEEHOMENEE TH D,
TNXFT T 7 VBUFIE, BEMROEE THER - kRO REMNSINC X 55 REE = i
DHVEND D Z b, EREEEES (COGES) WEER RMoOoHEaI2=T 1] &L
T AMNBET 72— B LN OBEMEZAE T HOEME L RDIVLERDD EEZ TN D,
[ EBUFIL, PACOGES 7 = — X 1 DR %A% 17T, #WEEEES (COGES) DOIREINEE
R EFH OIER, D DT L TRHFEOIRIZHRE LT ERML TR, APFAE -
HEIZBNTH MRS TV DY,
ok, KGHET X T 7y o R HEREICEENIC2 I v F L THREDR
EHTELTEH/HEINLIBOT, FE=—XZEAE LRI THD LHBTE 2,

(3) 77 u—F Ot

PACOGES 7 =— X | O R %%} T, PACOGES 7 =— X 2 T, @ I%%E3 2% COGES]
EARBICTRN LT, MFEEITEICFT 226807 72— L3 - iROa Iy b Ay
NEfens, 2ETXTONER TRENDLOBNMBOLIGESE EHOSGEICETTDHZ
EL @Sy Ml AREL T, IAF ST Ty VICBETIEREE - @MTE TEICLD
FIEH ZES (COGES) E=4 Y v 7 ORI, G5O AL T 72— 0D
OhLIMBFHIEE (2a2—2) ZRIALERAN COGES £=X Y 7 « VAT LD
WEZH 5,

FIEFRIZOWTHRFFE SN D 1L, PACOGES (7 =—X 1 KWV 2) 23, JICA BT 7 U h
HE (=Y, U, BxHL) CTRALTWD TRARDER ey =7 M) 1T
THEIEL - E2EmD - EERZES (COGES) WHERET A0 38 FE (S =~y
— v RERE SIMMERGER FIEPHE, R rlfeet=2 Vv Vv AT A) 2R, 7
NXTF T 7Y OFERBG=— X MG HEITEOERICIE Ul D 2 8082 T bh
L, £, EEBEE T, O2ESLIES CIIE 2 ME LN 5, 2R LIEE ka2
M4 25 Z L. @MENA A4 O RITEE . MENA 5% % AT (DRENA, DREPA, CEB fi%
BHEER) OMBITEE - f5E., MaHE, RinE, aIa2—UABE - BEHSERE, 7

" DGEB/MENA, 175 h =M 7 VT U HRT T AY 2 I 22— B2 ROEREEEES, MO, YAV~ a3
— > -COGES #fi#% (CCC) ~OM =My iid (20134 11 A~12 A),



=— X1 THRITL7z=2 I =2— - COGES #i# 4 (CCC) 7oL, FHET 7 X —ORe )bz i
DTN Z &, @OBBEITHOSHAL TIEAAEEEN VAL 225 RUCERE U, E -8 i 15 4y
ek (MATD) & MENA [IOIEREEEZILKRTHZ LB TESIN TN D,

PLED X 51T, PACOGES 7 =— X 2 /&, FrE SN AR I IS T D im B > 77 7
TAIINT T —F 2, HilE ) E L ToO@EUERE W,

(4) HAREAT « JICA ORBIBUR - 51l & AN

AARBFIL [#EWHER 2011-2015] £ LT, #KEESE (LI 2=T 405
NG 72 S RGEE) . HIRIZBA 2 72228 (M D B0E = — XITxHis L2 5R) | Bl sE
RO, L1  AREEOHSNTHEORFN L2 PR ET L L &2iEo TV D,
77V b LR TIX, BEICEE 4 8] (2008) 77 U MBS (TICADIV) (2 C MG #E
ITBOREN I EE THAZROZER 7 v 7T KNl Ul R ER 72 HGE E OFE ik 2 (i
THZENESSNTEY, H5E TICADV (2013) 12T ERGEE &E [HRA RO T
nYxZ N OIEFTEXE] NUOTHRESNEZ, T OEIEEZREGE L, SEEIICA Oxt
TNXF Ty VENGE -0 —1 7T Tk, PACOGES % M"FEOE SR ET 0 7T L)
FHEITAE ST, PREEZEES (COGES) DOHEREIC X 5, T HEITE L B EH7RE
BHOERBUL~OXEEZPTL L TV D,

PL BB PACOGES 7 = — X 2 1%, DREBUF « JICA OEBOR & —BRMEZ b - THIH
WCHEG LTeFETHY , R0 - @O e LT & 5,

4—-2 EBHHHE

PACOGES 7 = — X 2%, 7=—X 1 OFER - MRERFELTZ ) 2 TTAF T 7 7 VBIFOH
PRI F ST 2R BEZHE L, BEERIZORN D 4 DORFITS ORI S L,
R T OFEMTIEBY NGB S e, T A OB L BEER T =Y E T OmS DDA
ST LRI SN D, RILIZKRO LB,

(1) 7av=7 bTWA OB « R RIAR

H3WETHRRZ LBV, PACOGES 7 = — X2 Tl [REO/NERICE W TEKESZS
2 (COGES) M H&RET 5 ) Z & A W () BARIZE D, Z D7 IC T ##EE & 54 (COGES)
NRETHRE S NBEREORIP RSN D] (R D, [FREEZES (COGES) DRy
RE=Z Y CTIBIAT ARSI ND] (R 2) . a3 2=7 4 Bl & LI ERGER %
H% (COGES) IZ X2 H AR M LIEBOARMENFEIES N, EETHASIND ] (R 3),
[FRGEEZ B2 (COGES) OV Y —RAEEEH L AT A EIEERE N b D) (B
4) O, 4 OORENRERE ST,

AR 1L, 72— X1 THEIEENT [HRET 5 COGES] % JICA fEMZE N HM K L >>
e i - BV OITBE R EEERAZ R T 52 L CTERESEZERA V=250
BIMRH DRESIIE N E S LD, ZOREBFIEENIC LY, HIEROSINAE L 72 PR
RUGEEBNRECTEMIND Z L &N, —FH, Fr R P REEEZBER LR D720
WL, FE=F VU TV RATANBNEALERD,

H 2 TlX, COGES ¥ FICL D=4V v FROMEGFEOEMNSHE., =2 I = — 2 -COGES



HEH#HSORITE@ L, COGES [CkpHTEET=FY 7/, ala—EHEHEF - #THE
-COGES O EHMILE B LI FiBEBEOH HE=2 Y VTV AT LOEILER D Z & &
L7z,

B 3 I oW T, TRET 5 COGES) 1Z L 2% Rm FiR# 2 e L, HEMRE~D
BHEKOATREME & T OAMEE EiET 5, £, EREE -HFENTHHEE ST D Tl
B < I#aR] EHEVWoT Y VY —REFHAZRE 4 & L, COGES 2Efi L TWADIE
O B fH 2 LI M e R e o 7,

PLE, lEONEE T A v OREBERBO LI, DRA~ADT7 =T BT iTEmNE N
25,

(2) BEE - 79U N7y bOZEREG T 5 U A7 BIK - S LM
WM BAEOERIX, IROMBEMLED W2 SND T EDRRD AL, TS DV TIEFEHE M
FiZE=X V7 a3nd L2861 %,
- MENA 28, FK#EEZ B2 (COGES) RIGRE - & & TR OHE 2 ISEFHE 2k > T,
[EEISC PR
MG BEITE - DHEARBURICEB T 5, FRIESZ B2 (COGES) 12H% 2 MK A HERF S 41
ey
PACOGES 7 = — X 2 IZ L HWHEZFIZ L 0 ER S NI BEITEE ORES105, FrlE ik
WTEE L, Y OE & LTEAB SN D,
PACOGES 7 = — X 2 |2 L HWHE % =5k L= F#iKiEH Z B2 (COGES) OZEEMN, {1:#
HTRICEHEE T, Bl SN EHWEEBE21T 9.,

4—3 FhEH

R b - FRBIGE CORT 7 X —O&%EIZERE LI AMELE - BRERERS - FEE
MR OMefR 72 & 2 B RS - MAFTER A EE SN, 7VF¥F 77 Y TO JICA fiFE L
D EAHFEMESS R —HiiREO R EE S H Y | BA 0 BMERTRD b vz, MENA 23l B % /<
— hF—LEDIHBEIRE L OERIAEED D 2 L TEMEERE TOFBO M IEL & il R R
DR« R AESHITEDLZENTEDHTHAS D, BILITKDO LB,

(1) £ G o5 Y%

AMEETIE, T 77y YO A T o H—_— | s Hiffm Eo X —45y R LT, H
RNBEBIBICEDL 7 7 =0, BARTIIHE - FREEEHOEMEEZETLF—7
T RANA P — WHEK N COGES E=% U v 7 XEOHEMMZET HHEEME., WRITE
=H VT VAT MEREIEOHFMEOIRED, WEIC THER I, RRAIH & BEER
23 L7z NBRHIAFE ST D Wi b, THREHE I, FEERERE - GHll - P - 5
&% g9 5 MENA M5 EE S PR (DAF) EHE LR O HEMBREEZITo-TWVH I L £
[E] M K P RS TSR B PR AR B E  (CAST) 7205 15 {8 FCFA MRS CTnbp Z &, BA
MOEETEPEEL TND I E0E, REEER TRV, IHENCE T 5B - ki,
72— 1 OENEMEIEH L, FiclCE8 3T 28MMRIImEM CHEE I TEBY ., HED
AT b



VLB G BAGHENL, B, 74 =Y BV T DOm0 bDENZ D,

(2) EEEIREH TOLIR - B

PACOGES 7 =—X 2 Tix, i - #1)7 « ERBIGITB N TSR T 7 =PRIy T
LR, BOBOOKENL, BITO7 2 —X 1 2@ CHBHRERH L, ZnbT 7 Z—H0D
T EHBEORBERENHBICE T IND DT, KIEFE 2 BlOoSEE L A RMAEES
(JCC) DEENMIR S I, A" —=I2iE, BAMNICA IAF & MENA OBREE ., =
2 — Y HIRIROFTES CToh 5 MATD, PDSEB % $ 75/ (Sécretariat Permanent de PDSEB :
SP/PDSEB), 21X =2 — UV HIGKRAKREN FTEESN TS, GRAREZERIT. 2 A~1AZ
A, 6 A~THZADFE 2 BRI ND TETH D . FREBUF « HIGITE » FALBLS OTEE)
HERCRROLGEREI L LT, @bl nzd,

B, MFHEITBONHEAOERE, 22— BIRE~OITEHEB IR OHER - U Y
— AEFEOMRE, HIRE IR D ERICOVTIX, BE. MENA NOSHELHEE T — A
(Cellule ministérielle de transfert des ressources aux communes) & D& RAH L2 D 2 & 03D

5 d,

(3) ICAH L LTHLR (hF3k L OMHAMMTENE)

JICAIZZNE T NAFF 77 VITT, FRERR (HEE), ZERMREER (BE), 1%
B - BEUR BB EHEN#E 7' 2 ¥ = 7 N [Project of Teacher Training Improvement in Science
and Methematics at the Primary Level : SMASE ($:1#)) 5D, WI%EHE ~OQIEMN et /1 #2417
ST E T, FRERICE o> TUIMFEDOILR~DRN RN BEEMBERIT OV TIIHEK
WERHAREOHEN E~DORPHHIN, ZHICHETEREKBIZ=aI Yy FT5
PACOGES W /15179 Z LTI NXFT 77 VOMBO=—ATh D, FREROHELELF
OB M FICORERNT ST D BB ORIRBI R ) & e D,

FERIZB W T, HEREKOBER B ICFEGEEEE (COGES) (265 7 N A D04
ENNIE, PACOGES 7 = —X 2 ODMRFEEZ LV RILTEDLEEAONLTZD, TrYy
=7 MIRBFIE, Z4UTER D MENA & OFE RSB Z TV ATREME 2 RFT 5.

(4) KF—1

TNFF T 7V TiE MENA & EMEHE SRR E D B — b —fllr] 268 -
BAHLTEY, ZHICHEL T BAF R BFABRENENN TV D, JICA 1771 + PACOGES 134X
AR ICER A S AL, BEIZ JICA BZEHBOE I NV—T LW I 7 v — 7 TRE 2 H
PACOGES DIFHILFIZED T D, RFETIE, NI —#fk2 5 PACOGES 2 HL Y fHTe5
BEE Z B2 (COGES) OIFRE R ICHOVWT, IVFELL MY vt oFE AR =T
W, 7xz—X2 TENRN— M —2ETO-BORRSCHMEEL X bz,

T, EREND RSO Y A & LT, UNICEF % MENA &3 A% X5 # L\ #
B LD EQAmE, Aide et Action 7% MENA & #£ 5 le projet école de qualité (PEQ) 7% %
0. ZHFEOWNEMREMFEN - BEESH LI LD LT HDOBEREERFDOND,



4—4 A N9 +

PACOGES 7 = — X 2 |[Z K o TEHHA - REMZRFRIEEZES (COGES) MBI TIEE %
FEEL, 2R DE=F Y 7 OHEMADPESTUX, REO/NFEOFREE EH O (-
MR BNHRAEN, REMRSINEAE R OCHEITEIZE T 5 EWMESCHBELO M E%E DR
KRB HFFTE L, RATKRDO LB,

(1) EA7 BT

PACOGES 7 = —X 2 1%, H#IMIZ T&EO/NEROS IR FRGEE N ET 5 (B H
) ZtERbnE L, EFNC (HSEHEBEOT 7 8 AW RICFEOENRLESND ] (A
— R ) ZEEOHIT, 7Y TR LB D PACOGES 7 = — X 1 OFEEMN D,
FHGEE ZE S (COGES) MMl =— X 2G U RER - SO ESEH 2 FE L-5HE
Wi, B B R o, FEOEOM ENSELND I ENERIN TS, L
7MW 5T, PACOGES 7=—X 207 uy =7 b (W) BHENERSI., HET 5 2EE
#FEBL (COGES) NWiEBAZMET 2 - 10k v . FYyBEDERE OV TITED B EoiE
AR TE 5,

(2) BRI RTH
S - REWREROEE Z B2 (COGES) OIFEINA M TEEIh, T=4 U U INE
EThE, REMICKRFEICFEST 2 LS D,
© RTBRFOIER, FEEHOEM, HEKEOHE, FEOHEE L EEFREOLE
Hivtel D F B D HEKRIT K 2 MR PE IS SO < SEEE R E O SRE - E
BLFRTECE M ORI SHE (R SHT) (205, PREEZAS (COGES) %
BOEAN
W HEFE TR L —EAORTAL, A, BHEEOR L

(3) RfrERE, A—RX—a—1 (FEWEE) 20055, VAZEHRE
PR BEOZERICIE, ROIMBEMEDWHZSNDZMNERHD, IO T T VX T
Ty VN EEETRICLE=XY T L, REREEEZRD Z ERARDOLND,
WEHBFEFRTEEND (6 ~11 ) 25, M2 L,
— IR FREMH ORFIRIA, 22 =T f OFEKHABE~OFEH - HkE 11T 512 LI,
i |2 B L 72 v,
FRBBOFEGFHE (A NTAX) B, FELOBEY - FEOEREE 2T HI1E L
BT L7,
TNXF T 7V OIREN, IEEZ T 212 ST L,

4—5 HxH

HUPETIR 72 L B0 . PACOGES 23T 2 F#ROEE Z B4 (COGES) DA&lGR®E &, [FZ
BRI X 5 S MAVERGEE O KB L T BEITHORBEIL, 7% T 77 Y OBEBRTH
DIEFEICLVHE SN TWD, FEMFEOFTEANHE L TV D 2L L EBHEEBORAEIC
WMELRDT 7 E—Naly hTH5HXETHLHZEND L, FrliERRBDOLND, FIR 2



S /4

2 — 2 DU ZECH RSB E ICEE T 5 2 & T, EZROFHMELZ LV EOLN L THA
o MRHLITHRD LB,

(1) BOR - WEHRIEEE N D Tz, REEDI - R OFe TRtk
(%40 Tik_7= LBV, PDSEB 2011-2021 Tix, 2/ - REMNQREREE ZES
(COGES) DAk L iEE 2, MG HEITHORE &L BEREMROEBRE LY V—R L X
2L, BEBHEORBICB T REIEOELE TS, B - BN N EZHEICED
TW5, INHEFIEIASHLFEIEOBR & L THRF S T L RIAEN 5729, PACOGES
T2 —R2IC LV GO AR - WREROF G ATREME S . WIFFT& 5,

(2) MBED S BTz, AREZEZ R OFHE /[ REME
Ghetk ] TR0, TX T T 7 B ITIESE K OVE FEIS 12 C A T O R

HEZEES (COGES) O K ZEZEDT-H 2T, CAST M (15 {8 FCFA) OHfiE ZRkE L T
B, MBEIZZENTH D, i, HETHE 28 U P REEZ 8% (COGES) E=%4
Uy 7 MRE, BB IR EYE KEE 1 FEENTRIS I, 2 FHURIIBEFOBE £ =
AV T TEERVDEHEBE T L7720, Filcht=2) 7 - ETNVTETLIREZ 14FH
OIEEFERIC L > THE L, 24 H 2847 HA0IC. MENA il & 2 4 B LB OIR B %
HL77-952 T, LBEREEHMEOEE, TRHBEOT v 7T — MRLELERA S,

FPREHE - #HEOFHEICBVTIX, DGEB LT DAF/MENA & &REE « iHE s L
7o CAST X HFtH Z |, BICHER LR oD D Lo, BEEI NV,

(3) KA - HfiTm B ATo . AREF O R Al HEME

AREHFIZTaIy AV T 5T 27 % —23, MENA, DRENA, DPENA, CEB, M BiR{E,
BATE, 22—V ERK, FKELTHIBRRZR S, HEFEITBE T — X072 T
BOBONEE Z M5 BEFD A TH 5 mild. PACOGES 2, ZhERFHHOBIE N E N &
EEWT 5, EhRHloZElERTH IO >OHEFE L LT, < MENA NIZ DGEB (2
BT 2HE & L CEREE oMHELIHTE = (KPR, Coordination de la gestion décentralisée des
écoles) MXEIND TETH Y., PACOGES iEEh# G le, FEHEZEEBS (COGES) DB
RRE & FREEHER L 725 Z LB b, PACOGES 7 = — X 2 (%, [FEE ICEE D
RIAENDZ T Z—r8— K (K10 &) LHICEBELZED, RBBOMEZ G RN
FREGZOT 7 2 — DN a X5 Z L, WEMTHRRAINATWD,

T a— VEREERESWESS (CCC) D EIzX b, Rkl - BN ERGER &
B4 (COGES) E=4 U v T OETNMELIZ. TNAFFT 77 VYV TH LV A TH L2,
7z — X VICTCRATLEF G L PRIGEFE & AFRRFERBI O Tl X 2 BT 5 L &
BT, MBAREO 7 +—F L7 7T un—FITTHMMEZ EIE L, I TEBEIRE O T HL D
HASL Y ZFEBWATICTED D Z ENEELERD,

(4) 2R OFe rTRENEZ =80 5 723D DO FLE S IH

TNXF T 7 OMGEEITE - MG oENERIBRICH D Z & 20 ANA, PACOGES
T x— X2 T, WEHEHICEHE L TEDDOND Z ENERINZ, 2Ly, FETOS



NS D =248 25 B 2% (COGES) D&l Mo | R ER 2 FPHHE L BEDORNIEDEKRITARD
Fist ffREMER B D BN TH A I,
PR A~OR A%, EEAa L R—3R M LT L TN 2 &,
DT 7 2 —D%E GENMOBEG A S ON) ZHHIELL TN L,
a3 22— AIREDO A - HIRBUE O RGE S Z B2 (COGES) D AM - MJEHUR O H
WM EICEETDZ L,
ERGEEZEE S (COGES) OE=X U v 7 %@ U, MIEE O & iR~ HE
R ZL &

EDLEBY, RAPACOGES 7 = — X 21L, MW YMEL RN, KOHEMEE A 87 O
RiABbE <, FFtEb I C& . EiEOZ Y M TEv, BARBN & JICA 23D 520
TRUSARCTEE ~ORN, 77 ) A IR O K BEREICA B INTND R, [RARDOFRT
nYxy ME OFEFEEZEL CEE RO FRER ZBS (COGES) ZiEst2 3EHEKE (1=
v ANy = RERE . SIPRGER FIEHE, Rl R T =XV VIV AT L) &%)
REIZHWD AZ, B<FHMisnbs & 2ATH D,

TNFxF 77 AT, FEEMOEMNE EOMBEDIEN, KTBEOIERS, Lt (FEHD)
DEREEH & FRBE~OBNES 2 RIBICHER LS, S512, =23 =2 — 2 -COGES &4
Lo T, RO MG HABEITEA~EENICHEMESCEEZ 2 RAT HEHADB S L, ERE
WTATE D A8 & SHEBROMEIC L FELS LTV 5T,

Stk FEROEEZE S (COGES) ORE %, RIS ORFEMZLITIETIT> T 72
W2, Bk 2/NFERAOERKIZENTIE, RWERBREMRIESREEZAT 5=V —1D THARD
FRTe Y27 N OEINOIERSC, [ RAOFR7Ta Y7 M) JELDEBGRE & O KRR
ROENEHELRBER LRSI,

HHRTRETAXTFT 77y VERNESE UL, TFetE) [ TAhAMA oL a2l a— 2 H
TR IRRE 7] O HUERS 22 D 1Z 7>, 2015 42 9 H 2> b HE( 23 T S D K iEIE & OBE L HIZ DV T O
FBVEREDOE X N B 5, PACOGES 7 = — X 2 OEMICHT-»>TiE, ThHBREEEL
DOMBIRXF IS RD HILD,

BHRTS V=M TYF U HRIL T~ H 3 I 22— -COGES L (CCC) D COGES A v AR— 60 EmRY (2013
FE12H),
VRS T TUF U HRT T AT a2 — D2 KROMRHEZ NS OB XY (2013412 A),



F B B s

- RE I IR T T A e Rk (M/M)

. FtEEaEEs: (R/D)

. THRREDER (RE AN R R E B A



. FHHIETE R E S E I REEE (MWW

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS
‘ENTRE
LA MISSION D’ETUDE PRELIMINAIRE JAPONAISE
ET
LES AUTORITES CONCERNEES DU GOUVERNEMENT DU BURKINA FASO
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE
POUR
LE PROJET I’ APPUY AUX COMITES DE GESTION D’ECOLE PHASE 11

Une mission d’Etude Préliminaire japonaise (ci-aprés dénommée « Mission ») envoyée par I’ Agence
Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée « JICA ») et dirigée par M. Masahiro
HARA, Consultant de la JICA, s’est rendue au Burkina Faso du 25 Novembre au 11 Décembre 2013
en vue de définir les grandes lignes du Projet d’ Appui aux Comités de Gestion d’Ecole

Phase II (ci-aprés dénommé « PACOGES II »).

Durant son séjour au Burkina Faso, la Mission a eu des échanges et a eu une série de discussions avec
le Ministére de ’Education Nationale et de I’ Alphabétisation (MENA) (ci-aprés dénommeé « partie
burkinabé ») sur la conception du Projet. A la suite des discussions, la Mission et la partie burkinabé

ont convenu du contenu du document ci-joint.

QOuagadougou, le 10 Décembre 2013

Measahiro HARA Winson Emmanuel GOABAGA

Chef de mission d’étude préliminaire Secrétaire Général

Agence Japonaise de Coopération Ministére de I’Education Nationale et de
Internationale I’ Alphabétisation

Burkina Faso
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. /!‘-/‘-’L(_
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U

Lassané KABORE
Directeur Général de la Coopération

Ministére de 1’Economie et des Finances
Burkina Faso
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LISTE DES PARTICIPANTS

LA PARTIE BURKINABE
[Ministére de ’Education Nationaie et de I’Alphabétisation (MENA)]
M. Winson Emmanuel GOABAGA (Secrétaire Général)
M. KORBEOGO Sibiri (Directeur Général/DGEB)
M. SOULAMA V. Abdoul Rachid (Directeur/DAF)
M. LALLOGO Edourad Fortune {Service de suivi projets/programmes/DGESS)
M. OUEDRAQOGO Henri (Directeur/DAMSSE)
M. PAFADNAM Hamidou (Service de Cantine Scolaire/DAMSSE)
Mme. KONFE/TASSENBEDOQ Fatimata (Coordinatrice nationale du PACOGES)
Mme, COMBARY Djénéba Arlelte (ES/CEBNF)
M. ZOUNDI Boubacar (ES/CEBNF)
M. BAGRE Lazare (Service suivi-évaluation /Projet d’Une Lampe pour I’Afrique (ULA)YMENA)

LA PARTIE JAPONAISE
[Mission d’Etude Préliminaire]

M. HARA Masahiro, Chef de la Mission
Mme. KOJI MA Kyoko, Consultante Sinior
Mme. SAITO Yukiko, Pilanification de la Coopération

{Bureau de la JICA au Burkina Faso]
M. MORISHITA Hiromichi, Représentant Résident
Mme. KINOSHITA Akiko, Chargée de Programme Education

[Expert du PACOGES]
Mme. MATSUYA Yoko, Chef conseiller /Gestion d’Ecole
Mme. SUGIMOTO Kikue, Suivi des COGES/Coordination du Projet

Mme. OTA Emi, Renforcement des capacités/Coordination du Projet
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RESUME DES DISCUSSIONS
Aprés une série de discussions, la partie burkinabé et la Mission se sont accordées sur les points

suivants:

I. GRANDES LIGNES DU PROJET

A P’issue d’une série de discussions sur la base de la requéte soumise au Gouvernement du Japon et
des résultats obtenus a travers le projet d’Appui aux Comités de Gestion d’Ecole (PACOGES) mis en
ceuvre de novembre 2009 4 mars 2014, les deux parties ont convenu sur les concepts de base du Projet

et marqué leur accord sur les points suivants:

1-1. Le Titre du Projet
Projet d’ Appui aux Comités de Gestion d’Ecole (COGES) Phase II (PACOGES 1I)

1-2, Finalité
L’accés de I’éducation et la qualité des apprentissages an niveau de I’éducation primaire sont

ameéliorés.

1-3, Objectif Global

La gestion participative de I'école primaire est améliorée sur I'ensemble du territoire national.

1-4, But du Projet

Les COGES dans les écoles primaires sur I'ensemble du territoire national sont fonctionnels.

1-5. Résultats attendus

1-5-1. Les COGES sont imis en place sur I’ensemble du territoire national et les capacités des acteurs
concernés sont renforcées.

1-5-2. Le systéme durable de suivi-accompagnement des COGES est renforcé.

1-5-3. Les activités des COGES qui visent I’amélioration de la qualité des apprentissages a travers la
gestion communautaire sont confirmeées et partagées sur I’ensemble du territoire national.

1-5-4. Le systéme de la gestion des ressources des COGES.est consolidé et leurs capacités sont

renforcées,



1-6. Act'ivités

Résultat 1. Les COGES sont mis en place sur ’ensemble du territoire national et les capacités

des acteurs concernés sont renforcées.

1.1 Evaluer et améliorer la stratégie de mise en ceuvre de la série de formations de la Phase 1 ;

1.2 Elaborer un plan opérationnel pour la généralisation des COGES ;

1.3 Réviser le guide, les modules et les contenus de la série de formations ;

1.4 Organiser une formation préparatoire des Formateurs Nationaux sur la généralisation des
COGES ;

1.5 Organiser un atelier national d’informations et d’échanges sur la généralisation des COGES ;

1.6 Organiser une série de sensibilisations sur la promotion des COGES par émissions radiodiffusées
et télévisées ;

1.7 Organiser des sessions de formation régionale au profit des premiers responsables (DRENA,
DPENA, Gouverneurs, Hauts Commissaires, Maires) sur la gestion participative des écoles et
I’accompagnement des COGES ;

1.8 Organiser des sessions de formations provinciales pour les points focaux des DRENA, DPENA,
CEB, et des chargés de I’éducation de Commune/Arrondissement sur la gestion participative des
écoles et I’accompagnement des COGES ;

1.9 Organiser des sessions de formation des directeurs d’écoles sur la gestion participative des écoles
et I’accompagnement des COGES ;

1.10 Organiser des sessions de formation des COGES sur la planification et la gestion
participative des €coles ;

1.11 Organiser le suivi-évaluation relatif aux différentes formations ;

1.12 Organiser des sessions d’atelier de partage d’expériences.

Résultat 2. Le systéme durable de suivi-accompagnement des COGES est renforeé.

2.1 Etudier et faire des recommandations sur le réle de la Coordination de la Gestion Décentralisée
des Ecoles & ’orientation et la gestion des services décentralisés et déconcentrés du secteur de
I’éducation de base ;

2.2 Evaluer et faire des recommandations sur I’état des lieux du systéme du suivi du MENA et des
CCC (Coordination Communale des COGES) dans la zone de la Phase I ;

2.3 Mener un Projet Pilote au niveau de la zone de la Phase I pour expérimenter le systéme du suivi
du MENA-Commune/Arrondissement avec le modéle de 1a CCC;

2.4 Organiser des fora régionaux des CCC (scolarisation des filles etc.) ;

2.5 Valider le modéle du suivi du MENA-CommunefArrondissement avec le modéle de la CCC ;
4 ':5}
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2.6 Partager des expériences sur le modéle du suivi du MENA-Commune/Arrondissement avec le

modele de la CCC.

Résultat 3. Les activités des COGES qui visent I’amélioration de la qualité des apprentissages a
travers la gestion communautaire sont confirmées et partagées sur l'ensemble du territoire
national.

3.1 Organiser une étude sur ’état des lieux des activités des COGES qui visent |’amélioration de la
qualité des apprentissages a travers la gestion communautaire au niveau des pays voisins et au
Burkina Faso ;

3.2 Organiser la session des rencontres de partage d’expériences et d’informations avec les acteurs
concernés qui travaillent dans les activités de I'amélioration de la qualité des apprentissages ;

3.3 Organiser des ateliers pour la révision du modéle de COGES qui vise l'amélioration de la qualité
des apprentissages ;

3.4 Réviser le guide et les modules de formation élaborés en Phase I qui visent l'amélioration de la
qualité des apprentissages ;

3.5 Organiser un forum national sur les COGES relatif 4 I’amélioration de la qualité des

apprentissages dans la zone de la Phase I.

Résultat 4. Le systéme de la gestion des ressources des COGES est consolidé et leurs capacités

sont renforcées.

4.1 Réaliser une étude sur la gestion des ressources des COGES (cantine scolaire, infrastructure) aux
niveaux des pays voisins et au Burkina Faso ;

4.2 Organiser des sessions de partages d’information et d’expériences sur la gestion des ressources
des COGES au niveau Burkina Faso et apporter des recommandations ;

4.3 Organiser des séminaires pour partager des expériences des COGES au niveau de I'Afrique de
l'ouest ;

4.4 Organiser des formations de renforcement des capacités des COGES sur la gestion des

ressources.

1-7. Durée du Projet
La durée du Projet est de trois (3) ans : de 2014 a4 2017

1-8. Zone Cible

La zone cible du Projet porte sur toute I’étendue du territoire national.

5
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1-9. Groupes cibles

Le projet sera bénéfique pour les éléves, les enseignants, les communautés, les communes, les
administrateurs de I’éducation, les inspecteurs, les conseillers pédagogiques itinérants, les instituteurs
principaux du Burkina Faso.

Les bénéficiaires finaux du iarojet sont les éléves de I’enseignement primaire de 12 394 écoles

recevant plus de deux millions quatre cent mille (2 400 000) enfants, dont au moins 50 % de filles.
11, MESURES A PRENDRE PAR LES DEUX PARTIES
2-1 Par le Gouvernement du Burkina Faso

2-1-1. Avant le lancement de la future Coopération
Les actions suivantes sont attendues de la part de la partie burkinabé avant le lancement de la future

coopération.

(1) Renforcement de 1’organisation de la politique des COGES et 1a mise en ceuvre au niveau
central avant le lancement de la future coopération,

Malgré la recommandation de la mission de I’évaluation finale du PACOGES I 4 la partie Burkinabe

relative A la création de la Coordination de Ia Gestion Décentralisée des Ecoles jusqu’en Octobre 2013

pour renforcer la capacité organisationnelle de la structure qui sera responsable de la politique des

COGES, cette structure n’est pas encore mise en place. Il est fortement recommandé a la partie

Burkinabé de la créer avant le lancement du Projet. Elle assurera également la disponibilité des locaux

de la Coordination et le renforcement de ses ressources humaines.

(2) Le décaissement & temps du budget du Projet sur la base du plan de partage des coiits.

Il est important que la Partie Burkinabé prévoie un décaissement du budget & hauteur de
1.500.000.000 Fcfa 4 temps selon la feville de route élaborée conjointement par les deux parties pour
la généralisation de COGES. Il est aussi important d’affecter les cofits récurrents nécessaires pour le
suivi des COGES au niveau déconcentré et au niveau central dans le budget national au cours de la

généralisation.

2-1-2. La période de la généralisation des COGES a I’échelle nationale
En ce qui concerne la généralisation des COGES & 1’échelle nationale, il est préférable qu’elle

commence aprés I’évaluation de I’expérience dans la Région du Centre-Nord et 1’installation de la

6 s



phase 2 du Projet.

2-1-3. Organisation et responsabilités dans 1a mise en ceuvre du PACOGES 11

Le Ministére de I’Education Nationale et de I’ Alphabétisation sera responsable du Projet dans son
ensemble et apportera le soutien nécessaire.ainsi qu’il suit ; .
*  Gestion et administration générale du Projet ;

*  Exécution effective du Projet en collaboration avec les organismes / institutions concernés ;

»  Suivi régulier et &valuation périodique du Projet.

2-1-4. Mise a disposition du personnel (homologucs)

La partie burkinabé mettra & disposition des ressources humaines de la contrepartie nationale
(homologues) mentionnée en ANNEXE 1. Elle s’engage & ce qu’un coordonnateur national (=Chef de
la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles /DGEB) et des agents y soient affectés avant le

lancement du PACOGES I1.

2-1-5, Locaux
La partie Burkinabé mettra a disposition des locaux adéquats pour le bureau et I’entreposage des
équipements en vue d’une mise en ceuvre efficiente du Projet. Elle s’engage a les assurer avant le

lancement du PACOGES 11.

2-1-6. Prise en charge pour le déroulement du Projet
La partie Burkinabé prendra en charge les dépenses nécessaires pour la mise en ceuvre du Projet
comme suit :

a) Frais de fonctionnement: les abonnements d’eau, d’électricité, de téléphone, d’internet, et
d’entretien des bureaux ;

b) Frais de la mise en ceuvre de la généralisation des COGES sont pris en charge par la partie
Burkinabé. Elle garantira par ailleurs la disponibilité des ressources financiéres & temps ;

c) Pour la premiére année de la généralisation, le carburant pour le suivi individuel et
’accompagnement seront assurés par la Coordination. Les années suivantes ce suivi sera intégré
dans les activités traditionnelles des acteurs ;

d) La prise en charge de I'indemnité de mission a I’intérieur du pays et des rétributions des

prestations spécifiques pour la mise en ceuvre de la généralisation des COGES.

Dans le cadre de la réalisation des activités hors de la mise en ceuvre de la généralisation, la partie

7 “. /
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Jjaponaise aussi prendra en charge la dépense relative a la prise en charge de I’indemnité de la partie

Burkinabé conformément au réglement applicable pour les prises en charge an PACOGES.

2-2 Par le Gouvernement du Japon

2-2-1, Mise & disposition d’experts

Les deux parties ont convenu de la mise & disposition de quatre experts japonais.dans les domaines
ci-apreés :

+  Chef conseiller (expert a court terme basé au Japon)

«  Chef conseiiler adjoint/gestion des formations (expert a long terme)

*  Développement du modele des COGES (expert 4 long terme)

*  Systeme du suivi/Gestion du Projet (expert a long terme)

Leurs Termes de Référence seront présentés en ANNEXE II.

En plus, d’autres experts & court terme seront affectés selon le besoin.

2-2-2, Mise a disposition du personnel d’appui
*  Secrétaire

¢ Chauffeurs

2-2-3. Mise a disposition des matériels et du budget

Les deux parties ont convenu de la mise a disposition des matériels et du budget nécessaires & la mise
en ceuvre du Projet dans la limite du budget de la JICA. Les matériels & fournir sont listés en
ANNEXE 1I1. Le contenu, les spécifications et la quantité des matériels & fournir sont déterminés par
les experts japonais et les homologues Burkinabé sur la base du Cadre Logique et du Plan

d’Opérationnalisation du Projet,

2-2-4, Renforcement des capacités

Les activités ci-dessous seront réalisées dans [a limite du budget disponible :

»  Formation de Personnel Burkinab¢ au Japon ou dans un pays tiers
Dans le cadre de la mise en ceuvre du Projet, des formations seront organisées & 1’intention des
acteurs du Projet au Japon ou dans un pays ayant une expérience similaire.

*  Des voyages d’étude pourront également étre organisés dans le cadre du renforcement des

capacités des acteurs.
’(/'
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[II.  ADMINISTRATION DU PROJET

3-1. Structure de la mise en ccuvre du Projet

La structure de la mise en ceuvre du Projet sera présentée en ANNEXE IV,

3-2. Directeur du Projet
Le Directeur Général de 1I’Education de Base du Ministére de I’Education Nationale et de

I’ Alphabétisation sera responsable de la supervision générale du Projet.

3-3. Coordination du Projet

La coordination du Projet sera imputée a la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles sous
la tutelle de 1a Direction Générale de ’Education de Base (DGEB). Le coordinateur national du Projet
{=chef de la Coordination) et les personnels de la Coordination seront nommé et/ou affectés avant le
lancement du PACOGES II. Le coordinateur national sera responsable de la mise en ceuvre du Projet
en collaboration avec la Direction Générale de I’Education de Base et les autres structures centrales,

déconcentrées et décentralisées.

3-4. Gestion financiére du Projet
La gestion financiére du Projet sera assurée par un gestionnaire sous la tutelle de la Direction de

I’ Administration et des Finances (DAF) /MENA.

3-5. Role des organes du Projet

La fonction et la composition du Comité de Pilotage du Projet seront précisées comme suit :

3-5-1. Fonction

Le Comité de Pilotage du Projet sera mis en place pour la bonne marche du Projet. II se réunira deux
fois par an ou en cas de nécessité sur convocation d’une des parties. Les fonctions principales duo
Comité de pilotage du Projet sont les suivattes :

+  Approuver le Plan d’Opérationnalisation ;

+  Assurer la coordination du Projet ;

+  Examiner la progression générale du Projet ;

*  Apporter des orientations du Projet.



3-5-2. Composition

a,

Président

Le Secrétaire Général du Ministére de I’Education Nationale et de I’ Alphabétisation

b. Rapporteur
Le Directeur de la Direction Générale de ’Education de Base (DGEB)

C,

Membres

[Les membres de la partie burkinabe}]

Le chef de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles /DGEB (Coordinateur
National du PACOGES)

Le Directeur du Développement de I’Enseignement Primaire Public (DDEPP)

Le Directeur de la Direction de 1’éducation de base privée (DEBP)

Le Directeur de 1’Allocation des Moyens Spécifiques aux Structures Educatives
(DAMSSE)

Le Directeur de I’ Administration et des Finances (DAF)

Le Directeur Général des Etudes et des Statistiques Sectorielles (DGESS)

Le Directeur Général de I’Education Non Formelle (DGENF)

Le Directeur Général de P’Institut de la Réforme de I’Education et de la Formation
(DGIREF)

Le Secrétaire Permanent du Programme de Développement Stratégique de 1’Education de
Base (SP/PDSEB)

Le Directeur Général de la Coopération (DG/COOP) du Ministére de ’Economie et des
Finances ou son représentant

Un représentant du Ministére de I’Aménagement Territoire et de la Décentralisation
(MATD)

Deux représentants de la DRENA

Deux représentants des Syndicats

[Les membres de la partie japonaise]

Représentant(s) de la JICA au Burkina Faso
Experts japonais du Projet

Représentant(s) de I’ Ambassade du Japon au Burkina Faso (observateur(s))
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[Les membres d’autres structures]
o Partenaires Techniques et Financiers, au besoin

*  Autre personnel concerné, a proposer par le MENA et la JICA

IV.  CADRE LOGIQUE DU PROJET
Le Cadre Logique du Projet (Project Design Matrix) comme convenu entre les deux parties est joint &

’ANNEXE V. 1] peut étre modifié durant la mise en ceuvre du Projet par accord entre les deux parties.

V. PLAN D’OPERATIONALISATION
Les activités du Projet seront mises en ceuvre conformément au calendrier du Plan
d’Opérationnalisation (ci-aprés dénommeé « P/O ») ci-joint & '’ ANNEXE V1. Ce P/O peut étre modifié

durant la mise en ceuvre du Projet par accord entre les deux parties.

VL PRINCIPE DE REPARTITION DE COUT PREVISIONNEL
La répartition de cofit prévisionnel sera précisée lors de la signature du Procés Verbal des Discussions

(R/D : Record of Discussion).

VII. CALENDRIER PROVISOIRE
La partie Burkinab& en tant que coordonnateur du Projet est chargée de coordonner les activités de

démarrage planifiées comme suit :

Date Activités
Janvier 2014 Signature du Procés Verbal des discussions (R/D : Record of Discussions)
Avant le Mise en place de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles
lancement du Disponibilisation des locaux pour abriter le projet
PACOGES II Affectation des personnels (homologues)
Mai 2014 Démarrage du Projet
ANNEXE ] Liste du personnel de la contrepartie

ANNEXE I1 Liste et TDR des Experts japonais
ANNEXE III Liste des matériels a fournir
ANNEXEIV  Structure du Projet
ANNEXE V Cadre Logique du Projet
ANNEXE VI Plan d’Opérationnalisation

L
11



ANNEXE I

LISTE DU PERSONNEL DE LA CONTREPARTIE NATIONALE

Homologues

1. Le Secrétaire Général du Ministére de I’Education Nationale et de I’ Alphabétisation (MENA)

2. Le Directeur Général de I’Education de Base (DGEB) / MENA

3. Le Chef de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles (=Coordonnateur
National du Projet) / MENA

4, Les Personnels de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles, Directeurs

Régionaux de I’Education Nationale (DRENA) / MENA

Directeurs Provinciaux de I’Education Nationale (DPENA) / MENA

CCEB et Conseillers Pédagogiques Itinérants au niveau des CEB / MENA

Gestionnaire financier du Projet / MENA

Chargés de I’éducation des Communes/Arrondissement/MATD

0 o =N

Directeurs des écoles

Personnel d’Appui

1. Gardien

2. Secrétaire administratif
3. Chauffeurs



ANNEXE I

LISTE ET TDR DES EXPERTS

La JICA mettra a disposition les quatre experts japonais:

Pour le Chef Conseiller (expert 4 court terme basé au Japon)

de diriger le Projet de maniére efficace et efficience en étroite collaboration avec la partie
Burkinabe pour atteindre le but du Projet ;

de donner les conseils nécessaires & la gestion scolaire ;

de donner les conseils techniques & la réalisation du plan opérationnel de la généralisation des
COGES a ’échelle nationale ;

de coordonner I’administration générale du Projet ;

d’harmoniser les activités du Projet avec les autres Partenaires Techniques et Financiers.

Pour le Chef conseiller adjoint/Gestion des formations (expert a long terme)

d’assurer I’intérim du chef conseiller au Burkina Faso
de donner les conseils techniques 4 la réalisation du plan opérationnel de la généralisation des

COGES i ’échelle nationale;

d’assurer le processus d’élaboration, d’exécution et d’évaluation de la série de formations du

niveau central jusqu’au niveau I’ecole.

Pour le Développement du modéle COGES (expert i long terme)

de donner les conseils en matiere de renforcement des capacités des COGES ;

de donner les conseils techniques pour ’amélioration du modéle des COGES

fonctionnels ; d'assister a la réalisation du plan opérationnel de la généralisation des COGES 4

I’échelle nationale;

Pour le Systéme du suivi/Gestion du Projet (expert 4 long terme)

de donner les conseils en matiére de suivi/évaluation des activités des COGES ;

d'assister & la réalisation du plan opérationnel de la généralisation des COGES & [’échelle

nationale;

d’assurer la gestion financiére, matérielle et du personnel concerné par le Projet,
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ANNEXE III
Fourniture des Equipements

La JICA fournira les équipements indiqués ci-dessous selon la nécessité:
*  Le (s) véhicule (s),
*  Le (s) photocopieuse (s),

+  D’autres équipements nécessaires A I’exécution du Projet.

Le contenu, les spécifications et la quantité des matériels a fournir sont déterminés par les experts
japonais et leurs homologues Burkinabé selon la base du Cadre Logique et du Plan

d’Opérationnalisation annuel du Projet.
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ANNEXE IV

STRUCTURE DU PROJET

/ Comité de Pilotage du Projet \

Secrétariat Général / MENA
DGEB
DDEPP
DAMSSE
DAF
DGESS
DGENF
DGIREF
SP/PDSEB
DG/COOP (Ministére de 'Economie et des
Finances)
MATD
Deux représentants de la DRENA
Deux représentants des Syndicats

{(Ambassade du Japon) [

TR
|

[ Coordination ¥ 1 (

edbaBibbbioRbUNRUtOLbI Rt rsanbnnd et e,

Pt

JICA

Décentraliséeic

LI S P T TFTTTYYY

-
s

COGES (ECOLES) |
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ANNEXEV Gadre Loglque du P Project

Titre du Projet; Projet d'/Appu aux Comités de Gestion d'Ecole Phase If (PACOGES ([T

Zone ciblé: Toutes les 13 régiuns

Groupe cible: Communautés , Membres de COGES, CummuneslArrondissemgnt, CEB, DPENA; DﬂE[\I_.A,_ DGEB

‘Durée - JOCX 2014- XXX 2017 (3 ans)

 Date: 9 Décembre 2013,
Ver.0r

RESUME NARATIF

INDICATEURS OBJECTIVEMENT VERIFIABLES

MOYENS DE VERIFICATION

CONDITIONS CRITIQUES

FINALITE
L'accés de 'éducation et la qualité des apprentissages au niveau de I'éducation primaire
sont améliorés.

+Taux de scolarisation
*Taux d'abandon
=Taux de réussite
-Taux d'achévement

" |“Données statistiques de MENA

“OBJECTIF GLOBAL

Lat gestlon parhmpatwe ' de I'école primaire est améliorée sur 'ensemble du territaire
national.

- Effectif des éléves (garcons et files) dans chaque école
+ Nembre tofal de cfasses construites par les COGES

- Nembre tetal dheures de cours supplémentaires

- Nembre total gheures d'études de nuit

-Rapport d'activités du Projet
“Rapport de I'ttude de base
~Rapport de I'étude de fin du Projet

«La fréquence des gréves des
enseignants n'est pas maitrisée.

BUT bU PROJET,

és des acteurs concemés sont renforcées.

mocratiquement A travers le voie & bullelin secrel.

1.2 XX % de CQGES ont élahoré un plan d'action et un
bilan annuel.

1.3 XX % de plans d'action et bilan de COGES ont été ré
cupéré par les services concemes.

1.2.plar d'action
1.3 Bilzn annuel

2. Le systéme durable de suivi-accompagnement des COGES est renforcé.

2.1 Le rapport est élaboré.

2.2 Aumeins XX par an, le suivi du MENA s'est tenu
dans |la zone de projet pilot.

2.3 Au moins XX par an, AG de CCC se sont tenues par
gans la zone de projet pikst.

2.4 Ay mpins XX fois par an, la réunicn provinciate/ré
gionale de suivi des COGES se sont tenues,

2.5 Une atelier sur la capitalisafion et la validation do mod
éle de la CCC a ét& organisé.

2.6 Validabon du modéle du suivi du MENA-
CoemmunefArmondissement avec fe modéla da la CCC.

2.1. Rapport d'étude

2.2. Rapport de suivi

2.3. Rappart du suivi et PV de CCC
2.4 Rapporl des fora régionaux des
CCC

2.5. Doturment de la validation

2.6 Liste des participants.

~d

g

Les COGES dans les écoles primaires sur l'ensemble du territoire national sant + XX % de COGES exétutent fes activitds programmés | -Rapport du Projet " |4.Le nombre de ta population
fonctionnels dans le plan d'actions. ‘ scolarisable de I'enseignement
. . xu: % dle Cotﬁﬁismtj mis en 5'3“" démocratiquement primaire n'est pas manifesté a cause
2 vers le vote a bul n secre -, - -
{ men n I
+XX % de COGES ont élabaré un plan d*action et un bilan §Zp:‘|ﬁ.0: lation rapide de la
lannuel. . L .
- XX % de plans d'action el bilan de COGES ont été ré 2 Les économies de ménages ne se
cupéré par [es services concemis, détériorent pas.
- Participation communautaire 2 la gestion participative
de T'école est augmentée en terme persanne! et financier.
RESULTATS
1. Les COGES sont mis en place sur 'ensemble du territoire national et les capacit [?-1 %X % de COGES sont mis en place dé 1.1 Rapport 1. Les fonds du MENA pour 1a géné

ralisation des COGES sent régulié
rement versés.

2. La politique de gestion de I'école
en mode dégentralisé est maintenue,
3. Administrateurs qui ont & formés
ne sont pas mutés.

4, Les membres des COGES qui ont
&te formeés n'ont pas quitté leurs
postes avant la date d'expiration de fa
durée de leurs mandats.

5., La collaboration entre les autres
PTFs ne détériore pas,

6. La situation de la sécurité ne se dé
tériore pas.

3. Les activités des COGES qui visent I'amélioration de la qualité des 3.1 ; ;h"q 'ﬁ:_- des bannes pratiques refatives au thé g; zappurlzd N
- - - . < . meeta calite. .2, Recueil de capitalisation
apprentissages a travers la gestion communautaire sont confirmées et partagées |z - pm ion des bonnes pratiques par lo media etle |3.4 Liste des pamPcipams
sur I'ensemble du territoire national. forum. 3.5 Liste des participants
3.6 Liste des participants
~ - : : : -
systéme de la gestion des ressources des COGES est consolidé et leurs 4.1 Cap on des bonnes pratiques relatives au the  |4.1. Rapport
ité t F . me el 3 la localité. 4.2, Liste des parlicipants
cgpaciles sont rentorcees. 4.2 Présentation des bonnes pratiques par le media etle [4.3.Rapport
forum, 4.4 Liste des participants
i Y




_ACTIVITES.

CONDITIONS CRITIQUES

1.1 Evaluer et améliorer e sysliéme de mise en ceuvre de |a série de formations de la Phase I

1.2 Etaberer un plan opérationne! pour la généralisation des COGES,

1.3 Réviser le guide, tes medules et les contenus de la série de formations.

1.4 Organiser une formation préparatoire des Formateurs Naticnaux sur la généralisation des COGES

4.5 Organiser un atelier national d'informations et d'échanges sur la généralisation des COGES.

1.6 Organiser une série de sensibilisations sur la promotion des CGGES par émissiens radiodiffusées et télévisé
es.

1.7 Organiser des sessions de formation régionate au profit des premiers respansables (DRENA, DPENA,
Gouverneurs, Hauts Commissaires, Maires) sur 12 gestion participative des écoles et I'accompagnement des
COGES.

1.8 Organiser des sessions de farmaticns provinciales pour les points focaux des DRENA, DPENA, CEB, et des
chargés de Féducation de Commune/Amndissement sur la gestion participative des écoles et Faccompagnement
des COGES.

1.9 Organiser des sessions de farmation des directeurs d"écoles sur [a gestion paricipative des écoles et ¥
accompagnement des COGES.

1.10 Organiser des sessions de formation des COGES sur la planification et la gestion participative des écoles.
1.11 Organiser |e suivi-&valuation relatif aux différentes formations,

1.12 Organiser des sessions d'ateliers de partage d'experiences.

2.1 Etudier et faire des recommandations sur Je role de la Ceordination de Ja Gestion Décentralisée des Eccles a I
orientation et la gestion des services décentralisées et déconcentrés du secleur de I'éducation de base.

2.2 Evaluer et faire des recommandations sur I'état des lieux du systéme du suivi du MENA et des CCC dans la
zone de la Phase L.

2.3 Mener un Projet Pilate au niveau de la zone de 1a Phase | pour expérimenter le systéme du suivi du MENA-
CommunefArrondissement avec le modéle de la CCC.

2.4 Organiser des fora régionaux des CCC (scolarisation des filles etc. ).

2.5 Valider le modéle du suivi du MENA-Commune/Arrondissement avec le modéle de 1a CCC.

2.6 Parlager des expériences sur le modéle du suivi du MENA-Commune/Araondissement avec le modéle de la
CCC.

3.1 Organiser une étude sur I'état des lieux des activités des COGES qui visent I'amélioration de !a qualité des
apprentissages a travers la gestion communautaire au niveau des pays voisins et au Burkina Faso.

3.2 Orpaniser la session des rencontres de partage d'expériences et dinformations avec les acteurs concemes
qui travaillent dans les activités de I'amélioration de la qualite des apprenlissages.

3.3 Organiser des ateliers pour la révision du modéle de COGES qui vise 'amélioralion de la qualité des
apprentissages.

3.4 Réviser le guide et les modules de formation élaborés en Phase | qui vise A lamétioration de [a qualité des
apprentissages.

3.5 Organiser un forum national sur les CCGES (amélioration de la qualité des apprenlissages etc.) dans la
zone de la Phase [

4.1 Realiser une élude sur ta gestion des ressources des COGES (cantine scolaire, infrastruciure ete.). aux
niveaux des pays voisins et au Burkina Faso.

4.2 Organiser des sessions de parlages dinformation et d'expériences surla gestion des ressources des COGES
au niveau Burkina Faso et apporter des recommandalions.

4.3 Organiser des séminaires pour partager des expériences des COGES au niveau de 'Afrique de I'ousst

4.4 Organiser des formalions de renforcement des capacités des COGES sur la gestion des ressources.

=

JAPON

BURUKINA FASO

< Experts Japonais> <Homologue>>

(1) Chef Conseiller (expert & court terme basé au 1. MENA

Japon) @ Secrétaire Generale

{2} Chef conseiller adjoint*Gestion des formations ®CGEB

{expert a long terme) @®Service charaé de la promation
{3) Développement du modéle COGES (expert 2 des COGES/DGER

long terme)

(4) Systéme du suivi/Coordination Gestien du Projet
{expert a tong terme)

-Experts & court terme (selon la nécessité)

< Couls d'activité du Projet>

1, Frats pour 'organisation des ateliers et séminaires
2. Frais des &ludes de base et fin du Projet

3. Frais pour les activités du Projfet Pilote

< Fourniture d’équipement >
1. Véhicule(s)
2. Selon la nécessité

2. Le (la) DRENA, DPENA
3. Points Focaux de DRENA,
DPENA €1 CEB

4. Les directeurs

<Les frais relatifs aux formations
dans le cadre de Ia généralisation
des COGES >

<Les frais relatifs du suivi (e
carburant) pour la premiére anné
e des COGES>>

<Les années suivantes ce suivi
sera intégré dans les activités
traditionnelles des acteurs>
<Les frais relatifs aux dépenses
courantes>

<Locaux du projet et les coats aff
crents>

1. Les fonds du MENA pour Ia géné
ralisation des COGES sont régulie
rement versés.

2. La polilique de gestion de I'école
en made décentralisé est maintenue.
3. Administrateurs qui ont &té formés
ne sont pas mutés,

4. Les membres des COGES qui ont
&té formés n'ont pas quitté leurs
postes avant la date d'expiration de ta
durée de leurs mandats.

CONDITIONS PREALABLES

1. Le politique de gestion ¢é
centralisée de I'école est maintenue.
2. Les frais refalifs & la géné
ralisation des COGES sont alloués,

!

"
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ANNEXE VI Plan d'Opérationnalisation

2014 ] 2015 | 2016 [ 2097
IsTeT7lelel]nlE] T 12T 31as[el7[elomu[Z[i]2]2]2 (56l a8 w11 z]s

Activités prévues

Résultat 1. Les COGES sont mis en place sur 'enasemble du territoire nationat et les capacités des acteurs concernés sont renforcées.

1-1 Evaluer et amélicrer le systéma de mise en ouvre de la série de fommations d2 |a Phase | fyl i i,l HIN S : N Z G
12 Elaborer un plan opérationnel pour & généralisation des COGES GG T I . . - |- nly!
13 Réviser le guide, les meaules et les contenus de la série de formations s i i B
1-4 Organiser une formation préparatoire des Fermatewrs Natianaux sur 1a généralisation des COGES i i | B o i
15 Organiser un ateller national d'infarmations et d'éch sur fa gé isation des COGES L [ il
16 Qrganiser une série de sensibilisations sur la promotion des COGES par émissions radiodifiusées HiI H: H Phisl Fatfeys L,f-
17 Omganiser des sessions de fermalion régionale au profit des premiers responsables (DRENA, DPENA, Gouvemeurs, || i !.I- I Ll |
Hauls Commissaires, Maires) sur la gestion participative des écoles el Faccompagnement des COGES. i | 5 | | | 4 Hgpeasly |
inili [y i 1 n R
18  Omganiser des sessions de formations pravinciales pour les points focaux des DRENA, DPENA, CEB, et des chargés ! i ) 3
de r'éducation de Commune/Arrondissement sur la geskon participalive des écoles el l'accompagnemen des COGES
19 Organiser des sessions de formation des directeurs d'écoles sur la gestion participative des écoles et |
accompagnement des COGES }
118 Organiser des sessions de formation des direcieurs d'écales sur l2 geslion paricipative des éccles et it i !
Bccompagnement des COGES H
1-11  Drganise le suivi-tvaluation relatif aux différentes formations AR

4-12  Organiser des sessions d'atelier de partage d'expénences

Résultat 2. Le systéme durable de suivi-accompagnement des COGES est renforcé.

241 Etudier et faire des recomir s sur Je rale de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles a I
orientation et la gestion des services décentralisés et déconcentrés du secleur de I'éducation de base

22 Evaluer e faire des recomi ions sur I'élat des lieux du systéme du suivi du MENA et des CCC dans |a zone de
laPhase |

23 Mener un Prajet Pilote au niveau de ta zone de la Phase | pour expénmenter [e systéme du suivi du MENA-
CommunefAstandissernent aved le modale de la CCC.

24 Organiser des fora régionaux des CCC (scolarisation des filles elc. ). NHBIE

25 Valider la modéle du suivi du MENA-Commune/Arrendissement avec Je modéle de 1a CCC, ilii

26 Pariager des expériences sur le medéle du suivi du MENA-Commune/Amendissement avet le modéle de Ja CCC

|
MIRENE
!

0 A R 1

t partagées sur Pensembie du territoire naticnal.

HHIE

Résultat 3. Les activités des COGES qui visent Famélioration de la qualité des apprentissages a travers la ggstion communautai

31 Organiser une élude el une évalualion sur I'état des lieux des activilés des COGES qui visent l'amélioration de la ] 1 TR
. b
i

32 Organiser la session des rencontres de partage d'expénences et d'informations avec [es acleurs coNncemes qui

[
quawd des apprentissages a travers la gestion communautaire ay niveau des pays voising el au Burkina Faso | | I H
| .
travaillent dans [es activités de 'amélioration de la qualité des apprentissages !

il

33 Organiser des ateliers pour ta révision du modéle de COGES qui vise Fameétioration de la qualite des apprentissages

i

|
i
|
i
il
"
i
i

IR
34 Réviserrle guide et les modules de formation £laborés en Phase | qui vise 8 Framélioration de (2 qualité des [ \ I i l | | I ) { 1 ] | 1 |
apprentissages. i | I it T
35 Crganiser urt forumn national surles COGES (amélicration de 1a qualité des apprentissages etc ) dans la zone de[a l i l { | I 5 ! | i I I i i L I ‘ ‘ t [ i s H
Phase | ST E! H | Gl !
Résultat 4. Le systéme de la gestion des ressources des COGES est consolidé et leurs capacités sont renforcées. .
4-1 Réaliser une élude et Tévaluation sur la gestion des ressources des COGES (cantine scolaire, infrastructure etc.)aux |+ i | AR [ TR i o | IR R
niveaux des pays voising et au Burkina Fasa. S E Rl ERng | : i i | v

4-2 Qrganiser des sessions de parages dinfornation et d'expériences sur |3 gestian des resseurces des COGES au L
niveau Burkina Faso et app gas recommanaat Vil

43 Craaniser des séminaires pour partager des expériences des COCES au niveau de FAfique de louest I

I

4-4  Organiser des formations de renforcement des capacités des COGES sur la gestion des ressources. iliil

Comité du piletage

| '

Il il

HIIN AT
AR

Evaluation




2. SHEEEHZ R/D)

RECORD OF DISCUSSIONS
ON
School Management Committee Support Project Phase2
IN
BURKINA FASO
AGREED UPON BETWEEN
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
BURKINA FASO
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

(A 1

al ' w\ |
MF, Hiromichi MO IS I Ms. Koumba BOLYIB&E‘?»

Chief Representattye, l Minister of National igﬁﬁ and
JICA Burkina Faso Literacy g ;

Japan Burkina Faso

Agency

Japan

bt

Mr. Lucien Marie Noél BEMBAMBA
Minister of Economy and Finance
Burkina Faso




Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
School Management Committee Support Project Phase2 (hereinafter referred to
as “the Project”) signed on 10™ December, 2013 between Ministry of national
Education and Literacy (hereinafter referred to as “MENA") and the Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA"), JICA held a
series of discussions with MENA and relevant organizations to develop a
detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that division of the Coordination of Decentralized
School Management within MENA, the counterpart to JICA, will be responsible
for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with
other relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the
Project is sustained during and after the implementation period in order to
contribute toward social and economic development of Burkina Faso.

The Project will be implemented within the framework of the Note Verbales
exchanged on September 24", 2013 between the Government of Japan
(hereinafter referred to as “GOJ") and the Government Burkina Faso.

Done in duplicate in the English and French language, both equally authentic. In
case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed



Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

. BACKGROUND

The Government of Burkina Faso has developed and is implementing the
Strategic Development Programme for Basic Education (PDSEB 2012-2021)
which aims to improve access to and quality of basic education, as well as to
promote the non-formal education and decentralized education system. Under
this program, MENA undertakes to expand a School Management Committee (in
French acronym, COGES) model developed by the School Management
Committee Support Project (Phase I ). The School Management Committee is
defined as a body of participatory school management in its decentralized mode
in accordance with the assigned objectives of the PDSEB.

The Previous Project (Phase 1) , which started in November 2009 and ended
in March 2014, contributed to establish 2,469 COGES in four Provinces
including Central East , Plateau - Central, North Central and Centre. The
COGES model was in it strategy of COGES expansion approved by MENA in
May 2013. To expand this COGES model nationwide, MENA requested the
Government of Japan for the technical cooperation of the second phase of the
Project. It includes the following objectives;

1} Ensure the quality and the efficiency of the COGES nationwide expansion that
will be implemented by MENA;

2) Improve the functional COGES, focusing on the quality of learning;

3)Take into account the reform agendas mentioned in the Strategic
Development Programme for Basic Education (PDSEB) for the development
of decentralized education system in Burkina Faso.

1. QUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix; PDM) (Annex 1) and the tentative Plan of Operation (Annex 2).

1. Input
(1) Input by JICA
(a) Dispatch of Experts
¥ The areas of the expertise of the expert(s) could be modified if
necessary.
1) Long Term Experts

- Chief Advisor
- Deputy Chief Advisor / School Management
- Training Management / Coordinator
- Quality Improvement for Leamning / Coordinator
- COGES Resource Management / Coordinator

2) Short Term Experts (as needed)
(b) Training
3
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Training in Japan and /or a third country

(c) Machinery and Equipment
- Vehicle (s)
- Office equipment
- Other equipment necessary for the Project.

In case of importation, the machinery, equipment and other materials under
11-1 (1)(c) above will become the property of the MENA upon being delivered
C..F. (cost, insurance and freight) to the Government of Burkina Faso
authorities concerned at the ports and/or airports of disembarkation,

Machinery and equipment provided as input under -1 (1)(c) -above will be
used by the Project team during the Project period.

Inputs other than those listed in 1. (1) shall be determined through mutual
consultation between JICA and the MENA during the implementation of the
Project, as necessary.

(2) Input by MENA and Government of Burkina Faso

The Government of Burkina Faso will take necessary measures to provide at
its own expense:

(a) Services of MENA' s counterpart staff and administrative staff which
reference is made in Section Il -2;

(b) Suitable office with the necessary equipment;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles,
tools, spare parts and other equipment necessary for the implementation
of the Project other than the equipment provided by JICA;

(d) Credentials or identification cards;

(e) Available data (including maps and photographs) and information
relating to the Project;

(f) Operating expenses necessary for the implementation of the Project;

(g) Expenses necessary for transportation within the Burkina Faso of the
equipment listed in Section | I1-1 (1){c) as well as their installation,
operation and maintenance thereof; and

(h) Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as
utilization of the funds introduced into Burkina Faso from Japan in
connection with the implementation of the Project.

2. Implementation Structure
The Project organization chart is given in the Annex 3. The roles and
assignments of relevant organizations are as follows:

(1) MENA
(a) Project Manager
The Director General of Basic Education will be responsible for overall
project supervision,

4



(b) Project Coordinator

The Department of Coordination of Decentralized Management of Schools
under the supervision of the Directorate Genera! of Basic Education (DGEB)
will be in charge of project coordination. The Project Coordinator (equivalent
with the head of the Department) and their staffs shall be appointed before
the start of the Project Phase [l. The Project Coordinator will be responsible
for the implementation of the project in collaboration with the Directorate
General of Basic Education and other ministries as well as decentralized
and organizations.

(c) Project Financial Management
Financial management of the Project will be managed by supervision of the
Directorate of Administration and Finance (DAF) / MENA

(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to MENA on any matters pertaining to the
implementation of the Project.

(3) Joint Coordinating Committee

The Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will
be held at least twice a year and whenever deems it necessary. JCC will
approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that
arise during the implementation of the Project.  Alist of proposed members
of JCC is shown in the ANNEX 5.

3. Project Site(s) and Beneficiaries
(1) Project Sites: All 13 Provinces.
(2) Recipients: 2,400,000 students and teachers, (girls will occupy at least
50%) in 12,394 primary schools.

4. Duration
The duration of the Project will be from May, 2014 to April, 2017

5. Reports
MENA's counterpart staff and JICA experts will jointly prepare the foliowing
reports in French for the MENA, and in Japanese or English for JICA:

(1) Baseline Study Report;

(2) Progress Report (biannual basis),
(3) Final Evaluation Survey Report and
(4) Project Completion Report

8. Environmental and Social Considerations

MENA agreed to abide by 'JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be made
for the environmental and social impacts of the Project.



ll. UNDERTAKINGS OF MENA AND THE GOVERNMENT OF BURKINA

FASO

1.MENA and the Government of Burkina Faso will take necessary measures to:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

ensure that the technologies and knowledge acquired by the Government
of Burkina Faso nationals as a result of Japanese technical cooperation
contributes to the economic and social development of Burkina Faso, and
that the knowledge and experience acquired by the personnel of Burkina
Faso from technical training as well as the equipment provided by JICA
will be utilized effectively in the implementation of the Project;

grant privileges, exemptions and benefits to JICA experts referred to in [I-1
(1) above and their families, which are no less favorable than those
granted to experts and members of the missions and their families of third
countries or international organizations performing similar missions in
Burkina Faso;

provide security-related information as well as measures to ensure the
safety of the JICA experts;

permit the JICA experts to enter, leave and sojourn in Burkina Faso for the
duration of their assignments therein and exempt them from foreign
registration requirements and consular fees;

exempt the JICA experts from taxes and any other charges on the
equipment, machinery and other material necessary for the
implementation of the Project;

exempt the JICA experts from income tax and charges of any kind
imposed on or in connection with any emoiuments or allowances paid to
them and/or remitted to them from abroad for their services in connection
with the implementation of the Project; and

meet taxes and any other charges on the equipment, machinery and other
material, referred to in 1-7 above, necessary for the implementation of the
Project.

2.MENA will bear claims, if any arises, against the JICA experts resulting from,
occurring in the course of, or otherwise connected with, the discharge of their
duties in the implementation of the Project, except when such claims arise
from gross negligence or willful misconduct on the part of the JICA experts.
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IV. EVALUATION
JICA and MENA will jointly conduct the following evaluations and reviews.

1.Mid-term review at the middle of the cooperation term
2.Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. MENA is required to
provide necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, MENA will take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of Burkina Faso.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and MENA will consult each other whenever any major issues arise in the
course of Project implementation,

VI, AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and MENA.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

Annex 1 Logical Framework (Project Design Matrix:PDM)

Annex 2 Tentative Plan of Operation

Annex 3 Project Organization Chart

Annex 4 Project Implementation Cost

Annex 5 AList of Proposed Members of Joint Coordinating Committee/
Steering Committee
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Appendix 2

MAIN POINTS DISCUSSED

1. Department of the Coordination of Decentralized School Management should
be put in place in MENA before the launch of the Project.

2. The disbursement of the budget to the tune of 1.5 billion Fcfa (500 million Fcfa
in 2014, and 1 billion FCFA in 2015) will be made on time according to the
roadmap (Plan of Operation (Annex 2)) for the nationwide expansion of COGES
developed jointly by JICA and MENA.

3. Burkinabe side shall bear the necessary expenses for the implementation of
the Project as follows:
(1) Costs for the nationwide expansion of COGES are borne by the Government
of Burkina Faso timely.

(2) For the first year of the nationwide expansion of COGES, the fuel for the
transportations for monitoring activities wilt be provided by the Department of the
Coordination of Decentralized School Management. From the second year of the
project, the fuel will be borne by regular monitoring activities of Burkinabe side.

(3) For the nationwide expansion of COGES, Burkinabe side shall bear the
allowance and accommodation for the domestic business trips of MENA and
local government staffs etc. As a part of the implementation of PACOGES Phase
2 other than the nationwide expansion of COGES, Japanese side will bear the
allowance and accommodation under the rules of PACOGES project.

Note: It has been confirmed by both sides that MENA would be responsible for
setting up the facilities such as phones, internets, facsimile machines, electricity
and running water. MENA also bears the expenses of the facilities.

4.The both sides confirmed that it is preferable to start the nationwide
expansion “after” the launch of PACOGES Phase 2.

5. The baseline survey and the final evaluation survey of the project

The Project will conduct the baseline survey and the final evaluation survey of
the project. The purpose of these surveys is to collect the data for the Objectively
Verifiable Indicators mentioned in PDM. It would be expected that these surveys
will cover all provinces of Burkina Faso. The terms of reference of these surveys
will be approved by JICA and MENA.,

8
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Annex 1 Logical Framework (Project Design Matrix:PDM)
Title of the Project: Project of Supporting Schoel Management Committee Phase i (PACOGES I}

Date: 10 February 2014

Target area: All 13 Provinces Ver.
Target Group: Communities, COGES Members, CommunesiDistrict. CEB, DPENA, DRENA. DGEB Duration : May 2014- April 2017 (3 years)
Narrative Summanry Objectively Verifiable Indicators M of Verification Important Assumptions
Super Goal

Access and quality of primary education are improved.

+ Enrofiment

- Dropout Rate

- Pass Rate

- Completion Rate

- Statistical data of MENA

Overall Goal .
Schoo! management in primary schools Is improved across the country.

“[- Number of pupits {male and female in gach school}

- Tolal number of ¢asses built by COGES

- Total hours of supplementary classes

- Total hours of night classes including leaming lime at
hame

- Project Progress Report
- Baselina Survey Report
- Endline Survey Report

Teachers strike does not frequently
ocour.

. Project Purpose
COGES in primary schools acrass the country are functional

Qutputs

- X% of COGES that have implemented aclivities in
schoel action plan

- X0(9% of COGES that are established through demacratic
elaction.

- XX% of COGES that have developed school action
plans and annual reports.

- )0(% of collected sc¢hool action plans and annual repors
- The extent of community parlicipation and financial
cantribution o panicipalery school managemsent.

«Project Reponrt

1.The number of school-age
population in primary education does
not rapidly increase.

2.The economic situation of
households does not deteriorate
exiremely and does not prevent
household for participation-in school
managerment

1. COGES are set up across the country and the capacity of stakeholders is
strenghened.

1.1 X(% of COGES thal are established through
democratic election.

1.2 X% of COGES that have devefoped school action
ptans and annual reporls.

1.3 X% of plans and assessment of COGES have been
collected,

1.1 Repont
1.2.Action Plan
1.3 Annual Review

2. A sustainable monitoring and support system of COGES is strengthend.

2.1 Survey report about decentralized and
deconcentratized their rules.

2.2 Number of monitoring by MENA at tne Project sites
[xx times par year).,

2.3 Numbers of CCC meelings (xx times per year).

2.4 Numbers of meeting at the provincial and district level
about COGES and ils monitoring {at least xx imes per
year).

2.5 Numbers of workshop and CCC model evalvation and
information sharing.

2 6 Validation and evaluation of COGES monitofing model
using CCC (by MENA).

2.1. Survey Report

2.2. Monitering Reporl

2.3, Aclivity Report and recard of CCC
meating

2.4. Monitoring Repart and record of
forum at the provincial level

2.5. Repart

2.6. List of Workshop Participants

3. An effeviiveness of COGES activities that aim to improve the quality of learning
is verified and shared nationwide.

3.1 Stock of geod practices by thematic and categories

reglon.
3.2 Sharing of good practices through tne media and the
{orum.

3.1. Assessment Report

3.2, List of Workshop Participants
3.3. List of Workshep Parlicipants
3.4. List of Forum Participanis

4. COGES resource management system and COGES’s capacities to utilize it are
strengthend.

il =N

4.1 Stock of geod practices by thematic and calegories

regien.
4.2 Sharing of good practices thraugh Lhe media and Lthe
forum.

4.1. Assessment Report

4.2. List of Workshop Participants
4.3. Seminar Report

4.4, List of Participants

1. MENA disburses the budgets for

{nalionwide expansion of COGES.

2. Decentralization Policy on School
management is maintained.

3. COGES members who were
trained do not leave their posis
befare the end of the term.

4_ The security situalion in Burkina
Faso does not deteriorate exirametly.
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ACTIVITES

Inputs

1-1 To Develop @ plan of operation for the nalionwide expansion of COGES.

1-2 To reproduce the guides and transfate the audio-visual media into focal anguages.

1-3 To organize preparalory lrainings for National Trainers on the nationwide expansion of COGES.

1-4 To organize infarmation sharing seminars on the nationwide expansion of COGES.

1-5 To organize a serias of sensilization pragram on the promoticn of COGES by the media.

1-6 To organize information sharing seminars intended o tocal officials {DRENA., DPENA , Govemars, High
Commissioners , Mayars) on participatory school management and the establishment of COGES.

1.7 To organize training sessions for DREMA, OPENA , CEB, and education slaffs in Communes.

1-8 To organize training sessians for school principals on padicipatory schoo! management and the establishment
of COGES.

1-9 To arganize training sessions for COGES members on participatory planning and management of schoals.
1-10 To ofganize moniloring and evaluation of all training sessioas.

1-11 To organize warkshop sessions to share experiences.

1-12 To assess and revise 1he operalional plan of the nationwide expansion of COGES at the mid-term slage.

2-1 To study and make recommendations on the rofe of the depariment that will be in charge of COGES in
management of decentralized and decencentrated in basic educalion seclor.

2.2 To evaluate and make recommendatians an the moniloring syslem by MENA and CCC in the area of Phase I.
2-3 To conduct monitoting by MENA and Commune at pilol areas. and to verify CCC model.

2-4 To organize CCC forum at the pravincial level (female student's enroliment. eic..)

2-5 To canduct monitoring in pilot areas by cemmune and MENA (including regular meeting), and approve CCC

rmodel.
2.6 To manitor in pilot area by commune and MENA (including regular meeting), and share CCC model.

3-1 To organize a study and an evaluation on COGES activities aimed at impraving the quality of leaming in
neighboring countries and Burkina Faso,

3-2 To arganize meetings to share experiences and information with slakeholders in the aclivities of improving the
quality of leaming.

3-3 To organize workshops for improvement of the COGES model Lhat aims to enhance the quality of leaming.
3.4 To revise the guide and training modules developed in Phase 1,

3-5 To organize a national forum on COGES in the area of Phase 1. which aims to share the experiences of
impraving leaming.

4-1 To study and assess resaurce management by COGES in neighbaring countries and Burkina Faso. (subsidy
management, school lunch and others)

4-2 To argznize information sharing on the resources management. {subsidy management. schooal lunch and
others), at school in Burkina Fase, and make recommendations.

4-3 To organize seminars to share experiences with the neighbor regions.

4-4 Ta arganize lraining of GOGES an resource managsment.

Japanese Side

Burkinabe Side

term expert

3. Training Management / Coordinator (Firsl year),
Quality Improvement for Learning / Coardinator
(Second year) (long-term expert)

4. COGES Resource Management / Coordinator
{long-term expert)

-Short Term Experts {as needed}

<Costs of Project Aclivity>

1. Costs for lhe omganization of worksheps and
serminars

2. Costs of Baseline Survey and Endline Survey of
the Project

3. Casts for activities of the Pilot Projects

<Machinary and Equipment>
1. Vehicle {s)
2. As needed

<Japanese Experts> 1. MENA
1. Chief advisor (short lerm expen based in Japan @ Secrelary General
2. Deputy Chief Advisor f Schoal Management (long- (@ DGEB

@ Service for promation of COGES
t DGEB

2. DRENA, OPENA

3. DRENA, DPENA and CEB

4. Director

<[irectional Costs relating to
training in expansion nationwide of
COGES.>»

<Monitering Budget (fuel) far
COGES at the first year>

<From the second year, the
monitoring budget is disbursed by
regular manitoring system>
<Directional Charges far running
cost.>

<Project Office and related cosls>

1. MENA disburses the budgels for
nationwide expansion of COGES.
2. Decentralization Palicy on Schoal
management is maintained.

Pre-conditions

1. The School management policy is
maintained,

2, Budgel Costs related to the
nationwide expansion of COGES arg
execuled.
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Annex 2 Plan of Operation {Tentative)

2014 | 2015 2016 | 2017
|s|s|?[5|9|10|ni:z|112]3]4]5]5[7|5|9|10|n|12|flzjslalslslT|3|9[1u|11;12[1f213

Activity Plan

Output 1. COGES are set up across the country and the capacily of stakeholders is strenghened.
11 ToDevelopa plan of eoeration for the naticowide axpansion of COGES. ]
1-2 To reproctuce the guides 2nd translate the audio-visual media inta focal |

13 To organize preparatosy trainings for National Traners on he nationwide expansion of COGES. o

14 To organize informaticn sharirg seminars on the nationwide expansion of COGES. ).
1-3 To orgeniza a saries of sensilization program on the promotion of COGES by the media. i
Toe arganize information sharing seminars intended lo local officials {DRENA , DFENA Gavernors, High Gommissorars]; .
- Mayors} on panioipaiery sched! management 2nd the establishment of COGES. i
1-7 To organiza training sessions for DRENA, DPENA , CEB. and education staffs in Communes. .

16

To organize training sessions jor school principals on participatory school managgment and the establishment of

% coges.

14 To organize Iraining sessions for COGES members on panicipalory planning and management of s¢hools. .

1-10  To organize monitaring and evalualion of al training sessioas. |

1-11  To organize workshop sessions to share experences. ‘L ’
|

112 To assess and revise the operational plan of lhe nalionwide expansion of COGES at the mid-term stage.

Qutput 2. A sustainable monitoring and support system of COGES is strengthand.

To study and make recommendations on {he role of tha department that will be in charge of COGES in management of
decentralized and deconcentrated in basic educalion sector. H

241

2:2 To evaluate and make recommendations an the monitaring system by MEMA and CGC in the area of Phase .

23 To canduct monitoring by MENA and Cosmmune at pitel areas, and {o verily CCC model. 1

24 To organize CCC forum at the provincial lave! (femele sludent's enroliment. atc..) !

2-5 To conduct meailonng in pifot areas by commune and MENA Gncluding regular meeting), and approve CCC moded,

26 To monitor in pilot area by commune and MENA {including regular meeting), and share CCC model.

Output 3. An effevtiveness of COGES activities that aim to improve the quality of learning is verified and shared nationwide,

3-1 To organize a study and an evaluation on CCHSES activities aimed st improving tha quality of learning in neighboring 1 ! ' :
countries and Burkina Faso. oL ;
3.2 To organize meetings to share experiences and informalion with slakeholders in the activitigs of improving the quality of
learning. i
7

33 To organize workshops for improvement of the COGES model that alms to ennanca the quality of leaming.

34 Te revise Ihe guide and training modules developed in Phase ).

5

To organize a national forum on COGES in the area of Phage |, which aims to share the experiences of improving l l il
leanning, ¢

Output 4. COGES resource management system and COGES's capacities to utilize it are strengthend.

41 To stully ana assess resource management by COGES in neighbering countries and Burkina Fase. (subsidy | M ! : ! i
management, schaol lunch ang others) e i .
a2 To organize informalion sharing on the resources managemenl. {subsidy management, school lunch and others), at [N !

i
school in Burkina Faso, and maka recommendations. :
]
|

4-3  Toorganize seminars o share experiancas with the neighbos regions. . i
44 To organize training of COGES on resource managament, [+ i |
The sieering commiltee HURER HIE

Evaluation i N
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PROJECT ORGANIZATION CHART
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Project Steering Commitfee
General Secretariat / MENA
DGEB
DDEPP
DEBP
DAMSSE
DAF
DGESS
DGENF
DGIREF
SP/PDSEB
DGCOOP {MEF})

MATD
Two representatives of the DRENA
Two representatives of the Unions

(Embassy of Japan)
JICA

PTF (necessary}
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/

l { DGEB

|
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¥ .
[ DPENA ]
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Annex 4: Profect Implementation Cost {Tentative)

2014 2015 201§ 2017 Total
Article ChargefDetali
JICA MENA JicA MENA JICA MENA JICA MENA JICA MENA
Secratary ang Proiest Drivers 4.800.000 7.200.000 0 7.200.000 [+] 2.400.000 ) 21,600,000
Guardian 1,760,000 2.640.000 [i] 2.640.,000 1] £80.000 [1] 7.620.000
- . Cansuhanl 4.000.000 6.000,000 a 000,000 0 2,000, ] 18 000,000
) Compansation of the Natipnizl Cogrdinatar 0 1.260.000 Q 1.260.000 o 1.260.000 a 420.000 [*] 4,200,000 |
Cnmﬂ_ 55050 Manaces Q 660,000 0 660,000 0 BEL, Qﬂ 0 220,000 0 2 200.000
Sub-tola! 10,560,000 1,920,000 15,840,000 1,920,000 15,840,000 1,920,000 5,280,000 640,000 47,520,000 6,400,000
Mail of Office 800003 1] 1,200.000 Q 1,200,000 G 400.000 o 3500000 2
Vehicle Maintenance 560,000 o 1,440,000 [+ 1.440,000 ] 480,000 o 4,320,000 0
tnsurance of Vehicles and Motcroyeles 1,600,000 0 2400500 0 2,400,000 1] £00,000 0 7.200,000 0
[Fuel Preject Acuvities 4.500.600 2,000,000 7.206.000 2,500,000 7.200.000 2.500.000 2,400,000 2,500,000 21,500,000 9.500,000
ap | Commt i 3.200 000 [+] 4,800 000 ] 4,800,000 Q 1,600,000 1] 14.400.000
Impressions 1,200,003 [i] 1,800 000 o 1,800,000 1] 500000 [1] 5.400.000
Supply of offica cof hles operation 2850000 900.000 2,040.000 1.500.000 2,040,000 1,500.00¢ 680.000 1.500,000 7.510.000 5:400.00
Sundries 500,000 200.000 1,200,600 400.000 400,000 400,000 400 000 400,000 Z.SQ_D,EIOU 1.400.000
Subefotal 15,910,000 3,100,000 22,080,000 4,400,000 21,280,000 4,400,000 7,360,000 4,400,000 66,630,000 16,300,000
Vehide (2) 60.000.000 0 ] 0 0 0 0 0 60,000,000
Eaul |Photocoay (1 9,200,000 0 ] 0 0 0 0 0 9.260.000
quipment  {F o futer (4) 1,800,000 [ D [ [i 0 [} [ 1,600,000
Sub-total 71,000,000 a 0 9 o 0 ] ] 71,000,000 0
Output 1: COGES are sel up across the country and the capacity of stskzholders is
1.5 To Develop a plan of operation far Lha nationwide expansion of COGES. 1,000,000 0 1,000,000 0 0 sl g Q 2,000,000 )
1.2 To reproduce the guides and transiate the audio-visual rmedia into local kanguages. 30,000,000 0 51,000,000 aQ ] 1] 1] Q 81,000,000 1]
1.3 To ohganize prearatory trainings for Natonal Trainars on the nationwide expanstas of 10,800.000 Q 10,000.000 4] ] 1) a ] 20,000,000 0
1.4 Toorganize information shanng seminars on the nationwide expansion of COGES. [F] 5.000.000 [1] ] 0 ] ) 0 <] 5.000.000
15 ;u_:i;amze a series of sensitization program on ha promotion of COGES by the 20,000,000 7,312,000 o 5,048,000 0 ° 0 a 20,000,000 13,350,000
To organize information sharing seminars inlended to tocal officialy (DRENA DPENA.
1.6 Govemors, High Commissioners , Mayors} on participalory school managemernt and a 34,694,500 a 51,793,500 Q 0 0 [+] a 86,484,000
the establishment of COGES.
17 To oeganize training sessions for DRENA, DPENA , CEB, and education siaffs in 0 74,848,250 o 104,555,500 0 a 0 o 2 179,800,750
Communes.
To grganize frauning ionis for schooi prind] on particpalory 3chaol mar
18 and tha eatabli of COGES. a 267,218,000 Q 374,654,700 ] o 0 o 0 641,872,700
To arganize training icns for COGES bers on padicipatary planaing and
19 emanagement of schools. Q 129.714,000 8] 192,662,000 1] 1] 0 o 0 322,376,000
1.10 To organize menitading and evaluation of all training sessions. 5,000,000 1] 5,000,000 0 [ o o 0 10,000,000 [}
1.11 To organize workshop sessions to share experiences, o Q Q o 10,000,000 1} Q aQ 10,000,000 D
142 To assess and revise the operational plan of the natanwide expansion of COGES al 500,000 P 500,000 0 0 0 0 o 1,000,000
the mid-tenm stage.
Suh-totai {Owtpet 1) 66,500,000 518,788,750 67,500,600 T29,713,100 10,000,000 [ 1] 0 144,000,000 1,248,500,450
Output 2: A sustainable monitoring and suppart system of COGES is strangthend.
To study and make recomm endations on the role of the depariment thal will be in
2.1 charge of COGES in management of decentralized and deconcentrated in basic 5000000 0 D aQ 4] 0 a a 5.000,000 aQ
edycation secior.
To eval and make on the monitoring system by MENA and CCG
22| ihe area of Prasa |, 5,000,000 o Q 0 0 0 Q9 0 5,000,000 Q
23 ::);::"d”':‘ menitaring by MENA and Communs at piot areas, and ta verity GGG 15,000,000 ol 15000000 o| 15000000 o a ) 45,000,000 0
2.4 Ta organize CCC lorurn at the provincial level (female studant's enroliment. efc..) 10.000.000 a 15,000,000 (] 15,000,000 ] 0 [+] 40,000,000 [s]
To conduet monifering in pllot areas by communé and MENA (including regular
2.5 mesting), and aporove GGG model, Q 0 7,000,000 0 7,000,000 [} Q o} 14,000,600 )
To monitor in pilol arga by commune 2nd MEMA, [including regular meeting), and share
Activitlies 2.6 CCC modeal. 0 ] 7.000,000 o] 7,000,000 Q 7,000,000 aQ 21,000.000 0
Ciners 1 Srovingial and ragional meeting of COGES [+ 0 4 101,910,000 0 Q o 0 0 101,510.000
Othars 2 Monitonng of AGHL AGE. AGP [7] 30,243,000 o 25.875.000 0 [i] [] o 0 56.118.000
[ Others 3 Fuel for the monitoring of existing COGES by educational supendsocs (2 semesler) o 18.463.743 ¢ 24518324 o 24,618,324 Q 24,618,324 1] 42 318,715
- Sub-total {Output 2) 35,000,000 48,706,743 44,000,000 152,403,324 44,000,000 24,618,524 7,000,000 24,618,324 130,000,000 250,348,715

IS



= 2014 2015 2016 2017
Artisle ChargeiDetail Total
JICA MENA JICA MENA JICA MENA JICA MENA JCA MENA
Qutput 3: An effevti of COGES activities that aim to imprave the quality of leamning is
wverified and shared nationwida.
a4 To organize a sludy and an evalualion on COGES aclivilies aimed at improving the 5.000.000 ¢ 5,000,000 0 5,000,000 a ¢ 0 15,000,000 ¢
-1 quality of learing in neighboring countries and Burkina Faso.
To arganize meelings to share experiences and nformation with slakeholders in the
32 o ctivities of improving the quatity of tearning. 10,000,000 o 10,000,000 o 10,000,000 0 a o 30,000,000 a
an To urganize wmsnnps for improvement ol the COGES model that aims 1o enhanca Lhe| 7,500,000 N 7,500,000 ° o o o 5 15,000,000 o
quality of learning.
1.4 To revise the guide and raining modules developed in Phase . ] o 10,000,000 0 Q 1] a ] 10,000 000 1]
To organize a national forum on COGES Inthe area of Phase |, which aims lo share
*5 the expeniencas of improving learning. 0 o 10,000,600 o 10,000,000 ] a [ 20,000,000 0
Sous-lotal {Output 3} 22,500,000 0 42,500,000 0 25,000,000 o a 0 90,000,000 0
Quinut 4: COGES rascurce management system and COGES's capacities 1o utilize it are
strengthend.
Fo sludy and assess resource managament by COGES in neighboring countries and
a1 Burkina Faso. {subs!dy managemant, school lunch and others) 5/000,000 o o 0 o o o 0 5.000.000 o
To organize information sharing on the resources management. (subsidy management,
42 gehoot funeh and athers}, at schoot in Burkina Faso, and make ncommendations. 10.000.000 o 10,000,000 0 10.000.000 0 o 0 30,000,000 9
4.3 To organize seminars lo share expenences with the neighbas regions. 10,000,000 0 10,000,000 [} &) 0 [+] [1] 20,000,000 0
4.4 To organize trainng of COGES on resource management. [+] ©.,000.000 10,000,000 3.000,000 10,000,000 9,000,000 ] 10,000,000 20,000,000 33,000.000
Sub-iotal {Ouvipur £] 25,000,000 6,000,000 30,000,000 8,000,000 20,000,000 9,000,600 ] 16,000,000 75,000,000 33,000,000
Other; ~
Mssion Costs 3,200,000 3.000.000 4.800.000 3,500,000 4.800,000 3.500.000 1.600.000 3.500.000 14,400,000 13.500.000
Baseine Study of the Project 10,000,000 1]
The steering commitiea 1] 1,500,000 a 1.500.000 1] 1,500,000 1] 1,006,600 0 5.500.000
Sous-total fautres) 13,200,000 4.500.000 4,800,000 5,000,000 4,800,000 5,000,000 1,604,000 4,500,000 14,400,000 19,000,000
Total 259,670,000 | 583,013,493 | 228,720,000 | 904,437,024 | 140,920,600 44,338,324 21,240,000 44,153,324 638,550,000 1.573,547,165
Grand Total 2,212,097,165
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Annex 5
A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee/ Steering Committee

President

Secretary General of MENA

C.

Rapporteurs

Director General of Basic Education (DGEB)

Head of Service for the Coordination of Decentralized School Management /DGEB
(National Coordinator of PACOGES)

Membres

[ Members of Burkinabe Side]

Director of Development of Public Primary (DDEPP)

Director of Basic Private Education (DEBP)

Director of Allocation Methods for Specific Educational Structures (DAMSSE)
Director of Administration and Finance (DAF)

Director General of Studies and Statistics Sector (DGESS)

Director General of Non-Formal Education (DGENF)

Director General of the Institute of Education Reform and Training (DGIREF)
Permanent Secretary of Strategic Development of Basic Education (SP/PDSEB)
Director General of Cooperation (DGCOOP) of the Ministry of Economy and Finance or
Representative

Representatives of the Ministry of Spatial Planning and Decentralization (MATD)
Two Representatives of DRENA

Two Representatives of the Unions

[Members of the Japanese side]

Representative (s) of JICA in Burkina Faso
Japanese Experts of the Project

[ Observers]

Representative(s) of the Embassy of Japan
Other technical and financial partners as required

Obervers may attend the deliberation of JCC by MENA and JICA



PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS
SUR LE
PROJET D’APPUI AUX COMITES DE GESTION D’ECOLE PHASE i

AU BURKINA FASO

CONVENU ENTRE

LE MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE
ET DE L'ALPHABETISATION

ET

L’AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE

QOuagadougou, le 10 fevrier, 2014

yﬁ[-]j.roﬁichi MORISHE
%

Représentant Résid
Agence Japonaise d
Internationale au Bur

Japon

Ministre de 1’Education Nationale
et de I’ Alphabétisation
Burkina Faso

Ministre de I’Economie et des Finances
Burkina Faso



Sur la base du compte rendu des discussions de la mission d’étude préliminaire
du Projet d'Appui aux Comités de Gestion d’Ecole Phase Il, (ci-aprés dénommé
“le Projet") signé le 10 décembre 2013 entre le Ministere de I'Education Nationale
et de l'Alphabétisation (ci-aprés dénommé “MENA"} et 'Agence Japonaise de
Coopération Internationale (ci-aprés dénommée “JICA”), les deux parties ont eu
une série de discussions et élaboré des détails du Projet.

Les deux parties ont convenu des détails du projet et des principaux points
abordés tels qu'ils sont décrits a I'Appendice1 et 2, respectivement.

Il est également convenu que la Coordination de la Gestion Décentralisée des
Ecoles, service au sein de la Direction Générale de I'Education de Base (DGEB)
sera chargée de la mise en ceuvre du Projet en collaboration avec la JICA, et en
coordination avec les autres structures concernées. Le MENA assure 'exécution
du Projet pendant et aprés la période de mise en ceuvre, en vue de contribuer au
développement économique et social du Burkina Faso.

Le Projet sera mis en ceuvre dans le cadre des Notes Verbales a échanger entre
le Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé le “GDJ") et le Gouvernement du
Burkina Faso (ci-aprés dénommeé le "GDB"), 24 septembre 2013.

Fait en deux versions en frangais et en anglais, les deux sont toutes
authentiques. En cas de divergence d'interprétation, le texte anglais prévaudra.

Appendice 1: Description du Projet
Appendice 2: Principaux Points Abordés
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Appendice 1:
DESCRIPTION DU PROJET

. CONTEXTE

Le Gouvernement du Burkina Faso a élaboré et met en ceuvre le Programme de
Développement Stratégique de FEducation de Base (PDSEB 2012-2021) qui vise
I'amélioration de I'accés et fa qualité 4 I'éducation de base, le développement de
I'éducation non formelle et la gestion décentralisée du systéme éducatif. Sur la
base de ce programme, le MENA s'engage a généraliser le modele du COGES
fonctionnel expérimenté par le Projet d’Appui aux Comités de Gestion d’Ecole
(PACOGES). Le Comité de Gestion d'Ecole se définit comme un organe de
gestion participative des écoles en mode décentralisé conformément aux
objectifs assignés au PDSEB.

L.a Phase | du Projet qui a duré de novembre 2009 & mars 2014 a contribue a
mettre en place 2.469 COGES dans quatre régions notamment le Centre-Est, le
Plateau-Central, le Centre-Nord et une partie du Centre. Le modéle de COGES
fonctionnel a été établi et adopté dans la stratégie de la généralisation des
COGES validée par le MENA en mai 2013. Pour mettre en place les COGES
fonctionnels sur l'ensemble du territoire national, l¢ MENA a adressé au
Gouvernement du Japon une requéte de coopération technique et financiere et
pour une deuxiéme phase du Projet afin de/d’ :

1) Assurer la qualité et |'efficacité de la généralisation des COGES fonctionnels
a I'échelle nationale qui sera mise en ceuvre par le MENA ;

2) Améliorer le modéle de COGES fonctionnel en mettant I'accent sur la qualité
des apprentissages ;

3) Prendre en compte les innovations inscrites dans le Programme de
Développement Stratégique de I'Education de Base (PDSEB) pour le
développement de la gestion décentralisée de I'école burkinabe.

Il. APERCU DU PROJET
Les détails du Projet sont décrits dans le Cadre Logique du Projet (PDM)
(Annexe 1) et le Plan d'Opérationnalisation (Annexe 2).

1. Intrants
(1) Intrants fournis par fa JICA
(a) Envoi d’Experts
*| es termes de référence sont provisoires. Des changements sont
possibles en cas de nécessité.
i) Experts japonais

- Chef conseiller {expert & court terme basé au Japon)
- Chef conselller adjoint/ Gestion d’Ecole (expert & long terme)
- Gestion des formations/Gestion du Projet (expert a long terme)

- Gestion des ressources des COGES / Gestion du Projet (expert along
terme)

3
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i) Experts a court terme (selon le besoin)
(b) Formation dans un pays tiers ou au Japon
(c) Machines et Equipements
- Le (s) véhicule (s),
- Le (s) photocopieuse (s),
- D’autres équipements nécessaires a 'exécution du Projet.

Le contenu, les specifications et la quantité des matériels a fournir sont
déterminés par les experts japonais et leurs homologues burkinabé selon
la base du Cadre Logique et du Plan d'Opérationnalisation annuel du
Projet.

(2) Intrants fournis par le MENA et le Gouvernement du Burkina Faso

Le MENA et le Gouvernement du Burkina Faso prendront les dispositions
necessaires pour :

(a) Assurer les services du personnel de contrepartie et du personnel
administratif dont il est fait référence au point 1I-8;

(b) Assurer des bureaux appropriés avec I'équipement nécessaire;

(c) Fournir les machines, 'équipement, les instruments, les véhicules, les
outils, les piéces de rechange et tout autre matériel nécessaire pour la
mise en ceuvre du Projet ;

(d) Fournir les cartes professionnelles ou cartes d'identification;

(e) Fournir les données disponibles (incluant les cartes et des
photographies) et les renseignements relatifs au projet ;

(f) Fournir les dépenses de fonctionnement nécessaires pour la mise en
ceuvre du Projet ;

(g) Fournir les dépenses nécessaires pour le transport a l'intérieur du
Burkina Faso des équipements indiqués au point |I-7 (1) ainsi que pour
leur installation, fonctionnement et entretien ;

(h) Permettre des facilités nécessaires pour les experts de la JICA pour le
versement ainsi que pour I'utilisation des fonds introduits au Burkina
Faso par le Japon relatifs & la mise en ceuvre du projet,

2. Schéma de Mise en ceuvre
La structure d'exécution du projet figure en Annexe 3. Les roles et taches des
structures concernées sont comme suit;
(1) MENA
(a) Directeur du Projet
Le Directeur Général de I'Education de Base sera responsable de la
supervision générale du projet.

(b) Coordination du Projet




La coordination du Projet sera imputée au service de la Coordination de la
Gestion Décentralisée des Ecoles sous la tutelle de la Direction Géneérale de
I'Education de Base (DGEB). Le coordinateur national du Projet (=chef de
service de la Coordination) et les personnels de la Coordination seront
nommeés et/ou affectés avant le lancement du PACOGES Il. Le coordinateur
national sera responsable de la mise en ceuvre du Projet en collaboration
avec la Direction Générale de 'Education de Base et les autres structures
centrales, déconcentrées et décentralisées.

(c)} Gestion financiére du Projet

(2)

La gestion financiére du Projet sera assurée par un gestionnaire sous la
tutelle de la Direction de I'Administration et des Finances (DAF) /MENA.

JICA

(a) Experts de [a JICA

Les Experts de la JICA donneront des conseils et recommandations
techniques nécessaires au MENA sur les questions relatives a la mise en
ceuvre du Projet.

Comité de Pilotage du Projet

Le Comité de Pilotage du Projet (ci-aprés dénommé “CPP") sera mis en
place par le MENA pour faciliter }a coordination inter-organisationnelle. La
réunion du CPP se tiendra au moins deux fois par an et a chaque fois que de
besoin. Les fonctions principales du CPP sont comme suit :

Approuver le Plan d’'Opérationnalisation ;
Assurer la coordination du Projet ;

Examiner la progression générale du Projet ;
Apporter des orientations au Projet.

Une liste des membres proposés au CPP figure a I'Annexe 5.

3. Site(s) du Projet et Bénéficiaires

(1) Les Sites du Projet : 'ensemble des 13 régions administratives.
(2) Les bénéficiaires : les éléves de I'enseignement primaire de 12 394 écoles

recevant plus de deux millions guatre cent mille (2 400 000) enfants, dont au
moins 50 % de filles.

4. Durée:

La durée de la coopération technique du Projet dans cette Appendice sera de
mai 2014 a avril 2017.
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5. Rapports

Le MENA et les experts de la JICA prépareront conjointement les rapports
suivants en frangais pour le MENA, et en japonais ou anglais pour la JICA:

(1) Rapport de I'Etude de Base, six (6) mois aprés le debut du Projet

(2) Rapport d’Avancement sur une base semestrielle jusqu’a la fin du Projet.
(3) Rapport d'Etude Finale, six (6} mois avant |a fin du Projet

(4) Rapport d'Achévement du Projet a la fin du Projet

6. Considérations Environnementales et Sociales

Le MENA a convenu de respecter les 'Directives de la JICA en matiére de
Considérations Environnementales et Sociales' afin de garantir que les
considérations appropriées seront prises en compte pour les impacts
environnementaux et sociaux du Projet.

lIl. MESURES A PRENDRE PAR LE MENA ET LE GOUVERNEMENT DU
BURKINA FASO

1. Le MENA et le Gouvernement du Burkina Faso prennent les mesures
nécessaires pour ;

(1) Veiller 4 ce que les technologies et les connaissances acquises par le
Gouvernement des ressortissants du Burkina Faso a la suite de la
coopération technique japonaise contribuent au développement économique
et social du Burkina Faso, et que les connaissances et ['expérience acquises
par le personnel du Gouvernement du Burkina Faso en terme de formation
technique, ainsi que le matériel fourni par la JICA sera utilisé efficacement
dans la mise en ceuvre du projet.

(2) Accorder des priviléges, exemptions et avantages pour les experts de la JICA
visés au -7 (1) et & leurs familles, non moins favorables que celles
accordées aux experts et membres de missions et familles de pays tiers ou
des organisations internationales effectuant des missions similaires dans le
Gouvernement du Burkina Faso.

2. Le MENA et le Gouvernement du Burkina Faso prendront les mesures
nécessaires pour;

(1) Fournir des informations liées a la sécurité ainsi que des mesures pour
assurer la securité des experts de la JICA;

(2) Permettre aux experts de la JICA d’entrer, sortir et de séjour dans le
Gouvernement du Burkina Faso pour la durée de leurs fonctions et de les
exempter des exigences d'inscription et les frais consulaires,



{

(3) Exempter les experts de la JICA des impéts et d'autres taxes sur le matériel,
les machines et autre matériel nécessaire a la mise en ceuvre du projet;

(4) Exempter les experts de la JICA de 'impét et charges de toute nature
imposés sur ou en relation avec des rémunérations et indemnités qui leur sont
verseés et / ou remis a eux de l'étranger pour leurs services dans le cadre de la
mise en ceuvre du Projet revenu,;

(5) Exempter de taxes le matérie!, les machines et autre matériel, visé au ll-7-(1),
nécessaires a la mise en ceuvre du projet.

3. Le MENA portera toutes charges ou accusation, contre les experts de la JICA,
dans le cadre de, ou autrement relié avec I'exercice de leurs fonctions dans la
mise en ceuvre du projet, sauf si ces revendications résultent d'une négligence
grave ou faute intentionnelle de la part des experts de la JICA.

IV. EVALUATION
La JICA et le MENA feront conjointement les évaluations et revues suivantes.

1.Revue a mi-parcours de la période de coopération
2. Evaluation Finale durant les six (6) demiers mois de la période de coopération

La JICA fera les évaluations et les études suivantes principalement dans le but
de s'assurer de la durabilité et de I'impact du Projet, et tirer les legons. Le MENA
devra lui fournir 'assistance nécessaire.

1.Evaluation ex-post trois (3) ans aprés Fachévement du projet, en principe
2.Etudes de suivi en cas de hesoin

V. PROMOTION DE L'ASSISTANCE PUBLIQUE

En vue de la promotion de I'assistance publique au Projet, le MENA prendra les

mesures appropriées pour que le Projet soit largement connu par la population
burkinabe.

VI. CONSULTATION MUTUELLE

La JICA et le MENA se consulteront chaque fois que de besoin ou en cas de
survenance de probléme majeur pendant la mise en ceuvre du Projet.

VIl. AMENDEMENTS

Le présent procés-verbal des discussions pourrait &tre amendé par la JICA et le
MENA sur la base du compte rendu des discussions.

LLes comptes rendus des discussions seront signés par les personnes autorisees
pour chaque partie qui peuvent étre différentes des signataires des




proces-verbaux des discussions.

Annexe 1; Cadre Logique du Projet: PDM
Annexe 2: Plan d'Opérationnalisation : PO
Annexe 3: Structure du projet

Annexe 4: Répartition des codits entre les parties burkinabé et Japonaise
Annexe 5: Liste des Membres au Comité de Pilotage du Projet




Appendice 2:
PRINCIPAUX POINTS ABORDES

1. Le service de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles doit étre
mise en place avant le lancement du Projet.

2. Le décaissement du budget a hauteur de 1.500.000.000 Fcfa (500.000.000
Fcfa pour 2014 et 1.000.000.000 pour 2015} sera effectué a temps selon a feuille
de route élaborée conjointement par la JICA et le MENA pour la généralisation
des COGES.

3. Lapartie burkinabé prendra en charge les dépenses nécessaires pour la mise
en ceuvre du Projet comme suit :

(1) Frais de la mise en ceuvre de la généralisation des COGES sont pris en
charge par la partie burkinabé. Elie garantira par ailleurs la disponibilité
des ressources financiéres a temps ;

(2) Pour la premiére année de la généralisation, le carburant pour le suivi
individuel et I'accompagnement seront assurés par la Coordination. Les
années suivantes ce suivi sera intégré dans les activités traditionnelles
des acteurs ;

(3) La prise en charge de I'indemnité de mission a l'intérieur du pays et des
rétributions des prestations spécifi ques pour la mise en ceuvre de la
généralisation des COGES.

Dans le cadre de la réalisation des activités hors de la mise en ceuvre de la
généralisation, la partie japonaise aussi prendra en charge la dépense relative a
la prise en charge de l'indemnité de la partie burkinabé conformément au
réglement applicable pour les prises en charge au PACOGES.

N.B : Le MENA s’engage a suivre les procédures d'acquisition de téléphone, de
I'internet, du fax, de I'électricité et de 'eau; par ailleurs, il s'engage 4 prendre en
charge ultérieurement I'entretien des locaux du service de la Coordination.

4. Pour la généralisation des COGES a I'échelle nationale, il est préférable
gu’elle commence apreés l'installation de |la phase 2 du Projet.

5. L'etude de base et I'étude finale du projet

Le projet effectuera une étude de base et une étude finale du projet. Le but de
ces etudes est de collecter les Indicateurs Objectivement Vérifiables concernant
FObjectif Global et la Finalité. Ces études se dérouleront si possible, dans toutes
les régions du Burkina Faso. Les termes de référence de ces études seront
validés par la JICA et le MENA.



Annexe 1 Cadre Logique du Project
Titre du Projet: Projet d'Appui aux Comités de Gestion d'Ecole Phase Il (PACOGES i)
Zong ciblé: Toutes les 13 régions

Groupe cible: Communautés , Membres de COGES, CommunesiArrondissement, CEB, DPENA, DRENA, oGEB

Date: 10 Février 2014
Ver.1

Durée : Mai 2014- Avril 2017 {3 ans)

RESUME NARATIF

INDICATEURS OBJECTIVEMENT VERIFIABLES

MOYENS DE VERIFICATION

CONDITIONS CRITIQUES

FINALITE
L'accés de I'éducation et la qualité des apprentissages au niveau de I'école primaire sont
améliores.

+Taux de scolardsation
+Taux d'abandon
~Taux de réussite
-Taux d'achévement

+Données slalisliques de MENA

QOBJECTIF GLOBAL
La gestion parlicipative de 'école primaire est ameéliorée sur lensemble du territoire
national.

« Effectif des &kéves (gargons et filles) dans chaque école
- Nombre total de classes construites par les COGES

» Nombee tolal dheures de cours supplémentaires

- Nombye !olal d'heures d'édes de nuit

-Rapporl d'activités du Projet
-Rapporl de I'étude de base
*Rapport de 'élude de fin du Projet

-La frtquence des gréves des
enseignants n'est pas maitrisée.

BUT DU PROJET

1. Les COGES sont mis en place sur I'ensemble du territoire national et les
capacités des acteurs concernés sont renforcées.

démocratiquement A travers le vote a bulletin secrel.
1.2 XX % de COGES ont élabord un plan d'action et un
bilan annuel.

1.3 XX % da plans d'action et bilan de COGES ont été
récupéré par les services concemés.

1.2.plan d'action
4.3 Bilan annuel

2. Le systéme durable de suivi-accompagnement des COGES est renforceé.

2.1 Le rapport est élabarg.

2.2 Aumains XX par an, le suivi du MENA s'est tenu
dans la zone de projet pllob

2.3 Au moins XX par an, AG de CCC sa sont tenues par
dans I3 zone de projet pilot.

2.4 Au moins XX fois par an, la réunion

pravinciaie/réglionale de suivi des COGES se sont teaues.

2.5 Une atelier sur la capitalisation el la validation du
modéle de la CCC a été organise,

2.6 Validation du modile du suivi du MENA-
CommunefAn 1ent avec le medéle de la CCC.

2.1. Rapport d'étude

2.2. Rapport de sufvi

2.3. Rapport du suivi et PY de CCC
2.4 Rapporl des fora régionaux des
cce

2.5. Document de la valkation

2.6 Liste des participants

3. Les activités des COGES qui visent ’amélioration de la qualité des
apprentissages a travers la gestion communautaire sont confirmées et partagées
sur 'ensemble du territoire national.

3.1 Capitalisation des bonnes pratiques relatives au
théme et 3 la localité.

3.2 Présentation des bonnes pratiques par le madia et le
forum.

3.1. Rapport

3.2. Recueil de copitalisation
3.4 Lisie des participants
3.5 Liste des participants
3.6 Liste des participants

Les COGES dans les écoles primaires sur I'ensemble du termitoire national sont - XX % da COGES exécutent les activités programmés | -Rapport du Projet 1.Le nombre e la population
fonctionnels dans le plan d'actions. ‘ . i scalarisable da l'enseignement
B éxl.r)a(v? r::-.-e (‘i(;sl%s b:ﬁ::: I:nsnz‘:en |;_)lace démocratiquement primaire n'esl pas manifesté a cause
e d ref f N
XX % de COGES ont &aboré un plan d'action et s bilan gg;&:ﬂ:‘:“‘a‘“’" rapide de la
annuel P -
- XX % de plans d'aclion ot hilan de COGES ont 6t 2.Les &conomies de ménages ne se
récupéré par les services concemés. détédorent pas.
+ Parlicipation eammunautaire & 1a gestion parlicipative
de 'acole est augmentde en lorme personnel et finzncier.
RESULTATS

1.1 XX % de COGES sont mis en place 1.1 Rappor 1. Les fonds du MENA pour la

généralisation des COGES sont
régulidrement versés,

2. La politique de gastion de l'4cale

en moge décentralisé est maintenue.
3. Les membres des COGES qui ont
été formés n'ont pas quitié leurs
postes avant la date d'expiration de la
durée de leurs mandats.

4, La siluation de [a sécurit® ne se
détariore pas.

SN

forum.

4. Le systéme de la gestion des ressources des COGES est consolidé et leurs 4.1 Capitalisation des bonnes pratiques relatives au 4.1. Rapport
P - théma et 4 la Jocalité. 4.2. Liste des panticipants
capacités sont renforcées. 4.2 Présentation des bannes pratiques par le media etle [4.3.Rapport

4 .4.Liste des participants




ACTIVITES

CONDITIONS CRITIQUES

JAPON

BURUKINA FASO

1.1 Btaborer un plan opérationnel pour la généralisation des COGES.

1.2 Reproduite le guide et raduire las supports auto-visuel

1.3 Qrganiser une formation préparatoire des Formateurs Nationaux sur [a génératisation des COGES

1.4 Organiser un alelier nationat dinformations et d'échanges sur la généralisation des COGES.

+.5 Organiser une sérz de sensibilizations sur la promotion des COGES par émissions radiodifiusées et
télévisées.

1.6 Organiser des sessions de formation régionale au profit des premiers responsables {DREMA, DPENA,
Gouvemneurs. Hauts Gommissaires, Maires) sur fa gestion parlicipative des écoles et Faccompagnement des
COGES,

1.7 Organiser des sessions de formations provinciales pour las points focaux des DRENA, DPENA, CEB. et des
chargés de éducation de Commune/Arrondissement sur la gestion parlicipative des écoles et I'accompagnement
des COGES.

1.8 Omaniser des sessions de formation des directeurs d'écoles sur la geslion parlicipative des écoles et
I'accompagnement des COGES.

1,8 Crganiser des sessions de formation des GOGES sur 1a planification e1 1a gestion participative das écolas.
1.10 Organiser le suivi-dvaluation relatif aux différentes formations.

1.11 Organiser des sessians d'atefiers de partage d'expénences.

1.12 Evaluer et réviser le plan opérationnel pour la généralisation des COGES a mi-parcours de la généralisation.

2.1 Etudier et faire des recommandations sur le rdle de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Eccles 3
J'orientation et la gestion des services décentralisées et déconcentrds du secteur de Piducaljon de base.

2.2 Evaluer et faire des recommandations sur I'état des lieux du systéme du suivi du MENA et des CCC dans la
zone de la Phase 1.

2.3 Mener un Projat Pilata au niveau de la zone de 1a Phase | pour expérimenter le systéme du suivi du BENA-
CommunefArrondissement avec le modéle de la CCC,

2.4 Organiser des fora Rgionaux des GGG {scolarisation des filles etc. ).

2.5 Valider [e modéle gu suivi du MENA-Commune/Arondissement avec le modéle de la CGC.

2.6 Parlager des expériences sur le modéle du suivi du MEMA-CommunelArrondissement avec le modéle de la

ccce.,

3.1 Organiser une élude sur I'état des lieux des aclivités des COGES qui visent l'amétioralion de la qualité des
apprentissages a travers la gestion communaulaire 2u niveau des pays voisins et au Burkina Faso.

3.2 Organiser (a session des rencontres de parnlage d'expériences et dinformations avec les acleurs concemes
qui travaillent dans fes activités de l'amélioration de la qualité des apprentissages.

3.3  Organiser des ateliers pour la révision du modéle de COGES qui vise l'amélioration de 1a qualité des
apprentissages.

3.4 Réviser le guide et les modules de formation élaborés en Phase | qui vise 4 Famélioralion de 12 qualité des
apprenlissages.

3.5 Qrganiser un forum national sur les COGES (amélioralion da la qualité des apprentissages etc.) dans la
zone de la Phase |,

4.1 Reéaliser une étude sur la geslion des ressources des COGES (cantine scolaire, infrastructure etc.). aux
niveaux des pays weisins et au Burkina Faso.

4,2 Qrganiser des sessions de partages d'information et d'expériences sur la gestion des ressources des COGES
au niveau Burkina Faso et formuler des recommandalions.

4.3 Organiser des séminaires pour partager des expériences des COGES au niveau de ['Afrique de Fouest.

4.4 Qrganiser des formations de renforcement des capacités des COGES sur la gestion des ressources.

< Experts Japonais >

{1} Chef Conseiller (expert 3 court terme basé au
Japon)

{2) Chef conseiller adjoint! Gestion d'Ecole (expert a
fong terme)

{3) Geslion des formations / Gestion du Projet
({expert a long terme)

(4) Geslion des ressources des COGES { Gestion
du Projet (expert A long temme)

-Experts 4 courl terme {selon 1a nécessité)

< Couls d-activité du Projet >

1. Frais pour I'organisation des ateliers et séminaires.
2. Frais des éludes de base et fin dy Prajet

3. Frais pour les acliviiés du Projet Pikile

< Fourniture d'&quipement >
1. Véhicule(s)
2. Selon la nécessité

< Homologua >

1. MENA

@ 5Secrélaire Générale

®DGEB

®Service chargé de la promotion
des COGES/DGEB

2. Le (la) DREMA, DPENA

3. Points Focaux de DRENA,
DPENA et CEB

4.Les directeurs

< Las frais relatifs aux formations
dans le cadre de la généralisation
des COGES >

< Les frais relatifs du suivi (lo
garburant} pour {a premitre
année des COGES >

<Les années suivantes ce sulvi
sera intégré dans les activites
traditionnelles des acteurs>
<{Les frais relatifs aux dépenses
courantes >

< Locaux du projet at les colts
afférents >

1. Les fands du MENA pour la
généralisation des COGES sont
réguliGrement versés.

2. La politique de gestion de I'école
en mode décentralisé est maintenue.
3. Administrateurs qui ont &t6 formés
ne sont pas mutés.

4. Les membres des COGES qui ont
été formés n'ont pas quitté leurs
postes avant la date d'expiration de la
durée de lzurs mandats.

CONRITIONS PREALABLES

1. Le politique de gestion dé
centralisée de I'4cole est maintenue,
2. Les [rais relatifs ala
généralisation des COGES sont
alloués.




Annexe 2 Plan d'Opérationnalisation {Provisoire)

i e A 2014 2015 2016 2017
Activités prévues
P! 516l 7| 819 wfi[12] 1|21 314]65]6] 718 ]aj]11]32[1]21a[4]5(16] 78109 10]11]12|3] 213
Résultat 1. Les COGES sont mis en place sur 'ensemble du territoire national et les capacités des acteurs concernés sont renforcées.
1-1 Elaborer un plan opérati ! pour la généralisation des COGES AR EENNINmEIEE i : I 1
12 Reproduire I2 guide et traduire les supports audio-visuel S e g i L T
13 Organiser une formation préparatoire des Formateurs Nalionaux sur ka généralisation des COGES 150 T s I Wi i HINE i il Oy
14 Otganiser un atelier national d'informations et d'échanges sur la généralisation des COGES 15 1HHEEIEE | HITHARNHI 11 K X g
1-5 Organiser une série de sensibilisalions sur la promation des COGES par émissions radiodiffusées et 18lévisées I H nHE ! l ' L_ I l ‘ i
: iRl )
g  Organiser des sessions de formalion régionale au profil das premiers respansables (DRENA, DPENA, Gouvemeurs. | L i \;\',‘ CHE o Pl
Hauts Commissaires, Maires) sur |a geslion participative des écoles et l'accompagnement des COGES. HH B i | | H ?{L S T 1 . | B
: L LR N : Pl
RIS Al N i
17 Organiser des sessions de formations provinciakes pour fas poinis facaux des DRENA. DPENA, CED, et des charges de ] [ : \" l [ Ml ‘1 il !
Féducation da CommuneArrandissement sur la gestian parlitipative des écoies ef 'accompagnement des COGES i } I EIN il r\‘ : E ' ‘ 1 :
HEELDY IR .
¢ TN
1. Organisar des sessions de formation des directeurs d'éccles sur la gestion particpative des écoles el | 4 "r='| i i” il | i\ [ il | } ! L
I'accompagnement des COGES GRS e il 1 " il
4.9 Organiser des sessions de formation des directeurs d'écoles sur la gastion participative des écoles et mh | HA f ; ilh! Y A0
Iaccompagnement des COGES HiL Il ‘ T . 0L | i
110 Organiser le suivi-évaluation relatif aux différentes formatians ! h | i : : A
i K Rk
1-11  Organiser des sessicns duatelier de partage d'expériences l I . | } } . i : f )
i B i

112 Evaluer et réviser le plan opérationnel pour ia généralisation des COGES & mi-parcours da la généralisation

Résultat 2, Le systéme durable de suivi-accompagnemant des COGES est renforcé.

2.1 Etudier et faire des recommandations sur le réle de la Coordination de la Gestion Décenlralisée des Ecales dans I i
l'erientation et 1a gestion des services décentralisés et déconcentrés du secteur de M'éducation de base ! i
23  Evaluer gtfaire des recommandalians sur r'état des lieux du systéme du suivi du MENA et des CCC dans la zone de fa l i ! B
Phase | i) I
24 Mener un Projet Pilola au niveatr de la zone de la Phase | pour expérimenter le systéme du suivi du MENA- I g F
CommunefArrondi: W avec le modéle gela CCC. I '
24 Oryaniser des fora réglonaux des CCC {scolarisation des filles etc. ). I

25 valider le modéle du suivi du MENA-Commune/Arandissement avec le modéle de la CCC.

I
|

T i CEE

i; { ‘
Résultat 3. Les activités des COGES qui visent I'amélioration de la qualité des apprentissages a travers la gestion communautaira sont confirmées at partagées sur I'ensemble du territoire national.

26 Pariager des expériences sur le modéle du stivi du MENA-Commune/Armendissement avee le modéle de la CCC ; i Wit

aq  Organiser e étode et une Avaluation sur Iéiat des lieus des aclivités des COGES qui visent faméfioraton da la i | l f ‘ ! Al
qualité des apprentissages A travers la gestion communautalre au niveau des pays voising el au Burkina Faso 1 i ! i | J Qi
2. Organiser 1a session des rencontres de parlage d'expériences et d'informations avec les acteurs concamnés qui i } i l ‘P i it |
i B |

33 QOrganiser des ateliers pour [ révision du modéle de COGES qué vise I'amétioration de la qualitd des apprentissages

i !
travaillent dans les activilés de Famélioration de la qualilé des apprentissages HAIE | ' | !

34 Réviser l¢ guide et les modules de formation élaborés en Phase | quivisen 4 l'amélioralion de Ja qualité des | | |
apprentissages. i il :

15 Organiser un forum nationzl sur les COGES (amélioration de la qualité des apprentissages ele.) dans lazone de fa | ‘ ] il i | | ]
Phase L HE il ] i

Résultat 4, Le systame de la gastion des ressources des COGES est consolidé et leurs capacités sont ranforcées.

41 Réaliser une &tude et I'dvaluation sur la gestion des resscurces des COGES (cantine scolaire, infrastructure ete.).aux ' I ] | ‘ | l [ 1 ‘ I ' ] | I BTN
niveaux des pays voising et au Burkina Faso. i : ‘ Il Hii : f
22 Organiser des sessions da partages dinformation et d'expériences sur Ja gestion des ressources des COGES au | ‘ I { ‘ | i B MR I 1
nivasu Burkina Faso et & fer des recor ions | 1 l B R

I 1
| i
T HNIEE
HETHT

44 Organiser des formations de renforcement des capacités des COGES sur Ja gestion des ressources., !

| il
ik
e R

[[:i4]1:

HE

Comité du pilotage ill
Evatuation R IH

|

HHH

43  Organiser des séminaires pour partager des expériences des COGES au niveau de FAfriqua de l'ouest. ]
i |

1 |

|




STRUCTURE DU PROJET

/

\-

Comité de Pilotage du Projet

Secrétarlat Général / MENA
DGEB
DDEPP
DEBP
DAMSSE
DAF
DGESS
DGENF
DGIREF
SP/PDSEB
DGCOOP (MEF)
MATD
Deux représentants de [a DRENA
Deux représentants des Syndicats

(Ambassade du Japon)
JicAa

PTF {au besoin)

/

Annexe 3

|

Coordination
Décentralisée

[ DPEIiA ]

[ ces |

¥

COGES (ECOLES) 1




Annexe 4; répartition des coilts entre les parties burkinahé et japonaise (Provisoire)

=

2014 2015 2016 2017
Artlcle Charge/Détail i Total
JICA MENA JICA MENA JICA MENA JICA MENA JICA MENA
gtaire et Chauffs du Projs: 4.800.000 7,200,600 0 T.200.000 0 2400.000 [+] 21,600,000 i
Gargian 1,760,000 2.540.000 Q 2.540.000 [+] B880.000 1] 7.920.000 1)
C i & G00,000 5,000,000 1] 6.000.000 a 2000.000 1] 18,000,000 3 |
Parsonnel  {igemnié du coor national [ 1,260,000 o 1,250.000 ] 1,260,000 [ 220,000 [ = 750,000 |
tndemnité du gestionnaire [1] 660,000 [i] £60,000 [1] 660.000 0 220,000 0 2.230,000
| Sous-totyl 10,560,000 1,920,000 15,840,000 1,920,000 15,840,000 1,320,000 5,280,000 640,000 47,520,000 6,400,000
Eriretisn du bursay 800,000 a 1,200.000 1] 1.200.000 1] 400,000 0 3,500,003 [
Tniratien da vihizule SE0.500 1] 1.440.000 0 1,440,000 [] 480,000 o £, 370.000 1]
Assurance de vahizules &l molos 1,600,000 Q 2.400.000 1] 2,400,000 o 600.000 0 7,200,000 [1]
Carburant pour activités du Projet 4,600,000 2,000,000 7.200.000 2.500.000 7.200.00G 2,530.009 2,400,002 2.500.000 21,600,000 9,500.00%
Fc - i 3,205,000 ] 4.500.000 4] 4,800,000 1,600,000 Q 14,400 000 3]
Imprassions 1,200.000 ] 1.800.000 [t] 1,800.000 600,000 Q 5,400,000 7]
Fourniure de Bureau-Consommables pour fonchonnamni 2.850.000 900.000 2,040.000 1,500,000 2,040,000 1,500,000 6B0.000 1,500,000 7,610,000 5200000
Menues dépensas 500,000 200,800 1.200.000 400,000 400,000 400% 400,000 400,000 2,500,000 1,400,060 |
Soys-fotal 15,510,000 3,100,000 22,080,000 4,400,000 21,280,000 4,400,000 7,360,000 4,400,000 66,630,000 15,300,000
Véhicules {2) 50,000.000 [+] 0 Q <] 1] Q 1] 60,000,000
N Ph leuse (1} 9,200.000 [+] [1] [1] o 1] 1] 0 9.200.000
Equipement  I5qnateurs [4) 1,600,000 [} [ 0 o 0 0 i 1,800,000
adetiota Sl
Spus-dotal 71,000,000 0 o [ [ [ [ 0 71,000,000
Résultat  Les COGES sont mls on place sur Mensemble du terriolre natlenal {10 Régions]
1.1 Elzboration d'un plan opérati { pourla gé isation des COGES. 1,000,000 0 1,000,000 0 0 0 L] 0 2,000,000 ]
4.2 Reprodurire fe guide et iraduire les suppers audio-visuel 30,000,000 9 51,000,000 0 o 1] 23 1] 81,000,000 i}
1.3 Organisation dune formation préparataire d8s Formateurs Matongux 10,000,000 9 10.000.000 1] '] ] ] ] 20,000,000 [
14 Organisnﬁnn dun aleber natipngl ainf vors Suf 12 généraiisaten des COGES. [] 5.000.600 a [] [] 0 [ 1] 0 5,00G.000
1.5 Organisation d'une 9érie de sensibilisafions par émissions radioditfusées et i&évisées. 20,000,000 7,312,000 ] 6,048,000 o o o ] 20,000,000 13,360,000
186 Q isation des for Agi a 34,654,500 a 51,793,500 o 0 [ ] 1] 88.458.000
w7 F;rdg:gza;m do5 formations provinzisles pour les points focaux el des chargés de o 74,848,250 o 104,555,500 ° D o o o 179,403,750
1.8 Orgenisalion des formations des direcleurs Fécoles o 261,218,000 0 374,654,700 Q 0 ] 0 0 641,672,700
1.9 Organisation des sessions de formation des COGES a 129,714,000 1] 192,662,000 1] 0 o 0 0 322,376,400
1.10 Organiser fe suivi-6valuation relatif aux différentes formaltions. 5,000,000 0 5,000,000 Q 0 ] 1] 0 10,000,000 0
1,11 Organiser des sess:ons d'ateliers de pariage d'expériences. ] a D 0 10,000,000 1] 1] 1} 10,000,000 Q
Evaluer et réviser be plan opé pour la géné ion des COGES a mi-parcours
112, ginéralisation 500,000 0 500,000 o 0 0 o o 1,000,000
Sous-totsf fré 1% 66,500,000 518,786,750 67,500,000 729,713,700 10,000,000 L] [ 1] 144,000,000 1,248,500,450
IRésum;; Le systime durable de suivk des COGES sst renforcé.
2.1 Evaluationdu systéme de mise en oouvra de |a série de formations de la Phase . 5,000,000 [1} 0 a 1] L] a 0 5,000,000 0
Evalacr of 1516 G5 recommanazbons sur § 811 Ced ligux du systdme cu suid du MENA
2.2 4as CCC dans 1a zone de la Phasat. 5,000,000 0 o 0 o o ) Q 5,000,000 [\]
Mener un Prozet Plole au niveau de Ls zone de 1a Phase I pour expérimenter 12 systéme
23 gy suivt du MENA-C avec Ie madele de Ia CCG. 15,000,000 o| 15000000 o| 15000000 0 o 0 45,000,000 o
2.4 Organiser des fora ragk des CCC {scolarisation des filles efc. ). 10,006 500 0 15,000,000 0 15,000,000 Q 0 [} 40,000,000 d
2 5 Valider le mod&le fu suivi du MENA-Commune/Amondissement avec le modéfe da la CQC. o 0 7,000,000 1] 7,000,000 1] 0 1] 14,000,000 1]
Partager des expériences sur la modéle du suii du MENA-Communa/Afrondissement
26 _poc fo moddle da Ia GCC. o o 7.000,00) ] 7,000,000 0 7,000,000 0 21,000,000 0
Aura 1 Réunion provincisle et iégionale des COGES Q o o]  101,910.000 [ 0 4 ] ] 101,910,000
fure 2 Suiv ges AGL AGE. AGP 1] 30,243.000 1] 25,875,000 1] 0 [1] 4] 0 55.1168.000
Activitds Aured Carburant pourle suivi des COGES exislants par les encadreurs (2 semesires} 0 18,463,743 1] 24,618,324 1] 24,618,324 [+] 24,518,324 a 92,319,715
Sous-fofal frésuleat 2} 35,000,000 48,706,743 44,000,000 152,403,324 44,000,000 24,615,224 7,000,000 24,818,324 130,000,000 250,348,715

&



/J

2014 2ms 2016 2017 Total
Article Charge/DéLail
JICA MENA JICA MENA JICA MENA JICA MENA JICA MENA
T
Résultat 3:Les activités des COGES qui visent Famélioration de la qualité des apprentissag
& travers la gesti ire sont confirmées et parlagées sur Pensemble du terdteip
national,
3.1 Organiser une £tude sur 'état des lieux des activités des COGES qui visent 'améfioratio 5,000,000 @ 5.000,000 1] 5,000,000 0 o [ 15,000,000 o
de la qualité des apprentissages a vavers fa gestion communautaire au niveau des pays]
voising et au Burkina Faso.
Qrganiser 1a session des rencontres de parlage d'expésiences et dinformations avec les
3.2 acteurs concemes qui illent dans les activités de 'amétioration de la qualité des 10,000,000 [} 10,000,000 o] 10,000,000 0 [} [} 20,000,000 [}
apprentissages.
Qrganiser des ateliers pour [a révision du modéle de COGES qui visa 'amélioration de 13
qualité d2s apprentissages. 7,500,000 0 7,500,000 0 0 0 0 0 13,000,000 0
14 Réviser e guide et les deuIes de formation élabores en Phase | qui vise 4 Famélarauof: D o 10,000,000 o 0 o 0 o 10,000,000 0
de la qualilé des apprentissages.
Organiser un forum national sur las COGES (amélioration de la qualité des apprentissagps
33 gt ) dans la zone de la Prase L. ° 2 10,000,000 4 10,000,000 0 0 0 20,000,000 0
Sous-total {résuftat 3 22,500,000 [] 42,500,000 [ 25,000,000 Q 0 [] 90,400,000 0
Résultat4: Le systéme de la gestion des ressources des COGES est consolida et laurs
capacités sont renforcées.
Raalisas ung SiUQE sur I3 gestion das ressources das COGES (cantine scolaire,
- infrastructure &ic.). aux niveaux des pays vaisins €t au Burkina Faso. 5,000,000 0 o 0 0 0 0 0 5.000,000 0
Organiser des sessions de partages dinformation el d’expériences sur la geslion des
4.2 ressources des COGES au niveau Burkina Faso et apporter des recommandalions. 10,000,000 o 10,000,000 0 10,000,000 0 e o 30,000,000 o
43 (_)rganiser dge séminaires podr partager des expériences des COGES au niveau ge 10,000,000 o 10,000,000 a o o o o 20,000,000 o
I'Afrique de l'ouest.
24 g?;ﬂf:;d“ formaticns de renforcenent des Gapacités des COGES suria geslon des o| sooocoe| 10000000 soo0c0o| 10000000| 9000000 o| 1e.000.000 20,000,000 33,000,000
Sous-tofal frasuitat 4) 25,000,000 6,000,000 30,000,000 8,000,000 20,000,000 9,000,000 o 10,000,000 75,000,000 33,000,000
Autres: E—
Frais de mission a Fintérieur 3,200,000 3.000.000 4,600,000 3,500,000 4.800.000 3,500.000 1.600.000 3,500,000 14,400,000 13.500.000
Etude de basa du Projet 10,000,000 Q
Comité du pilotage o 1,500,000 Q 1,500.000 4 1,500,000 o 1.000,000 0 5,500,000
Sous-tofal {autres) 13,200,000 4,500,000 4,800,000 5,000,000 4,800,000 5,000,000 1,600,000 4,500,000 14,400,000 15,000,000
Total 250670000 | 583,013,493| 226,720,000 | 901,437,024| 140,920,000 44,938,324 21,240,000 44,138,324 €38,550,000 1,573,547,165
Total General 2,212,097,165

4



a.

Annexe 5
Liste des Membres au Comité de Pilotage du Projet
Président

Le Secrétaire Général du Ministére de I"Education Nationale et de 1’ Alphabétisation

b. Rapporteurs

C.

Le Directeur Général de I'Education de Base (DGEB)
Le chef de service de la Coordination de la Gestion Décentralisée des Ecoles /DGEB
(Coordinateur National du PACOGES)

Membres

{Les membres de la partie burkinabe]

Le Directeur du Développement de I’Enseignement Primaire Public (DDEPP)

Le Directeur I’Education de base privée (DEBP)

Le Directeur de 1'Allocation des Moyens Spécifiques aux Structures Educatives
(DAMSSE)

Le Directeur de I’ Administration et des Finances (DAF)

Le Directeur Général des Etudes et des Statistiques Sectorielles (DGESS)

Le Directeur Général de I’Education Non Formelle (DGENF)

Le Directeur Général de I'Institut de la Réforme de I’Education et de la Formation
(DGIREF)

Le Secrétaire Permanent du Programme de Développement Stratégique de I’Education de
Base (SP/PDSEB)

Le Directeur Général de la Coopération (DGCOQP) du Ministére de 1’Economie et des
Finances ou son représentant

Un représentant du Ministére de I’Aménagement Territoire et de la Décentralisation
(MATD)

Deux représentants de la DRENA

Deux représentants des Syndicats

[Les membres de la partie japonaise]

Repréesentant(s) de la JICA au Burkina Faso
Experts japonais du Projet

[ Les observateurs]

Representant(s) de I’ Ambassade du Japon au Burkina Faso
Partenaires Techniques et Financiers, au besoin

Autre personnel concerné, 4 proposer par le MENA et la JICA




3. mHEEH (FHFTEXREHE)

HEECER (FHEEREHE)

<PACOGES JICAEMF—1>

R A - FH 20134511 A 25 B 11:00~12:30
B AT JICA PACOGES B AT
T RAEF A JICA FAZE
JICA MEBER
IREE R CDMT 2014-2016, PACOGES Y5 4, NGO HE3EH%
HEREE
1. MENA i & COGES bV VY — R IR B EEIER
(1) ZEHE

COGES 2EERIZH U TI1SEFCFA % FET 5 & V9 MENA OHEIZET L2V,
FHEASHIEE (CDMT) 2014-2016 3CEiChk, COGES 2EBEMFH (PACOGES (12X 5
COGES TH) OB HBEHEINTRHWEIBESEHARANRLRTESLT [ ARE] (pour
mémoire : PM) WMT 2o TWA T DIt e Y VIIBREREEINENE I d,
FERBLEE,

F&—1 CDMT T COGES B&EDFHETEDECHE (en millions de FCFA)

COGES LM ENT W BT e/ Z 8L HTF a7 4 JERER i 2013 2014 2015

PROGRAMME 1: DEVELOPPEMENT DE L’ACCES A L'EDUCATION FORMELLE ET A LA FORMATION

Sous Programme 3 ; Amélioration des conditions de santé — hygiéne, nutrition et prévention contre fe VIH/SIDA
en milieu scolaire

1.3.3.2 Meitre a disposition des COGES les ressources | DAMSE/ 18,702 21,123 22,667
destinées aux canfines scolaires au primaire (montant des | MENA
dépenses de cantine scolaire

Sous Programme 5 : Mobilisation sociale et implication des parlies prenantes dans le développement du secteur

1.5.1.1 Renforcement de capacités opérationnelies des COGES, | CAB/ PM PM PM
des APE et des AME MENA

1.5.2.1 Intensification de la généralisation des COGES sur la | (FT#i#a 1) | PM PM PM
base de l'expérience conduite par le PACOGES

1.5,2,2 Subventions directes aux écoles & travers les COGES (FedEm L) | PM PM PM

¥ : CAB : Centres d’alphabétisation de base
HFT : CDMT 2014-2016 du MENA, ANNEXE 2 : Projections de dépenses sur la période 2014-2016

(2) CAST OZH K
MENA 2 L #UiE, CAST THIMFREE L EF—EREBIhhE EECAEIND ),
TNFF 7y VORETIHIEE 2 VREFATE 5, BEIZA S CAST DX
/&, ¥#H 2V ix W & TRERS A, AR k¥ TIT .

U CDMT 2014-2016 O3 HEHE S, PDSEB DR P WA T b— AT —2 DTS A H T TR IS A T T s T AR
W2 & R R SR R &EEAERE LTV 5,
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(3) CASTOAE » XHAT P a—
PACOGES DEETX, ZHETIICA & MENA QMR CIEEBIZED TELLYD, 7=
— X2 TCASTHMEZAWVR Z Lz, D ToOZE L5, £0kdH, Nk
D) COMT 2T PM W22 TV B L ELH D, 55D CAST DI L%+ 7 7 VK
HEE~OXHNWAF Va2 -1, BEADXKHBNWATF P2 — AV EIZOWTiEL, MENA 2
BEPVLETH D,

2. COGES #t#E=
(1) FERB - TH
COGES fE#EZE DR BEIX L T T vy, HIE, MENA OBBEERES S THWE0
T, FMRAOEKE (TOR), MELEHED, EFICTHELLH L TEOREVEDLND
FE& 25,

(2) COGES #tE=TH
E Q) LRAETHDD, COGES HHEZAREBIN TV ARWEWD, KFEE.

3. COGES #A K
(1) HA FIER - Bl
BE\CBLAERRDS £ & D b IRIE MENA OGR « BEER-2TWH LT A, BEOTY
=7 FRBFRIZIORTHZOT, BREF - HFEHHRE. CEB, K&k (COGES # /3
—HHERE) SE~EAATHHEE. BEMMEIL 2,000 MERELRAALTVD,

4. PACOGES 7 x—X 2 TOEEL - MEHIE
(1) HgoT & ¥ —

ERHET - HFHE = 2—rBIRE, HEHEYE (chargé de ’éducation) & 6 &
HTEY, AHEFEYEREETE TEOBHICHR L LEEFLRBEIToCVD, 2 3a—
v HIBEITE SO COGES 124%% 2 I = — %< (Coordonation Communale des COGES)
OFEEH A—r3—f X (FITRSIC L DIEMOFEH) 295& LB, CEB L LbiT
ERE=F VI, HRAE—ETIIARY, ThDORREPADBLT,
a2 —RABREEIEENOBIEEERTRET I/ F—-ThH 5,

(2) COGES £=# 1) 4
7 x—X2 Tk, BTFEOEF) V—R2 WKOET /¥ — L2 ORE) £EXZEELT
FOHTE=F Y 7 VAT DEDL 2TV, B, RN EH2TE=F V7D
EB & AIEAITEES L THRIE(L L TV ARE,
CEB ORZEFIXERT=% VU /% 2 E{T> T Y. PACOGES %% ® CEB NE=
&Y 7 — VBRI COGES OFEBIHBILEEN D,
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HEHIR 2 FE T, E® 1 £8 © COGES 22\ TRt =4 1) v 7R D88
DESELRITDZEPHESNTWAIB. RENRTFTEL LTI, I VL ® Conseil de
Direction Régional (réunion régionale} & I& L-~<)L-® Conseil de Direction Provinciale (réunion
provinciale) & WHMEOHBEE=F VI OFHHEIZEA L, Z ZI2 COGES £=#
Uo7 OmBBEBRTONDIIHENT B, 2EVLEH LT 7 F—OFHEMII L

TRET L0, BFOLIMAZRESE D,
(-1 &2 &)

RHIRIIC, XD D

HETES OF

| MENA || . isstmomar MATD

Direction Générale de
{a Décentralisation

COGES /N4 3
| National _| seniee/oeEs

Régional __,—""' DRENA ""\\Régionalu (réunin'n \
{13) o7 pecoses Ut Thgena)
! i

llIIIIIIIIIllllll‘lllIlllly‘dj&t'_l_llllllllllllll. IIIIIIIIIIIIII!III
v - S L Conseil de Diroction H

Provincial DPENA DPENA ‘\Provm‘mme {rcun:on
(45) /O PF COGES___" - ... PFCOGES | gro\.mclalc]
| L ) -

Zhbaekabk
o=
Fe)Y—RDHHh
DR EEE
AIEM IR L
THIBELT S

I.III.II.III.II{II...I.. nuasa .l‘,..‘ll.l-.’b-‘l,‘t.-I;-.m\.\..-ll
e v
Communal/ “~CEB CEB (‘ CEB __-Suivi onAG, (P i ¥ Mairie
CEB(425) PF CGGB*---..EF..CQ.QES.- -q-'liF coses 09 oo :
, -“I.P __— ------
i e, > a t
AN T 5:1-:5:-,{‘:n:|d F
Ecole/ COGES v Suvide "N, /
Boximitd RO 5 S . /
{11,500) S HOGG6 ..
AT ‘---—"”‘Fs _____ -
e%4
Coordinatlons Communale Piésident de la CCC MATD: Minisldre do I'Adminlsiratien
@ coces O Q@ e cocescco) H[M‘,x,.; ot de I3 Décentralisation

* suivi-accomopagnement (JHH€=F U 7 Hi) LunbhaDE, BENLPRETOELNALORLES

T E—phhboTET=4 U /¥ fTbhsied

E—1 HBEZZU T+ OFEEE (COGES 4 FEE-RI)

5. Foft
(1) COGES O#tEik

EHEC T5EP212 1 2 COGES B9 51 5 b LB, EAMNIITER Z LIz COGES
MO, FAUBMANICEEOERERHAEEEL, £ 6 0O5KIT COGES & 1| 2RE
TAHF—ANHD, FOH, COGES HiEoFE ORIz Ly By, EEORIZ

PIEERE L 0 ir D,

(2) COGES DE= (B =i, COGES #8z) DOHEE

COGES IZRREBENT=AR—F AV AA—/EFBIR, AREIZLV A 1 H0ESE Lo, il
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RSB R T ARREE 2 E~4 B RS H D, F L RESN BB E
DIEE TIE, FEERE ) OFRSHINIMRICEDE L TRER L Itha
ZRMEL. FERRESACIATHEATEDILOEEL TS,

(3) COGES EBETHKRED 7 7' —FDEE
COGES DEEFE DR EFIELUE L, ERIT TFROMBERTMI] ORENHEA
DEREED L A — MG OUEICHEEBET T AEmAH o, BEE 23
=7 4 OEIFER - BHHE OB T D OHERE AT FERRA LB,
(FEbMPNERERET D] (T ELORERR LTS 2L, HEBIZEERREON
LE@YRLL2RBL, FELDOEY - BFRELXSEICATBEST 217V, E8E
BERE - BHETOY L3 Ckofke (FA N7 et R - S FHFEFRBEHY ).

(4) BLEERT - AT ST TR T 5 COGES EH
ZHE T COGES iXEMET (VPR 6FH) fFHICBWTERIN TR, L2508
FES ., BLEEHT - AU ST A MENA OFEEL 20 /- PE B IV EHRBEEFTLE
ERWEOEL LTE T3, ZODECPERE SRIZV YN COGES BRIZDWT

LEHEMEERFH L TV 2 EBKRETH B,

<PACOGES JICA Efx%—2>

R HE - HFH 20134 11 A 27 B 17:00~17:30
% R DAF/MENA #E2

T AR F B JICA PR

JICA 1 NEHIB

E‘H‘:

A=

1. ZTHEFIRED COGES DM

*COGES I 8 & D% BHEEZE S (membre de droit) LB TIEH &IN5 5 L 0HITESR (Bureau
exécutif) TR I, PITERSICIE T TFRFREBYER B 5, FUTEEDRD
T I PR RERENER | RENRTWADIE, TA%F 77 YOEREICIL L TiFER
PEWIZE EELT, LTRHREENRL VDT BEFICH L THIEL, LT ORFEBRKE 2D
AL o TWBTDTH D,

- S (AME) RRPBRBBEEZEE THOH LI, K TEHBFOMBEAEZ KMEORANHE
fET D EBRAREL 2D, BEOERLBFEORED I AT, FEEHLND,

C ZOEDICLTFHEHDINEY = N —RAIC K AWV MEARIE, COGES DL & LT,
EERESESHD TN D,
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2. COGES fE#hc L 5 7ot m EDER

- K FRPREOCT DAL DH & LTI, PITERES KU COGES B THEDIE L GV OFE
BA4Z, KFRPREOCERER L LT COGES BFEBOFICHAANBILD Z &HBEN,
- WEHATON TV ORBEHOME LTiE, AMER2REERYEZEERCaI =T 1 - BB
EHYTOIPITERED, BROZEEEZFIHELEY, aia=F 1 OBEIN—TIC
S LTHELEVOBESYRITI D TAZ LI XY KFRFEREET L ST AERICOVTHR
B, BifkomL - BREETIREND S,

CE=H Y T OBEEE L TELNEM TR, £< O COCES b, BEBHEELTHTFN
REMLR ST BEERSRE o) EOFERBH Y . COGES DMRVPFEB STV 5,

3., 7x—X2 CORFHEM EDORD A

(B0 LBEY) HFRFORBEEER LERSTRHTON S Z & #HuliEERThh Ty
5L, KTRFEOEHRASHZREDTR D M2 1T COGES DA & L T2 BT
B, 72—R2IBWTHERRICHER STV <,

- COGES EENC XL BA /%7 Mk, BT 7 ERAPREEDOEOKE, HIREROEE - 2B
[T BB PEA - HETRICHIB Shooo® B, AR, YA -t LizE
TV R, BEHOEORICEKFREEREIRD IEIELELEBHY - FiE
COGES PUTERI BT 2L THFHLEDORE, kK, MILTHFEL TWIZHRED
COGES £ F~DI VAAT L B3RS %218 Ut K Pt 2R IEFEE OFIEE{, COGES D%
BizaIa—2lb~Yb (CCC) THORFRBIMRZIBRZLEREDEMER S, TLIZLD, &
FRFEREOUEBIRKECERTEIHEERT7 2 —X 1 OBRBRMHERINLTWE,

<JICA TFF D 7 VEHFHR>

TREE - FER 20134 11 A 27 B 15:00~16:00
85 JICA 7 NFF7 7 VR
TRRTE T AT JICA {EHFHER ., Treore JICA 2 ¥ /& b
JICA/FRZE (A /MEH B, Ouattara & (GEFR)
Cadre partenarial entre le Gouvernement du Burkina Faso et ses Partenaires
Techniques et Financiers (P.T.F) du Secteur de I’Education de Base (2007
e =gy )
Premiére Mission Conjointe de Suive du PDSEB : Aide-Mémoire (2013 4E)
Matrice de Performance de la Qualité de I’Education de Base

LA LEMPDIRETITEROSHELIZSWT, JICA FTE, A TEEHREERV FL-FLE
L INFrTr O FF—HRICEATEARICONT . RTEIEL Y AR 77 VITEIT

i PR AR

5., JICADEBEZ ¥ —OWRVBARITEDLBEEFR -7,
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1. 7 SH{CBOROER

« TNFFT 7 BT B EHBITEOBERIT 1996 FEIZBE S 1, 2006 FFiZiE 13 4N (région)
DITEXE &, 45 I’ (provinces) ., 346 T (départements-communes) D XEMRPE Sz, =
La— ViSRRI RO SR L LT TR UBROERHTELHI 2 L Lito
el

- SPLERFIE 2009 SR &V 5 IR R~ (TRATEFER, BRDIEEEELFHED) TH
BEHEMRE ZNICRD Y Y —AOHG BiG (MG AKEE) ~OEREF L, #578
BELE, 2 Ia—rAREKE, HBESEEKRT S,

IR IEHEEE T TA TN A~NAR ST ORI —ERIL, HIFTEC- EEE LT
Ta—VIEBITENB DL Lotk |

- Stratégie nacionale de renforcement des capacités des acteurs de la décentralisation de
Burkina Faso (2011) 1%, ZhIZRDBRITOHE 2 CERKEE THD,

2. MG SHE(LER DREY L R

BERICTELRVEEPLONLDEFCEHE R, F—Thd, & VbiT, FEHEBT~DE

¥ O(REHE., FEEOEHE, HMIKORESMREORE) 120 T, HFTE - BEE~K

ERZELBIT LTIV I E MUV RTR V-V CHISEBICRE T2 A OB EIAHEE

{b&Eno2h5bT L,

- FEREANSMEE LTI

- A a—r AT, BETESY —ERCRIT AEBRICEET HEERAM N4
ELTHWRNI L

- TP RI VS ~FREIN I TORRGANPEEII Z2EN TR &

- HEFTRELBUR - fTBGER &+ - BE-Si & LaVWE Rz, FREFFS~<
7 O RRERREE - FERERBHELTWAEEHH Z &

- HWEFBIEEOLENIIE, BE&OTEY MR LES L2WEIR - B&ERR Y. I3 F
YADRRERBRLND EZERHD I L, ERBTFHNB,

3. MAEBTITHTOT /¥ — T/aia—VES

- HESH DL 2 =2 — 23S (Counsil municipal 3 5V & Counsil communal, VW14 % (A
) 3. EBiC b OBREORRE & TRTHOETHRE»LOREKE 24T 2R UAE
B [ TEX) RO RKE 2R TOOEETHAE SN, 22— OHEIC LV BEGIR
BN, 1008 2B25580H5, ZEEOBRTEIL, BEARIML, PREFFISEEH L ih
FERT BB L - TRITN S, |

BoME OB, etk s F— (E. RE. AFR—Y, b d) RSEEEPLICE
kS, B2 F—ZLIYT7TERS (FN—7) BRITFOENTHS,

Y TERSTIE, BEPRECHI>T, RERLEMRE - AHELT R —L LTH
SEREMS ZENTEDN, 7 FALF—ITITRERHT 2,
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4. HEHBETHTOT 7 ¥ —  HEFXBHET CEB

*CEBi 2 a—rDEEEIFIERICT, 133 a—I—RENCIE CEB BT 1 ORE
ENTW5, CEB . CEB RiEMHAY (7 KA ), HEEMRRY v 7, Bffit, F
BAY v 7 ERN 10 £REREIET 5,

B TL CEB OE S HIRZEBHEA L 35, CEB ICFIET D AM Tk D, 20OEBIL
ZRERKELE=F V7 TH2E, 2RI L THEE - PEETHIZE, HBE~DA v
—EAPHEERIT S Z L EBREITH B,

5. HMiFpHEHESRS

* MENA PHCEEITE D #ELHEEZ A5 E &7 (Cellule ministérielle de transfert des ressources
aux communes)

- MEE, HETE - AT —CRRLIER - VYV —2AD, ME~OEHELTIFT 5&E %
85, DEP DREAFZEDHEY ZH- T3,

6. Fr—iadioLEs

- EREED FH—R T (8= b —3 v P (Cadre partenarial) SFERH Y, Z
DRFEIR - T, BRHED., 26 - BESTOALTHAY,

-#£{z—E, MENA & PTF TPDSEB R L Y a2 —&R = v ya Y &7, LY iElZ PDSEB
ET5b0REHmMVELDDL, TOREVVEOHEIZRRINS,
CRIEREAB2 VA I I EOR—RATIToR TR Y .26 DEEHKIZ,MENA 55 ? PDSEB
OFE. EERREORER - BEH2IN, FF—BEREZR, BRTH TS,

s A= b Py PRI, 5ODTF —< B NA—TBH B,

SJICA2 5D N—FIZBML T3S,

F— =T TN—TF BlZVv—7&
1. ME7 2R MENA O EiERE CRS (NGO)
2. HFEOE MENA @ E#EEE UNICEF
3. [HIERELR - AEEETE (GTFAR) MENA o B & Vi a4
4. HERET MENA D EEEE AA A
5. % (BEMNEROFEHELEREK) MENA O BERE JICA

TEEOH] SN—TE, BEOBM LT, B - e U v R L L TEEE
T by REER L, % BENOHPRETCELV-SVDT I/ F—BZDT ) v A
FERALUCEMHES I CTE#HLEF = v /75700, u—Fey P2 ERTHZEER-

P AEROFEALEE. MENA (ex-MEBA), 77 AT, IDA/WB (IH4R), HF 4 CRETE) . R+ ABEF (RAR),
EUEBS, WFP, #F>% (KEM), Frv—7 (KEMH), 20 =—FEEMEAGHHE. UNICEF, UNFPA, H
A (CREED . NGO RUZ A7 7 ) EMET LRGSR, 14, USAID & E4H8lH 258, BALTWE
by,

IPDSEB i (0¥ HATL—AT—2 L LT) 5207o I b (RREREE7 7 A, i - EREFOTEE, /v
7ok —VEE. FHEE, PDSEB OBNRE] - DM R A ) EERELTWAR, F—=iN—70ENEFRLT
{EAR,
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T3, B, JICAIXZZD- hY v 7 AERT—2 S a v FTOEHREZE L,

7. Tt Ty 2283 JICA OBA

- JICA R hE TERERE (BH) . BEJREER (BE). PACOGES (H) H0oiEH
REVART, AEZXELTE TV, ZRERIC L THREEEFIERT 5, BERK
BIZ W CIIEER R O B HBEEOE 2 M T 52 VOESENRBESH/HEND b
DTHDHN, PR (RELRE, REE, BHFHMRE) K=y A {25 PACOGES
DA EEbE, ZhHTRTOHAR, BRNICERRECEEUEL. 2EOEEnM L
ZRBIELEFDETHATHLD LN S,

- JICA i FF—#H (= b F— o PSR OFBICLEENICRYBEATEY, Zo
FetE kG LTV,

RN LIRIBE T, BERHLRBHEINET, N—FUy =T - Y7 by =THRFRTOD, &Y
SIERODOBEMNLTEERBEZ T, ZThETO (EF) BHDIEDL, BERREDOZETO
MENA ~DHB A DFREE 2 REtH Th 5,

8. F ot

» 8277 (11 A 21 B) Global Partnership for Education ‘& Y 7,820 F K7 xF 77 v
KEEINDZENEE - BL SN, ZhiX2014~2016 EEMZE ML Licb 0T, 248
DERHETZEBSIIEIE CAST~DEA - TEL 13,

<TNFF 77 VEBH—RBGARRE - JIAKRE>

gk B - EERE 20134 12 A 10 B 9:30~10:00

7 FF JICA 7N %47 7 VBT

HRRFEF T HE ik

JICA/FHZ R FER., BHELHE. /BHEE
MHREE

HEML VIBEBERE L TELRSEOEER S P a—VOBEF T BEEHE LG 5T
T VOXBEECHHDXERTBREI T,

1. R/D E4 % TOHEfi

(FAZR)
CREETHDIINHT 7 7 MUOFERAHRE (WFRBRHER) 20T RDET
12 PACOGES ¢ ER#®E - #7% PACOGES MEH LM CIER LEL DTE,

Varrvyr FOUREE, BR~OREMNLOIERETI., ARTHEETCLSHZ, IART 77 Y TO FH—RF&IiT,
H{E. AFD (73 »2) BHEY LTS,
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(JICA BEFEFT)

- ERRIREFREOFMEEALEE. 1| BIIEMNCRE LD ?
(FRAZER)

- ENEEBEL. FERAERE UFRESER) NHKRE, TERYVEVERETER S
N3OB L,

2. uvzy VEER
(FRZERD)

+ COGES JHEERIZ, BHRAMIZLVAMICANNEDLNATFETHY, BEEREEIZ ST
BESERMELEL LEVWEEND, IABRECHBAERENRAENA TV 5, HENRE
BRIERETH D, BREE - MEENIHHRA—257% <, COGES REMBE
PACOGES 7 = —X2 OEBHLFETHZ LM, RETHHLELNBZ 0D, BED
PACOGES BHFTII Y EMAE L THONR LW EEbis,

(JICA FEHFET)

- PACOGES IFHATIZ, COGES SRESME (£294) BARZKITDAR—RIHE2?
(A7)

- TRRFTEAREE B 30, Fkic/2 5 THEM KR, COGES
KL ED ILERD B,

T

IR AD Z L BIBEL.

3. CAST MRSE

(FRERE)

- TNEF T 7 V0 COGES #EIZfE D A —F—3 v 7L PACOGES ~DfEfHIZE <. CAST
MEE 15 {8 FCFA IXEEL T3, =721 15 {8 FCFA MR HFEL, HMEE_—ATX
2N TWARNED, ZORIZONWTSHRERZ THIZRE L TE LER DS,
(JICA EIEFT)

- CASTREELEBE TH D LR IMN, JICA L LO Y ha—ARBTERVESTH
52 LB, COGES ¥RLUNDIMDBAEE~RAZINRVESERTILNEDLY,

4. PACOGES R &7 ¥ a2 — /L DD

(HEHE)

B, 2EEROOOEKMHARTHER ¥ P a— VTSN TR T, EEERERD &
HAHDITIE 2014 F2 AZAETIZCOGES ¥R DV I 2 b—La VEITWERLEV 2 S
L= a VETAERONRET DLERH D, 2015F 11 A ZAFEMIND FEDORHKM
BEFEETD L, 20144E9 B IAICTREN2LESREDICEFE L, 2015 FRICIZ2
REZZETTHLERDD,

N BRATEDEF] ORBEFO T+ —F AR ERHTALTHEEINATEY., EXILNEOR
MEHEENITONATE, RIEREFTH S,
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5. PACOGES #7105 R 2 1RHE AL

(JICA )

- BEE (12/9) &HE & BEFEY— b —##k (Partenaires Techniques et Financiers : PTFs} & D4
RKOBERZMEIME IR RIEOEELRRAFBREL LT, OAQBIM~D S, @ALTE.
QU SRFREOBMY L WMEOLRE) FXRHETONE, > B ARENORE (1 F£HIZ
50 T AOEIMER) (3R HEAZBEL I TWS, MK E LT, 8F Tldi FtFRE,
BIROTFY, PEHEHFEORE, (LR TITEEFOLEE, B, EHAIMSEN 2
F o,

- AT (BUF) 13, BEOXRINLEREFRELPEHFTCHLEDD LWV BMBEH Y,
BHEDORHTTE—NTED ERV,

(fAEH&)

BTN ERY BT, 73— F AT u—FEE ML, ZTFRE~DOREE B
FIHCRE 2 Z & § FEE

6. tEROPEHE~DORY 14 & OEIR

(JICA FIEFD

« JICA 7 5 D EROBEREN DT EHE~7 T30 LIV L, R %
7 7 Y EEETRIL, COGES iXhRIZ & » TEERXML TH Y, JICA & OEBEITFICHEFIZ
A2TNB LDEIZERH T,

(FRERD)

- ST EHBFO S P2 M 5,000 FX FAOEAETFELTVWS, COGES gk
~OFRBITFRRAIIIRF S 523, KT COGES DFREL /31 vy Mg, ERALE
NGO Iz L»TEEE 3,

- R E LTI, PEHET ~D COGES HARFZFHE/RIRD JICA EHRITEB LW WD
BEEVRHD, TOHE. PACOGES BENMZA3TEE X1 0 v FEM NGO oxf LER{ 2
ERBRERMTHD, BETE IR E LTI, BHEF L, HEOEREE Fikh D/ v
NRRETHD, =V VORBROERFLRDTHS, £7T., 1~2 ARED NGO £ D (H
WxErL) BR - Bl b A I TR BOOEETH Z L BFE

<ETNLFFIT7VEERKEE>

m A - BFE 2013412 A 9 A 16:00~17:00

% BT B AKXKEAE

Gk ZiEES BHARMNMEZEE., ERRTFENRER
JICA i RHE&, B, HEHEE

5 R

FEF LY, APACOGES 7 =2 —X 2 DFAERLV R = vV IRSBHERAEZTV., TAFTF7
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7 Y COHEAORY AL, BOBREREOHRTINREIZ &, KMEE»HFR - BER%
TR iz,

1. MBETOEER

- T 7 VAHEETH, MELOERRA - FTREBEATEREL THTH, ZRIHERCRSE
BRNEWVWIFEERHOND, AFEETCASTHRERINDILOZETHIE, AEEDZ
5L R/ ERIEEEEIHRLE RS,

2. BUAEZ

2015 4F 11 A B DICKEEBREIELX TV AR, TSN HIEE, BEOXHE - gL
AR D EEDWEDTIE M H 5, BEREE, BRIZBNT4 4503 L LOEREOE
KREZEED AT, BRBRENLELRD, B 11 AaTE TIIEEREN TN,
WEREOLEEN AR ANERD D, ZTAZEHEND D, Fo, 2014 £ 4~5
Ao nic@iElBs Zhichhnb o EATLHERNH D,

3. BRI - AE3EHELE

cT\WT 7V AEEOLRNP TR~ Y OFEPRLBE SN TR, ZA%T7 7 VidEREC L
HIEEELARAZ 2. LHL< ) OFROBICL - TIEERTRSh, < U h50
HRPVWEFRETETCWRWEORELES,

bR IR T, ERREEERE OIHETERZ D SDIFVRH Y, FEOEFIZOWTE
BT 30END D,

4. BHDE

» 2013 4E 9 AT ODA AZEF A HUSEERIZ A - TBRIz, DNERAROEREST LY, BRICAR
REERERIOGREETHOMNE 2L 22 E e EREEZRSOREEHE LTIV FELD
TERBEEE, REFORLVEOIEREE > SO Y L7 EAEII., BEREREE
NOWEIZORB - TWEERTFEMs &, FVTW3,

NER OB ERREETSEAIL, BRI M LABRWY, b LEBLREATHLIENRDHY,
ZFRAPAVERBT DI & TLFEROBER LIZ 22205 EM<, BHE, JbpE R
BlFX L7- NGO DGU 2, =AM A LOWEZED TEY, 2O hA LiiZE < DR
TEAZNE, BE~OPRICHE T, = UHEX N OBRED#HIE~OREIC L 5 EHILHE
BOEMELTREICTE 2FHEENRH D, T, WHEIMEANE, BEARHOIKRIZH
DRMABFREMRH D, (T HRA b bA VX1 KRS 0 £ 25 77 FCFA), [A NGO OHFFE
2BE - FEHICEATE AR ENTARTIRE 52,
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5. BOP BV R A

 SBEFHOEKREM SO0, KEFZROZ » 7HE T, BlRFMBRAVTHLD
KE7e, AAREOKBABHOME LR TELD TRV D, HEDE S DEENR,
H—r Rl E CTEEBIEIC 0B 5 BOPF¥ERXIToTRY, TA%F7 7 VIZELE
bHoEEbLHD,

<ER¥E - @74  BHHEEES (DGEB/MENA) >

TRk B - HFfE 2013411 H 27 B 7:40~9:00

B BT ERHEE - #FE - ZEEERS (DGEBMENA) FEHER

Korbeogo Sibiri, Directeur Général, Direction générale de 1’éducation de

ERAAF base (DGEB-MENA) (EM#ERBE)

JNCAGRZERIE | MAEME, AT JICA REMER. NBHE. Ouattara & (EFR)

1. MENA H#i3XHEHE (CDMT) 12331 5 COGES £2EE kIR S FH

- COGES £FE &Kk (£R#HE) 12435 TEIZMIC COMT I8N T 5, 2014 EEHIIR
FHH OB Thh TR, FRUBIIKRELEORFED IZh s, BAEEHONEM, RO, &H
@ CDMT B#}T % BIRE] (pour memoire) RVMIZ2 - TWAHE B DYWETHEEIL. DAF
IRERTHI L,

s ZOBRERBEIL IS B FCFA PREZINTED, X TCASThoDXH LR S,

‘CAST X (AR TIH2L) AREFEAFECHESNIFIBEL LT, BECIZBDLNhD,
ERHE AR FAIFEILDOEBAr Va— Nl ESE X EHEETEEIT I,

* CAST EREHERAFEO-DOMMNBIEL. Z0oMoERTHD., ZHFHHE - B@ERFs
EOBEWE LT, FHE LR EE IR o BEALT T R bOFTROF R
HbH, TROLERTFE TR, ERENWTXHA R FPRIDEGFR X 23528, CAST
REREBREIC CREMN GRER) RETRLES 20, KMEATREE2HRLTE B
) & L TRV ETZ LN TES,

2. MENA 77 ¥ a7 5 T COGES BEES)

+ COGES (Z{& 5 TEBERMSIIIEIZ MENA DT 7 ¥ a V75 AR EN TS, MENA 7
ar7IrnARYT =z eER 11 H 25 BicfThhl, FAGRMEILRER R,
CASEM (Conseil d’administration du secteur ministériel) (25T SN THAEEN S (ENETF
) o

TFTHvar T rDRRETOEERT e ERIL, BEE, MENA D2FEMB—RICESLE
FZZhTovar7Irra—iHis (R F—a 28 2475 (@i : PTF
BNV T g CRRICIEBNLERRA LT L0, REHETRZY), TOBRICEIET

S AFt Ty YOSHEEILLRE~12 B, CHEMERIIRES)
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yTT—b TrATNAFI T FAERFsN, REBFREICAD,

3. WETFED COGES s

- Bi1E MENA OMBSERER OEPTH Y BRE. B TOR IZHELIEFHEFZ I L TN
f-®. COGES = (FfF) OREBIZE- T2V, 7277 LE#EMIZ COGES #i#E (K
) I, HBNOMEBE LTRE - EREINDITFETHS, LIEB-TRZEOAR « HHE,
#7% (TOR). JEEIFE., FESIZSOVWTIXFT 7 MNIBEFIN TSR, KRBT,

- COGES #t#:E ({K#F) 12 DGEB TIZEHEEBINAHEL L TREI NS, BOWIHFE
NORITMESTHT LIZTERI A, FEL BEESX D il Th 5. PACOGES
DEBOERE VS HD PACOGES TEINEEL LTREINAMETHHDOT, HED
PACOGES FEFTICcIE & T WA J ¥ g F L a—F 4 —4# — (National Coordinator: NC)
IXAPRAIIC COGES HEE= (RFF) ZERITR S,

4. 555 2013-786 ([CFRRHL SN TV % DGEB @ COGES =4 U o /HEER
cAFREERINDE=F Y UIREE, PR RSO 2BENLERATE S,
« Hiisg L~V TRk DREBA, DPENA, CCEB (chiefof CEB) [X1E=4 )V ZIEBKZHOT—
XU F7Fr— P EEBERETH, ML~V T DREBA, DPENA, CCEB # tF.0MZ EHIS
EBRRTONTRY, EREHE. HITEIC W THREOTRIE - #iHiziT-o T3,

- S I13EEFEDS 4 (Conseil de direction provincial et regional) @AW T, COGES ©
BEEFED TN ZE2EHESITH & L HI2, DRENA, DPENA, CCEB (2% LT COGES
FE=F Y T EBESTHIESRTELHL, COGES £=4 U 7 EMEIE TV FTE
TH5,

« R LAULTHE, &K (DPEBA) ASETEI (DREBA) ICHEEFHME 1T . & DREBA
ISR ERS Lo E% DGEBMENA [ZIRHT 5 Z & BEHE ST L TWa, %X
NHEME (F) IZBWT, COGES D& (HEEE) . [EEfER. RESIZ OV T HREEICEH
FERERT T, BETHILARESTDNLTHS D,

5. HEITBCTORMBMEBROEESE

(13 - BBLROHERIR]

- I BIBE OfEMA) 22T, Hilfi=—XicES&xaIa—rHBERXMEG B +5
r—ANH BN, PHHRESTH S,

- T6. FRERHOBE] 22T, B HIROGESLHSIEFFELN D, BEL T RILE
MipEBERO ANDEEEND S (FIAEEEOZOHUR TIXENIZOWT, X0 EEH
RERERCTHEHZASRE) B, FIANRIEESTH S,

- [OERBRFEROFE] IZ2WTIE, & (FiLT IV TA) OEFEPEHORFICHAIC
B DIRWIEEIC, COGES 5 WiTERNFET L2H R H D, FHABEEALREIZO0T
i¥. APE, AMEXHTROWS (FE) #BEVLTWEHELE,
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k-2 BETH- - TEBERDICHRIBEZ7I52— (BHE - BETHLOBRR)

— DREBA | =3 a- COGES
I - R MENA | MATD DPEBA | B4k CEB (1)

1 ot drplaitls v v

2-1 B B o {EAy '

2-2 KEOEMH v

3 HIEE DR 50O v

4 A% =T ARE v

5 AR EOER v

6 ¥R EOBE U

7 FRERFHH O P E v

8 FHAL Pa—N (ER) ORE |V

9 EREATFELOIH v JANL A*

10 BRE=F Y P OEM v v v v

1 SRR ORM v

AT —HHEORIRAE R T, COGES 23R E s iz ¥R TId COGES M b OXHEEH S,

BB, SBOSHELEEIZONT, HETLERBTREDOY Y 3 & LT, LUTOMH

NENRER S,

- WED{FEMiX. CCEB (CEB ) DBEL2HB T, a3 a—ri{EmdT 3,

s HY F2 T AREEOWTIE, EMNZEBTHT I— (WFFRED 2REL., 77 I—»2%
ELUABNCAH Y 27 0 BEETAOREE,. FPMER 5222 LEMEL TS,

CHEFEEEOWTIE, 3k, ERESFELTWEED, BEEMAR (BE) W8 - ERE2ZE
FELTW3, [BEMNICRMA~OEREL LV ETHE L3550, R TCIRERESEREMS
HBEF - TR,

- BERBOBREIL, HIBORFED (FER) . L2 E@ L, BEORIMELE
Zbnd, FlE, MRFEEERFERETHIIE, COGES REEREIFARAZM
HARTZCERETE, BB L LTEAT SR,

CERER D 2 — b (R B TE S IR K0 BE L ORBHESEHIOEV B B,
RS - ARHRTEERPTF E L DFEBRECH ST R T P2 —NVRENITAD L I LT 5,

O TOEREBFRIBELER2 D ITERNES o8, BAADFEEETE T Ml S DRt 2 1
NEREFELRBELEF LT >FEREZHI LT3,

6. HMFHEBTEIIHESD MATD & DEE

* MATD & ORFMZEEL TCOGES DIEREA /13— L EFITELES (BERER) B
029/2013 (arrété conjointe n0.2013-029) | & 723,

» ZOIED MATD & D3 2— 2 HIBEITEICHE L TOE LEWEERN - BT T
W5, EXT S ERRRTENSR - 302 OFE COGES (RITEM) ITR2BHEL MATD &
AELITI LD,
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7. 23 a—YHIREIZ XD COGES OIEBIRR

- 2 a—HIBED COGES 2 X BT 2 EHICHT 2 TFREDRE - BiFIC W Tk, 1A
TRAER LIS L TRRBEIA TS 2 I 22— #E (Conseil communal) & iR T, KERE
T35, WEShAEETHEIL, 22— % (Conseil communal) 75 MATD, M54~
EREESh. BMBAREGEDII L ERD,

8. MENA 7>b COGES IZE#EHE SN DfTedH 2 W IIFER

cRERBRVBITE Y — A SHE(LD—B T COGES ISR A Z & & R D ¥EEE EFHOTH
MAEFFENBZEITREMN, BRIZOWTIREBRHEEL T,

BRI BRTRIRE o - BN FERIIIFELRAFERN SV (RE RRMWITEE 302COGES
BINEB T EFEZEDTND LT A,

s AR S T, FERBARFELIMNIOThOES) - TR, COGES ~EHRFENIREE
EBBLRDINDIZONT, BRFEOCERL2ELHITLEHERE) L. COGES DEEHLR E
B L., ML TW Z & &5,

9. PDSEB 2012-2021 ~® PACOGES D&k

AGFERNS T XF T 7 VTR, EREERNERER L THRho A H 50T, FED
PERICBESED L AEETABEMAH oM, HIRIC Lo TIRA L F S T, ik F %
BEIEDZ LICHEFUERAI, COGES DPIRDC L 23, HTROFEREETORERESDHR
IRt AEfE, Bib. BETHY., LV bTRF~OHBBELTREREELES,
COGES Bz Iy T HDIHEFICRERI L VLS,

+ COGES @b 5 Uk 2DKRERRIT, FEOHOME, HEREOUENET LS, F
ZEFEHLOEFRAE KL OREEONANTRTY (F=F—L) 225, ELBEES
LHERFEASPHEETRTORRL, RREPRARFER L, WEOTDHOR Y EHE R
45, COGES ZHERY - BNV ETeZ & T, YRS, FHRBEONELEDTH
<o

*COGES DB BN T D LHBTOT7T 7 L ADYUE EEDBERNLE~DOERTHE L VLD,

10, 7 2= Z b (Project d’école) & DEMRMEIZDWT

3EMEIA LANRETHEER Y2/ b e, COGES OIEENEHE (14) LRI
WTTHDHN, MHFEH COGES REET 7/ ¥ —TH D I LIXEROSEHA2 N,

- ZE a7k COGES BREE I HWTIL, BEELZEB LR LED TV SLEM
HHZEFEHOEBYTHY, ZhizonTik, BREE - BEETEHRE L BRE
LA —ZREHLTHLWL, FRIa Pz 7 MIEWT COGES 22 B SHE TN I EDOME
R, 72> 7 b & [COGES iE&EHE | ABEESIT b D BEEIZOVWTRHREL
TenWEEZ D,

TR n Yy b & [COGES EBIFHE] DOFREIZSWTIL, JICA LBER (#FI%FEFE
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FEF G : DDEPP) B THED 2D TiL72 { . DEGB/MENA ZE L TEDAZDB LNTHA S,

[ICARZER - #i2]

- PACOGES-JICA {2 &, COGES SREDEMH NG FREFaP =7 b L OBEEERZX
BTEELLZNGED TW Z ENRGTOREE BT A LR EATLET A,
DGEB (Sibiri F&) 2 5id, ZRIC DN THE> THEL THh&E W, EOBRE2E.

<EREFHTE  BEEHEHMIER (DANSSE/MENA) >

makE - B 20134 11 B 26 B 11:00~12:30
% OFT ERHET « HiTd - A e 5EE (DAMSSE/MENA) HHSET

Pafdanam Hamidou, Coordinateur du Projet Cantine Scolaire, Direction de
ik Es I’ Allocation des Moyens spécifiques aux structures éducatives
(ERHRRTRE, ERBRATET—T 1 R—F—)

JICA/FRZ FHA RAHME, PBFR, ER Ouattara K, F 74 VK (JICA FIEF)
Rapport d’activités de ’année scolare 2012-2013

Rapport d’activités au 30 juin 2013

e

Module for atelier de formation des membres de comités de gestion des écoles

(COGES) des régions du centre-est, du centre nord et du platearu central.

R :
MAEME NS PACOGES 7= — X2 DEELRMITE (COGES DLEEEMR, T=# U7
AT A, COGES EE#E LI FEDHEDM L, COGES DV Y —RA=wX¥ AL hfifk) %#B
LYY —AEBICERBERERE TN SE2HA L0 LBIFOEEBREEORREM -,

1. BN OFEEHREEROFEDTN

IS A EEICRIT 2B (MENA) O¥EBIL. & (Rees) 2BAL, HE - #E L,
HEFRRE 2TV, FBRAmERMAT 52 &, FRERAAICIE, £, 2EOREE (10
HIRIZ 13 HED M OERE COREE, ONER2ERERD (ANHY 7 FELHB),

- FEBRE TR, HIRRETE, SROBEE, CEB OBEEER., ¥ (COGES) i3,
HUIS R L & B 1, DAF/MENA & 2T EE&S — M2t L, CEB 855 Eid CEB ¥
BEHRICHRE L L5, 2B, 8 - AHOZRIC2NTERARETS, EREEMNLIX
BAEEERL % DAMSE IZ EiF 3,

* MENA DERET2EHBERFER, AFTEERMOERLTHIZL-TEDLATED,
MKTIREDIVREE, T2 X 5RRETHE. BEAMRELFL LTI, BRIC
LBMBLE I =T AN LDRBRIBRESDbE CERBREERTAS LVWHIHATH D,

—115—



2. FREBOEHE

F FRBEOSFIEOVWTRINETDE ZAEHERS (comié de gestion) A5 MENA @ SG
EEERERE2R 68 & 12 B) ToTHa,

SEEFROECERO—RE LT, REFEOHHEALPELD LRBR, FRERFEDOR
EEH L COGES IZHE LIGARTHE Y COGES B1T5 FENEF bnT5°% COGES it
RENET LTRVWOTRIETT CETICBE T Z LIETE 2w, PACOGES IZL» T
Bah7 7] 302 D COGES ZHRICHRBRIICHBT A2 TETH S,

- EREE - BEENESTET AFKEEN. EMOBRRAOTHBICERMIIBRLN, BT
DEM OEBLAFEOEMRT. Bk, #HE. COGES. APE. AME BEH 1 5,

s BRI TR EMENZ &0, ICT V V—XRMEALARRTH DT, COGES (2 L HEFH
W IEHHE s & B SV B,

3. COGES gl {HwE ~ D&

- BRI REED COGES T & 235 - EEEHOBITIZH T » T, BfFE (B®%&K, COGES
. COGES =it#i®, CCEB. CEB OBZER., 2 a—rRARE) ~OWHERITS (11 A
29~30 H., 12 A 6~7 H, F#9 1,000 & Z%5), TV a2 —/ITik, ERRBRAEFEOHIHEL,
Bé - DEEE. AMOEEETE, RMOBASLIE, BALORE, BME - IHRAHEH Y.
W & Fik, R EEBED,

 ERPHRFEITIIRM OREENT,. APE R AME 72 PR ORECHEE ITH#b A5 2 13 4E
EHE T OWHE HHEL,

4. ¥REBEFEEORL
» BOMILBTIHUR RS BREDIHEE b b H W ER~RIET A B ES H o, LRI KE
(USAID) DHEREFEZIRVIAE Y 1989 GFITHT, KREIZER THRIIBUFIC L 5 FENEA
I HIRRPEBEE IS H 2 TO L I ICEEHNHBEZIRIE L TH L 23 X HEKETS
ZEbEERTV,

- 2009 £ WFP NEFORBREE~DXBELZ BN, BERFOXRIPEI TAZTH- T,
ZRER Y 2 TN TR E 9 I A SIS T& o T,

s WIEIZ CRS (W MY o2 L U —79—E R/NGO), WFP, BIFFE¥D 3 o1 H5H, WP H
# (MO 4 WO CRS (5 IR REBEFNRTRTERLTEY ., BUFEERESE
45 Wl 36 A ST 5B,

- CRS MIHFETEENL 2 fEdh ¥ | Food for Peace 73 2014 {72 T F7E. Food for education 2% 2015
FRETFETHD,

5 CEB AEOERIT AR L€, B L v b - B ARHEeEE+T5 (8), 2L,
TAHL - A OFME R ATV TR AR A 2,
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5. 0O (Hamoudou KX X ¥ LA FOERIAE M NLE)

< JICA L FERBRFEOH AT OV THERE Lo Z S X ER M, COGES XEATo T
LEEWAEZ D, COGES KL DERMBMBDEHRGTEEZ LO X 5T TV D MFEVE
[

- PACOGES @H1T APE, APM MR T 7 4 7 TERBRABEH 21T TV A EIZSNT, ¥
DEIELTRZ VT 4 7TEMERLBAZELONDDH, / UrvEENEND,

* DAMSSE BEHE L TW A EH AT ¥ L PACOGES @ COGES ¥ (e =—X2{2T
COGES HIREFBXIENEMIND Z &5 b)) BILOWTHEF 2 RALERSHE - it
ARBEOEMSEORBOL D b DB L bV iy,

<EER#HH - #F4  BEEETEMBERE (DAF/MENA) >

Mg R - FFH] 20134 11 A 28 H 17:00~18:00

% B EREF - #FE - EEETEMER (DAF/MENA) HEHAT

Soulama Vieux Abdoul Rachid, Administrateur des Services Financiers,

iz .
Directeur de I’ Administration et des Fiances (MENA EEEFEBMERE)

JICA/FAZE HIRA MAHEME, /INSEIB., Ouattara & (ifiER)

1. COGES £ZBHFH

*MENA F7#37 HH 5118 (CDMT) 2014-2016) £ (2013 £ 4 A jiR) 12 T, COGES £[E &3 (PACOGES)
FEASRHEIN T2V O, ERRFICEB SN S Z L IEIRE LS, HEIKb->TEL
4, % ARETSH (pour memoir) FEThoTol®d, BMEHLEIIBRKEEL TELT, HE
TERFHISBAREICIR E > TRV,

- COGES £[EER (PACOGES) id. 2% MENA @ CAST (FMHERSEEANSE) /B
B b OB L7205, COMT IZHBI SN TWRWA, FEHED 15 B FCFA [Z2oW T, FE
FENIZOTLEIIFRETH B,

2. Global partnership for education

* 5625 Global partnership for educcation b, FNAFF 77 VICHIREFRABEN D Z LR
EIhie,

-[@7 7> Fid MENA @ CAST $3lEIEL LTBICXEEN S, ThRTFESHTWE
CAST #%8 (130 f& FCFA) IZ&FEN 57, CAST BERIZITEE 720,

3. CASTOAE - XHA TP a—

- CAST I< MENA O85IBIE L 70 DB E S LTBROEEICAZ DT, MRERIIMS
EBEES, BEE~OASIT-HETIERL, BEMIZENS,

CE1ERDALIE BiChRBRAHRTHBEOT, 7dxt 77 VAORKEOCKH G, 2014
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F1 A»LHMTE 5 RidA,

4. FDfh
+ CAST I 2005 ENSIAFE T, Vo AARINNEEORME L 2 305, FHHE
ELTRITONTVWADIX, ZOMBEEZMOEZRETFE L XKL T, ZEDOBHDOIDICHER
THFmEEHABICTBHD,

XBFREEEOLOIR, MOERERFREOFRELFALTHS,

- EEOBYUTIZE L TiL, COGES D2EEREM THIIZ, £FD 71 /5 AFHHE (Programme
des activités) #HWEL (MENA OFHEIRERAOY—AEH V), BE&E2PITL TN I LI
B, 7uS 7 AEEHERE. 2 ARETIERT A EABESND, ZBTFHEEHEIZ
DNWTIHERERNAREE 2> T3,

C ECBE LTI, M, RS LiciahEBbh g,

<ER#%B - #F4 . ARAER/ (DEP/MENA) (F : K% T3 DGESS) >

AR R - BEFR 20134 11 A 28 B 11:30~12:20

& B ER#EF - %FY - HIEHER (DEP/MENA) BT
Edouard Fortune Lallogo, chargé de suivi des projet et programmes, Service
R LEES de la coopération, Direction des Etudes et de la Planification, MENA

(ER#HE - #TE - Rsrmm, BhE, FEET=F ) v 7/iEy)

JICA/FAZ R RAEMAER, /BHEE. Ouattara K (EFR)

IS R -

R R

1. FREREEORE

- FREREERICIT. BRR. EOHER - EER. ERBSRARYBESENS,

- ERERFEOEANZEEIX, BEEBRN (MENA) 25, €2 a2 — HIRESEBREE
HE2HOND LI TFERRET 3.

ST L, RECBORPEITEREICL S0, 8 TO 2 2 — AR ERIETREAEE
ERTIRBLT, EEEH - S OUHESE S AR ED OB ICED bh TV AS,

» 2EIZ 351 HD AT a— 2 BIREOMEREEC FRZGE TEFRZ TR L TWL DRI OWTIE,
DEP FI® Service de la prospective DT, RZIZFAEEIH 5,

2. FHRHEREEOLE IR LFux
CBRERICIRBTATER R d, OFKERRICFEIFEET - LE. QFERERBOTRE -
Fhl, QEt. OEMEE, +43, £ A TOEERIKRDEBY,

2013 £ 2 ARFORRTCIL, 200 0= 2 2 — 2 BEEICEEIERE (]9 77.75 FCFA) S3HE X Ta, (HEF : Mécanisme
de suivi conjoint, MENA-Communes, de la mise en @uvre des compétences transférées aux communes, DEP-MENA, février 2013)
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OFERBRICEDRE - IETIL, MENA BREEE 2 I - HIBENLIRBHIN2ER

BEVAS (R7—N<v?) FE TELBELL AT, ERHEZRET S, B

EaIa—VERERTORY V- VBT LERERHERRBRESNLD & BUH

MIEE - THEEREIT 2.

QEFMPLEIL, 2 I 2—HEE, BENZRa I a—VE, aSa—HBER. IR
Bi%%Z 8% (Conseil Villageois de Développement : CVD) & EHif R & o 7 HSEFRHR
HEGEL, IAEARE, FREOBBESBET, LEXSUFHFEELOFELEVE LS
TEORAT, REENDS, ZNLHIIAERBECRY FELHONELAINAZ ELH B, B
TIRBE L RoTELPIRTOMIRNTEBIN TV S DT TRV, ThE CRER
HIZR S RE 2EBERHRE s TRy,

WEE, MLk Y ar b7 F—BBEEND, oV bF 2 F—0 TOR, AMLEED
L, 22— BRERT IS, ALFRERBIRITI. ALFEREZOH DI,
fDAFEEFHEREICE L,

@FEMERIL., 2 N7 F—ThB L F 2 hAHMBITH 0, EHORERLEOEHE

IEEIBR L L BICERREET 5,

3. EREBRFEL COGES 0&E

« COGES i1 £ Z2 B0 FERIZHRE I TV RWO T, COGES 73 5 ~ & ZIFM R EHE D
Ewitiavy, UL, COGESRREMNZET LT COGES OFEENERTILL, FRERFE
o, ERERMOBE, ERETICBTAIEERLZET, REQREEZ L OTRMEIIHLHE
A9,

4. ITEREORERE - B

- BBERHBVIIA L =y B IV TIL, FR L B o & B0 —E
DHIWHFHE (EH) BEDORTWS, RFEE (RUCHEEREES) 12X, 20Tl
EEREXDREND D,

 BIRTICIZ%# X (CEB) iE3~4 20 a3 a—r iA=L TR, METIMEBIE L 0
BHEERB-DIC, CEB OFERE 3 I 2— i TEAETERIZILTWS, TDO®)
KB TR T ARE, CEB O¥Za I 2 — 2 IZEFRETH D, BHETHORBEETH
%A CEB LEIAFBROa I a—VlREL THB Z &b, ERERMOHWTH, K 0iEd,
RN~ T,
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<BEERMB-HBFE /74— TILEBEVE— - HTFS54 FEY—ER (ES/CEBNF) >

R - B 20134 11 A 29 B 15:00~16:00

ER¥# T TR /7 A —NHBE T — T A FEY—

N
w ¥ A (ES/CEBNF) EEFT

Cambary Djénéba, Suivi Evaluation du projet ES/CEBNF
THERFHE Zoundi Boubacar, Assistant técnique, le project ES/CEBNF
(MENA #EREBHS L F— - F 754 MV —ERAEEER)

JICA/FRZER{R WAEMZE, ABER. Ouattara X GER)

Gude de Formation sur I’Ecole Qualité Amie des Enfants (EQAmE) a
e I’Intention des Enseignments et des Encadreurs pédagogiques.

IS E R - . A
Module 1 : Approppriation du Modele « Ecole de Qualié Amie des Enfnats »

(EQAmE) ou Cadre Conceptuel

i A

1. ES/CEBNF O ¥HEE

- /v 7 x—</NVEEFEEZ— (CEBNF) id. MENA BEMEE TS, 9~I15 mExtRL L
T RTF Iy 7 _—ADFHEREFT G~4F) &, B3~19ma R & LB 24
P RADREFEYKITD,

s PEEV—ERAEHOIZDIZV T T A MY —E R (ES) EFELTWA, 7 F 4 bMRITH
FER e IR & S O REEAE < . RO & B O EBEAE < | B EEE 2
BHIGEICH DHIBROESIC., EHROP— ERDRHEDTD) HHICHBE IR -EERIE
HE - fifR, 01503 FERE (ZXEFED I~38F) OEFI—URETH, %K
BERE LTHERT2EA8bHONE, TELHRE QFREBOKT) LIERFR~LIER
ToHEELH D,

- ES/CEBNF t&, MENA AEIFE, EBRIIZIT» TV 3 PEHE COOEQAME’ Y 7 u—F Dl
AFEDITH, @EFORD vz 7 MO (HF - EIHHE) . OERETE - MFEANE
BE9" % CEBNEF OHEHEFENE, #EEEHKL LTWD,

2. EQAmE DEMMH], EF, 7 —F

* ES/CEBNF I3 ERKBEERD7 a7 FTHDM, EQAME D74 —HNVRA ¥ bk » 73—
Y i3 DGIREF (HF - BENE - RIFHER) OFBTHS, TOEMIT, EQAmME D%
BOE N ERR - PAREMC 5 9 . DGIREF BSH% - BT ALT 57D TH S,

« ZHET 2R (Namentenga, Ganzourgou) #XIZ, ERDERZEROEFT % EQAmE
~ERBITTHREEToTEY. ThEEELTWAYT 51 ML H D,

-EQAmE DO#it. OF £H ORI H.O, QRENLBMOEE, @4 v 7 -7 REF #

? EQAME IIMR> & O TR FFb L= WH TR <, REHEFR W TR bOEFTHEE LI, iiodho F, &
B OB, FHE - HEREOMPD Y EZELEERS (37 ) EHFERZFTHO T, MENA BRITE
DR BT A~OBEAFES TS b0, UNICEF ~0m¥ek (11 28 ) 24HETHME,

U —x R TIRE (BT, T4—RA 507 D), R=—F i, Trv—2s03RIC LB,
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BFOAE), @328 b3, EAESLFERIZ, FELEPLIELT, 2575
BEBLCEREL - h2 ) —F—Ly MRS, BELORVEBRE Y, 8RR
FREZE S VIR &, EROFRKE EQAmE EAEROKR b HEZE WL,
EQAME IZIXFE LD 7 7R H B (B3, EROFERTIHARV) T &,

<7 T UTEENY, FRAFOIESERMEEXMBITIEDIITbNA 0, 7 77 BRHOR
EORNCFEb b bR BET 2EREMRE LAV TON S (F]: #Eh & 5 (65,
FEHHEDONW LD, b UHERORE, Ex),

-7 7 7TEENE, EAMICER (B¥EH38H) O, BORENMOERRE ORMIZIThh.,
EH R EER - BREMITI,

3. HEFER L OHEMR

-EQAME ZERHBFITEATIHICE, BHBRENIOHS - 7T/ —F 2 HEL TEETIH
ERHDLHIEND, HHFEREZEMB~IEE - HFT 5700, # 1,700 4 OHEFEE -
HME (BE. #8. FEBEEL) ~DA Ly P AHEERIT -T2,

- HIE, £EI 6 Wb D HERBBN O 77 £ OENE HENHOREER) ML T,
EE KR (TOT) ®ATHEHEMRH Y., X5I25%, £EIC 6 BH 2 WEHREHRFZ (Beole
Nationale des Enseignants du Primaire : ENEP}) DF ¥ = —/VIZ EQAmE OFHZ2MZ 3
iy

4. aIa—rEEEEOEF

- EQAmE #HAT BTz o Td, MR CETEHRE - TR~OHAL EEDORY fHiF
EITH7®, 2a—rARELERICHAE LS,

- BiARIR, TR~OBEREFIICBN T, K BREZ2RET S,

5. EQAmE OEHELRHFE

cEEENPELV Ea—TCRUTOMEMBES N,

- FELOTENCF—RLS, T EL LR LB ERE BOWERAELRD,

- REFEIIBWT, EREPDDLVELE D, PRDYEREDLD EDOLREOEL, 775
TEHP~OXEZE L EREBEE~OERMDILS A b B,

- EECBITA, FEY - AfEL BRIz OWT, (IBROE L OFEREMIZAH D)
ERRBEND, FELOBEN - BRMZEETIHRME~OLR B HLND, Fi,
FEHA~DIREIZOWT, (BRI ALNE) FRICEILT, AT —i a3 R
M EER EOHFE~DERH B,

- BEEFEEOM L

- REORLEFERASHZLND NG EFH BV,
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6. Projet d’école de qualité & DFHEIZ 2N T

+ Projet d’école de qualité & EQAmME D3EVMZOWTiL, 7 7/u—FRFiEh ERERICLT
WAR, MIEFRERT 227 FOERIZEBELT, AL LOEENMERTD, N —1fF
HLEWHENERY, —F, BEITAREOEEL OO BREVREL, 23 2=F 1 THRERL
TWTDEODRARTHDIEZANKERZENVTH S,

<PACOGES jEBNREE— 1 : Th L /IMEHED>

mae B - BRI 20134 12 A 2 H 9:30~11:00
B OB THNEE (FRTT bW, vTVFHR TT7AYaIay)
o , EREE3I 4 (F 231, K160), BR64 (B3, 43):677A
TR COGES B4 : 2009-2010
e COGES (644). APE (84&)., AME (64), 23— EfEHE Q4), =
2= (9%), RE (104) 3414
HEAE MG, TR, BAEME (PACOGES), AV =& ravi
JICA I NE Y (BRI, #23F) . Ouattara & (GHEER)
HEE (F7 AV CEB RIECICHEE), FRTT b—MNT7 +—H A
RIfTHE v hMFEVaFA R L—F— T FAVYCEBE/FvaF AR L—F— (R
& ~u = CEB &)
TfrE e 2013-2014 EEZTEBEEZER

A

(1) COGES 3% 3LLLRT D FEROEE RIR

>

Y

APE DA THEEBEE ., £HESIRE 1 NSV TERLTVE, 23ia=F4D
BMILETHoT-, FUAFIT, ZEOFSCY, BREESEEEHE LA, 7o
< DT 2T EM R THRE.

APE 7207 TIZRIREDABRICIBR B B o Te, L 2 o =7 s HOERIT LI o7,
HIROZAME (B#) 2hid, KFIEREFEFBVEE-THL e, FRITANL
e BT,

(2) COGES %B#%

B

COGES D&MW LT, APE IEI3 TR a3 a=F 4 L —HILAARTEH TS L
g o7z, (APE, AME, 2 o=7 1)

22T A 2EOEBICTAERMBEDb o 2 Eh b/ ERAZRERA L L,
2R a=nT 4 REROERICEKE LB, FROWZ 2BBEOMRICH AT &
St o1,

IHhETEEBRHoTHLBIHIELALBML Thiah o7, COGES FREiTE
RES~ORMEDOBMEPERBRITHE A T, BIMEOFERLEE DD X5 ot
ZENEEENBEMTERLZ LT, KMEOEHRNEDLY . £ THEOEEHEIIO
TEMIZ T Z LIRSV, FROEBIIBMT D L5 i1chko7,
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(3) [EFEBUEEETEIIZ W T

> EBAFE, £k COGES RENLEITLIT DX 5 RiE@h &2 EHE L7z,
- RO (B TETE
- HEHFEE, MM UOER
- FiREE MEERENFELE - T, AME SREEZHEYTS)
- BiR. BTEORE
- - mTolRE
- EDERE
- EEREEORR B

> FEHEHIBREREMSNEN, NCRESNETL T, SRS 2B LVED
a0 7.

(4) FEOE M LA o R EEE E oW T
> EITE L FBHAE
- EHFEE @ oOMEIV—FICT, BFEOMEREERAL, ala=T 15
R UM T & 2 BEER)
- WEEE (6 FA LRI AR R T EM)
- FETRRE~OHE (£FFEXHE L, COGES £HENLRD)
- ala=FohbLOEBRHBIOER
» HTI7EF—LBERESH~D= A b
<{RilE >
- 2HAOEVEIBKE o, BEORBR, FELRELOBEN LAY, REMAE
IRA T,
- EBE (20124F) DOFEFEARREER 2%, SF 2013 F) X 75% BT B
LD REZ &,
- EEPBMA~OBERKIZ SRR TV,
<AEfE>
- EEROBEBEINAT, HEBREETIZL TONERHITY, 3R a15 L5
IR BDOBRERTET,
<HE>
- RHELI I T A OEMEFR—-RHBD, KER, LREOWERE
WX LT, WO RESKETHH LN, MENRDEKL S,
- RERERE~OHEBEOERICL>T, REOFEEHRNEE>THY, &K
TERL IR TV A,
<COGES A »//8—>
- aIa=Fg, L, BEF. TTH COGES FENCHRE - TR D A TL
NBIEREFR—a o RoTnG,
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- EICHERE WD, FRICEFETH1DITILESF DO RERD H D HURIZT
BERILERDHD, BMIETHEETHEELTLE D KFAEELD R A2V,
IOXDREEHRLOKERBEEETHY, ZOHME~OFRZREORE LML
BATND,

(5) AEEOFEREEEE

AEELEEEICS &5E, PERRZA LT A00OFEMEERTH L L bIZ, KR
SORBBRELWITLTITD FETH D, FHELRITN 75 5 FCFA (W 15 5 M) TH DA,
IIa=F4DaIy PAVERBLNRTWSY), EMIZTRETHL LHEAIL TS,

< Bk >

COGES #RELIES ., G~ 0SS EOEMOEREBFEKE,. EilddhoTbon
REORSE (FERBER) TR, 772 %2 3a—V T8I THL2EE (3%) &, &2F
T 66% % KIBIZ TEl- T e, FEMEA LEHZEL T 715%~E 27 Dit, B
KREHERTHD, ZOBRRRZDIHERICEX ST, R#E, a3=2=F1, HE, REOCEH
Bkl o2 oTED, BREZELT, #HE L RO EBESEEINL TV,
FEHFHEREOERME T, HECRFEREME) EWHHMBERBEER2 /T2 & CTEESHD
BEMO—EMR S, MR~ ORBo BT, BROZLELT, a3 2=F 4P L0OE
HE LT, #EROBRERPBTON, JREEEFRIBENLbNZ L, EHORK L
Nz &5, B oDEEORIR LT, COGES-= I =— 2 - CEB EEBH#ESZ BV TH, =
Ta—VBETRETAHZEORELHIFEN S,

< PACOGES ;EBIREE—2 : > I b5 L /IR >

maE A - iR 2013412 H 2 B 11:30~13:00

B g 'j_j}‘}]“//J"‘?BZ (*9&77 }‘—’J‘H\ '779 7—3/7‘\”?“ 77“2')‘.’3 T a—

i BT )

s , ERIE 1364 (F76. % 60), BR4%4 (B3, 1) 477X (1,236

PR IR 224E) | COGES RB4E : 2009-2010

A COGES (14), APE C4). AME B4&), a3a=71 (14). IRE (18
&) 254 (@EHEVAME. EEmMRE—BELE2R)

JICA fl %E@E(m%\%@\%xﬁm%(%ammxﬁw:va»:yﬁ
Ny (B, #23) . Ouattara IX GEER)
REE (F7AY CEBRIEVICHER), 177 b—MT7 - — I NHAL

EEnE= Y MFYsFARL—F— BT TA¥Y CEB R/ Vs T AR L—F—(R
#~p = CEB &)

T ES 2013-2014 FFEIREFER

iE R
(1) COGES RRILLART O FEHEEEE RN
> APE DL TEEFBRINTEYD., EREEIL. 2RO D, EREEORR,
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BEESEZEm L,
> FENIII2=TABBNTHILRIELAERPoT,

(2) COGES &%
» COGES DOFRILITIL, HIR{ER, ZHEEZEDMN 80 ANBAM LT, 20D 5 birtER K
Ub% 5Dz,
» TAIaZTAOFMBHEL, FERZBMLTIND L3k,
> COGESIZLAERESIT, FIZ2EERBEINTE Y, COGES-APE-AME D A 73—
EEITOWVWTIE, BEEE 1 [BO_R—2TERE L TW5,

(3) IBFIEEEEZ W T

> TEBNER
- B, BREEOER (FEEXFE5RELHD)
- EEEE MEERENRLE- T, AME BSFREEZAYT D)
- REAR (REMKMEEY)
- B BT OIERE
- RKoERE %k

> AME OFERRE~OHALHY, 227 4 OFNBEEEEL TR L T,

@) FEOEM ECm o SRR EEEIC oW T
> FICEKE LSS
- KHEFEE (6 FEXN%R)
- AEEE EAMPAK. LICER)
- FERRRE~OHE @FEHBLL, aiax=T ,H#Hi441285)
- afa=FAbLOBEHBOER
- UTOiEE% £,
> BT 7 E—OERBEHF~DaAL L
<EE>
- BEOQGHEAI, 184 (46%) BEH L. (LARNX. 18%DEHE)
<BRE£>
- FEEISREEE LTRRRRZ THME,
<#HB>
c DUETE, RIEEBERE o REFRERE~OHEICKEE —BICHE - THELHIRED
HT&7%:,
« RIBEBRE -,
- IREREFNICBEEEZER L T DL 5 0Rofcicd, BER LT R M
BRHDEFA—a ViZoRBaTn3,
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(5) FAEEOEEEFE

AEEEENT, A OEHE, EEARTIIML, Bl KMEY, #oEE, FERERE
~OHEE. BRABOEALRE., 10 OFEHEERTE (K4 26 77 7,000FCFA), FHEI4EITHE
FEELDLEZVN, 232=FT40023I v b2V MBBEATWALED, EHILFRIETH S &
KW LT3,

(6) EETHRCHTSTRA

> TEOFEIZSWVWTIX, COGES &35, AME, APEDFEEZEHEL TS (FER
FHHEOEFEHOT=4 ) »7EHEEIL, COGES A »rA—EIFTho{ARIZSL
TRES, BRSSHE-TEY | HEOFERBRAAMS M L 20 bEEFE % R
LTWBZ ENFHARND),

> ERETHEROSEESHRTE L LT, COGES, APE, AME *HARE L., £hFfho
BEISEE L TND,

> FRESTOENOAREPEL EHMICERTH L,

P A AP EINIIEE L, HURERA~OEREEN BRI ER L TV,

> HEEHE~DOBHEZKDE,

(7) 22—k DEF
» 22— EREREN COGES A —ThaHhd, 2 a—&OEHEIIHLBRN T
T3,
> ERHEHS (CCO) ICXPEMNLSENERINL TN,

<PFT k>

FEBRERN LEENI. T A AR CORBRIMERTH - 8 EERBREGHEELFEED 18%
2B 46%~ERIBIZLEALTWS, HENSO=Z AL MeH B LD IZ, REOITHEENE
BOEFA—Ta AT BB o TS, 4 COGES iE. APE, AME & OEBESHEEAIZHT
b TEY, #REDHEOREERM TR I & ICREISEEZRD TEREER LTS, £
7o, W 1 BIOEFSHE ER LS OFREFTEZBEITLo0, EEOFEAMLHERLTVWSZ
EDS, FRBRRRIBRIZ DR R o TN H ENE B,

TNFFT7 7V TIE, COGES # »/3—|Z APE, AME OD{ENRSENTEY ., YLD
BIESHBEROBIMBICRESHET L LD, 72—X 2 TOLEERIZBWT, i
BHELTEELRSEBDNRS,
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< PACOGES ;EBNREE-3 : VLTI RH 2T 21— -C0GES FHEL (CCC) >

Ea A - BEE | 20134 12 A3 H 9:00~11:00

U F eIl a— e R

w o (FRTF b=y T VFUHRONTvFZH AT a—)

VT =X I 2T 2—2-COGES AES (CCC) A1/3—
ERMT | UASvRAala-VRF O &), EREZEFEN CBE G 4),
CCC RATER (64) Ot 114 @WE Y A MIFRSHE)

WAHEMZE (PACOGES), HEHE (FE. /&)

JICA 1R — N
FVxvFnarsgrdry (FER, ), Ouattara K (GEIR)

e DIABOUGA Yabré Joseph (58777 h—J DRENA 7 A4 —H /R A 2 k)

A
(1) AT H2Ia—2 CCC DR - BE - EEROME
1) A2/ —HERk
+2012 FE 3 AIZREE N, KBBEZEETHIaIa—rRERENRFE - BRCLDR
HENEZERITERA AL R VR END, EEA VT, a=a—VE, BERE.
a3 =— (FRET OFEEFHEY, 22— 1% COGES OPITERNLKE, CEBE
ZThHD,
2T a—VREBCCCDAUA—THEDIE, aIa2a—VHOEEFTEHEEEZEMLT, &
BRBIZOWTERL, 22— UTBICRMTED L5275, LWIEKRE LD,
«CCCIz kY, HiffES. B, NGO RTHTRMBORREN A /3 —TH 5 COGES H3HL
DEEOFREFOMEY, CCC 2BULEHENICI I a—fTHR~EAIZ LN TEA L
I lpot,

2) X3 - EE
cRSIIEFRRICEIE 9 A, 3 A, 8 A) Hiash, MITEBSEIX (BIE) £ 3 BiFE#
Xha,

B BIRRETE. FBAE - FEAMBB I AR 9 BAIZERE L. ERITEEFE (Plan annuel)
ERET D, RIZCFR LV E=2—BRT3 A, 22 CEE BHRREROIEEELT., %P0
ENEE 4 BEREM T 5, 8 BICERRBIEE =M 5,

CEREEIERL LT, EREROEE, B vy — 0B, BB OMERG . FER
BOBHEREFE~ORE, FHERERER T =~ AOBFLRER~ORE, XFH
BEBURE~OEFEEY), 6 EEOEROEFIRIBHRAT. KAEE~OXE, =3
a—VBSILBIT BB~ OEHEEH (COGES ®° CCC IZtRd) &b b,

- CCC FBEYOMIRIL, COGES b 0aHE, RN 2 Ia—OMENDH D, REREREIC
1+ 5, COGES 75>5H M3 HE13# 6 77 4,800 FCFA, = I =— 752 300 5 FCFA TH
5o 22— VHIROE BT, HEBHE, FIR0) RELAIBRBENHD (AFE -
ZIREITEER),
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[m2a—r () HBEEOES L OBER]

D TROIL2—y (H) b, FE 7 ¥ —TOBEEEBT 5 FEMOBREFE (plan communal
de développement: PCD) # b5 T3, DA F <R a2l a—2 D PCD/S FERIOFETH
X, 8 1% 5,370 5 FCFA T, 2 B 20%D 1 18 6,650 77 FCFA BEEE 7 F —IZHETHAT
[AR+H

s A a—OEETRICE, FRER - EHE. BERHREESEENDS, CCC IXIhb
FEOEEGH L, MEL COX I REEBCAV AN O N TEH - RETIH DI,

(2) CCC DFEBZEIFE

- CCC MFRE &N 3 LA, FHIBD COGES RENBNEHEOR Y ATV, =2
2—RE COGES DRFL—FIZZ LT, 2 a—-rAOHIK L~ L CIREER TV 5H
BRI SIEMICEIN T A BIITFE L ok, & BIZ COGES I bITHA~DEBERAIZIX
R & MM ERENMKREL Sh o I o - BRELD OMEEFELO L ) 2R
T,

-« CCC FRELAAMIX, = T 2 —> - CEB BIDFRIFOBRITITLALRP oM, CCClu Lo
TEPMICERIET CE BB Lol T, 22— OHEFET S PRERCETO
FEEELXFCE LR o1,

CCCCMBRBEESNIZ & T, 22— NOKEMENLH Sh, COGES DEEMNEHE= I
o — U ~EER - ERICRTR ISR T L EAERH SRS ERTREL Y TRTOT
7 H—EEEAANERPNEEETEA~ LB ok, TENL O & 2/ >0 T, g
MEBRMFBICE ST,

(3) CCCAMERL TV Bt « ¥ DHEWHEIMF S COGES EHIBIE

- 23 COGES T _TiBVTHFEOM L, FBEREOM E, XFRFOMEAEDLND,
- CCC RELARE, /NERREEFERER (CEP) WONIBEZE (FriikF) AEMLTEY., #F
DHE., 77 ARECHEABRL TV S, KBIZREO—FHTH S,

F—3 NPRERHER (CEP) A3

ERERESHE (%)
FE COGES/CCC Dy (CEB Ourgou-Manega)
2009 COGES BREWMEE 43.1
2010 |COGESE#24#8  |643
2011 | COGES £%) 3 £8 55.3
2012 CCC & 62.9
2013 | CCC &%) 2 48 67.2
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R—4 HTFRFHOLEE

£E T 5F
2005/2006 771 1,126
2006/2007 996 1,433
2007/2008 1,046 1,449
2008/2008 1,158 1,554
2009/2010 1,403 1,661
2010/2011 1,519 1,782
2011/2012 1,700 1,871
2012/2013 1,877 2,033
2013/2014 2,030 2,201

- 2005 FEIFIC 775 42 Th - T FRAFREGL. 2013 i1 2,030 A2 L iz,

- CEP RBRAEETIL, 2006 FRHZIZF 54.5%/ 5 F 73.78%/ ) 64.5% Toh -T=DH3, 2009
EEIT 7 30.4%/BF 53.7%/ T4 43.01% & B biAB A d o 7o b DD, 2013 FEITITEF 62.5%/
BF 72.5%/FH 67.18% & [EI1R - k= Lz,

(4) COGES TE&#hD F &

+23 O COGES BEBDEDOT 7 a7 I 2 HT 5, MAERE (FR4E) Ik 23 @ COGES A3
gt 79 7EE (F+ 363 7 FCFA OFEH&) #Ef L. 5HFEL 150 {EBINT-2\ T 722 77 5,000FCFA
EEHE LTS, 2HEE1EH CCCREIZT L a— L REH4 CCCEREE % 2L 5.
COGES D7 7 ra v I3 DU Ea—TiL, FEORYEORIEEITV., FEL THE A
T, BHOEESITEESSHE L HTXhhiE, COGES ~BE « X ¥1T 5.

- CCC EE M COGES IZHiME, HHEE, 77 a vy 750 0%ERTo0 ., BEEFEZ L
T EH b5,

» CCC A »73—® COGES JEBRZED3ZE# L. COGES AR T D,

(5) CCCTEBITORME - FFH

PR BLBA. AMBRIZTEFTNIE., I CCC OFEBE D —IFIL COGES N4l
&I L > TRV EL->THY . COGES HHBLOHINAEID &, CCCHEBBEBRTLES
LILRBlD, FAL)—IZERT DI ERRTTHS,

C AMFEROSTIT., EFEXERLETOAMOREARENVEL XN TS,

«CCC 32T, COGES EEIHEXZFIZOWTOBHER EE2ITH M, BE L Shi-EaIn,
TEADZ A B ) —ZAT, FHORBICRENHALVEESLE, BE2RDHEIIE,
BE\- COGES # ¥/S—, APE, AME MITHBShRESh b OTHHIL R E/L, #
LOEFR—arkkbiniiie, ERCEBHTIZ EBRETHD,

(6) CCCIzEACOGES T 7 ¥ a v 7T DL a—kKik

-1 EHBEICT, COGES TV ¥ ary 77 v OFYMOREL, BEOERESTE2 LD
ZTITH, FELEa—BESTik,. NEOAYF— 3 #2173,
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- SRR, 23 O COGES @ % 5 4 -5 COGES IZiFHEHEDEE 4 Kdir, Bl S EE LS
RET I EORETFENEEINEZLLH Y  HFOEUFCNIT GBI bESA R YT
AZEEBIE L. tEE KD,

(7) CCC @ COGES f4F& A =L DFEEHRIEDIER

1) ZFBFERY R AA—DFR (V7 COGES # »/3—)
+ COGES D3#Bah, ZFHEFRYELIN, EREVH T8 - FRERE L BEALH
hOMENEEN,
« COGES TE#ITit, MEFBU T, & FAR~OXTEREEDOFEET 2130, KEIZB
THERHERCEFERE R EFEL~DEEEZITI LIICTH L LI FHOEETEY %
LTWienrFEb B, Sl L TEFEZETESLIT .
CEREEE LTH, 25 LEEBICBMNTE B5E0H 5 AB+HIT N &, COC R A
VN —~DRE N IBRCAHED S E,

2) TEH - B — PRS2 L A—DE R (w3 COGES A »/3—)
- X H COGES 2% {E & 5 LIANE, APE, AME OAENKZ hofz, COGES BERE S,
BE|IBSBENS T L1275 T, APE, AME OEBEAEIT 20%EEIZE THio 7=,
- LIANICIE, FROMRE, BE0REL, ERICa I 22— BIAE~ERT 2R3 2 h-
7eh3, COGES & CCC #320L biv, TNMNAREE T,
- Y DITRERDRIIEFREOATH D, LHNZIE, v XA/ NERORFL., BFz+
3% 1 DBIEGTHoR, SIHEERCIZEY2>0Hh 5,
- REEE IRV T, FRORREEBRICATLL W, SR L EALEE2TIEVIH
BAEEN, FEBHAINELDERST,

(8) FE=HY 7

CEFREFTOE=F Y SRR E COFRNRETE =4 Y -7 (Pédagogique) . DEEEH
F=HF U 7 (Gestion), @2 FZTbid, OHEEE=F I I/ TIIHREEIZLZHE 2
EIOFREENZ L 0, FERBHE L OB ALY E - HHORMEE1TH, OEEERT=
VU TIRFERICL T, B 1~2 [EOHETiThh, SEOBE, 2RO E,
MR, FEMSEOREIRIL., ZENE. 84 - BIBM - TREOEERR, FEREOLE
S A RT3,

N T R T T, PR =S DOEICCOGES TE=F ) U/ BERB LTV A,

(9) ®=oft - R (HRFESE]RY)

- FERIEOBEFERA~OERMIT, a3 22— EBRFROEBL LTEHRINTRY, EREEHR
Fitans (10H) OF 9 APIZEE - ETTOLERHDLA, ala—rOFFEIZL
- THETNZ B A 72 SNRWIEERH 5,
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-HBOUGESL LT, AMLBABICKE SR\ —2A 08 H 5, H5ERETIE, B FR
EZGEo TARL  EEBRELIT o 00, MOALEEH CBF~RRE LLTHDHY | D
EICRFEZ B LT, XREMBENDRE L,

c AFLIZED OGN B DH D HETEB SN & Lo TWAR HIRIC KL o TR ZDOF
BEBPRAFNTE LT, FERRECRBIZEENH TV,

<PACOGES FEIRR—4 : R ERHE>

HER - B 2013412 A 7 H 8 : 00~13 : 00

% BT oAb, Bam Wt (3 £33). Sanmantenga I (3 £15)
JICA ] AEME (R, 758, ZAEMZE, KBEHME (PACOGES)
it R

PACOGES R 7 = —RIZHBW T, COGES £E%ERE Y I o b—a vO—RE LTEHD
OWRFHEI AR (BHA) ORBEEITole, BHEL, ikt & 2o o PribiMics
WTC, Fira A hb—F—t k) TRIHEAR TEMIN T, R8Y B IIERERHE
ERD T I a2 b—a VBRERINTHWERP THoT,

FERREZA LT A3OOFEMR I 22T A POREINDILD BRO7 7 VI T—V
3 CEITEMOBIERT L LT IEEREAR LT A0S ER THBE2TTh— F) 3iEH
ENTEY, TNETOFEEZBRBRLTELF Y a A M—F—0bid. NE - FEFHiEL
b ICHER LT WEE ATV S & W I EHMERE Lk,

FHEDIX, BME (&KR) OBEBEHSMAEED Sh, 3 AFOFHERE S FHENEFRIZ OV
Tbhb+oTHiEOERPHINE,

WAFEL LT VIal—arBR2 0 A0—7 Q54 X2 I N—T/1E8 S5 50 4)
DATERENTWEED, 77V T—a v OEBEREIN—T48 (HAT v 7T 1
HTORKEREFHEI7-0) ITRESNDZERHET NS, BENaIa=T 4 &ZZHS 2
ETHTERERE L OFRLHIN, THERBIE OEMER 7 7V T —F —REEET
ELATRBLETHDE VRS,

AHHELIREEY, COGES ME%E (1 A~2 A), COGES A v 3—~DHHE 2 B) BEMSh
HTETHD, AHEIL L AEBRENHFEIND,

<HHERIE>

188 :

I FHEANE P

9:00~9:15 | L OFEI N EHHERK

9:15~10:00 | 7—= 1: PHEB & L BIE D1EE 7V vy

10:00~11:00 | &—< 2 : BMEERGEZ OF R & T OEBEM 7Vt vFvay RIS

1130~13:30 | 7 —F 3 : HAET 5 COGES #ia RIERBR - 7" vt v7-va
B RERES (SNEZEDEERR) v - BEIRE
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AR

7 —< 4 : COGES DFRE

13301400 | o soprsstt (COGES HYRT v7) RS E
2HE :
D THERR Fk
8:00~8:30 [1 A HOWHERAFERE LATADIEVIED B R
F—= 4 : COGES D&iE Fx)
m AR
2301100 | ™ vIal—3 a3 \ - 7V vE-vay - yiab-yay .
- COGES BER A v 3 BHIREDHE(H g
- BEOERFE
B R
11:30~12:30 | —~ 5 : COGES {&B %8 L 1= F Gk R E TR - ERAcH
7—v6: BEEE, 2 - HLEHE
g VRN
1230~1345 | 0 S o bevay (BH) yiab-vay, ¥¥E
B RE (EERE)
F—= 7 : COGES {E&hFHE fEmk an
13451430 | o cememanr (GEEHEHEAER FE) e
3HH
e THEAZR FEk
8:00~8:15 |2 A B OHHERERE B R
7 —== 7 : COGES {EShEHEfERL (Fr&)
m  fifEh
a  Ial—ay YRy ay e Y ey
8:15~1330 | - IEBIHEMGR 4 XFv7) s Ry
- EEEEN ONCEERIEEA i
B Vo l—ig UEROREK
B R¥E
F—-7 § : BT SR E
13:30~14:00 | ®m  fi#3 7V vi-vay, ERATH
B COGES BMEf T2 EHE OMER
14:00~14:30 | 57—+ 9 : 5% OEHEHE B RATHR
14:30~14:45 | FFHEFEM & R (BNFICLB)
14:45~15:15 | AR D

<ER%H - @FH4 - FRER (DGESS, ex-DEP/ MENA) >

EREHE - B

20134 12 A 10 B 16:30~17:30

% BT EREE - W - EMER (DGESS, ex-DEP/ MENA) T
Bonaventure SEGDA, chargé d’étude & la DEP (DGESS) , Inspecteur
EAETEF Enseignement de Base, chargé de la Cellule ministérielle de transfert des

ressources aux communes du MENA
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(MENA N+ 2t 2 — V' BRE~OERY ¥ — 2 FE#E{RESF — 5, DEP
R - rREY, ERETEEE)

JICA/SRZERA | #33FFIZ%E. Fatimata Tassenbedo/Konfé (PACOGESNC). /MNEHS

Arrété interministeriel No.2013-024/MEF/MATD/MENA

(2 22—V BRE~OER - V) Y —2AEBBELIBH/ERES)
Décret No.2009-106/PRES/PM/MATD/MEBA/MA SSN/MEF/MFPRE
ey 2 (AT - 4% - MFEEITFOHER - J VY —2AEBCBEATI58FE W)
Mécanisme de suivi conjoint, MENA-Communes, de la mise en ceuvre des
compétences transférées aux communes (MENA & = I = — I OMEIRE %
KFEDERE=5 ) T A H=X KON T)

it AR B
1. 23 a—YRARE~DOENY ¥ —AKBEET — L OKRE|
- IS HEBUE D EFEIZH 72 0 . MATD HuDa e THES SHE(LHEMERRIS 2006-2015] MFE & H b
. BERBEALICESX 3 HET 7L a vy PS5 UoRnET bbb TS (BIEE, BT
20122014 EET7 7 23 7T EEMIIL, MATD (R4 228), 2 3a—r~D) Y—2Z
FRIAR HEBREROBRBIX ZNITESL,
< SyHE(LEIM Z 3T, 2 £ 7 L IZ Conférence National de la Décentralisation (M5 55 $&{LIC4R B
Fia e BEREINS LI RoT, FRIZEDE T, 2010 FEITITEEITHHE
IR D T4 —HNRA L P EFREB L., SHECEBTEREEL L D & L, ZORIENE
RELAd oz, FO® 2011 FLAKE, (8- 33 2 — 2 HRE~DY V—AEFREF—
L) (BAT, TH5] - ZRRET— L) L389) 2BV TEEOSHECERED A L Lot
SROB=TIL, FE0F - HEEF—LMO, FFIRIBRZWBI T, SHLED B
XZLDOEEERDELDS,
» MENA N (4551 - ZBRR{BHET — 4 1, 5 B THER SN, F—LE (President) % DEP (%7
£ % DGESS) BEMNH, ZEMEERR (DGEB), AHEF (DRH) ., EEETHMBER (DAF).
WE ) FE - FEBEYD AN, F—LA L N—Th3,
- [A9) - ERET— 5 OEEIL, MATD REET 2HFSHEGICED 3 ERFELE N
FEMFENRDIBEDHERE - EEICH L, BEREFT -BFELLTOREEEI Z &, H#
FHHELRELH LD ABROEMEEREDHZ EETH D,
« MATD & 0B LIEEFHE .2 £ &, Zid MATD &35, MATD A28 OFEEEE
WD ELHD, MEEHHELRD E & MATD IZRE LT3,

2. oHfElLd DV IEEBOED

- (T BRGEARET) MEaIa—r0 200 HFBIBE (collectivité territoriale) | &
wINT, HFTAKEE E UTITBHIRBEOEEZ b o002 I 2 — VIR0 T, il
EVWIBEa I a—BIRE~DOEEEERT D,

PR BEFL T HOR, 11 B2 F—0 35, BF. R K- BE ARV

—133—



HFOEBRD 4|7 F—, T3 2000 F£H0 LA S N7, 1 & 712 DEMEROFHH (projet
de text) % Décret No.2009-106 &R En7-0,

351 32 a— ERES~OTFESBEICITOIL T2 HRIE, OFRMEHROERR., @F
MR DEE, OQREAROEFEXER (/—F, BB, %) OoFE (A - ). O
MR DS (B, F2—7, BTIRE. %) O @A - BA), 04 FEE 55000
MIEIC W T, 351 T TOa I 2 — I L TEEREN TN AEEL 2D, 232
RO =— XX EEFEARLRLOT, MERELRRS, S, FREEELELT
HERN (FOHID) YEEBEIZRWESIE, TERBREGR,

AT a—EBEIE, BBCa I —VEAERITTHZEMNTE S,

C ERGEEER RS (COGES) IZHRITEML Y Y —AREBEEHEINFRI N E TR,

3. 33 a—-rBERE~O MENA HRIEE

-H7E MENA 132 3 £ o — U HiIgfE~ OEE T2 (PAG) . @# E ¥ (personnel pédagogique) .
@# B (cnscignant) @ 3 OABREFHREBEEL T3, INHMEDHSIT MENA
MFET B, (BEHIR TH i ML, AR TORREIMLE)

- L3EORER. BIAEHE & LU DT, 5 DEBETARIZI I 2 — D HRED
FEIML S, MENA ZEFBEREEDR2, LMo T DRENA, DPENA, CEB %& D
EFHEHIT (MENA 1Z) EH TR,

- LAAT, WEBEE (M) KBS ZA, MENADB TOR 20D L 5 EE XM, HBE
TROTHHBVITHRFHNERTHD L, 22— b RENET, FEL 2BV R
Baihy, ERET - BTFEND TOR ZEDHHZ LISV TIEBEIEE 2o
L3N 2T a— U ADEEBIZOVWTI, 2 a—rDaREE LToRABRTZITRD
T TCHEEN D TETH B,

CHIE SRR TEEITERAED 2O Ta I a—BREOREREETH S, &) HMFEN
HBHDT, ZAE2WT MATD 4T E I3 R,

4. A a—V~DOEREBERIERET - BFEL=Ia—VvOERE=FY T
HEERERI L, 22 o — BRROBEEBEIIM T AELLE L Lo TR Y, ToRbLRAE
HALRWRY, ERET - BT L TRES LV R— MEHOZTIEITR2 D, FO7hE
BAFICRLIRECONWTIER, 22— LERET - BFERCARRE=F V7Ot
HEEALTWHW ZEBMEATHS,

B, EREE -WBFE - 22— r0RRT =S Y v/ OMAEAIE, BETR T, 2O
HEERET 2EFENREShL-o2d 5,

- FEMRERRNT, MR L~ T MENA OBEORICESEMIAFEFITEAITONE, Ln)iZ %
AL 5, MENA OEFERICE S CATERY—EARTOA T I ERERT D HLEN
HY, THFEAFEEL 292,

W IFATEL (DL DIRBL) OBEWEE BB E=F Y o 7k, MENAMATD/EF A 74 (MEF)
MATS I L 2 4 EDOWABMEL bELLDNS,
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5. BEOGMELEIRT HMAFE A— b

(55 - FRRHET — b ZEHNHET AR/ — M3z v, TRREA— M —f
) OFT—<NTN—T [FESN—T ]| 1213 MATD BA L /A—Th D, R —
TORFEA— bR AE EBBEIN D,

< MiF AR AT+ 59— b —it, MATD TREBE2B L3 ThAH, Md L A TH,
H#ERD PACT 7 /T AR H 5,

6. i &

- 3 I a—BIREBORNEEL, SECHEEORZRBEETH S,

-ala—rE (MR BEMN, oML LI, BEMNLRHFITEE XTI, B E M)
. HSCEBALTHRD, BTFORWERSBEZVII 2— 2Tk, HIBEARDEROR Y
W, FRREEROMENRROLNA TV, ZODOERTEENEETHD,

7 . MENA & FE D COGES H#EHEE
- COGES H¥EEIz >\ TITE b pdo i,
- £#1X PACOGES s BEHIFREILE L THEL,

8. PACOGES D3R ~& MATD O (FFREREFEM2 L)

- MATDS 73 2 & iZorBE LI b RV c s, MR EHERTILERH S,

- 57¥E{V¥8 /R (Direction General de Décentralisation : DGD) , HiJ5 HI&#E (Direction de
Collectivités Territoriales : DCT), #f%EE /R (Direction Générale des Etudes et des Statistiques
Sectorielles : DGESS) 72 &%, BMET A HHEMENH D,

<BA%/A\— b+ — : Aide et Action>

mak e - FER 2013# 11 A 26 B 9:00~10:00

B O Aid et Action EHEFT

Damase Zouré, Coordonnateur Bureau National , Aide et Action

T R AH F . .
f (INHFT7) Fratrd 7 4 A a—F 4 F—F—)

JICA/RRZE M MAEME, /INBEE., @R Ouattara K&, FF 4 LK (JICA A

Module de formation sur le projet école de qualité
Mobilisation social autour de I’école : Capitalisation ADOE 2
» Gourvernements scolaires : Capitalisation ADOE 2

ISR BB . _ _ _
Rapport d’activité 2012, Aide et Action Le Magazine

Etat des lieux de la décentralisation de [’éducation en Afrique de I’ouest :

Rapport de synthese ADOE 2

—135—



TR E _

MBEMZEHN G PACOGES 7 = —X 2 OEERME (COGES DEERMR, T=%1) 7
AT I, COGES EHZBE U FEOEDM L, COGES DY Y —RwRI A Mifk) %
L7=?dbH, Aideet Action @ le projet école de qualité DIEEE, PACOGES F¥ » OELMEEDE
REERF ST,

1. Aide et Action DE Tt

- R, HUEOERE EBIZEEBELG L, BBE (BRHL, =) F=2T, =V —),
Ry b=2) "COEERBLILH LS LEELED B,

- HUSRZIEBIDF A TIXLDT 72— 5 X5 @E T 5,

+ MDG ? EFA BEE# %81 5. le projet école de qualité i3, PDSEB DM & BIEERIZHS
TAHREL L TARIN:, &gt atsilT5,

EENT S 7 AEHOFXEMIRIZT T ARFET (ADF) 678 49%, 51% 1245 EHH 5, 20112014
FEOFERIT 190 F=>—ua (7 ZEFH),

2. le projet école de qualité (PEQ) HIEHE

» 20052007 FEIZ8A 1y B 7 2 —X, 2008 F-2010 FiHE 1 72—X| WEF2 72—X (2011
F2014F 3 H) KHV, AFD D OHEERIT 100 Tr—akfl, 2014 E9 AnbE3I 7
>z —RERIAATINDG,

- OB AE EN LT e —F, HIEROEAEZEN LT Fu—F 25 28E05,
ML DA U %2 T ARETHIT ), ZhiT, ER L FRBREEL A L, #0805k
WY AN TEENRBEELTI Z & T, FREBNNICLTEZRERSECEED, BHE -
MEAERTELL O THILMBER,

3. Le plan d’action/COGES & Le projet école de qualité D/ EHHE DR HIZ2U T

CERE, T Ve T T UORTEMHEEERENSNAS L OBEIZRWTH S S, Le plan
d’action /COGES {2 1 £E511H. le projet école DFAXETHEI L. 3 £F, COGES D& HHIE le projet d’école
Do R—R Mol d L IR,

* le projet école DEIRFE L, K, #HE, COGES, APE, AME, FRAZHIEE,

+ Le projet école de qualité {22V Tk, MENA BEEED FEHE : KES (IP) oxtT 232
EH L~V OFERSE T 3~4 BERE., BHEER % 1T o /=, FHEICB W UL, B&RITx LT,
PRIV PERETDIXICHEREHENTVWS, LAL BHRTIEE=2) 7%
FHET D & 5 A n 2, 5%, MENA IZBE T WL 20D CEB #4527 Y ¢
LY, BRROZ7+u—7 v 72T HLEEEZRUTND, T bid MENA (2 X - T3
ENHHLOENR, S0 EZAHREHNLRROFEIZZTOHATWRWERTH D,

W77 AT F 77 Y ESHRE T AETER, 2— MR 7— A COIEREE BT,
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- PACOGES {26 [ Fny=s + 34)) & [COGES iEEEHE (1 4) ] 2oV T 4L
B0 L BESMEICOWTERT A LEMRR NI E W S RIWIZEH L Tit, MENA, PACOGES,
Aide-et-Action IO =FWHENRLB L OBERBE I,

<BAF/\— bF— : Une Lamp pour |’ Afrique>

mk A - R 20134 11 H 26 B 15:30~16:30

B T Une Lamp pour I’ Afrique BIEFT

Bagre Lazare X, Chef de service suivi, evaluation et Inspecteur de la
A F renseignement sur 1 degre, le projet d’Une Lampe pour I'Afrique (ULA) /
MENA (ULAMMENA 7r¥=2 he=4 ) 7 -l HRERHEY)

IICAGRZERMF | aEMzE, /NBEE. @R Ouattara &, F 7 A4 VK (JICA F5EAT)

Document guide de formation sur I’approche qualité systematique de

IR I’éducation (AQSE) centrée sur les écoles lumiéres : Initiative du projet « Une

lampe pour I’ Afrique » 2013

A
RAREZEN S PACOGES 7 =— X 2 OFEHIE (COGES D2FEREME, T=# ) 7
A5 5, COGES BFEEFBU-FEDE DML, COGES DV Y —AR<RI A hg{k) %508
L7=®%, Une Lamp pour ’Afrique (ULA) DIFEHEME L FEOEM BB BRI ER
%{ﬂ b T:.c

1. BTHEHM

- FE (B BUFOXEEL LT MENA LITHBREETH D,

- EEITHEBATO LB, ERICT T EREET L0, BRETIRENRRVER, FE
NEL, FRTOREPFETOEEEBT T D, FU70M5IC L) Z OB
5T EEEEMICERT M, 7 71, FREFHRREPEROET T 2 ERM LE
By, E0RHEBDDZY—LELTELLS,

-AFeYes FORERENR, Frr7RBICLIVEEOERUETE L THS, Lok
ST, Fr7BEDOHRLT, HEOERVHIIRBIF TV DIRF—< Th A,
-DEP REDIHEHFICL, FRTOEALEREBL L bic, BERPRBTOLNATRY, 7
nYxy MOBRIIZIORFEUET DI LILFEET D,

TT7Y A, TUTRETEDEEMT S,

2. FEHME

- MENA HERF, RERFEZER L TIXEREII 22— 28EL., EFNIEE=Ia
—VDERNRE —Sy MELRAN, FREOBEBLTE—4 v BB LS,

s F =Sy MERREo L, TU/EEL VR, EREGRE. ER~0F VIHEORM
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&L R #HERERFIEE OV TOEMBERZEL, BEFERH L TOEMEREITI, RO
HEIL, FH. R#F, APE, AME &5,

cFUTIROVWTOEEETHEIT, COGES T (W EIciifR#ES2 ) KEETHE=I v
T4 ARRE L, EE L TWA, 20112012 £ 63 £, 2013-2014 €1% 343 8% x5, 2014 £
R TASEEL VL RBRIASD, 20132014 EOHERIT, 150 F2—2Th 3,

3. Jry7OfEREFIRSE

cGUTRLTE (BETFRS ST, A—FEAT), TRTKRKEEMEANDS, F7

DRERIT. KB SRZAVBEEER, 1 TAT LYY 4 5 FCFA, I— RF A 7k, FE
DEBERTH 2,

“1EE1F7OHETHED, FRICIVEIZBYBHEZZ EME, ARBEOWBEREICIT
12072 FEFLTE b0y, 77 AOEFRETIERCHALTLb-2 IRT 3,
ZHITFRE, APE, APM 2 FRARENT LA - T D 5, COGES BTE shhiX, COGES
DHWEDODE DIZRBTHA D,

SRR, AR T TiIRRS, EAYE, REPETOA—TL LTRIATE 54

MMABDOBEABRNETHL, TOE, COGES FHI L B L THEMTE 52 LA,

4. T ORTEE

- BREFEEILT L KB RZNVDEE L2 5,

- FRRIRIAR L., BURESRTFEEEED,

- EBRE T | FORIEHRIL ULA 23T 5 A, | E2 B ENIEFER - ko FgEE 25,

5. H - Hgl s

- FEEAEE L TAERITEIC, EETERENIL, AEEAENIE, D24,

- EBFEBLVB AL, BRAL - BREORRIZEE TS, HEF TS0 DT 7
LU, FTERBRAORVEE i oTs, '

6. BE=F VT EE

7 EMETLI LT ED LI RPEDRB L LN DN AT A—F—ERELT,
TOEEZRTNE T A—F—L LTI TI2F—0Oa Iy Ay b HEFEORR.,
FREMRERR (& 2LEE0,

* PACOGES & ULA DO{EENL, MWEMNLPREL BT LEDbRS,

CSEPHEE YV 2 -V EER L FZ 7 FEBETHD, WWEEREZER)

HER. R, BBEREXR LTS,
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<BAF/—bF—: 2=+ 7 (UNICEF) >

AR A - BF 20134 11 A 28 B 16:00~17:30
=350 UNICEF FHFT
HRRFE T Bernadin D. Bationo, Spécialiste de I’Education, UNICEF

(FNFxF 77 vEEF L/ F—HE, EQAmE 7r¥ =7 MEXZEN)

JICA/FRZE 1A A EME, /hEFE. Ouattara & GER)

AT
2= 7B MENA EEBEL TWAEQAmME Yu P 2Lz, BERY 21To7,

1. EQAmE (Ecole de Qualité Amie des Enfants) DfBfgL a7

- FELOERAEF L EEOEERD AT, UNICEF &E (NY) BPRELET 7ve—F,
TZ7 VAT, r=7&< ) TORKREICBALEbSTZIAE, vV, IAFTFT77r Y, =

Crx—/VTEHEFEN, BET 7V IAOH 2 A ETER IR,

s 3T ME REE CEREOMNPDY, AL FEL LOMhb D, WRIRTEEER
ICHERERETDHI LT, FELRECRRLLIERREL Y BiF T - EE2ET

Lo, FELBE—ICEZDR L LEHEEPEZAD I LARKEEER,
-UNICEF M2t h EFIERETIRELRLEZAS MENA BRELEZLLELEE LT

2. EQAmE O ¥k - FHE

- 7x=—Z 11X, 2009 FIZBE i, MENA BRET2HTIBECREOS i 2 B
(Namentenga, Ganzourgou) ZBEL., AT e Y7 b LTIToT, BWAEEIZ. 930

T B, #9300 843 EQAmME £ & LTRE2%T (MIEHEOH) . # 1,300 £ OHEE -

REEHTHEERZH LT, 2010 F~2013 Fiid 2 BAbE s BEHR L T3,

- EQAmE O FiE (77 —F) [JRO LB,

O FTHR2ROEMB L BEFEEOVHELZ B E . EQAmED 27 L HREETHAL,

BB EITS, B THR () ORBTHE L HEHEEEEOICH LRRICHNA
L. BRETD,
WICRBETBIZ, TELEEESEBLIMET I L, BHTHFELAAE LOhE
MEE2ET B Y, REERMETREPOBEETT,

BEHE THAREE DE < NIRRT T, FELRMEHAMEZN TS DA, 28
TELTHBOH, BECEREEMTETICND, =5 LiRLEOEMERE >
2T, BEPEET BT ENEE,

@ MNTFED (EfE) ~ FEIRELOLIRTFETH D L E2EL. FRRHPLE

RTOLEFEEZF BUEKAZW, b VAR, P LHBIFED, BRIV,
ERF, BB, WEODRHD, HEDORNEH S, Fa), AFICK YR

PEHT (17— [H27=—X) ({f5R) OFBERAVERESD -7, ERYESL L EQAME L O &5H

Ena (Zx—XIIEE Ly,
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RARORESH Y Y v SO EHEEE X B,

@ FELEDELAWCESE, B0 s I 7EEGE L TS, 77 7EHIL. #HED
R, V=T =27 OB, AR—YRELEERD, £7 771001 2 L0H
RSRAR & 2D 2B DRHBENIEELRD,

® 1 ZEOEBPRT LD, BBEILERD 74— FRv 7 25115,

728, EQAmE % 3 L TV 5 MENA {lOfE#kIZ, ES/CEBNF T#H 5,

3. PElvE=— - i

» MENA & UNICEF T44E, BRI Ea—2To7ER, DENEREIhTWS, BIcTFy
HELE LRFEOILR, R & FELOBROUELR EBRED LR,

+ 2014 FEiZid, AEELICLANAHTEMEERT S TFETH D,

4. EQAmE O5#%DFIE

-+ 2014 ENHEE2 72— XD[A I, HBREBOIEREFEL TV D, 95%DFHHEEIL UNICEF
MIEEL., S%IEIBUFMIRE 725,

CELWRLE LT, | FEDOEMBKT L7 A T, Excellency school test Z & L, D
Bl 0 OB LTRETETATFTRH 5,

- HEF|HH (ENEP) O L « $—ERFHEDH U ¥ =27 L2, EQAmE a7 M &
HANGZEEREL T 5, REEOHEBENRIHEER F#IZ, 5%I% ENEP TOWUHEIZE]
DEZTHL FE,

5. COGES/PACOGES ~DE&E R

+ COGES @7/ r—Fit, EQAME BB X4 L ZAEELTEBIERELVWI L ThH B,

+ Aide et Action 2337489 % le projet qualité d’école {Z-DVVTHEHIZIZ E A EH o TR,
EQAmE, le projet qualité d*école, PACOGES @ COGES H#!- D\ T MENA & UNICEF R}
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