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1. BEEEE (L0

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS
ENTRE
LA MISSION JAPONAISE DE LA REVUE A MI-PARCOURS
ET
LES AUTORITES CONCERNEES DE LA REPUBLIQUE DU NIGER
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE POUR LE PROJET « ECOLE
POUR TOUS ; PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DE L’EDUCATION
ATRAVERS LA PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE AU NIGER »

La Mission Japonaise de la Revue 4 Mi-parcours (ci-apres désignée « la Mission ») de
I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale dirigée par M. Hideharu Tachibana, a
séjourné en République du Niger du 28 juillet au 13 aoflit 2014 pour la Revue a
Mi-parcours du Projet « Ecole Pour Tous; Projet d’Appui au Développement de
I’Education & travers la participation communautaire » (ci-aprés désigné « le Projet »).

Au cours de son séjour au Niger, la Mission et les autorités compétentes
nigériennes(ci-aprés désignées ‘la partie Nigérienne’) ont tenu une série de discussions
et conjointement procédé a 1’évaluation des réalisations du Projet et a un échange de

vues pour une future amélioration de la mise en ceuvre du Projet.

Comme résultats des discussions, les deux parties se sont mises d’accord sur les termes

du document en annexe.

Dans ce rapport conjoint, le Ministére de I’Enseignement Primaire, de
1’ Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de ’Education Civique et
le Ministére des Enseignements Secondaires prennent en charge les volets qui relévent
de leurs compétences respectives.

Niamey, le 12 aoiit 2014

L]
M. Hideharu TACHIBANA Dr. Abouzeidi DANMAZA M. Elhadji BOUBE Mamane
Chef Secrétaire Général, Secrétaire Général,
Mission Japonaise de la Revue 2 Ministére de I’Enseignement Ministtre des  Enseignements
Mi-parcours, Agence Japonaise Primaire, de 1’ Alphabétisation, Secondaires
Coopération Internationale de la Promotion des Langues République du Niger
Japon Nationales et de ’Education

Civique

République du Niger
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LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE POUR LE PROJET « ECOLE POUR
TOUS ; D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DE I’EDUCATION A TRAVERS
PARTICIPATION COMMUNAUTAIRE AU NIGER »

RAPPORT CONJOINT D’EVALUATION
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SIGLES ET ABREVIATIONS

AFD Agence Francaise de Développement

AG Assemblée Générale

AGFCC Assemblée Générale de la FCC

BM Banque Mondiale

CACOCOM Cadre de Concertation Communal

C/CGDES Coordination des Comités de Gestion Décentralisée des Etablissements
Scolaires

CERF Comité Exécutif Régional du Forum

CFEPD Certificat de Fin d’Etudes du Premier Degré

CGDES Comité de Gestion de Décentralisation d’Etablissements Scolaires

CNP/COGES Cellule Nationale de Promotion des COGES

COGES Comité de Gestion des Etablissements Scolaires

CP Conseiller Pédagogique

C/P des COGES Cellule de Promotion des COGES

C/R Compte Rendu

DDE?P Direction  Départementale de [I’Enseignement Primaire, de
I’Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationales et de
I’Education Civique

DEP Direction des Etudes et de la Programmation

DFI Division de la Formation et des Innovations

DGR/PLN/EC Direction Générale de la Réforme, de la Promotion des Langues
Nationales et de ’Education Civique

DGS Direction Générale de la Scolarisation

DPCI Division du Partenariat et de la Coordination des Interventions

DREP Direction Régionale de i’Enseignement Primaire, de 1’ Alphabétisation, de
la Promotion des Langues Nationales et de PEducation Civique

FACE Forum par 1’ Approche Communautaire pour 1’Education

FCC Fédération Communale des CGDES

IEB Inspection d’Enseignement de Basel

JICA Agence japonaise de coopération internationale

MEP/A/PLN/EC Ministére de I’Enseignement Primaire, de 1’Alphabétisation, de la
Promotion des Langues Nationales et de I’'Education Civique

MES Ministére des Enseignements Secondaires

ONG Organisation Non-Gouvernementale

L

2 »
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OCDE/CAD Organisation de Coopération et de Développement Economique/
Direction de la Coopération pour le Développement

PA Plan d’actions de ’école

PAAQ Plan d’actions axé sur la qualité

PDC Plan de Développement Communal

PDM Project Design Matrix (Cadre Logique du Projet)

PDDE Programme décennal de développement de I’éducation

PFD Point focal départemental CGDES

PFR Point focal régional CGDES

PMAQ Paquet Minimum Axé sur la Qualité

PME Partenariat Mondial pour I’Education

PO Plan d’Opération

EPT Ecole Pour Tous

PSEF Programme sectoriel de 1’éducation et de la formation

PTF Partenaire Technique et Financier

SCOFI Scolarisation des jeunes filles

SG Secrétaire Général

TICAD Tokyo International Conference for African Development
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1 Introduction

1-1 Contexte

La JICA a initié le Projet d’appui a ’amélioration de la gestion des établissements
scolaires & travers la participation communautaire (Ecole pour tous) Phase I pour
contribuer 4 la mise en place d’un modéle fonctionnel de Comité de Gestion des
Etablissements Scolaires (COGES) dont [’appellation a changé en CGDES des Comités
de Gestion Décentralisé des Etablissements Scolaires (CGDES) au Niger, et la Phase 2
du Projet a consisté & vulgariser le modéle dans I’ensemble du pays. Par conséquent, les
activités d’amélioration de I’éducation sont maintenant menées a travers les CGDES
dans toutes les écoles primaires du pays. Les CGDES jouent un réle important dans
[’amélioration de la gestion des établissements scolaires. Ils ménent diverses activités
pour contribuer & 1’amélioration de I’éducation : élaborer et exécuter des plans d’actions
de D’école; assurer des heures de classes avec les cours supplémentaires de
renforcement, et améliorer les installations grice & la mobilisation des ressources
communautaires. Les efforts des CGDES ont commencé a produire certains résultats
positifs tels que ’augmentation du taux de réussite de I’examen final. Cependant, le
taux d’efficacité interne demeure encore trés faible (le nombre des personnes sortant
instruites n’atteignant pas la hauteur des investissements dans 1’éducation). Aussi, les
taux d’abandon et de redoublement élevés et le probléme de qualité de 1’éducation
restent encore a régler. Cette situation s’explique par les raisons suivantes : le probléme
de qualité des enseignants, les heures de classes insuffisantes, le probléme de la gestion
du systéme éducatif, la disponibilité des ressources (budget, matériels ou équipements)
extrémement limitées dans les écoles et accentuée par une décentralisation non encore
effective en termes de transferts de ressource nécessaires au développement de
I’éducation. Un nombre important de problémes demeurent donc & résoudre dans le
secteur de I’¢ducation.

Dans ce contexte, le gouvernement du Niger a soumis une requéte au gouvernement
du Japon pour améliorer davantage la qualité et ’accés 4 I’éducation. La requéte a
consisté en un projet qui a pour but d’augmenter des ressources utilisables par les écoles
avant la Phase 2, a travers les CGDES mis en place dans tout le pays, et instaurer un
systéme de renforcement des capacités des CGDES pour une bonne utilisation de ces
ressources. En réponse a la requéte, le Projet a démarré en mai 2012 pour prendre fin en
mai 2016. Actuellement, 3 experts & long terme travaillent sur place, respectivement
dans les domaines du renforcement des capacités des CGDES, du suivi des activités de
CGDES, et la coordination du projet.

Pour le développement de 1’éducation au Niger, le Projet s’est fixé pour but
d’améliorer la qualité et ’accés & 1’éducation de base & travers la gestion des

o P A



établissements scolaires basée sur la participation communautaire en renforgant le role
et les capacités des CGDES en gestion scolaire.

Pour ce faire, différentes activités sont en cours: la mise en place d’un systéme
durable d’exécution des activités de CGDES, la gestion des ressources et I’élaboration
d’'une politique mettant en valeur les CGDES dans la décentralisation de
I’administration scolaire.

La revue & mi-parcours est conduite conjointement par la Mission japonaise et le
Ministére de 1’Enseignement Primaire, de I’Alphabétisation, de la Promotion des
Langues Nationales et de I’Education Civique (ci-aprés désigné « Ministére de
I’Enseignement Primaire »). Elle a pour objet d’analyser le niveau d’atteinte du but du
Projet et ses résultats, d’identifier des problémes & aborder et les directives & prendre
pour la période restante du Projet et enfin de rédiger un rapport conjoint d’évaluation
sur lequel la Mission et le Ministére de 1’Enseignement Primaire se mettent d’accord.

En méme temps, la Mission se fixe un objectif de confirmer, avec le Ministére des
Enseignements Secondaires nouvellement créé, les activités du Projet prévues qui lui

concernent.

1-2  But de la Revue & mi-parcours
La revue & mi-parcours est conduite en vue de réaliser les activités suivantes.

(1) Mesurer les résultats obtenus en rapport avec le plan initial en terme des
intrants, des réalisations, du niveau d’atteinte du plan et identifier des
problémes y découlant;

(2) Faire examiner par le comité mixte de coordination les résultats provisoires de
la revue a mi-parcours du Projet selon les 5 critéres d’évaluation (la pertinence,
Iefficacité, I’efficience, 1’'impact, la durabilité) en se fondant sur le degré
d’atteinte du plan ;

(3) Discuter, sur la base des résultats d’évaluation susmentionnés, des problémes a
résoudre avant la fin du Projet et d’un plan d’activités & exécuter au sein du
Comité Mixte de Coordination et faire des recommandations a I’équipe du
Projet et aux organismes nigériens concernés;.

(4) Réviser le cadre logique et le PO selon la nécessité.

1-3 Période
La revue & mi-parcours au Niger est conduite du 28 juillet au 13 aolt 2014 sclon le

programme suivant : .

* oy 4
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Date

Activités 7

Le lundi 28 juillet

Arrivée du consultant de la mission d’évaluation et de I’interpréte au
Niger

Le mardi 29 juillet

08:00
09:00

Visite du bureau du Projet EPT

Visite de courtoisie au bureau de la JICA Niger

10:00 Visite de courtoisie et entretien avec la C/CGDES

14:30 Bureau du Projet (entretien avec des experts du Projet et le
staff EPT)

Le mercredi 30
juillet

09:00 Visite de courtoisie 4 la DREP Niamey

09:15 Entretien avec le PFR Niamey

10:20 Entretien avec I'IEB Niamey V

11:30 Visite de 1’école Bangabana I & Niamey (Entretien avec les
membres du CGDES)

15:00 Entretien avec la FCC Niamey 11

Le jeudi 31 juillet

PMAQ

09:00 Entretien avec I’[EB Karma

10:30 Entretien avec la CP FA Karma

11:30 Entretien avec le Président de la FCC Karma

14:30 Entretien avec le CGDES PMAQ : Zarmagandey Médersa

Le vendredi 1

aofit

Subvention

09:00 Entretien avec le PFD Say CGDES
10:00 Entretien avec I’IEB Torodi

11:00 Entretien avec la FCC Torodi

14:30 Entretien avec le CGDES Guilki Gatta

Le samedi 2 aolit

Préparation des documents

Le dimanche 3

Préparation des documents

aofit
Décentralisation
* Ministére de D'Intérieur, de la Sécurité Publique et de la
Le lundi . .
Décentralisation
4 aoiit

15:35 Arrivée de M.Matsuzaki a Niamey
Réunion interne de la mission

Le mardi 5 aofit

08:30 Visite de courtoisie au bureau de JICA Niger
09:30 Visite de courtoisie et échanges avec SG du MEP
10:30 Visite de courtoisie au DEP du MEP

11:00 Visite de courtoisie et échanges avec la C/CGDES

.
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12:30 Echanges avec les experts EPT

14:00 Visite sur le terrain (Niamey V: école cible du PMAQ
(Kortéré)) : entretien avec des membres de CGDES, parents d’éléves,

enseignants, membres de la communauté

Le mercredi 6 aofit

Rencontre avec les partenaires au développement
(AFD, UNICEF, Coopération Suisse)

15:35 Arrivée de M.Tachibana 4 Niamey (directeur de division
d’¢ducation de base au si¢ge)
Réunion interne de Mission

Le jeudi 7 aofit

Participation & ’atelier national de partage d’expériences dans le
cadre des activités CGDES/FCC

Réunion interne de Mission

Le vendredi 8 aoiit

Comité Mixte de Coordination ( présentation des résultats de

I’évaluation 4 mi-parcours)

Participation au compte rendu des résultats de la mission en Cote

d’Ivoire

Remise du projet de compte rendu des discussions au MEP

Le samedi 9 aoiit

Echanges avec des membres du Comité Exécutif du Forum Régional
de Tahoua

Préparation des documents

Le dimanche 10
aoiit

Préparation des documents

Le lundi 11 aofit

Réunion interne

Rencontre avec la Ministre des Enseignements secondaires

Le mardi 12 aofit

11:00 Signature du C/R (SG/MEP/A/PLN/EC, DEP, C/CGDES)
Signature du C/R (SG/MES)
Compte rendu au bureau de JICA Niger

Le mercredi 13
aofit

Départ de la Mission
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1-4 Membres de la Revue
(1) Membres de la Mission Japonaise

M.TACHIBANA Hideharu Chef de mission
Directeur, 2°™ division Education de base,

Dépt.du Développement Humain
M.MATSUZAKI Mizuki Chargé de Planification de coopération

Directeur adjoint, 2™ division Education

de base, Dépt.du Développement Humain

Mme. ABE Kumiko Chargée d’ Analyse /Evaluation,
Consultante
Mme NISHIYVAMA Akemi Interpréte

JICE (Centre Japonais pour la Coopération
Internationale)

(2) Membres du Comité mixte d’évaluation (partie nigérienne)

M. Rabiou Sani Division du Partenariat et de la Coordination des
Interventions/Coordination des CGDES

M. Abdoulaye Souley Point focal du Projet EPT 4 la Direction des Etudes et de
la Programmation

1-5 Méthodologie de Ia Revue

La revue 4 mi-parcours consiste & vérifier les aspects suivants en conformité avec le
cadre logique et les critéres d’évaluation et & établir une grille d’évaluation :

1) Les réalisations du Projet sur la base des indicateurs du cadre logique

2) Le processus d’exécution

3) Les 5 critéres d’évaluation (OCDE, CAD)

Tableau 1 : Définition des 5 critéres
Degré de compatibilité entre [’assistance au

Pertinence développement et la priorité de la politique/orientations du

groupe cible, des bénéficiaires et du donateur

Mesure du niveau d’atteinte des objectifs de Passistance

Efficacité .
au développement
Mesure des extrants (qualitatifs/quantitatifs) en rapport
. avec les intrants
Efficience

Il s’agit d’un terme économique utilisé pour exprimer la

capacité d’un programme a utiliser les ressources les moins

.0 v
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cofliteuses possibles pour atteindre les résultats escomptés.
Cela nécessite généralement de comparer des approches
alternatives pour atteindre les mémes résultats, afin de voir

si le processus le plus efficient a été adopté.

Impact

Changements positifs et/on négatifs produits par une
intervention de  développement, directement ou
indirectement, intentionnellement ou non. Les changements
comprennent des conséquences et effets principaux sur la
société, I’économie et ’environnement locaux ainsi que sur
les autres indicateurs du développement. Il s'agit des
principaux impacts et des effets résultants de l'activité sur
les  indicateurs locaux, sociaux, économiques,
environnementaux et autres indicateurs de développement.

Durabilité

La durabilité porte sur les facteurs de pérennisation des
bénéfices d'une activité, déterminant la possibilité de
poursuive aprés que le financement des bailleurs de fonds
ait été exécuté.

Les projets doivent é&tre viables tant pour le volet
environnement que pour le volet financier.

Les conclusions sont tirées des résultats de 1’évaluation & mi-parcours et les

recommandations formulées par les deux parties.
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2 Résultats de I’évalunation

2-1 Niveau d’atteinte du Projet

2-1-1 Niveau d’atteinte des résultats

Le niveau d’afteinte des résultats se fonde sur les indicateurs fixés dans le Cadre
Logique version 1 (mars 2013).

En ce qui concerne les activités (dont les indicateurs n’ont pas été fixés) qui
contribuent & ’atteinte de chaque résultat, elles ont été aussi évaluées. La situation de
I’achévement de chaque résultat est indiquée comme suit:

(1) Résultat 1

Le niveau d’atteinte de chaque composante du résultat 1 est relativement élevé.

Comme il y a eu des changements dans |’orientation des activités et des indicateurs qui
ne sont pas appropri€s, il est nécessaire de redéfinir les indicateurs. Plus précisément, il
s’agit de la révision des indicateurs 5 et 6 qui concernent I’introduction du modéle des
COGES fonctionnels aux colléges. Ceci se justifie par la suspension de I'activité suite
au rattachement des colléges au Ministére des Enseignements Secondaires intervenu en

aoit 2013.

Le niveau d’atteinte du résultat 1

Résultat 1

Un systéme pour pérenniser les activités de CGDES qui contribuent au développement de

I’éducation (la qualit¢ et I’accés & 1’éducation) est mis en place

Indicatenr

Situation de 1’achévement

[Indicateur 1]

Plus de 95% des FCC qui
ont participé au forum
organisé au niveau régional
tiennent au moins une
assemblée générale aprés le

forum.

Le forum d’éducation régional s’est tenu dans la région de
Tahoua en juin 2014. Aprés le forum, toutes les 44 fédérations
de la région de Tahoua ont tenu une assemblée générale
50it100% de réalisation. Etant donné que le changement
d’orientation des activités a été approuvé au sein du comité
mixte de coordination en février 2014, il est prévu d’ici la fin
du Projet, la tenue de 2 autres fora dans la région de Tahoua.

Un modéle durable de forum régional est en cours de
développement & travers la tenue des fora dans la région de
Tahoua. Par conséquent, la révision des indicateurs qui
concernent le développement du modéle du forum, suite au
changement des activités prévues dans le plan initial, est
nécessaire en vue de les rendre appropriés.

Y
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[Indicateur 2]
Plus de 80% des CGDES
révisent leurs plans
d’actions de 1’école pour

inclure les activités mettant

92% de CGDES élaborent leurs plans d’actions incluant des
activités centrées sur I’amélioration de la qualité de 1’éducation
en 2013/2014.

Voir le tableau 1 pour le détail.

Si I’activité du suivi du Projet se poursuit correctement, cet

l'accent sur l'amélioration | indicateur peut encore évoluer positivement d’ici la fin du
de la qualité de I'éducation | Projet.
(infroduction des cours de
rattrapage ayant un effet
positif sur l'amélioration du
taux d’atteinte
d'apprentissage)
[Indicateur 3] Bilan des réunions d’informations tenues :
Le nombre de réunions Nombre 2012/2013 2013/2014
d’informations tenues par de réunions
les administrateurs aux a tenir/an
niveaux central, régional et [Central] | 2 fois 2 fois 2 fois
départemental augmente. Atelier  de
partage
d’expériences
[Régional] 8 fois 2
Réunion des (8 régionsxl | (2 fois pour la
inspecteurs fois) région de
Tahoua
seulement)
[Régional] 25 fois 24 fois
Réunions des (1 fois au| (8
PF des niveau régionsx3fois)
CGDES national+8
régionsx3 fois)

Bien qu’aucune augmentation du nombre de réunions tenues a
chaque niveau n’ait ét¢ constatée, les réunions des PF des
CGDES se tiennent réguliérement aprés la reprise de
Iallocation du fonds de contrepartie en mars 2013. Vu que les
réunions des PF des CGDES et I’atelier national de partage
d’expériences sont progressivement inclus dans le budget

national, les réunions devront se tenir périodiquement.

ad
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Comme le but de ces réunions est d’effectuer le suivi des
activités de CGDES, la révision des indicateurs pour les rendre

adaptés au systéme du suivi se justifie.

[ Indicateur d’évaluation
complémentaire (1)]

Les capacités de la
C/CGDES en suivi sont
renforcées.

Le systtme du suivi d’activités de CGDES consiste en 3
activités phares suivantes dont il est nécessaire d’assurer
Peffectivité :

v" Atelier national de partage d’expériences au niveau central

(2 fois/an}

v' AG des FCC (3 fois/an)

v' Réunions des PF des CGDES

A travers I’organisation de ces activités, la C/CGDES en
centralisant et analysant les Plans d’actions de ’école et les
bilans, participe non seulement & la collecte et a ’analyse des
données mais aussi cela permet & la C/CGDES de renforcer ses
capacités.

Aussi, la mission conjointe du suivi des AG des FCC et
I’organisation de I’atelier de partage d’expériences constituent
des mécanismes pratiques de renforcement des capacités du
personnel de la C/CGDES dans le cadre de la préparation de
I’organisation des réunions et rencontres.

En dépit de ces opportunités de formation constatées, il reste
encore nécessaire de continuer & renforcer leurs capacités en
collecte et analyse des données. Dans ce sens, le Projet a
commencé une formation. De ce fait, il est escompté qu’a la fin
du projet cet indicateur soit atteint.

Il serait nécessaire de réfléchir sur ie choix d’ indicateurs
appropriés prenant en charge le renforcement des capacités du
personnel de la C/CGDES en suivi et [’intégrer dans
I’indicateur 3.

[Indicateur 4]

Un systéme de suivi des
CGDES est officiellement
approuvé par le
MEP/A/PLN/EC.

Selon 'arrété ministériel N° 000038/MEN/PLN/SG du 22
février 2012, les PF des CGDES ont été mis en place au niveau
régional et départemental comme agents détachés du Ministére.
Leurs missions de suivi des CGDES et du soutien aux activités
sont stipulées dans cet arrété.

Les frais de réunions des PF des CGDES pour leur suivi et les
frais du suivi des CGDES par les PF en 2013 et 2014 sont

W-
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prévus dans le budget du Ministére.
de
complémentaire(1) sera mené a I’initiative de la C/CGDES.

Désormais, le suivi I’Indicateur  d’évaluation
L’évaluation externe ou/et interne du systéme de suivi aura lien
entre le mois de juin et celui de juillet 2015. Cependant, le
Projet appuiera 1’élaboration du document de stratégies sur le
systtme et [’organisation d’un atelier de wvalidation du
systeme du suivi/accompagnement des FCC et CGDES pour
procéder a I’institutionnalisation de ce systéme.

L’indicateur devra étre atteint avant la fin du Projet.

[Indicateur 5]

Les COGES composés de
membres élus

démocratiquement & travers
des scrutins libres et a
bulletins secrets sont mis
en place dans plus de 90%

de colléges.

[Indicateur 6]
Un plan d’action d’école
au moins est mis en ceuvre
dans plus de 80 % des
colléges.

L’activité pour metire en place les COGES fonctionnel aux
colléges a commencé en mars 2013  La formation sur la mise
en place démocratique des CGDES a été dispensée pour 3
écoles pilotes & Niamey. Mais 4 I’issue du remaniement
ministériel d’aolit 2013, les colléges ont été rattachés a un autre
ministére et 1’activité a été suspendue. En février 2014, le
comité mixte de coordination a approuvé la reprise de cette
activité. Mais, aucune action sur le terrain n’est encore
commencée jusqu’ici. Les démarches avec le nouveau ministére
ont permis d’abouti & la reprise des activités en septembre

prochain.

[ Indicateur d’évaluation
complémentaire (2)]
Le PMAQ est développé
est

et son efficacité

prouvée.

[Elaboration des livrets d’exercices]
- 2012/2013 : Développement des livrets d’exercices de
mathématique (premiére version) (7 livrets élaborés : Nol -
No5, 2 livrets corrigés Nol et No2)
- du mois de septembre au mois de novembre 2012: 1 école
cible
- Expérimentation des livrets développés dans le bureau EPT a
partir du mois de février 2013
- entre le mois de juin et celui de décembre 2013 : Elaboration
des livrets d’exercices de mathématique (3 livrets élaborés :
Pré-mathématique, Nol et No2 )

[Application des livrets d’exercices]
- Du mois de décembre 2013 au mois de juin 2014 :

Expérimentation du PMAQ dans 107 écoles de la région de

Y
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Niamey et Tillabéry.

- Le résultat du test de niveau en mathématique confirme une
nette amélioration des performances des éléves a tous les
niveaux de classes. (voir le graphique 1) Au vu de ces résultats,
on peut affirmer que cette activité est susceptible d’efficacité.

[ Indicateur d’évaluation | Prévu en aofit 2015

complémentaire 3]
Le module des CGDES est
introduit dans la formation

initiale des enseignants.

Tableau 1 Bilans des plans d’actions axés sur la qualité
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Nombre total des CGDES 15.046 15.810 16.587
Taux de récupération des plans [ 95,3% 91,8% 94,7%
d’actions de I’école
Taux de récupération des| 88,1% 89.2% 92,1%
bilans des plans d’actions de
’école
Nombre des bilans des PA axés | 13.262 14.096 15.278
sur la qualité récupérés et (88,1%) (89,2%) (92,1%)
analysés
Nombre d’activités | 5,1 5,1 5,1
exécutées en moyenne par
CGDES
Construction des classes | 70,5% 82,12% 81,1%
{nombre des CGDES/nombre | (9.346/13.262) | (11.576/14.096) | (12.387/15.278)
des bilans analysés)
Cours de rattrapage 65,7% 71,30% 61,7%
(7.912/12.036) | (9.531/13.3660) (9.420/15.278)
Etudes de nuit/Tutorat 48,5% 51,93% 43,5%
(5.835/12.036) | (6.942/13.366) (6.639/15.278)

Source : Rapport du Projet

Graphique 1 Résultat de test de niveau dans le cadre des activités du PMAQ
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Source: Rapport du Projet

(2) Résultat 2

Le niveau d’atteinte du Résultat 2 est élevé. Mais la discordance des activités prévues
dans le plan initial et les activités menées a été relevée. Le Résultat 2 consiste a
développer un modéle pour la gestion des ressources dans les zones pilotes. Tous les
indicateurs ont été atteints et les activités pilotes ont pris fin. Malgré I’atteinte des
indicateurs initiaux, le modéle qui a été développé est encore perfectible. Le Projet
prévoit de poursuivre des activités pilotes. Il est donc nécessaire de revoir les

indicateurs.

Le niveau d’atteinte du résuliat 2 est comme suit:

Résultat 2 :
Le rdle et les capacités des CGDES en gestion des ressources sont renforcés dans les zones

pilotes.

Indicateur Situation de 1’achévement

[Indicateur d’évaluation complémentaire | + novembre et décembre 2012 : module en
(1] gestion des ressources, module en planification
Des modules de formation en gestion des | des activités pour une meilleure utilisation des
ressources sont développés. ressources .

Tenue d’un atelier de partage d’information
sur les modules développés

+ du mois de juillet au mois d’ octobre 2013 :
analyse des pratiques, capitalisation des
expériences acquises et révision des 2 modules
indiqués ci-dessus. Les modules restent

toujours perfectibles.
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L’indicateur devra étre atteint avant la fin du
Projet.

[Indicateur 1]
La proportion des CGDES formés en
gestion des ressources augmente dans les

zones pilotes.

Zones pilotes : 120 écoles dans les départements
de Say et de Torodi de la région de Tillabéri

* 370 personnes (3 par CGDES des 120 écoles
cibles), ( 5 fédérations cibles (2 par fédération )
ont participé a la formation en gestion des
ressources tenue en décembre 2012. Parmi
elles, 190 personnes au total de 60 écoles et de
fédérations ont participé a la formation en
planification des activités.

- Les mémes personnes ont participé de
nouveau en octobre 2013 & la formation basée

sur les modules révisés.

[Indicateur 2]
La proportion des ressources gérées par
les CGDES augmente dans les zones

pilotes.

Par rapport a ’année scolaire 2011-2012 (avant
I’intervention), la proportion des ressources
gérées par les CGDES a été doublée en
2012/2013. Et la proportion a été portée a
environ 2,5 fois en 2012/2014. Voir le tableau 2
pour le détail.
les 2 de
I’expérimentation, 100% des piéces justificatives

Par ailleurs, Sur années
qui sont par ailleurs d’une importance capitale
dans la gestion, ont été¢ récupérées. Ce qui
témoigne de la bonne gestion des ressources.
L’intervention du projet est a son terme dans ces
zones pilotes. Les indicateurs ont été entiérement

atteints.

[Indicateur 3]

La proportion des activités mettant
I’accent sur I’amélioration de la qualité de
I’éducation dans les plans d’actions de
I’école augmente dans les zones pilotes.

En comparaison avec les années scolaires
2012/2013 et 2013/2014, la proportion des
CGDES qui ont élaboré leurs plans d’actions en
mettant ’accent sur 1’amélioration de la qualité
de I’éducation a angmenté. Voir le tablean 3.

L’intervention du projet est & son terme dans
ces I'indicateur a été

zones pilotes, et

entiérement atteint.
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Tableau 2 Evolution des ressources gérées par les CGDES cibles liée & [Indicateur 2}

(Unité : Fcfa)

2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 Remarques
(1) Montant total de 26.846.000 30.066.000
la subvention
(2) Montant moyen 223.717 250.550
de la subvention
par école
(3) Montant moyen | 194 332 398.529 471.552 environ le doublement en
programmeé  pour 201272013 et 2,5 fois
I’exécution du plan plus grande en
d’action par école 2013/2014 par rapport

qu’avant I’intervention

(4) Part des autres 174.812 221.002 Augmentation

fonds que la
subvention par
école (3-2)

d’environ 1,3 fois

Source : Rapport du Projet

Tableau 3 Proportion des CGDES ayant programmé des activités axées sur

I’amélioration de la qualité de I’éducation liés & [Indicateur 3]

Cours de Etudes de | Exercices de| Achat des manuels scolaires
rattrapage | nuit remédiation et des articles de bureau
2012/2013 64,4% 76,3% 31,4% 65,2%
201372014 76,7% 75,8% 41,7% 90,0%

Source : Rapport du Projet

(3) Résultat3
Le niveau d’atteinte du Résultat 3 est relativement élevé.
L’indicateur 1 consiste a refléter la politique d’éducation, ’indicateur 2 consiste a
élaborer un plan d’action annuel par la C/CGDES, qui inclut les activités de CGDES,
cet indicateur concerne [’institutionnalisation de la gestion des ressources. La poursuite

des activités permettra ’atteinte de chaque indicateur. Cependant, comme pour les

résultats 1 et 2, il est nécessaire de réajuster et réviser les indicateurs en vue de clarifier

I’objectif & atteindre.

Le niveau d’atteinte du résultat 3 est comme suit:

a
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Résultats 3 :

scolaire sont établies et exécutées.

Les stratégies mettant en valeur les CGDES dans la décentralisation de 1’administration

[Indicateur 1]
Une politique relative aux CGDES est

établie.

« Publication en février 2012 d’un arrété
composition,
C/CGDES,

ministériel  portant  création,
attribution et fonctionnement de la
des CGDES et des FCC.

* Le Programme Sectoriel de ’Education et de
la Formation (2014-2024) prévoit clairement le
renforcement du rble des CGDES qui sont des
de

scolarisation des filles, de la gestion des

acteurs chargés la promotion de la
infrastructures scolaires et de I’amélioration de la

gestion  décentralisée  des  établissements
scolaires.
Les activités s’y rapportant y compris le
renforcement des capacités des CGDES sont
planifiées.

* Les résultats des activités de CGDES figurent
dans ’annuaire des statistiques de 1’éducation
2012-2013 publié en avril 2014.

Le systtme du suivi‘accompagnement de
CGDES devra étre validé. Cet indicateur devra

étre atteint a la fin du projet.

[Indicateur 2]
Un plan annuel du Ministére de
I’Enseignement Primaire qui refléte la

politique relative aux CGDES est élaboré.

Les activités du suivi/accompagnement des
CGDES ont ¢té prises en charge dans le budget
annuel du Ministére de I’Enseignement Primaire
en 2013 et 2014. Cet indicateur a été atteint. Mais
la capacité de la C/CGDES en planification et
budgétisation des activités reste insuffisante.. 11
est nécessaire de continuer & appuyer la
C/CGDES pour renforcer ses capacités en

planification des activités.

[Indicateur 3]
de

Ministére de [’Enseignement Primaire qui

Existence la politique/plan du

inclut le renforcement de la fonctionnalité

* Les activités pilotes relatives 8  la gestion des
ressources ont pris fin,

Désormais, le modéle reste a étre amélioré pour
qu’il refléte la politique du Ministére.

L
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des CGDES en matiére de gestion des

ressources

Il est prévu que la subvention sera octroyée aux
CGDES par le fonds commun PME/AFD & partir
de cette année sur la base des résultats obtenus a
travers les activités pilotes. La possibilité de
I’inclure dans la politique ou le plan du Ministére
de ’Enseignement Primaire est élevée.

2-1-2 But du Projet

Etant donné qu’une partie des résultats ont été déja atteints, le niveau d’atteinte du but

du Projet est élevé pendant la période d’exécution du Projet. Cependant, le Projet cible

I’ensemble du pays alors que les indicateurs ne concernent que les activités pilotes. Par

conséquent, la révision des indicateurs est suggérée. La pertinence des indicateurs sera

vérifiée dans 2-2-2 « Efficacité » 5 critéres d’évaluation.

Le niveau d’atteinte des indicateurs du but du Projet est comme suit:

Le but du Projet

Le role et les capacités des CGDES en gestion scolaire sont renforcés pour le développement

de I’éducation au Niger (la qualité et ’accés 4 1’éducation)

Indicateur

Situation de I’achévement

[ Indicateur 1]

La proportion des CGDES qui
soumettent  leurs  rapports
annuels sur les plans d’actions
de I’école a leurs fédérations
respectives et au MEN/A/PLN

s’accroit.

Le taux de récupération des bilans est en nette

augmentation, L’indicateur a été atteint.

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Nombre 15.046 15.810 16.587
de CGDES
dans tout le pays
Taux de 95,3% 91,1% 94,7%
Récupération
des plans
d’actions de
[’école
Taux de | 88,1% 89,2% 92,1%
récupération des
bilans annuels des
plans d’actions de
’école

[Indicateur 2]
La proportion des ressources

En comparaison avec 2011/2012 avant I’intervention, la
proportion a été doublée en 2012/2013. Et la proportion a

Y
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gérées par les CGDES s’accroit | été portée a environ 2,5 fois 2013/2014. Voir le tableau 2

dans les zones pilotes.

2-1-3 Objectif global du Projet

Le niveau d’atteinte de 1’objectif global est élevé. Comme tendance, une légére
amélioration est constatée en matiére d’indices de I’éducation, ces indices seront
améliorés par la continuation des activités et permettront d’améliorer la qualité et

I’accés a I’éducation.

L’évolution des indicateurs de 1’objectif global se présente comme suit:

Objectif global du Projet
La qualité et I’accés a 1’éducation de base s’améliorent par la gestion de I’école 3 travers la

participation communautaire »

Indicateur Situation de I’achévement

[indicateur 1) La comparaison entre 2011 et 2012 montre
Les indicateurs d’éducation (le taux brut | I’amélioration de tous les indicateurs. Ceci veut
de scolarisation, le taux de redoublement, | dire que I’atteinte du but du Projet et la

le taux d’abandon, le taux d’achévement, | pérennisation des activités pourront améliorer les

etc.) s’améliorent. indicateurs suivants.

2011 2012
Taux brut | 97,9% 99,2%
d’admission
Taux brut de| 79,2% 82,0%
scolarisation
Taux de | 4,44% 4,40%
redoublement

Taux d’abandon | 12,2% 13,0%
de [D’éducation
primaire

Taux 55,8% 56,4%
d’achévement de

I’enseignement

primaire
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[Indicateur 2] Comme lindicateur 1, le taux de réussite de
Le niveau d’atteinte de I’apprentissage | I’examen final de I’éducation de base a connu une
s’améliore. légére augmentation. Mais, suite a4 1’abolition de
I’examen en question, il est nécessaire de fixer un
nouveau indicateur pour mesurer le degré
d’atteinte de I’apprentissage.

2011 2012
Taux de réussite | 56,7% 57.2%

des examens an
CFEPD

2-2 Résultats de Pévaluation

2-2-1 Processus d’exécution

(1) Etat d’avancement des activités/situation de I’exécution

Les activités du Projet sont globalement exécutées comme prévues. Mais, quelques
activités qui étaient prévues ont pris du retard ou changées. Pour cause d’insécurité au
Niger, I’envoi d’experts a été annulé, ce qui a retardé I’activité. En outre, les colléges
ont été rattachés au Ministére des Enseignement Secondaires suite au remaniement
ministériel d’aoflit 2013. Finalement, I’activité a été suspendue. Pour les mémes raisons,
I’envot d’un expert en charge de 1’élaboration des livrets d’exercices prévus dans le
PMAQ a été aussi annulé, Tenant compte du déplacement limité des experts japonais
sur place, le Projet a réorienté ses zones pilotes pour expérimenter les livrets au niveau

de son si¢ge 4 Niamey

L’expérimentation de 1’ Approche Forum était prévue au début dans plusieurs régions
du pays. Mais la méthodologie d’organisation des foras jusqu’ici menée ne permet pas
de rendre les résultats pérennes et son amélioration est nécessaire ; ¢’est pourquoi, les
discussions au sein du comité mixte de coordination tenu en février 2014 ont abouti a
expérimenter d’abord le modéle Approche Forum durable dans la région de Tahoua.

(2) Conduite et Gestion du Projet

Pour la conduite et la gestion du Projet, ia C/CGDES, 1’équipe du Projet et la direction
des Etudes et de la Programmation (DEP), tiennent de réunions mensuelles pour rendre
compte de I’état d’avancement des activités réalisées durant le mois et discuter de la
programmation du mois & venir.. Tous les acteurs concernés y participent activement
chaque mois pour bien partager les informations. L’équipe du Projet tient une réunion
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téléphonique chaque semaine avec M.Hara, conseiller en chef du Projet basé au Japon.
Le soutien technique venant du Japon facilite ’exécution de chaque activité. Malgré la
distance qui sépare [’équipe du Projet et la C/CGDES, une communication
permanente facilite les bonnes relations entre les deux parties. Cependant, il est toujours
nécessaire de renforcer davantage la communication entre la C/CGDES et 1’équipe du

projet en tenant compte de la fin du Projet.

(3) Appropriation du projet par les cadres nationaux

Grice au soutien des Phase 1 et Phase 2 du Projet, le concept des CGDES s’est intégré
dans la politique du Ministere de I’Enseignement Primaire. Les modules qui ont été
développés sont reconnus et exploités comme documents du gouvernement nigérien.
Dans la présente Phase aussi, les cadres nationaux prennent part activement au Projet.
D’aprés des interviews effectuées auprés de ces cadres nationaux, ils ont exprimé une
volonté de mener des activités par leur initiative. Cela signifie une forte volonté des
cadres nationaux & 1’égard du Projet. S’agissant, de transfert de compétences techniques
et ’appropriation des activités par les cadres nationaux il est davantage nécessaire de
développer la communication sur les orientations d’activités entre les deux parties.

(4) Coliaboration avec d’autres bailleurs de fonds

Le Projet partage des informations avec les responsables de 1°éducation de I’'UNICEF
et de la BM & travers les réunions fréquemment tenues dont notamment la
participation a la réunion du PTF. Résultant du bon partage d’informations, le PME et
I’AFD ont reconnu I’importance de ’octroi de la subvention par I’EPT et décidé de
fournir, dans le cadre du Projet d’appui a I’Education de Qualité avec le don du PME et
la contribution de ’AFD, une subvention destinée & 2.800 écoles dans 5 régions pour
une durée de 4 ans. Cette subvention commencera & partir de 2014, Les formations
développées par I’EPT seront exploitées. L’élargissement des effets de PEPT par le
soutien financier des autres bailleurs de fonds est une preuve d’une grande appréciation
des activités de I’EPT.

2-2-2 5 critéres d’évaluation

« Pertinence »

Vu les raisons suivantes, la pertinence du Projet est trés élevée.

(1) Compatibilité entre Ia Politique éducative du Niger et le but du Projet

Lors de la réalisation de I'étude de 1’élaboration du plan détaillé en 2011, le
développement de 1’éducation était effectué selon le Programme Décennal de
Développement de 1’Education 2003-2012. Le développement de 1’éducation s’est
constitué de 3 éléments, l.acces, 2.qualité, 3.développement institutionnel. Dans
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I’éducation primaire, outre ’amélioration du taux de scolarisation et de la qualité de
I’éducation, I’implication de la communauté dans la gestion scolaire a été fixée comme
objectif. Apres le démarrage du Projet, « la Lettre de Politique Educative pour la période
2013-2020 » a ét¢€ publiée et le Programme Sectoriel de [’Education et de la Formation
(PSEF 2014-2024) a été élaboré pour la mise en application de la Politique.

Le PSEF 2014-2024 est un programme qui succeéde aux expériences et enjeux du
PDDE. Le Programme prévoit des activités concrétes : le renforcement du réle, des
capacités et des attributions des CGDES, le renforcement des capacités de
I’administration scolaire au niveau régional/départemental/ communal dans le processus
de décentralisation et de déconcentration.

Par conséquent, le but du Projet « Le rdle et les capacités des CGDES en gestion
scolaire sont renforcés pour le développement de I’éducation (qualité et accés a
I’éducation) au Niger » correspond exactement & la politique éducative du Niger au

moment de la revue a mi-parcours.

(2) Cohérence de la Politique d’assistance japonaise avec le but du Projet

La TICAD qui est un pilier principal du soutien japonais & 1’Afrique a affiché
I’éducation comme un des domaines prioritaires. Le plan d’action qui a été adopté au
sein de la TICAD IV tenue en 2008 a prévu un des objectifs, 1’élargissement du « Projet
d’ appui 4 I’amélioration de la gestion scolaire sur la base du modéle EPT en Afrique de
I’ouest » a 10.000 écoles. La TICAD V tenue en 2013 a déclaré la détermination du
Japon a poursuivre ses efforts dans 1’¢élargissement du Projet. Par conséquent, le Projet

s’aligne exactement sur la politique d’assistance japonaise.

(3) Cohérence des besoins des groupes cibles avec le but du Projet

Concernant les indicateurs d’éducation au Niger, bien que ’accés a [’éducation
connaisse une légére amélioration, le taux brut de scolarisation dans 1’éducation
primaire passant de 79,2% en 2012 de 82 % en 2013 et celui d’abandon de 13% en
2013, on peut dire que [’acces reste encore 4 améliorer. Quant 4 la qualité de I’éducation,
le taux d’achévement de I’éducation de base et celui de réussite a ’examen final qui
étaient respectivement de 56,4% et 57,2 % en 2012 sont considérés comme bas.

Le Projet vise donc a améliorer la qualité et I’accés a [’éducation a travers des CGDES
mis en place dans ’ensemble du pays avant la fin de la Phase 2. Les bénéficiaires
directs du Projet sont tous les acteurs concernés par les activités de CGDES allant du
niveau central aux écoles. D’oul le Projet répond bien aux besoins des groupes cibles.

(4) Pertinence de la politique d’exécution
Les CGDES jouent un rdle important en matiére de politique d’éducation dans le
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processus de la décentralisation au Niger. Les attributions de la gestion scolaire sont
donc données aux CGDES dans le processus de la décentralisation au Niger. Etant
donné que les ressources pour I’aménagement de I’environnement d’éducation sont
limitées au Niger, la mobilisation et la gestion des ressources des CGDES sont de plus
en plus importantes. Dans ce contexte, I’approche du Projet qui vise & améliorer la
qualité et ’accés a I’éducation a travers le renforcement du réle et des capacités des

CGDES est appropriée.

« Efficacité »
Vu les raisons suivantes, ’efficacité du Projet est élevée. Mais le réajustement des
résultats fixés et la révision des indicateurs pour le but du Projet et ses résultats ainsi

que les activités s’y rapportant sont nécessaires.

(1) Niveau d’atteinte du but du Projet

Le but du présent Projet a été déja atteint en terme d’indicateurs fixés. Pour
I’indicateur 1, le taux de soumission du bilan annuel des plans d’actions qui était de
88,1% en 2011 est passé a 89,2% en 2012 et connait un progrés constant pour passer a
94,7% en 2013. Quant a I’indicateur 2 qui concerne la proportion des ressources gérées
par les CGDES dans les zones pilotes, la proportion a été doublée en 2011 et elle est
devenue 2,5 fois plus grande en 2012 par rapport a la proportion d’avant I’intervention
du Projet (comme indiqué le niveau d’atteinte du Projet 2-1-2). C’est ainsi que le but
du Projet a été déja atteint d’une part, mais d’autre part, certains indicateurs (indicateur
2 en particulier) sont discutables.

Parce que méme si les indicateurs fixés ont été atteints, cela ne veut pas dire que le but
du Projet, le réle et les capacités des CGDES en gestion scolaire pour le développement
de I’éducation au Niger (qualité et accés & 1’éducation) est atteint. Plusieurs activités
importantes qui ne figurent pas sur les indicateurs ont ét¢ exécutées dans le Projet. Il est
donc & noter qu’il y a beaucoup d’activités importantes qui ne reflétent pas sur les
indicateurs pour le renforcement de la fonctionnalité et des capacités de CGDES. Il est
nécessaire d’inclure les indicateurs qui concernent les activités et résultats du Projet. La
relation de causalité entre le but du Projet y compris la fixation des indicateurs et ses
résultats fait I'objet de la réflexion dans (2) et la révision du Cadre Logique est

proposée.

(2) Relations de causalité entre le but du Projet et ses résultats

Le Projet se compose de 2 composantes. : 1. le renforcement du suivi d’activités de
CGDES fonctionnels, 2. le développement du modele pour la qualité et ’accés a
I’éducation (le PMAQ, la gestion des ressources, I’ Approche Forum, ’introduction du
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COGES fonctionnel au niveau des colléges). La composante 1 vise & renforcer les
capacités en suivi au niveau central en particulier pour pérenniser les résultats de la mise
a 1’échelle nationale des activités de CGDES qui ont été établies au cours des Phases 1
et 2. Pour animer davantage les activités des CGDES et améliorer la qualité de
I’éducation & travers les activités des CGDES, les 4 activités qui s’inscrivent dans la
composante 2 sont en cours de réalisation a titre expérimental. Le PMAQ consiste a
introduire les livrets d’exercices pour améliorer la performance des éléves. Il adopte une
approche dans laquelle les activités des livrets d’exercices sont conduites par les
CGDES qui impliquent les écoles et la communauté. La sélection des facilitateurs pour
cete activitdé en Assemblée Générale villageoise parmi les enseignants et la
communauté et la proclamation des résultats des activités permettent & la communauté
de prendre en conscience des problémes de 1’éducation et d’en discuter pour y faire face.
Cette approche recéle donc la possibilité de développer 1’éducation par une participation
spontanée de la communauté.

En ce qui concerne la gestion des ressources, comme les ressources attribuées aux
écoles sont encore limitées malgré la décentralisation en cours, le soutien a [’octroi de
subvention aux activités de CGDES est réalisé. Il s’agit d’un soutien qui permet a
chaque CGDES d’effectuer une gestion appropriée et transparente du fonds et d’utiliser
efficacement ces ressources pour [’amélioration de la qualité de 1’éducation. Ce soutien
prévoit également a ’instar du le PMAQ que la situation de la gestion des ressources
soit présentées la communauté (parents d’éleéves). Cette approche permet la réalisation
des plans d’actions de 1’école par les CGDES avec la participation communautaire sur
la base d’une gestion appropriée des ressources. Concernant 1’Approche Forum, bien
que son efficacité ait été reconnue dans la Phase 2, sa pérennisation restait un probléme
a résoudre. C’est pourquoi une nouvelle approche congue est en cours
d’expérimentation pour le développement de 1’éducation par la communauté plus
fortement unic qu’avant. Elle consiste 4 metire en place le cadre de concertation
communale entre la commune et les Fédération communales des CGDES. On peut
espérer la pérennisation des activités des FCC sur le plan financier par ’'implication des
collectivités territoriales. Quant & 1’introduction du modeéle des COGES fonctionnels
aux colléges, le soutien aux activités de CGDES dans ’éducation primaire produit des
effets efficacement. Par conséquent, c’est une proposition 4 la partie nigérienne pour
une étape suivante qui vise a appliquer les acquis sur le développement d’un modéle
pour Penseignement secondaire.

Les 4 activités pilotes (2) sont un moyen d’animer davantage les activités des CGDES
qui ont été vulgarisées dans I’ensemble du pays. Elles s’alignent sur 1’objectif fixé pour
améliorer la qualité de I’éducation a travers les activités des CGDES.

En résumé, chaque composante du Projet est indispensable et suffisante pour atteindre
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le but du Projet. Or, il est difficile & comprendre le rble de chaque composante et sa
contribution & ’atteinte du but du Projet selon les 3 résultats fixés Le résultat 1: le Suivi,
le PMAQ, I’ Approche Forum, I’introduction des COGES fonctionnels aux colleges; Le
résultat 2: Gestion des ressources; Le résultat 3: 1’élaboration des politiques, le
renforcement des capacités de la C/CGDES en suivi. En outre, il n’y a pas d’indicateurs
pour évaluer des résultats du PMAQ. Les indicateurs pour le but du Projet ne reflétent
pas correctement les composantes importantes du Projet. Par conséquent, il est &
suggérer le réarrangement des résultats et la révision des indicateurs pour les résultats et
le but du Projet ainsi que le réarrangement des activités.

S’il g’agit du niveau d’atteinte du but du Projet, il a été vérifié sur la base des deux
indicateurs fixés. Méme dans le cas ol le rapport entre les composantes importantes du
Projet et leurs activités est vérifié, le niveau d’atteinte du but du Projet s’avére élevé.
Toutes les activités contribuent a ’atteinte du but du Projet. Comme expliqué en haut
dans le niveau d’atteinte des résultats 2-1-1, la majorité des activités produisent bien des
résultats, L’efficacité du Projet est donc élevée. Pour maintenir cet état, le
réarrangement des résultats et la révision de tous les indicateurs ainsi que les activités

s’y rapportant sont nécessaires.

(3) Conditions extérieures a remplir pour ’atteinte du but du Projet

Condition extérieure (1) «La situation économique et de la sécurité publique ne
s’aggravent pas considérablement. » ’

Vu la situation de la séeurité au Niger, Ie niveau de surveillance de la sécurité par le
gouvernement japonais /JICA s’est élevé au Niger. Les experts japonais sont obligés de
donner des instructions a distance pour 1’activité du suivi a cause de leurs déplacements
limités. Ils ont donc des difficultés d’aborder correctement les problémes et de prendre
les décisions appropriées. En plus, ’envoi d’une partie des experts 4 court terme a été
annulé. Malgré cette situation, les experts & long terme font des efforts pour minimiser
I’impact négatif sur les activités du Projet. Pour le moment, grice & leurs efforts, il
n’existe pas de grands facteurs pouvant entraver I’atteinte du but du Projet.

« Efficience »

L’efficience du Projet est élevée.

(1) Situation de I’atteinte des résultats

Comme indiqué dans 2-1-1 Niveau d’atteinte des résultats, en dehors de I’activité au
niveau des colléges, qui est suspendue a la suite du remaniement ministériel, les autres
résultats devront étre atteints. L’information sur 1’état d’avancement des activités est
efficacement partagée par la bonne communication entre le Projet et la C/CGDES a
travers les réunions mensuelles. Les interviews effectués auprés des acteurs concernés
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ont montré que la méthode adoptée “mise en scéne” dans toutes les formations permet
de maniére efficace et efficiente le transfert de compétences techniques jusqu’au niveau
des écoles. En plus, 1’activité des livrets d’exercices relative au PMAQ est hautement
apprécié et trés demandé. Cela favorisera une bonne réalisation des activités.

Le probleme de sécurité a causé quelques inconvénients, le retard ou ’annulation de
Penvoi d’experts et les instructions données par les experts a distance sur 1’activité du
suivi & cause de leurs déplacements limités. Mais pour remédier a cette situation, le
Projet a recours au personnel local et aux ONG pour mener les activités d’une maniére
efficiente 4 travers une bonne communication avec la C/CGDES. De ce point de vue, les
résultats produits par rapport aux intrants tels que les experts japonais dépassent le
niveau escompté au moment de la revue & mi-parcours.

( 2) Relation de causalité entre les activités et les résultats
Comme indiqué dans [’Efficacité (3} Relation de causalité entre le but du Projet et
les résultats, le recadrage des résultats et la révision des indicateurs ainsi que les

activités s’y rapportant sont nécessaires.

(3) Conditions extérieures 4 remplir pour Patteinte des résultats

Condition extérieure(1) Beaucoup de homologues ne sont pas mutés sur une courte
durée.

En effet, la mutation assez fréquente d’homologues ne doit pas intervenir sur une courte
durée. Car, lors du changement d’homologues, toutes les dispositions sont prises sans
délai, pour expliquer aux nouveaux entrants les activités du Projet et leur dispenser des
formations selon la nécessité. Mais pour le moment, les effets de cette condition ne sont

as suffisamment ressentis et n’aura pas donc un impact négatif.
P p p g

Condition extérieure(2) La situation économique et de I’ordre public ne s’aggrave pas.

Voir les conditions extérieures figurant sur 1’Efficacité

(4) Situation des attributions des intrants

A propos de I’envoi des experts, il y a eu le raccourcissement de la durée du mandat on
I’annulation de l’envoi a cause du probléme de sécurité. Mais pour y faire face, le
personnel du Projet est mis a disposition. En ce qui concerne les matériels de bureau et
les véhicules, ils ont été acquis par le Projet comme prévu et utilisés efficacement (les
deux parties se sont mises d’accord que les matériels et véhicules soient rétrocédés an
Ministére a travers la C/CGDES aprés la fin du Projet. Quant aux autres matériels
comme les véhicules pour les activités de suivi et articles de bureau qui étaient
nécessaires avec ’agrandissement du bureau de la C/CGDES, ils ont été fournis sans

" N



aucun probléme.

(5) Efficience
Concernant I’emploi du personnel local, la consignation du travail & des consultants
locaux et ONGs a facilité efficacement 1’avancement d’un travail énorme a traiter.

« Impact »
Quelques impacts du Projet ont été observés. Vu les raisons suivantes, le niveau
d’atteinte de 1’objectif global se justifie comme élevé.

(1) Perspective de Patteinte de I’Objectif Global du Projet

Le Projet a comme objectif global d’améliorer la qualité et [’accés a I’éducation &
travers la gestion scolaire basée sur la participation communautaire qui sera atteint de 3
a4 5 ans aprés la fin du Projet. Plus concrétement parlant, il vise a améliorer les
indicateurs d’éducation (les taux de scolarisation, de redoublement, d’abandon,
d’achévement, entre autres) et la performance des éléves.
Les interviews effectuées auprés de plusieurs acteurs concernés par le Projet au cours de
la revue a mi-parcours ont montré que beaucoup d’entre eux reconnaissent que 1’objectif
global pourrait étre atteint. En matiére de taux de scolarisation, de redoublement,
d’abandon, une tendance d’amélioration a été constatée.
Par ailleurs, les activités des CGDES visant & améliorer la qualité de 1’éducation sont en
cours de réalisation et leurs effets pourront contribuer sirement & I’amélioration du taux
d’achévement et des performances des éléves. En plus, les livrets d’exercices qui sont
en cours d’expérimentation ont un grand retentissement et ils sont fortement demandés
par différentes niveaux des acteurs de 1’éducation (gouvernement central, parents
d’éléves) pour qu’ils soient vulgarisés a travers tout le pays. En effet, 1’introduction des
livrets d’exercices a permis d’améliorer la performance et la fréquentation des éléves.
La vulgarisation du PMAQ et sa pérennisation par chaque CGDES permettront
I’amélioration de la performance des éléves, apportant ainsi un impact positif sur les
taux de redoublement, d’abandon et d’achévement.

(2) Relation de causalité entre 1’objectif global et le but du Projet

Comme moyen d’améliorer chaque indicateur d’éducation qui est I’objectif global, le
Projet soutient le renforcement de la fonctionnalit€ des CGDES. Les CGDES jouent un
réle important pour le développement de 1’éducation au Niger (qualité et 1’accés a
I’éducation) dans le processus de décentralisation. Dans cette situation, si le but du
Projet (renforcement du réle et de Ja fonctionnalité des CGDES en gestion scolaire pour
le développement de I’éducation au Niger (la qualité et I’accés a I’éducation)) est atteint
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et pérennisé, il est raisonnable que 1’objectif global sera conséquemment atteint.

(3) Conditions extérieures 4 remplir pour 1’atteinte du but du Projet

Condition extérieure(l1) « Le budget du Ministére de 1’Enseignement Primaire est
assuré. »

Le détail est vérifié dans la Durabilité du Projet.

Condition extérieure (2) Les enseignants sont suffisamment affectés dans chaque €cole :
D’aprés le PSEF2014-2024, depuis 1998 ol une masse de contractuels ont commence a
étre engagées, le nombre des enseignants est passé de 11.000 en1999 & 45.000 en 2011.
Si le nombre de contractuels continue a augmenter, un enseignant pour 45 éléves sera
affecté dans 10 ans. Par ailleurs, ["affectation des enseignants a une tendance a se
concentrer en milieu urbain au détriment du milieu rural. Si cette tendance continue, il
est beaucoup possible qu’elle devienne un facteur d’empéchement de atteinte de
I’objectif global. C’est ainsi qu’il est nécessaire de continuer a suivre cette condition

extérieure.

(4) Autres effets indirects

Etant donné que le Projet EPT a commenceé par le Niger en Afrique de 1’ouest, le Niger
est un pays modeéle pour ses pays voisins : Voyage d’étude du Ministére Burkinabé de
I’Education en avril 2013, - la tenue de l’atelier de partage d’expériences avec le
Sénégal sur 'octroi de la subvention aux écoles en octobre 2013, - Visite de la
délégation du Ministére ivoirien de I’Education en aoiit 2014.

Dans le Projet de JICA qui est en cours de réalisation en Cdte d’Ivoire, les modules
d’amélioration de la gestion scolaire qui ont été développées au Niger sont utilisés
efficacement comme référence.

Le Niger comme pays modéle a des effets importants sur ses pays voisins. Il est en train
d’établir un réseau avec ses pays voisins a travers des voyages d’études au Niger pour
contribuer & ’apparition des effets d’activités de gestion scolaire dans P’ensemble de
I’ Afrique occidentale.

D’autres parts, la gestion de la communauté par 1’administration locale a été observée
comme impact qui n’était pas attendu. 1l s’agit de la carte d’identité. Dans les zones
pilotes pour la gestion des ressources, la carte est nécessaire pour ouvrir un compte
bancaire. Les populations locales ont connu la carte et commencé a 1’avoir. Dans le
méme sens, comme 1’acte de naissance est nécessaire pour aller 4 1’école, les enfants ont
commencé maintenant a avoir leurs actes de naissance. En outre, il y a des villages qui
utilisent les CGDES mis en place pour d’autres buts. Le poste de santé méne [’activité
de sensibilisation 4 travers les CGDES pour protéger la santé de la population locale. II
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en résulte que les CGDES qui constituent un axe du rassemblement communautaire

recélent beaucoup de potentialités.

(5) Autres impacts négatifs
Aucun impact négatif des activités du Projet n’a été observé au cours de la revue a

mi-parcours.

« Durabilité »
La possibilité de la pérennisation et de I’ancrage des résultats du Projet est moyenne.

(1) Aspects politique et institutionnel

La durabilité de I’aspect politique/ institutionnel est élevée.

Comme indiqué dans la « Pertinence », « Le Programme Sectoriel de 1’Education et de
la Formation (PSEF 2014~2024) » vise le renforcement du réle, des capacités et des
attributions des CGDES et le renforcement des capacités de |’administration scolaire
aux niveaux régional, départemental et communal dans la décentralisation et la
déconcentration. Etant donné que la mise en place du systéme de suivi d’activités des
CGDES visée par le Projet devra €tre réalisée avant la fin du Projet, la politique pour
soutenir intégralement aux activités des CGDES sera établie. Par conséquent, la
durabilité sur I’aspect politique est assurée. Mais la mise en place d’un systéme de suivi

stir est nécessaire.

(2) Aspect organisationnel/financier
La durabilité sur [>aspect financier est élevée. Mais I’ établissement d’une structure plus
stable des FCC/CGDES est nécessaire.

Comme résultat du Projet, les frais du suivi des CGDES sont prévus dans le budget
national. Actuellement, en ce qui concerne les frais de la tenue de 1’atelier national de
partage d’expériences qui est I’instance du suivi au niveau central, Ie Projet apporte son
soutien de faire en sorte qu’ils soient aussi inclus dans le budget national. Si cela se
réalise, tous les frais sur les activités du suivi seront pris en charge par I’Etat.

Quant aux FCC, il est important qu’elles collaborent avec les collectivités locales. Le
budget des FCC provient de la cotisation de chaque CGDES et du soutien communal.
11 existe des communes qui ne sont pas assez coopératives avec leurs fédérations. Dans
ce cas, les frais de la tenue de 3 AG des fédérations nécessaires au suivi sont couverts
par les cotisations des fédérations. Mais, les autres activités pour le soutien aux CGDES
deviennent limitées. Le Projet a donc congu 1’ Approche Forum pour mettre sur pied un
cadre de concertation communale entre les FCC et les communes. La mise en place de
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ce cadre permettra aux fédérations de fonctionner correctement.

Quant aux CGDES, ils fonctionnent avec les cotisations payées par les parents
d’éléves et des autres membres de la communauté, Puisque la cotisation n’est pas
coercitive, le taux de recouvrement de la cotisation des membres est différent selon les
CGDES. D’aprées les interviews, les parents d’éléves sont de plus en plus conscients de

I’importance de I’école et plus coopératifs qu’avant. Cependant, dans les zones pilotes,

il y a des parents qui n’ont pas payé leur cotisation a cause de la subvention octroyée
aux CGDES. Les CGDES leur ont expliqué que la subvention serait octroyée
uniquement aux CGDES qui fonctionnent bien par la participation communautaire.
Désormais, il est nécessaire d’en tenir compte et d’assurer la qualité des formations des
CGDES pour minimiser un impact négatif par 1’octroi de la subvention.

Par ailleurs, la subvention par le fonds commun de PME/AFD aux CGDES a été
décidée. 2.800 écoles dans 5 régions en feront I’objet. Elle sera fournie sur 4 années a
partir de 2014. La C/CGDES prévoit de dispenser les formations basée sur les résultats
du Projet pour que les subventions soient correctement utilisées et gérées. Pour que
I’octroi des subventions produisent des effets, il est important de dispenser les
formations d’une maniére appropriée avant 1’octroi des subventions d’on la nécessité de

combiner efficacement la coopération financiére et technique.

(3) Aspect technique
Le niveau de la durabilité est moyen sur 1’aspect technique. L’accélération du transfert
de compétences techniques du suivi et le développement du modéle du PMAQ sont

nécessaires.

Pour la tenue des différents ateliers /réunions relatifs au suivi d’activités de CGDES, les
compétences techniques ont été transférées a travers la mission conjointe du suivi. Mais
quant 2 la collecte et ’analyse des données sur les activités de CGDES, les compétences
techniques n’ont pas été suffisamment transférées. Les homologues ont exprimé leur
souhait de renforcer leurs capacités en ces techniques. Le personnel de la C/CGDES
auto-¢value sa capacité comme non suffisantes pour élaborer et évaluer des plans
d’actions annuels.

Concernant les autres activités de CGDES, elles sont relativement bien menées grice
aux résultats des Phase 1 et Phase 2. Mais, par rapport aux nouveaux personnels
entrants aprés les nouvelles mutations, il est nécessaire que des formations appropriées

soient organisées a leur intention.
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En ce qui concerne le PMAQ dans les zones cibles, le probléme de pérennisation des
facilitateurs pour ["activité des livrets d’exercices a été constaté lors d’interviews.
Tenant compte de la pérennisation du PMAQ, il est important d’en développer un
modele dans le cadre de I’expérimentation.

2-3-1 Facteurs ayant contribué i ’émergence des effets
(1) Organisation des formations complétes
Différentes formations basées sur la technique de simulation (mise en scéne) dans
lesquelles chaque participant joue un rdle réussissent en terme de transfert efficace de
compétences techniques.
Au Niger ot le taux de alphabétisation est faible; le transfert des connaissances envers
les populations n’est pas une chose facile. C’est ainsi que la méthode adoptée est trés
efficace.
En outre, les formations dispensées a tous les niveaux en cascade, surtout au niveau de
la population contribuent a I’émergence des effets.

(2) Le suivi efficace des activités et la diffusion des résultats

Dans le cadre des activités de ’expérimentation du modéle de subvention, le suivi
efficace et la diffusion des résultats des activités a permis d’aufres partenaires au
développement de comprendre le Projet et d’utiliser un outil de formation qui a été

développé par le Projet lors de I’octroi de subventions.

(3) Participation des acteurs clés a la Formation au Japon

La participation & la formation au Japon a permis aux homologues de mieux
comprendre le Projet. C’est grace 4 un soutien fort du secrétaire général qui y a participé
que les frais de suivi des CGDES ont été budgétisés dans le budget national. L’invitation

des acteurs clés au Japon a temps opportun a contribué a 1’émergence des effets.

2-3-2 Facteurs qui ont entravé I’émergence des effets

1)En ce qui concerne le renforcement des capacités de la C/CGDES, 1’équipe du Projet
s’est toujours chargée de la collecte et I’analyse des bilans des plans d’actions de I’école
en associant la C/CGDES. Les deux parties ont discuté du transfert des compétences
techniques pour que la C/CGDES s’en occupe dorénavant. La C/CGDES a commencé a
s’en charger. Les deux parties n’ont pas discuté du travail dont la C/CGDES devait
s’occuper en matiére de transfert de compétences les plus urgents. Ainsi, le transfert des

compétences a pris du retard.
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2-4 Conclusion

Dans I’ensemble, le niveau d’atteinte de chaque composante du Projet est jugé élevé.
Parmi les 5 critéres d’évaluation, la pertinence et I’efficacité sont élevées. En matiére
d’efficience, avec les intrants limités, divers efforts sont fournis pour garantir
I’exécution des activités nécessaires de sorte que les effets relativement grands
commencent a apparaitre. Quant 3 I’impact, le niveau d’atteinte de I’objectif global par
le PMAQ est élevé,

En ce qui concerne la durabilité, la dimension de [’engagement politique et
organisationnel d’un niveau d’atteinte est élevée. Mais pour rendre la durabilité plus
slire, la nécessité du transfert de compétences sur le plan financier et technique et du
renforcement de la collaboration entre les CGDES et les collectivités territoriales a été
observée.

Comme indiqué dans « Efficacité », il est nécessaire de recadrer les résultats et de

réviser les indicateurs pour mieux clarifier les futures orientations du Projet.

3 Recommandations

(1) Renforcement des capacités de la C/CGDES et I’accélération du transfert des
compétences techniques a la C/CGDES ;
(Par rapport au Ministére de ’Enseignement Primaire et au Projet)

La C/CGDES a un besoin en renforcement de capacités en matiére de collecte et
d’analyse  des informations sur le suivi ainsi que d’élaboration des plans relatifs aux
activités de la C/CGDES, de leur budgétisation, d’exécution des activités et
d’évaluation. Pour renforcer leurs capacités en question, il est nécessaire d’élaborer un

plan du transfert de compétences techniques et de [’exécuter d’ici 6 mois.

(2)Renforcement et pérennisation du systéme de suivi des CGDES
(Par rapport au Ministére de I’Enseignement Primaire et au Projet)

La revue a constaté que le systéme de suivi des CGDES fonctionne actuellement en
allant du niveau de la communauté jusqu’au niveau régional grice a |’installation des
FCC. 1l sera nécessaire que la C/CGDES au niveau central assure désormais la gestion
et la surveillance de ce qui a été mis en place au niveau régional afin d’évaluer
globalement les activités des CGDES & travers le pays et arréter les lignes
directives/stratégies. De ce point de vue, le Projet doit prévoir des activités qui
permettront & la C/CGDES de procéder par elle-méme & 1’évaluation du systéme de
suivi actuel dans le cadre du renforcement de leurs capacités (indiqué au point ci-dessus
(1)) et d’établir sur la base de son évaluation une mesure concréte de renforcement du
systéme qui sera adoptée comme systéme de suivi officiel.
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Il est important d’introduire les modules de CGDES dans le programme de la
formation des instituteurs du point du vue de la durabilité des activités de CGDES a
long et a moyen terme. Pour ce faire, il est nécessaire que les frais du suivi de restitution
au niveau des Ecoles Normales sont pris en charge par la C/CGDES.

(3) Renforcement de la collaboration entre les Fédération Communales des
CGDES et les collectivités territoriales (communes)
(Par rapport au Ministére de I’Enseignement Primaire et au Projet)

La politique de décentralisation de 1’école est une politique importante du
gouvernement nigérien. Les CGDES ménent des activités permettant la réalisation des
objectifs fixés par cette politique. Pour mener leurs activités efficacement et
durablement, dans le cadre de 1’approche forum pérenne, la région de Tahoua est en
train de mettre en place & titre expérimental un mécanisme de collaboration entre les
différents acteurs (les collectivités territoriales dont notamment les gouverneurs
promeuvent le processus de décentralisation de I’école) qui permet I’élaboration et
I’exécution des plans pour prendre en charge les problémes de 1’éducation & I’échelle
régionale. Dans ce mécanisme, certains résultats porteurs (comme la réalisation des
activités pour améliorer la qualité de 1’éducation avec la clarification des rdles joués par
les acteurs concernés) ont ét€ constatés. Il est donc nécessaire de continuer les activités
du Projet dans ce sens pour prouver les effets résultant de I’activité expérimentale afin
d’élargir le mécanisme aux autres régions.

Pour 1’élargissement du mécanisme, il est nécessaire que le Ministére de
I’Enseignement Primaire mette 4 disposition un budget pour y parvenir. En conséquence,
il est nécessaire de déterminer le montant du budget avant la fin du mois de mars 20135,
période prévue pour la préparation et 1’élaboration du budget de [’année 2016.

(4) Elaboration du plan pour vulgariser les différentes activités pilotes 2 I’échelle
nationale (Par rapport au Ministére de ’Enseignement Primaire, au Projet et 4 1a JICA)
(a) Activité pilote sur la subvention

Le résultat de ’activité pilote relative & la subvention a montré la nécessité¢ de
renforcer les capacités des CGDES et les acteurs concernés en gestion de la subvention
pour promouvoir 1’activité visant & améliorer la gestion scolaire et la performance des
éléves en particulier avec une utilisation efficace des fonds de subvention. Ainsi, il
faut faire en sorte que le paquet de formation pour le développement de ces capacités
soit approuvé par le Ministére de I’Enseignement Primaire comme paquet indispensable
pour I’introduction de toutes les subventions et ainsi servir de base de la vulgarisation &
travers tout le pays. Afin d’établir un modeéle plus efficace de subvention pour

améliorer la qualité de 1’éducation, 1’activité pilote relative 4 la subvention doit se
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poursuivre au cours de 1’exécution du Projet.

(b) PMAQ

D’aprés des interviews effectuées auprés des acteurs concernés sur le résultats des
activités pilotes, le PMAQ a permis ’amélioration de la performance des éléves &
travers ’introduction des livrets d’exercices en mathématiques. Le Projet continue a
mener les activités pilotes en vérifiant les effets de 1’apprentissage pour établir un
modéle permettant 1’élargissement des activités avec les expériences accumulées. En
outre, les résultats ainsi obtenus a travers les activités efficaces pour I’amélioration de la
qualité doivent étre partagés avec les autres régions que celles ciblées par le Projet a
I’occasion de la tenue de ’atelier de partage d’expériences. En ce qui concerne le
contenu des livrets d’exercices de mathématiques, les interviews auprés des acteurs
concernés, ont laissé entendre la nécessité de développer un contenu qui permettra
d’accélérer le rythme d’apprentissage. La JICA et le Projet doivent s’y mettre sans
tarder.

(5) Recadrage des activités du Projet au niveau de Penseignement secondaire

(Par rapport au Ministére des Enseignements Secondaires et au Projet)

Malgré I’existence de la CNP/COGES chargée de la mise en ceuvre de la politique des
COGES au niveau du Ministére des Enseignements Secondaires, le renforcement
institutionnel de cette cellule n’a pas encore commencé. Dés que la structure au niveau
central est bien établie, il est donc nécessaire de reprendre dés les activités pilotes visant
a établir un modele fonctionnel de COGES dans les établissements de 1’enseignement
secondaire en se fondant sur les expériences acquises au niveau de 1’enseignement
primaire. Il est attendu que le modéle sera établi et approuvé pour que toute la structure
de base pour sa vulgarisation soit mise en place avant la fin du Projet.

(6) Le partage d’informations entre les acteurs concernés par le Projet
(Par rapport au Ministére de I’Enseignement Primaire et au Projet)

Pour maximiser 1’émergence des effets du Projet, il est indispensable de partager
davantage les informations entre les acteurs concernés. Plus particuliérement, une bonne
collaboration entre la C/CGDES, le personnel du Projet et les experts japonais. Ceci
passe par 1’élaboration et le partage d’informations du plan 4 long et moyen terme. Ce
qui permettra le renforcement des capacités de la C/CGDES et [’élévation de la
durabilité de ’ensemble des activités du Projet a travers les activités conformes au plan
prévu.

Plus concrétement, sur la base du plan d’activités du prochain semestre déja établi (du
mois d’aotit 2014 au mois de février 2015), I’équipe du Projet et la C/CGDES vérifient
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la structure d’exécution de chaque activité pour établir un mécanisme de coopération.
Egalement, il faut que I’équipe du Projet et la C/CGDES se réunissent une fois par mois
selon le plan d’activités mensuelles détaillé sur une durée de 6 mois. En plus, il est
important que les experts japonais visitent fréquemment la C/CGDES pour aborder
différents thémes. Par ailleurs, la diffusion des informations telles que les généralités et
les résultats du Projet et surtout les informations relatives aux nouveaux défis est trés
importante d’ol la nécessité de préparer un outil de transmission des informations au

public & travers les médias.

(7) Révision du cadre logique
(Par rapport au Ministére de I’Enseignement Primaire et au Projet)

Aprés des discussions entre les acteurs concernés sur la révision du cadre logique se
basant sur les propositions faites par la présente revue & mi-parcours, la révision sera
décidée au sein du comité mixte de coordination avant la fin du mois d’octobre. En

méme temps, le Plan d’Opération sera vérifié et révisé.

4 Lecons tirées

(1) Efficacité de I’approche ascendante dans la décentralisation

Le présent Projet qui comprend la Phase 1 et la Phase 2 a établi par I’approche
ascendante un systéme de gestion scolaire soutenu par la communauté locale et a
renforcé les capacités de la communauté pour qu’elle puisse saisir elle-méme les
besoins communautaires dans la décentralisation. Le mécanisme mis en place a travers
le Projet permet de partager les besoins saisis par la communauté avec chague niveau
administratif. Dans ce mécanisme, les roles joués par I’administration et le Ministére de
I’Enseignement Primaire sont en train d’étre déterminés pour répondre aux besoins de la

comimunaute.

Approche ascendante (Systéme de gestion scolaire soutenu par la communauté)

)

Identification des besoins communautaires par la population locale

{

Partage des besoins entre la communauté et chaque niveau administratif

l

Différents textes réglementaires et dle /structure de I’administration (création et
amélioration de I’administration scolaire)

Dans un pays qui n’a pas suffisamment de capacité en matiére d’administration scolaire

<
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dans le processus de décentralisation, cette approche ascendante est efficace.

(2) Importance de Vétablissement du réseau a travers le partage d’expériences
avec les pays voisins

Les activités de la gestion décentralisée des établissements scolaires sont menées dans
chaque pays en Afrique occidentale concomitamment avec le processus de
décentralisation. Les voyages d’études sont organisés afin de partager les expériences
entre les pays de I’ Afrique de I’ouest, les partages des expérimentations menées dans d’
autres pays et les résultats obtenus ont produits des impacts considérables. Ce partage
d’expériences permet d’encourager I’émulation entre les pays et d’élever I’appropriation

du projet par les acteurs concernés.

(3) Communication efficace ; la communication efface passe par des stratégies de
formation en tenant compte de niveau d’alphabétisation des acteurs cibles

Elle est basée sur la mise en scéne participative qui joue un réle important et est trés
efficace pour fransmettre des connaissances (messages). Comme le taux
d’analphabétisme est trés élevé au Niger, les formations ont été dispensées par cette
approche, ce qui a permis la réalisation des formations inclusives destinées 4 la
communauté. Ainsi, cetie approche peut servir de méthode de formation efficace dans
un pays ou une région dont le taux d’alphabétisation est faible.)

(4) Efforts pour améliorer les compétences académiques des enfants et partage
d’informations avec les acteurs concernés

Dans les activités pilotes du PMAQ, la réalisation d’ importantes  heures
d’apprentissage avec les cours de rattrapage , études de nuit et tutorat ou I’introduction
des outils complémentaires pour des activités extrascolaires (livrets d’exercices de
mathématique) ont permis d’améliorer les compétences fondamentales des éléves. En
effet, le renforcement de leurs compétences est dit d'une part 3 la
formations/informations regues par les facilitateurs sur ’utilisation et la conduite des
activités du PMAQ et d’autre part a 1’introduction des livrets d’exercices ont permis aux
enfants de renouer avec’ le plaisir d’apprendre et d’obtenir le sentiment
d’accomplissement a travers |’apprentissage. Par ailleurs, le résultat du pré-test avant de
commencer cette activité fait révéler que le niveau des éléves en compétences
fondamentales pose un sérieux probléme. Les parents d’éléeves et les CGDES
deviennent conscients de la nécessité d’améliorer la qualité de I’éducation, faisant ainsi
monter 'intérét et ’adhésion de la communauté. Les CGDES meénent des activités
pour répondre aux préoccupations de la communauté. I est donc extrémement
important de partager les informations sur la situation actuelle de I’éducation.
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En outre, il est 4 noter que les facilitateurs conduisent minutieusement les activités
de I’apprentissage des enfants & travers leur facilitation pour renforcer leurs capacités
dans les acquisitions fondamentales des éléves. Ces outils de remédiation contribuent
non seulement & 1’amélioration de la performance des enfants, mais aussi au
renforcement des capacités des facilitateurs.

Ceci constitue une approche nouvelle qui différe d’une approche adoptée dans la
plupart de projets d’éducation de base de la JICA qui visaient a renforcer les
compétences des enseignants en facilitation a travers la formation des enseignants..

5 Révision du Cadre Logique

Comme indiqué dans ‘2-2-2 5 critéres d’évaluation « Efficacité »’, le réarrangement
du résultat est réarrangé en 2 composantes et les indicateurs des résultats et du but du
Projet sont révisés comme suit: (Voir la révision de Cadre Logique qui comprend les
activités (projet))

(1) Résultats

avant le changement Révision proposée

Résultat 1: Un systéme qui pérennise les | pas de changement
activités de CGDES qui contribue au
développement de 1’éducation (qualité et

acces a I’éducation) est établi.

Résultat 2:
Le role et les capacités de CGDES en
gestion des ressources sont renforcées

dans les zones pilotes.

Résultat 2

Les modéles suivants sont développés
afin d’améliorer la qualité et I’accés a
I’éducation a travers les activités de
CGDES.

2-1 Modéle de I’ Approche forum durable
2-2 PMAQ

2-3 Modéle de
(modéle de subvention)

2-4 Modéle de CGDES fonctionnel aux
colléges

gestion des ressources

Résultat 3: La politique mettant en valeur
les CGDES est établie et exécutée dans la
de

décentralisation Padministration

scolaire..

a supprimer (& intégrer dans Résultat 1)

W
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Dans le Résultat 1, les activités relatives au renforcement des capacités en suivi de
CGDES et a P’introduction des modules de CGDES dans la formation initiale des

nouveaux recrutés sont fixées.

Les expérimentations d’élaboration de 4 modeles sont dans le Résultat 2.

(2) Indicateurs des résultats

Avant le changement

Révision proposée

Résultat 1
1) Plus de 95% des FCC qui ont participé

au forum organisé au niveau régional
tiennent au moins une assemblée générale
apres le forum.

2) Plus de 80% des CGDES révisent leurs
plans d’actions de 1’école pour inclure les
activités mettant l'accent sur
I'amélioration de la qualité de 1'éducation
(introduction des cours de rattrapage
ayant un effet positif sur 'amélioration du
taux d’atteinte d'apprentissage)

3) Le nombre de réunions d’informations
tenues par les administrateurs aux
niveaux central, régional et départemental
augmente

4) Un systéme de suivi de CGDES est
officiellement  approuvé  par le
MEP/A/PLN/EC

5) Le systéme de suivi des activités des
COGES est officiellement approuvé

6) Plus de 90% de colléeges mettent en
place le COGES composé de membres
démocratiquement élus & travers des
scrutins libres et a bulletins secrets.

7) Plus d’un plan d’actions est exécuté
dans plus de 80% de colléges

1) Un systéme du suivi des CGDES est
établi et approuvé officiellement

2) Plus de 80% des réunions de suivi des
CGDES (Atelier de partage d’expérience (2
fois/an), Réunions de PF des CGDES
(nombre & détermineri), AG de FCC (3
fois/an)) sont tenues dans |’ensemble du
pays.

3) Le taux de récupération des bilans des
plans d’actions des CGDES maintient plus
de 90%.

4) Le plan d’action annuel de la C/CGDES
est élaboré et I’Etat met & disposition un
budget qui correspond au plan.

5) Les modules de CGDES sont introduits
dans plus de 70 % des écoles normales.

Résultat 2
1) La proportion des CGDES qui ont

suivi la formation en gestion des

rEssources

Résultat 2
1) Le budget pour la participation aux fora

est assuré dans plus de 80% des communes

cibles.

S
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s’accroit

2) La proportion des ressources gérées
par les CGDES s’accroit

3) La proportion des activités axées sur la
qualité s’accroit.

2) Le résultat de Papprentissage a I’aide des
de

s’améliore dans plus de 90 % des écoles

livrets  d’exercices mathématique
pilotes (relevé des données dans chaque
niveau de classe des écoles)

3) Le modele de gestion des ressources est
¢laboré et utilisé dans plus de 80% des
CGDES qui bénéficient des subventions.
4)-1 Les membres de CGDES sont élus
démocratiquement dans plus de 90% des
colleges pilotes.

4)-2 Les plans d’actions scolaires sont
exécutés dans plus de 80% des colléges

pilotes.

Résultat 3

1) Une politique relative aux CGDES est
établie.

2) Un plan annuel du Ministére de
I’Enseignement Primaire qui refléte la
politique relative aux CGDES est élabore.
3) Existence de la politique/plan du
Ministére de 1’Enseignement Primaire qui
inclut le renforcement de la fonctionnalité
des CGDES en matiére de contrdle et de

gestion des ressources

a supprimer (2 intégrer dans les résultats 1
et 2)

(3) Indicateurs du but du Projet

avant le changement

révision proposée

1. CGDES qui
soumettent les plans d’action a leur
fédérations et au MEN/A/PLN s’accroit.

La proportion des

[indicateur 1] (Acces)
Le nombre de classes dans [’enseignement
primaire est assuré en fonction du nombre

des enfants a scolariser.

2. La proportion des ressources gérées
par CGDES s’accroit dans les zones

pilotes.

[indicateur 2] ((Qualité)
La duréde des heures supplémentaires
(cours suppiémentaires et ¢tudes de nuit)
assurées par les CGDES maintient plus
de 150 heures par an

40
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[indicateur 3] (Role)
FCC des CGDES qui bénéficient du
soutien des communes (plus de 80%)

L’indicateur 1 avant le changement est intégré dans le résultat 1 comme 1’indicateur du
renforcement des capacités en suivi de CGDES.
Dindicateur 2 avant le changement est intégré dans le résultat 2 comme il est une des

composantes pour le développement du modéle.

Dans la version révisée, pour mesurer correctement le niveau d’atteinte du but du Projet’
Le role et les capacités des CGDES en gestion décentralisée des établissements scolaires
sont renforcées pour le développement de 1’éducation au Niger (qualité et accés a

[*éducation).

(4) Indicateurs de I’Objectif global

avant le changement révision proposée
Indicateur 2  Amélioration du niveau | Indicateur 2 Proportion des éléves qui
d’atteinte de I’apprentissage ont terminé I’enseignement primaire

Concernant ’indicateur 2, I’examen final a €t€ aboli. Depuis [’année scolaire 2013, les
¢léves qui ont obtenu la note moyenne des 3 examens trimestriels (plus de 5 points sur
10) finissent l’enseignement primaire. Par conséquent, comme alternative de
I’indicateur qui mesure le degré de niveau d’atteint de I’apprentissage, la proportion des
éléves qui ont fini I’enseignement primaire peut remplacer 1'examen final. Par ailleurs,
on a constaté que la note de passage varie selon la capacité d’accueil des colléges ou des
centres de formations professionnelles et qu’il y a le probléme de précision des
statistiques. De ce fait, il faut en tenir compte pour la vérification du niveau d’atteinte
des indicateurs. En outre, il est & noter qu’il n’est pas appropri€ de remplacer
simplement I’indicateur actuel qui est le taux de réussite de Pexamen final par cette

alternative.

6 Autres (Membres du Comité Mixte de Coordination dont le Ministére des
Enseignements Secondaires)

Aprés le démarrage du Projet, le remaniement ministériel a eu lieu. Et, le Ministére des
Ensecignement Secondaires a été créé. Les 3 parties se sont mises d’accord pour que le
coordinateur de la CNP/COGES devient un des membres du Comité.

ANNEXE 1 Cadre Logique
ANNEXE 2 PO

41 % /\P
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ANNEXE 3 Grille d’évaluation

ANNEXE 4 Réalisations des intrants du Projet

ANNEXE 5 Réalisations des activités du Projet (ateliers tenus, manuels élaborés.
Comité Mixte de Coordination)

ANNEXE 6 Cadre Logique (Projet de version révisée)

I 11 est prévu au mois d’octobre 2014

<

—146—



ANNEXE 1

Thre du Projet: “Ecole Pour Tous; 'rofet d'Appui aun Béveloppement de PEditcation 3 travers 1a participation communautalre™
Zone clble: Toutes les régions (Agader, DIffa, Dosso, Maradi, Nlamey, Tahoua, Tillaberl, Zinder)
Groupe clbie: Parents/membres de la communauté, directenrs d'écoles, enseipnants des écoles, et administrateurs réglonanx de {'éducation

. ,E ANNEXE i: Cadre Logique du Projet (PDM] version 1.0 {(mars 2012)

—Ly1I—

Durée: e 1ermal 2012 - le 3L avrll 2016 (4 ans)

| . IRAE M BT ARKATTH

OBJECTIF GLOBAL

la qualité et aceds de Féducation de base sont amiHorés par Ia gestion de Fécole 3
travers la participation communautaire

; L U S N R E R ST AT RS,

[R5 T AR X EERFL PR O SIS SREERTH PR APIE, NP DU [

e s
. LRy fa .:uj! AV ENEVTRUER] BT VRTE D

A L.

g

Amélioration du taux de scalarisation
Amélioration coneernant le taux de redoublement
Amélioration concernant le taux #"abandon
Amélioration du taux d'achévement

Amélioration concernrant les acquis scolaires

Statistigues de MEN/A/PLN, DREN, IEB

O RD DN
i EETEHIETR A
{

RUT DU PROJIT

Les attributions et les capacités des CGDES sont renforcées afin de contribucr au
développement de Féducation {aceds et qualité) av Niger

Le taux des CGDES qui ont soumls teurs rapports annuelsd leurs

1 Fédératlons Communales des CGDES (FC/CGDES) respuctives ctau
MEN/A/PLN est améliord
L¢ taux d"augmentation des ressources gérées par CGDES dans 1a zone
d'ntervention

i Rapportsdes PFs fORs

2 Rapports de I'Evaluation parle Projet

La palitigue édueative du
Niger qui donne de
Vimportanee au CGDES n'a
pas chanpé

RESULTATS

Un systéme pour appuycr les CGDES fonctionnels pourie développement de
Iéducation au Niger est mis en place

Plus de 95% des FC/CGDES des réglons ayant organisé des fora ont
tenu unc Assemblées Générales de restitution du ferum régional

2 Plus de 80% de CGDES révisent leurs Plans d"Actions d'école mettant
Vaccent sur Famélioration de 1a quaiitd de Péducation

Nombre de réunions tenues au niveau central, régional ct
départemental est amélioré

Le systéme de suivi des activités des CGDES est officicllement
approuvé par MEN/AJPLN

90% des écoles secondaires de Niger ont mis en place des CGBES 3
travers tes élections démoeratiques

Plus de 80% de CGDES au niveau de cycle base 11 ont nilse vn ocuvee au 1-6

11

1.4

1-5

Rapports de DREN/A/PLN

Rapparts de PFs / ORs

Rapports de ta C/CGDES, DREN/AJPLN, R¥s /
Ocs

Documents sur la politigue o la stratégie
ofliciellement approuvée

Rapports de PFs fORs

Les écoles n'ont pas connu
de perturbation
importante

La situation de pauvretéd
des ménages ne s'empire
pas

{os CGDES est amdélioré dans 13 zone d'intervention,

Pourcentage des Plans dactions de Pécole mettant "accent sur

1.0 , R, ts de PFs / ORs
moeing une activité dans le cardre du Plan d'actions de 'école e
Lexs rdles erattributions des CGDES dans Ia gestlon scotalre sont renforeds en vue Pourcentage e CGBES formés en gestion des ressources est acgmenté
’ oti . 21 = : 2-1 Rapports par le Projet
tiune mekleure pestion des ressonrces dans la Zone d'intervention dans la zonc d'intervention
2.2 Pourcentages de Paugmentation du montant de ressourees gérées par 2.2 Rapposts de MEvaluation par Je Projet

Docunicnts sur fa Polltigue ou la Planification

restion de ressources par les CGDES

3 A
2 I'amelioration de fa gualité de éducation augmente 3 de MEN/ASPLN
Des stratéples punr renforcer les attributions des CGDES dans un systénie tducatlf . . . !
décentralisé sont développées et mises en ceuvre 3-1 1apolltique sur le CGDES est élabord 3-1 Politigue par MEN/ASPLN
2.2 Exi.stf:rlcc de Plan annuel du MENJA/PLN qui refléte la politlque ot les 3.2 Plan Annuet par MENJA/PLN
activités de CGDES
4.3 Existence de politiques etfou plans du MEN/ASPLN qui relldte Ja 2.3 Palidgue ou plan/documents sur le

programme sectoriel par MEN/AJPLN




ANNEXE 1

@ ANNEXE I: Cadre Logique du Projet (PDM} version 1.0 (mars 2012)

Titre du Projet: “Ecole Pour Tous; Projet 4'Appul au Développement de I'Education 3 travers fa participation communautaire”

Zone cible: Toutes les réglons (Agadez, Diffa, Dosso, Maradi, Nlamey, Tahoua, Tillabers, Zinder)
Groupe cible: Parents/membres de la communauté, directeurs d'écoles, enscignants des éceles, et administrateurs réglonaux de I'éducation
Durée: le 1er mai 2012 - le 31 aviil 2016 (4 ans

l AETIVTIE

S

]l

, ) ) et:nr.lspnn
1-1 Appuyer l'organisation de Fora Régionaux - Secrétaire Général, Secrétariat Général du
) : o ired PR Ministére de I'Education Nationale, de
12 Appuyerle f:lévc!uppcm‘cnt d'un paquet minimum d'activités pour Faméliaration I'Alphabétisation etde la Promotion des
EECER ALO FESU D Langues Nationales (MEN/A/PLN}
1.3 Appuyer Yorganisation de réunlons et de suivi des activités du CGDES parles Alfectation d'experts Japonais - Directeur Général de 1a Seolarisation,
niveax central, régional et départemental 1) Experts i long terme MEN/AJPLN
. - Chefdu Projet / Conseliter Technigue en éducation - Directeur, Direction Géndrale de la Formation
1-4 Evaluer le systéme de suivi des CGDES Q" Chargé de Suivi des CGDES g des Currlfula, MEN/A/PLN
. . . R - Développementde capacité - Directeur, Directfan des Etudes et de la
15 Qggléys'crl organlsation d'un atelier national pour valider le systéme de sulvi des - Coordinatenr Programmation, MEN/A/PILN
2) Experts & court terme en cas de besoin -Directeur, Direction des Statistiques,
1.g ‘ppuyerlamise en place des CGDES fonctionaels et leur systéme de sulvi au MEN/A/PLN
" niveau du cycle de Base {i - Coordinateur Matinal de la C/CGDES,
MEN/A/PLN
Appuyer Fintroduction du Moidule des CGDES dans la formation inftiale des - Dlrecteurs, Directlons Régionalesde
1-7 enseignants I'Education Nationale, de I'Alphabétisation et
deia Promotion des Langues Nationales R
\ Mener une étude sur fa capaclté des CGDES 3 gérer les ressources de de Vécale ot
E 2-1 une évaluation des besolns des CGDES en renforcement des capacités cn gestion Foumiture de bureaux (CoBdinaTFBIeR SIS
%) deos ressources - S T
\ 5.p Flaborer un module de formatton sur le renfarcement des capacités des CGDES en " . o
pestion des ressaurces, B Fourniture d'équipemment: moyens nécessaires pour fe suivi, ete. (Si B
c'estnécessaire)
2-3 Appuyer la mise cn ocuvre des formations des CGDES cn gestion des ressources.
s . La politique de CGDES
2-4+ Appuyerles activités des CGDES dans la gestion des ressources. existe
25 Exéouter Pévaluation des interventions €} Allocation du cofit de miso en azuvre du Projet ¢} Allecation du codlt de mise en ceuvre dut Projet
2.6 Faire tes recommandations au Ministéresur le réle des CGDES daps la gestion des
ressources de Féducation
3-1 Vulgariser et partager les résultats des activités du Projet aux réunions des PTF d) Autres
3.2 Fafre des recommandations ct appuyer la planification pour Ie développement de
I'tducation i Lravers les CGDES
3.3 Appuyer le renfonrcement des capachtés dans la gestion des CGDES au niveau
central

*CGDES : Comité de Gestion Décentralisée des Etablissenents Scolaires
** FC/CGDES ; Fédération Communale des CGDES
*v* CJCGDES : Coordination des CGBES



ANNEXE IlI: Plan d'Opération (P/O) (Juin 2014)
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ANNEXE 2
. P 2012 2013 2015 2016
Résultats / Activites S[6[7]8] Sl 1 2[3[A]516] 7 8 e[ 1[2[3 [ 2[3[4] 5] 6] 7B oW N[2[ 1| 2| 3] 4[6] 61788
1 S I
Plan
1-1 [Appuyer I'arganisation de Fora Régionaux
Actual | l
1-2 Appuyer le développement d'un paguet minimum d'activités pour lamé — ‘ ‘
lioration de la qualité de I'éducation
Actual
13 Appuyer l'organisation de réunions et de suivi des activités du CGDES par - I I l
les niveaux central, régional et départemental
Actual
Plan ‘
1-4 |Evaluer le systeme de suivi des CGDES
Actual |
\ o . " - N .. |Plan
1.5 Appuyer 'organisation d'un atelier national pour valider le systéme de suivi
des CGDES
Actual
. . .. |Plan
18 Appuyer la mise en place des CGDES fonctionnels et ieur systéme de suivi
au niveau du cycle de Base Il
Actual
1.7|AppUYer Tintroduction du Module des CGDES dans la formation initate des [~
enseignants
Actual
2
Mener une étude sur la capacité des CGDES 4 gérer les ressources de de I [Plan
2-1)école et une évaluation des besoins des CGDES en renforcement des j |
capacités en gestion des ressources
Actual
" . Plan
Elaborer un module de formation sur le renforcement des capacités des
2-2 © H
CGDES en gestion des ressources.
Actual
. . | | Il
2.3 Appuyer la mise en oceuvre des formations des CGDES en gestion des
ressources.
Actual ‘ ‘ [
Plan }
2-4 | Appuyer les activités des CGDES dans la gestion des ressources,
pa | 1] 1]11] | [
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2-5| Exécuter I'évaluation des interventions

Plan

Actual
. . - . Plan
2.5 Faire des recommandations au Ministéresur le réle des CGDES dans la
gestion des ressources de 'éducation Actual
]

3 . Des siratégies pour-renforce
. éme éducatif décentrali

. o . . PI
a4 Vulgariser et partager les résultats des activités du Projet aux réunions des an
PTF
Actual
. . [ . Plan
2.2 Faire des recommandations et appuyer ia planification pour le dé
veloppement de I'éducation a travers les CGDES
Actual
" . Plan
3.3 Appuyer le renfonrcement des capacités dans la gestion des CGDES au
niveau central
Actual

Comité Mixe Conjoint

TR RRERFRERRTIOAN
|

Evaluation 4 mis parcours

Evaluation finale

[11

|
N




Grille d'évaluation

Projet d*Appui nu Développement de I'Education i travers In Participation Communautaire au Niger (Ecole pour tons)

ANNEXE 3

Rubngue i 1 . N 5,
L Qustionsdéwluation | Eléments dévahationiméthode laformations <t donndes | g\ o dintormations | Méthede de collcets
d Grande rubrique Sous-rubrique néeessaires
Y a-t-il des problémes qui ont surgi au s Fr o O Py N . o . .
ours de la réalisation dos activités? A Vt.nﬁr:m.on des achivitics réalisées ct des proble ?:.uhlu.mcs surgis et leur
B . mes surgis raisons
quoi sont-ils dus ?
v Comment le suivi a-1-il éd nialise?
é - Raf i
e . o e pportdu Projet
r Le suivi ot la situation de l2 réatisation (:‘-;mmcm lfs “E‘;l“:“ x.!n ;uiv‘::n:-lls :il:::_:::;:‘cs I:u;g:: 1;::}; :' = Homologues
i e rctoum_:s sur [e Projet i Experts de JICA
¢ mIcsures prises par rapport anx
a problémes éaient-clles suffisantest
t . X 3
; Contréle et Gestion du v . _— i lcs‘ P s ez desit
i Proiet La communication interne au scin du La situation de ln communication entre les expents [unions tenues pour le
° ¥ Projut étaitt-clle suffisante et leurs homologues partage dinformations sur
n les netivités du Projetet la § . poroosdy Projct
La fréquence de la tenue |, 1y e ]}"wc =
d des réunions ct la mithode N
u Le soutien du sitge de Ja ICA etde son  |La entre le sieg loeal et le |de communication, Experts de JICA Intervigw
burcau local était-il approprié? Projet et Ia sitsation du seuticn l'existence de problémes
p ou nen, la méthode de it
T gloment dos ot
0 Le tablean sut
c L'afTectation des homologues était-clle  La competence et le nombre des homalogues I'affectation, durfe a1
e approprice ? affectés étaicnt-ils approprics ? conteny dos activités des
s homologues ¢t résultats
s ) ) » ) Les nésuhats des zewvitiis |+ panport da Projet
n Le du:gr.c f]:: ; des homall Lcs.' ! ont-ils participé activement aw | ot ¢ degré de partigipation ( - Homologues
s Anprandation dos aux activités du Prajot Projet? des homologues aux activit Experts de JICA
P? P N s du Projet
l:.a pmpor'tlon dc_la prise on cha_rgc de Lo pan da la prise en chacgo des ftals do Lapartdela prise en
Vorgane d'exdéeution dans les frais . . charge des frais généraux
Y= B formation ct dz réunions 3
d'opération du Projet du Projet
Comment Ies 3 participants i la formatien arganis . .
Les résultats de Ia formation au Japon e au Japon appliquent-ils leurs acquis sur Le Qpinions des participants |, Interview aux participants
B <t personnes concerndes
Projet?
Bres) q o . * Rapportdu Projet
. dati E " AT ey
La coopération avee fl‘;. ;soopu on avee dautres bailleus de ‘I:i.a situation ‘lic Ia r;uop:muor: nwc d au}n.'.s La vérification dc Ja coopd | + Homelogues
d'autres dorateurs on S B R EE e = ration Experts de JICA
érait-clle mende efficacement? travars la coopération Dy
Le but du Profet ct son cbjectif glabal ooy n * Pelitique d'éducation
dent-ils A Ia politiqe actnelle d La politique nationale tional Examen d
La nécessitd comspondent-ils A Ia politiay el de idueation nationale xameh des
développement au Niger ct aux besoins = Rapport de l'étude du plan |documents
des proupes cibles? La vérification de la cohérence ™ — |_dc1:a|||.é_ =
Le Proj 1 conforme 4 la politi Politique d'assistance - Palitique d'assistance
Le degré de priorité pour le | rojet est-1f confotme 4 la politique | japonaise japonaise Examen des
Ot japonais :;f::z:r::]]:?gf\'s:? a: :,l“m = Programmes dactivités de | * P dactivitds ds |d
Lt JICA selon le pavs JICA sclon le pays
Le PMAQ ct I'spproche forum sont-ils
e approprids comme méthode pour
ibucr an régl des probl d¢
¢ ducation au Niger i travers Je
r o i
defa des . , .
t COGES. La werification de I pertinenige de la méthods Opinions dis personnes
i adoptéc concerndes
n L'approche de l'introduction des
: subventions est-clle unc approche cfficace - Rapport de étude du plan
) . paur lc renforeement des capacités en détailis Revue des
: :il“DdP:m“"“cc delamé contrle ct gestion des ressources? « Rappost du Projet documents
T o 7 - Interview
b on'&‘ €5 BrOUpes <Ibles cslt-: Les raisons du shoix des groupes cibles pour . A Experts de JICA
approprié?(grandeur, proportion homme- ety Las risons du choix
chaque activité
fomime)
Y a-t-il des effets indirects sur dautres o -
e Les groupes cibles? Les efficts indirects Efffcts indireets
N }tn-t-:l pas de c_hzngcmcm del ) Le changement
cnvironnement qui cntaure le Le changement environnemental B tal
Projer{politiqus, feonomie, socitts, ete,}? emvicenneme
Y a-t«1l des passibilités que le Projet
atteigne son objoctif? (Résultats dela dos réali )
E . . Les indicateurs des résultats drablis sont- A dest . La vérification des
A Atteinte du but du Projet ;0 approptiss? La wérification de Ia refation de cansalitt hh
1_- Quels st les factears qui empichent et Eifments d'empi
i favoriscnt lachivement du Projet 7 F facedlération
<
a e nom o a .
< Lc].ubhss::x.m.nt ] IP?:mtmn L Vérification de Iz relation de causalitd Yﬂ,lﬁmmn 3 * Rapportdu Projct Revne des
i La relation de causalité sultats 2st-il appropri? indicateurs B d
3 entee le but du Projet <t ses ™y & 5 Experts de JICA Interview
4 risultats Les conditions extérieures pour arriver au [Conditians extéricures]
but du Projet restent-clles encore & pré A - o Vérification de limpact
e o n + Las écoles ne sont pas géndes, s fas
sent justifides? La possibilité de remphir | La 6 no < ; des conditions extéricurcs
les conditions extéricures est-glle grande? PAUVILIC oe SEgrAVE pas,
L nivean d'atreinte des risultats est-il
it {Résultats de la vérification dos néalisations)
Situation de fa. indi des ré Vérification des
des résultats roprig? Virification de la cavsalitd indi
Quels sant les facteurs qui S
empéchent et favorisent I'atteinte des ré Eackusd cn}pﬁclhcmcn:l
de contribution
sulats?
o 5 Prens A Résultats des activités,
cultats? s AT TR Vérification de la relation de causalité Opinion des personnes
E Relation de eausalité entre Lcs :_otldlxuons‘cxtanfurcs depuis Ies [ Conditions extéricures]
T B ) o |activitds jusqu’aux nésultats restent-elles N N .
les résuhats <t les activités - 1. Plusicurs homologucs ne sont pas muttdes, T -
f encere 4 présent justifides? F— B 5 i Viérification de Mimpact
N ; . 2. La situation économigue ct de lordre publique e e
i 'y a-t-1l pas de conséquences des e 5oA des eonditions extérizues
o 5 " ne se détériore pas considémblement
. conditions extéricuses?
i
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Grille d'évaluation

Projet d'Appui an Développement de I'Edueation i travers la Participation Communautaire au Niger (Ecole pour tous)

ANNEXE 3

[ Rubrique

Les activits sont-clles menées comme
prévu?

% Eléments dévaluation/méthode LoD e e Sources d'informations | Méthode de colicetd
q¢ Grande rubrique Sovs-mbrique néoessaires
{Pian)
- & expents & Jong terme {Suivi, Renforcement
des capasitds et Vulgarisation des COGES (&
ducati dai ination) , Experts &
{Partic japonaise) court terme  (Consciller en cheffConsciller cn
Les imtrants sont-ils comuue prévu? éducaticn/évatuation de I'éducatien selon la né - Rapport d' activités du Revue des
Intrants introduits cessité) dntsants prévus et intrants | Peojot documents
* Véhicules, Machines de burcau introduits - Rapport d'évzhuation pré Tntorvi
A nterview
+ Frais d'activités alablc
» Frais de formation au Japon ¢t dans un pavs
(Coit prévu)
(Partie nigériennc) * Personnel homologue
Les intrants sont-ils comme prévus? * Burcau du Projet et son entreticn
* Suivi du Proict
[Indicateur ] S . )
Plus de 95% des fidérations des CGDES qui one |11 dos assombliées glnd | » Rappont du Projut.
L e b A taleg des feddrations = Rapport ds asscmblées
participé au forum organisé zu niveau régional A 5 " .
A B tenues apres les forums | géndrales des fidérations
Henent au moins une assemblée pénérale aprés le
[Indicatour2) Statistiques du plan annuel
Plas de 80% des CGDES révisent leur plans sur les activités = Rapport du Projet
d'actions d'école poor inclure les activités mettant | scolaires/Résultats * PF des CGDES
I accent sur lamélioration de la qualits de ['¢ d'analvse
[Indicateur3 ) = Rapport du Prajet
Le nombre de réunions d'information tenues par | Compte-rendus des ré = Ministére de
les administrateurs aux niveaux central, régional  unions d' i I fon, PFdes
ct dépariemental apgmente, CGDES
Rés“]uf 1: . iy Lz systéme de suivi des activitds de CGDES est | Le systéme de suivi mis en P
Un systéme qui permet de péréniseraux mis on place, lace documents
COGES ionnels de ivre le dé prace. P = * Rapport du Prajet Interview
veloppement de 'éducation (la quatitt et | [indicateur 4] Le systéme de suivi Actes du systéme desuivi |« Ministére de $Ed Acquisition des
Taceés 3 I'iducation) cst mis cn place.  [d'activités des CGEES est officicll pprouvé |d'activités officicll documents
par le MEN/A/PLN. Teconnu
[tndicatcur 5] Les CGDESS composds de
v miembres démocratiquement ¢lus comme Pélection [Actes de la misc en place
N sous Janonymat sont mis cn place dans plusde [ de COGES )
. 90% de colleges. * Rapport du Projet
; [Tndicateur 6 1 Un plan d’nciion d'éeole an Statistiques anmncllcs des + PF des CGDES
f moins ¢st mis en ocuvre dans plus de 80% de <ollé | plans d'action scolaire!
i RS, Résultats d'analysc
© Le module des CGDES cst introduit dans la Organismes dexdottion de .
a formation initiale des caseignants, a formation imitiale des | © [2pport du Projet
A B - Ministére de I'Education
cnscignants
i P
° = pant = CO.GES e Rapports de la formation | - Rapport du Projct
contrdle ef gestion des ressaurces A, L
0 .. réalisée * Participants 4 la
awgmente dans les zones pilotes, Modules de 1a formati fosmati
, Niveau diattcintc des ules de Ta formation | formation
c fisuhats [Indicateur 2] La part des ressources cantrlé  (Rapport e contrdle ot la
s es et géntes par los CODES augmente dans Jos  [gestion des ressources
zones pilotes.
- * Rapport du Projet
: I‘Elﬂﬂlc-':'-'uf 3_] - | « Compte-rendu des activité | Revue des
Résultat 2 : La réleet los capacités des partdes activitds metrant Uaceent rr . s de la Ridérations documents
s CDGES sont renforeds dans Ja zone sur P'améliaration de la qualité de :‘::us:;:lds‘c? :;:r:c ;;:CI]::; desCGDES/CGDES Interview
w " entien b ) i . facti s
\ dintervention pilote. I édlllt"-‘lllﬂn dans les plans d'actions scohaires/Resuliats Acquisition des
g dams les zones documents
t pilotes.
a .
t Lléval de [ impact de Pintroduction des Eval des impacts R:lpp_ort L le]cf
5 \ est effectude. + Archives de lnstitut de
Recherche de la JICA
Le 18le dos CDDES dans Lo contrdle et fa gestion | Vénfication du protessus | | Rapnort du rojet
des ressources vst proposé au Ministéne de jusqu'd la propesitian des FPO Y f"J 0
" y 4 = Ministére de I'Education
I'Education. recommendations
[indicateur 1) La politique relative aux Présence ou absenee de la
CGDES cst établic. politique ctablie
[indicateur 2]
Le plan antwel du Ministére de 'Education qui | Présence ou absence du
reflite [a politique relative aux CGDES st élabor |plan annuc) élabord
R . iy 8, Revue des
sultar3 : La politique mettant en & 4
valeur les CGDES dans |a décentrali- [Indicateur 3) - Rapport du Projet I““"?“‘f‘
sation de I'administration éducative est | Exil de la politique/plan de Ministére de 1’ o b &l | Ministdre de I'Ed :tcnm:\\ 4
établic ot exdcutée, 4 qui inclut le dela fi ;;f“f ;“ d“ ‘f““ = o s
des CGDES en matidre de contrdle ¢t de gestion politique ct du plan Ll
des ressources
Les résultats des actvités du Projet sont partagés Cam_pll:s :m‘iuslgl'::
[avee les donateurs/partenzires dans des nunions , U
[indicatour 1] Risultats des siatistiques
Ot ety [l COOES st s s e —
. o capacités des CGDES dans la gestion d N N y .
Nivean datteinte de pac arE apd 01_ * Latrations respectives ¢t aw MEN/A/PLN s'aceroft. [d'acticns zanuels * Rapport du Projot g s
e y établissements scolaires sont renforcés " Interviow
I'objectif du Projet o ) 5 5 * Observatear de CDGES s
pour le développement de l'éducation au _ Acquisition des
Miger (la qualitd et l'accis & Pishweation), [indicatcur2 ] La part des ressources contrdlé |Rapport dactivités de docnments
©s et génies par les COGES s'aceroit dans [es. <ontréle ct de gestion des
zones pilates. rEss0UTees
Perspective du degsé datteinte de [tndicateur 1] Réexamen des
Perspective de latteinte de - [l'objectif global“La gualité ct 'accés i 1¢ |Les indicateurs d'éducation (le toux de o de Peducati . du
Tabjectf global ducation de basc améliarent par la gestion |scolarisation, e taux de redoublement, le taux d UEEOS | g0 PEducation merview
sealaire i travers la participation abandon, J¢ taux d'zchévement. o) s'amd Acquisition des

Plan d'action ¢t vérification dc [ situation de 1a né
alisation

[Compte-rundu des activitd
s réalisles

Avancement des activités ct
Situation di la réalisation
des activités

Y a-1-l des aetivitds qui n'ent pas &
suffisament réalisées ou celles qui ne
produisent pas suffisament d'effets 7 Pour

quelles risons?

Virification des nctivités néalisées

Vérification des activit
shoffets insuffisants of
identification des causes

* Rappendu Profet
- Homologues
Experts de JICA
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Rubrigue

Grande nibrique

Questions o'évaluation

Sous-rubrigue

Eléments d'évaluation/méthede

Informations et donnéus
nécussaires

E
LS -

Situation des intrants
intreduits

L'affctation d'experts,]a fourniture d'¢
quipements et {'allocation du buget &
taicnt-llcs cffictuds a temps oppartun?

Compatibilit cutre les réalisations, activités ct
P'atteinte des résultats ct les intrants prévus

Codle des intrants, Opinions
des §

Seurees dinformations

o du Projet

t Méthode de collectd

Revue des

Cadr

La participation 4 la formatien au Japon
contribue-clle efficacement & Fatteinte du
but du Projet?

Efficicnee du coilt de la formation au fapon

La consignation du travail i des ONG
Tocales vstelle efficace en terme du coit?

Efficicnee du coiit de Ia consignation du travail

La combinaison du Prajet avee d'autres
programmes de JICA et a coopération
avee d'autres organisations d'assistance
pre<iuisentt-elles des cffets pasitifs?

Logique des intrants réalis
¢s et Jeurs résultats

Experis de JICA

Interview

~oamyE —

Perspectives de l'atteinte de
1'objectif global

L'objectif glebal commence 4 €tre atteint
comme les cffets do Projet 7

Evolution des indicateurs ct opinions des
personngs concorndes

Indicateurs, Opinions dos

+ Statistiques du Ministire TR

de 'Education

. Homol

Experts de
JCA

documents
Interview
Colleete des

Les mesures pour atteindre Tobjuectif
global sent-elles congues?

Le plan d'action

~Rapport de Iétude du plan
détaillé

* Rapport du Projet

* Homologues, Experts de
1ICA

Revuc des
documents
Interview

Y a-t-il des éléments dempéchement pour
atteindre lobjectif global?

Eléments d'empéchement
prévus

« Homelogues, Experts de
JICA

Intervigy

Le mpport entre lobjectif
global du Projet et son but

W'y a-t-il pas un éeart entne l'ebjectif
glebal et le but du Projet?

Logique de 'objectif’
glabal et du but du Prajet

* Rappart de 'éude du plan
détaillé

* Rapportdu Projct

- Homalogues

Les conditions extéricures depuis le but
du Projet jusqu'a F'objectif global restent-
elles encore 3 présent justifides?La
possibilité de remplir les conditions exté
ricures est-clle grande?

[Conditions cxtéricurcs]
La politique d'dducation eentrée sur les activités
des CGDES au Niger ne change pas

Vérification de l'impact

- Rapportdu Projet

des cond

Experts da JICA

Interview

Lz consdquence indirvete

Lus effets autres que lobjcetif plobal
sont-ils escomptés?

Impact positif

L Projet a-til des népercussions sur
d'autres pays d'Afrique francophones?

Le soutien technique aux pays veisins du Niger,
Cas du partage d'expéricnces du Niger

Y a-t-il un impact négatif ? Quelles sont
des mesures pour l'éliminer?

[mpact négatif

Opinions des personncs
conocmées

+ Rapportdo Projet

Revue des

Experts de JICA

Interview

R ST I - R =

(=

Aspect
politiquef/institutionnel

Lla politique d'éducation mise cn accent
sur les COGES pourra-t-clle continuer ar
s la fin du Projet?

Est-1l prévu que Ta politigue sor Tes activit
s des CGDES planifices par le Projet

{continuera ?

La politique de soutien 4 % vulgarisation
des résultats du Projet & d'autres régions
estclle bien assurée?

Opinions des persennes
concemnies

* Rappartdu Projet
* Homalogues
Experts de JICA

Interview

Aspoct
organisaticnnel/financier

LaC/CDGES du Ministére de I'Education
met-il & disposition un personnel ¢t un
budget néeessaires pour exéeuter les
activités des COGES dans tout le pays?

Les bureaux régionaux d'éducation
Wow e |

i un ot
un budget nécessatres pour diriger les

setivités des COGES au niveau régional?

Les fédérations des CGDES disposent-
clles de [a capacit® organisaionnzlle et de
sources du revenu peur la pérénisation de
leurs activités?

[{Opinions des personncs

s CGDES disposent-ils dz [a capacité
organisaionnelle et de sources du revenn
pour la pérénisation des activitds de centr
Ble et de gestion des ressonrees?

Est-il préva que la subvenion du Ministd
re de 'Education sera institutionnalisée?
Y at-il la possibilité de souticn de
donnateurs ?

L'appropriation du Prajet par 'arganisme
dexéeution est-elle bien assurée?

Homologres
Experts de JICA

Interviex

Lz dipartement de Ta coardination des

'CGDES du Ministére de 'Education a-t-il

une capacité suffisante pour Gaborer la

oolitique , exéeuter les formations pour le
fi des diverses itds ot

Aspect technique

conduite le suivi des activités des

|ICGNES2

Les burcaux d'éducation régionaux ont-ls
une capacité suffisante pour la tenuc des
forums d'éducation ct des assemlibécs génd
rales ainsi que fa conduite du suivi des

|CGDES?

Les COGES ont-ifs unc capacité
suffisante pour péréniser les activitds de
ale/gestion des e 1

La capacité du personnel concernd pour
eonduire et péeéniser le PMAQ est-clle
assurde?

Le mécanisme de volgarisation des activit

s est-il imégné dans le Projet?

—153—

Opinions des personnes
concerndes

- Rapportdu Prajet

Revue des

Experts de JICA

Interview




Grilte d'évaluation

Prajet d'Appui an Dével t de I'Educ;

A travers Ia Partici

ire au Niger (Ecole pour tous)

ANNEXE 3

UBrique

Questions d'évaluation

Grande rubrique

Sous-rubrique

Eléments d'évaluationfméthode

Aspect
socialeulturelenvirpaneme
ntal

Ny a-t-il pas [2 possibilité d'empécher les
effiets dorbles & cause du manque de
considération des femmes, des pauvres ot

des personnes vulndrables sociales?

Informations et donnges
nécessaines

Sources d'informations [ Miéthede de collectd
Interview
Homologues
Experts de JICA
Interview

—154—



—SCI—

Grille ’Evaluation (Résultat) ANNEXE 3

1. Réalisations du Projet

Elémenis d’évaluation

Réalisations des intrants

Critéres de justification (Indicateurs)

| Résultats de I’étude

(Caté japonais)
Les intrants sont-ils comme
prévus?

(Plan)

* 4 experts a long terme  {Suivi,
Renforcement des capacités et
Vulgarisation des COGES
(éducation secondaire), Coordination),
Experts 4 court terme  (Conseiller en
chef/Conseiller en
éducation/évatuation de I'éducation selon
la nécessité)

* Véhicules, Machines de bureau

+ Frais d'activités

* Frais de formation au Japon et dans un
pays tiers

* 5 experts 4 long ferme au total (suivi des COGES, renforcement des capacités desCOGES, Coordination)

» 2 experts & court terme  {Conseiller en chef/ Conseiller en education, Enquéte de base)

* Véhicules pour le suivi, Machines de bureau ; 27,807,000CFA  {au mois de mars 2014)

(Organisation de 1a cérémonie de remise des véhicules 4 la region Tilaberi et au département de 1a Coordination en aofit 2013)
» Construction du bureau du département de la Coordination, Ameublement du bureau, Photocopieur

+ Frais dactivités pour |’organisation des formations, la rédaction des manuels, ete. :  687,619,058CFA (au 23 juin 2014)

* 5 participants & la formation au Japon

(Caoté nigérien)
Les intrants sont-ils comme
prévus?

(Plan)

* Frais des homologues

* Frais de location et d’entretien du bureau
du Projet

* Frais du suivi du Projet

« Frais des homologues

- Le Projet loue un bureau & Niamey au cours de son exécution.

* Frais de suivi
Fonds de contrepartie: 52,234,143(CFA), Budget National(Programme): 350,248,000(CFA), (Décaissé): 76,132,700(CFA) (4
vérifier)

Niveau d’atteinte des résultats

Résultat 1 :

Le systéme pour
pérenniser les activités
de CGDES qui
contribuent au
développement de
I’éducation est mis en
place

[Indicateur 1 ]
Plus de 95% des fédérations communales
des CGDES qui ont participé au forum
organisé au niveau régional tiennent au
moins une assemblée générale aprés le
forum.

* La réunion pour la préparation de I’organisation d”un forum dans la région Tahua s’est tenue en février 2014.
L’accord en avril sur la mise en place du cadre de la concertation communale pour le renforcement de la coopération entre les
fédérations des CGDES et les communes, le développement des modules pour la formation sur la mise en place de la
commission de concertation communale, Ia tenue de la formation des formateurs en mai destinée 4 9 PF régionaux et
départementaux dans la région de Tahoua

- Le forum d’éducation ayant le théme sur la parité de scolarisation de filles et gargons pour P’année prochaine s’est tenu le 11
juin 2014 dans [a région de Tahua,

* La formation sur la mise en place du cadre de concertation communale pour le développement
de I’éducation au niveau communal a travers la collaboration entre les fédérations des CGDES et les
communes s°est tenue le lendemain du forum. La formation a été destinée aux représentants (2 personnes
par chaque fédération) des fédérations de 44 CGDES et aux maires de 44 communes.
dans la région de Tahoua.(100%)

Le calendrier prévu

1. Tenue du comité d’exécution du forumu régional pour le suivi d’activités

2, Suivi par le comité d’exécution du forum régional

3. Suivi des résultats des activités ef la tenue du comité d’exécution pour la préparation du prochain forum et de réunions des

1T
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inspecteurs

4. Tenue du forum d’éducation régional de Tahoua en janvier 2015 et entre mai et juin 2015 selon le cycle. Etablissement d’un
meodéle du forum

Parallglement, les communes prévoient le calendrier suivant.

1. Mise en place du cadre de concertation communale/Publication du document d’approbation de la mise en place de cecadre
par les communes  en juillet)

—9S1—

2. Tenue du 1¢r cadre de concertation communale ( entre juillet et aofit)
3. Activité du suivi mende par ce cadre
4. Tenue de 28™ cadre de concertation communale {entre septembre et octobre :activités/concertation sur  la budgétisation)
5. Mise en place du modéle du forum
[Tndicateur 2 ]
Plus de 80% des CGDES révisent leur 2011/2012 2012/2013 2013/2014
plans d’actions de I'école pour inclure jes Nombre total des CGDES 15,046 15,810 16,587
activités mettant 1' accent sur I'amélioration Taux de récupération des plans 95.3% 91.8% 94.7%
de la qualité de I'éducation (introduction d’actions des écoles
des cours de rattrapage ayant un effet Taux de récupération bilans des plans | 88.1% 89.2% 92.1%
positif sur 'amélioration du taux d’actions de I’école
d'achévement d'apprentissage) Nombre des bilans des plans 13.262 14,096 15,278
d’actions axées sur la qualité
Nombre moyen des activités menées 5.1 5.1 5.1
pour I’amélioration de la qualité
@ Construction des classes 70.5%(9346/13262) 82.12%(11576/14096) 81.1%(12387/15278)
{nombre de CGDES
réalisé/nombre des bilans
analysés)
@ Cours de rattrapage 65.7%(7912/12036) | 71.30%(9531/13366) 61.7%(9420/15278)
@ Cours du soirfTutorat 48.5%(5835/12036) 51.93%(6942/13366) 43.5%(6639/15278)
[Indicateur 3 ] Le bilan des réunions tenues
Le nombre de réunions d’information Nombre de reunions 2 | 2012/2013 2013/2014
tenues par les administrateurs aux niveaux tenir/an
central, régional et départemental [Central] Atelier de 2 fois 2 fois 2 fois
augmente. partage d’expériences
[Régional] Réunion des § fois (8 régionsx1 fois) 2 (2 fois pour la région de
inspecteurs Tahua seulement)
[Régional] Réunions des 25 fois (1 fois au niveau 16 fois (8 régionsx2fois)
PF des CGDES national+8 régionsx3 fois)

Apres la reprise du fonds de contrepartie en mars 2013, les réunions des PF des CGDES se tiennent régulierement. Vu que les
frais de réunions des PF des CGDES et du atelier de partage d’expériences seront désormais inclus dans le budget national, ¢lles
deveront se tenir périodiquement alors que les frais de réunions des inspecteurs sur le soutien au suivi des activités des
fédérations des CGDES/CGDES ne sont pas encore le cas. Les frais sont donc pris en charge pour le moment par le Projet.

i s
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+ Environ 130 personnes ont participé a des assemblées générales des CGDES et des fédérations des CGDES. Elles sont des
officiels du Ministére de 1"'Education au niveau central, conseillers au gouvernement en éducation (conseillers en éduation au
cabinet du Président, conseillers en éducation 2 la Primature), directeurs généraux des bureaux d’éducation de 8 régions, PF des
CGDES régionaux, y comris des inspecteurs de bureaux d’éducation départementaux et de cycle 2 de I’éducation de base.

{edition aotit 2013)

Un systéme de suivi d’activités des
CGDES est mis en place.

* Le suivi conjoint des reunions des inspecteurs de 8 régions et le suivi des assemblées générales des fédérations des COGES
dans la régionde Tilabéri ont été réalisés entre le mois de juillet et le mois d’aolt 2012 a travers la formation sur le tas.  Ces
suivis ont permis le transfert de compétences techniques au département de la C/CGDES et le renforcement des capacités du
département. (Le ler Rapport)

* Au sein du atelier de partage d’expériences des CGDES qui s’est tenu, la situation des plans d’actions pour I’amélioration de
la qualité de 1 “éducation a été évaluée. En plus, poour faire face au signe du dysfonctionnement des fédérations des CGDES, les
causes fondamentales ont été analysées. (le 2°™ Rapport)

* Pour renforcer le suivi dirigé par le département de la Coordination, il est prévu d’organiser un atelier de formation sur la
méthode de traitement des données par Excel nécessaire aux travaux d’analyse (édition juin 2014)

[Indicateur 4] Un systéme de suivi
d’activités des CGEES est officiellement
approuvé par le MEN/A/PLN,

(& verifier I’approbation prévue)

[Indicateur 5] Les CGDESS composés
de membres élus démocratiquement 2
travers des scrutins libres et et secret sont

mis en place dans plus de 90% de colléges,

Les activités menées relatives  la mise en place des CGDES fonctionnels aux colléges

Février 2013 | Enquéte de base sur les CGDES aux colléges (18 colléges A Niamey)

Sélection de 3 écoles pilotes

~mars Organisation de la formation sur la mise en place des CGDES et la
tenue de I’assemblée €lectorale dans les écoles pilotes{ association des
parents d’éléves, €lection des membres des CGDES

mars Organisation de la formation sur I’élaboration des plans
d’actions de I’école
avril Concertation avec les acteurs principaux dans chaque école, réunions

de la population locale
Commencement des activités ; Réalisation des cours suppémentaires

mai Atelier du partage d’expériences : Efforts pour élever le
taux de réussite 4 I’examen final
juin Réalisation de I’examen blanc dans 3 écoles
juillet Résultats de I’examen final
aoft L’indicateur 5 a ét€ 4 ’ordre du jour du atelier de partage d’expériences

des fédéraions CGDES/CGDES
Comme les colléges ont été rattachés 4 un autre Ministére aprés le

remaniement ministériel, les activités ont été suspendues.
2écolessur3  (66.6%) ont mis en place les CGDES par Iélection démocratique.
< Entretiens avec le Ministére de I’Enseignement secondaire >

oclobre et novembre 2013 (avec le directeur de la planification du Ministére), mars et mai 2014 (avec le directeur de la

scolarisation) :
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Le comité mixte de coordination a approuvé la reprise de I’activité pilote pour le développement du modéle fonctionnel des

CGDES de I'enseignement secondaire en février 2014,

Les propositions suivantes ont éi¢ faites auprés du Ministre et du SG de I’Enseignement secondaire.

Ils ont donné leurs accord.
- Le présent Projet se limitera & ’activité pilote sur le développement du modéle et ne pourra pas aller jusqu’a la mise 2
4chelle du modele,

-La création d’une structure responsable des activités relatives 4 la politique de CGDES

-La désignation du point focal du Projet

-La révision progressive de décrét ministériel en conformité avec le développement du modéle

-Pour le soutien 4 la mise 4 'échelle du modele développé, il sera possible de soumettre une requéte du nouveau projet  la JICA.
Le soutien technique peur formuler la requéte sera possible dans le cadre du Projet.

Actuellement, les discussions et la préparation d’un arrété ministériel relatif au renforcement de la structure

chargée des CGDES sont en cours au sein du Ministére de I’Enseignement Secondaire.

[Indicateur 6 ] Un plan d’action d’école

au moins est mis en oeuvre dans plus de
80% de colleges.

Toutes les 3 écoles pilotes ont mis en oeuvre leurs plans d’actions de ’école.

Les cours de rattrapage et examens blanc prévus dans les plans d’actions ont été réalisés pour améliorer le taux de réussite
d’examen final.

Résultats de ’examen final obtenus aprés les activités menées dans les 3 écoles pilotes {€édition aofit 2013)

Nom d’école 2011 (%) 2012 (%) 2013 (%)
CEG Gaouway 29.20 47.06 53.00
CEG 24 43.88 41,33 74.54
CEG 35 - 43.01 62.45
Moyenne nationale 35.89 48.10 46.80

Le Paquet minimum axé sur la qualité est
développé et son efficacité est prouvé,

[Elaboration des livrets d’exercices]
- 2012/2013 : Elaboration des livrets d’exercices de mathématique{premiére vesrsion) soutenu par

un ¢xpert japonais

7 livrets élaborés : Nol~No5, 2 livrets pour les réponses aux questions Nol, No2)

* enfre septembre et novemvre 2012: 1 école cible,

Expérimentation des livrets élaborés dans le bureau EPT 2 partir du mois de février 2013
* entre juin et décembre 2013 : Elaboration des livrets d’exercices de mathématique souteriu par le siége de la JICA
(Recherche du Projet) (3 livrets élaborés : pré-mathématique Nol, No2 )
» Aprés le mois d’avril 2013~ : Elaboration et expérimentation des livrets d’exercices de frangais
[ Activité pilote pour le développement du PMAQ]
+ 2 écoles cibles pour 2012/2013 : test de niveau {pré-test - post-test) , soutien aux réunions communautaires, formation des
CGDES pour I'introduction du PMAQ, formation des facilitateurs pour les livrets d’exercices, distribution des livrets, suivi
d’activités
* 107 écoles pour 2013/2014: test de niveau (pré-test, mi-parcours, post-test) , formation des formateurs pour I’activité du
PMAQ {Inspecieurs, Conseillers en éducation, PC CGDES, Fédération des CGDES y ont participé.), formation des CGDES
pour Pintroduction du PMAQ (2 ps./CGDES, 2 représentants des fédérations : participation de 120 ps. au total) . formation
des facilitateurs pour "apprentissage 4 1’aide des livrets d’exercices (2 ps./CGDES, 2 représentants des fédérations :
participation de 120 ps. au total) . distribution des livrets d’exercices aux écoles cibles_{16.100 livrets distribués) . suivi

) A
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d’activités
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Comparaison des tests d’avant et aprés I’introduction des livrets d’exercices

Le module des CGDES est introduit dans
la formation initiale des enseignants.,

Prévu en été 2015

Résultat 2 : Des modules de formation sur la gestion * novembre, décembre 2012 :le module de gestion des ressources, module d’élaboration du plan(opération des ressources, Le
Le role et les capacités des ressources est développé. séminaire du partage d’information sur les modules a été organisé,
des CGDES en gestion des * enre juillet et octobre 2013: Les 2 modules ont été révisés sur la base de ’analyse des résultats des suivis,

ressources

sont renforcés dans les
zones pilotes.

d’ expériences et de divers exemples.

[Indicateur 1 ]
La part des COGES formsés en
gestion des ressources
augmente dans les zones pilotes.

Régions pilotes :120 écoles sur 342 dans les régions de Tilaberi et deTododi (35%)

* 370 ps.(120 écoles cibles ( 3 personnes /CGDES) et 5 fédérations cibles(2 ps./fédération)) ont été formées en gestion des
ressources en décembre 2012. Quant 2 la formation en planification (opération des ressources), 190 personnes de 60 écoles et de
{édérations y ont participé. Les formateurs sont 7 PF des CGDES aux niveaux régional et départemental de Tilaberi.

* Les mémes personnes mentionnées ci-dessus ont participé de nouveau 2 la formation utilisant le module révisé en octobre
2013.

< Calendrier prévu>
* Elaboration du plan (opération des ressources) , amélioration du module

* Il est prévu que les activités de fourniture de la subvention destinée aux CGDES seront menées avec le fonds de PME et que
les formation exploitant les module développé par le Projet seront dispensées.

y /Y
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[Indicateur 2] La part des ressources 201172012 2012/2013 2013/2014 Remarques
controlées et gérées par les CGDES évolue @ Montant total de la 14,475 26,846,000 30,066,000
dans les zones pilotes. subvention
@ Montant moyen de la 223,717 250,550
subvention par école
® Montant moyen 194,332 398,529 471,552 environ le doublement en 2012/2013
pour I’exécution du plan et 2,5 fois plus grande en 2013/2014 par
d’action par école rapport qu’avant |’intervention
@ Part des fonds autres 174,812 221,002 Augmentation d’environ 1,3 fois
que la subvention par
école (B—Q)
Unité : Fefa

Source : Synthése du rapport du Projet

[ Indicateur 3}
La part des activités mettant
Paccent sur I’amélioration de la
qualité de i’éducation dans les plans
d’actions scolaires augmente dans
les zones pilotes.

La proportion des CGDES ayant programmé des activités axées sur la qualité

Cours de Etudes de nuit | Cours de Achat des
rattrapage remédiation manuels
scolaires et
des articles
de bureau
2012/2013 64.4% 76.3% 31.4% 65.2%
2013/2014 76.7% 75.8% 41.7% 90.0%

Source : Rapport du Projet

Rapport intermédiaire sur 1’évaluation de I’intervention par " Institut de Recherche de la JICA
Proportion des CGDES ayant exécuté {es activités suivantes

Groupe confrole | Groupe 1 (60 écoles : | Groupe 2 {60 écoles) : #f
{60 écoles) formation uniquement formation en
en subvention/gestion subvention/gestion +
élaboration du plan
Cours de 67.9% 73.2% 87.5%
rattrapage
Etudes de nuit 43.4% 51.8% 87.5%
Achat des manuels | 37.7% 75.0% 90.0%
scolaire
Achat de puide 35.8% 69.6% 76.8%
pour les
enseignants

Source : Rapport du Projet

L’amélioration de la performance des
¢éléves est constatée
comme résultat de ’indicateur 3 ci-dessus.

Extrait du rapport de I’Institut de Recherche de la JICA

1
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Le renforcement des capacités en controle
et gestion des ressources permet aux
CGDES de fonctionner plus activement.

L’interview de terrain sur les bons exemples (édition juillet 2013)
* la bonne communication entre les CGDES, directeurs d’écoles, enseignants, parents d*¢léves et la population locale (réunions
des CGDES, réunions des enseignants, partage d’informations sur Iobjectif 4 atteindre avec la polulation locale, consentement

de la population sur les activités 4 mener, prise de consciece sur les rdles de chacun, partage complet des résultats obtenus 4
travers les réunions de la communuté

» Exploitaticn active des ressources humaines
I’apprentissage en groupes
Interview sur les sites pilotes

(soutien des anciens éléves (parents d’éldves) et des collégiens &

Résultats 3 -

Les strategics mettant en
valeur les CGDES dans la
décentralisation de
I’administration de
I’éducation sont établies et
exécutées.

[ Indicateur 1]
La politique relative aux CGDES est
établie.

{Résultats obtenus avant la Phase II)
* Publication en février 2012 du décrét ministériel portant la mise en place des fédérations des CGDES /CGDES et de la
C/CGDES responsable des activités des CGDES, leurs attributions et fonctions {au 22 février 2012)

* Les résultats des activités des CGDES figurent sur [’annuaire des statistiques de ’éducation 2012.
(publication prévue au mois d’avril 2014)

[ Indicateur 2]
Le plan annuel du Ministére de I’Education
qui reflete la politique relative aux CGDES
est élaboré.

Le suivi d” activités des CGDES a été inclu dans le budget de 2013 et 2014.

Les frais du suivi d’activités des CGDES ont ét¢ approuvés dans le budge de 2014, (76,132,700CFA) Voir 1’édition janver 2014
* Pour le budget de 2014, le montant double de celui de 2013 a été approuvé. Qutre les frais du snivi des CGDES, les frais de

formation pour les écoles nouvellement créées, les frais de renforcement des capacités des PC des CGDES et des fédérations des

CGDES, les frais du séminaire sous-régional du partage d’expériences  (213,576,000CFA), (édition avril 2014 pour le

détail)

[Indicateur 3]
Existence de la politique/plan du Ministére
de I’Education qui inclut le renforcement
de la fonction des CGDES en matidre de
gestion des ressources

* Dans le cadre du soutien au programme éeducation/formation au Niger(2014-2024), il est prévu que la subvention sera fournie
aux COGES comme sous-composant du Projet d’appui & I’éducation de base par le fonds commun de PME/AFD(2.800 écoles de
5 régions en feront I"objet)

* La subvention aux CGDES{200 écoles) dans les activités de la C/CGDES a ét€ planifiée et approuvée par le Ministére de

Niveau d’atteinte du but du Projet

I'Education pour ’année fiscale 2014.

Le but du Projet :

Le rble et les capacités des
CGDES en gestion scolaire
sont

renforcés pour le

développement de I’éducation
au Niger {la qualité et ’accés

a I’éducation) au Niger

[Indicateur 1]

La part des CGDES qui soumettent leurs 2011/2012 2012/2013 2013/2014
rapports annuels sur les plans d’actions Nombre de CGDES 15,046 15,810 16,587
scolaires & leurs fédérations respectives et dans tout le pays
au MEN/A/PLN s’accroit. Taux de 953% 91.1% 94.73%
récupération des plans d’actions de
1*école
Taux de récupération des bilans 88.1% 89.2% 92.1%
annuels des plans
[ Indicateur 2]
La part des ressources contrdlées et 2011/2012 2012/2013 2013/2014 Remarques
gérées par les CGDES s’accroit dans les @ Montant total de la 26,846,000 30,066,000
zones pilotes subvention
& Montant moyen de 223,717 250,550
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la subvention par
école
@ Montant moyen 194,332 398,529 471,552 environ le doublement en 2012/2013
pour Iexécution du et 2,5 fois plus grande en 2013/2014 par
plan d’action par rapport qu’avant I’intervention
école
Part des autres fonds que 174,812 221,002 Augmentation d’environ 1,3 fois
la subvention par école
{OLR®))
Niveau d’atteinte de ’objectif global prévu RN
Le niveau d’atteinte [Indicateur 1] '
prévu de I"objectif global Les indicateurs d’éducation (le taux de 2010-2011 2011-2012 2012-2013
«la qualité et 'accés & scolarisation, le taux de redoublement, le Tauxbrut | G 106.6 103.9 106.9
I’éducation de base taux d’abandon, le taux d’achévement, d’admissio | F 92.7 97 91.3
s’améliorent par la etc.) s’améliorent. n_ (%) Total | 99.8 97.9 99.2
gestion de [*école a Tauxbrut | G 84.9 87.8 89.5
travers la participation de F 673 707 747
communautaire » et
tslc(c:)l/in)'lsat10 Total 76.1 e o
Taux de G - 4.37 4.4
redouble- F - 4.53 4.5
ment Total - 4.44 4.4
Taux G 9.9 11.7 12.6
d’abandon | F 11.4 127 13.5
dans Total
I’éducation 10.5 12.2 13.0
ptimaire
Taux G 59.7 63.9 65.3
d’achéve- F 42.6 477 49.1
ment de Total
I"éducation 51.2 55.8 56.4
primaire
Taux de 2010 2011 2012
réussite G 64.9 57.6 577
I’examen F 61.6 55.4 56.4
final de Total
I’éducation 63.5 56.7 57.2
primaire

2. Vérification du processus d’exécution

Eléments d’évaluation

Critéres de justification(indicateurs)

| Résultats de Iétude

v
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Les activités sont-elles
comme prévu?

Vérification des plans d’actions et
de la situation de leur réalisation

Grille d’Evaluation (Résultat)

ANNEXE 3

- Le plan initial a prévu la tenue de forums dans quelques régions. Mais 1" Approche Forum actuelle ne pourrai pas étre
appliquée & I’échelle nationale. En conséquence, la région de Tahoua a été ciblée pour développer un modgle de I'approche
forum durable.

* Aprés que le niveau de surveillance de sécurité s’est élevé, la mission de M. Nishikata, expert chargé du développement du
PMAQ a €té annulée. Tenant compte du déplacement limité des experts & cause de la détérioration de la sécurité, le Projeta
changé ses zones pilotes et expérimenté les livrets d’exercices sur des éléves d’école A proximité du bureau du Projet. Le
personnel du Projet
a joué un rdle de facilitateur, ce qui a permis au Projet d’obtenir des informations détaillées sur I’expérimentation.

* Pour la méme raison, le recrutement d’un expert 4 court terme chargé de la promotion des activités de CGDES a ét¢ reporté.
Le personnel du Projet et C/CGDES I’ont remplacé pour commencer les activités, Mais 4 cause du retard du commencement des
activités, le nombre d’écoles pilotes s’est limité 4 3 écoles. Et aprés, le remaniement mnistériel a eu lieu et les colldges ont été
rattachés au Ministére de I’Enseignement secondaire. Les activités sont donc suspendues. Gréce a une série de discussions entre
le Projet et le Ministére de I’Enseignement secondaire, il est prévu [a reprise des activités pour ’année prochaine,

Y a-t-il des activités qui n'ont
pas été suffisament réalisées
ou celles qui ne produisent
pas suffisament d'effets ?
Pour quelles raisons?

Vérification des activités réalisées

Les activités du suivi des CGDES sont en retard en terme du processus de transfert de compétences techniques a la C/CGDES.
Ce retard est dii 2 des raisons suivantes : Un expert a raccourci son mandat et un autre expert n’a pas pu se consacrer dans les
activités étant donné qu’il devait s’occuper aussi de la coordination des services.

Y a-t-il des problémes surgis
au cours de I’exécution des
activités?

Quelles sont des causes des
problémes?

EeEGEslioniRrOf:
Su1v1 et sa situation de la
réalisation

Vérification des activities réalisées et des
problémes surgis

Comment le suivi a-t-il été réalisé?

Comment les résultats du suivi ont-ils été
retournés sur le Projet? Les mesures
prises par rapport aux

problémes étaient-elles suffisantes?

* Le retard de la reprise du fonds de contrepartie destiné au suivi des COGES a causé le manque des frais de suivi. Le Projet est
denc intervenu pour couvrir les frais. Mais le fonds a été déploqué & partir
du mois d’avril 2013.

» Aprés le remaniement ministériel en aofit 2013, les colléges sont devenus sous la tutelle du
Ministére de I’Enseignement secondaire. A cause du retard de la mise en place d’une nouvelle C/B,
colléges pour le résultat 1 a été temporairement interrompue.

» Le changement des directeurs généraux des bureaux d*éducation dans les 6 régions sur 8 au total dans tout le pays a eu lieu en
février 2014. Bgalcment les PF régionaux et départementaux sont souvent mutés. Par conséquent, on craint I'inhomogénéité des

I"intervention dans les

* La réunion mensuelle avec C/GDES et DEP se tient.
. La communication quotidienne permet de remédier au prebléme d’éloignement du bureau du Projet EPT et de la C/CGDES.

La communication entre
les acteurs du Projet
était-clle suffisante?

La communication entre les experts
japonais et leurs homologues et entre les
experts

1 réunion mensuelle (C/CGDES, DEP)}

La réunion hébdomadaire par téléphene se tient entre les membres de EPT et M.Hara, conseiller en chef basé au Japon. Aprés la
réunion, les experts japonaise discutent d’ activités 4 mener pour la semaine suivante.

Les relations entre les membres du Projet(consultant) sont bonnes, mais il y a avait un souhait d*avoir davantage d’échanges de
vues entre les membres japonais.

Vv
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Le soutien du siege/bureau
local au Projet était-il

L’affectation des homologues
était-clle appropriée 7

La communication entre le siege/bureau
local et le Projet et la situation du soutien

Les compétences et le nombre des
homologues affectés étaient-ils appropriés ?

* L’avantage, c’est que le conseiller en chef travaille au siege.
11 a participé & plusieurs réunions par telephone ou skype.

= e
La nomination et I"affectation du personnel de la C/CGDES ont cu lieu en mai 2012 juste avant le commencement du Projet.
C’était une bonne occasion qui a permis un nouveau déroulement du Projet. 3 chefs de services ont participé activement au
Projet.

Le niveau de participation des
homologues aux activités du
Projet

Les homologues ont-ils participé
activement aux activités du Projet?

Les homologues participent activement 4 la réunion mensuelle pour discuter des activités & mener.

La C/CGDES & I'impression que les activités du Projet sont menées par Iinitiative de la JICA et souhaite plutdt de mener les
activités par son propre initiative. Le constat de I’interview: La partie japonaise est consciente de ce probléme. Elle veut en
discuter davantage avec la C/CGDES pour mener 4 bien le transfert de compétences.

La part de la prise en charge
des frais du fonctionnement
par 'organisme d’exécution

La part de la prise en charge des frais
de formation et de per dium

Les frais du suivi des CGDES sont prévus dans le budeget national depuis I’année derniére. C’est ainsi que la partie nigérienne
prend en charge actuellement les frais des activités importantes du Projet.

Résultats du Projet

donnateurs a été conduit
efficacermnent?

Comment les 5 participants 3 [a formation
organisée au Japon appliquent-ils leurs
acquis sur le Projet?

La situation de la cooperation avec d’autres
partenaires au développement et les effets
des activiées menées i travers la
coopération

Avant leur participation 4 la formation, ils ont préparé un rapport préalable sur le Projet et visité des écoles ciblées par différents
activités pilotes pour mieux comprendre les activités du Projet menées par les agents concernés du Ministére de 1’Education &
travers les échanges de vues.

La formation leur a permis de comprendre que différents acteurs (parents d’éléves, collectivités locales,entreprises locales)
apportent leur soutien i la gestion de [*école au Japon. Ils veulent appliquer au Niger le sytéme de collaboration japonais au
niveau de la communauté qu’ils ont appris & travers la formation.

* La participation aux reunions de PTF, la tenue des réunions assez fréquentes avec des agents de I'UNICEF et de la BM,
Visites de partenaires au développement qui s’intéressent au Projet

* Le Projet d’appui a I'éducation de base réalisé par le fonds commun de PME/AFD a décidé d’octroyer la
¢écoles dont 180 écoles sont ciblées par le Projet EPT dans 5 régions.

- UNICEF, USAID et CS souhaitent de coopérer avec le Projet—4a verifier sur place

* Dinformation est bien partagée 4 travers la communication quotidienne.

subvention 4 2800

3. 5critére d’évaluation

Eléments d’évaluation

' Nécessi}é

Critéres de justification (Indicateur)

Résultats de I’étude

Le but du Projet et son
objectif global correspondent-
ils & la politique actuelle de
développement au Niger et
aux beseins des groupes
cibles?

La vérification de la cohérence

* La loi 2003 a rendu la mise en place des CGDES obligatoire dans toutes les écoles du pays.—Soutien 4 la réalisation de la
mise en place dans la Phase 1 EPT

* PDDE 2003~2012

+ Le PSEF 2014-2024 pour la mise en application de *’La Lettre de Politique Educative pour la période 2013-2020"(publiée en
mai 2012) & été élaboré. Il prend le relais des expériences acquises et des enjeux a relever du PDDE et prévoit clairement
comme mesures concrétes, le renforcement du r6le, des capacités et des attributions des CGDES dans le cadre de la
décentralisation et également le renforcement des capacités en matiére d’administration de 1’éducation aux niveaux régional,
départemental et communal.

Y Y
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Le degé de priorité du Projet po

ur le c6té japonais

Le Projet est-il cohérent
avec la politique d’assistance
japonaise et le plan des
activités de la JICA par pays?

+  Pour faire face aux problémes d’éducation au Niger, le plan d’assistance japonaise envers le Niger consiste 3 continuer
P’apppui & la construction des écoles, aux formations des enseignants en fonction et aux comités de gestion des
¢tablissements scolaires 4 travers la participation communautaire, En plus de I’éducation de base sur laquelle I’assistance
mettait I"accent, I’éducation secondaire et les couches vulnérables incluant les femmes seront prises en considération dans
I’assitance japonaise.

+  Pour I'indice de développement humain, le classement du Niger est 187éme sur 187 pays.(2014) (186&me en 2011 lors de
I’élaboration du plan détaillg.

»  Du point de vue de la sécurité humaine, la JICA considére 1’éducation comme un des domaines prioritaires.

+ LaTICAD V tenue en 2013 a déclaré que le Projet a permis I’amélioration de la qualité et I’accroissement de 17accés a
I’éducation tenant compte de I’équilibre entre I'éducation de base et I’enseignement secondaire 4 travers le renforcement
des capacités des enseignants et des acteurs de ’éducation en administration. 1’élargissement de 'EPT continue & &tre une
des activités _importantes depuis la TICAD IV en 2008.

La pertinence de la méthodolog,

ie

L’approche du Projet est-clle
appropriée?

Etant donné que les CGDES se chargent d’un réle important dans la politique d’éducation dans le processus de décentralisation
au Niger, ils disposent d” attributions en gestion scolaire. Comme les ressources disponibles pour |*aménagement de
I’environnement d’éducation sont limitées, la mobilisation et la gestion des ressources par les CGDES sont plus en plus
demandées. Par conséquent, I’approche du Projet qui vise 3 améliorer la qualité et 1’accés 4 |'éducation a travers [e renforcement
du réle et des capacités des CGDES s’avére appropriée.

L’approche de simulations introduite dans

la formation est-elle efficace?

—déplacer dang”efficacité’ ou dans Tles
facteurs gui contribuent a Iatteinte
des résultats’

L’approche de simulations & travers les sketches est une méthode trés efficace pour le transfert de compétences techniques. Cette
méthode a €t€ congue pour exécuter des formations efficacement destinées aux populations dont beaucoup sont analphabétes.
Elle a permis de :homogénéiser la qualité des formations qui était inhomogene due 2 différents formateurs, angmenter la
concentration et la compréhension des participants, pérenniser des effets des formations considérablement et raccourcir la durée
des formations.(édition décembre 2012)

Draprés ceux qui y ont participé, ["approche de simultions est efficace pour acquérir les connaissances.

Le cheix des groupes cibles
éiait-il approprié? (cible,
importance, proportion
homme-femme}

{Les groupes cibles)

®  environ 20 homologues, Ministere de
I’Education

environ 60 PF régionaux de CGDES,
environ 80 inspecteurs régionaux
environ 14.500 directeurs d’école
(13.700 écoles primaires et 300
colléges dans tout le pays)
Représentants d*environ 14.500
CGDES

Concernant I’indice d’éducation au Niger, bien que Iaccés 4 ’éducation connaisse une légére amélioration, le taux brut de
scolarisation dans I’éducation primaire était de 82 % et celui d’abandon de 13% en 2014, Encore I’accés reste 4 améliorer.
Quant # la qualité de I’éducation, le taux d’achévement de I’éducation de base était de 56% et celui de réussite de 1’éxamen final
de 57% en 2012. Ceci veut dire que le taux d*achévement d’apprentissage est considérablement bas.

Le Projet vise donc 4 améliorer la qualité et ’accés & ’éducation & travers des CGDES mis en  place dans I’ensemble du pays
avant la fin de la Phase 2. Les bénéficiaires directs du Projet sont tous les acteurs concernés par les activités de CGDES

allant du niveau central aux écoles. Dol le Projet répond bien aux besoins des groupes cibles.

Y a-t-il des effets indirects sur
d'autres que les groupes
cibles?

Les effets indirects

Pour I’exécution du Projet, une partie des activités est consigée a des ONG locales. Le personnel du Projet est des consultants
d'ONG locales. Leur capacités relatives aux CGDES sont renforcées 4 travers les activités du Projet.

Les CGDES sont appelés & renforcer leurs capacités dans le processus de décentralisation et leurs contribution 4 la
décentralisation sera attendue.

/{/
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N’y a-t-il pas de changement
de I’environnement qui
entoure le Projet(politique,

]

Liatteinte du but du Projet

Le changement de I’environnement

Le renouvellement du personnel de la C/CGDES qui a eu lieu avant le commencement du Projet a été une bonne opportunité
pour démarrer un nouveau développement du Projet.
A I’issue du remaniement ministériel en 2013, I’enseignement secondaire a été placé sous le Ministére de I’Enseignement
dai

Le but du Projet devra-t-
il &tre atteint?

(Résultats de la vérification des réalisations)

L'établissement des
indicateurs du projet est-il
approprié?

[Indicateur 1]
La proportion des fédérations des
CGDES/CGDES qui soumettent le rapport
annuel de leurs plans d’actions s’accroit.
[Indicateur 2]
La proportion des ressources gérées par les
CGDES s’accroit dans les zones pilotes.

1l est approprié de déplacer I’indicateur 1 au niveau des résultats comme indicateur qui mesure le fonctionnement du suivi de
CGDES. Comme alternative, sont fixés les indicateurs qui montrent I’état de amélioration de la qualité/accds 4 ’éducaton et du
renforcement du réle de CGDES.

Quant 4 I"indicateur 2, il est normal que la part des ressources gérées s’accroft tant que les subventions sont octroyées dans les
zones pilotes. Comme I"indicateur 1, le renforcement des capacités en gestion des ressources est une composante nécessaire au
renforcement des capacitésdu role et des capacités des CGDES. il est approprié de déplacer I’indicateur au niveau des résultats.

Quels sont les facteurs qui
empéchent et favorisent
I'achévement du Projet 7

Un syst¢me complet de formations 4 tous les acteurs concernés contribue & I"atteinte du but du Projet. Il est appréciable que les
formations sont dispensées en cascade jusqu*aux écoles qui doivent étre bénéficiaires les plus impertants.
La participation 4 la formation au Japon a permis aux homologues de mieux comprenre le Projet, C’est grice 2 un fort soutien

Relation de causalité entre le but du Projet et ses résultats

du secrétaire général que les frais du suivi sont inclus dans le budget national.

Les résultats sont-ils
suffisants pour [*atteinte du
but du Projet?

Le raisonnement que si les résultats sont
obtenus, le but du Projet sera atteint n’était-
il pas irréel?

Le Projet se compose de 4 composantess. : 1. le renforcement du suivi d’activités des CGDES fonctionnels, 2.le développement
du modele pour la qualité et ’aceés 4 I’éducation (le PMAQ, la gestion des ressources, 1" Approche Forum), 3.1°¢laboration de la
politique sur les activités des CGDES dans la décentralisaion de I’administration éducative, 4.1’ introduction des activités des
CGDES dans I’enseignement secondaire. Le composantes 1 vise a renforcer les capacités en suivi au niveau central en
particulier pour pérenniser les résultats de la mise & I’échelle nationale des activités des CGDES qui ont été établies au cours des
Phases 1 et 2, Pour animer davantage les activités des CGDES et améliorer la qualité de [*éducation i travers les activités des
CGDES, les 3 activités qui s’inscrivent dans le composantes 2 sont en cours de réalisation 2 titre expérimental. Le PMAQ
consiste 4 introduire les livrets d’exercices pour améliorer la performance des éléves. 1l adopte une approche dans laquelle
"apprentissage 4 I’aide de ces livrets est menée par les CGDES qui impliquent les écoles et la communauté, La sélection des
facilitateurs pour cet apprentissage en réunion communautaire parmi les enseignants et la communauté et la publication des
résultats de I’apprentissage permettent 4 la communauté de prendre en concience des problémes de I’éducation et d’en discuter
pour y faire face. Cette approche recéle donc la possibilité de développer I’éducation par une participation spentanée de la
comnmunauté.

En ce qui conceme la gestion des ressources, comme les ressources attribuées aux écoles sont encore limitées malgré la
décentralisation en cours, le soutien & I’octroi des subventions aux activités des CGDES est réalisé. Il s’agit d’un soutien qui
permet & chaque CGDES d’ effectuer une gestion approriée et transparente du fonds.

Ce soutien prévoit également comme le PMAQ que les résultats de la gestion des ressources sont publiés a la communauté
(parents d’¢leves). Cetfe approche permet la réalisation des plans d’actions scolaires par les CGDES avec la participation
communautaire sur la base d’une gestion appropriée des ressources. Concernant I’ Approche Forum, bien que son efficaitg ait ét&
reconnue dans la Phase 2, sa pérénisation restait un probléme a résoudre.  C’est pourquoi une nouvelle approche congue est en
cours d’expérimentation pour le développement de I’éducation par la communauté plus fortement unie qu’avant. Elle consiste
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en mise en place du cadre de concertation communale enre la communauté et les CGDES. L’implication de la commune laissera
espérer la pérénisation des activités des CGDES sur le plan financier. Les 3 activités pilotes sont un moyen d’animer davantage
les activités des CGDES qui ont été vulgarisées dans 1’ensemble du pays. Elles s’aligne sur [’objectif fixé pour améliorer la
qualité de I’éducation a travers les activités des CGDES. En ce qui conceme 1’élaboration de la politique relative aux activités
des CGDES prévue dans @, il est un élément indispensable pour le gouvernement nigérien d’institutionnaliser un systéme
efficace pour les activités des CGDES et de soutenir A ces activités A travers tout le pays. Quant i I’introduction des activités des
CGDES dans I'enscignement secondaire @), le soutien aux activités des CGDES dans Iéducation primaire produit des effets
efficacement. Par conséquent, ¢’est une proposition 2 la partie nigérienne pour une étape suivante qui vise 2 appliquer les acquis
sur le développement d’un modéle pour I’enseignement secondaire.

n résumé, chaque composante du Projet est indispensable et suffisant pour atteindre le but du Projet. Or, les 3 résultats fixés sont
difficiles & comprendre le role et la contribution des composantess par rapport au but du Projet. Le résultat 1: le Suivi, le PMAQ,
I’ Approche Forum, Iintroduction des CGDES dans [’enseignement secondaire; Le résultat 2; Gestion des ressources; Le résultat
3: I"élaboration des politiques, le renforcement des capacités de la C/CGDES en suivi . En outre, il n’y a pas d*indicateurs pour
évaluer des résultats du PMAQ. Les indicateurs pour le but du Projet ne reflétent pas correctement ies composantess importants
du Projet. Par conséquant, il est a suggérer I’ajustement des résultats et la révision des indicateurs pour les résultats et le but du
Projet ainsi que 1’ajustement des activités.

Les indicateurs des résultats
établis sont-ils appropriés?

il n’y a pas d’indicateurs relatifs 4 :
+  PMAQ
*  Introduction des modules de formations aux enseignants nouvellement affectés
* Iy acuun changement d’orientation en matiére de Forum d’éducation qui a changé en développement d’un modéle, Il en
résulie que le rétablissement des indicateurs est nécessaire conformément aux activités 2 mener.
* L’indicateur qui concerne le suivi de CGDES n’est pas approprié comme P’indicateur d’évaluation et il a éi¢ changé en
indicateur li¢ au renforcement des capacités en suivi.

Les conditions extéricures
pour arriver au but du Projet
restent-elles encore a présent
justifiées? La possibilité de
remplir les conditions
extérieures est-¢lle grande?

oy o ¥ 5

" [Conditions extérieures]
* La situation économique et de P’ordre
public ne s'aggrave pas.

L ¢élévation du niveau de surveillance de sécurité ne permet plus aux experts japonais de se déplacer en dehours de la ville de
Niamey. Ils sont obligés de faire le suivi & distance.Pour les activités pilotes qui nécessitent un suivi intensifig, les experts ont du
mal 4 donner des jugement pertinents & cause du suivi 4 disance. Mais ils font d’efforts pour collecter le maximum
d’information de la part de C/CGDES, du personnel du Projet et des ONG & qu’ils ont consigé le travail et continuer les
activités.

Le niveau d’atteinte des
résultats est-il appropri€?

(Résultats de la vérification des réalisations)

Quels sont les facteurs qui
empéchent et favorisent
atteinte des résultats?

Facteurs d’empéchement/ de contribution

» Gréce & une forte concentration des intrants dans les activités pilotes et 2 la diffusion des leurs résultats au public, ’octroi des
subventions par autres bailleurs de fonds a été décidé.

Les conditions extérieures
depuis les activités jusqu’aux
résultats restent-elles encore 4
présent justifiées?

N’y a-t-il pas de

[ Conditions extérieures)
1. Plusieurs homologues ne sont pas
muttés sur une courte période.
2. Lasituation économique et de la
sécurité publique ne se détériore pas

1.Les homologues sont fréquement mutés, mais la mutation au niveau central n’a pas d’impact sur les activités sur terrain. S’il
s’agit de la mutation de responsables chargés du suivi d’activités de CGDES, elle empéche I’avancement des activités, Pour y
faire face, les explications sur les activités du Projet ou la dispense de formations sont nécessaires. C’est le méme cas pour le
niveau central. Pour le moment, il n’y a pas d’impact négatif causé par les conditions extéricures.

2.Vair les conditions extérieures pour arriver 4 ['atteinte du but du Projet depuis les résultats

/P
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conséquences des conditions
extérieures?

considérablement

Situation des intrants réalisés

L'affectation d'experts, la
fourniture d'équipements et
I'allocation du buget étaient-
clles effectués a temps
opportun?

* Le décaissement du fonds de contrepartie a pris du retard, mais le soutien du Projet a permis la mise en oeuvre des activités
sans retard.

* La durée du mandat d’experts a été raccourcie et ’envoi d’experts a été annulé 4 cause du probléme de sécurité.

* Concernant la procédure de la fourniture de 1'équipement et des matériels, il y a eu un malentendu entre les deux parties.
Aprés des discussions entre les deux parties, elles sont arrivées 2 se mettre d’accord pour que I’équipement et les matériels

Coiit

soient remis 2 la partie nigérienne aprés la fin du Projet.

Est-il possible que le but
du Projet soit atteint en
rapport au coiit investi?

La participation 4 la formation au Japon
contribue-t-elle efficacement 4 ’atteinte du
but du Projet?

* Ceux qui ont participé 4 la formation au Japon sont devenu plus coopératifs par rapport au Projet. Griice 4 un grand soutien de
5G qui y a participé, le suivi des activités de CGDES est inclu dans e budget national.
+ D’aprés ces participants, ils ont appris comment élaborer les stratégies relatives aux activités de CGDES et s’y prendre.

La consignation du travail & des ONG
locales est-elle efficace en terme du coiit?

+ Concernant ’emploi du personnel local, la consignation du travail 4 des consultants locaux et ONGs a facilité efficacement
P’avancement d’un travail énorme & traiter d*une part. 11 y avait des homologues qui ont trouvé la consignation du travail
inappropriée en terme du transfert des compétences et du renforcement des capacités du c6té nigérien.

Y a-t-il des effets positifs
de la combinaison avec
d’autres programmes de la
JICA et de la coopération
avec d’autres partenaires

au développement?

[ G

Altteinte de ly‘o_viecti global prév

Comme le Projet partage quotidiennement avec d’autres partenaires au développement les expériences acquises a travaers les
activités du Projet, ils ont appréci€ les résultats de la gestion des ressources en rapport avec Poctroi des subventions, Dans le
projet de I"octroi des subventions par le fonds de PME/AFD, les modules de formations qui ont été développés seront utilisées.
Etant donné que les zones cibles par le projet en question comprendent les zones d’intervention du Projet de JICA, les effets
synergiques sont attendus. DD*aprés Ientretien avec I’ AFD, les modules de formations de JICA seront siirement utilisées dans
son projet

L’objectif global devra-il
avoir des effets du Projet ?

Evolution des indicateurs et opinions
des acteurs concernés

* Le renforcement de la performance des éléves par le PMAQ se fait déja sentir. Si le PMAQ est vulgarisé 4 I’échelle nationale
dans le cadre des activités des CGDES, le renforcement de la performance des éléves et I’augmentation du taux d’achévement
ainsi que la baisse des taux de redoublement et d’abandon devront étre réalisés 5 ans aprés la fin du Projet.

—a vérifier les futures activités du PMAQ

Les activités de CGDES ont permis I’élévation du taux de scolarisation et la baisse du taux d’abandon.

Les CGDES meénent les activités centrées sur I'amélioration de la qualité, ce qui contribura siirement au renforcement de la
performance des &léves.

Les mesures pour atteindre
l'objectif global sont-elles
congues?

Le Projet vise & établir les CGDES fonctionnels comme moyen d’amélioration de chaque indicateur d’éducation qui est
I’objectif global. Si le but du Projet (les CGDES fonctionnels sont correctement mis en place) est atteint et la mise en place du
forum d’éducation durable{ une des composantes du Projet)

est réalisée, ceci veut dire que I"objectif global sera atteint. Egalement, la vulgarisation du PMAQ y contribuera [argement.

Y a-t-il des facteurs qui
empéchet I"atteinte de
I’objectif global?

non

Relation de causalité entre 1’objectif global et Ie but du Projet
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N'y a-t-il pas un écart entre
l'objectif global et le but du
Projet?

Voir “’"Mesures pour atteindre I objectif global™

Les conditions extérieures
depuis le but du Projet jusqu'a
l'objectif global restent-elles
encare  présent justifies? La
possibilité de remplir les
conditions extérieures esi-elle
grande?

[ Conditions extérieures]
[ Conditions extérieures])

1.Le budget du Ministére de I’Education est

assuré

2.L.es mesures nécessaires aux
enseignants sont correctement prises

1.Comme les frais du suivi des CGDES sont inclus dans le budget national, ils seront prise en charge par le budget naticnal
méme aprés la fin du Projet. Si C/CGDES établit un plan d’action annuel correctement.

Effets indirectes

Est-il prévu qu’il y aura des
effets indirects/imacts autres
que I"objectif global?

+ Dans les zones pilotes pour la gestion des ressources, la carte d’identité est néccessaire pour ouvrir un compte bancaire. Les
populations locales ont connu la carte et commencé 4 'avoir.Dans le méme sens,  pour aller 3 ’école, |’acte de naissance est
nécessaire. Les enfants ont commencé maintenant 4 avoir leur actes de naissance. Cet impact positif du Projet sur la gestion
administrative des populations locales n*était pas imaginé.

+ il y a des villages qui utilisent les CGDES mis en place pour d'autres buts (santé, eaux, etc.) Le poste de santé méne par
exemple I’activité de sensibilisation 4 fravers les CGDES.

Y a-t-il des effets indirects sur
d’antres pays d’Afrique
francophone?

Réalisaions du soutien aux pays voisins et

du partage d’expériences

* Voyage d’études de responsables de la politique des COGES du Ministére burkinabé de I’Education en avril 2013

- Séminare de partage d’expériences sur I’octroi de la subvention aux écoles au Sénégale et au Niger en octobre 2013
Dans te Projet de la JICA pour la décentralisation qui a commencé en Céte d’Ivoire, les modules développées au Niger ont été
utilisées comme référence lors de 1’élaboration des composantes du soutien i la gestion scolaire.

Y a-t-il des impacts
négatifs? Quelles sont les
mesures pour les enlever?

Un impact négatif particulier n’est pas observé

Durabilité (prévue)

Aspect politique/institutionnel

Est-il prévu que la politique
éducative centrée sur les
CGDES continuera aprés la
fin du Projet?

« Voir ‘Pertinence’

La politique sur les activités
de CGDES planifiée par le
Projet continuera-t-elle ?

Le Projet vise & institutionnaliser un systéme de suivi des CGDES. Mais I’arrété ministériel publié en 2012 stipule que les
activités de suivi est une mission de C/CGDES de sorte que leurs frais sont prévus dans le budget national. Par conséquent, si le
systéme de suivi est institutionnalisé avant la fin du Projet, il s’inscrit dans le Plan stratégique et la perspective de la pérénisation
de la politique sera grande.

La politique de soutien
I’élargissement des résultats
du Projet & d'autres régions
est-elle bien assurée?

Le soutien de PME/AFD aux activités des subventions a été décidé. La durée du soutien est prévu pour 4 ans.( Ce projet a déj
commence I’année derniére et prend du temps pour décaisser un budget.) La réalisation du Projet est grice au partage des
résultats des activités du Projet. Le Projet se poursuivra dans ce sens.

Aspect organisationnel/financier

/\[/




—0LT—

Grille ’Evaluation (Résultat) ANNEXE 3

C/CDGES du Ministére de
I'"Education met-il &
disposition un personnel et un
budget nécessaires pour
diriger les activités des
COGES dans tout le pays?

Les frais du suivi sont alloués par le budget national. Une fois les frais inclus dans le budget national, I’allocation sera désormais
assurée.Quant aux frais du atelier de partage d’expériences qui se tient 2 fois par an, aprés [*approbation de la demande de la
budgetisation, les frais du suivi & tous les niveaux seront couvert par le budget national.

Les bureaux régionaux
d'éducation mettent-ils 4
disposition un personnel et un
budget nécessaires pour
diriger les activités des
COGES au niveau régional?

Les activités des PFR et PFD sont prévus dans le budget du suivi national, Or, les frais du suivi des bureaux d’éducation
régionaux qui étaient payés par le fonds de contrepartie ne sont pas le cas et ils seront pris en charge par le budget réparti aux
bureaux d’éducation régionaux.

Les fédérations des CGDES
disposent-elles de la capacité
organisaionnelle et de sources
du revenu pour la
pérennisation de leurs
activités?

Les sources de revenus des fédérations des CGDES sont une cotisation annuelle de chaque CGDES et un soutien communal. La
cotisation annuelle de chaque CGDES est plus ou moins assurée, mais le soutien communal n’est pas certain selon les
fédérations. La pérennisation de activités de fédérations des CGDES repose sur le renforcement de la collaboration avec les
COILMUNES.

Les activités des fédérations sont planifiées et exécutées en fonction du budget prévu. La diminution de fonds ne pose pas de
probléme,

Les CGDES disposent-ils de
la capacité organisaionnelle et
de sources du revenu pour la
pérennisation des activités de
gestion des ressources?

Les sources de recette des CGDES sont des cotisations annuelles paysées par les parents d’éléves.

Beaucoup de CGDES reconnaissent que I’école est pour la communauté de sorte que le taux de recouvrement de la cotisation est
assez stable. Aprés 1’octroi de la subvention, il y a eu des membres qui n’ont pas payé leur cotisations, mais les fédérations leur
ont donné des explications sur I’objectif du la subvention et fait le nécessaire pour régler des problémes.Les activités sont
ménées d’une maniére stable a travers les fédérations.

Les CGDES qui bénéficient des subventions octroyées par ONG souhaitent d’apprendre la fagon de formuler des requétes a
soumettre aux bailleurs de fonds.

La subvenion du Ministére de
I'Education devra-t-elle étre
institutionnalisée? Doit-il
avoir un soutien des bailleurs
de fonds?

L'octroi de la subvention & 2,800 écoles au total de 5 régions a €t€ décidé dans le cadre du projet d’appui 4 I’éducation de base
du fonds commun PME e AFD ( dont 180 écoles ciblées par le Projet )

Ce projet prévoit 4 ans 4 partir de cefte année. (Il a commencé I’année dernidre et prend du temps pour décaisser le budget. Le
Ministére de 1 ‘Educaion prévoit les formations développéés dans le cadre du Projet JICA.

L'appropriation du Projet par
l'organisme d'exécution est-
clle bien assurée?

* Les réalisations du Projet obtenus dans les Phase I et 2 reflétent sur [a politique nationale.

* Le Projet prévoit les frais d’activités de CGDES dans le budget national. Les activités de CGDES figurent sur 1> Annuaire des
statistiques d’éducation.

+ Linstitutionnalisation du systéme du suivi d’activités de CGDES est prévue dans les activités du Projet. Elle est donc
attendue avant la fin du Projet.

Aspect technique

C/CGDES a-t-il une capacité
sufiisante pour élaborer la
politique , exécuter les
formaticns pour le
renforcement des diverses
capacités et conduire le suivi

Situation de I'utilisation et de la
vulgarisation

+ Lratelier de partage d’expériences, grand événement pour I’activité de suivi a été conjointement organisé 2 fois par an par
C/CGDES et I’équipe du Projet. Le personnel de C/CGDES a acquis des connaissances sur tout le processus de la préparation de
la tenue de I'atelier.

» C/CGDES a besoin encore d’une autre connaissance technique qui concerne 1'analyse des données (des bilans) 4 1’aide
d’Excel. En outre, les compétences de C/CGDES en élaboration du plan d’action annuelle sont insuffisantes. Ils souhaitent le

soutien technique.
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des activités des CGDES?

Les bureaux d'éducation
régionaux ont-il une capacité
suffisante pour la tenue des
forums d'éducation et des
assemlbées générales ainsi
que la conduite du suivi des
CGDES?

Le budget national alloué aux activités du suivi comprend les frais des activités des PFR

Les COGES ont-ils une
capacité suffisante pour
pérenniser les activités de
gestion des ressources?

Les activités de gestion des ressources se pérenniseront dans les zones pilotes, car I'intervention directe du Projet permet la
pérennisation des capacités techniques de CGDES. Dan la région de Tahoua qui était une zone pilote pour la mise en place des
CGDES dans la Phase 1, la performance reste toujours bonne méme aprés la fin de la Phase.

Les capacités des acteurs
concernés pour conduire et
pérenniser le PMAQ sont-
elles assurées?

En ce qui concerne le choix des facilitateurs, I"interview a laissé entendre des opinions : 1l faut que les facilitateurs soient des
enseignants. Il faut choisir uniquement les personnes qui ont une forte volonté et peuvent persévérer dans leurs efforts. %l
s’agit de choisir les facilitateurs parmi la population locale, le choix doit se limiter aux mariés.

Si le choix des facilitateurs est pris en considération, la pérennisation de I’activité est possible d’autant plus que les modules
sont faciles & comprendre.

Aspect social/culturel/environnemental

N'y a-t-il pas la possibilité
d'empécher les effets durables
a cause du manque de
considération des
femmes/pauvres / couches
vulnérables sociales?

Le Projet cible [’ensemble du pays et vise & permettre 4 toutes les populations y compris femmes, pauvres et vulnérables
sociales de bénéficier de I’éducation,

Autres

Y a-t-il d'autres facteurs qui
entravent la durabilité du
Projet?

non




Contributions au Projet
1-1. Liste d’experts japonais
(1) Liste d’experts 4 long terme

ANNEXE 4

No. Nom domaine De A
. Développement de capacité de . . S
1 | Mile. Akiko Kageyama 22 Mai 2012 Aujourd’hui
CGDES
2 { M.Kenichi Tunoda Suivi des CGDES/Coordinateur 15 Acfit 2012 29 juil. 2013
3 | Mme. Hiroko Tanimoto Coordinatrice 17 Jan 2013 12 Aofit 2013
4 | Mlle. Kinue Hatano Suivi des COGES/Coordinatrice 2 0ct 2013 Aujourd’hui
5 | Mlle. Akiko Iwata Gestion de formation/ Coordinatrice 21 Jan 2014 Aujourd’hui
(2) Liste d’experts i court terme
No | Nom Domaine De A
Conseiller en chef/Conseiller en éducation
*basé au siege de la JICA :
& mission conseille ont été effectué :
- 4audjuillet 2012
- 31juil. au 3 aoiit 2012
1 | M. Masahiro Hara - 9nov.2012 au 25 janv.2013 22 Mai 2012 | Aujourd’hui
- Taul6aolt2013
- 29 sept. au 5 oct. 2013
- 10 au 12 déc. 2013
- 22au?25fév. 2014
- 14 au 16 mai 2014
2 | M.Morio INATA e JCRE o Sl e 5Aofit 2012 | 1Oct.2012
CGDES
1-2. Liste de machines principales et d’équipement fournis par la JICA
Spécification Qu Prix
Désignation AT anti umt_a ire Sous- Total ].)atr: de B.é'.]éﬂc Condition
modéle/No, @ Price livraison iaires
Fabricant) GN)

HP

O"}E‘t‘%ﬁte“r 4 515000 | 2060000 | 14 Fév2013 | PJ Bon
portable Probook4540s
bord“ate“r de | yp w2072a 1 550 000 550 000 | 14 Fév 2013 | P Eoh
nreau
e T 1| 7800000 7800000 ]| 8FEV2013 |5 Bon
électrogéne
Imprimante HF Color
L P Laser jet 1 5100 000 5100000 |27 fév 2013 | PJ Bon
aser CP5525
Toyota
. Landcruiser 29 Mar
Véhicule VD200 V8 1| 45716000 | 45716000 |7, PJ Bon
-~/ SITOS6TRN |
ANNEE 201310 o0 o0 0
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Toyota
Landcruiser 19 aoit
Véhicule HLZJ76L 1| 236000001 23600000 2013 PJ Bon
8IT7011RN
Bureau et 41“; 632000 632000 | 13 O C/CGD | Bon
Chaises ES
Ordinateur - 26 Nov
portable HP pavilion 2 485 000 970 000 2013 PJ Bon
HP Laser jet 26 Nov
. pro M1132 2013 C/CGD
Impriment Noit/Blanc 1 290 000 290 000 ES Bon
. HP Diskjet 26 Nov
Impriment 2515 1 180 000 180 000 2013 PJ Bon
. 26 Nov C/CGD
Video EPSON EB 2| 315000 630,000 | 2013 ES. |Bon
projecteur S11 P
CANON 2420 26 Nov Bon
Noir/Bl
Photocopieur | " CBIanc) 1| 2750000| 2750000 |%0%3 e
450000 | 1350000 c/caD | Bon
Climatiseur SHARP 1.5CV 3 11 Dec 2013 ES
Bon
Climatiseur SHARP 2CV 1 600 000 600 000 | 11 Dec 2013 SQCGD
11 Mar Bon
Climatiseur SHARP 2.5CV 1 515000 515000 2014 PJ
HP laserjet Bon
Impriment | 5200 1| 4200000] 4200000 ;glhfar PJ
Noir/Blanc
. HP Deskjet 17 Mar
Impriment 2510 1 180 000 180 000 2014 PJ Bon
1-3. Liste de Participants en formation d’homologue au Japon
(1) Liste de Participants en Formation au Japon
No Nom Position ou Profession Titre du cours Lieu De A
Gestion de 'Ecole a
le Secrétaire Général du travers la
Ministére de ’Education, | participation
1 | M. Barmou Salifou de I’Alphabétisation et de | communautaire et Tokyo | 20Mai | 24 Mai
) la Promoticn des Langues | amélioration de la (ICU) 2013 2013
Nationales qualité de
{(MEN/A/PLN) I'enseignement
primaire

)
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5 | M. AbdouLawaN | L&D des Etudes | Tokyo | 20 Mai | 24 Mai
Marouma et de la Programmation, id. acuy 2013 2013
MEN/A/PLN
5 M. Moumouni ;esl():(l)rlzﬁ::‘;;eneral L . Tokyo 13mai | 24 Mai
id.
Moussa MEN/A/PLN (ICU) 2013 2013
M. Tahirou Elhadji | Coordonnateur de i Tokyo 13 mai | 24 Mai
Moussa C/CGDES ) (ICU) 2013 2013
Directeur régicnal de
1’Education Nationale de
. . I’ Alphabétisation et de la . .
M. Yayé Touré . . Tokyo 13 mai | 24 Mai
. Abdou);ahamane ;m’.m“"“ LR (ICIBJ/) 2013 | 2013
ationales
(MEN/A/PLN)
/Tillaberi
1-4. Liste des homologues nigériens
Ne. Nom Fonction* De A
Le Secrétaire Général du Ministére de Début du 13 déc.2013
1 | M. Barmou Salifou P’Education, de I’ Alphabétisation et de la projet
Prometion des Langues Nationales (MEN/A/PLN) | courant
M. Abouzeidi DAN | Le Secrétaire Général du Ministére de 13 déc.2013 | Aujourd’hui
2 MAZA 'Enseignement Primaire, de 'Alphabétisation, de
la Promotion des Langues Nationales et de
I'Education Civique (MEP/A/PLN/EC)
: Le Directeur Général de la Scolarisation Début du 12 fév. 2014
3 ﬁ Mourmouni MEN/A/PLN projet
oussa
courant
4 Mme. Amadou Le Directrice Général de la Scolarisation 12 fév. 2014 | Avjourd’hui
Hadiza Aboubacar MEP/A/PLN/EC
M. Aboubacar Le Directeur Général de la Formation et des Début du 28 déc. 2012
5 | Sidikou Gado Curricula MEN/A/PLN projet
courant
6 Mine. Mamadou Le Directrice Général de la Formation et des 28 déc. 2012 |12 fév.2014
Amina Kaza Curricula MEN/A/PLN
M. Malam Garba Le Directeur Général de la Réforme, de la 12 fév.2014 | Aujourd’hui
7 | Mamane Promotion des Langues Nationales et de
I’Education Civique MEP/A/PLN/EC
M. Daocuda Le Directeur des Etudes ¢t de la Programmation, | Début du 28 déc. 2012
& | Abdourahamane MEN/A/PLN projet
courant
9 M. Lawan Marouma | Le Directeur des Etudes et de la Programmation, | 28 dée. 2012 | Aujourd’hui
Abdou MEP/A/PLN/EC
M. Moussa Koche Le Directeur des Statistiques MEN/A/PLN Début du 28 déc. 2012
10 projet
courant
1" M. Goumaye Hama | Le Directeur des Statistiques MEP/A/PLN/EC 28 dée. 2012 | 12 fév.2014
- M. Mahaman Djibe | Le Directeur des Statistiques MEP/A/PLN/EC 12 fév2014 | Aujourd’hui

),
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M. Tahirou Elhadji Le Coordinateur des Comité de Gestion des Début du Aunjourd’hui
13 | Moussa Décentralisée des Etablissements Scolaires projet
(C/CGDES) MEP/A/PLN/EC courant
M. Gati Hassane Les Directeurs Régionaux de I’Education Début du 4 mars 2014
14 | Mamoudou National, de ' Alphabétisation, et de la Promotion | projet
des Langues Nationales (DREN/A/PLN) Agadez | courant
M. Sani Kane Les Directeurs Régionaux de I’Enseignement 4 mars 2014 | Aujourd’hui
15 Primaire, de 'Alphabétisation, de la Promotion
des Langues Nationales et de 'Education Civique
(DREP/A/PLN/EC) Agadez
M. Djibo Hima DREN/A/PLN/Diffa Début du 4 mars 2014
16 projet
courant
17 M. Mamane Boube DREP/A/PLN/EC/Diffa 4 mars 2014 | Aujourd’hui
M. Abdou Amani DREN/A/PLN/Dosso Début du 4 mars 2014
18 projet
courant
19 M. Ousseini DREP/A/PLN/EC/Dosso 4 mars 2014 | Aujourd’hui
Soumana
M. Mahaman Boukar | DREN/A/PLN/ Maradi Début du 4 mars 2014
20 | Kolimi projet
courant
’1 M. Ali Goge DREP/A/PLN/EC/Maradi 4 mars 2014 | Aujourd’hui
M. Mamadou DREP/A/PLN/EC/Niamey Début du Aujourd’hui
22 | Tiemogo projet
courant
M.Arima Chegou DREN/A/PLN/Tahoua Début du 4 mars 2014
23 projet
courant
24 M. Mohamed DREP/A/PLN/EC/Tahoua 4 mars 2014 | Aujourd’hui
Moussa
Yayé Touré DREN/A/PLN/Tillabéri Début du 4 mars 2014
25 | Abdourahamane projet
courant
2% M. Haro Abdoulaye | DREP/A/PLN/EC/Tillabéri 4 mars 2014 | Aujourd’hui
M. Barou Chékaraou | DREP/A/PLN/EC/Zinder Début du Aujourd’hui
27 projet
courant
M. Roho Oumarou Le Chef de Division de la Formation et des Début du Aujourd’hui
28 Innovations (DFI/C/CGDES) MEP/A/PLN/EC projet
courant
M. Sandi Ibrahm Le Chef de Division du Partenariat et de la Début du Aujourd’hui
29 Coordination des Interventions (DPCI/C/CGDES) | projet
MEP/A/PLN/EC courant
M. Abdou Yahaya Le Chef de Division du Suivi et Evaluation Début du Ayjourd’hui
30 (DSE/C/CGDES) MEP/A/PLN/EC projet
courant

* Dénomination du ministére de I’éducation a été changé «Ministere de 'Enseignement Primaire, de

I'Alphabétisation, de la promotion des langues nationales et de I'Education Civique

(MEP/A/PLN/EC) 4 partir du 13 aoiit 2013

¥

i
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1-5. Liste de terrains, bitiments et équipements

No.

Construction/Equipements

1 | Bureau du Projet (Niamey)

2 | Bureau de la C/CGDES (Niamey)

1-6 Financial status of local activity cost by JICA (Francs CFA)

ANNEXE 4

(avril 2013- mars

Annde203 |

2014
Finance pour les 340 110 630
activités (Fcfa)
Finance pour les
équipements 15 510 GO0 12297 000
(Fcfa)

1-7 Financial status of local activity cost by MEN in Niger (Francs CFA)

An An 2013 An 2014 An 2015 | Total
2012 {prévu) {prévu)
Fonds de -
contreparties (KR) 52234 143 52234 143
MEP/A/PLN/EC - programmé Programmé Programme
(Budget National) 136 672 G600 213 576 Q00 350248 000
Débloqué Débloqué
76 132 700 76 132 700
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Liste des ateliers tenus par le Projet (du mai 2012 au juin 2014)

ANNEXE 5

Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
1. GENERAL
1-1 mai Atelier de partage d’expériences | Le coordonnateur, les chefs | -  Présentation des activités du projet EPT
du Projet EPT avec la C/CGDES | des  divisions  de la phase 1 et II
(1 jour) Coordination des | -  Présentation des perspectives et activités de
CGDES/MEN/A/PLN la nouvelle phase du projet EPT
1-2 | Juin Atelier de lancement du projet (1 | SG, . directeurs centraux, | -  Présentation de I’apercu de la nouvelle phase
jour) directeurs régionaux de 8 du projet
régions,  Points  Focaux | -  Information sur la C/CGDES
régionaux CGDES de 8 |- Discussion sur la synergie d’action entre
régions, C/CGDES C/CGDES et administration scolaire
2. PAQUET MINIMUM AXE SUR LA QUALITE (PMAQ)
2-1 | juin 4 Ateliers de partages des | Inspecteurs, conseillers | - Partage et échanges des résultats de test de
résultats de test de niveau dans le | pédagogiques, enseignants, niveau
département de Kollo | FCC, PF CGDES, CGDES,
{administration scolaire, 3 écoles) | communautés
(total 4 jours)
2-2 | aofit Ateliers sur [D’élaboration du | Equipe du projet - Echanges sur les principes de
paguet minimum axé sur la ’apprentissage de mathématiques et les
Qualit¢ (PMAQ) avec e expériences du Japon
conseiller en éducation au sidge - Echanges sur les résultats de visite sur le
de la JICA (2 jours) terrain
2-3 | Aofit; | Atelier de formation sur les outils | Facilitateurs (PF, directeur | -  Explication pratique : livrets d’exercices,
oct. (livrets d’exercices) du PMAQ | cible, enseignants cibles) organisation, facilitation de I’activité
pour la pre expérimentation (total - Simulation de Iactivité
2 jours)
3. SYSTEM DU SUIVI
31 Juil-a | Réunions des inspecteurs dans les | DREN, Inspecteurs, | -  Partage des résultats de 1'atelier de partage
ofit & régions (total 8 jours) C/CGDES d’expériences tenu en juin
- Partage des résultats des bilans CGDES
2011-2012
- discussion sur la synergie d’action entre
C/CGDES et administration scolaire
3-2 | Juil-a | Réunions des Points focaux | Points focaux régionaux et | -  Partage des résultats de I'atelier de partage
ofit CGDES dans les 8 régions (total | départementaux d’expériences tenu en juin
8 jours) - Partage des résultats des bilans CGDES
2011-2012
- Discussion sur les rapports entre C/CGDES
¢t ses répondants
4. MODEL DE SUBVENTION
4-1 | Now. Atelier d’information sur | Directeur  régional, les | -  Présentation et échanges sur le plan de
PPexpérimentation du modele | inspecteurs, les conseillers I’expérimentation du modéle de subvention
subvention aux CGDES et I’étude | pédagogiques, les PF, les | -  Présentation sur la méthodologie de I’étude
d’impact (1 jour) FCC, C/CGDES, PF du d’impacte d’intervention par 1’Institut JICA
projet/DEP
4-2 | Déc. Atelier de partage des modules du | Directeur  régional, les | -  Présentation et échanges sur les modéles du
modele de subvention (1 jour) inspecteurs, les conseillers modéle de  subvention (gestion des
pédagogiques, les PF, les ressource/audit communautaire,
FCC, C/CGDES, PF du planification des activités pertinentes)
projet/DEP
4-3 | Déc. Formation des formateurs sur les | PF régional et | Renforcement des capacités des formateurs en
modules  du  modéle  de | départementaux dans la | gestion et planification dans le cadre du modéle
subvention : gestion et | région de Tillabéri, | de subvention aux CGDES
planification {4 jours) C/CGDES, PF du projet/DEP | - Processus de I'audit communautaire
- Processus de planification des activités
pertinentes
- Simulations
- Simulation de PAG de planification sur le
terrain
4-4 Déc. Formation des 120 CGDES en | 120 CGDES (3 délégués par | Renforcement des capacités des CGDES en
gestion dans le cadre du modéle | CGDES), 5 FCC (2 délégués | gestion dans le cadre du modele de subvention
de  subvention dans les | par FCC), PF de la région de | aux CGDES
départements de Say et Torodi (2 | Tillabéri, C/CGDES - Processus de Iaudit communautaire
jours x 2 département : total 4 - Simulations
jours) - Qutils de gestion
4-5 Déc. Formation des 60 CGDES en | 60 CGDES (3 délépués par | Renforcement des capacités des formateurs en
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Mois

Activité

Principaux Participants

Théme/contenu

planification dans le cadre du
modéle de subvention dans les
départements de Say et Torodi (4

CGDES), 5 FCC (2 délégucs
par FCC), PF de la région de
Tillabéri, C/CGDES

planification dans le cadre du modele de
subvention aux CGDES

Processus de planification des activités

jours x 2 département : total § pertinentes
ioursi - Simulations

mise en ceuvre des activités du

CGDES) ; 3 FCC (2 délégués

1. GENERAL
1-1 Janv. Atelier de partage d’expériences | 8G, directeurs  centraux, | -  Partage des résultats des bilans des activités
dans le cadre des activités | directeurs régionaux de 8§ des CGDES et FCC 2011/2012 et des PA
CGDES/FCC (1 jour) régions, Points  Focaux 201272013
régionaux. CGDES de 8 | -  Echanges sur la fonctionnalité des FCC
régions, C/CGDES, autres | -  Elaboration des engagements et
parienaires dans le domaine recommandations
de "éducation
1-2 | Mars | Atelier de partage d’expériences | Délégation du Ministére de | -  Echanges sur les activités des projets
Burkina Faso-Niger dans le cadre | Education  National du d’appui aux comité de gestion des
des activités COGES-CGDES Burkina Faso ; C/CGDES établissements scolaires (Burkina Faso et
(5 jours) Niger) et les expériences des activités des
CGDES/COGES
- visite des CGDES/FCC
1-3 avril Atelier d’échanges sur les | 8G, DGS, Directeur régional, | -  Présentation et &échanges sur les résultats des
activités du projet (réunion ; Coordinateur/C/CGDES activités du projet
préparatoire pour le stage au - Visite des écoles cibles des expérimentations
Japon) (1 jour)
1-4 | aofit Atelier de partages d’expériences | Directeurs centraux; | -  Présentation des résultats des bilans des
dans le cadre des activités | Directeurs régionaux, activités CGDES/FCC 2012-2013
CGDES/FCC (2 jours) PFR, Directeurs | -  Expériences de ’expérimentation du modéle
départementaux et inspecteurs des COGES fonctionnels aux CEG
de base 2 de 8 régions; |- Processus de généralisation des COGES
C/CGDES fonctionnels au niveau CEG
1-5 | Sept. Atelier de partage d’expériences | Délégation du Ministére de | -  Présentation et Echanges du Sénégal et du
Sénégal-Niger sur la subvention | l'éducation et du projet du Niger sur les expériences des activités dans
aux CGDES (3 jours) Sénégal ; Directeurs le cadre de subvention directe aux CGDES
centraux ; PFR; PFD; |- Présentation des stratégies du modéle de
C/CGDES subvention au Niger
-+ Visite sur le terrain
2. PAQUET MINIMUM AXE SUR LA QUALITE (PMAQ)
2-1 Mars Formation des CGDES sur la | 3 CGDES (2 délégués par | -  Principes et stratégies du paquet minimum
mise en cuvre du paquet | CGDES); PFD : C/CGDES axé sur la qualité (PMAQ)
minimum axé sur la qualité - Processus de mise en ceuvre des activités
(PMAQ) (1 jour) - Stratégies d’organisation des activités de
remédiation
- Techniques d’administration et analyse de
Test de niveau
2-2 | Mars Formation des facilitateurs sur | Facilitateurs (enseignants et | -  Techniques de facilitation des activités des
'organisation des activités des | membres de communauté); livrets d’exercices
livrets d’exercices PMAGQ (3 | PFD; C/CGDES - Pratiques des livrets d’exercices
jours) - Simulation avec les éléves
2.3 | Juil, Formation des facilitateurs sur | Facilitateurs communautaires | -  Techniques de facilitation des activités des
I*organisation des activités des | et directeurs de 2 é£coles livrets d’exercices
livrets d’exercices PMAQ (2 | cibles; PFD; C/CGDES - Pratiques des livrets d’exercices
jours) - Simulation avec les éléves
2-4 | Dée. Formation des formateurs sur la | PFR, PFD, inspecteurs, | -  Principes et stratégies du paquet minimum
mise en ceuvre des activités du | conseillers  pédagogiques; axé sur la qualité (PMAQ)
Paquet Minimum Axé sur la | C/CGDES - Processus de mise en euvre des activités
Qualité (PMAQ) (2 jours) - Stratégies d’organisation des activités de
remédiation
- Techniques d’administration et analyse de
Test de niveau
- simulations des formations
- calendrier des formations
2-5 | Déc. Formation des CGDES sur la | 107 CGDES (2 délégués par | -  Principes et stratégies du paquet minimum

ax¢ sur la qualité (PMAQ)

Paquet Minimum Axé sur la | par FCC); PFR, PFD, |-  Processus de mise en cuvre des activités
Qualitt (PMAQ) dans les | inspecteurs, conseillers | - Stratégies d’organisation des activités de
communes de Niamey V et | pédagogiques; C/CGDES remédiation
Karma (2 zones x 1 jour: total 2 - Techniques d’administration et analyse de
jours) Test de niveau
- simulations
s % V¥
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Mois Activité Principaux Participants Théme/contenu
2-6 Déc. Formation des formateurs sur | PFR, PFD, inspecteurs, | -  Techniques de facilitation des activités des
I’organisation des livrets | conseillers  pédagogiques ; livrets d’exercices
d’exercices PMAQ (2 jours) C/CGDES - Pratiques des livrets d’exercices
- Simulation
2-7 | Déc Formation des facilitateurs sur | 107 CGDES (2 délégués par | -  Techniques de facilitation des activités des
I’organisation des livrets | CGDES); 3 FCC (2 délégués livrets d’exercices
d’exercices PMAQ dans les | par FCC); PFR, PFD, |-  Pratiques des livrets d’exercices
communes de Niamey V et | inspecteurs, conseillers | -  Simulation des activités
Karma (2 zones x 2 jour : total 4 | pédagogiques ; C/CGDES
jours)
3. SYSTEM DU SUIVI
3-1 | Janw. Réunion des points focaux | PF régionaux et | -  Partage des résultats de |"atelier tenu
CGDES de 8 régions 4 Niamey (1 | départementaux de 8 régions, | -  Echanges sur le systéme du
jour) C/CGDES suivifaccompagnement des CGDES/FCC
- Travaux par région
32 | Janv, Atelier de formation des Points | PF régionaux et | Recyclage des PF sur:
focaux CGDES de 8 régions 4 | départementaux de 8 régions, | -  le processus de mise en place CGDES/FCC
Niamey (1 jour) C/CGDES - le processus de I’élaboration des PA
CGDES/FCC
- lesystéme du suivi des activités des CGDES
- Porganisation des réunions des PF
- Dorpanisation des AG FCC
4. MODEL DE SUBVENTION
4-1 | Janv. Atelier de remise des fonds de | 120 CGDES (3 délégués par | -  Recyclage sur la formation en gestion
subvention aux CGDES cibles | CGDES), 5 FCC (2 délégués | -  Remise des fonds de subvention
dans les départements de Say et | par FCC), Directeur régional,
Torodi (total 2 jours) inspecteurs, PF de la région
de Tillabéri, C/CGDES
4-2 aolt Réunion préparaioire sur la mise | Directeur régional, PFR, PFD, | -  Programmation des activités de subvention
en euvre des activités du medéle | inspecteurs ; C/CGDES aux CGDES
de subvention (1 jour} - Calendrier des activités
- Roles des acteurs pour la préparation de
formations
4-3 | Sept. Formation des formateurs en | PF régional et | Renforcement des capacités des formateurs en
gestion et planification dans le | départementaux  dans  la | gestion et planification dans le cadre du modile
cadre du modele de subvention | région de Tillabéri, | de subvention aux CGDES
aux CGDES (4 jours) C/CGDES, - Processus de I’audit communautaire
- Processus de planification des activités
pertinentes
- Simulations
4-4 | Oct. Formation des 120 CGDES en | 120 CGDES (3 délégués par | Renforcement des capacités des CGDES en
gestion dans le cadre du modgle | CGDES), 5 FCC (2 délégués | gestion dans le cadre du modele de subvention
de  subvention dans les | par FCC}), PF de la région de | aux CGDES
départements de Say et Terodi (1 | Tillabéri, C/CGDES - Processus de I’audit communautaire
jours x 2 département : total 2 - Simulations
Jjours) - Qutils de gestion
- Gestion de compte banquier
4-5 | Oct. Formation des 60 CGDES en | 60 CGDES (3 délégués par | Renforcement des capacités des formateurs en
planification dans le cadre du [ CGDES), 5 FCC (2 délégués | planification dans le cadre du modéle de
modeéle de subvention dans les | par FCC), 7 PF de la région | subvention aux CGDES
départements de Say et Torodi (3 | de Tillabéri, C/CGDES - Processus de planification des activités
jours x 2 département: total 6 pertinentes
jours} - Simulations
4-6 | Now. Atelier de remise des fonds de | 120 CGDES (3 délégués par | -  Ouverture des comptes banquiers
subvention aux CGDES cibles | CGDES), 5§ FCC (2 délégués | -  Recyclage sur la formation en gestion
dans les départements de Say et | par FCC), Directeur régional, | -  Remise des fonds de subvention
Torodi (total 2 jours) inspecteurs, 7 PF de la région
de Tillabéri, C/CGDES
5. MODEL DU COGES FONCTIONNEL AU NIVEAU CEG
5-1 | Fév.- Formation des directeurs CEG sur | Directeurs et surveillants de 3 | - Processus de 1a mise en place des COGES
mars la mise en place des COGES | CEG cibles, C/CGDES fonctionnels
fonctionnels au nivean CEG (2 - Simulations
jours)
5-2 | Mars Formation des COGES/CEG en | Président CGDES, Directeurs, | -  Processus de programmation des activités
planification des activités pour | délégués des professeurs de 3 axées sur 'amélioration des résultats
I’amélioration  des  résultats | CEG cibles d’examen
d’examen (2 jours) - Echanges sur les stratégies de ’amélioration
des résultats d’examen
5-3 | mai Atelier de partage d’expériences | Président CGDES, Directeurs, | -  Recadrage des activités des CGDES/CEG
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Mois

Activité

Principaux Participants

Thé¢me/contenu

des activitds des CGDES/CEG
pour amélioration des résultats
d’examen (] jour)

délégués des professeurs de 3
CEG cibles

pour I'amélioration des résultats d’examen
{cours d’appui, etc.)

1. GENERAL
1-1 | Fév, Atelier sous régional de partage | SG, DGS, Directeur régional, | -  Echanges sur les expériences des projets de
d’expériences au  Sénégal (3 | C/CGDES (Coordonateur, 4 pays (Burkina Faso, Mali, Niger, Sénégal)
jours) chefs de divisions), équipe du dans le cadre de Gestion Décentralisée des
projet Ecoles (GDE)
1-2 | Fév. Atelier de partage d’expériences | Directeurs centraux; | -  Présentation des résultats des PA
dans le cadre des activités des | Directeur régional et PFR de CGDES/FCC 2013-2014
CGDES/FCC (1 jour) 8 régions; C/CGDES; autre | -  Echanges sur le Partenariat FCC-communes
partenaires - Elaboration des résolutions et
recommandations
1-3 | Aolit | Atelier de partage d’expériences | Délégation de la Cdte d’Ivoire | -  Echanges sur les expériences des projets
entre la Cote d’Ivoire et le Niger | (Ministére de 1’éducation, dans le cadre de Gestion Décentralisée des
sur les politiques de gestion | Ministtre de  I’Intérieur, Ecoles.
décentralisée de I’école dans le | Collectivités Territoriales et | -  Visite sur le terrain
cadre d’un voyage d’étude du projet JICA en Cote
d’Ivoire) ;
DREP, PFR, C/CGDES,
Equipe du Projet
1-4 | Aot | Atelier de partage d’expériences | Directeurs - Présentation des résultats des bilans des PA
dans le cadre des activitds des | centraux ;Directeurs CGDES/FCC 2013-2014
CGDES/FCC (1jour) régionaux et PFR de 8 | -  Présentation des situations du partenariat
régions, C/CGDES, autre FCC-Commune
paricnaires, I’équipe de la | -  Discussion sur le renforcement du systéme
Cote d’Ivoire du suivi pour la pérennisation des acquis des
actions  communautaires  (roles  de
I’administration scolaire, le systéme de
rapportage)
4, MODEL DE SUBVENTION
4-1 | Fév. Atelier de partage des résultats de | Mission de PInstitut | -  Présentation des résultats provisoires
I’étude mi-parcours dans le cadre | Recherche de la JICA; d’analyse de [’étude mi-parcours par I'IR
de Iexpérimentation du modele | Directeur Général de la JICA
de subvention (1 jour) Scolarisation, C/CGDES
4-2 | mars Atelier de partage d’expériences | Directeur  Régional  de | -  Présentation des activités du  Projet
des activités du Projet avec le | Tillabéri ; PFR ; C/CGDES EPT/HICA
nouveau directeur régional - Partage et échanges sur les résultats de
I’expérimentation du projet dans la région de
Tillabéri
4-3 | avril Atelier d’échanges sur la gestion | 120 CGDES (2 délégués par | -  Echanges sur les expériences de la gestion
de compte des CGDES (1 jour x2 | CGDES); 5 FCC (2 délégués de compte
département : total 2 jours) par FCC); DREP,
inspectevrs; PFR, PFD,
C/CGDES
6. MODEL DU FORUM
6-1 | Fév. Réunion préparatoire pour le | Gouverneur de  Tahoua, | Présentation et échanges sur :
Forum régional de Tahoua Directeur régional, PFR, | - les expériences des fora régionaux
C/CGDES «  D’expérimentation du modéle de forum
- le processus de préparation et les rbles des
acteurs
6-2 | mai Réunion du comité exécutif du | Gouverneur de  Tahoua, | -  Rappel et échanges sur le modéle du forum
forum régional de Tahoua Président du conseil régional, | -  Echanges sur [I’organisation du forum
DREP, PFR, Préfet, Maire, régional de Tahoua
Inspecteur ¢t FCC de Tahoua, | -  Préparation et roles des acteurs
PFD ; C/CGDES
6-3 mai Réunion des inspecteurs : réunion | DREP, DREP  Adjoint, | -  Rappel et échanges sur le modele du forum
préparatoire du forum régional de | Inspecteurs, PFR ; C/CGDES | -  Echanges sur [|’organisation du forum
Tahoua régional de Tahoura
- Préparation et rbles des acteurs
6-4 | juin Formation des formateurs sur la | PFR et PFD de la région de | -  Définition, composition, fonctionnement,
mise en place des Cadres de | Tahoua; C/CGDES et axes d’intervention du CACOCOM
Concertation Communal - Processus de mise en place du CACOCOM
(CACOCCOM) - Simulaticns
6-5 [ Juin Forum Régional de Tahoua Gouverneur de Tahoua; | ~ Communication sur la situation de

Président Conseil Régional de
Tahoua ; conseillers
régionaux ; Préfets ; Maires; | -

scolarisation des filles dans la région de
Tahoua
Débats
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Mois Activité Principaux Participanis Théme/contenu
DREP et DREP Adjoint; | -  Adaptation des résolutions du forum
DDEP et Inspecteurs ; PFR et | - Prise des engagements par chaque groupe
PFD; FCC; Chefferie des acteurs
traditionnelle ; leaders

religieux ; syndicat; APE;
C/CGDES ; Partenaires, etc.

total 250
6-6 | Juin Formation des FCC et maires sur | 44 FCC (2 délégués par | -  Définition, composition, fonctionnement, et
la mise en place des Cadres de | FCC), 44 maires, PFR, PFD ; axes d’intervention du CACOCOM
Concertation Communal | C/CGDES - Processus de mise en place du CACOCOM
(CACOCOM) - Simulations
6-7 | juin "Réunion des inspecteurs DREF, DREP  Adjoint, | -  Echanges sur les stratégies de mise en ceuvre
Inspecteurs, PFR ; C/CGDES des engagements du forum
- Information sur la mise en place du
CACOCOM

Comité Mixte de Coordination (CMC) tenus (mai 2012 - juin 2014)

1¢ Comité Mixte de Coordination

Date Le § juin 2012
Lieu Africa Hall & Niamey
Participants MEN/A/PLN

- Secrétaire Général du MEN/A/PLN (Président: Coordinateur national du Projet)
-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Directeur Général de la Formation et des Curricula (DGFC)
-Directeur des Etudes et de la Programmation

~Directeur des Statistiques

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREN/A/PLN) des 8 régions

JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA Niger

- La coordinatrice chargée de I*éducation;

- L& chargé de programme ;

- Deux (2) cadres de la JICA.

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA/EPT ;

- Lexpert du projet JICA/EPT ;

- Les membres du staff du projet.

Contenu 1. Présentation de ’apercu du Projet et des ses activités ;

2. Présentation des résultats de Iatelier de lancement du Projet tenu le 7 juin 2012 & Niamey
(Iinformation de la C/CGDES ; les échanges sur la synergie d’action entre C/CGDES et
I’administration scolaire) ;

3. Présentation et approbation du programme d’activités du semestre 4 venir

Résuitats 1. L’aper¢u du Projet et ses activités programmées ont &té présentés et appréciés par les participants
2. Lesrésultats de ['atelier de lancement du Projet tenu le 7 juin 2012 4 Niamey ont été présentés et

appréciés
3. Laprogrammation des activités du semestre 4 venir a €t¢ validée
i 2#me Comité Mixte de Coordination

Date Le 4 janv. 2013

Lieu Africa Hali 4 Niamey

Participants MEN/A/PLN

- Secrétaire Général du MEN/A/PLN (Président: Coordinateur national du Projet)
-Directeur Général de ia Scolarisation (DGS)

-Directeur Général de la Formation et des Curricula (DGFC)
-Directeur des Etudes et de la Programmation

-Directeur des Statistiques

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREN/A/PLN) des 8 régions

-PF du projet a la DEP

JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA Niger

- La coordinatrice chargée de [*éducation;

- Le chargé de programme ;

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA/EPT ;

- Les experts du projet JICA/EPT ;

- Les membres du staff du projet.

Contenu 1. Présentation et appréciation des résultats des activités des six premiers mois

% —181— w




ANNEXE 5

2. Présentation des résultats de |'atelier de partage d’expériences tenu le 03 janvier 2013 4 Niamey (les
bilans des activités CGDES/FCC 2011-2012 et les PA CGDES/FCC 2012-2013 ; les échanges sur les
stratégies de I"amélioration de fonctionnalité des FCC) ;

3. Présentation et approbation du programme d’activités du semestre 4 venir

Résultats

1. Les résultats des activités des six premiers mois ont été présentés et appréciés par les participants

2. Les résultats de I"atelier de partage d’expériences tenu le 03 janvier 2013 A Niamey ont été présentés et
appréciés

3. La programmation des activités du semestre & venir a été approuvée

3%me Comité Mixte de Coordination

Date

Le 13 aoiit 2013

Lieu

Africa Hall 3 Niamey

Participants

MEN/A/PLN

- Secrétaire Général du MEN/A/PLN (Président: Coordinateur national du Projet)
-Directeur Général de la Scolarisation (DGS)

-Directeur Général de la Formation et des Curricula (DGFC)
-Directeur des Etudes et de la Programmation

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREN/A/PLN) des 8 régions

JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA Niger

- La coordinatrice chargée de I’éducation de la JICA Niger;

- Le chargé de programme.

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA/EPT ;

- L’expert du projet JICA/EPT ;

- Les membres du staff du projet.

Contenu

1. Remise officielle des véhicules au MEN/A/PLN pour la C/CGDES et le DREN/A/PLN de Tillabéri

2. Présentation et appréciation des résultats des activités des six premiers mois ;

3. Présentation des résultats de 1"atelier de partage d’expériences tenu les 12 et 13 aofit 2013 & Niamey
{les PA et les bilans des CGDES/FCC 2012-2013 ; les expériences de I’expérimentation du modéle des
COGES fonctionnels aux CEG ; le processus de généralisation des COGES fonctionnels an niveau des
CEG et les rbles des acteurs) ;

Présentation et approbation du programme d’activités du semestre 3 venir

Résultats

Les résultats des activités des six premiers mois ont été présentés et appréciés par les participants
Les résultats de ’atelier de partage d’expériences tenu les 12 et 13 aoiit 2013 4 Niamey ont été
présentés et appréciés (

3. La programmation des activités du semestre & venir a été approuvée

[ .Y

4 Comité Mixte de Coordination

Date

Le 25 fév. 2014

Lieu

Africa Hall 4 Niamey

Participants

MEP/A/PLN/EC

- Secrétaire Général du MEP/A/PLN/EC (Président: Coordinateur national du Projet)
-Directeur Général de 1a Scolarisation (DGS)

-Directeur des Etudes et de la Programmation

-Directeur des Statistiques

-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREP/A/PLN/EC) des 8 régions

-PF du projet 4 la DEP

JICA Niger

- Représentant Résident de la JICA Burkina Faso

- La coordinatrice chargée de I’éducation de la JICA Niger;

- Le chargé de programme,

Projet EPT

- Le Chef de Projet JICA/EPT ;

- Dexpert du projet JICA/EPT ;

- Les membres du staff du projet.

Contenu

1. Présentation et appréciation des résultats des activités des six premiers mois

2. Présentation des résultats de I’atelier de partage d’expériences tenu le 24 fév. 2014 & Niamey (la
synthése des activités CGDES/FCC 2013-2014 ; I"analyse de partenariat FCC-commune ; les échanges
sur ’amélioration de partenariat FCC-commune)

3. Présentation des résultats de ’atelier sous régional de partage d’expériences tenu du 18 au 20 fév 2014
4 Dakar
Présentation et approbation du programme d’activités du semestre 2 venir

Résultats

Les résultais des activités des six mois ont été présentés et appréciés par les participants
Les résultats de I'atelier de partage d’expériences du Projet tenu les 24 février 2014 3 Niamey ont été
présentés et appréciés

3. Les résultats de ["atelier sous régional de partage d’expériences tenu du 18 au 20 février 3 Dakar ont
été présentés

4. Laprogrammation des activités du semestre & venir a été approuvée

5. La poursuite de I'expérimentation d’un modéle des CGDES fonctionnels au niveau CEG a été discutée

4,

5. Poursuite de expérimentation d’un modéle des CGDES fonctionnels au niveau CEG
1

2

H
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| et la reprise de I’expérimentation a été approuvée.

5tme Comité Mixte de Coordination

Date Le 9 aofit 2014
Lieu Africa Hall & Niamey
Participants MEP/A/PLN/EC
- Secrétaire Général du MEP/A/PLN/EC (Président: Coordinateur national du Projet)
-Directeur Général de la Scolarisation (DGS) par intérim (Directeur de I’Enseignement Privé)
-Directeur des Etudes et de la Programmation
-Coordinateur et les trois Chefs des divisions de la C/CGDES
-Directeurs Régionaux (DREP/A/PLN/EC) des 8 régions
-PF du projet & la DEP
Mission d’évaluation de la JICA (mission d’évaluation mi-parcours du projet EPT)
-Chef du Mission, Directeur, 2¢me division Education de base, Dépt.du Développcment Humain
-Chargé de Planification de coopération, Directeur adjoint, 2&¢me division Education de base, Dépt.du
Développement Humain
-Chargée d’ Analyse /Evaluation, Consultante
-Interpréte
JICA Niger
- Représentant Résident de la JICA Niger
- La coordinatrice chargée de 1’éducation de la JICA Niger;
- Le chargé de programme.
Projet EPT
- Le Chef de Projet JICA/EPT ;
« L’expert du projet JICA/EPT ;
- Les membres du staff du projet.
Contenu 1. Présentation et appréciation des résultats des activités des six premiers mois
2. Présentation des résultats de I’atelier de partape d’expériences tenu le 7 aoiit. 2014 4 Niamey (la
synthése des bilans des activités CGDES/FCC 2013-2014 ; évolution du partenariat FCC-commune ;
discussion sur le renforcement du systéme du suivi pour la pérennisation des acquis des actions
communautaires)
3. Présentation et approbation du programme d’activités du semestre & venir
4, Présentation des tendances provisoires de la mission de I’évaluation mi-parcours
5. Compte rendu des résultats de mission par I"équipe Céte d’Ivoire (aprés la cléture du comité)
Résultats 1. Les résultats des activités des six mois ont &té présentés et appréciés par les participants
2. Les résultats de I’atelier de partage d’expériences du Projet tenu le 7 aolt 2014 & Niamey ont été
présentés et appréciés
3. Laprogrammation des activités du semestre 4 venir a été approuvée
4. Les tendances provisoires de la mission de 1’évaluation mi-parcours ont été présentés.
Liste des manuels élaborés par le Projet EPT/JICA

a) Expérimentation Modéle Forum

1

Manuel sur la mise en place du Cadre de Concertation Communal (CACOCOM) : juin 2014

b)  Expérimentation PMAQ

€
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W

Manuel de : processus de mise en ceuvre du Paquet Minimum Axé sur la Qualité (PMAQ) 1% édition : nov 2013
Guide des facilitateurs pour I"utilisation des livrets ¢ mathématiques — Généralités- (1% édition): déc 2013

Test de niveau pour les classes des CI, CP, CE, et CM : nov 2013

Livrets de Mathématiques (N°1 & N°5) Version expérimentale : déc 2012

Livrets de Mathématiques Corrigé (N°1 4 N°2) version expérimentale : déc 2012

Livrets de Mathématiques (Pré mathématique, N°1 et N°2) Version 1 : nov 2013

xpérimentation Modgle Subvention

Manuel de : Gestion des ressources de CGDES 4 travers I’ Audit Communautaire (1% édition) déc 2012

Manuel de : Processus de micro planification des activités CGDES pour une meilleure application des ressources (1%¢
édition) : déc 2012

Manuel de : Gestion des ressources de CGDES 2 travers I’ Audit Communautaire (2™ édition) sept 2013

Manuel de : Processus de micro planification des activités CGDES pour une meilleure application des ressources (2ime
édition) : sept 2013
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Titre du Projet:
QOrgane d'éxecution:

Cadre Logique du Projet (PDM) (Révision proposée)
“Ecole Pour Tous ; Projet d'Appui au Développement de I'Education a fravers la participation communautaire au Niger®
Ministére de 'Enseignement Primaire, de I'Alphabétisation, de la Promotion des Langues Nationzles et de I'Education Civique (MEP/A/PLN/EC)

Ministére de 'Enseignement Secondaire (MES)

Groupes cibles:

ANNEXE 6

Date: 12 aolt, 2014

C/CGDES du Ministére, Service chargé du COGES du MES, PF départementaux et régionaux, Inspecteurs, Directeurs d'écoles, Représentanis des GGDES,
Membres des CGDES, Eléves, Enseignants, Parents d'éléves, Communauté locale

Zone cible: Tout le pays du Niger
Durée: Du mai 2012 au mai 2016 (4 ans)
Résumé Narratif Indicateurs Objectivement Vérifiable Moyen de Vérification Condition Extérieures
Obijectif Global: 1. Ameélioration des indicateurs d'éducation

La qualité et I'accés a I'éducation de base
s'améliorent par la gestion scolaire 4 travers la
participation communautaire

(taux de scolarisation, de redoublement,
d’'abandon, d'achévement)

“Proportion des enfants qui ont terminé
I'éducation de base

Annuaire des Statistiques de 'Education

But du Projet:
Le role et les capacités des CGDES en gestion scolaire

sont renforcées pour le développement de I'éducation
(accés et qualité)

(Accés) Le nombre de classes dans
I'enseignement primaire est assuré en
fonction du nombre des enfants a scolariser.
(Qualité) La durée des heures
supplémentaires(cours supplémentaires et
études de nuit) assurées par les CGDES
maintient de CGDES maintient plus de 150
heures par an

(Rdle)Proportion des FCC des CGDES qui
bénéficent du budget des collectivités
territoriale(plus de 80%)

Annuaire des Statistiques de I'Education

Bilan des plans d'actions des CGDES

1. Les enseignants sont
suffisament affectés.

2. Le budget du Ministére
est alloué.

Résultat:

1. Un systéme permettant la pérennisation des
activités des CGDES qui contribuent au
développement de I'éducation (qualité et acces a
'éducation) est établi.

Un systéme du suivi des CGDES est établi et
approuvé officiellement

Plus de 80% des réunions de suivi des
CGDES (Atlier de partage d'expérience
(2fois/fan), Réunions de PF des
CGDES(nombre & déterminer?), AG de FCC
(3foisfan)) sont tenues dans l'ensemble du
pays.

Le taux de récupération des bilans des plans
d'actions des CGDES maintient plus de 90%.
Le plan d'action annuel de la C/CGDES est
elaboré et 'Etat met & disposition un budget
qui correspond au plan. '

Les modules de CGDES sont introduits dans
plus de 70 % des écoles normales.

1. Arrété

2. Rapport de la C/CGDES

3. Rapport de la C/CGDES /Annuaire des
Statistiques de I'Education

4. Plan d'Action annuel élaboré et Ministére
des Finances

5. Rapport du Projet ou Rapport de Ia
C/CGDES

La situation économique et
de Fordre publique ne se
détériore pas.
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2. Afin d'améliorer la qualité et I'accés a I'éducation,
les modéles suivants sont développés.
a. Approche Forum durable
PMAQ

Plus de 80% des communes dans les régions
pilotes metitent & disposition un budget
nécessaire,

2 Gestion des ressource 2. Le résultat de I'apprentissage a l'aide du livret Rapport du Projet o
d. COGES fonctionnels auxes colieges d'exercices de mathématique s’améliore dans Rapportde la  C/CGDES du Ministére
plus de 90% des &coles pilotes (relevé des de I'Enseignement Primaire
données de chaque niveau de classe des Rapp_ort de la C/P du Mln]stere (53 8
. Enseignements Secondaires
écoles )
3. Lesmodéles de gestion des ressources est
développéset uiilisés par plus de 80% de
COGES qui bénéficient des subventions.
4. Lles membres des COGES sont
démocratiquement élus dans plus de 90% des
colléges pilotes.
5. Les plans d'actions scolaires sont exécutés
dans plus de 80% des colléges pilotes.
Activités Contribution
Japon Niger
1-1 Organiser l'atelier de partage d' expériences (1) Affectation d'éxperts japonais (1) Affectation des homologues 1. Beaucoup de
1-2 Effectuer le suivi des réunions de PFR/PFD - Experts & court terme :Conseiller en chef, | {2) Mise a disposition d'un bureau et de ses | homologues ne sont pas
1-3 Evaluer le systéme du suivi Experts chargés du suivi des CGDES, du frais de maintenance mutés sur une courte
1-4 Organiser I'atelier pour I'approbation du systéme renforcement des capacités des CGDES etde | (3) Frais nécessaires aux activités de suivi durée
du suivi la coordination 2.La situation économigue
1-5 Dispenser des formations visant a renforcer les Experts a court terme : selon la nécessité et de l'ordre publique ne se
capacités en récupération, relevé et analyse des détériore pas
bilans des plans d'actions (2) Fourniture d'équipement considerablement
1-6 Organiser des ateliers visant & renforcer les | (3) Frais de mise en oeuvre du Projet
capacités en élaboration des plans d'actions | (4) Formation au Japon ou dans un pays tier
annuels

Dispenser des formation sur la CGDES aux

encadreurs des écoles normales.

1-8 Effectuer le suivi sur les cours de restitution
relatifs aux CGDES donné par les encadreurs

« Approche Forum »

2-1-1 Selectionner les sites pilotes

2-1-2 Mettre en place le comité d'exécution de forum

2-1-3 Dispenser des formations relatives a la tenue des
fora

2-1-4 Mettre en place le cadre de concertation
communal

2-1-5 Tenir les fora

2-1-6 Effectuer le suivi des activités aprés le forum

2-1-7 Partager le modéle établi avec les autres régions

Condition préalable

La politigue de
decentralisation en matiére
de gestion scolaire des
CGDES se poursuit
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« PMAQ »

2-2-1 Selectionner les sites pilotes

2-2-2 Elaborer des modules

2-2-3 Développer des livres d'éxercices

2-2-4 Former les formateurs

2-2-5 Dispenser des formations

2-2-6 Présenter le modéle du PMAQ dans I'ensemble

du pays

« Gestion des ressources »

2-3-1 Sélectionner les sites pilotes

2-3-2 Elaborer des modules

2-3-4 Former les formateurs

2-3-4 Dispenser des formations

2-3-5 Evaluer 'impact

2-3-6 Effectuer le suivi des activités

2-3-7 Partager le modéle établi

« COGES au niveau des colleges »

2-4-1 Selectionner les écoles pilotes

2-4-2 Elaborer des modules

2-4-3 Former les formateurs

2-4-4 Former les directeurs d'école et les membres de
COGES

2-4-5 Effectuer le suivi des activités de COGES

2-4-6 Vérifiler le modéle de COGES fonctionnel
développé au niveau des colléges

2-4-7 Partager le modéle vérifié avec les autres
régions

La proportion des éléves qui ont obenu la note superieure a la moyene des examens trimestriels {pour |a raison de I'abolition de fexamen final de 'année scolaire 2013

Il est prévu au mois d'octobre 2014
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