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Summary of Terminal Evaluation

I Qutline of the Project

Country: Republic of Cuba Project Title: Project for Fish Culture in the Republic of
Cuba
Issue/Sector: Fisheries Cooperation Scheme: Technical Cooperation Project

Division in Charge: Field Crop Based | Total Cost (at time of evaluation): approx. 199 million
Farming Area Division, Rural Development | JPY

Department

Period of Cooperation: From May 21, 2008 | Partner Country’s Implementing Organization: Ministry
to May 20, 2013 (5 years) of the Food Industry (MINAL), Fisheries Research
R/D: November 23, 2007 Center (CIP)

Supporting Organization in Japan: —

Related Cooperation Project: —

1-1 Background of the Project

In recent years, aquaculture has been playing an increasingly important role in the Cuban fisheries
industry despite a sharp drop in fish catches. Today, approximately 30,000 tons are farmed each year,
accounting for about half of all fisheries products produced in the country. In freshwater fish farming,
tilapia, carp, and other fish are produced, while techniques for freshwater lobster farming have been
introduced and shrimp cultivation has been promoted since the mid-1990s. The country exported 66
million USD (1.1% of its total export value) worth of fisheries products in 2011.

The Ministry of the Fishing Industry of Cuba (MIP) has been working on the technical development of
native species of marine fish for aquaculture at the Fisheries Research Center (CIP) through the
“Marine Fish Culture” cooperation, organized as part of the Japan-Chile Partnership Programme.
Although it has already become able to independently culture brood stocks, it has yet to reach the stage
where it can also carry out egg collection and hatching on its own. For this reason the Cuban
government requested the technical cooperation of Japan to further introduce advanced technology and
promote marine fish culture.

The project was launched in May 2008 with the dispatch of short-term experts to CIP. Just half a year
after that, in November 2008, Hurricane Paloma directly hit the project site, leaving the project
facilities severely damaged. Then, in June 2009, government reorganization took place in Cuba,
resulting in the Ministry of the Food Industry of Cuba (MINAL) replacing MIP as the organization
implementing the project. Although there have been delays in the restoration of the facilities, affected
by the Cuban economic crisis, repeated talks have been held between the Cuban and Japanese sides to
discuss the implementation of the project and restoration work, and their technical cooperation has been
ongoing.

In June 2011, the Japanese side began to dispatch a long-term expert to the project site to have him play
the double role of managing the implementation of the project and introducing marine fish culture
technology, making it possible to provide the Cuban side with daily guidance and support, including
that for the restoration of the project facilities. The restoration of the minimum facilities required for




project cooperation, including testing facilities, was completed in February 2012.

1-2 Project Overview

The purpose of the project is to help increase the marine fish culture capacity of the Santa Cruz del Sur
affiliate of CIP, which belongs to MINAL. The target fish species for the fish culture capacity
improvement are Robalo (Centropomus undecimalis) and Pargo (Lutjanus analis).

(1) Overall Goal
Government of Cuba runs the fish culture of Robalo and Pargo.

(2) Project Purpose
Capacity of Robalo and Pargo culture in the Santa Cruz del Sur affiliate is strengthened.

(3) Outputs

1) Technique of seed production of Pargo is established.

2) Technique of induced maturing and spawning of Robalo is developed.

3) The researchers of the Fisheries Research Center acquire the culturing technique developed in this
project.

(4) Inputs (estimated at completion of the Project)

Japanese side:

Dispatch of Experts: 7 person: (long-term) 1 person/(short-term) 6 persons, Training in Japan: 1 person,
Provision of equipment: approx. 323 K USD, Local cost expenditure: approx. 99 K CUC

Cuban side:

Counterpart personnel: 14 persons, Local cost expenditure: 1,119 K CUP, Provision of land and
facilities: Santa Cruz del Sur affiliate and expert offices

Il Evaluation Team

Members of | Kenichi Kato, Leader, Field Crop Based Farming Area Division I, Rural Development
Evaluation Department, JICA

Team Satoshi Chikami, Senior Advisor, Institute for International Cooperation, JICA

Yutaka Yamaguchi, Consultant, Cranberry Ltd.

Dr. Enrique Giménez, Regular Researcher, Marine Shrimp Division, CIP

Dr. Barbarito Jaime, Regular Researcher, Marine Culture Division, CIP

M.Sc. Eduardo Raul Flores, Associate Researcher, Marine Culture Division, CIP

Period of From October 28 to November 15, 2012 Type of Evaluation: Terminal Evaluation

Evaluation




11l Results of Evaluation

3-1 Achievement

(1) Project Purpose

Technical personnel of the Santa Cruz del Sur affiliate have acquired advanced technical skills in all
aspects of Robalo and Pargo culture, particularly the production of Pargo juveniles. However, they are
still unable to carry out the entire protocol of Robalo and Pargo culture, as culturing technique
development for the two species has not been completed yet.

Although it is possible to create a technical final report by the end of the project by compiling the
outputs acquired through project activities so far, the technical report will not be able to cover the
“protocol of Robalo and Pargo culture” that includes all processes from producing Pargo juveniles to
obtaining fertilized Robalo eggs, as specified in PDM.

As for the proposal of implementing the technology to the productive sector, only Pargo can be
discussed, as the project program does not include the production of Robalo juveniles. Given that
sufficient testing results are unlikely to be available by the end of the project as to Output 1 and Output
2, it will be impossible to encourage introduction of the technology to the aquaculture industry by
drafting the proposal of implementing the technology to the productive sector, supported by testing
results.

(2) Outputs

1) Output 1

As regards Output 1, great results have been achieved, but there is still room for improvement in some
aspects. The project has succeeded in raising a brood stock of 31 fish, which were caught in 2010, from
the end of the spawning season in 2011 to 2012, with no mortalities. This was an impressive outcome in
brood stock rearing for seed production of Pargo. In addition, eggs were obtained through artificially
induced maturing and natural spawning, and a satisfactory number of eggs and hatching rate were
achieved. Furthermore, the project has produced about 100 juveniles from the hatched Pargo larvae, the
rearing of which had been launched on a trial basis in 2012. As of the implementation of the evaluation,
their breeding conditions were stable. However, as the survival rate of hatched larvae is below the target
level, the project is conducting further research to improve its juvenile production techniques, for
example by introducing new types of feedstuff.

2) Output 2

Whilst there has been some achievement in Robalo brood stock rearing, it is considered difficult to
establish the technique to induce maturing and spawning according to schedule, by the end of the
project. The project continues with the effort to raise Robalo brood stock in the 70-ton water tank,
monitor their maturity, and experiment with different methods of egg collection, for example through
water temperature adjustments.




3) Output 3

It appears to be difficult to achieve Output 3 according to schedule, by the end of the project
implementation period. Since the launch of the project, the compilation of manuals has been carried out
under the supervision of Japanese experts and revisions have been made to them by reflecting testing
results each year. However, as there has not been as much progress as expected in the development of
the technique for hatched Pargo larvae rearing, as well as the technique for inducing maturing and
spawning of Robalo, no testing results in these areas have been reflected in the manuals. These manuals
are namely the “Technical Manual on Biological Feed Production,” the “Technical Manual on Acrtificial
Seed Production of Pargo” and the “Technical Manual on Artificial Seed Production of Robalo.” These
three manuals have been revised each year by incorporating the outcomes of the project.

3-2 Summary of Evaluation Results

(1) Relevance:

This project is evaluated as being of high relevance, given that it is in line with the policies of MINAL
and CIP, and because Japanese aquaculture technology is advanced enough to provide effective
technical cooperation.

1) Consistency with the policy of the Cuban government

According to the Fisheries Control and Science Division of MINAL, it is difficult to bring about a large
increase in marine fish catches in Cuba at present, and aquaculture is regarded as an essential option
that can increase the country’s fishery production in the future. Whilst it has already been a long time
since freshwater fish farming developed into an advanced industry in Cuba, marine fish farming in the
country is still at the early research stage. One of the functions of MINAL is to provide instructions for
and supervision over the utilization and preservation of fishery resources and ecosystems in its
territorial sea and inland waters. This is why marine fish culture development, which is directly related
to the purpose of this project, is part of the functions of MINAL.

2) Selection of a target group for the project

The missions of CIP as an organization include conducting research for cultivation of fishery products,
providing scientific and technological services, and implementing technological transfers for such
research. This makes CIP an appropriate target group for the project. The Marine Culture Division of
CIP is engaged in research on marine fish culture. Particularly, the Santa Cruz del Sur affiliate has a
team of enthusiastic and well-trained technical personnel. This is why it is the right choice as the
project site.

3) Consistency with the cooperation policy of Japan

The project is also consistent with Japan’s cooperation policy in the area of food security in Cuba.
JICA’s technical cooperation for marine fish culture at CIP was launched in cooperation with the
Japan-Chile Partnership Programme (JCPP), joined by the North Catholic University of Chile
(Universidad Catdlica del Norte) in Coquimbo, Chile in 2000.

(2) Effectiveness

Although the project has been progressing towards achieving its purpose, its outputs are not evaluated




as producing adequate effects to achieve the project purpose.

1) Degree of attainment of the project purpose

Counterparts at the Santa Cruz del Sur affiliate have developed advanced technical skills, particularly
those involved in Pargo juvenile production. At the same time, however, it still cannot be said that their
skills are as good as they should be.

Technical development has not yet been finished for the protocol of Robalo and Pargo culture, and the
manuals have yet to be completed.

As such, it is predicted that the technical final report of the result of the project will not be able to cover
the “protocol of Robalo and Pargo culture” that includes all processes from producing Pargo juveniles
to obtaining fertilized Robalo eggs, as specified in PDM.

As of now, there is insufficient technical information available to develop a proposal of implementing
the technology to the productive sector.

2) Outputs that contributed to achieving the project purpose

Although there was an impressive outcome in seed production of Pargo in 2012, there is still room for
further improvement in some aspects.

(3) Efficiency

The efficiency of the project is evaluated as having been high in 2012 after having been relatively low
until 2011 due to the hurricane damage.

1) Project stage-specific efficiency analysis

Taking into account the relationship between the inputs and outputs of the project, it is considered
appropriate to divide the implementation period into two stages and examine the efficiency of each of
them. The first stage is from the onslaught of Hurricane Paloma in 2008 to the completion of the
restoration work in February 2012. The second stage is from February 2012 to the terminal evaluation.
The efficiency of the project is evaluated as having been relatively low until February 2012, affected by
external negative conditions that were out of control of the project, including the damage caused by the
hurricane. By contrast, important outcomes began to be obtained, particularly in seed production of
Pargo, in the next stage that started upon completion of the restoration work in 2012, as mentioned
earlier in the “effectiveness” section. This also attests to the fact that the impediments pointed out in the
“effectiveness” section were preventing the outputs which the inputs were expected to bring about from
becoming produced according to program.

2) Appropriateness of the inputs and activities designed to achieve the outputs

a. Dispatch of Japanese experts to CIP

It can be judged that the Japanese experts have contributed significantly to producing the project
outputs. Experts in the Marine Fish Seed Production category tended to be burdened with a lot of work
because their workloads were too heavy for the length of their placement, as they were required to take
on logistics work generated due to the damage the hurricane had caused on the Santa Cruz del Sur
affiliate, in addition to their original duties. However, the situation improved when a long-term expert
in the Project Management/Marine Fish Culture Technology category was dispatched to CIP in addition
to the above experts to deal with tasks related to the restoration of facilities, resulting in a large




reduction in their workloads.

b. Assignment of the Cuban counterparts personnel

The person who was appointed as Counterpart Chief in November 2011 has spent more time working in
the Santa Cruz del Sur affiliate, contributing to better implementation of the project. At the same time,
however, the replacement of the affiliate’s personnel in important areas, such as biological feed
production and brood stock/hatched larvae rearing, caused the efficiency of technological transfers to
drop in some items, as mentioned in the “effectiveness” section.

c. Equipment and facilities

CIP and JICA have provided materials, equipment and services for the restoration of the Santa Cruz del
Sur affiliate. As only limited materials and equipment were available in Cuba, there were a lot of
difficulties in procurement of them. The restoration work was completed in February 2012. Taking into
account all the inputs that have been made to this day, it can be concluded that the project has obtained
satisfactory results, as verified in the chapter on the achievement of outputs.

d. Training for the Cuban counterparts personnel

A researcher on the Cuban side has participated in an individual counterpart training course in Japan.
This training has provided the researcher with the opportunity to acquire a wide range of knowledge
about the Japanese situation concerning marine fish seed production and brood stock rearing. It is
expected that training specializing in the target fish species of the project can also help improve the
capacities of counterparts.

(4) Impact

The impact of the project is evaluated as being of medium level. However, given the fact that it was
only in 2012 that the project resumed full operation using facilities and equipment that had just been
recovered to full functionality, it is considered too early to make projections about the possibility of the
project achieving its overall goal. Actually, recent years have seen an impressive outcome in hatched
Pargo larvae rearing. This is why expectations are now growing among state enterprises and the local
government of the city of Camaguey for the possibility of Pargo farming. In fact, this was the first case
in Cuba to succeed in rearing made-in-Cuba Pargo seeds and was a great achievement across all of
Latin America. Besides this impact, the project is expected to cause more impacts in the future, such as
increasing natural resources resulting from fish releases, research results published in academic
journals, contributions to education in the area of marine fish culture, information exchanges with other
projects, and so on.

(5) Independent development potential

Judging by the aspects of policy, system and organization, this project demonstrates high independent
development potential. However, it is still true that the project is unstable in some financial and
technological aspects. As such, the independent development potential of the project at the moment is
evaluated as being of medium level.

1) Policy/System

Although a radical institutional change took place during the project implementation period (in June
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2009), namely the integration of MIP into MINAL, the country’s fisheries policies were not affected
very much. The most important legal framework concerning collection of fishery resources and
environmental preservation has remained unchanged and relevant policies have also stayed the same. In
addition, the above organizational change did not really affect the roles of CIP, which belongs to
MINAL and has always been the implementing organization for the project up to this day. Under such
policies, it is certain that CIP will continue to conduct research on marine fish culture after 2013, in
which the project is scheduled to be completed. In fact, CIP also launched a new five-year project with
the Norwegian Agency for Development Cooperation (NORAD) in September 2011 with the aim of
developing marine fish culturing technology.

2) Organization

The personnel size of the Santa Cruz del Sur affiliate has been stably maintained throughout the project
period. This attests to how much effort MINAL and CIP have put in to maintain the organizational
foundation of the affiliate in the midst of the ongoing severe economic crisis, which is affecting almost
all Cuban governmental organizations, and thus deserves to be praised. If the current size of the affiliate
continues to be maintained, the project is expected to produce constant outcomes in the future.

3) Finance

CIP bears expenses for the implementation of the project, such as personnel expenses and the cost of
purchasing brood stock feed, in addition to electricity and other miscellaneous expenses, while JICA
bears part of the expenses indispensable for the implementation of the project, including the costs for
purchasing materials and goods for consumption, maintaining equipment and facilities, fueling
vehicles, and so on. To increase the independent development potential of the project, CIP is required to
put more funds into the project.

Another essential element of assuring independent development for the project is the support which
state enterprises belonging to MINAL provide for it. To this day, CIP has been maintaining good
relationships of cooperation with several state enterprises, namely CULTISUR, EPISUR and ALISUR,
which have been supporting the supply of fresh water, electricity, feed, etc. to the Santa Cruz del Sur
affiliate. Assuring the independent development of the project requires the continued support of these
organizations.

4) Technology

The technological transfers that are being carried out by the project appropriately reflect the realities of
the Cuban side and make sense. As such, it can be said that the project has good independent
development potential in terms of technology. However, there is still room for uncertainty in regards to
the following two aspects: Firstly, it cannot be said that the project has made much progress in
technological development, due to the severe damage the hurricane caused. Secondly, it has yet to
establish the originally planned level of technological transfers because of a replacement of personnel
in the Cuban counterpart.

5) Continuation of cooperation with state enterprises under the control of MINAL

Some state enterprises around the project site have been showing growing interest in marine fish
culture, holding the achievements the project had made until 2012 in high regard. In fact, there is a
possibility that these companies will begin to make use of the outcomes of the project in their marine
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fish culture businesses in the future. In this regard, it can be said that the project has high independent
development potential.

3-3 Conclusion

As of the time of the terminal evaluation, it can be concluded that there is no chance of the project
achieving its purpose by the end of the project period in May 2013. Although it has achieved its targets
for some items by the date of this terminal evaluation, the devastating impact of Hurricane Paloma on
the implementation of project activities has made it difficult for it to achieve its targets in other items
before completion.

Judging by the outcomes produced in 2012, after the restoration of the project facilities, however, it can
also be assumed that if the facilities had not been damaged by the hurricane and both the Japanese and
Cuban sides had implemented the planned inputs according to program, the project purpose would have
been achieved. Therefore, it would have been very likely that the project purpose would have been
achieved if the originally planned length of implementation period had been allocated for the project by
excluding the period of time in which project activities stagnated due to the damage caused by the
hurricane.

3-4 Factors that promoted realization of effects

(1) Completion of the main restoration of the facilities damaged by the hurricane

(2) Effective posting of personnel on the Cuban side that continued despite the country’s economic
crisis

(3) Support for the project provided by fishery-related state enterprises under the control of MINAL

3-5 Problems and factors that raised problems

(1) Devastating damage caused by Hurricane Paloma on the facilities

(2) Delays in procurement of materials and equipment for the restoration of the facilities
(3) Replacement of technical personnel at the Santa Cruz del Sur affiliate

(4) Shortage of fresh water supply to the facilities

(5) Difficulty of ensuring a stable electricity supply for the facilities

3-6 Recommendations

(1) Extend the implementation period of the project

Taking into account the possibility that the project purpose would have been achieved if it had not been
for the consequences of the hurricane, it is recommended that the implementation period of the project
should be extended, as least to the extent that two cycles (spawning seasons) of the target fish species
can be covered, to achieve the original purpose of the project. This is expected to enable the
technological transfer to be completed for Pargo juvenile production in Cuba.

(2) Promote technical improvements
a. Improve the technique for producing biological feed
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It is important that continued efforts should be made to acquire more advanced techniques for
biological feed production (with a view to achieving not only the project purpose but also the overall
goal of the project). Biological feed production is an essential element of hatched larvae production,
which is one of the indicators, and is indispensable also for the marine fish culture industry that Cuba
aims to develop in the future.

b. Identify the spawning cycle of Robalo in natural environments

Research needs to be undertaken to identify the spawning cycle of Robalo in natural environments to
contribute to achieving the project purpose. Although there are several obstacles to conducting this
research, CIP should endeavor to overcome them.

c. Provide technical training at the experiment station of the National Autonomous University of
Mexico (UNAM)

Located in Sisal City in the Yucatan peninsula of Mexico, UNAM Experiment Station is an organization
with a record of success in producing hatched larvae of Common Robalo. Visits to this organization
should be an essential part of the Cuban counterpart’s learning of perspectives that will be of use when
they learn the basics of induced maturing and spawning techniques, and thus should be implemented.

d. Ensure a stable fresh water supply

Ensuring a stable fresh water supply to the Santa Cruz del Sur affiliate is indispensable not only for
implementing technical tests but also for managing the affiliate. At present, CIP is supporting the
supply of fresh water in cooperation with the Santa Cruz del Sur City Assembly of the People’s Power
and other public agencies. However, it is recommended that CIP should continue to look for a better
solution in order to ensure the sustainability of the business.

e. Promote installation of equipment at the Santa Cruz del Sur affiliate

Although the facilities of the Santa Cruz del Sur affiliate have been reconstructed and improved, there
are still more measures it can take to demonstrate its functions better. CIP is recommended to install the
sand filter that has already arrived from Japan and a pump to pump up sea water, as well as promote the
procurement and installation of power generation equipment. At the same time, CIP should develop and
put into action maintenance management programs for these equipment items.

(3) Clarify what should be stated in the “proposal of implementing the technology to the productive
sector”

As for the “proposal of implementing the technology to the productive sector,” as specified in the
“Objective Verifiable Indicators” column of the project purpose, it is necessary to clarify what should
be stated in it for future development of the written proposal, as well as work out and create a proposal
development program.

(4) Encourage use of the outcomes of the project

a. Encourage companies to make use of the developed techniques

It is desirable that fishery-related state enterprises under the control of MINAL, etc. should be
encouraged to make use of the outcomes of the project, so that the overall goal of the project can be
achieved and the outcomes of the project can be put to more lasting use.




b. Publish research results

The project has enabled the natural spawning and juvenile farming of Pargo for the first time in Cuba.
CIP researchers are expected to report the outcomes of the project in academic journals, such as the
“Cuban Journal of Fisheries Research,” published by CIP, and “Fisheries Research,” an international
journal, after further research has been conducted in the project and the data has been verified.

c. Contribute to education related to marine fish culture

CIP researchers normally instruct students, supervise them with their theses, and support education in
aquaculture-related fields. As such, the knowledge that these researchers have acquired through the
project can be put to use in marine fish culture-related education at university and secondary education
levels.

d. Exchange information with other projects

It is possible for this project to exchange information and experiences with other marine fish
culture-related projects, such as the joint project launched by CIP and the Norwegian Agency for
Development Cooperation (NORAD) in September 2011, to benefit each other.

(5) Develop information about marine fish culture-related costs

As the aim of the project is to increase technical capacity for marine fish culture through research and
development activities, the project does not include activities that make economic assessments of
marine fish culture business. Nevertheless, given that the Cuban side will be required to promote the
independent development of the outcomes of the project after the project is over, it is vital to know
about the costs involved in the production processes. For this objective, it is desirable that the project
should develop information that supports the calculation of costs incurred in marine fish culture.

3-7 Lessons Learned

(1) Risk management against major climatic disasters

It is beneficial to take measures against natural disasters, while still at the initiation stage of the project,
to reduce potential damage caused by natural disasters during the implementation of project activities.
For this reason, it is desirable that records of past disasters, etc. should be examined to develop as good
a grasp as possible of natural disaster risks, while records of post disaster restoration and
reconstruction, if any, should be organized for reference. As risk management against natural disasters
is effective also in promoting the independent development of the effects of the project after the project
period, attention should be paid to it also in this regard.
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ef] & 55 s e S 1ED, Tk bid 7y e Y22 Fo—BhikoREL SR, Zh
Z5Z0F 2009 4FE 9 A X 2 — NEFHTE T 5 ICA A X aHHEHT L 2 LA RFEE B2 (Comité
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EIAFETMEEIND LR N = TCHEEZ T e Y 2 7 FEEER OE
[ZDOWTH BRI 728D 7 AR S 4, 2010 45 4 H | % = — MANC X 2 Mg 18 (B R E 1E
DBHE ST,
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TuYes NABEOEE, AARUBEAOEE (LPOEMEMEFIREFEICINZ ., EMHEMZE
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12012 EFx o — NESBREICL D EEME, EFEHKFHE®M (Oficina Nacional de Estadistica e Informacion : ONE), 2012 4E¥ %
2 [2011 4E5%F = — \HiH4ESE ], ONE, 2012 4E
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1—3 FHEBRRE
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1—4 TEERHE
(1) Fa—"ThapEFYE (MINAL)
Dr. Elisa Garcia Rodriguez HEFRHBZEREIZa 27 b XA L7 Z—

(2) KpEWFEER 2 — (CIP)

Dr. Rafael Tizol Correa R A=A N SV e

Dr. Mercedes Isla Molleda WABMRBEI 70 27 s« a—F 3 — & —
Dr. Juan Nelson Fernandez WMEgl o v Z—_— R
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1—5 FHEFELFTMEE

AT IR AT 1X T8 JICA F2ERHM AT A K7 A ) (2010 4 6 A KET) (2> CTHEM L7z,
JCA TlE7my=7 MEBEFIED—BRE LT, PDM 4D Ten 77 L—LZERLTEY
FHEMIZI T Y227 b 20104 7 HikET D PDM 55 3 il (T I@ &k 4 — 1) & BRERHZ IS
THETNEHAZHBEI L, 7ey =2 hOFEKE, Efi 7ot 2, 3l 5 1A (250, A2,
BB, A %7 b, HigetE) ICoOWT OGS Y v FEERLE HEBEES),

A7a Y7 FTIE 2008 4F KON 2010 4E1C PDM #E4ET L. AR ZEE S (CCC) NUET %
KRLTWD, eV MBSO PDM & #g4 5 & 2010 D% 3 i PDM TiX, 7
nYx s FEELROBRRORBENEIR I, BEOHBLMTOA TS OO0, FYmy=s b
HAE R O ONFIZOWTAREN R E T I1X 2o 7=,

AT EFEL LT, OXHR - B, QEMEICL2HE, @A MM, @1
v a—ild, AEML-, REMIXFEAFHIREE. PDM, IF8EHE, ey =27 FOE##H
HE EMFOEBREE., v= 2T VEORRE, F o — NOKE - BIEBEFN, RFHES
REDEHERIZONWT L Ea—%ToT-, BIMIFAETIZ, Ve v =7 FOFEKNZ E#EBZT 2
7o, AERZ CIP KL T ey s M A N THDLY & 7V AKENIEE % — (SCS)
AL, A2 —"—F, HARANFEME, Yuno=7 FEMRKEBEICH LT, £ F E=2—Fk
A FEhE L7,

AEITFHMIEAE S LT, O ey =7 FOEFEOMRE., Q@FE 7 vt X0k, @l 5 H
HICHESFHE, Z1To72, EHICZ b OFHlifERZHWT, &5 L #EE Mt L GHliE
BiZoWTix, &FRFhHREZEOE 1 S H),
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2—1 HXEHE

RK7vv =z MI, BREEESR (MINAL) AT @ OKENIEE 2 — (CIP) O THh L, ¥
V2 NVAKENTEE o Z— (SCS) ITR T D, WKka ORI L2 B LT 5, &H
FeAfre Sy B oowf g & 72 B ffE L, o 31 (Centropomus undecimalis) & U8 </L = (Lutjanus analis)

Th b,
(1) %A - 2008 4£5 H ~20134E 5 A (5 4E[H)
(2) FEHEHEET - BRPEXEE (MINAL) . KEWIEE % — (CIP)

(3) Ymv=l FYA b XTIV AKENEE X — (SCS)
(W~T A B HIVA T )L« Z)LTH)

(4) 7uv=r FOKEAGH
AR E LToEEIERICATERICE SN D 2 & 2 HEIC
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A AT g K Fa TR il o FE i
EXVAERE Fa— BRIV IOREE i 5,
o P BT NVAKEMTEE Z =TT Hr N m L)L A OEEEN
Tuv=r FRAE |, .
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1 7V IO EERIN AL SN D,

HoNEEIICB L, RN - SRIFBAR PR S 5,
CKPERFE R X — A vy IR T e Y7 M XY RS- #EE
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n
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w

2—2 ZEREAH & BEERS

7a vl bOEKTH EZFOBEETAIMEBMIKZ2 -1 0LBY THD, BITHRIIL- T,
20006 H, 7m ¥ =/ NOEREBEOKENIE % — (CIP) BFTE L TWzifZEE (MIP)
I, Br4vik 264 5 (Decreto Ley 264) (ZX - T, BHEEEE (MINAL) (A SNz, FKHC
CIP I MINAL JAZERHIFL 75 O F iET 2 WFFEHERES & 72 > 72, MIP @ MINAL ~D#i6 & R\ T 7
m/:7b®mﬁ%% ik%ﬁ%@ﬁ@#ot&wzé

MINAL O 21X, CIP 72 & OWFZERERE D1E 0N, Bk E 3 A+ 7 v — 7 (Grupo Empresarial
de la Industria Alimentaria : GEIA) 2% 5. GEIA iZ MINAL 22 FOR¥42EH 45 LI TH
AN GHA’E?%NMML&F@@%@MHﬂ\ﬂ¥\%%¥\ﬁW¥\@ﬁ\m%&E®E
(T N—T LI bR TV,

22O T MIPICHTE L TVt b KEEZ V—T DAL LT GEIA DEREFIC AT, I~V
TABROTa 27 b A NEDICHDKES V-0, Ml E®iEAtt  (CULTISUR).
hER ekt (ALISUR) . mEfbifaZeAndt  (EPISUR) & GEIAICET Z Lickh-T-, ZhbD 7
Pzl A MNEDOKESIIEZ, T Yy FEMGEA LD BAEE T, SCSICHRKCEN &



WMTDHRELT, ey s MIHT HHEEIT-o TN D,

CIP NEiT7 e v=7 bOFEEZMHY L TWD DX, #/AKESE (Subdirecion de Cultivos
Marinos) % TN SCS TH ¥ . ZH 6 DM AR LT (T80 o725, T o s FOESE Z2EHS 5,
AR Z B2 (CCC) 1TiX, MINAL D Zefmidil Bl 7 mE & OEEEH D% MINCEX {3,
CIPFTE., MKBHRE, U2 —_— bk, SCSHTE., JCA A X ¥ a g ix JICA K
HMORERZIMLTND,

BfEEZXE (MINAL)
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] BKEBEETOS O
{ BREEARTL—T }

' (GEIA) 944t
KEMEL>S2— (CIP) |
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| EEIEREA
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HRHFEFIR
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BB INRAKEHREE— (SCS) : .
\\h_ﬁfﬁaﬁﬁ _’// mE A

HFF : 7= 7 b k% B AR
M2—-1 Jo>ozy FERE

2—3 7OPzV rEOHSCHIRENDEL

2—3—1 Fa— "ORFIKH L KEE

%< OIRIEIR EXOBITRFEOE 2 LBV | X2 — N TRREERRFIEE 2 EEAENH N,
BRI BE 2 2 7= AL ER/REEB AR L TWAZ N, 7ud 22 h2H<hHF a2 —10
REFBEORERBMTHD, Ta—"TlE, VEREZLTESCN ML LR HiGR

® CIP (i, #E/KFEHH )N % T, #E/k= &)= (Camarén Marino) . 2 7' A % — J&j (Langosta) , fa38 & ON% Oth O #EFEE IR R (Peces
y Otros Recursos Marinos) . 7k £ 2E 1 T. /5 (Inocuidad de los Alimentos y Sanidad) @ 4 #FZ25EM 23 & ¥ | & 72 NS IR 85T (Gestion
de los Recursos Humanos y la Informacion) . #&#E# (Contabilidad) . #%#5 (Adiministracion) OEEEM N H 5,



BEAN = AN EHA LT QEIRE BB SN0 OBRBEICH DY, A E, fEmT, #
FEOD T2 DEREMVAE . EFEMEE, IFE7R EDKFEIEBI D% ZEERENH - T | 4
IHE O —EH 2 W FEFA R TER L TV 5,

Foa— NREFIE - RESOBBICKT L TR Y, EERE@H B IIWHEE =y 7 Lok
EPELTH D% KEWIEZF 2 — "OBREEAREGHHLE Th o723, 1980 FRE 05 B RN
IR LIER L TWA, i Tl ooEtn 7 22—/ EOAEENE 2 TE Y, SMEREN
AN 72 2 —NITE 5T, KEWISRBEEREZBHME TH 5,

£2—1 Fa—NOFEHHSKE
(BUIL : 777 CUC (S )]

6B 2007 2008 2009 2010 2011
HLPEW) 2,081.3 1,434.3 839.3 1,151.3 1,414.3
DA B 203.0 235.8 226.4 266.2 388.8
&N a B, 236.1 234.5 212.3 202.1 223.4
IKEEY) 83.9 73.6 45.7 59.5 66.4
S HOPE 15.0 15.2 14.5 14.1 20.9
Z Dfth, 1,066.4 1,670.8 1,524.8 2,856.4 3,927.2
& Gt 3,685.7 3,664.2 2,863.0 4,549.5 6,041.0

T (2011 4E % = — S EEHEER D). EZEMEE WA (ONE) . 2012 42

F o — NOBEEITEREREDOT-DOMMNAE L, X2 — IO EGRNBE LT
WA T2, 1980 AT 24 Tt B o T IREEPEIXITH, 5~6 Tt I LTn5b, EFEHK
SH1EHD (ONE) IZ K AR ofEARERIT 4 7 8,619t (2011 4F) Th D, AT LI
KEOWEL —HHi> TWDDE, T4 787, aA, F~vAX, ZEREDOERHTHD, K
AFRIIENOREE L M- ThY . I EICEHHH L LTEESA TS, 2007 £ 511,
EUEEEPER ORI T, BIHOAFEN RIROWM R %2 HI1C EFl> T3,

BB, Fa—"OWKADEBEDRNT, 2L FEARMBED O TH Y, 2011 FF i
ElE 752t TH D (ONE I L H#EEE. 2012 48),

C LT, GEEOF 2 — NORFOBANC OV TIE, RIS FiE TSI F 2 — ), EEEE, 2012 F0I1EH, ¥ =
— EEHE SR (ONE) MGHRBEROEMC, (77 v~ (Fa— NEEREERK . 7747y r - 24 LX) =
2—I—7 A A LX), 22/ IAN] REOHBEREELEEEL LT,

52005 ELEIZ R F AT ~D, Efifi7z EORBEY —EARY v 7 2 RET I —E AN KRELL Lo TV D,

8 REORFHRIICE Y, Fa— NTEBORE RS TH D KE~OBHAEHEL W E WS MERAFEAET DA, EU #EESH
ARIVTKEM O B3Tb TV 5,



R2—2 Xa—N\REE4EES

(AL : 1)

it 2006 2007 2008 2009 2010
T & 27,587 29,485 28,607 28,889 23,996
T HH A P R 27,210 37,526 36,685 36,002 31,422
EAPERE IR 54,797 67,011 65,292 64,891 55,418

HiFT © FAO Fishery and Aquaculture Statistics 2012

HiPr : FAO Fishery and Aquaculture Statistics 2012

K2—2 BELBHBRICIXIEE=EDHER

2—3—2 RFLEHOBEENL

2008 FED T vV = 7 NBHAARRIT . ¥ = — NIZIRAN R E G 0 . MBS AR, A% 8
DLAF7 ATBHEB ORI E B L LI2A T OEIERES, KB T oY/ PR AT
SLOWHTrY = FORBELATOAE, ZOFEREE T e MNEFICHEBICEEL,
TuY s FOEGEETH D MIP O MINAL ~DOFEE, N r—ricks7uy=7 v A
N COMEICHLT 72D DR EIH FHEDO AR & 7o TR, 2008 4 1 A 1T UF % H
RENTHMELET UL - A M fiagRid, BA RS I LT 272012, £ 7 MBU%
HOHIR & ERRI S OSGEICR Y M ERIZ R bR oT,

Z ORFEHEPBEE L EEORRIEEIC, OFERHENL TH D=y 7L Ofits Tk &
TRE— - EPEYORAGE O LT @3RN r— T X D ES @RI R

72007 FEICHEICF 2 —ANOZEFINKITEN L TEY ., KEOH T T T4 AMEEe— U EREIEEEL Tz, L L 2008 i
X 2= NEGRIIEHIIZE L, V=~ a v 7 I CEDMRARROEIENH D o2 — 3 Tid Y @#AR LR O R
RSB L L, EEME L RET IR E 2o T,

8 o — NIRBENY SRR L, BEWERE, FE, A7 TR EICHEEE L5328, 2008 F£ITiE, FRIC KRR
NY =V PNEFR L, SAEANY =2 (72771 QRN r—2 74271, LARANYFr—r [Xa~] B¥a
—NZkBELZ, Z05b e X, 7a¥=7 b A FEEBL, eV NOERICHEEL S 272,



LD F 22— ORI E XXX I 05 DO/, D3 EThoTz, Fa— TV
FREEIC K DBV BELICR ORAN 72 VB AR & 8 O BB otk iclie v . ENKRAFE (GDP) ilikE
L. 2007 FEIL 7.3% ThH o 7= 5 DAY, 2008 1% 4.1%., 2009 4E121E 1.4% & AL F L2,

2 —3—3 AR FERI O

BHEEUORIZ L o T, 2008 20~ 6 2009 F D IEFIT R IR IUIEM S iz b O D 2
FE D & BB A 7R & ORARW e BEMR R~ D T RIZ A B OBEOE FHE- T 5, B
AR FRDUTBAE B HR N TN D E VR 5, BRI A REEIC L T D RE 2RI, CUP (%
=N e YRR Y) L CUC (X)) Ik D TEARHIE £ CUC O KIE 72 iE KA
ML B~ aRFEOLRHHETH LY, Fa— NFEMOMEZA L, EEMEBHL, £
TEERENS S OEEIFIFZH > TWHTEH, ZNOOREOIREITEMEELICHLEEL K
FTEETLD D,

EESEOENRETF 2 —NBUFLRER L TWDE RN, ZOREIIRELMETH D, F
2 — A FEH I LR, RFE RIS E I EE I CHEEAHR S Lol ESRD Z &
PRFTESN TS (B, RETHENOEEZH O fTREEOH N EEEIZONT, Fa—
NEHELN N LD & S ITH BB EA TN,

X 2 — NEUFIX R O H 29720, 2010 4F 10 HIZV A R T 00 ¥ 7 —72 8D
HEEZ2MBDDZ ERERICRDDIEELZIToT2, ZOTDEANR VAN o 2HETHENE
HLENLTWD, L LEIETHIE, MAZED CEETMICOmEShLTWnWb iz, HEEice
S THEMRREIIR S T, BRBRBORMMPERI ATV D,

N

O [2011 FE % = — SHREHEE D, & = — NHEHEHR (ONE), 2012 R FE, EENIICOWTIX, F = — SEFIX 2009 4E L4
O OAREEIEL TS, Fa—"BUFIE, —5— N2 TIELEBRR2MAOFIEICL > TREKZFHRIL, £
~ 7 B RERFHOBHEENFE S 2N &2, RAOIFEELSRHIN IV D00, REORKF L2 BRFHZOMM
EHMLBE LIS TWD,

Womd TR a8 THBEAEOEG) Ve bu - TOTRENEREIT [T T 7 AV I LA - Vol.28 No.2 (2011
12 H) ] KON L (2012) T3 = — (s ERRFOBATRBE) . IWRIME FimE T 2% = — ], AR EE,
144 ~_— 3,

Bk o — NEFI 1982 FEDOANEELEIEIC L o THEME L F 2 — N OAREEZED, 1995 4F121F 100% DA/ EE A & 78
DI FAEBREEEZFER L2, THICE> TR R T FOREOEBENITONIZA, 100%5ME 235580 & 7 i 1346
OTREHTH Y, EFEIIHEHRE LD A TH D,
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3—1 HRAR#ME
(1) HARRAEA
1) EHEMZEIE 64

2) RMHEMZEIRE : 14 (Frvzy MEEE KRR
R, FE APER ISR ME 2 1AIRET 2 T n =7 MIBM SR,
U — BRI K DR E OUHE, B EIES OFE R T AL PERE S H O JH 4 O
BANFEEO ML) B 2011 4 6 A 5 RMIFEMEDNIRE Sz (LUF, A W TEAS
BEE4 — 22 8),

3) WHEESZ AN : 14 (RAMHE)

MK FFE S A PE & BAERL OWHERLH T, 1 4 2 AMIHEIZZ T ATz, D%,
Mgk DEER T 1 Y= 7 b YA ~TOEAMTBASE 2 Tk N FIE (On-the-Job Training : OJT)
ICTATO ZEZEMA L, Fa—EHI TOPHEIZER L TV,

4) HEMBES 132 53280 Kk FL (7272 L 1K FR/L=100 H=10 A ¥ a2V L L)

JCA AR Al Lt G- S - &b - %9 2,267 M

JCA AF v aFfiram L CHh I L&A - K169 77 7,000 A X aXY K2 T
6,821 K K/v

WK RFE A PEIC LB R R FEEHA 2 JICA R EZ XA v arbfiZEdni, i
TR X, PVC A T RO OEREES ., A, N7, 77— F— 7 L—
7. WMEE, BB AT, EWR S ThHDHY

5) TEShF358{L% - 10 /7 5,260.11CUC
ENFEERLLE (Teycl bor—HNVaRX ) OFETEONRIIRI - 10LE
¥, 2010 4F LI T ZERREUE D 72D D&M F & LT 1 )7 8,000CUC iIr < DA H - 7,
Z D%, 2011 FFE 11 A 2 AT TR 1 7 CUC & Tf# G, kM & LT,
B FEME TEO DI K LT,

2 PVC A TR OZEOREESIE, FREETIEBMHFE X 2END LR, LA LT a—"0RA, ENTE TEE
FEAREROEMITFECE DM, TN LONROBEEIIEE R¥ELZBEBI RV EEHRT LI LT TERY, Eo, 1980 4
RUCHERR &7z SCS Dtk I1X, AAMBEIC I VAR INBARKO PVC A TR OREFHM B EDLONLTEBY . TOELSHED
BB L TCARNBEL D PVC A T ROEMPNEAN ST,



£3—1 BAFRAI<LIA—HILaR+DELE
(B AL : CUC)
T 2008 2009 2010 2011 2012 s

e F AL 6,395.63 5,124.64| 27,828.93| 47,866.08| 18,044.83| 105,260.11
YE 1 CUC D7%c#al— % 2008 42 4 A 55 1CUC=1.08 >k K/, 2011 4E 3 A LLFI% 1CUC=1.00 K K2
HAT : 7v ¥ =2 bOEE % EICHTHER B IEMR

(2) Fa— MAFEA

1) Ao —s3— FDOR#E

TuT el bRV A MM E LT AINRNTICEE T LT b XA LT H—
Iavl bRV —, TVl b a =T 4 X H—DIAHNND, KT
PRSI BN T, ANTEETANF S X I VAZEET AR IS (9B 14
MWh o B2—_— ) &V Z T NVAKEMGEE X — (SCS) \[ZEET LD & —
NW=h8ANEEINTWD (¥ —K 14, LWL EME 34 BlAaE A
W24, MEREHEE 24, (fTRER4—25H),

2) THh - fEER oA

KEEMZEE 2 — (CIP) D SCSHATuv=l v A MELTRHREINTEBY, ZOK
PERIEMIE AR DR K M 2 7 e V=7 MIFEH L TS, S 5ICF 2 — Ml AA
NFEMEZOHZ D=, »~/3F D CIP K KO SCS O ZEHICFH E L 7L T 5,

3) Fa— Mlilmr—A R NEH
TRl EERF SIZB N T, F=2—MUD CIP O I E TICABH I Nz — /Lo
2 b 111 5 8,999.73 XY Th-7=M, F 2 — Milld, SCS D AfFE, BRMA, W@IEE.
WKEIEL O—H 2 EOREREEZAM L, -k - Gl - e¥ IvFh oo
AEHEEN e OV DI EE . ERERE TOEBICLELREEMOBEAZIT-> TV 5,
F72SCS DEIHLHETIE, Fa— ML, FFEHERDOTODOTXTOF 2 —/3 - XY
(CUP) THEROBE - r—F N POEMOBAERZAE LT,

13 CUP } U CUC IZIEEFHGEHI TH 5, CUC OAH L — ki 2008 4F 4 H 75 1CUC=1.08 3k K/b, 2011 4F 3 A LI IX 1CUC
=100k KL THD, CUPIZT Y= hBLARE X Y BLfE £ T 245CUP=1CUC T 5,

Yo o — N TR A M A E AR AT HERIC, ICUP=1CUC LW HFBENRL—FBAVWLNTEY, HEHHMNE
SR TRKIMI EN TV D URIRAC (2012) T 2 — S ERBFOBITRE ], (LENZEFimE Do rox
a—] BEEIE, 144 X—), MHEOBEFRITEHETHY . HBL— FORMBEIZ LY ¥ 2 — MUlO B % B iz
WHZ LIFHELL 2o TN B,



£3—2 CIPIZ&KATOCIY FOE-ODOTFEXIH

H 2008 2009 2010 2011 2012 &5t
SN
(CUP) 172,423.80| 161,157.39| 199,202.69| 337,266.38| 248,949.47| 1,118,999.73
CucC %y 4,565.10 2,178.85 10,861.07| 101,234.85 52,660.25| 171,500.12
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ACTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
DE L.A REPUBLICA DE CUBA
_ SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA
EL PROYECTO DE CULTIVO DE PECES MARINOS
EN LA REPUBLICA DE CUBA

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como
“la. JICA®) envié una misién de evaluacién final (en adelante referida como “la Misién”)
encabezada por el Sr. Kenichi Kato para el “Proyecto de Cultivo de Peces Marinos” (en
adelante referida como “el Proyecto”) a la Reptiblica de Cuba (en adelante referido como
“Cuba”) desde el 28 de octubre al 14 de noviembre del 2012 con el fin de realizar la
Evaluacién Final del Proyecto {eh adelante referido como “la Evaluacién”).

La Evaluacién se realizé6 por la Comisiébn de Evaluacién Final Conjunta
conformada por los miembros de la Misién y los miembros seleccionados de parte del
Centro de Investigaciones Pesqueras (en adelante referida como “el CIP”), Ministerio de
la Industria Alimentaria (en adelante referida como “MINAL”) de Cuba, mediante las
actividades tales como el estudio in situ, entrevista al personal y organizaciones
relacionadas al Proyecto.

Como resultado de la Evaluacion, se elaboré el Informe de Evaluacién Final
Conjunta y se presenté al Comité de Coordinacién Conjunta del Proyecto, en la reunin
celebrada el dia 14 de noviembre de 2012 en la ciudad de La Habana.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, se detallan en el
documento adjunto.

La Habana, 14 de noviembre del 2012

W%/”—

o

Sr. Kenichi Kato

Director, Divigion 1,

Departamento de Desarrollo Rural
Agencia de Cooperacién Internacional
del Japon

Japon

Directora,

Direccién de Regulaciones Pesqueras y
Ciencias

Ministerio de la Industria Alimentaria
Reptiblica de Cuba

fir

Dra. Elisa Garcj& Rodriguz

Dr. RéYael
Du'ector
Centro de Investigaciones Pesqueras
Ministerio de la Industria Alimentaria
Repiiblica de Cuba

ol Correa



DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacién Conjunta recibid el Informe de la Evaluacion Final Conjunta
(ver “Documento de referencia”) presentado por el Comité de Evaluacién Conjunta, y
confirmé que las partes correspondientes toman las medidas necesarias para poner en
practica las recomendaciones contempladas en dicho informe, las cuales son las
siguientes:

1. Prolongacién del periodo de implementacién del Proyecto

Tomando en cuenta las recomendaciones del Informe de la Evaluacion Final
Conjunta, se ve la necesidad de prolongar el periodo de implementacién del Proyecto con
el fin de lograr el objetivo del mismo y asegurar la sostenibilidad de los resultados
generados por la cooperacidn.

Bl periodo de prolongacién de la implementacién del Proyecto serd de un afio y
medio para disponer del tiempo que permita cubrir por lo menos dos ciclos de produccién
de los peces objetos del Proyecto. En tal caso, el periodo del Proyecto prolongado
culminari en el mes de noviembre del afio 2014.

El CIP y la JICA tomarin las acciones necesarias para la prolongacién del
Proyecto ante lag autoridades competentes por ambas partes.

Dicha prolongacién se oficializari al firmar un acuerdo para la medificacién del
Registro de Discuciones intercambiado el dia 23 de noviembre de 2007 en La Habana.

2. Modificacion de 1a PDM
En caso de que el periodo del Proyecto se prolongue, se necesita modificar el
contenido de la PDM. Entre los items seleccionados para modificar o afiadir se

encuentran los siguientes:

(1) Objetivo Superior:

Actual Propuesta
Rl Gobierno de Cuba maneja el cultivo | E]l Gobierno de Cuba maneja el cultivo
de robalo ¥ pargo. .. N de pargo.

Razén de modificacién: Cuando se cambib el resultado esperado sobre el cultivo de
robalo de 1a PDM en julio de 2010, con lo cual se esperaba solamente lograr el
desarrollo de técnicas para la induccién de la maduracién y desove de este especie,
lo cual no se logré, ya no es necesario continuar con este objetivo dentro de la actual
PDM.

(2) Indicador del Objetivo Superior:

Actual Propuesta
Un centro de cultivo de robalo v pargoes | Un centro de cultivo de pargo es
establecido. establecido.

Razén de modificacién: Igual como se indica en el item anterior.

(3) Interpretacién de la palabra del Indicador del Objetivo Superior:

Actual Propuesta
Un centro de cultivo de robalo y pargo es | Anexar una nota de pie a la PDM
establecido. (versién 4) sobre el significado del

término “cultivo” para el Proyecto.
Nota: Un centro de cultivo se refiere a

un centro de produccién de semilla,
Razdn de modificacién’ Debe aclararse la definicién de la palabra gue se usa en el

—




Indicador para que no haya discrepancias de entendimiento en el futuro.

(4) Objetivo del Proyecto:
Se recomienda afiadir un indicador nuevo.

Actual Propuesta

N/A A partir de las larvas eclosionadas,
obtener mas de 15,000 alevines de pargo
de 3 em de longitud promedio al afio.

Razén de modificacién: Se podrd medir mas claramente el logro del Objetivo del
Proyecto con este indicador tangible, el cual sera factible contando con la capacidad
de produccién de semillas en la Filial SCS y también se incrementa la factibilidad
de la Propuesta de implementacion de Ia tecnologia al sector productivo.

(5) Indicadores 1-4:

Actual Propuesta
La tasa de sobrevivencia de larvas es | Al menos alcanzar dos veces al afio lotes
superior al 10%. con una tasa de sobrevivéncia de 10%,

desde larvas recién eclosionadas hasta
los alevines de 3 em.

Razén de modificacién: Se podra medir més claramente el logro del Resultado 1 con
este indicador, el cual técnicamente aclara la definicién de la tasa de sobrevivencia
de larvas v, a la vez, pueda confirmar la repetibilidad a través de experimentar dos
ciclos de xeproduccidén.,

(8) Suposiciones importantes/condiciones previas:
Se recomienda afiadir un punto nuevo.

Actual Propuesta,

N/A - Estar libre de desastres naturales
que puedan causar severos dafios a
las instalciones del Proyecto.

- Elpersonal de la contraparte cubana

continua trabajando en el CIP y en
la Filial de Santa Cruz del Sur. -

Razdn de modificacibn:

- (Como el resultado de la Evaluacién ha indicado, el dafio a las instalaciones de la

Filial de Santa Cruz del Sur, CIP-MINAL, por el huracin “Paloma” afectd
severamente el avance del Proyecto.
El personal de la contraparte cubana tanto del CIP como de la Filial de
Investigaciones de Santa Cruz del Sur se ha mantenido estable aunque ha
habido cambios en el mismo. Sin embargo, debe tomarse en cuenta que si existen
cambios en el personal de la contraparte en su funcién actual el Objetivo del
Proyecto no se lograra.

La propuesta de modificacién se detalla en el Anexo “Propuesta de modificacion
de PDM (versién 4)”. La modificacién de la PDM se determinar4 al firmar un acuerdo
para la modificacién del Registro de Discuciones intercambiado el dia 23 de noviembre
de 2007 en La Habana.

Anexo 1: Propuesta de modificacién de PDM (versién 4)
Anexo 2 Participantes de la reunién

Documento de referencia: Informe de Evaluacién Final Conjuntas



Anexo 1

Propuesta de Modificacidn de Matriz de Disefio del Proyecto {PDM)
Fecha de preparacidon: 14 de noviembre dei 20138-de-Julie~2040

Titulo del Proyecto; Proyecto de Cultivo de Peces Marinos
Periodo del Proyecto: Ginee-(8y-afies Seis (6) arios v seis {6} messes {21 de mayo de} 2008 — 2{-de-mayo-del-204321 de noviembre de 2014)

Area meta: Filial de [nvestigaciones de Santa Cruz

(Version 43)

Grupo meta: Centro de Investigaciones Pesqueras (Institucién Ejecutora: Ceniro de Investigaciones de Pesqueras (CIP), MINAL)

Resumen Narrativo

Indicadores objetivamente verificables

Medio de verificacion

Suposiciones importantes

Cbietivo Global
Cultivo de peces marinos con vista a su

distribucién a su poblacidn, incrementando
consumo de esta fuente de proteina.

Objetive Superior

Gl i i el cultive e Rot

( Prom]esta) El Gobierrio de Cuba maneia el cultivo

establecide:
(propuestal- Un centro de cultive de pargo

de pargo.

es establecide. (ver nota de pie)

-Irforme anual det
MIEMINAL

-Se mantiene la politica de
la autosuficiencia
alimentaria.

Objetivo del Provecto

Se fortalece la capacidad de cuitivo de robalo y
pargo en la filial de Investigaciones de Santa Cruz
del Sur.

1. El personal i&cnico de [a filial de Santa
Cruz del Sur ejecuta el protocolo del
cultivo de robalo y pargo, descrito en el
manual elaborado en el Proyecio.

2. Elinforme final téchico de los resultados
del Proyecto y la propuesta de [a
implementacidn de la tecnologia al
sector productivo, son elaborados por el
CIP y presentados al MINAL.

{propuesta)

3. Anpartir de [as {arvas eclosionadas,
obtener mas de 15.000 alevines de

pargo de 3 cm de longifud promedio al
afio.

-informe anual dei CIP
-Registros del cultive de
peces marinos del Centro
de investigaciones
Pesqueras

-Informe del Proyecto
-Propuesta de la
implementacion de fa
tecnologia al sector
productivo )

-Entrevista de los expertos
de JICA

-Entrevista de las
contrapartes de! Proyecto

-Se mantiene la politica
para promover el cultivo
de peces marinos.

{propuesta)

-No recibir ataques de
huracan gue puedan
causar severos dafos a
las instalciones del
Proyecio.

--El personat de la
confraparie cubana
continua frabajando en el
CIP y en la Filial de Santa
Cruz del Sur.

Restitados
1. Las técnicas de la produccion de larvas de
Pargo son establecidas.

i

1-1 No hay mortalidad de adulto de pargo
por enfermedad y/fo accidente previsible
durante el afio.

1-2 Se obtienen 100,000 hyevos

- Informe de! Proyecto

-Entrevista de los expertos
de JICA

-Entrevista de las

g s



2. Lastécnicas de fa induccién de la maduracién
y desove de Robalo estan desarrolladas.

3. Los investigadores del Centro de
Investigaciones Pesqueras adquieren las
técnicas del culiivo desarrclladas en este
proyecto.

fertilizados.

1-3 La tasa de eclosién es superior al 50%.

1-4 Latasa-de-sobrevivencia-delapas-es-

tor-al-18%

(propuestal1-4 Al menos alcanzar dos
veces al afio lotes con una fasa de
sobrevivencia de 10%. desde [arvas
recien ecglosionadas hasta lgs alevines
de 3 cm.

2-1 No hay mortalidad de adulto de Robalo
por enfermedad yfo accidente previsibie
durante el afio.

2-2 Se obtienen huevos fertilizados.

3-1 Manuales de produccion artificial de
robalo, pargo y alimentos vivos son
elaborados por la contraparte del
proyecfo con la asesoria de los
expertos japoneses.

confraparies del Proyecto

Actividades

0-1. Revisar ias actividades y las técnicas de la
filial de Investigaciones de Sanfa Cruz de! Sur
en e} culfivo de peces marinos,

0-2. ldentificar la infraestructura y las técnicas a
solucionar.

1-1, Formar el banco de reproductores de Pargo.

1-2. Inducir la maduracién y desove y colectar
huevos feritilizados de pargo.

1-3. Cultivar alimento vivo.

1-4. Producir alevines de pargo.

2-1. Formar el banco de reproductores de Robaro.

2-2, inducir fa maduracién y desove y colectar
huevos fertilizados de pargo.

3-1.Elaborar manuales de las técnicas
desarrolladas en este proyecto.

3-2. Ejecutar la capacitacion técnica para la
contraparte del proyecto.

Aportaciones

Cuba

- Contraparte

- Oficina

- Vehiculos existentes

- Chofer asociado a tiempo completo para el
proyecto

- Instalaciones existentes

- Presupuesto suficiente para ejecucion y
administracién

Japoén

- Expertos

- Equipos

- Capacitacién coordinada
por JICA

ropuesta) Nota: “Un centro de cultivo” se refiere a un ceniro de produccidén de semilla.

7wl




Anexo 2

Dia: 14 de noviembre de 2012

Lista de Participantes para el Comité de Coordinacién Conjunta
“Proyecto de Cultivo de Peces Marinos en la Repiblica de Cuba”

Horar 10:00 - 12:00
Lugar: Salén de Reunién del CIP
Participantes:

Titlo Nombre Cargo Dependencia
Dra: |Elisa Garoia Rodriguez Dfrect'ora de Regulaciones Pesqueras y MINAL
{Clencias
Especialista en Relaciones Internacionales del
Sra. |Martha Torres Soroa Departamento de Organizacién y Sistema MINAL
Sr. Torge Fernindez Crespo Flfncxanano fle la Drecf:lén de Politica Econd MINCEX
mica con Asia y Qceania
Dr.  |Enrique Gimenes Lider de Comisién Cubana de Evaluacién Final | CIP
\ . Miembro de Comisién Cubana de Evaluacion
Dr. Barbarito Jaime Final (Acuiculfura) CIP
Miembro de Comisién Cubana de Evaluacién
M.Sc. |Eduardo Raul Flores Final (Evaluacion y andlisis) CIp
Dr. |Rafael Tizol Correa Director CIp
M.Se. [Mercedes Tsla Molleda Subflrectora de la Divisién de Cultivos CIp
Marinos
Dr. |Juan Nelson Fernandez |Jefe del Proyecto, Investigador CIp
M.Sc. |Rodrigo Reyes Canino |Investigador del Proyecto CIp
Lic. |Yulieti Llanes Gonzalez |Investigador del Proyecto CIp
Sr. Kenichi Kato Lider de Misién Japonesa de Evaluacioén Final |JICA Jap6n
. L Miembro de Misién Japonesa de Evaluacién
Sr. Satoshi Chikami Pinal (Acuicultura) JICA Japén
. Miembro de Misién Japonesa de Evaluacién
Sr.  [Yutaka Yamaguchi Final (Evaluacion y andlisis) Cramberty S.A.
Srita. |Reiko Mishima Intérprete Meéxico
Sr.  |Atsushi Tsukiyama Segundo Secretario Embajada del
Japén
Sr.  |Kenichiro Kawaiji Coordinador de Cooperacion Técnica Experto JICA
Sr. Yasushi Hamarmitsu Experto de largo plazo del Proyecto Experto JICA
Sr. Masatoshi Futagawa Experto de corto plazo del Proyecto Experto JICA
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Proyecto de Cultivo de Peces Marinos
en la Republica de Cuba

Informe de la Evaluacion Final Conjunta

La Habana, Cuba
14 de noviembre de 2012

Comision de Evaluacidon Final Conjunta

Cuba y Japén
/éé Y
Dr. Enrique;‘“.Gilqénez M.A. Kenichi Kato
Lider S Lider

Comision Cubana de la Evaluacién Final Mision Japonesa de la Evaluacion Final
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Lista de Abreviaturas

Abreviaturas Inglés / Espafiol

ALISUR Alimento del Sur, la Fabrica de Piensos Santa Cruz del Sur

cP Personal Cohtraparte

CiP Gentro de Investigaciones Pesqueras

CITMA Ministerio de Ciencias, Tecnologfa y Medio Ambiente

CULTISUR Emresa de Cultivo de Camarén de Santa Cruz del Sur

EPISUR Empresa Pesquera Industrial de Santa Cruz dei Sur

La Filial SCS La Fiiial de Santa Cruz de! Sur del CiP

GEIA Grupo Empresarial de la Industria Alimentaria

JCPP Japan Chile Partnership Program

JICA Japan international Cooperation Agency/ Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén

MINAL Ministerio de [a Industria Alimentaria

MINCEX Ministerio def Comercio Exterior y la Inversion Extranjera

MIP Ministerio de [a Industria Pesquera

NORAD Norwegian Agency for Development Cooperation

oJt on-the-job fraining

PDM Project Design Matrix/ Matriz de Disefio del Proyeclo




1. Introduccién
1-1. Nombre del Proyeto

Proyecto de Cuitivo de Peces Marinos en la Republica de Cuba

1-2. Periodo de la Cooperacién
Del 21 de mayo de 2008 al 20 de mayo de 2013

1-3. Lugar del Proyecto

La Filial de investigaciones del Centro de Investigaciones Pesqueras en Santa Cruz del Sur

(La Fifilat SCS del CIP)

1-4. Grupo Beneficiario

Centro de Investigaciones Pesqueras (CIP)
Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL)

1-5. Institucién Ejecutora

Centro de Investigaciones Pesqueras (CIP) Ministerio de {a Industria Alimentaria (MINAL)

1-6. Generalidades de fa Evaluacion

El Proyecto inicié en mayo del 2008 y finalizara en mayo del 2013. Considerando el periodo
que falta para la finalizacién del Proyecto que es de aproximadamente seis meses, la JICA
envio la Mision de Evaluacién a ia Republica de Cuba, del 29 de octubre del 2012 con el
proposito de evaluar los logros del Proyecto. La Evaluacidén Final se realizo por parte del
Equipo de la Evaluacién Final Conjunta, integrado por la Misién de Evaluacién Final de
JICA, Jap6n y la Comision de Evaluacién Final del CIP, Cuba.

1-7. Proceso de Evaluacion

La Matriz de Disefio del Proyecto (en lo sucesivo referido como “PDM") aprobada al inicio
de! Proyecto el 23 de noviembre 2007, fue revisada el 29 de julio 2008 y se estableci6 la
PDM Versién 2. En la Evaluacién Final se evalGan los logros y avances del Proyecto,
basandose en la dltima versién de la PDM, Versién 3 revisada el 9 de julio 2010.

Se evalué el Proyecto a partir de los siguientes criterios, de acuerdo a la actual PDM.

Tabla 1. Aspectos de la Evaluacion

Logros del Proyecto

Se refiere a la confirmacién del nivel de legro respecto a los
apories(las aportaciones), resultados esperados, objetivos del
Proyecto.

Proceso de
Implementacion

Se refiere a la confirmacion de las actividades ejecutadas
durante &} periodo del Proyecto.

Pertinernicia

5 Criterios

Un criteric para considerar la validez y necesidad de un
proyecto en cuanto a si los efectos esperados del proyecto (o
el objetivo del proyecto y el objetivo general) satisfacen las
necesidades de los beneficiarios objetivo; si fa intervencién de
un proyecto es adecuada como una solucién a los problemas
en cuestion; si el contenido de un proyecto es consistente con
las politicas; si las estrategias y enfoques del proyecto son
relevantes, y si se justifica implementar el proyecto con fondos
ptiblicos de la Asistencia Oficial para el Desarrollo (AQD).

Efectividad

Un criterio para considerar si la implementacién de un proyecto
a beneficiado (o beneficiard) a los beneficiarios a quienes esta
dirigido o a la sociedad objeto.

Eficiencia

Un criterio para considerar cdmo se convierten los recursos
econdmicos/insumos en resultados. Se concentra
principalmente en la relacién entre el costo del proyecto y los

efectos.
A
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Un criterio para considerar los efectos del proyecto con
Impacto atencién a los efectos de fargo plazo, incluyendo [os directos o
indirectos, positivos o negativos, intencionales o involunfarios.
Sostenibilida | Un criterio para considerar si los efectos producidos contintian
d una vez que se termina la asistencia.

Fuente: Lineamientos de la JICA para la Evaluacién de Proyectos ~ Métodos Practicos para
la Evaluacién de Proyectos ~ (Febrero de 2004)

1-8. Resumen del Proyecto

1) Objetivo Global

Cultivo de peces marinos con vista a su distribucién a su poblacién, incrementando el
consumo de esta fuente de proteina

2) Objetivo Superior
El Gobierno de Cuba maneja el cultivo de Robalo (Centropomus undecimalis) y Pargo
(Lutjanus analis).

3) Objetivo del Proyecto
Se fortalece la capacidad de cultivo de robalo y pargo en la Filial de Investigaciones de
Santa Cruz del Sur.

4) Resultados Esperados

1. Las técnicas de la produccion de larvas de pargo son establecidas.

2. Las técnicas de la induccién de la maduracién y desove de robalo estan desarrolladas

3. Los investigadores del Centro de Investigaciones Pesqueras adquieren las técnicas del
cultivo desarroliadas en este Proyecto.

5} Actividades

0-1. Revisar las actividades y fas técnicas de la Filial de Investigaciones de Santa Cruz del
Sur en el cultivo de peces marinos.

0-2. Identificar la infraestructura y las técnicas a solucionar.

1-1. Formar el banco de reproductores de pargo.

1-2. Inducir la maduracién y desove y colectar huevos fertilizados de pargo.

1-3. Cultivar alimento vivo.

1-4. Producir alevines de pargo.

2-1. Formar el banco de reproductores de rébalo.

2-2. inducir la maduracién, desove y coleccién de huevos fertilizados de rébalo.

3-1. Elaborar manuales de las técnicas desarrolladas en este Proyecto.

3-2. Ejecutar la capacitacion técnica para la contraparte del Proyecto.

1-9. Objetivos de la Evaluacion
Los objetivos de la Evaluacion Final son:

1) Utilizar la Retroalimentacion de la Evaluacién como un medio para la operacion y
gestién de Proyectos

2) Acentuar los “Efectos de Aprendizaje” del personal y las organizaciones
interesadas para lograr una implementacion mas efectiva de los Proyectos

3) Dar a conocer ampliamente la informacion para asegurar fa rendicion de cuentas de la
JICA

1-10. Evaluadores

l.a Evaluacion Final del Proyecto se desarrollé por evaluadores cubanos y japoneses que
conformaron la Comisidon de Evaluacion Final Conjunta.
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(1) Miembros de la parte japonesa (Misidn Japonesa de la Evaluacion Final)
Nombre y apellido Cargo Dependencia
Sr. Kenichi Kato Lider Director, Divisién 1,, Departamento de
Desarrolio Rural, JICA Tokio
Sr. Satoshi Chikami Acuicultura Asesor de Pesca y Acuicultura, JICA Tokio
Sr. Yutaka Yamaguchi | Evaluaciény | Consultor de evaluacion, Cranberry
. analisis Sociedad Limitada

{2) Miembros de la parte cubana (Comisién Cubana de la Evaluacion Final del Proyecto)

Nombre y apellido Cargo Dependencia
Dr. Enrique Lider investigador Titular, Subdireccion de
Giménez Camardn Marino, CIP
Dr. Barbarito Acuicultura Investigador Titular, Subdireccion de Cultivos
Jaime Marinos, CIP
M.Se¢. Eduardo Raul | Evaluaciony | Investigador Auxiliar, Subdireccién de
Flores analisis Cultivos Marinos, CIP

1-11. Agenda de la Evaluacion
Tiempo total: Del 29 de octubre al 14 de noviembre de 2012

1-12. Aportaciones

1-12-1. Aportaciones del Japdn

(1) Envio de expertos

El Proyecto comenz6 con el envio de los expertos de corto plazo en el area de Produccion
artificial de peces marinos para ia época de desove de cada afio. Luego la parte cubanay la
parte japonesa confirmaron la necesidad del envio de un experto de largo plazo para la
coordinacion de las obras de restaruraciones de la Filial SCS y transferencia de técnicas
para el cultivo todo el aito. Por consecuencia un experto de largo plazo fue enviado desde
junio de 2011, ademas de un experto de corto plazo como en afios anteriores.

Hasta el momento de esta evaluacion, se han enviado cinco expertos de corto plazo con el
tiempo de envio de 5 meses aproximadamente y un experto de largo plazo por 23 meses
hasta el final del Proyecto. Ademas de estos, un experto de corto plazo fue enviado por un
mes en octubre 2012, (Detalle: ver Anexo 2-1)

{2) Capacitacién fuera de Cuba del personal de la contraparte

Solamente un personal de la contraparte cubana participé en un curso individual de
acuicultura al final del 2009. Desde entonces, no se ha realizado otra capacitacion fuera de
Cuba, poniendo énfasis en la transferencia de tecnologia en el sitio del Proyecto en la Filial
SCS. (Detalle; ver Anexo 2-2)

(3) Donaci6n de equipos y materiales

La adquisicion de los equipos y materiales donados fue ejecutada a través de la oficina
principal de JICA en Japén y la oficina de JICA en México. El monto total de los equipos y
materiales donados fue de 22 millones 674 mil yenes a través de JICA Japén, 698 mil pesos
mexicanos y 26 mil 821 ddlares americanos a través de la oficina de JICA en México.
(Detalle: ver Anexo 2-3) El monto total ascendio a 323 mit 280 USD. (1 USD = 100 yen =10
peso mexicano)

(4) Costo local de operacion

Desde el comienzo del Proyecto hasta septiembre de 2012, el costo local aportado por la
JICA asciende a 98,864.48 CUC. En el afic 2010, por la compra de materiales para las
obras de la nueva Nave se utilizdé aproximadamente 18,000.00 CUC. Desde noviembre de
2011 hasta febrero de 2012 se costeé aproximadamente 10,000.00 CUC para las obras
complementarias, materiales y consumibles para la reparacidn de [a Fililal SCS. //




Tabla 2: Costo Local de la parte Japonesa (CUC)
Afio fiscal del Japon 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Monto 6,395.63 | 5,124.64 |27,828.93 [47,866.08 |18,044.83 |198,864.48

1-12-2. Aportaciones de Cuba

(1) Asignacidn del personal de la contraparte cubana

En este Proyecto e} personal de la contraparte en el drea de administracidn son el Director,
el Gerente y el Coordinador del Proyecto quienes trabajan en La Habana. Los
investigadores residentes en La Habana trabajan en el CIP y en la Filial SCS. El personal
técnico de la Filial trabaja y reside en el municipio de Santa Cruz del Sur, provincia
Camaguey.

El Director del Proyecto fue cambiado por la incorporacién del MIP al MINAL. Luego el
viceministro del MINAL delegé la funcion en la Directora de Regulaciones Pesqueras y
Ciencias y esa delegacidn fue aceptada en el Comité de Coordinacion Conjunta realizado
en julio de 2010. El Gerente y la Coordinadora del Proyecto, quienes son el Director y fa
Sub-directora def CIP respectivamente, han mantenido su asignacion.

El jefe del proyecto quien se encarga de todas las actividades del Proyecto en la Filial SCS
y la coordinacion con el CIP, La Habana, fue cambiado en noviembre de 2011. £n cuanto al
personal de la contraparte en la Filial SCS, los encargados de cria de larvas y cultivo de
alimento vivo han sido cambiados dos veces. El jefe de la Filial y el encargado de
mantenimiento y seguridad contintian sus actividades desde el comienzo del Proyecto.
(Detalle; ver Anexo 2-4)

(2) Gastos del Proyecto

La parte cubana aporta los gastos corrientes, la electricidad de la Filial SCS, una parte del
combustible para el transporte de agua dulce, el teléfono celular fijo de la Filial SCS, los
insumos para alimentos de los reproductores como harina de pescado, pescado congelado,
las vitaminas, entre ofros. La parte cubana costea también algunos materiales de trabajo,
tales como batas sanitarias, botas para trabajar, y materiales de laboratorio, entre otros. Se
puede destacar que CIP-MINAL cubre todo el costo para la captura de los reproductores de
parge y robalo.

En 1a reparacién de la Filial SCS, la parte cubana costeé toda {a moneda nacional (CUP) de
los materiales de construccién para la Nave nueva y la mano de obra, las pinturas, cables,
entre otros materiales.

En la siguiente tabla se indica el presupuesto ejecutado por parte del CIP para el Proyecto.
Los gastos para la reparacion de la Filial SCS ascendi6 a 33,913.37 en moneda nacional de
2010 a 2012

Tabla 3: Presupuesto Ejecutado del CIP al Proyecto

Afio 2008 2009 2010 2011 2012

Moneda total 172,423.80 | 161,157.39 | 199,202.689 | 337,266.38 | 248,949.47

(Monto en CUC) 4,665.10 2,178.85 10,861.07 | 101,234.85 | 52,660.25

Nota: La Mondeda Total incluye el Monto en CUC, para el afio 2012 solo se tiene
contabilizado hasta el mes de agosto

(3) Instalaciones
El CIP ofrece la Filial SCS para el sitio de! Proyecto con sus equipos e instalaciones para el
cultivo acuicola. (Detalle: ver en el Anexo 3 el plano de las instalaciones la Filial SCS) La
parte cubana también aporta la Nave para fa produccion de alimento vivo que se inauguré
el 28 de febrero de 2012. Desde el comienzo del Proyecto, la parte cubana ofrece una
oficina para los expertos japoneses en el CIP de La Habana y una en la Nave instalada en
la Fifial SCS.




2. Resultados del Proyecto
2-1. Resultados
2-1-1. Prerapacién de Ja Filial de SCS

Actividad 0-1. Revisar las actividades v las técnicas de la Filial de Investigaciones de Santa

Cruz del Sur en el cultivo de peces marinos.
Desde mayo hasta septiembre del 2008, se envié un experto en produccion artificial de

peces marinos a Cuba, quien comenzé los estudios para revisar las actividades y las
técnicas de la Filial SCS. Se termind la revision de las actividades asl como fas técnicas de
la Filial durante ese periodo.

Actividad 0-2, Identificar la infraestructura y las técnicas a solucionar

En noviembre del 2008, el huracan “Paloma” causd dafios serios a las instalaciones de la
Filial SCS. A pesar de la seriedad de los dafios, en el Proyecto se ha restaurado y mejorado
la infraestructura de la Filial SCS. La obra de restauracién sobre los dafios dei huracan
“Paloma” casi ha terminado.

Tabla 4: Restauracién de [a Filial SCS
Se ha terminado casi toda la instalacién, y la seccion de
alimento vivo esta funcionando. Paralelamente se insertd

Nave nueva un sistema de tanques de almacenamiento de agua dulce
para dar abasto a la nave y ofras areas del Proyecto.
Tanques de Se instalé el techo y las condiciones de cultivo han
reproductores mejorado.
El sistema principal del filfro se instalara después de la
Sistema de toma de época de produccion. Se ha colocado alternativamente un

agua de mar (el filtro de | sistema de filtro pequefio que ha funcionado de forma
arena y la tuberia nueva) | eficiente. Por Jo tanto, no hay ningin problema en el
suministro de agua de mar para la época de reproduccién.

Sala de cria larval Se ha terminado la instalacion.

Se ha terminado la instalacién. Se ubica frente a la sala de
Laboratorio de cria larval. Estd funcionando perfectamente, se han
Jarvicuitura instalado los equipos de laboratorio, tales como los

microscopios y el fregadero con agua dulce.

Se realizaron dos estudios por los expertos de corto plazo; 1) Estudio sobre el nivel de
dafios causados por e! huracan, el cual se realizé en el marzo de 2009, 2) Estudio sobre el
mejoramiento del sistema de toma de agua, el cual se ejectué en marzo del 2011. En base
a los resultados de los mismos se elabord el plan de mejoramiento de las instalaciones y se
comenzé la obra y la adquisicién de los equipos. Se cuiminé dicha obra y se efectud el acto
de inauguracién el 28 de febrero del 2012. Actualmente estd funcionando ia nave
incluyendo la seccién de alimento vivo, la sala de cria larval y el faboratorio de larvicuitura,
Ademads, se encuentra en el proceso de instalacién un filtro grande de arena y tuberias de
agua de mar.

2-1-2. Resultado 1

Resultado 1. Las técnicas de la produccion de larvas de pargo son establecidas.
Actividad_1-1 Formar el banco de reproductores de pargo.

indicador del Resultado 1-1 No hay mortalidad de adultos de pargo por enfermedad y/o
accidente previsible durante el afio.

Indicador del Resultado 1-1 es logrado.
Se ha mantenido el grupo de los reproductores de 2010 con un ndmero de 31 individuos
desde el final de la época de desove del 2011 hasta la del 2012 sin ninguna mortalidad.
Esto constituye un resultado significativo para la produccién de alevines de pargo para el
Proyecto en fo que respecta a la formacién del banco de los reproductores.




Tabla 5: Resultado de Ia cria de [os reproductores de pargo desde el inicio del Proyecto

Grupo Pargo 2008 Pargo 2010

No. de captura en Jun.-Jul. de 2008 85 -

No en Sep. de 2008 29 -

No. de captura en May-Jun. de 2010 - 60
No en Sep. de 2010 11 47
No. en Sep. de 2011 - 31
No. en May. de 2012 - 31
No. en Sep. de 2012 - 31

El Proyecto continla dedicando sus esfuerzos para mejorar las condiciones para el
mantenimiento de los reproductores. Por tal motivo, el Proyecto terminé la colocacién total
de las tejas a los tanques de los reproductores en febrero del 2012. Con la instalacién del
filiro grande de arena y el generador de iones de cobre, planeada para diciembre de 2012,
se mejoraran aun mas las condiciones ambientales para los reproductores.

Se realiz6 también la transferencia de tecnologia sobre la captura y transporte hasta el
cautiverio, la metodoiogia de mantenimiento, fas medidas contra parasitos, entre otras. El
Proyecto elaboré la dieta de alimento para los reproductores, utilizando las materias primas
que se pudieron adquirir en Cuba.

Indicador de} Resultado 1-2 Se obtienen 100,000 huevos fertilizados.
Actividad 1-2 Inducir [a maduracién y desove y colectar huevos ferfilizados de pargo.

Indicador del Resultado 1-2 es logrado.

En el afio 2009 y 2010 con el empleo de tratamientos hormonales invasivos ya se  alcanzd
esta meta. En el afio 2012 con el desove espontaneo desde mediados de mayo hasta
finales de octubre se obtuvo mas de 130 millones de huevos teniendo 71% de viabilidad
promedio y produciendo més de 94 millones de huevos fertilizados.

Las contrapartes cubanas adquirieron las técnicas de colocacién de marcas (PIT-tag),
manejo de los individuos, induccién de desove por hormonas, coleccién de huevos, entre
otras. No obstante, en junio de 2011, un técnico del grupo contraparte de este campo se
retiré y actuaimente su sucesor esta adquiriendo estas tecnologias.

Indicador del Resultado 1-3] La tasa de eclosién es superior al 50%.
Actividad 1-2 inducir la maduracién y desove y colectar huevos fertilizados de pargo.

Indicador del Resultado 1-3 es logrado.

L.a eclosién de los huevos obtenidos por desove espontaneo en el afio 2012 mostré un
valor muy estable, con mas de 75% de la tasa de eclosién, mientras que ias tasas de
eclosién a veces fueron de valores menores desde el afio 2009 hasta el 2011 para los
huevos obtenidos con el tratamiento hormonal. De continuar apiicando ias mismas técnicas
en el mantenimiento del banco de reproductores para el préximo afio, se espera poder
mantener {os resultados.

Iindicador del Resultado 1-4] La tasa de sobrevivencia de larvas es superior al 10%.
Actividad 1-3 Cultivar alimento vivo.

Actividad 1-4 Producir alevines de pargo.

Lograr indicador del Resultado 1-4 sera dificil antes de la culminacion del periodo del
Proyecto originaimente planeado.

En el interior de [a nueva Nave, referente al cultivo de microalgas (Nannocloropsis oculata)
solo alcanzé niveles de unos 3.0X10° cel/ml en tanques de 500 L en 2012, La densidad de
rotiferos (ind./ml) en e! cuitivo por lote de 4 dias se realizé a nivel minimo de 400 ind./ml
como promedio, alcanzando un méaximo de 1,300 ind./ml en 2012,




La tasa de sobrevivencia de las larvas se comportd por debajo de la meta, si se considera el
nimero de larvas recien eclosionadas y alimentadas. El Proyecto esta en el proceso de
investigacidon para mejorar la tecnologia de la produccién de las iarvas, incluyendo ia
infroduccién de nuevos tipos de alimentos para ellas.

E! Proyecto ha obtenido un logro relacionado con este indicador. En ef ensayo de cria de
larvas que se comenzé desde el 7 de Julio de 2012, se han obtenido 105 alevines, dicha
cifra se ha mantenido hasta la fecha (al dia 17 de octubre, a 102 dfas después de la
eclosién, presentan como promedio 9.89 cm de longitud total y 13.42 g de peso).

El Proyecto estd analizando los resultados obtenidos con vista a la toma de decisiones
correctas y obtener el resultado final deseado. Los factores merecen mas estudios,
debido a que la tasa de sobrevivencia de las larvas y el nimero de los alevines producidos
son reducidos.

Tabla 6: Resultado de desove de Pargo desde el inicio del Proyecto

. . . 13 de Mayo a 31
12 de Julio de | 22 y 23 de Julio | 17 de Julic de

Fecha de desove 2009 de 2010 2011 gg1zoctubre de
Meétodo de | Induccion con | Induccidn con | Induccién con Desove
desove Gonadotropina | Gonadotropina | Gonadotropina espontaneo
Ndmero de
huevos 557,400 743,000 15,840 131,323,005
colectados
Tasa de o
viabilidad 27.4% 55.2% 56.8% 71.77%
N&Gmero de
huevos viables 153,000 410,000 9,000 94,249,612
Tasa de eclosién 33.0% 20.0%N% 92.0% 75.0%

Nota: Como hablan muchas larvas muertas, la tasa real de eclosién puede ser més alfa.

2-1-3. Resuitado 2

Resultado 2 Las técnicas de la induccién de la maduracion y desove de robalo estan
desarrolladas.

indicador del Resultado 2-1] No hay mortalidad de adulto de robalo por enfermedad y/o
accidente previsible durante el afio.

Actividad 2-1_Formar el banco de reproductores de robalo.

Indicador del Resultado 2-1 sera logrado antes de la culminacién del periodo del Proyecto
originalmente planeado, pero atn no esta muy seguro.

Aun es prematuro decir que no habrd mortalidad de adulto de robalo durante e! afio. Se
trasladaron los reproductores de robalo desde los tanques interiores de 10 toneladas de la
Nave Il a los tanques exteriores de 70 toneladas de la Nave ll. Se detecté mortalidad en
los tanques de 10 toneladas desde 2008 hasta 2011, en cambio, en los tanques de 70
toneladas hasta la fecha no se ha observado ninguna mortalidad (ver la Tabla 6).

Tabla 7: Resultado de la cria de los reproductores de robale desde el inicio del Proyecto

Grupo Rébalo grupo existente Rébalo 2011
No en Sep. de 2008 47M0=Y -
No en Sep. de 2010 43 -
No. de captura en Ago. de 2011 - 27
No. en Sep. de 2011 26 27
No. en May. de 2012 25 Nola2) 22
No. en Sep. de 2012 6 21

Nota1: No se sabe exactamente el afic de captura
Nota2: En el 7 de mayo de 2012, se seleccioné 6 individuos y se sacrificd los de més.
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Al inicio del Proyecto en el afio 2008, el nimero de reproductores era de 47 individuos. En
mayo de 2012, 25 individuos se mantenfan en este lote y se selecciond del mismo 6
individuos sacrificandose el resto. Se capturaron un total de 27 reproductores en agosto de
2011, al cierre de septiembre de 2012 se mantienen 21 individuos junto con 6 del otro [ote.

findicador del Resultado 2-2| Se obtienen huevos fertifizados.
Actividad 2-2 Inducir 1a maduracion y desove vy colectar huevos fertilizados de robalo.

Lograr el Indicador del Resultado 2-2, sera diflcil antes de la culminacién del periodo del
Proyecto originalmente planeado.

Para la obtencibn de huevos fertilizados, es indispensable contar con [os datos
fundamentales sobre la época de maduracion en e! ambiente natural. Se hicieron
investigaciones de madurez para los adultos en cautiverio, pero no se confirmé su
maduracién en 2012. Se intentaron tratamientos con hormonas para la obtencién de huevos
fertilizados desde el 2009, sin embargo, nunca se obtuvieron.

La investigacion sobre la época de desove gue se realizé una vez en agosto de 2011 en la
zona de Playa Florida, con la ayuda de un barco pesquero, se suspendié después debido a
la falta de combustible. Por ofra parte, 1a otra opcion de investigacion sobre la época de
desove en Santa Cruz del Sur por los pescadores locales no se realizé por no ser
periddicamente, ni haber animales suficientes.

Continuar los esfuerzos para el mantenimiento de los reproductores de robalo en los
tanques de 70 toneladas, observandose el grado de madurez y ensayar medidas para la
obtencién de huevos incluyendo el control de la temperatura.

2-1-4, Resultado 3
Resultado 3 Los investigadores del Centro de Investigaciones Pesqueras adquieren
las técnicas del cultivo desarrolladas en este Proyecto.

lindicador def Resultado 3-1] Manuales de produccidn artificial de robalo, pargo y alimento
vivo son elaborados por la confraparte de! proyecto con la asesoria de los expertos
japoneses.

Actividad 3-1 Flaborar manuales de las técnicas desarrolladas_en este Proyecto.

Actividad 3-2 Ejecutar la capacitacidn técnica para la contraparte del Proyecto.

Lograr Indicador del Resultado 3-1 sera dificil antes de la culminacion del periodo del
Proyecto originalmente planeado.

Desde €f inicio det Proyecto se comenzd la elaboracion de manuales con la asesoria de los
expertos japoneses, y cada afio se hizo la revisién agregando nuevos conocimientos segin
el resultado de los ensayos. Sin embargo, todavia no se compieté el desarrolio tecnolégico
en la parte de la cria de larvas para pargo y 1a induccién de la maduracion y el desove para
robalo, por lo cual los manuales no estan completos como debe ser.

Se retiraron dos contrapartes de cria de reproductores y uno de cultivo de alimento vivo en
el 2009 y 2011. En todos los casos se asignaron nuevos técnicos quienes recibieron la
transferencia de tecnologia por los expertos japoneses.

2-2, Objetivo del Proyecto

Se fortalece la capacidad de cultivo de robalo y pargo en ia Filial de investigaciones
de Santa Cruz del Sur.

lindicador 1] El personal técnico de la Fifial de Santa Cruz del Sur ejecuta ef protocolo del
cultivo de robalo y pargo, descrito en el manual elaborado en el Proyecto.

El personal técnico de la Filial de Santa Cruz del Sur ha adquirido mejor capacidad
gjecutiva en el cultivo de robalo y pargo, especialmente en la obtencion de alevines de
pargo. Sin embargo, el personal no puede ejecutar todo el protocolo, debido a que ain este
no se ha completado.
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Indicador 2| El informe final técnico de los resultados del Proyecto y la propuesta de la
implementacién de la tecnologia al sector productivo, son elaborados por el CIP vy
presentados al MINAL.

El informe final técnico de los resultados del Proyecto serd elaborado en base a los
resultados obtenidos por las actividades antes de la culminacién del periodo del Proyecio.
Sin embargo, el informe no cubrira todos los procesos para producir alevines de pargo y
huevos fertilizados de robalo indicados en la PDM.

En cuanto a la propuesta de la implementacién de la tecnologia, solamente se puede
analizar la def pargo, ya que en el caso de robalo no se tiene contemplada la produccién de
alevines dentro del marco del Proyecto. No se puede elaborar el borrador con los
resultados obtenidos hasta la fecha, debido a que se han alcanzado los resultados 1y 2,
por lo que no es suficiente para ser una propuesta final e introducir dicha tecnologia en el
sector productivo.

2-3. Objetivo Superior
El Gobierno de Cuba maneja el cultivo de robalo y pargo.
Un centro de cultivo de robalo y pargo es establecido.

Se estima que sera posible producir unos 50 mil alevines anualmente en la Fifial SCS con la
maxima capacidad de produccién de la Filial, en tat caso la Filial podria ser considerada
como un centro de culfivo.

2-4. Objetivo Global
Cultivo de peces marinos con vista a su distribucién a su poblacién, incrementando
consumo de esta fuente de proteina.

Parece que aun falta una trayectoria bastante larga por recorrer para poder alcazar que el
pargo o robalo cultivados sean una fuente de proteina para la canasta basica de la
poblacidn cubana. Se puede pensar que contribuira al aumento de consumo de pescado en
los restaurantes y para la industria turistica.

2-5. Productos elaborados en el Proyecto

- Manual de Cultivo de Alimento Vivo

~ Manual de Producci6n de Alevines de Pargo

- Manual de Produccién de Alevines de Robalo
Los tres manuales arriba mencionados se elaboraron desde el 2010 y cada afio se
revisaron agregando los nuevos resultados. En este momento, la versién 2012 es lo mas
reciente.

3. Proceso de implementacioén del Proyecto

3-1. Estructura de Operacién y Gestién

(1) Estructura de la Gestién del Proyecto

Después de la incorporacion del MIP al MiNAL, el Viceminisiro del MINAL delegd la funcién
dei Director General del Proyecto a la Directora de Regulaciones Pesqueras y Ciencias en
junio de 2010. Los demas cargos del Proyecto, se designaron segln lo estipulado en el
Registro de Discusiones firmado el 23 de noviembre del 2007. El Director del CIP ha
asumido el cargo de Gerente del Proyecto, y la Subdirectora de {a Divisién de Cultivos
Marinos como la Coordinadora del Proyecto. (Vea el Listado de Asignacién de
contrapartes.)

(2) Sistema de monitoreo del Proyecto
El Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) fue anualmente organizado en 2008, 2009,
2010 y 2011 segtin lo estupilado en el Registro de Discusiones de 2007. Ademas del CCC,
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se han enviado equipos de representantes y expertos de JICA para participar en e CCC y
también para intercambiar opiniones entre las partes Cubana y Japonesa. Estas reuniones
fueron organizadas con mayor frecuencia por la necesidad de tomar medidas para resarcir
los dafios causados por el huracédn “Paloma” en 2008. La restauracion de las instalaciones
afectadas por dicho huracan se llevd a cabo con la colaboracién de ambas partes. Las
actividades de! Proyecto fueron desarrolladas de acuerdo con la PDM, este ha sido
compartido entre los expertos japoneses y ias Contrapartes cubanas. Cabe mencionar que
la PDM fue modificado en julio 29 de 2008 (Version 2} y en julioc 9 de 2010 (Versién 3}.

(3) La comunicacién entre La Habana y SCS

Comparado con la etapa inicial, se ha mejorado la comunicacién entre los investigadores,
los técnicos del CIP y los expertos de la JICA. El sitio del Proyecto, la Filial SCS se
encuentra en Santa Cruz del Sur, aproximadamente a 630 kilémetros de La Habana. Ei
sistema de la administraciéon del Proyecto no ha sido facil por fa distancia que separa la
sede CIP en La Habana y la Filial.

Actualmente el jefe del Proyecto y el experto japcnés de large plazo dedican mas tiempo a
las actividades en la Filial SCS mensualmente, lo cual elevé también el nivel de la
comunicacién entre [a Filial SCS y la oficina principal de! CIP en La Habana. Dentro de la
Filial SCS, se organizan reuniones semanales en las mafianas de lunes para informarse de
los temas del Proyecto.

Las comunicaciones y el flujo de informacién entre la Filial SCS y la sede CIP podrian
mejorar sustancialmente, si [a Filial tuviera un servicio telefénico sin limitaciones de tiempo
y acceso a internet.

(4) Apoyo por la oficina de JICA en México y el Experto de JICA en Coordinacién con la
Cooperacion Técnica (MINCEX)

Para promover el proceso de la obra para la restaruracién de la Filial SCS, se han brindado
importantes apoyos por el personal de la oficina de JICA México y dicho experto de JICA
enviado al MINCEX. La oficina de JICA México ofrecié importantes apoyos, tales como ei
envio de un filtro de arena de menor escala para mejorar la calidad de agua en fa
produccién de alimento vivo en [a nave 3, como una medida de emergencia, lo cual surtié
efecto realmente y sera efectivo hasta que se instale un filtiro de mayor capacidad enviado
del Japén.

3-2. Método de transferencia de técnica y sentido de pertinencia por parte de los ejecutores
del Proyecto

(1) Método de transferencia de técnica

Ha sido apropiado el método de transferencia de técnica. La ¢ooperacion técnica ha sido
brindada por los expertos japoneses a los técnicos de la Filial SCS, lo cual fue administrado
por los investigadores del CIP y por el jefe del Proyecto. La transferencia es ejecutada
mediante el entrenamiento sobre la marcha del trabajo (OJT) en las actividades de trabajos
diarios y por ia preduccion de los informes técnicos y manuales.

La transferencia de técnicas se ha efectuado, no solamente en los campos de biologia tales
comeo de cria de larvas, sino también en los campos de ingenierfa tales como de sistema de
toma de agua del mar. Uno de los problemas confrontados, fue el cambio en el personal de
la Filial en importantes areas como ia de cultivo de alimento vive, en la cual se ha cambiado
el personal dos veces en el lapso de 4 arios, que afecté el proceso de la impiementacién del
Proyecto.

(2) Sentido de pertenencia por parte de los ejecutores del Proyecto

Se puede decir gue en los primeros anos de ejecucion del Proyecto, la colaboracion no fue
facil por los serios dafos producides por el huracan, y los complicados trabajos logisticos
para hacer frente a la situacién. Sin embargo, el CIP ha ofrecido suficiente nimero de
personal contraparte para la implementacién del Proyecto. La participacién de fa parte
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cubana ha sido suficiente en la Filial SCS, si se consideran los dificilies momentos
econdmicos por los cuales atraviesan el CIP y el gobierno cubano recientemente. Cabe
mencionar que, durante la época para la produccion de alevines por dos meses, las
contrapartes de la Filial y el CIP trabajaron con dedicacidn sin descansar sabados ni
domingos, junto con los expertos japoneses.

3-3. Otros temas importantes para la imptementacion del Proyecto

(1) Coordinacion con las empresas nacionales del MINAL

Gracias a la buena coordinacion dentro del MINAL, la Direccion de Regulaciones
Pesqueras y Ciencia, el CIP y varias empresas nacionales pertenecientes al MINAL
(EPISUR, ALISUR y CULTISUR) y por la Filial SCS misma, e! Proyecto recibe fuerte apoyo.
Estos servicios han sidos faciiitados por arreglos internos dej Ministerio y por el espiritu de
colaboracidn entre la Direccién, el CIP y las empresas mencionadas.

(2) El abastecimiento de agua dulce

Aunque el servicio de abastecimiento de agua dulce es posible por muy buenas
coordinaciones internas del MINAL, la Filial necesita una mayor cantidad de abasto de agua
duice de manera méas estable. Anteriormente el abasto era por un arreglo no oficial,
actualmente el servicio es brindado por e! contrato con la Filial de Acueducto Camagley a
través del Poder Popular SCS. El problema del agua dulce es uno de los mayores de Ia
Filial, ya que las tareas de investigacion en acuicuitura requieren de una mayor cantidad de
agua dulce y por tanto, la transportacion de ta misma, necesitandose de ayuda exterior en
ocasiones. El transporte de agua dulce es costeado por el Proyecto. En ocasiones, se conto
con el apoyo por parte de EPISUR y CULTISUR para el transporte.

(3) E! servicio de electricidad

La oferta estable del servicio eléctrico es también un aspecto muy importante para la Filiat
SCS por parte de CULTISUR. Gracias a la coordinacién, a Filial recibe la luz eléctrica, sin’
embargo, casi cada mes hay cortes de servicio por fuerzas mayores, tales como accidentes
o medidas preparativas contra dafios previsibles por huracanes. El Proyecto analiza [a
posibilidad de instalar un generador eléctrico propio para asegurar el suministro de la
energfa eléctrica.

(4) Alimentos para reproductores, farvas y alevines

La compra de alimentos, harina de pescado, pescado fresco y otros componentes para
reproductores es hecha por el CIP y facilitada por la colaboracién ofrecida por ALISUR vy
EPISUR. No obstante, la adquisicion de alimentos para larvas y alevines es facilitado
actualmente por las compras de los mismos que realiza la JICA en el exterior, es por ello,
que en el futuro Cuba debera tener en consideracion este aspecto, ya que son productos
costosos.

(5) Medidas confra riesgo de huracanes

Colaborando con el Jefe de Proyecto y el experto japonés, la Filial SCS adopté las medidas
correspondientes para minimizar posibles dafios de tormentas en la temporada ciclonica.
Entre esas medidas estan la proteccién de instalaciones, asi como la ubicacion de los
equipos en lugares més altos y seguros. Para esa evacuacion, la Filial SCS fimdé un
convenio de colaboracion de evacuacion de equipos y materiales con CULTISUR. El riesgo
ha sido disminuido.

4, Evaluacion por cinco criterios
4-1, Pertinencia
Resultado: Alta |
Considerando la consistencia del Proyecto con las politicas del MINAL y del CIP, y el alto
nivel técnico que el sector acuicola del Japén posee, la Comision de evaluacion final evalla
que la pertinencia es aita.

13




{1) Consistencia con fa politica nacional

Actualmente no es facil aumentar sustancialmente la captura de peces marinos, y la
acuicultura es considerada como una alternativa para incrementar ia produccién pesquera
en el futuro, segln la informacién obtenida de la Direccion de Regulaciones Pesqueras y
Ciencias del MINAL. Los cultivos dulceacuicolas ya se han desarrollado en Cuba desde
hace varios afios, por otra parte el cultivo marino aln estd en una etapa de estudios
iniciales. Una de las funciones det MINAL es dirigir y confrolar el aprovechamiento y
preservacién de los recursos pesqueros y su sistema ecolégico en el mar territorial y aguas
interiores. El desarrollo de la acuicultura de peces marinos forma parte de esta funcidn
ministerial.

(2) Seleccién del grupo meta del Proyecto

El CIP es adecuado como e! grupo meta, teniendo la mision de investigar, brindar servicios
cientifico-técnicos y realizar transferencias tecnoldgicas sobre el cuitivo de organismos
acuaticos. La Subdireccién de Cultivos Marinos del CIP es la encargada de los estudios
sobre cultivo de peces marinos. El personal de la Filial SCS tiene un equipo de técnicos
dedicados y preparados, por lo que constituye una adecuada seleccion.

(8) Pertinencia con fa politica de cooperacién

Ei Proyecto mantiene la pertinencia con la politica de cooperacién para Cuba del Japdn por
el aspecto de seguridad alimentaria. La cooperacién entre el CIP y la JICA sobre desarrollo
de técnicas para el cultivo de peces marinos comenzé en 2000 con un programa de
cooperacion, Japan Chile Partnership Program (JCPP) que involucraba la Universidad
Catdlica del Norte, sede Coquimbo de Chile. El Proyecto se beneficia de la cooperacidn con
expertos japoneses, ya que el nivel técnico de cultivo marino del Japén es reconocido a
nivel mundial.

4-2. Efectividad

[Resultado: Medio|

Eil efecto producido por los resultados ne ha sido suficiente para lograr el Objetivo del
Proyecto.

(1) El logro del Objetivo del Proyecto
El Proyecto ha estado avanzando hacia fograr el Objetivo del Proyecto, pero el nivel del
logro no ha sido suficiente, tal como se escribié en 2-2.(Logro de los resultados y objetivos.)

1) El personal contraparte de la Filial SCS posee mejorada capacidad especialmente
en fa produccién de alevines de pargo, aunque todavia no  ha alcanzado un nivel
satisfactorio.

2) No todo el protocolo del cultivo de robalo y pargo ha sido desarrotlado y descrito
en el manual.

3) El informe final técnico de los resultados del Proyecto no cubrird fodos los
procesos para producir alevines de pargo y huevos fertilizados de robalo indicados
en la PDM.

4) La propuesia de la implementacion de la tecnologia al sector productivo no sera
elaborada en este momento, por la falita de informaciones técnicas necesarias.

(2) Efectos de los resultados hacia el logro del objetivo def Proyecto
Hubo muy importantes logros para la produccion de pargo en 2012 como se menciona a
continuacion. Por otfro lado, aln exiten algunos resultados por perfeccionar. Como los
resultados esperados para el Proyecto son las técnicas para la produccién de los alevines,
los efectos no son necesariamente suficientes para el logro del Objetivo de! Proyecto
plenamente.

1) La obra de restauracion de la Filial SCS, sobre el dafio ocasionado por el huracan,

casi ha terminado en febrero de 2012.
2) No hubo mortalidad de adultos de pargo durante el afio desde el finat de la época
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de desove de 2011 hasta [a de 2012.

3) En el afio 2012, con el desove espontaneo de pargo desde mediados de mayo
hasta finales de Octubre, se obtuvo mas de 131,323,005 huevos teniendo 71% de
viabilidad promedio y produciendo mas de 94,249,612 huevos fertilizados.

4) En el afio 2012, se han obtenido de una manera muy estable {os huevos por
desove espontaneo, con una tasa de eclosion por mas de 75%.

5) En el ensayo de cria de larvas que se comenzd desde el 7 de Julio de 2012, se
han obtenido 105 alevines, dicha cifra se ha mantenido hasta la fecha (al dia 17 de
octubre, a 102 dias después de la eclosion, tenian una longitud promedioc de 9.8%
cmy 13.42 g de peso promedio).

6) La mortalidad de adultos de robalo ha disminuido (vease la Tabla 6).

(3) Los factores que impidieron el logro de los objetivos del Proyecto.
1) Serios dafios causados por ef huracan “Paloma”
2) Atraso en el suministro de equipamiento y materiales
3) Cambios en el personal técnico en la Filial del CIP
4) Falta de suministro de agua dulce
5) Falta de abasto estable de electricidad

4-3, Eficiencia

[Resultado: Alta eficiencia en 2012 y menor eficiencia en otros afios]

Se considera que el Proyecto tiene alta eficiencia en 2012, por otro lado, ha presentado
relativamente menor eficiencia en otros afios.

(1) Analisis de la eficiencia por etapas

Se considera que la eficiencia del Proyecto puede analizarse en dos etapas, la primera
etapa desde noviembre de 2008 (huracén “Paloma”) hasta febrero del afio de 2012
(terminacion de las obras de restauracién), y la segunda desde febrero de 2012 hasta ia
fecha de esta evaluacién, tomando en cuenta el vinculo entre los resuitados y las
aportacionas. Se evallia, que la eficiencia del Proyecto en la primera etapa hasta febrero de
2012 fue relativamente menor por varias condiciones exteriores negativas que el Proyecto
no podia controlar, incluyendo los dafios producidos por el huracan. En cambio, en la
segunda etapa en 2012, una vez que se acabaron las obras de reparaciones, el Proyecto
ha comenzado a producir varios resultados significativos sobre todo el cuitivo de pargo tal
como mencionamos en la parte de efectividad.

Se confirmé, que a causa de los factores negativos asriba mencionados, el Proyecto sufri6
demoras al iniciar plenamente las actividades para que los insumos produjeran los
resultados esperados, tal como se habia planeado.

(2) Pertinencia de los insumos Yy las actividades en fa produccién de los resultados
1} Envio de los expertos japoneses

Las aportaciones hechas por los expertos japoneses se consideran como
contribuyentes al logro de l[os resultados. En general, el periodo resuité corto para
la mision de cada experto para la “Produccién Adificial de Peces Marinos”,
suméandose a ello la atencién a los problemas logisticos, los cuales también
debian atender para promover las obras de restauracion debido a los dafios
causados a la Filial por el huracan. El trabajo para las reparaciones fue aliviado
significativamente, por el envio de un experto de largo plazo para “Manejo del
Proyecto/Cultivo general de Peces Marinos” en adicion al experto arriba
mencionado.

2) Asignacion del personal de la contraparte cubana
La asignacion del Jefe del Proyecto quien puede permanecer mayor tiempo en la
Filial SCS desde noviembre 2011 contribuyé a la mejor administracién del
Proyecto. Mientras, como se mencion6 en la parte de 3-2 (1), disminuyd la
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eficiencia en la transferencia de técnicas los cambios del personal de la Filial, en
importantes &reas como la de “Cultivo de Alimento Vivo" y la de “Cria de
Reproductores y Larvas”.

3) Equipos e instalaciones

El CIP uiiliza la Filial SCS como el sitio del Proyecto, ofreciendo sus equipos e
instalaciones al Proyecto, ademas contribuyé con materiales y servicios para la
reparacién de la Filial. La parte japonesa también contribuyé con equipos,
materiales y servicios para la restauracion. A pesar de que implicdé mucho trabajo
el proceso de adquisicion de equipos y materiales, el Proyecto terminé su trabajo
de restauracion en febrero 2012, y el nivel de los resultados ha sido satisfactorio
considerando las aportaciones hechas hasta ahora, como se indican en 2-2-1,

4) Capacitacion para el personal de la contraparte cubana
Un investigador cubano participé en un curso individual de acuicultura en Japén
que fue Utit para conocer la situacion general del tema. La capacitacién podria ser
Gtif también sobre temas mas especificos ligados a las especies que se manejan
en el Proyecto.

4-4, Impacto

IResultado: Medio|

El Proyecto sélo en 2012 comenzé a utilizar la capacidad de las instalaciones y equipos
restaurados plenamente, por io tanto adn no se puede predecir el logro del Objetivo
Superior y del Objetivo Global. Por ofra parte, con los buenos resultados recientemente
obtenidos en el cultivo de alevines de pargo, las expectativas para el manejo del cultivo de
pargo han sidc aumentadas entre empresas estatales y gobiernos locales de Camagley. El
éxito en el cuitivo de pargo criollo (Luffanus analis) hasta la etapa de juveniles constituye un
logro a nivel regional, ademds de ser el primer caso en Cuba. Ademas de estos impactos,
cabe anotar ofras posibles repercusiones por el Proyecto en el futuro, tales como aumento
en los recursos naturales pesqueros por repoblacién, publicaciones de los resultados dei
estudio, contribucién a la educacién para el cultivo marino e intercambio de informaciones
con otros proyectos.

4-5, Sostenibilidad

[Resultado: Mediol

En los aspectos politicos e institucionales asi como en los organizacionales, se observa una
alta sostenibiidad. No obstante, los aspectos presupuestales asi como los técnicos
presentan una incertidumbre, por lo que {a sostenibilidad general del Proyecto es media.

(1) Aspectos politicos e institucionales

Institucionalmente hubo un cambio sustancial durante el perlodo del Proyecto. En marzo de
2009 por el Decreto Ley 264, se cre6 el Ministerio de la industria Alimentaria (MINAL)
uniendo el Ministerio de la industria Alimenticia y el Ministerio de la Industria Pesquera
(MIP). Por otro lado, el aspecto politico de la pesquerfa no ha sufrido grandes cambios. Ei
Decreto Ley 164 sobre las “Regulaciones Pesqueras”, sigue siendo el maximo instrumento
legal para regular la explotacién de los recursos pesqueros y la conservacion ambiental.
Dicho cambio institucional no afecté la mision del CIP, el cual actualmente forma parte del
MINAL y sigue siendo la institucion ejecutora del Proyecto.

Es notable que el CIP mantiene su politica de implementacion de los estudios sobre el
cultivo de peces marinos, aun después de la culminacién de este Proyecto en 2013. En
noviembre de 2011, el CIP comenzé un nuevo proyecto con NORAD con una duracién de 5
afios y tiene la finalidad de desarrollar las técnicas de cultivo de peces marinos.

(2) Aspecto organizacional
El aspecto organizacional ha sido estable en cuanto al nimero del personal de la Filial.

A
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Cabe destacar los esfuerzos realizados por parte del MINAL y del CIP para continuar la
base organizacional de la Filial SCS, a pesar de la crisis econémica que actuaimente afecta
casi todos los organismos gubernamentales. De mantener la escala actual de dicha
institucién, es probable que se seguiran aprovechando los resultados del Proyecto.

(3) Aspecto presupuestal

El CIP paga parte de los gastos de operaci6n, tales como gastos de personal, el costo para
la compra de los alimentos para reproductores, ademas de cubrir el servicio de electricidad,
entre otros. Por otra parte, la JICA también cubre una parte indispensable de los gastos de
operacidn del Proyecto, tales como los costos para la adquisicién de los materiales e
insumos, el mantenimiento de los equipos e instalaciones asi como el combustible para los
vehiculos. Para que se dé la sostenibilidad al Proyecto, sera indispensable el que el CIP
aumente sus aportaciones.

La sostenibilidad de! Proyecto depende de {a continuidad del apoyo ofrecido por las
empresas que pertenecen al MINAL. Hasta la fecha, se conté con una buena coordinacion
para el suministro del agua, efectricidad y los alimentos, por parte de! CULTISUR, EPISUR,
ALISUR y el CIP. Es indispensable seguir contando con estos apoyos.

(4) Aspecto técnico

Las técnicas que actualmente se estan transfiriendo son apropiadas y correctas, por lo que
se prevé la sostenibilidad del Proyecto en su aspecto técnico. Sin embargo, aun existe
cierta incertidumbre por los siguientes motivos. Primero, no se han podido dar suficientes
avances al desarrolio tecnol6égico del Proyecto debido a los severos dafios producidos a
sus instalaciones. Segundo, no se ha podido consolidar el nivel técnico tal como se habia
planeado originalmente, por los cambios det personal de la contraparte cubana.

(5) Continuacién de coordinaciones con las empresas estatales del MINAL

Se encuentran las empresas estatales interesadas en el cultivo de peces marinos cerca del
sitio del Proyecto. Es probable que éstas aprovechen los resultados del Proyecto, para
aplicarlos en las actividades de engorde, por lo que se considera que el Proyecto tiene una
alta sostenibilidad.

5. Conclusiones
Se considera que el Objetivo del Proyecto no seréd cumplido hasta la cuiminacién del
Proyecto en mayo de 2013. Existen algunos indicadores que se han cumplido hasta la
fecha, pero otros no se lograran hasta la fecha de culminacién del Proyecto, debido a que el
huracan “Paloma” afactdé severamente la implementacién de las actividades del Proyecto,
Los resuitados alcanzados en el 2012 después de la restauracién de las instalaciones
indican que es posible cumplir con los objetivos planificados, si se cuenta con las
aportaciones de ambas partes conforme a lo planteado. Por lo fanto, de haber tenido la
duracion original conforme a lo planificado, hubiera sido posible que se lograran los
Objetivos iniciales del Proyecto.
6. Recomendaciones
(1) Extensién del periodo de implementacién de! Proyecto
Se recomienda extender ef periodo de ejecucién de! Proyecto, para legar al menos a
dos ciclos de produccién, y asi completar la fransferencia de tecnologia de produccion
de alevines de pargo en Cuba.

(2) Mejora de la tecnologia
a. Consolidacién de las técnicas de produccién de alimento vivo
Se recomienda que se sigan dando los esfuerzos necesarios, especialmente para
consolidar las técnicas de produccién de alimento vivo. El tema de produccion de
alimento vivo es una de fas bases imprescindibles tanto para la sobrevivencia de larvas
que es un indicador del Proyecto como para el cultivo de peces marinos (acuicultura)
que se espera Cuba maneje en el futuro. /
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b. Identificacion de la época de desove del robalo en medio natural
En cuanto al robalo, es necesario que se realicen los estudios para la identificacién de
la época de desove en medio natural a fin de que el resultado esperado contribuya a
lograr el objetivo del Proyecto. A pesar de existir varias dificuitades que impiden
realizar dichos esludios, se recomienda que el CIP encuentre una buena solucion.

c. Organizacion de una visita técnica al Instituto Experimental de {a UNAM, en Sisal,
Yucatan, México, donde se podra observar un caso de éxifo en la produccién de
alevines de robalo.

A pesar de que una visita técnica a México para aprender de la experiencia sobre la
produccién de alevines de robalo ha sido planteada desde hace afios, aln no se ha
realizado debido a varias razones que han impedido organizarla.

Dicha visita, desde el punto de vista técnico, es indispensable para que el personal de
la contraparte cubana tenga una valiosa perspectativa en cuanto al mansjo de las
técnicas de induccidn de la maduracién y el desove de robalo.

Por lo tanto, se recomienda que el CIP, en colaboracion con el MINAL y la cooperacion
de JICA, asegure que se realice esta visita a México.

d. Suministro constante de agua dulce
Es indispensable contar con el suministro constante de agua dulce a la Filial SCS tanto
para ja implementacion del ensayo téchico como para la adminisfracion de la Filial en
si. Mientras que el CiIP ha estado apoyando el suministro de agua dulce con la ayuda
del Poder Popular de SCS y otras instituciones estatales del municipio, se recomienda
que el CIP contintie buscando una mejor solucion para la sostenibilidad det Proyecto.

e. Acelerar el montaje de! equipamiento pendiente en la Filial SCS
Aunque se han reconstruido y mejorado las facilidades fisicas de la Filial SCS, aln
quedan ftrabajos por realizar para lograr un buen funcionamiento de la misma. Se
recomienda que el CIP agilice el montaje del filiro de arena que llegé de Japdn en junio
del afio en curso, la bomba para la toma de agua marina y la adquisicién e instalacion
del generador de corriente eléctrica. Asimismo, deberd programar [os frabajos
necesarios de mantenimiento para la conservacion de este equipamiento.

(3) Precisar el contenido de la Propuesta de implementacién de la tecnologia al sector
productivo
En cuanto a la Propuesta de implementacion de la tecnologia al sector productivo, la
cual es un producio de! Proyecto y forma parte de los indicadores para el Objetivo del
Proyecto, debe especificarse con mayor claridad su contenido y el ptan de elaboracién
de la misma.

{4) Promocion de los resuitados de! Proyecto
a. Promocidn sobre las técnicas desarroiladas ante ias empresas
Con la finalidad de lograr el Objetivo Superior del Proyecto y que los resultados del
mismo se utilicen de manera sostenible, se recomienda promocionar en las empresas
pesqueras las posibilidades futuras de aplicacion de los resuitados de! Proyecto.

b. Publicidad de los resultados del estudio
El desove espontaneo en cautiverio y el cuitive de alevines de pargo han sido logrados
en Cuba por primera vez en esta especie. Cuando las investigaciones avancen mas y
se validen los datos, se espera que los resultados de! Proyecto sean publicados por los
investigadores del CIP en las publicaciones académicas tales como “Revista Cubana
de investigaciones Pesqueras” editada por el CIP o “Aquaculture” u otras fuera de/¢
Cuba.
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¢. Contribucién a la educacién en el cultivo marino
Elelevado nivel de conocimientos adquiridos mediante el Proyecto por los
investigadores del CIP sobre cultivos marinos puede contribuir a la educacién
universitaria y de nivel medio, aprovechando que los investigadores del CIP
generalmente proporcionan servicio de orientacion académica a los estudiantes, sobre
fodo, para elaborar sus tesis de grado y postgrado, entre otros, sobre temas
relacionados.

d. Infercambio de informaciones con otros proyectos
El Proyecto puede beneficiarse haciendo un infercambio de informaciones y de
experiencias con otros proyectos, relacionados al cultivo de peces marinos, como por
ejemplo, con et proyecto del CIP/INORAD, que comenzé en noviembre 2011,

(5) Informaciones de costo para el cuitivo de peces marinos

Dado que el objetivo del Proyecto es el fortalecimiento de la capacidad técnica de
cultivo de peces marinos a través de! desarrolio de la tecnologia a nivel investigativo,
el estudio de la factibilidad econémica no se incluyd en las actividades del Proyecto. No
obstante, es importante saber el costo del proceso productivo, ya que una vez que se
culmine el Proyecto, por parte de Cuba se tiene que dar continuidad al mismo. Se
recomienda que las informaciones que permitan calcular el costo para el cultivo de
peces marinos se ordenen dentro del marco del Proyecto.

7. Lecciones aprendidas

(1) Prevencidn de riesgos contra fenémenos climatoldgicos extremos.
Medidas preventivas para ios riesgos de fendmenos naturales son muy dtiles desde el
inicio de proyectos. Esas medidas pueden disminuir posibles dafios causados por
.desastres naturales, durante el periodo de actividades de proyectos. La prevencién de
los riesgos deben considerarse igualmente para la sostenibilidad de los efectos de
proyectos después de la terminacién.

(2) Trabajo en equipo
El Proyecto mostrd que un trabajo coordinado en equipo para ejecutar las actividades
es importante para lograr los resultados esperados. En el caso de proyectos de
acuicultura este constituye un requisito imprescindible.

(3) Presencia de los experios
La permanencia del personal principal de la contraparte cubana y del experto de largo
plazo en el sitio del proyecto constituyd un factor importante para el logro de los
objetivos propuestos, ya que permiti6 la confinuidad de las actividades asi como dar
respuesta inmediata a situaciones especificas propias del funcionamiento de un centro
da cultivo.
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Anexo 1. Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

Fecha de preparacidn: 9 de julio, 2010

(Version 3)
Titulo del Proyecto; Cultivo de Peces Marinos
Pericdo del Proyecto: Cinco (5) afos
Area meta; Filial de Investigaciones de Santa Cruz del Sur
Grupo meta: Centro de investigaciones Pesqueras
Resumen Narrativo Indicadores objetivamente verificables Medio de verificacion Suposiciones
impertantes

Obietive Global
Cultiva de peces marinos con vista a su distribucién a

su poblacién, incrementando consumo de esta fuente
de proteina.

Objetivo Superior
E! Gobiemo de Cuba maneja el cultivo de Robalo y

pargo.

- Un centro de cultivo de Robalo y Pargo es
establecido.

-Informe anual del MINAL

-Se mantiens la politica de
la seguridad alimentaria.

Objetivo del Proyecto
Se fortalece {a capacidad de cultivo de robalo y pargo
en la filial de Investigaciones de Santa Cruz de! Sur.

1. El personal i€cnice de la filial de Sanfa
Cruz del Sur ejecuta el protocoio del
culfivo de robalo y pargo, descrito en el
manual elaborado en el Proyecto,

2. Elinforme final técnico de los resuitados
del Proyecto y la propuesta de Ia
implementacion de ja tecnologia al
sector productivo, son elaborados por el
CIP y presentados al MiNAL.

~informe anual de!l CIP

-Registros del cultivo de
peces marinos del Centro
de Investigaciones
Pesqueras

~Informe del Proyecto

-Propuesta de la
implementacion de la
tecnolegia al seclor
productivo,

-Entrevista de los expertos
de la JICA

-Entrevista de las
contrapartes del Proyecto

-Se mantiene la politica
para promover el cultivo
de peces marinos.




Resultados
1. Las técnicas de la produccién de larvas de pargo
son establecidas.

2. Las técnicas de !a induccion de la maduracion y
desove de robalo est&n desarrolladas.

3. Los investigadores del Centro de Investigaciones
Pesqueras adquieren las técnicas del gulfivo
desarrolladas en este Proyecto.

1-1 No hay mortalidad de adulte de pargo
por enfermedad y/o accidente previsible
durante el afio,

1-2 Se obtienen como minimo 100,000
huevos feriilizados.

1-3 La tasa de eclosion es superior al 50%.

1-4 La tasa de sobrevivencia de larvas es
superor al 10%.

2-1 No hay mortalidad de adulto de robalo
por enfermedad y/o accidente previsible
durante el afio.

2-2 Se obtienen huevos fertilizados.

3-1 Manuales de produccion arfificial de
robalo, pargo y alimentos vivos son
elaborados por la contraparte del
Proyecto con la asesoria de los

- Informe del Proyecto

~Entrevista de los expertos
de la JICA

-Entrevista de las
contrapartes del Proyecto

expertos japoneses.

Actividades Aporiaciones
0-1. Revisar las actividades y las técnicas de Ia fifial Japdén

de Investigaciones de Santa Cruz del Sur en el | Cuba

cultivo de peces marinos. - Expertos
0-2. Identificar ia infraestructura y las técnicas a | - Confraparte

solucionar, - Equipos

~ Oficina ’

1-1 Formar el banco de reproductores de pargo.

1-2 Inducir la maduracion y desove y colectar huevos
fertilizados de pargo.

1-3 Cultivar alimento vivo.

1-4 Producir alevines de pargo.

2-1 Formar el banco de reproductores de robalo.
2-2 Inducir la maduracion, desove y coleccién de
huevos fertilizados de robalo.

3-1 Elaborar manuales de ias técnicas desarroiladas
en este Proyecto.

3-2 Ejecutar la capacitacian técnica para la
contraparte del Proyecto.

- Vehiculos existentes

- Chofer asociado a tiempo completo para el
Proyecto

- Instalaciones existentes

- Presupuesto suficiente para ejecucién y
administracion

- Capacitacién coordinada
por la JICA

Condiciones previas

El CIP mantiene suficiente
cantidad de agua potable
para las actividades del
Proyecto,




Anexo 2. Aportaciones al Proyecto por ambos partes
{ Aportacién por parte japonesa)

Anexo 2-1 Envio de experios japoneses

Nombre Area | Duracién Dependencia en Japon
Largo Plazo _ _ i
Yasushi Hamamitsu Manejo de! Proyecto/Cultivo general de 2011.6. 11~2012. 6. 11 Fisheries and Aquacuiture Intemational Co., Ltd.
sces marinos
Corto Plazo
Sohei Kino Produccitn artificial de peces marinos 2008. 5.21~2008. 9.17 INTEM CONSULTING, INC.
Kiycharu Kobayashi |Produccion artificial de peces marinos 2008. 5.20~2009.10. 7 Fisheries and Aquaculture Intemational Co., Ltd.
Sohei Kino Praduccion artificial de peces marinos 2010. 2.24~2010. 9.6 INTEM CONSULTING, INC.
Sohei Kino Produccidn artificial de peces marinos 2011. 5.21~2011.11. 2 INTEM CONSULTING, INC.
Sohei Kino Produccién artificial de peces marinos 2012, 2.11~2012. 7.25 INTEM CONSULTING, INC,

Masatoshi Futagawa

Produccién artificial de peces marinos

2012. 10.16~2012. 11.19

Corporacion Privada para el Desarrolio de
Universidad Arturc Prat (CORDUNAP), Chile

Masafoshi Futagawa

Produccion artificial de peces marinos

2013. 1.22~2013.2.25
(Tentalivo}

Corporacidn Privada para el Desarrollo de
Universidad Arturo Prat (CORDUNAP), Chile




Anexo 2-2 Capacitacion de contrapartes cubanos en Japén

reproductores

Nombre de .. Nombre de Lugar de .
becario Cargo Duracion Curso capacitacion Contenido
Reproduccion Teoria y practica sobre
Rodrigo Reyes Jefe del Prloyectg, .. 12009,12.13~ artificial de peces Pr;,.-fectura de reproduccién artificial de peces
Canino Centro de Investigacion 2010.01.30 marinos y cria de Okinawa marinos v cria de reproductores
Pesquera T Universidad de Kinki ¥ P

N




Anexo 2-3 Donacién de equipos

alc.i.:lﬁia;i.ccii:n i:::::c?:n Items principales Pracio Moneda
. Arandelas, Valvula de bola de PVC,
Japdn 7-sep-2012 Bomba sumergible efc. 438,250{Yen
Japdn 20-jun-2012 Filtro de arena y sus accesorios 3,346,400{Yen
. A Tanque de FRP, mangueras flexibles,
Japon 31-mar-2012 balanza digital, pintura para tangue etc. 1,864,880]Yen
Japon 28-feb-2012 Pipeta, PACK TEST para NH4 etc. 113,458)Yen
Japén 20-eb-2012 Tubos de PVC y sus accesorios para el 1,303,600{Yen
. filiro de arena
Japdn 22-dic-2011 Soplador pequefio, dosificador ete, 918,035|Yen
Japon 3-00t-2011 :fr:;o metro, generador de ron de cobre 565.700|Yen
Japén 21-jun-2011 TL.!bOS de I?VC, .m[croscoplos, camara para 6,506,640|Yen
microscopio, chiller, autoclave etc.
Japén 14-jun-2011 Huevo de Artemia y pegamento da PVC 73,360 Yen
Japon 10-dic-2010 Reactivos para cultivo de microalga 210,820]Yen
Japén Afio 20098 Tubos de PVC 1,462,480]Yen
Japén Afio 2009 Bgmba sumergsb!e, manguera, redes,, 4,668,520|Yen
microscopios elc.
Japén Afo 2009 Equipos para Sr. Kobayashi 731,7741Yen
Japan 30-jun-2008 Equipos para Sr. Kino 470,380(Yen
. . Repuesto para vehiculos, cables de
México 20-dic-2011 electricidad ete. 118,212.49|Peso
México 20-dic-2011 2&p5ador, alimento para larvas, calentador 5,338.30|USS
México 11-dic-2011 Fittro de arena y sus accesorios 821.001US$
México 3-oct-2011 Evaporador para MITSUB!SHI Pick up 440.34{US$
México 3-ago-2011 Riel de inyeccién para NISSAN URVAN 7,540.01|Peso
México 21-abr-2011 eB;mba de inyeccion para NISSAN URVAN 32,443.04|Peso
México 30-mar-2011  |Bomba (Armstrong) 8,928.00|US$
o Bomba (Dragon), alimento para larvas,
Meéxico 14-mar-2011 esterilizador de UV 8,555.00{LUS$
México 25-ag0-2010  {Neumaticos y repuestos de vehiculo 2,738.45|US$
México 17-mar-2008  JMITSUBISHI Pick up 266,000.00|Peso
Mexico 8-may-2009 NISSAN URVAN 273,000.00|Peso
Total 22,674,289{Yen
26,821.09|US$
©697,195.54|Peso

=



<Aaqrtacion par la parte cubana>
Anexo 2-4 Asignacion del personal contraparte cubana

Perlodo de empleo Pariodo de empleo en Proyacto
Nombre de Confrapartes Puesto Area
desde hasta 2008 2009 | 2010{ 2011 | 2012
Iris Quiftones MIP Vicoministra g:’;f::{o"“' Inicio Jul-2008 -
Luls Orfando Paz lMINAL Primer Vice ministro g'rm‘gt'ode' Jul2008  |sul2010 -
Ellsa Garcla Rodriguez  IMINAL Directora g'rf;‘:t‘oda' Jul2010  [Ala facha S
Rafael TIzo) Correa CIP Director gg::{t:odel inicio A | fecha ?—T
Mercedes lsla Molleda | cudirectora - Cukivas g:’:j:;’:“m el linicio Alafocha '__I-I--_-J-
Redrigo Rayas Canino CIP investigador Jefe del Proyecto |inicio A la facha —u—-uu =
Juan Nelson Ferndndez CIF investigador Jofe del Proyecto |Sep-2009  |A R fecha P ———
Yulleti Lianes Gonzalez CIP Investigadora Investigador infelo A [a fecha i
Alexis Bravo Reyes CIP fnvestigador Investigader Inicio Sep-2009 Ies———
Luis Merales Abalo Jofe de |a Fillal SCS Jefe de Filial SCS fInicio A ia focha
. Encargado de
Emesta Reguelira Linares 52;:'1?62?' o reproductores y ori | Inicio Sap-2009 et
a de larvas
Diana Lamas Ramirez ;gf;ﬁfs ?l:naeﬁidvaiv? Inicle Sep-2009
Yanier Allegues Sotomayor .’;2:‘3 gs smﬂid;vie Sep-2009 Cet-2011 I —
Lirla do la Paz del Valle  |Fhar 503 Encargadade  uov-2011  {Ala fecha e
Luisa la Fuente Fanot 1'-::;'::,[3 SS :E::::f: ;?5:3' de Nov-2011 A la facha L
o Encargado de
. R,
Neorge Ortega Arista .?2'2:“'5: SS reproductores y cti [Ago-2008  {Jun-2011
ia de tarvas
, Encargado de
Wiifredo Rodriguez Guerra g‘;‘igs reproductores y crl [Jul-2011 A Ia focha —
de larvas
. Filial SC8 Ayudante de
Reinaldo Font Amayuela acnico allmento vive Sep-2008 A la focha _-1-1-—:
. Ayudante de | I
Juan Dlaz Arista .ig':;gss reproductores y cif | Inicio A la fecha =
a de larvas
Encargado de
Jorge Parelra Cruz ?élg:ﬁifs infraestructuray  |Inicio Alafocha "
activos fijos
Ayudante de
Avio Viamonte taPaz |41 59 infraestructuray  |nicio Ala fecha ——
activos fijos
Ayudante de -
Silvie Rod:fguez Garcia 1‘?2‘::1]':?8 Infraestructura y  |Inicio Jun-2010
activos fijos
Fliberto Toledo Mufioz |/ 12t SCS Jefo de seguridad |Inicio Alatocha | [eetesse
Jafe de seguridad
Amado Diaz Adsta s foortedd  lhich  [Alafecha | feepe———
Juan Miguel Amayuela :‘3::\3}05 gg;:;:;: Inicio A lafecha
Fernando Anaya Matamoro iglz:“se cs geg:;?rtiz:: Infcic A la fecha -L-—_---
. Filial SCS Agenta de y S ——
Yoa| Sdnchez Villaviconelo Agente seguridad Fab-2010 A [a fecha
Yunier Verdecla Mora i‘g::lics 23:;:' s Inicio 42010 | ——
] |
Norge Rodriguez Espinosa igl::_lics :Egel:tiz:; Inicio Jun-2010 w




Anexo 3. Instalaciones de Ia Filial SCS

. 3

Nave-Alimento vivo

Paso
- Tuberia nueva

[Sopider]
= Tuberia vieja

Sistema nuevo de filtro
{enviado de] Japodn)

) Nave-1 . o A Laboratori
(Alimento vivo) |Sala de-larva_§ips seco
Reservorio _ 1 (SOOL
s 3 .
£ N -- | = i
Reservorio ’ .:; . 9: . i_j._, m}! L LA ™~ -~ ] E_S < o1 nela_s x4
R < Aﬂé@.’ '1—--‘]‘:"
Reservorio al
1 i
Sistema tentativo de fillro pequerio
Toma de agua de mar (enviado del México)
desde 350m (con bomba}

N



Anexo 4. Agenda de la evaluaciom final “Proyecto de Cultivo de Peces Marinos”

No | fecha dia actividades

1 | 28-Oct | Dom | Llegada a Cuba (Sr.Yamaguchi, equipo japanés)

09:00 Visita Oficina de Sr. Kawaji experto JICA-MINCEX

10:00 Visita de cortesia al CIP y reunion con la Dra. Elisa Garcia
2 | 29-Oct | Lun | (MINAL) y MSc. Mercedes Isla del CIP

14:00 Reunién con los miembros de la Comisién cubana de la
evaluacién final

08:00 Salida de La Habana hacia Santa Cruz del Sur.

3 | 80°0ct | Mar | 1700 Liegada a Sta. Cruz del Sur

08:30 Salida de Sta. Cruz del Sur

10:00 Reunién en Camaguey, con entidades involcuradas en el
4 | 81-Oct | Mie | Proyecto en esa Provincia,

12:30 Salida de Camaguey

14:00 Llegada a Sta. Cruz del Suz, visita a la Filial SCS del CIP

09:00 Reunién con las entidades involucradas en el Proyecto en el

5 | 1-Nov | Jue Municipio de Santa Cruz del Sur

2-Nov | Vie ggférewstas con los expertos y el personal contraparte en la Filial

3-Nov | Sab | Elaboracién del informe preparatorio

4-Nov | Dom | Elaboracién del informe preparatorio

@O |o{~3 &

5Nov | Lun Llegada a Cuba (Sr.Kato, Sr.Chikami, Sra.Mishima)
Elaboracién de informe preparatorio

09:00 Vigita a la oficina del Sr. Kawaji Experto en MINCEX

10:00 Encuentro en la Embajada del Japén

14:00 CIP (Reunién con Dra. Elisa Garcia MINAL, Dr. Rafael Tizol y
MSe. Mercedes Isla del CIP)

10 | 6-Nov | Mar

08:00 Salida de La Habana

11 | 7-Nov | Mie 17:00 Llegada a Camaguey

08:00 Salida de Camaguey

09:30 Arribo a Sta. Cruz del Sur. Entrevistas con los expertos y el
12 | 8-Nov | Jue | personal contraparte

17:00 Salida de 1a Filial SCS

18:30 Llegada a Camaguey”

. .| 08:00 Salida de Camaguey
18 | 9-Nov | Vie 17:00 Liegada a La Habana

14 | 10-Nov | Sab | Preparacién del informe de evaluacién

15 | 11-Nov | Dom | Preparaciéon del informe de evaluacién

16 | 12-Nov | Lun 09:00-16:00 Reunién del Comité Conjunto de Evaluacion
(Confirmacién del informe de evaluacién) en el CIP

09:00-15:00 Reunién de la Comité Conjunto de Evaluacién

17 ] 18-Nov | Mar | (6n5rmacion del informe de evaluacién) en el CIP

10:00-12:00 Comité Conjunto de Coordinacién (CCC) y firma de la
18 | 14-Nov | Mie | Minuta
Encuentro en la Embajada del Japdn (equipo japonés)

19 | 15-Nov | Jue | Salida de Cuba (equipo japonés}

A
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Implementation Process

& #: 5.

STy R

Evaluation Grid for the Terminal Evaluation Study
The Project for Fish Culture

201210123

Evaluation Questions Criteria and Informati
Criteria Question Sub-quesiion Method for Required Data Sorgfc:n Data Coliection
q Judgment
Activities Were activities | Comparison Progress of activities Project documents Review of
implemented as | between the plan Promoting and inhibitng [ Counterpart staff documents
planned? and the factors for the implementation JICA Experis Interviews
achievement of activities
Technology transfer | Were appropriate the | Technologies and Merits of the methods | Project documents Review of
—_ methods methods for technology | methods of employed Counterpart staff documents
.g transfer? transference Obstacles for the | JICA Experts Interviews
o implementation Site visits
3
% Management Were the management | Appropriateness of Monitoring system Project documents Review of
By systems effective? management Decision making process Counterpart staff documents
o system employed Communication system JICA Experts Interviews
?U Relationship  with  other Questionnaire
3 stakeholders Site visits
S Role of JICA
o)
@ Counterpart personnel
JICA Expert team
Ownership Was there sufficient | Degree of Financial and in-kind | Project documents Review of
Cuban participation? participation resources Counterpart staff documents
Human resources JICA Experts interviews

5

(X3) A~ NGB
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Five Evaluation Criteria

Relevance
- Evaluation Questions Criteria and Method : : .
Criteria Question Sub-quesiion for Judgment Required Data Information Source Data Collection
Consistency | Are the Project Purpose | Needs of research on Situation of researches on | Policy papers Review of
with the | and the Overall Goal | fish culture in Cuba fish culture in Cuba Project documents documents
needs of | Consistent with the needs Situation of fish culture in | Counterpart staff interviews
Cuba of Cuba? Cuba JICA Experts
Are the Project Purpose | Priority issues  of Information on MINAL and | Development Review of
and the Overall Goal | MINAL and CIP CIP descriptions developments
Consistent with the needs Policies and plans of | Project documents Questionnaire
of MINAL and CIP? MINAL and CIP Counterpart staff
JICA Experts
Adequacy in | Are the needs of target | Functions and the Functions determined hy | Ex-ante Project | Review of
selecting the | group high? current situations of the Government for CIP Evaluation documents
target group CIP Current situation of CIP Project documents Site visits
Counterpart staff Interviews
JICA Experts
Was the selection of the | Needs and Characteristics of Fish | Ex-ante Project | Review of
§ target area adequate? suitableness for project Culture Center of Santa | Evaluation documents
) activities in  Fish Cruz of CIP Project documents Interviews
= Culture  Center of Counterpart staff Site visits
a Santa Cruz JICA Experts
{ Is the Project is consistent | Reference to  the Focus issues of aid in the | Recent Japanese aid | Review of
with the foreign aid | Overall goal and foreign cooperation by the | policies with regard to | documents
Consistency | policies of the Japanese | Project Purpose of the Japanese govemnment Cuba
with the | government? Project
cooperation —— - 3 - -
policies  of Is‘the Project |,s consistent Importan_ce of JICA’ s cooperation plan | Documents prepared by | Review of
Japan with the JICA’ s plan for | cooperation by for Cuba JICA far the country plan | documents
cooperation? JICA” s plan for JICA’ s cooperation | for Cuba
cooperation programs for aquaculture
Does Japan possess | Comparison with Japanese experience in | Documents prepared by | Review of
technological Japanese fish culture JICA and other | documents
Suitability of | advantages? institutions Interviews
technology JICA's experience in Experience in other | Related documents for | Review of
cooperation for fish technical cooperation | other JICA’ s | documents
culture projects related to fish | cooperation
culture In aquaculture
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Effectiveness

Criteria

Evaluation Questions

Criteria and Method

Required Data

information Source

Data Collection

Question Sub-question for Judgment
Achievement of the | Is the achievement level of Achievement of Achievement of each | Project documents Review of documents
Outputs the Outputs adequate at this each Quiput Output detailed in | Counterpart staff Site visits
(Summary) stage? the performance { JICA Experts Interviews
analysis Questionnaire
Promoting and | What are the promoting and Analysis on Evaluation on the | Project documents Review of documents
inhibiting factors in | inhibiting factors? implementation implementation Counterpart staff Interviews
the achievement of process process JICA Experts Questionnaire
the Outputs Promoting and Information on | Project documents Review of documents
inhibiting  factors activities and inputs Counterpart staff Site visits
related to activities JICA Experts Interviews
and inputs Questionnaire
External condifions information on | Project documents Review of documents
m affecting the important Counterpart staff Site visits
= achievement assumptions and | JiICA Experts Interviews
o other externai Questionnaire
=5 conditions
g Achievement Will be achieved the Project Achievement of the Achievement of the | Project documents Review of documents
o forecast for the | Purpose by the end of the Project Purpose Project Purpose | Counterpart staff Site visits
(7] Project Purpose Project period? detaled in  the | JICA Experts Interviews
(Summary) performance Questionnaire
analysis
Promoting and | Are the Cuiputs contributing Appropriateness of Information on the | Project documenis Review of docurnents
inhibiting factors in | to the achievement of the the Outputs Outputs Counterpart staff Site visits
the achievement of | Project Purpose? Synergistic effects JICA Experts Inferviews
the Project Purpose between the Questionnaire
Outputs

Are there any other factors
which contributed to the
achievement of the Project
Purpose?

External conditions
affecting the
achievement

Information on
important

assumptions and
other external

conditions

Project documents
Counterpart staff
JICA Experts

Review of documents
Site visits
interviews
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Efficiency

Evaluation Questions Criteria and Information
Criteria . . Method for Required Data Data Collection
Question Sub-question Judgment Source
Appropriateness of the | Is the Output production Dispatch of experts
quality, guantity, and | adequaie, compared to Achievements by the
timing of the Inputs, | the inputs? experts
seen from the Equipment and
achieved Outputs consumables provided
Use of the equipment
. Training and seminars Documents .
ggt\n;ggzs:ghieved Opinions of the pariicipant Erepared by the ?{?:&?-;Vents of
Outputs and Placement of Counterpart | Project Interviews
Inputs personnel Counterpant staff | & o tionnaire
Achievement by the | JICA Experts
Counterpart personnel
Provision of faciliies and
m buildings by CIP and other
g" organizations
) Budget financed by CIP and
a JIcA
= Promoting and | What are the promoting | Comparison  with Natural disasters Counterpart staff Review of
inhibiting factors and inhibiting factors in | other Projects Human resources in GIP Documents documents
efficiency? Facilities in Fish Culture | prepared by the | Interviews
Center of Santa Cruz Project
Financial resources JICA Experts
Use of Other cooperation activities | Counterpart staff Review of
experiences and with CIP Documents documents
resources of other Past cooperation activities | prepared by the | Interviews
cooperation by JICA Project

aclivities

JICA Experts
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Impact

Ewvaluation Questions Criteria and
Criteria A . Method for Required Data Information Source Data Collection
Question Sub-question Judgment
Prospects for the | Will be achieved the | Prospect for Prospect for { Project documents Review of
achievement of the | Overall Goal after the | achievement of the achievement of the | Counterpart staff documents
Overall Goal end of the Project | Overall Goal Overall Goal analyzed | JICA Experts Site visits
period? in the performance Interviews
analysis Questionnaire
Promofing and | What are the promoting | Contribution from the Capacity of CIP for | Documents prepared by | Review of
inhibiting factors in | and inhibiting factors? Project Purpose to managing a center for | the Project documents
producing impact impact culture of Pargo and | Counterpart staff Interviews
Robalo JICA Experts
Relationship with other
reiated institutions
Contribution by other Possibility of | Documents prepared by | Review of
organizations to CIP synergistic effects the Project documents
Counterpart staff Interviews
3 JICA Experts
B
a Examination on Various situations | Documents prepared by | Review of
external  conditions surrounding CIP the Project documents
for the impact of Counterpart staff Interviews
Project JICA Experts
Other ripple effects | Will there be any other | Possibility of Possible effects on | Documents prepared by | Review of
by the Project ripple effects by the | producing some technologies on fish | the Project documents
Project? effects on culture Counterpart staff Interviews
government and JICA Experts
non-government
entities and groups
Possibility of Possible effects on | Documents prepared by | Review of
producing some other acfivities by CIP | the Project documents
effects on activities Counterpart staff Interviews
by CIP other than JICA Experts

the Project’s scope
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Sustainability

. Evaluation Questions Criteria and Method : ; :
Criteria Question Sub-quastion for Judgment Required Data Information Source Data Collection
Sustainability in | Will be maintained | Continuity of CIP’s Possibility of continuity | Documents prepared by | Review of
policies the role of CIP in | activities after the end in the role of CIP in the | the Project documents
research on fish | of the Project relevant policies | Counterpart staff Interviews
culture? currently effective JICA Experts
Possibility of continuity Staff of related authorities
in the relationship
between CIP and other
related authorities
Organizational Will enhanced | Continuity of  the Allocation of financial | Documents prepared by | Review of
sustainability capacity of CIP be | functions supported by and human resource the Project documents
‘é’ maintained? the Project after the Continuaus support by | Counterpart staff Interviews
% end of the Project the Government and | JICA Experts Questionnaire
= by donors
w
=)
= Technological Is continuous | Possibility for further Technological transfer | Counterpart staff Review of
sustainability technology ftransfer | technological transfer among CIP staff Reports prepared by the | documents
necessary? within CIP Project Interviews
JICA Experts
Will maintenance of | Appropriate  {echnical Maintenance Counterpart staff Review of
facilities and | maintenance management Reports prepared by the | documents
equipment be Repair services Project Interviews
continued? Spare parts and | JICA Experts Site visits

Consumables
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REGISTRO DE DISCUSIONES
ENTRE .
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIQ DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA Y EL MINISTERIO DEL
COMERCIO EXTERIOR Y LA INVERSION EXTRANJERA
DE LA REPUBLICA DE CUBA
SOBRE
LA COOPERACION TIECNICA JAPONESA
PARA.
ELPROYECTO DE CULTIVO DE PECES MARINOS
EN LAREPUBLICA DE CUBA

En referencia a la cooperacidn técnica japonesa para el Proyecto de Cultivo de
Peces Marinos en la Repiiblica de Cuba (en adelante se denominard como “el Proyecto”)
basado en el Registro de Discusiones firmado en La Habana, el 23 de noviembre del
2007 (en adelante se denominaré como “R/D”), la Agencia de Cooperacién Internacional
del Japén (en adelante se denominara como “JICA”), a través de la Oficina de JICA en
México y las autoridades concernientes del Gobierno de la Repiblica de Cuba
sostuvieron una serie de discusiones de acuerdo a las recomendaciones de la evaluacién
final concluida en noviembre del 2012.

Como resultado de las discusiones, ambas partes acordaron la modificacidén de
R/D en conformidad con lo descrito en el documento adjunto.

Hecho en duplicado en idiomas inglés y espafiol respectivamente, siendo ambos
ignalmente auténticos. En caso de divergencia en la interpretacién, el inglés
prevalecera.

La Habana, Cuba, 18 de enero del 2013

Lic. Naoki Kamijo Dra. Elisa Garcia Rodriguez
Representante Residente en México Directora

Agencia de Cooperacion Internacional Direccién de Regulaciones Pesqueras y
del Japén (JICA) Ciencias

Japdn Ministerio de la Industria Alimentaria

Repiblica d@

M.Sc. Rigoberto Enoa Novo

Director

Direccidén de Politica Econdémica con Asia
y Oceanja

Ministerio del Comercio Exterior y

la Inversién Extranjera (MINCEX)
Repiblica de Cuba
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DOCUMENTO ADJUNTO

I. Extensidén del periodo del Proyecto

La duracién del Proyecto tendré una extensién de un (1) afio y seis (6) meses, siendo
la nueva fecha de conclusién del mismo el 20 de noviernbre de 2014, modificando asi
la fecha actual de cierre del 20 de mayo del 2013.

II. Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) y Plan de Operaciones (PQ)

Se adjunta a este documento la Matriz de Disefio del proyecto (Versién 4) seglin
discusiones sostenidas el 14 de noviembre del 2012 referente a la evaluacién final
del Proyecto (ANEXO 1).

De igual forma se adjunta el Plan de Operaciones (Versién 4) considerando el nuevo

periodo del Proyecto (ANEXO 2).
PDM y PO estan sujetos a cambios en conformidad con el acuerdo por escrito entre
ambas partes.

II1. Otros

Cualquier otro asunto que no sea mencionado arriba sera tratado de igual forma
como se describe en los articulos del R/D.

ANEXO 1 Matriz de Disefio del Proyecto (Versién 4)
ANEXO 2 Plan de Operaciones (Versién 4)

—120— @
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Anexo 1

Maftriz de Disefio del Proyecto {PDM)

Titulo del Proyecto: Proyecto de Cultivo de Peces Marinos en la Repiblica de Cuba.
Periodo del Proyecto: Seis {6) afios y seis (6) meses {21 de mayo del 2008 — 20 de noviembre de 2014)
Area meta: Filial de Investigaciones de Santa Cruz del Sur
Grupo meta: Centro de Investigaciones Pesqueras (Institucidn Ejecufora: Centro de Invesfigaciones de Pesqueras (CIP), MINAL)

Fecha de preparacidén: 18 de enero de 2013

(Version 4)

Resumen Narrativo

Indicadores objetivamenie verificables

Medio de verificacion

Suposiciones importantes

Obijetivo Glabal

Cultivo de peces marinos con vista a su
distribucion a su poblacién, incrementanco
consumo de esta fuente de proteina.

Objetivo Superior
El Gobiermno de Cuba maneja el cultivo de pargo.

Un centro de cultivo de pargo es
establecido. (ver nota de pie)

-~Informe anual del MINAL

-5e mantiene la politica de
la autosuficiencia
alimentaria.

Obijetivo del Provecto

Se fortalece la capacidad de cultivo de robalo y
pargo en la filial de investigaciones de Santa Cruz
del Sur. .

El personal técnico de [a filial de Santa
Cruz del Sur ejecuta el protocolo del
cultivo de robalo y pargo, descrito en el
manual elaborado en el Proyecto.

El informe final t&cnico de los resultados
del Proyecto y la propuesta de la
implementacion de la tecnologia al
sector productivo, son elaborados por el
CIP y presentados al MINAL.

. A partir de las larvas eclosionadas,

obtener méas de 15,000 alevines de
pargo de 3 cm de longitud promedio al
afio,

-Informe anual de! CIP

-Registros del cultivo de
peces marinos del Centro
de investigaciones
Pesqueras

-informe del Proyecto

-Propuesta de la
implementacion de la
tecnologia al sector
productivo

-Entrevista de los expertos
de JICA

-Entrevista de las
contrapartes del Proyecto

-Se mantiene la politica
para promover el cultive
de peces marinos,

-No recibir ataques de
huracan que puedan
causar severos dafios a
las instalciones del
Proyecio.

-El personal de la
contraparte cubana
continua trabajando en el
CIP y en la Filial de Santa
Cruz del Sur.

Resuitados
1. Las técnicas de la produccion de larvas de
pargo son establecidas.

1-1 No hay mortalidad de adulto de pargo

por enfermedad y/o accidente previsible
durante el afio.

1-2 Se obtienen 100,000 huevos

fertilizados.

1-3 La tasa de eclosion es superior al 50%.

- Informe del Proyecto

-Entrevista de los expertos
de JICA

-Enfrevista de las
contrapartes del Proyecto
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2. Las técnicas de la induccion de la maduracion
y desove de robalo estan desarrolladas.

3. Losinvestigadores del Centro de
investigaciones Pesqgueras adguieren las
técnicas del cuitivo desarroiladas en este
proyecto.

1-4 Al menos alcanzar dos veces al afio
lotes con una tasa de sobrevivencia de
10%, desde larvas recien eclosionadas
hasta los alevines de 3 cm,

2-1 No hay mortalidad de aduito de robalo
por enfermedad Yy/o accidente previsible
durante el afo.

2-2 Se obtienen huevos fertilizados.

3-1 Manuales de produccion artificial de
rébalo, pargo y alimentos vivos son
elaborados por la contraparte del
proyecto con la asesoria de ios

solucionar.

1-1. Formar e} banco de reproductores de pargo.

1-2. inducir fa maduracion y desove y colectar
huevos fertilizados de pargo.

1-3. Cultivar alimento vivo.

1-4. Producir alevines de pargo.

2-1. Formar el banco de reproductores de robaio.

2-2. Inducir la maduracion y desove y colectar
huevos fertilizados de robalo.

3-1,Elaborar manuales de las técnicas
desarroliadas en este proyecto.

3-2. Ejecutar la capacitacién técnica para la
confraparte del proyecto.

- Vehfculos existentes

- Chofer asociado a tiempo completo para el
proyecto

- Instalaciones existentes

- Presupuesto suficiente para ejecucion y
administracion

expertos japoneses.
Actividades Aportaciones
0-1. Revisar las actividades y las técnicas de la
filial de Investigaciones de Santa Cruz del Sur | Cuba Japén
en e} cultivo de peces marinos. - Contraparte - Expertos
0-2. ldentificar la infraestructura y las técnicas a - Oficina - Equipas

~ Capacitacion coordinada
por JICA

Nota: "Un centro de cultivo” se refiere a un centro de produccion de semilla.

—
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Anexo 2 Plan de Operacion (PO) Version 4
Titulo del Proyecto: Cultivo de Peces Marinos en 1a Republica de Cuba

Area meta: Filial de Investigaciones de Santa Cruz det Sur Durncién: May 2008-Nov. 2014

Grupo meta; Centro de Invesngacmnes Pesqueras UP DATED : 18/Ene/2013

ﬁﬁmm E@%ﬁw Ao Bk : : e instime Rl e
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HORBCEBEZEER
[Resultado 0. Preparamén
D=1, Revisar las astividades y Tas técnicas dela
filial de Investigaciones de Santa Cruz del Sur Investigador Expento de JICA con
en el cullivo de peces marinos. Investigadares
0-2. Identificar [a infraestructura y 125 técnicas . Experto de JICA con
z solucionar [nvestigador Investigadores
0-2-1. Recuperacion de la NAVE danado por
huracan
0-2-2,Mejoramiento del sistema de fiftracion
de agus salada
Resultado 1: Las técnicas de la
produccién de larvas de pargo son
establecidas.
1-1. Formar el banco de reproductores de Investigadores con
parpo. Investigador |apoyos de Experto de
JICA
1-2. Inducir Ta maduracitn y desove y colectar Investipadores con
huevos fertilizados de pargo. Investigader |apoyas de Expesto de
A
1-3, Cultivar alimznto vivo, }JI\I:-E:sugadorcs con
Investigador |apoyos de Experta de
JICA
[4. Producir alevines de pargo Investigadores con
Investigador  {apoyos de Experto de
JICA
Resultado 2: Las téenicas de Ia
induccidn de la maduracitn y desove
de robalo estin desarroliadas,
2-1, Fprmar el banco de reproduciores de Investipadores con
robalo Investigador |apoyos de Experto de
JICA
2-2. Inducir la maduracién, desove y coleccidn r!nvstiga&orcs o
de huevos fertilizados de robalo. Investigador  |apoyos de Experto de
JICA
Resuitado 3: Los investigadores del
Centro de Investigaciones Pesqueras
adquieren Ias téenicas del cultivo
desarrolladss en este Proyecto.
3-1, Elaborar manuales de las téenicas Envestigadores con
desarroliadas en st proyeeto Investigador  [apoyos de Experto de
JICA
3-2, Ejecutar Ia capacitacion técnica para la .
|contraparie del Peoyecto. Investigador |Experio de JICA
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