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EWTEC 将来像についての提言 （案） 

－ 概要 － 

1/30/2007 

地下水開発水供給訓練プロジェクト・フエーズ２

（Ethiopia Water Technology Center (EWTEC) Project）

JICA 専門家

１．背景

「エ」国水資源省は2005年にUniversal Access Program (UAP, 2005-2012)を策定した。

UAPは、給水計画と衛生計画が一体となっており、2012年の各分野の目標は次のと

おりである。

都市給水率100%、農村給水率98% 
都市及び農村における衛生施設普及率100%. 
都市における下水処理施設の推進。

「エ」国では、過去にWater Policy (1998)、Water Supply & Sanitation Master Plan 
(2000-2015)及びWater Sector Development Program (WSDP, 2002-2016)を策定してき

た。しかし、UAPそれ自身は独立した計画ではなく、これらの計画を含むものとさ

れている。

UAP達成のためには、2012年までに都市分野で24,600人、農村分野で49,176人の管

理者、技術者、技工、メカニック、職人等の人材資源が必要とされる。

UAP達成のため、現在、政府自己予算の他、日本の無償資金協力、EU及び各国ド

ナー、世銀、アフリカ開銀及びNGO等の支援を得て給水・衛生事業を推進しつつ

あるが、給水・衛生事業の計画、設計、建設、維持管理など全ての分野で人材育成

を加速させることが急務となっている。

UAPは農村給水事業において低価格適正技術の応用を掲げるとともに、大半の給水

施設は地下水資源に依存する内容となっている。このため、実施過程においては各

種地下水開発・管理技術の応用や地下水資源評価を行うことが課題となっている。

2. 給水事業におけるEWTECの貢献

JICAは水資源省に協力し、1998年1月から2003年1月まで「地下水開発・水供給訓

練計画」フェーズ1を実施し、その後2年間の延長期間を経て、2005年3月から2008
年3月までの予定で、同プロジェクト・フェーズ2を実施中である。

フェーズ2の開始に当たっては、訓練所名称を”Ethiopia Water Technology Center 
(EWTEC)”とし、プロジェクト・サブタイトルを“ Ethiopia Water Technology Center 
Project“ とした。

フェーズ１及びフェーズ2のプロジェクト目標はそれぞれ下記のとおりである。

フェーズ 1：地下水開発と水供給プログラムに関わる州政府スタッフに対し

て、ジェンダーと開発を強調した能力開発が行われる。
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フェーズ 2：適切な地下水管理と水供給管理のための人材が増加する。

EWTECの地下水開発及び水供給に係る人材訓練人数は、2006年11月末現在、1,373
人に達している。またフェーズ1 延長期間からは、アフリカ14ヶ国の訓練生を招聘

し、「エ」国訓練生とともに高度な地下水開発・管理に係る第三国研修を実施し、

“ Center for Africa” の機能を持ちつつある。さらに、フェーズ2からは、人材訓練

の他に、調査研究活動及び地方給水支援活動を加え、フィールドにおける実践的な

訓練、開発調査、適正技術普及等を実施している。

3. UAPにおけるEWTECの役割と位置付け

UAP は州政府水資源局が事業推進母体となる。実際の事業は、その下部組織であ

るタウン・ウオーターボード(Town Water Board)及びウオレダ（郡）事務所（Woreda
Office）を中心に、建設業者、コンサルタント、NGO 等により推進される。しかし、

事業資金はもちろんのこと、州水資源局、タウン・ウオーターボード、ウオレダウ

オーターデスク（Woreda Water Desk）職員の数やその管理能力、技術能力が甚だ

しく不足している。

UAP 推進の末端組織であるウオレダ事務所には給水を担当するウオレダウオータ

ーデスクの設置が進められている。また、世銀やアフリカ開銀プロジェクトでは、

WASH1チームが設立されつつあり、給水、衛生、教育を一体とした活動が進めら

れようとしている。また、ウオレダ事務所職員を補足するため、ローカル企業から

人員を雇用して WSG2を設立し、農村給水・衛生活動を行う動きもある。

このように、UAP を達成するためには、州水資源局レベルからタウン及びウオレ

ダレベルまで多様な人材資源の育成や技術開発、その支援や指導をすることが焦眉

の課題となっている。従って、EWTEC は今後、「エ」国 UAP 推進における人材

訓練、研究開発及び技術支援の中心機関として認定され、活動していく必要がある。

EWTEC はこれまで活動の主眼を給水事業における人材育成においてきた。しかし

ながら、UAP は給水だけではなく衛生も含んでいるため、EWTEC の活動を衛生支

援にまで広げるかどうか、今後さらに検討を要する。しかしながら、小文ではとり

あえず給水事業における支援について提言する。

4. EWTECの機能

EWTEC は以下の機能をもつ政府の人材訓練及び研究開発機関とする。

TOT(Training of Trainers)による人材育成

地下水開発管理及び適正技術に関する研究開発

地下水開発管理に関する地方での技術支援

アフリカ給水技術センター（Center for Africa）

国家資格の付与

なお、現在、水資源省は「エ」国地質調査所(Geological Survey of Ethiopia：GSE)（鉱

                                                     
1 WASH：Water, Sanitation and Hygiene  
2 WSG：Woreda Supporting Group 
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山エネルギー省管轄）と共同で EGRAP+3を推進しようとしている。EGRAP+におい

ては 2011 年を目標とした Groundwater Institute(GI)の設立構想がある。EWTEC と GI
との役割及び機能の分担については今後検討が必要である。

4.1 人材育成

UAPにおける膨大な人材需要に鑑み、以下の方針により人材育成訓練に取り組む。

人材訓練コースはアディス・アベバにおける常設コースと地方州における特別要請

コースに大別する。常設コースは TOT を基本とする。

常設コース（TOT）の対象者は、州水資源局及び郡給水事務所職員(主任クラス)及
び職業技術訓練校（Technical Vocational College：TVC）教師とする。TOT 受講者

は各郡給水事務所において技工、メカニック等への On the Job Training (OJT)を行う

ものとする。

常設訓練コース対象分野は、地下水調査・開発・管理、井戸掘削・リハビリ、給水、

機械整備の 4 分野とする。

特別要請訓練コースは基本的に郡給水事務所職員、職業技術訓練校生徒を対象とし、

各州の給水事業状況に応じて実施する。訓練分野は適正技術、機械整備、井戸リハ

ビリ、運転維持管理、社会開発の 5 分野とする。

エチオピアの他、アフリカ諸国からの訓練生を招聘して、地下水開発・管理技術、

適正給水技術の共通課題に関し高度な第三国研修を実施する（Center for Africa）。

上記各訓練コースの内容とレベルに応じて、大学、地質調査所、井戸掘削公社、民

間コンサルタント、NGO 等からの訓練生を受け入れる。

常設コース受講者の達成度評価と今後の職務に関するカウンセリング・システムを

確立する。

4.2 研究開発

UAP 給水事業の水源は都市給水では 80%、農村給水では 100%を地下水・湧水に依存

することから、調査研究の主要テーマは地下水調査、開発、管理及び適正技術による

地下水・湧水の取水・貯水・利水方法とする。

地下水開発管理研究は、リフトバレー地域のみならず「エ」国西部及び東部高地

の主要水系において実施し、地下水開発可能量の評価、管理、モニタリングにつ

いて実例を示し UAP 推進の基礎資料とする。

ロープポンプ製造やアフリデブポンプ・スペアパーツの開発等、適正技術の開発

研究と、地方における適正技術普及及びスペアパーツ供給チェーン確立を支援す

る。

地下水中のフッ素、マンガン、鉄除去に関する簡易な浄化装置の応用について研

究開発を行う。

研究開発成果の公表を行う（ホームページ、国際シンポジューム等）

研究開発成果により訓練教材やマニュアルを作成する。

                                                     
3 EGRAP+：Ethiopian Groundwater Resources Assessment Project+(2006-2015)  
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 4.3 技術支援

UAP 達成に向けて、日本の無償資金協力事業、世銀及びアフリカ開銀事業、EU 及び

各ドナー、NGO 等による給水事業が進行中である。EWTEC はこれら給水事業の進捗

状況に応じて、要請により技術的な支援を行う。

地下水調査（地形、地質、地下水位、水質等）、物理探査、井戸掘削、物理検層、

井戸リハビリ等の支援。

適正技術（ロープポンプ、湧泉保護工など）の実施支援。

給水施設のジェネレーター、電動水中ポンプ、配電盤等の運転・維持管理支援。

給配水システム（パイプライン、水槽、給水栓等）、水質浄化システムに関する

設置・維持管理支援。

給水施設維持管理組織の運営支援。

4.4  Center for Africa 
アフリカ各国では地形、地質、地下水賦存状況などの自然条件、社会経済や制度条件、

さらには文化的・伝統的背景がそれぞれの国で異なっており、給水事業に関してもそ

れぞれ固有の問題がある。しかし、水と衛生に関する MDGs 達成へのアプローチに

おいては共通する技術課題が多い。

EWTECはこれまでアフリカ諸国からの訓練生招聘により地下水開発管理に関する高

度な課題について第三国研修を実施し、過去の受講生間では情報ネットワークができ

つつある。従って EWTEC はこれらの成果を活用し、さらに進化・発展させて、アフ

リカの情報発信・訓練センターとしての機能を確立するものとする。

アフリカ諸国における高度な地下水開発・管理課題についての第三国研修を実施

する（地下水モデリング、GIS、リモートセンシング、同位体水文学等）

アフリカ諸国における技術開発動向の情報収集及び「エ」国の技術情報を発信で

きるネットワークを確立・運営する。

共通課題について国際シンポジュームを開催する（事例、知識・情報交換、新た

な課題の発掘等）。

研究開発成果の公表を行う（ホームページ、出版物等）

4.5 国家資格の付与

EWTEC は現在行っている自己評価や講師評価をさらに改善して、カウンセリン

グなどを取り入れた評価制度を確立し、可能な分野については国家資格制度を創

設する。これにより訓練受講者のモチベーションが一層高まり、結果的に職務遂

行能力の向上に資することが期待できる。

5. EWTECの独立

EWTECは現在、水資源省地方給水衛生局（Rural Water Supply and Sanitation Service 
Department）の下部機関として位置付けられている。EWTECは「エ」国水セクター

の最上位計画であるUAPの中で、人材育成と研究開発という重責を担うことになるた
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め、水資源省１部局の下部機関としてではなく、水資源省の1部局（人材訓練・研究

開発部）となるか、または水資源省大臣直轄の半独立機関となる道がある。小文では、

EWTECは、将来、後者の半独立機関として独自予算、人事により、水セクター全体

を見据えた管理運営を目指すことを提言する。

EWTEC の組織体制は、総務・企画調整部、人材育成部、研究開発部、技術支援

部、ワークショップ等付帯施設から構成する。

EWTECは水資源省よりの財政支援を受けつつも、民間人材訓練の受入や技術支

援の一部の有償化により、自己財源の増加に努める。

EWTEC機能拡充に伴う技術者、管理者等を広く水資源省外からも募集し、独自

の給与体系を設定して、技術者・職員のモチベーションを向上させ、職務への

貢献と定着を計る。

半独立化のための法制度、組織体制、予算等については今後検討を行い、UAP
ゴールの2012年以前の設立を目指す。

6. EWTECの施設及び機材

EWTEC の既存訓練所は 1999 年 5 月に、宿泊施設（寮）は 2003 年に建設されたもの

であるが、現在、4 教室があり、寮は 40 名の収容能力がある。しかし、教室及び寮

の容量は常設訓練コース増設や受講生増員の制限要因となっている。また、1998 年

のフェーズ１開始以来多数の機材が供与されてきたが、全体として機材は老朽化する

とともに、コンピュータの発達に伴い時代遅れになっているものもある。従って、今

後は施設機材の抜本的な拡充・更新が必要である。

管理棟、教室、実験室、宿泊施設、食堂の増改築。

掘削機スペアパーツ、サービスリグ、物理探査機、掘削機械整備器具、電気機械

整備器具、コンピュータ、水質分析機器、その他工具の更新。

7. EWTEC将来像への今後の取り組み

EWTEC将来像の具体化に当たっては今後以下の検討を行うことが必要である。

UAPにおける人材ニーズの実態把握

地下水開発・水供給訓練計画フェーズ2 (EWTEC プロジェクト)の影響評価（Impact 
Assessment）
フェーズ2 プロジェクト評価

「エ」国及びアフリカ諸国訓練ニーズに基づく訓練コース内容検討

訓練コース内容に基づく資機材の検討

評価制度・カウンセリング制度の検討

国家資格の法制的検討

EWTEC施設増設に関する検討

半独立化に伴う制度、組織、予算の検討
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Figure 1  POSITION & ROLE OF EWTEC IN UNIVERSAL ACCESS PROGRAM (UAP：２００５－２０１２)

SCHEMES

Human  Resources
Development for Plan

Design
Construction

O&M

Capacity Development
 Water Supply

Urban：24,600
Rural：49,200

R&D
Appropriate Technologies
Groundwater Resource

Assessment

Technical Support
Groundwater Investigations
Guidance for Appropriate

Technologies
O&M

IMPLEMENTING BODIES

Ministry of Water Resources

Regional Water Resources Bureau
Hydrogeologist, Drillers,Water Supply

Engineers,Mechanics etc

Woreda Water Office
・Engineers, Technicians, Mechanics,

Artizans
・WASH* Team

・WSG**

Town Water Board
・Engineering Professionals, Mechanics etc

Sanitation

Urban
・Sewerage Sytem Design & Construction
・ Community Septic Tank Construction &
Liqiud Waste Collections, Treatment & Disposal

・Awareness Creation

Rural
・Construction of Latrine Facilities
・Awareness Creation

Water Supply

Urban
・Study & Design
・New Construction
・Rehabilitation & Expansion

Rural
・Dug Wells
・Springs Development on Spot & Gravity
System
・Shallow Boreholes with Hand & Motor Pump
・Deep Boreholes with Pumps
・Cisterns
・Others (filtered/treated surface water etc.)

A
ss

ig
n
 o

f 
G

ra
du

at
es

Local Consultant

Contractor

NGOs

Regions

ACHIEVEMENT

Support ?

Support

Direct Control by The
Minister in the Future

ROLE OF EWTEC

*  WASH：Water,Sanitation & Hygiene
** WSG：Woreda Supporting Group

付
属

資
料

4

A
4-6



- 2 - 

EWTEC

Regular Training in Addis Ababa
(TOT)

On-Demand Training in Region
(ODT)

Rural Urban

Administration
3,643

Admin.
14,760

Chief Drillers
Water Supply Eng.
Hydrogeologists

Mechanics
4,769+

Engineering
Professionals
Mechanics

2,460+

Technicians
Mechanics
Artizans

Community Facilitators
Woreda Supporting  Group

40,764

Technical Staff
7,380

Teachers
Water Supply

Related

Students
Mainly Learning

Rural Water Supply
Machinery Maintenance

Irrigation

Regional Water Resouces BureauTechnical Vocational College**

*  Universal Access Program (2005-2012)
** Nine (9) colleges are currently operated in Asela,Assosa,Awasa,Bahir Dar,Jijiga,Komborcha,Lusi,Minchew and Woliso

Graduates Assigned to Woreda Office

Required Total：49,176 Required Total：24,600

Training of Trainers

Figure 2 EWTEC TRAINING APPROACH IN UAP* FOR HUMAN RESOURCES DEVELOPMENT

On-Demand Training
On theJobTraining (OJT)

NGOs
Contractors
Consultants

Chief Drillers
Water Supply Eng.
Hydrogeologists

TOT

TOT

ODT

付
属

資
料

4

A
4-7



- 3 - 

Ministry of Water Resources

Promoting UAP toward
2012

EWTEC　(Independent Body in the Future)
ETHIOPIA WATER TECHNOLOGY CENTER

Regional Water Resouces
Bureau

JICA
Dispatch of Experts
Research Activities
Support of RWSS

Groundwater Institute
(Target Year 2011)

Geological Survey of
Ethiopia

Governmental Institutions
WWDE,WWDSE, AAWSA

Universities

Woreda Office
Water Desk

Consultants & NGOs Students of TVC

Certificate

Certificate

CertificateTrainee Trainee

Trainee

C
e
rt

if
ic

at
e

T
ra

in
e
e

Control Support

R/D

Education & Training On the Job Training
Trainee

Certificate

Assign

EGRAP+

EGRAP+

Figure 3 ACCEPTANCE OF TRAINEE IN EWTEC

Regional Technical Vocational
College

付
属

資
料

4

A
4-8



付属資料 5

収集資料の一覧表

 



 



資料収集リスト

番号 名称
形態

図書・ﾋﾞﾃﾞｵ・地
図・写真等

ｵﾘｼﾞﾅﾙ　ｺﾋﾟｰ 発行機関

1
Curriculum Guide Middle Level Technical Vocational Training Program,
Course title: Groundwater Hydrology

図書 ｺﾋﾟｰ MoWR

2
Curriculum Guide Middle Level Technical Vocational Training Program,
Course title: Small Scale Irrgation Systems Design

図書 ｺﾋﾟｰ MoWR

3
Curriculum Guide Middle Level Technical Vocational Training Program,
Course title: Rural Water Supply Scheme Construction Supervision

図書 ｺﾋﾟｰ MoWR

4
Curriculum Guide Middle Level Technical Vocational Training Program, Course title:
Small Scale Irrigation and Drainage Construction Construction Supervision

図書 ｺﾋﾟｰ MoWR

5
Curriculum Guide Middle Level Technical Vocational Training Program, Course title:
Small Scale Irrigation and Drainage Systems Operation and Maintenance

図書 ｺﾋﾟｰ MoWR

6 Strategic Planning (1996 to 1998 Eth .Budget Year) 図書 ｺﾋﾟｰ Oromia, WRB

7
Ecosystems for water, food and economic development in the Ethiopian
central rift valley (BO-10-006-22)

図書 ｵﾘｼﾞﾅﾙ
Plant Research

International B.V.

8 Universal Access Program for Water Supply and Saniation Services 図書 ｺﾋﾟｰ MoWR

9
Financing Strategy for the Water Supply and Sanitation Sector, Executive
Report (Draft 1.1)

図書 ｺﾋﾟｰ EUWI

10
Final Sector Review Report of Water Supply, Sanitation and Hygiene
Ethiopia

図書 ｺﾋﾟｰ EUWI

11
Assessment of Investment and Financing Needs to Achieve Universal
Access to Imroved Hyginene and Sanitation by 2012

図書 ｺﾋﾟｰ EUWI

12 Assessment, Development and Management of Groundwater in Ethiopia 図書 ｵﾘｼﾞﾅﾙ MoWR

13 Project Memorundum Ethiopia: Water Supply and Hygiene Project 図書 ｺﾋﾟｰ DFID

14 Strategic Plan & Management Document (1998-2002 E.C) 図書 ｺﾋﾟｰ SNNPR, WRB

15 Proposal on Need of Co-operation to Improve Training Quality 図書 ｺﾋﾟｰ TVTC, Woliso

16 Institutional Streghening of Water Research in Ethiopia 図書 ｺﾋﾟｰ
Working Group,

MoWR

17 Stiock take of capacity building for WASH in Ethiopia 図書 ｺﾋﾟｰ
WEDC,

Loughborough
University
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