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(1) Perfil da Nacéo

A Republica de Angola (doravante referida como Angola) localiza-se na por¢ao Sudoeste do
Continente Africano e limita-se ao Sul com Namibia, a Este com Zambia e ao Norte com a Republica
Democratica do Congo. A érea do territério nacional é de cerca de 1,25 milhdes de km? e o clima é de
savana tropical. Conta com uma populacdo de 18,5 milhdes de habitantes (Fonte: Banco Mundial,
2009) e a Renda Nacional Bruta (RNB) per capita é de USD 3.490 (Fonte: Banco Mundial, 2009). Em
termos étnicos, prevalecem as racas e etnias Africanas, tais como Ovibundu (37%) e Quimbundu
(25%). Quanto a religido, a que prevalece é a cristd, que representa 53% da populacdo (38% catélicos
e 15% protestantes). A lingua oficial é a Portuguesa, mas sdo também utilizadas linguas nacionais
como umbundu.

Em Angola, apos sua independéncia de Portugal em 1975, disparou a guerra civil entre o
Governo (MPLA: Movimento Popular para a Libertacdo de Angola) e o poder de oposicdo, UNITA
(Unido Nacional para a Independéncia Total de Angola), a qual perdurou por 27 anos, até que foi
assinado o acordo de paz em Abril de 2002. Ao cabo dos conflitos, a economia do pais degradou-se
gravemente, mas, mesmo assim, 0 seu potencial econémico é alto, tendo em vista que o pais é
abastado em recursos minerais tais como o petréleo, explorado na area costeira, e 0 diamante
explorado no interior.

Sobretudo no que se refere ao petréleo, Angola é hoje uma das maiores poténcias petroliferas
do Sub-Sahara, ao lado da Nigéria, e é previsto que para 0s prximos cinco anos, o desenvolvimento
econdmico ainda vai depender do sector petrolifero. Por outro lado, é também alto seu potencial
agricola e pesqueiro, sendo que o Governo estad a promover as inddstrias agro-silvo-pesqueiras e as
manufatureiras, visando transpor a dependéncia da economia ao petréleo.

(2) Antecedentes, Cronologia e Perfil do Projecto

Em Angola, o volume de carga de importacdo tem mostrado um crescimento acentuado
desde o fim da guerra civil e do inicio da reconstrugdo econémica. O Porto do Namibe manuseia 5%
de todo o volume de carga manuseado em Angola. Correntemente, 0 nimero de navios que fazem
escala anualmente no Porto do Namibe é de 386; o nimero de contentores manuseados ¢ de 18.688
unidades (o que equivale a 26.163 TEUs, fazendo-se o célculo com base nos resultados do estudo em
campo, multiplicando-se por 1,4); e o volume de carga manuseado é de 210 mil toneladas. Pelo
desenvolvimento econémico observado nos anos recentes, centrado no sector petrolifero, acredita-se
gue o volume de carga ainda venha a crescer doravante. Além disto, assim como nos outros portos
Angolanos, observam-se como desafios a vencer a obsolescéncia das instalagbes e 0s atrasos no
processo de contentoriza¢do. Mais além, os portos Angolanos enfrentam dificuldades para encontrar
recursos humanos necessarios por ter passado por 27 anos de guerra civil e necessitam urgentemente
reforcar os seus quadros técnicos e da area de gestdo/operacdo, para poderem desenvolver-se de forma
auto-sustentavel.

O Porto do Namibe localiza-se no ponto inicial do Caminho de Ferro de Mogamedes. Além
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de ser o porto exportador de granito, minério de ferro e outros recursos minerais que existem em
abundancia na regido, € também o principal porto importador da regido Sul do pais de artigos em geral
e materiais de construcdo. Actualmente, estdo em progresso as obras de reabilitacdo das estradas para
o interior, além do que é esperado que o volume de carga aumente ainda mais quando estiverem
concluidas as obras de reabilitagdo do caminho de ferro, em curso sob apoio de China e da india. Para
responder a todas estas conjunturas, o Japdo realizou, através da Agéncia de Cooperacao Internacional
do Japdo (JICA), um estudo de desenvolvimento intitulado “Estudo para o Programa de Reabilitacio
Emergencial dos Portos de Angola” (2005) e elaborou o “Plano de Reabilitacdo de Emergéncia”,
destacando as instalacfes que exigiam reparacdo urgente para atender a demanda de carga manuseada
em 2010. Tal estudo reportou que o Porto do Namibe apresentava o maior grau de agravamento dos
danos, dentre os quatro principais portos do pais.

Tendo como base este resultado, o Japao implementou o“Projecto de Reabilitacdo Urgente”
(doravante referido como “o Projecto Anterior™), através do qual foi concluida a reabilitacdo do cais da
Zona 3A (com 10 m de profundidade) em Agosto de 2010.

A reabilitacdo da Zona 3A pelo Projecto Anterior conseguiu prover melhorias a uma parte
das instalagbes portudrias, mas a degradacdo das outras areas do porto, a comecar da Zona 3B,
continua a agravar-se. Além disto, o volume de carga contentorizada manuseado no Porto do Namibe,
que era de 26.000 TEU em 2009, j& ultrapassou a projeccdo feito pelo Estudo de Desenvolvimento,
gue apontava para 24.000 TEUs em 2010, para o caso alto. E, tendo em vista a previsdo de
crescimento ainda maior do volume de carga a manusear, 0 Governo de Angola solicitou ao Japédo que
seja dada a continuidade a reabilitacdo das instalacdes do Porto do Namibe.

Em resposta, antecedendo ao presente Estudo, a JICA realizou um estudo suplementar em
Setembro de 2010, quando fez o reconhecimento de campo e manteve discussdes com as autoridades
concernentes da parte Angolana. O Porto do Namibe utiliza os cais No. 3A (reabilitado no Projecto
anterior), onde a profundeza é relativamente maior, e No. 3B, quando atracam os navios cargueiros de
grande porte. Na Zona 3B, tanto o muro, quanto o cais e 0 parque estdo terrivelmente degradados e o
porto é forcado a executar os trabalhos de manuseio de carga em péssimas condi¢cdes ambientais,
motivos estes que fizeram a equipa de Estudo Preliminar concluir que sdo altos os graus de urgéncia e
de adequabilidade de reabilitar as instalacbes existentes através da Coopera¢do Financeira
N&o-Reembolsavel do Japao.

(3) Sumario dos Resultados do Estudo e Teor do Projecto

Em resposta & solicitagdo e com base nos resultados do estudo suplementar, o0 Governo do
Japdo decidiu pela realizacéo do Estudo Preparatério de Cooperagdo e a JICA enviou a “Delegacédo de
Estudo Preparatdrio de Cooperacdo” a Angola nos periodos de 17 de Novembro a 18 de Dezembro de
2010 e de 8 de Janeiro a 4 de Fevereiro de 2011. Com base nos resultados dos estudos realizados,
foram realizadas no Japdo as examinacdes sobre as componentes alvos, as conjecturacdes sobre
dimensionamento, especificacdes, plano de implementacdo e calculos estimativos do custo de
projecto; e, tendo sido elaborado o Desenho Geral, foi enviada a Angola a “Delegacdo Explanatéria do
Desenho Geral” no periodo de 18 de Maio a 29 de Maio de 2011, quando foram procedidas as
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discussdes e confirmacdes sobre o teor do Desenho Geral e as incumbéncias da parte Angolana,
chegando assim ao acordo com a contraparte. Para 0 cais e parque existentes, optou-se pela
pavimentagdo em betdo, que tem maior durabilidade, levando-se em considerac¢éo o volume de carga e
0 peso das maquinas que trafegardo na area alvo. Quanto a &rea do parque a pavimentar, foi definida
sua abrangéncia com base nas conjecturagdes feitas no estudo suplementar, discussdes feitas pelas
partes a altura e nos resultados do estudo de campo. Ademais, dentre as instalagcBes para contentores
frigorificos, que foram solicitadas detalhadamente pela parte Angolana durante o periodo de Estudo,
foram incluidas para o presente Projecto apenas o minimamente identificado como tendo a
necessidade de solucionar os problemas de seguranca do trabalho de manuseio de carga. Tendo em
conta o exposto acima, a Tabela-1, a seguir mostra o Perfil do Projecto proposto por fim.

Tabela-1: Teor do Plano de Reabilitagdo do Porto do Namibe

Categoria Instalacdo Teor Solicitado Teor Recomendado

Rebetonagem do coroamento do muro (2,6 m de
largura e 240 m de extenséo)

Reparacdo das caixas de tomadas de gruas de cais (8
pontos) e dos respectivos cabos eléctricos

Reabilitacdo das caixas de servigo de &gua e outros
(6 pontos) e das respectivas tubagens

3 . Reparacdo  do ~ -
Instalagdo | Muro-Cais Colocacéo de guias para autos (204 m)
muro (240m)

Colocacéo de cabecos (8 pontos) e argolas (3 pontos)
de amarracédo

Colocacdo de defensas (16 pontos) e escada (1
ponto) e reparacdo da escadaria existente (1 ponto)

Recolocacdo dos carris de grua de cais (240 m)

Reparacdo dos blocos da estrutura do muro (240 m)

Remocdo do pavimento existente e repavimentacéo
de 14.568 m? (Cais, sem incluir a parte dos carris:
3.312 m%; Parque: 11.256 m?)

Recolocacdo dos carris de grua sobre o cais: 240 m

3 Recolocacdo de 2 pares de carris de comboio sobre 0
Remocdao do

Pavimento do . cais: 240 m x 2 pares
. . pavimento - - - ~
Instalagdo | Cais e do . Marcacdo de linhas na area de colocagdo dos
existente e
Parque contentores

repavimentagéo — -
Ligacdo da energia aos cabos assentados sob o

coroamento do muro

Ligacdo da agua a tubagem assentada sob o
coroamento do muro
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Categoria Instalacdo Teor Solicitado Teor Recomendado

Colocagdo de

soquetes ) 3 ]
Tomadas para S Pavimentacdo da area de armazenamento
3 adicionais e o . y
Instalagdo | Contentores . _ | decontentores frigorificos, instalagdo de tomadas (6
o equipamentacdo ) 3
Frigorificos soquetes) e pavimentacdo do ponto de acesso

de instalagbes

acessorias

(4) Tempo de Duracéo e Custo Estimativo do Projecto

Pelo resultado das andlises feitas sobre o crescimento econdmico e as conjunturas do sector
de construcdo em Angola, julgou-se que 0s precos ainda continuardo a subir. Para corresponder ao
aumento dos precos dos materiais de constru¢do em Angola, estima-se que serd necessario um
adicional (fundo de reserva) de 12% do custo de empreendimento (a ser arcado pela parte Japonesa),
descontado o custo de desenho executivo.

Ademais, levando-se em conta 0 tempo necessario para os tramites de obtencéo do visto de
trabalho, estima-se que serd necessario prever 29 meses como tempo global de duracdo do presente
Projecto, incluindo a concorréncia publica (a saber: 7 meses para 0 Desenho Detalhado; cerca de 2
meses para 0s preparativos das obras de construgdo; cerca de 16 meses para as obras de construgéo; e
4 meses para 0s tramites para a obtencao do visto de trabalho).

(5) Avaliacao do Projecto

S&o esperados os efeitos quantitativos e qualitativos abaixo listados, pela implementacdo do
presente Projecto. Quanto a abrangéncia em termos de populacdo a beneficiar, estimam-se 270 mil
habitantes da provincia do Namibe, que serdo os beneficiarios directos, e 2,01 milides de habitantes de
toda a Regido Sul de Angola, que serdo os beneficiarios indirectos.

[ Efeitos Quantitativos]

(i) Havera maior seguranca na atracacao dos navios e, como consequéncia, 0 nimero de navios que
batem o casco no muro decrescera dos actuais 147 para Zero.

(ii) O namero de dias em que ocorrem poeiras durante 0 manuseio de cargas no cais € no parque
passara a ser bem menor do que os actuais 360 dias por ano (correspondente ao nimero de dias
trabalhados).

(iii) Havera maior eficiéncia no manuseio de contentores (O ciclo “navio — cais — colocagdo no
parque” hoje demora 13 minutos e 11 segundos/vez). O tempo gasto para 0 mesmo ciclo podera
ser reduzido em 2 minutos e 30 segundos, estimando-se pelo tempo medido na Zona 3A
reabilitado pelo Projecto Anterior.

[ Efeitos Qualitativos]
(i) Ao serem reabilitados 0 muro, o cais, 0 parque e as instalacBes para contentores frigorificos, o
Porto do Namibe recuperara suas func@es e a circulacdo de mercadorias sera promovida.
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(i) Com o aumento da seguranca e da eficiéncia do manuseio de carga, passara a ser possivel
realizar a circulacdo de mercadorias sem entraves, podendo vir até a reduzir seus custos.

Do presente Projecto, portanto, espera-se ndo so solucionar os constrangimentos encontrados
nos trabalhos de manuseio de carga no Porto do Namibe, decorrente da obsolescéncia de suas
instalaces, garantindo a seguranca e a eficiéncia das actividades portuérias (manuseio de carga),
como também aumentar a eficiéncia do acesso as mercadorias a populacéo da regido Sul de Angola,
que depende grandemente da importacao.

Portanto, conclui-se que é altamente significante a implementacdo do presente Projecto
através da Cooperacao Financeira Nao-Reembolsavel do Japéo.
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Capitulo 1 Antecedentes do Projecto

1-1  Antecedentes, consideracdes e sumario da solicitagdo de Cooperacdo Financeira
N&o-Reembolsavel

(1) Antecedentes

A Republica de Angola (doravante a ser referida como “Angola”) depende da importacéo de
muitos dos cereais, materiais de construcdo e produtos industrializados, motivo pelo qual os portos
desempenham um importante papel de infra-estrutura de suporte & reconstrucdo e a actividade
econdmica do pais. Contudo, 0s quatro principais portos do pais, nomeadamente os de Luanda, Lobito,
Namibe e Cabinda, apresentam dificuldades de desempenharem suas fungdes com eficiéncia, por
terem carecido de manutenc@es durante a guerra civil.

(2) Consideracdes
[ Estudos anteriores]

Para transpor tal situacdo, o0 Governo Angolano solicitou ao Governo Japonés a realizacdo de
um Estudo de Desenvolvimento com 0s seguintes objectivos: 1) Elaboracdo de um plano de
reabilitacdo urgente dos quatro principais portos do pais; 2) Elaboracdo de um plano de
equipamentacdo portudria de longo prazo para todo o territério nacional; e 3) Estruturagdo
organizacional e institucional do sistema de gestdo portudria. Em resposta a esta solicitagdo, a Agéncia
de Cooperacdo Internacional do Japdo (doravante a ser referida como “a JICA”) realizou o Estudo
para 0o Programa de Reabilitacdo Urgente dos Portos de Angola, no periodo de Janeiro de 2005 a
Agosto de 2006, focalizando a reabilitacdo urgente das funcdes portuarias. Com base nos resultados do
Estudo de Desenvolvimento, o Governo Angolano solicitou ao Governo Japonés a Cooperagdo
Financeira Nao-Reembolsavel para a reabilitacdo dos Portos do Lobito e Namibe, para a concretizacdo
das propostas deste Programa de Reabilitagdo Urgente. No Estudo de Desenvolvimento, foi elaborado
um Plano de Reabilitacdo de Curto Prazo, de restabelecimento das fungdes portuérias através da
reabilitacdo das instalacBes existentes com o horizonte em 2010, e, a partir do mesmo, foi também
compilado o Plano de Reabilitacdo Urgente através da seleccdo dos componentes do primeiro que
demandavam maior urgéncia para atender a demanda de carga estimada em duplicar entre 2004 e 2010.
O Plano de Reabilitacdo Urgente seleccionou como alvos dois dos quatro principais portos,
nomeadamente os do Lobito e do Namibe, e propds a reabilitagdo dos cais e parques dos respectivos
portos com maior frequéncia de uso e com danos maiores. Este Projecto tinha como alvo as
instalacOes cuja reabilitacdo foi considerada urgente com base no resultado do Programa de
Reabilitacdo Urgente dos Portos, dentre as citadas no Plano de Reabilitacdo de Curto Prazo, e cuja
solicitacdo de Cooperacdo Financeira Nao-Reembolsavel foi feita pelo Governo Angolano. Como
resposta & solicitagdo, o Governo Japonés realizou o Estudo de Desenho Bésico do Programa de
Reabilitacdo Urgente dos Portos, e, com base neste, foi implementado o Projecto de Cooperagédo
Financeira Ndo-Reembolsavel “Projecto de Reabilitacdo de Emergéncia das Instalagcbes dos Portos”
(doravante a ser referido como “o Projecto Anterior”) e como resultado, foi inaugurado o atracadouro
da Zona 3A do Porto do Namibe (com 10 m de profundidade), em Agosto de 2010.

[ Solicitacdo do presente Projecto]
Com a reabilitacdo do cais No. 3A, parte das instalacGes do Porto do Namibe foi restaurada



no Projecto anterior, mas as demais instalagdes, como o cais 3B e outras estdo a se deteriorar cada vez
mais. Além disso, conforme ja citado, o volume manuseado de contentores no Porto do Namibe em
2009 foi de cerca de 26.000 TEU, o que significa que j& ultrapassou os 24.000 TEU estimados para
2010, para o caso de crescimento maior no Estudo de Desenvolvimento. Tendo em vista que se espera
ainda por um crescimento maior de carga no futuro, o0 Governo de Angola solicitou que seja dada a
continuidade & reabilitagdo das instalacGes portuarias existentes.

[ Implementac&o do Estudo Preparatdrio do presente Projecto]

Em resposta a esta solicitacdo, a JICA realizou o Estudo Preliminar em Setembro de 2010,
qguando foi feito o reconhecimento da situacdo actual e mantidas discussdes com as autoridades
competentes Angolanas, antes da realizacdo do presente Estudo. O Porto, actualmente, vé-se ainda
obrigado a utilizar o atracadouro da Zona 3B, ao lado daquele da Zona 3A, ja reabilitado. E, tendo em
vista que esta Zona 3B apresenta alto grau de degradacdo no muro, cais e parque, obrigando o porto a
continuar a realizar trabalhos em péssimas condi¢des, foi julgado como tendo alto grau de urgéncia e
viabilidade a concretizacéo da reabilitacdo das instalagdes existentes nesta zona através da Cooperagao
Financeira Nao- Reembolsavel. Além disso, foram constatados no estudo em campo do presente
Projecto a existéncia de problemas como falta da seguranca no momento da atracagdo do navio
cargueiro, muita poeira no cais e no parque durante o manuseio de cargas, e ineficiéncia no manuseio
de contentores.

(3) Perfil
[Solicitacéo]
Foi solicitada a reabilitacdo urgente do Porto do Namibe, um dos principais portos locais de
Angola. Segue abaixo o contetdo solicitado.
1) Data da solicitacdo: 10 de Junho de 2010
2) Conteudo solicitado: reabilitagdo do muro (zonas No. 3B, No. 2 e No. 1, no total de 440 m de
comprimento), cais, parque de contentores e rede eléctrica do Porto do Namibe e cooperacao
técnica.
[Estudo preliminar]

Em resposta a solicitacdo acima, foram realizadas reunides durante o Estudo Preliminar com
as partes envolvidas, e como resultado, as seguintes instalagdes foram reconhecidas como alvo do
Estudo Preparatdrio:

1) Muro, cais, parque e estrutura do cais da zona No. 3B;

- Pavimentacéo do parque e cais;

- Reabilitagcdo do coroamento do muro, incluindo defensas, cabecos e guias para autos;
2) Aquisicao e instalacdo de tomadas para contentores frigorificos.

Durante o Estudo Preparatério do presente Projecto, foi indicado, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da EPN, o local previsto do parque de contentores frigorificos, proximo a
area de intervencéo.
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1-2 Condicdes naturais

Segue abaixo a tabela que indica as condigdes naturais conforme os dados recolhidos durante o

Estudo em Angola.

Tabela-1-2-1 Estudo das condic¢des naturais

Itens do Estudo

Objectivo

Método/itens estudados

(1) Condicbes
climaticas

Compreenséo do clima (topografia,
direccéo e velocidade do vento,
temperatura, pluviosidade, humidade,
etc.) da regido do Namibe

Administracao directa, colecta de
materiais

(2) Condigbes
oceanograficas

Compreenséo das condicdes
oceanograficas (ondas, correnteza do
mar, maré, etc.)

Administragdo directa, colecta de
materiais

(3) Estudo sobre a
estrutura do
solo 1

Estudo da capacidade de suporte do
solo (CBR): para o desenho do
pavimento.

Consignacéo

(4) Estudo sobre a
estrutura do
solo 2

Compreenséo da capacidade de suporte
do solo (Ks): para o desenho do
pavimento.

Administracdo directa, medicdo da
resisténcia por meio de ensaios
simplificados da capacidade de suporte
do solo

(5) Ensaios de
escavacéo

Verificacdo da fuga da areia ao mar,
fundacéo de estrutura de betdo, posicdo
dos fios eléctricos subterraneos
instalados pela empresa Sul-Africana

Administracéo directa, escavacao pelo
homem e pela maquina.

(6) Levantamento
topografico
terrestre

Verificacdo dos pontos de variacéo,
compreensdo das condicbes
topogréaficas para o
planeamento/desenho das instalagdes a
serem reabilitadas, calculo de
guantidade para estimativa do
planeamento da obra, etc.

Consignacéo

(7) Estudo de

Analise de qualidade da dgua doce nas
proximidades do Porto do Namibe

Administracdo directa, utilizagdo de

gusgdade da (prosseguimento do monitoramento do | tiras de teste.

9 Projecto Anterior)
(8) Estudo da Medicéao da profundidade da &gua na Administracdo directa, utilizagdo de

batimetria face frontal do cais 3B. batimetro portétil

Compreensdo das condicdes actuais do Conggnage}o a émpresa Japonesa,
(9) Sondagem . . x medicao feita pelos mergulhadores
4 cais de gravidade 3B (deformacéo, L
submarina com experiéncia em estudos

lacunas, etc.)

submarinos em portos

(1) Condigdes climaticas

Recolheram-se 0s dados meteoroldgicos do ponto de observagdo meteorolégica do

Aeroporto de Namibe, do Instituto Nacional de Meteorologia e Geofisica (INAMET) de Angola.

Assim sendo, sdo dados observados no Aeroporto de Namibe. Para complementar, adoptaram-se 0s

valores analiticos objectivos globais (base de dados meteoroldgicos mundiais) do Instituto de

Meteorologia do Japéo.




1) Direcgéo e velocidade do vento

Segundo os dados do Instituto de Meteorologia do Japdo (2002-2006), na porcdo
Sudoeste do Oceano Atlantico, onde se localiza Angola, predomina o vento do Sul durante todo o
ano, sendo que, quanto mais para o Sul, maior é a sua velocidade. A direccéo e a velocidade ndo
sofrem variagBes sazonais. Na regido do Namibe, 71,6% dos ventos séo na direccdo SSO
(Sul-Sudoeste) e S (Sul). Além disso, a taxa de ocorréncia dos ventos com a velocidade superior a
5,0m/s, 7,5m/s, 10,0m/s sdo respectivamente 43,2%, 8,4% e 0,8%.

SSW S

SSW

10.0 - m/s
5.0 -10.0
2.5- 5.0
0.0- 2.5

SSW S

SSW

(Nota: As figuras representam, da esquerda acima para direita abaixo: anual, Primavera: Marco a Maio, Verdo: Junho a
Agosto, Outono: Setembro a Novembro, e Inverno: Dezembro a Fevereiro.
(Ponto de observagéo: dados do Instituto de Meteorologia do Japéo, regido de Namibe)

Figura-1-2-(1)-1 Distribuicio do vento

Seguem abaixo os dados da direccdo mensal predominante dos ventos e a velocidade
mensal média, respectivamente nas tabelas -1-2-(1) e 1-2-(1)-2, obtidos dos dados do Aeroporto de
Namibe. Segundo estes dados, além da direccdo do vento SS) (Sul-Sudoeste) e S (Sul), é alta a
frequéncia da direccdo NO (Noroeste). A velocidade média é de cerca de 5m/s, o que coincide de
modo geral com os valores do Instituto de Meteorologia do Japéo.




Tabela-1-2-(1)-1 Direccao predominante dos ventos

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2006 | SO NO SO NO SO SO SO NO SO NO NO NO

2007 | NO NO NO NO NO SO NO NO NO NO NO NO

2008 | NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

2009 | NO NO NO NO NO SO SO SO NO SO NO SO

2010 | SO SO NO SO SO SO SO NO NO NO - -

(Ponto de observacdo: Aeroporto de Namibe, INAMET)

Tabela-1-2-(1)-2 Velocidade mensal média dos ventos

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Média

2006 | 44 | 50 | 50 | 47 | 44 | 56 | 44 | 44 | 53 | 53 | 56 | 44 4,9

2007 | 53 | 61 | 56 | 50 | 58 | 50 | 50 | 53 | 47 | 53 | 64 | 50 54

2008 | 4,7 | 47 | 44 | 47 | 44 | 44 | 47 | 39 | 44 | 44 | 47 | 44 4,5

2009 | 42 | 53 | 53 | 47 | 47 | 42 | 44 | 39 | 50 | 47 | 44 | 4.2 4,6

2010 | 44 | 47 | 44 | 50 | 53 | 44 | 50 | 44 | 47 | 47 - - 4,7

Média | 46 | 52 | 49 | 48 | 49 | 47 | 47 | 44 | 48 | 49 | 53 | 45 4,8

(Ponto de observacdo: Aeroporto de Namibe, INAMET) (unidade: m/s)

2) Temperatura

As tabelas -1-2-(1)-3 e 1-2-(1)-4 indicam respectivamente a temperatura maxima média
mensal e a temperatura minima média mensal, obtidas dos dados do Aeroporto de Namibe. A
temperatura maxima é mais alta entre Fevereiro e Abril, com cerca de 29 °C, e mais baixa entre
Julho e Agosto, com 22 °C. A diferenca anual entre a temperatura maxima e a minima é de 7 a 10
°C.

Tabela-1-2-(1)-3 Temperatura maxima média mensal

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Média

2006 | 275|298 | 30,2 | 28,9 | 254 | 28,1 | 20,0 | 21,7 | 22,5 | 23,7 | 26,6 | 27,0 | 26,0

2007 | 289|288 | 311|289 (30,1 |235|219|219|242 | 254|275 | 268 | 26,6

2008 | 275|294 | 299 | 308 | 26,8 | 23,5 | 21,9 | 225 | 22,8 | 24,7 | 26,8 | 28,2 | 26,2

2009 | 275|305 | 30,1 | 30,7 | 254 | 22,2 | 225 | 22,4 | 230 | 245 | 26,4 | 26,8 | 26,0

2010 | 28,4 | 27,3 | 296 | 27,7 | 253 | 25,9 | 22,7 | 23,2 | 24,4 | 26,2 - - 26,1

Média | 28,0 | 29,2 | 30,2 | 29,4 | 26,6 | 24,6 | 21,8 | 22,3 | 23,4 | 249 | 26,8 | 27,2 | 26,2

(Ponto de observacdo: Aeroporto de Namibe, INAMET) (unidade: graus Celsius)




Tabela-1-2-(1)-4 Temperatura minima média mensal

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Média
2006 | 19,2 | 208 | 225 | 21,2 | 151 | 14,2 | 13,0 | 14,1 | 159 | 17,4 | 185 | 19,5 | 17,6
2007 | 21,1209 | 23,0 | 199 | 16,8 | 140 | 16,3 | 17,7 | 16,3 | 16,2 | 19,1 | 17,4 | 18,2
2008 | 19,8 | 22,2 | 219 | 20,7 | 15,6 | 14,0 | 13,3 | 154 | 156 | 17,4 | 18,7 | 20,6 | 17,9
2009 | 189|213 21,2 | 212|159 | 14,1 | 134|145 | 16,2 | 170 | 184 | 19,0 | 17,6
2010 | 20,5195 | 21,2 | 184 | 16,0 | 140 | 149 | 15,1 | 16,5 | 17,2 - - 17,3
Média | 19,9 | 20,9 | 22,0 | 20,3 | 159 | 14,1 | 142 | 154 | 16,1 | 17,0 | 18,7 | 19,1 | 178

(Ponto de observagdo: Aeroporto de Namibe, INAMET) (unidade: graus Celsius)

3) Humidade relativa

Segue abaixo a tabela -1-2-(1)-5 que indica a humidade relativa média mensal, obtida dos
dados do INAMET do Aeroporto de Namibe. A humidade relativa média anual é de cerca de 78%,
sendo baixa entre Novembro de Fevereiro, variando de 69% a 81%, e alta entre Julho e Agosto,
variando de 79% a 86%. A humidade relativa tende a ser inversamente proporcional a temperatura,
sendo mais baixa em Fevereiro, quando a temperatura é alta, e mais alta em Julho, quando a
temperatura ¢ baixa.

Tabela-1-2-(1)-5 Humidade relativa média mensal

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Média
2006 | 75,0 | 69,0 | 83,0 | 81,0 | 78,0 | 67,0 | 85,0 | 83,0 | 87,0 | 82,0 | 81,0 | 780 | 79,1
2007 | 81,0 | 78,0 | 78,0 | 83,0 | 68,0 | 79,0 | 85,0 | 850 | 79,0 | 73,0 | 75,0 | 76,0 | 78,3
2008 | 75,0 | 74,0 | 73,0 | 72,0 | 78,0 | 87,0 | 82,0 | 79,0 | 78,0 | 75,0 | 74,0 | 76,0 | 76,9
2009 | 71,0 | 75,0 | 77,0 | 82,0 | 83,0 | 85,0 | 86,0 | 82,0 | 86,0 | 78,0 | 67,0 | 70,0 | 78,5
2010 | 74,0 | 71,0 | 75,0 | 81,0 | 82,0 | 79,0 | 83,0 | 83,0 | 83,0 | 77,0 - - 78,8
Média | 75,2 | 73,4 | 77,2 | 79,8 | 77,8 | 79,4 | 84,2 | 82,4 | 82,6 | 77,0 | 743 | 750 | 78,2

(Ponto de observacdo: Aeroporto de Namibe, INAMET) (unidade: %)

4) Pluviosidade

A tabela-1-2-(1)-6 indica a pluviosidade mensal, com base nos dados do Aeroporto de
Namibe. Angola se localiza numa regido com clima tropical &rido, portanto possui baixa
pluviosidade anual, sendo a pluviosidade anual média de 40mm. Entre Maio e Outubro
praticamente ndo ha ocorréncia de chuva, e, mesmo na estacdo de chuva, a pluviosidade mensal
média é de cerca de 10 a 40 mm. Segundo os dados da sede do INAMET de Angola, 0 nimero de
dias que registam pluviosidade de 10 mm ou mais é de cerca de 5 dias por ano entre 1996 e 2005.

1-6




Tabela-1-2-(1)-6 Pluviosidade mensal

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Média
2006 | 43 | 00 | 53 | 142 | 00 | OO |00 | 17 | 08 | 18 | 10,7 | 4,7 | 435
2007 | 43 | 04 | 419|136 | 00 | OO |00 }|O00 | 00| 15| 02 | 00 | 619
2008 | 0,0 | 42,2 100 00 | OO | OO | OO |00 |00} 17 | 00 | 193 | 732
2009 | 00| OO0 | 15|81 | 00|00 |0O0O0|O00|O0O0]| 00| O0]| 70| 16,6
2010 | 63 | 62 | 24 | 00 | OO | OO | O0 | 0,0 | O,0 | 00 - - 14,9
Média | 30 | 98 | 122 | 72 | 00 | 00 | 00 | 0,3 | 0,2 | 10 | 2,7 | 7,8 | 420

(Ponto de observagdo: Aeroporto de Namibe, INAMET) (unidade: mm)

Tabela-1-2-(1)-7 Numero médio de dias cuja pluviosidade média diaria foi igual ou superior a
10 mm (1996-2005)

Més 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ndmero

. 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0
de dias

(Fonte: INAMET)
(2) Estudo oceanografico
1) Ondas

Estimaram-se as condi¢des oceanograficas do Namibe com base nos dados calculados dos
valores analiticos objectivos globais do Instituto de Meteorologia do Japdo, e nos resultados
obtidos nas entrevistas em campo. Segundo os valores analiticos objectivos globais (2002-2006),
na por¢cdo Sudeste do Oceano Atlantico, onde se localiza Angola, apresenta a predominéncia do
vento do Sul, sendo que sua intensidade tende a ser maior quanto mais para o Sul. A direc¢do e a
velocidade ndo sofrem variagfes sazonais. Na costa de Angola, devido a predominancia do vendo
vindo do Sul, supde-se a predominancia das ondas do Sul. Além disso, ndo h& ocorréncias de
ciclones ou furacdes nessa regido, de modo que nédo € provavel que ocorram ondas altas devido a
tais fendbmenos. Contudo, as instalagbes deste porto, a comegar do muro-cais, sofrem pouca
influéncia de ondas e outras forcas exteriores consequentes do vento predominante de S(Sul) a SSO
(Sul-Sudoeste), por se localizarem na area protegida pela terra. Contudo, os dados edlicos locais
(velocidade e direccdo do vento) registam também ocorréncias de vento do NO (Noroeste), na
direccdo da entrada da baia, além do que, segundo resultados de entrevistas feitas, sabe-se que no
Porto do Namibe as ondas tendem a ser calmas durante o periodo da manhd, mas mais altas no
periodo da tarde. A altura das ondas ndo passa de cerca de 50 cm.
2) Correnteza e Mudancas na Topografia

No caso do Porto do Namibe, suas instalacBes localizam-se no interior da Baia do
Namibe, o que Ihe garante a calmaria das aguas. Assim sendo, a estrutura costeira de protecgdo é
inexistente. Mas acredita-se que haja uma corrente fraca de S (Sul) a SO (Sudoeste) que circula
desde a parte central da baia, em direccdo ao muro-cais. Além disso, na parte central da baia ha um




rio seco, que pode causar escoamento de terra e areia quando ocorrerem cheias. Neste caso, a terra
e areia serdo carregadas ao Porto pelo fluxo circulatério, e na face frontal do cais poderd acumular
terras que ndo conseguirdo permanecer flutuando nesse local calmo e protegido.
3) Maré

No Porto do Namibe é predominante a maré semi-diurna, sendo pouca a desigualdade
diurna. O nivel médio da preamar de sizigia (MHWS) é de +1.7m, e o nivel médio da baixamar de
sizigia (MLWS) é de 0.5m.

(3) Estudo sobre a estrutura do solo 1 (Consignagdo a uma empresa local)

A colecta de amostras dentro da area de intervencdo do presente Projecto no Porto do
Namibe e a analise em laboratorio para o Estudo da capacidade de suporte do solo (CBR) foram feitas
por uma empresa local consignataria. Foram sete os pontos de colecta das amostras: trés no cais, dois
no parque, um no local previsto para o parque dos contentores frigorificos e um ponto adicional no
local onde foi encontrada terra vermelha argilosa. A figura-1-2-(3)-1 indica todos os pontos de colecta.
O numero 7 indica o local onde a terra vermelha argilosa foi encontrada.

Figura-1-2-(3)-1 Pontos de estudo sobre a estrutura do solo

A tabela-1-2-(3)-1 indica os valores do Estudo da capacidade de suporte do solo (CBR) de
cada ponto de colecta.

Tabela-1-2-(3)-1 Valores do Estudo da capacidade de suporte do solo de cada ponto

Numero do
1 2 3 4 5 6 7
ponto
Capacidade
de suporte 3 8 12 4 2 2 3
do solo




(4) Estudo sobre a estrutura do solo 2 (Administracéo directa)

Nos pontos No. 1 a No. 6 indicados no item (3), foi realizado o ensaio pressiométrico pela
equipa de estudo, sob administracdo directa. A figura-1-2-(4)-1 abaixo indica os resultados, em valores
K30.

Tabela-1-2-(4)-1 Resultados do ensaio pressiométrico e ensaio simplificado da capacidade de
suporte do solo

NUmero do
1 2 3 4 5 6
ponto
Valores K30 118 75 112 180 249 216

(Unidade: N/cm?)

(5) Ensaio de Escavacéo (administracao directa)

Observaram-se pontos de recalque nas &reas ndo pavimentadas do cais e do parque, e
realizou-se 0 ensaio de escavacao para verificar a existéncia de pontos ocos. Por outro lado, tendo sido
estimada a presenca de fundaces de prédios demolidos e estruturas de betdo sob pavimentos de
blocos na &rea de abrangéncia, foi também realizada a verificacdo sobre os mesmos. Foi verificada
também, por meio de escavacdo de sondagem, a distribuicdo das linhas de transmissdo das torres de
iluminacéo do parque de contentores na zona No. 3B.

Foi confirmado, através do ensaio, que ndo existem pontos ocos no subsolo, e concluiu-se
gue ndo é concebivel que esteja a ocorrer a fuga da areia através do filtro. Se houver ocorréncia de
recalque, haveria dobras na camada superior, mas estas ndo foram encontradas. Além disso, se houver
ocorréncia de fuga de terra ao mar, deveria existir dobras na camada superior, mas estas também nao
foram encontradas.

(6) Levantamento topografico terrestre (Consignagdo a uma empresa local)

O levantamento topografico terrestre e levantamento da localizacdo detalhada das estruturas
da &rea de intervencdo do presente Projecto e arredores foram realizados por uma empresa
consignataria local. No Anexo do presente Relatério, nos Demais materiais e informagdes, serdo
anexos a planta e o diagrama transversal.

O levantamento topografico terrestre indicou que a altitude do coroamento do cais é de 3,4m.
A uma distancia de 10 m do muro-cais, onde se localizam os carris de comboio e do guindaste, a sua
altitude é no maximo 30 cm abaixo que o muro-cais. Os armazéns 1 e 2 medem 37,5 m de largura e 99
m de comprimento, e uma distancia de 65 m separam os dois. O comprimento entre a extremidade sul
do armazém 1 e extremidade do cais No. 3B em sentido normal é de cerca de 38 m. O comprimento do
cais a extremidade leste dos armazéns (lado terrestre) é de cerca de 60 m.

(7) Estudo de qualidade da dgua (Administracéo directa)

Realizou-se uma analise simplificada de qualidade da agua doce e salgada do Porto do
Namibe. Foi utilizada uma solucdo para teste simplificado que pode ser feito em ambiente interno.
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Neste teste, mergulhou-se a amostra na solucdo e comparou-se a sua coloragdo com a coloragédo
padrdo, definida conforme a sua densidade. Analisou-se a 4gua canalizada na saida da torneira, no
interior do Porto do Namibe, e a 4gua do mar (2 pontos) do interior do Porto. Foram analisados: COD:
demanda quimica de oxigénio, HNO2: &cido nitroso, e Ph3. Os resultados sdo indicados na tabela

-1-2-(7)-1.

Tabela-1-2-(7)-1 Resultados da analise de qualidade da agua

Agua do mar (face Agua do mar (face
Agua doce (agua frontal do cais No. 3B: | frontal do cais No 3B:
Itens do teste canalizada) ponto de término do ponto de término do
cais No 3A + ponto a cais No 3A + ponto a
80 m) 220 m)
COD (PPM) 1 1 1
Acido nitroso (HNO2)
(PPM) 0.01 0.01 0.01
PH 7.5 7.5 7.5

N&o foi verificada diferenca consideravel quanto a qualidade de &4gua nas amostras acima,
tanto na 4gua doce como na salgada. Em todas as amostras, a COD (demanda quimica de oxigénio)
ndo é alta. Assim, pelas amostras, acredita-se que ndo seja grave a contaminacgdo pelas substancias
organicas. Em todas as amostras foi detectado 0.01PPM de &cido nitroso. Isto indica a possibilidade de
haver uma fraca poluicdo causada por fertilizantes, &guas residuais industriais e domeésticas. Em média,
0 PH é 7, indicando ser neutro. Assim, todas as amostras indicaram um pouco de alcalinidade. Mas o
seu valor nédo é alto a ponto de causar graves influéncias aos organismos aquaticos.

(8) Estudo da batimetria (administracdo directa)

Mediu-se a profundidade da dgua na zona maritima do cais No. 3B, utilizando-se 0 GPS
portéatil e batimetro portétil. A medicéo foi feita no dia 7 de Dezembro, entre 15 e 16 horas, e o nivel
da maré era de +1.5m. Corrigiu-se este nivel, e calculou-se a profundidade abaixo do zero hidrogréfico
(CDL). A figura -1-2-(8)-1 indica a profundidade abaixo do zero hidrografico na face frontal do cais
3B. O resultado da medicéo indica que a profundidade abaixo do zero hidrografico na parte frontal do
cais No. 3B é de 9 a 10 m, e a uma distancia de 20 a 30 m, a profundidade é de 10 a 11 m.

Figura-1-2-(8)-1 Resultado da medigdo batimétrica
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(9) Sondagem submarina (Consignacdo a uma empresa japonesa)

Foram realizadas inspecgdes de observagdo submarina por mergulhadores Japoneses, para se
conhecer a situagdo dos blocos que estruturam a face frontal do muro da Zona 3B. Foram registados
danos e deformac6es dos blocos; medidas as larguras das juntas (verticais e horizontais); e tiradas
fotografias. Foram abrangidas nesta inspeccéo os 240 m de extensdo do muro da Zona 3B, até 11 m de
profundidade. Até o presente momento, ndao foram verificados danos irreparaveis na parte inferior do
muro-cais No 3B. Abaixo seguem os resultados da inspeccéo.

1) Estrutura dos blocos

Existe um coroamento com cerca de 2,1 m de altura (constituida por 0,4 m de estrutura
superior e 1,7 m de estrutura inferior), sob o qual encontra-se 0 muro que consiste de 5 fiadas de
blocos. Os blocos das quatro fiadas superiores tém altura de cerca de 2,0 a 2,5 m. Como a
visibilidade sob o mar ndo é boa, ndo foi possivel verificar se a altura das fiadas esta nivelada. A
base do coroamento (2,1 m abaixo da altura da laje) fica em principio acima do nivel da agua (pois
depende da maré) e pdde-se observar que esta nivelada. O assentamento dos blocos das 4 fiadas
superiores € do tipo desencontrado (aquele em que uma fiada é desencontrada exactamente a
metade do comprimento da fiada anterior). Quanto a fiada da parte mais profunda (a 5%, de cima
para baixo), a sua altura exacta é desconhecida por estar coberta de areia. O assentamento da 5%
fiada ndo é desencontrado em relagdo a 42, e apresenta gradiente na sua parte frontal.
2) Lacunas entre 0s blocos

Praticamente ndo se véem lacunas entre os blocos no sentido vertical (juntas horizontais).
Quanto as juntas verticais (entre os blocos assentes horizontalmente um ao lado do outro), existem
algumas lacunas com 40 cm de largura no maximo, mas a sua incidéncia é baixa. A incidéncia de
juntas horizontais com abertura é de cerca de 20% do total. Quase ndo se observaram
desnivelamentos no sentido mar-terra. Os blocos estdo em condigdes de assentamento
consideravelmente boas.
3) Danos no canto dos blocos inferiores

Ha& blocos com os cantos danificados, mas sdo deformagdes comuns em blocos que se
batem uns aos outros durante o assentamento.
4) Profundidade das lacunas entre os blocos

Ao penetrar 0 metro nos espacos abertos das juntas, constatou-se que os blocos tém de 0,8
a 1,0 m de fundo. Ao fundo das lacunas, ainda existem blocos.
5) Vazamento de areia das lacunas entre os blocos

N&o se observou a presenca de areia nos espacos entre 0s blocos, denotando que ndo ha
hipoteses de escapamento de areia do filtro actualmente.
6) Condigdes do fundo do mar

Hé& sedimentacdo de areia no fundo do mar na face frontal do cais, e a parte sobressaliente
da ultima fiada de blocos esté coberta por areia.
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1-3 Consideracdes Sécio-Ambientais
(1) Avaliacao de Impactos Ambientais (AlA)

Foi emitida, aos 26 de Novembro de 2010, uma carta oficial pelo Ministério dos Transportes
de Angola pronunciando que, tratando-se de um projecto de reabilitacdo de uma instalacdo portuaria
existente, ndo havia necessidade da realizacdo do AIA. Anexa-se a copia desta carta no Anexo
Documentos deste Relatorio.

Este Projecto, assim como o Projecto Anterior, trata-se de uma reabilitacdo do muros, cais e
parque das instalacfes existentes dentro da area portuaria, afastada do centro da cidade e onde a
entrada dos moradores € restrita. Esta obra ndo prevé a mudanca da linha costeira, na area ndo existem
mangues nem corais, ndo ha necessidade de remoc¢do dos moradores, e ndo ha moradores que sejam
alvos de medidas de proteccdo dos aborigenes.

Como resultado, ndo ha necessidade da realizacdo da Avaliacdo de Impactos Ambientais.

(2) Medidas de proteccéo do local da obra durante a construcéo

A tabela-1-3-(2)-1 indica as medidas de mitigacdo do impacto ambiental no local da obra
durante os trabalhos de reabilitagdo, com base nos resultados do Estudo em campo do presente
Projecto e no impacto ambiental destacado na Avaliacdo Ambiental Inicial (AAl) e na reunido dos
intervenientes realizada em 2002, no acto do Estudo de Desenvolvimento.

Tabela-1-3-(2)-1 Impacto ambiental no local da obra durante a reabilitacdo e medidas de

mitigacéo
Impacto ambiental Contetdo Medidas de mitigacéo
Ha possibilidade de surgir grande quantidade |+ Garantir um local
. N de rejeitos em consequéncia da obra de adequado de
1) Rejeitos de construcéo e . L -
reabilitacdo do muro, cais e parque de depdsito de rejeitos
contentores.
Ap0s a reabilitacdo do muro existente, este
serd utilizado para atracacao de navios, e + Construcao de uma
. portanto, é necessario garantir a estrutura para evitar
2) Protecgdo da zona . . X -
profundidade planeada adequada, igual a a queda de rejeitos.

maritima frontal
antes da obra.

durante a remocao do - ; ;
Esta previsto trabalho submarino de pequeno .
muro ) i ) + Instalacdo de
porte, e ha necessidade de se tomar medidas .
barreiras de

para evitar a poluicdo da zona maritima

sedimento
frontal.
+ Construcdo de via
Nas dependéncias do Porto do Namibe, ha proviséria para
somente uma via para veiculos. Assim sendo, veiculos de obra.
, h& necessidade de garantir a seguranca + Colocagéo de um
3) Aumento do trafego ) . .
durante a obra durante a obra, quando terd aumento guia de transito
u L . . — .
temporario de trafego, e evitar o + Indicacéo do veiculo
congestionamento dos veiculos da obra e de obra e restrigdo
veiculos portuarios. de uso e de

velocidade.
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Capitulo 2 Perfil do Projeto
2-1 PERFIL DO PROJECTO

(1) Objectivo Superior e Objectivo do Projecto

A malha de transporte maritimo, que sofrera severos danos no docorrer dos 27 anos de
guerra civil, tem constituido barreira para a retomada e desenvolvimento da economia da Republica de
Angola (doravante referido como “Angola”). Para transpor tal situacdo, Angola elaborou, em Janeiro
de 2004, a sua Estratégia de Combate a Pobreza (ECP), visando compatibilizar a reconstrucédo
pos-conflito com o desenvolvimento econdmico de médio prazo. Em paralelo, foi definido como
prioridade a equipamentacdo das infra-estruturas de transporte nacional, incluindo os portos, no
ambito da “Fase Prioritaia do Programa de Reconstrucdo e Reabilitagdo Multi-sectorial (PPMRRP
2003-07)”, “Estratégia Nacional dos Transportes de Angola (ENTA) 2009-2012” e “Plano de Acgéo do
Ministério dos Transportes de Angola (2009)”. Quanto aos desafios em comum encontrados nos
portos Angolanos, destacaram-se a obsolescéncia das instalagdes portuarias e 0 atraso no processo de
contentorizagdo que, alids, hoje constitui o principal modo de transporte de carga maritima. O
presente Projecto tem como objectivo estruturar as bases da reconstrugdo e desenvolvimento
socio-econdémico da Regido Sul de Angola, regido esta onde o Estudo de Desenvolvimento identificou
a necessidade urgente de intervencdes, através da reabilitagdo das instalagdes do Porto do Namibe, que
é o principal Porto da regido. A Figura-2-1- (1)-1 ilustra o perfil geral do Projecto.

[ Objectivo Superior] [ Objectivo do Projecto] [ Directrizes Basicas]

I

Figura-2-1-(1)-1 Perfil Geral do Projecto
Em Fevereiro de 2011, foi feito a Empresa Portuaria do Namibe o relatério sobre o Plano

Estratégico do Porto do Namibe por uma empresa de consultoria Portuguesa. O presente Projecto
encontra-se inserido e contextualizado também no referido relatério.
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(2) Perfil do Projecto

Para atingir os objectivos anteriormente referidos em (1), o presente Projecto dard a

continuidade ao Projecto Anterior, entregue em Agosto de 2010, reabilitando as instalagdes do Porto

do Namibe. Isto permitira que as funcles originais do Porto sejam ainda mais recuperadas e que a

circulacdo de mercadorias seja promovida. Sob esta perspectiva, este empreendimento de cooperacio

reabillitara as instalacBes de atracamento, de manuseio de carga e de armazenamento de contentores

frigorificos. A Tabela-2-1-(2)-1 resume o perfil do Projecto.

Tabela-2-1-(2)-1 Objectivo Superior/Objectivo do Projecto/Indicadores dos Resultados

Objectivo Superior

As fungdes originais do porto da regido Sul de Angola seréa
retomada e a reconstrucio e o desenvolvimento
sOcio-econdmico da regido sera promovida.

Regido Alvo

Porto do Namibe - Provincia do Namibe

Beneficiarios

(Beneficiarios Directos)

Cerca de 270.000 habitantes da Provincia do Namibe
(Beneficiarios Indirectos)

Cerca de 2.010.000 habitantes da regido Sul de Angola

Orgéos Envolvidos

(Orgdo Responsavel)

IMPA - MINTRANS

(Orgéo Executor)

Empresa Portuéria do Namibe

Obijectivo do Projecto

As funcdes originais do Porto do Namibe serdo retomadas e
serd promovida a circulacdo de mercadorias.

Insumos

Plano de Insumo da Parte Japonesa:

Reparacdo das instalacdes do Porto do Namibe

Plano de Insumo da Parte Angolana:

Asseguramento do terreno alvo do empreendimento;
remocao/deslocamento das gruas de cais existentes;
nomeacdo do pessoal de contraparte; tramites de isencdo de
impostos;  gestdo/operagdo/manutencdo;  obtencdo  de
permissdes diversas; realizacdo do Arranjo Bancario (B/A) e
emissdo da Autorizacdo de Pagamento (A/P); permissdo de
estada no pais e amparo do pessoal técnico Japonés e de
terceiros paises; e preparacdo e asseguramento das condicbes
de implementacdo do Projecto.

Actividades

Equipamentacdo das instalagdes do Porto do Namibe e sua
gestdo/operagdo/manutencao.

Contextualizacdo do Empreendimento
Alvo de Cooperagéo

Reparagéo das instalages do Porto do Namibe e cooperagéo
técnica por meio do envio de peritos por curto prazo.

Resultados Esperados

Instalagdes do Porto do Namibe reparadas.

Indicadores dos Resultados

Reducéo da frequéncia de contactos do navio com 0 muro;
maior seguranca nos trabalhos de manuseio de carga no cais
e no parque; reducdo da poeira durante os trabalhos de
manuseio de carga no cais e no parque; melhoria dos
servigos de manuseio dos contentores frigorificos

Mais além, a Tabela-2-1-(2)-2

resume o teor da solicitacdo feita pela parte Angolana e do

2-2




plano de insumo da parte Japonesa.

Tabela-2-1-(2)-2 Teor da Solicitacdo da EPN e Plano de Insumos da Parte Japonesa

Categoria

Instalagéo/
Equipamento

Teor Solicitado

Teor Sugerido

Instalacéo

Muro-Cais

Reparagdo do  muro
(240m)

Rebetonagem do coroamento do muro
(2,6 m de largura e 240 m de extensao)

Reparacdo das caixas de tomadas de
gruas de cais (8 un.) e dos respectivos
cabos eléctricos

Reabilitacdo das caixas de servico de
agua e outros (8 un.) e das respectivas
tubagens

Colocacdo de guias para autos (204 m)

Colocacdo de cabecos (8 un.) e argolas (3
un.) de amarragéo

Colocacdo de defensas (16 un.) e escada
(1 un.) e reparagdo da escadaria existente
(L un.)

Recolocacéo dos carris de grua (240 m)

Reparagéo de blocos de estrutura (240 m)

Instalacéo

Pavimento do
Cais e do
Parque

Remocgé&o do pavimento
existente e
repavimentacéo

Remocdo do pavimento existente e
repavimentacéo de 14.568 m? (Cais, sem
incluir a parte dos carris: 3.312 m?:
Parque: 11.256 m?)

Recolocacéo dos carris de grua: 240 m

Recolocacdo de 2 pares de carris de
comboio sobre o cais: 240 m x 2 pares

Marcacdo de linhas na area de colocagédo
dos contentores

Ligacdo da energia aos cabos assentados
sob o coroamento do muro

Ligacdo da agua a tubagem assentada sob
0 coroamento do muro

Instalacéo

Tomadas para
Contentores
Frigorificos

Colocacéo de soquetes
adicionais e
equipamentacdo de
instalacOes acessorias

6 soquetes e pavimentacdo da éarea do
parque de contentores frigorificos e do
ponto de acesso & mesma
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(3) Plano Geral do Projecto
1) Objectivos do Plano Geral do Projecto (Abrangéncia e Dimenséo do Alvo)
(i) Metas

(a) Seréo reabilitadas as instalagdes do Porto do Namibe; e

(b) Seréo recuperadas as func@es originais das instala¢cdes do Porto do Namibe e promovida

a circulagéo de mercadorias.

(ii) Abrangéncia e Dimensdo do Alvo a Beneficiar Directamente

(a) Abrangéncia: Populacédo da Provincia do Namibe

(b) Dimensao: Cerca de 275.000 habitantes

(iii) Abrangéncia e Dimensédo do Alvo a Beneficiar Indirectamente
(a) Abrangéncia: Populacdo da Regido Sul de Angola
(b) Dimensao: Cerca de 2.010.000 habitantes

(iv) Beneficios ao Japao

(a) Presenga Japonesa: Ao prestar 0 apoio a reabilitagdo dos dois principais cais, através do
Projecto Anterior e do presente Projecto, o Porto do Namibe
passard a contar com instalagdes com fungdes suficientes,
permitindo assim marcar a presenga Japonesa.

(b) Conjecturacdes sobre os Beneficios ao Japdo: Os dois principais cais do Porto do Namibe
virdo a servir como base de recepcdo dos bens de frete maritimo
aquando da expansdo futura do Porto Comercial do Namibe e do
Cais Mineraleiro do Sacomar. Assim sendo, os empreendimentos
referidos em (c) permitirdo a melhoria das condi¢des de frete
maritimo para o lancamento das empresas Japonesas em Angola.
Além disto, o facto de apoiar o Porto do Namibe, que serd o portdo
de entrada voltado ao Oceano Atlantico para o Caminho de Ferro de
Mocamedes, que interliga as provincias da Regido Sul de Angola,
rica em recursos subterrdneos, pode representar o ponto de partida
para a regido langar-se nas diplomacias dos recursos naturais.

2) Resutados Esperados do Plano Geral de Projecto
(i) O muro, cais e parque serdo reabilitados.
(if) As instalagdes para contentores frigorificos serdo reabilitadas.
(iii) As instalacBes portuarias serdo geridas e operadas adequadamente.
3) Principais Actividades Previstas no Plano Geral do Projecto
(i) Equipamentagéo do muro, cais e parque;
(ii) Equipamentacdo das instalagdes de contentores frigorificos;
(iii) Manutencao correctiva das instalacoes.
4) Insumos
(i) Parte Japonesa
Custos de reabilitagdo das instalacdes do Porto do Namibe:
(if) Parte Angolana
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47 milhdes de lenes (Cerca de USD 560.000$00, ao cambio de 1 USD = ¥ 84,45), para
0S insumos a seguir:
(@) Asseguramento do terreno para construcdo (preparacdo da area alvo de intervencgdo e
das areas para o estaleiro de obras e de despejo dos rejeitos);
(b) Ligagdes de energia, agua, esgoto e outros necessarios;
(c) Deslocamento de instalagdes e outros obstaculos existentes;
(d) Arranjo Bancéario (B/A); Autorizagdo Irrevogéavel de Pagamento (A/P); permissdes;
autorizac@es; e emissao de vistos de trabalho;
(e) Custeio dos direitos aduaneiros.
5) Estrutura de Implementacgéo
(i) Orgdo Responsavel: Instituto Maritimo Portuario de Angola (IMPA - MINTRANS)
(ii) Orgdo Executor: Empresa Portuéria do Namibe

(4) Consideracdes Socio-Ambientais

Tendo em vista que 0 presente Projecto consiste de reabilitacdo de instalacBes portuarias
existentes, foi emitida pelo MINTRANS um documento oficial, datado de 26 de Novembro de 2010,
atestando que a realizacdo da Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA) é desnecessaria.

O presente Projecto, em continuacdo ao Projecto Anterior, prevé a reabilitagdo do muro, cais
e parque, que se localizam numa area restricta dos recintos do Porto Comercial, onde ndo ha acesso da
populacdo em geral. Ndo havera alteracGes da orla maritima consequentes desta intervengdo, ndo
existem mangais ou arrecifes na area, ndo acarretara deslocamentos de populacBes e nem existem
populacdes aborigenes que exijam consideracdes especiais.

Assim sendo, ndo ha a necessidade de realizar a AIA. Descreve-se no item 2-2-3 a proposta
de medidas de mitigacdo dos impactes ambientais no local da obra aquando da implementacdo do
presente Projecto.

2-2 DESENHO GERAL DO EMPREENDIMENTO ALVO DE COOPERACAO

2-2-1 Directrizes do Planeamento/Desenho

(1) Consideractes Feitas para a Definicdo das Directrizes do Planeamento

1) Directrizes Bésicas
Angola depende das importacdes de cereais, materiais/equipamentos de construcdo e

grande parte dos produtos industrializados, de modo que os portos desempenham um grande
papel como infra-estrutura de sustento das actividades econdmicas. Com a excepcdo da area
abrangida pelo Projecto Anterior, todo o cais e os parques do Porto do Namibe estdo
despavimentados e sem defensas. Os estragos do betdo do muro também mostram-se severos.
Além disto, no cais e no parque, sdo encontrados numerosos buracos, pogos de visita
danificados, afundamentos longitudinais e rachaduras. Esta situacdo esté a reduzir a eficiéncia
dos trabalhos de manuseio de carga e o nivel de seguranca nos recintos do Porto. Para
concretizar a reabilitacdo do muro, cais e parque do Porto do Namibe para transpor o0s
constrangimentos até aqui referidos, decidiu-se pela elaboragdo de um plano baseado na
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solicitagdo da parte Angolana, no estudo de campo e nas discussdes feitas entre as partes,
obedecendo as directrizes a seguir:

2) Conjecturacdes Relativas as CondicGes Naturais
(D Temperatura

No periodo de Outubro a Maio, a temperatura maxima ultrapassa os 25°C, mas a
temperatura média anual é de cerca de 22°C. Além disto, a diferenca entre a temperatura
diurna e a noturna é grande. E portanto baixa a necessidade de considerar o betdo
resistente a alta temperatura.

@ Vento

Na porgdo Sudeste do Oceano Atléantico, onde se localiza Angola, predomina o
vento do Sul durante todo o ano, sendo que, quanto mais para o Sul, maior é a sua
velocidade. No planeamento da execucéo, é preciso elaborar um plano cuidadoso de cura
do betdo, para evitar a secagem demasiadamente rapida da superficie betonada.

@ Pluviosidade

O ndmero de dias que registam pluviosidade de 10 mm ou mais é de cerca de 5
dias por ano, sendo portanto baixa a necessidade de considerar os dias de obra parados
devido a chuva. A pluviosidade méxima diaria também ¢é baixa, sendo de cerca de 15 mm,
mas a sua intensidade é alta durante a estacdo das chuvas. Portanto, o planeamento da
drenagem de aguas pluviais, para o cais e 0 parque, deve ser feito de modo a evitar o
superdimensionamento e, simultaneamente garantir a capacidade necessaria de
escoamento.

@ Ondas

Na porgdo Sudeste do Oceano Atlantico, onde se localiza Angola, ndo ha
ocorréncias de ciclones ou furac6es, de modo que ndo é provavel que ocorram ondas altas
devido a tais fendmenos. Contudo, a por¢do Sudoeste do Oceano Atlantico apresenta a
predominéncia do vento do Sul, sendo que sua intensidade tende a ser maior quanto mais
para o Sul. Por este motivo, no Porto do Namibe também predomina o vento do Sul. As
instalacGes deste porto, a comegar do muro-cais, sofrem pouca influéncia de ondas e
outras forcas exteriores consequentes do vento predominante de S(Sul) a SSO
(Sul-Sudoeste), por se localizarem na area protegida pela terra. Contudo, os dados e6licos
locais registam também ocorréncias de vento do NO (Noroeste), além do que, segundo
resultados de entrevistas feitas, sabe-se que no Porto do Namibe as ondas temdem a ser
calmas durante o periodo da manha, mas mais altas no periodo da tarde. Por este motivo,
no acto do planeamento da execuc¢do, sera necessario levar em consideracdo as
influéncias de tais ventos e ondas. Mesmo assim, acredita-seque a altura das ondas nédo
passa de cerca de 50 cm.

® Correnteza e Mudancas na Topografia
No caso do Porto do Namibe, suas instalacdes localizam-se no fundo da Baia do
Namibe, ou seja, na sua por¢do Sul, o que Ihe garante a calmaria das aguas. As condigdes
das ondas sdo em principio calmas, mas acredita-se que haja uma corrente fraca de S
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(Sul) a SO (Sudoeste) que circula desde a parte central da baia, em direccdo ao muro-cais.
No planeamento da execucdo, é preciso elaborar um plano de trabalho considerando o
maneio do vento durante os trabalhos de mergulho.
® Resultados dos Ensaios de Capacidade de Carga do Solo

Foram recolhidas amostras de solo da area de projecto do Porto do Namibe e
procedidas aos ensaios de CBR, por consignagdo a uma empresa local. Constataram-se
alguns pontos com a capacidade de carga do solo menores do que os valores obtidos no
Projecto Anterior. Aquando da elaboracdo do desenho de projecto, serdo considerados
meios para fortalecer o subleito de tais pontos.

Figura-2-2-1-(1)-1 Distribuicao Planimétrica dos Valores de CBR de Projecto

@ Resultados da Inspeccdo Submarina

Foram realizadas inspeccdes de observacdo submarina por mergulhadores Japoneses,
para se conhecer a situacdo dos blocos que estruturam a face frontal do muro da Zona 3B.
Foram registados danos e deformag6es dos blocos; medidas as larguras das juntas (verticais
e horizontais); e tiradas fotografias. Foram abrangidas nesta inspec¢do os 240 m de
extensdo do muro da Zona 3B, até 11 m de profundidade. Existe um coroamento com cerca
de 2,1 m de altura (consituida por 0,4 m de estrutura superior e 1,7 m de estrutura inferior),
sob o qual encontra-se 0 muro que consiste de 5 fiadas de blocos. Os blocos das quatro
fiadas superiores tém altura de cerca de 2,0 a 2,5 m. A visibilidade sob 0 mar ndo € boa. A
base do coroamento (2 m abaixo da altura da laje) fica em principio acima do nivel da 4gua
(pois depende da maré) e pdde-se observar que esta nivelada. O assentamento dos blocos
das 4 fiadas superiores sdo do tipo desencontrado (aquele em que uma fiada é
desencontrada exatamente a metade do comprimento da fiada anterior). Quanto a fiada da
parte mais profunda (a 5% de cima para baixo), a sua altura exata é¢ desconhecida por estar
coberta de areia. Esta Ultima fiada apresenta gradiente na sua parte frontal. Praticamente
ndo se veem lacunas entre os blocos no sentido vertical (juntas horizontais). Quanto as
juntas verticais (entre os blocos assentes horizontalmente um ao lado do outro), existem
algumas lacunas com 40 cm de largura no méaximo, mas a sua incidéncia é baixa. A
incidéncia de juntas horizontais com abertura € de cerca de 20% do total. Ao penetrar o
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metro nos espacgos abertos das juntas, constatou-se que os blocos tém de 0,8 a 1,0 m de

fundo. Aquando da elaboracdo do desenho de projecto, seré considerado o preenchimento

dos espacos entre tais juntas.

Tabela-2-2-1-(1)-1 Resultados da Inspeccdo Submarina

Abrangéncia e Caracteristicas

Muro da Zona B; Extensdo: 240 m; Profundidade: 10 m; 5 Fiadas

Numero de Juntas Verticais

573

Abertura das Juntas

11 com 100 mm ou mais

126 com menos de 100 mm

Fotos Submarinas

Quase ndo se observaram desnivelamentos no sentido mar-terra (5 cm ou menos).
Os blocos estdo em condicdes de assentamento consideravelmente boas. Nao se observou a
presenca de areia nos espagos entre os blocos, denotando que ndo ha& hipéteses de
escapamento de areia do filtro actualmente.
Resultados do Ensaio de Escavacéo

Observaram-se pontos de recalque nas areas nao pavimentadas do cais e do parque.
Foi confirmado, através do ensaio, que ndo existem pontos ocos no subsolo. Foi
confirmado que ndo é concebivel que esteja a ocorrer a fuga da areia através do filtro.
Observaram-se particulas argilosas misturadas nalguns pontos do solo arenoso. Assim
sendo, serdo conjecturados meios de melhoramento do subleito para tais pontos, aguando
da elaboracdo do desenho de projecto. Por outro lado, tendo sido estimada a presenca de
fundacGes de prédios demolidos e estruturas de betdo sob pavimentos de blocos na area de
abrangéncia, foi também realizada a verificacdo sobre os mesmos. Constatou-se que serad
necessario o uso de quebrador gigante para remover tais estruturas de betdo. Além disto, ao
remover tais estruturas, o solo da area sera revolvido até 4 m de profundidade. Os pontos
revolvidos de solo terdo de ser tratados através da substituicdo da areia e outras
intervencdes de melhoramento, para garantir a capacidade de carga do solo.

3) Directrizes Relativas as Condic¢6es Sdcio-Econdmicas

D Custo de Vida

Angola apresentava, antes de 2003, indices altissimos de inflacdo, que
ultrapassavam de 90% ao ano, mas, a partir de entdo, tem havido uma certa estabilidade.
Mesmo assim, em 2009 a inflacdo foi de 13% (dados do DBSA - Banco de Desenvolvimento
de Africa Austral), indice este que ainda nio deixa de ser alto, de modo que 0s custos
unitarios a serem adoptados para o célculo estimativo do custo de projecto devem ser
cuidadosamente estudados, levando em consideracdo a questdo da adquiribilidade. A taxa de
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crescimento real no sector de construcdo observada no PIB foi de 24% em 2008, na ocasido
da pesquisa feita em Margo do ano passado (21,5%, na pesquisa dos precos de materiais de
construcdo realizada por nossa empresa) e, em 2009, o mesmo indice registou uma queda
temporéria para 8%. Por isto, previa-se que a tendéncia para 2010 e 0s anos seguintes seria
de permanecer neste patamar. Conta-se que as causas dessa tendéncia estavam na crise
financeira mundial de 2009, a queda da producgéo do sector petrolifero, a baixa do pre¢o do
crude e a desvalorizagdo da moeda local Kwanza (KZ). Porém, segundo nossas entrevistas ao
PNUD, ao DBSA, a Associacdo de Empresas de Construcdo e Obras Publicas de Angola e as
empresas privadas de construcdo, constituiu um factor importante também o facto de as
obras publicas terem sido suspensas temporariamente no periodo entre o fim de 2009 e o
inicio de 2010. Isto deveu-se a priorizacdo das obras de construcdo de estadios de futebol
para a Copa Africana das Nacgdes e conta-se que aquela altura algumas empresas chegaram
até a baixar temporariamente 0s seus precos unitarios de construcdo. Contudo, as empresas
preveem uma nova alta do custo unitario de construgdo daqui por diante, tendo em conta o
reinicio das obras publicas, a estabilizacdo da moeda nacional e o aumento do preco da
gasolina em 50% em Outubro de 2010. Em entrevista as empresas construtoras sobre o custo
unitério de construcdo para o ano de 2011, soube-se que este deve ser de um nivel similar ao
da taxa de inflacéo, ou seja, de 13 a 15%. Assim sendo, os calculos estimativos do indice de
aumento dos precos de materiais de construcdo serdo feitos por meio da projeccdo feita
através da comparacdo dos custos unitarios obtidos no passado e aqueles obtidos desta vez.
@ Permissdo de Trabalho (Visto de Trabalho)

Quando um trabalhador estrangeiro vai trabalhar em Angola, este deve
primeiramente obter o visto ordindrio na Embaixada da RepuUblica de Angola no Japédo e,
apos a sua entrada no pais, deve solicitar directamente o visto de trabalho junto ao Servico de
Migracdo e Estrangeiros de Angola (SME). Tanto os consultores, quanto o pessoal do
empreiteiro, necessitam obter o visto de trabalho antes do inicio de suas actividades. Pelas
explicacOes dadas pelo Director de Cooperacao do MINTRANS a Delegacdo, estimam-se em
4 meses 0 tempo necessario para as apreciacdes dos documentos pelo SME. Quanto aos
pormenores do periodo necessario para obtencdo do visto de trabalho estdo descritos
posteriormente no item 3-2-4-2(2). No acto da solicitacdo do visto de trabalho, séo exigidos
12 tipos de documentos, a comecar do contrato de trabalho, todos devidamente traduzidos
para a lingua Portuguesa. Desde Dezembro de 2010, os cidaddos Japoneses portadores de
visto ordinario podem permanecer somente em Luanda. Todos esses factores devem ser
considerados no acto da determinacéo do tempo de duracéo da obra.

4) Directrizes Sobre as Conjunturas de Construcao
(D Normas de Desenho Técnico

N&o estdo ainda formalizadas as normas de construcdo e os manuais de desenho
técnico especificos para as estruturas portudrias em Angola e ndo existem tampouco 0s
procedimentos unificados de desenho das instalacbes portuérias. Assim sendo, serdo
seguidas as “Normas Técnicas das InstalacGes Portuérias e Sua Interpretacdo”, do Japdo, na
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elaboracdo do desenho do Projecto.
(@ Conjunturas de Aquisicéo
(a) Situacéo do Sector de Construgao

Desde o fim da guerra civil em 2002, Angola estéa a experimentar uma grande
corrida pelas construgdes devido ao acentuado desenvolvimento econémico, com 0
avanco a largos passos da construgéo de infra-estruturas a comecar daquelas de transporte,
mediante cooperagdo de outros doadores. Conforme pesquisa por entrevista as empresas
construtoras, apesar de terem decorridos nove anos desde o fim da guerra civil, as
construtoras locais ainda apresentam insuficiéncia técnica e a falta de capital e de
maquinas de construcdo. A maioria das obras de grande envergadura, tais como as de
construcdo de rodovias, pontes, hoteis, edificios para escritorios, moradias, obras de
controlo de inundacédo etc., esta a ser executuada pelas grandes construtoras de capital
estrangeiro, nomeadamente as Portuguesas, Sul-Africanas e Brasileiras. Além disto,
China estd a implementar obras integradas ferroviarias e rodoviarias mediante linha de
crédito. As obras de construcdo executadas pelas grandes construtoras sdo sobretudo as
publicas, levadas a cabo mediante envio de engenheiros e importagdo de maquinas e
materiais de construcdo dos paises de origem das referidas empresas, estruturando um
sistema préprio para cada projecto. Algumas construtoras de grande porte estdo hoje a
empregar e a treinar a mao-de-obra Angola, visando inclusive baixar o custo unitario de
construcdo no futuro. Mais recentemente, acompanhando o crescimento econémico, esta
a aumentar o nimero de construtoras Angolanas, estas ainda ndo possuem suficientes
méaquinas de construcdo, além do que o ndmero de engenheiros e/ou méao-de-obra
especializada é pequeno.

(b) Méo-de-Obra

O nivel técnico das construtoras Angolanas continua baixo, mesmo finda a
guerra civil, além do que ainda faltam maquinas de constru¢do. Muito embora o pais
esteja em plena corrida pelas construcdes para a retomada da economia, a maioria das
obras de construcdo de estradas e outros empreendimentos de grande envergadura estdo a
ser implementados pelas grandes construturas estrangeiras. Assim sendo, para a execugédo
do presente Projecto, embora seja possivel recrutar os operarios em geral em Angola, o
pessoal técnico especializado e a mao-de-obra qualificada e experiente terdo de ser
levados do Japdo ou de algum terceiro pais. Por exemplo, no caso do empreiteiro do
Projecto Anterior, optou pelo envio de cerca de 10 engenheiros Japoneses e cerca de 30
trabalhadores, entre contramestres e operarios com experiéncia de terceiros paises, para
suprir o contingente de operarios e mao-de-obra qualificada, tendo em vista a pequena
escala e pouca experiéncia das construtoras Angolanas. Além disto, sabe-se também que
as construtoras de capital estrangeiro em actividade em Angola contam com operarios e
mé&o-de-obra especializada nacionais Angolanas. Assim sendo, para o presente Projecto,
serdo feitos os célculos prevendo a contratacdo de trabalhadores Angolanos para os
servigos bragais gerais e conjecturando a contratacdo de mao-de-obra especializada por
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via das empresas construtoras de capital estrangeiro. Outrossim, tendo em vista a
inexisténcia de empresas de construgcdo no Namibe, para a execucéo do presente Projecto
sera necessario contratar uma construtora em Luanda, a 700 km de distancia, e cujo custo
unitario geralmente é alto.
(c) Materiais de Construcéo

Para a aquisi¢do da maioria dos materiais de construgdo, com a excepcao de
cimento e inertes, que sdo produzidos em Angola, é necessario importa-los
especificamente para o projecto, juntamente com as maquinas e equipamentos. Tendo por
um lado a recente corrida pelas construgfes, por outro ocorreu a paralizacdo da producéo
na Empresa Nacional de Cimento de Angola, o que ocasionou a falta de cimento no
mercado e a introdugdo do cimento suplementar da China. E necessario, também, tomar
suficiente cuidado ao adquirir os inertes, pois a qualidade dos mesmos tende a ndo ser
uniforme. Além disto, todas as usinas de betdo sdo de propriedade das empresas de
construcdo e ndo existem empresas de venda de betdo fresco no Namibe, sendo portanto
dificil a aquisicdo do betdo em forma de mistura fresca. No planeamento do projecto, é
portanto necessario considerar a introducdo de uma usina propria. Quanto aos materiais
estruturais de ago, séo todos importados.

(d) Equipamentos de Construgéo

Tendo em vista que em Angola ndo séo fabricadas maquinas de construcéo, a

aquisicdo seré feita no Japdo ou num terceiro pais.

5) Directrizes sobre a Subcontratacdo de Empreiteiros Locais
Apesar de terem decorridos nove anos desde o fim da guerra civil, o nivel técnico

das empresas nacionais Angolanas de construcdo ainda é baixo, além de haver a escassez de
maquinas de constru¢do. Muito embora o pais esteja numa grande corrida pelas construcoes
para a retomada da economia, a maioria das obras de construgdo de estradas e outros
empreendimentos de grande envergadura estdo a ser implementados pelas grandes construturas
estrangeiras. Portanto, haverd a necessidade de empregar o pessoal técnico especializado e a
mao-de-obra experiente do Japdo e/ou de terceiros paises.
6) Medidas e Directrizes Relativas a Gestdo/Operagdo/Manutengdo
(D Directrizes sobre a Operagdo/Manutencdo das Maquinas de Carga
Observam-se derramamentos de Gleo decorrentes do uso de maquinas obsoletas
no recinto portuario. No concernente a operagdo de maquinas de carga de grande porte,
foram observados em diversos momentos os operadores a virarem 0s pneus com o veiculo
parado, sobrecarregando assim a superficie do pavimento. Considerando o acima exposto, 0
material a ser utilizado na pavimentagdo do cais e do parque deve ser o betdo, que é
resistente & gordura e tem alta durabilidade.
(© Marcagéo de Linhas no Parque
Né&o foi colocada em prética a recomendacdo feita pelo perito de curto prazo
durante a cooperagédo técnica realizada em Abril de 2010, no &mbito do Projecto Anterior.
Propde-se incluir a marcagéo de linhas no parque, como teor a ser implementado pela parte

2-11



Japonesa, a titulo de uma das componentes do presente Projecto.

7) Directrizes sobre a Definicao da Classe das Instalagdes
O Muro

Assim como no Projecto Anterior, serd procedido ao desbaste parcial do betdo do
muro e aplicado o betdo novo. Além disto, também igualmente ao Projecto Anterior, 0s
pontos de colocagdo das defensas e cabegos serdo definidos considerando-se os navios de
projecto.

@ Cais e Parque
O pavimento do cais e do parque, excepto a parte reabilitada pelo Projecto Anterior,
apresenta péssimas condices com grandes desnivelamentos, devido ao uso de
equipamentos obsoletos que derramam 6leo e as manobras inadequadas, onde 0s pneus sao
virados com o veiculo parado, sobrecarregando o pavimento. A pavimentagao do cais e do
parque serd feita de betdo (obedecendo as “Normas Técnicas de Instalagbes Portuérias e
Sua Interpretagdo”, do Japdo). O pavimento deve ser desenhado de modo a ser compativel
ao trafego de maquinas pesadas manuseadoras de contentores e, em termos de
armazenamento, devem ser previstos 3 contentores cheios ou 5 vazios dispostos um sobre o
outro. Assim sendo, o pavimento deve ser de betdo armado capaz de resistir a sobrecarga de
porta-contentores com 40 toneladas de carga.
(® Tomadas para Contentores Frigorificos
(@) Necessidade de Instalacdo
Mostram-se 0s resultados das conjecturacfes sobre a necessidade de instalar as
tomadas para contentores frigorificos na Tabela-2-2-1-(1)-2.
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Tabela-2-2-1-(1)-2 Necessidade de Instalar Tomadas de Contentores Frigorificos

Situacdo Actual

Proposta

.

HH
o

A érea actual de armazenamento de contentores
frigorificos é muito estreita, motivo pelo qual as
maquinas de carga tém dificuldade para virar.

O manuseio deste tipo de carga € perigoso,
devido a falta de espaco.

Em especial, 6 dos soquetes apresentam maior
dificuldade de utilizacdo.

Equipamentar, na proximidade do Parque da
Zona 3A reabilitado anteriormente, uma area para
0 manuseio de contentores frigorificos, onde as
maquinas de carga possam virar sem dificuldade,
e instalar no local as tomadas, sob a condigdo de
gue sua dimensao seja 0 minimamente necessario.
Procurar-se-a desta forma aumentar o grau de
do trabalho de de

seguranca manuseio

contentores.

Os utentes (NDS [armador];
Container Lines [armador]; Maersk [armador]; e
Starfish expressado
insatisfacGes em relacdo & quantidade de tomadas

Ocean Africa

[embarcador])  tém
existentes (24) de contentores frigorificos e
esperam que a quantidade das mesmas seja
aumentada.

Idem acima.
Procurar-se-a desta forma responder a expectativa
dos utentes.

Esta componente foi solicitada pela parte
Angolana no Projecto Anterior, quando a parte
Japonesa acabou por indeferir.

A parte Angolana solicitou-a novamente para o
presente Projecto.

No Lobito, as tomadas estdo a ser instaladas pelos

Chineses.

Idem acima.
Procurar-se-& desta forma responder & expectativa
da parte Angolana.

(b) Localizacdo das Tomadas Existentes de Contentores Frigorificos

A Figura-2-2-1-(1)-2 mostra a localizacdo das tomadas de contentores frigorificos

existentes.
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| No.3A Z240m No.3B Z40m

-10.5m -10.5m

2

Tomadas Existentes de
Contentores Refrigerados:
4 terminais

=N .
\

= — 7777;“‘ | Local Actual de Armazenamento |
de Contentores Refrigerados _ !

Figura-2-2-1-(1)-2 Localizagédo das Tomadas de Contentores Frigorificos

Existem actualmente 24 soquetes de tomada para contentores frigorificos. Sao 4
terminais, contando cada qual com 6 soquetes. Dentre os terminais, um (com 6 soquetes),
da extremidade esquerda da &rea representada na Figura, estd localizado numa area muito
estreita do recinto portudrio, o que esta a dificultar sua utilizagdo. llustra-se a situacéo
constrangedora da localizagdo das tomadas de contentores frigorificos nas
Figuras-2-2-1-(1)-3 e 4.
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12.4m
15.6m

Figura-2-2-1-(1)-3 Local estreito onde sdo armazenados os contentores frigorificos (Foto)

4 Terminais de tomada

— 0 .

E estreito. Séo
necessarios 20 m.

Figura-2-2-1-(1)-4 Local estreito onde sdo armazenados os contentores frigorificos (CAD)
Pelo exposto até aqui, propbe-se a construcdo de uma nova area pavimentada de betdo e a
instalacdo de 6 soquetes de tomada para contentores frigorificos.
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8) Directrizes Sobre o Método de Intervencdo/Aquisicdo e 0 Tempo de Duracdo da Obra
(D Plano de Reabilitacdo das Instalagdes Portuarias Existentes
O Porto do Namibe é um porto regional internacional que regista activas
entradas/saidas dos navios e significativo volume manuseado de carga. E, tendo em vista
que o local de projecto consiste de muro-cais e parque em operagdo, seguintes pontos
devem ser observados:

(a) Que o planeamento/desenho sejam feitos de modo a minimizar os efeitos adversos a
actividade portuéria durante as obras; e

(b) Que a é&rea de intervencdo seja dividida em duas fases e que seja feita a entrega
parcelada, para minimizar os efeitos adversos aos trabalhos de manuseio de carga.

(@ Reducdo dos Custos e Obtencdo da Qualidade

(a) Ser4 meta maior a obtencdo da boa qualidade. Procurar-se-4 obter a qualidade certeira
das instalacGes e dos equipamentos e, em simultaneo, procurar-se-a reduzir os custos
globais do empreendimento, através da prevencao de acidentes, reducdo do custo inicial
de operacdo/manutencdo e prevencdo de reclamagdes.

(b) Procurar-se-a4 elaborar um plano concretizavel, procedendo a devidas consideracdes
sobre a adquiribilidade e os custos, através da comparacdo dos casos de aquisi¢do em
Angola, no terceiro pais e no Japéao.

(c) Procurar-se-4 elaborar um plano condizente com a situacdo existente no local de
projecto, assim como com as conjunturas ambientais e outras condi¢es existentes na
regido. O seu dimensionamento e a definicdo do seu teor serdo feitos considerando as
condicdes e as conjunturas locais, procurando satisfazer minimamente as necessidades e,
ainda, de forma a garantir uma qualidade digna da Assisténcia Oficial ao
Desenvolvimento (AOD) Japonesa.

(2) Condigdes do Desenho de Projecto
Mostram-se as condi¢des de projecto do Porto do Namibe nas Tabelas-2-2-1-(2)-1 e 2.

Tabela-2-2-1-(2)-1 Premissas do Planeamento das Instala¢des do Porto do Namibe

Instalacdo Premissas do Planeamento

@ O local alvo localiza-se na mesma linha do
Muro da Zona 3A, alvo do Projecto Anterior.

@ Por este motivo, as condi¢Bes naturais, tais

como as do vento, ondas e marés, serdo tidas

como sendo semelhantes aquelas do Projecto

Anterior.

A profundidade de projecto também sera igual

aquela do Projecto Anterior, ou seja, 10 m.

As condicOes para o aceite dos navios também

serdo em principio as mesmas que aquelas do

Projecto Anterior.

® Segundo os estudos submarinos e de
escavacao, ndo foram encontrados vestigios de
tiros/ bombardeios que representem riscos de
desmoronamento do muro, nem de fuga intensa
de areia através do filtro.

® @

Muro da Zona 3B
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Instalacéo

Premissas do Planeamento

Cais e Parque da Zona.3B

@

@

Seré necessario proceder a melhorias do solo do
subleito, tendo em vista a constatacdo de facies
de terra argilosa vermelha e baixo valor de CBR
(cerca de 2).

Tendo-se conjecturado sobre o método de
melhoramento do subleito, decidiu-se pela
adopcdo do método de processamento
combinado da superficie, por permitir um efeito
maior de melhoramento do solo e ser mais
aprimorado em termos de tempo e custo, além
do que ndo apresenta problemas de
aplicabilidade no local de projecto.

Tendo em vista que se observam alguns pontos
recalcados, serd necessario proceder a reforgos
pontuais dos locais onde o recalque seja maior,
através do enrigecimento com o cimento da
base superior.

Tabela-2-2-1-(2)-2 CondicGes para o Desenho de Projecto do Porto do Namibe

Condigdes

Valores

D Dimensdes do Muro

Cota do Coroamento

+3,5m

Profundidade de Projecto

10 m

@ CondicGes de
Utilizacdo

Maior Navio de Projecto

Comprimento: 207 m
Calado Cheio: 11,4 m
Tonelada Bruta (GT): 25.361 t

Menor Navio de Projecto

Comprimento: 83 m
Calado Cheio: 4,9 m
Tonelada Bruta (GT): 1.302 t

Tracgéo do Navio (Cabego Reto) | 1.000 kN
Traccdo do Navio (Cabeco Curvo) | 700 kN
Velocidade de Atracagdo 0,1 m/seg.

33919t (GT 25.3611)

pés, LAAA/IAA/LA/LIAX)

Carga Maxima Permissivel por

Navio

Peso Total do Veiculo (Tractor com | 34.210 kg
atrelado para contentor de 40 pés)

Capaci// de Carga (Camiao) T-25
Capaci// de Carga (Empilhadeira) | 40t

Peso Maximo do Contentor (40 | 30.480 kg

Estrutura do Pavimento do Cais e
do Parque

Pavimento de betdo armado,
pressupondo como  veiculo
padrdo os porta-contentores de
40t.

(@ Condigdes Naturais

Maré

MHW.S 17m
M.LWS 05m

Velocidade Maxima do Vento

SSW 12,5a 15,0 m/segundo

CBR de Projecto

2 ou mais

Valor do K30 do Subleito

75 ou mais
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2-2-2 Projecto Basico (Plano de InstalacGes)
(1) Resultado do Estudo de Campo
1) Volume de Carga Manuseada
A demanda de carga no Porto do Namibe estad a aumentar progressivamente. Mostra-se na
Tabela-2-2-2-(1)-1, a seguir, a evolugdo do volume manuseado de carga no referido porto.

Tabela-2-2-2-(1)-1 Estatisticas do Porto do Namibe

Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ndmero de

. 4 4 4 4 4 4
Cais
Area (mz) 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000
Ndmero de

. 422 427 463 444 482 386

Embarcacdes
Contentores

. 5.158 8.096 10.926 13.192 17.130 18.688
(unidade)
Carga (1) 59.133 88.806 126.513 135.835 191.957 211.417

(Fonte: “RELATORIO DE ACTIVIDADES, PORTO DO NAMIBE”, Resposta ao Questionario Detalhado em Excel.)

Ademais, seguem abaixo as expectativas referentes ao manuseio de carga no Porto do
Namibe, conhecidas por meio de entrevistas realizadas durante o estudo de campo.

(D O Porto do Namibe situa-se na provincia do Namibe, uma das principais provincias da
Regido Sul de Angola, e sua rapida recuperacao, reabilitacdo e aquisicdo de equipamentos
tém um grande significado.

@ Durante o presente Estudo Preparatdrio, foram manifestadas grandes expectativas e apoio
para a melhoria do Porto do Namibe, ndo somente pelas empresas privadas e pelo Governo
Angolano, como também pelos organismos internacionais como o PNUD.

2) indice de Utilizagao dos Cais

O presente Projecto consiste da reabilitacdo das instalacdes portuérias em intensa
utilizacdo. Mostra-se a seguir, na Tabela-2-2-2-(1)-2, o resultado das observacg6es feitas localmente
sobre 0s navios atracados.
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Tabela-2-2-2-(1)-2 indice de Uso dos Cais (Porto do Namibe, Novembro a Dezembro de 2010)

o . N°3B (Alvodo | N°3A(Alvodo
Zona N=1 N=2 , . .
Presente Projecto) | Projecto Anterior)

N° de navios

0 9 14 14
atracados
N° de dias de

. 19 19 19 19
observacédo
Percentual de Uso
0,0 47,4 73,7 73,7

(%)

(Obs.: Resultado do estudo de campo realizado pela Delegagéo para o Projecto, no periodo de Nov. a Dez. / 2010.)

(2) Ordem de Prioridade do Teor Solicitado

O resultado das conjecturagdes feitas sobre a ordem de prioridade das instalaces do Porto
do Namibe, componentes da Acta das Reunides, € o seguinte:
(Prioridade 1) Reabilitacdo do muro; (Prioridade 2) Reabilitacdo do cais; (Prioridade 3) Reabilitagdo
do parque; (Prioridade 4) Instalagdo de tomadas para contentores frigorificos

(3) Plano Geral: Conjecturacdes sobre o Teor Solicitado

Em termos de muro e cais, a abrangéncia serd os 240 m de extensdo da Zona 3B. Em termos
de parque, a abrangéncia serd a area por detrds do muro-cais acima mencionado, sendo cerca de
14.568 m* a area a pavimentar, exceptuando a area dos carris. Serdo instalados 6 soquetes de tomada
para contentores frigorificos e pavimentada em betdo uma area de 28 m x 30 m para 0 armazenamento
dos mesmos.

2-2-3 Plantas de Desenho Geral
Relacionam-se a seguir as Figuras-2-2-3-1 a 2-2-3-14, que trazem as plantas baixas, perfis,

cortes e layouts das instalagcdes desenhadas para o Projecto:

Figura-2-2-3-1
Figura-2-2-3-2
Figura-2-2-3-3
Figura-2-2-3-4
Figura-2-2-3-5
Figura-2-2-3-6
Figura-2-2-3-7
Figura-2-2-3-8
Figura-2-2-3-9
Figura-2-2-3-10
Figura-2-2-3-11
Figura-2-2-3-12
Figura-2-2-3-13
Figura-2-2-3-14

Planta Planimétrica do Porto do Namibe

Planta Planimétrica da Situacdo da Zona 3B do Porto do Namibe
Seccdo de Corte Padrdo da Zona 3B (Situagdo Corrente)

Planta Planimétrica da Reabilitacdo da Zona 3B

Planta de Remocdo do Coroamento do Muro

Planta Planimétrica da Estrutura do Coroamento do Muro

Planta Detalhada do Coroamento do Muro

Planta llustrativa do Processo de Reabilitacdo dos Blocos do Muro
Planta Planimétrica da Pavimentagdo do Cais

Planta Planimétrica da Pavimentagdo do Parque

Corte Transversal Geral do Coroamento do Muro, Cais e Parque
Desenho Estructural do Pavimento do Cais e do Parque

Planta de Faseamento da Pavimentacdo

Layout das InstalacGes para Contentores Frigorificos

2-19



0¢-¢

No. 3A 240m , Ko. 3B 240m
-10. om -10. dm

A

0 50 100 200 300 400 500 m
SCALE

///% Area do Nuro, Cais e Pargue de Projecto (A=18, 552m2)

Torres de Iluminacao Existentes

§
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Figura-2-2-3-13 Planta de Faseamento da Pavimentacgdo
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2-2-4 Plano de Execucéo/Aquisicio
[Urgéncia do Projecto]

O presente Projecto serd implementado num recinto portudrio em actividade, para atender ao
aumento da carga maritima, sob condigdo urgente de garantir a seguranca de atracacdo dos navios e
dos trabalhos de manuseio de carga. No presente item, serd elaborado um plano de execucgdo e de
aquisicdes, pressupondo sua colocagdo em préatica através da Cooperagdo Financeira
Nao-Reembolsavel do Governo Japonés.

[ Aumento dos Precos de Costrucéo]

Desde o fim da guerra civil em 2002, a economia Angolana esta a desenvolver-se a largos
passos, através da equipamentacdo de infra-estruturas tais como as de transporte, sobretudo por meio
de cooperacBes de outros doadores, e estd hoje a experimentar uma verdadeira corrida pelas
construc@es. Por outro lado, no que concerne as aquisicdes necessarias para a execugdo das obras, é
preciso estabelecer um plano considerando a conjuntura econdémica de Angola e o custo de construcao,
pois o custo de vida ainda tende a aumentar. Cabe em particular lembrar que a maioria dos produtos
alimenticios e bens em geral dependem da importacdo, tendo em vista a limitacdo da produgdo
doméstica devido a existéncia de inimeros campos minados. Por outro lado, o sistema econémico é
fréagil, por ser vulneravel as oscilages do preco e volume de producdo do petrleo. Com efeito, do
final de 2009 a 2010, acompanhando a queda do preco do petr6leo consequente da crise econdmica
decorrente da faléncia do Lehman Brothers, muitas das obras publicas tiveram de ser paralisadas por
algum tempo e, subsequentemente, o preco da construcdo apresentou alguma estabilidade temporaria.
Porém, com o0 aumento do pre¢o da gasolina em Outubro de 2010, acredita-se que a inflagdo voltara a
crescer, inclusive no sector da construcdo. Segundo as grandes construtoras de capital estrangeiro, elas
preveem que o custo de constru¢do ndo baixard ainda por alguns anos, visto que a maior parte dos
materiais de constru¢do sdo importados e contam que, para evitar riscos, adquirem os materiais e
equipamentos especificamente para cada projecto.

[Pontos a Observar no Planeamento da Execugéo/Aquisicdo]

Pelo exposto até aqui, conclui-se que é sumamente importante elaborar os planos de métodos
de intervencdo, de aquisicdo de materiais e equipamentos, de processo de execugdo e de controlo de
qualidade, levando em consideracdo: (i) a seguranga dos trabalhos rotineiros existentes no porto,
(i) o encurtamento do periodo de obras, (iii) as dificuldades de aquisi¢do de materiais, entre outros, e
executar as obras seguindo devidamente as normas e sob superviséo adequada.

2-2-4-1 Directrizes de Implementacéo
(1) Itens Fundamentais
1) Conselho de Ministros e Troca de Notas
Na execucdo do presente Projecto atraves de Cooperacdo Financeira Ndo-Reembolsavel,
0 Japdo comprometer-se-4 oficialmente a efectuar a coopera¢do quando, sob aprovacdo do
Conselho de Ministros do Governo Japonés, estiver feita a Troca de Notas (E/N [Exchange of
Notes]) entre os Governos do Japao e de Angola e ter sido celebrado o Acordo de Doacdo (G/A).
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2) Desenho Detalhado

Feita a Troca de Notas (E/N) e celebrado o Acordo de Doagdo (G/A), serd firmado o
Contrato de Desenho e Fiscalizagdo entre o Governo Angolano e a consultora de nacionalidade
Japonesa e, em seguida, € realizado o trabalho de Desenho Detalhado. O periodo necessario para o
Desenho Detalhado (desde o Contrato com a Consultora até o Contrato com o Empreiteiro) é de
cerca de 7 meses.
3) Concurso Pablico

O consultor elaborara as plantas, as especificagdes, as planilhas de célculo e outros
documentos imprescindiveis para a realizacdo do concurso publico e, apds obter o aval do Governo
Angolano, procedera a pré-seleccdo dos candidatos e aos tramites de aprovagdo do caderno de
encargos para, por fim, seleccionar a construtora, que deve ser uma pessoa juridica Japonesa.
4) Obtencdo dos Vistos de Trabalho

Antes de sairem do Japdo, quaisquer pessoas envolvidas no Projecto devem obter o visto
ordinario e deixar concluido os tramites preparativos de solicitagdo do visto de trabalho, junto a
Embaixada da Republica de Angola no Japdo. Os detalhes serdo explicados em 2-2-4-2.

5) Duracdo das Obras
Além dos tramites preparativos de solicitacdo do visto de trabalho acima referidos, serdo

procedidos em paralelo aos trabalhos de aprovacdo dos materiais, celebracGes de contratos,
preparacdo de alojamentos, escritérios provisorios e estaleiro de obra, 0s quais tomardo no minimo
6 meses. Considerando-se que foram despendidos 16 meses na ocasi¢ao da execucdo das obras de
envergadura similar no Projecto Anterior, estima-se que seja necessario prever no minimo 16 meses
para a execucdo das obras, também no presente Projecto. Além disto, quanto ao supervisor
residente da parte da Consultora, o gestor da parte do empreiteiro e o encarregado de contabilidade,
estes devem ser enviados a Angola imediatamente ap6s o concurso puablico, para que possam
preparar 0s vistos acima citados, pois, caso contrario, sera dificil a entrada das pessoas relacionadas
as obras em Angola , assim como o despacho sem entraves das mesmas ao local do projecto.

(2) Directrizes de Execuc¢ao das Obras
1) Pontos que Merecem Especial Atengéo
O alvo do presente Projecto € um porto existente que esta correntemente a ser utilizado

activamente e que, devido ao aumento da demanda de carga contentorizada dos anos recentes, é
dificil arranjar espaco suficiente para o estaleiro de obras. Assim sendo, serd inevitavel que as obras
venham a interferir até um certo ponto no funcionamento e actividades em curso no porto. Assim
sendo, é muito importante que as obras levem a questdo da seguranca em primeiro lugar e que o
tempo de duracdo das obras seja 0 mais curto possivel. Portanto, é necessério efectuar a execugdo e
a entrega das obras divididas em duas etapas, assim como foi feito no Projecto Anterior, de modo a
permitir mitigar os impactes as actividades em curso no recinto portuario e aumentar o nivel de
seguranca durante as obras. A Figura-2-2-4-1-(2)-1 mostra uma possivel divisdo em duas etapas:
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Figura-2-2-4-1-(2)-1 Exemplo de Divisdo em Etapas

2) Consultoras e Construtoras Locais

No Namibe ndo existem empresas locais de consultoria capazes de fazer o controlo de
qualidade, o levantamento topografico e a supervisdo das obras. Além disto, no estudo para o
Projecto Anterior, foi constatada a existéncia de uma empresa Angolana de constru¢do, mas esta
ndo mais existe. Por este motivo, caso o empreiteiro Japonés quiser fazer subcontratacdes, sera
necessaio fazé-las contratando um construtora experiente sedeada em Luanda.

3) Necessidade de Envio do Pessoal Técnico
Na ocasido da construgdo das instalagdes, serd necessdrio enviar a Angola técnico

especializado em pavimentagdo em betdo, contramestre e motorista de viatura de servigo. Além
destes, sera também necessario enviar mergulhadores com vasta experiéncia em obras portuarias,
uma vez que, diferente do Projecto Anterior, as obras desta vez exigirdo trabalhos submarinos.

4) Estrutura Organizacional da Parte Angolana e Directrizes Concretas de Implementacéo
Pelo resultado do estudo de campo, mostram-se nas Tabelas-2-2-4-1-(2)-1 e 2 a estrutura

organizacional da parte Angolana e as directrizes concretas de implementacéo:
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Tabela-2-2-4-1-(2)-1 Estrutura de Implementacdo do Presente Projecto (Porto do Namibe)

Funcdo a Exercer no Projecto Sector/Encarregado da EPN

Contraparte Presidente do Conselho de Administragéo

Gabinete de  Estudo, Planeamento e

Encarregado dos Assuntos de Apoio Local .
Comunicagéo e Imagem

Administrador para Area Técnica e Proteccio

Realizacdo dos Encargos da Parte Angolana L
Portuaria

Administrador para Area de Recursos Humanos,

Assiténcia as Empresas Japonesas . . . ,
P P Accéo Social e Servigos de Saude

Encarregado da Seguranca do Estaleiro de
Obras e Guarda dos Japoneses durante o0s
Trabalhos no Recinto Portuério

CVAPP (Corpo de Vigilancia de Auto Protecgéo
Portuéria)

(Ref.: ORGANIGRAMA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO PORTO DO NAMIBE)
Tabela-2-2-4-1-(2)-2 Directrizes de Execucdo das Obras do Porto do Namibe

Premissa (Requisito) Directrizes de Execugédo das Obras
D A Zona 3B, alvo do projecto, conta com | 1) As obras comecardo so depois de confirmado
grande profundidade e alta frequéncia 0 remanejo de todas as actividades portuérias,
de utilizacdo. O parque de contentores ou seja, o deslocamento por exemplo de todos
localizado por detrss do mesmo & 0s contentores da éarea de projecto (as

expensas da parte Angolana).

2) No tocante aos contentores que se encontram
hoje dentro da &area do projecto, a EPN
pretende desloca-los e armazena-los no espago
aberto da proximidade da entrada do porto.
Quanto ao terreno destinado a constru¢do do

para manusear os contentores. porto seco, a 8 km de distancia, sera utilizado
como area de despejo dos rejeitos de obra
durante o periodo das obras.

3) Para minimizar os impactes as actividades
portudrias, é desejavel que as obras sejam
iniciadas a partir da extremidade da Zona 3A,
executada no Projecto Anterior.

4) E preciso estabelecer medidas de seguranga,
limitando a velocidade dos veiculos das obras.

5) As obras devem ser executadas com suficiente
seguranca, ora elaborando um plano adequado
de fluxo dos veiculos com consideracdo aos
impactes as actividades existentes, ora
colocando pessoas para orientar o transito.

6) Na definicdo do nimero de dias de trabalho e
do periodo de execugdo das obras, € preciso
lembrar que ndo é possivel fechar todo o local
do projecto como um Unico canteiro de obras,
assim como ocorre no caso de obras normais
de construcdo de uma instalacdo nova.

7) Adirectriz de execucdo sera de faseamento da
intervencdo em duas partes.

igualmente muito activo. No parque do
local do projecto existe um grande
nimero de contentores empilhados. Por
outro lado, é pequena a quantidade de
maquinas de carga operativas existentes
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Premissa (Requisito)

Directrizes de Execuc¢do das Obras

@ No subsolo do local do projecto,

existem cabos de distribuicdo eléctrica e
tubagem de &gua. Contudo, todas as
valvulas do muro-cais estdo inoperantes.
O canal de drenagem, a tubagem de
agua, as caixas de servico de agua, e 0s
cabos de energia estdo assentados sob a
via de acesso e o parque do porto.

1)

E preciso tomar cuidado ao executar as obras,
para evitar danificar as tubagens existentes,
mantendo as derivacbes das tubagens em
funcionamento durante o periodo das obras
etc., identificando completa e correctamente
0s percursos dos cabos de energia e das
tubagens de agua e esgoto assentados sob o
solo, a fim de ndo interromper o fornecimento
dos mesmos as actividades correntes.

3 O Porto do Namibe

tem forma
alongada, e s6 conta com uma via de
acesso interno na sua parte central.
Além disto, s6 existe um portdo de
entrada/saida no porto. Por isto, sdo
preocupantes 0 congestionamento dos
veiculos das obras e do porto dentro do
recinto portuario, assim como a
segurangca e 0 congestionamento
envolvendo o fluxo das actividades
ordinarias (actividades pesqueiras etc.)
na proximidade da entrada/saida do
Porto, com receios inclusive de
acidentes.

@ A éarea de despejo dos rejeitos de obra,

tais como terra e entulhos de betdo, sera
numa area de terreno localizada a cerca
de 8 km ao Norte do Porto.
Futuramente, é prevista a construcdo de
um porto seco neste terreno.

1) A fim de evitar acidentes consequentes do

congestionamento dos veiculos de carga, das
obras e de construcdo, serd necessario colocar
pessoas para orientar o transito.

2) Serd necessario tomar medidas de seguranca

3)

contra o congestionamento de viaturas em
geral, veiculos portuarios e das obras; e serd
também necessaria a colocagdo de pessoas
para orientar o trafego no recinto portuario e
no cruzamento com O porto pesqueiro
adjacente.

Sobretudo no percurso entre o local do
projecto e a area de despejo dos rejeitos de
obra, é preciso tomar medidas suficientes de
seguranca, através da construgdo de uma via
secundaria, uma vez que de momento nio ha
opcdo sendo passar pela Unica via interna
existente no porto.

(BNas obras de reabilitacio do muro |1) E preciso intalar dispositivos de protecgio
existente, deve ser mantida a contra a queda de entulhos durante as obras de
profundidade original, de antes da remog¢do do muro existente, para ndo alterar a
intervencio, para ndo afectar a|  Profundidade do cais. ‘ o
utilizagio da &rea pelos navios depois 2) Sera necessario proceder as medicOes de
de reabilitada. profundidade antes e depois da obra, para

verificar se ndo ha alteragdes.

® Mesmo durante o estudo de campo, a |1) E necessario colocar um gerador para no

falta de energia foi frequente e, apesar
de ndo levar muito tempo para o
restabelecimento gracas ao gerador do
Porto, cabe ressalvar que ocorrem
interrupcdes de energia eléctrica uma
vez a cada 4 ou 5 horas.

afectar as obras de construcgdo, pois a falta de
energia eléctrica € muito frequente.
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(3) Directrizes de Aquisicdo
1) Resultados do Estudo de Campo
Na execucdo do presente Projecto, estima-se que a aquisi¢do oportuna do betdo fresco,
cimento, agregados, armacgBes de ferro e equipamentos de construgdo influenciara
significativamente o andamento e o prazo das obras, pois as intervencdes em beto, tais como as
do muro e dos pavimentos do cais e do parque, serdo de grande envergadura.

(D As obras de grande envergadura, em Angola, estdo hoje a ser realizadas primordialmente
por construtoras de capital estrangeiro (Portuguesas, Sul-Africanas e Brasileiras).

@ As construtoras locais possuem pouca quantidade de equipamentos de construcéo e contam
com pequeno numero de pessoal técnico, além do que apresentam constrangimentos de
ordem técnica, motivo pelo qual tém dificuldade de executar obras de grande envergadura.

(3 A maioria dos materiais e maquinas de construcdo é importada e a aquisicdo dos mesmos é
feita por importacdo especifica para cada projecto. Como 0 aumento do custo de vida em
Angola ainda é alto e a economia é instavel, é necessario tomar o extremo cuidado no
processo de aquisicdo dos materiais e equipamentos de construcao.

@ Em especial, o Porto de Luanda, localizado na capital, esta sempre muito congestionado,
em permanente situacdo de saturacdo e sabe-se que j& houve casos em que levou 3 meses
para liberar uma carga de produtos importados.

(® Nas proximidades do Porto do Namibe s6 existe uma pedreira, que fica préximo ao
Aeroporto do Namibe, distante cerca de 15 minutos de carro (cerca de 3 km) do local do
projecto. Além desta, existe uma outra a cerca de 100 km de distancia, no caminho que liga
0 Namibe a Lubango; porém, como leva mais de 2 horas até o local, ndo é racional o seu
uso, pois o tempo gasto é muito grande.

® Nas proximidades do Porto do Namibe ndo existe nenhuma empresa construtora nem usina
de betdo fresco. Assim sendo, a sub-empreiteira local tera de instalar por si uma usina de
betdo fresco para executar as obras do projecto, caso encomendadas pelo empreiteiro
Japonés.
(@ Em Angola, o cimento s era produzido por uma empresa publica de cimento em Luanda
(Industria Nova Cimangola). Para suprir a falta do produto decorrente da actual corrida
pelas construgdes, o cimento esta a ser adquirido de Portugal, China (empresa Chinangol) e
Ucrania.
Pelo exposto acima, serdo estabelecidas as seguintes directrizes para as obras do Projecto:
2) Aspecto que Merece Especial Atencéo
Na execucdo das obras do Porto do Namibe, deve ser erguida uma usina de betéo fresco.
3) Consultoras e Construtoras Locais
Tendo em vista as limitacbes de capacidade de execucdo das construtoras locais,
recomenda-se 0 emprego de operarios angolanos locais supervisionados por uma construtora de
capital estrangeiro.
4) Aquisicdes em Terceiros Paises
Como h& limites nos bens adquiriveis domesticamente em Angola, 0s materiais e

2-39



equipamentos impossiveis de serem adquiridos em Angola, ou aqueles que apresentarem
restrigdes quanto a quantidade, devem ser adquiridos nos terceiros paises, procedendo a um
planeamento adequado para que o momento da obtencdo do bem adquirido seja oportuno em
relacdo a execucéo.

2-2-4-2 Itens a Considerar na Implementacéo

(1) Aspectos Gerais e Particularidades da Regiéo

Apesar dos indices ainda altos de inflacdo, a economia Angolana encontra-se em pleno

desenvolvimento, centrada na promissora industria petrolifera, e as infra-estruturas sociais, tais como

as estradas, estdo a ser intensamente equipamentadas. O sector de construces encontra-se em plena

corrida, mas ndo sdo poucas as obras paradas por falta de recurso. Além disso, como a situagdo de

seguranca nas cidades nem sempre € boa, é desejavel que se faca uma boa gestdo de seguranca no

local da obra.

(2) Cuidados Necessarios em Termos de Leis e Regulamentos

1) Quando os Japoneses Assumirem Suas FungGes
(D Permissdo de Trabalho (Obtenc&o do Visto de Trabalho)

O pessoal do empreiteiro Japonés, apds a adjudicacdo, deve preparar 0s documentos
para requerer o visto de trabalho, submeté-los a traducdo e a apreciacdo na Embaixada de
Angola em Téquio e, apds receber o envelope selado com os documentos aprovados pela
referida Embaixada, entrar em Angola com o visto ordinario e dar entrada no Servico de
Migracdo e Estrangeiros de Angola (SME), na capital Luanda. Leva cerca de 2 meses 0s
trdmites no Japdo. Quanto aos trAmites em Angola, por sua vez, soube-se, por declaracdo do
SME, que o tempo necessario seria de cerca de 2 semanas. Na realidade, pode vir a ser
necessario mais de 4 meses, pela experiéncia do Projecto Anterior. No caso de enviar a Angola
pessoas de nacionalidade que ndo a Japonesa, 0 empreiteiro deve preparar previamente uma
lista dos requerentes, juntar os documentos necessarios para a solicitagdo do visto de trabalho e
dar a entrada no SME em Luanda. Levando isto em consideragdo, estima-se que o tempo
necessario, para o pessoal do empreiteiro obter o visto de trabalho, sera de 6 meses.
Registam-se na Tabela-2-2-4-2-(2)-1, a seguir, os factos ocorridos no Projecto Anterior e o teor
dos pronunciamentos dos altos oficiais Angolanos durante o estudo para o presente Projecto:
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Tabela-2-2-4-2-(2)-1 Conjecturacdes sobre o Tempo Necessario para a Obtencdo do Visto de

Trabalho
Item Pormenorizado Fundamento
Resultado da
Item Global Tempo . x
Teor . Teor Tempo Conjecturagéo
Estimado
Tempo Minimo 114 dias Fazendo uma
Registado no (3 meses e 24 | média da
Projecto Anterior dias) experiéncia do
Tempo Méaximo 260 dias Projecto
Registado no (8 meses de | Anterior e dos
Projecto Anterior 20 dias) relatos do Alto
Tempo Médio de 206 dias Oficial
Obtencéo do | Tempo Espera no Projecto | (6 meses e 26 | Angolano ao
Visto de de 4 meses Anterior dias) chefe da
Trabalho Espera Pronunciamento do delegacao
Director Alain Miche Japonesa e a
Luvambano do GlI- 4 meses especialista da
MINTRANS aos JICA,
26/11/2010 conclui-se
Pronunciamento do como sendo 4
Director José dos meses 0 tempo
Santos de Miguel 2 semanas | presumivel de
do SME aos espera.
18/01/2011

(Obs.: GII-MINTRANS - Gabinete de Intercdmbio Internacional do Ministério dos Transportes de Angola, SME - Servico de

Migracdo e Estrangeiros de Angola)

Listam-se, a seguir, 0 tempo requerido e 0s documentos necessarios para a solicitacdo
do visto.

[ Periodo Requerido para a Solicitagdo do Visto de Trabalho]
(2) Periodo de preparacao dos documentos: 1,5 més (incluindo traducéao)
(b) Apreciacdo dos documentos pela Embaixada de Angola em Téquio:
0,5 més (incluindo solicita¢do do visto ordinario)
(c) Apreciacao dos documentos pela Embaixada de Angola em um terceiro pais:
0,5 més (incluindo solicitacdo do visto ordinario)
(d) Apreciacdo dos documentos e deferimento pelo SME em Angola: 0,5 a 8,7 meses
[ Documentos Necessarios para a Solicitacdo]
(a) Carta que comprova a implementagéo do Projecto pelo Japéo (elaborada pela JICA)
(b) Carta-Convite (Depois de enviar por fax a carta-convite com o0s dizeres
convencionais, enderecada & Embaixada de Angola no Japdo com c/c ao Ministério
das Relagcbes Exteriores de Angola e ao Director Nacional do SME, a carta-convite
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original deve ser entregue directamente ao SME de Luanda pela Empresa Portuaria
do Namibe.)

(c) Formulério preenchido de Solicitacdo do Visto de Trabalho

(d) 2 fotografias

(e) Certificado de Graduagdo

(f) Atestado de Bons Antecedentes

(g) Atestado de saude e certificado de vacinagdo

(h) Declaracao de que "seguira rigorosamente as leis Angolanas"

(i) Contratos do Projecto (Contratos com a JICA e com o Governo de Angola)

(i) Curriculum Vitae

(k) Passaporte e cdpia

() Documento dos érgdos governamentais e afins, esclarecendo a jurisdi¢do do Projecto
(nome do Projecto e carta do Ministério dos Transportes)

Os documentos, que ndo estejam em lingua Portuguesa, devem receber o timbre do
cartério em Angola, juntamente com a sua versdo Portuguesa preparada por um tradutor
juramentado credenciado em Angola. Os documentos, que ndo tenham sido traduzidos por um
tradutor juramentado, ndo sdo aceites no cartério para ser timbrado. O documento dever ser o
original. O Sector Consular da Embaixada de Angola sé reconhece os documentos que
preencherem 0s quesitos acima mencionados. Tendo em vista que ndo existem tradutores
juramentados de Japonés-Portugués, credenciados em Angola, preveem-se dificuldades no
processamento de documentos em Japonés. Em termos praticos, quando se pretende obter o
Visto de Trabalho, o solicitante apresenta todos os documentos a Embaixada de Angola no
Japdo; a Embaixada procede a verificacdo e aprovacdo dos mesmos; e devolve-os ao solicitante
em envelope selado. O solicitante, depois de chegar em Angola, deve dar a entrada a
solicitagdo do visto, apresentando o pacote selado de documentos aos Servicos de Migracdo e
Estrangeiros - SME. Em Janeiro de 2011, o SME orientou a Delegacdo de Estudo para o
presente Projecto que, para os casos de deslocamentos domésticos para além de Luanda, devem
ser obtidos os vistos de trabalho com antecedéncia.

@ Certificado de Vacinacdo Contra a Febre Amarela

Para entrar ou sair de Angola ou de Africa do Sul, é exigido o comprovante de

vacinagdo contra a febre amarela.

2) Medidas de Isencdo de Impostos
Em principio, em Angola ndo existem sistemas de isencdo ou de restituicdo dos
impostos. Angola é um pais cuja economia é dependente do petréleo. Os produtos produzidos
S80 poucos e o pais depende grandemente da importagdo. Visando o futuro desenvolvimento da
industria ndo-petrolifera, estdo estabelecidas as tributacdes seguintes: (D Imposto sobre
importacdo e exportacdo, @ Imposto de selo, 3 Imposto sobre consumo e @ Imposto sobre
servicos. Contudo, em relacdo aos projectos de cooperacdo de paises doadores, a "Pauta
Aduaneira”, estabelecida em 2000 mediante acordo inter-ministerial, estabelece uma pequena
tributacdo na importacdo de produtos produzidos em Angola e a isengdo da maioria dos
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produtos que ndo sdo produzidos em Angola. Contudo, a isen¢do completa s6 ocorre nos
seguintes casos:
(D Casos em que os nomes do projecto e da empresa estejam aprovados pelo Congresso
Nacional;
@ Casos em que a empresa seja registada na Agéncia Nacional para o Investimento
Privado (ANIP);.
@ Casos em que o Orgéo Executor ou o0 Orgdo Responsavel da parte Angolana arcam com
0S impostos.

Ao verificar o acima referido junto as Alfandegas do Namibe, a Empresa Publica de
Transportes Maritimos (SECIL Maritima) e ao Instituto Maritimo Portuério de Angola (IMPA),
soube-se que, por regra, para os projectos de fundo perdido, o Orgdo Executor ou o Orgéo
Responsavel pelo mesmo arca com tais tributagGes, assim como descrito em 3. Ademais, foi
explicado pelo IMPA, que a Empresa Portuaria do Namibe assumird este encargo para o
Presente Projecto, assim como o fez no Projecto Anterior.

Quanto as maquinas de construgdo adquiridas para projectos, estas podem vir a ser
re-exportadas aquando da conclusdo das obras. Aquando da importacdo de méaquinas de
construcdo, tendo em conta a possibilidade de as mesmas ndo serem re-exportadas, sera
cobrado o imposto de importacdo como dep6sito no acto da importacdo, mas este serd
restituido caso venham a ser re-exportadas. O periodo de validade deste processo de
importacdo/re-exportacdo é de um ano, prorrogavel por mais um ano. A solicitagdo da
prorrogacdo deve ser feita antes de transcorrer um ano e € preciso cuidado para ndo deixar
passar este prazo, poir, caso contrario ndo sera possivel receber o valor do deposito de volta.

3) Condigdes Trabalhistas
A rotina laboral em Angola consiste de semana de 5 dias, com folga aos Sabados e
Domingos. As condigOes trabalhistas estdo estabelecidas na “Lei Geral do Trabalho/2? Edicdo -
CDI/2000”.
(D Expediente: 8 horas por dia (ndo deve permitir que o empregado trabalhe mais de 5 horas
continuas e deve ser dada 1 a 2 horas de descanso para refeicdes

] (o SR Artigo 96
O trabalho noturno ndo deve ultrapassar 8 horas........... c.ccceeverienens Artigo 98
Para o trabalho noturno, devem ser pagos adicionais 25% sobre a
remuneragéo do trabalho
(o TN o RSSO Artigo 99
(2 Méaximo de horas permitidas de trabalho por semana: 44 horas...............c.ccceuevee.. Artigo 96

(@ Méaximo de horas extras permitidas: 2 horas/dia, 40 horas/més, 200 horas/ano

(3) Pontos a Considerar na Execucéo das Obras

O presente Projecto caracteriza-se por se tratar de obras de reabilitacdo de instalacbes
portudrias existentes, e por serem grandes as areas de intervengdo do muro e de repavimentagdo do
cais e do parque. A extensdo do muro a ser reabilitada no Porto do Namibe é de 240 m e a éarea de
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superficie do cais e do parque a ser repavimentada é de aproximadamente 14.500 m? sem incluir as
partes dos carris e de conexdo com outros pavimentos. Assim como mencionado anteriormente, é
estimado que no Namibe levara tempo significativo para arranjar os materiais, 0s equipamentos e a
mao-de-obra. Assim sendo, calculam-se cerca de 3 meses para a aquisi¢do e transporte dos materiais e
equipamentos de obra e 2 meses para a montagem/instalacdo da usina de betdo e os ensaios de mistura
do betdo. Quanto as obras em si, estimam-se cerca de 9 meses para a reabilitacdo do muro; cerca de 9
meses para a pavimentacdo do cais; cerca de 10 meses para a pavimentacdo do parque; e cerca de 4
meses para a ligacdo de agua e energia, perfazendo um total de 16 meses para os trabalhos de
preparacdo, a obra propriamente dita e a arrumacdo depois da conclusdo. Além disto, tendo em vista
gue a area de projecto é um porto em actividade intensa, faz-se necessario considerar a manuten¢do da
seguranca das instalacbes em uso, assim como a prevencdo de roubos e outros constrangimentos. Os
principais cuidados exigidos no local de cons trucéo sdo 0s seguintes:
1) Remoc&o de Obstéaculos, Deslocamento de Contentores e Area de Despejo dos Rejeitos
As obras de construcdo sé serdo iniciadas apds o deslocamento dos contentores e das
gruas de cais que estdo na area do projecto, o que correra por conta do Governo Angolano.
Segundo a Empresa Portudria do Namibe, tendo em vista 0 pequeno espaco disponivel para o
parqueamento dos contentores dentro do recinto portuario, ja contam com duas areas de terrno
onde serédo construidos portos secos no futuro, sendo que uma delas esta localizada a cerca de 2 km
do Porto do Namibe, na regido por detras do mesmo, e a outra, a cerca de 8 km ao Norte do Porto.
Tendo em vista que ambas as areas tém baixa cota de terreno, qualquer uma delas poderia ser
utilizada como area de despejo dos rejeitos de obras, tais como entulhos de betdo e terra, mas a
Empresa Portuaria do Namibe emitiu uma carta solicitando a utilizacdo do terreno destinado a
construcao do porto seco, localizado a 8 km ao Norte do Porto.

Cerca de 8 km do local
do projecto

I, Local de deposicéo de entulhos
Baia do Namibe I
|
-’
/
. /
Local de projecto do y
Porto do Namibe) //
7/
s
-

(Imagem extraida do Digital Globe, Google Earth)
Figura-2-2-4-2-(3)-1 Local de Despejo dos Rejeitos de Obra
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2) Instalagéo do Estaleiro de Obras

Quanto ao estaleiro de obras, necessario para instalar o escritério e armazenar 0s
materiais e equipamentos, a Empresa Portudria do Namibe ja aprovou a utilizacdo da &rea de
terreno logo a entrada do recinto portuério.

LOCAL DO PROJECTO

Total de 1 ha
provisorio

Mo 24 240

-10.5m !
| N
| S / A '\\‘4
| /
= = | /// I A1~ .'
oAb AR e/
Py a— S S
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Y A — = © | — LR
VY ” — /:/ o \\:\
P v \,\\D] j/@ ; )
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(Nota: Resultado da visita ao local em companhia do Director Dr. Pedro Kahamba, aos 9/12/2010)

Figura-2-2-4-2-(3)-2 Localizagéo do Estaleiro de Obras

3) ConsideracBes sobre a Seguranca do Trafego dos Veiculos Durante o Periodo de Obras
(Plano de fluxo e colocagdo de pessoal para orientar o trafego)

Considerando-se a utilizacdo actual do porto e dos veiculos em geral que ali
trafegam, supfe-se o plano de fluxo a seguir para os veiculos das obras. O plano conta com a
colocacdo de pessoas para orientar o trafego em 5 locais onde se prevé a confluéncia dos
veiculos das obras, aquelas do porto e as movimentacfes relacionadas com as actividades
correntes (actividades portuarias, actividades pesqueiras etc.)

P
Area de activlieﬁades 1.
{
A 4 CO A 2 A
Qe ..:.'.'.:!'.-.=.-.uu.-.u*.1ua.'ua..na'.ur.-.-.u A
Yy H v
v

Fluxo de veiculos em geral

f__{ Fluxo de veiculos portuérios

______ Fluxo de veiculos de obras

< 2! Fluxo de veiculos de controlo

—® Posicionamento do pessoal
orientador de trafeao

Figura-2-2-4-2-(3)-3 Plano de Fluxo e do Pessoal Orientador de Trafego
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(4) Cuidados Exigidos nas Aquisigdes
1) Construtora e Trabalhadores

@ Hoje, as grandes construtoras de capital estrangeiro (Sul-Africanas, Portuguesas,
Brasileiras etc.) estdo a actuar na construcdo de edificios, estradas, pontes etc. em Angola.

@ Estdo também em curso as reabilitacdes de infra-estruturas de trafego (caminhos de ferro e
estradas) pela China, mas com a utilizacdo de materiais, equipamentos e mao-de-obra,
todos trazidos da prépria China.

(@ As construtoras de capital Angolano possuem pouca quantidade de maquinas de construcéo,
contam com pouco pessoal técnico e apresentam constrangimentos em termos de
capacidade técnica, denotando que ainda ndo existem empresas amadurecidas o suficiente
para executar obras de grande envergadura.

@ As empresas de construcdo estdo todas concentradas na capital Luanda, ndo existindo
nenhuma na provincia do Namibe de momento.

2) Méaquinas de Construcéo

(D Tendo em vista que nédo existe em Angola empresas especializadas em aluguer de maquinas
de construgdo, as construtoras estrangeiras tém feito as aquisi¢cfes das mesmas,
especificamente para cada projecto.

@ No Namibe ndo existem usinas permanentes de venda do betdo fresco.

3) Materiais de construcédo

(D E possivel adquirir o cimento e os inertes em Angola, mas os outros materiais, tais como
armacdes de ferro e produtos de madeira, sdo importados de Africa do Sul, Portugal, Brasil
e alguns outros paises.

@ Quanto ao cimento, a producéo n&o esta a cobrir a demanda, motivo pelo qual este é
também importado da China e alguns outros paises.

(@ Quanto aos inertes, é possivel adquiri-los em Luanda, mas existem também duas pedreiras
locais, sendo uma localizada préximo ao aeroporto do Namibe, distante cerca de 15 min de
carro (aproximadamente 3 km) do local do projecto, e uma outra, distante cerca de 100 km,
no caminho entre 0 Namibe e o Lubango.

4) Custos de Construcao
@ Indicadores Econémicos
Para a obtencéo dos indices econémicos, foram realizadas pesquisas junto ao DBSA

(Banco de Desenvolvimento de Africa Austral ) em Africa do Sul e ao PNUD em Angola, além

consultas nos websites dos érgdos pertinentes e entrevistas aos mesmos. Como resultado, os

principais indicadores econémicos conseguidos até 0 momento sdo 0s seguintes, constantes da

Tabela-2-2-4-2-(4)-1.
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Tabela-2-2-4-2-(4)-1 Indicadores Econémicos de Angola

Indicators 2009 2010 Sour ces
A. Angola
1. Social Statistics
1. Population 17.312 17.831{IMF, World Economic Outlook Database, October 2010
11. Economic Statistics
1.GDP
1.1 GDP (Current Price) (US$ billions) 74.474 85.808]|IMF, World Economic Outlook Database, October 2010
IMF, Angola: Second and Third Reviews Under the Stand-By
1.2 GDP Growth Rate (Real) in Constant Price 0.7 5.9| Arrangement and Request for Waivers of Nonobservance of Two
Performance Criteria, p. 4
1.3 GDP per Capita (Current Price) US$ 430%902 4812.226]IM F, World Economic Outlook Database, October 2010
2. Inflation Rate 13.8 14.5|Economist Intelligence Unit
2. Inflation Rate 13.7 13.3[IMF, World Economic Outlook Database, October 2010
() 1571BM| Arw
3. Price Index
3.1 CPI (Consumer Price Index) 2000=100 3004.905 3405.82|IMF, World Economic Outlook Database, October 2010

4. International Trade

4.1 Exports, f.0.b. (US$m) 38,597 49,009(Arrangement and Request for Waivers of Nonobservance of Two

IMF, Angola: Second and Third Reviews Under the Stand-By

Performance Criteria, p. 23

4.2 Imports, f.0.b. (US$m) 22,402 20,530 Arrangement and Request for Waivers of Nonobservance of Two

IMF, Angola: Second and Third Reviews Under the Stand-By

Performance Criteria, p. 23

IMF, Angola: Second and Third Reviews Under the Stand-By

4.3 Balance of Payment (US$m) -5,259 2,128| Arrangement and Request for Waivers of Nonobservance of Two

Performance Criteria, p. 23
5. Crude Oil

IMF Angola: Second and Third Reviews Under the Stand-By

5.1 Oil production (thousands of barrels per day) 1809 1900| Arrangement and Request for Waivers of Nonobservance of Two
Performance Criteria, p. 18
IMF, Angola: Second and Third Reviews Under the Stand-By

5.2 Oil Price (US$/barrel) 57 69.1| Arrangement and Request for Waivers of Nonobservance of Two
Performance Criteria, p. 4

(Fonte: Relatérios do DBSA etc.)
@ Inflagdo

Ao observar os dados do indice de Preco no Consumidor (IPC), podemos ver que,
muito embora o PIB real de 2009 tivesse mostrado uma situagdo de estagnacdo, o indice de
inflagdo foi alto (13,99%, segundo Banco Mundial), ou seja, ligeiramente mais elevado do que
0s 13,11% de 2008 (Banco Mundial). Para 2010, estava igualmente previsto que esta tendéncia
de aumento do custo de vida continuaria, tendo em vista o restabelecimento da taxa de
crescimento do PIB e a defasagem temporal entre a causa e o efeito sobre a pressdo do
aumento do custo de vida consequentes da desvalorizacdo da moeda nacional Kwanza em
2009. De facto, no ultimo estudo em Angola, foi constatado que a taxa de inflacdo de 2010, na
ocasido do anuncio da mesma em Outubro de 2010, era de 13,3% (FMI). Em Janeiro do
presente ano, foram publicadas as cifras do final do ano de 2010m de 15,7% (do BMI) e de
14,5% (da Unidade de Inteligéncia da Revista “Economist” - “Economist Intelligence Unit -
EIU”) , o que resulta numa média de cerca de 15%. Segundo as pesquisas realizadas por
entrevista ao PNUD, DBSA (Banco de Desenvolvimento de Africa Austral ) e Associacdo dos
Construtores de Angola, soube-se que muitas obras publicas tiveram de ser interrompidas no
periodo entre 2009 ao primeiro semestre de 2010, em decorréncia da crise financeira mundial,
queda do preco do petréleo e a depreciacdo da moeda nacional Kwanza, quando a taxa de
inflagdo baixou temporariamente. Contudo, conta-se também que o indice de inflacdo voltou a
subir depois de terem sido injectados cerca de 2 bilhdes de dblares ao cabo das discussdes com
0 FMI, entre outros factores.

(@ Custos de Construcdo
Na altura da realizacdo da pesquisa em Marco do ano passado, as taxas conhecidas
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de crescimento real do sector de construgéo, em termos de PIB, eram de 24% em 2008 (21,5%,
conforme a pesquisa de custos de construcdo feita por nossa empresa), e de 8% em 2009, cifra
esta proviséria. Além disto, a expectativa para 2010 em diante era de que a tendéncia seria de
estabilizacdo em torno dos 10%. Contudo, segundo pesquisas por entrevista ao PNUD, ao
DBSA (Banco de Desenvolvimento de Africa Austral), & Associacdo dos Construtores de
Angola e as empresas construtoras, soube-se que, desde o final de 2009 até o primeiro
semestre de 2010, foram interrompidas as obras publicas para dar prioridade a construcao de
estadios de futebol quando algumas empresas chegaram a baixar temporariamente 0s pre¢os
unitéarios de construcdo. Porém, hoje, as obras publicas ja foram retomadas, e a previsao é de
gue 0s precos voltem a subir. Mesmo nas entrevistas as empresas construtoras, soube-se que
suas estimativas eram de que 0s custos unitarios de construgdo, em 2011, acompanhariam a
taxa de inflagdo, ou seja, de 13 a 15%. Quanto a evolucdo dos pregos de construcao, foi feita a
compilacdo dos resultados das pesquisas realizadas no passado, a qual esta apresentada na
Tabela-2-2-4-2-(4)-2. Cabe aqui observar que os dados de 2000 a 2008 sdo dos precos em
Luanda, e os dados de 2007 a 2011, advém dos custos unitarios da execucdo das obras no
Porto do Namibe.

Tabela-2-2-4-2-(4)-2 Evvolucéo dos Custos de Construcao

Preco Preco| Preco
Es;:ol cirel Entrel B/D | Unitar ([,\)/l/%i unitar| unitar

.| .| Entre| Entre| Entre .1 0 io io
Entrevis prima victa'| vista | vista| (M médiol M) | medio médio

ta local| ria de local | local | local mo) ng na e na na

Luand Fase-1 Fase-

a False- 1 False- False-

A B 200 | 200 | 200 | 200 S 200 | 200 | 201

. no
Preco unitario dos 1 4 5 6 8 9 0

produtos de acordo com

o decorrer do tempo (Mé | Deze | Mai | Ago | Ago | Ago | Feve | Ago | Abr | Ago | Mar

S) mbro 0 sto | sto | sto | reiro | sto il sto | ¢o
Mater! . US$2 [US$2 |US$3 |USS$3 [US$35|US$3 |US$3 |US$3 |US$3
constr 1| Cimento t  |US$230
Ucao 70 | 80 |15 |30 | 0 |80 |5 |8 |33
Pedra 3 US$4 |US$3 |US$3 |USS$7 US$8 |US$5 |US$1 |US$L
2| Britada m> | US$19 US$80
(agregados) 0 0 6 5 0 0 02 | 13
. . US$0, US$0, US$0, US$0, US$0, US$0,
3| Gasolina | liter - -
40 45 50 50 50 50
Equip
mento 1 | Retroescav | 06 US$8 |US$9 [US$1. [US$1. [US$L. [US$1. [USS$L. [US$L.
Sde adeira | s 50 | 45 |200 | 200 | 200 | 200 | 385 | 406
ucao

US$3 |US$5 [US$6 |US$8 [US$I0 US$L. [US$7 [US$L. USSL.
71 | 80 | 30 | 70 0 000 | 50 | 604 | 618

2 Camiao At

: US$3 Uss1 VS8t
3| Camido-Gr | 5oy | 500
71 200
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Preco| Preco

Preco
Es;:ol ertral Entrel Entre| B/D unitar ([I\)/I/iai unitar| unitar
| ° .| Entre| Entre| Entre ~.| o io io
'%mge(;’a'f ?ign(]g vista| vista| vista n(wlé)/l)l?lla médio nr]]g) médio médio
Luand 'ocal| local| local| Foc 7] na | pace | na | na
- Fase- 1 Fase-| Fase-
1 1 1
A B 200 | 200 | 200 | 200 S 200 | 200 | 201
Preco unitario dos no 1 4 5 6 8 9 0
produtos de acordo com
o decorrer do tempo (Mé | Deze | Mai | Ago | Ago | Ago | Feve | Ago | Abr | Ago | Mar
S) mbro 0 sto | sto | sto | reiro | sto il sto | ¢o
4| Tractor de o1t US$1. US$1. US$2. US$2.
Esteira 800 800 | 724 | 724
. (Ij:)eisdyggger} 1.30 US$1. US$2. US$3. US$3.
porte Okg 600 100 | 000 | 150
& | Motonivela 10-1 US$75 US$7 |USS$2. USS$2.
dora 2t 0 70 | 200 | 310
7 Corﬁgé?:ta q 8-20 US$69 US$7 |USS$L. US$1.
or t 3 00 | 259 | 269

(Obs. 1:  Os dados de 2000 a 2006 foram fornecidos por empresas de construcdo e de consultoria Japonesas.

Obs. 2: Os dados de Fevereiro de 2007 e de Abril de 2008 sdo 0s menores precos unitarios da altura do Desenho Béasico

(B/D) realizado pela nossa companhia para o Projecto Anterior (pre¢os unitarios adoptados).

Obs. 3: Os dados de Agosto de 2007, Agosto de 2009 e Margo de 2010 sdo os precos unitarios médios da altura da pesquisa

para a aplicacdo do fundo de reserva (do Projecto Anterior).)

2-2-4-3Divisdo das Responsabilidades de Implementacao

(1) Ambito de Responsabilidade da Parte Japonesa

1) Servicos de apoio a elaboragdo do Desenho Detalhado e aos trabalhos inerentes ao concurso

publico e de consultoria da fiscalizagdo dos desenhos de projecto;

2) Fornecimento de todos os materiais de construcdo e mao-de-obra necessarios para as obras de

construcdo a serem feitas pela parte Japonesa para o presente Projecto;

3) Execucdo dos transportes maritimo e terrestre dos materiais e equipamentos importados

necessarios para as obras de construcdo a serem feitas pela parte Japonesa para o presente

Projecto; e o pagamento dos respectivos seguros;

4) Inspeccbes de qualidade, exigidas no acto da aquisicdo de maquinas e materiais para a

construcdo a ser realizada pela Parte Japonesa para o presente Projecto

5) No concernente as infra-estruturas relacionadas ao projecto, determina-se que: quanto a energia

eléctrica, a parte Japonesa arcara com todas as partes (incluindo subestagdo, caso necessario),
a partir do ponto de tomada do poste mais proximo, a ser considerado como a linha limitrofe
das responsabilidades ; e, quanto ao fornecimento de agua e ao escoamento, a parte Japonesa

tomarda como linhas limitrofes das responsabilidades os préprios limites da &rea de

abrangéncia do Projecto e realizard todas as ligagdes dali por diante, no interior da &rea de
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intervencao.

6) Remoc&o dos Restos da Fundacdo do Armazém Derrubado

(2) Ambito de Responsabilidade do Governo Angolano

1) Asseguramento do terreno da area de intervengdo do presente Projecto (demoli¢Oes e remogoes
de obstaculos encontrados na area de intervencdo, incluindo o deslocamento das gruas de cais
e dos contentores parqueados na area);

2) Ligacédo da &gua até a &rea de intervencao, a partir da adutora tronco localizada logo a borda da
area de Projecto;

3) Obras de ligacdo da energia eléctrica até o poste mais proximo da area de intervencao;

4) Asseguramento da area de terreno para a instalacdo do estaleiro de obras e despejo dos rejeitos;

5) Pagamento dos impostos concernentes a importacdo de materiais e equipamentos.

(3) Area de Intervencéo
Mostra-se a area alvo de intervengdo na Figura-2-2-4-3-(3)-1:

No.2  No.1
No. 3A_240m .. No.3B 240m . 130m 70m
-10.5m -10. 5m -6.Tm  |-3.0m

< REND)

0 50 100

W Area do Muro, Cais e Pargue de Projecto (A=18,552m2)

L] Torres de [luminacao Existentes

Figura-2-2-4-3-(3)-1 Abrangéncia das Obras

2-2-4-4  Plano de Fiscalizac¢éo das Obras
Os trabalhos de elaboracdo do plano executivo e de fiscalizacdo das obras do Projecto serdo

feitos por uma consultora plenamente inteirada dos objectivos do Estudo Preparatério da Cooperacéo,
de forma consistente e harmoniosa e com base nas directrizes de Cooperagdo Financeira
N&o-Reembolsavel do Japdo. Na fase de fiscalizacdo das obras de construgdo, a consultora, além de
supervisionar as obras atraves do envio de um supervisor residente com bastante experiéncia nos
trabalhos de campo, dara também o apoio as inspecgdes e fara orientagdes sobre a execucdo, através
do envio de técnicos especializados, conforme a necessidade.
(1) Directrizes de Fiscalizag@o das Obras e Aspectos a Observar

1) Manutencdo da Boa Comunicagéo entre as Partes Envolvidas
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Serd mantida a boa comunicacdo e feitos relatorios frequentes e precisos aos
encarregados e 6rgdos competentes Angolanos e Japoneses e visar-se-a a conclusdo das obras
sem atrasos, seguindo estreitamente o programa de implementacé&o.

2) Orientacdo Empenhosa do Pessoal Envolvido

Serdo dadas orientagdes e sugestdes adequadas e oportunas ao pessoal envolvido na

execucdo da obra, visando a construcéo estreitamente fiel as plantas do Projecto.
3) Tentativas de Transferéncia Tecnolégica

Serdo envidados esforcos para fazer surtir os efeitos dignos de um projecto de
Cooperacdo Financeira Ndo-Reembolsavel do Japdo, mantendo a postura para concretizar a
transferéncia tecnol6gica dos métodos e técnicas de construcgao.

4) Aconselhamentos Realisticos sobre a Manutengdo Preventiva

Serdo feitos aconselhamentos e orientagfes adequados sobre a manutencdo preventiva

das instalacdes ap0ds a entrega da obra, de modo a nortear sua gestdo harmoniosa.

(2) Regime de Fiscalizacédo das Obras
1) Apoio a Contratacdo da Obra
Serdo procedidas a selecgdo do empreiteiro, decisdo sobre o tipo de contrato de obra,
elaboracdo da proposta dos termos de contrato, anélise do teor da discriminagdo da obra e
testemunho do acto de celebracdo do contrato.
2) Inspeccéo e Verificagdo das Plantas Executivas etc.

Serdo feitas inspeccdes e verificagfes das plantas executivas, materiais de construcdo,
amostras de produto acabado, materiais a serem empregues nas instalacdes e outros apresentados
pelo empreiteiro.

3) Orientacdes sobre as Intervencgdes
Serdo feitas consideragdes sobre o plano e programa de obras, dadas orientacfes ao
empreiteiro e feitos os relatdrios de andamento ao Cliente, ou seja, o dono da obra.
4) Apoio aos Tramites de Aprovacdo dos Pagamentos
Seré dado o apoio a examinagdo e tramites concernentes ao teor das facturas relacionadas
as despesas das obras, a serem quitadas durante e depois das obras.
5) Controlo de Qualidade

(i) O presente Projecto consiste de obras de reabilitacdo de instalacBes portuérias existentes,
nomeadamente o cais e 0 parque por detras do mesmo, sendo portanto o principal tipo de obra
a betonagem.

(ii) Na parte terrestre, o projecto abrange as reparac6es de carris e instalacGes de fornecimento de
energia e agua, de modo que a gestdo do acabamento das conexdes de cada instalacdo sera um
ponto importante para garantir a eficacia do manuseio de carga apds a concluséo das obras.

(iii) Na reabilitacdo do muro, é necessario levar em conta o estreito obedecimento da ordem e
método de intervencdo, que sdo restringidos pelas zonas existentes adjacentes, que estardo em
uso mesmo durante o periodo das obras.

(iv) Assim sendo, a consultora encarregue do plano executivo enviard ao Porto do Namibe um
quadro Japonés qualificado em fiscalizacdo de obras de construcdo, de Categoria 3 ou superior,
com experiéncia em trabalhos sob tais condigdes, na qualidade de supervisor residente.

(v) Da mesma forma, o empreiteiro também enviara ao Porto do Namibe um quadro Japonés
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qualificado em fiscalizacdo de obras de construcdo, de Categoria 3 ou superior, com

experiéncia em trabalhos sob tais condic¢@es, na qualidade de representante local.

(vi) Serdo recebidos os bens especificados no caderno de encargos (especificacdo especial de
obras, plantas e documentos de especificacdes técnicas), feitas as inspec¢des para passar para
a etapa seguinte, assim como a inspecc¢do final, de modo que, assim realizando certeiramente
os trabalhos de superviséo, serdo obtidos os resultados esperados.

6) Gestdo do Programa de Execucéo

(i) Contar com trabalhadores habilitados, assim como com o fornecimento estavel dos materiais e
equipamentos para a execucao das obras é a condi¢do basica para cumprir com o programa do
Projecto.

(if) Cabe ao empreiteiro de obras a fazer bastantes considera¢fes sobre o asseguramento da
mé&o-de-obra, o plano de transporte e a aquisicdo de materiais e equipamentos e o
cumprimento ordenado das obras de construcdo, procurando garantir o cumprimento do
programa de execucao.

Tendo em vista que 0 programa de execugdo nem sempre poderd ser cumprido tendo em vista

as conjunturas locais, todo o quadro envolvido deve estar inteirado sobre os factores de riscos

relacionados a gestéo do programa.

(iii) O empreiteiro deve ser orientado e supervisionado de forma a montar um sistema flexivel e
realistico de gestdo de obras, através da utilizacdo de maquinas e materiais inclusive dos
paises vizinhos.

(iv) Devem ser enviados, ao local da obra, quadros locais habilitados em electricidade e tubagem
de &gua, para confirmar o funcionamento dos equipamentos de iluminacédo e abastecimento de
agua.

7) Gestéo da Seguranca
(i) O supervisor residente das obras da parte da consultora e o chefe de obras do empreiteiro,

assim como todos os seus funcionarios, devem estruturar um sistema de gestdo da
seguranca, tendo sempre em mente que estas sdo obras de reabilitacdo de instalagcbes em
actividade.

(ii) Deve ser elaborado um plano de supervisdo onde a gestdo da seguranca seja seguida
estreitamente inclusive por terceiros, identificando de forma estreita a estrutura de
implementacdo e a distribuicdo do pessoal, dentro da area de Projecto onde as maqguinas
pesadas de construcdo de pavimentos circulam.

(iii) E necessario que haja comunicacdo suficiente com o pessoal local, de modo que é
imprescindivel a contratacdo de intérpretes.

(iv) Nao é tarefa facil conseguir quadros experientes nos paises em desenvolvimento. Sera
preciso fazer treinamentos rotineiros de seguranca, para evitar que haja trabalhadores cujos
comportamentos representem perigo, empenhar para a prevencdo de acidentes através de
treinamentos de seguranca para eliminar a inseguranca das pessoas relacionadas as obras.

(v) Para a manutencdo da seguranga, é necessario posicionar guardas armados no alojamento e
no escritorio.

(vi) Tem sido registado faltas frequentes de energia e de agua, de modo que no alojamento e
no escritorio deve haver gerador e caixa de agua.

(vii) As condicBes de comunicacdo sdo um tanto ruins no Namibe, de modo que € necessario
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instalar o aparelho de telefonia via satélite para os casos de emergéncia.

8) Testemunho das Inspeccdes
Durante o periodo de obras, devem ser realizadas inspec¢bes para cada trabalho
concluido e dada a orientacdo ao empreiteiro, quando necessario. A consultora deve verificar se as
obras foram concluidas e realizadas conforme o teor do contrato, testemunhar a entrega do
objecto de contrato, receber o aval do Cliente e terminar o servigo. Quanto ao progresso da obra e
dos trAmites de pagamento, assim como as informacgdes sobre as entregas de obra, devem ser
relatadas ao Governo do Japéo.

2-2-4-5 Plano de Controlo de Qualidade

Os itens, teores e métodos de controlo, assim como os padrdes de qualidade, frequéncia das
medi¢des e modo de organizar os dados sobre a qualidade dos materiais a serem utilizados nas obras,
seguirdo o teor estabelecido nas especificacdes (do caderno de encargos, plantas, questionario etc.) e
as “Normas de Controlo de Qualidade das Obras Portuérias” descritas nas especificacGes gerais sobre
as obras portudrias. Mostram-se na Tabela-2-2-4-5-1 os parametros e 0s métodos de ensaio de controlo
de qualidade dos principais tipos de intervencao.

Tabela-2-2-4-5-1 Parametros e Métodos de Ensaio de Controlo de Qualidade dos Principais
Tipos de Intervencdes

Principais Tipos de
Obras

Especificacdo do
Trabalho/Principais
Materiais

Objecto do Controlo de
Qualidade

Meétodos de Ensaio

Pavimentagéo

Preparacdo do subleito

Qualidade do material

Granulometria,
picnometria, ensaio de
absorc¢do de agua e
medicdes fisicas

Densidade de
compactagéo

Teor de humidade,
pressiometria e
densiometria in situ

Betonagem

Armagdo de ferro

Qualidade do material

Anélise de substancias
quimicas, ensaio das
propriedades mecanicas
e medigdes fisicas

Defensas

Qualidade da substancia

Ensaio de qualidade do
cimento, 4gua e inertes

Qualidade do produto

Ensaio do cone de
Abrans, teste do
volume de ar, ensaio de
resisténcia a
compressao, teste de
concentracédo de
fon-cloreto e medicédo
de temperatura
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Principais Tipos de Especificagcdo do Objecto do Controlo de Métodos de Ensaio

Obras Trabalho/Principais Qualidade
Materiais
Instalacdo de Defensas | Defensas Qualidade do material | Teste fisico de borracha

e medicdes fisicas

Instalacdo de Cabecos | Cabegos de Amarragdo | Qualidade do material | Analise de substancias
quimicas, ensaio das
propriedades mecanicas
e medic0es fisicas

2-2-4-6 Plano de Aquisicdo de Materiais e Equipamentos
Na aquisicdo de materiais e equipamentos necessarios para a implementacdo do presente
Projecto, os seguintes aspectos devem ser observados em especial:

(1) Sobre a Aquisicdo dos Materiais e Equipamentos

Os materiais e equipamentos disponiveis em Agnola devem preferencialmente ser
adquiridos localmente, procedendo a analises suficientes sobre sua qualidade e capacidade de
fornecimento. Quando constatada a dificuldade de aquisicdo, devem ser adquiridos no Japdo e nos
terceiros paises.

(2) Sobre a Garantia

O periodo de garantia das instalages do Projecto serd de um ano, a contar da conclusao até
a inspecc¢édo para a deteccdo de defeitos, excepto para os casos de acidentes e avarias causados por
manuseio grosseiro proposital.

(3) Fundamentos para a Aquisi¢ao no Japdo/Angola/Terceiro Pais e Rota de Mobilizacéo

Dentre os materiais e equipamentos que serdo adquiridos no Japdo ou nalgum terceiro pais,
aqueles que sdo fabricados sob encomenda ou que exigem processamento no pais de embarque,
requerem tempo para a encomenda, producdo, embalagem e despacho. Portanto, é necessario elaborar
um plano de mobiliza¢do para que a carga chegue directamente ao Porto do Namibe. Além disto, no
acto das aquisicbes no Japdo ou nalgum terceiro pais, é preciso considerar as despesas de
embalagem, frete, seguro e tarifas portuérias, assim como as medidas para a isen¢do dos impostos.
(4) Itens a Serem Adquiridos

1) Materiais de Construcéo
A tabela-2-2-4-6-(4)-1 mostra os locais de aquisi¢do dos materiais de construcéo.
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Tabela-2-2-4-6-(4)-1 Locais de Aquisi¢do dos Materiais de Construcéo

. . . Aquisicdo |Aquisi¢do no
Tipo de Obra Materiais de Construgado N
local Japéo
Areia e agregados finos o
Pedras o
Instalagdes de | Barras de Reforgo o
Construgdo Civil Cimento o
Cofragem, madeira o
Aco (Carris, viga | etc) o
Tubos de dgua o
Equipamentos de fornecimento de 4gua o
. Cabos eléctricos o
Instalacdes - -
Equipamentos de fornecimento de
Complementares . o
energia eléctrica
Defensas o
Cabecos de amarracdo o

2) Méaquinas de Construcao

A Tabela-2-2-4-6-(4)-2 mostra 0s locais de aquisicdo de maquinas de construcgao.

Tabela-2-2-4-6-(4)-2 Locais de Aquisicdo das Maquinas de Construcéo

L . e Aquisi¢do no
Principais Maquinas de Construcéo Aquisicdo local 5
Japéao

Retroescavadeira (0,6 m®) o
Camido Basculante (capacidade de carga: 10 t) o
Trator de Esteira (21t) o
Camido-Grua (igamento 25-50 t, hidraulico) o
Disjuntor de grande porte (600 a 800 kg) o
Cortador de Betdo (300 de didmetro) o
Compressor de Ar (3,5 a 3,7 m/h) o

Camido Grua (capacidade de carga: 4 t,

icamento: 2 t) °
Motoniveladora (3,1 m) o
Rolo Compactador (10 a 12t) o

Atrelado (capacidade de carga: 20 t) ©
Camido Aspersor (5.500 a 6.500 litros) o
Usina de Bet#o (30 m%/h) o
Cami&o Betoneira (4,5 m%) o
P4 Carregadeira de Rodas (2,1 m3) o
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L . e Aquisi¢do no
Principais Maquinas de Construcéo Aquisicdo local 5
Japéao

Magquina de Solda (300A) o
Rolo Vibrador (0,8a1,1t) o
Gerador (3 a 45 KVA) o

Gerador (100 KVA) o
Marca-Linhas o

2-2-4-7 Plano de Orientacdo Inicial de Operacéo e de Uso das Maquinas
Tendo em vista que o presente Projecto ndo prevé o fornecimento de maquinas, ndo serdo
realizadas orientagdes iniciais de operacao e uso.

2-2-4-8 Proposta de Cooperacdo Técnica
Pela experiéncia do Projecto Anterior, sera conjecturada a realizagdo da seguinte Cooperagao

Técnica:

Tabela-2-2-4-8-1 Teor da Proposta de Cooperacao Técnica

Dominios de Cooperagdo Técnica Método de Cooperagdo Técnica

Assisténcia através de envio de peritos por curto

Gestdo/Operacdo Portuaria ) .
prazo / treinamento no Japéo

Assisténcia através de envio de peritos por curto

Gestdo/Manutencao das Instalagdes Portuarias . .
prazo / treinamento no Japdo

2-2-4-9 Fluxo de Implementagao

No caso de o presente Projecto vir a ser implementado através da Cooperacdo Financeira
N&o-Reembolséavel do Japdo, em primeiro lugar é procedida a Troca de Notas (E/N) entre os dois
Governos e celebrado o Acordo de Doagdo (G/A) entre 0 Governo Angolano e a JICA; e em seguida é
firmado o Contrato de Desenho Detalhado entre 0 Governo Angolano e a consultora Japonesa. Com
base neste Contrato, a consultora contratada elaborard o Desenho Detalhado e preparard o caderno de
encargos. Passado estes processos, seréd seleccionado o empreiteiro, que deve ser uma pessoa juridica
de nacionalidade Japonesa, por meio do concurso publico e celebracdo do contrato de empreitada sob
apoio da consultora contratada, serdo implementadas as obras de construcdo e concluido o
empreendimento.

(1) Fluxo de Implementagdo do Empreendimento
A tabela-2-2-4-9-(1)-1 mostra o fluxo de implementacdo do Projecto (proposta). Mais
além, relacionam-se os factores que podem influenciar o fluxo acima, na Tabela-2-2-4-9-(1)-2.
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Tabela-2-2-4-9-(1)-1 Fluxo de Implementacéo do Projecto (Proposta)

1. Projecto de Reabilitacdo de Emergéncia das Instalagdes dos Portos do Lobito e do Namibe (Projecto Anterior; Fasel)

1]2[3]4[5]6]7[8]09]10]11][12]13]14]15]16]17]18]19]20[21]22]23] 24

25]26[27]28]29]30[31[32[33

Actividades e Eventos

2010

112)3[4|5]6]7|8]9

Fase

1: Teor Realizado

@

Troca de Notas (E/N) para o Desenho Detalhado (D/D)

@

Acordo de consultoria para 0 D/D

]

|Aprovagao das plantas

@

E/N para a fase de obras (concurso e implementagao)

®

|Acordo de consutoria para a fase de Obras

®

S

|Arranque das obras no Lobito pelos Chineses

* % 3

Tomada de medidas pelo MOFA e JICA

Interrupgéo temporéria do Projecto

Decisdo do MOFA pela implementagéo do projecto
S0 para 0 Namibe

Periof

do despendido para o D/D e implementagio depois

e alter:

15]/16(17]18]19/20|21|22|23

Estudo de conformagéo do empreendimento

| Alteragges do desenho abrangendo apenas o Namibe

Selecgdo prévia dos concorrentes

Distribuicéo do caderno de encargos

Sesséo de abertura dos envelopes

Contrato de Empreitada

%%

Aprovagéo do contrato de empreitada pelo MOFA

Emissédo da A/P para o empreiteiro

|Armanque das obras

R e

@ [B88e[eeeRe|e

Solicitagéo dos vistos de trabalho ao pessoal Japoné
s do empreiteiro

X

Solicitagéo dos vistos de trabalho ao pessoal de
terceira nacionalidade do empreiteiro

Preparativos e mobilizagdo

Obras de instalagdes provisorias

Obras de intervencéo directa

Arrumagao pds-obra e desmobilizagao

Concluséo e Entrega da Obra

Emissao dos vistos do pessoal Japonés do
empreiteiro

CEOREEEED 8

Emissao dos vistos do pessoal de terceira
nacionalidade do empreiteiro

0 do

Fase

2: Fundamentos para o Calculo do Tempo de Duraga
Projecto

Duragdo do D/D: 7 meses

Periodo de Implementagéo: 16 meses

Preparativos e Transporte: 4,5 meses + 2,5 meses

Duragio das Intervengdes Directas: 9 meses

Periodo de Espera pelos Vistos: 11 meses

Periodo de Espera pela Emisséo da A/P: 7 meses

2. Projecto para a Melhoria do Porto

Actividades e Eventos

24125(26|27|28|29

o

Conselho de Ministros

P

Celebracéo da E/N e G/A

©

D/D e Acordo de Consultoria

®

| Aprovagao das plantas

®

Comparagéo B/D - DID

Selecgio prévia dos concorentes

Distribuigéo do caderno de encargos

Sessio de abertura dos envelopes

Contrato de Empreitada de Obras

Aprovagéo do contrato de empreitada pelo MOFA

Emissdo da A/P para 0 empreiteiro

Solicitagéo dos vistos de trabalho ao pessoal Japoné
s do empreiteiro

Solicitagdo dos vistos de trabalho ao pessoal de
terceira nacionalidade do empreiteiro

Enmissio dos vistos do pessoal Japonés do
empreiteiro

@

Emissao dos vistos do pessoal de terceira
nacionalidade do empreiteiro

®

|Arranque das obras

Duragéo das Obras: 16 meses

11]12) 13| 14/ 15| 16

=]

5

Preparativos e Mobilizagao

=

)

Intervencdes directas

=y

®

| Arrumagao pds-obra e desmobilizagao

®

Conclusdo e entrega da obra

X%

Fase

2: Periodo Estimativo de Implementagio

Duragio do D/D: 7 meses

Periodo de Implementagéo: 16 meses

Preparativos e Transporte: 6,0 meses + 0,5 meses

Duragao das Intervengdes Directas: 13 meses

[ Tempo necessério para a emissao dos vistos: 4
meses periodo liquido

[ Tempo Necessario até a Emissao da A/P: 7 meses




Tabela-2-2-4-9-(1)-2 Factores que Podem Afectar o Programa de Execucao

Tipo de Trabalho

Factores

Antes do Arranque das Obras

Tempo até a emisséo da licenca de obra

Tempo até a aprovacdo do contrato

Tempo até a obtencdo do visto de trabalho

Tempo até o B/A (Arranjo Bancario) e a emissao
da A/P (Autorizacdo de Pagamento)

Obras Preparatorias

Cronograma dos cargueiros vindos do exterior
Tempo até a liberacdo da carga no porto em
Angola

Tempo até a conclusdo dos tramites de isencéo
em Angola

Obras de Intervencéo Directa

Adquiribilidade dos materiais
Elevacdo dos precos dos materiais de construcéo
Ocupagdo do muro e parque por parte da EPN

(2) Programa de Execucéo

A Figura-2-2-4-9-(2)-1 mostra o programa de execucéao das obras no Porto do Namibe.

Pre|

o

@)

parativos Intervencdo Temporéria

Ag. Materi
Preparati

iais; Solic. Visto;

ivos Diversos ‘ ‘ Remocéo da Grua de Cais ‘

¥

Betonagem de Ensaio

2

Medictes

L 1

®
Reparacéo do Muro

Reparacéo do Cais

~ ) @
@ © ©®

Reparacéo do Parque de Contentores Obras Acessorias

Remogdo do Betéo Existente

Remocao do Pavimento Existente de Betao ‘

entamento de Tubagens
de Agua e Energia

Remogéo do Pavimento Existente de Betdo

v

¥ v

Reassentamento dos Carris de Grua

Escavagdo (Remogao da Base Existente)

Escavagéo (Remogao da Base Existente) Reparagdo de Uma Parte da Via de Acesso

Intervencdes nos Blocos de Coroamento ‘ Betonagem das

Obras de Drenagem Instalagdo de Tomadas

Bordas do Pavimento de Contentor Refrogeradp

|
i

Instalagdo de Guias para Autos

‘ Recolocacdo dos Carris de Grua

‘ Obras de Melhoria da Sub-base

Instalag o dos Cabegos de Amarragao

Obras de Sub-base

|
!

|
o]
;i i

Instalacéo de Defensas ‘ ‘ Betonagem do P:

Obras de Sub-base
avimento e das Juntas ‘

Betonagem do Pavimento e das Juntas ‘

Reparagéo das Juntas

Existentes Entre Blocos ‘ ‘ Acabame

!

nto das Juntas ‘ ‘ Betonagem dos Pontos de Intersecgio

¥

‘ Acabamento das Juntas ‘

Marcagéo de Linhas

@
(Arrurmcéo Final)

Figura-2-2-4-9-(2)-1 Programa de Execucdo das Obras (Porto do Namibe)

2-3 Perfil das Incumbéncias da Parte Angolana

A Tabela-2-3-(1)-1 mostra as i

ncumbéncias da parte Angolana, que serdo na pratica arcadas

pela Empresa Portuaria do Namibe. Considerando sua estrutura organizacional, quadro de funcionarios

e orgamento, além do seu desempenho

no Projecto Anterior, dificilmente seriam apontados factores

negativos quanto a viabilidade ou adequabilidade da implementacéo do Projecto.
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Tabela-2-3-(1)-1 Incumbéncias da Parte Angolana a Serem Arcadas pela EPN

Itens Custo Estimativo
(i) Asseguramento e preparagdo de terreno necessarios para o presente | Cerca de 1,3 milido de
Projecto (para instalagéo do estaleiro de obras) lenes (1 semana)
(i) Asseguramento da area de despejo dos rejeitos de construgdo
(iii) Remanejo do sistema de luz, &gua e esgoto, e de instalagdes | Cerca de 5,2 milhdes de
suplementares necessarias lenes (1 semana)
(iv) Utilizagdo adequada e efectiva das instalagcbes construidas sob
Cooperacdo Financeira Ndo-Reembolsavel
(v) Deslocamento ou remogdo das gruas de cais existentes na area de | Cerca de 2,6 milhdes de
intervencao lenes (2 semanas)
. B S ] . B Cerca de 2,6 milhdes de
(vi) Remocéo dos carris existentes na area de intervencgao
lenes (2 semanas)
(vii) Deslocamento ou remocdo de outras estruturas e obstaculos | Cerca de 2,6 milhdes de
existentes na area de intervengédo lenes (2 semanas)
(viii) Transferéncia de instalacBes suplementares existentes (agua, | Cerca de 2,6 milhdes de
electricidade, canais de drenagem de aguas pluviais, etc.) lenes (2 semanas)
(ix) Asseguramento do jazigo de empréstimo e pedreira
3 L L ) Cerca de 5 milhdes de
(x) Obtencdo de permissdes, autorizacdes e visto de trabalho para
] i . ) . lenes (1 ano)
implementar em Angola a equipamentacdo das instalagdes | . L .
. E necessario incluir no
constantes do Projecto.
orcamento 2011.
. o . . . Cerca de 25 milhdes de
(xi) Quitacdo dos impostos a serem isentados a parte Japonesa,
. L . N lenes (1 ano)
referentes & aquisicdo de equipamentos e construcdo de | . L
. n E necessario incluir no
instalacGes.
orcamento 2011.

2-4 Plano de Operacao/Manutencdo/ Gestao do Projecto
(1) Estrutura de Operagdo/ Manutencao /Gestéo

O Porto do Namibe é gerido e administrado pela Empresa Portuaria do Namibe (EPN), que
conta com 618 funcionérios (em 2009). As instalacdes a serem reabilitadas pelo presente Projecto
serdo operadas, mantidas e geridas pelo seu sector técnico. O nimero de funcionarios do sector técnico
é de 102 (em 2009). Mostra-se a estrutura do sector técnico da EPN na Figura 2-4-(1)-1.
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(Fonte: ORGANIGRAMA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO PORTO DO NAMIBE)

Figura-2-4-(1)-1 Estrutura Organizacional da Empresa Portuaria do Namibe

(2) Condigdes Financeiras
O 6rgdo responsavel pelo presente Projecto é o Ministério dos Transportes, mas sera a

Empresa Portuaria do Namibe a realizar a gestdo/manutencdo do Porto do Namibe, incluindo as

instalacBes e equipamentos do presente Projecto. Conforme mostrado na Tabela-2-4-(2)-1, a Empresa

Portuaria do Namibe tem registado superavits anuais de 109 milhdes a 333 milhdes de KZ, o que

permite deduzir que suas condi¢Bes financeiras sejam boas o suficiente para realizar a

gestdo/manutencao.

Tabela-2-4-(2)-1 Condicdes Financeiras da Empresa Portuaria do Namibe

NUmero Ano do Balanco 2006 2007 2008

Receita Total

1 (K2) 1.067.018.185,93 | 1.356.384.565,90 | 1.915.015.775,68
Despesas (KZ) 938.466.213,97 | 1.153.692.127,52 | 1.568.622.722,87

3 Diferenca (K2) 128.551.971,96 202.692.438,38 346.393.052,81
Imposto Industrial

4 do Ano Anterior 19.785.034,00 20.941.291,00 13.314.797,00
(KZ)
Diferenca  Total

5 K2) 108.766.937,96 181.751.147,38 333.078.255,81

(Fonte : RELATORIO DE ACTIVIDADES, PORTO DO NAMIBE)
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(3) Custos de Gestao/Manutencéo

A seqguir, é feito o célculo estimativos dos custos de gestdo/manutencdo, que incidirdo sobre
as instalacOes e equipamentos constantes do presente Projecto, ap6s sua entrega, na Tabela-2-4-(3)-1.
A estimativa é de que seja necessaria a alocacdo de cerca de 6 milhdes de KZ por ano para este fim.
Acredita-se que a Empresa Portuaria do Namibe conseguiré realizar a gestdo/manutencdo, tendo em
conta sua estrutura organizacional e de recursos humanos mencionadas no item (1), e as condi¢Ges
financeiras descritas no item (2).

Tabela-2-4-(3)-1 Proposta dos Custos de Manutencéo e Gestédo (Porto do Namibe)

Instalacdes Contetdo Valor (KZ)
Pavimentacdo Despesas de reparagdo (parcial
¢ P . P ? P 2.272.727,00
do pavimento de betdo)
Instalacbes para contentores | Manutencao do sistema
o o 1.136.363,00
frigorificos eléctrico
Instalagbes para fornecimento | Manutengdo da tubagem, caixas
) . ) L 1.136.363,00
de 4gua ao cais de inspeccgdo/valvulas etc.
Instalagbes para fornecimento | Manutengdo dos cabos, caixas
o . L 1.136.363,00
de energia eléctrica ao cais de tomada eléctrica etc.
InstalacBes de Atracacdo Substituicdo Pecas de Defensas 3.260.870,00
Total 8.942.686,00

2-5 Custo Estimativo de Empreendimento do Projecto
2-5-1 Custo Estimativo de Empreendimento do Projecto Alvo de Cooperacao

Apesar de haver os relatos sobrea a elevacdo dos precos de 13 a 15%, nota-se que existem
variagdes entre os valores do indice, de relatante para relatante. Assim sendo, em principio foram
considerados como minimos aceitaveis 0s pre¢os unitarios do Projecto Anterior.

2-5-2 Despesas de Operacéo, Manutencdo e Gestao

Os pormenores estdo descritos nos itens 4.(2) e (3).

Entre 2006 e 2008, a Empresa Portuaria do Namibe registou saldos positivos de 109 milhdes
a 333 milhdes de Kwanzas.

Ja as despesas de operacdo, manutencgdo e gestdo das instalacdes, que serdo reabilitadas pelo
presente Projecto, foram estimadas em cerca de 6 milhGes de KZ/ano.

Embora o superdvit mencionado acima ndo seja destinado integralmente a reserva interna,
acredita-se que a Empresa Portuaria do Namibe consiga efectuar a manutencdo e a gestdo das
instalacbes em questéo, se forem levados em consideracdo a diferenca entre os valores dos resultados
financeiros e os custos de operagdo, manutencéo e gestéo.
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Capitulo 3 Avaliacao do Projecto
3-1 Pré-requisitos para a implementacéo do Projecto
Seguem abaixo 0s pré-requisitos para a implementagdo do Projecto:

(1) Autorizacao de construcao relativa a reabilitacdo da instalagdo do presente Projecto;

(2) Emissdo do Arranjo Bancério (B/A) e da Autorizacdo Irrevogével de Pagamento (A/P), e
execucdo, sem demora, dos procedimentos relacionados ao pagamento, baseados no contracto,
AJP;

(3) Obtencdo do visto de trabalho pelo pessoal Japonés e de outra nacionalidade relacionados ao
presente Projecto;

(4) Quitacdo dos impostos a serem isentados a parte Japonesa, referentes a aquisicdo de
equipamentos, materiais e maquinas de construcao;

(5) Deslocamento ou remocdo dos obstaculos e gruas de cais existentes na area de intervencao;

(6) Asseguramento do estaleiro de obras necessario para o presente Projecto;

(7) Autorizacéo de utilizacdo e transito de veiculos e maquinas pesadas nas via interna do Porto, que
serdo utilizados durante a obra;

(8) Asseguramento da area de despejo dos rejeitos de construgéo;

(9) Remanejo do sistema de luz, agua e esgoto, e de instala¢Ges suplementares necessarias.

3-2 Insumos (incumbéncias) da parte Angolana, necessarias para se atingir o Plano Geral do
Projecto
A tabela-3-2-1 indica as incumbéncias da parte Angolana para se atingir e tornar sustentaveis
os resultados do presente Projecto.

Tabela-3-2-1 Insumos (incumbéncias) da parte Angolana necessarias para se atingir o Plano
Geral do Projecto
Prazo Itens

1) Obtencdo de permissbes, autorizacbes e visto de trabalho para
implementar em Angola a equipamentacdo das instalacGes constantes
do Projecto.

2) Asseguramento e preparacdo de terreno necessarios para o presente
Projecto (para instalagdo do estaleiro de obras).

(1) Antes do 3) Deslocamento ou remocgédo de outras estruturas e obstaculos existentes
inicio da obra na area de intervencéo.

4) Deslocamento ou remocdo das gruas de cais existentes na area de
intervencao.

5) Remocdo dos carris existentes na area de intervencao.

6) Asseguramento da area de despejo dos rejeitos de construgao.

7) Emissdo da Autorizacdo Irrevogavel de Pagamento (A/P).

(2) Durante a 1) Quitacdo dos impostos a serem isentados a parte Japonesa, referentes a
execucdo da obra | aquisicdo de equipamentos e construgédo de instalacgdes.
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Prazo

Itens

2) Transferéncia de instalacfes suplementares existentes (agua,
electricidade, canais de drenagem de &guas pluviais, etc.).

3) Remanejo do sistema de luz, agua e esgoto, e de instalacBes
suplementares necessarias.

4) Certificacdo do trabalho referente ao pagamento com base na A/P e no
contracto.

5) Asseguramento do jazigo de empréstimo e pedreira.

6) Restricdo de uso e garantia de seguranca durante os trabalhos dentro da
instalacdo portuéria existente, incluindo o cais da &rea de intervenc&o.

(3) Apos a
concluséo da
obra

1) Utilizacdo eficaz e adequada da instalagdo construida no ambito do
Projecto de Cooperacdo Ndo-Reembolsavel.

2) Inspeccdo e manutencdo periddicas das instalaces portuarias.

3) Formacdo do pessoal encarregado de manutencdo e gestdo das
instalacBes portudrias, bem como de operacao e gestdo portuérias.

3-3 Requisitos externos

Seguem abaixo 0s requisitos externos para se atingir e manter os resultados do Projecto, apés
a concluséo da obra.

(1) Restricdo a entrada de veiculos pesados no coroamento do muro;
(2) Proibicdo de estacionamento e operacéo do veiculo pesado na estrutura sem armagao;

(3) Necessidade de se proteger o pavimento do cais e do parque durante 0 manuseio de carga

pesada;

(4) Realizacdo de inspecc¢do e reparacdo periodicas das instalagfes portuérias e maquinas de carga;

(5) Formacéo do pessoal encarregado de operacdo e gestdo do parque, bem como de manutencdo e

gestdo das maquinas;

(6) Pintura das linhas e dos endere¢os dos contentores no parque da area onde a intervengdo nao esta

prevista no presente Projecto;

(7) Construcdo de um entreposto terrestre, para atender ao aumento de demanda de cargas no futuro.

3-4 Avaliacéo do Projecto

3-4-1 Adequabilidade

(1) Situagéo corrente e problemas do sector

Com o inicio da recuperacdo econémica de Angola apds o término da guerra civil, a sua
importagdo veio aumentando rapidamente. O Porto do Namibe manuseia cerca de 5% de toda carga
movimentada no pais. Hoje, 386 navios entram/saem do Porto do Namibe, o nimero de contentores
movimentados chega a 18.688 unidades (0 que equivale a 26.163 TEUSs, fazendo-se o calculo com
base nos resultados do estudo em campo, multiplicando-se por 1,4), e a movimentacdo de carga chega
a 210.000 toneladas. Considerando-se o crescimento econdémico do pais, principalmente da industria
petroleira nos Ultimos anos, acredita-se que a carga movimentada ira aumentar ainda mais. Quanto aos
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desafios em comum encontrados nos portos Angolanos, destacam-se a obsolescéncia das instalaces
portudrias e o atraso no processo de contentoriza¢do que, alids, hoje constitui o principal modo de
transporte de carga maritima. Além disso, devido & guerra civil que durou 27 anos, ha dificuldade em
garantir o pessoal necessario nos portos, e € urgente a capacitacdo do pessoal técnico e encarregado de
gestdo e operagdo portuérias para possibilitar o desenvolvimento autonomo do sector.

O Porto do Namibe se localiza no ponto inicial dos Caminhos de Ferro de Mogamedes, é o
principal porto de embarque de recursos minerais da regido Sul do pais, que possui granito, marmore e
minério de ferro em abundéancia, além de ser o principal porto de desembarque dos artigos de uso
diario e materiais de construcdo da regido Sul, que depende muito de importacdo. Actualmente, a
estrada para o interior estd sendo reabilitado, e hé possibilidade de aumento da carga movimentada
apos a reabilitacio dos Caminhos de ferro com o apoio da india e China.

(2) Consisténcia com o Estudo de Desenvolvimento
O Japdo realizou o Estudo de Desenvolvimento para o “Programa de Reabilitacdo Urgente

dos Portos de Angola” (2005), onde foi elaborado um “Plano de Reabilitacdo de Curto Prazo”, de
restabelecimento das fungBes portuérias através da reabilitacdo das instalacbes existentes com o
horizonte em 2010, para atender a demanda de carga estimada em duplicar entre 2004 e 2010. Foi
também compilado o “Plano de Reabilitagdo Urgente” atraves da selec¢do dos componentes do
primeiro que demandavam maior urgéncia. No Estudo de Desenvolvimento, foi relatado que o Porto
do Namibe possuia maior obsolescéncia dentre os quatro principais portos, e assim sendo, o0 Governo
Japonés implementou a Cooperagdo Financeira Nao-Reemboséavel “Projecto de Reabilitacdo de
Emergéncia das Instalagdes dos Portos” (Projecto Anterior) e como resultado, foi inaugurado o
atracadouro da Zona 3A do Porto do Namibe (com 10 m de profundidade), em Agosto de 2010.

Com a reabilitacdo do cais No. 3A no Projecto Anterior, houve melhora na condicdo da parte
das instalagBes portuérias, mas as demais partes, como o cais No. 3B, estdo se deteriorando cada vez
mais. Além disso, o volume manuseado de contentores no Porto do Namibe em 2009 foi de cerca de
26.000 TEU, o que significa que ja ultrapassou os 24.000 TEU estimados para 2010, para o caso de
crescimento maior no Estudo de Desenvolvimento. Tendo em vista que se espera ainda por um
crescimento maior de carga no futuro, o Governo de Angola solicitou que seja dada a continuidade a
reabilitacdo das instalagBes portuérias existentes. Assim sendo, a implementacdo do presente Projecto
é consistente com a filosofia do Estudo de Desenvolvimento.

(3) Consisténcia com o Plano Estratégico do Porto do Namibe
Apos a realizagdo deste Estudo, o Governo de Angola elaborou o Plano Estratégico do Porto

do Namibe, com apoio de consultores portugueses, e esta prevista a elaboracdo do Plano de Accdo
2011-2012. Foi informado pelo Ministério dos Transportes, IMPA e EPN que como o presente
Projecto é anterior ao Plano Estratégico, que é um plano de longo prazo, este esta a ser elaborado
considerando-se 0 posicionamento do presente Projecto e consisténcia quanto ao uso de terras.

(4) Cooperacao técnica
A EPN considera importante o fortalecimento da formacdo pessoal relacionado &
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manutencdo e gestdo dos equipamentos bem como a operacdo e gestdo do parque de contentores, a fim
de possibilitar o alcance e sustentagdo dos resultados do presente Projecto. Para tanto, a EPN solicitou
ao Governo Japonés o envio de peritos de curta duragdo e cooperagdo técnica. Em Junho de 2011, foi
enviado um funcionério da EPN ao Japdo para participar do Curso de desenvolvimento e planeamento
portudrios. Além disso, foi informado que a EPN pode orcamentar um valor anual de US$200.000 para
formacg&o pessoal e US$150.000 para informatizacdo, o que aumenta a possibilidade de alcangar os
resultados do presente Projecto.

(5) Viabilidade

A JICA realizou o Estudo Preliminar em Setembro de 2010, quando foi feito o
reconhecimento da situacdo actual e mantidas discussdes com as autoridades competentes Angolanas.
O Porto, actualmente, vé-se ainda obrigado a utilizar o atracadouro da Zona 3B, ao lado daquele da
Zona 3A, ja reabilitado. E, tendo em vista que esta Zona 3B apresenta alto grau de degradagdo no
muro, cais e parque, obrigando o porto a continuar a realizar trabalhos num meio em péssimas
condigdes, foi julgado como tendo alto grau de urgéncia e viabilidade a concretizagdo da reabilitagdo
das instalagdes existentes nesta zona através da Cooperacdo Financeira N&o- Reembolséavel.

Com a implementacéo do presente Projecto, espera-se que seré solucionada a estagnacdo da
actividade portuaria causada pela obsolescéncia das instalagdes do Porto do Namibe e garantida a
atividade portuaria (operacdo de cargas) segura e eficaz, bem como havera uma melhoria na eficacia
da distribuicdo de mercadorias para a populacdo da regido Sul de Angola, que depende muito da
importagdo. Assim sendo, os beneficiarios directos serdo os 270.000 moradores da provincia de
Namibe, e indirectos os 2.010.000 pessoas das provincias da regido Sul de Angola, totalizando
2.280.000 pessoas. Portanto acredita-se que a implementacdo do presente Projecto de cooperacdo seja
viavel e signicativo.

3-4-2 Eficéacia

(1) Efeito quantitativo
A tabela-3-4-2-1 mostra os indicadores de resultado do efeito quantitativo.
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Tabela-3-4-2-(1)-1 Efeito quantitativo

Indicadores de resultado Padrdo (2011) Meta (2014)
@O Aumento da seguranca durante a
atracacdo do navio de carga . .
] Cerca de 147 navios 0 navio
(contactos do casco do navio com o
muro)
@ Reducédo da poeira durante os trabalhos
de manuseio de carga no cais e no 360 dias Diminuira
parque
@ Possibilidade de melhoria do ciclo de ] .
. 13 minutos e 11 10 minutos e 35
manuseio de contentores . .
. . segundos/ciclo* segundos/ciclo*
(navio—cais—parque)

(Nota*: Com base na medi¢do da duracdo do manuseio de carga feita pela equipa de Estudo do Projecto anterior, em 2007,

e pela equipa de Estudo do presente Projecto, em 2010.)

(2) Efeito qualitativo

(i) Ao serem reabilitados o muro, o cais, 0 parque e as instala¢Ges para contentores frigorificos, o Porto
do Namibe recuperaré suas fungoes e a circulacdo de mercadorias serd promovida.

(if) Com o aumento da seguranca e da eficiéncia do manuseio de carga, passara a ser possivel realizar
a circulagdo de mercadorias sem entraves, podendo vir até a reduzir seus custos.
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Documentol Nomes dos Membros da Equipa do Estudo
(1) Primeiro Estudo Local

Nome

Funcéo/ Encargo

Organizacéo/ Cargo

Membro da JICA
Yukihiro Koizumi

Lider

Agéncia de Cooperacao Internacional do Japéao
(JICA)

Director da Divisdo 1 de Transporte e
Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo ,
Grupo de Transporte e Tecnologia de
Informacdo e Comunicacdo do Departamento
de Infra-estrutura Econoémica

Kei Kojo

Gestdo do planeamento

Agéncia de Cooperacéo Internacional do Japao
(JICA)

Divisdo 1 de Transporte e Tecnologia de
Informacdo e Comunicacéo , Grupo de
Transporte e Tecnologia de Informagao e
Comunicacédo do Departamento de
Infra-estrutura Econémica

Membros da consultora
Masakiyo Muraoka

Chefe do servico de consultoria
/Planeamento de projecto
portuario

Ecoh Corporation

Masanori lkeda

Projecto de instalacOes
portuarias,~ Pesquisa de
condicdes naturais

Ecoh Corporation

Osamu Sase

Planeamento de instalacOes
complementares, maquinas e
equipamentos

OPC Corporation

Eunice Suenaga

Intérprete (Portugués)

Tecno Staff Co., Ltd..

(2) Segundo Estudo Loca

Nome

Funcéo/ Encargo

Organizacéo/ Cargo

Membros da consultora
Kenji Kuroki

Planeamento de obras e
aquisicdes ~ Estimativa de
custo,Pesquisa de precos

Ecoh Corporation

Carlos Alberto Hiroshi
Kimura

Intérprete (Portugués)

Tecno Staff Co., Ltd..

(3) Explanacéo do Desen

ho Geral

Nome

Funcao/ Encargo

Organizacao/ Cargo

Membro da JICA
Satoshi Wakasugi

Lider

Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japdo
(JICA)

Director Adjunto da Diviséo 1 de Transporte e
Tecnologia de Informagdo e Comunicagéo ,
Grupo de Transporte e Tecnologia de
Informacéo e Comunicacéo do Departamento
de Infra-estrutura Econdémica
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Nome

Funcéo/ Encargo

Organizacao/ Cargo

Membros da consultora
Masakiyo Muraoka

Chefe do servigo de consultoria |Ecoh Corporation

/Planeamento de projecto
portuario

Kenji Kuroki Planeamento de obras e Ecoh Corporation
aquisicdes, Estimativa de
custo,”Pesquisa de pregos

Kyoko Tamai Intérprete (Portugués) Tecno Staff Co., Ltd..
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Documento 2

Itinerario do Estudo

Primeiro Estudo Local (2010) -1

Dias

Data

Deslocamento

Acomodacéo

Atividades

1

Nov.

17

qua.

Aeroporto de
Narita—Osaka

—

No avido

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) :
Deslocamento, reunido interna

18

qui.

—Dubai—Luanda

Luanda

Oficial da JICA (Sr.Kei Kojo) : Chegada a
Angola

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Chegada a
Angola, reunido interna

19

SEX.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) : Visitas de
cortesia aos IMPA, Escritorio da JICA
Angola e Embaixada do Japéo

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Visitas de
cortesia aos Escritorio da JICA Angola,
Embaixada do Japao e IMPA

20

sab.

Luanda—Namibe

Namibe

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) : Deslocamento

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) :
Deslocamento

21

dom.

Namibe

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) : Pesquisa local

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Pesquisa
local, discusséo sobre as pesquisas
incumbidas aos consignatarios locais,
preparacéo de materiais

22

seg.

Namibe—Luanda

Luanda

Namibe

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) : Reunido com
EPN, deslocamento

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : Reunido com EPN, deslocamento

Membro da consultora (Masanori Ikeda,
Osamu Sase) : Coleta de informacdes
meteoroldgicas, fendmenos maritimos, etc.,
pesquisa do estado dos equipamentos
(maquinas de carga)

23

ter.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) : Departamento
juridico do MINTRANS

Membro da consultora (Masakiyo Muraoka) :
Departamento juridico do MINTRANS
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Dias

Data

Deslocamento

Acomodacéo

Atividades

Nov.

23

ter.

Namibe

Membros da consultora (Masanori Ikeda,
Osamu Sase) : Acompanhamento as
pesquisas incumbidas as empresas locais,
pesquisa do estado das instalacdes
complementares (instalacéo de fornecimento
de energia elétrica)

24

qua.

Luanda

Luanda

Namibe

Oficial da JICA (Sr. Yukihiro Koizumi) :
Chegada & Angola

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) :
Acompanhamento ao Sr. Koizumi , relatério
interino para a JICA Angola e a Embaixada
do Japdo

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : coleta de informagéo no IMPA,
relatério interino para a JICA Angola e a
Embaixada do Japéo

Membros da consultora (Masanori Ikeda,
Osamu Sase) : Pesquisa do estado das
instalagcdes portudrias, pesquisa do estado
das instalagdes complementares (paineis e
cabos de distribuicdo de energia elétrica)

25

qui.

Luanda

Namibe

Oficiais da JICA (Sr.Yukihiro Koizumi,
Sr.Kei Kojo) : Discussdo da M/M no IMPA,
discusséo de BNA, reunido com as
instituicBes envolvidas, entrevista com os
armadores

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : igual aos oficiais da JICA

Membros da consultora (Masanori
Ikeda,Osamu Sase) : Pesquisa do estado das
instalacOes portuarias, pesquisa do estado
das instalagBes complementares (grua de
cais)

10

26

Sex.

Luanda

Oficiais da JICA (Sr.Yukihiro Koizumi, Sr.
Kei Kojo) : Reunido com o MINTRANS,
pesquisa local no Porto de Luanda

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : Mesmas atividades dos oficiais
daJICA
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Dias

Data

Deslocamento

Acomodacéo

Atividades

10

Nov.

26

Sex.

Namibe Membros do consultora (Masanori Ikeda,

Osamu Sase) : Preparagéo do ensaio de
escavacdo, arranjo dos equipamentos,
pesquisa de instalagbes complementares
(vala multiuso)

Primeiro Estudo Local (2010) -2

Dias

Data

Deslocamento

Acomodacéo

Atividades

11

Nov.

27

sab.

Luanda

Namibe

Oficiais da JICA (Sr. Yukihiro
Koizumi, Sr. Kei Kojo) : Pesquisa
local sobre orla maritima da regido
sul de Luanda, verificacdo de
situacdo das barras da regido
costeira de Angola

Membro da consultora(Masakiyo
Muraoka) : Mesmas atividades dos
oficiais da JICA

Membros da consultora (Masanori
Ikeda, Osamu Sase) : Pesquisa de
profundidade, pesquisa do estado
das instalagdes complementares
(instalacdo de fornecimento de
agua)

12

28

dom.

Luanda

Oficiais da JICA (Sr. Yukihiro
Koizumi, Sr.Kei Kojo) : Preparacéo
do relatério a apresentar para a
Embaixada do Japéo e ao Escritdrio
da JICA Africa do Sul, etc., reunido
interna

Namibe

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : Mesmas atividades dos
oficiais da JICA

Membros da consultora (Masanori
Ikeda, Osamu Sase) : Reunido
interna, pesquisa de qualidade de
agua, pesquisa do estado das
instalagbes complementares,
preparacdo de materiais
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Dias

Data

Deslocamento

Acomodacéo

Atividades

13

Nov.

29

seg.

Luanda— Indonésia

Indonésia

Luanda

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Yukihiro
Koizumi) : Relatério ao IMPA (c/Sr.
Carvalho), a Embaixada do Japéo e
ao Escritério da JICA Angola,
deslocamento

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) :
Assinatura da M/M no IMPA (c/Sr.
Carvalho), Relat6rio a Embaixada
do Japdo, e ao Escritorio da JICA
Angola

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : Assinatura da M/M no
IMPA (c/Sr. Carvalho), Relatério a
Embaixada do Japdo, e ao Escritorio
da JICA Angola

Membros da consultora (Masanori
lkeda, Osamu Sase) : Ensaio de
escavacao, pesquisa de instalacdes
complementares (distribuicdo da
energia elétrica)

14

30

ter.

Luanda—Johannesburgo

Johannesburgo

Luanda

Namibe

Oficial da JICA (Sr. Kei Kojo) :
Deslocamento

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : Reunido com o IMPA

Membros da consultora (Masanori
Ikeda, Osamu Sase) : Ensaio de
escavacao, pesquisa sobre a situacdo
de operac¢do das maguinas
(méaquinas de carga)

15

Dez.

qua.

Luanda—Namibe

Johannesburgo

Namibe

Oficial da JICA (Sr.Kei Kojo) :
Relatorio ao Escritorio da JICA
Africa do Sul

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka) : Deslocamento

Membros da consultora (Masanori
Ikeda, Osamu Sase) : Ensaio de
escavacdo, pesquisa sobre a situacao
de operacdo das maquinas
(méaquinas de carga)
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Dias

Data

Deslocamento

Acomodacéo

Atividades

16

Dez.

qui.

Namibe

Membros da consultora(Masakiyo
Muraoka, Masanori Ikeda, Osamu
Sase) : Coleta de informagdes na
EPN, ensaio de escavacdo, pesquisa
sobre a situacdo de operacéo dos
contentores frigorificos,
acompanhamento a inspeccédo
submarina

17

SEX.

Namibe

Membros da consultora(Masakiyo
Muraoka, Masanori lkeda, Osamu
Sase) : Pesquisa local sobre planos
de desenvolvimento portuario,
analise do resultado das pesquisas,
pesquisa sobre a situagéo de
operacao dos contentores
frigorificos

18

sab.

Namibe

Membro da consultora(Masakiyo
Muraoka, Masanori lkeda, Osamu
Sase) : Pesquisa a bordo, pesquisa
sobre a capacidade de carga do solo,
pesquisa sobre a situacdo de gestéo
e manutencao das instalagoes,
maquinas e equipamentos

19

dom.

Namibe

Membros da consultora(Masakiyo
Muraoka, Masanori Ikeda, Osamu
Sase) : Reunido interna, pesquisa
sobre a capacidade de carga do solo,
preparacdo de materiais

20

seg.

Namibe

Membros da consultora(Masakiyo
Muraoka, Masanori lkeda, Osamu
Sase) : Coleta de informacdes de
armadores, acompanhamento as
pesquisas incumbidas as empresas
locais, pesquisa sobre a situagdo de
gestdo e manutencao das
instalagBes, maquinas e
equipamentos
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Primeiro Estudo Local (2010) -3

Dias Data Deslocamento

Acomodacao

Atividades

21 Dez. | 7 ter.

Namibe

Membros da consultora(Masakiyo Muraoka,
Masanori lkeda,Osamu Sase) : Pesquisa local
sobre planos de desenvolvimento portuério,
pesquisas complementares referentes as
materiais coletados, estudo no local sobre
instalagBes complementares, maquinas e
equipamentos

22 8 qua.

Namibe

Membros da consultora(M. Muraoka, Masanori
Ikeda, Osamu Sase) : Pesquisa do nimero de
navios, acompanhamento a inspec¢éo
submarina, estudo local sobre instalacfes
complementares, maquinas e equipamentos

23 9 | qui

Namibe

Membros da consultora(Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Pesquisa sobre
quantidade de cargas, pesquisa local sobre
situagdo corrente das instalacdes portuarias,
pesquisa local sobre plano de gestdo e
manautencdo das instalagdes complementares

24 10 | sex.

Namibe

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : analise do
resultado das pesquisas, acompanhamento a
inspecgdo submarina, pesquisa local sobre o
plano de gestdo e manautencao das instalagdes
complementares

25 11 | sab. | Namibe—Luanda

Luanda

Namibe

Membro da consultora(Masakiyo Muraoka) :
Deslocamento

Membros da consultora (Masanori Ikeda,
Osamu Sase) : andlise e organizagdo dos
resultados das pesquisas, pesquisa local sobre
situacéo corrente das instalacdes
complementares

26 12 | dom.

Luanda—Namibe

Luanda

Luanda

Membros da consultora(Masakiyo Muraoka) :
Preparacéo de materiais, reunido interna

Membros da consultora (Masanori lkeda,
Osamu Sase) : Deslocamento, reunido interna

27 13 | seg.

Luanda

Membros da consultora(Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Coleta de
informagdes no IMPA, reunido com a
prestadores de servigcos incumbidos,
elaboracéo do relatorio, preparacédo de
materiais
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Dias

Data

Deslocamento

Acomodacao

Atividades

28

Dez.

14

ter.

Luanda

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Coleta de
informagdes nas UNDP e EPN, elaboracéo do
relatorio, preparacdo de materiais

29

15

qua.

Luanda

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Coleta de
informacgBes no IMPA, relatério a Embaixada
do Japdo e ao Escritdrio da JICA Angola

30

16

qui.

Luanda—

No avido

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Reunido
interna,deslocamento

31

17

SEX.

—Dubai

Dubai

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Deslocamento,
reunido interna

32

18

sab.

Dubai—Toquio

Membros da consultora (Masakiyo Muraoka,
Masanori Ikeda, Osamu Sase) : Deslocamento,
reunido interna

Segundo Estudo Local (2011)

Dias

Data

Deslocamento

Acomodacao

Atividades

1

Jan.

8

sab.

Tbquio—Hong Kong—

No aviao

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Deslocamento

dom.

—Johannesburgo

Johanneshurgo

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Deslocamento

10

seg.

Johanneshurgo

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Coleta de informag6es sobre construtoras

11

ter.

Johannesburgo

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Pesquisa de precos e economia local, visita
de cortesia a JICA

12

qua.

Johannesburgo

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Pesquisa de precos e economia local

13

qui.

Johannesburgo—Luanda|

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Deslocamento

14

Sex.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Visita de cortesia e reunido com o IMPA,
visita de cortesia e reunido no escritorio da
JICA Angola, pesquisa de precos de
construgdo

15

sab.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
pesquisa de pre¢os de construcdo

16

dom.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
preparacao de materiais, reunido interna
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Dias

Data

Deslocamento

Acomodacao

Atividades

10

Jan.

17

seg.

Luanda

Membro da consultora(Kenji Kuroki) :
pesquisa de precos de construcao, visita de
cortesia a Embaixada do Japéo

11

18

ter.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
pesquisa de precos de construcao, visita de
cortesia ao Escritorio de Luanda da EPN

12

19

qua.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Trémite de solicitacdo do visto de trabalho,
pesquisa de pre¢os de construcéo

13

20

qui.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Trémite de solicitacdo do visto de trabalho,
pesquisa de precos de construcéo

14

21

Sex.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
pesquisa de precos de construcdo

15

22

sab.

Luanda—Namibe

Namibe

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Deslocamento

16

23

dom.

Namibe

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Visita ao local do projecto, pesquisa de
precos de construgdo

17

24

seg.

Namibe

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Visita de cortesia ao Porto do Namibe

18

25

ter.

Namibe

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
pesquisa de pregos de construcéo, reunido
comaEPN

19

26

qua.

Namibe—Luanda

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Deslocamento

20

27

qui.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
pesquisa de precos de construcdo

21

28

Sex.

Luanda

Membro da consultora(Kenji Kuroki) :
pesquisa de pregos de construgdo, relatorio
ao IMPA, a Embaixada do Japéo e a JICA

22

29

sab.

Luanda

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
preparacdo de materiais

23

30

dom.

Luanda—Johannesburgo

Johannesburgo

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Deslocamento

24

31

seg.

Johannesburgo

Membro da consultora (Kenji Kuroki) :
Pesquisa de precos e economia local

25

Fev.

ter.

Johannesburgo

Membro da consultora(Kenji Kuroki) :
relatorio do resumo do estudo a JICA,
pesquisa de pregos de construcdo

26

qua.

Johannesburgo

Membro da consultora(Kenji Kuroki) :
pesquisa de pregos de construcéo
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Dias

Data

Deslocamento Acomodacao

Atividades

27

Fev.

quin.

Johannesburgo— No avido

Membro da consultora(Kenji Kuroki) :
Deslocamento

28

Sex.

—Hong Kong—Téquio

Membro da consultora(Kenji Kuroki) :
Chegada ao Japéo

Explanacéo do Desenho Geral (2011)

Dias

Data

Deslocamento

Acomodacao

Atividade

1

Maio

18

qua.

Tbquio—Singapura Singapura

Toguio—Hong Kong— | No avido

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Deslocamento

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka,Kenji Kuroki) :
Deslocamento

19

quin.

—Johannesburgo

—Johannesburgo

Johannesburgo

Johannesburgo

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Deslocamento, reunido no Escritdrio
da JICA Africa do Sul

Membros da consultora(Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) :
Deslocamento, reunido no Escritorio
da JICA Africa do Sul

20

Sex.

Johannesburgo— Luandal Luanda

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Deslocamento, reunido no Escritorio
da JICA Angola

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) :
Deslocamento, reunido no Escritério
da JICA Angola

21

sab.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Reunido interna

Membro da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) : Reunido
interna

22

dom.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Reunido interna

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) : Reunido
interna

23

seg.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Reunido com o IMPA e a EPN, visita
de cortesia ao Depto. Internacional do
MIREX

Membros da consultora (M.Muraoka,
Kenji Kuroki) : Mesmas atividades do
oficial da JICA (Sr. Wakasugi)
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Dias

Data

Deslocamento

Acomodacao

Atividade

Maio

24

ter.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Reunido interna, visita as instalacoes
de linha ferroviéaria , reunido com o
IMPA e a EPN, assinatura da M/M

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) : Mesmas
atividades do oficial da JICA (Sr.
Wakasugi) : Reunido interna, visita as
instalacdes de linha ferroviaria, visita
de cortesia ao Depto. Internacional do
MINTRANS

25

qua.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) : Visita
de cortesia ao SME

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) : Mesmas
atividades do oficial da JICA (Sr.
Wakasugi)

26

quin.

Luanda

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Reunido com a EPN, relatério a
Embaixada do Japdo em Angola

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) : Reunido com
a EPN, relatorio a Embaixada do Japao
em Angola

10

27

Sex.

Luanda—Johannesburgo

Johannesburgo

Oficial da JICA(Sr. Wakasugi) :
Deslocamento

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) :
Deslocamento

11

28

sab.

Johannesburgo—

No avido

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Deslocamento

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) :
Deslocamento

12

29

dom.

—Singapura—Narita

Oficial da JICA (Sr. Wakasugi) :
Chegada ao Japéo

Membros da consultora (Masakiyo
Muraoka, Kenji Kuroki) : Chegada ao
Japéo
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Documento-3 Lista de Pessoas Envolvidas (Entrevistadas)
(1) Orgéos governamentais de Angola
1) Ministério de Transporte (MINTRANS)
Dr. Victor Alexandre de Carvalho, Director Geral, Instituto Maritimo Portuério de Angola
(IMPA)
Sr. Manuel Francisco Arsenio, Director Geral Adjunto da Area Técnica, IMPA
Eng. Diur Kassul Angelo, Chefe do Departamento de Portos, Infra-estruturas e Equipamentos ,
IMPA
Sra. Edna Patricia Sa da Silva, Vice-Directora das Finangas, IMPA
Sr. Jose Janota, Técnico do IMPA
Sra. Teresa Vicente Muro, Directora Nacional do Gabinete de Estudo de Planeamento e
Estatistica
Sr. Alain Michel Luvanbano, Director Nacional do Gabinete de Intercambio Internacional
Sr. Mario Miguel Domingues, Director do Gabinete Juridico
2) Empresa Portuéria do Namibe (EPN)
Eng. Joaquim Miguel D. Neto, Presidente do Conselho de Administragdo
Dr. Pedro Kahamba, Director do Gabinete de Estudo de Planeamento, Comunicagéo
Sr.  Antonio Samuel, Director Técnico
Sr. Pompeu Anténio, Chefe do Departamento do Corpo de Vigilancia e Auto-protecdo Sra.
Conceicdo F. Benze, Directora de Comércio
Sr. José Adriano, Chefe do Sector de Projectos
Sr. Manuel Antonio Pedro, Chefe do Departamento de Seguranca
Sr. Virgilio Saprinho Tchimbuli, Chefe do Sector de Estudo e Planeamento
Sr. Nelinho, Chefe da Seguranca
Sr. Amadeu Missi, Chefe do Porto Mineiro
Sr.  Gabriel ,Chefe do Sector de Manutenc¢éo
Sr.  Celestino Fernandes Morais, Chefe do Sector de Manutencéo
Sr. . Pedro Manuel C. Ulombe, Sub-Chefe do Sector de Manutencéo
Sr.  Isaias Zacarias, Chefe do Sector
Sr. Clementino, Oficial de Protocolo
Sr.  Caia, Secretério Encarregado de Protocolo
Sra. Patricia, Secretéria do Sector de Projectos
Sr.  Gabriel Sangueve, Operador
Sr. Armando Jose Bilingongo, Operador
Sr. Beto Balea, Equipa da Operagdo
Sr.  lvo Benga, Operador, Sector de Maquinaria e Equipamentos
Sr.  Kiteke, Parque de Contentores
Sr.  Carlo Gomes Trahico, Parque de Contentores
Sr.  Correira Marcolino, Chefe da Operacédo de Grua de Cais
Sr. Lilita Txitxi, Inspector do Departamento Comercial (Ex-bolsista da JICA)
Sr.  Zoa Diamoneca, Departamento de Recursos Humanos
Sra. Elizabete, Directora do Escritorio de Luanda
3) Ministério das Relagdes Exteriores (MIREX)
Sr. Vieirahopes de Miguel, Director Geral
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Sr. Mario Burity, Japan Desk
Dr. Dimingos Vieirahopes (DV), Director Geral
4) Ministério das Financas (MINFIN)
Sr. Joaquim D.M. Neto, Director das Alfandegas
Sra. Helena Pacheco, Chefe do Departamento
5) Servico de Migracdo e Estrangeiros (SME)
Sr. Jose Dos Santos de Miguel (SM), Chefe do Sector de Estrangeiros
Sra. Helena Pacheco, Chefe do Departamento
Sr. Hermenegildo Bernardo (Gildo), Departamento de Estrangeiros
6) Empresa Portuaria de Luanda
Sr. Rui Mendonca da Silva, Administrador
7) SOGESTER (Concessionaria do Porto de Luanda)
Sr. Antonio Felgueroso, Operador, Sector de Maquinaria e Equipamentos
8) INAMET (Agéncia de Meteorologia)
Sr. Tergas de Jesus Francisco Adriano, Director Adjunto das Finangas
9) Governo da Provincia do Namibe
Sra. Céndida Celeste da Silva, Governador
Sr. Alberto Molossinle Tchimateia, Director Adjunto do Gabinete
Sr. Pascoal Simoes, GEP (Gabinete de Estudo e Planeamento)
Sr.  Arlindo Mendes Tavares, Director Provincial de Energia e Aguas
10) Embaixada de Angola no Japéo
Sr. Miguel Bombarda da Cruz
11) Conselho National de Carregadores
Sr. Binayze Deocliciana Domingos de Sousa, Director
Sr.  Manuel Mendes Carvalho, Técnico Administrativo
12) Caminho de Ferro de Mogcamedes
Sr. Manuel Antonio Kandakanda, Director
13) Ger & Partner, Lda. (Associacdo de Construtoras)
Sr. Reinaldo Nicacio Gomes, Vice- Director Geral
Sr. Napoledo Jose Silvério, Director de Administracéo e Financas
14) INEA-Namibe (Instituto Nacional de Estradas de Angola)
Sr.  Tercas de Jesus Francisco Adriano, Chefe da Divisdo de Construcdo, Escritério do
Namibe (Director Provincial Adjunto)
15) Sonangol, Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola
Sr.  Francisco Gaspa, Director Provincial do Namibe
16) BNA (Bank Naciaonal de Angola)
Sra. Marta Teixeira Pinto,Vice-Directora
Sr. Domingos Luissenguele, Chefe da Divisdo

(2) Organizag@es Internacionais e Orgaos Governamentais Estrangeiros

1) PUND, Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento
Sr. Josue Gomes de Almeida, Conselheiro Econdmico
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(3) Empresas Privadas de Angola, etc.
1) MV “Berta” (Porta-Contentor atracado no Porto do Namibe)
Cpt. Aobre Vergil, Capitéo
Sr.lonichi Lucian Sorin, Oficial de Tripula¢do
2) MAERSK SEALAND (A Maior Porta-Contentores do Mundo) Escritério do Namibe
Sr . Antonio Rocha, Director
Sr . Rute Barroso, Servigos para Consumidores
3) AMBIGEST (Consultora de Luanda, Empresa de Medicéao de Terra)
Sr . Carlos Goncalves Pereira, Gerente
Sra. Maria Jose Monteiro, Engenheira Civil
Sra. Maria de Fatima Cristina, Engenheira Civil
Sr . Tavares, Equipa do Escritério do Namibe
Sr . Carlos Valério, Equipa de Investigacao Topografica
4) Nile Dutch Africa Line Lda (Embarcador de Capital Holandés)
Sr. Fernando Cruz, Agente
Sr. Bernardo Santos, Gerente de Embarcacao
Sr. Jose Santana, Gerente de Operacéo
Sr. Tina Wang, Gerente Comercial
Sr. Pauline Henjengo, Director da Nile Dutch Namibe
5) African’s Tranship (Embarcador)
Sr . Roberto de Lourdes Tomas, Gerente
6)Crown Agent (Consultora de Servigos Alfandegarios)
Sr. Mike Jachowicz
7) Avozinha (Construtora Sul-Africana baseada em Angola)
Sr. Bruce Willson, Gerente Local
8) Christopher Allan Taruc (Construtora de Luanda)
Sr. Christopher Allan (Bong) Taruc, CEO
9) Starfish (Industria Pesqueira do Namibe)
Sr. Nuno Neves, Director de Operacdo
10) MOTAENGIL (Construtora)
Sr . Filipe Pereira, Estimador
11) Soares da Costa (Construtora)
Sr. Guilherme Carreira, Gerente Comercial
Sr . José Rocha, Estimador
12) Somague (Construtora)
Sr . Eng. Carlos (Eng), Director Comercial
Sr.  Jodo Silva, Director de Producéo
Sra . Fatima Viana, Departamento Comercial
Sr. . Kiesse de S&, Departamento de Aquisi¢éo
13) CAMARGO CORREA (Construtora)
Sr. . Claudio Angelo Nicolellis, Director de Contractos
Sra. Roberta Cristina Bueno Moreira, Gerente Comercial
Sr. Rodrigo A. Bueno Moreira, Gestéo de Contractos de Terceira Parte
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14) Eusebios (Construtora)

Sr. Numo Araujo, Departamento Comercial
15) Sonauto (Construtora)

Sr. Manuel Antonio Dias, Director General
16) Agrinsul (Empresa de Materiais de Construgao)

Sr.  Hernéni Cabral, Director Comercial

Sr. Marcio Gomes

Sr.  Jodo Fernandes
17) TSE (Empresa de Materiais de Construgéo)

Sr. Robert Fenasse, Director de Trabalhos
18) PAVITERRAS.A.

Sr.  Oswaldo R. Amaral, Presidente do Conselho de Administragdo
19) CHINANGOL LDA.

Sr. Wu Hongsai, Gerente de Parceria

Sr. Zhou Jing
20) SECIL Maritima.

Sr. Filomeno Henrique G.SRA.ilva, Presidente do Conselho de Administracao
21) ENGIFA

Sr. Anttonio Quilherme de Gesus Baptista, Presidente
22)SICAP (Construtora)

Sr.  Victor Manuel Garcia Duarte, Director

(4) Empresas privadas da Africa do Sul, etc.
1) DBSA (Banco de Desenvolvimento da Africa Austral)
Sr.  Booyé Rousseau, Analista de Informagdo de Desenvolvimento
2) NEPAD, Nova Parceria para o Desenvolvimento da Africa
Dr. John E Tambi, Perito em DB Transporte e Infra-estrutura
3) S&S (Construtora)
Sr. Martin du Rand, Director
Sr. Pedro de Sousa, Estimador

(5) Japoneses residentes no exterior
1) Embaixada do Japdo em Angola
Sr. Kazuhiko Koshikawa, Embaixador do Japéao
Sr. Ken Kondo, Chefe Adjunto da Missdo
Sra. Reiko Murakami, Terceira Secretéria de Embaixada
Sra.Yuko Enami, Assessora Econdmica e Politica
2) Escritorio da JICA em Angola
Sr. Hiroshi Sato, Chefe Representativo
Sra. Funiko Higashi, Coordenadora de AOD Japonesa
3) Escritorio da JICA em Africa do Sul
Sr. Toshiyuki Nakamura, Chefe Representativo
Sr. Masahito Sanmyo
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Documento 4. Acta de Reunides (M/M)
(1)Primeiro Estudo Local
(@) Versdo em Inglés
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(b) Verséo em Portugués
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(2) Explanacgéo do Desenho Geral
(@) Versdo em Inglés
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ICONFIDENTIAL]

This page is closed due to the confidentiality.
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(b) Versdo em Portugués
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ICONFIDENCIAL]

Esta pagina é fechada devido a confidencialidade.
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Documento 5 Outros Documentos e Informacoes
Documento 5-1  Circulo de Cargas de Contentores

Antes da reabilitacao

Porto Muro Conteudo Tempo Data Observagéo
Carga /descarga de 2 de dezembro .
3B ) 420 Seg. Cimento
navio de 2010
Descarregamento (para 14 de fevereiro
3A . 161 Seg Contentor
cais e parque) de 2007
. Carregamento (do 14 de fevereiro
Namibe 3A . 210 Seg Contentor
pargue para camido) de 2007
Tempo de operacédo de grua e 791 Seg
de empilhadeira porta-contentor .
; 13 min. 11
no circulo de trabalho de .
carregamento g
Apds a reabilitagdo
Porto Muro Conteudo Tempo Data Observagéo
Carga /descarga de 2 de dezembro i
3B ) 420 Seg. Cimento
navio de 2010
Descarregamento (para 4 de dezembro
3A i 95 Seg Contentor
cais e parque) de 2010
Carregamento (do 4 de dezembro
. 3A N 120 Seg Contentor
Namibe parque para camiao) de 2010
Possibilidade de tempo de 635 Seg
operacdo de grua e de
empilhadeira porta-contentor no | 10 min. 35
circulo de trabalho de carga/ seg.

descarga
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Documento 5-2 Resultado do Estudo de Condig¢des Naturais
(1) Resultado de Ensaio de Escavacao
Foi verificada a existéncia de pontos ocos no subsolo pelo ensaio de escavacao, por causa dos

cdncavos observados na parte ndo pavimentada do cais e do parque. Verificaram-se também com os
ensaios de escavacdo, as estruturas de base persistentes no subsolo dos armazéns demolidos e
retirados da &rea de intervencdo, inclusive a situagdo de instalagcdo dos cabos da iluminagdo atras do
muro da Zona No. 3B. Os pontos de escavagdo foram 10 localidades indicadas na tabela abaixo. Os
itens verificados também estdo indicados na tabela.

No. Local Itens verificados
i Verificacdo dos fendmenos de afundamento e a
1 Cais da Zona No.3 do lado do muro . i .
fuga de areia através de filtro
. . Verificacdo dos fendmenos de afundamento e a
2 Regido Central do Cais ) . .
fuga de areia atraveés de filtro
. Verificacdo dos fendmenos de afundamento e a
3 Cais da Zona No.2 do lado do muro . ) .
fuga de areia atraves de filtro
Verificacdo dos fendmenos de afundamento e a
4 Parque . . .
fuga de areia através de filtro
Verificacdo dos fendmenos de afundamento e a
5 Parque . . .
fuga de areia através de filtro
6 Parque, no sul do Armazém No.2 Verficagao das estruturas no subsolo
7 Pargue, no norte do Armazém No. 1 Verficagdo das estruturas no subsolo
8 Vigas no subsolo do Armazém No.2 Verficagdo das estruturas no subsolo
9 Vigas no subsolo do Armazém No.1 Verficagdo das estruturas no subsolo
Cabos de eletricidade da iluminacéo, o L . .
10 ) Verificacdo da situacdo de instalacdo dos cabos
atrés do muro da Zona No.3B

No. 3A 240m No. 3B 240m
-10. 5m -10. 5m
< ﬁ ﬁ ]X 1 Q 2\ﬁ|\ B:, \/\1 2\
@ - — (\,3)

0O
10\ 8< :,\,g

B 100

200 300m E
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No.1
Cais

No. 3A 240m No, 38 240m
-10,5m -10,5m

REE

A camada superior é de areia
misturada com pedra britada
(espessura de cerca de 50 cm)

A camada inferior é de areia
amarelada.

Em alguns pontos, observam-se
camadas de argila cinzenta.
Observou-se também camada de
argila vermelha.

N&o se observaram pontos ocos.

Vista Parcial
da escavacao feita

No.2
Cais

No. 3A 240m No. 38 240m
-10.6m -10.6m

2l
. o

EE

A camada superior é de areia
levemente avermelhada misturada
com pedra britada (espessura de
cerca de 50 cm)

A camada inferior é de areia
amarelada.

Em alguns pontos, misturan-se
camadas de areia e de argila de
diversas cores.

N&o se observaram pontos ocos.

Vista Parcial da escavacdo feita

No.3
Cais

No. 3A 240m No. 3B 240m
-10.5m -10.5m

0 0o=8

A camada superior ¢ de asfalto.

Logo abaixo, encontra-se uma
camada de pedra britada com cerca
de 40 cm de espessura.

Mais abaixo, encontra-se uma
camada de areia amarelada.

Em alguns pontos, misturan-se
camadas de areia e de argila de
diversas cores.

N&o se observaram pontos 0cos.

Vista Parcial
da escavacao feita
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No.4
Parque

No. 3A 240m
~10.6m

No. 3B 240m
-10. 5m

‘0

g 0=

A camada superior é de asfalto.

Logo abaixo, encontra-se uma
camada de pedra britada com cerca
de 40 cm de espessura.

Mais abaixo, encontra-se uma
camada de areia amarelada.
Em alguns pontos, misturan-se

camadas de areia e de argila de
diversas cores.
N&o se observaram pontos ocos.

Vista Parcial da escavacdo feita

No.5
No. 3A 240m No. 3B 240m
Parque -10.5m -10.5m
°

PR g DQE]
A camada superior € de terra preta | Vista Parcial da escavacio feita
mistrada com  pedra  britada
(espessura de cerca de 50 cm)
Abaixo, encontra-se uma camada de
areia amarelada.
Em alguns pontos, misturan-se
camadas de areia e de argila
(comecam a ser petrificadas) de
diversas cores.
80 se observaram pontos 0cos.
NO'G No. 34 240m No. 3B 240m

. ~ -10.5m -10.5m
Verificacdo das  Estruturas no
Subsolo
. S0
g O=8

No espago com 6,5m de largura do
lado sul do local onde havia o
armazém No.2 é usado 0 concreto
com 20cm de espessura.

A distancia leste-oeste do local é de
37,5m

Vista Parcial da escavacdo feita
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No.7
Verificacdo
Subsolo

das Estruturas no

No. 3A 240m
-10.5m

No. 3B 240m
-10. 5m

o 0=8

No espaco com 8,5m de largura do
lado norte do local onde havia o
armazém No.1 é usado o concreto
com 35cm de espessura.

A distancia leste-oeste do local é de
37,5m

Vista Parcial
da escavacao feita

No.8
Verificagdo das  Estruturas no
Subsolo no Local do Armazém No.2

No. 3A 240m
-10.5m

No. 3B 240m
-10.5m

<

0 0=6

O local onde havia 0 armazém No.2
Largura de vigas no subsolo é de
cerca de 20cm.

As vigas ficam no profundidade de
1,0m do lado leste do local, e de
1,7m do lado oeste.

Espessura da base, exceto as vigas, é
de 10 a 20 cm.

Vista Parcial da escavacdo feita

No.9
Verificacdo Estruturas  no
Subsolo no Local do Armazam No.1

das

No. 3A 240m
-10. 5m

No. 3B 240m

~10. 5m
>9

AQDEIEJ

O local onde havia 0 armazém No.1
Largura de vigas no subsolo é de
cerca de 40cm.

As vigas ficam no profundidade de
1,0m do lado leste do local, e de
1,7m do lado oeste.

Espessura do conreto, exceto as
vigas, é de 10a 20 cm.

Existe um muro de retecdo do lado
oeste do armazém com 40 de largura
e 1,7m de profundidade.

Vista Parcial da escavacéo feita
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No.10
Verificacdo da parte traseira do muro
e os cabos de iluminagdo da zona
No.3B

No. 3A 240m
-10.5m

No. 3B 240m
-10. 5m

10\

. T 0eo

Atrés dos armazéns No.l e 2, existe

uma instalacio de iluinagdo
(instalada por uma  empresa
sul-africana). Os cabos de

eletricidade da memsa ficam numa
profundidade de 0,8 a 1,2m com uma
distancia de cerca de 3m da ponta do
lado oeste dos armazéns, e
estendem-se de forma directa as
direcBes da beira da zona No.3 e dos
muros das zonas No.l e 2. As
instalacbes de cabos estdo com
cobertura (na foto a esquerda) ou sem
cobertura (na foto a direita).

Vista Parcial da escavacdo feita
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(2) Medicao Topogréafica da Terra

Foram realizadas as pesquisas com medicdo de terra do Porto do Namibe. Seguem as planta
planimétrica e da corte elaboradas de acordo com o resultado da pesquisa.
Resultado da Medigdo Topogréfica da Terra (Planta Planimétrica 1)
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Resultado da Medicdo Topogréfica da Terra (Planta Planimétrica 2)

D-49




Resultado da Medic&o Topografica da Terra (Planta Planimétrica 3)
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Resultado da Medic&o Topografica da Terra (Planta Planimétrica 4)
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Resultado da Medicdo Topogréfica da Terra (Corte 1)

Corte—

: Lado do mar

Linhas de

medigéo

0 =+:950_

10 - 900
0+ 850

i

.| 0+ 800
o1 750 |
I
=2 Hi 650

O__
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Resultado da Medicdo Topogréfica da Terra (Corte 2)

Corte—

. Lado do mar

o Linhas de medi¢éo
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Documento 5-3 NUmero de Contentores Frigorificos no Parque

Data

20 ft

40 ft

40 ft de
altura

Total

Ano 2010

Nov. 21 (Dom.)

w

ol

6

[y
~

22 (Seg.)

[EEN
SN

23 (Ter.)

[ER
N

24 (Qua.)

25 (Qui.)

26 (Sex.)

27 (Sab.)

28 (Dom.)

29 (Seg.)

w
(@)

(Ter.)

Dez.

(Qua.)

NINDNINDNINDINDN|W|W|Ww|Oo1|O

N[N~ |~ |[~N|o ||

(Qui.)

[
[E=Y

|_\
~

(Sex.)

P IR ININDININDNINDINDNINDINDNW|W

AINIWIWIWW WlWwlwWw|lw|bk~lov

[EY
[N

(Sab.)

(Dom.)

(Seg.)

(Ter.)

(Qua.)

O Oo|vNlolO|M|lwW|IN|F

(Qui.)

=
o

(Sex.)

[2=Y
[E=Y

(Sab.)

IO |0 |00 |00 |O© |

U1 |0 |00 (00|00 |00 |©
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Documento 5-4  Plano de Gestdo e Manutencdo das Maquinas
Estudo Preparatdrio do Projecto para a Melhoria do Porto do Namibe em Angola, Plano de Gestéo e
Manutenc&o das Instalages e Plano de Manutencéo das Maquinas de Manuseio de Cargas (Proposta)
(Sugestdes para Manutencdo e Gestéo das Instalacfes e Equipamentos)
1. Sugestdes para manutencdo e gestdo das instalacdes portuérias e seus anexos
1-1. Classificacdo e posicionamento da inspec¢édo
O gréfico abaixo demonstra a classificacdo e o posicionamento da inspeccéo das instalacfes portuérias e
seus anexos, de acordo com o “Manual de técnicas de manutencéo e gestéo das instalagGes portuarias” do
Japéo.

Inspecéo inicial

: 3| \erificar se ndo ha

* Inicio da : | irregularidades nas

: . : | instalagdes, por ex., logo
: manutengao : | apdsa conclusdo daobra

Inspecéo diaria
Na vistoria diéria,
verificar se ndo ha
irregularidades.
: Emtempos :
-normais T
: 3| Inspecgéo periodica : >
normal § Inspeccao periddica _
Realizar a inspecgo HIY detalhada HI
rincipalmente das : — - :
Sanespvoltadas para o \erificar as partes cuja : .
g inspeccao regular normal é : Medidas de
mar, com frequéncia : Peccao reg : Y )
' ' : dificil, em intervalos : Avalla(;ao | manyten(;ao,
. : maiores. © | geral gestdo e
g g —/ Teparagdo
Graves irregularidades :
\i\ Graves Irregularidades
A 4 RN :
Inspecgéio — v >
%},ﬁ%ﬁdma”a -------- “---p{ Inspecgo >
: o extraordinaria
: 2 | Verificar as Graves irregularidaded detalhada
i Emtempos : | irregularidades e a sua : - —
: . : | gravidade logo apés & Fazer a inspecgdo
canormals I | ocorréncia de sismos ou detalhada guando
: 1| tempestades. _forem co_nstatadas :
irregularidades nas . (Fonte: “Manual de técnicas de
inspecgdes normais, 5 ) .
de acordo coma ; manutencdo e gestdo das
necessidade. : i . Y
instalacbes  portudrias do
: : Centro de Investigacdo das
i Periododa i Inspecgdo visual, medigio i  MedigGes e sondagens Tecnicas Costeiras, pag. 40 Ano
“ realizagio simples detalhadas 2007)

Método da inspeccdo

Grafico-1 Classificacdo e posicionamento da inspeccao

A inspecgdo inicial do Projecto anterior foi realizada no ato do término da obra.
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1-2. Inspeccdo visual, medicéo simples e itens a serem verificados

Sugere-se a verificacdo das instalacdes portuarias (como o muro do cais, dentre outros), e as
instalacdes anexas indicadas abaixo, que sdo componentes do presente Projecto. Segue abaixo a lista das
instalacdes e 0s respectivos itens que devem ser verificados por meio de verificagdo visual e medicGes
simples.

(1) Cais: fissura, recalque (rebaixamento do terreno)

(2) Parque: fissura, recalque (rebaixamento do terreno)

(3) Defensas; fissura, inclinagdo, falta ou queda de pecas

(4) Cabecos de amarracdo; inclinacao, falta ou queda de pecgas

(5) Guias para autos; fissura, falta ou queda de partes

(6) Tomadas para contentores frigorificos e electricidade; verificar se ndo ha falta de electricidade ou falta
de pecas

(7) Sistema de abastecimento de &gua; verificar se ndo ha falta de agua.

(8) InstalagBes de iluminagdo; verificar se ndo ha falta de electricidade, inclinagdo das torres, falta ou
gueda de pecas

(9) Gruas do cais e cabos de electricidade; verificar se ndo ha falta de electricidade

(10) Vala multiuso; fissura, recalque (rebaixamento do terreno), inclinagdo, falta ou queda de partes

(11) Pogo de drenagem; fissura, recalque (rebaixamento do terreno), danificagdo da grade

1-3. Métodos de manutencao, reparacado e proteccéo
(1) Danificacéo, pelos pneus, das valas laterais de drenagem
Raspagem do betéo e seu reassentamento
(2) Danificacéo, pelos pneus, do pogo de infiltracéo e sua tampa
Reparacdo por meio de molde de ferro, betdo reforcado com armacéo de ferro, ou chapa de aco
(3) Fissuras
1) Fissuras pequenas; fechar com cimento
2) Fissuras um pouco abertas; raspagem do betdo, e calafetacéo
3) Fissuras abertas; recorte no formato V e preenchimento com mortar (argamassa) sem retrac¢do
4) Fissuras grandes; remocédo por meio do partidor de betdo e assentamento de betdo 35N
(4) Desnivelamento
1) Pequeno desnivelamento; nivelamento por meio de betdo asfaltico de alta granometria
2) Grande desnivelamento; quebrar o betdo e fazer o seu assentamento inclusive nos 2 blocos
adjacentes
(5) Proteccdo do poco de infiltracdo, tampa e vala de drenagem
O poco de infiltracdo, sua tampa e a vala de drenagem sdo instalacbes para a drenagem de &gua
da chuva, e ndo s&o vias para autos. E necessario impedir a passagem de pneus de veiculos por meio
de barreiras ou cones coloridos.

1-4. Manutencé&o por meio de medic¢des e sondagens detalhadas

Na manutenc¢do e gestdo das instalaces portudrias, € preciso seguir as prescricdes do “Manual de
Manutencéo das Instalagdes do Porto do Namibe”, preparado pelo perito em Gestdo Portuaria da JICA,
datado de 20 de Abril de 2010. Relacionam-se abaixo 0s principais pontos a observar:

(1) E preciso aproveitar o espaco livre a oeste da via interna, na zona No. 3B.
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(2) E preciso reabilitar, em integra, por meio de pavimento por betdo ou outro método, o parque da

zona No. 1 e No. 2, ao lado da zona No. 3B.

(3) E preciso reforcar, por meio de chapa de ago, os 4 cantos do espaco destinado para cada

contentor, no parque de contentores, para proteger o pavimento.

(4) Para se fazer as medicBes e sondagens detalhadas, é necessério contratar uma empresa de

investigacdo. Conforme a necessidade, propde-se solicitar a assisténcia da JICA ou da

Embaixada do Japdo em Angola

2. Sugestdes para Gestdo e Manuten¢do dos Equipamentos

Na manutencdo dos equipamentos de carga, € preciso seguir as prescricbes do “Manual de
Manutenc¢ao das Instalacfes do Porto do Namibe”, preparado pelo perito em Gestdo Portuéria da JICA,
datado de 20 de Abril de 2010. Relacionam-se abaixo o0s principais pontos a observar:

(1)

(2)

)

(4)

()

Soube-se que na oficina de manutencdo das maquinas de carga estdo a ser utilizados os manuais
das proprias fabricantes das maquinas, mas ndo o Manual acima referido. E preciso que o mesmo
seja seguido a risca.

A actual oficina de manutengdo sé conta com um espago para realizar trabalhos tais como os de
inspeccdo periddica de viaturas convencionais, sendo portanto necessaria a criagdo de uma
oficina com uma area coberta suficiente para realizar as reparaces de maquinas pesadas no seu
interior.

O Porto do Namibe encontra-se em mas condicles, sendo constatada muita poeira e vasta area
despavimentada. Por este motivo, é muito importante a manutencéo de rotina dos equipamentos.
E, tendo em vista a falta de &rea coberta para abrigar os equipamentos como 0s porta-contentores,
deve ser construido um abrigo e um “pit” para a reparacdo de maquinas grandes.

A oficina de manutencéo de méquinas do Porto do Namibe conta actualmente com um quadro de
55 elementos. Contudo, tendo em vista que sé existem dois profissionais qualificados dentre os
mesmos, € necessario aumentar o nimero de pessoal devidamente qualificado para atender a
demanda crescente futura de cargas.

Foi observado um porta-contentor sem pneu, parado a espera de pegas de reposicao, sobre o
parque da Zona No. 3A. O mesmo estava apoiado sobre a roda metalica do pneu, fazendo uma
sobrecarga além daquela de projecto sobre o pavimento de betdo, 0 que pode vir a ocasionar
danos a superficie betonada. As maquinas de grande porte, em tais situagBes, devem ser
imediatamente transportadas ao parque de estacionamento da oficina, com o uso da grua mével e
trailer de carroceria baixa.

3. Recomendacdes Relativas a Operacao de Contentores

Para a operacao dos contentores, € necessario seguir as prescri¢oes dos “Procedimentos Operacionais
do Terminal de Contentores”, preparado pelo perito em Gestéo Portuaria da JICA, datado de 20 de Abril
de 2010. Seguem abaixo os principais pontos a observar:

(1)

)

E necessério substituir o actual sistema de gestdo manual com o uso do computador por um
sistema regulamentar e informatizado de gestdo de terminais de contentores (CTSRA) .

E preciso criar um sistema unificado de gestdo da entrada/saida dos contentores no portio de
entrada do terminal e da entrega dos contentores no parque, através da reforma da estrutura
organizacional da Empresa e construcdo de prédios de escritorio de gestdo (inclusive para o
portdo), além de controlar com mais eficiéncia os congentionamentos no parque de contentores
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causados por camides que vém de fora.

(3) E previsivel que passe a haver um trafego ainda mais intenso nos parques das Zonas No. 3A e 3B,

4)

®)

(6)

quando o muro-cais da Zona No. 3B estiver reabilitado, sendo portanto necessario melhorar a
mobilidade dos contentores no parque.

Actualmente observa-se muita morosidade no manuseio dos contentores pelos porta-contentores,
além do que, em muitos casos, os contentores empilhados ndo se encontram estreitamente
alinhados, denotando portanto a necessidade de aprimorar as capacidades dos operadores deste
tipo de equipamento.

Foi observada a necessidade de pintar linhas de guia sobre o parque de contentores e dar-lhes
nomes e numeragao.

Foram observadas gruas dos navios realizando o manuseio de contentores por icamento em dois
pontos. E pois desejavel que o manuseio seja feito com o uso de “spreader”(quadro-guia de
encaixe do contentor).

4. Recomendac0es Relativas a Seguranca no Recinto Portuario nas CondicOes Existentes

(1)

2

©)

(4)

)

(6)

A velocidade méaxima permitida para o trafego de veiculos, na via de acesso interno do Porto, é
de 15 km/h. Contudo, foram observados diversos casos de inobservancia deste limite de
velocidade, sobretudo por parte dos veiculos que vém de fora. E pois necessério fazer com que
todos e quaisquer veiculos sigam este limite de velocidade, quando estiverem a trafegar no
interior do recinto portuério.

Os veiculos que trafegam sobre o parque da Zona No. 3A, quando estiverem atravessando 0s
espacos entre as fileiras de contentores empilhados, devem diminuir ainda mais a velocidade
(para poder parar a qualguer momento).

E preciso acertar os quatro cantos dos contentores ao serem empilhados (pois foram observados
alguns casos de desalinhamento).

E preciso elaborar um plano de rota de trafego dos veiculos no parque da Zona No. 3A, uma vez
que neste parque entrecruzam-se ndo s6 os camifes com contentores, mas também os camiBes
com carga convencional descarregada no cais da mesma Zona.

Os porta-contentores estdo a ser utilizados também no manuseio de vardes de ago. E pois
necessario seguir estreitamente a proibicdo da pratica de modos de uso que ndo sejam
condizentes com os estipulados para cada tipo de maquina de carga e que seja utilizada a grua
moével para 0 manuseio de cargas com grandes comprimentos, tais como os varGes de aco e
afins.

Quando manusear a carga com a grua moével, é preciso fazé-lo apoiar nos “outriggers”
posteriores e anteriores do proprio equipamento. Além disto, é também necesséario reforcar tais
pontos de apoio com chapa de aco ou madeira.
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Documento 5-5

Lista de Chegagem das Maquinas de Carga

. Situacdo de Operacéo L
. . Fabricante L Obijectivo de
Tipo de Maquina , Especificacdo Junho de
Numero de Producto Dezembro de 2010 Uso
2011
. . xAvaria na roda .
Empilhadeira HYSTER 46-36CH ) Manuseio de
40t traseira do lado
Porta-Contentor ELEFANTE L contentores
direito
Empilhadeira HYSTER 45-31CH 0t oEm Manuseio de
Porta-Contentor PALANGA NEGRA funcionamento contentores
Empilhadeira fantuzzi BOND CS 0t oEm Manuseio de
Porta-Contentor 42 K CEGONH funcionamento contentores
Empilhadeira fantuzzi BOND CS . Manuseio de
40t xAvariada
Porta-Contentor 42 KAVESTRUZ contentores
Empilhadeira KALMAR 7,800 10t oEm Manuseio de
Porta-Contentor Net Weight funcionamento contentores
Porta-Contentor HYSTER 121 . Manuseio de
. . 40t xAvariada
Tipo Top Lifter GIRAUL contentores
Porta-Contentor . Manuseio de
. . HYSTER YONA 40t xAvariada
Tipo Top Lifter contentores
oEm .
Porta-Contentor HYSTER 18.00-12 . Manuseio de
. . 40t funcionamento
Tipo Top Lifter EC contentores
Porta-Contentor HYSTER 12.00-12 . Manuseio de
. . 40t xAvariada
Tipo Top Lifter EC VIREI contentores
Porta-Contentor TCM CNT 41Z-0S . Manuseio de
. . 40t xAvariada
Tipo Top Lifter CARACULO contentores
Porta-Contentor HYSTER 12.00-12 10t oEm Manuseio de
Tipo Top Lifter ECEP funcionamento contentores
. . HYSTER 44-12 oEm Manuseio de
Empilhadeira 40t i
CUROCA funcionamento carga comum
. ) TCM FD 420 oEm Manuseio de
Empilhadeira 40t )
TGHIGUHTITI funcionamento carga comum
. . oEm Manuseio de
Empilhadeira KALMAR DFC 420 | 40t )
funcionamento carga comum
. . oEm Manuseio de
Empilhadeira 35t .
funcionamento carga comum
] . oEm Manuseio de
Empilhadeira TCM 25 25t .
funcionamento carga comum
. . oEm Manuseio de
Empilhadeira HYSTER 2.00 2t )
funcionamento carga comum
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Situacdo de Operacao

. . Fabricante Ndmero L Obijectivo de
Tipo de Maqguina Especificacéo Junho de
de Producto Dezembro de 2010 Uso
2011
. oEm Manuseio de
Cabeca & Chassi MAFI 1 i
funcionamento contentores
) oEm Manuseio de
Cabeca & Chassi MAFI 2 )
funcionamento contentores
. oEm Manuseio de
Cabega & Chassi | TERBERG 1 .
funcionamento contentores
oEm Manuseio de
Cabeca TERBERG 2 )
funcionamento contentores
. oEm Manuseio de
Cabeca & Chassi HYUNDAI i
funcionamento contentores
) oEm Manuseio de
Chassi .
funcionamento contentores
. TADANO GR oEm Manuseio de
Grua Movil 70t .
-700EX funcionamento carga comum

D-60




Documento 6 Documentos de Referéncia
Cartas Fornecidas pelo Governo Angolano

Conteldo Data Emitente
(1)Carta que atesta a desnecessidade da AIA 26 de novembro de 2010 IMPA
2)Carta de solicitacdo referente a localizagdo do parque de
@ . ¢ e ¢ Pard 13 de dezembro de 2010 EPN
contentores frigorificos
(3)Declaracéo sobre a auséncia de sobreposi¢des com
14 de dezembro de 2010 IMPA
outros doadores
(4)Carta garantindo que a EPN ndo serd privatizado 14 de dezembro de 2010 IMPA
(5)Lista dos documentos exigidos para a solicitagdo do L
. 19 de janeiro de 2011 SME
visto de trabalho
(6)Carta com a indicacdo da area de despejo de rejeitos 25 de janeiro de 2011 EPN
(7)Carta referente a forma de entrega do “Plano Estratégico —
25 de janeiro de 2011 IMPA

do Porto do Namibe”
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(1) Cartaque atesta a desnecessidade da AIA
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(2) Carta de solicitacdo referente a localiza¢do do parque de contentores frigorificos
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| ——————"

e

V.

prrnE  Area do muro, cais e parque, alvos

do Projecto

. Torres de lluminagao existentes

\ : Local para o Parque de Contentores Frigorificos
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Declaracéo sobre a auséncia de sobreposi¢cdes com outros doadores

Hhopgeedt
Republica de Angola
MINISTERIO DOS TRANSPORTES

INSTITUTO MARITIMO PORTUARIO DE ANGOLA
IMPA

DECLARACAO

Na qualidade de Director do Instituto Maritimo Portuario de Angola,
declaro para os devidos efeitos que a Replblica de Angola através dos
organismos competentes do Estado, ndo fez até a presente data no
ambito da Cooperagdo Bilateral com outros estados qualquer
solicitagdo semelhante a elaboragdo do Estudo preparatdrio do
projecto para a melhoria do porto do Namibe na Republica de
Angola, que estd a ser desenvolvido pela Agencia Internacional de
Cooperagdo do Japdo (JICA) para a reabilitagdo dos portos de Cabinda,
Luanda, Lobito e Namibe.

Por ser verdade e me ter sido solicitado, mandei passar a presente
declaragao que vai por mim assinada e autenticada com o carimbo a
6leo um uso neste Instituto.

INSTITUTO MARITIMO E PORTUARIO EM Luanda, aos 14 de
Dezembro de 2010.
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(4) Cartagarantindo que a EPN néo sera privatizada
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(5) Lista dos documentos exigidos para a solicitacdo do visto de trabalho

REQUISITOS EXIGIDOS PARA CONCESSAO DE VISTO DE
“TRABALHO PARA ORGANISMOS DO ESTADO

1° - Oficio da Embaixada ou. Consulado remetendo 0 ‘p‘rocesso a0 Servigo
- de M1gra9ao e Estrangeuos , A

2° Carta da Empresa em Angola a SOhCl’[ﬁI o Visto de Trabalho d1r1gld(i
a Embalxada ou Servu;o Consular no exterlor ' ,

30 Formulano de pedldo de Vlsto de Trabalho dev1damente Preench1do

4° Duas (2) fotograﬁas T1p0 Passe

@ Certlﬁcado de hablhta,goes hterar1as ou proﬁss10na1, - a WM
o aép%m\ b g esls P

@;Certiﬁoado de Reglsto Cr1m1nal o /uam PV

, Atesfado Med1oo —a /Mo % | % é M;@, L
' Eeteih D <

8° Declarac;ao elaboradd pdo mteressado em que se comprometc a

- respeitar as lels angolana ( Reconhec1da pelo Notano )_

‘ Contrato de:Trabalho 1nd1v1dua1 ou contrato promessa B e /,u - j
= 9/(»%/%# M/REX [

107~ Curriculum nroﬁssional; - o W B

110, Fotocop1a do passaporte Vahdo

@ parecer do Mmlsteno de tutela

— 8 NES 5 é%/ﬁ@/az %
/s @Téufjgr\//cﬁ g %éré/,éc '

(/%/OZ//

Op. Nascy.Cip.Doc
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(6) Cartacom aindicagdo da &rea de despejo de rejeitos
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(7) Cartareferente a forma de entrega do “Plano Estratégico do Porto do Namibe”-1
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(7) Cartareferente a forma de entrega do “Plano Estratégico do Porto do Namibe”-2
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