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HEH sl disr (M/D)
4-1. BiRAE 1
PROCES-VERBAL DES REUNIONS (PROJET)
SUR UETUDE D’AVANT-PROJET SOMMAIRE
DU 4EM PROJET DE CONSTRUCTION D’ECOLES PRIMAIRES
EN REPUBLIQUE DE MADAGASCAR

A la requéte du gouvernement de la République de Madagascar (ci-aprés désigné
comme le « Madagascar »), le gouvernement du Japon a décidé d’exécuter une étude
préparatoire pour le 4° Projet de Construction d’Ecoles Primaires (ci-aprés désigné, comme le
«Projet ») et a confié¢ a I’Agence International de la Coopération Internationale (ci-apres
désigné, comme la « JICA »), ’exécution de cette étude.

La JICA envoi une mission d’étude préparatoire (ci-aprés désigné, comme la
« mission »}, conduit par M. TACHIBANA Hideharu, Directeur de la 2¢™ Division de
I’Education de Base du Groupe de I'Education de Base du Département de Développement
Humain, comme le chef de mission pour la période du 3 juin 2014 au 12 juillet 2014.

Apres des discussions et des études sur terrain, les deux parties ont convenu des
points qui sont mentionnés dans I’ Appendice,

Fait & Antananarivo, le 17 juin 2014

I E %

Hideharu TACHIBANA Rolland Justet RABESON

Chef de mission Secrétaire Général

Mission d’étude Préparatoire Ministére de I’Education Nationale et de
Agence Japonaise de la  Coopération I’ Alphabétisation

Internationale (JICA) République de Madagascar

Japon

rod -

Andriambala Harifidy RANAIVOSON

Chef de Service du Secteur Social et Administratif
Direction de la Programmation et du Cadrage
Budgétaire

Ministre des Finances et du Budget

République de Madagascar




Appendice

1 Objectif du Projet
L’objectif du présent Projet est d’améliorer I'accessibilité des établissements publics

primaires (EPP) et I’environnement scolaire a travers une construction de nouveaux

établissements scolaires et une fourniture de mobiliers scolaires dans les 4

circonscriptions scolaires (CISCO) de la région d’Atsinanana (Toamasina I, Toamasina 1,

Brickaville, Vatomandry).

2 Organisme responsable/en charge de la mise en ceuvre du Projet de la partie malgache

2.1

2.2

2.3

24

Le Ministere de I’Education Nationale (MEN) sera désigné comme I’organisme
responsable de I’exécution du présent Projet.

La Direction du Patrimoine Foncier et de " Infrastructure du Ministére de I’Education
Nationale (DPFI/MEN) assurera la mise en ceuvre du présent Projet.

La Direction Régionale de I’Education Nationale (DREN), la Circonscription
Scolaire (CISCO) et Ia Zone d’Administration Pédagogique (ZAP) de la zone ciblée
par fe Projet aussi participeront 4 la mise en ceuvre du Projet.

L’organigramme des structures concernées par ce Projet est présenté en Annexe 1.

3 Zone ciblée par le Projet

3.1

32

33

La zone ciblée par le présent Projet est constituée par les 4 circonscriptions scolaires
de la région d’Atsinanana (Toamasina I, Toamasina I1, Brickaville, Vatomandry).

Les deux parties ont convenu de sélectionner les écoles ciblées par ce projet parmi
les sites ciblés de 1I’Annexe 2 sur la base du résultat de I’étude sur terrain en tenant
compte de 'ordre de priorité. Elles ont aussi convenu d’appliquer les critéres en
Annexe 4 pour la sélection de site.

La partie malgache remettra & la mission d’étude ou au bureau de la JICA a
Madagascar, un document justificatif de la propriété de terrain des écoles, présentées
en Annexe 2 (un certificat d’immatriculation et de la situation juridique du terrain
d’*écoles ou un document équivalent) avant le 10 juillet.

4  Composantes du Projet

Les deux parties ont convenu :

4.1
4.2

d’élaborer le plan du projet en se basant sur le cycle primaire de 5 ans ;

de décider les composantes de chaque site en donnant la priorité a la salle de classe,
des mobiliers scolaires (table/banc, burcau et chaise d’enseignant, tableau noir et
armoire) ainsi que les blocs de latrines, et ce en se basant sur le résultat de I’étude sur

terrain |




4.3 d’inclure un bureau de directeur et des mobiliers nécessaires de ce bureau dans le
projet au cas ou le burcau de directeur n’existe pas a des sites sélectionnés ;

4.4  d’exclure le puits, demandé par la partie malgache, et ce pour donner la priorité & la
salle de classe, mais d’envisager de prévoir un réservoir d’cau de pluie pour des sites
sans installation d’eau ou avec installation d’eau, mais endommagée ;

4.5 de construire des clbtures d’école, si nécessaire, a la charge de la partie malgache ;

4.6 d’envisager la faisabilit¢ d’une composante soft pour assister la mise en ceuvre
appropriée de la gestion d’exploitation et d’entretien d’école aprés 1’étude sur terrain.

5  Systéme de I’aide financiére non remboursable du Japon
La partic malgache a été bien informée du systéme de {"aide non remboursable du Japon
par la mission d’étude. Par ailleurs, les deux parties ont convenu que {a mise en ceuvre du
Projet soit par le systéme de |’aide financiére non remboursable au développement
communautaire, soit par le systéme de l'aide financiére non remboursable du projet
général, sera décidé par la partie japonaise sur la base du résultat de cette étude, et que la
partie malgache sera informée de cette décision avant la fin du juillet.
5.1 La partie malgache est bien informée du systéme de I’aide non remboursable au
développement communautaire du Japon, mentionné en Annexes 5, 6, 7, 8.
5.2 La partic malgache a été bien inforinée du systéme de I’aide non remboursable du
projet général, mentionné en Annexe 9-1 et 9-2.
5.3 La partie malgache prendra les dispos'itions nécessaires pour une bonne marche du
projet, mentionnée en Annexe 10, lors que la mise en ceuvre du projet de l'aide
financiére non remboursable sera décidée.

6 Processus d’exécution du projet
Voici ’explication donnée par la mission japonaise concernant ie processus d’exécution
du projet.
6.1 Différentes étapes d’exécution du projet :
(i) Le projet de I’aide non remboursable est approuvé par le conseil des
ministres,
(i) Un Echange de Note (E/N) est signé par le gouvernement du Japon et le
gouvernement de fa République de Madagascar,
(iii) Un Accord de Don (C/D) est conclu par le gouvernement malgache et la
JICA.
(iv) L'Accord de don définit les régles nécessaires de la mise en ceuvre du projet
comme condition du paiement, obligations du pays bénéficiaire, condition
d »achat, etc.
6.2 Un contrat de représentation sera conclu par le gouvernement malgache avec un

10



agent représentant d’approvisionnement aprés la signature sur I’E/N et G/A au cas ol
le présent Projet sera exécuté dans le cadre du systéme de I’aide non remboursable

pour le développement communautaire.

7 Comité consultatif

7.1 Les deux parties ont convenu de créer un comité consultatif, formé par les
représentants des autorités malgaches concernées et un représentant de la JICA pour
assurer une bonne marche du Projet. Les membres du comité sont les suivants !
(i) Représentant du MEN,
(i) Représentant du Ministére des Finances et du Budget,
(iii) Représentant du Bureau de la JICA a Madagascar.

7.2 Le Comité consultatif sera tenu réguli¢rement pour permettre la consultation des
deux parties sur des points divers (avancement du Projet, questions techniques,
approvisionnement des matériaux, etc.), qui seront soulevés au cours de la mise en

ceuvre du Projet.

8 Exonération fiscale

8.1 La partie malgache a accepté de prendre des mesures nécessaires pour I’exonération
fiscale d’une maniére souple et sire, demandée par [a mission d’étude,

8.2 Les charges fiscales pour la mise en ceuvre du Projet de coopération sont en principe
‘Exonérées’. Cette exonération, requise et demandée par la partie japonaise, signifie
éventuellement la prise en charge par la partie malgache (MEN) des charges fiscales.
Les deux parties se sont mis d’accord que ["acquittement de charge fiscale par la
partie malgache doit étre fait & temps voulu pour assurer la qualité et le progrés des
travaux.

8.3 Les deux parties ont convenu que I’exonération des charges fiscales serait procédée
en principe suivant les procédures indiquées en Annexe 11, de la méme maniére que
celles appliquées lors du 3em Projet, ‘Projet de Construction de Salles de Classe
d’Ecoles Primaires dans la Province d’Antsiranana et de Toliara en République de
Madagascar’, et que les deux parties décideraient le rdle de chaque organisation
concernée, des procédures, etc. en cette matiere pour la mise en ceuvre du projet dans
le cadre du systéme de I’aide financiére non remboursable du projet général.

9 Considérations environnementales et sociales
Les deux parties se sont mis d’accord qu’il serait nécessaire d’appliquer la loi, les

réglementations malgaches ainsi que les directives de la JICA en matiére des
considérations environnementales et sociales lors de la mise en ceuvre du Projet.

11
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10 Calendrier d’Etude (Provisoire)

10.1

10.2

La présente €étude a démarré le 02 juin, la date d’arrivée du premier groupe d’étude et
sera poursuivi jusqu’au 12 juillet 2014,

Le résultat de cette étude sera analysé au Japon pour réaliser la conception définitive
Jjusqu’au mois du novembre 2014. Par la suite, une mission sera envoyée de nouveau
en République de Madagascar 4 la fin de novembre pour présenter le Rapport Abrégé
de la Conception de Base a la partie malgache.

11 D’autres points de discussion

11.1

11.2

11.3

114

15

11.6

Contribution de la partie malgache

La partie malgache exécutera a temps voulu, les contributions de la partie malgache,
mentionnées en Annexe 10, en prévoyant un budget nécessaire pour ce faire. Le
budget nécessaire pour cette contribution dont le contenu sera précisé par la mission
(groupe des membres de consultant) avant le 7 juillet, sera discuté par les deux
parties. Les deux parties ont convenu que la partiec malgache entamerait les
procédures nécessaires pour la budgétisation de ce frais dans un délai requis. En
outre, elles ont pris note que I’estimation du frais pour cette contribution malgaches
serait éventuellement modifiée aprés une analyse au Japon par le groupe de
consultant.

Gestion d’exploitation et d’entretien

La partic malgache prévoira le budget nécessaire pour des tches de la gestion
d’exploitation et d’entretien d’établissements scolaires construits.

Affectation d’enseignants

La partic malgache affectera des enseignants et le personnel administratif,
nécessaires par suite de I'augmentation du nombre de salle de classe. Elle fournira
les informations & la mission d’¢étude japonaise sur le nombre d’éléves et
d’enseignants d’écoles ciblées avant le 02 juillet 2014.

Partage d’informations par les organisations concernées par ce projet

La partie malgache organisera pertinemment le partage des informations du Projet
avec toutes les structures concernées comme le MEN, la DREN, les 4 CISCOs, i
savoir, Toamasina I, Toamasina Il, Brickaville et Vatomandry, pour assurer une
bonne coordination pour la planification du Projet.

Mise 4 la disposition de [a partie japonaise les informations requises

La partie malgache a accepté la demande de la mission d’étude de remettre au groupe
de consultants des réponses par écrit pour les questionnaires annexés au Rapport de
Commencement avant le 02 juillet 2014,

La partie malgache s’engage & prendre des mesures nécessaires pour assurer la
sécurité des membres japonais qui participent au Projet.

12



11.7 Le groupe de consultant de cette étude établira aprés la signature du Procés-Verbal,
une note technique concernant les points importants constatés au cours de {’étude sur
terrain pour la présenter et discuter avec la partie malgache.

13



ANNEXES :
Annexe |
Annexe 2
Annexe 3
Annexc 4

Annexe 3

Annexe 6

Annexe 7

Annexe 8

Annexe 9-1

Annexe 9-2

Annexe 10
Annexe 11}

: Organigramme du MEN ;

 Liste des sites proposés par la partie malgache et son ordre de priorité ;

: Plan de situation de sites d’étude ;

. Critére de sélection des sites ciblés par ce projet ;

. Apergu de P’Aide Financiére Non Remboursable au Développement

Communautaire du gouvernement du Japon ;

. Processus de la mise en ceuvre de I’Aide Financiére Non Remboursable au

Développement Communautaire aprés I’Echange du Note et la Convention
de Don ;

: Organigramme des procédures de 1’Aide Financiére Non Remboursable au

Développement Communautaire ;

. Mouvement du fonds pour la mise en ceuvre de I’Aide Financiére Non

Remboursable au Développement Communautaire ;

: Apergu de I’ Aide Financi¢re Non Remboursable pour le Projet Général ;

Schéma d’exécution et de procédure de I’Aide financiere non
remboursable au développement communautaire du Gouvernement du

Japon ;

: Principales mesures 2 prendre pat chaque gouvernement ;
: Procédures d’exonération des charges fiscales
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ANNEX 1
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Annexe 2 Liste des sites par ordre de priorité par CISCO pour le 4¢me projet

japonais
Ordre de Ordre de
priorité CISCO Commune Nom Etablissement Priorité/
(par CISCO) 50 écoles
i BRICKAVILLE Brickaville EPP Brickaville I
2 BRICKAVILLE Brickaville EPP Avilona 5
3 BRICKAVILLE Mahatsara EPP Antsampanana 9
4 BRICKAVILLE Mahatsara EPP Ampitabe 13
5 BRICKAVILLE Andovoranto EPP Andovoranto 17
6 BRICKAVILLE Mahatsara EPP Manambonitra 21
i 7 BRICKAVILLE Brickaville EPP Menagisy 25
8 BRICKAVILLE Mahatsara EPP Ambodiriana 29
9 BRICKAVILLE Ambinaninony EPP Ambinaninony 33
10 BRICKAVILLE Ambinaninony EPP Analila 37
11 BRICKAVILLE Ambinaninony EPP Ambodisovoka 41
12 BRICKAVILLE Anivorano EPP Antsieranambe 45
13 BRICKAVILLE Razanaka EPP Ambodiaviavy 49
i VATOMANDRY Sahamatevina EPP Anosimanasa 2
2 VATOMANDRY Vatomandry EPP Vohitsara 6
3 YATOMANDRY Vatomandry EPP Ambilakely i0
4 VATOMANDRY Tsarasambo EPP Tsarasambo 14
5 YATOMANDRY Tsarasambo EPP Ambodivontaka I8
I [ VATOMANDRY Ambodivoananto EPP Ambodivoananto 22
7 VATOMANDRY llaka - Est EPP Ilaka-EST 26
3 VATOMANDRY Niargvana Careline EPP Mahatsara 30
9 VATOMANDRY Amboditavole EPP Lavakorana 34
10 VATOMANDRY Amboditavolo EPP Amboditavolg 38
11 YATOMANDRY Niherenana EPP Niherenana 42
12 VATOMANDRY Niarovana Caroline EPP Bonaka 46
1 TOAMASINA 11 Antetezambaro EPP Analamalotra 3
2 TOAMASINA I Ampassimbe QOnibe EPP Ambalahasina 7
3 TOAMASINA 1 Salazamay EPP Ambalamanasy i1
4 TOAMASINA I Salazamay EPP Ambodisaina i35
5 TOAMASINA I1 Andondabe EPP Andondabe 19
6 TOAMASINA II Antetezambaro EPP Antetezambaro 23
111 7 TOAMASINA II Fanandrana EPP Ambodikily 27
8 TOAMASINA II Ambodilazana EPP Volobe 31
9 TOAMASINA 11 Ambaodilazana EPP Ambodilazana 35
i0 TOAMASINA {1 Andondabe EPP Ambodihazomamy 39
11 TOAMASINA I Ampasimbe Onibe EPP Ampasimbe QOnibe 43
12 TOAMASINA H Ampasimadinika EPP Andranokobaka 47
13 TOAMASINA I Ampasimbe Onibe EPP Hotsika 50
I TOAMASINAI Toamasina | EPP Zoto 4
2 TOAMASINA | Toamasina I EPP Tsiry 8
3 TOAMASINA 1 Toamasina 1 EPP Lovasoa i2
4 TOAMASINA 1 Toamasina [ EPP Esperance Mangarano 1 i6
5 TOAMASINA 1 Toamasina [ EPP Todivelona Raphael 20
v 6 TOAMASINA I Toamasina | EPP Dépdt Analakininina 24
7 TOAMASINA | Toamasina | EPP Valpinson 28
8 TOAMASINA 1 Toamasina 1 EPP Manangareza 32
9 TOAMASINA I Toamasina | EPP La Foire 36
10 TOAMASINA I Toamasina I EPP Androranga 40
11 TOAMASINA 1 Toamasina I EPP Ambohijafy 44
12 TOAMASINA | Toamasina | EPP L.a Poudrette 48

2¢ Colonne : Priorité par CISCO/ Dernidre Colonne: Priorité de toutes les 50 écoles
(La Priorit¢ de 4 CISCOs: BRICKAVILLE—VATOMANDRY—TOAMASINA {[—=TOAMASINA 1, EX.: L'ordre

de Priorité N°1 de chaque CISCO: Brickaville N°F ~ Vatomandry N°1—Toamasina Il N°1—Toamasina ] N°} et

ainsi de suite)
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ANNEXE 4  Critére de sélection des sites ciblés par ce projet

1.

10.

Sites ou les classes sont pléthores en raison du manque de salles de classe ou
la construction de salles de classe est de nécessité imminente suite aux

dommages qu’elles ont subis dus aux cyciones ou autres ;

Sites o le besoin actuel et futur en salles de classe peut étre confirmé sur la
base du nombre d’éléves scolarisés, du nombre d’enfants en &ges
scolarisables, du taux d’accroissement démographique, du taux de

scolarisation et autres ;

Sites ol I'affectation d’enseignants nécessaires et la dotation du budget pour
le fonctionnement d’école peuvent étre assurées aprés ’achévement de la

construction des infrastructures ;

Sites ot le FAF est mis en place pour assurer le fonctionnement et la
maintenance d’école, et la collectivité locale, la population de la communauté

et les enseignants peuvent fournir leurs appuis a cet effet ;

Sites ol le document qui preuve que le droit de propriété du terrain de
construction d’école (Certificat d° Immatriculation et de Situation juridique)
est disponible et qu’il n’y a pas d’occupants irréguliers ;

Sites auxquels PPaccés par les véhicules ne pose pas de probléme et ’'amende
de matériels et matériaux de construction peut se faire sans difficulté pendant
toute PPannéde ;

Sites ol les conditions géotechniques et topographiques (falaise, cours d’eau,
oued, etc.,) du terrain sont favorables, et ce en particulier les formes (pente
raide, etc.,), la nature de sol et la superficie de terrain ne constituent pas un
obstacle pour 1a conception des infrastructures et les travaux de construction ;

Sites o0 la démolition et D’enlévement d’ouvrages existants peuvent
s’exécuter sans difficulté pour permettre la construction des infrastructures ;

Sites ot les salles de classe de remplacement pendant les travaux sont
disponibles lorsqu’il s’agit de construction en remplacement de salles

existantes ;

Sites on il n’y a pas d’impacts négatifs sur I*environnement.
p
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ANNEXE 5

Aide Non-Remboursable au Développement Communautaire
du Gouvemement du Janon
(Provisoire)

Le Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé « le GDJ ») est en train de mettre en place des
réformes organisationnelies pour améliorer la qualité des opérations APD, et comme partie de cette
réorganisation, la nouvelle réglementation de la JICA est entrée en vigueur 4 partir du 1% Octobre
2008. Sur la base de la loi et la décision du GDJ, la JICA est devenue I’Agence d’Exécution de

I’ Aide Non-Remboursable au Développement Communautaire (ci-aprés dénommée « PADC »).

L'Aide Non-Remboursable pourvoit le Gouvernement du Pays bénéficiaire (ci-aprés dénommé
« le Bénéficiaire ») de fonds non-remboursables pour obtenir des installations, des équipements et
services (services d’ingénierie et de transport de produits, etc.) pour le développement économique
et social du pays suivant les principes en accord avec les lois et les réglements applicables du Japon.

L’ Aide Non-Remboursable ne fait pas de dons matériels en tant que tels,

I. Procédures de ' ADC

L’ADC s’exécute selon les procédures suivantes :

Demande Requéte formulée par le pays bénéficiaire

Etude Etude préparatoire conduite par la JJCA

Evaluation et | Evaluation par le Gouvernement du Japon et ia JICA, et Approbation par
Approbation le Cabinet Ministériel du Japon

Détermination de la Mise | Les Notes (Ci-aprés dénommés « E/N») échangées entre les

en euyre Gouvernements du Japon et du Pays bénéficiaire

Accord de Don (ci-apres | Accord conclu entre la JICA et le Pays bénéficiaire
dénommé « PA/D »)

Exécution Exécution du Projet sur la base de PA/D

Tout d’abord, une demande cu requéte pour un Projet ADC est soumise par le Bénéficiaire et
examinée par le Gouvernement du Japon (le Ministére des Affaires Etrangéres) pour déterminer si le
Projet est éligible pour ’ADC.

Deuxiémement, si la requéte est jugée appropride, le Gouvernement du Japon charge la JICA
{Agence Japonaise de Coopération Internationale) de mener PEtude Préparatoire, utilisant une firme
Jjaponaise de consulting.

Troisiémement, le Gouvernement du Japon et la JICA évaluent le Projet pour voir 5’il convient a
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I’ADC du Japon, sur la base du rapport de I’Etude Préparatoire conduite par la JICA, et les résultats
sont alors soumis au Cabinet ministériel du Japon pour approbation,

Quatri¢émement, le Projet, une fois approuvé par le Cabinet, devient officiel avec les Echanges
de Notes (E/N) signées par les Gouvernements du Japon et du Bénéficiaire.

Simultanément, I’Aide est rendu disponible par la conclusion de 1’Accord de Don (ci-aprés
dénommé « A/D ») entre le Gouvernement du Pays bénéficiaire ou son autorité désignée et I’ Agence
Japonaise de Coopération Internationale (JICA). La JICA est désignée par le Gouvernement du
Japon comme I’organisation responsable de I'exécution convenable de I’ Aide.

L’Agent d’Approvisionnement (ci-aprés dénommé « I’ Agent ») est désigné pour conduire les
services d’approvisionnement des produits et services (y compris la gestion des fonds, la préparation
des offies, les contrats et ainsi de suite) pour PADC au nom du Bénéficiaire. L’ Agent est une entité
impartiale et spécialisée et doit rendre les services suivant I'Accord d’Agent avec le Bénéficiaire.
L’Agent est recommandé au Bénéficiaire par le Gouvernement du Japon et convenu par les deux

Gouvernements dans le Procés- Verbal Signé {« PV/S »).

2. Etude Préparatoire
1} Contenu de I’Etude
Le but de 'Etude Préparatoire («I’Etude »), conduite par la JICA sur un Projet demandé (« le

Projet »), est de produire un document de base nécessaire pour I'évaluation du Projet par le
Gouvernement du Japon et fa JICA. Le contenu de I’Etude est le suivant

(1) Confirmation du contexte, des objectifs et des avantages du Projet ainsi que de la capacité
institutionnelle des agences et communautés concernées du pays bénéficiaire, nécessaires a
Pexécution du Projet,

(2) Evaluation de l'opportunité du Projet a &tre exécuté suivant le systtme de I’Aide
Non-Remboursable au Développement Communautaire d’un point de vue technique,
sociale et économique ;

(3) Confirmation des points convenus par les deux parties concernant le concept de base du
Projet;

(4) Préparation d’un concept sommaire du Projet;

(5) Estimation des cofits du Projet; et

Le contenu de la requéte originale par le Gouvernement du pays bénéficiaire n’est pas
nécessairement approuvé dans sa forme initiale comme contenu du projet de I'Aide
Non-Remboursable. Le concept de base du Projet est confirmé par rapport aux directives du

systéme d’Aide Non-Remboursable du Japon,
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la JICA demande au Gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures
nécessaires pour assurer son auto-dépendance dans Pexécution du Projet. De telles mesures
doivent &lre garanties méme si elles sortaient hors du cadre de la juridiction de I’organisation du
pays bénéficiaire qui exécute en fait le Projet. Par conséquent, I'exécution du Projet est
confirmée par toutes les organisations compétentes du pays bénéficiaire & travers les PV de

Discussions.

2) Sélection des Consultants
Pour une bonne exécution de I'Etude, la JICA utilise les firmes de consultation reconnues. La
JICA choisit les firmes sur la base des propositions soumises par celles intéressées. La firme
choisie ménera une Etude Préparatoire et fera un rapport écrit, en se basant sur les termes de
référence de la JICA. La firme de consultation utilisée pour P’Etude est désignée comme le
Consultant japonais responsable (ci-aprés dénommé le« Consultant Japonais ») pour entreprendre
la supervision des travaux de construction du Projet sous I'Agent afin de garder la consistance
technique. Le Consultant japonais doit organiser une équipe compétente de supervision de la

construction en utilisant les consultants focaux.

3) Résultat de P’Etude
Le rapport de 1'Etude est révisé par la JICA. Aprés avoir confirmé I'opportunité et la faisabilit¢ du

Projet, la JICA demande au Gouvernement du Japon d’évaluer la réalisation du Projet.

3. Mise en ceuvre de I’ ADC aprés PE/N et 'A/D
1) Exchange de Notes (E/N) et Accord de Don (A/D)

Une fois que le Projet est approuvé par le Cabinet des Ministres du Japon, I'E/N est signée entre

le GDJ et le Gouvernement du pays bénéficiaire avec promesse d’assistance, suivi de la
conclusion de P’A/D entre la JICA et le Gouvernement du pays bénéficiaire pour définir les
différents articles nécessaires A 'exécution du Projet, tels que les conditions de paiement, les

responsabilités du Gouvernement du pays bénéficiaire, et les conditions d’approvisionnement,

2} Détails de procédure
Les détails de procédure sur les produits et services d’approvisionnement sous ’ADC seront
convenus entre le Bénéficiaire et la JICA au moment de la signature de PA/D. Les points
essentiels 4 convenir sont résumeés comme suit :
a) La JICA exécute le Don en payant le montant convenu dans PE/N et préte une attention
particulidre pour assumer la responsabilité financi¢re sur I'utilisation effective et convenable

du Don pour le Projet.
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b) Les produits et services doivent étre obtenus et fournis en accord avec les « Directives
d’ Approvisionnement de I’ Aide au Développement du Japon (Type I-C) ».

¢) Le Gouvernement du pays bénéficiaire doit conclure un contrat de travail avec I’ Agent.

d) Le Gouvernement du pays bénéficiaire doit désigner I’ Agent comme le représentant agissant

au nom du Gouvernement du pays bénéficiaire pour tous les transferts de fonds & I' Agent.

3) Les Points Focaux des « Directives d’Approvisionnement de I’ Aide Non-Remboursable du Japon
{Type I-C) nde la JICA
a) Agent
L’Agent est une entité qui foumnit des services d’approvisionnement de produits et services au
nom du Bénéficiaire selon ’Accord d’ Agent avec le Bénéficiaire. L’ Agent est recommand¢ au

Bénéficiaire par le Gouvernement du Japon et consenti entre les deux Gouvernements en PV/S.

b} Accord d’Agent
Le Bénéficiaire doit conclure un Accord d’Agent, dans les deux (2) mois suivant la date d’entrée
en vigueur de 'A/D, en accord avec le PV/S. L’¢tendue des services de I’Agent doit étre

clairement spécifiée dans I’ Accord d’Agent.

c) Approbation de I’Accord d’Agent

L’Accord d’Agent qui est préparé en deux documents identiques, doit étre soumis & la JICA par
le Bénéficiaire 4 travers I’ Agent. La JICA vérifie si I’ Accord d’ Agent est conclu en conformité
avec PE/N, PA/D, et les Directives d’Approvisionnement de I’Aide Non-Remboursable au
Développement Communautaire du Japon, et approuve I’Accord. L’Accord d’Agent qui est
conclu entre le Bénéficiaire et 1" Agent doit étre effectif aprés I"approbation sous forme écrite par
la JICA.

d) Méthodes de paiements

L’ Accord d’Agent doit stipuler que « pour tous les transferts de fond 4 I’ Agent, le Bénéficiaire
désignera I’ Agent pour agir au nom du Bénéficiaire et émettra I’ Autorisation de Déboursement
Global « 'ADG ») pour faire le transfert de fonds (Avances) du Compte d’ Approvisionnement

au Compte du Bénéficiaire. »
L’Accord d’Agent doit clairement préciser que le paiement 4 I’Agent doit se faire en yen

japonais & partir des Avances et que le paiement final & I’ Agent doit étre fait lorsque le Montant

total Restant est inférieur & 3% de I’ Aide et de ses intéréts courus sans les frais de I'Agent.

23




€} Produits et Services Eligibles pour I’ Approvisionnement

Les Produits et services a procurer doivent étre choisis parmi ceux définis dans I’ A/D.

f) Firme de Consultants

En principe, la firme de consultants (personnes physiques ou personnes juridiques, y compris
des universités, ONGs et d’aufres avec expertise et expériences) qui seront recrutés pour
’exécution de la conception détaillée et Ia supervision des travaux pour le Projet/le Programme,
pourront étre des nationaux japonais recommandés par 1a JICA pour assurer la cohérence
technique avec I’étude préparatoire et les autres études concernées et réalisées avant la signature
de ’A/D.

g) Entreprises de Construction & de Fourniture
En principe, seules les Entreprises de travaux de construction de nationalité du pays bénéficiaire
pourraient contracter en tant qu’entreprises de construction a condition que Ientreprise

satisfasse les conditions spécifiées dans les dossiers d’appel d’offres.

h) Méthode d’ Approvisionnement

Au moment de }a mise en ccuvre de P’approvisionnement, une attention particuliére doit étre
accordée afin d’éviter une injustice entre les soumissionnaires éligibles pour
I’approvisionnement des produits et services. A cette fin, une soumission compétitive devrait

étre employée en principe.

i) Dossiers d’ Appel d’Offres

Les dossiers d’appel d’offres devraient contenir toutes les informations nécessaires pour
permettre aux soumissionnaires de préparer des offres valides pour les services et produits a étre
procurés par I'ADC. Les droits et obligations du Bénéficiaire, de I'Agent et des Fournisseurs de
produits et services doivent étre stipulés dans les dossiers d’appel d’offres préparés par I’ Agent.
En plus de cela, les dossiers d’appel d’offres seront préparés en consultation avec le
Bénéficiaire.

j) Examen de Pré-qualification des Soumissionnaires

L’Agent peut mener un examen de pré-qualification des soumissionnaires avant I'offre de sorte
4 ce que Pappel d’offres soit étendu seulement aux entreprises éligibles. L’examen de
pré-qualification devra étre fait seulement en considérant si tous les soumissionnaires potentiels
ont la capacité de réaliser les contrats concernés sans faille. Dans ce cas, les points suivants

devraient étre pris en compte :
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(1) Expérience et Résultats passés obtenus dans des contrats similaires ;
(2) Fondement des biens ef propriété ou crédibilité financiére; et

(3) Existence de bureaux, etc. & spécifier dans les dossiers d’appel d’offres.

k)  Evalnation des Offres

L’évaluation des offres devrait étre faite sur la base des conditions spécifides dans les dossiers
d’appel d’offres. Ces offres, conformes en substance aux spécifications techniques, et
répondant aux autres stipulations des dossiers de I’offre, seront jugées en principe sur la base des

prix soumis, et le soumissionnaire qui offrira le moindre cofit sera attributaire,

L’ Agent doit préparer un rapport détaillé d’évaluation des offres clarifiant les raisons du choix
de I'offre retenue et la disqualification des autres et le soumetire au Bénéficiaire pour obtenir sa
confirmation avant de signer le contrat avec Pattributaire. L’ Agent doit faire un rapport détaillé
d’évaluation des offres, avant toute décision finale d’atiribution, donnant les raisons

d’acceptation ou de rejet des offres.

) Approvisionnement supplémentaire
Si I’on découvre un approvisionnement supplémentaire aprés soumission compétitive et/ou
sélective et/ou une négociation directe de contrat, et que le Bénéficiaire aimerait un
approvisionnement supplémentaire, I’Agent est autorisé de faire un approvisionnement
supplémentaire, en suivant les points mentionnds ci-dessous :
(1) Approvisionnement des mémes produits et services
Lorsque les produits et services & obtenir en plus sont identiques A I’offre initiale et qu’une
soumission compétitive est jugée désavantageuse, 1’approvisionnement supplémentaire peut
étre exécuté par un contrat direct avec Pattributaire de I’ offre initiale.
(2) Autres Approvisionnements
Lorsque les produits et services autres que ceux mentionnés ci-dessus en (1) doivent étre
obtenus, "approvisionnement devrait &tre exécuté A travers une soumission compétitive, Dans
ce cas, les produits et services pour ’approvisionnement supplémentaire doivent &tre choisis

parmi ceux en accord avec I'E/N et I’ A/D.
m) Conclusion des Contrats
Afin de procurer des produits et services en accord avec I'A/D, PAgent doit conclure des

contrats avec les entreprises choisies par soumission ou autres méthodes.

n} Termes de Pajement
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Le contrat doit clairement spécifier les termes de paiement. L’Agent doif faire le paiement
partir des « Avances », contre dépdt de documents nécessaires par I’Entreprise sur la base des
conditions spécifiées dans le contrat, aprés que les oblipations de |’Entreprise aient été
accomplies. Lorsque les services font Pobjet d’approvisionnement, I’Agent peut payer en
avance une certaine portion du montant du contrat aux entreprises a condition que de telles
entreprises soumettent la garantie d’avance de paiement, égale au montant du paiement de

P’avance par I’ Agent,

4) Principales Mesures 4 prendre par le Gouvernement du Pays bénéficiaire

(a) Dans ’exécution d’un Projet d’Aide Non-Remboursable, il est requis au pays bénéficiaire

d’entreprendre les mesures nécessaires suivantes :

(1) Obtenir des superficies de terrain nécessaires pour la mise en ceuvre du Projet et déblayer

les sites ;

(2) Fournir des installations pour la distribution de I’¢lectricité, de 1’eau et le drainage et
autres installations connexes nécessaires a la mise en euvre du Projet hors du site en référence

au point (a) ci-dessus ;

(3) Assurer le dédouanement rapide et assister le transport 4 I’intérieur du pays bénéficiaire et

en cela assister le transport interne des produits ;

(4) S’assurer que les taxes douanidres, les taxes internes et autres prélévements fiscaux qui
pourraient faire P’objet d’imposition dans le pays bénéficiaite pour I'achat des composantes
aussi bien que Pemploi de I’ Agent sont exonérées/supportdes par son autorité désignée sans

utiliser I’ Aide et ses intéréts courus ;

(5) Accorder aux nationaux japonais et/ou aux nationaux de pays tiers, y compris ceux qui
sont employés par I'Agent, dont les services seront nécessaires pour la foumniture des
composantes, les facilités nécessaires pour leurs entrées et séjours dans le pays bénéficiaire,
afin qu’ils puissent effectuer leur travail. (Le terme "nationaux” lorsque utilisé dans I'A/A
signifie les personnes physiques japonaises ou les personnes morales japonaises contrdlées par
des personnes physiques japonaises pour les nationaux japonais, et les personnes physiques ou

morales des pays tiers pour les nationaux des pays tiers.);

(6) Swassurer que les installations et les composantes sont entretenues et utilisées
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convenablement et efficacement pour la réalisation du Projet;

(7) Supporter tous les frais, autres que ceux couverts par I'Aide et ses intéréts courus,

nécessaires 4 la réalisation du Projet; et

(8) Accorder une pleine considération sociale et environnementale dans la réalisation du

Projet,

(b) Sur demande de la JICA, le bénéficiaire doit fournir 4 la JICA toutes les informations

nécessaires sur le Projet.

(c) Par rapport & Iexpédition et 1’assurance maritime des produits procurés par le Projet, le
Bénéficiaire doit s’abstenir d’imposer des restrictions de tout genre qui pourraient empécher une

libre et juste compétition entre les compagnies d’assurance.

(d) Les produits procurés par le Projet ne doivent pas étre exportés ou réexportés a partir du pays

bénéficiaire.
(e) Le Bénéficiaire doit s’assurer qu’aucun membre du Gouvernement n’entreprend aucune part du

travail des nationaux japonais et/ou du travail des nationaux de tiers pays pour I’achat des

composantes.
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ANNEXE 6
Processus de I’ Aide financiére non remboursable au développement communautaire du Gouvernement

du Japon aprés signature de I’E/N (Echange de Notes) et L’A/D (Accord de Don)

Conirat du service
de consultanis

Consultant

Consulfant Local

(st nécessaire)

E/N
Gouvernement du Pays
bénéficiaire
»
AD
Accord d'Apent
v .
;
Agent du Bénéficiaire pour les i
services de gestion de [ oo >
Fapprovisionnement i
1
i
[
Contrat
Supervision
\._‘-‘ﬂ ~“‘-~._h.-L‘,
Entrepreneur Fournisseur
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ANNEXE 7

Organigramme des procédures de I’Aide financidre non remboursable au développement communautaire du Geuvernement du Japon
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ANNEXE 8 Mouvement du fonds pour la mise en ceuvre de I’ Aide financiére non remboursable au développement communautaire du Gouvernement du

Agent du Bénéficiaire pour les services de
gestion de I'approvisionnement

o

— j13]

Gouvernement du Pays

y

Consultant pour ta Conception détaillée et

bénéficiaire L
(Site du Projet)

3]

Entrepreneur

Foumisseur

Gouvernement du Pays * 1.1 - Gouvernement du Japon
bénéficiaire o]
« »
A T L2 ] g JICA ]
[3] 3 m
3 |
L4 ]
y
I—S_l [—6‘“‘ I_T—I Banque japonaise
8 | \/
\Z S 1
Compte bancai Compte bancaire
ppeimenpar || Comple i
ad nom de Agent gays %engﬁmaire
A4 v
- = |
) L9

B BBl e[ B A [ [

Signature de 'Echange de Notes{E/N)

Signature de I'Accord de Don (A/D)

Conclusion d'un Arrangement Bancaire (A/B)

Notification de l'ouverture du compte bancaire et
demnande du paiement des fonds

Déboursement des Fonds

Conclusion de I'Accord d'Agent (A7A)

Délivrance d'une Autorisation de
Déboursement Global (ADG)

Choix des Composantes des Produits et
Services

Transfert des Fonds

Paiement de la Remunération pour 'Agent
d’Apprevisionnement

Conclusion du Contrat

Construction et/ou Fourniture d'Equipements
Demande de Paiement

Paiement



ANNEXE 9-1

Le Gouvernement du Japon (ci-aprés dénommé “’le Gdj’’) est au centre de I’exécution des réformes
organisationnelles pour améliorer fa qualité des opérations de I’ Aide publique au développement (I’Apd) , et
dans le cadre de ce réajustement, une nouvelic loi de la JICA est entrée en vigueur au 1¥ octobre 2008. En se
basant sur la loi et la décision du Gdj, la JICA est devenue P’agence exécutive de la Coopération financiére

SYSTEME DE LA COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON

non-remboursable du Japon pour les Projets généraux, pour la Péche et pour la Coopération Culturelle.

La coopération financiére non-remboursable consiste en des fonds non-remboursables pour le pays
bénéficiaire qui permettront de fournir les installations, les équipements et les services (services techniques
ou transport des produits, etc.) pour le développement socio-économique du pays, selon les principes
suivants et conformément aux lois et réglementations y afférentes du Japon. La coopération financiére

non-remboursable n’est pas eftfectuée sous forme de don de matériel en nature au pays bénéficiaire.

1. Procédures de la coopération financi¢re non-remboursable du Japon

La coopération financigre non-remboursable du Japon est menée comme suit :

Etude préliminaire (ci-aprés dénommée « “’I’Etude’ »)

- L’Etude mende par la JICA
Estimation et approbation

- Estimation par le Gdj et la JICA. Approbation par fe Conseil des ministres du Japon
Détermination de P’exécution

- L’Echange de Notes entre le Gdj et un pays bénéficiaire
Accord de Don (ci-apres dénommé « P A/D »°)

- Accord conclu entre la JICA et un pays bénéficiaire
Exécution

- mise en ceuvre du Projet sur la base de I'A/D

2. Etude préliminaire

(1} Contenu de I'Etude
Le but de PEtude est de fournir un document de base nécessaire pour I’estimation du Projet par [a JICA

et le Gdj. Le contenu de I’Etude est le suivant:

confirmer Parriére-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les capacités de
maintenance du pays bénéficiaire nécessaires 4 I"exécution du Projet.

¢valuer la pertinence de la coopération financiére non-remboursable d’un point de wvue
technologique et socio-économique

confirmer le concept de base du plan convenu aprés Concertations entre les deux parties

préparer un concept de base du Projet ; et

estimer les colits du Projet

Le contenu de la requéte par le pays bénéficiaire n’est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu
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de la coopération financiére non-remboursable, Le concept de base du projet doit étre confirmé par

rapport au cadre d’aide financiére non-remboursable du Japon.

La JICA demande au gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures qui pourraient
s’avérer pour assurer son indépendance lors de Pexécution du Projet. Ces mesures doivent étre
garanties méme si elles n’entrent pas dans la juridiction de 1’organisme du pays bénéficiaire en charge
de P'exéeution du Projet. Par conséquent, ’exécution du Projet doit étre confirmée par toutes les
organisations concernées du pays bénéficiaire par la signature des minutes des Concertations.

(2) Sélection des consultants
En vue de la bonne exécution de 1'Etude, la JICA utilise un (des) consultant(s) enregistré(s). La JICA
effectue une sélection basée sur des propositions soumises par ces derniers,

(3) Résutltat de I'Etude
Le rapport de I’Etude est relu par la JICA, et aprés confirmation de la justesse du Projet, la
JICA recommande au Gdj d’effectuer une estimation sur ’exécution du Projet,

3. Plan de Ia coopération financiére non-remboursable du Japon

(1) ENet’A/D
Aprés ’approbation par le Conseil des ministres du Japon du Projet proposé par fe gouvernement
bénéficiaire, 1’Echange de Notes (ci-aprés dénommé ¢’I’E/N’*) sera signé entre le Gdj et le
Gouvernement du pays bénéficiaire pour formuler une demande d’aide, qui sera suivie par la conclusion
de I’A/D entre la JICA et le Gouvernement du pays bénéficiaire afin de définir les clauses nécessaires
pour I’exécution du Projet, telles que les conditions de paiement, les responsabilités du Gouvernement

du pays bénéficiaire, et les conditions d’obtention.

{2) Sélection des Consultants
Le(s) consultant(s) employé(s) pour I’Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA au pays
bénéficiaire pour également travailler sur I’exécution du Projet aprés PE/N et PA/D en vue de maintenir

Puniformité technique,

(3} Pays d’origine ¢ligible
La coopération financiére non-remboursable du Japon doit étre en principe réservée exclusivement
’achat de produits provenant du Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants
japonais ou du pays bénéficiaire. Lorsque la JICA et le Gouvernement du pays bénéficiaire ou son
autorité désignée le jugent nécessaire, [a coopération financiére non-remboursable peut étre utilisée pour
les produits ou les services tel que le transport d’un pays tiers (autre que le Japon ou le pays
bénéficiaire). Toutefois, dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable, les principaux
contractants, & savoir les sociétés de construction, la société de commerce nécessaires  I'exécution de la
coopération, et le consultant principal doivent étre exclusivement des ressortissants japonais, (Le terme
“ressortissant japonais” signific les personnes physiques japonaises ou les personnes morales japonaises

dirigées par des personnes physiques japonaises.)
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(4)

()

(6)

7

(8)

Nécessité de [a vérification

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les contrats en Yen japonais
avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront vérifiés par {a JICA. Cette vérification est
nécessaire car les fonds de la coopération financiére non-remboursable proviennent des taxes des

citoyens japonais,

Principales dispositions & prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire
Lors de P’exécution de la coopération financiére non-remboursable, le pays bénéficiaire devra prendre

les dispositions suivantes:

“Usage adéquat”

Le Gouvernement du pays bénéficiaire est requis d’entretenir et d’utiliser les installations construites et
les ¢quipements achetés dans le cadre de la coopération financidre non-remboursable de maniére
adéquate et efficace et de désigner le personnel nécessaire pour le fonctionnement et la maintenance
ainsi que de prendre en charge toutes les dépenses autres que celles couvertes par la coopération

financiére non-remboursable.

“Exportation et Réexportation”
Les produits achetés dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable ne doivent pas étre

exportés ou réexportés a partir du pays bénéficiaire.

“Arrangement bancaire (A/B)”

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son “représentant autorisé” devra ouvrir un compte & son
nom dans une banque au Japon (ci-aprés dénommée la “Banque™. La JICA exécutera la
coopération  financiére non-remboursable en procédant aux paiements en Yen japonais pour
couvrir les obligations du gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé
conformément aux contrats vérifiés,

b) Les paiements seront effectués lorsque les demandes de paiement seront présentées par la Banque
au gouvernement du Japon conformément a I’ Autorisation de Paiement émise par le gouvernement

du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé,

{9) Autorisation de Paiement (A/P)

Le Gouvernement du pays bénéficiaire devra régler & la banque la commission de notification de

’autorisation de paiement et la commission de paiement.

{10) Considérations sociales et environnementales

Le pays bénéficiaire doit assurer les considérations sociales et environnementales pour le Projet et doit
suivre les réglements environnementaux du pays bénéficiaire et les directives socio-environnementales
de la JICA.
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ANNEXE 9-2
Schémn d’exécution et de procédure de I'Aide financidre non remboursable au développement communautaire du
Gouvernement du Japon
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ANNEXE 10 Principales mesures 4 prendre par chaque gouvernement

No.

Eldments

& couvrir par
le Don

& couvrir par
la partie
bénéficiaire

Obtenir une superficie de termain suffisante

Deémolition des instaliations, défrichage, mise & nivean et récupération du femain si nécessaire

Construction de portails et des cldtures autour du terrain (si nécessaire)

Construction de parc de stationnement

Construction de la route

1) Alintérieur du site

2) A Dexiérienr du site

Construction de batiment

Fournir les instatlations pour ia distribution d'électricité, Peau courante, Fépow et les autres instailations
AcCEsSOIres |

1) Electricité (si I'électricité publique est disponibie dans le site)

a.  Laligne de distribution jusgu'ay site

b. Le ciblage de branchement et le cblage interne sur e site

¢. Le circuit principal et transformateur

2) Alimentation en eau {si I'eau de ville est disponible daus le site}

a. Conduite principale d'eau courante urbaine jusqu'au site

b. Systéme d'alimentation sur le site (réservoir de réception et chifiteau d'san)

3} Drainage

N/A

N/A

a.  Conduite principale urbaine d°égout (pour évacuer 'eau de pluie, fes eaux d'égout etc. du site)

b Systéme d'épout sus le site (pour Jes eaux d'égout, les déclets ordinaires, l'eay de pluie etc.)

4) Alimentation en gaz

N/A

N/A

a. Conduite principale de paz jusgu’au site

b. Systdme &alimentation sur le site

5} Téléphone

N/A

N/A

a, Ligne téléphonique de jonction jusquau répartiteur d'entrée (MDF) du bitiment

b. MODF et extension aprés e répariteus

6) Maobilier et équipement

a.  Meuble général (mobliers accessoires)

b. Equipemenis du projet

Prise en charge des commissions de fa banque japonaise pour Jes services bancaires basés sur les
arraigements bancaires (A/B):

Assurer le dédovanement rapide et apporier une assistance concernant lé transpon 4 I'intérieur du pays
bénéficiaire ainsi que le transport inteme des produits

Assurer que Jcs {Bxes GuuANIEres, 1es taxes islermes ef & autres prelevements Tiscaux qui pourratent faire
1"objet d"impositian dans be pays bénéficiaire pour 1'achat des composantes aussi bien que 'emploi de
I"Agent soient exonérdsisupportés par son antorité désignée sans utiliser I'Atde et ses

intéréts eousus

Accorder aux nationaux japonais ei/ou aux nationaux de pays tiers, y eompris ceux qui sont eenpioyés par
I'Agent, dont les services serant nécessaires pour la fouriture des coinposantes, les facilités nécessaires
pour Jeurs entrées et séjours dans le pays bénéficiaire, afin qu'ils puissent effectucr leur teavail, {Le terme
"nationasx” lorsque wtilisé dans FA/D signifie les personnes physiques japonaises ou les personnes
mozales japonaises cantrdlées par des persoses physiques japonaises pour les nationaux japonais, et les
persomnes physiques ou morales des pays tiers pour les nationaux des pays tiers.);

Assurer que fes instaflations et les composantes sont entreenues ef utifisées convenablement et
efficacement pour f réalisation du Projet

Supparter tous les frais, antres que ceux couverts par le Do et ses intéréts conrus, nécessaires 3 la
réalisation du Projet.

Accorder une pleine considération sociale et environnementale dans In réalisation du Projet.

{A/B : Arrangement Bancaire, A/D . Accord de Don)
{N/A : Non Applicalile}
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Annexe 11

Procédures d’exonération de charge fiscale

I. L’agence représentant d’approvisionnement élaborera et remettra au MEN, le plan
annuel de paiement de frais du projet selon le résultat de I’étude de concept sommaire.
Par la suite, suivant chaque contrat du projet (Consultant de supervision, Entrepreneur
de construction, Fournisseur de mobiliers, Organisme chargé de composant soft),
I’agence remettra le plan annuel du paiement ainsi que le tableau de montants des
travaux effectués. [.’agence représentant d’approvisionnement remettra au MEN, aprés
le paiement hors taxe, les pi¢ces nécessaires pour le paiement des taxes pour permettre
au MEN de payer la taxe,

2. Le MEN prendra des mesures budgétaires nécessaires du montant de charge fiscale suivant le
paragraphe (1), pour permettre & la partie malgache d’assurer la contribution & la charge de la partic
malgache. A partir de I’année fiscale 2015, une proposition du budget sera élaborée par les deux
parties, Par ailleurs, le comité d’accélération d’acquittement de charge fiscale, crée par le MEN, e
MDF, et le MAE, élaborera le manuel de procédures et le remettra aux contractants du projet.

3. Le montant aprés déduction de charge fiscale et le montant de charge fiscale seront indiqués dans le
contrat avec les contractants (Bureau d'étude et de supervision des travaux, Entrepreneur,
Fournisseur de mobiliers, Cabinet de la mise en ceuvre de composantes soft) qui participent au
projet: Le montant aprés déduction de charge fiscale sera payé par P'agence représentant
d’approvisionnement et la charge fiscale est payée par le maitre d’ouvrage, 4 savoir, le MEN.

4. L’agence reprcsentant d’approvisionnement rends compte de I’état d’avancement du projet, y

compris la situation de paiement de charge fiscale a la réunion consultative inter-gouvernemental du
projet pour faire le suivi du projet avec toutes les parties concernées.
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