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Capitulo 2 Conteudo do Projecto
2-1. Resumo do Projecto

O Governo da Replblica de Mogambique (doravante referida como *“Mogambique™)
tem dado a importincia no desenvolvimento do subsetor da pesca artesanal com o objetivo
de melhorar a vida da populag¢do menos favorecida. No Plano Estratégico para o Subsector
da Pesca Artesanal (PESPA 2007-2011) elaborado em 2007, o governo estabeleceu como
meta a melhoria da vida de pescadores artesanais e vem promovendo vdrias medidas como a
reabilitacio de infraestrutura da 4rea da pesca, incluindo os mercados de pescado.

Na cidade de Maputo e na regido adjacente, o Mercado de Peixe “A Luta Continua” & o
“anico mercado publico especializado em pescado fresco. No mercado comercializam-se
principalmente os peixes de primeira e segunda categorias e os crusticeos, pelos retalhistas
para consumidores em geral e comércios como restaurantes e hotéis. Ao mesmo tempo,
cerca de 40% das mercadorias do local sdo consumidas nas lojas de servigo de cozinha
localizadas dentro do proprio estabelecimento. Por essa razio, o mercado ¢ um lugar
familiar para os cidaddos de Maputo nio somente para comprar os pescados frescos, mas
também para saborear pratos preparados com ingredientes frescos. A maioria das
mercadorias do mercado € proveniente do setor da pesca artesanal do pais.

O Mercado de Peixe “A Luta Continua” surgiu espontaneamente por volta de 1986 no
local do mercado atual, onde era o terreno oferecido para os vendedores de pescados para
restringir a venda nas ruas. Em seguida, o servigo do preparo das refei¢des para retalhistas
no local se tornou o servigo de cozinha. Nessa situagio, no mercado nio se desenvolveu de
forma planejada, a melhoria de infraestrutura que inclui construgdo de telhado, pavimento,
dgua encanada e energia elétrica, estacionamento, armazém, etc. Por essa raz3o, atualmente
o mercado ¢ classificado no Grupo C (mercado que ndo tem infraestrutura basica suficiente
como telhado, pavimento, dgua encanada e energia elétrica, estacionamento, etc.) do
regulamento referente aos mercados municipais de Maputo. No entanto, o local € um ponto
turistico bem conhecido entre os cidaddos de Maputo por sua grande variedade de produtos
do mar e pela caracteristica particular das esplanadas localizadas no préprio estabelecimento.
O Conselho Municipal de Maputo subdivide os mercados em classes de acordo com o nivel
das infra-estruturas instaladas em conformidade com a “Postura sobre os Mercados e Feiras
do Municipio de Maputo — 2008, entre o grupo A (possui infra-estruturas boas), o grupo B
(possui infra-estruturas insatisfatérias) e o grupo C (ndo possui infra-estrutura instalada), e o
Mercado de Peixe “A Luta Continua” € classificado no grupo C. Ao mesmo tempo, é
considerado um grande problema que o local ndo satisfaz os trés principais requisitos abaixo
da directriz e precisa melhorar sua condigdo higiénico-sanitaria.

a) o pescado nio deve estar submetido a incidéncia direta dos raios solares e chuva,
devendo o mesmo ser apresentade ao publico de forma a evitar o contacto com
poeiras, gases industriais, fumos, insectos, ratos e outros agentes externos.

b) a conservagdo do peixe fresco ou das suas partes para venda no dia seguinte deve
fazer-se dentro de frigorificos com temperatura adequada a sua congelagdo ou na
falta destes, com mistura de gelo.

¢) a evisceragio ou descamacio do peixe apenas € permitida quando o local de
venda em especifico, ou uma 4rea para o efeito.

O presente projecto tem como meta resolver esses problemas para melthorar a condigéo
higiénico-sanitaria dos produtos do mar frescos comercializados na regido alvo do projecto
melhorar e reconstruir o sistema de funcionamento de venda a retalho de pescados frescos e



utilizagio de servigo de cozinha. Por isso, 0 projecto visa construir um novo mercado de
peixe no local aonde o mercado atual sera transferido com as exigéncias do grupo A
atendidas (infraestrutura com tethado, pavimento, dgua encanada, energia elétrica,
estacionamento, etc.) tanto para o mercado como as instalagdes relacionadas incluindo os
estabelecimentos de servigo de cozinha, além do sistema de fornecimento de gelos. Ao
mesmo tempo, o projecto € planeado do ponto de vista de promogdo da pesca artesanal,
visto que a maioria dos produtos comercializados no mercado ¢ proveniente do setor da
pesca artesanal do pais. O local do projecto € o bairro de Triunfo no municipio de Maputo.

Para atingir o objetivo, no projecto serdo realizadas a construgdo das instalagdes do
mercado de peixe e as instalagdes relacionadas incluindo o servigo de cozinha, criagio do
sistema de fornecimento de gelo, e gestdo constante dessas instalagSes. Desse modo,
espera-se que tenha aumento de volume de produtos do mar comercializados no mercado
sem a incidéncia directa dos raios solares e chuva, tenha a melhoria de forma de
conservagdo de mercadorias € o aumente de quantidade de gelo utilizado nos produtos do
mercado. No projecto, os empreendimentos alvo de Cooperagéio do Japao serdo a construgio
de bancas de venda, escritério de administragdo, frigorifico, depésito de arcas congeladoras,
instalago de produgfio de gelo, estacionamento, deposito de lixo, sanitirio phblico e para
funciondrios, praga de alimentagdo, fossa séptica, instalagdo elétrica com receptor,
transformador e gerador e caixa d’agua, além de fornecimento de caixas isotérmicas,
balangas e outros materiais para o mercado.

2-2. Desenho Geral do Empreendimento Alvo de Cooperacido
2-2-1 Directrizes do Desenho
2-2-1-1 Resumo das Directrizes
(1) Directrizes Basicas
Ao elaborar o desenho geral do empreendimento alvo de cooperagio, os itens abaixo

sdo considerados as directrizes basicas.

a) planejar a construg@o de um mercado que substituird o0 Mercado de Peixe “A Luta
Continua” que sera fechado (doravante referido como o “Mercado de Peixe de
Maputo™) no local para transferéncia (o local do projecto) preparado pela parte
mogambicana.

b) o nivel de padrio do Mercado de Peixe de Maputo (mercado substituto) serd
equivalente ao padrdo do grupo A dos mercados municipais de Maputo.

¢) parte do terreno do local do projecto sera separada e destinada para a construgio
das instalagdes para compensar as lojas atuais de servico de cozinha. A
construgéio das mesmas estaré a cargo da parte mogambicana.

d) o resultado do estudo das condigdes da natureza da regido proxima ao local serd
refletido no projecto.

e) a facilidade de gestdo e manutenciio e a redugio do custo administrativo seriio
consideradas no projecto,

(2) Directrizes para as condicdes da natureza

Serdo considerados 0s seguintes jtens, visto que o Mercado de Peixe de Maputo é



proximo ao Canal de Mogambique.

a) Ao projetar os prédios e escolher os materiais de acabamento levara em
consideragfio o vento salgado vindo do mar.

. . I . ,. N . x
b) Serd adotado o projecto de distribui¢do das instalagdes levando em consideragiio a
ocorréncia de ondas causadas por anormalidades climaticas como ciclones.

¢) Seria determinada a altura da base do estabelecimento, considerando casos de
chuvas fortes, inundagées e outros.

d) Serd projetado o formato dos prédios, levando em consideragiio o fato de que a
incidéncia do vento é de nordeste para sudeste no local do projecto.

Na tabela 2-1 sdo apresentados os valores determinados das condi¢Ges da natureza para o
projecto levando em consideragdo os resultados do estudo das condigdes da natureza e
outros.

referente as

Tabela 2-1 Valor determinado para o projecto das instalacdes

condigdes da natureza

frequente no periodo da tarde. A velocidade mdxima registrada 30.9m/s
(dezembro de 2001). Os ciclones passam pelo Canal de Mogambique com a
velocidade méxima do vento de 40~50m/s.

Item Condigdes da natureza que serviram de base para determinar o valor do projecto | Valor do
(dados nos ultimos 10 anos) prejecto, etc.

Velocidade do | Velocidade média anual do vento 3.5m/s, média anual da velocidade méxima Velocidade

vento 6.5m/s. No local do projecto o vento de 10~15m/s da diregiio do mar & maxima do

vento : 40m/s

Precipitaciio

Precipitagdo anual simples 644mm, precipitagdo maxima anual 1,305mm,

Intensidade

precipitagdo minima anual 245mm, precipitagio maxima por dia 450mm da chuva :
{outubro de 1995) 206mm/h
E adotada a probabilidade do periodo de 10 anos e a intensidade de 10 minutos.
Temperatura Temperatura média simples 23,8°C, Média da temperatura maxima 28.7°C, Temperatura
temperatura méaxima 43°C (outubro de 2004) externa :
34.3°C
Umidade . Umidade média anual 69.9% Umidade :
62%
Condigiio Maré : HH.W.L (nivel maximo de maré cheia registrado)+2.0m, HW L.(média | Adotar os
Hidrografica de maré alta de sizigiar-1.6m, M.S L{média do nivel do mar) 0.0m, numeros da
L.W_L.(média de maré baixa de sizigia)-1.6m coluna do

lado esquerdo

Forga Sismica

Nao hé registro

Forga sismica

Terceira camada : silte (espessura de ].5m), Valor N2~3

horizontal : 0
Solo Superficie : Areia média~fina (espessura de 1~2m), Valor N 10~20 ValorN: 15e
Segunda camada : Areia grossa—~média {espessura de 3~4m), Valor N20~40 | 17

Quarta camada : Areia grossa (espessura de 4~5m), Valor N 20~40

(3) Directrizes para as condi¢des socio econdmicas

As directrizes do projecto sdo os seguintes.
a) Atribuir o maior espago possivel para o local de venda a retalho, visto que o lucro
obtido pela venda no mercado € a principal fonte de renda em dinheire para
retalhistas.

b) Fazer planejamento de construgdo de modo a perturbar menos possivel as
atividades de retalhistas e de servigos de cozinha.

¢} Estabelecer uma taxa de utilizagio do mercado, cujo valor nfo seja muito alto
para os retalhistas pagarem.
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d) Estabelecer uma taxa de armazenamento e de gelo, considerando o custo de
gestdo e manuten¢do da maquina de gelo e do frigorifico conforme opinido dos
usuérios.

(4) Directrizes para as construgio e aquisi¢io

1) Padrio do projecto

Visto que no Mogambique existe as leis de planejamento urbano e de construgdo, os
trabalhos de desenho detalhado e fiscalizagdo de construgdo serdo desenvolvidos de
acordo com essas legislagdes. Para adquirir a autorizagiio de construgdo precisam ser
apresentados os documentos necessarios para o Conselho Municipal de Maputo. Ao
mesmo tempo, setdo realizadas as avaliagfes do projecto pelas organizagdes responséveis
nos setores de combate a incéndios, tratamento de residuo, etc. Mogambique tem seus
proprios padrdes de construgdo, porém como os padrdes de construgdo no mundo estdio
sendo unificados universalmente, o desenho do projecto serd elaborado de acordo com o
padrdo do Japido.

Tabela 2-2 Padrio para desenho das instalacdes

Item Padrfo a ser seguido

Arquitetura | As leis de padrio de construgiio de Mogambique e do Japdo

A Lei de Padrdo de Construgéo e Padrdo de Desenho de Estrutura da

strut . . =
Estrutura Instituto de Arquitetura do Japao

Instalagdes | As leis de padrio de constru¢iio de Mogambique e do Japio

Construgio | “Padrio de Técnicas de InstalagBes de Manutengio de Costas e suas
Civil Explicagdes” do Japdo

2) Fornecedor dos materiais de construgdo

Em principio, os fornecedores dos materiais de construgio serfio procurados em
Mogambique, no entanto, os fornecedores do Jap3o e dos paises adjacentes também sio
procuradas para a aquisi¢dio de vergalhdo com superficie nervurado, estruturas, portas e
caixilhos de ago para pesquisa de custo.

a) VergalhSes com superficie nervurado comercializado em Mogambique sio
relativamente caras.

b) Estruturas de éq.o comercializados no pais tem variedade limitada de
especificagio. '

¢) Portas e caixilhos de ago de qualidade apropriada nio sio comercializadas em
Mogambique.

(5) Directrizes para a contratagfio das empresas locais

O plano de construgao serd elaborado com o método normal e especificagio comum em
Mogambique, para que os construtores mogambicanos possam atender de forma
adequada.



(6) Directrizes para o controlo de gestiio e manutencao

As directrizes s8o0 os seguintes.
1) Em relagfio ao controlo de gestdo e manutengio

a) Sera realizado o controlo de gestdo e manutengéo aproveitando as experiéncia do
Conselho Municipal de Maputo de gestdio e manuten¢do dos mercados
municipais ao longo do tempo, no entanto, serdo previstos o aumento de niimero
de administradores e a alteragdo da parte do sistema de gestdo para que ocorram
a gestdo de maquina de gelo e frigorificos, aumento no controlo de higiene de
tratamento do lixo, e a administra¢do contabil apropriada.

b) Visa o sistema de contabilidade independente para que ocorra a operagio
continua do Mercado de Peixe de Maputo.

c) Serd apresentada a proposta em relagio a elaboragdo do or¢amento levando em
consideragdo a renovagio da méquina de gelo e frigorificos no futuro,

2) Consideragdo em realizagdo da cooperagio técnica
Leva-se em consideragdo a realizagiio de cooperagdio técnica referente a gestiio e
manutencdo do Mercado de Peixe de Maputo, visto que observa-se as seguintes
situagdes e problemas.

a) Houve a solicitagfio da parte mogambicana da realizagdo da cooperagdo técnica
referente ao controle de gestio e manutengio.

b) Sdo necessirios o apoio e a orientagdo técnica para realizar a administragio
contdbil adequada, visto que a proporgdo de ndo recolhimento da taxa de
utilizagdo do mercado € grande no momento.

¢) Sdo necessdrios o apoio e a orientagdo técnica referente a elaboragio do
regulamento para recolhimento e despejo do lixo, visto que essas atividades néo
estdo a ser praticadas de forma adequada no momento.

d) S#o necessarios o apoio e a orientagdo técnica referente o controlo de gestdo e-
administragdo de maquina de gelo e frigorificos em Mogambique, visto que o
pais ndo possui muita experiéncia na pratica dessa natureza.

(7) Directrizes para a determinagio de qualidade das instalagdes e equipamentos
a) Levar em consideracdo a resisténcia contra condigdes climéticas e a tolerincia
salinidade, visto que o local do projecto é numa regido costeira ao oceano.

b) Considerar a facilidade de controlo de higiene adequado para local de venda de
produtos alimenticios, levando em consideragio a maneira de utilizagdo dos
outros estabelecimentos da mesma natureza.

¢} Determinar a qualidade em harmonia com a paisagem e as outras instalagbes da
regidio, visto que o local do projecto € situada numa praia arborizada e serve de
local de lazer para os cidaddos de Maputo.

d) As especificagdes dos equipamentos serio de acordo com as especificagdes
normais do pais.

(8) Directrizes para o método de construgfio e aquisi¢do e periodo das obras
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d)

adotar 0 método de construgio comum no pais.

planejar a aquisi¢do das mdquinas de construgdio para que possa aproveitar os
equipamentos em funcionamento no pais.

levar em consideragdo no planejamento do desenho para que as obras civis e
construgio causem menos transtorno possivel.

planejar a aquisi¢do de pedras para diques de protegio, levando em consideragio
os dias necesséarios para extragio e transporte das mesmas.



2-2-1-2 Cilculo da Escala

{1) Quantidade de bancas para venda a retalho
1) Directrizes para a determinagdo

a) calcular o tamanho necessario levando em considera¢@o o plano de gestdo do
mercado da parte mogambicana ¢ o resultado da Pesquisa sobre o Volume de
Negocios no Mercado de Peixe “A Luta Continua” (ref. documento anexo).

b) determinar o padrio de distribuigio das bancas levando em consideragdo o
padrdo atual e acrescentando melhoramentos necessarios.

¢) levar em consideragdo o método atual de utiliza¢do coletiva das bancas.

2) Situagfo atual das bancas de venda a retalho

Ha 64 blocos para bancas de venda a retalho no mercado atual “A Luta Continua”,
sendo que 5 a 10 blocos estdo coligados pela mesa de venda conjunta do mesmo tipo de
pescado.

3) Situagéo atual de retalhistas

De acordo com o resultado da pesquisa realizada pela parte mogambicana sobre o
publico alvo de compensagéo pela transferéncia do mercado, atualmente sdo 154
retalhistas em atividade, sendo que 107 tem sua banca exclusiva e outros 47 compartilham
a banca coletiva. As mercadorias comercializadas por esses 107 retalhistas com banca
exclusiva sio peixes (40 pessoas), crusticeos e verduras (45 pessoas) e caranguejos e
moluscos (22 pessoas). A tabela 2-3 mostra a proporgio de 4rea por tipo de pescado de
acordo com a ocupagéo dos blocos pelos retalhistas com a banca exclusiva.

Tabela 2-3 Proporcio de drea de venda por tipo de pescado

Tipo No. de pessoas | Area com 2m’ Areacom | Sem resposta Area Proporgie
Im? total
Peixes 40 2 36 2 40m* Aprox.32%
Crustaceos 45 26 10 9 62m’ | Aprox.50%
Caranguejos ¢ 22 3 17 2 23m* | Aprox.18%
Moluscos

Obs. : As areas das pessoas que ndo responderam sdo consideradas 0 m?.

4) Numero de retalhistas em atividade por dia no periodo da Pesquisa sobre o Volume de
Negdcios no Mercado de Peixe “A Luta Continua”

No periodo da pesquisa local (entre 22 de margo e 11 de abril de 2011), a média do
numero de retalhistas em atividade por dia foi de 52 pessoas, sendo que o nimero maximo
registrado por dia foi de 103 pessoas. A tabela 2-4 mostra que o indice de produgio
pesqueira na regifio de Maputo em margo foi de 1,50 e em abril foi 1,07. Isso significa que
a pesquisa foi realizada num periodo, cujo abastecimento dos produtos para o mercado foi
relativamente grande. Por essa razio € possivel considerar que o nimero de retalhistas em
atividade nesse periodo representa a situagfo das atividades dos retalhistas do Mercado de
Peixe “A Luta Continua”.
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Tabela 2-4 Indice de produgio pesqueira no Municipio de Maputo e regides

adjacentes
(Unid. tonelada com excegdo do indice)

Ano Jancira Fevereire Maigo Abnl Maio Junho Julho Agosio Selemixo Culbro Novembro Dezembro Total do enc

2003 551 597 4552 106 6 225 138.1 2258 ™ 491 40,6 358 728 2391.1

2007 2458 1863 232,9 1232 o8 1282 360 192 100,B 166,7 36938 2768 30023

2008 181 4157 2996 28746 kL 2257 184 4 91,8 56,3 114,82 g} 874 2456,5

2009 31BS 1964 464.3 55 569.7 3972 3013 425.1 3017 2405 FIEE] 1922 44922

2010 233 3427 5919 4956 1775 6545 238, 233 2119 9 73 550 45841

Towldos Ssnod 15513 19581 2143,9 15204 18330 17417 15096 10200 726.0 817.5 1073,5 11792 171262

[ndice 108 )40 150 107 129 1,22 1.06 .71 0,31 057 0,75 0,83 14272

OB 17 Uindice € 0 nimero dé produgio do més dividigo pela média mengal (J427,7 toneladas).

Obs.2: Foram excluldos os dados do ano 2006, por causa da inexatiddo dos nimeros calculados.

4) Quantidade de blocos de venda a retalho do Mercado de Peixe de Maputo (noveo
mercado)

Levando em consideracio a situagio citada acima, devem ser criados 100 blocos para a
venda a retalho, sendo distribuidos de acordo com a ocupagfo atual apresentada na tabela
2-3, 10 blocos para caranguejos, 10 para moluscos, 30 para peixes, 40 para crustaceos, 10
para a venda mista de crustdceos, verduras e utensflios. As bancas de produtos que néo s3o
de peixes sdo 10 blocos coligados, e de peixes sdo 6 blocos coligados com espago para a
evisceragdo e descamacdo. Assim, tornam-se no total 12 bancas, sendo uma banca para
caranguejos, uma para moluscos, 5 para peixes, 4 para crustdceos € uma para a venda
mista. A parte do espago de venda a retalho serd destinada para o uso coletivo da mesma
forma da utilizagfo atual.

(2) Volume de comercializa¢do no mercado

1) Directrizes para a determinagéo

a) calcular o volume de mercadorias comercializadas no Mercado de Peixe de
Maputo, de acordo com o plano de gestfio da parte mogambicana ¢ o resultado da
Pesquisa sobre o Volume de Negdcios no Mercado de Peixe “A Luta Continua”.

b)  calcular o volume de mercadorias comercializadas levando em consideragio a
caracteristica de circulo de venda do Mercado de Peixe “A Luta Continua” e o
mecanismo da venda no dia seguinte para empreendedores.

2) Circulo de venda

Os produtos do mar do Mercado de Peixe “A Luta Cont{nua” sdo vendidos para
consumidores em geral (consumo doméstico ou nas lojas de servigo de cozinha) e
empreendedores (hotéis, restaurantes, etc.). As mercadorias que chegam ao mercado por
volta do meio-dia, sio destinadas para a venda no mesmo dia para o consumo nas lojas
de servico de cozinha nos horéarios de almogo e janta, ou para o consumo doméstico no
horério da tarde. O restante € estocado durante o hordrio da noite e vendido na manha
seguinte para empreendedores que procuram ingredientes para o almogo ou janta desse
dia. A propor¢do das mercadorias vendidas no dia seguinte é em média 66% de todos os
tipos de pescado, uma vez que o mercado ¢ o unico local onde os hotéis e restaurantes
possam adquirir os ingredientes preferidos como peixes de primeira categoria e
crusticeos no periodo da manhi. Por essa razio, atualmente os crusticeos para a venda
no dia seguinte sdo armazenados com gelos € os peixes em arcas congeladoras durante a
noite.
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3) Proporgdo de mercadorias para a venda no dia seguinte e quantidade de venda por tipo de
peixe no dia € no dia seguinte

Durante o periodo do estudo local, entre os dias 22 e 31 de margo, foram recolhidos
os dados do pescado vendido no dia seguinte. Na tabela 2-5 s3o apresentados os dados
por tipo de pescado.

Tabela 2-5 Proporgio de pescado vendido no dia seguinte por tipo

no Mercado de Peixe “A Luta Continua”

{(Unid. : %)
22/3 23/3 24/3 25/3 26/3 27/3 28/3 29/3 30/3 31/3
Ter. | Qua. | Qui. Sex. Sib. | Dom. Seg. Ter. | Qua. | Qui.
Peixes 84 72 56 57 66 59 60 55 75 41
Crusticeos 34 6l 72 49 54 68 57 77 57 60
Caranguejos | co | 47 | 94 | 25 | s6 | 73 | 71 | 84 | 66 | 90
Moluscos

As tabelas 2-6, 2-7 e 2-8 mostram os resultados dos cilculos da venda didria por tipo de
pescado e a quantidade para a venda no dia seguinte conforme o resultado da pesquisa do
abastecimento das mercadorias ¢ os dados acima.

Tabela 2-6 Volume de venda de peixes do Mercado de Peixe “A Luta Continua”

(Unid. :Kg)
Data Estoque dodia | EP893d0dia T pooue inicial | Proporgdo das Volume de Volume de
anterior do periodo mercadorias venda no dia mercadorias
para a venda para a venda
no dia seguinte no dia seguinte
22/3 ter %04 904 ‘0,84 145 759
23 qua 759 888 1647 0,72 461 1186
24 qui 1186 1413 2599 0,56 1144 1455
25 sex 1455 490 1945 0,57 837 1109
26 séb 1109 723 1832 0,66 623 1209
27 dom 1209 629 1838 0,59 754 1084
28 seg 1084 565 1649 0,6 660 990
29 ter 990 220 1210 0,55 544 665
30 qua 665 964 1629 0,75 407 1222
31 qui 1222 483 1705 0,41 1006 699
Média 1076 728 1696 0,63 658 1038

Obs. :O estoque do dia anterior € igual ao volume de mercadoria para a venda no dia seguinte, se
estragadas durante a estocagem no periodo noturno.
O estoque inicial do periodo ¢ a soma do estoque do dia anterior e entrada no dia, e igual ao
volume méximo de venda no dia.

ndo haver mercadorias




Tabela 2-7 Volume de venda de crusticeos do Mercado de Peixe “A

Luta Continua” (Unid. :Kg)

Data Estoque dodia | Entrada do dia | Estoque inicial Proporgdo de Volume de Volume de

anterior do periodo mercadorias venda mercadoria

para a venda para a venda

no dia seguinte no dia seguinte

22/3 ter 1267 1267 0,34 836 431
23 qua 431 515 946 0,61 369 577
24 qui 577 201 778 0,71 218 560
25 sex 560 91 651 0,49 332 319
26 sab 319 355 674 0,54 310 364
27 dom 364 353 717 0,68 229 488
28 seg 488 111 599 0,57 257 341
29 ter 341 257 598 0,77 138 461
30 qua 461 376 837 0,57 360 477
31 qui 477 501 978 0,6 391 587
Média 403 804 0,59 344 460

Obs. :0 estoque do dia anterior € igual ao volume de mercadoria para a venda no dia seguinte, se
nHo tiver mercadorias estragadas durante a estocagem no periodo noturno.
( estoque inicial do periodo ¢ a soma do estoque do dia anterior e entrada no dia, e ¢ igual ao

volume maximo de venda no dia.

Tabela 2-8 Volume de venda de caranguejos e moluscos do Mercado de Peixe

“A Luta Continua” {Unid. :Kg)

Data Estoque dodia | Entradado dia | Estoque inicial | Proporgio de Volume de Volume de

anterior do periodo mercadorias venda mercadoria

para a venda para a venda

no dia seguinte no dia seguinte

22/3 ter. 239 239 0,65 84 155
23 qua. 155 265 420 0,47 223 198
24 qui. 198 896 1094 0,94 66 1028
25 sex. 1028 319 1347 0,25 1010 337
26 sab. 337 259 596 0,56 262 334
27 dom. 334 572 906 0,73 245 661
28 seg. 661 165 826 0,71 240 587
29 ter. 587 0 587 0,34 94 493
30 qua. 493 239 732 0,66 249 483
31 qui. 483 113 596 0,9 60 536
Média 307 734 0,67 253 481

Obs. :0 estoque do dia anterior ¢ igual ao volume de mercadoria para a venda no dia seguinte, se
ndo tiver mercadorias estragadas durante a estocagem no periodo noturno.
O estoque inicial do periodo ¢ a soma do estoque do dia anterior e entrada no dia, e ¢ igual a0
volume maximo de venda no dia.




Como € mostrado nas tabelas 2-6,7 e 8, em margo do ano corrente a quantidade média
de estoque inicial do periodo dos peixes (a quantidade méxima para a venda do dia) foi de
1.696kg (a quantidade maxima registrada no periodo foi de 2.599kg), ¢ a quantidade
média para a venda no dia seguinte foi de 1.038kg (a quantidade maxima registrada no
periodo foi de 1.455kg). No caso dos crusticeos, a quantidade média de estoque inicial do
perfodo (a quantidade méxima para a venda do dia) foi de 804kg (a quantidade maxima
registrada no periodo foi de 1.267kg), e a quantidade média para a venda no dia seguinte
foi de 460kg (a quantidade maxima registrada no periodo foi de 587kg). No caso dos
caranguejos € moluscos, a quantidade média de estoque inicial do periodo (a quantidade
méxima para a venda do dia) foi de 734kg (a quantidade maxima registrada no periodo foi
de 1.347kg), e a quantidade média para a venda no dia seguinte foi de 481kg (a
quantidade méxima registrada no periodo foi de 1.028kg)

4) Ajuste de nimeros

E muito provavel que o volume das mercadorias no local mude de acordo com a
produgio pesqueira do periodo. Como foram mostrados na tabela 2-4, os indices de
producio pesqueira no més de margo foi de 1,5 (isso significa que o volume foi 50% a
mais do que a média mensal) e de abril foi 1,07. Assim, € possivel considerar que se pode
utilizar os dados de abril como referéncia média mensal. Ao mesmo tempo, de acordo
com o resultado da pesquisa de volume de negdcios no Mercado de Peixe “A Luta
Continua” apresentado no documento anexo, a média do volume de entrada dos produtos
no periodo do estudo local foi de 1.437kg (14.373kg+10 dias) no periodo de margo (de 22
& 31 de margo) e de 1.143,5kg (12.579kg=11 dias) no periodo de abril (de 1 a 12 de abril).
De acordo com esses dados, a propor¢do do abastecimento de margo em relagdo a abril foi
de 1,26 (1.437kg+1.143,5kg), sendo que, dividindo por 1,26 o volume da venda no dia ou
para a venda no dia seguinte é possivel obter 0 nimero que representa a média da
situagio.

(3) Estudo do tamanho das principais instalacdes

1) Miquina de gelo
* para os peixes do dia aplicar 1 kg de gelo para cada quilo de peixe

* para 0s peixes para a venda no dia seguinte aplicar 0,5kg de gelo para cada quilo de
peixe (a quantidade de gelo para peixes a serem vendidas no dia seguinte pode ser
menos, uma vez que os mesmos $80 conservados quase congelados dentro da arca
congeladora durante a noite.)

* para o estoque inicial do perfodo (entrada do dia + venda no dia seguinte)} dos
crusticeos aplicar 1kg de gelo para cada quilo de mercadoria

para 0s crusticeos a ser estocados com gelos para a venda no dia seguinte aplicar
0,5kg de gelo para cada quilo de mercadoria (a quantidade de gelo para os crustaceos
pode ser menos, uma vez que os mesmos sdo conservados em frigorifico com a
temperatura por volta de 10°C utilizando a caixa isotérmica)

Tabela 2-9 Demanda de gelo no Mercado de Peixe de Maputo



(Unid. : kg/dia)

Mercadorias conservadas com Volume Volume Gelo Més com grande
gelo calculado | corrigide | aplicado demanda de gelo
(periodo de margo)

Peixes para venda (entrada do 728 578 578 728
dia)
Peixes para venda (no dia 1,038 824 412 519
seguinte)
Crusticeos para venda 804 638 638 804
(estoque inicial do periodo)
Crusticeos para conservar com 460 365 183 230
gelo (para venda no dia

1,811 2,281

Obs. : O volume calculado é a média do volume por dia, calculado de acordo com os nimeros das
tabelas 2-6,7,¢ 8. O volume corrigido & o resultado do volume calculado dividido por 1,26,
no qual é o indice de correg@o para margo.

A escala da capacidade da maquina pequena de produgio de gelo € geralmente de 500kg.
A produgio de gelo com a méquina com a escala de 1,5 toneladas néo ¢ suficiente para
atender a demanda de gelo calculada acima, por isso a maquina deve ter a capacidade de
produgdo de 2 toneladas por dia. Além disso deve ter um estoque de 8 toneladas,
equivalente a produgdo de 4 dias. Essa quantidade de gelo [atendera a demanda do
periodo como margo, no qual o consumo de gelo se torna maior (no total 8,4 toneladas por
més, sendo (2.281kg -2 ton. por dia) x 30 dias)

2) Frigorifico

» especificagio de 10°C na temperatura do ambiente interno, a qual facilita o trabalho de
operagio e manutengdo, e as mercadorias devem ser conservadas em caixas isotérmicas
com gelo (kg de peixe com 1 kg de gelo). A responsabilidade pela deterioragdo da
qualidade de produtos sem a aplicagiio de gelo com essa propor¢do cabe ao dono da
mercadoria.

- As caixas isotérmicas s3o de propriedade do administrador do mercado (para padronizar
a especificagio das caixas e garantir a eficiéncia no aproveitamento do espago do
frigorifico) e os usudrios pagam taxas antecipadas de utilizag@o didria. Dentro de um
horario determinado (trés horas) os usuérios guardam as caixas com gelo ¢ as retiram no
horério determinado da manhj seguinte.

- Para o controle das entradas e saidas das caixas isotérmicas € adotado sistema de fichas.
Os donos das mercadorias podem trancar a caixa caso necessario.

* Os crusticeos para a venda no dia seguinte sdo distribuidos em 40 caixas para que
possam diminuir o peso de cada caixa e separar conforme a qualidade de produto.

Por motivos acima apresentados, calcula-se que o volume de estoque por dia € de
365kg (460kg de crustaceos para a venda no dia seguinte~1,26}

Volume de estoque por dia seré de 13,7kg ((365 kg+ 183 kg de gelo) +40 caixas)
Esse é o peso que pode fazer o carregamento manual.

A especificagdo da caixa isotérmica serd de 30 £ (13,7 kg+ peso especifico 0,8+
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propor¢do volume-capacidade 0.6=28,5£)

3} Deposito de arcas congeladoras

C

No Mercado de Peixe “A Luta Continua” os peixes para a venda no dia seguinte so
conservados normalmente durante a noite nas arcas congeladoras. A parte
mog¢ambicana afirma que o mesmo método de conservagio deve ser adotado também
no Mercado de Peixe de Maputo.

20 arcas congeladoras de 19 vendedores sdo utilizadas no mercado atual e uma parte
dessas arcas serdo transferidas para o Mercado de Peixe de Maputo. No entanto, serd
planeada o sistema de conservagio mais eficiente, visto que no sistema atual ha
espacos de sobra no total da capacidade das arcas congeladoras. No novo sistema sera
promovido o uso conjunto das arcas congeladoras, uma vez que ha vendedores que
compartilham as arcas com duas pessoas ou mais para conservar as mercadorias e é
considerado que o uso coletivo € uma forma vidvel. Nesse caso, estima-se que o
volume de estoque € equivalente a média de volume das mercadorias para a venda no
dia seguinte no periodo de marco para que ocorra a conservagdo de forma apropriada.

onforme acima, estima-se que o volume do estoque por dia € de 1.038kg (a média do

volume de peixes para a venda no dia seguinte no periodo de margo). Como a capacidade
da arca congeladora € de 101kg (volume total de 282¢ x peso especifico 0,6 x propor¢do
volume- capacidade 0,6), o espago necessario para o deposito serdo 10 cldmaras
(1.038kg=101=10,27)

4) Situagdo de venda para o servigo de cozinha e instalagdes relacionadas

a) Volume de venda

Na tabela 2-10 sio apresentados os resultados do calculo do volume de venda para o servigo
de cozinha. Sdo calculados de acordo com o volume de venda e volume corrigido das

tabel

as 2-6,7, e 8 multiplicado pela percentagem de venda para o servigo de cozinha (36%)

apresentado no resultado da pesquisa de volume de negécios no Mercado de Peixe “A Luta
Continua” no documento anexo.

Tabela 2-10 Volume de venda para servigo de cozinha
(Unid. : kg/dia)

Volume Volume Volume de venda para servigo de
calculado corrigido cozinha
Referente ao Referente ao
volume calculado volume corrigido

Peixes 658 522 237 188
Crusticeos 344 273 124 98
Caranguejos e moluscos 253 201 91 72
Total 1,255 996 452 358

Obs. : O volume calculado ¢ a média do volume por dia (no periodo de margo), calculado de acordo
com ©s nimeros das tabelas 2-6,7.e 8. O volume corrigido é o resultado do volume calculado
dividido por 1,26, 0 qual € o indice de corregfo para o margo.

b) Nuamero de clientes

Com

hipotese de que a cada prestagiio de servigo de cozinha um cliente consome em média

400g de alimento, o nimero de clientes por dia é em média 895 pessoas (358kg +400g por
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pessoa =895) . Se considerar que um grupo tem em média 4 pessoas, sdo 224 grupos (895+4
pessoas por grupo=223,8 grupos) visitando o local por um dia. No més que tem mais
movimento (em margo, por exemplo), o namero de visitantes por dia fica em torno de 1.130
pessoas em média (452kg ~ 400g por pessoa=1.130), sendo 283 grupos de 4 pessoas (1.130
pessoas + 4 por grupo=282,5 grupos) visitando o local por um dia.

¢) Quantidade de mesas

A média de rotatividade de mesas é de 2 atendimentos no almogo (do meio-dia as 15h, 3
horas + 1,5h ) e de 1 atendimento na janta (das 18hs &s 21 hs, 1 atendimento de 2 horas),
totalizando 3 atendimentos por dia. Desse modo, para a praga de alimentagio necessita um
espago no qual caibam 75 mesas para 4 pessoas (mesa redonda com guarda-sol) , para 224
grupos + 3 atendimentos por dia = 74,7 grupos. ’

Nos meses com grande movimento o nimero de atendimentos por mesa aumenta para 2 no
almogo (do meio-dia ds 15h, 3 horas + 1,5h) ¢ 2 na janta (das 18hs as 22 hs, 4 horas ~ 2
atendimentos). Nesse caso, sdo necessarias 72 mesas (283 grupos + 4 atendimentos por dia
= 71,8) para quatro pessoas, no entanto € possivel atender a demanda com a escala da praga
de alimentag#o no periodo normal.

d) Nuamero de vagas do estacionamento

No mercado sdo comercializados principalmente os peixes de primeira categoria e 0s
crusticeos, e hd também o servigo de cozinha no préprio local. Por isso, muitos dos
clientes visitam o local com a familia. Estima-se que cerca de 50 % do total de clientes
vém ao local de carro préprio e por essa razio é planeado um estacionamento com 38
vagas no novo mercado.

74,7 grupos de cliente x 0,5 =37,4 vagas
5) Deposito de lixo

O lixo gerado na operagdo do mercado é calculado em média 337kg por dia, sendo
0,84m>, como a tabela 2-11 mostra. No mercado atual, fora o lixo orgénico, sdo gerados
o lixo n#io incinerdvel, como garrafas e latas, e os papéis usados como guardanapos da
parte do servigo de cozinha, escritorio, etc, com a quantidade similar do 11x0 orgénico.
Estima-se que a quantidade média didria do lixo € de cerca de 1,7 m® (0,84+0,84).
Atualmente, do lado fora do mercado existe um contentor com a capacidade de cerca de
4 m® e o recolhimento do lixo ocorre a cada 2 ou 3 dias ao encher o contentor.

Tabela 2-11 Volume de lixo no Mercado de Maputo

Na etapa de venda a retatho Na etapa de servi¢o de cozinha
Tipo de pescado | Volume Propor¢do | Volume Volume Proporgido | Volume
calculade | de de lixo calculade | de descarte | de lixo
descarte (kg) . (%) (kg)
(%)
Peixes 658 20 131,6 237 35 82,95
Crusticeos 344 . 124 55 68,2
Caranguejos e 253 91 60 54,6
moluscos
Total 1,255 131,6 452 205.8
Obs.
Peso total do lixe 131,6 + 205.,8 = 3374 kg/dia
Volume do lixo 3374 - 0,4 = 843,375 L
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O local do projecto se situa num subtrbio de Maputo ¢ fica fora da 4rea do servigo
gratuito de recolhimento de lixo peridédico. Por isso, € necessério utilizar o servigo pago
de recolhimento de lixo por contentor individual (US$35/vez por um contentor com a
capacidade aproximadamente de 4 m®). Como foi mostrado na tabela acima, o volume de
lixo por dia € menor que o volume unitério de recolhimento e, se pedir o recolhimento
didrio, deve surgir a despesa adicional desnecesséria e alta. Por isso, & razodvel que o
lixo orgénico seja estocado durante uns dois dias e recolhido junto com os demais tipos
de lixo ao encher o contentor.

Por essa raziio, a coleta do lixo serd programada a cada dois dias. No dia do
recolhimento do contentor cheio, o prestador de servigo leva para o local outro contentor
vazio, por isso € necessario espago para depositar dois contentores no local do projecto.
E preciso manter a temperatura adequada no depésito de lixo orgénico, visto que a
temperatura ¢ umidade médias do local do projecto sfo altas e, caso o lixo esteja jogado
no ambiente pode gerar mau cheiro e proliferar bactérias. A temperatura do depésito
deve ser mantida em 15°C, a qual € o padro para cAdmaras de conservagiio de alimentos.

6) Sanitario pablico

O sanitdrio publico € planeado para ter dois espagos, um para funcionarios tais como
vendedores e empregados das esplanadas e outro para clientes das mesmas. Os dois
sanitdrios ficam um do lado do outro para facilitar o trabalho de manutencio.

Se considerar que ha 100 vendedores e 100 empregados do servigo de cozinha, serdo no
total 200 usuérios do sanitario para funciondrios, no entanto o numero de usudrio do
sanitario para clientes fica em torno de 300 pessoas, visto que o nimero médio de
clientes do servigo de cozinha € de 895 pessoas (3 rotagdes por dia). A proporgio por
sexo considera que seja 1 usuario masculino : 1 usuério feminino.

Seguem os nimeros de vasos sanitarios necessarios calculados de acordo com a “Teoria
de Fila de Espera” do documento “Conhecimento Pritico de InstalagBes Sanitérios e
d"dgua”(Relatorio da Sociedade de Engenheiros de Aquecimento, Condicionamento do
Ar e Sanitdrios do Japdo), com hipitese do“Nivel 3 (tempo de espera de mais de 120
segundo”.

Masculine Vaso sanitdrio : 4 Mictdrio : 3 Lavatério : 3

Feminino Vaso sanitario : 5 Lavatdrio : 3

Dessa forma, o nimero de vasos sanitarios necessarios de acordo com a relagdo entre os
numeros de clientes e funciondrios de 3:2, calculam-se como seguem.

Sanitério piblico Masculino Vaso sanitdrio : 2,4 Mictério: 1,8 Lavatorio: 1,8
Sanitario publico Feminino Vaso sanitdrio : 3 Lavatoério : 2,4

Sanitdric para funciondrios Masculino Vaso sanitirio : 1,6 Mictério : 1.2
Lavatorio ; 1,2

Sanitério para funcionarios Feminino Vaso sanitario : 2 Lavatério : 1,6

A partir desses célculos, os nimeros de vasos instalados serdo os seguintes.
Sanitario piblico Masculino Vaso sanitdrio : 2 Mictério : 2 Lavatdrio : 2

Sanitario piblico Feminino Vaso sanitario : 3 Lavatério ; 3
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Sanitario para funcionarios Masculino Vaso sanitario : 2 Mictdrio : 2
Lavatorio : 2

Sanitério para funciondrios Feminino Vaso sanitario : 2 Lavatério : 2

Nos sanitarios para funciondrios serfio instalados chuveiros, sendo dois para homens ¢
outros dois para mulheres.



2-2-2  Projecto Basico

2-2-2-1

Projecto do terreno e da distribui¢do das instalagdes

Tendo em vista a situagdo atual do local do projecto, é planeada a distribuicdo das
instalagdes.

1) Projecto do terreno e da distribuigéio das instalagdes

a)

b)

<)

d)

g)

Distribuir o espago para venda a retalho do lado sudoeste e servigo de cozinha do
lado nordeste para manter a harmonia com as instalagdes ao redor.

De ponto de vista de higiene, colocar as instalagdes de tratamento de dgua do
esgoto e deposito de residuo no extremo do lado noroeste.

Do ponto de vista de aproveitamento do terreno, adotar a estrutura de drenagem
subterrdnea para a instalago de drenagem da dgua pluvial.

Plangjar a distribuicdo de instalagdes levando em consideragio de ondas que
ultrapassam os diques.

Projetar as vias de circulago de veiculos no sentido Unico para esclarecer a linha
de tr&fico dentro do recinto.

Projetar o espago de venda, levando em consideragio a utilizagio de
consumidores da regido.

Instalar o sanitario pablico no centro do lado do mar do recinto para que seja
conveniente para os usuarios.

2) Projecto da estrutura externa

a)

b)

Pavimentar as vias para vefculos e pedesires dentro do recinto. Utilizar o
pavimento intertravado nas vias para passagem de vefculos pequenos e o
estacionamento € concreto para demais espagos.

Colocar o dreno do lado da terra e drenar pela rampa do dique, visto que o
terreno do recinto fica declinado do lado do mar para o lado da terra. Colocar
fosso de drenagem de 4gua pluvial no extremo do lado sudoeste do sitio para
retirar a 4gua das vias e o terreno para extensdo junto & 4gua pluvial acumulada
dentro do recinto, através do canal subterrdneo, uma vez que o local do projecto
fica um pouco mais elevado que o terreno ao redor. A dgua pluvial que cai em
cada instalagdo passa pelas calhas verticais e reservatério, e chega ao fosso de
drenagem. '

Ao elevar o contorno do terreno, construir as rampas na divisa com o terreno ao
redor para facilitar o trabalho de manutencio.

2-2-2-2  Projecto de arquitetura

(1) Plano de planta

1) Espago de venda a retalho

a)

Ao planejar o espago de venda a retalho, levam-se em consideragdo os seguintes
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¢} Tamanho dos escritorios e outros

O espago para os escritdrios e outros é calculado de acordo com o “Novo Padrio de
Célculo de Espagos em Prédios Piblicos” e da “Coletanea de Documentos de Projectos de
Arquitetura do Instituto de Arquitetura do Japdo”. Adotando como referéncia o fator de
conversdo do “Novo Padrdo de Célculo de Espagos em Prédios Publicos”, o fator de
conversdo de 2,5 para o espago para supervisor chefe, e 1 para demais funcionarios so
utilizados para o calculo.

* Escritério de administragio

Equipa composta de 1 supervisor chefe, 1 secretaria, 1 responsavel pela financa, 1
pela contabilidade, necessita de espago com as seguintes dimensdes;

espacgo para escrivaninhas 3,63m2/pessoa><2,5 (fator de conversdo) x1 pessoa+3,63
m‘/pessoa x1 (fator de conversdo) x3 pessoas=19,965 m’

espago para arméario  1,2mx1,5m==1,8 m?
espago para balcio 1,2mxIm=1,2 m?
€spago para passagem (19,965 m*+ 1,8 m*+1,2 m?) x30%=6,890 m*

O total dos espagos acima ¢ de 29,86 mz, sendo estimado o espago necesséario 29,70
2
m-.

* Sala de equipa técnica

Equipa € composta de 1 chefe de controlo de qualidade, 1 chefe de controlo de higiene
I chefe de seguranga, além de 6 pessoas responséveis pelo controlo de limpeza e
outros (inclui 3 guardas que trabatham em revesamento) contam como 1 pessoa.

¥

espaco para escrivaninhas 3,63m2/pessoa><1(fator de conversdo)x3pessoas+ 3,63
m*/pessoa x1(fator de conversio)xequivalente a 1 pessoa= 14,59m*

espago para mesa de trabalho  3mx2,1m=6,3m?
espago para armério  5,4mx1,5m=8,1m?
espago para passagem  (14,59m*+6,3m*+8,1m?) x30%=8,697 m>

O total 2dos espagos acima é de 37,69 m? sendo estimado o espago necessério
38,55 m".

+ Sala para técnicos de frigorifico

Equipa composta de 1 técnico de frigorifico (trabalho em revesamento de 2 turnos),
quem ficard no cargo de chefe e terd uma escrivaninha, e 1 técnico de eletricidade, 1
responsavel de venda de gelo ¢ 1 administrador do frigorifico utilizario uma mesa
coletiva de trabalho. ‘ ' '

espago para escrivaninhas 3,6 m*/pessoax1(fator de conversdo)x1=10,89m’
espago para mesa de trabalho  1,8mx1,5m=2,7m>

espago para passagem (10,89m°+2,7m?) x30%=4,077m*

2-20



O total dos espagos acima é de 17,67m?, sendo estimado o €spaco necessario
17,64m’.

« Deposito de gelo
O volume de gelo em flocos de 8 toneladas;
8+0,36=22,2m’
Se a altura de embalagem para estoque for de 2m, precisa de um espago de
222m3-2m=11,1 m’
Por isso, 0 tamanho do depdsito (interno) sera de  3,0mx4,0m=12,00m’
com o espago para montagem de painéis e manuseamento em geral precisara;

4,2mx5,2m=21,84m>

2) Sanitario publico

Na tabela 2-12 sdo mostrados os nlimeros necessarios de vasos sanitdrios e a dimensdo
da drea do sanitrio publico. No sanitdrio para funciondrios serdo instalados chuveiros.
Terdo vasos sanitdrios ao estilo turco no sanitdrio para funciondrios e ao estilo ocidental
para sanitério ptiblico.

Tabela 2-12  Dimens#o da drea do sanitdrio piblico

Espago Vaso sanitario Area
Sanitario publico masculino Vaso sanitdrio ao estilo ocidenta : 2, 23,6m’
mictorio : 2
Sanitdrio pablico feminino Vaso sanitario ao estilo ocidental : 3 19,7m’
Sanitdrio  masculino  para | Vaso sanitdrio ao estilo turco : 2, 23,8m’
funciondrios mictério : 2, chuveiro:2
Sanitario feminino para | Vaso sanitario ao estilo turco : 2, 26,5m’
funcionarias chuveira - 2

3) Depaosito de lixo

No local sdo depositados os lixos de 2 a 3 dias sob temperatura baixa para conter a o
odor e proliferagdo de bactérias. Além do depdsito de lixo, sdo projetados locais para
contentor de residuo e para lavagem de recipientes de lixo. O camido de lixo é de
contentores tipo loador. O contentor cheio serd substituido por outro vazio durante o
recolhimento, por iss50, € preciso ter espago para dois contentores.

4) Sala de receptor e transformador da energia elétrica

Receber a energia elétrica de alta voltagem pelo cabo subterraneo que vem do extremo do
sudoeste do terreno, baixar a voltagem no transformador e distribuir para cada instalago.
Séo instaladas no prédio, de acordo com o padrdo de instalagdo elétrica, sala de recepgio
de eletricidade de alta voltagem, sala de transformador, e painéis de distribuigio. Além
disso, terd uma sala de gerador de emergéncia.
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Tabela 2-13 Projecto de estruturas

Estrutura Dimensdo Area Andares Tipo de Estrutura de
construida estrutura colunas-vigas
Espo agde venda | 1.57227m2 | 1.519,35m2 | 2 andares Estrutura Estrutura metalica
aretalho metalica com com quadro rigido
partes de de colunas-vigas
concreto armado
Sala de receptor 60,0m2 60,0m2 1 andar Concreto Quadro rigido de
e transformador armado colunas-vigas
Sanitario publico 169,0m?2 169,0m2 1 andar Concreto Quadro rigide de
armado colunas-vigas
Depésito de lixo 16,0m2 16,0m2 1 andar Concreto Quadro rigido de
armado colunas-vigas
Praga de 494,14m2 494,14m2 1 andar Estrutura Estrutura metalica
alimentagiio metalica com com quadro rigido
colunas de colunas-vigas
independentes
Torre de caixa 26,0m?2 16,0m2 3 andares Concreto Quadro rigido de
d’agua armado colunas-vigas
Prédio de 10,5m2 10,5m2 1 andar Concreto Quadro rigido de
méquina de armado colunas-vigas
tratamento da
dgua
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Tabela 2-14

Dimensiio da drea de cada instalacio

Nome da instalagdo | Andar i Nome da sala Dimensdo (m?) Férmula de calculo da dimensio
Espago de venda 1.572,27
1° andar 1.519,35 (inclui o terrago com 286,70
m')
Bancas de venda 949,78 17,4x54.6 (arco) +2,1x2,1+
10,5%2
Deposito de gelo 21,84 5,2x4,2
Frigorifico 13.44 3,2=42
Sala de técnico de 17.64 4,2x4.2
frigorifico
AImazém 8,82 2.1x42
Depésito de arcas 81,90 12,6x6,5
cengeladoras
Recepgio 37.87 6,3x6
Escritério de 29,70 4,3x6+1,3%3
administragio
Sala de equipa técnica 38,55 5,75x6+1,35%3
Despensa 7,95 2,65x%3
Sanitdrio masculino 7,20 2.4x3
Sanitario feminino 7.20 2.4%3
Corredor 10,80 1.8=6
2° andar 52,92
Depdsito de maquina 52,92 12,642
de gelo
Sala de eletricidade 60,00 -
1° andar Sala de painel elétrico 19,80 3,3x6=19,8
com  receptor /
transformador
Sala de distribuigiio 11,10 3,7x3=11,1
Sala de gerador de 18,00 Ix6=18
emergéncia
Sanitario publico 169,00
i® andar Vestibulo - bitheteria - 73,40 1,51, 7+5,7x1,5+8x2+9,5x1,8
corredor +13x2,4—2
Sanitario publico 23.59 3.8x5,3+2,3x1,5
Masculino
Sanitdrio pablico 19,71 4,2x3,6+2,7x1,7
Feminino
Sanitario para 23,80 5x3,5+43,5x1,8
funciondrio Masculino
Sanitdrio para 26,50 5x5,3
funcionario Feminino
Armazém 2,00 2x1
Depésito de lixo 16,00
1° andar Depésito de lixo 16,00 44
orgénico
Torre de caixa d"dgua 26,00
1° andar Sala de bomba 10,00 4x%2.5
2° andar Depésito de aquirios 16,00 4x=4
Sala de maquina de tratamento de 4gua 10,50
[ 1° andar [ Sala de méquinas 10,50 3,5x3
Praga de alimentagio 494,14
1¢ andar Praca de alimentaglio 494,14
Total da drea 2.347.91
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(4) Instalacio de maquina de gelo

1} Méquina de gelo
a) Tipo de gelo

O tipo de gelo serd em forma de floco que tem alta capacidade de
resfriamento e € adequado para distribuigfo.

b)  Refrigerante

O uso do novo refrigerante R-404A é comum no pais, o qual serd adotado
para o projecto.

¢}  Tipo de compressor

Serd colocado o compressor semi-hermético ou aberto para facilitar a
manutencdo didria, visto que a maquina de gelo € pequena.

d)  Forma de compressio

Sera adotado o sistema de refrigeragdo por ar, visto que na dgua de pogo
contém impurezas e a manutengdo da marquina com o sistema de refrigeracéo
a Agua é mais trabalhosa.

2) Depésito de gelo

Sera utilizada a estrutura pré-fabricada para facilitar a montagem e colocada uma
unidade de resfriador de ar para evitar o desgaste de gelo em flocos.

Tabela 2-15  Especificacdo de depésito de gelo

Tamanho ‘Medida interna  largura 4,0m x comprimento 3,2mx altura
2,lm

Material Painel isotérmico : uretano rigido espumado de espessura de
100mm, Superficie : placa de ago colorida

Capacidade 24m3

Conjunto de resfriador de ar | Conjunto de resfriador de ar no teto

3) Cémaras frigorificas

Sio as cAmaras para armazenar caixas isotérmicas contendo camardes, etc. A
temperatura interna da cdmara serd mantida a 10°C e as caixas sio guardadas nas
prateleiras. O sistema de isolagdio térmica no interior da cimara serd o tipo embutido
sob medida, visto que a temperatura interna da cmara ¢ de 10°C.

4) Depésito de lixo

O lixo orgdnico produzido no espago de venda ou no servigo de cozinha serd
acomodado a temperatura de 15°C ¢ depositado no contentor até a vinda do camifo. A
temperatura interna do depdsito serd mantida a 15°C. O acabamento do interior sera de
material lavdvel e o lixo orginico serd depositado no recipiente com tampa hermética e
armazenado em prateleiras.
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(5) Instalaciio nas estruturas

1) Eletricidade
' a) Instalagio de receptor, transformador e cabos principais

A energia elétrica sera conduzida pelo cabo de média tensdo (11KV), o qual fica
no subsolo do outro lado da Av. da Marginal, passando pelo cabo subterrineo e
chegando 2 caixa de recep¢io de média tensdio na sala de eletricidade. A obra de
instalagfo elétrica até a caixa de recepgdo serd o encargo da parte mogambicana.

b) Iluminagio

A luminosidade de cada instalagdo serd determinada como segue:

Escritorio, sala de equipa técnica 300 lux
Espaco de venda, sala de eletricidade 200 lux
Sanitérios, depositos € outros 100 lux

Serdo utilizadas lampadas fluorescentes no interior das instalagdes, com cobertura, caso
necessario.
¢) Tomadas de energia elétrica

Cada sala devem ter 1 ou 2 tomadas de energia elétrica para limpeza.
Caso necessario, utilizar 0 modelo 4 prova d”4gua.
A capacidade elétrica ¢ calculado da seguinte forma.

Calculo de capacidade elétrica

Espago de venda : 1500 (m») x 10 (wmd) = 15 (kW)
iluminagio

Espago de venda : aparelho 4  (unid) x = 96 (kW)
de ar condicionado

Espago de venda : miquina = 40 (kW)
de gelo

Espago de venda : depdsito 2 X 5 (kW) = 10 (kW)
de gelo, deposito de lixo

Espago de venda : méquinas = 10 (kW)
(bomba da dgua, ventilador,

Espago de venda : arcas 10 {(unid) x 500 (w) = 5 (kW)
congeladoras

Sanitario - estruturas = 5 (kW)
externas : iluminag¢éo, etc. '
Cozinha : iluminagGes 45 (clmara) x 200 (w) = 9 (kW)
Cozinha : equipamentos 45 (cimara) x 1.5 (kw) = 675 (kW)
Totaj ' aprox. 200 (kW)

*Capacidade de transformador=250kV

d) Gerador de emergéncia
Para assegurar a operagio de reservatério, fossa séptica, depdsito de gelo e outros no
momento da corte de energia, serd instalado um gerador de emergéncia de 50KVA. O
gerador sera ligado ou desligado manualmente ¢ a operagZo poders ser realizada também
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nas salas de gerador ou da mdquina de gelo.

e) Outros

Em relagio ao fornecimento de energia elétrica para usudrio de servigo de cozinha, a
instalagdo dos cabos principais serd o encargo da parte japonesa e dos cabos
secundarios da parte mogambicana.

2) Distribuig8o de 4gua e instalagéo sanitaria
a) Distribui¢fo de dgua

A canalizag8o desde o conduto da 4gua, o qual fica no subsolo do outro lado da Av.
da Marginal, até o hidrometro do local serd o encargo da parte mogambicana. A partir
da valvula do hidrémetro serd 0 encargo da parte japonesa.

O sistema de distribuigdo passa do reservatério para a caixa d’agua, pelo qual a agua é
distribuida para cada instalagdo aproveitando a gravidade. Em relagfio 4 canalizagdo da
parte do servigo de cozinha, a parte japonesa responsabilizara a instalagdo da tubulagdo
principal ¢ os tubos de distribui¢io e hidrometros sdio colocados pela parte
mog¢ambicana. A quantidade do fornecimento de agua por dia € estimada como mostra
a tabela abaixo, e a quantidade total do dia ser4 igual & capacidade do reservatério.

Célculo da quantidade de 4gua utilizada

Venda : lavagem do 1500 (m» x 2 (Lit*Dia) = 3.000 (Lit- Dia)
mercado
Venda : lavagem das 9 (unid) x 5 (Lit-Dia) = 450 (Lit - Dia)
bancas
Venda : limpeza de peixes 5 (unid) x 3500 (Lit*Dia) = 2,500 (Lit+ Dia)
Venda : lavagem das 2 (t) x 3000 (Lit-Dia) = 6.000 (Lit- Dia)
mercadorias
Venda : maquina de gelo 1 (unid) x 2500 (Lit-Dia) = 2.500 (Lit+ Dia)
Sanitdrio : funcionrio M 70 (pessoa) x 3 (Lit-Dia) = 210 (Lit - Dia)
- Sanitario : funcionério F 70 (pessoa) x 10 (Lit-Dia) = 700 (Lit + Dia)
Sanitdrio : chuveiros 350 (pessoa) x 20 (Lit*Dia) = 1.000 (Lit- Dia)
Sanitério : pablico M 450 (pessoa) x 3  (Lit*Dia) = 1.350 (Lit - Dia)
Sanitdrio : publico F 450 (pessoa) x 10 (Lit-Dia) = 4.500 (Lit - Dia)
Servigo de cozinha 45 (lojay x 200 (Lit*Dia) = 9.000 (Lit - Dia)
Total 31.210 (Lit « Dia)
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b) Instalagfo sanitdria

Tabela 2-16

Instalagdo sanitiria

| Instalagio

Nome do local

Equipamentos, etc.

Espaco de venda

Sanitario masculino

Vaso sanitdrio ao estilo ocidental,
mictorio, lavatério

Sanitario feminino

Vaso sanitdrio ao estilo ocidental,
lavatério, tanque

Despensa

Torneira

Bancas de venda

Torneira

Sanitario piblico

Sanitdrio piblico masculino

Vaso sanitario ao estilo ocidental,
mictorio, lavatério

Sanitdrio publico feminino

Vaso sanitdrio ao estilo ocidental,
lavatério, tangue

Sanitério para funcionério
masculino

Vaso sanitério ao estilo turco,
mictério, lavatorio

Sanitério para funciondrio
feminino

Vaso sanitdrio ao estilo turco,
lavatério, tanque

Depébsito de lixo

Deposito de lixo

Torneira

Estruturas externas

Torneira

c¢) Drenagem

A dgua usada em geral, na limpeza de peixe e no servigo de cozinha ser4 tratada na fossa
séptica com o processo de aeragdo, € serd absorvida no solo apés a esterilizagfo. A agua
pluvial serd despejada para a rede de drenagem de 4gua pluvial, apés a passagem pelas
calhas. A 4gua do estacionamento, vias e outros locais também serd concentrada na rede
de drenagem de agua pluvial ¢ despejada ao mar através do canal subterrdneo colocado
na margem do lado sudoeste do local.

3) Instalag@o de ar-condicionado e ventilagio

Os aparelhos de ar condicionado serd do tipo split e instalados no escritério de
administragdo, sala de equipa técnica e sala de administragio de venda de gelo. A
especificagdo do sistema de ventilagiio mecénica sera ventiladores de exaustdio na parede
com exaustores com duto no meio e instaladas na sala de administragio de venda de gelo,
escritorio de administragéio, sala de equipa técnica, despensa, sanitario masculino e
feminino, sala de maquina de gelo, sala de eletricidade, sala de transmisso elétrica, sala
de gerador de emergéncia, sanitdrio publico masculino e feminino, sanitdrio para
funcionério masculino e feminino, armazém, depésito de lixo orginico, sala de ventilador
para fossa séptica, sala de bomba da 4dgua.

Os espagos de venda a retalho e outros sera adotado o sistema de ventilagdo natural com

abertura de janelas.
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(6) Projecto de acabamento

O acabamento de cada prédio serd de acabamento comum com viabilidade de execucio
no local. A tabela 2-17 indica os tipos de acabamento.

Tabela 2-17 Acabamento externo das instalagbes

Prédio/Instalagio

Acabamento

Espago de venda

Telhado : viga de ago com revestimento de resina ep6xi, pilar de ago em perfil
C leve, telha Galvalume ondulada com pintura de resina de fliior colorida com
0.6mm de espessura, isolante térmico

Fechamento de beiral : painel de silicato de célcio com 8mm de espessura, AEP
Muro : blocos de concreto sobre a base de argamassa com acabamento de resina
acrilica, a parte com placas de parede Galvalume com pintura de resina de flaor
colorida com 0.6mm de espessura, isolante térmico de 50mm de espessura

Coluna : base de argamassa com acabamento de resina acrilica

Porta : caixilho de aluminio, porta de aluminio, porta de ago

Rodapé externo : parte superior da viga da base coberta com concreto com
aplicagdo de revestimento impermeavel a base de silicone

Terrago : Revestimento de resina epdxi (acabamento anti-escorregamento)
Degraus : azulejo de porcelana (acabamento anti-escorregamento)

Sala de
eletricidade

Depésito de lixo
Caixa d"dgua

- Prédic da maquina
de tratamento de
agua

Telhado : Concreto armado com revestimento poliuretano 3 prova d'dgua
(somente a torre para caixa d’agua é revestida com argamassa de protegdo de

50mm de espessura com tela metalica)

Muro : blocos de concreto sobre a base de argamassa com acabamento de resina

acrilica

Coluna/viga : base de argamassa com acabamento de resina acrilica

Porta : caixilho de aluminio, porta de aluminio, porta de ago

Rodapé externo : parte superior da viga da base coberta com concreto com
aplicagfo de revestimento impermedvel & base de silicone

Degraus : Concreto armado com acabamento manual, endurecedor de piso &
base de epoxi

Sanitario piblico

Telhado : em concreto armado com revestimento poliuretano a prova d’dgua
Muro : blocos de concreto sobre a base de argamassa com acabamento de resina
acrilica :

Coluna/viga : base de argamassa com acabamento de resina acrilica

Porta : caixilho de aluminio, porta de aluminio, porta de ago

Rodapé externo : parte superior da viga da base coberta com concreto com
aplicagdo de revestimento impermedavel a base de silicone

Praca de
alimentagdo

Telhado : viga de ago com revestimento de resina epdxi, pilar de ago em perfil
C leve, placas cimenticias de madeira sarrafeada com 15mm de espessura,
AEP, feltro(método de adesio), telha Galvalume zipada com pintura de resina
de flior colorida com 0.6mm de espessura

Coluna : pilar de ago com revestimento de resina epoxi

Piso : pavimento intertravado
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Tabela 2-18

Acabamento interno das instala¢des

Instalagdo Notne do espago Acabamento
Piso Parede Teto
Espago de Passagem do mercado Piso : resina epoxi argamassa AEP Painel de silicato de
venda Bancas de venda . {anti-escorregamento) com a parte coberta calcio com 8mm de
Espago para processamento Rodapé : levantar o mesmo | com painéis de espessura, AEP
primério maferial do piso  H=100 | silicato de calcio Rede de ago
Recepgdo com 8mm de inoxidével
espessura, AEP
Escritorio de administragdo | Piso : resina epéxi argamassa AEP Painel de gesso 12mm
Sala de equipa técnica (anti-escorregamento) de espessura  EP
Sala de administrador da Rodapé : argamassa AEP {CH:2700)
venda de gelo H=100
Corredor
Céamara refrigeradora Piso : Styroform rigido de Styroform rigido de | Placa flexivel de 6mm
100mm de espessura 100mm de espessura | de espessura sobre
sobre lona impermedvel, sobre lona lona impermedvel
com camada supcrimr em impermeével Styroform rigido com
concreto armado de fargamassa com tela 100mm de espessura
, 100mm de espessura com | metdlica AEP AEP
tela soldada, resina epdxi
(anti-escorregamento)
Rodapé : levantar 0 mesmo
material do piso
Deposito de gelo Piso endurecedor de piso Argamassa Acabamento com
{montagem de painel exceto nos painéis de (com painéis argamassa (com
pré-fabricado) argamassa com isotérmicos) painéis isotérmicos)
acabamento com colher de
pedreiro
(camada inferier coberta
por painéis isotérmicos)
Rodapé : argamassa com
cortes
Depésito de arcas Piso : argamassa com Argamassa, AEP Acabamento com
congeladoras acabamento com colher de argamassa,
pedreiro /  endurecedor AEP
de piso
Rodapé : argamassa com
cortes
Armazém Piso : argamassa com Argamassa Material de tetha
acabamento com colher de
pedreiro,  endurecedor
de piso
Rodapé : argamassa com
acabamento com colher
de pedreiro e cortes
Despensa Piso : resina epoxi Argamassa, AEP Painel flexivel com
(anti-escorregamento) 6mmt de espessura
Rodapé : argamassa AEP VP
H=100
Sanitdrio masculine Piso : azulejo de porcelana | Azulejo de Painel flexivel com
Sanitério feminino porcelana 6mm de espessura VP
Sala de Sala de receptor Piso : argamassa /colher de | Argamassa, AEP Placas cimenticias de
eletricidade Sala de transformador pedreiro/  endurecedor de madeira laminada de
Sala de distribuigio piso 25mm de espessura
Sala de gerador de Rodapé : argamassa com Sem revestimento
emergéncia acabamento com cother de
pedreiro e cortes
Sanitrio Vestibulo Piso : azulejo de porcelana | Argamassa, AEP Silicato de calcio com
piblico {acabamento 8mm de espessura
anti-escorregamento) AEP
(CH:2700)
Sanitario pablico Piso : azulgjo de porcelana | Azulejo de Painel flexivel com
masculino porcelana 6mm de espessura VP
Sanitirio publico feminino {CH:2700)
Sanitério para funciondrio
masculino
Sanitirio para funcionario
feminino
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Armazém

Piso : argamassa /colher de
pedreiro/  endurecedor de
piso

Rodapé : argamassa / cother

de pedreire/  cortes

argamassa

Teto sem
revestimento

Deposito de Depasito de lixa orgénico Piso : Styroform rigido de Styroform rigide Tébua flexivel com
lixo 100mm de espessura sobre com 100mm de 6min de espessura
lona impermeével, espessura sobre fona | isolante térmica  com
RC 100mm de espessura impetmeavel 100mm de espessura
com tela soldada /argamassa com tela | AEP
Acabamento resina epoxi metilica AEP
Rodapé : levantar o mesmo
material do piso H=100
Prédio da Sala de maquinas Piso : argamassa com argamassa Teto sem
méquina de acabamento co colher de revestimento
tratamento da pedreiro/  endurecedor
dgua de piso
Rodapé : argamassa com
acabamento com  colher
de pedreiro e cortes
Caixa d'agua | Sala da bomba de dgua Piso : argamassa com argamassa Teto sem
acabamento com colher de revestimento

pedreiro/ endurecedor de
piso
Rodapé : argamassa / colher
de pedreiro ¢ cortes
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2-2-2-3

Construcio Civil

(1) Planejamento em geral

Impedir a erosdo costeira causada por ondas, reduzir a entrada de ondas e espumas ao
local em caso de ondas altas, ¢ diminuir o impacto as instalagdes.

(2) Planejamento das instalagdes

a) Nivel da maré
Acrescentar a elevagdo do nivel do mar ao valor de HH.W.L.+2.00 (nivel
méximo da maré cheia registrado)

b) Altura de ondas adotada para o projecto
Altura de ondas adotada para o projecto : Sera adotado o valor de 2,3m. (Diregdo
E : ondas fora da baja)

c) Alwra do topo do dique
Conforme o calculo do avango de ondas e estruturas ao redor, é determinada
altura de +6.00m.

d) Estruturas complementares
Desenhar o batente para diminuir o avango de ondas, e irea de manobra para
manutengio

e} A terra cavada sera levada para o local do projecto e utilizada para a elevagdo do
terreno.

(3) Plano de planta

a) Determinar a localizagdo para ndio causar grande alteragio da linha costeira

existente.
* b) Projetar o formato da 4rea de manobra para manutengdo de modo que facilite a

ligagdo com a linha de passagem do local do projecto.

¢) Planejar a distribuigdo das instalagdes de modo que facilite a circulagio de

pessoas no local e nas proximidades.

(4) Plano de corte longitudinal

a)

Adotar o formato inclinado, 0 qual causa menos reflexdo de ondas e impacto para
linha costeira, além de proporciona familiaridade com o mar. Cobrir a superficie
da estrutura com pedras para facilitar reparo de estragos causados por ondas altas,
etc.
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b)

d)

Vertical Inclinado

Mixto

Utilizar pedras locais para a cobertura, seguindo o exemplo das instalagSes
proximas ao local, além de preocupagdo com a paisagem.

Projetar estrutura com resisténcia suficiente a erosdo costeira.

O peso das pedras de cobertura € calculado 0,76 toneladas como a férmula abaixo
mostra, sendo considerado 1 tonelada no desenho do projecto.

prpoﬂHS

" Ko (pr—pw)icot 8

=2.6x1,03°x2,3%/ 3,9 %(2.6-1,03)° x3=0,76

W: peso minimo do bloco da rampa (t)

p,: peso especifico do bloco na atmosfera (pedra natural 2,6¢/m3)

pw: peso especifico da dgua do mar (1,03t/m3)

0: inclinagdo da rampa em relagio a superficie da dgua (inclinagdo de 30%, 18°)

H: Altura de ondas no frontal (2,3m)

Kp: constante determinado conforme o tipo de bloco (duas camadas de pedra quadrada,
montagem irregular, ondas ndo quebradas, 3,9)

(5) Batente.” drea de manobra

a)
b}

c)

d)

€)

f)

g)

Limitar a altura de até 1,2m para assegurar a vista & praia do lado oposto do local.

Manter o indice de seguranga contra pressdo de ondas, levando em consideragéo a
presséo do solo e outros do outro lado.

Colocar uma parede entre a drea de manobra e o pavimento do lado da terra, visto
que € necessario isolar esses dois espagos.

A largura do pavimento da 4rea de manobra sera de Sm, levando em consideragio
a passagem de maquinas de construgio usadas para o trabalho de manutengéo.

O pavimento da 4rea de manobra serd de concreto, visto que o local ficard
molhado por espumas das ondas.

As 4guas de ondas e espumas serfo concentradas no canal do lado da terra e
retiradas do local.

A boca da saida da drenagem serd colocada na rampa no extremo sul ¢ ligada do
canal subterrdneo, conforme o desenho das estrufuras externas.
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2-2-2-4 Planejamento de equipamentos

Equipamento Especificagio Qtd. Uso
Caixa Polietileno, com capacidade de 30L 40 Conservagdo de
isotérmica camardges
Carro de mdo | Capacidade de carga de 150kg, 5 Transporte de
tamanho da plataforma 0.6m=0.9m, ago mercadorias, etc.
inoxidavel, pegador fixo
Mesa de Comprimento 1,5m largura 0,75m 10 Processamento
processamento | altura 0,8m primério de peixe
primario de Tébua de cozinha anti bactéria
peixe
Balanga Prova d'4gua, capacidade para 100kg, 2 Pesagem de gelo,
plataforma graduagdo 20g etc.
Balanga Capacidade para 4kg, graduagiol0g 2 Pesagem de

mercadoria, etc,
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2-2-4 Plano de Construcio / Aquisi¢do

2-2-4-1

Directrizes de Plano de Construciio / Aquisigio

As obras serdo executadas de acordo com as directrizes bésicas abaixo citadas.

a)

b)

2-2-4-3

Ao

As obras serio executadas sob fiscalizagio adequada que leva em consideragao as
autorizagdes, métodos apropriados, aquisigdes de materiais, medidas de seguranca
entre outros, para que as mesmas sejam concluidas num perfodo predeterminado.

Devem ser tomadas as medidas de seguranga de modo suficiente, uma vez que a
4rea de intervengdo se situa num local préximo a uma das principais estradas e 4
4rea arborizada na praia, onde a circulagio de pessoas € intensa.

Devem ser tomadas as medidas para promover a execugio de encargos pela parte
mogambicana tais como restituigdo de imposto, medidas orgamentais referente a
taxagdo, e criagiio do sistema administrativo.

A transferéncia de conhecimento técnico referente 4 manutengio dos
equipamentos e instalagdes deve ser realizada desde o periodo da execugdo das
obras.

Devem ser optados, na medida do possivel, materiais e produtos durdveis ou
adquiriveis no pafs para facilitar o trabalho de manuten¢Zo,

Itens a Considerar na Construgiio / Aquisi¢io
Deve ser colocada a vedagdo provisoria do lado da terra do recinto, além de
vigilantes para manter seguranga do local do projecto.

Deve estimar o tempo suficiente para aquisi¢do de pedras para a cobertura, visto
que a extragdo das mesmas leva tempo.

Deve ser tomada a precaugdo para evitar ruidos e poeiras, principalmente nos
finais de semana e temporada de férias, nos quais aumenta o nimero de visitantes
nas proximidades do local do projecto.

Deve ser prestada atengdo especial em relagdo & seguranga do local, visto que as
obras civil e de construgiio serdo executadas no mesmo perfodo num espago
limitado.

Devem ser tomadas as medidas para controlo da saide de trabathadores, visto que
a temperatura do local do projecto tende aumentar durante o dia.

Divisiio das Responsabilidades pela Construgdo / Aquisigiio

realizar © presente projecto no esquema da Cooperagdo Financeira

Nao-Reembolsivel do Japdo, os encargos da parte mogambicana e japonesa s3o divididos
como seguem, e seus custos devem ser arcados por cada parte. :

1) Encargos da parte mogambicana

a)

b)

Asseguramento do terreno do local do projecto, demoligSes ¢ remogdes de
estruturas e obstaculos encontrados no local;

Asseguramento das 4reas-do terreno para a instalagdo do estaleiro de obras,
escritério provisdrio, etc.;
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Ligagdo da 4gua e da energia elétrica até o ponto determinado do local do
projecto;

Aquisi¢do de méveis, equipamentos e outros materiais necessarios:
Construglo de vedagio e portdo ¢ jardinagem;

Construgdo das instalagdes do bloco do servigo de cozinha (prédio, estruturas
externas, equipamentos, etc.)

2) Encargos da parte japonesa

a)

b)

c)

d)

Obras de construgfo da responsabilidade da parte japonesa tais como instalagdes
do mercado de peixe, maquina de gelo, frigorifico, praga de alimentagio;

Servigo de apoio a elaborag@o do desenho detalhado e aos trabalhos inerentes ao
concurso piblico e de consuitoria da fiscalizagdo das obras de construgio;

Fornecimento de todos os materiais de construgio ¢ mao-de-obra necessarios para
as obras de construgéo a serem realizadas pela parte japonesa para o projecto;

Execuglo dos transportes maritimo e terrestre dos materiais e equipamentos
importados necessdrios para as obras de construgdo a serem realizadas pela parte
Japonesa para o projecto e 0 pagamento dos respectivos seguros.

2-2-4-4  Plano de Fiscalizaciio das Obras / Aquisigdo

a)

b)

Deve ser planejada a fiscalizagdo das obras e da aquisigiio para que as obras de
construgio de determinada qualidade sejam executadas sem contratempo e
entregues at¢ o prazo predeterminado, baseando-se no conceito da Cooperagio
Financeira Ndo Reembolsédvel do Japdo.

A consultora deve criar um sisterna adequado de fiscalizagdo das obras, apés a
pesquisa detalhada sobre o contetido, programa de implementagio e de controlo
de qualidade, baseando-se no desenho do presente projecto.

Ao executar as obras, deve ser criado um esquema de comunicagdo funcional
entre os 6rgdos do governo mogambicano, a embaixada do Japdo em Mogambique,
a JICA Mogambique, a consultora e a construtora.

Deve ser planejada de maneira exata a aquisi¢do de materiais e equipamentos,
veiculos, escritorios necessérios para o trabalho de fiscalizaggo, além de trimites
referentes ao controlo de qualidade, periodo, método de administragio.

Ao planejar m#o-de-obra necesséria, deve ser estudada com cautela o nivel
técnico, distribuigdo, niimero e composigio da equipa para realizar a fiscalizagio
das obras de forma apropriada.

2-2-4-5 Plano de Controlo da Qualidade

No plano de controlo da qualidade do presente projecto, sera priorizado o controlo de
qualidade das estruturas principais, que podem afetar a resisténcia, seguranga e outras
capacidades das instalagGes. O controlo sera realizado de acordo com os itens abaixo.

a)

Ao executar obras principais, a construtora deve elaborar o planejamento da obra
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que contém informagdes sobre método de obra, plano de execugdo, plano de
controlo de qualidade, etc., e entregar 4 consultora para aprovagao.

b) Em principio, a qualidade de material de pilares, armaduras e tubos de ago serd
conferida pelos certificados de inspe¢do de ago.

¢) Em principio, a qualidade de material de cimento serd conferida pelos certificados

de inspegdo emitidos por fabricantes.

d) A qualidade do concreto seréd conferida pelos dados de qualidade de produgdo
coletados a cada dia que ocorre langamento.

-€) A resisténcia dos blocos de concreto serd confirmada a cada lote de entrega ao

local da obra.

2-2-4-6 Plano de Aquisi¢io de Materiais ¢ Equipamentos

Os materiais de construgdo em geral serdo escolhidas dentro dos produtos comercializados
em Mogambique. No entanto, devem ser adquiridos os produtos que sdo dificeis de
encontrar ou caros no pafs serdo adquiridos no Japdo ou num terceiro pais.

A tabela abaixo mostra os locais de aquisigdo.

Material de construgdo Local de aquisigdo Motivo
Mogambique Japdo/terceiro
pafis

Pedra, agregado, arcia o E possivel adquirir produtos que atendam as determinadas
especificagbes.

Cimento o E possivel adquirir produtos que atendam as determinadas
especificagdes.

Madeira ) E possivel adquirir produtes que atendam as determinadas
especificagdes.

Material de moldura o E possivel adquirir produtos que atendam as determinadas
especificagdes.

Armadura o Produtos locais 30 mais cares que 0s japoneses.

Estrutura metélica o Ndo ¢ possivel encontrar produtos que atendam as
determinadas especificagdes.

Esquadria metalica ) Nao ¢ possivel encontrar produtos que atendam as
determinadas especificagdes.

Telha o Nio ¢ possivel encontrar produtos que atendam as
determinadas especificagbes.

Azulejo ) E possivel adquirir produtos que atendam as determinadas
especificagdes.

Tinta 0 E possivel adquitir produtos que atendam as determinadas |
especificagdes.

Lampada o} E possivel adquirir produtos que atendam as determinadas
especificagfes.

Aparelho de ar o E possivel adquirir produtos que atendam as determinadas

condicionado especificagdes.

Congelador o Nio ¢ possivel encontrar produtos que atendam as
determinadas especificagdes.

Méquina de construgfio o E possivel adquirir produtos que atendam as Jeterminadas |
especificagdes. .




2-2-4-7 Plano de Orientagio sobre Operagio Inicial e Uso dos Equipamentos
Nao ha plano de orientagdo sobre operagdo inicial e uso dos equipamentos.
2-2-4-8 Proposta de Cooperagiio Técnica

As solicitagbes do governo mogambicano foram os seguintes, como resultado da discussdo
com a parte japonesa.

a) Apoio a claboragio de regulamentos e manual de gestio e manutencio
necessarios para operagdo do mercado de peixe

b) Apoio a controlo e manutengio da méquina de gelo, frigorifico e outros de forma
geral

(1) Necessidade de cooperacio técnica

O Conselho Municipal de Maputo administra cerca de 40 mercados pablicos e possui um
regulamento de operagdo de mercados e feiras generalizado, o qual € utilizado também no
mercado alvo do presente projecto. No entanto, 0 mercado tem suas particularidades de
ser um local exclusivo para a comercializagdo de pescado e ter o servigo de cozinha no
proprio recinto. As regras que possam atender a necessidade desse mercado, que possui as
caracteristicas diferentes dos outros comuns, nfie constam no regulamento atual, e por essa
razio, ndo estdo a ser realizadas as gestdo ¢ manutengdo de forma apropriada no local, ao
considerar que ¢ um mercado de peixe. Ao mesmo tempo, no mercado atual tem grande
problema de ndo recolhimento de taxas de utilizagdo das bancas de venda e das
instalagdes do servico de cozinha. Para resolver esse problema, sera necessério o
melhoramento do sistema de controlo de fichas e de cobranga das taxas. Além disso, a
situagio de gestdo e despejo do lixo produzido no local também néo est4 de acordo com a
forma devida. Seguem as discri¢des dos problemas atuais do local.

a) O indice de n3o recolhimento de taxas de utilizagio do mercado atual ¢ grande.
Por isso serdo necessdrias orientagdo e apoio do lado operacional para realizar a
contabilidade de forma adequada.

b) A coleta e despejo do lixo ndo ocorrem de forma apropriada no mercado atual.
Por isso serdo necessarias orientagio e apoio do lado operacional para elaborar as
regras em relagdo ao lixo.

¢) Levando em consideragdo a experiéncia limitada de operagdo da méaquina de gelo
e frigorifico da parte mogambicana, serio necessirias orientagio e apoio as
operagdo e manutengio dessas instalagdes.

Além disso, o local tem os fatores particulares de gestio e manutengio que nio tem nos
outros mercados puablicos comuns de Maputo, como produgdo e venda do gelo e
conservagdo com gelo dos produtos do mar frescos, devido ao tipo de mercadorias
comercializadas no local, e Conselho Municipal de Maputo possui poucas experiéncias
em gestdo e manutencio desse tipo de mercado.

Por essa razo, serd realizada a cooperagio técnica com o objetivo de apoiar as
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atividades iniciais de gestdo e manutengdo do mercado de peixe do presente projecto. O
conteido da cooperagdo serd a elaboragdo do regulamento de gestdo e manutengéo e a
assisténcia s operagdo e manutengio das instalagdes compiementares como maquina de

gelo.

(2) Conteido da cooperacio técnica a ser realizada

O esquema da cooperagio técnica € seguinte.

Objectivo : Iniciar sem contratempo o funcionamento das gestdo e manutengdo das
instala¢des do mercado de peixe

Resultados esperados :

a) Regulamento basico de gestZo e manutengio das instalagdes do mercado de peixe
estabelecido

b} Método de recothimento e contabilidade de taxas de utilizag8o das instalagdes do
mercado methorado

c) Plano de manutencio da maquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia e
outros estabelecido

Atividades :

1-1.

1-2.

1-3.

1-4.

1-5.

1-6.

2-1

2-2.

2-4.

2-5.

Elaborar a proposta original do regulamento referente as gestio e
utilizagio das instalagSes do mercado de peixe

Analisar problemas de gestdo e utiliza¢@o das instalagdes do mercado de
peixe

Realizar oficinas para que a organizagio operadora do mercado de peixe
possa discutir questdes de gestdo e utilizagdo das instalagdes do mercado
de peixe junto com usudrios, como vendedores e empreendedores do
servigo de cozinha.

Elaborar o esbo¢o do regulamento referente s gestdo e utilizagfio das
instalagées do mercado de peixe

Realizar o teste de operagdo de acordo com o esbogo do regulamento
referente a gestdo e utiliza¢8o das instalagfes

Avariar o resultado da operagio de acordo com o esbogo do regulamento
referente as gestdo e utilizagdo das instalagdes e realizar a corregdo do
esbogo.

Pesquisar a situagdo de recolhimento e contabilidade de taxas de utilizagdo
de instalagbes e equipamentos em empreendimentos da mesma natureza.

Estudar a forma apropriada de recolhimento e contabilidade de taxas de
utiliza¢3o de instala¢des e equipamentos.

Elaborar os planos de recolhimento e de caderno de contabilidade de taxas
de utilizagdo de instalagdes e equipamentos

Detectar problemas na pratica apés realizar o teste de funcionamento do
trabatho de recolhimento e contabilidade, conforme os planos elaborados
de recolhimento e de caderno de contabilidade de taxas de utilizagdo de
instala¢®es e equipamentos

Avaliar o funcionamento do trabaiho de recolhimento e contabilidade,
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3-1.

3-3.

3-4.

3-5.

3-6.

conforme os planos elaborados de recolhimento e de caderno de
contabilidade de taxas de utilizagdo de instalagdes e equipamentos, e fazer
corregdes do procedimento e do caderno.

Elaborar a proposta original do plano de manutencio ¢ de caderno de
registro de manutengio da méquina de gelo, frigorifico, gerador de
emergéncia ¢ outros

Explicar a relagéio orgénica entre as instalagdes como maquina de gelo,
frigorifico, gerador de emergéncia e outros e ensinar sobre o procedimento
de operagdo das mesmas.

Esclarecer o procedimento de manutengfio (procedimento do trabalho de
manutengio e inspe¢do) de cada instalagdo de maquina de gelo, frigorifico,
gerador de emergéncia e outros ¢ ensinar sobre a técnica de manutengio.

Ensinar sobre o método de coleta de dados sobre as instalagdes como
maquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia e outros.

Ensinar sobre o método de registro e anélise de dados sobre as instalagdes
como maquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia ¢ outros.

Elaborar o plano de manutengdo e caderno de manutengéo das instalagbes
como maquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia e outros.

E previsto que a consultora japonesa que realizou o estudo preparatério de cooperagio,
fara o trabalho de cooperagdo téenica, visto que ndo foi encontrada consultora ou
organizago ndo governamental local que possa fazer a orientagio de forma geral sobre as
instalagdes do projecto. O outro motivo é que a gestdo das instalagdes tem a relagfo forte
com o desenho das instalagdes do projecto. Os funciondrios do Conselho Municipal do
Maputo envolvidos no projecto ¢ da organizagio operadora do mercado exercerio a
funcdo de contraparte.
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2-4 Planejamento de Operac¢do, Manutencio e Gestdo do Projecto

(1) Estrutura de operacio

A figura 2-5 mostra a estrutura operacional do Mercado de Peixe de Maputo. E o
resultado da reestruturagio do sistema atual (um supervisor chefe, um responsavel em
setores de finanga, controlo de higiene e seguranga, e a limpeza do local é o trabalho
conjunto de vendedores e outros), melthorando nos seguintes aspectos.

a) Criar um responsdvel pela contabilidade para aumentar a independéncia desse
trabatho.

b) Administra de modo apropriado as instalagdes novas como sanitdrios publicos,
méquina de gelo e frigorifico.

¢) Melhorar o controle de qualidade de produtos do mar a serem comercializados no
mercado. '

d) Realizar a limpeza de forma apropriada, destinando uma equipa exclusiva para se
dedicar ao servigo.

e) Realizar a vigilancia de forma apropriada.

Conforme as mudangas acima, serdo acrescentados ao quadro de funcionarios um
contabilista, 5 administradores de maquina de gelo e frigorifico, 1 chefe do controlo da
qualidade, ¢ 7 trabalhadores de servigos variados, como mostra a tabela 2-20.

A estrutura da organizagio operadora do Mercado de Peixe de Maputo ndo tem
subdivisio como departamentes e setores. E uma organizagdo liderada por um supervisor
chefe alocado do Departamento de Mercados e Feiras do Conselho Municipal de Maputo,
e composta por responséaveis de cada sector como chefes e téenicos.

IDPPE (Instituto Nacional de Desenvolvimento das Pescas de Pequena Escala) deve realizar o
aconselhamento e orienta¢do nas areas de distribuigéo e controlo de qualidade de produtos
do mar na operagio do mercado de peixe. Os itens aos quais deve ser prestada a
assisténcia sdo transporte, venda, controlo de qualidade na conservagdo, fiscalizagdo de
embalagens, etc., € a instituigio deve manter uma relagdo estreita e de cooperagdo com o
responsdvel do setor do controlo de qualidade da organizacio operadora do mercado de
peixe.

Conselho Municipal
de Maputo
Departamento de
Mercados ¢ Feiras

(DPM)
consethamento/ . :
i Instituto Nacional de
F::ns:blhza;ﬁo Desenvolvimento das
] Pescas de Pequena
Supervisor Chefe de Escala IDPPE)
1 Administragao
(1 pessoa)
]
{ 1 |

Administragdo / Técnicos I_Controlo Controle Sanitario /

. de Qualidade (6
Financas (3 pessoas) pessoas) Seguranca(8 pessoas

Figura 2-5 Organograma dos Gestores do Mercado de Peixe de Maputo
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Tabela 2-20

Quadro de funciondrios da organizagfio operadora do Mercado de Peixe

de Maputo
Servigo Cargo N° de Principais trabalhos
pessoas
Administragdo | Supervisor chefe* i Responsavel pela gestdo de operagdo do mercado
Secretaria | Arquivo ¢ elaboragdo de documentos, comunicagdes,
ete,
Financas Financeiro* 1 Gestdo de orgamento, balango, pagamento de taxas de
servigo piblico, saldrios, etc, recolhimento de taxas de
Contabilista 1 esplanadas, etc.
Recolhimento de taxas de utilizagdo do mercado, gelo,
frigotifico, etc.
Técnicos Técnico de 2 Operagio, controlo ¢ manutengdo de frigorifico, trabatho
frigorifico em dois turnos
Eletricista 1 Operagio, controlo e manutengdo de instalagdes de
recebimento da energia elétrica e maquinas
Administrador da 1 congeladoras :
produgdo ¢ venda de Embalagem ¢ venda do gelo, manutengdo e inspecio
gelo didrias de maquina e depésito de gelo
Administrador do 1 Responsével por entrada e saida de mercadorias do
frigorifico frigorifico, manutenc@o e inspegiio dirias do depésito
de arcas congeladoras -
Controlo de Chefe 1 Vigilancia da situagio de venda e conservagio de
qualidade pescades, ajuda na medicdo de mercadoria em caso de
discordéancias, assisténcia ¢ orientagdo no controlo de
qualidade de pescado
Saneamento Chefe* 1 Gestdo de limpeza, utilizagdo de sanitirio, recolhimento
Administrador das 2 de lixo.
fiscalizacdo ¢ Recolhimento da ficha de utilizag#o, limpeza de
limpeza deposito de lixo ¢ espago do mercado.
Administrador dos 1 Recebimento da ficha de utilizagdo dos sanitérios,
sanitarios controlo de higiene dos sanitarios
Seguranga Chefe* 1 Controlo do sistema de seguranga do mercado,
comunicagdo com a policia, etc.
Guarda 3 Revesamento de 3 turnos, sendo diumo-noturno e
notrne
Total 18

Obs. : Quatro pessoas com * no nome do cargo, sdo os principais membros da equipa de
administrag8o do atual mercado de peixe A Luta Continua. Atualmente, a limpeza do
local € o trabatho coletivo dos vendedores e outros, e ndo estd sendo feita de forma

desejada.

(2) Forma de operagio

Seguem os dados referente 4 operagdo do Mercado de Peixe de Maputo.
Dias de funcionamento : de segunda a domingo, fechado nos feriados de fim de ano e

ano novo. Os

principais funcionérios folgam em revesamento nas tergas e

quartas-feiras, nas quais a movimentago € menor.

Horario de funcionamento : das 10 as 22hs

Contetido de operagio ;
1) Aluguel das bancas de venda(didrio : 10Mt/bancas * dia, pagamento antecipado
através da compra do taldo com 10 ou 30 fichas, carimbar a data de utilizagio na

ficha)

2) Aluguel das instalagdo de servigo de cozinha (mensalidade : 3.600Mt/50 nf + més,
pagamento mensal em dinheiro ou por depésito bancario)

3) Disponibilizagdo de sanitirio piblico (taxa de utilizagdio por vez :

SMtivez,
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4)

3)

6)

7

pagamento antecipado através da compra do taldo com 10 ou 30 fichas ou
pagamento em dinheiro — clientes e funciondrios do servigo de cozinha utilizam a
ficha comprada por dono do estabelecimento, vendedores compram fichas por
conta propria e outras pessoas pagam em dinheiro ao utilizar).

Disponibilizagio de vagas de estacionamento (taxa de utilizagdo por vez: 20Mt/ivez,
pagamento antecipado através da compra do talio com 10 ou 30 fichas ou
pagamento em dinheiro, — clientes e funcionarios do servigo de cozinha utilizam a
ficha comprada por dono do estabelecimento, vendedores compram fichas por
conta préopria e outras pessoas pagam em dinheiro ao utilizar).

Produgdio e venda de gelo (prego do gelo: gelo para uso interno do mercado SMt/kg,
para uso em geral 10Mt/kg. Venda por quilo. H4 embalagens para 1 kg, 2 kg e 5 kg,
ou conforme a combina¢do das embalagens atende-se quase todas as opgdes de
peso. Pagamento antecipado através da compra do taldo com 10 ou 30 fichas com
discriminagdo de peso, as quais serdo entregues conforme o peso desejado na hora
da compra).

Frigorifico (taxa de utilizagdo por uma noite : 20Mt/caixa * pernoite incluindo o
aluguel de caixa isotérmica, pagamento antecipado através da compra do taldo
com 10 ou 30 fichas, carimbar a data de utilizagio na ficha na hora de colocar caixa
no frigorifico e recolher a mesma na safda. )

Espago para arca congeladora (mensalidade : 900Mt/cdmara * més, fechamento da
fatura no final do més, pagamento por dep6sito bancario)
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2-5.  Custo Estimativo de Empreendimento do Projecto
2-5-1  Custo Estimativo de Empreendimento do Projecto

(1) Custos a serem arcados pela parte mogambicana
a) Custo para as medidas de consideragdo socio-ambiental 1.200.000 Mt

b} Custo de remogido de estruturas e obsticulos existentes no local do projecto

200.000 Mt
c¢) Custo de remogdo de arvores e raizes no local do projecto 2.032.500 Mt
d) Custo de ligagdo de eletricidade, 4gua e telefone 1.219.500 Mt
¢) Custo de construgio de vedagéo e portio 1.000.000 Mt

f) Custo de aquisigdo de equipamentos de escritério, méveis, etc.  200.000 Mt

g) Custo de plantagio de 4rvores e estruturas externas no local do projecto
1.016.000 Mt

h) Custo de construgio das estruturas de servigo de cozinha para compensagio
80.000.000 Mt

1) Taxas de servigo bancirio 376.000 Mt

1) Recursos para cobrir imposto sobre consumo e tributos aduaneiros 42.240.000 Mt
Total 129.484.000 Mt

(2) Condigdes de calculo dos valores estimativos
a) Periodo de célculo : abril de 2011
b) Cotagdo de cdmbio : 1US$  =83,48 JPY
: 1 moeda local (Mt) =2,4588JPY

¢) Periodo de obras e aquisigdes : O perfodo de desenho detalhado e das obras é
conforme apresentado no procedimento de obras de construgio.

d) Outros : O calculo € feito de acordo com o regulamento do sistema da Cooperagio
Nio Reembolsavel do governo japonés.
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2-5-2 Despesas de Operacio, Manutengio e Gestéo

(1) Previsdo de balango de epragio

Na operagdo do Mercado de Peixe de Maputo, como mostra na tabela 3-21, ¢ previsto
que a receita operacional serd apenas 253.350 Mt(661.800 — 408.450 Mt) por més, mas
isto nfo serd um bom rendimento a médio e longo prazo ao considerar as despesas de
operagdo e manutengdo. O motivo desse baixo rendimento € o prego reduzido das taxas de
utilizag3o por se tratar de um mercado publico.

Tabela 2-21 Estimativa de balango financeiro do Mercado de Peixe de Maputo
(Unid. : Mt/més)

Item I Valor I Base de calculo

Receitas operacionais

Aluguel de barraca 30.000 | 10Mt/barraca » dia  x 100 barracas x 30 dias /més

Aluguel de esplanada 144.000 | 3.600Mt/50 mi(bloco) * més x 40 blocos /més

Taxa de uso de 75.000 | 5SMt/uso x 500 vezes/dia x 30 dias/més, inclui uso pelos
sanitario funciondrios
Taxa de 79.800 | 20Mt/ivez x 38 vagas x 3,5 rotagBes/ dia x 30 dias /més
estacionamento
Venda de gelo 300.000 | sMtkg x 2.000kg/ dia x 30 dias /més
Utilizagdo de cAmara 24.000 | 20Mt /caixa - noite x 40caixas / dia x 30 dias /més
frigorifica ‘
Utilizag8o de espago 9.000 | 900Mt/cAmara = més x 10camaras /més
para arca congeladora
Total das receitas 661.800
Despesas operacionais
Méo de obra 180.120 | 5 yalor calculado pela parte mogambicana de acordo com a
tabela 2-20
Recolhimento de lixo 13.200 | 1.100 Mt /vez x 12vezes/més Em média 3 recolhimentos por
més
Material de consumo 30.000 | Aquisigio de materiais de limpeza, escritério e outros.
Estimativa de custo pela parte mogambicana.
Telecomunicagio 10.000 | Estimativa de custo pela parte mogambicana.
Agua 17.790 | Ref. tabela 2-22
Eletricidade 127.340 | Ref. Tabela2-22
Manuten¢do 30.000 | Custo de manutengio no dia-a-dia. Estimativa de custo pela

parte mocambicana.

Total das despesas 408.450

2-56



Tabela 2-22

Cilculo de custo de dgua e eletricidade para a operagfio do Mercado

de Peixe de Maputo
(Unid. : Mt/més)
Item Custo por Quantidade Base de célculo
més utilizada
Agua 17,790Mt |  936,3m3/més | Total mensal : 936,3 m3=31,2Im3 x 30/dia
19Mt/ m3 Por dia 31,21m3 : 4gua para lavagem 11,95 m3,
: méquina de gelo, etc. 2,5 m3, sanitirios 7,76 m3,
servigo de cozinha, etc. 9,0 m3
Eletricidade 127,340 27.444Kwh/més | Total mensal : 27.444 Kwh=914,8Kwh x 30/dia
Mt 4,64Mt/ Kwh Por dia 914,8Kwh : Iluminagfc 200 Kwh, maquina
de gelo, etc. 500,4 Kwh, ar condicionado 1344
Kwh, depésito de lixo/bombas 80Kwh

Serdo necessdrios também os custos de manutencio a médio e longo prazo, conforme as
tabelas 2-23 e 2-24.

Tabela 2-23  Recurso necessario para a renovaciio de instalacdes do Mercado de
Peixe de Maputo
Tempo de Recurso Itens
operacio necessdrio
A cada 5 302,700 Mt Reparagio da pintura do prédio do mercado e dos outros,
anos reparagido de pavimentos
A cada 10 1,800,000 Mt Reparagéio dos aparelhos de ar condicionado, troca das bombas
anos d’4gua, reparo no tethado
A cada 720,000 Mt Reparag8o da pintura do prédic do mercado com tinta anti
15anos ferrugem
Tabela 2-24  Recurso necessirio para a renovagio da méquina de gelo
Tempo de Recurso Itens
operagio necessario
A cada 2,5 4,500 Mt Oleo lubrificante para compressor do congelador
anos
A cada 5 anos 58,100 Mt Troca de pecas de fricgdo do compressor do congelador, troca
da bateria do gerador
A cada 10 anos 1,296,000 Mt | Troca de pagas principais do compressor do congelador, troca
de unidade de resfriador de ar da cimara frigorifico e depdsito
de selo, troca de aparelho de ar condicionado e ventilador

(2) Propostas sabre o sistema de gestio e balanco financeiro

1) No atual mercado A Luta Continua tem apenas uma pessoa na 4drea de financa e
contabilidade, por isso, o recolhimento das taxas nio ocorre de forma eficiente, sendo que
o indice de ndo recolhimento de aluguel das bancas ¢ de 18% e das instalages do servigo
de cozinha chega a cerca de 67%. O indice de nio pagamento de aluguel de instalagdes
de servico de cozinha é um problema sério. Como foi explicado anteriormente, o
rendimento pela operagio do mercado ¢ muito baixo e, se ocorrerem os atrasos de
pagamento de aluguel das instalages, o balango pode tornar-se negativo. Diante dessa
situagdo, foi projetado o reforgo no servigo da finanga no presente projecto, no entanto,
espera-se também um  controlo rigido do servigo de recolhimento de taxas.

2) Atualmente existe o sistema de ficha para pagamento de taxa de utilizagio de mesa de
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venda e outros, no qual os usuarios pagam a taxa em dinheiro e trocar com a ficha. No
entanto, h4 muitos casos de falta de cobran¢a ou falha no controlo da caixa. Por essa
razio, para o novo mercado serd recomendado o sistema de pagamento antecipado de
taxas de utilizagdo de mesa de venda, estacionamento, sanitario, etc., no qual os usuarios
comprardo fichas (sera criado o taldo com 10 ou 30 fichas, além da ficha avulsa) no
escritério, e o controlo do fluxo de dinheiro ficara separado do fluxo das fichas, cujo
controlo sera realizado nos locais de utilizagio. Em relagdo ao aluguel de depdsito de
arcas congeladoras e das instalagdes do servigo de cozinha, cujo pagamento € mensal,
serd recomendado o esclarecimento das penalidades no contrato de aluguel, permitindo o
atraso de pagamento de até um més (a penalidade desse caso ¢ o pagamento de 10% de
acréscimo do aluguel). Ao mesmo tempo, devem ser tomadas as medidas de retirada do
usuirio com mais de trés meses de atraso de pagamento (o segundo més serd o periodo de
adverténcia) com rigidez. Além de isso, é necessirio observar sempre a situagdo de
pagamento, verificando a lista de devedores nas reunides mensais de pessoas envolvidas.

3) Em relago & assisténcia a ser prestada pelo IDPPE nas 4reas de distribui¢@o e controlo de
qualidade de produtos do mar, as recomendagdes sdo seguintes;

- Ao fornecer assisténcia ou orienta¢3o, a instituigio deve manter uma relagéo estreita e
cooperagio com o responsdvel do setor do controlo de qualidade de produtos da
organizagdo operadora do mercado, aproveitar a oportunidade de se reunir com os
representantes do local, que inclui os chefes de controlo de qualidade de produtos,
supervisor chefe, os chefes de outros setores, representantes dos usuérios (vendedor e do
servigo de cozinha), e fazer as seguintes propostas e conselhos.

a) propostas e conselhos sobre a forma de embalagem e conservagio pelo frio de
produtos do mar durante o transporte desde o porto até o mercado (quantidade de gelo
aplicada, material de embalagem, etc.)

b) propostas e conselhos sobre a forma de manuseio e conservagdo pelo frio de produtos
do mar durante a venda exposta as consumidores (quantidade de gelo aplicada, limpeza
de mesas, controlo de umidade, etc.)

¢) propostas € conselhos sobre a conservagdo pelo frio de produtos do mar durante a
estocagem 2 noite (quantidade de gelo aplicada, forma de armazenamento, etc.)

d) propostas e conselhos sobre a venda com eficiéncia de produtos do mar (exibigio da
data da entrada da mercadoria e decisdo do prego, hora certa para rebaixar o prego, etc.)

4) Ao mesmo tempo, para manutengio de instalagdes e equipamentos do mercado, deve ter
custo de um valor relativamente alto a cada determinado periodo, o qual ¢ mostrado nas
tabelas 2-23 e 2-24. Para assegurar o recurso para arcar com €ssas despesas, € razodvel
que uma parte da receita obtida pela operagdo acima seja acumulada mensalmente em um
fundo para manutencdo das instalagdes. Se acumular mensalmente uma parte da receita
com o valor equivalente a 35.500 Mt (pouco menos de 15% dos rendimentos previstos de
35.500 Mt) por més, como a tabela 2-25 mostra, serd possivel reservar o recurso com os
valores apresentados nas tabelas 2-23 e 2-24.
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Tabela 2-25

Despesas de manutengio de médio/longo prazo e fundo de poupanca da
receita (unid.: Mt)

Item

Reparagéo de
pintura com tinta
da estrutura do
mercado, etc.

Apds 2,5
anos

Apbds 5
anos

302 700

Apos 7,5
anos

Apds 10
anos

302 700

Apos
12,5 anos

Apds 15
anos

302 700

Apds 2.5
anos

Apos 2,5
anos

302 700

Troca de
aparelhos de ar
condicionado,
reparagiio de
telhado

1,800,060

1,800,000

Reparagio de
pintura com tinta
antiferrugem da
estrutura do
mercado, etc.

720 00

Oleo lubrificante
para compressor

4 500

4 500

4500

4 500

4 500

4 300

4 500

4 500

Troca de pegas de
fricgdo do
compressor da
maquina de gelo,
efc.

58 100

58100

58 100

- 58100

Troca de pegas
principais da
méquina de gelo

1296 000

1296 000

Tetal das
despesas de
manutengio ¢

reparagio

4 500

365 300

4 500

34613 00

4 500

1085300

4 500

3461300

Estimativa do
total do funde de
poupanca no final
do periodo

1 05 0000

1050 000

1 050 000

1 050 000

1050 000

1 050 000

1 050 000

1 050 000

Estimativa do

total do saldo do

fundo no final do
eriodo

1045 500

1730 200

2775700

364 400

1 409 900

1374 600

2420100

8 800

Obs.: Estimativa do total do fundo de poupanga no final do perfodo com hipétese de poupar
35.000Mt por més durante 30 meses (2,5 anos).
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Capitulo 3 Avaliagdo do Projecto



Capitulo 3 Avaliagido do Projecto

3-1 CondigGes prévias para a implementagfo do Projecto

Os principais encargos, os quais a parte mogambicana deve cumprir para a

implementagdo do Projecto, sdo os seguintes:

a)

b)

c)

d)

Obtengdo do licenciamento ambiental e outros

Explicacdo e aviso prévia para as partes interessadas, as quais devem ser afetadas pela
transferéncia do mercado, realizacio de EIA, obtengdio de licenciamento (autorizagio
de exploragdo) emitido pelo MICOA, obtengdo de autorizagdes necessarias para a
realizagio de obras de construgéo e aquisigio de materiais e equipamentos

Asseguramento de terreno para as obras

Asseguramento de terreno para o Projecto, demoligdo e remogdo de estruturas e
obsticulos existentes na area de interven¢do, desarborizagio necessdria, transferéncia
de ocupantes ¢ moradias ilegais da 4rea de intervengdo, asseguramento de terreno para
estaleiro de obras, medidas de proibigdo de acesso 4 4rea de intervengao de pessoas
ndo envolvidas na implementagéo do Projecto

Medidas para o andamento sem contratempo do Projecto

Assinatura de contrato de prestagdo de servigo bancario e emiss3o imediata de
autoriza¢io de pagamento, permissio de entrada e permanéncia dos japoneses
envolvidos na implementagdo do Projecto, além de garantia de seguranga durante sua
estadia no pals, asseguramento do tramite aduaneiro necessario com isengdo dos
impostos sobre materiais e equipamentos para obras de construgio e aquisi¢éo, e
medidas de restituigdo de todos os impostos recolhidos das pessoas fisicas e juridicas
Jjaponesas ao executar obras de construgio, aquisigdo de materiais e equipamentos e
outros servigos em geral do Projecto

Obras e outros encargos de responsabilidade da parte mogambicana
Obras de ligagio de 4gua e da energia elétrica, aquisicdo de moveis, equipamentos de
escritério outros materiais, construgdo de vedacdo e portio

3-2 Intervengdes (encargos) necessdrias da contraparte para o cumprimento total do

projecto

As intervengdes necessarias a serem realizadas da parte mogambicana para emergir e manter
o efeito do Projecto sdo as seguintes:

a)

b)

Realizagdo da transferéncia do mercado sem contratempo

Realizar as obras de responsabilidade da parte mogambicana (construgio das
instalagdes de compensagdo para os empreendimentos de servigos de cozinha, etc.)
logo apés o término das obras de construgdo da parte japonesa, completar a
transferéncia para o novo mercado, e fechar o Mercado de Peixe “A Luta Continua”.

Operagio e manutengio

Assegurar o quadro de funcionério necessario para a operagdo do Projecto e recursos
para gestio e manutencio, e realizar a operagdo e manutengdo das instalagdes e
equipamentos apropriadas e eficientes.

Criagdo de sistema de cooperagdo com os 6rgos relacionados

Criagdo de sistema de cooperagio entre o Conselho Municipal de Maputo, 6rgio
implementador, € o IDPPE, na elaboragio das regras de gestdo e manual de operagio,
etc., apropriados para um mercado publico de peixe e no custeio de despesas
necessérias para a operagdo e manutengio do mercado, efc.
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d) Compreensdo precisa dos efeitos do Projecto
Realizar a medicgdo periddica e continua dos efeitos do Projecto com o objetivo de
compreender precisamente os impactos da implementagdo para que ocorra o
desenvolvimento continuo do Projecto

3.3 Condigoes externas

As condigdes externas para emergir e manter o efeito do Projecto sdo seguintes;
a) Nio diminuir de forma repentina a produgio pesqueira por causa da deterioragdo das
condigBes climaticas e outros,

b) Nio ocorrer aumento excessivo de pregos.

3-4 Avalia¢iio do Projecto

3-4-1 Justeza
A implementagéo do Projecto no esquema de Cooperagdo Financeira Ndo Reembolsavel
do Japdo ¢ julgada apropriada, analisando os seguintes fatores;

a) os beneficiados do Projecto serd a populagiio em geral que inclui a camada menos
favorecida como pescadores artesanais ¢ vendedores retalhistas e o beneficio atinge
um grande nimero de pessoas,

b) & possivel realizar manutengdo e operagio das instalagdes e maquinas fornecidas pelo
Projecto apenas com os recursos humanos, financeiros e técnicos de Mogambique, néo
sendo necessérias as altas tecnologias para essas atividades,

¢) o Projecto deve ajudar a atingir as metas descritas no Plano Estratégico para Subsetor
da Pesca Artesanal de Mogambique,

d) rentabilidade prevista da operagdo do Projecto sera suficiente apenas para o custeio de
gestdo e manutengdo das instalagdes e méaquinas,

e) aimplementag3o do projecto terd impacto negativo sécio-ambiental causado pela
transferéncia de pessoas trabalhando no mercado, porém sio tomadas as medidas
apropriadas para eliminar o impacto.

f) o projecto serd implementada conforme o esquema de Cooperagdo Financeira Nio
Reembolsével do Jap3o e ndo apresenta nenhuma dificuldade particular em sua
implementagéo.

3-4-2 Eficicia
Esperam-se os seguintes impactos positivos pela implementagio do Projecto.

1) Efeito quantitativo
Indicador Base (em 2011) Meta (em 2015)
Quantidade de produtos do mar & venda no 0 tonelada/ano | Aprox.350ton./ano

mercado conforme padrdes da “Diretriz de
Mercados Municipais de Maputo 2008”

Quantidade de gelo vendido no mercado 0 tonelada/dia Aprox. 2ton./dia
Niamero de retalhistas com espago de trabalho 0 Aprox.100
apropriado pessoas
Numero de veiculos de usuérios do mercado 0 Aprox.38 veiculos

estacionados no local apropriado




2) Efeito qualitative

a) Serd construido um mercado ptblico de peixe da categoria A conforme os padrées da
“Diretriz de Mercados Municipais de Maputo 2008”, que possui uma infraestrutura
suficiente com teto, pavimento, dgua encanada, energia elétrica, estacionamento, etc.

b) Serdo fornecidos produtos do mar de melhor condi¢do hi gi€nica e de alta quantidade
para cerca de 310 mil usudrios do mercado de peixe

¢) Serdo realizadas de forma devida, a coleta de taxas de utilizago, contabilidade,
operagdo e manutencdo da miquina de gelo, frigorifico e gelador de energia elétrica
de emergéncia nas gestdo e manutencdo do mercado de peixe,

De acordo com o conteddo acima, € avaliado que a implementagdo do presente Projecto serd
altamente justa e eficaz.
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Anexo 1

Membros das Equipas de Estudo

(1)} Estudo para a Elaboragio do Desenho Geral

Nome

Fungéio

Entidade a qual pertence

Sr. Hitoshi MATSUMOTO

Lider

Representante-sénior

JICA-Mogambique

Sr. Kensuke OSHIMA Planeamento de cooperagdo Oficial, Dep. de Desenvolvimento
Rural, Div. de Zona Agricola
Semi-arida da JICA

Sra. Kyoko TAMAI Intérprete JICE

Sr. Munehiro SHIMADA Project manager (consultor lider)/

Plano de operagdo e Manutengio
Sr. Masami TSUCHIY A Plano arquitetdnico e de facilidades Overseas Agro-Fis_hcrics
Sr. Tohru TACHIKI Engenharia Civil/ Pesquisa de | Consultants Co, Ltd. (OAFIC)

condigBes naturais

Sr. Kazumi [IDA

Pesquisa do mercado pesqueiro

Sr. Hiroto TAKAHASHI

Plano de equipamentos/ construgéo e

procuragdo/ Estimativa de custos

NAGADEF Co., Ltd.

Sr. Kazuishi WATABE

Consideragdes Sécio-Ambientais

Fujita Ptanning Co., Ltd.

Sra. Sanac TANARE

Intérprete

Translation Center Pioneer

(2) Estudo para a Explanag¢io do Desenho Geral

Nome

Fungio

Entidade a qual pertence

Sr. Masamt SHUKUNOBE

Lider

Representante-chefe

JICA-Mogambique

Sr. Naoki MINE

Planeamento de cooperagio

Oficial, Dep. de Apoio a Cooperagdo
Financeira, Div. de Administragiio de

Implementagio da JICA

Sr. Munehiro SHIMADA

Project manager (consultor lider)/

Plano de operagdo e Manutenggo

Sr. Masami TSUCHIYA -

Plano arquiteténico e de facilidades

Overseas Agro-Fisheries

Consultants Co., Ltd. (OAFIC)

Sr. Kazuishi WATABE

Consideragdes Soécio-Ambientais

Fujita Planning Co., Ltd.

Sra. Saho TODA

Intérprete

Translation Center Pioneer




Anexo 2

Cronograma dos estudos locais

(1) Estudo para a Elaborago do Desenho Geral

Grupo 2 : Plano de COnSUUQﬁF
Grupo de Consulores]: Lider-consultor/ facilidades, Engen. Civil/ Invest. das
Data Membros oficiais 'pla.no .de operago e manutcn_r;ffo, condi¢Bes naturais, plano de
distribuigd@o de produtos pesquieiros, construgio/ plano de
Questdes sdcio-ambientais equipamento/plano de provisdo/
estimagdo de custos

1 {123 | Séb Toquio—HongKong—

2 i3 | Dom — Joanesburgo—Maputo

3 14 Seg Vis. de cortesia ao Escritério da JICA e 4 Embaixada do Japdo, Reunido conjunta cf
Consenho Municipal de Maputo, IDPPE e Comisséo para mudanga do mercado, ¢
ajuste do cronograma.

4 15 Ter Verificagio do histérico do projeto ¢ da situagdo do sitio, Reunifo relativa a questio
sGcio-ambiental

5 16 | Qua Investigagio do sitio (fronteiras, propriedade, situagdo da érea etc.}

6 17 Qui Preparagdo da reunido dos stakeholdres, organizagdo do material

7 18 Sex Primeira reuniio dos stakeholders -

8 i9 Sdb Inicio da investigago das condigBes naturais

9 20 | Dom Organizagiio do material

[membros do grupo 2 equipa de consultores] Partida de Téquio —HoengKong—
1wl 21 Seg Reunido ¢/ cid. Maputo e [DPPE (estrutura de oper. e manutengo), Reunido para
verificago das atividades da Comissdo para mudanga do Mercado, Verificagio das
regras e procedimentos do EIA
[ membros do grupo 2] —Joahhanesburgo-»Maputo

11 22 Ter Inicio da investigacio da distribuiqio de | Investigagio do sitio { topografia,
produtos do mar terreno, cond. oceanograficas)

12 | 23 Qua Investigagio da distribuigdo de produtos | Investigagdo das proximidades do
pesqueiros (mercado - proximidades do sitio  ( infraestrutura, situagdo do
porto etc) , investigagdo da distribuigao dos | desenvolvimento local, condigdes
mercados da cidade naturais etc)

13 24 Qui investigagio dos itens da linha de base, | Investigagiio relacionada a tecnologia
reunido relacionada a E1IA de construgdo

147 25 | Sex Reunifo relacionada 4 EIA Orgamento ¢  metodofogia e

construgio

15 | 26 Sab Investigagdo geoldgia etc, reunido intermediaria, .
se necessario reunido dos stakeholders

16 | 27 | Dom reunido interna do grupo

17 { 28 Seg Investigagio relacionada ao controle de | Investigagio de estimativa de custos
qualidade da pesca, investigagio sobre
saneamento de contrugfio

18| 29 Ter Reunido conjunta da cid. Maputo, IDPPE e Comisso para mudanga




Reunido geral conjunta da cid. Maputo, IDPPE (contetido do programa, implantagdo

19 30 Qua
e distribui¢do das instalages, divisio das fungdes etc) , reunido intermedidria s/
resultado da invest. sobre a distribuico de produtos pesqueiros etc,
201 N Qui | Téquio—HongKon | Reunido geral conjunta da cid. Maputo, IDPPE (estrutura de implementagio do
programa, itens de responsabilidade, processo de implementagdo etc) |,
g HongKong— [ consultor s/ questiio sacic-ambiental] Retomno ao Japdo
21 1/ Sex | —Johhanesburgo— | Reunidio geral conjunta da cid. Maputo, IDPPE {estrutura de administragio de
abril Maputo, Visita de | implementagfo, capacidade de administrag@o, medidas de orgamento etc) ,
cortesia a0 [ consciéncia social a0 meio ambiente membros] —HongKong, HongKong—
Escritério da JICA Téquio
22 2 S4b | Verificagdo d/ | Investigagdo e reunido adicionais influenciadas pelo resultado da reunifo acima
condigbesde distrib. |
interna d/ produtos citado
do mar da cidade
23 3 Dom | Verificagiio das condigdes de distribuigdo interna dos produtos do | Organizagio do material
mar da cidade de Maputo )
4] 4 Seg | Visita de Cortesia & | Avaliagdio da investigagdo sobre a | Avaliagio do  resultado  da
Emb. do Japio,
Reunio conjunta da distribuicdo dos produtos do mar investigagdo geolégica
cid. Maputo, IDPPE
¢ Comissic parna
mudanga, inspegio
do sitio
25 5 Ter | Reunido de prep. p/ a minuta, reunido ¢/ cid.Maputo e IDPPE (componentes, extensdo do programa, questdes
sécio-ambientais)
26 6 Qua | Reunio de prep. p/ a minuta (conforme o necessario) reunifio dos | avaliagio do resultado da
stakeholders investigagdo geologica
27| 7 Qui | Organizagdo do material | Avaliagio das investigagse & | Partida p/ Toquio
Maputo— Johhanesburgo
distribuigfo dos prod. do mar
28 8 Sex | Assinatura da minuta Investigagio tecnologias e custos de
construgdo
Relato ao Escritdrio da JICA e a Embaixada
29 9 Sab | Maputo—Johhanesburg—  ( nfo membros da equipe de | Johhanesburg—
investigagdo da distribuigao de produtos do mar)
30 10 | Dom | —HongKong, HongKong— Téquio (nfo membros da equipe de | —HongKong,
invest. da distribui¢do de produtos do mar) HongKong— Tbquio
31 11 Seg Finalizagdo da invest. da distrib. de
produtos do mar
32 12 Ter Avaliagdo da invest. s/ distrib. dos
produtos do mar
33 13 Qua Reunidc da avaliacio de inv. sf

distrib. de proed. do mar c/ lade
mogambicano
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34 14 Qui Relato ao Escritorioc da JICA e &
Embaixada

i5 15 Sex Maputo— Joanesburgo—

36 16 Sab —HongKong, HongKong— Téquio

(2) Estudo para a Explanagdo do Desenho Geral

Data . . Grupo de Consuloresl: Grupo 2 : Questdes sécio-ambientais
Membros oficiais Lider-consultor/ Plano de operag@o € /ntérperte
manutengio
1 | 25/9 | bom | Téquio—HongKong,—
2 26 Seg — Joanesburgo—Maputo
3 27 Ter | Vis. de cortesia ao Escritério da JICA e 2 Embaixada do Japdo, Reunifio conjunta ¢/ Consenho Municipal de
Maputo, IDPPE (explanagdo geral, discussdo de tarefas, etc)
4 28 Qua | Reunides adicionais (Operaghio e administragdo, EJA, orgamento, etc.)
5 29 Qui | Discussio da minuta Discussdo da minuta/ parte da equipa. investigacﬁo complementar
6 30 Sex | Assinatura da minuta de discuss#o, relato ao Escrit6rio da JICA ¢ 4 | Investigagio complementar
Embaixada do Japio
7 | 10 | Sib | Maputo— Johhanesburg— Investigagdo complementar Investigagdo complementar
8 2 Dom | —HongKong-+ Téquio Maputo— Johhanesburg— Maputo— Johhanesburg—
27| 3 Seg | Organiza¢o do material Investigago detalhado —HongKong— Toquio
Johhanesburg—
28| 8 | Ter —»HongKong— Téquio




Anexo 3.

Lista das Partes Envolvidas (Entrevistados)

1) Instituto Nacional de Desenvolvimento das Pescas de Pequena Escala (IDPPE)

Sr. Tomé Nhamadinha Capece

Sra. Rosita Abdula Gomes

Sr. Luis Fernando Morais Da Silva

Sr. Arlindo Momane

Sr. Filete Alexandre Matos
Sr. Jodo Batista Gomes

Sra. Acgulena Jamisse

Sr. Xavier Mapanga

Sr. Amos Ribeiro Chamussa

Sr. Capina Nelson

2) Conselho Municipal de Maputo

Sr. David Simango

Sr. Anténio Salvador Tovela
Sr. José Matavele

Sr. Arnaldo Monteiro

Sr. Carlos Indcio Quibe

Sr. Jodo Simbine

Sra.’ Angela Monguela

Sr. Nelson Moisés Chelengo

Sr. Dério Marivate
Sr. Rogério Nuvunga
Sr. Raul Chivaule

Sra. Circe Alice Chaly

Sr. Hafildo Hassam Abacassamo

Sr. Hipélito Abilio B. Alfino

Director Nacional

Vice-Directora

Chefe do Departamento de Infra-estrutura e Equipamento
Departamento de Infra-estrutura e Eeuipamento
Departamento de Infra-estrutura e Equipamento

Chefe do Departamento dé Tecnologia Pesqueira
Departamento de Tecnologia Pesqueira

Departamento de Tecnologia Pesqueira

Departamento de Pianificacdo ¢ Cooperagio

Departamento de Desenvolvimento Social

Presidente

Vereador, Direcgfio Municipal de Mercados e Feiras
Director, Direcgfio Municipal de Mercados e Feiras
Director, Direc¢do Municipal de Mercados e Feiras
Chefe, Direcgdo Municipal de Mercados e Feiras
Direcgio Municipal de Mercados e Feiras

Direcgdo Municipal de Mercados e Feiras

Inspetor-chefe do Mercado de Peixe A Luta Continua, Direcgio

Municipal de Mercados e Feiras
Direcgio Municipal de Infra-estrutura
Direcgio Municipal de Infra-estrutura

Chefe do Direcgio Municipal do Meio Ambiente

Vice-Directora da Direcgio Municipal de Agua e Saneamento

Director, Direcgio Municipal de Administracio de Residuo e

Cemitérios

Direcgfio Municipal de Planificagio Urbana



3) Ministério para a Coordenagio da Acgdio Ambiental (MICOA)
Sr. Alexandre Bartolomeu Chefe, Departamento de Contreolo Costeiro

Sr. Ricardo Nhatsave Departamento de Controlo Costeiro

4) Pessoas envolvidas do mercado de peixe atual (Mercado de Peixe “A Luta Continua™)

Sr. Arnaldo Chuquelane Membro do Comité de Transferéncia, proprietario de esplanada
Sr. Nhamposse Membro do Comité de Transferéncia, retalhista
Sra. Lourdes Cuinica Membro do Comité de Transferéncia, retalhista
Sra. Maria Celeste Membro do Comité de Transferéncia, proprietiria de esplanada

Sra. Mariamo Gulamo Mulungo Retalhista

5) Empresa Publica de Energia Elétrica de Maputo

Sr. Antdnio Chavo Chefe do Departamento de Distribui¢do do Municipio de Maputo

6) Fundo de Recursos para Investimento de Canalizagdo de Agua e Esgoto de Maputo

Sr. Severino de Jesus Mabasse Chefe do Departamento Comercial

7) Empresa Publica de Porto Pesqueiro de Maputo

Sr. Miguel Timone Chefe de Manutengio

8) Embaixada do Japdo em Mogambique, Maputo

Sr. Susumu Segawa Embaixador
Sr. Kazuo Yamasaki Conselheiro
Sr. Keiji Hamada Conselheiro
Sra. Yuka Iwanami Segunda Secretaria
Sra. Kinuka Shibamura Terceira Secretaria

9) Escritdrio da JICA em Mogambique, Maputo

Sr. Masami Shukunobe Chefe de Representante

Sr. Hitoshi Matsumoto Vice-Chefe de Representante
Sr. Akihiro Miyazaki Representante

Sr. Jun Hirashima : Coordenador de Projectos
Sr. Masayoshi Kimura Coordenadora de Projectos
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Anexo 4 Minuta de Discussdes

(1) Estudo para a Elaboragio do Desenho Geral

Minutes of Discussions
on Preparatory Survey on the Project for
Construction of Maputo Fish Market,
In-the Republic of Mozambique

In response to a request from the Govemment of the Republio of Mozamblque
- {hereinafter referred to as "Mozambiqus®}, the Government of Japan decided to conduct a
FPreparatory Survey on the Project for Construction of Maputo Fish Market in the Republic of
Mozambique, (herélnaﬂer refesred to as "the Project”) and entrusted the study fo the Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICAY) .
JICA sent to Mozambique the Preparatory Survey Team (herelnafter referred fo as “the
Téam"), which is headed by Mr. Hitash] Matsumofo, Deputy Resident Representative, JICA
( Mozambigue Office, and ls scheduled to stay in the country from 13" March to 15% April 2011,
The Team held discusslons with the officials concerned of the Government of
Mozambique and conducted a field survey at the study area.
' As a result of discussions and field survey, both parties confirmed the main items
described in the attached shests. The Tearn will proceed fo further works and prepare ths ‘
Preparatory Survey Report. ’ :

Maputo, 8th Aprii, 2011

4o o - ¢
/ Fp\ I 4 —
Mr. Hitoshi Matsumoto Mr. Torné Nhamadinha Capece
Deputy Resident Representative : National Director

( JICA Mozambique Office, Nafional Institte for the Development of

Leader, Small Scale Fisheries (IDPPE)
Preparatory Survey Team, Minigtry of Fisherias
Japan Intemational Cooperation Agency The Republic of Mozambique

-
‘:Mr. Antdnio Saﬁador Tovela

Councilor

Direction of Markst and Faire
Maputo Clty Coungil {CMM)
The Republic of Mozambique -
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ATTACGHMENT

1. Oblective of the Project

The objective of the Project 1s that marketing and distribution of qualrty fishery products is
promoted through the construction of a public fish market in Maputo city.

2. Project site
The site of the Project is Bairro Trtunfo Av. Marginal, Distrito Municipal Kamavota, Maputo
City. A map of the sita is attached as Annex-1.

3. Responsible and Implementing Agency
3-1.The responsible agency Is Ministry of Fisheries (MPESCAS).
3-2.The implementing agency is Natlonal institute for the Development of Small Scale
Fisheries (IDPPE). Maputo City Councii (CiM) jointly takes charge of the
implementation of the project.
3-3. CMM manages daily operation of the Market. (

4. Contents of the project requested by the Government of Mozambique

After discussion with the Team, the items described in Annex-2 were finally requested Ey
the Mozambican side. JICA wilf assess the appropriateness of the request and will
recommend to the Government of Japan for approval.

5. Japan's Grant Aid Scheme

5-1 Mozamblcan side confinms the Japan's Grant Aid Scheme explained by the Team, as
destribed in Annex-3.

5-2 Mozambican' slde will take the necessary measures, as descibed in Annex-4, for
smooth implementation of the Project, as a condition for the Japan's Grant Ald fo be
implemented,

8. Schedule of the Study ' ' i
8-1 The consuftant will proceed to further studies in Mozambique by 150 Aprit 2014, C
8-2 JICA will prepare the draft report in English and dispatch a mission in order fo explain its
confents in September, 20141.

6-3 In case that the contents of the report is accepted in principle by the Government of
Mozamblique, JICA wifl complete tha final report and send it to the Goveinment of
Mozambique by December 2011.

7. Other relevant issues
7-1 Mozambican slde agreed to take necessary actions for below mentioned issues with
respons!bilty of authorities in parentheses;
a) To secure budget for EIA by September 2011, {MPESCAS)
b) To obtain understanding on the project from adjacent stakeholders to the project site
by September 2011. (MPESCAS, CMM)
¢) Toconduct EIA and obfain approval from supervisory authority by Aprl 2012 (CMM)

o g



d)

a)

h)

)
LY
D)

m)

n}

o)
p}

72

To prepare environment check fist and ‘monitoring sheet by Aprit 2012, (CMM,
MPESCAS) ‘ ‘

To secure budget for clearance of the project site by April 2012, {CMM)

To clear project site, including removing remains of substructure, and fo cut or
transplant trees at the project site by Aprit 2012, (CMIE)

To obtain approval for construction werk from supetvisory authority by. Aprit 2012,
(CMM)

To obtain sanitary approval for the market from supervisory authority by Aprif 2012.
{CMM)

To connect power and water supply for the new fish market by November 2012,
{CMM)

To secure budget in Mozambican fiscal year 2013 for compensation for removal of
stakeholders of A Luta Continua Fish Market. (CMM)

To consiruct cooking service facilities and related infrastructure attached to new fish
market from April 2013, (CMM)

To compensate removal of stakeholders of. A Luta Continua Fish Market after
relocation of the fish market. {CMM)

To conduct appropriate operation and monitoring of the new fish market. (CMM)

To secure budget for maintenance of ice making machine for the new fish market,
from CMM. (CMM)

To conduct envirohmental monitoring for the new fish market. (CMM)

To appoint necessary officlals and aflocate budget for above works. (CMM)

Mozambican side confirmed to close and remove A Luta Continua fish market afier
completion of construction work of new fish market and related faclliies with
responsibility of CMM.

Annex-1 The map of the site

Annex-2  List of Equipment and Facifities

Annex-3 Japan's Grant Aid Scheme .
Annex-4  Major Undertakings fo be taken by Each Government
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Annex 2

Revised list of requested items by the Government of Mozambique

No. Ttems requested Priority
A B c

1 | Fish market
1) | Retafl stand L
2) | Fish treatment stand (for scaling and gutting) ®
3) | Fish reception space
4} | Garbage space ] o
2 | Huts for cooking service providers ’ ) ®
Food court (Communal area) ®
4 | Office
1) | Administrative office ’ e
2) | Guard post
3) | Sanitary inspactor office

4) | Store room fortools and equipment
5) | Electric distribution room

Public toilet

Water tower

Septic tank

Iee making machine

@ |||
LK AN BE BN

Ice storage room

10 | Refrigerated storage room : [
11 | Fish storage room (by insulated boxes with ice) ]
12 | Fish landing facility ®
13 | Pariting for customers
14 | Shereline protestion ®
15 | Equipment
1} | Insulated boxes for handling . ®
2) | Fish weighing machines for fish unloading [ ]
3} | Boxes for fish storage [
A: Considered essential (First priority) '
B: Considered necessary (Second priority)
€. Unfustifiable as a grant aid project component or given the lowest priodty

£ ¥
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Annexs3
JAPAN'S GRANT ATD

The Govesnment of Jepan (hereinafter reftared to as “the GOJ") is implementing the organizational
reforms to improve the quality of ODA operations, and as a part of'this realignment, a new JICA law was
entersd (nto effect on October 1, 2008. Based on this law and the decision of the GOJ, JICA has become
the executing agency of the Grant Aid for General Projects, for Fisheries and for Cultural Cooperation,
. .

Ihe Grant Aid is non-reimbursable find provided to a recipient country to procure the facilities,
equipment and services (enghneering services and transportation of the products, etc.) for jts economic
and soclal development in accordance with the refevant laws and regulations of fapan. The Grant Ald is
not supplied through the donation of materials as such.

1. Grant Ald Procedures
‘The Japanese Grant Aid is supplied through following procedures :

- Properatory Survey

- The Survey conducted by JICA
~Appraisal &Approval

~Appraisal by the GOJT and JICA, and Approval by the Japaness Cabinet
- Authority for Determining Implementation

-The Notes exchanged between the GOJ and a recipient country
+Crant Agreement (heceinafter referred to as “the G/A™)

~ -Agresment concluded between JICA and a resipient country

*Implementation

-Implementation of the Project on the basis ofthe G/A

2. Preparatory Survey

(1) Coatents of the Survey

The aim of the preparatory Survey Is to provide a basic document necessary for the appraisal of the
Project made by the GOJ and JICA. The contents of the Sarvey arc a8 follaws:

- Confimmation of the background, objectives, and benefits of the Project and also institttional

X



capacity of relevant agencies of the recipient eountry necessary for the implementation of the
Project.

~ Bvaluetion of the appropriatencss of the Project to be implemented under the Grant Aid Scheme
from. a technical, financial, social and economic point of view.

- Confirmation of*items agreed between both parties concerning the basic concept of the Project.
- Preparation of 2 cutline design of the Project,
-+ Estimation of costs of the ijéct. .

The contents of the original request by the recipient covntry are not necﬁéarily approved in their initial
form as the contents of the Grant Aid project. The Outline Design of the Project is confirmed based on-
the guidelines of the Japan's Grant Aid scheme.

YICA requests the Government of the recipient country to take whatever measnres necessary to achieve
its selfreliance in the implementation of the Project. Such measures must be gusmnteed oven though
they may fell cutside of the jurisdiction of the organization of the recipient country which actually
1mplcmcms the -Project. Thecetore, the implementation of the Project is confirmed by all relevant
organizations of the recipient country based on the Minutes of Discussions.

(2) Selection of Consnltants
For smooth implementation of the Survey, JICA employs (a) registered consulting Brn(s). JICA selects
(2) finm(s) based on proposals submitted by interested firms,

3 Result of the Survey

JICA reviews the Report on the tesulis of the Survey and recommends the GOJ to appralse the
impiementation of the Project after confirming the appropriateness of the Project,

" 3. Japan's Grant Aid Scheme

(1) The E/N and the G/A,

ARer the Project is approved by the Cabinet of Japan, the Exchange of Notes(bereinafter referred o 25
“the E/N) will be singed between the GOJ and the Government of the ‘Teciplent conntry to make a
pladge for assistance, which is followed by the _conclusion of the /A batween TICA and the
Government of the rsc:plex?t counlry to define the necessary articles o implement the Project, such ag

4
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payment conditions, responsibilities of the Government of the reciplent country, and procurement
conditions.

(2) Selection of Consultants

In order to maintain technical consistency, the consulting firm(s) which conducted the Survey will be
recommended by JICA to the recipient country to continue to work on the Project’s implementation
after the B/N and G/A.

(3 Eligible source country

Under the Japanesa Grant Aid, in principle, fapanese products and services including transport or those
of the recipient country are to be purchesed.  When JICA and the Government of the recipient country
or its designated suthority deem it necessary, the Grant Aid mey be nsed for the purchase of tha preducts
or services of a third country. However, the prime contractors, namely, constructing and procursment
firms, and the prime consulting flam are imited to "Japaness naticnals”.

{(4) Necessity of “Verification®
Tha Government of the recipient tounftry "or is designated sothority will conclude contracts
denominated in Japanese yen with Iapansse nationals, Those contracts shall be verified by JICA. This
“Verlfication” it deerned necessary ta fulfill accountebility to Japuness taxpayets.

() Major undertakings to be taken by the Goverment of the Recipient Conntry
In ths implementation of the Grant Ald Project, the reciplant sountry is required o undertake such
NECESSATY MEAIIES &% Annex,

(8) "Propex Use®
The Government of the recipient country is required to maintain and vse properly and effectively the
facilitles constructed and the equipment purchased under the Grant Aid, fo &ssign staff necessary for this
operation and maintenance and to bear al) the expenses other than thote coverad by the Grant A,

{7) "Export and Re-export”

The products purchased undor the Grant Aid should not be exported or, re-exported from the reciplent

country,

(8) Banking Arangsments (B/A) 4



2} The Govenment of the recipient country or its designated authority should open an account under
the name of the Government of i reciplent country in a bank in Japen (hereinafier reforved to as
“the Bank"). JICA will execute the Grant Aid by making payments in Japanese yen o cover tha
obligations incurred by the Government of the Tecipicnt conntry or its designated suthority under the
Verified Contracts. .

b) The payments will be made when payment Tequests are presented by the Bank to JICA under an
Autharization to Pay (A/P) issued by the Govenment of the Tecipient country or its designated

anthority,
(%) Authorization to Pay (A/P):
The Gov&nment‘ of the recipient country should bear an advising commission of an Authorization to
Pay and payment commissions paid to the Bank,

(10) Social and Environmental Considerations

A recipient country must carefully consider social and environmenta impacts by the Project and mugt
comply with the environmentsl regulations of the recipient country and JICA socio-environmental
guidelines.
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Major Uridertakings to be taken by Each Government

No. Trerus

‘To be sovered
by Grast Aid

To be eovered]
by Recipiem

i [ioscamcalot ofand y for the bnph don of the Projeccand to clear the zite;

2 |To constract the following facilities

1) The huildipg

2) The gatos and fences in and around the site

3] The parkiag lot .

4) The rosd within the s

5) The road outeide the aits

3 [Toprovide Facilities for distribution of Slocwiciey, waier 3apply and drainage and other ncidental
facikties & ¥ for the impl o of the Project cutside the sfis R

1) Blectricity

& The distributing powet line to the sits

b. _ The drop wirtig and internal witing within the site

. The ruain drouls brsaker and tansformer

2) Water Supply

L _Thesily waler dlstribation mau to the sita

B The supply system within the site (recelving and clevatad 1anks)

3) Drainage

‘1, The city drainags mwin {for starm sewer and others 1% tho site)

b ‘The drojsage systom (for tollet sower, COmMRKN wasie, seim dralnage and others) within
Lhe siks

4)  Gas Supply

& The city gas main to the siic

b The gus sepply system withn the siie

5) Tolephons Sysiern
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63 Farniture and Bquipment

& Genepal faniwre

b Projsct equip
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reclpient conntry and 1o assist intemal wansportation of b producs :

1) Marire (Afr) tronsportation of vhe Products from Japan to the recipient country

2) Tuexnmpﬁunmdcnswmdmnuoflhe?mdnmummnfﬁtqvhrhdm

3) _Iolernal sransporuation frém the port of Riscambark don o the project die

®)

@

5 |Toeamre that dutics, inrema[_uxumdnﬂau-ﬁtwlhviswichmybebupondtn the
reci:iﬂuc_ounuywimmpemwmumnfmemducumdshemmhbwnabytbe
[ Autherity with

§ {Toaccord Japanese nationals whose sarvices sy be reqhired In oosasction with the supply of the.

jand stay therein for the pesformnance of tielr work

‘prorllcumdlhcm'vieumhfndl!dclumybemmnnyh-ﬂnkmymm:ndpiammmw

implementation of the Project

T IToeumﬂIlt&eFadlmu ard the products bo maintaiped and used propery and effectively for the|

& |To bear all the expenses, other than those coveeed by the Grane, y for (be imp} of
ihe Pojest

9 1T bear the following commincions paid Inmeiwmbnkfwbm'xingunleuhndumm
BIA .

1} Advising commission of A/P
Z) Pyment commission
10 {Ta give dus savh ) and social consid Tn the Tk Son of the Projecet,

(B/A : Baking Amangement, AP 2" Authorization to pay) .
HIHTATR, WD T ) —CREOHE NI Q
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(2) Estudo para a Explanagdo do Desenho Geral

MINUTES OF DISCUSSIONS

ON THE PREPARATORY SURVEY ON THE PROJECTS FOR
CONSTRUCTION OF MAPUTO FISH MARKET,
IN THE REPUBLIC OF MOZAMBIQUE
(EXPLANATION ON DRAFT REPORT)

In September 2011, the Japan International Cooperation Agency (hére[naﬂ:er referred to
as “JICA™} dispatched a Preparatory Survey Team on the Project for Construction of Maputo
Fish Market in the Repubii¢c of Mozambique {hereinafter referred to as “the Project”) fo the
Republic of Mozambique, and-through discussion, field survey and fechnical examination of its
results in Japan, JICA prepared a draft report of the study.

In order to consuit with the Government of the Republic of Mozambigue (hereinafter

. referred to as "GoM™) on components of the draft report, JICA sent to the Republic of
Mozambique the Draft Report Examination Team (hereinafter referred to as ‘the Team™,
which is headed by Mr. Masami Shukunobe, Chief Representative, JICA Mozambique Office,
and s scheduled to stay In the Republic of Mozambigue from 26 September to 2™ October.

The Team held a seres of discussions with the officials concemned of GoM, and both
parties confirmed the main items described on the attached sheeté.

Maputo, 20™ September, 2011

BER WL T

Mr. Masami Shukunobe

Mr. Tomé Nhamadinha Capece

Leader, National Director
Preparatory Survey Team, Natlonal Institute for the Development of
Japan International Cooperation Agency " Small Scale Fisharies ({DPPE)

Ministry of Fisheries
The Republic of Mozambigue

Mr. Anténio Safvador Tovela )

Councilor

Direction of Market and Fairs
Maputo City Council (CMM)
The Republic of Mozambique

A-18



ATTACHMENT

1. Components of the Draft Report

! Mozambican side agreed and accepted in principle the companents of the draft report
sxplained by the Team including obfigation of the recipient: country, which are mentioned in
Chapter 3 of the draft report. :

2. Japan's Grant Aid Scheme '

The Team explained and reconfirmed with the GoM, the Japan's Grant Aid Scheme and.
the necessary measures to be taken by GoM.

3. Schedule of the Study _
JICA will complete the final report in accordance with the attachment and send it to
GoM by the end of December 2011.

4. Confidentiaiity :
4-1 Detailed Specifications of the Facilities and Equipment ‘

. Both sides confirmed that all information related to the Project including detalled
drawings and specification of the facilities and equipment and other technicel information shall
not be released to any outside parties before the singing of all the contracts for the Project.

4-2 Prolect Cost Estimation

The team explained the cost estimation of the Project as described in Annex-1. Both
sides agreed that the Project Cost Estimation shall never be duplicated or released to any
outside parties before signing of al! the contracts for the Project. GoM understood that the
Project Cost Estimation attached as Annex-1 was not final and was subject to change.

5. ©Other Relévant Issues
5-1 Environmentat Impact lssues . ‘

It was reiterated that Mozambican side shall complete the Environmental Impact @
Assessment (EIA) for the Project and subsequently obtain the Project approval from the
supervisory authority by the end of April 2012, the progress and the final raport of which will
be reported fo the JICA Mozambique Office.

The EIA should include appropriate treatrnent and disposal of wastes generated upon
the closer and redevelopment work for the A Luta Continua Market In accordance with the
existing Mozambican environmentai law and regulations in case of the wastes being
hazardous and/or harmful.

5-2 Understanding on the Project from nelghboring residents/entreprensurs

Mozambican side explained that they shall obtain proper undarstanding on the project
outling and its implementation schedule from neighboring residents/entreprensurs around tha
project site through community consuitation fo be scheduled befora the end of Aprl 2uis in

the process of the abéve EIA.



5-3 Precondition for the implementation of the Project

The team explained that iterns described in article 5-1 to 5-2 will be preconditions for
proceeding the tender announcement procese of the Project. No completion of those
procedures by required time deadline may cause a delay of the commencement of the Project.
The Mozambican side promised to take all necessary measures by the deadline.

5-4 The design of the new fish market

Mozambican side agreed the design of the new fish market as the team explained.
Mozambican side is responsible for reaching consensus with the stakeholders on the design
before commencement of the Project.

5-5 The issues confirmed by the pravious Minutes dated 8%, April 2011
Mozambican side reconfirmed that they will take necessary actions' according to the

deadline described in &)-p) of 7.0ther relevant issues of the previous Minutes dated 8%, April
2011.

5-8 Maintenance anhd operatlon cost for the new fish market

Mozambican side understood the estimation of maintenance and operation cost for the -
new fish market as Annex-2.-CMM will compensate the deficit batance In case the income from
the new fish market cannot satisfy its maintenance and operation cost.

5-7 Confirmation of specific biological information at the project site

Mozambican side agreed to submit the following ftems in regard to the existing vegetation
at the project site by Cctober 7%, 2011,

(1) Sdientific name of the trees found within the project site.

(2) Whether they are either rare species or endangered specles.

5-8 Additionat information of Annexes
Mozambican side agreed to inform the JICA Mozambique Office of the Custom charge
for (2) of Annex-1 and the estimated Salary for Table 2 of Annex-2.

{
Annex-1 Project Cost Estimation

Annex-2 Maintenance and operation cost for the new fish market
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Project Cost Estimation

Annex-1

This Page is closed due to the confidentiality.

Esta pagina € fechada devido a sua confidencialidade.

{2) Projeét Cost borne by the Mozambican Side

The project cost borme by Mozambican side is estimated to he 122 415 000Mt.

The table below shows the contents of the project cost.

Project Cost Borne by the Mozambican Side

Category Amount (Mt)
Envirenmental limpact Assessmeint 1,200,000
Removal of in Existing Structures and 200,000
Obstacles in Project Site
Cutting on Trees and Removal of its roots 2,032,500
in Project Site '
Electricity, city water, Telephone Incomin 1,219,500
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fine instaliation work .
Installation on Exterior Door and Gate 1,000,000
Procurement of Office Equipment and . 200,000
Furniture ]
Planting Work and Exterior Work in 1,016,000
Project Site
Construction -on the Huts for Cooking 80,000,000
Service Providers (Esplanadas) for
Compensation
Commission for banking arrangement and 376,000
issuance of authorizaton to pay '
VAT . 35,171,000
Custorn charga ' , ___To be informed
Total ) . 122,415,000
(3) Condition of Estimation
1) Date of astimation base April, 2011
2) Exchange rate 1 US$= 83.48JPY (Average of the past 6 months)

1Mt =2458JPY (Average of the past 8 months})
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. Anpex-2
Maintenance and Operation Cost for the New Fish Market

As the operation profit expected in the monthly income—cost balance planned in the
‘Braft Report cannot cover the mid & long temm requirement of the maintenance cost,
further considerations are very essential.

Table 1 shows the necessify of the maintenance cost in the mid & long term period
after the opening of the new (Maputo) Fish Market and also shows that the
installment savings, . g. monthly 35,000 Mt may cover this maintenance cost
requirement.

Table 1: Mid & Long Term Requirement of the Maintenance Cost and the

. Prospective Coverage by the Monthly Installment Savings for Maintenance
Cost Item / Operation Termn | 2.3 ys 5yrs T5yrs | Wy [ 125ys [ 13yms | 173yms 20 yrs

Market bd. painting, ete. 502,700 302,700 302,700 0200
|_Repair of roof, alr con.ete | 1,800,000 . 1,500,600
Market unti-rust paiot. etc. . 720,000° i

Tee plant ref, oil 4,500 4,500 4,360 4,500 4,500 4,500 4,300 4,500
Ico plant parts renewal 58,100 58,100 100 58,100
Ice prantmain parts renewal 1,296,000 1,206,000

Total Cost of tarm | 4300 365300 | 4300 | 3461300 | 4500 | 1085300 | 4500 | 3461300
Som Totel Cost interm end | 4500 309800 | 374300 | 3465400 | T470,300 | 4,555,600 | 4,560,100 | 5,021,400

Insiaiimedt savings pattems
Sum Total Savings monthly | 900.000 |1800,000 {2700,000 | 3,600,000 | 4500,000 | SA0000 6,300,000 | 7,200,000

30,000 Mt in term end .
Meintenante cost coverags | YES YES YES YES YES YES YES NO

Sum Total Savings monthly | 1,050,060 | Z.i00p00 | 3,190,000 | 200,000 | 5250,000 6.300,000 | 7,350,000 | 400,000
35,000 Mt ia term end
Maintenance cost coverage | ¥ES YE3 YES YE§ YES YES YES | VES

Table 2 shows the Consultant’s recomeﬂdations on the review of the monthly
income-cost balance planned in the Draft Report in consideration of the proper
settings of some charges & salary and the creation of installment savings, @

Teble 2: Consultant’s recommendations on the review of the mont!ﬂy income-cost
balance in the operation of the New (Maputo) Fish Market

{unit: Mf)
Item [ | Calculation
Monthly Operation Income -
Retai} space charge 30,000 10 Mt/space « day x 100 spaces x 30 days
Esplanada space sharge | 144,000 3,600 M50 f space « month x 40 space
' Toilet charge 75,000 5 Mt/use x 500 uses/day x 30 days
Car i e 79,800 | 20 Mt/use x 38 parking x 3.5use king x 30days
Ice sales 300,000 5 Mtfkg x 2,000 kg/day x 30 days
Chilled room charge 24,000 20 Mt/box - night x 40 boxes/day x 30 days
Freezer Box room charge | 9,060 900 My room  ~ month x 10 ropms
Total Income | 661,800 )

K
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Monthly Operation Cost
Salary 203,580 To be informed

__Garbage collection fee | 13,200 1,100 Mt/time x12 times /month
| Consumable item cost 30,000 Same a3 draft repost, Table 5-2
Communication cost 10,000 Same as draft report, Table 5-2
Water cost 17,790 Same as draft report, Table 5-2
Electricity cost 127,340 Same as draft report, Table 5-2
Meintenance cost 30,000 Same as draft report, Table 5-2

Total Monthly Cost | 431,910

Total Monthly Profit | 229,850

Remarks:
L) Ttalic type words shows the Consultant’s recominendations on the review of the
income-cost balance planned in Table 5-2 in the Draft Report.
2) Average salary is estimated from average one of standard construction workers.

Table 3 shows the situation that will allow the raise of the charges for Esplanada
Space and Freezer Box Room.

Table 3: Comparison of the charges of the main facilities

of the New (Maputo) Fish Market
Facilties Present status Plan in Table 5-2 Consultant’s
of Draft Report recommendations
Retail Charge 5 Mt/dny, 10 Mi/day, 10 Mt/day,
Space 1.5 ol gpace 1.84 nd space 1.84 of space
Charge/day 5 Mit/day 10 Mt/day 10 Mt/day
Chargelda.y -t 333 Mi/nd 543 Mt/od 5.43 Mt/rd
Esplanara . Charge 630 Mt/month, 1,200 Mt/month, 3,600 Mtfmonth,
Space 50 nt spaca 50 nf space 50 of space
Chatge/day 21 Mt/day 40 Mt/day 120 Mitday
Charge/day - of 0.42 Mt/rd 0.80 Mt/ 240 Mrd
Freezer Charge 1,200Mt/month, 300Mt/month, Q00Mthnonth,
Box 40 od room 8.19 ol room 8.19 nf room
Room Charge/day 40 Mi/day 10 Mt/day 30 Mitiday
Charge/dsy - of 1.00 Mt/rd 1.22 Mu'nt 3.66 M'nf
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Anexo § Plano de Cooperagao Téchica

Plano de Cooperagéo Técnica para a Construgde do Mercado de Peixe de Maputo em Mogambique

.

1. Antecedentes do Planejamento da Cooperagdo Técnica

O mercado alvo do presente projecto é um dos quase 40 mercados publicos que o Conselho Municipal de
Maputo administra € sua gestiio ¢ realizada de acordo com um regulamento generalizado de operago de
mercados do municipio. No entanto, o mercado tem suas particularidades diferentes dos outros por ser
local especializado em comercializagdio de produtos do mar e ter uma 4rea de servigo de cozinha, e as
regras do regulamento generalizado ndo atendem a necessidade do mercado. Por essa razéo, no mercado
nio’estio sendo realizadas as operagiio e manutengiio de forma devida para um mercado de peixe. Ao
mesmo tempo, no mercado atual tem grande problema de nfio recolhimento de taxas de utilizago das
bancas de venda ¢ das instalagdes do servigo de cozinha. Para resolver esse problema, serd necessirio o
melhoramento do sistema de controlo de fichas e da cobranga das taxas. Além disso, a situagio de gestio
e despejo do lixo produzido no local também nido estd sendo realizada de forma devida. O mercado atual

tem as seguintes problemas que devem ser resolvidos.

a) Serdo necessérias orientagdo e apoio 4 operagio para realizar a administragdo contibil de forma
adequada, visto que o indice de ndo recolhimento de taxas de utilizagdo do mercado atwal é
grande.

b) Serdo necessérias orientagio e apoio a operacéio para elaborar as regras em relagio ao lixo, visto
que coleta e despejo do mesmo ndo ocorrem de forma apropriada no mercado atual.

¢} Levando em consideragiio a experiéncia limitada de operago da maquina de gelo e frigorifico da
parte mogambicana, serdo necessdrias orientagdo e apoio as operagdo e manutengdo dessas

instalagdes.

Além disso, por ser mercado especializado em produtos do mar, o local precisa ter os servicos de venda
de gelo e armazenagem de produtos pereciveis com gelo. O Conselho Municipal de Maputo tem
experiéncia limitada desse tipo de operagdio e manutengiio, visto que esses fatores nfo existem nos outros
mercados piblicos.

Por essa razio, serd necessdrio realizar a cooperagdo técnica, cujo contetdo serfo a elaboragio do

regulamento de operagiio e manutengio e a assisténcia técnica as operagdo e manutengfo das instalagSes
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complementares como méquina de gelo, para resolver os problemas acima e apoiar atividades iniciais de

gestdo e manutengdo do mercado de peixe do projecto.
2. Objectivo da Coopera¢io Técnica

O objectivo da cooperagio técnica é definido como : iniciar sem contratempo o funcionamento das’
operagio e manutengdo das instalagdes do projecto, e serd realizada a assisténcia a Grglo gestor,
referentes 4 elaboragio da regra basica de operagdo e manutengdo, método de recolhimento de taxas e
contabilidade, e 4 gestdo de manutengdo de equipamentos complementares, principalmente, da maquina

de gelo.

3. Resultados Esperados da Cooperagio Técnica
Sio estabelecidos os trés seguintes resultados como objectivo a ser atingido da cooperagao técnica.
(1} Resultado 1. “Ser4 elaborado o regulamento basico de operagio e manutengfo das instalagbes

do mercado de peixe”

O mercado alvo do presente projecto é um dos quase 40 mercados publicos do Conselho Municipal de
Maputo e sua gestdo é realizada de acordo com um regulamento generalizado de operagdo de mercados.
No entanto, o mercado do projecto tem suas particularidades diferentes dos outros mercados publicos, por
ser um local exclusivo para a comercializagiio de produtos do mar e ter o servigo de cozinha no proprio
recinto. Nas regras para a operagio de mercado em geral no constam os contedos necessarios para a
operagio e manutengio apropriadas para um mercado especializado em peixe, € por essa razdo € preciso
realizar operagio e manutem;ﬁb adequadas para esse tipo de instalagfio. |

Ao elaborar o esbogo de regulamento de gestdio e utilizagio, precisa haver discussdo suficiente e
formagdio de consenso entre o Conselho Municipal de Maputo, o 6rgéo gestor do mercado, o IDPPE, o
6rgdo assessor técnico da drea da pesca, € os usuérios como vendedores e empreendedores de servigo de
cozinha, para esclarecer o sistena de gestdo do local e divisdo das responsabilidade de servigo, além das
obrigagBes de usudrios.

E esperada uma gestdo sem problemas do mercado apds o estabelecimento do regulamento da gestéio ¢

utilizag#o.

(2} Resultado 2. “Serd melhorade o método de recothimento e contabilidade de taxas de

utilizago das instalagdes do mercado”
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No mercado atmal (Mercado A Luta Continua) existe apenas uma pessoa para cuidar de finanga e
contabilidade do mercado. Por isso, atualmente no local a taxa de nio recolhimento de aluguel dos
espagos de venda a retalho € de 18%, enquanto a de aluguel das instalagdes servigo de cozinha é de 67%,
Dessas faltas de recolhimento, a do aluguel das instalagdes de servigo de cozinha é um grande problema.
E observada a necessidade de melhorar o o sistema de controlo de fichas e o procedimento de cobranga
das taxas, além da situagfio inapropriada de gestio e forma de despejo de lixo produzido no local.

Para atingir uma forma sustentével de operagio e manutengéo é indispensavel ter uma regra contibil
transparente e estabelecer um sistema de gestdo financeira. Deve ser criado um sistema de gestdo levando
em considerago a realizagio de autofinanciamento através do estabelecimento de uma tabela adequada
de prego de aluguel a ser cobrado dos usudrios, e um método de cobranga, anotagio e administragio do
fundo. Dessa forma, espera-se que as taxas de utilizagio do mercado e suas instalagdes sejam recolhidas e

administradas de forma devida e mantenha a estabilidade de gestiio do mercado.

(3) Resultado 3. “Sera elaborado o plano de manutengdo da maquina de gelo, frigorifico, gerador
de energia elétrica de emergéncia e outros.”
O Conselho Municipal de Maputo, érgdo implementador do projecto, possui uma ampla experiéncia de
gestdo ¢ manutengdo de mercados. No entanto, em relagio a produgio e venda de gelo e servigo de
preservagdo de mercadoria perecivel o Conselho possui experiéncia limitada, uma vez que esses fatores
de operagdo e manuten¢#io surgem devido i fungdo do mercado especializado em produtos do mar,
diferente dos outros mercados publicos de Maputo. Por essa razfio, é necessaria uma orientagfo técnica de
forma geral para que ocorra uma gestdo eficiente de instalagdes como méaquina de gelo, frigorifico e
gerador de energia elétrica para emergéncia.
Durante a implementagBio do projecto, serd realizada a orientagio técnica sobre o procedimento de
operagio ¢ manutengdo das maquinas pelos técnicos das fabricantes das mesmas, visto que as operagdo e
manuten¢io das maquinas a serem adquiridas exigem uma orientagdo técnica para utilizagdo devido ao
carater especialzado dos produtos. Porém, essas orientagdes técnicas abrangem, em principio, apenas a
parte especifica e ndo realizm uma transferéncia técnica sistematizada que visa a operagio integrada e

com eficiéncia. Por isso hd necessidade de complementar a orientagdo com a cooperagdo técnica,

A-27



4. Forma de verificar o grau de atingimento do resultado

Para avaliar o grau de alcance aos resultados serfio estabelecidos os seguintes indicadores. A coleta de
informagdes referentes aos indicadores sera realizada junto com a contraparte do local, para que o efeito

dos trabalhos seja compreendido.

(1) Resultado 1 “Sera elaborado o regulamento basico de operagio e manuteng8o das instalages
do mercado de peixe”
S#o estabelecidos o indicador abaixo e a forma como verificar o resultado.
Ind.icador 1: Elaboragio do regulamento apropriado de operagdo e utilizagdo do mercado de
peixe
Forma de verificar o resultado: Confirmagiio da elaboragio do esbogo de regulamento de operagéo ¢
utilizagdo do mercado de peike
Através do indicador 1, ¢ analisado se foi realmente elaborado o regulamento de operagio e utilizagdo do

mercado de peixe.

(2) Resultado 2 “Sera melhorado o método de recolhimento e contabilidade de taxas de
utilizagiio das instalagdes do mercado”
S#o estabelecidos o indicador abaixo e a forma como verificar o resultado.
Indicador 2: Etaborag3o do procedimento de recolhimento de taxas de utilizagdo do mercado
de peixe e da contabilidade, além de um caderno de contabilidade
Forma de verificar o resultado:  Confirmagio da elaboragio do procedimento de recolhimento de taxas
de utilizago do mercado de peixe e da contabilidade, além de um caderno de contabilidade
Através do indicador 2, é analisado se foi realmente elaborado o procedimento de recolhimento de taxas

de utilizagio do mercado de peixe e da contabilidade, além de um caderno de contabilidade.

(3) Resultado 3 “Serd elaborado o plano de manutengio da; maquina de gelo, frigorifico,
gérador de energia elétrica de emergéncia e outros ¢ o caderno de registro de manutengio.”
S#o estabelecidos o indicador abaixo e a forma como verificar o resultado.
Indicador 3: Elaborago do plano de manutengdio da maquina de gelo, frigorifico, gerador de
energia elétrica de emergéncia e outros e o caderno de registro de manutengio
Forma de verificar o resultado: Confirmagdio da elaboragio do planc de manutengio da méquina de

gelo, frigorifico, gerador de energia elétrica de emergéncia e outros e o caderno de registro de
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manutencio
Através do indicador 3, é analisado se foi realmente elaborado o plano de manutengio da maquina de gelo,

frigorifico, gerador de energia elétrica de emergéncia e outros e o caderno de registro de manutengo.
5. Atividades da Cooperagiio Técnica (Plano de Insumo}

(1) Contetndo das atividades

Para atingir os objetivos determinados devem ser realizadas as seguintes atividades.

1) Resultado 1 “Ser4 elaborado o regulamento bésico de operag8o e manutengfo das instalagdes
do mercado de peixe”

Para atingir o Resultado 1 serd necesséria a realizagfo das seguintes atividades:

Atividade 1-1. Elaborar o esbogo do regulamento referente as operaglo ¢ utilizacdo das instalagdes do
mercado de peixe

De acordo com o resultado do Estudo Preparatério, realizar a anélise de sistema de operagdo das
instalagBes e servigos apropriados, e elaborar o esbogo do regulamento de operag3o e utilizagdo das
instalagSes antes de partir do Japdo. Se houver a necessidade, entrar em contato com a parte
mogambicana nesse periodo para discutir sobre o conteudo do esbogo.

Atividade 1-2. Analisar problemas de operagio e utilizagdo das instalagdes do mercado de peixe
E a primeira vez que ¢ Conselho Municipal de Maputo, o 6rgdo gestor, faz gestdo auténtico de operagio
de um mercado de peixe. Por isso, os problemas concretosdevem ser identificado para que ocorra
discussBes junto com a contraparte de Mogambique e os usuérios, coletando informagdes e ligdes sobre a
operagio das instalagSes semelhantes de Mogambique e outros paises em desenvolvimento.

Atividade 1-3. Realizar oficinas para que o 6rgdo gestor do mercado de peixe possa discutir
questdes de operagdo e utilizagio das instalagBes do mercado de peixe junto com usudrios como
vendedores e empreendedores do servigo de cozinha |

Reunir os representantes dos usudrios da instalagdo, entre retalhistas e empreendedores de servigo de
cozinha, e discutir o questio de operagio do mercado, para identificar os problemas e solugBes do ponto
de vista de usudrios.

Atividade 1-4. Elaborar o esbogo do regulamento referente as operagdo e utilizagio das
instalages do mercado de peixe

Conforme os resultados e lig3es obtidas pelas atividades 1-2, 1-3 e 1-4, elaborar o esbogo de regulamento
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de operagio e utilizagdo do mercado. Realizar a discussdo sobre o esbogo com a parte mogambicana e
finalizar o esbogo,

Atividade 1-5. Realizar o ensaio de operagdo de acordo com o esbogo do regulamento referente
as operag#o e utilizagio das instalagfes do mercado

Depois que o érgio gestor explicar o esbogo do regulamento da operagdo e utilizagdo do mercado feito na
atividade 1-4 para usudrios e outros envolvidos, o 6rgdo realiza o ensaio de operagdo no mercado atual (A
Luta Continua). Os representantes dos usuédrios devem particpar da simulagdo de utilizagdo do mercado
baseada no regulamento de operagéo e utilizagdo e o orgdo gestor deve realizar o treinamento no local
para atender os usudrios de acordo com o regulamento. O treinamento deve ser realizado de forma de On
the Job Training (OJT), o qual inclui orientagdo para o 6rgio gestor ¢ monitoramento de necessidades da
parte dos usu4rios e os pontos a serem melhorados no atendimento feito pelo 6rgéo gestor.

Atividade 1-6. Avaliar o resultado da operagio de acordo com o esbogo do regulamento
referente as operagéo e utilizagio das instalages e realizar a revisdo do esbogo

Apbs o treinamento do 1-6, realizar uma reunifio de avaliagio conjunto com a contraparte, o orgéo gestor
e os usudrios para discutir a gestio do mercado baseado no esbogo do regulamento de operagio e
utilizagBo das instalagdes. Realizar a revisdo do esbogo junto com a contraparte, pensando uma forma de

operagdo e utilizag@o mais eficiente e adaptada a realidade, conforme o resultado da reunidio de avaliagdo.

2) Resultado 2 “Serd melhorado o método de recolhimento e contabilidade de taxas de
utilizagfio das instalagdes do mercado”

Para atingir o Resultado 2 sera necessdria a realizagéo das seguintes atividades:

Atividade 2-1. Pesquisar a situagio de recolhimento de taxas de utilizagio de instalagdes e
equipamentos e de contabilidade em empreendimentos da mesma natureza

Detectar os problemas e causa dos problemas no recolhimento e contabilidade das taxas de utilizagio do
mercado atual (A Luta Continua). Ao mesmo tempo, verificar o conteido do caderno da contabilidade e
forma de anotagiio do mercado e esclarecer os problemas de contabilidade junto com as partes envolvidas
de Mogambique.

Atividade 2-2. Estudar a forma apropriada de recolhimento de taxas de utilizagiio das instalagGes e
equipamentos e de contabilidade

Pensar as medidas préticas para evitar a falta de recebimento de pagamento de venda de gelo, taxa de

utilizagio e outros, ou erros na cobranga. Ao mesmo tempo, pensar método préctica e transparente de
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contabilidade de renda de forma a evitar a perda de dinheiro recolhido ou injustiga no processo.

Atividade 2-3.  Elaborar o esbogo de procedimento de recolhimento de taxas de utilizagdo das
instalagBes e equipamentos, e de caderno de contabilidade

Elaborar a proposta do contetido do caderno de contabilidade, arquivo de comprovantes e método de
administrar a conta bancéria para realizar a gestio sem problema. Ao mesmo tempo, propor a
implementagio da fiscalizagdo periédica de contabilidade de reealizag8o conjunta com representantes dos
usudrios.

Atividade 2-4.  Detectar problemas na pritica apos o ensaio de funcionamento do trabalho de
recolhimento e contabilidade baseando no plano elaborado de recolhimento de taxas de utilizagéio das
instalagGes e equipamentos e de caderno de contabilidade

Depois que o érgdo gestor explicar para usuarios e outros o conteGdo do esbogo do regulamento da
operagdo e utilizagio do mercado elaborado na atividade 2-3, o orgéo realiza o ensajo de recolhimento de
taxas de utilizagio e contabilidade no mercado atual (A Luta Continua). O treinamento deve ser realizado
de forma de On the Job Training (OJT) , o qual inclui orientagdo para o orgio gestor € monitoramento de
necessidades da parte dos usudrios e os pontos a serem methorados no atendimento feito pelo érgiio
gestor.

Atividade 2-5.  Avaliar o funcionamento- do trabalho de recolhimento e contabilidade, conforme o
plano elaborado de recolthimento de taxas de utilizagio das instalagdes e equipamentos e do caderno de
contabilidade, e fazer revisfo do procedimento ¢ do caderno

Apds o treinamento da atividade 2-4, realizar uma reunido de avaliagdo de procedimento de recolhimento
de taxas de utilizagdo das instalagGes do mercado e da contabilidade com participagio da contraparte, o
orgdo gestor e os usudrios. Realizar a revisdo do esbogo junto com a contraparte, pensando uma forma de
coleta de taxas, contabilidade e fornecimento de servigos mais eficiente e adaptada a realidade, conforme
o resultado da reunidio de avaliagio. Ao mesmo tempo, discutir com a contraparte e o 6rgio gestor sobre
0s problemas na forma de registro do caderno de contabilidade, arquivo de comprovantes, etc., e realizar
a revisdo. Se for possivel, cooperar na abertura da conta bancéria e realizar o ensaio da fiscalizagfio de

contabilidade.

3) Resultado 3 “Ser4 elaborado o plano de manutengdo da maquina de gelo, frigorifico, gerador
de energia elétrica de emergéncia e outros.”

Para atingir o Resultado 3 serd necessaria a realizagio das seguintes atividades:

Atividade 3-1. Elaborar o esbogo do plano de manutencio e do caderno de regisiro de
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manutengio da maquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia e outros

Elaborar o esbogo do plano de manutengio das instalagBes e do caderno de registro de manutengdo antes
de partir do Japdo. Se houver a necessidade, entrar em contato com a parte mogambicana nesse periodo
para discutir sobre o contetdo do esbogo.

Atividade 3-2. Explicar a relagéio orgdnica entre as instalagSes como méquina de gelo, frigorifico,
gerador de emergéncia, etc., e ensinar sobre o procedimento de operagio das mesmas

Fazer a explicagio da maquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia e outros para as pessoas
responséveis, cujo contetido sdo o aspecto geral, relagio entre os equipamentos, e operagio e manuseio de
cada equipamento, para esclarecer o papel de cada equipamento no contexto geral.

Atividade 3-3. Esclarecer o procedimento de manutengiio (procedimento do trabalho de
manutengdo ¢ inspegio) da méquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia e outros e ensinar a
técnica de manutengio

Orientar as pessoas responsaveis de trabalho de manutengiio, esclarecendo os itens e procedimento da
manutengio periédica dos equipamentos, visto que o trabalho de manutengéo e inspe¢do de equipamentos
¢ realizado periodicamente, como didrio, semanal, mensal e anual, de acordo com o plano de produgio ou
armazenamento de gelo e outros. Ao mesmo tempo, no treinamento no local, utilizar apostilas e outros
materiais para facilitar a compreensfo da explicagio ou da orientagio.

Atividade 3-4. Ensinar 0 método de coleta de dados da maquina de gelo, frigorifico, gerador de
emergéncia e outros equipamentos

Explicar o conteido da proposta dos cadernos de registro e a necessidade de coleta de dados de
funcionamento das maquinas para o érgdo gestor das instalagdes e fazer discussdio para buscar a forma de
coleta mais facil possivel para ndo sobrecarregar a pessoa responsdvel pelo trabatho.

Atividade 3-5. Ensinar o método de registro e andlise de dados sobre as instalagfes como
mdquina de gelo, frigorifico, gerador de emergéncia e outros

Orientar a forma de anotagio e andlise dos registros de operagfo dos equipamentos e de manutencio e
inspegdo e explicar a importéncia desses registros para as pessoas responsaveis, visto que 0s mesmos se
tornarfio um material de extrema importincia para avaliar o funcionamento das maquinas e para o
trabalho de recuperagdo em caso de avaria,

Atividade 3-6. Elaborar o plano de manutengdo e caderno de manutengdo das instalagGes
Elaborar o plano de manutengio e caderno de manutengdo das instalagBes coﬁforme as informagses,

resultados e ligBes obtidos das atividades 3-2, 3-4 ¢ 3-5
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(2) Contetdo do Plano de Insumo
1) Plano de Insumo do Japdo

O contetdo da Cooperagdo Técnica planejada tem as partes de Gestdo Administrativa e Gestdo Técnica,
como segue:
Gestdo Administrativa {Fase I)
Resultado 1 “Serd elaborado o regulamento basico de operaglo e manutengdo das instalagdes do mercado
de peixe”
Resultado 2 “Sera melhorado o método de recolhimento e contabilidade de taxas de utilizag3o das
instalagBes do mercado”
Gestdio Técnica (Fase II)
Resultado 3 “Seré elaborado o plano de manutengdo da maquina de gelo, frigorifico, gerador de energia
elétrica de emergéncia e outros.”
A parte principal do insumo’da Cooperagio Técnica da cooperagdo do Japdo ¢ a implementagiio de
orientagdo técnica através do envio de consultores responsaveis pela “orientagdo técnica para operagdo
inicial de controlo de gestio e manutengio do mercado do projecto” e sera planeado o envio de dois
peritos encarregados pelas gestio administrativa e técnica. Sera contratado um intérprete inglés-portugués
durante a estadia dos consultores em Mogambique, visto que todos os resultados do trabalho local
deverdo ser elaborados em portugués e o idioma adotado nas discussdes e oficinas serd também a lingua
portuguesa.
O resultado da Cooperagio Técnica referente  gestdo administrativa é necessério ter até no memento do
inicio da operagio do mercado do projecto. Por essa razao, a realizagfio da cooperago ser4 planejada para
ocorrer na fase final das obras de construgdo do mercado.
No entanto, a Cooperagiio Técnica referente  gestiio técnica deverd ser realizada no periodo no qual as
instalagGes do projecto estiverem prontas para a realizacdo de ensaios. Por essa razdo, a implementagio
da cooperagio devera ocorfer na hltima fase das obras de construgio do mercado.
O periodo de trabalho da primeira fase, que inclui a parte do trabalho do Japo e do local ser4 planejada

com 1,60 Homem-més, e da segunda fase, seré 1,40 Homem-més.

Segue o plano de insumo:
a) 1 consultor (gestio administrativa) 1,60 Homem-més (trabalho no Japdo 0,40 Homem-més,
trabalho no local 1,20 Homem-més): é necessério que seja uma pessoa que tenha
conhecimentos em elaboragio do manual e regulamento de operagdo do mercado de peixe,

técnica e procedimento de controle de qualidade e de higiene de produtos do mar, e
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procedimento de contabilidade pela operagdo de mercados.

b) 1 consultor (gestdo técnica) 1,40 Homem-més(trabalho no Japo 0,40 Homem-més, trabalho
no local 1,00 Homem-més): é necessario que seja uma pessoa que tenha experiéncia e
conhecimentos de estrutura e fungio de maquina de gelo, frigorifico ¢ outros equipamentos
de congelamento e gerador de energia elétzl-ica de emergéncia, técnica ¢ procedimento de
opreagdo, reparo e manutengdo dos mesmos, ¢ elaboragio de cademo de operagdo e
manutengio dos mesmos.

c) Intérprete inglés-portugués (58 dias no total (1,?3 Homem-més), primeira fase: 32 dias,
segunda fase: 26 dias)

d) Aluguel de viatura (incluindo motorista, 58 dias no total (1,93 Homem-més), primeira fase:
32 dias, segunda fase: 26 dias)

€) Equipamentos para oficinas

2) Pléno de Insumo da Parte Mogambicana
No local do projecto, os funcionério do Departamento de Feiras e Mercados do Conselho Municipal de
Maputo e a pessoa responsavel pelo projecto do IDPPE exercem papel da contraparte e trabalham junto
com os consultores do Japdo. Durante a realizagdo das oficinas, eles serdo os responsaveis pelo
andamento das atividades.
Segue o plano de insumo:
a) Funciondrios do Departamento de Feiras e Mercados do Consetho Municipal de Maputo e a
pessoa responsavel pelo projecto d6 IDPPE
b) Membros do Grgio gestor do Mercado
¢} Representantes dos usudrios que vio participar das oficinas (vendedores e empreendedores de
servigo de cozinha)

d)  Argitos de escritrio, ferramentas e outros materiais necessérios
6. Forma de fornecimento de recursos para a implementagiio da Cooperagio Técnica

A implementagio da cooperagdo técnica serd realizada pelos consultores japoneses que se
encarregaram o Estudo Preparatério da Cooperagfo, e pela forma de trabalho conjunto com a contraparte
local, visto que em Mogambique nHo existe consultor ou organizagdo ndo governamental que possa se
encarregar da orientag#io técnica da gestdio do mercado das édreas de administrago, contabi]idade,

industria pesqueira, distribuigio e outros, do ponto de vista geral.
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7. Processo de implementagiio da Cooperacio Técnica

A implementagdo do trabalho, que tem as fases primeira e segunda, deve ser iniciada antes da

conclusio das obras de construgio, conforme a tabela abaixo.

(1) Processo de implementagio

tl2]3]a]s|e][7]s[oafw]tn]12]in]ia

Prevaracds das obras

n (Obrasce ‘
z construgin cizil  (Obras das instalagbes)
o]
:g b ] (Obras de construgho das estruturas)
= (Obras da base) I Obras de acabament
o P I— - I P j e B
< R T T N . . —1T—T—1.
=y
-]
o
(Total 13.0 meses) Obrasl de estruturas
Coo)
g;pm e R N e Gestio Administrativa H

S sonica . L - o l I 5 Ny N
tao Téoni
o l estdo Téconica —

Os periodos de implementagio das primeira e segunda fases da cooperagéio técnica serdo programados de
acordo com o andamento das obras de construgfio, para que coincidam os periodos do treinamento de
operagdo dos equipamentos em geral da segunda fase e do treinamento no local sobre a operagio e

manutengdo das mstalagbes da primeira fase,

(2) Primeira Fase: Cooperagiio Técnica referente as operagio e manutengo

Trabalho no Trabalho no local Trabalho

Contetido do trabalho Japdo no_Japio
1* 2 3 4 5 5 7 8
semana sSemana semana semana semana semana semana semana

Elaborag¢sio do esbogo das regulas de
operago e utilizagio do mercado

Confirmagic de  directriz de -
implementagdo com o escritorio da
JICA e a parte mogambicana

Pesquisa sobre situagiio atual de -
operagdo, gestdo contdbil do mercado

Realizagio de oficina de analise de
problemas

Finalizagiio do esbogo das regulas de
operagio e utilizacgio do mercade
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Ensaio de processo de operagiio no i
treinamento local

Ensaio de processo de operagdc no -
treinamento local

Finalizaglio do esbogo das regulas de
operagio e utilizagdo do mercado

Relatorio para o escritério da JICA .
e a parte mogambicana

Elaboragéo do relatéric final

(3) Segunda Fase: Cooperagdo Técnica referente & gestdo técnica

Trabalho no " Trabalho no local Trabalho
Contetdo d balh Japéo no Japdo
onteudo c¢o trabalno 12 9a 32 4° 52 6° 7*

semana | semanha | Semana | semana | semana | semana | emana

Elaboragio do esboge do
plano de  operagdo ]
manutengdo, e do caderno de

registros

Confirmagdo de directriz de

implementagio com 0 -
escritério da JICA.e a parte

mogambican

Explicago de fungdes e

ligagdes dos equipamentos : -
auxiliares

Orientagdo sobre operago e .
manutengdc da mégquina de

gelo e frigorifico
Orientaglo sobre operacglo e

manutencdo das instalagdes q
de gerador de energia de

emergéncia
Orientagéo sobre operagio de -
squipamentos auxiliares em
geral, orientagiio de
registros

Finslizagio do esbogo do -
plano de  operagdoc e
manutengdo, e do caderno de

registros

Relatério para o escritério .

da JICA ¢ a parte mogambicana

Elaboragio do relatério

final q

8. Resultados da Coopergiio Técnica (proposta)
1)} Relatério final do trabalho

2) Esbogo do regulamento de operagéio e utilizag8o das instalagGes

3) Manual de procedimento de recolhimento de taxas de utilizagdo das instalagBes e de contabilidade e o
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caderno de contabilidade
4) Plano de operagdo e manutengéo da maquina de gelo, frigorifico, gerador de energia elétrica e outros e
¢ caderno de registro de manutengio

9. Custo Estimativo da Coopercao Técnica

O custo estimativo da Cooperago Técnica ¢ de JPY 8.718 mil. Segue o detalhe do orgamento.

Despesas diretas JPY 3.398.056
Custo de mio de obra direto JPY 2.334.000
Custo indireto JPY 2.986.000
Total JPY 8.718.056 = JPY 8.718 mil

(nimero arredondado pelo milhar, para baixo)
10. Responsabilidade da parte Mocambicana

Ao implementar a Cooperagio técnica sera necessaria a presenga da contraparte que tenha a capacidade
de c:)ordenar pessoas envolvidas e vontade de participar ativamente, além de conhecimento técnico sobre
operagio e manutengdo das instalagbes. Por isso ¢ importante escolher uma pessoa que tenha essas
habilidades para a fun¢do de contraparte.

Para a escolha de equipa de operagdo e manutengio das instalagBes do projecto, & preciso realizar a
avaliagio dos candidatos do ponto de vista de personalidade, capacidade, positividade da pessoa, para que
ocorra a gestlo apropriada das mesmas.

1) Trabalho anterior no Japio da 1@ fase (9 dias, 0,30 Homem-més): Elaboragdo dos esbogos do
regulamento de operaglio e utilizagio das instalagBes, procedimento de coleta de taxa de utilizagio,
procedimento contébil e caderno de contabilidade

2} Trabalho no local da 12 fase (36 dias, 1,20 Homem-més):

N° de dias | Dia de semana Conteido do trabalho da primeira fase (proposta) Local
1 Sab. Ida (saida do Jap#o, via Joanesburgo) No aviio
2 Dom. Chegada em Maputo Maputo
3 Seg. Treil?amenta no local de trabalho (orientagfio semi-OJT, Maputo
monitoramento)
Explicagdo no Conselho Municipal de Maputo com as pessoas Maputo
4 Ter. envolvidas na operagdo e manutengio sobre o contelido do
trabalho
5 Qua Explicago para partes envolvidas sobre o contedido de trabalho Maputo

(objetivo e agenda do trabalho de cooperagio técnica)
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Confirmagio de detalhes do método de operagéo € manutengdo

i Maput
6 Qui do mercado atual puio
7 Sex. Observ.'ac;ﬁo de situac;ii'olarual de operagdo, manutengio e Maputo
entrevista com 0s Usudrios
Discussdo sobre regra dg operagdo, anélise e forma de solugdo Maputo
8 Sab. de problemas no procedimento de coleta de taxas e
contabilidade, etc.
9 Dom. Preparacgio de materiais Maputo
10 Seg. Oficina (explicagdo de resumo de trzibalho dos responsaveis de Maputo
cada sector de operagdo e manutengdo )
1 Ter. Oficina (discussdo com usudrios sobre a gestdo e utilizagdo do Maputo
mercado)
Orientagdo de elaboragio do esbogo do regulamento de Maputo
12 Qua operagio e utilizagdo e do método de contabilidade no érgao
gestor
Oficina (explicagdo do esbogo do regulamento de operagdo e Maputo
13 Qui
utilizagdo do mercado e do método de contabilidade)
Oficina (obtengfo do consenso sobre do esbogo do regulamento | Maputo
14 Sex. de operagio e utilizagdo do mercado e do método de
contabilidade)
15 Sab. E}abor?.qﬁo do esbogo do regulamento de operagio e.u.tlllzaqao, Maputo
procedimento de coleta de taxas e caderno de contabilidade
16 Dom. Preparagio de materiais Maputo
Elaborag4o do esbogo do regulamento de operagdo e utilizagdo, | y4
’ aputo
17 Seg. procedimento de coleta de taxas e caderno de contabilidade P
Oficina (explicagdo de forma concreta de método de coleta de M
aputo
18 Ter. taxa de utilizagHo, contabilidade e aproveitamento do servigo) P
Oficina (explicagdo do procedimento do treinamento local de M
aputo
19 Qua operagdo do mercado) Maputo P
20 Qui Trelr}amento no local de trabalho (orientagio semi-OJT, Maputo
monitoramento)
21 Sex. Treu_lamento no local de trabalho (orientagiio semi-OJT, Maputo
monitoramento)
29 Sab. Treu}amento no loca! de trabalho (orientagdo semi-OJT, Maputo
monitoramento)
23 Dom. Treu?amento no local de trabalho (orientagio semi-OJT, Maputo
monitoramento)
04 Seg. Trelr?a:nento no local de trabalho (orientagdo semi-OJT, Maputo
monitoramento)
25 Ter. Trelr.xamento no local de trabalho (orientacio semi-OJT, Maputo
monitoramenta)
96 Qua Trell?arnento no local de trabalho (orientaclio semi-OJT, Maputo
monitoramento)
27 Qui Oficina (avaliagdo do treinamento no local de trabalho) Maputo
Oficina (discussdo sobre melhoramento conforme a avaliagdo Maputo
28 Sex.

do OJT)
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Confirmagéo dos pontos a serem melhorados pelo ('J‘rgﬁo gestor | Maputo
» sab- do mercado

Limpeza e organizagdio das instalagSes e equipamento utilizados | Maputo
30 Dom.

no OJT

Revisio do esbogo do regulamento de operagio ¢ utilizago, Maputo
31 Seg. procedimento de coleta de taxas e contabilidade e caderno de

contabilidade

Reviso do esbogo do regulamento de operagio e utilizagéo, Maputo
32 Ter. procedimento de coleta de taxas e contabilidade e caderno de

contabilidade
33 Qua Relato no Conselho Municipal Maputo e IDPPE Maputo
34 Qui Relato no Escritorio de JICA em Maputo Maputo
35 Sex. Retorno (saida de Maputo, via Joanesburgo) No avifio
36 Sab. Retorno para o Japio

3} Trabalho posterior no Japdo da 1® fase (3dias, 0,10 Homem-més): Elaboragio do relatério final
relato na JICA
1) Trabalho anterior no Japdo da 2® fase (9 dias, 0,30 Homem-més):

2) Trabalho no local da 2® fase (30 dias, 1,00 Homem-més):

N° de dias | Dia de semand Conteudo do trabalho da segunda fase (proposta) Local
1 Sab, Ida (saida do Japdo, via Joanesburgo) No avido
2 Dom. Chegada em Maputo Maputo
3 Seg. Explicagdo no JICA Maputo, Conselho Municipal de Maputo e Maputo
IDPPE :
4 Ter. Exphcaq'ao do conteu’do :io trabalho no Conselho Municipal de Maputo
Maputo junto com o érgio gestor
5 Qua dExphcagﬁo d~0 COl:ltEI..ldD do trabalho {objectivo e programagdo Maputo
a Cooperagéio Técnica) para as pessoas envolvidas
xplicago de detalhes de fungio da maquina de gelo ¢ os Maputo
6 Qui equipamentos complementares (armazém de gelo, frigerifico,
' erador de emergéncia)
Explicagdo de relagdes entre a maquina de gelo € os Maputo
7 Sex. equipamentos complementares (armazém de gelo, frigorifico,
gerador de emergéncia)
8 Sab. Confirmagio de msta[ac;ﬁo~e funcionamento dos equipamentos Maputo
durante a obra de construgio
8 Dom. Preparacdo de materiais Maputo
10 Seg. E)'(pllc:ac;ﬁo sobre estrutura e manuseio da m{iquma de gelo, Maputo
frigorifico e outros e confirmagéo de procedimento de operagio
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11 Ter. C!rcul’o de produgdo e refrlgeraqao da maquina de gelo, Maputo
frigorifico e outros, e 0s cuidados
12 Qua Onen‘tag:.ﬁo de manutquao’e medidas para resolver problemas Maputo
da maquina de gelo, frigorifico e outros
13 Qui Exphc?gaf) sobre esfrutura e manuseio do gerador de i Maputo
emergéncia ¢ confirmag8o de procedimento de operagdo
14 Sex. Orlentz?,qao de técnica de controlo de operagdo com cargas Maputo
excessiva e leve do gerador de emergéncia
15 Sab. Orientacgdo de manut?nq;f“io e medidas para resolver problemas Maputo
do gerador de emergéncia
16 Dom. Preparagéo de materlzils, elaboragdo de plano de manutengio e Maputo
caderno de manutengio
17 Seg. OrlenFagao de operagdes equilibrada e econdmica do gerador e Maputo
méquina de gelo
18 Ter. Orientagdo de operagio da'bomba d 7 a 4gua da purificadora e Maputo
outros (manutengio e medidas para resolver problemas)
Forma de utilizagéio e controlo do armazém de gelo ¢ do M
aputo
19 Qua frigorifico (treinamento no local) P
20 Qui Forma de coleta de dados e registro durante operagdo total de Maputo
instalagdes
Cuidados e forma de detectar anormalidade durante operagdo | 5,
to
21 Sex. total de instalagées (verificagfio de dados) apy
92 Sab. Oraen!:ac;éo de operagBes equilibrada e econémica do gerador e Maputo
magquina de gelo
23 Dom. Preparagio de materiais, elaboragdo do plano de manutengéo e Maputo
caderno de manutencio
94 Seg. Elaboragio do relatério de trabatho, elaboragio do plano de | .. puto
manutengdo e caderno de manutengio
95 Ter. Tradugio do plano de manutengdo e do caderno de manutengéo Maputo
26 Qua Discuss3o do conteldo e revisdo do plano de manutengio e do Maputo
cadernc de manutengo
27 Qui Relato no Conselho Municipal Maputo e IDPPE Maputo
28 Sex. Relato no Escritério de JICA em Maputo Maputo
29 Sab: Retorno (saida de Maputo, via Joanesburgo) No avido
30 Dom. Retorno para o Japéo Maputo

3) Trabatho posterior no Japdo da 2® fase (3dias, 0,10 Homem-més): Elaboragdo do relatério final e

relato na JICA
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Anexo Detalhe do Conteirdo da Estimativa dos Custos da Cooperacio Técnica

Orgamento total:(ndo inclui as taxas de imposto sobre consumo e tributo regional, mimero arredondado

pelo milhar, para baixo) IPY

8.718.000

1. Custo direto: (nimero arredondado pelo milhar, para baixa) JPY 5.732.000
a) Despesas diretas: . JIPY 3.398.056

b) Custo de mio de obra direto:  (responsavel pela Cooperagio Técnica) JPY 2.334.000

II. Custo indireto: (mimero arredondado pelo milhar, para baixo) JPY 2.986.000
a) Despesas em geral; ’ JPY 2.100.000
b) Custo de assisténcia técnica; JPY 886.000
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6-1. Resumo da Pesquisa sobre o Volume de Entrada das Mercadorias ao Mercado A Luta Continua

Farma de uso | Quantidade de entrada de pescado por tipo
Peixes

4 [} g E it & n w

al 5l 2| 5| ss|sE|sE] st B2l 2l s | .| =

-] 3 gl 2 own w o " & w5 S & o o &
mes i | |S3) G S| G| E&  Eo | ESQES Bl s | 5| 5| 3

i 2l ol @ Edl g4 PR z o 8 — a3 s] B

23| 8] 8| = = £33 | & g &3 g n = & =

g =] g8 a b 2o 2

z 5 ] 2 -

5 22 Jter 49 | 28 9 2 62 894 10 0 0 904 | 1.267 239 2410
23fqual 74} 52 15 7 103 733 155 0 0 288 515 265 1.668
24|qui | 56 | 42 77 717 1 1351 62 1] 0f 1.413 201 B9G 2510
25lsex | 56 | 48 2 8 70 402 88 0 0 490 91 319 900
rofsab | 94 | 44 a 1 (3 601 68 54 o] 723 355 259 1.337
27laom] 44 ] 40 3 1 49 279 343 7 0 620 353 572 1.554
28{seg | 3t | s0 i 32 513 13 49 0 65 111 165 B41
29f{ter § 31 | 25 5 1 38 180 40 0 0 220 257 0 417
30jqual 45 | 40 4 1 51 832 3z a 4] 964 376 739 1579
difqui [ 47 {39 @8 © 55 457 26 0 0 483 $01 113 1.097

4 Ifsex | 47 {38 &5 4 60 396 24 a 0 420 276 326 1,122

2|sav § a7 | 38 5 4 60 427 0 4] o 427 445 462 1.334
3fdom| 45 | 40 5 0 50 284 7 1] 0 291 311 228 828
afseg | 46 | M1 5 0 51 156 o] 0 1] 756 185 360 1.301
slter § 44 | 42 2 0 46 499 26 30 0 555 56 432 1.043
glgual 37| 28 oo 46 an o 0 0 an 427 298 1.087
gui] 36138 o0 o0 36 10t 42 0 0 143 210 284 1,337
glsex | 27} 24 a 0 an hE1 0 0 0 561 408 156 1125
glsan j 32|28 7 O a9 254 24 0 0 378 31 439 1.128
tofdom| 33 [ 31 2 o] 35 | a7 0 0 “ol Tsarl ae 30| 13zs]
11feeg | 40| 40 0 0O 40 477 o 0 o 477 345 17 939
12lter 0 0
Total 921 [782 104 {35 [ 1.095 [11.065 | 1.010 130 D (12205 § 7519 [ 7,228 [ 25.952
Média por dia | 44 § 37 5( 2 52 527 48 6 0 581 358 344 1.283
Proporglio(%}) 41 4 ] 4] 45 28 27 100
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6-2 Resumo do Resultado do Questionario Lntregue aos Retalbistas do Mercado A L uta Continua
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6-3. Problemas Atuais Apontados pelos Retalhistas do Mercado de Peixe A Luta Continua

No. de pessoas
que apontaram Problemas apontados
159 Nio tem a casa de banho piblica.
154 Nio tem a maquina de gelo.
Nio tem a instalagio adequada para venda com a mesa e
79 cobertura.
77 Ngo tem armazém frigorifico.
76 Chiéo enlameado e anti-higiénico
68 Inconveniéncia por ndo ter estacionamento
58 Inseguranga. Nio é possivel manter negécios com tranquilidade.
33 Nio tem fornecimento de eletricidade e agua.
31 Nio tem sistema de gestio de higiene.
17 A limpeza ndo ocorre de forma devida.
17 Sistema de dep6sito e despacho de lixo mal feito.
13 Ni#o tem 0 esgoto.
11 Nio tem bancos por perto.
10 Quando chove, fica inundado.
Poucas oportunidades de venda (pouca freguesia). Ndo se vende
10 bem.
7 Alta taxa de utilizagdo do local
Nio tem o local adequado para guardar as caixas frigorificas
5 (chest freezer).
Nio tem o loca) adequado para estocar as mercadorias
4 (caranguejo, etc.).
3 Dificuldade de transporte de mercadorias até o mercado
2 Tem os adolescentes que incomodam os clientes.
1 N#o tem a parede e entra as moscas.
1 Auséncia de uma organizagio de mercado.
1 Concorréncia injusta por causa dos vendedores de fora.

A-44




6-4. Problemas Atuais Apontados pelas Esplanadas do Mercado de Peixe A Luta Continua

No. de pessoas que
apontaram Problemas apontados
7 Forma de despejo de lixo inapropriada
6 Situag&o anti-higiénica do mercado. Auséncia de instalagio sanitaria.
4 Nio tem sombra e casa de banho.
3 Espago muito limitado para uso comum no mercado.
Localizagdo mal planejada das esplanadas (Inconveniente para os clientes
3 acessarem)
Adolescentes com comportamentos anti-sociais atrapalham clientes
3 fizerem compras e escolherem as esplanadas.
3 As mercadorias do mercado sio caras.
2 Ha brigas entre as esplanadas por clientes.
As esplanadas que se localizam do lado do fundo ndo tem espago para
2 colocar as mesas.
Nio tem estacionamento.
2 Pouca freguesia nos dias de semana.
Muitos vendedores ambulantes de castanhas no mercado atrapalham os
clientes.
Nio ha escritdrio de administragdo do mercado.
1 Falta de colaboragéo enter gargons e vendedores para agradar os clientes.
Ocorre roubos de mercadorias que os clientes compram dentro do
1 mercado (reduzir o peso) .
1 As mesas de venda no sdo bem projetadas.
1 Quando chove, o espago de uso comum fica inundado.
1 Ha falhas na seguranga do local.
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Anexo 7 Outros

Nada
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