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Prefacio

Japon y México firmaron el Acuerdo de Asociacion Economica (EPA por sus siglas en inglés) en abril
de 2005, el cual ha venido contribuyendo para estrechar la relacién econémica entre ambos paises.
Bajo esta situacion los dos gobiernos firmaron en junio de 2010 el R/D del presente proyecto con
miras a beneficiar para el desarrollo socio-econémico de México mediante el apoyo en el “desarrollo
de las empresas media y pequefias y de la industria de soporte”, lo cual podria ser beneficioso para las
empresas japonesas establecidas en México también. De esta manera el presente proyecto inicié en
octubre de 2010 para finalizar en octubre de 2014 con una duracion de 4 afios. Durante estos 4 afios se
han experimentado importantes cambios en la situacion socio-econémica de ambos paises. En la
industria de mediana y pequefias empresas y de soporte de México también se observa este fenémono,
por ejemplo, el cambio en el giro de la industria electrodoméstica en zona fronteriza asi como el
crecimiento répido e importante de la industria automotriz en la regién del Bajio. Ante este cambio en
el entorno socio-econémico, el presente proyecto ha recibido una evaluacion sumamente alta con
respecto a la “pertinencia del proyecto” en el trabajo de evaluacion final del Proyecto que se realizé en
agosto pasado gracias a los siguientes puntos; @ Coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo de
México, @ Coherencia con la politica de asistencia oficial para el desarrollo de Japdn, ® Pertinencia
del disefio del Proyecto, incluyendo la precision del objetivo del Proyecto, criterios para seleccionar
los planteles modelo, plan de adquisicién de equipos y plan de actividades, y @ Posibilidad de
responder a las necesidades del personal industrial requerido en la industria automotriz en zonas
industriales como la region del Bajio. A continuacion, se describirdn detalladamente los resultados de
las actividades realizadas durante estos 4 afios.

1. Descripcién general del Proyecto
1.1 Objetivo

El presente Proyecto consiste en transferir la tecnologia necesaria para que los instructores del Centro
Nacional de Actualizacion Docente (CNAD) puedan impartir los cursos técnicos de moldeo de
plastico para los docentes de bachilleratos tecnoldgicos mediante la oferta de cursos de capacitacién
técnica de moldeo por inyeccién, a fin de formar técnicos de mando medio que respondan a las
necesidades de la industria del plastico de México. Asimismo, el presente Proyecto tiene como
objetivo apoyar en el arranque y operacion de la carrera técnica de moldeo de plastico en los planteles
modelo.

El objetivo del presente Proyecto, la meta superior y los resultados esperados son los siguientes.

<Meta superior>

Contribuir para que los bachilleratos tecnoldgicos oferten mano de obra calificada a la industria
del plastico de México.



<Obijetivo del Proyecto>

Fortalecer la funcion de capacitacion de los instructores en el area de las técnicas de moldeo por

inyeccion en el CNAD.

<Resultados esperados>

@

)

®

Que los instructores del CNAD puedan capacitar a los docentes de los bachilleratos
tecnoldgicos en las técnicas de moldeo por inyeccion de plastico.

Que el CNAD prepare el curriculo de los cursos de moldeo por inyeccion de plastico para
capacitar a los docentes de los bachilleratos tecnolégicos respondiendo a la demanda de la
industria del plastico.

Que los cursos del CNAD de capacitacion en técnicas de moldeo por inyeccion de plastico
dirigidos a los docentes de los bachilleratos tecnol6gicos sean eficientemente administrados.
Que las técnicas de moldeo por inyeccidn impartidas en los cursos (tedricos y practicos) de
moldeo de plastico en los planteles modelo sean disefiadas y mejoradas acorde con la
demanda de la industria del plastico

Que se fortalezca la capacidad del CNAD y de los planteles modelo para fomentar la
vinculacion con el sector industrial de pléastico.

1.2 Duracién y Area del Proyecto

= Duracion:

Octubre de 2010 - marzo de 2011 (Primer afio)
Abril de 2011 - marzo de 2012 (Segundo afio)
Abril de 2012 - marzo de 2013 (Tercer afio)
Abril de 2013 - marzo de 2014 (Cuarto afio)
Abril de 2014 - octubre de 2014 (Quinto afio)

= Base de actividades:

Ciudad de México (Recinto del organismo ejecutor CNAD)

= Tres planteles modelo:

Ciudad de México / Ciudad Victoria (Tamaulipas) / Tijuana (Baja California)

1.3 Antecedentes

Los Estados Unidos Mexicanos (en lo sucesivo, “México™) es un pais miembro de la OCDE con un

PIB per capita de US$ 9.935 (2008). Sin embargo, internamente afrontaba varios problemas de

desarrollo, donde la reduccion de las brechas econdémicas y la reduccion de la pobreza constituian

desafios de particular importancia. El Presidente Calder6n que asumi6 el gobierno en diciembre de

2006, ademas de priorizar el libre comercio y mantener las relaciones financieras sanas y equilibradas,



planteé como desafios prioritarios la generacién de empleos, reduccion de la pobreza, mejoramiento
de la seguridad publica y el fortalecimiento de la competitividad. Dentro de este contexto, en mayo de
2007 anunci6 el Plan Nacional de Desarrollo con cinco ejes rectores: (1) Estado de Derecho y
seguridad; (2) economia competitiva y generadora de empleos; (3) igualdad de oportunidades; (4)
sustentabilidad ambiental, y (5) democracia efectiva y politica exterior responsable.

Japon, por su parte, ha establecido como politicas basicas de la AOD a México contribuir al desarrollo
socioecondmico mexicano brindando apoyo al area de “capacitacion humana para las PyMEs e
industria de soporte”, cuyo desarrollo beneficiaria también a las empresas japonesas que deseen entrar
en México, considerando el enlace cada vez mas fuerte que existe entre México y Jap6n, como
demuestra la firma del Acuerdo de Asociacion Econdémica entre México y Japon (AAE).

Existen en México 3.500 empresas (registradas) relacionadas con el moldeo de plastico, cuya mayoria
esta constituida, al igual que otros sectores industriales, por las micro, pequefias y medianas empresas,
y el fortalecimiento de su capacidad empresarial constituia un desafio importante para el pais. Estas
3.500 empresas generan 150.000 empleos directos y un millon de empleos indirectos. Sin embargo,
existia deficiencia de la mano de obra calificada para atender a la demanda. La mano de obra sectorial
esta constituida por tres niveles: (1) ingenieros; (2) técnicos de mando medio y supervisores (jefes de
lineas); y (3) obreros/operadores de maquinas. En particular, habia un déficit del nivel (2) técnicos de
mando medio y supervisores. Las empresas ofrecieron a sus empleados oportunidades de capacitacion
en el trabajo (OJT) y de participar en cursos fuera de las empresas. Sin embargo, dado que todavia no
se habia formado suficiente nimero de recursos humanos, existia una fuerte demanda por parte del
sector industrial de formar constantemente el personal técnico de mando medio con un determinado
nivel técnico.

Los bachilleratos tecnoldgicos que son establecimientos educativos técnicos capaces de ofrecer un
determinado nimero de técnicos de mando medio, no brindaban la carrera de moldeo de plastico y
tampoco existia un esquema de formacién de docentes en esta area. Esto hacia dificil responder a las
necesidades del sector industrial. Dentro de este contexto, el Gobierno de México solicit6 al Japén la
implementacion del Proyecto de Capacitacion en Moldeo de Plastico con la finalidad de fortalecer el
nivel de capacitacion de los instructores del Centro Nacional de Actualizacién Docente (CNAD) para
capacitar a los docentes de los planteles modelo que dicten los cursos técnicos de moldeo de plastico.

A continuacién se muestra el diagrama de las fases del Proyecto —"Sistema-Cascada”
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Figura-1 Diagrama de las fases del Proyecto —”Sistema-Cascada”

1.4 Modificacién de la PDM

El Proyecto se inicié en octubre de 2010 con base en la PDM Ver.1, la cual fue modificada en
diciembre del mismo afio agregando un nuevo indicador verificable de la Meta Superior (PDM Ver.2).
Luego, en octubre de 2012 se llevo a cabo la evaluacion intermedia con la que se volvié a modificar la
PDM (Ver.3). La modificacién consistid en la revision de los indicadores de la Meta Superior, y en el
ordenamiento y esclarecimiento de las actividades de vinculacién publico-privada relacionadas con el
Resultado Esperado 5. Se habia decido que adoptar cifras realistas para algunos de estos indicadores
un afio después, en la cuarta sesién del Comité de Coordinacién Conjunta (JCC). En efecto en dicha
sesion celebrada el 28 de octubre de 2013, se adoptaron los indicadores cuantitativos concretos de la
Meta Superior, y se aprob6 la nueva PDM Ver.3-1. En la siguiente pagina se presentan las versiones
inicial y final de la PDM.

Cabe recordar que el grado de cumplimiento de los Resultados Esperados y los objetivos del presente
Proyecto que se evalla e informa en el presente informe se basa en los indicadores verificables de la
PDM Ver.3-1.



Tabla-1 PDM antes de modificar

Appendix 1.
Tentative Project Design Matrix (PDM) Ver.l
Pruject Name: The Project for Human Resowce Devel, in the technok f Plastie Tramsfe
Progect Duranion: 4 years
Torger Grop CNAD instractons. the model CETIS/CBTIS reachars
_._!i".J—m Verifiable ndicators Means of Verification Important Assumption
| |Overall Goal| 1 The number of qualified graduates from the plastic transformation 1 The report of DGETI There is no drastic change in
| Centro de Estudios Tecnologicos Industrial y de Servicios/Centro de Bachillerato technology course in CETIS/CBTIS. 2 The report of DGETI political and economical
| Teenolbgico Industrial y de Servicios (hereinafter referred to as CETIS/CBTIS) 2 The number of CETIS/CBTIS which offer the plastic transformation | 3 The report of DGETI and CETIS/CBTIS situation in the United Mexican
| which set up the course of the plastic transformation technology will contribute technology course. States.
| to urm out the quality labor force to the plastic industry in Mexico. 3 The number of graduates emplayed by the plastic industry.
|Project Purpose] 1 9 instructors whose skill level is equivalent to Japanese second grade | | The report of the Project which includ M g
| The capability to train the instructors of the plastic injection molding of plastic injection molding technical certificate are trained at organization chart, the result of the function of CNAD for the
technology in CETIS/CBTIS is improved at CNAD. CNAD. evaluation test for the CNAD instructors training of the CETIS/CBTIS
2 The plastic injection molding technology course at CNAD is 2 The report of the Project, annual report of teacher
managed according to the needs of the plastic industry. CNAD, the result of  questionnaire to the
3 |8 teachers of the model CETIS/CBTIS are trained and pass the final participant of the plastic injection molding
evaluation at CNAD. technology course
3 The report of the Project, annual report of
CNAD, the result of the final evaluation of
i the 18 teachers
! |Outputs of the Project| 1-1 9 instructors are assigned to the plastic injection molding 1-1 The report of the Project
< atCNAD technology course at CNAD. 1-2 The report of the Project Trained instructor remains at
I.  The CNAD instructors become to train tth CETIS/CBTIS | 12 9 instructors pass the final evaluation test equivalent to the CNAD.
. f;:':;ls:ix“::'r‘:cﬁ'ﬁ‘wﬁich ma;‘;ﬁ“\‘ﬁm o Mild’-s e Japanese second grade of plastic njection molding techical 21 Academic report by CNAD, which includes
plastic industry in Mexico for the plastic injection molding certificare. ; "'m'fl"m du"mf :
technology to train the CETIS/CBTIS teacher is made up at | 2-1 CNAD develops the cumiculum. 22 The minutes of meeting on the commitice
CNAD. 2-2 The committee consisted by CNAD and the representative from
3. The training course of plastic injection molding technology for the plastic industry approves the cumiculum. 3-1 The report of the Project
the CETIS/CBTIS teachers is set up and managed efficiently at | 3.1 CNAD creates the new group to imp the plastic inj 32 The report of the Project, the general
iR molding technology course. information of training course issued by
1 MEETINAAIS G | 3.2 CNAD prepares the logistics for the implementation of the training | CNAD, the report of the course
4. The curriculum and practical training of the plastic injection : £ =3 - : i
molding technalogy. subject which is set in the plastic cuuue implement the training course based on the training plan, 3-3 The minutes of meeting on the periodical
transformation technology course at model CETSI/CBTIS monitor the progress of the course, and feed back the result of the management meeting
selected by Mexican side is made up and improved to match implementation of the course to imprave the following course.
with the needs of the plastic industry in Mexico. 3-3 Periodical 2 ing for the training course is held. 4-1 The report of DGETI, the official document
(O at CNAD and model CETIS/CBTIS 4-1 The model CETIS/CBTIS open the plastic transformation for the authorization of the curriculum by
5. The joint committee for the linkage among CNAD, the model technology course with the curriculum authorized by DGETI, . DGETI
CETIS/CBTIS and the plastic: industry is:sct up. 42 The model CETIS/CBTIS incorporates the plastic inj 42 The cumiculum made by DGETI
Iding technology ¥ into the course. 4-3 The revised curriculum made by DGETI
4-3  The curriculum is reviewed by DGETI periodically based on the
needs of the plastic industry. 5-1 The minutes of the periodical meeting of
5-1 The perniodical meeting of CNAD and the plastic industry is held. CNAD and the plastic industry
35-2_The open seminar is held according to the annual plan of CNAD. 5-2 The seminar by CNAD.

e



CNAD selects the candidates of the CNAD instructors for the
plastic injection molding technology.

Japanese experts review the equipments list based on the
training needs.

Japanese experts make up the training plan for the CNAD
instructors.

JICA provides the equipment for the practical training for the
project in CNAD.

Japanese experts lecture in related 1o the plastic material
technalogy, injection molding technology, mold and die for
plastic injection (design and fabrication) to the CNAD
instructors.

Japanese experts have a practical training to the CNAD
instructors with the equipment.

Japanese experts conduct a test for CNAD instructors to check
the progress.

CNAD, DGETI and Japanese experts jointly review the draft
curriculum of the plastic injection molding technology for the
model CETIS/CBTIS teachers training based on the needs of
plustic industry.

CNAD and Japanese experts lead to set up the joint curriculum
committee including relevant parties then they discuss the
curriculum.

CNAD  experimentally implements the plastic injection
molding technology traiming course for the model
CETIS/CBTIS teachers with the help of Japanese experts.
CNAD sets up and holds the monitoring committee on the
management of the course.

at

Inputs
The Mexican side The Japanese side

I Provision and of building and faciliti 1 Dispatch of Jap Experts in the following fields

(1) Office spaces and facilities necessary for the (1) Chief Advisor/Team Leader

Japanese experts
{2} Car for the project activity and commuting

necessary for the Japanese experts

{3) Telephone and Interet facilities necessary for the
Japanese experts

2 Al of C/P and administrative |

(1) Project Director
{2} Project Manager
(3} Project Coordinator

(4) Administrative staff; ¥ number
(5) Technical Staff ;necessary number
(6) Supporting Staff
8. Secretary
b. Driver
c. Other necessary staff upon request by the
Japanese experts
3 Provision of their maintenance for their machinery &
equipment
4 Model CETIS/CBTIS and its teachers
5 Local Cost.

CNAD instructors advice the curn and its equip

the model CETIS/CBTIS with the help of Japanese experts.
CNAD conducts a test for the model CETIS/CBTIS teachers at
the end of the training.

CNAD instructors supervise the teaching activities by the
model CETIS/CBTIS teachers at the model CETIS/CBTIS
with the help of Japanese experts.

CNAD holds periodically a joint committee consisting of the
representative of plastic industry.

CNAD implements an open seminar regarding to the plastic
injection molding technology for the plastic industry in
Mexico with the help of Japanese experts.

CNAD and Japanese experts support the model CETIS/CBTIS
10 hold a joint committee for making up the linkage between it
and the plastic industry in Mexico.

Necessary budget for the Project.

(2) Expert in the field of plastic material technology

{3) Expert in the field of injection molding technology

(4) Expert in the field of mold technology for plastic injection
(assembly and maintenance)

2 Mexican C/P's Training in Japan.
The number of C/P and their duration of training will be

in ki with the

ity each year,

1 Provision of Minimum and Necessary Machinery &
Equipment

m

@)

machines 100 ton (electro hydraulic) and 30 ton (electric),
mold exchange crane, etc.)
Mold P

(mold for training,
i small

mold for i lysis, mold
heat treated furnace, etc.)

s

(plastic flow analysis
ftware, infrared th graphy, etc.)

DGETI ensures the budget for
the plastic transformation
course at model CETIS/CBTIS
with the equipment for the
traaning




Tabla-2 PDM modificada

Matriz de Disefio del Proyecto (MDP) modificada (Version 3-1)

Project Name: The Project for Human Resource Development in the technology of Plastic Transformation

Target Group: CNAD instructors (9) and the model CETIS/CBTIS teachers (18)

Project Duration: Oct. 2010 — Oct. 2014(4years)

Oct. 28, 2013 (Ver.3-1)

Narrative Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption

[Overall Goal] 1. 60% of the graduates from the plastic transformation technology course | 1.  The report of DGETI There is no drastic change in
Centro de Estudios Tecnoldgicos Industrial y de Servicios/Centro de in CETIS/CBTIS obtain Tecnico with completion of in-company 2. Thereport of DGETI political and economic
Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios (hereinafter referred to as training (practica profecional). 3. Thereport of DGETI and CETIS/CBTIS situation in the United
CETIS/CBTIS) which set up the course of the plastic transformation 2. Atleast 6 plastic transformation technology courses or classes in 4. The report of DGETI and CETIS/CBTIS Mexican States.
technology will contribute to turn out the quality labor force to the plastic CETIS/CBTIS are increased.!
industry in Mexico. 3. 25% of the graduates from the plastic transformation technology course

in CETIS/CBTIS are employed-in plastic industry.?

4. 50% of the students enrolling in university from the plastic
transformation technology course in CETIS/CBTIS proceed to faculty /
department of university related to plastic industry®.

[Project Purpose] 1. 9instructors whose skill level is equivalent to Japanese second grade of | 1. The report of the Project which includes organization chart, the | Mexican government
The capacity to train the instructors of the plastic injection molding technology plastic injection molding technical certificate are trained at CNAD. result of the evaluation test for the CNAD instructors maintains functions of CNAD
in CETIS/CBTIS is improved at CNAD. The plastic injection molding technology course at CNAD is managed | 2. The report of the Project, annual report of CNAD, the result of | for the training of the

according to the needs of the plastic industry. questionnaire to the participant of the plastic injection molding | CETIS/CBTIS teacher.
3. 18teachers* of the model CETIS/CBTIS are trained and pass the final technology course
evaluation at CNAD. 3. The report of the Project, annual report of CNAD, the result of
the final evaluation of the 18 teachers
[Outputs of the Project] 1-1. 9instructors are assigned to the plastic injection molding technology 1-1. The report of the Project Trained instructors remain at
« atCNAD course at CNAD. CNAD.
1. The CNAD instructors become to train the CETIS/CBTIS teachers about | 1-2. 9 instructors pass the final evaluation test equivalent to the Japanese 1-2. The report of the Project
the plastic injection molding technology. second grade of plastic injection molding technical certificate.
2. The training curriculum which meets the needs of the plastic industry in 2-1.  CNAD develops the curriculum.
Mexico for the plastic injection molding technology to train the 2-1.  Academic report by CNAD, which includes curriculum
CETIS/CBTIS teacher is made up at CNAD. 2-2.  The committee (CVCC: Comité de Validacion de Contenido de Cursos) document
3. The training course of plastic injection molding technology for the consisted by CNAD and the representative from the plastic industry 2-2.  The minutes of meeting on CVCC
CETIS/CBTIS teachers is set up and managed efficiently at CNAD. approves the curriculum.
3-1.  CNAD creates the new group to implement the plastic injection
« atCETIS/CBTIS molding technology course. 3-1. The report of the Project
4. The curriculum (theoretical and practical training) of the plastic injection | 3-2. CNAD prepares the logistics for the implementation of the training
molding technology subject which is set in the plastic transformation course, implements the training course based on the training plan, 3-2. The report of the Project, the general information of training
technology course at model CETIS/CBTIS selected by Mexican side is monitors the progress of the course, and collects feedback of the course course issued by CNAD, the report of the course
made up and improved to meet the needs of the plastic industry in Mexico. to improve the following course.
3-3. The periodical meeting for monitoring and evaluation for the training 3-3.  The minutes of meeting on the periodical management meeting

« at CNAD and model CETIS/CBTIS course is held. 4-1. the report of DGETI, the official document for the

5. CNAD’sand model CETIS/CBTIS’s capacity for promoting linkage 4-1. The model CETIS/CBTIS opens the plastic transformation technology authorization of the curriculum by DGETI
with the plastic industry is enhanced. course with the curriculum authorized by DGETI and at the end of the
Project, 3 classes are set up in each model CETIS/CBTIS.
4-2. The model CETIS/CBTIS incorporates the plastic injection molding 4-2. The curriculum made by DGETI
technology component into the course.
4-3. The curriculum (theoretical and practical training) is reviewed by 4-3. The revised curriculum (theoretical and practical training)
DGETI based on the needs of the plastic industry. made by DGETI
5-1. The joint committees (both CNAD level and the model CETIS/CBTIS | 5-1. The minutes or documents of the joint committees for the

level) for linkage with the plastic industry and CVVCC are held at least
once a year.

linkage with the plastic industry.

1 The course establishment in the planning phase is included for evaluation of the Project.
2 The plastic industry here is defined based on ANIPAC’s classification of its member companies.
3
The university here means educational institution which can confer degree of bachelor.
4

The number of teachers includes teachers for Module |, Module I1land Module V. Teachers for Module Iland Module IVVare not included.

Faculty / department of university related to plastic industry covers plastic engineering, mechanical engineering, electric engineering and other all engineering carrier..




5-2. The joint committees propose activities (e.g. Pilot Project Kaizen 5-2.  The minutes and/or analysis report by working group of CVCC
(PPK), open seminars and workshops) and implement according to their of CNAD consisted of the related members included plastic
plans. related companies.
5-3. 60% of student has in-company training (préctica profecional). 5-3. The final report of Pilot Project Kaizen (PPK)
5-4. The open seminar and/ or workshop report by CNAD
5-5. The report of DGETI and CETIS/CBTIS
[Activities] Inputs
0.  CNAD selects the candidates of the CNAD instructors for the plastic [The Mexican side] [The Japanese side]

1-1
1-2
1-3

14

1-5

1-6

2-1

2-2

31

3-2

41

4-2

43

5-1

5-2

5-3

5-4

5-5

5-6

injection molding technology.

Japanese experts review the equipment list based on the training needs.
Japanese experts make up the training plan for the CNAD instructors.
JICA provides the equipment for the practical training for the project in
CNAD.

Japanese experts lecture in related to the plastic material technology,
injection molding technology, mold and die for plastic injection (design
and fabrication) to the CNAD instructors.

Japanese experts provide a practical training to the CNAD instructors
with the equipment.

Japanese experts conduct a test for CNAD instructors to-monitor the
progress.

CNAD, DGET]I and Japanese experts jointly review the draft curriculum
of the plastic injection molding technology for the model CETIS/CBTIS
teachers training based on the needs of plastic industry.

CNAD and Japanese experts lead to set up CVCC including relevant
parties then they discuss the curriculum.

CNAD experimentally implements the plastic injection molding
technology training course for the model CETIS/CBTIS teachers with the
assist of Japanese experts.

CNAD sets up and holds the periodical meeting for monitoring and
evaluation on the management of the course.

CNAD instructors advice the curriculum and its equipment at the model
CETIS/CBTIS with the assist of Japanese experts.

CNAD conducts a test for the model CETIS/CBTIS teachers at the end of
the training.

CNAD instructors supervise the teaching activities by the model
CETIS/CBTIS teachers at the model CETIS/CBTIS with the assist of
Japanese experts.

CNAD holds periodically the joint committee consisting of the
representatives of plastic industry with the assist of Japanese experts.
CNAD holds periodically CVCC consisting of the representatives of
plastic industry with the assist of Japanese experts.

CNAD implements the Pilot Project Kaizen (PPK) as a PPP building
activity between CNAD and plastic industry with the assist of Japanese
experts.

CETIS/CBTIS holds the joint committee as a PPP building activity
between CETIS/CBTIS and plastic industry with the assist of Japanese
experts.

CETIS/CBTIS implements company-visit and needs survey of human
resource development of plastic industry.

CNAD implements open seminars and a workshops regarding to the
plastic injection molding technology for the plastic industry in Mexico
with the assistance of Japanese experts.

1. Provision and maintenance of building and facilities.
(1) Office spaces and facilities necessary for the Japanese experts
(2) Car for the Project activity and commuting necessary for the Japanese
experts
(3) Telephone and Internet facilities necessary for the Japanese experts
2. Allocation of C/P and administrative personnel
(1) Project Director
(2) Project Manager
(3) Project Coordinator
(4) Administrative staff, necessary number
(5) Technical staff, necessary number
(6) Supporting staff
a. Secretary
b. Driver
c. Other necessary staff upon request by the Japanese experts (e.g.
officers in the field of public-private partnership building)
Provision of their maintenance for their machinery & equipment
Model CETIS/CBTIS and its teachers
Local Cost
Necessary budget for the Project

o w

1. Dispatch of Japanese Experts in the following fields

(1) Chief Advisor/Team Leader

(2) Expert in the field of injection molding technology

(3) Expert in the field of plastic material technology

(4) Expert in the field of mold technology for plastic
injection maintenance)

(5) Expert in the field of public-private partnership
building.

(6) Operational Coordinator

2. Mexican C/P’s Training in Japan
The number of C/P and their duration of training will be
determined in accordance with the necessary each year.
3. Provision of Minimum and Necessary Machinery &

Equipment

(1) Injection molding training equipment (injection
molding machines mold exchange crane, etc.)

(2) Mold assembly/maintenance equipment (mold for
training, mold for material analysis, mold cleaning
equipment, small heat treated furnace, etc.)

(3) Analysis, examination equipment (plastic flow analysis
software, infrared thermography, etc.)

4. Supporting Local Cost

[Prerequisite]

DGET! ensures the budget,
machinery and teachers for
plastic transformation course
at model CETIS/CBTIS.




1.5 Sistemade implementacién del Proyecto

A continuacion se describe la lista de los organismos de contraparte y otros organismos y entidades
relevantes del presente Proyecto.

(1) Organismos ejecutores (C/P) mexicanos
Centro Nacional de Actualizacion Docente (CNAD)
(2) Planteles modelo

CETIS No.6 (Ciudad de México)
CBTIS No. 237 (Tijuana, Baja California)
CBTIS No.271 (Ciudad Victoria, Tamaulipas)

(3) Organizaciones e instituciones relevantes

Direccion General de Educacion Tecnoldgica industrial (DGETI)
Secretaria de Educacion Publica (SEP)

(4) Comité de Coordinacion Conjunta (JCC)

Durante el presente Proyecto se conformé el Comité de Coordinacion Conjunta (JCC) por los
organismos de contraparte, JICA en México y los organismos relevantes. EI CNAD informo los
avances del Proyecto en las sesiones de JCC convocadas anualmente y recibié oportunamente la
asesoria y asistencia necesaria.

1.6 Principales actividades en cada etapa del Proyecto

Se definira claramente el contenido de las principales actividades de cada etapa dividiendo el periodo

del Proyecto en las siguientes cuatro etapas.

El periodo del Proyecto fue dividido en cuatro fases siguientes, a fin de esclarecer el contenido de las

principales acciones de cada fase.

Tabla-3 Cronograma simplificado de las etapas del Proyecto

Ao 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Gestion fiscal 2010 2011 2012 2013 2014
Meses SepiDic.éMar. Jun. Sep Dic.lMar. Jun.|Sep | Dic. |Mar.| Jun [Sep | Dic. | Mar.[Jun.|Sep | Dic.
| Expertos ! ! !
| japoneses

! I-Etapa1 1 Etapa2

| cnAD g

CNAD | THELIT g

! LElapaZS‘ LEtapad 1
i — -l

Docentes

| bachilleratos

| industriales

[ Docentes |

| bachilleratos

| l

. Aumnos
i bachilleratos
| industriales

Direccidn de la transferencia tecnolégica




Etapa 1: (octubre de 2010 - enero de 2011)

> Estudio bésico y elaboracidn del plan de capacitacion y curriculo

Etapa 2: (febrero de 2011 - octubre de 2014)
> Transferencia tecnol6gica de los expertos japoneses a los instructores del CNAD
“Introduccion”: AF 2011 / “Introduccién” y “Curso Inicial”: AF 2012
“Cursos Inicial e Intermedio”: AF 2013 / “Curso Intermedio y Aplicacion”: AF 2014
Etapa 3: (septiembre de 2011 - octubre de 2014)

> Capacitacion impartida por los instructores del CNAD vy dirigida a los docentes de los

bachilleratos tecnoldgicos piloto (cursos experimentales)
(* Continuar la transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses a los instructores del

CNAD para los “Cursos Inicial e intermedio”)

> Construccidn del vinculo entre el CNAD vy el sector industrial
> Construccion del vinculo entre los bachilleratos tecnoldgicos piloto y el sector industrial
Etapa 4 (mayo de 2014 - octubre de 2014

> Capacitacion de los docentes de CETIS/CBTIS solo por los instructores del CNAD (dictado

de curso a plena escala)

(* Continuar la transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses a los instructores del
CNAD para los “Cursos Intermedio y Aplicacion”)

~-10-



2.

Aportaciones realizadas

2.1 Expertos enviados

Los expertos enviados en el presente Proyecto fueron los siguientes.

Tabla-4 Expertos enviados

Afio - Periodos de trabajo | Periodos de trabajo Hombres/mes (dias)
f Cargos Miembros . 2 " -
fiscal en Japén en México Japén | México | Total
Jefe del equivo Akiniro | QTS OCT2L | ocTiso-picas | 073 | 357 | 430
INADA MAR/LS - MAR/19 | ENE/L7-ENE/14 | (22) 107) | (129)
s Sub-jefe / tecnologia de moldeo Yuichi OCT/15 - OCT/19 OCT/30 - DIC/18 0.50 3.33 3.83
b= por inyeccion FUKUSHIMA DIC/20 - DIC/29 ENE/10 — FEB/28 (15) (100) (115)
) - - Sadakatsu 0.17 2.13 2.30
g Materiales de pléstico HASHIMOTO DIC/20 - DIC/24 ENE/10 - ENE/14 (5) (64) (69)
< | Mantenimiento de moldes y dados Makoto 0.17 1.47 1.64
o — —
§ para moldeo por inyeccion NAKAZAWA DIC/20 - DIC/24 ENE/30 - ENE/14 (5) (44) (49)
% gfg;’aa d'ea\fisrfgﬂf;‘éirgﬁ'j’” del Shuichi ) OCT/30-DIC/18 | 000 | 357 | 357
‘ X TAKANO ENE/10 - ENE/7 (0) (107) | (107)
Coordinador operativo
Total 157 14.07 15.64
(47) (422) (469)
MAY/26 - MAY /27
Jefe del ecting Akihiro wLa1-auLze | WEROTILAT ] 007 | 503 | 550
quip INADA NOV/5—NOV/6 | 2o\ s | (8) | (157) | (165)
MAR/15—MAR/16
. . L MAY/30 - JUL/17
S eladermide | YUk | wavizs-waver | 'Seon nows | 087 | 827 | 534
o | Py ENE/14 - MAR/3
= . . Sadakatsu SEP/11-0OCT/7 | 007 | 160 | 167
§ Materiales de pléstico HASHIMOTO JUN/22 - JUN/23 ENE/29 — FEB/18 @) (48) (50)
>
§’ Mantenimiento de moldes y dados Makoto JUN/LS - JUL/3 0.00 2.60 2.60
= | para moldeo por inyeccién NAKAZAWA ) OCT/17 - NOV/12 (0) (78) (78)
g P poriny FEB/3 - MAR/3
N Apoyo a la estructuracion del . JUN/17 - JUL/7
| sistema de vinculacion / et . OCT/11 - OCT/31 0('8)0 %613()) 5613())
Coordinador operativo FEB/12 - MAR/3
JUN/12 — JUN/25
Coordinadora operativa mf\gﬁ) - OCT/1-0CT/13 0('8)0 %4%:)’) %4:3
FEB/1—FEB/13
Total 0.41 18.13 18.54
(12) (544) (556)
MAY/7 - MAY/8 |MAY/12 - MAY/27
Jefe del equipo Akihiro JUL/21 - JUL/22 JUN/16 — JUL/8 0.27 5.30 5.57
INADA NOV/20 - NOV/21 | SEP/9 - NOV/18 (8) (159) | (167)
MAR/12 - MAR/13 ENE/20 - ENE/9
) ] - MAY/12 - JUL/8
st eolacermlder | et | wavirwavs | sebis“vovia | 087 | 50| 59
poriny ENE/26 - MAR/9
JUN/9 - JUL/8
5} Materiales de plastico Sadakatsu ) AGO/19 - AGO/26 | 0.00 3.40 3.40
s P HASHIMOTO SEP/29 — NOV/4 (0) (102) (102)
§ FEB/2 — FEB/28
£ JUN/2 -JUL/8
N Mantenimiento de moldes y dados Makoto ABR/23 - ABR/27 | AGO/19 - AGO/26 | 0.30 4.13 4.43
& para moldeo por inyeccion NAKAZAWA MAY/1 - MAY/4 SEP/9 - OCT/14 9) (124) (133)
< ENE/26 - MAR/9
Apoyo a la estructuracién del __— JUN/1 - JUN/21
sistema de vinculacion / ot . OCT/1-OCT/21 0('8)0 %6% ?6%;
Coordinador operativo FEB/5 — FEB/24
JuL -JuLi7
Coordinadora operativa ITEX(SX) - SEP/9 — SEP/15 0('8)0 (()271()) (()271())
ENE/20 - ENE/26
Total 0.64 21.10 21.74
(19) (633) (652)
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Afio

Periodos de trabajo

Periodos de trabajo

Hombres/mes (dias)

fiscal Sl il en Japon en México Japén | México | Total
MAY/20 - MAY/20
Jefe el equipo Akihiro L0 -uL21 | WEYZZTLAS | g4y | 613 | 653
INADA NOV/19 - NOV/20 ENE/15 — MAR/9 8) (184) (192)
MAR/12 - MAR/14
MAY/22 - JUL/18
Sub-jefe / tecnologia de moldeo Yuichi SEP/11 - NOV/11 0.00 6.33 6.33
por inyeccion FUKUSHIMA ) NOV/23 - DIC/8 0) (190) (190)
ENE/15 - MAR/9
JUN/8 - JUL/19
Materiales de plastico Sadakatsu ) AGO/7 - AGO/24 0.00 5.23 5.23
) HASHIMOTO SEP/21 - NOV/2 0) (157) (157)
e ENE/15 - MAR/9
g MAY/26 - JUL/7
3 Mantenimiento de moldes y dados Makoto AGO/7-0CT/11 0.00 5.77 5.77
5 para moldeo por inyeccion NAKAZAWA ) NOV/23 - DIC/8 (0) (173) (173)
S ENE/21 - MAR/9
'&:" JUN/5 - JUN/25
Apoyo a la estructuracién del __ AGOIT - AGO/12
sistera de vinculacion / Shuichi ) OCT/8—0OCT/28 0.00 2.60 2.60
Coordinador operativo TAKANO NOV/23 - DIC/2 (0) (78) (78)
ENE/21 - FEB/1
FEB/9—FEB/16
Coordinadora operativa / JUL/3-JUL/18
Asistencia a la extension y -:-’32%'2) - AGO/21 - SEP/9 0('8)0 %572:)3 %572";
promocion ENE/15—ENE/30
Total 0.40 2779 | 28.19
()] (834) (842)
Jefe del equipo Akiniro | MAYIS-MAYRS | Mavi7auNize | 045 | 323 | 368
INADA OCT/10 — OCT/12 AGO/7 - SEP/28 9) 97) (106)
Sub-jefe / tecnologia de moldeo Yuichi MAY/17 -JUN/23 0.00 2.70 2.70
por inyeccion FUKUSHIMA ) AGO/17 — SEP/28 (0) (81) (81)
. - Sadakatsu 0.00 0.53 0.53
= Materiales de plastico HASHIMOTO - SEP/14 — SEP/29 0) (16) (16)
pi =
é Mantenimiento dfe mold_e's y dados Makoto ) ,'\A\AGA(;(//glz_AJgggi 0.00 2.77 2.77
-g para moldeo por inyeccion NAKAZAWA SEP/14 — SEP/29 0) (83) (83)
3 Apoyo a la estructuracién del __ MAY/L5 -MAY/19
S | sistema de vinculacion / Shuichi ) AGO/7 - AGO/31 0.00 1.40 1.40
W | Coordinador operativo TAKANO SEP/14 — SEP/19 ()] (42) (42)
< SEP/24 — SEP/29
. . MAY/15 -MAY/21
i‘;os ;‘:L"C"I‘g(;”;‘a"gft;a;'s‘l’g n/ y Tomoko ) JUN/2L-JUN/29 | 000 | 143 | 143
promocién INABA AGO/7 - AGO/19 0) (43) (43)
SEP/16 — SEP/29
Total 0.45 12.06 1251
9) (362) (371)
Jefe del equipo Akihiro ) ) 212 2346 | 25.58
INADA (55) (704) (759)
Sub-jefe / tecnologia de moldeo Yuichi 0.64 23.13 23.77
por inyeccién FUKUSHIMA ) ) (19) (694) | (713)
Materiales de pléstico Sadakatsu ) ) 0.24 12.89 13.13
HASHIMOTO 0] (387) (394)
= Mantenimiento de moldes y dados Makoto ) ) 0.47 16.74 17.21
g para moldeo por inyeccién NAKAZAWA (14) (502) (516)
& | Loovos dLa\flsrfgﬂf;glrs‘r’]"/’” el Shuichi ) ) 0.00 | 1174 | 1174
Coordinador operativo TAKANO ©) (352) (352)
Acisenciaa s oensiony Tomoko : : 000 | 519 | 519
. INABA 0) (156) (156)
promocion
Total 3.47 93.15 | 96.62
(95) | (2,795) | (2,890)
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2.2 Contraparte

A continuacion se presenta la lista de los integrantes del grupo de contraparte del CNAD y de los tres

planteles modelo (solo aquellos que rindieron las pruebas de evaluacion final).

Tabla-5 Personal de contraparte del CNAD

No. Nombre y apellido Pertenencia Periodo asignado
1 | Ing. Jimmy de la Hoz Cortés Director 10/2010 - 10/2014
2 | Dr. Jorge Alejandro Butorén Guillén | Subdirector Técnico 10/2010 - 1/2013
3 | M.C. José JesUs Tafoya Sanchez Subdirector Técnico 1/2013 - 10/2014

4 | Ing. Salvador Téllez Salero

Jefe del Equipo
Docente de Plastico: Tecnologia de moldeo
de plastico por inyeccion

10/2010 - 10/2014

5 | Ing. Martin Fitz Montes

Docente de Plastico: Tecnologia de moldeo
de plastico por inyeccion
Jefe re Recursos Materiales

10/2010 - 10/2014

6 | Ing. Juan Carlos Rivera

Docente de Plastico: Tecnologia de molde
Docente de Ingenieria Mecénica

10/2010 - 10/2014

7 | Ing. Gabriel Alegria Espinosa

Docente de Plastico: Tecnologia de molde
Gerente de Evaluacion y Calidad

10/2010 - 10/2014

8 | Ing. César Lopez Chavez

Docente de Plastico: Tecnologia de molde
Docente de Ingenieria Mecanica

10/2010 - 10/2014

9 | Ing. Felipe de JesUs Riveros Castero

Docente de Plastico: Tecnologia de molde
Docente de Ingenieria de Control

10/2010 - 10/2014

10 | Ing. Freddy Gomez Sanchez

Docente de Plastico: Materiales de plastico
Gerente de Recursos Humanos

10/2010 - 10/2014

Ing. Enrique Alberto Le6n

11 Turrubiates

Docente de Plastico: Materiales de plastico
Docente de Ingenieria de Control

6/2012- 10/2014

12 | Ing. Francisco Javier Gonzalez Nava

Docente de Plastico: Tecnologia de moldeo
de pléstico por inyeccion
Docente de Ingenieria Mecanica

6/2012- 10/2014

13 | Ing. René Salazar Guerrero

10/2010 — 8/2011

14 | Ing. Elizabeth Bonilla Blancas

10/2010 — 8/2011

15 | Tec. Eduardo Carbajal Romero

10/2010 — 11/2011

Tabla-6  Docentes de los planteles modelo

No. | Nombre y apellido

| Médulos a su cargo

Director de CETIS No.6:

Ing. Julio César Aguilar Sanchez ( - diciembre de 2012)

Ing. José Antonio Zittle Preciado (diciembre de 2012 — diciembre de 2013)
L.C. Geovani Alejandro Medina Pedraza (agosto de 2014 - )

1 | Arturo Lizandro Chavira Sevilla Médulo |

2 | Enrique Hernandez Martinez M@ddulos I/111
3 | Pedroza Delgado Victor Madulos 1/111
4 | Alejandro Raymundo Haro Jiménez Mddulo IlI

5 | Martin Hurtado Rodriguez Maodulo V

6 | Juan Manuel Rivera Galicia Médulo V

Director de CBTIS No0.237: Dr. Jaime Armando Chavira Cruz (-agosto de 2014)

Ing. Jorge Hernandez Nufiez

agosto de 2014 -)

1 | JesUs Loera Medina Médulo |
2 | Edgar Rojano Covarrubias Médulo |
3 | Jorge Raul Olmos Rodriguez Médulo 111
4 | Antonio Guadarrama Rios Médulo 11
5 | José Angel Tovar Zavala Médulo V
6 | Benjamin Vanela Bosorquez Médulo V
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No. |

Nombre y apellido | Modulos a su cargo

Director de CBTIS No.271: Lic. Alfredo Jaime Rodriguez Rodriguez (-diciembre de 2012)

Lic. Jests Avila Aguayo (diciembre de 2012-)

1 | Lizett Marlene Rodriguez Anaya Modulos I/111
2 | Claudia Cecilia Castillo Pastor Madulos 1/111
3 | Carlos Alfonso Jiménez Garcia Médulo V
4 | Ignacio Villafranca Longoria Médulo V

2.3 Capacitaciones de las contrapartes realizadas en Japon

Como una parte integral del Proyecto, se llevé a cabo la capacitacion en Japdn en dos oportunidades,

en 2012 y 2013, para el personal de contraparte con el fin de incrementar la efectividad de la

transferencia tecnoldgica, ayudando a profundizarse en los conocimientos y experiencias conociendo

la tecnologia de transformacion de pléasticos, asi como el sistema de formacién y capacitacion de los

ingenieros y técnicos en la industria de plastico del Japdn. A continuacion se presenta una breve

resefia de dicha capacitacion.

Tabla-7 Descripcion de la capacitacion en Japén

Variables

Contenido

Objetivos

a Que los instructores del CNAD conozcan directamente los trabajos realizados y el nivel de

capacidad de los ingenieros de nivel medio y de los técnicos (supervisores, encargados de
mantenimiento, etc.) que trabajan en las empresas japonesas de moldeo de plastico, con el fin de
aplicar sus experiencias en el Plan de Estudio de los BTTP y Contenido de Estudio en CNAD.
Que los instructores del CNAD comprendan y aprendan directamente los métodos de
formacion y capacitacion de los ingenieros de nivel medio y técnicos (incluyendo el sistema de
examen de habilidades) que trabajan en el sector de plasticos del Japon, asi como la situacion
actual y futuros desafios, con el fin de mejorar el sistema de formacién y capacitacion de
docentes y alumnos de los bachilleratos tecnoldgicos, asi como los ingenieros y técnicos que
trabajan en las empresas privadas de México.

Que los instructores del CNAD adquieran informacion y conozcan directamente la tecnologia
de moldeo de plésticos, asi como la situacion real de los sectores industriales afines, que sean
dificiles de adquirir en México, para poder incrementar sustancialmente la efectividad de la
transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses.

Lugares visitados

Funciones de los ingenieros de nivel medio y técnicos en las empresas de moldeo de plasticos

en Japon, y su nivel de capacidad

D Pequenas y medianas empresas de moldeo de plasticos

@ Grandes empresas de moldeo de plasticos

@ Evolucién de las PyMEs en Japon y la demanda de ingenieros y técnicos industriales:
organizaciones de fomento del desarrollo local

Formacion y capacitacion de los ingenieros de nivel medio y técnicos que trabajan en la

industria de plasticos en Japdn (incluyendo el sistema de examen de habilidades)

@ Centro Politécnico

@ Bachillerato Tecnoldgico

@ Centro de capacitacion técnica privado (technological school)

Situacion real de las empresas de moldeo de plastico y adquisicion de informacion de la Gltima

tecnologia

O Empresa de las maquinas de moldeo de plastico

@ Empresas de moldeo preciso por inyeccion

@ Empresas de moldes para el moldeo de plasticos

@ Iniciativas para el mejoramiento de calidad y gestion de la produccién

® Industria automotor y fabricantes

©® Empresa de los materiales de plastico
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Variables Contenido

Fechas de la primera
capacitacion en Japon

Del 26 (lunes) de noviembre al 7 (viernes) de diciembre de 2012

Cinco instructores del CNAD como sigue;
Salvador Téllez Salero (CNAD)
Felipe de Jesus Riveros Castro (CNAD)
Martin Fitz Montes (CNAD)
Freddy Gémez Sanchez (CNAD)
César Miguel Lopez Chdvez (CNAD)

Participantes en la
primera capacitacion
en Japon

Fechas de la segunda

N . Del 11 (lunes) de noviembre al 22 (viernes) de noviembre de 2013
capacitacion en Japdn

Tres instructores del CNAD y un docente del CBTIS No.271 como sigue;

Participantes en la Juan Carlos Rivera (CNAD)
segunda capacitacion - Francisco Javier Gonzalez Nava (CNAD)

en Japon - Enrique Alberto Ledn Turrubiates (CNAD)
- Lizett Marlene Rodriguez Anaya (CBTIS No.271)

2.4 Donaciones de equipos realizadas

La JICA en México suministré las maquinas de practicas para la capacitacion de los instructores del
CNAD en dos oportunidades, en el AF 2010 y 2011. Ademas, fueron donadas los equipos por los
expertos con el desembolso del presupuesto del presente Proyecto. A continuacion se describen las
donaciones de equipos realizadas.

Tabla-8 Lista de los equipos suministrados en AF 2010

. Fechas de
No. Nombre de los bienes Modelos entrega Cant. Lugares Estado
Plastic injection molding machine with NISSEI
1 | one set of necessary spare parts FNX80-9A 5/8/2011 1 CNAD Bueno
(Clamping force: 80t - 100t)
2 | Dryer '\F’,'Q_Ts%%' 5/8/2011 1| CNAD | Bueno
MATSUI
3 | Mold temperature controller MCH-25-J 5/8/2011 1 CNAD Bueno
4 | Mixer DA&TA?/S\EOI Kl 5/8/2011 1 CNAD Bueno
51 Mill DAIID}Z%_SZEIKI 5/8/2011 1 CNAD Bueno
6 | Portable gate type crane HYUGA SS 5/8/2011 1 CNAD Bueno
Joy-Crane
EUROKLIMAT
7 | Mold chiller EKE31 SMART 5/8/2011 1 CNAD Bueno
chiller unit
8 | Mold washer UL%BE?%’SIC 5/8/2011 1 CNAD Bueno
. NISSEI
9 | Mold for tub-testers according to ASTM ASTMD638 5/8/2011 1 CNAD Bueno
10 | Kit to maintenance of molds Kit for maintenance 5/8/2011 1 CNAD Bueno
. Tinius Olsen
11 | Melt flow indexer MP600 15/6/2011 1 CNAD Bueno
. Shinko
12 | Handy digital thermometer DET-700-M 5/8/2011 2 CNAD Bueno
. SATO KEIRYOKI
13 | Digital hygrometer Sigma mini Alpha 5/8/2011 2 CNAD Bueno
Inprocess measuring system for plastic FUTABA
14 flow pressure and plastic temperature ggs\ggfloi 5/8/2011 1 CNAD Bueno
OHAUS
15 | Digital balance PA313 5/8/2011 1 CNAD Bueno
APP25/C
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Tabla-9 Lista de los equipos suministrados en AF 2011

No. Nombre de los bienes Modelos REHLELLE Cant. Lugares Estado
entrega
Plastic injection molding machine with NISSEI
1 | one set of necessary spare parts 7/6/2012 1 CNAD Bueno
. . NEX50I11-5EG
(Clamping force: 50t)
2 Molds for primary training course NI'SSEI 2/6/2012 1 CNAD Bueno
Paper knife / Coaster
3 Molds for intermediate training course NISSEI 7/6/2012 1 CNAD Bueno
Box / Mouse case
Molds for understanding injection NISSEI
4 | molding technology Bar Flow 1.0mm / 7/6/2012 1 CNAD Bueno
1.5mm
Mold padding welder SANWA SHOKO
5 Weld pro SW-VO1 12/6/2012 1 CNAD Bueno
Mold polisher SANWA SHOKO
6 LAPTRON 75R 11/5/2012 4 CNAD Bueno
[A] Mold flow software Autodesk Product
Design Suite Edu 2012
7 Edu New NLM (9) 28/4/2012 1 CNAD Bueno
PC(5): Hewlett-Packard
[B] Mold flow software De,:utnogisilt(ePErgSuzfglz CETIS No.6
8 g 28/4/2012 | 3 | CBTIS N0.237 | Bueno
Edu New NLM (3) CBTIS No.271
PC(1): Hewlett-Packard )
Infrared thermography NEC
9 Thermo Shot F30W 11/4/2012 1 CNAD Bueno
10 Universal testing machine for plastics SHIMADZU 28/5/2012 1 CNAD Bueno
EZ-L-5kN
Dehumidifying air dryer Werner Koch
11 Maschinentechnik GmbH | 14/5/2012 1 CNAD Bueno
KKT-55
Tabla-10 Lista de los equipos donados por los expertos
. Fechas de
No. Nombre de los bienes Modelos Cant.| Lugares Estado
entrega
HDD externo
1 | HDD externo BUFFALO USB2.0 12/9/2012 1| CNAD Bueno
500GB HD-HX1.0TU3
EPSON EB-1775W
2 | Proyector (con lampara de recambio) Lampara de recambio 12/9/2012 1| CNAD Bueno
ELPLP65
3 | Videocamara (Incluyendo microfono, CANON iVIS HF M43 | 12/9/2012 2| CNAD | Bueno
tripode y cable de extension)
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2.5 Gastos de operacién ejecutados en México

A continuacién se presentan los gastos de operacion locales segln afios fiscales.

Tabla-11 Gastos de operacion ejecutados en México

Unidad: Yen

. AF 2010 AF 2012 AF 2013 AF 2014 A'.: 201?

Gl (Primer afio) | (Segundo afio) | (Tercer afio) | (Cuarto afio) ) Leict

Estimado
Gastos del personal temporal 0 0 0 0 0 0
Gastos del personal especial 2,344,262 4,446,176| 5,748,075 7,506,248 3,994,557(24,039,318
Gastos de vehiculos 1,905,428| 2,652,440| 4,982,859| 9,852,474 3,441,343 22,834,544
Alquileres 0 187,335| 538,292 560,283 1,007,232| 2,293,142
Mantenimiento de instalaciones y equipos 0 0 0 0 0 0
Consumibles 0 0 0 0 0 0
Gastos de viaje y transporte 251,289 768,591| 1,033,801 1,707,790 1,888,627| 5,650,098
Comunicacién y transporte 10,552 69,478 68,743 89,311 55,090 293,174
Gastos de preparacion de materiales, etc. 0 0 0 0 0 0
Gastos de luz y agua 0 0 0 0 0 0
Cargos varios 0 0 0 0 0 0
Total | 4,511,531 8,124,020| 12,371,770| 19,716,106| 10,386,849|55,110,276

3. Resultados esperados del Proyecto
3.1 Situacién del logro de objetivos del Proyecto y los resultados alcanzados (outputs)
A continuacion se indican los avances en el cumplimiento de los resultados esperados del presente

Proyecto.

Obijetivo del Proyecto: Fortalecer la funcion de capacitacion de los instructores en el area de

las técnicas de moldeo por inyeccion en el CNAD.

Indicador 1: Seran capacitados en CNAD nueve instructores con un nivel equivalente al
segundo grado del certificado técnico de moldeo por inyeccion de plastico del
Japon.

Durante el Proyecto, nueve instructores del CNAD fueron capacitados por los expertos japoneses. La
transferencia tecnoldgica abarc6 203 cursos con una duracion de 550 horas. De estas 107 cursos
fueron tedricos (214 horas), y 96 cursos fueron de practicas (336 horas). Todos los nueve instructores
fueron capacitados hasta alcanzar el nivel equivalente a la Clase Il del examen de habilidades en el
moldeo de plasticos del Japén. Las capacidades de los instructores entrenados fueron evaluadas
mediante pruebas escritas y pruebas de habilidades técnicas, y seis de los nueve instructores pasaron el
examen de habilidades de moldeo de pléstico del nivel equivalente a la Clase I del Jap6n.

Indicador 2: EI curso de tecnologia de moldeo de plastico del CNAD sera administrado
acorde con la demanda de la industria del plastico.

La capacitacion técnica en moldeo de plasticos por inyeccién dirigida a los docentes (diplomado de
docentes) fue impartida en total 14 jornadas, que se desglosan en cuatro para el Mddulo I, tres para el
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Madulo 11, tres para el Médulo 111, dos para el Médulo 1V 'y dos para el Modulo V, llegando a afianzar
la administracion eficiente (véase la siguiente Tabla). EI Contenido de Cursos fue evaluado y
aprobado como congruente con la demanda del sector industrial, por el Comité de Validacion de
Contenido de Cursos (CVCC) con la participacion de los representantes del sector industrial, antes de
iniciar el diplomado de docentes.

Tabla-12  Avances del diplomado de los docentes en el CNAD

Tiemno real de NUmero de participantes
Médulos Frecuencia | No. Fechas trab:f'o (dias) (CETIS/CBTIS)
! Total | No.6 | N0.237 | No.271
Agosto - septiembre 20 dias
1 de 2011 (un mes) 9 5 2 2
Médulo | 10 dias
(Prepara 4 2 Agosto de 2012 (dos semanas) 4 2 2 0
compuestos 5 dias
para moldeo) 3 Agosto de 2013 (una semana) 3 1 1 1
7 dias
4 Agosto de 2014 (1.5 semanas) 7 3 2 2
. Noviembre - 20 dias
MOdUIO, ”. ! diciembre de 2011 (un mes) ! 3 2 2
(Moldea pléasticos :
: Enero - febrero 20 dias
mediante el 3 2 de 2013 (un mes) 4 2 1 1
proceso de 5 dias
extrusion) 3 Enero de 2014 2 1 0 1
(una semana)
Médulo 111 1 Agosto de 2012 (ﬁﬂ ‘rﬂgz) 6 2 2 2
(Moldea pléasticos 10 dias
mediante el 3 2 Agosto de 2013 4 2 1 1
(dos semanas)
proceso de 3 dias
inyeccion) 3 Agosto de 2014 (1.5 semanas) 7 3 2 2
Modulos IV 1 Enero - febrero de 20 dias 3 5 1 0
(Moldea plasticos 2013 (un mes)
mediante 2 -
procesos para 2 Enero de 2014 10 dias 6 4 0 2
termofijos) (dos semanas)
Médulo V .
(Prepara moldes 1 Agosto de 2013 (ﬁ?] %22) 6 2 2 2
y dados para los 2
procesos de 13 dias
transformacion 2 Agosto de 2014 6 2 2 2
de plasticos) (2.5 semanas)

Indicador 3: Seran capacitados 18 docentes de los planteles modelo CETIS/CBTIS y estos
aprobaran la evaluacion final del CNAD.

Los docentes participantes rindieron las pruebas de evaluacion final en agosto de 2014, y un total
acumulado de veinte docentes aprobaron dichas pruebas: siete del Modulo I, siete del Médulo 111y
seis del Mddulo V. Estas pruebas consistieron en la prueba por escrito y la evaluacion de habilidades
técnicas, cuyo contenido ha sido disefiado ajustandose a la especialidad de cada Médulo. Las pruebas
no solo sirvieron para conocer correctamente el nivel de dominio de los docentes, sino también para
conocer la capacidad de capacitacion de los instructores del CNAD.

Como resultado, un total acumulado de veinte docentes aprobaron las pruebas finales de los
respectivos modulos y los instructores del CNAD alcanzaron el nivel meta.
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Resultado 1: Los instructores del CNAD seran capacitados para poder capacitar a los

docentes de bachilleratos tecnologicos en las técnicas de transformacion de

plasticos por inyeccion.

Indicador 1-1:Seran asignados nueve instructores del CNAD al curso de tecnologia de
moldeo de plastico por inyeccion.

Fueron asignados nueve instructores del CNAD al curso de tecnologia de moldeo de plastico por
inyeccion. Nueve instructores fueron nombrados para el curso de moldeo por inyeccion de plasticos
desde el inicio del Proyecto. Si bien es cierto que uno de ellos se ha retirado y dos fueron trasladados
durante el Proyecto, estos han sido sustituidos por igual nimero de personal, y a la fecha contintan

trabajando nueve instructores.

Indicador 1-2:Los nueve instructores pasaran la prueba de evaluacién final equivalente al
segundo grado del certificado técnico de moldeo por inyeccion de plastico del
Japon.

Los nueve instructores pasaron la prueba de evaluacion final equivalente al segundo grado del
certificado técnico de moldeo por inyeccion de plastico del Japén. Las capacidades de los instructores
entrenados fueron evaluadas mediante pruebas escritas y pruebas de habilidades técnicas, y seis de los
nueve instructores pasaron el examen de habilidades de moldeo de plastico del nivel equivalente a la
Clase | del Japdn, que es un nivel por encima de la meta propuesta.

Resultado 2: Preparar el contenido de curso de moldeo de plasticos por inyeccion que

satisfaga la demanda del sector industrial de plasticos, para poder impartir

capacitacion de los docentes de bachilleratos tecnoldgicos por CNAD.

Indicador 2-1:Sera desarrollado el Contenido de Cursos por el CNAD

El Contenido de Cursos de los Modulos |-V ha sido elaborado por el CNAD y aprobado como
congruente con la demanda del sector industrial, por el Comité de Validacion de Contenido de Cursos
(CVCC) con la participacion de los representantes del sector industrial. Para los Modulos | (Prepara
compuestos para moldeo), Il (Moldea plasticos mediante el proceso de inyeccién) y V (Prepara
moldes y dados para los procesos de transformacion de plasticos) que son las areas cubiertas por la
transferencia tecnoldgica del Proyecto, fue revisado y modificado el Contenido de Cursos entre junio y
agosto de 2014, llegando a ser aprobado por el CVCC.

Indicador 2-2:Sera aprobado el Contenido de Cursos por el Comité de Validacién de
Contenido de Cursos (CVCC) integrado por el CNAD vy los representantes del
sector industrial de plastico

En el presente Proyecto se cred el 9 de marzo de 2011, el Comité de Validacion de Contenido de
Cursos (CVCC) para evaluar y aprobar el contenido de cursos de capacitacion de los docentes de
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planteles modelo que seran dictados por los instructores de CNAD. Dicho proceso consiste en formar
un Grupo de Trabajo (GT), en el seno del CVCC, que asumira la evaluacion y analisis técnico del
Contenido de Cursos de los cinco modulos. EI Comité evaluara la relevancia técnica del Contenido de
Cursos con base en los informes de analisis que elabore el GT, para aprobarlo o recomendar
modificacion. El GT estd integrado por los representantes del sector educativo e industrial
conocedores del tema, asi como los expertos de JICA y sera constituido por cada médulo.

El CVCC fue celebrado en total 14 sesiones durante el Proyecto, como se indica en la siguiente Tabla,
con la participacion de las autoridades de los planteles, representantes de las entidades y empresas
privadas llegando a aprobar todos los contenidos de cursos, incluyendo las versiones revisadas de los
Médulos I, 111y V.

Tabla-13 Actividades realizadas del Comité de Validacion de Contenido del Curso (CVCC)

Reunidn | Fechas (lugares) Principales temas Resultados
18 - Establecer el Comité de Validacion del CC - Establecimiento del
reunion 9/3/2011 - Andlisis de los integrantes del Comité Comité
(CNAD) - Revisién de la Mision y funciones del Comité - Determinacion de la
Misidn y funciones
28 - Revisién del procesos de aprobacion del | -+ Proceso de aprobacion
reunion 20/06/2011 Contenido de Curso del Contenido de Curso
(CNAD) - Seleccion del Grupo de Trabajo (Médulo 1) - Grupo de Trabajo (M-1)
- Presentacion del Contenido de Curso (Médulo 1)
3? - Andlisis de la relevancia técnica del Contenido de | -+ Informe de analisis
reunion 08/07/2011 Curso (Mddulo I) (M-1)
(CNAD) - Aprobacion del Contenido de Curso (Mddulo 1) - Contenido de Curso
(M-1) aprobado
42 11/10/2011 - Seleccion del Grupo de Trabajo (Mddulo 1) - Grupo de Trabajo
reunion (CNAD) - Presentacion del Contenido de Curso (Modulo 11) (M-111)
52 - Andlisis de la relevancia técnica del Contenido de | - Informe de analisis
reunion 27/10/2011 Curso (Mddulo I1) (M-I1)
(JICA México) |+ Aprobacion del Contenido de Curso (Médulo 1) | - Contenido de Curso
(M-11) aprobado
62 - Seleccion del Grupo de Trabajo (Médulo I11) - Grupo de Trabajo
reunion 15/6/2012 - Presentacion del Contenido de Curso (Modulo (M-111)
(CNAD) i)
7° - Anadlisis de la relevancia técnica del Contenido de | - Informe de analisis
reunion 29/6/2012 Curso (Modulo 111) (M-111)
(CNAD) - Aprobacion del Contenido de Curso (Mddulo I11) | + Contenido de Curso
(M-I11) aprobado
8 26/10/2012 - Seleccion del Grupo de Trabajo (Médulo 1V) - Grupo de Trabajo
reunion | (Asociacionde |- Presentacion del Contenido de Curso (Modulo (M-1V)
Empresarios de V)
Iztapalapa, A. C.)
9e - Revisién de la relevancia técnica del Contenido | - Informe de andlisis
reunién 28/11/2012 de Curso (Médulo 1V) (M-1V)
(ANIPAC) - Aprobacion del Contenido de Curso (Médulo 1V) | + Contenido de Curso
aprobado (M-1V)
10? 21/6/2013 - Seleccion del Grupo de Trabajo (Médulo V) - Grupo de Trabajo
reunién (Asociacién de |- Presentacion del Contenido de Curso (Mddulo V) (M-V)
Empresarios de
Iztapalapa, A. C.)
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Reunion | Fechas (lugares) Principales temas Resultados
112 5/7/2013 - Revision de la relevancia técnica del Contenido | - Informe de andlisis
reunion | (Asociacion de de Curso (Médulo V) (M-V)
Empresarios de |- Aprobacion del Contenido de Curso (Médulo V) | + Contenido de Curso
Iztapalapa, A. C.) aprobado (M-V)
128 6/3/2014 - Seleccion del Grupo de Trabajo (Modulo I11) - Grupo de Trabajo
reunién (CNAD) - Presentacion del Contenido de Curso (Médulo 111) (M-111)
132 - Andlisis de la relevancia técnica del Contenido de | -+ Informe de analisis
reunion Curso (Mddulo 111) (M-111)
- Aprobacion del Contenido de Curso (Médulo I11) | - Contenido de Curso
11/6/2014 (M-I11) aprobado
(CNAD) - Seleccion del Grupo de Trabajo (Médulo 1) - Grupo de Trabajo
- Presentacion del Contenido de Curso (Médulo 1) (M-1)
- Seleccion del Grupo de Trabajo (Mdédulo V) - Grupo de Trabajo
- Presentacion del Contenido de Curso (Mddulo V) (M-V)
142 - Andlisis de la relevancia técnica del Contenido de | - Informe de anélisis (IM-I)
reunion Curso (Médulo 1) - Contenido de Curso
- Aprobacioén del Contenido de Curso (Médulo 1) (M-1) aprobado
25/6/2014 T — - ——
(CNAD) + Andlisis dg la relevancia técnica del Contenido de | « Informe de  analisis
Curso (Modulo V) (M-V)
- Aprobacion del Contenido de Curso (Médulo V) | - Contenido de Curso
(M-V) aprobado

Resultado 3: Gestionar eficientemente el curso de capacitacion de los docentes por CNAD

en las técnicas de moldeo por inyeccion.

Indicador 3-1:Sera conformado un nuevo grupo en el CNAD para implementar el BTTP en los
planteles.

Se conformo el grupo de plésticos en el CNAD integrados por los nueve instructores al inicio del Proyecto.

Indicador 3-2:CNAD preparara las logisticas para la implementacion del curso de
capacitacion, implementara el curso de capacitacion basado en el plan
elaborado, dara seguimiento a los avances del curso, y recogera la informacion
para retroalimentar y mejorar los cursos subsiguientes.

En el presente Proyecto se cre6 el 9 de marzo de 2011, la Reunién Periddica del Sistema de Monitoreo
y Evaluacion fue creada con el fin de dar seguimiento a la gestion de los cursos de capacitacion de los
docentes por los instructores del CNAD y solucionar los problemas y dificultades encontradas. Esta
reunién propone utilizar los resultados de monitoreo para retroalimentar de los hallazgos y lecciones
encontradas a los cursos de capacitacién a manera de reforzar de manera permanente las capacidades
del CNAD de capacitar a los docentes.

Hasta la fecha se impartieron 14 jornadas (total acumulado) del diplomado de docentes en el CNAD, y
se celebré la Reunion Periddica de Monitoreo y Evaluacién de los Cursos de Capacitacion dentro de
un mes siguiente de cada jornada. La Reunion fue convocada en total ocho sesiones con la cual se
afianz6 el mecanismo de retroalimentacion para mejorar el diplomado.
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Indicador 3-3:Se celebraran las reuniones periddicas para el monitoreo y evaluacion del
curso de capacitacion.

Tal como se indicd anteriormente, se celebré en total ocho sesiones de la Reunion Periddica de
Monitoreo y Evaluacién de los Cursos de Capacitacion dentro de un mes siguiente de cada jornada.

Tabla-14  Actividades realizadas de la Reunidn Periddica de Monitoreo y Evaluacion

Reunidn Fecha Temas Tratados

Se acordaron el objetivo y la forma de operacion de la Reunion Periddica de

Monitoreo y Evaluacion

2% reunién | 27/9/2011 | Evaluacién y revision de los resultados del diplomado de docentes del Médulo |

3%reunion | 3/2/2012 | Evaluacion y revision de los resultados del diplomado de docentes del Modulo Il

42 reunion | 28/9/2012 IIE;aIIIL:acmn y revision de los resultados del diplomado de docentes de los Madulos

58 reunion | 15/2/2013 | Evaluacién y revision de los resultados del diplomado de docentes del Modulo 11y 1V

6% reunion | 26/9/2013 IIE\ﬁlllt;a(\:;on y revision de los resultados del diplomado de docentes de los Madulos

72 reunion | 13/2/2014 | Evaluacién y revision de los resultados del diplomado de docentes del Modulo Iy 1V
L Evaluacion y revision de los resultados del diplomado de docentes de los Modulos

a
8 reunion | 23/9/2014 I, 'y V (Se ejecutod durante la quinta sesion de JCC)

1%reunion | 8/7/2011

Resultado 4: Preparar y adecuar las técnicas de moldeo por inyeccion (teoria y practica) del

BTTP de los planteles modelo para atender la demanda del sector industrial de
plasticos.

Indicador 4-1:Seran inaugurados el BTTP en los planteles modelo con base en el plan de
estudio aprobado por la DGETI y al finalizar el Proyecto, seran creadas tres
clases de BTTP en cada uno de los planteles modelo.

El Plan de Estudio del BTTP ha sido aprobado por la DGETI (Grupo de Trabajo de CoSDAC) en julio
de 2011, y se abri6 una clase de BTTP en cada uno de los tres planteles modelo a partir de agosto de
2011. La ceremonia de apertura en cada plantel modelo fue celebrada en las siguientes fechas.

CETIS No.6 (Ciudad de México): Miércoles, 12 de octubre de 2011
CBTIS No0.237 (Tijuana): Miércoles, 5 de octubre de 2011
CBTIS No.271 (C. Victoria): Viernes, 14 de octubre de 2011

El proceso detallado hasta la aprobacion del Plan de Estudio se describe en el apartado
correspondiente al Indicador 4-3.

Indicador 4-2: Sera incorporado el componente de la tecnologia de moldeo por inyeccién en
el BTTP de los planteles modelo.

Se llevaron a cabo las visitas periddicas a los tres planteles y el monitoreo de clases del BTTP junto
con el personal del CNAD, con el fin de recoger informacion Gtil para mejorar las clases, y brindar
asesoria sobre los materiales didacticos y las maquinas de préacticas. El Equipo del Proyecto ha asistido
técnicamente a la DGETI en la adquisicion de los equipos. La asistencia consistio en la revision de los
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documentos de licitacion (especificaciones, etc.) Los principales equipos de la DGETI
correspondientes al AF 2013 fueron entregados a cada uno de los planteles modelo (CETIS No.6: 22
de mayo de 2013/ CBTIS No0.271: 10 de mayo de 2013 / CBTIS N0.237: 29 de abril de 2013).

En febrero de 2012 se iniciaron las clases de formacién profesional (Médulo 1) para los alumnos de la
primera promocion, quienes se graduaron en julio de 2014. En agosto ingresaron los alumnos de
cuarta promocién. De esta manera se ha afianzado la administracion del BTTP en cada uno de los
planteles modelo.

La DGETI se habia propuesto suministrar los equipos a los planteles modelo en dos partes. Sin
embargo, el segundo suministro ha sufrido contratiempo en sus tramites y esta demora afectd las
clases de précticas porque no ha llegado aun una parte de los equipos, incluyendo los moldes. Si bien
es cierto que no va a ser posible cumplir el calendario de entrega antes de finalizar el Proyecto, se
preve que se completara el suministro de todos los equipos antes de finalizar el AF 2014.

Ante la falta de los equipos, los planteles modelo han hecho esfuerzos para impartir las clases pidiendo
por prestado los equipos necesarios a las empresas privadas, etc.

Indicador 4-3:Sera revisado el Plan de Estudio (tedrico y practico) de los planteles modelo
por la DGETI para ajustarse a la demanda del sector industrial de plastico.

El Plan de Estudio del BTTP de cada plantel modelo esta siendo revisado por el Grupo de Trabajo de
la Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico (CoSDAC), constituido por los representantes de
los planteles tecnoldgicos (CETIS/CBTIS) de la DGETI, asi como del CNAD vy los representantes de
los planteles tecnoldgicos del CONALEP ya desde antes de que se iniciara el presente Proyecto. En
octubre de 2010 ya habia disefiado el borrador del Plan de Estudio que se indica en la Figura-2.

Sin embargo, se ha visto que habia una gran discrepancia entre la demanda del sector industrial y el
Plan de Estudio elaborado, en las tres regiones donde se ubican los tres planteles modelo (Ciudad de
México D.F., Estado de Baja California, y Estado de Tamaulipas), segun los resultados de las visitas
de estudio a las asociaciones y empresas privadas. Para subsanar esta discrepancia, el CNAD y los
expertos de JICA propusieron revisar la estructuracion de los cinco médulos (Prepara compuestos para
moldeo, Moldea plasticos mediante el proceso de extrusion, Moldea plasticos mediante el proceso de
inyeccion, Moldea plasticos mediante procesos para termofijos y Prepara moldes y dados para los
procesos de transformacion de pléasticos). El contenido del Plan de Estudio modificado fue aproado
por el grupo de trabajo de CoSDAc como el Plan de Estudio Integrado para todos los bachilleratos
tecnoldgicos de México.
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Estructura Curricular del Bachillerato Tecnologico Estructura Curricular del Bachillerato Tecnolégico
cuerdo Secretarial No. 345) (Acuerdo Secretarial No. 345)
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Resultado 5: Fortalecer la capacidad del CNAD y de los planteles modelo para fomentar la
vinculacion con el sector industrial de plastico.

Indicador 5-1:Los comités de vinculacion con el sector de plastico (a nivel tanto del CNAD
como de los planteles modelo) y el CVCC seran convocados por lo menos una
vez al afo.

Fueron celebradas diez sesiones del Comité de Vinculacién entre Sectores Publico y Privado (CVSPP)
del CNAD en los cuatro afios del Proyecto. En la Tabla-15 se presentan los detalles. A nivel de los
planteles modelo fueron creados los respectivos comités de vinculacion con el sector industrial, los
cuales contindan trabajando (basicamente se relinen cuatro veces al afio en cada regién).

Las actividades de vinculacion del CNAD estan constituidas por tres programas: el “Programa 1:
capacitacion del sector industrial (PPK, etc.)”; “Programa 2: fortalecimiento del diplomado de
docentes del CNAD (busqueda de las empresas simpatizantes de la Practica Profesional en el
diplomado de docentes, etc.)” y el “Programa 3: Modificacion y aprobacion del Contenido de Cursos”.
De estos, el Programa 3 corresponde al Comité de Validacion de Contenido de Cursos (CVCC), cuyos
integrantes fueron convocados a un total de 14 sesiones, tal como se indic6 en el apartado
correspondiente al “Indicador 2-2 (Tabla-15), afianzandose la administracion periddica con la
participacion de los representantes del sector industrial.
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Tabla-15 Actividades realizadas de la vinculacién y reunion de comité de vinculacion entre

los sectores publico y privado (CVSPP) en CNAD

Reunién

Fecha

Temas Tratados

12 reunion

24/2/2012

- Establecer el Comité de Vinculacion entre los sectores publico y privado en

CNAD (CVSPP)

- Anélisis de los integrantes del Comité
- Confirmacion de la programa y plan de accion del comité

22 reunion

4/6/2012

- Aprobacién del plan de implementacion del Proyecto Piloto “KAIZEN”(PPK)

(objetivo, periodo, flujograma, Criterios de seleccion de las empresas modelo,
plantilla de evaluacién y cronograma general)

32 reunion

3/7/2012

- Presentacion el resultado final del diagnéstico rapido por CNAD y Expertos

de JICA.

- Seleccion las 4 empresas modelo para PPK.
- Reconfirmacion el cronograma general del PPK

42 reunion

13/11/2012

- Presentacion del informe avance de implementacion de KAIZEN en 4

empresas modelo.

- Reconfirmacion el cronograma futuro del PPK
- Aprobacion del contenido de seminario en feb./2013

(incluyendo presentacion del resultado final de implementacién KAIZEN por
las empresas modelo)

52 reunion

28/2/2013

- Presentacion de los resultados de PPK en las cuatro empresas modelo (entrega

de los informes finales de las empresas)

- Evaluacion final de PPK por las empresas modelo, CNAD y JICA
- Aprobacién del Plan General del segundo periodo de PPK (PPK?2)

62 reunion

13/06/2013

- Aprobacién del plan de implementacion del Proyecto Piloto KAIZEN —fase 2

(PPK2) (Objetivos, periodo, flujo de trabajo, calendario, criterios de seleccion
de empresas piloto y matriz de evaluacion)

72 reunion

11/07/2013

- Informe de los resultados del diagnoéstico rapido por el personal de CNAD y

los expertos de JICA

- Seleccion de las empresas piloto PPK2
- Revision del calendario de trabajo PPK2 (incluyendo la convocatoria del

Curso Taller)

82 reunion

5/12/2013

- Informe sobre el avance del KAIZEN de las empresas piloto PPK2
- Aprobacién del contenido de seminario a ser organizado en febrero de 2014

(incluyendo la presentacion de los resultados de KAIZEN por las empresas)

- Informe sobre las necesidades identificadas a través de PPK2.

92 reunion

27/2/2014

- Informe sobre los resultados finales de KAIZEN por las empresas piloto PPK2

(Entrega del Informe Final del CNAD redactado para cada empresa)

- Evaluacion final de PPK2 por las empresas, CNAD y JICA (tres partes)
- Informe sobre las necesidades identificadas a través de PPK2.

102 reunidn

20/6/2014

- Informe de los resultados de diagndstico rapido por el CNAD vy los expertos

de JICA

- Seleccion de las empresas modelo del PK2014
- Revision del calendario general de PK2014 (incluyendo el plan del Curso Taller)

Indicador 5-2:Las actividades como el Proyecto Piloto KAIZEN, Cursos Talleres y seminarios

seran propuestas y ejecutadas por los comités de vinculacion.

Se llevo a cabo el Proyecto Piloto KAIZEN (PPK) en 2012 y en 2013 siguiendo el plan discutido y
aprobado por el Comité de Vinculacion entre Sectores Publico y Privado (CVSPP). Estas dos jornadas

ejecutadas han sido gratuitas por ser un proyecto piloto. A partir de 2014 se inici6 el Proyecto

KAIZEN (PK2014) como un servicio oneroso. En la Tabla-16 se describen las actividades ejecutadas

hasta la fecha.
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Tabla-16 Actividades ejecutadas en PPK1/PPK2, y descripcion
de las actividades de PK2014 (en desarrollo)

. Empresas modelo
Estudio de 5 .
Acciones perfil seleccionadas Curso taller Resultados Qe las a_c,tIVIdades de
Empresarial _(Rece_ptores de la vinculacion
asistencia a KAIZEN)
PPK 9 empresas | 4 empresas/ seis visitas 2 dias/ aprox.6 temas Se consolidd la vinculacién con tres
aprox. cada empresa Aprox. 100 empresas aprox.
(Principales resultados) participantes - Apoyo al desarrollo de médulos en el
- Reduccion del tiempo de CNAD (Moldeo por extrusion y por
cambio de moldes El 100 % de los inyeccion)
- Efectividad Global del participantes respondié | - Participacion al (CVCC) (Grupo de
Equipamiento(OEE) estar satisfecho de la trabajo)
- Reduccion de latasa de | capacitacion segin las | - Apoyo al diplomado de docentes
defectos encuestas. (préactica en el piso de produccion)
- 58 del CNAD
PPK2 9 empresas | 5empresas/ seis a ocho 2 dias/ aprox. 8 temas Se consolidé la vinculacién con cinco
visitas aprox. cada empresa | Aprox. 100 empresas aprox.
(Principales resultados) participantes - Apoyo al desarrollo de médulos en el
- Reduccion del tiempo de CNAD (Moldeo por inyeccion,
cambio de moldes El 100 % de los termofijos, mantenimiento de moldes)
- Mejora de la tasa de participantes respondié | - Participacion al C (Grupo de Trabajo)
operacion de los equipos | estar satisfecho de la - Apoyo al diplomado de docentes
(OEE) capacitacion segun las (préctica en el piso de produccion) del
- 55 encuestas CNAD
PK2014 5 empresas | 2 empresas Se contempla iniciar
(Se ejecuto la asesoria en después de concluido
KAIZEN aunaempresay | el Proyecto
se esta analizando asesorar | 2 dias/ aprox. 6-8 temas
a una empresa mas, Como A un total de 100
un servicio oneroso) personas (proyectadas)

En lo referente a los seminarios internacionales, estos son organizados cada afio desde 2011, y hasta
ahora se ha llegado a organizar cuatro veces si se incluye el seminario de presentacion de resultados
del Proyecto del 18 de septiembre de 2014. Asimismo, se prestan los servicios de capacitacion tedrica
enviando expositores a las empresas privadas a su solicitud.

Indicador 5-3:El 60 % de los alumnos de los planteles realizara las practicas profesionales.

A nivel de los planteles modelo, las actividades de vinculacion pablico-privada consistieron en la
gjecucién del estudio sobre la demanda de la formacion de la fuerza laboral en las empresas de
plastico de cada region y en la blisqueda de las empresas simpatizantes de la Préctica Profesional. Los
alumnos de la primera promocion que ingresaron a los planteles modelo en agosto de 2011, realizaron
la Practica Profesional a partir de febrero de 2014, y ésta ha sido la primera Préctica Profesional
realizada por el BTTP. En la siguiente Tabla se presentan los detalles (empresas simpatizantes y
contenido del trabajo). La tasa media de ejecucion de la Practica Profesional de los tres planteles ha
sido de 63.2 %, habiendo participado 60 de los 95 alumnos en total.
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Tabla-17 Préacticas profesionales ejecutadas

Planteles modelo

Numero de practicantes
profesionales (%)

Empresas simpatizantes de las practicas
profesionales

CBTIS No.237 14 alumnos (43.8 %) 1. Mutsutech (Proveedor de autopartes japonés)
(Baja California / NUmero total de alumnos: | 2. Kyung de México (articulos de uso diario)
Tijuana) 32 3. Bourns de México (articulos de uso diario)
4. Recicladora Brother (reciclaje)
CBTIS No.271 31 alumnos (100.0%) 1. Globos Rosy (articulos de uso diario)
(Ciudad victoria / NUmero total de alumnos: | 2. Ortopedia Ledezma (productos médicos)
Tamaulipas) 31 3. UAT (mantenimiento de equipos de PC)
4. Hospital infantil (gestion de materiales de
plastico y contabilidad)
5. Nien Hsing (articulos de uso diario)
CETIS No.6 15 alumnos (46.9%) 1. Vifoplastic (automotriz)
(Ciudad de México D.F.) | Numero total de alumnos: | 2. Sandak (zapatos industriales)
32 3. Tumipack (films)
4. Industrial Polaris (articulos de uso diario)

3.2 Listade los resultados obtenidos del Proyecto

A continuacidn se describen los productos elaborados durante el Proyecto, clasificando como
herramientas de transferencia tecnoldgica segun los diferentes niveles de la cascada y como las
herramientas de evaluacion de capacidad.

(1) Transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses a los instructores del CNAD

Los productos de la transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses a los instructores del
CNAD se clasifican en los siguientes dos grupos. (Véase el Apéndice — I)

Materiales didacticos para la capacitacion tedrica: Texto PPT (japonés / espafiol)
Materiales didacticos para la capacitacion practica: Instruccion para la practica del curso /

Guia para el procedimiento de la practica (japonés / espafiol)

Estos materiales han sido preparados con base en el siguiente plan de capacitacién de los
instructores del CNAD.
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Tabla-18 Plan de Capacitacion para los instructores del CNAD

Médulos Sub-Médulos 2® 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10* [ 11* [ 12°

- Conocimiento general del moldeo de plasticos u

- Métodos de moldeo de termoplasticos (extrusion,
inyeccién, termoformado, rotomoldeo, soplado)

N

Metodologia de -

moldeo de pléstico

Modulo 1

+ Métodos de moldeo de plasticos termofijos (compresion,
transferencia, manejo de la resina epéxica)

- Procesamiento secundario del producto [

- Propiedades y caracteristicas ]

- Identificacion (métodos de clasificacién de materiales) [

- Clasificacion »

- Composicion u

Materiales

plésticos - Caracterizacion -

Modulo 2

- Colores y mezclado de materiales []

- Diferentes materiales de plastico y su aplicacién [

- Evaluacion de propiedades de plasticos para el moldeo por
inyeccién

- Conocimiento general de las maquinas de inyeccion u

- Tipos de maquinas de inyeccion y su estructura u

- Estructura y partes de la maquina de inyeccion [

Maquinas de -_Moldeo por sistema hidraulico y sus funciones [

moldeo de pléstico - Moldeo por sistema eléctrico y sus funciones [

Médulo 3

por inyeccion - Sistema de control y sus funciones ]

-_Instrumentos de medicidn y sus funciones L]

- Layout de la fabrica del moldeo de plastico [

- Equipos periféricos y sus funciones []

Mantenimiento de - Mantenimiento preventivo u

maquinas de - Mantenimiento correctivo [

moldeo por
inyeccién

Modulo 4

- Generalidades del sistema eléctrico, hidraulico, neumatico
y electronico

Pl w |M[R|o|o|v|o|uls|wdk| o (No|a|s(wNfe]s ] w

- Principios del proceso de moldeo por inyeccién u

- Conocimiento general de los parametros del moldeo por
inyeccion (temperatura, tiempo, presion, velocidad, presion de []
cierre, peso de resina)

N

- Establecimiento de las condiciones del moldeo por
inyeccion

Proceso de - Gestion del proceso o

moldeo de plastico - Ajuste de las condiciones del moldeo por inyeccién [ u u =

Médulo 5

por inyeccién - Plastificacion y flujo de materiales [

- Pretratamiento de los materiales ]

- Precalentamiento, aditivos y colorantes []

©o|o|~N|o|ofs] w

- Pigmentos y métodos de mezcla [

+ Caélculo del peso del producto y rendimiento de los
materiales

=
o

- Criterios para utilizar el material reciclado u u

- Montaje y desmontaje de los moldes [

-
NI e

- Conexién del circuito de enfriamiento (cableado eléctrico) []

- Cambio de color y material interno del cilindro del moldeo
por inyeccién (purga)

w

Cambio de molde

en la maquina de
inyeccion

- Ajuste inicial de las condiciones de moldeo y muestreo del
producto moldeado

Médulo 6

-_Reduccion de ciclo de moldeo =

- Estimacion del tiempo de sellado de entrada de material en
cavidad

- Concepto tedrico y conocimiento general ]

- Sistema de calidad aplicable a las empresas de moldeo por
inyeccion

Gestion de calidad - Gréficos de gestion de calidad [

del producto y la
administracion de
produccién

- Causas de defectos y métodos de andlisis (siete
herramientas de CC, etc.)

Modulo 7

- Control de la capacidad de proceso ]

5S y actividades de Kaizen [] [] (m)

- Método del mejoramiento del cambio de molde (SMED) [] [] u [ [ [] (m)

- Defectos de moldeo relacionados con los parametros de
secado de los materiales

P [N|ola]l & |wl vk o (g &~

- Defectos de moldeo relacionados con los parametros de
plastificacién

N

Defectos de 3| Defectos de moldeo relacionados con los pardmetros de
moldeo por moldeo por inyeccién

inyeccion y ajuste - Defectos de moldeo relacionados con los parametros de
de condiciones de mantenimiento de presién

Médulo 8
N

operacion 5 | Defectos de moldeo relacionados con el botado de los
productos

- Practicas aplicadas relacionadas con la solucion de defectos
de moldeo

- Defectos de moldeo relacionados con los moldes ]

Gestion de - Riesgos laborales del moldeo por inyeccion .

seguridad en el

proceso de - Equipo de seguridad para trabajadores M

Médulo 9

inyeccion - Sistema de seguridad de la maguina de moldeo =

- Conocimiento general (tipos y funciones de moldes) ]

- Estructura y partes de los moldes (inserto, etc.) u [ [

- Molde y su méaquina apropiada [

- Cavidad y corazén [

- Tipos de colada y entrada de material

- Control de temperatura de molde [

-+ Mecanismos de desmoldeo (botador, Under cut) [

Moldes para la - Materiales para la fabricacion de moldes [

- Tratamiento térmico y acabado de molde [

inyeccion de

plastico - Disefio y mantenimiento de moldes [] [] [] L]

Modulo 10

ElB[e|o|~N|o|a|sfw|n|kfw || e~ o

- Mantenimiento de moldes (desmontaje y montaje de moldes) [ [ [

- Mantenimiento de moldes (recargue complementario y
acabado) (ajuste del acabado superficial preciso)

o
N

[N
w

- Mantenimiento de moldes (pulido de la cavidad) L

- Mejoramiento de productividad y calidad mediante el
mantenimiento de molde 1

[N
~

- Mejoramiento de productividad y calidad mediante el
mantenimiento de molde 2

=
13
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(2) Transferencia tecnolégica de los instructores del CNAD a los docentes

Los productos de la transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses a los instructores del
CNAD se clasifican en los siguientes dos grupos. (Véase el Apéndice — I1)

<<Contenido de Cursos del diplomado de los docentes>>

Médulo I: Prepara compuestos para moldeo

Mddulo 11: Moldea plésticos mediante el proceso de extrusion

Médulo 111: Moldea plasticos mediante el proceso de inyeccion

Médulo 1V: Moldea plasticos mediante procesos para termofijos

Médulo V: Prepara moldes y dados para los procesos de transformacion de plasticos

<<Materiales didacticos para las practicas>>

1. Mobdulo|

(1) Medicidn de la velocidad de flujo de fusion (MFR);

Instrucciones para la practica del curso / Guia para el procedimiento de la practica
(2) Prueba de tension;

Instrucciones para la practica del curso / Guia para el procedimiento de la practica

2. Mddulo 111

(1) Técnica bésica de moldeo;
Instrucciones para la practica del curso / Guia para el procedimiento de la practica
(2) Técnica de moldeo (Clase B);
Instrucciones para la practica del curso / Guia para el procedimiento de la practica
3. Mddulo V
(1) Cambio de moldes;
Instrucciones para la practica del curso / Guia para el procedimiento de la practica

(3) Herramientas de evaluacion de capacidad

Los productos para la evaluacion de las capacidades de los instructores del CNAD y de los
docentes de los planteles son los siguientes. (Véase el Apéndice — I11)

<<Examenes de evaluacion final de los instructores del CNAD>>
1. Examenes escritos

(1) (Clase B) Preguntas / Respuestas
(2) (Clase A) Preguntas / Respuestas
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2.  Examenes de evaluacion de habilidades técnicas

(1) Moldeo (Clase B) :

Instrucciones del examen / Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion
(2) Moldeo (Clase A) :

Instrucciones del examen / Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion
(3) Prueba de tension (Clase B) :

Instrucciones del examen / Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion
(4) Medicién de la velocidad de flujo de fusion (Clase B) :

Instrucciones del examen / Preguntas / Respuestas / Criterios de evaluacion
(5) Dibujo de moldes (Clase B):

Instrucciones del examen / Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion
(6) Mantenimiento e moldes (Clase B):

Instrucciones del examen / Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion

<<Examenes de evaluacion final de los docentes de planteles modelo>>
1. Examenes escritos de los docentes

(1) Mddulo I: Preguntas / Respuestas
(2) Modulo I11: Preguntas / Respuestas
(3) Modulo V: Preguntas / Respuestas

2. Examenes de evaluacion de habilidades técnicas de los docentes

(1) Moldeo (Basico) para los docentes de los Modulos 1y V:
Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion

(2) Materiales para los docentes de los Médulo | (Clase B)
Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion

(3) Moldeo para los docentes de los Mddulo 111 (Clase B)
Preguntas / Hoja de respuestas / Criterios de evaluacion

(4) Moldes para los docentes de los Mddulo V (Clase B)
Preguntas / Criterios de evaluacion

4. Actividades realizadas del Proyecto

4.1 Programade implementacion de las actividades

En la Tabla-19 PO Ver.3 se presenta el Plan de Operacion del Proyecto. Frente a este plan original, las
actividades ejecutadas son las que se indican en la Tabla-20. Como se puede observar, se cumplié en
gran medida el plan propuesto.
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Tentative Plan of Operation (PO)

Tabla-19 Plan de Operacién (PO): programado

The Project for Human Resource Development in the Technology of Plastic Transformation

Oct. 28,2013 (Ver.3)

Calender Year

2010 [

2011 [

2012 [

2013 [

2014

Japanese Fiscal Year|

2010

2011

2012

2013

month

a[s5]6]7][8]oJwo]uJ12]1]2]3

a[s5]e6]7[8]oJw]uJ12]1]2]3

a]s]e]7][8]oJw]uJi2]1]2]3

a]s[e]7][8]ofw]uJi2]1]2]3

45678910112

Term of Technical Cooperation Project Period |

Tentative Working Period in Mexico |

CNAD selects the candidates of the CNAD instructors for the plastic
injection molding technology.

Japanese experts review the equipments list based on the training
needs.

Japanese experts make up the training plan for the CNAD
instructors.

JICA provides the equipment for the practical training for the project
in CNAD.

1-4

Japanese experts lecture in related to the plastic material
technology, injection molding technology, mold and die for plastic
injection (maintenance) to the CNAD instructors.

15

Japanese experts provide a practical training to the CNAD
instructors with the equipment.

Japanese experts conduct a test for CNAD instructors to monitor
the progress.

CNAD, DGETI and Japanese experts jointly review the draft
curriculum of the plastic injection molding technology for the model
CETIS/CBTIS teachers training based on the needs of plastic
industry.

CNAD and Japanese experts lead to set up CVCC including relevant|
parties then they discuss the curriculum.

31

CNAD experimentally implements the plastic injection molding
technology training course for the model CETIS/CBTIS teachers
with the assist of Japanese experts.

CNAD sets up and holds the periodical meeting for monitoring and
evaluation on the management of the course.

41

CNAD instructors advice the curriculum and its equipment at the
model CETIS/CBTIS with the assist of Japanese experts.

CNAD conducts a test for the model CETIS/CBTIS teachers at the
end of the training.

43

CNAD instructors supervise the teaching activities by the model
CETIS/CBTIS teachers at the model CETIS/CBTIS with the assist of]

Japanese experts.

CNAD holds periodically the joint committee consisting of the
representatives of plastic industry with the assist of Japanese
experts.

52

CNAD holds periodically CVCC consisting of the representatives of
plastic industry with the assist of Japanese experts.

CNAD implements the Pilot Project Kaizen (PPK) as a PPP building
activity between CNAD and plastic industry with the assist of
Japanese experts.

5-4

CETIS/CBTIS holds the joint committee as a PPP building activity
between CETIS/CBTIS and plastic industry with the assist of
Japanese experts.

CETIS/CBTIS implements company-visit and needs survey of
human resource development of plastic industry.

CNAD implements open seminars and a workshops regarding to the|
plastic injection molding technology for the plastic industry in Mexico
with the assistance of Japanese experts.




Tentative Plan of Operation (PO)

The Project for Human Resource Development in the Technology of Plastic Transformation

Tabla-20 PO: ejecutado

Sep. 2014 (Ver.3)

Calender Year

2010 [

2011 [

2012 |

2013

2014

Japanese Fiscal Year|

2010

2011

2012

2013

month

a]s]e]7][8]oJw]uJ2]1]2]3

a]s[e]7][8]ofw]u]12]1]2]3

a]s[e]7]8]oJw]uJ2]1]2]3

a]s5[e]7]8]ofw]u]2]1]2]3

a]s5[6]7]8]9f10]11]12

Term of Technical Cooperation Project Period |

Tentative Working Period in Mexico |

CNAD selects the candidates of the CNAD instructors for the plastic
injection molding technology.

Japanese experts review the equipments list based on the training
needs.

Japanese experts make up the training plan for the CNAD
instructors.

JICA provides the equipment for the practical training for the project
in CNAD.

14

Japanese experts lecture in related to the plastic material
technology, injection molding technology, mold and die for plastic
injection (maintenance) to the CNAD instructors.

15

Japanese experts provide a practical training to the CNAD
instructors with the equipment.

Japanese experts conduct a test for CNAD instructors to monitor
the progress.

CNAD, DGETI and Japanese experts jointly review the draft
curriculum of the plastic injection molding technology for the model
CETIS/CBTIS teachers training based on the needs of plastic
industry.

CNAD and Japanese experts lead to set up CVCC including relevant
parties then they discuss the curriculum.

31

CNAD experimentally implements the plastic injection molding
technology training course for the model CETIS/CBTIS teachers
with the assist of Japanese experts.

CNAD sets up and holds the periodical meeting for monitoring and
evaluation on the management of the course.

41

CNAD instructors advice the curriculum and its equipment at the
model CETIS/CBTIS with the assist of Japanese experts.

CNAD conducts a test for the model CETIS/CBTIS teachers at the
end of the training.

43

CNAD instructors supervise the teaching activities by the model
CETIS/CBTIS teachers at the model CETIS/CBTIS with the assist of]

Japanese experts.

CNAD holds periodically the joint committee consisting of the
representatives of plastic industry with the assist of Japanese
experts.

52

CNAD holds periodically CVCC consisting of the representatives of
plastic industry with the assist of Japanese experts.

CNAD implements the Pilot Project Kaizen (PPK) as a PPP building
activity between CNAD and plastic industry with the assist of
Japanese experts.

5-4

CETIS/CBTIS holds the joint committee as a PPP building activity
between CETIS/CBTIS and plastic industry with the assist of
Japanese experts.

CETIS/CBTIS implements company-visit and needs survey of
human resource development of plastic industry.

CNAD implements open seminars and a workshops regarding to the|
plastic injection molding technology for the plastic industry in Mexico
with the assistance of Japanese experts.
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4.2 Celebracién de las reuniones del Comité de Coordinaciéon Conjunta (JCC)

El Comité de Coordinacion Conjunta (JCC) fue convocado una vez al afio, llegando a celebrar cinco

sesiones en total a lo largo del Proyecto. A continuacion se describe una breve resefia de cada sesion

de JCC. (\VVéase también el Anexo -2~6 para los detalles de las minutas de discusiones).

Tabla-21 Descripcion de JCC

Reunioén

Fecha

Principales discusiones y acuerdos

12 reunion

10/12/2010

1. Informe de avance del Proyecto
2. Plan de actividades
(1) Aprobacion del Plan de Trabajo.
(2) Plan de Capacitacion de los Instructores del CNAD (proyecto)
(3) Lista general de los equipos donados por la JICA./ Programa de suministro
(4) Curriculo de los cursos de moldeo de plastico para los bachilleratos industriales.
(5) Programa de adquisicion por parte de la DGETI de los equipos para los bachilleratos
industriales (proyecto).
(6) Miembros componentes del Comité del Curriculo (proyecto)
(7) Modificacion de la PDM.

22 reunion

3/11/2011

1. Informe de avance del Proyecto

(1) Transferencia de tecnologia de los expertos de JICA a los instructores del CNAD.

(2) Instalacion de los equipos de la primera adquisicion al CNAD por parte de JICA México.

(3) Capacitacion del Modulo | por parte de los instructores del CNAD hacia los docentes de
los planteles modelo.

(4) Formacion y operacion de los siguientes comités y de una junta: 1) el Comité de
Validacién de Contenido de Curso, 2) Junta periddica de Monitoreo y Evaluacién, y 3)
el Comité preparativo para la vinculacion de los sectores publico y privado.

(5) Ejecucion de un seminario abierto.

(6) Apertura de la carrera de transformacion de plasticos en los tres planteles modelo.

(7) Actividades necesarias para la aprobacion de la carrera de transformacion de plasticos
por la CoSDAC.

(8) Actividades necesarias para la adquisicion de los equipos para los Planteles modelo.

2. Cronograma actualizado de adquisicion de los equipos por parte de la DGETI.
3. Situacion de aprobacion del presupuesto de BID.
4. Aprobacion de la “carrera de transformacion de plasticos de los planteles modelo” por la

CoSDAc.

32 reunion

25/10/2012

1. Presentacion del informe de las actividades del Proyecto
(1) Transferencia técnica de los expertos de JICA a los instructores de CNAD.
(2) Conclusién de la donacion de equipos de JICA/ México al CNAD.
(3) Implementacion de los diplomados para los docentes de planteles modelo por parte de
los instructores de CNAD.
(4) Inicio de las clases profesionalizantes de transformacion de plasticos en 3 planteles
modelo.
(5) Actividades de diferentes comités del Proyecto (CVCC, reunion periédica de monitoreo
y evaluacion, CVSPP).
2. Presentacion del informe del avance del proceso de adquisicion de equipos de DGETI y del
plan de actividades futuras
3. Informe de resultados del estudio por parte de la Misién de Evaluacién Intermedia
(1) Resultados de la revision realizada segun los 5 criterios de evaluacion
(2) Conclusion
(3) Recomendaciones
(4) Modificacién de PDM

42 reunion

28/10/2013

1. Informe general de avances de las actividades del proyecto

2. Informe de avances del proceso de adquisicion de los equipos por parte de la DGETI y
cronograma futuro

3. Establecimiento de los valores de indicadores de la meta superior del proyecto (PDM)
(1) Antecedentes de establecimiento de los indicadores de la meta superior
(2) Propuesta de los valores de indicadores de la meta superior del proyecto y la informacién

relacionada

(3) Modificacién de PDM

4. Informe de la situacion actual de los planteles modelo
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Reunion Fecha Principales discusiones y acuerdos
1. Informe resumido de resultado de las actividades del Proyecto de ICA/CNAD
2. Entrega de constancias
3. Informe general del resultado del estudio de evaluacion final
4. Explicacion general y aprobacion del reporte final del Proyecto
5. Plan de actividades después de terminacion del Proyecto para difusion y desarrollo de sus
5%reunion | 23/9/2014 resultados
(1) Plan de actividades futuras de DGETI/CNAD
(2) Plan de actividades en los planteles modelo
(3) Directrices de las actividades de vinculacion del organismo representativo del sector
privado con el CNAD
6. Perspectivas de SEP/DGETI al momento de terminacién del Proyecto

4.3 Actividades anuales realizadas

A continuacidn se describen las actividades realizadas segln los afos.

4.3.1 Primer afio (AF 2010)

En el afio fiscal 2010, se realizd la “Primera etapa: Estudio basico y elaboracidn del plan de capacitacion
y curriculo” conforme al plan de trabajo (primer afio), y una parte de la “Segunda etapa: Transferencia
tecnoldgica de los expertos japoneses a los instructores del CNAD (Cursos tedricos/ practicos)”.

En la primera etapa, se llevaron a cabo la identificacion de la demanda del sector de plastico en
México, y el estudio sobre la situacion actual del sistema de capacitacion principalmente a la
Secretaria de Educacion Pablica y a la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial en
técnicas de transformacion de pléstico, asi como el contenido de cursos de capacitacion y los equipos
necesarios. En particular, para el estudio sobre el contenido de cursos y equipos educativos, se
realizaron visitas a tres bachilleratos industriales piloto para conocer los cursos impartidos, y al mismo
tiempo se procurd conocer la demanda industrial méas reciente visitando diferentes organizaciones

industriales y empresas en México D.F., Baja California y Tamaulipas.

Con base a los resultados de este estudio bésico, se brind6 asesoramiento y recomendaciones sobre el
“Plan de Estudio para el Curso de Técnicas de transformacion de plastico en los bachilleratos
tecnolégicos piloto” y sobre los equipos necesarios. Para la elaboracion de plan de capacitacion que
constituira el marco general de la “Transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses a los
instructores del CNAD?”, se procuré agotar las discusiones para que sea sistematico y practico
reflejando adecuadamente la demanda del sector industrial.

En la etapa 1, ademas de asistir a la Oficina de JICA en el suministro de los equipos seleccionados, se
Ilevé a cabo un estudio exhaustivo para determinar la cantidad, rendimiento y especificaciones de los
equipos a ser utilizados en la transferencia tecnoldgica, asi como sobre la capacidad de operacion y
mantenimiento del CNAD, a la par de realizar el estudio sobre los distribuidores locales para conocer

si estos ofrecen los servicios de mantenimiento posventa.

Sobre el plan de capacitacion y la lista de los equipos a ser suministrados por JICA, se llegd un
acuerdo en el Comité de Coordinacion Conjunta (JCC, por sus siglas en inglés) del 10 de diciembre de
2010, llegandose a firmar la Minuta de Reuniones entre los principales representantes.
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En la etapa 2, desde la segunda etapa del estudio en México, se impartié el “curso tedrico” conforme
al “Plan de transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses a los instructores del CNAD?”,
elaborado en la primera etapa. Este curso estaba constituido por 18 sesiones tedricas y de repaso.

Previo a este curso, se evaluaron las capacidades de los instructores de CNAD (prueba de evaluacion
de la linea base), y se llevd a cabo la primera evaluacién de monitoreo después de concluido el curso
tedrico (de 18 sesiones en total), y esta evaluacién puso de manifiesto un determinado mejoramiento
de nivel de todos los instructores.

Asimismo, se cred el Comité de Validacion de Contenido de Curso como un mecanismo que permita
mantener permanentemente la congruencia del Contenido de Cursos de Capacitacion a los Docentes
por los Instructores del CNAD, con la demanda del sector industrial, a iniciarse desde agosto de 2011.
Dicho Comité estaba integrado por los representantes del sector privado (industrial), CNAD, DGETI y
los bachilleratos tecnologicos.

Ademas, en febrero de 2011 fue convocada la licitacion para el suministro de los equipos por la oficina
de JICA en México, llegando a suscribir el contrato de suministro con el Contratista seleccionado.

4.3.2 Segundo afo (AF 2011)

En el AF 2012, se cumplieron los trabajos programados para la Etapa 2 y la primera fase de la Etapa 3
conforme el Plan de Trabajo (2° afio del Proyecto). Ademas de la capacitacion teérica dirigida a los
instructores del CNAD por los expertos japoneses iniciada en el afio fiscal anterior, se inicio las
practicas también de los instructores del CNAD por los expertos japoneses en septiembre de 2011, ya
que a finales de agosto de 2011 fueron entregados e instalados los equipos del primer suministro por
JICA, con lo cual se ha logrado preparar oportunamente el entorno basico para emprender la
transferencia tecnolégica que es el principal objetivo de la educacidon técnica. Hasta la fecha se
terminaron de impartir 165 horas acumuladas de capacitacion (63 clases teoricas y 13 préacticas).

Asimismo, en la tercera etapa se inicié la capacitacion de los docentes de los planteles modelo por los
instructores del CNAD, que incluye el Modulo | “Prepara compuestos para moldeo” (agosto y
septiembre de 2011), y el Mddulo 11 “Moldea plasticos mediante el proceso de extrusion” (noviembre
y diciembre de 2011). Los cursos fueron impartidos conforme el Contenido de Cursos elaborado por el
Comité de Validacion de Contenido de Cursos (CVCC) y enriquecido con la demanda identificada del
sector privado. Luego de la capacitacion, se organiz6 la reunién periddica de monitoreo y evaluacion.
De esta manera, se han asentado las actividades de monitoreo y evaluacién.

Ademas, se asistio la creacion del Comité de Vinculacion entre los Sectores Publico y Privado en
CNAD con el fin de establecer un sistema de cooperacién publico privado entre el CNAD vy los
planteles modelo. Esta iniciativa comenzd con la organizacion de las reuniones preparativas en el
CNAD y en CBTIS No.237 (Tijuana) donde se compartieron los conceptos y se analizaron los grupos
objeto de la vinculacién, orientdndose a la creacion del Comité de Vinculacion.
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Se inaugur6 el BTTP en los planteles modelo en octubre de 2011. Después de terminar la Formacion
Basica, se inicid en febrero de 2012 el Mddulo | “Prepara compuestos para moldeo” correspondiente
al segundo semestre, conforme el Contenido de Curso.

Cabe recordar que el 3 de noviembre de 2011 se organizd la segunda sesion del Comité de
Coordinacion Conjunta (JCC) en la que se hablaron sobre el avance y cumplimiento de los trabajos del
Proyecto, el plan de trabajo en las siguientes etapas, el calendario de suministro de los equipos de
DGETI a los planteles modelo, llegando a firmar la Minuta de Reuniones por los representantes de las
partes involucradas.

4.3.3 Tercer afio (AF 2012)

A partir del tercer afio (AF 2012), la transferencia tecnoldgica a los instructores del CNAD ha dado
mayor peso a las practicas. Asimismo, las actividades de los comités estaban enfocadas al
protagonismo del CNAD. Ademas de la capacitacion practica de los instructores del CNAD dirigida
por los expertos japoneses iniciada el afio anterior, se enfatizd el fortalecimiento de la capacidad
practica utilizando las maqguinas y equipos suministrados por JICA en julio de 2012 (correspondientes
al segundo suministro). Con el fin de incrementar aln mas el impacto de la transferencia tecnoldgica
en México, se realizd la capacitacion en Japon entre noviembre y diciembre de 2012, donde los
instructores del CNAD adquirieron conocimientos, experiencias e informaciones dificiles de adquirir
en México.

En cuanto al diplomado de los docentes de los planteles modelo por los instructores del CNAD
iniciado en agosto de 2011, se dictaron los cursos del Modulo 11 “Moldea plasticos mediante el
proceso de inyeccién” y los cursos del segundo periodo del Médulo | “Prepara compuestos para
moldeo” en agosto de 2012. En enero de 2013 se realizd la capacitacién del Modulo IV “Moldea
plasticos mediante procesos para termofijos” y del segundo periodo del Mddulo 1. De esta manera, se
observa que se ha asentado la base de una operacion eficiente. Sin embargo, a medida que se aumentd
la frecuencia de cursos repetitivos, se fue reduciendo el nimero de participantes, debiendo tomar
alguna medida para fomentar la participacion continua por parte de los planteles modelo. Las
actividades del Comité de Validacion de Contenido de Cursos (CVCC) y de la Reunidn Periddica del
Sistema de Monitoreo y Evaluacion como mecanismo para reflejar la demanda del sector privado en el
Contenido de Cursos contintian desarrollandose después de 2011.

Adicionalmente, se desarrollaron en el CNAD y en los planteles modelo las actividades que se habian
programado por el Comité de Vinculacién entre Sectores Publico y Privado (CVSPP). En todos los
comités, el personal de C/P ha asumido mayor protagonismo, en comparacion al segundo afio. En
particular, en el seminario internacional organizado en febrero de 2013, se presentaron los logros
alcanzados por PPK como uno de los programas del Comité de Vinculacién del CNAD, al que
participaron mas de 100 personas. En todos los comités, el personal de C/P ha asumido mayor
protagonismo, en comparacion al segundo afio.
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En cada uno de los planteles modelo, fue inaugurado el Bachillerato Tecnoldgico en Transformacion
de Pléasticos (BTTP) en octubre de 2011, e ingresaron los alumnos de la segunda promocién en
septiembre de 2012. Se iniciaron los cursos del Médulo Il “Moldea plésticos mediante el proceso de
extrusion” para los alumnos de la primera promocion.

Las nuevas maquinas de practicas compradas por la DGETI para el afio 2012 ya han llegado a la
bodega de la direccidn, pero ain no han llegado a ser instaladas en los planteles modelo.

En octubre de 2012 se realizé la evaluacion intermedia del Proyecto. En la tercera reunién del Comité
de Coordinaciéon Conjunta (JCC) convocada el 25 de octubre de 2012, se confirmd que se esta
cumpliendo oportunamente el calendario del Proyecto. Se discutieron el grado de cumplimiento del
Proyecto, el avance de la entrega de los equipos y maquinas a los planteles modelo por DGETI, asi
como las recomendaciones planteadas para los futuros trabajos del Proyecto, y con base en estas
discusiones, se modificaron la PDM y el PO, los cuales fueron firmados por los representantes.

4.3.4 Cuarto afio (AF 2013)

La transferencia tecnolégica de los expertos de JICA a los instructores del CNAD para el cuarto afio del
Proyecto (2013) se desarroll6 bajo la meta de consolidar la capacidad practica de los instructores del
CNAD elevando el nivel de complejidad de la capacitacion tedrica e intensificando las practicas. Para la
evaluacion de las capacidades, en octubre de 2013 se realiz6 la quinta prueba de evaluacion del nivel de
dominio de conocimientos. Ademas se estan realizando programadamente las pruebas de evaluacion de
habilidades técnicas de cuatro areas (técnicas de moldeo / materiales / disefio de moldes / mantenimiento
de moldes). De esta manera se ha evaluado gradualmente la capacidad de los instructores hasta alcanzar
el nivel meta. Adicionalmente, en noviembre de 2013 se realizé la segunda capacitacion en Japon con el
fin de elevar aln mas el impacto de la transferencia tecnoldgica realizada en México.

En cuanto a la capacitacion para el diplomado de los docentes por los instructores del CNAD iniciada en
agosto de 2011 parece haber echado raices la administracién eficiente de la capacitacion: en enero de
2013 fue realizada la capacitacion del Mddulo 1l (segunda jornada) y la del Mddulo IV (primera
jornada); en agosto de 2013 se impartié simultdneamente el Mddulo | (tercera jornada)/ Médulo |11
(segunda jornada) / Mddulo V (primera jornada). EI contenido de cursos de todos los cinco médulos fue
aprobado por el CVCC como un curriculo que refleja adecuadamente las necesidades del sector privado.
Después de cada capacitacién, se organizaron las reuniones periodicas de monitoreo y evaluacion.

En cuanto a las actividades del Comité de Vinculacion entre los Sectores Publico y Privado (CVSPP)
en el CNAD vy en los planteles modelo, ya se han iniciado en estas instancias las acciones concretas
conforme el programa de vinculacion. En particular, el Proyecto Piloto KAIZEN iniciado en 2012 que
constituye uno de los programas del Comité de Vinculacion del CNAD entrd a una nueva fase y se
desplegd en 2013 como PPK2. Este ha constituido un escenario efectivo de practicas para los
instructores del CNAD ya que ellos asumieron mayor protagonismo que el afio precedente.
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Los planteles modelo, por su lado, ya iniciaron la Practica Profesional de los alumnos de la primera
promocion (que actualmente estan cursando el tercer afio) en las empresas simpatizantes a partir de
febrero de 2014.

Después de inaugurar el BTTP en octubre de 2011, los planteles modelo acogieron nuevos estudiantes
en agosto de todos los afios. En 2012 entraron los alumnos de la segunda promocién y en 2013 los de
la tercera promocion. Al mes de noviembre de 2013 fueron dictados los cursos de BTTP para estas tres
promociones (del primero al quinto semestre). Los equipos para las practicas comprados por DGETI
para el afio 2012 han sido entregados en los meses de abril y mayo de 2013, y se estaba completando
en gran medida el entorno para las clases de practica en los planteles.

En el afio fiscal 2013, se iniciaron las actividades que responden a las recomendaciones planteadas en
la evaluacion intermedia de octubre de 2012 (“intensificacién del monitoreo de la capacitacion y
formacion de los recursos humanos”, “elaboracién del plan de ampliacién del BTTP en los
bachilleratos tecnoldgicos”, etc.). Para el “fortalecimiento del monitoreo en los centros de formacién
de recursos humanos” se establecié un sistema que permita al CNAD continuar monitoreando las
clases de los planteles, sugiriendo aplicar dos modalidades de trabajo: 1) monitoreo por visitas a los
planteles y 2) monitoreo remoto con el uso de las hojas de encuesta, a fin de solucionar la limitacién
del presupuesto para sufragar los costos de viaje a las areas remotas. Las actividades orientadas a la
“asistencia a la elaboracion del plan de implementacion y aumento de BTTP” incluyeron: 1) estudio
sobre el proceso y calendario para la ampliacion de carreras y aumento de grupos (manual de
procedimientos de la DGETI); 2) estudio y elaboracion de la lista de los planteles tecnolégicos de las
areas candidatas; 3) asistencia al Departamento de Planificacion y Evaluacion de la DGETI en el
proceso de ampliacién del BTTP, entregando propuestas a esta Direccidn sobre el perfil del BTTP y
las fuentes de informacién para elaborar el E/F por los planteles tecnoldgicos.

En la IV sesion de JCC convocada el 28 de octubre de 2013 los actores principales percataron que las
actividades estan siendo desarrolladas tal como estd programado. En esta sesion de JCC también se
hablaron y discutieron sobre los indicadores (valores X) de la meta superior, y se procedié a modificar
PDM y PO. Como prueba del acuerdo alcanzado, se elabor6 la Minuta de Reunién la cual fue firmada
por las partes interesadas.

4.3.5 Quinto afo (AF 2014)

En la transferencia tecnoldgica de los expertos japoneses para el quinto afio (AF 2014), ademas de dictar
cuatro cursos de practicas cumpliendo el programa propuesto, se dictaron dos cursos teéricos de moldes,
y dos cursos complementarios en vista de que todos los instructores del CNAD han alcanzado el nivel de
la Clase B en las pruebas de evaluacion de habilidades técnicas en tres mddulos (técnicas de moldeo,
materiales y mantenimiento de moldes), excepto el disefio de moldes. De esta manera, todos los nueve
instructores alcanzaron el nivel meta en las pruebas escritas y en evaluacion de habilidades técnicas de
las cuatro &reas (técnicas de moldeo/ materiales/ disefio de moldes /mantenimiento de moldes).
Adicionalmente, seis instructores alcanzaron el nivel de la Clase A en técnicas de moldeo, logrando con

- 38 -



esto percatarse que no solo ha alcanzado sino que ha superado la meta, llegando a un nivel equivalente a
la Clase | del examen de habilidades técnicas de moldeo del Japon.

En agosto de 2013 se impartieron simultdneamente los cursos del Modulo | (cuarta jornada)/ Médulo
Il (tercera jornada) / Modulo V (segunda jornada) para el diplomado de docentes de los planteles
modelo por los instructores del CNAD. Los instructores del CNAD rindieron las pruebas de
evaluacion final (escrito y de practicas) y todos ellos, 20 instructores en total acumulado, de los tres
maodulos pasaron el examen de habilidades equivalente a la Clase 11 en moldeo de plasticos del Japén.

El Contenido de Cursos para el diplomado de docentes de los tres modulos (I, 11 'y V) que son las
areas objeto de la transferencia tecnoldgica del Proyecto fue revisado y actualizado. Este Contenido de
Cursos ha sido aprobado por el CVCC en las sesiones 122 -142 celebradas entre marzo y julio de 2014
como congruente a la demanda del sector industrial.

Adicionalmente el PPK iniciado en el AF 2012 como uno de los programas de la vinculacion
publico-privada del CNAD ha tenido un nuevo despliegue a partir del AF 2014 como el Proyecto
KAIZEN 2014 (PK2014) como un servicio oneroso dirigido al sector privado. En los planteles
modelo, por su lado, se inici6 la Practica Profesional en las empresas simpatizantes de los estudiantes
de la primera promocién (tercer afio) a partir de febrero de 2014. Asimismo, estos planteles continian
la busqueda de nuevas empresas simpatizantes y el estudio sobre la demanda de recursos humanos.

Los estudiantes de la primera promocion que ingresaron a los planteles modelo en agosto de 2011,
llegaron a graduarse en julio de 2014, como los primeros graduados del BTTP. EI BTTP continGa en
servicio desde su inauguracion en cada uno de los planteles modelo. Merece especial mencién el caso
del CETIS No.6, que aument6 dos clases del primer afio en agosto de 2013, y otras dos clases en
agosto de 2014, como consecuencia de la reactivacion de la industria local y el incremento de la
demanda de los alumnos. Asi, actualmente estd administrando cinco clases del primer afio, tres clases
del segundo y una clase del tercer afio. Los equipos para las practicas comprados por DGETI han sido
entregados a los planteles modelo en los meses de abril y mayo de 2013. Sin embargo, se prevé que va
a ser dificil que se complete antes de finalizar el Proyecto la entrega de los equipos de la DGETI
correspondiente al segundo suministro por el contratiempo que se ha tenido en sus tramites. Ante la
falta de los equipos, los planteles modelo han hecho esfuerzos para impartir las clases pidiendo por
prestado los equipos necesarios a las empresas privadas, etc.

Adicionalmente, se continud asistiendo en el proceso de elaboracion del plan de implementacién y
aumento del BTTP, y se llegé a aumentar el nimero de clases en el CETIS No.6, como se indicd
anteriormente, y se implementé un nuevo BTTP en el CBTIS No0.122 del Estado de Chihuahua en
agosto de 2014.

En agosto de 2014 fue ejecutado la evaluacion final del Proyecto en el que se lleg6 a confirmar que
tanto los Resultados Esperados como los objetivos del Proyecto han sido cumplidos dentro del periodo
del Proyecto. Asimismo, el 18 de septiembre de 2014 se organiz6 el Seminario de Presentacion de los
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Resultados del Proyecto para dar a conocer los logros a los participantes del sector educativo e
industrial. Ademas, en la quinta sesién del JCC celebrada el 23 de septiembre de 2014 se compartieron
y se discutieron las actividades ejecutadas, resultados del Proyecto, asi como las lecciones aprendidas
y las recomendaciones para después de concluido el Proyecto, llegando a firmar la Minuta de
Reuniones correspondiente por los representantes de las partes interesadas.

4.4 Resultados de la evaluacion final y las recomendaciones

El estudio de evaluacion final ha sido llevado a cabo del 10 de agosto de 2014 por tres semanas. Las
primeras dos semanas fueron destinadas al estudio de evaluacion de los principales interesados del
presente Proyecto principalmente por los tres miembros de la mision de evaluacién japonesa, y la
tercera semana a la discusion final con los cuatro miembros de la mision de evaluacion mexicana.
Concluido el trabajo, el 28 de agosto se lleg6 a firmar la Minuta de Reuniones.

A continuacion resumen los resultados de dicho estudio y las recomendaciones arrojadas. Cabe
recordar que dicho estudio de evaluacion final ha sido ejecutado un mes antes de concluir el Proyecto,
por lo que las recomendaciones arrojadas no hacen distincidn entre el mes restante del Proyecto y el
periodo posterior a la conclusion del mismo.

4.4.1 Resultados de la evaluacion final

La evaluacién consistié en verificar el grado de cumplimiento de cada una de las actividades y los
resultados indicados en la PDM, cuyos resultados fueron traducidos como el grado de cumplimiento
del objetivo del Proyecto y de la Meta Superior. Luego, para la evaluacion del proceso de la
implementacion del Proyecto, se tomaron como indicador el grado de cumplimiento de las actividades
y de los dos tipos de objetivos.

(1) Resultados de la evaluacion del grado de las actividades de la PDM
Han sido calificadas como "cumplidas” todas las veinte actividades definidas para los cinco
resultados esperados.

(2) Resultados de la evaluacion del grado de cumplimiento de los resultados esperados de la PDM
Han sido calificadas como "cumplidas” todos los trece indicadores definidos para los cinco
resultados esperados.

(3) Resultados de la evaluacion del grado de cumplimiento del objetivo del Proyecto y de la Meta
Superior

En cuanto al cumplimiento del objetivo del Proyecto, dos de los tres indicadores fueron
calificados como “cumplidos” y el indicador restante como “con expectativa de cumplir en un
mes restante”. Por lo tanto, se concluyd que todos los tres indicadores son posibles de dar
cumplimiento antes de concluir el Proyecto.

—40 -



Para la Meta Superior, se establecié evaluar el grado de cumplimiento entre tres y cinco afios
después de concluido el Proyecto. Con base en la situacion actual, se consider6é que es “alta la
expectativa de dar cumplimiento”. En cuanto al indicador 2, es decir, la meta de aumento de la
carrera y de grupos de BTTP en los CETIS/CBTIS, se consider6 en la evaluacion final que “es
posible dar cumplimiento” tomando en cuenta el hecho de que ha aumentado el nimero de clases
en el CETIS No.6 y que se ha decidido implementar la carrera de BTTP en el CBTIS No.122.
Cabe recordar que los indicadores sobre la tasa de graduados como técnicos, tasa de insercion a
las empresas de plastico y la tasa de matricula a la facultad de ingenieria, aqui se manejaron las
cifras preliminares, ya que los resultados finales seran obtenidos recién alrededor de octubre.

(4) Evaluacion del proceso de ejecucion de las actividades del Proyecto
La mision de evaluacién ha examinado el proceso del desarrollo de: 1) la transferencia
tecnoldgica, 2) gestion del Proyecto y 3) resultados de las actividades basadas en las
recomendaciones de la evaluacién intermedia, llegando a calificar como “adecuado” el proceso
de desarrollo de actividades en estos tres elementos.
(5) Resultados del estudio de evaluacién de cinco criterios
En la siguiente Tabla se presentan los resultados de evaluacién de cinco criterios. Dos de los
cinco criterios, la “Eficiencia” y la “Sustentabilidad” han sido calificados como “relativamente
altas”, mientras que los tres criterios restantes han sido calificados como “altos”. A los dos
primeros afectd el contratiempo que se tuvo en el suministro de las maquinas para las practicas de
los planteles, y en la construccion del taller de précticas en el CBTIS No.271.
Tabla-22 Resultados de la evaluacion de los cinco criterios
Cinco criterios de L Resultados de
. Resumen de los resultados de la evaluacion .
la evaluacion la evaluacion
Relevancia - Coherencia con las politicas mexicanas y con las politicas de AOD | Alta
del Japon.
Respuesta a la demanda del sector industrial
Relevancia del enfoque del Proyecto
- Otros
Efectividad - Logros de las actividades y resultados esperados de la PDM Alta
Nivel de dominio del personal de C/P y el aseguramiento de la
capacidad de formacién y capacitacion de nuevos miembros dentro
del CNAD
- Otros
Eficiencia - Fuerte compromiso de todas las partes interesadas en el Proyecto Relativamente
Extensién, profundidad y resultados de la vinculacién | Alta
publico-privada construida por el CNAD
El contratiempo que se tuvo en el suministro de los equipos por la
contraparte mexicana ha sido un factor negativo
- Otros
Impacto - Posibilidad de dar cumplimiento a la Meta Superior Alto
Expectativa de la creacion del CENAD como filiar del CNAD
Expectativa por los servicios al sector privado mediante la cogestion
con ANIPAC
- Otros
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Cinco criterios de ., Resultados de
., Resumen de los resultados de la evaluacion .,
la evaluacion la evaluacion

Sustentabilidad - Resultados del desarrollo de la capacidad para el diplomado de | Relativamente
docentes y la construccién de un mecanismo para reflejar la demanda | Alta
del sector industrial

- Posilibidad de mejorar el entorno financiera del CNAD con esfuerzos
propios

- Grado de perfeccionamiento técnico en el diplomado de docentes y la
capacidad de respuesta hacia el futuro

- Otros

(6) Conclusiones

Tomando en cuenta integralmente lo anterior, se considerd posible dar cumplimiento a los
objetivos del Proyecto antes de concluir el mismo, y por lo tanto, que es posible finalizar en
octubre de 2014.

4.4.2 Recomendaciones entregadas por la mision de evaluacion final y las lecciones
aprendidas
(1) Recomendaciones entregadas por la mision de evaluacion final
La mision de evaluacion final entregd recomendaciones detalladas sobre las actividades para cada

parte interesada, cuyo resumen se presenta en la siguiente Tabla.

Tabla-23 Recomendaciones entregadas por la mision de evaluacion final

Organismos }
sujetos Recomendaciones
DGETI 1. Completar el segundo paquete de adquisicién (moldes y equipos periféricos para los

CETIS/CBTIS modelo) lo méas pronto posible para que todos los CETIS/CBTIS
modelo puedan realizar entrenamientos practicos del BTTP.

2. Desarrollar un plan sobre como incrementar los grupos en los BTTPs existentes o abrir
nuevos BTTPs.

3. Darle al CNAD las funciones para aconsejar a la DGETI sobre como incrementar el
namero de grupos en los BT TPs existentes y abrir nuevos BTTPs, asi como realizar un
estudio de factibilidad para tal fin.

4. Sugerir al COSDAC para revisar periddicamente y aprobar el curriculo de BTTP para
el uso de docentes de CETIS/CBTIS (Plan de Estudio) para que las necesidades de la
industria del plastico sean reflejadas en el curriculo de manera oportuna.

5. Considerar la utilizacién del curriculo del BTTP (Plan de Estudio) en otros
bachilleratos industriales (que no sean CETIS/CBTIS).

CNAD 1. Establecer un mecanismo para fortalecer ain mas las actividades de APP para reflejar
eficientemente las necesidades de la industria del plastico que hayan sido identificadas
a través del CVSPP del CNAD asi como por los CETIS/CBTIS, en la capacitacion de
los docentes de CETIS/CBTIS en el BTTP. Se recomienda que el CNAD asigne una
persona de tiempo completo a cargo de APP para el grupo de tecnologia de moldeo
por inyeccion de plastico del CNAD.

2. En el caso del incremento en el ndmero de grupos en los BTTPs existentes o de la
apertura de nuevos BTTPs, desarrollar un plan para la capacitacion de docentes de
CETIS/CBTIS en BTTP por lo menos 6 meses antes del inicio del primer mddulo
(Mddulo 1) en CETIS/CBTIS, utilizando el Plan de Implementacion elaborado por el
Proyecto.

3. Fortalecer el desarrollo de recursos humanos para el sector industrial: 1) llevar a
cabo el PK2014 aun después del retiro de los Expertos; y 2) colaborar con la ANIPAC
para realizar capacitacion de sus empresas miembros.
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Organismos
sujetos

Recomendaciones

DGETI/CNAD 1. Revisar continuamente el curriculo para la capacitacion de docentes de CETIS/CBTIS

(Contenido de Cursos) para responder a las necesidades muy cambiantes de la
industria. Ademas, establecer un mecanismo de andlisis de necesidades de la industria
del plastico de manera sencilla, al utilizar el CVCC (el CVCC esta analizando las
necesidades de la industria solo por temas (modulos) — materiales de plastico,
tecnologia de inyeccion y de moldeo de plasticos).

2. Desarrollar el perfil para la seleccion de los docentes de CETIS/CBTIS que reciban la
capacitaciéon de cada modulo de BTTP en el CNAD (formacion educativa y
conocimientos basicos) y presentarlo a las autoridades competentes.

3. Implementar actividades de relacion puablica sobre el BTTP destinadas al incremento
del nimero de grupos en los BTTPs existentes y a la apertura de nuevos BTTPs, al
enfatizar los logros de los CETIS/CBTIS modelo que han generado técnicos
profesionales calificados (Técnico Profesional).

Los CETIS/ 1. Fortalecer ain mas las actividades del CVSPP (incluyendo compartir con el CNAD la
CBTIS modelo informacion més actualizada de las necesidades de la industria del plastico de manera

oportuna) para incrementar el desempefio del entrenamiento en empresas y para
asegurar la contratacion para los estudiantes.

2. Llevar a cabo un estudio de seguimiento de los graduados del BTTP cada afio, para
reflejar la informacion reunida (incluyendo observaciones/evaluaciones de las
empresas gue hayan contratado a graduados) en las clases de BTTP.

(2) Lecciones aprendidas de la mision de evaluacion final

Se aprendieron las siguientes seis lecciones del presente Proyecto.

1)

2)

3)

4)

5)

El fuerte compromiso de las cabezas de cada organizacion (DBETI, CNAD, CETIS/CBTIS
modelo) en el Proyecto permitié que el marco de cascateo funcione eficientemente.

Se fortalecio la efectividad del Proyecto al establecerse una fuerte conexidn entre los actores
clave. Una serie de actividades, como las del CVCC, visitas a empresas, PPK/PK y
seminarios, resultaron de efecto substancial y permiti6 al CNAD y a los CETIS/CBTIS
modelo realizar una mayor interaccion con el sector privado.

Es extremadamente importante para el mejoramiento de APP introducir actividades que
puedan atraer el interés del sector privado. A través de la implementacion del PPK, que
convencio al sector privado de los beneficios de APP (asociacion entre el sector privado y el
sector educativo), el sector privado se comprometié seriamente a colaborar con los
CETIS/CBTIS modelo.

Es importante formar recursos humanos con conocimientos tedricos y habilidades practicas.
Los graduados de CETIS/CBTIS modelo son evaluados altamente por sus conocimientos
tedricos por las empresas contratantes, y se espera que sean entrenados como Supervisores.
Por otra parte, muchas de estas compafiias tienen la opinién de que los graduados no han
adquirido suficientes habilidades précticas. Es necesario dar a los estudiantes las
oportunidades adecuadas para un entrenamiento préactico.

La DGETI abrird nuevos BTTPs en los CETIS/CBTIS con el curso de mecatronica. Es
eficiente comenzar con los CETIS/CBTIS con cursos relacionados con manufactura
industrial (tales como mecatronica y quimica industrial) para diseminar la apertura de
nuevos BTTPs, ya que los recursos humanos (docentes) y los equipos para estos cursos
pueden ser utilizados para el BTTP.

— 43—



5.

5.1

Ingenios (esfuerzos especiales) para implementar el Proyecto y las lecciones
aprendidas

Ingenios (esfuerzos especiales) para implementar el Proyecto

A continuacion se describen los ingenios adoptados para lograr mayor eficiencia y efectividad en la

gestion del Proyecto.

5.1.1 Ingenios (esfuerzos especiales) para implementar el Proyecto que influyen en

1)

)

todo el Proyecto

Actividades orientadas estrictamente al cumplimiento de la PDM con la participacion total de los
principales interesados que intervienen en el Proyecto

El presente Proyecto adopté un esquema de ir transfiriendo la tecnologia pertinente a varios
niveles mediante una estructura de cascada. Para poder dar cumplimiento cabal al Objetivo del
Proyecto, ha sido necesario sensibilizar a todos los interesados locales en la estructura adoptada
por el Proyecto, asi como los objetivos de cada actividad a lo largo del desarrollo del Proyecto
durante cuatro afios.

Por lo tanto, al inicio del Proyecto se les ofrecié a las autoridades de la DGETI, CNAD, los
directores de los planteles modelo y a otros principales actores que participan en la cascada, la
informacion detallada sobre la estructura, objetivos y el contenido de cada una de las actividades
utilizando la PDM. El flujo de la transferencia tecnolégica ha sido explicado utilizando el modelo
de billar, y se logr6 sensibilizar a todos los actores principales la importancia de adoptar una
Unica directriz (eliminacion de la discrepancia en la interpretacién del objetivo [PDM]), y lograr
la maxima eficiencia en la transferencia tecnoldgica en cada nivel de la cascada (maximizar la
transmisién de las fuerzas de impacto y de reaccion de las bolas por la conciencia de cada uno del
personal de C/P y de los docentes). Esto ha contribuido fuertemente en el cumplimiento de las
actividades posteriores.

Ejecucion de las actividades priorizando el apropiamiento (ownership) del CNAD

Tal como se indic6 en el numeral 1 de las politicas basicas del Proyecto, se ha procurado darle
prioridad al apropiamiento (ownership) del CNAD en todo el periodo del Proyecto. En
particular, en la fase inicial se procurd construir la base de todas las actividades con una mayor
intervencidn de los expertos japoneses a fin de dar cumplimiento a los resultados esperados, pero
al mismo tiempo, se le fue transfiriendo gradualmente el protagonismo al CNAD a fin de
fortalecer su conciencia de apropiamiento y afianzar las actividades.

Concretamente, los planes de las actividades especificas fueron disefiados asumiendo, desde un
principio la autogestion del CNAD, para que se fortalezca la conciencia del CNAD como el
organismo promotor de las actividades a través del trabajo conjunto. La transferencia gradual del
protagonismo del Proyecto al CNAD permitié construir un mecanismo que asegura el flujo de la
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tecnologia transferida por los expertos japoneses hasta el extremo final de la cascada.
Consecuentemente, este esquema ha contribuido fuertemente a lograr la sostenibilidad del CNAD.

Socializacion de los desafios para el desarrollo de las actividades y la gestion del Proyecto
utilizando diferentes informes

En un proyecto de cooperacion técnica que ha adoptado la estructura de cascada, la adopcion de
una Unica directriz y la socializacion de los desafios a abordar, mencionados en los numerales
anteriores (1) y (2) son factores sumamente importantes, los cuales deben ser puestos en préactica de
manera acertada y programada. En virtud de que el presente Proyecto estaba sujeto a la modalidad
de contratacién de un afio fiscal, se elabord cada afio el plan de trabajo anual, y los avances y
desafios a superar fueron revisados cada medio afio a través de los informes de avance del Proyecto
y de terminacion de trabajo de cada afio, cuyos resultados fueron socializados entre las partes
interesadas. Estos resultados fueron, a su vez, reflejados en el plan de trabajo para el siguiente afio
fiscal. Este ciclo de trabajo posibilitd elaborar los planes de trabajo altamente viables.

El haber discutido con las autoridades del CNAD vy otras partes interesadas sobre las actividades
concretas programadas, y haber compartido los objetivos y las metas anuales de cada actividad al
inicio de cada arfio fiscal, utilizando el plan de trabajo elaborado teniendo en cuenta los avances del
afio anterior y las barreras a superar, permitié consecuentemente a acumular y afianzar los logros.

De esta manera, la frecuente y fluida comunicacion con los actores del Proyecto utilizando
diferentes informes preparados, la socializacién tanto de los desafios y de las medidas a tomar
para el cumplimiento del Proyecto permitieron agilizar el desarrollo de las actividades.

Asignacién eficiente de los recursos humanos y el uso del periodo de ausencia de los expertos
japoneses

El Proyecto procur6 asignar estratégicamente los recursos humanos para poder transferir la tecnologia
necesaria en forma eficiente y eficaz dentro del limitado periodo de permanencia de los expertos en
México. Concretamente, se elabor6é el calendario de transferencia tecnoldgica de los expertos
japoneses adaptandose al calendario de trabajo del CNAD vy de los planteles, como establecimientos
educativos. Se programé la transferencia intensiva en corto plazo, y al mismo tiempo, se incorporé en
el calendario un determinado intervalo de tiempo de ausencia de los expertos. Esto, para facilitar la
concentracidn de los instructores del CNAD en la adquisicion de técnicas.

Asimismo, al final de cada visita de los expertos a México, se les dejaron a los instructores del
CNAD algunas tareas a cumplir hasta la siguiente visita de los expertos. Esto, para mantener el
nivel técnico de los instructores durante la ausencia de los expertos. Otro de los ingenios
incorporados ha sido el curso de repaso impartido al inicio de cada visita de los expertos para
recordar lo aprendido en el periodo anterior, con el fin de lograr mayor efectividad y eficiencia en
la transferencia tecnolégica y asegurar la llegada al nivel meta en el periodo correspondiente.
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5.1.2 Diferenciacién clara de los niveles de transferencia técnica dentro de la
estructura de cascada

En la transferencia tecnoldgica del presente Proyecto se estableci6 como meta para los
instructores del CNAD alcanzar el “Nivel equivalente a la Categoria Il del examen de habilidades
técnicas en moldeo de plastico de Japdn”, como se establecié como el indicador de los objetivos
del Proyecto en la PDM. En cuanto a los docentes de los planteles, solo se les exigieron
aprobarse al examen final, pero no se establecié un nivel meta concreto en la PDM. En la
practica, dado que el Proyecto adoptd el esquema de transferencia tecnoldgica tipo cascada, se
definieron las metas para cada nivel de la cascada respetando el flujo de la transferencia.
Concretamente, se definieron los niveles metas que deben alcanzar los instructores del CNAD,
docentes y estudiantes de los planteles con base en la “Guia de exdmenes de habilidades técnicas
de moldeo de plastico del Japén” y se elabord el plan de transferencia tecnoldgica a la C/P
(medio) con miras a alcanzar los niveles propuestos (meta). De esta manera se asegurd el
cumplimiento de la meta sin confundir el “medio” y la “meta” al desarrollar el trabajo respetando
el plan.

En los examenes de habilidades del Japén se hace una clara distincion de las especialidades (por
ejemplo, el inyeccion y los moldes son dos examenes diferentes). Sin embargo, dado que el
sector industrial de plastico mexicano demanda los técnicos que tengan conocimientos y
habilidades en varios temas, de manera equilibrada, para que puedan desenvolverse rapidamente
en el piso de produccion, en el presente Proyecto se incorporé el ingenio en la definicion de los
niveles meta y el contenido de la transferencia tecnolégica adaptando los exdmenes japoneses a la
realidad mexicana para que los capacitados puedan adquirir las habilidades demandadas en el
mercado local.

5.1.3 Atencion alas necesidades del personal de la industria de plasticos

(1) Construccioén del esquema para afianzar la implementacion efectiva y continua de los diferentes
comités

El Proyecto ha trabajado a través de varios comités como son: 1) Comité de Coordinacion
Conjunta (JCC); 2) Comité de Vinculacion entre Sectores Publico y Privado (CVSPP); Comité de
Validacién de Contenido de Cursos (CVCC); y 4) Reunion Periddica de Monitoreo y Evaluacion
de los Cursos de Capacitacion. En todos estos comités se ha logrado compartir una misma meta
entre los integrantes, ya que se agotaron las discusiones sobre el concepto, flujo de trabajo, etc. a
su creacion. Asi se construy0 en cada uno de los comités, un esquema que permite el
involucramiento y compromiso de las partes interesadas, incluyendo el sector industrial, y como
consecuencia se logré afianzar el funcionamiento efectivo y continuo de los comités. Cabe
recalcar que la toma de conciencia por parte del CNAD sobre los objetivos de la creacién de cada
uno de los comités, encamin6 al CNAD a tomar la iniciativa en el desarrollo de las actividades de
los comités, lo que contribuird a asegurar la sostenibilidad después de concluido el Proyecto.
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(2) Recogida efectiva de las necesidades del sector privado y el fortalecimiento de la vinculacion a
través del Comité de Vinculacion entre Sectores Publico y Privado (CVSPP)

De los comités mencionados en el numeral (1), el Comité de Vinculacion entre Sectores Publico
y Privado (CVSPP) fue creado como el mecanismo de identificacion continua de las necesidades
del sector de plastico. Con su creacion se ha construido un mecanismo que le permite al CNAD
a conocer la demanda del sector para poder adecuar el contenido de la capacitacion, y de esta
manera ofrecer la “educacion de calidad”. El hecho de haber compartido entre el sector industrial
y el CNAD la importancia de lograr la “situacion win-win (situacion beneficiosa para todos)”
contribuy6 a lograr una gestion efectiva y continua de dicho comité. Concretamente, se
seleccionaron los “programas” enfocandose a los desafios que debia abordar el CNAD
colaborandose con el sector industrial. Para su seleccion y elaboracion se procurd agotar las
opiniones tomando en cuenta que los principales actores con quienes debia colaborar se diferian
segun los programas, y que cada parte defendia sus intereses.

El CNAD que es un organismo adscrito al Ministerio de Educacion solia actuar, hasta antes del
Proyecto, en un ambito distinto al sector industrial, y vincularse con él constituia un
emprendimiento nuevo para el CNAD, por lo que se requirié invertir suficiente tiempo para
discutir y analizar el planteamiento del CVSPP con las autoridades del CNAD. La socializacién
entre las partes interesadas incluyendo el sector industrial la importancia del planteamiento de la
“situacion win-win” ha permitido desarrollar y dar continuidad a las actividades de vinculacién.
Como consecuencia cada vez mayor nimero de empresas cooperaron en los PPKs y en el Comité
de Validacion de Contenido de Cursos (CVCC), permitiendo desarrollar actividades de
vinculacion mas efectiva y consolidar la funcién vinculante del CNAD.

5.1.4 Puntos a considerer relacionados con las actividades, segun resultados
esperados

(1) Puntos a considerar relacionados con las actividades del resultado esperado 1

Los ingenios incorporados en la transferencia tecnoldgica a los instructores del CNAD para
lograr el indicador verificable del Resultado Esperado 1 “los instructores del CNAD seran
aprobados en el examen final del nivel equivalente a la Clase 2 del examen de habilidades del
Japdn” son los siguientes. Tal como se indic en el apartado 5.1.2 “Diferenciacion clara de los
niveles de transferencia técnica dentro de la estructura de cascada”, en la fase inicial se definio
claramente el nivel meta a alcanzar y se elabord el plan de capacitacion. Este plan fue enmendado
flexiblemente de acuerdo al nivel de dominio de los instructores, lo que permitié nivelar la
disparidad de sus capacidades y elevar el nivel de todos los instructores. Otro ingenio
incorporado para corregir la disparidad de capacidades fue impartir los cursos complementarios,
etc.

Como los medios utilizados para evaluar el nivel de dominio de los instructores del CNAD se
mencionan las pruebas de evaluacién del nivel de dominio de conocimientos y los cursos de
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repaso dictados por ellos (primero el experto japonés dicta el curso tedrico, y luego el/la
instructor/a dicta el curso de repaso a los demas instructores). La aplicacion periddica de estos
medios ha permitido dar seguimiento cercano al nivel de dominio de los instructores en cada
visita a México de los expertos, y sus resultados fueron reflejados en el plan y contenido de
capacitacion para la siguiente visita.

Puntos a considerar relacionados con las actividades del resultado esperado 2

El Comité de Validacion de Contenido de Cursos (CVCC) fue creado como un mecanismo para
adecuar el contenido de cursos del diplomado de docentes a las necesidades del sector privado.
El haber creado el CVCC como uno de los programas del Comité de Vinculacion entre los
Sectores Publico y Privado (CVSPP) se ha construido un mecanismo que le permite al CNAD a
conocer la demanda del sector para poder adecuar el contenido de la capacitacion, y de esta
manera ofrecer la “educacion de calidad”. El hecho de haber compartido entre el sector industrial
y el CNAD la importancia de lograr la “situacion win-win (situacion beneficiosa para todos)”
contribuy6 a lograr una gestion efectiva y continua de dicho comité.

Los miembros del CVCC fueron convocados a un total de 14 sesiones durante el Proyecto.
Gracias a su trabajo, se completaron las versiones revisadas del contenido de cursos de los
Modulo |, 1Ty V que son las areas cubiertas por el Proyecto, adecudndose mas al cambio de la
demanda del sector industrial, en comparacién con la primera version.

Puntos a considerar relacionados con las actividades del resultado esperado 3

El monitoreo y la retroalimentacion de las lecciones aprendidas son indispensables para ofrecer el
diplomado de docentes en el CNAD de manera eficiente y continua. La Reunién Periddica de
Monitoreo y Evaluacion de los Cursos de Capacitacion viene a ser el mecanismo disefiado para
ese fin. Las funciones de dicha Reunién incluyen el monitoreo del diplomado de docentes por los
instructores del CNAD vy la toma de decision para solucionar las barreras que perturban el normal
desarrollo de los cursos. Con su creacion, se procur6 afianzar la gestion eficiente del diplomado.
La retroalimentacion de los resultados de monitoreo y de las lecciones aprendidas a los
subsiguientes cursos de diplomado es otra de las funciones de la Reunion, lo que permiti6
consolidar continuamente la capacidad del CNAD para actualizar a los docentes.

Puntos a considerar relacionados con las actividades del resultado esperado 4

El plan de estudio del BTTP de cada plantel modelo estaba siendo revisado por el grupo de
trabajo de la Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (CoSDAC), constituido por los
representantes de los bachilleratos tecnoldgicos de DGETI, asi como del CNAD vy los
representantes de los bachilleratos tecnolégicos del CONALEP ya desde antes de que se iniciara
el presente Proyecto. Sin embargo su contenido estaba muy lejos para responder a la demanda del
sector industrial de las tres regiones donde se ubican estos planteles modelo. Para subsanar esta
brecha, el Proyecto realizd visitas de estudio a las asociaciones industriales y a las empresas
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privadas locales para escuchar sus necesidades, y propuso en el grupo de trabajo de CoSDAc la
propuesta de modificacion del Plan de Estudio. El contenido del Plan de Estudio modificado fue
aproado por el grupo de trabajo de CoSDAc como el Plan de Estudio Integrado para todos los
bachilleratos tecnoldgicos de México. Los planes de estudio de los planteles modelo son
revisados segun el orden de prioridad, y es dificil conocer de antemano las fechas en que seran
revisados de manera periddica. En efecto, el plan de estudio del BTTP no ha sido revisado
durante el periodo del Proyecto, y ha sido oportuno haber propuesto el plan modificado en las
fechas de la elaboracion del plan, contribuyendo asi al cumplimiento de los resultados esperados.

Mediante las visitas periddicas a los tres planteles y el monitoreo de clases del BTTP junto con el
personal del CNAD, con el fin de recoger informacion Util para mejorar las clases, y brindar
asesoria sobre los materiales didacticos y las maquinas de practicas. En lo referente al
monitoreo, se propuso realizar el monitoreo remoto enviando hojas de entrevistas como una
solucion al problema del presupuesto del CNAD (falta de recursos para sufragar los costos de
viaje) a manera de dar continuidad al trabajo, y asi se logré establecer un sistema de gestion de
monitoreo sostenible.

Puntos a considerar relacionados con las actividades del resultado esperado 5

Las iniciativas de vinculacion publico-privada se dividieron en dos niveles: CNAD vy los
planteles modelo. EI Comité de Vinculacidn entre Sectores Publico y Privado (CVSPP) fue
creado como el mecanismo de identificacion continua de las necesidades del sector de plastico.
Con su creacion se ha construido un mecanismo que le permite al CNAD a conocer la demanda
del sector para ofrecer la “educacion de calidad”. El hecho de haber compartido entre el sector
industrial y el CNAD la importancia de lograr la “situacion win-win (situacién beneficiosa para
todos)” contribuy6 a lograr una gestién efectiva y continua de dicho comité, y al mismo tiempo a
fortalecer la funcion de coordinador del CNAD. En particular para el PPK arrancado inicialmente
en modalidad de proyecto piloto se estd buscando la posibilidad de continuar como PK2014
(Proyecto KAIZEN 2014) cobrando una tarifa a partir de 2014. En este sentido se estd dando
continuidad en la vinculacion consolidada entre el CNAD vy el sector industrial a través de una

relacion “win-win”.

A nivel de los planteles modelo, se llevaron a cabo dos iniciativas: la “blsqueda de las empresas
simpatizantes” y el “estudio de la demanda de los recursos humanos del sector industrial”. Estas
actividades posibilitan adecuar las clases de los planteles modelo a las necesidades del sector
industrial identificadas, logrando con ello “ofrecer la educacién de calidad” e “incrementar la
insercion laboral de los egresados en las empresas de pléstico”.
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5.2 Lecciones aprendidas

A continuacion se recapitulan las lecciones aprendidas en el curso de desarrollo del Proyecto durante

cuatro afnos.

@)

)

Necesidad del fuerte compromiso de los organismos relevantes en cada nivel de la estructura de cascada

El presente Proyecto adopté un esquema de ir transfiriendo la tecnologia pertinente a varios
niveles mediante una estructura de cascada. Por consiguiente para lograr los resultados esperados
y los objetivos del Proyecto, ha sido necesario ejecutar con certeza las actividades del Proyecto
en cada nivel.

El CNAD vy los planteles modelo (CETIS/CBTIS) que son los ejecutores del Proyecto, son
organismos adscritos a la DGETI, y el reconocimiento y el fuerte compromiso al Proyecto de las
respectivas partes interesadas en cada nivel han contribuido al cumplimiento de los resultados
esperados. En particular, pese a que dos de los tres planteles modelo se ubican en zonas remotas,
por ser planteles de la DGETI, se ha tenido una linea de comunicacion consolidada, posibilitando
la ejecucidn de las actividades en cada nivel.

Por otro lado, debido al cambio del gobierno por las elecciones presidenciales celebradas durante
el periodo del Proyecto, fueron cambiadas también las autoridades de la DGETI. Esto se
tradujo también en el cambio de los funcionarios del Proyecto de esta Direccion. Sin embargo,
hubo una buena transferencia de informacién a los nuevos funcionarios sobre los objetivos y el
perfil del Proyecto para facilitar el acercamiento y la comprension. De esta manera se ha logrado
minimizar el impacto del cambio del personal al desarrollo del Proyecto.

Los organismos y entidades relevantes se relacionaron vertical y transversalmente a través del
sistema de cascada. La clave del éxito de un proyecto donde intervienen un elevado nimero de
actores esta en la presencia de un organismo céntrico, como el CNAD en este caso, y el fuerte
compromiso de los deméas organismos y entidades involucrados.

Importancia de la adaptacion a las necesidades cambiantes del sector industrial

Tal como se indicd en el apartado 5.1.3 “Atencion a las necesidades del personal de la industria
de plasticos”, la vinculacion publico-privada en el Proyecto tiene por objetivo ofrecer “educacién
de calidad” mediante la identificacion efectiva de la demanda del sector industrial y adecuando a
ella el contenido de la educacion. Si bien es cierto que el Proyecto en si estd enfocado al sector
educativo, los recursos humanos formados deben ser insertados al sector industrial, lo que plantea
la necesidad de adecuar el contenido de la educacion a la demanda de dicho sector, y es asi como
se lograria la sostenibilidad del Proyecto. En virtud del incremento de la demanda del sector
automotriz, dicha demanda sufri6 grandes cambios si se compara con las fechas en que se
formul6 el Proyecto, siendo sumamente importante saber como identificar la demanda cambiante
y como adecuarse a ella.
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Por ejemplo, el Estado de Tijuana donde se ubica uno de los planteles modelo, el CBTIS No.237,
la demanda de la industria local esta se mueve hacia la industria aerondutica y médica, debido al
declive de los sectores de la electronica y de televisores. El plantel que busca las empresas
simpatizantes para la recepcion de los practicantes profesionales, asi como las empresas
receptoras de sus egresados, necesita adaptarse oportunamente a estos cambios.

De esta manera, para lograr la sostenibilidad y el despliegue de un proyecto cuyo objetivo es formar
y capacitar los recursos humanos industriales, es importante construir un esquema que permita no
solo identificar la demanda industrial sino también adaptarse a los cambios coyunturales.

Importancia de seleccionar el organismo ejecutor mas adecuado para el cumplimiento eficiente y
efectivo de los resultados esperados

El CNAD que ha asumido la contrapartida del Proyecto, ha sido creado en 1994 por la
Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japén. Desde entonces hasta 1999, Japdn ha
venido extendiendo continuamente la asistencia, incluyendo la cooperacion técnica para la
actualizacion de los docentes en el area de mecatrdnica, capacitacion de JICA para diferentes
temas, etc. Ademas, un elevado nimero de becarios participaron en la capacitacion en Japon. Por
lo tanto es un centro que conoce bien el Japdn y que ha venido acumulando amplias experiencias
en la cooperacion japonesa.

Al igual que la cooperacion técnica en el area de mecatrénica ejecutada en el pasado, el presente
Proyecto se orienta a la capacitacion y actualizacion de los docentes de los planteles en un area
técnica especifica. Se ha tenido la suerte de poder aprovechar al maximo el know how de la
capacitacion acumulada en el proyecto anterior, asi como los equipos suministrados para
mecatronica. Esto ha posibilitado alcanzar mayor resultado de lo esperado de manera eficiente
y efectiva. Adicionalmente, desde el punto de vista de la ampliacion y despliegue de la
cooperacion anterior, el Proyecto se ha convertido en un modelo de éxito al centrar
estratégicamente varios proyectos de cooperacién en un solo organismo.

Importancia de la vinculacion entre los sectores publico-privado en el proyecto de cooperacién
técnica en materia de educacion

Un punto importante en las actividades de vinculacion entre los sectores publico privado que se
realizan para identificar las necesidades de la industria con el fin de reflejarlas en la cooperacion
técnica es el como hacer concreto el concepto de “ganar-ganar” para que el sector industrial
también disfrute del beneficio. En otras palabras, es necesario mostrar concreto y claramente los
beneficios que recibiran las empresas que brindan la cooperacion.

El gobierno mexicano ha ejecutado en las administraciones anteriores la politica de fortalecer la
competencia de las empresas privadas a través del acercamiento entre el sector educativo y el
sector industrial con el fin de aumentar la competencia global que requieren las empresas
mexicanas. Sin embargo, todavia existen oportunidades para mejorar la situacion. Por otra parte,
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dentro del presente proyecto se ha logrado realizar actividades que concretan el concepto de
ganar-ganar entre el sector académico (CNAD) y el sector industrial de plasticos, aunque estas
actividades han sido limitadas dentro del Proyecto. A diferencia de lo anterior, se logré la
vinculacion en el Proyecto. La razon por la que el Proyecto ha podido realizar el concepto de
ganar-ganar entre las empresas privadas y el CNAD consiste en el hecho de haber podido brindar a
las empresas los beneficios de efecto inmediato y una perspectiva positiva de beneficios futuros por
los siguientes puntos; @ coherencia de la corriente principal de la reforma educativa con el
objetivo de las actividades, @ aplicacion estratégica e intensiva de diferentes medios (actividades
del Proyecto, capacitacion en Japdn, personal voluntarios seniors) por parte del CNAD para lograr
objetivo mencionado en el inciso anterior, @ logros de resultados de las actividades de mejora
continua a corto plazo en las emparesas (actividades de PPK, etc.), aprovechando la experiencia de
los expertos japoneses, y @ realizacion de las actividades de enviar el personal industrial excelente
a las empresas junto con los CETIS/CBTIS. En los seminarios donde se presentaron los resultados
de dos proyectos pilotos de mejora continua en que participaron un total de 9 empresas privadas, los
asistentes del sector académico y del industrial expresaron su acuerdo con el concepto de las
actividades, por lo que la DGETI que administra los planteles de CETIS/CBTIS y las asociaciones
industriales de plasticos, ANIPAC vy la seccion de la industria de plasticos de CANACINTRA se
encuentran en una relacion amistosa de poder caminar juntos. Durante este tiempo el equipo de
expertos japoneses de JICA ha trabajado como facilitador para mantener buena comunicacion entre
el sector académico formado por la DGETI, el CNAD Yy los planteles modelo y el sector industrial
formado por la ANIPAC, la Asociacion de Industriales de Iztapalapa entre otros, y preparar entorno
y condiciones que permitan a ambos sectores realizar el concepto de ganar-ganar. Afortunadamente
los instructores del CNAD han sido fortalecidos y capacitados durante el Proyecto y las empresas
privadas también han podido experimentar casos exitosos, llegando al nivel que ya no es necesario
gue los expertos japoneses de JICA funjan como facilitador.

Cabe mencionar que el mayor beneficio que podrian esperar de este proyecto las empresas
privadas seria obtener « empleados capacitados y calificados » , pero se necesita 3 afios para que
los alumnos entren a los planteles tecnoldgicos y salgan de alld para integrarse al sector
inductrial. Esto quiere decir que las empresas tenian que esperar un largo tiempo para obtener
este beneficio, por lo tanto, al inicio del Proyecto, a veces era dificil obtener la comprension
sobre la cooperacién de la vinculacion.

Por lo anterior, si se trata de la formacion del personal industrial por parte del sector académico, seria
muy importante establecer un mecanismo de vincluacion de ambos sectores tomando en cosideracién
la importancia del como mostrar y traer un beneficio de efecto rapido al sector industrial.

Importancia de perfeccionar el entorno educativo mediante el suministro oportuno de las
maquinas para practicas

Para aportar los recursos humanos que responden a la demanda del sector industrial, como se
propone en el presente Proyecto, es fundamental la transferencia tecnoldgica dirigida a la
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adquisicion de las habilidades. En el presente Proyecto se lograron resultados més altos que lo
esperado en la transferencia tecnoldgica de los instructores del CNAD por los expertos japoneses,
lo cual fue posible porque se definid una clara meta en el plan de capacitacion, modificAndolo
flexiblemente de acuerdo al nivel de dominio alcanzado por los instructores capacitados, tal como
se indicd en el apartado 5.1 “Ingenios (esfuerzos especiales) para implementar el Proyecto”.

Ha sido también grande la contribucién de JICA en México que dio cumplimiento estricto al
calendario de suministro de las maquinas para las practicas. El suministro oportuno de estas
maquinas permitié realizar la transferencia tecnoldgica efectiva, incluyendo las practicas para el
dominio de las habilidades demandadas por el sector industrial siguiendo el plan de capacitacién
de los instructores del CNAD inicialmente elaborado.

Dado que el presente Proyecto se basé en el esquema de la contratacién de un afio fiscal, el
calendario para el suministro de los equipos por JICA en México ha sido sumamente apretado por
las limitaciones del presupuesto anual. Sin embargo, la asistencia técnica oportuna, adecuada y
acertada de los expertos técnicos en el proceso de la licitacion, contribuyé también al
cumplimiento del calendario de trabajo.

En lo referente al suministro de las maquinas para las practicas de los planteles modelo a cargo de
la contraparte mexicana, fueron ejecutadas las correspondientes al primer suministro, no asi las del
segundo suministro. Las maquinas para las practicas no han llegado aun a la fecha cuando ya se
estan egresando los alumnos del tercer afio, y en este sentido no se ha completado el entorno para
transferir las técnicas (los cursos de especializacion que incluyen las practicas) de manera mas
efectiva. En la transferencia tecnoldgica en el area de formacién y capacitacion de la mano de
obra industrial, son fundamentales las maquinas de practicas para el dominio de las habilidades
técnicas, siendo sumamente importante darle estricto cumplimiento al calendario de suministro.

Retos para el futuro y recomendaciones (temas de seguimiento)

A continuacién se resumen los desafios y las recomendaciones correspondientes para el despliegue del

CNAD como un centro de capacitacién de la fuerza laboral industrial a través del servicio de

diplomado de docentes de los bachilleratos tecnoldgicos y de la vinculacion con el sector privado,

fortalecidos a través del presente Proyecto.

Los desafios enumerados aqui se clasifican en los “temas de seguimiento a corto plazo” que deberian

de iniciar y dar seguimiento en brevedad a partir de 2014, y en los “temas a largo plazo” cuya solucion

requiere de tiempo. Dado que algunos de estos son desafios que dificilmente se superarian con los

esfuerzos solo del CNAD vy de los planteles, se considera necesario canalizar la intervencién de otros

organismos e instituciones y los cooperantes nacionales, y solicitar la asistencia a los organismos

internacionales (donantes).
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6.1 Temas de seguimiento a corto plazo

M)

)

Estricto cumplimiento del suministro de los equipos por la DGETI

Los resultados esperados y los objetivos del presente Proyecto han sido cumplidos en gran
medida. Sin embargo, ain no se ha completado el suministro de los equipos de la DGETI a los
planteles modelo, y ademas, ain no se ha terminado de construir el espacio (pabell6n) de
préacticas en un plantel modelo. Si bien es cierto que la DGETI y otros actores locales estan
trabajando en subsanar esta situacion, se considera pertinente recalcar aqui la extrema
importancia que reviste el suministro oportuno de los equipos y la construccién del espacio
idoneo para las préacticas

Algunas empresas privadas mencionaron “la falta de educacion préactica en algunos temas) sobre
los alumnos de la primera promocién que se graduaron en julio de 2014. Aunque los planteles
modelo estan comprando los equipos auxiliares con recursos propios, las maquinas y el espacio
para las practicas son elementos fundamentales para impartir efectivamente las clases practicas
dentro del limitado tiempo disponible, para que los alumnos puedan realizar las préacticas
establecidas en el Plan de Estudio. Por consiguiente, se solicitan a la DGET]I y a otras autoridades
locales solucionar esta falta antes de finalizar 2014.

Desafios para el cumplimiento de los indicadores verificables de la Meta Superior (Mejorar mas
la capacidad de los egresados de los planteles modelo)

Hasta la fecha hemos venido desarrollando diferentes actividades para el cumplimiento de los
objetivos del Proyecto a través de los resultados (outputs) indicados en la PDM. La PDM
establece como los indicadores verificables de los impactos positivos (Meta Superior) que se
espera cumplir entre tres y cinco afios después de haber cumplido el Objetivo del Proyecto
(después de concluido el Proyecto).

@® Nuamero de graduados diplomados como técnicos (60%6) :

60% of the graduates from the plastic transformation technology course in CETIS/CBTIS
obtain Tecnico with completion of in-company training (practica profecional).

® Numero de BTTP implementados y de grupos aumentados (més de 6) :

At least 6 plastic transformation technology courses or classes in CETIS/CBTIS are
increased.’

@ Numero de graduados insertados en la industria de plastico (25%):

25% of the graduates from the plastic transformation technology course in CETIS/CBTIS
are employed-in plastic industry.

5

The course establishment in the planning phase is included for evaluation of the Project.
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@ Numero de graduados que ingresaron a la carrera de plastico de la universidad (50%):

50% of the students enrolling in university from the plastic transformation technology
course in CETIS/CBTIS proceed to faculty / department of university related to plastic
industry

Después de concluir el presente Proyecto es importante que la contraparte mexicana dé
seguimiento a los indicadores verificables de la Meta Superior. EI cumplimiento de esta tarea no
solo contribuye a asegurar la sostenibilidad del Proyecto, sino que constituye una responsabilidad
gue deben asumir CNAD, DGETI, CETIS/CBTIS, etc.

En particular, para el seguimiento del nimero de alumnos graduados insertados en las empresas
de plastico, o que contintan sus estudios en la carrera de plastico, es importante construir un
mecanismo para realizar el “estudio de seguimiento de los graduados” dentro de los planteles
modelo sin ser afectados por el cambio de la directiva y del personal. Seran objeto del
seguimiento también los alumnos que después de ingresar a la carrera de plastico de las
universidades se insertan a las empresas de plastico, por lo que debe mantener una estrecha

vinculacion con los organismos relevantes.

Realizacion efectiva y eficiente del diplomado de docentes en el CNAD

Constituye para el CNAD una tarea urgente la realizacién efectiva y eficiente del diplomado de
docentes porque debe asumir el servicio de actualizacion no solo de los docentes de los planteles
tecnoldgicos que ya han inaugurado el BTTP, como el CETIS No.6, etc., sino también los de los
planteles que contemplan inaugurar esta carrera en el futuro.

En cuanto a la “calidad de la capacitacion”, como por ejemplo el contenido de las técnicas y el
nivel de capacidades que deben adquirir los docentes, se espera lograr la calidad propuesta con el
estricto cumplimiento del “programa (paquete) de diplomado de docentes” disefiado en el
presente Proyecto.

Considerando los factores de limitacion para ofrecer los servicios de capacitacion mas efectiva,
como por ejemplo el nimero de participantes que puede recibir en la capacitacion técnica, la
capacidad del CNAD para impartir el diplomado de docentes es limitada (en términos
cuantitativos), siendo fundamental la flexibilidad de la gestién para lograr la eficiencia y
efectividad esperada, como por ejemplo el ajuste del calendario de la capacitacién, el nimero de
docentes a recibir, etc.

De esta manera, reviste suma importancia impartir la capacitacién efectiva garantizando el nivel
“técnico” de los instructores del area de plastico del CNAD, y la capacitacién eficiente mediante
la demarcacién de responsabilidades y la cooperacion entre las partes interesadas en la “gestion”
gue incluye la elaboracion y coordinacion flexible del programa de capacitacién por la
Sub-Direccion Técnica.
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6.2

1)

Identificacién continua de la demanda del sector industrial

Tal como se indic6é anteriormente el concepto de la “situacion win-win (situacion beneficiosa
para todos)” en términos de la “demanda de la formacion de la fuerza laboral por parte del sector
industrial” y “el rol que asume el sector educativo incluyendo los planteles tecnoldgicos”
constituye uno de los factores de éxito mas importantes del presente Proyecto, y uno de los logros
mas importantes del CNAD.

La “identificacion de la demanda del sector industrial” basada en el concepto de “situacion
win-win, seguira siendo un instrumento de extrema importancia para el CNAD y los planteles
tecnoldgicos después de concluido el Proyecto, y por ende el desafio basico de primordial
prioridad que merece continuar invirtiendo esfuerzos.

Felizmente, tanto el CNAD como los planteles modelo han logrado elaborar e internalizar los
métodos y procedimientos para identificar la “demanda de la formacion de la fuerza laboral por
el sector industrial” a través de los esfuerzos invertidos en la vinculacion publico-privada del
presente Proyecto. Por lo tanto, se le requiere al CNAD reconocer la importancia de continuar
atendiendo a la demanda cambiante del sector industrial a través de los seminarios y los cursos de
capacitacion dirigidos a las empresas privadas y a través del PK2014, para poder mantener la
“situacion win-win” y retroalimentar de esta informacion al diplomado de docentes. Asimismo,
se espera que las unidades responsables de la vinculacién de los planteles modelo continten
trabajando en la identificacion de las empresas simpatizantes de la practica profesional y la
“bolsa de trabajo” utilizando al maximo las herramientas como la “visita de estudio a las
empresas” y “encuestas sobre la demanda de la formacién de recursos humanos”.

Temas a largo plazo

Introduccidn de la “tecnologia avanzada de transformacién de plastico” que satisfaga la demanda
del sector industrial

Los instructores del CNAD adquirieron las técnicas de plastico equivalentes a la “clase 1y 2 del
examen de habilidades de moldeo por inyeccion del Japon” a través de la transferencia
tecnoldgica por los expertos japoneses.

Por otro lado, el CNAD como un establecimiento educativo asume la misién de continuar
ofreciendo el diplomado de docentes que responda a la demanda del sector industrial, y como tal
va a ser necesario incluir dentro de su programa otras “técnicas avanzadas de plastico” cuyo
contenido y nivel no han sido cubiertos por la transferencia tecnoldgica del presente Proyecto.

Entre estas técnicas se incluyen, por ejemplo, “las propiedades de los compuestos de plastico”,
“condiciones de moldeo” utilizando los “plésticos de ingenieria” o “super plasticos de
ingenieria”. EI moldeo de estos compuestos aplicados en muchos de los pisos de produccion
requiere, ademas de los conocimientos avanzados de las condiciones de moldeo, la capacidad de
ajuste detallado de los pardmetros. En lo referente al “mantenimiento de los moldes”, el tema
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principal de la transferencia tecnoldgica del presente Proyecto ha sido el “tipo y estructura de los
moldes de canal frio” por su alta demanda. Sin embargo, en el futuro va a ser necesario adquirir
los conocimientos y técnicas sobre el funcionamiento y el mantenimiento de los “moldes de canal
caliente”, y otras “técnicas mas avanzadas”. También son indispensables los conocimientos sobre
las técnicas de gestion, incluyendo la calidad y la gestion de produccion.

Si bien es cierto que el sistema de vinculacion publico-privada construido en el presente
Proyecto, incluyendo el Comité de Validacion de Contenido de Cursos (CVCC) permite
identificar la “demanda del sector industrial”’, va a ser dificil que el CNAD pueda ir
introduciendo la “tecnologia de plastico mas avanzada” trabajando de manera aislada, y es
fundamental mantener una estrecha vinculacion con los recursos cooperantes nacionales y las
empresas privadas, y cuando sea necesario, canalizar la asistencia de otros organismos
internacionales. De esta manera es sumamente importante construir un mecanismo de
seguimiento continuo a este tema.

Es posible cubrir algunas de estas técnicas con la contratacion de los voluntarios senior.

Adaptacion de los servicios de desarrollo humano del CNAD (diplomado de docentes) al sector
industrial (empresas privadas)

Hay una fuerte demanda de aplicar a plena escala el esquema del diplomado de docentes del
CNAD construido por el presente Proyecto también al sector industrial (empresas privadas). En
efecto, como una parte integral de las actividades de vinculacion publico-privada se les ofrecio el
servicio de desarrollo de recursos humanos y de tecnologia de gestién de produccién a las
empresas privadas, aunque de manera parcial. Estas experiencias han puesto de manifiesto la
existencia de una fuerte demanda de desarrollo humano en el sector industrial.

Concretamente, es importante asesorar a las empresas privadas aprovechando al maximo las
fortalezas del CNAD como por ejemplo, la “funcidon de capacitacién de docentes (tedrica y
practica), “contenido de cursos de capacitacién” y “asesoramiento en KAIZEN mediante visitas a
empresas”.

Se debera disefiar un “modulo para el sector industrial” en torno a los temas de mayor demanda
en el piso de produccién de las empresas privadas de plastico. Los cursos seran basicamente
tedricos, incorporando “practicas” de acuerdo a su necesidad.

Los médulos de capacitacion del sector industrial que se conciben en este momento son los
siguientes, aunque en un futuro va a ser necesario introducir las técnicas de plastico mas
avanzadas, como se indicé en el numeral (1).

- Curso basico los compuestos para moldeo
- Caracteristicas de los compuestos para moldeo y causas de los defectos
- Moldeo defectuoso y ajuste de los parametros
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- Procedimientos de purga

- Curso basico del mantenimiento de moldes

- SMED (reduccion del tiempo de cambio de moldes)

- Gestion de produccion (OEE Efectividad Global del Equipamiento: OEE)
- Gestién de produccion (otros temas)

Dado que se trata de capacitar a los técnicos en servicio de las empresas privadas, para el disefio
del plan de capacitacion, es importante configurar los “submaodulos de varias sesiones de corto
tiempo” y adecuar el horario y las fechas de capacitacion a la modalidad de trabajo de los
participantes.

Fortalecimiento de la funcion de vinculacion publico-privada del CNAD

En lo referente al mecanismo de la vinculacién pablico-privada y su funcionamiento construido
por el CNAD a través del Proyecto, es altamente calificado y se ha percatado que existe una
fuerte expectativa por parte del sector industrial de plastico. Es particularmente fuerte el interés
por los servicios dirigidos a las empresas privadas, como por ejemplo el desarrollo de los
modulos de capacitacién dirigidos al sector industrial, mencionado anteriormente, y la asistencia
a KAIZEN del piso de produccién, debiendo por lo tanto fortalecer ain mas la funcién de
vinculacion pablico-privada (departamento de vinculacién) del CNAD.

Hasta ahora el CNAD habia venido participando en el Comité de Vinculacion entre los Sectores
Publico y Privado (CVSPP) y ofreciendo los seminarios internacionales, capacitacion del sector
privado, etc., nombrando el personal de planta relacionado para cada tipo de actividad (el
personal debia desempefiar doble funcion). Para el futuro, se considera necesario “fortalecer la
funcion de vinculacion con el sector privado (fortalecimiento institucional), incluyendo la
posibilidad de “crear el Departamento de Vinculacion de Plastico” asegurando también los
recursos humanos necesarios.

En particular, el sector industrial de plastico al que el CNAD va a vincularse abarca diversos
subsectores como el automotriz, aerondutica, eléctrica y electrénica, y varios conglomerados
industriales. En otras palabras, el sector industrial al que se dirigira la accion del departamento
de vinculaciéon del CNAD (plastico) cubre todo el pais. Se espera que dicho departamento sea el
cuerpo promotor para dirigir y gestionar los servicios orientados al sector privado aprovechando
al maximo los recursos institucionales.

Fortalecimiento de la funcién del CNAD como el nucleo de la promocion de la extension de BTTP

La Direccién de Planificacion y Evaluacion DGETI tiene elaborado el manual para la
implementacion de nuevas carreras y aumento del nimero de grupos de CETIS/CBTIS que son
los planteles adscritos a esta Direccion, no solo de la carrera de BTTP. Dicho manual establece
ejecutar el Estudio de Factibilidad en el caso de implementar nuevas carreras 0 aumentar grupos.
Para Mecatronica y Pléstico, el CNAD colabor6 en la evaluacion técnica a solicitud de la DGETI.
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Esto es prueba de que la capacidad de evaluacion sustentada por la capacidad técnica del CNAD
ha sido reconocida y confiada por la DGETI. En todo caso se espera que el rol del CNAD sea aln
mas fortalecido y ampliado en el proceso de la extension del BTTP.

Con el fin de apoyar el proceso de “aumentar mas planteles con BTTP y las clases de BTTP” que
constituye uno de los indicadores verificables de la Meta Superior del presente Proyecto, se
espera que el CNAD se despliegue como el 6rgano central de dicho proceso. Concretamente se
plantean dos propuestas.

(D Establecer como una de las funciones del CNAD la evaluacion del Estudio de Factibilidad
dentro del proceso de implementacion de carrera / aumento de grupos correspondientes a
Plastico (y Mecatrénicas) que gestiona la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la
DGETI.

@ Llevar a cabo periddicamente el estudio sobre la tendencia de la demanda de recursos
humanos del sector industrial, identificar y seleccionar las areas con alta demanda del BTTP
y elevar la propuesta a la Direccion de Planificacion y Evaluacion de la DGETI.

Estas dos funciones del CNAD promoveran a aumentar mas los BTTPs en colaboracién con la
Direccion de Planificacién y Evaluacion de la DGETI y con los planteles potenciales.
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Anexo 1: Minuta de Discusiones (M/D) (Firmada el 20 de julio de 2010)



THE ATTACHED DOCUMENT

I. COQPERATION BETWEEN JICA AND THE GOVERNMENT OF THE UNITED
MEXICAN STATES

1. The Government of The United Mexican States will implement the Project for Human
Resource Development in the Technology of Plastic Transformation (hereinafter referred to
as “the Project™) in cooperation with JICA.

2. The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is given in
Annex L.

II. MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of Article
of the Agreement, JICA, as the executing agency for technical cooperation by the Government
of JAPAN, will take, at its own expense, the following measures according to the normal
procedures of its technical cooperation scheme.

1. DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex II.  The provision
of Article V of the Agreement will be applied to the above-mentioned experts.

2.  PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT
JICA will provide such machinery, equipment and other materials (hereinafter referred to as
“the Equipment™) necessary for the implementation of the Project as listed in Annex IIL
The provision of Article VIII of the Agreement will be applied to the Equipment.

3. TRAINING OF MEXICAN PERSONNEL IN JAPAN
JICA will receive the Mexican personnel connected with the Project for technical training in
Japan.

III. MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE UNITED MEXICAN
STATES
1. The Government of the United Mexican States will take necessary measures to ensure that

the self-reliant operation of the Project will be sustained during and after the period of
Japanese technical cooperation, through full and active involvement in the Project by all

related authorities, beneficiary groups and institutions.
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IV. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

I

The Government of the United Mexican States will ensure that the technologies and
knowledge acquired by the Mexican nationals as a result of the Japanese techmical
cooperation will contribute to the economic and social development of the United Mexican
States.

In accordance with the provisions of Article VI of the Agreement, the Government of the
United Mexican States will grant in the United Mexican States privileges, exemptions and
benefits to the Japanese experts referred to in II-1 above and their families.

In accordance with the provisions of Article VIII of the Agreement, the Government of the
United Mexican States will take the measures necessary to receive and use the Equipment
provided by JICA under II-2 above and equipment, machinery and materials carried in by
the Japanese experts referred to in II-1 above.

The Government of the United Mexican States will take necessary measures to ensure that
the knowledge and experience acquired by the Mexican personnel from technical training in
Japan will be utilized effectively in the implementation of the Project.

In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of the
United Mexican States will provide the services of Mexican counterpart personnel and
administrative personnel as listed in Annex V.

In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of the
United Mexican States will provide the buildings and facilities as listed in Annex V.

In accordance with the laws and regulations in force in the United Mexican States, the
Government of the United Mexican States will take necessary measures to supply or replace
at its own expense machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts and any
other materials necessary for the implementation of the Project other than the Equipment
provided by JICA under II-2 above.

In accordance with the laws and regulations in force in the United Mexican States, the

Government of the United Mexican States will take necessary measures to meet the running
expenses necessary for the implementation of the Project.

The Director of National Center for Actualization of Industrial Technical Education
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V.

VL

VIL

(hereinafter referred to as “CNAD”), as the Project Director, will bear overall responsibility
for the administration and implementation of the Project.

The Technical Subdirector in CNAD, as the Project Manager, will be responsible for the
managerial and technical matters of the Project.

The Leader of the Japanese experts will provide necessary recommendations and advice to
the Project Director and the Project Manager on any matters pertaining to the
implementation of the Project.

The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to Mexican
counterpart personnel on technical matters pertaining to the implementation of the Project.

For the effective and successful implementation of technical cooperation for the Project, a
Joint Coordinating Committee will be established whose functions and composition are
described in Annex VL

JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Mexican authorities
concemned, at the middle and during the last six months of the cooperation term in order to
examine the level of achievement.

CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII of the Agreement, the Government of the
United Mexican States undertakes to bear claims, if any arises, against the Japanese experts
engaged in technical cooperation for the Project resulting from, occurring in the course of, or
otherwise connected with the discharge of their official functions in the United Mexican States
except for those arising from the willful misconduct or gross negligence of the Japanese

experts.

MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and the Government of the United Mexican
States on any major issues arising from, or in connection with this Attached Document.
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VII. MESURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE
PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the United Mexican
States, the Government of the United Mexican States will take appropriate measures to make the
Project widely known to the people of the United Mexican States.

IX. TERM OF COOPERATION

The duration of the technical cooperation for the Project under this Attached Document will
be three (4) years from the first arrival of the Japanese experts.

ANNEX I
ANNEX 11
ANNEX III
ANNEX IV
ANNEX V
ANNEX VI

MASTER PLAN

LIST OF JAPANESE EXPERTS

LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

LIST OF MEXICAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE PERSONNEL
LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

JOINT COORDINATING COMMITTEE
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ANNEX I:
MASTER PLAN

1. Overall Goal

Centro de Estudios Tecnologicos Industrial y de Servicios/Centro de Bachillerato Tecnolégico
Industrial y de Servicios (hereinafter referred to as CETIS/CBTIS) which set up the course of the
plastic transformation technology will contribute to turn out the quality labor force to the plastic
industry in Mexico.

2. Project Purpose
The capability to train the instructors of the plastic injection molding technology in

CETIS/CBTIS is improved at CNAD.

3. Outputs of the Project

O atCNAD
1. The CNAD instructors become to train the CETIS/CBTIS teachers about the plastic injection
molding technology.

2. The training curriculum which matches with the needs of the plastic industry in Mexico for
the plastic injection molding technology to train the CETIS/CBTIS teacher is made up at
CNAD.

3. The training course of plastic injection molding technology for the CETIS/CBTIS teachers is
set up and managed efficiently at CNAD.

O at CETIS/CBTIS

4. The curriculum and practical training of the plastic injection molding technology subject
which is set in the plastic transformation technology course at model CETSI/CBTIS selected
by Mexican side is made up and improved to match with the needs of the plastic industry in
Mexico.

O  at CNAD and model CETIS/CBTIS

The joint committee for the linkage among CNAD, the model CETIS/CBTIS and the plastic

industry is set up.

h

4. Activities of the Project
0 CNAD selects the candidates of the CNAD instructors for the plastic injection molding
technology.
1-1 Japanese experts review the equipments list based on the training needs.
1-2 Japanese experts make up the training plan for the CNAD instructors.
1-3 JICA provides the equipment for the practical training for the project in CNAD.

1-4 Japanese experts lecture in related to the plastic material technology, injection molding
technology, mold and die for plastic injection (design and fabrication) to the CNAD

instructors.



1-5 Japanese experts have a practical training to the CNAD instructors with the equipment.

1-6 Japanese experts conduct a test for CNAD instructors to check the progress.

2-1 CNAD, DGETI and Japanese experts jointly review the draft curriculum of the plastic
injection molding technology for the model CETIS/CBTIS teachers training based on the
needs of plastic industry.

2-2 CNAD and Japanese experts lead to set up the joint curriculum committee including relevant
parties then they discuss the curriculum.

3-1 CNAD experimentally implements the plastic injection molding technology training course
for the model CETIS/CBTIS teachers with the help of Japanese experts.

3-2 CNAD sets up and holds the monitoring committee on the management of the course.

4-1 CNAD instructors advice the curriculum and its equipments at the model CETIS/CBTIS with
the help of Japanese experts.

4-2 CNAD conducts a test for the model CETIS/CBTIS teachers at the end of the training.

4-3 CNAD instructors supervise the teaching activities by the model CETIS/CBTIS teachers at
the model CETIS/CBTIS with the help of Japanese experts.

5-1 CNAD holds periodically a joint committee consisting of the representative of plastic
industry.

5-2 CNAD implements an open seminar regarding to the plastic injection molding technology
for the plastic industry in Mexico with the help of Japanese experts.

5-3 CNAD and Japanese experts support the model CETIS/CBTIS to hold a joint committee for

making up the linkage between it and the plastic industry in Mexico.

/)

i



ANNEX II:
LIST OF JAPANESE EXPERTS

JICA plans to dispatch Japanese short-term experts who have expertise in specific fields listed
below.

(1) Chief Advisor/Team Leader

(2) Expert in the field of Plastic Material Technology

(3) Expert in the field of Injection Molding Technology

(4) Expert in the field of Mold and Die for Plastic Injection (Maintenance)

A-8



ANNEX III:

LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

Arrangements in detail will be discussed for setting the machinery and equipment after the

commencement of the Project, subject to budget limitation. The expected equipments are as

follows.

(1) Injection molding technology training equipments

List of supply equipments N_O' of Remarks
Pieces
1 Plastic injection molding machine with one set of | 1set |change parts list is
necessary spare parts (Clamping force:50T) necessary.
9 Plastic injection molding machine with one set of | 1set |same as above
necessary spare parts (Clamping force:100T)
3 | Dryer (Dual chamber structure) 1
4 | Mold temperature controller 2
5 | Mixer 1
6 | Mill 1
7 | Portable gate type crane ! ?a,mfg with plfastnc .
injection molding machine
8 Build more installations for hydraulic, air and | 1set | detail site survey is
electric power equipments if shortage necessary
9 Installation for connecting new machines on| 1set |same as above
electrical power, hydraulic force and air pressure
(2) Mold and Die assembly and maintenance training equipments
List of supply equipments N_O' of Remarks
Pieces
10 | Mold washer 1 for mold washing
11 | Mold for tub-testers according to ASTM 1 set | for resin/plastic
characterization
12 | Molds for primary training course 2 for primary level education
13 | Molds for intermediate training course 2 | for middle level education
14 | Molds for understanding injection molding 2 for transformation
technology technology education [/
15 | Mold padding welder 1 for mold technology
- education -
16 | Mold polisher 1 as same as above .
17 | Kit to maintenance of molds 5 sets | as same as above h [




18

Hoses and couples for molds

4 sets

fixtures of transformation
device

(3) Testing and analyzing training equipments

. . No. of
List of supply equipments ) Remarks
Pieces
i To be di i
19 | Mold flow software (Mold Flow: MPA+Cool) mutiple | To be determined through
numbers | the experts
20 | Melt flow indexer 1 for analysis of materials
21 2 sets | for mold temperature
Handy digital thermometer peratd
measurement
22 1 for non-contact mold
Infrared thermography )
temperature
23 | Digital hygrometer 2 for material control
24 | Inprocess measuring system for plastic flow | 1 set | for the training of
pressure and plastic temperature transformation process
25 | Digital balance 2 for material blending
26 . . . 1 resin/plastic str h
Universal testing machine for plastics P a.as e strengt
evaluation

A-10
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ANNEX1V:
LIST OF MEXICAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE PERSONNEL

1. Counterpart Personnel
1) Project Director: CNAD Director
2) Project Manager: Technical Subdirector
3) Project Coordinator: Leader of CNAD Instructors
4) Project Technical Staffs (Trainers): CNAD Instructors for the plastic injection molding

technology

2. Administrative Supporting Staff
1) Secretary for Japanese experts
2) Driver
3) Other necessary staff upon request by the Japanese experts

3. Any other personnel mutually agreed upon as necessary for the smooth implementation of the
Project. .

%’/&
"
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ANNEX V:
LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

1. Office spaces and facilities necessary for the Japanese experts

2. Car for commuting necessary for the Japanese experts
3. Telephone and Internet facilities necessary for the Japanese experts

P
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ANNEX VI:
JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. Function
The Joint Coordinating Committee will have meeting at least once in 6 month and whenever the
need arises. The functions of the Joint Coordinating Committee are as follows;

(1) To supervise the annual plan of the Project in line with the PDM which is agreed by the Minutes
of Meeting on July 20, 2010.

(2) To review the overall progress of the Project, and to evaluate the achievement of the objectives.

(3) To find out proper ways and means for the solution of major issues arising from or in
connection with the Project.

2. Members
(1) Mexican Side

* Project Director
Project Manager
Project Coordinator
Officials of Directorate General of Industrial Technical Education, Ministry of Public
Education (DGETI, SEP)
Officials of CETIS/CBTIS

+ Officials of Ministry of Foreign Affairs (SRE)

* Representatives from the plastic industry (ANIPAC, CANACINTRA)

* Other Concerned Institutions

(2) Japanese Side
Representative of JICA Mexico Office
Japanese experts
Other Personnel Concerned to be dispatched by JICA, if necessary

n@
S
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MINUTES OF MEETING
ON

THE PROJECT FOR HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT IN THE TECHNOLOGY
OF PLASTIC TRANSFORMATION

AGREED UPON BETWEEN

NATIONAL CENTER FOR ACTUALIZATION OF INDUSTRIAL TECHNICAL
EDUCATION

AND
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) Mexico
Office represented by Mr. Satoshi Murosawa, and Mexican authorities concerned
(hereinafter referred to as “Mexican side”) had a series of meetings for the purpose of
discussing details about the Project for Human Resource Development in the Technology
of Plastic Transformation in the United Mexican States (hereinafter referred to as “the
Project”) including the interpretation of the Record of Discussion (hereinafter referred to as
“the R/D) for the Project.

As a result of the discussions, JICA and the Mexican side agreed on the matters referred to
in the document attached hereto.

ST Dprurnee

Mr. Satoshi Murosawa Mr. Jim e Iﬁloz Cortes
Resident Representative, Direcpf,

Mexico Office, National Center for Actualization of
Japan International Cooperation Industrial Technical Education
Agency (CNAD),

(JICA) Ministry of Public Education,

The United Mexican States
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. TITLE OF THE PROJECT

The Project is titled “THE PROJECT FOR HUMAN RESOURCE
DEVELOPMENT IN THE TECHNOLOGY OF PLASTIC TRANSFORMATION".

2. PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Design Matrix (hereinafter referred to as the “PDM”) is shown in ANNEX L
The PDM specifies the objectives, outputs and activities of the Project, and it is used for
monitoring and evaluation of the Project activities and achievements.

However, the PDM may be modified upon the approval of the Joint Coordinating
Committee within the framework of the R/D when necessity arises in accordance with
the progress of the Project.

3. PLAN OF OPERATION (PO)

The duration of the Project will be four (4) years from the date when the first
Japanese expert of the Project leave Japan for the United Mexican States. The Plan of
Operation (hereinafier referred to as the “PO”) will be elaborated as soon as possible by
the Japanese experts and the Counterpart personnel at early stage of the Project, and will
be submitted to JICA and the Mexican side.

However, PO may be modified upon the approval of the Joint Coordinating
Committee within the framework of the R/D when necessity arises in accordance with
the progress of the Project.

4. BUDGET ALLOCATION TO BE TAKEN BY THE MEXICAN SIDE

The Mexican side will secure the budget for the following items and expected to take
necessary measures to ensure the self-reliant operation of the Project during and after

the period of Japanese technical cooperation.

(a) Expenses necessary for domestic transportation of the equipment, if any, provided
through JICA under the Project in Mexico, as well as for installation, operation and
maintenance.

(b) Expenses necessary for customs, duties, internal taxes and other charges imposed on
the equipment, if any, provided through JICA under the Project in Mexico. b’

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare
parts and any other materials necessary for the Project, other than the equipment, if

S
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any, provided through JICA under the Project.
(d) Running expenses necessary for the smooth implementation of the Project.

5. LINKAGE BETWEEN THE PLASTIC INDUSTRY

It is very much imperative for CNAD to make a linkage to understand the intension
of the plastic industry about its human resource development and the other issues.

6. CONTINUITY OF THE COUNTERPART PERSONNEL

The Mexican side confirmed to take necessary measures to avoid the change of the
counterpart personnel during the Project period, except the inevitable cases.

LIST OF APPENDIXES

APPENDIX I  Project Design Matrix (PDM)
APPENDIX II  Plan of Operation (PO)
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Tentative Project Design Matrix (PDM) Ver.1

Appendix 1.

Prupect Nome: The Projeet for Human Resowce inthe of Plastic
Pruject Duration: 4 years
e e CRAD imimeton. 'ﬁmuﬁrm;.?' Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumption
|Overall Goal| 1 The number of qualified graduates from the plastic transformation 1 The report of DGETI There is no drastic change in
| Centro de Estudios Tecnologicos Industrial y de Servicios/Centro de Bachillerato technology course in CETIS/CBTIS. 2 The report of DGETI political and economical
Teenoldgico Industrial y de Servicios (hereinafter referved to as CETIS/CBTIS) 2 The number of CETIS/CBTIS which offer the plastic transformation | 3 The report of DGETI and CETIS/CBTIS situation in the United Mexican
. which set up the course of the plastic transformation technology will contribute technology course. States.
10 turn out the quality labur force 1o the plastic industry in Mexico. 3 The number of g employed by the plastic industry.

- |Project Purpose]
[ The capability to train the instructors of the plastic injection molding
| technology in CETIS/CBTIS is improved at CNAD.

()

w

9 imstructors whose skill level is equivalent to Japanese second grade
of plastic injection molding technical certificate are trained at
CNAD.

The plastic ijjection molding technology course at CNAID 18
managed according to the needs of the plastic industry,

18 teachers of the mode! CETIS/CBTIS are trained and pass the final
evaluanion at CNAD.

The report of the Project which includ

organization chart, the result of the
evaluation test for the CNAD instructors
The report of the Project, annual report of
CNAD, the result of  questionnaire to the
participant of the plastic injection molding
technology course

The report of the Project, annual report of
CNAD, the result of the final evaluation of’
the 18 teachers

[Outputs of the Project|

o~
o

2.

at CNAD

The CNAD instructors become to train the CETIS/CBTIS
teachers about the plastic injection molding technology.

The training curriculum which matches with the needs of the
plastic industry in Mexico for the plastic injection molding
technology to train the CETIS/CBTIS teacher is made up at
CNAD.

The training course of plastic injection molding technology for
the CETIS/CBTIS teachers is set up and managed efficiently at
CNAD.

O ar CETIS/CBTIS

4.

The curriculum and practical training of the plastic injection
molding technology subject which is set in the plastic
transformation technology course at model CETSI/CBTIS
selected by Mexican side is made up and improved to match
with the needs of the plastic industry in Mexico.

O at CNAD and model CETIS/CBTIS

5.

The joint committee for the linkage among CNAD, the model
CETIS/CBTIS and the plastic industry is set up.

2-1
22

31

33
4-1

4-2

43

5-1

9 instructors are assigned to the plastic injection molding
technology course at CNAD.

9 instructors pass the final evaluation test equivalent to the
Japanese second grade of plastic injection molding technical
certificate.

CNAD develops the curmiculum.

The commitiee consisted by CNAD and the representative from
the plastic industry approves the curriculum.

CNAD creates the new group to imph the plastic inj

molding technology course.

CNAD prepares the logistics for the impl ion of the 2

course, implement the training course based on the training plan,
monitor the progress of the course, and feed back the result of the
implementation of the course to improve the following course.
Periodical management meeting for the training course is held.
The model CETIS/CBTIS open the plastic transformation
technology course with the curriculum authorized by DGETI. |,
The model CETIS/CBTIS incorporates the plastic injection

\ding technology comy into the course.
The curriculum is reviewed by DGETI periodically based on the
needs of the plastic industry.
The peniodical meeting of CNAD and the plastic industry is held.

5-2 The open seminar is held according to the annual plan of CNAD.

1-1
1-2

21

2-2

3-1
32

4-1

42
43

5-1

5-2

b3
function of CNAD for the
training of the CETIS/CBTIS
teacher

The report of the Project
The report of the Project

Academic report by CNAD, which includes
curmiculum document
The minutes of meeting on the committee

The report of the Project

The report of the Project, the general
information of training course issued by
CNAD, the report of the course

The minutes of meeting on the periodical
management meeting

The report of DGETI, the official document
for the authorization of the curmiculum by
DGETI

The curriculum made by DGETI

The revised curriculum made by DGETI

The mi of the periodical g of
CNAD and the plastic industry

The seminar CNAD.

Trained instructor remains at
CNAD.
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4-1
4-2

a.3

CNAD selects the candlda!es of the CNAD instructors for the
plastic inj
Japanese experts review the equ:pmcnts list based on the
training needs,

Japanese experts make up the training plan for the CNAD
instructors.

JICA provides the equipment for the practical training for the
project in CNAD.

lapanese experts lecture in related 1o the plastic material
technology, injection molding technology, mold and die for
plastic injection {design and fabrication) to the CNAD
instructors.

Japanese experts have a practical training to the CNAD
instructors with the equipment.

Japanese experts conduct a test for CNAD instructors to check
the progress.

CNAD, DGETI and Japanese experts Jmmly r:v:ew the draft
curriculum of the plastic inject technology for the
model CETIS/CBTIS teachers training bascd on Ihe needs of
plustic industry

CNAD and Japanese experts lead to set up the joint curriculum
committee including relevant parties then they discuss the
curriculum.

CNAD  experimentally implements the plastic  injection
molding technology training course for the model
CETIS/CBTIS teachers with the help of Japanese experts,
CNAD sets up and holds the monitoring committee on the
management of the course.

CNAD i s advice the curr and its equipments at
the model CETIS/CBTIS with the help of Japanese experts.
CNAD conducts a test for the model CETIS/CBTIS teachers at
the end of the training.

CNAD instructors supervise the teaching activities by the
model CETIS/CBTIS teachers at the model CETIS/CBTIS
with the help of Jupanese experts.

CNAD holds periodically a joint committee consisting of the
representative of plastic lndusﬁ.'ry

CNAD impl an open g g to the plastic
injection molding technology for the plastic industry in
Mexico with the help of Japanese experts.

CNAD and Japanese experts support the model CETIS/CBTIS
1o hold a joint committee for making up the linkage between it
and the plastic industry in Mexico.

Inputs DGETI ensures the budget for
The Mexican side The Jay side the plastic fe
1 Provision and mai of building and faciliti | Dispatch of Japanese Experts in the following fields course at model CETIS/CBTIS
(1) Office spaces and facilities necessary for the (1) Chief Advisor/Team Leader with the equipment for the
Japanese experts (2) Expert in the field of plastic material technology traiing
(2) Car for the project activity and commuting (3) Expert in the field of injection molding technology
necessary for the Japanese experts {4) Expert in the ﬁeld of mold technology for plastic injection
(3) Telephone and Internet facilities y for the { bly and )
Japanese experts
2 Allocation of C/P and administrative 1 2 Mexican C/P's Training in Japan.

(1) Project Director
(2) Project Manager
(3) Project Coordinator
(4) Admi ive stafl, y number
(5) Technical Stafl :necessary number
{6) Supporting Staff
a. Secretary
b. Driver
©. Other necessary staff upon request by the
Japanese experts
3 Provision of their
equipment
4 Model CETIS/CBTIS and its teachers
5 Local Cost.
Necessary budget for the Project.

¢ for their machinery &

The number of C/P and their duration of training will be
determined in accordance with the necessity each year.

1 Provision of Minimum and Necessary Machinery &
Equipment

(1) Injecti Iding training equip (injection molding
machines 100 ton (electro hydraulic) and 50 ton (eléctric),
mold exchange crane, etc.)

(2) Mold bly/s quig (mold for
mold for nmcrial Iysis, mold cleaning equip small
heat treated fumace, ete.)

(3)  Analysis, examination equipment (plastic flow analysis

o [P graphy, etc.)

4 Supporting Local Cost.
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Anexo 2: Minuta de Reuniones (Primerareunion del JCC)
(Firmada el 10 de diciembre, 2010)

MINUTA DE REUNIONES ENTRE LA AGENCIA DE COOPERACION
INTERNACIONAL DEL JAPON Y LAS AUTORIDADES DEL GOBIERNO DE
MEXICO SOBRE LA PRIMERA REUNION DEL COMITE CONJUNTO DE
COORDINACION PARA EL PROYECTO DE FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS EN TECNOLOGIA DE TRANSFORMACION DE PLASTICOS EN
MEXICO

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en lo sucesive, JICA) y la parte
mexicana representada por la Direccién General de Cooperacion Técnica y Cientifica
(DGCTC) de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE); la Direccion General de
Educacion Tecnoldgica Industrial (en lo sucesivo DGETL) de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), y el Centro Nacional de Actualizacion Docente (en lo sucesivo CNAD)
de la DGETI, celebraron la Primera Reunién del Comité Conjunto de Coordinacion
(JCC) para discutir los avances del Proyecto de Formacion de Recursos Humanos en
Tecnologia de Transformacién de Plasticos (en lo sucesivo Proyecto), en el marco del
Acuerdo sobre Cooperacién Técnica entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Gobierno del Japén firmado el 2 de diciembre de 1986, aplicando las
medidas referidas en el Registro de Discusiones (R/D), suscrito el 20 de julio de 2010.

Como resultado de las conversaciones, el Comité Conjunto de Coordinacién acordd
los asuntos referidos en el Documento Adjunto.

Meéxico, D.F., 10 de Digt
i -
’-l/' - (/L/ % =
Lic. Satoshi Murosawa Lic. Luyjg'F. Mew
Director General Director Generaldle Educacion

Agencia de Cooperacién

re de 2010

Internacional del Jap6n

Oficina en México

Ing H e la Hoz Cortés Cons. José Octavio Tripph&ﬂanueva
Director del Centro Nacional Director General de Cooperacidén

de Actualizacién Docente Técnica y Cientifica

Secretarfa de Relaciones Exteriores

a @ A
Dr. Akihire Inada
Lider de expertos del Proyecto

A-20



DOCUMENTO ADJUNTO

JICA y la parte mexicana acordaron los siguientes puntos durante el primer envio
de los expertos de JICA para el Proyecto, cuyo periodo de estancia es del 31 de
octubre al 16 del diciembre de 2010.

1. JICA explico a la parte mexicana el plan de trabajo del primer afio, asi como el
plan general del Proyecto y la parte mexicana dio su aprobacion.

2. JICA tuvo discusiones con la parte mexicana sobre el contenido de la
capacitacion para los instructores del CNAD y ambas partes acordaron sobre el
plan de capacitacién para los instructores del CNAD, (Anexo I).

3. Ambas partes seleccionaron la maquinaria y los equipos que JICA donari al
CNAD y determinaron sus especificaciones técnicas, asi como las cantidades.
Es necesario que en el CNAD se instalen la maquinaria y los equipos en
septiembre de 2011, cuando se inicien los cursos experimentales dirigidos a los
docentes de los planteles piloto del Bachillerato Tecnoldgico en Transformacion
de Plasticos. Para ello, ambas partes acordaron que mientras JICA realizara los
trdmites necesarios para la adquisicién de la maquinaria y los equipos, la parte
mexicana hard los preparativos necesarios para facilitar su instalacién en las
areas predeterminadas. Ambas partes confirmaron que la parte mexicana cubrird
el pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA), correspondiente a la maquinaria
y los equipos que JICA donara al CNAD, previa solicitud oficial que remitira
JICA a la parte mexicana. (Anexos II, III-1 y III-2)

4, Ambas partes revisaron y modificaron el contenido del curriculo del
Bachillerato Tecnolégico en Transformacion de Plasticos. También confirmaron
que para la ejecucion del Proyecto con miras a iniciar la carrera en agosto de
2011, se requiere la aprobacion del plan de estudios a més tardar en marzo de
2011. La parte mexicana tendrd el plan de estudios firmado por el Director
General de Educacion Tecnologica Industrial y el Subsecretario de Educacién
Media Superior a mas tardar en marzo de 2011; agreg6 que el Director General
autorizara el plan de estudios para los tres planteles piloto en diciembre de 2010
(Anexo IV)

5. JICA ha iniciado la asesoria a la parte mexicana respecto a la seleccién de
equipos que la DGETI adquirird para los 3 planteles piloto del Bachillerato

Tecnolégico en Transformacién de Pldsticos, (Anexo V).

6. Ambas partes tuvieron discusiones sobre los integrantes que formaran parte del
Comité del curriculo y elaboraron la lista tentativa de los miembros de dicho
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comité y ambas partes la aprobaron, (Anexo VI).

7. Ambas partes acordaron las modificaciones realizadas a los indicadores y

medios de verificacion del Objetivo Superior, los insumos de la parte japonesa y

condiciones previas descritas en la Matriz del Disefio del Proyecto “PDM” por

sus siglas en inglés, (Version 1), integrada en el R/D, (Anexo VII).

ANEXOS

Anexo I:
Anexo II:

Anexo III-1:

Anexo II1-2:

Anexo IV:

Anexo V:

Anexo VI:
Anexo VII:

Plan tentativo de capacitacién de los instructores del CNAD.

Lista detallada de la maquinaria y los equipos.

Cronograma tentativo de adquisicion de maquinaria y los equipos

por JICA.

Cronograma tentativo de preparacion para la instalacién de

maquinaria y los equipos en el CNAD.

Plan de Estudio para los alumnos de bachillerato tecnoldgico en

transformacion de plésticos.

Cronograma tentativo de adquisicién de la maquinaria y los

equipos por la DGETI.

Lista tentativa de integrantes del Comité del curriculo.
Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) modificada (Versién 2).
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Anexo |

Curso de técnicas
de moldeo de pli
stico dmgwdn alos

Metodologia de
moldeo de plistico

: Plan tentativo de capacitacién de los instructores del CNAD

Médulo 1

|Conocimicnto general del moldeodeplistioos [« [ | | [ [ | | [ [ | — |

dores del

CN.&D impartido

por los expertos de
JICA

Materiales pk

Maiquinas de moldeo
de plstico por
inyeccion

Médulo 3

de md

quinas de moldeo por|
inyeccion

Modulo 4

Proceso de moldeo de
plistico por inyeccion|

Médulo 5

Cambio de molde en
la magquina de inyecci
on

Médulo 6

--num---ﬂun_
- Instrumentos de medicidn ysusfuncionss ______________________| | | [ [ | Jw] [ [ | | "
- Equipos periféricos ysus funcionss ___| [ [ [ | | w=«] [ | [ | | |
|-Mantenimiento coreetivo_____________________________[ ] | [ [ [ | | [w=[ [ | "
=1 1 1 1 ! [ [ | | | [ |

- Establecimiento de las condiciones del moldeoporinyeecion | __{ | 1= | [ | | | [ | ~— ]
[ Ajuste de las condiciones del moldeoporinyecion | | _{ | [ [ w ([ | | [ [ "]
- Prewratamiento delosmateriates ________________________[| | | | [ [ [w=] [ [ | |
-Pigmentos ymétodosdemezela | [ [ | | [ [ [ | [&f | "
|- Criterios pa utilizarel materialreciclado [ [ | | {1 | [ | [ [ [ &[]
- Conexitn del circuito de enfriamicnto (cableado elécirieo) [ [ [ | | [ | =&l | [ | [ —

= Ajuste inicial de las condiciones de moldeo y muestreo del p

+Estimacidn del tiempo de sellado de entrada de material en cavidad

~




ve-v

Gestion de calidad
del producto y la
administra-cion de
produccion

=2

B [-Cousas de defectos y métodos de anilisis Gietehermumientssde CCete) | [ w [ w [ w [ | | | | [ [ [
=
- 58 yactividadesdeKaizen | | [ | [ [« [ [ [ 1

Defectos de moldeo
por inyeccion y ajustel
de condiciones de
operacion

Deen s ke X2 O O O

; * Defectos de moldeo relacionados con los pards

E

- Defectos de moldeo relacionados con el botadodelosproductos || | | | | [ [ | [&a| [
--_---M--nu_

Gestion de seguridad
¢l proceso de inyeccion

Moldes para la
inyeccion de plistico

e 0 ] 1 1 [ | [ | [ | |
el 1 1 1 f [ [ 1 1 |
| Tipos de colada y entradadematerilt __________ [ | [|w] | | | [ | [ [~
[ Mecanismos de desmoldeo (botador, Undercu | ] | |« | [ [ [ | | [ |
L | s ] 1 [ [ | ]
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Anexo lI: Lista detallada de la maquinaria y los equipos

Name of Machinery and Equipment

2010

2011

2012

Qty.

Qty.

Qty.

Plastic injection molding machine with one set of necessary spare parts
(Clamping force: 50t)

Plastic injection molding machine with one set of necessary spare parts
(Clamping force: 80t - 100t)

- horizontal injection molding machine for thermoplastic resin.

- inline-screw type injector.

- drive system . hvdraulic or hvbrid type

Dryer
- Max. using Temperature C: circulation 160 / exhaust 80

Mold temperature controller

- Cooling water volume: about 0.1Mpa -0.3Mpa, over 7L/min Max

- Ambient temperature in use : Temperarure of Feed water +10-120 C
-Motor : 300W 2P or more

Mixer

- Volume of tank : 120L-150L

- Mixier quantity: 50kg-70Kg

- Tank size : @500 - d700 x 450 - 500mm

Mill

- Method of inspecting driving : based on the inspection regulations of accuracy

- Motor rotational speed: 300-500rpm/601z,

- Outlet: Receiving box with caster

- Blade : Rotary blade 3 pieces (Flat-blade knife)/ Fixed blade 2 pieces
(Flat-blade knife)

Portable gate type crane
- Load capacity: 750 - 1000kg
- Overall height: 3000 - 3400mm
- Inner width between casters : 2300 - 2800mm
- Lifting height: 2500 - 2800mm

Mold Chiller
- Ambient temperature range ( C): from -5 to 43 (Approx.)
- Liquid temperature range ( ‘C) . from 5 to 35 (Approx.)

- Control accuracy ( C): £1.0 T (when compressor is turned ON-OFF, +

Mold washer
- Ultrasonic Method: Single Wave Oscillation System
- Nubmer of Ultrasonic Osillator: 8

- Capacity of the Cleaning Tank : Approx. 25.0-30.0 L

Mold for tub-testers according to ASTM

- Necessary mold clamping force : 20 ton or more
- Projected area : 73.4cm2

- Product Volume: 28.5cm3

Molds for primary training course

Molds for intermediate training course

Molds for understanding injection molding technology

Mold padding welder
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Name of Machinery and Equipment

2010

2011

2012

QL.

Qty.

Mold polisher

Kit to maintenance of molds

- Workbench for maintenance of molds : 3 sets

- Workbench for assembling and disassembling of molds: 2 seis
- Other Tools: 5 sets

18

Hoses-andcouplesformelds

19

Mold flow software

20

Melt flow indexer

- Ambient temperature : Approx. 20 T

- Operating temperature : Ambient to 425°C (Approx.)
- Temperature control : £0.1°C

- Temperature sensor : 4-wire RTD

- Timer accuracy : 0.001 second

21

Handy digital thermometer

- Thermocouple : 10092 or less

- RTD : Pti00

- Hygrothermo transmitter : THD -700 -P
- Temperature : RTD, Pt100 3wire

Infrared thermography

23

Digital hygrometer

-Dimentions: Approx. 125 x110>185mm
-Weight : Approx. 0.8kg

-Counting mode : Quartz

-Measuring Range . Approx. 10- 100%RH

24

Inprocess measuring system for plastic flow pressure and plastic temperature
- Temperature Amplifier

- Pressure Sensor

- Temperature Sensor

25

Digital balance
- precise balance for lightweight subjects : 1 set
- balance for other subjects : 1 set

20

Universal testing machine for plastics

27

Dehumidfying Aire Dryer
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Anexo lll-1: Cronograma tentativo de adquisicién de maquinaria y los equipos por JICA

Adlo Calendari 2010 | 2011
Allo Fiscal (JPN) 2010
Mes 1 10 11 12 1 Fi 3 4 5 6 7
——

Responsabilidades del Trabajo

CNAD| JICA | JDS | Suministrader

Confirmaciin final del peefil del Proyecto

Final e it of the Project Pr ®|c
‘—W{lnwnmrwwwmml%rl'm—< TS T TS I, T
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A L5 L i 2l i 1
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==
[ ]
A Preguaration af the bidiing q
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nvitaeion 3 la lie
Jor ix temdor
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Eprlcination and delivery of the biskding

Licitacinn
Temler

Evaluacian de propuestas
Evalwation of praposals

(e it Megochation

Firte Acucrdo con proveedor

Largns dgrcement witl sipplicr

Cunrdinaciion con el provecdor, cie.
Coordisacion with the suppdicr. cic

Aprabacion de Tus planos de Fabricacitn
ippweved of memficiring drenvings

<

Falsricaciin de los equipas
_ (Equipment wanufuciiring

b
L AR R BRE BN ]
i
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y P P 2 LJ D
C aanil ANY
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Trumsportation of equipmient

Coordi e - ®
Civmeral coondination

A

stz kit de Ing couipos

Diestaelltion of equipprcnt

Aeepracion de il v fer e ol ° A -
Aecopnmee Inspeeiion amd conplction of work )
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< [Jufe del Equipo
Sub-jefe  twenologia de mokleo por inyeccion

Matermles de plistico N |

Al miento de moldes y dilos para moldeo por inyeccion | |

Coprdinador “apovo a la ) de 1a cooperacion publico-privad #

[ ] Actores Respengables | Responsible Actors
[&] Actores de Apoye | Supponing Actors

3 oY & Supervisores | Supervisors
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Anexo lII-2: Cronograma tentativo de preparacion para la instalacién de maquinaria y los equipos en el CNAD.

Inventario de maquinaria y equipo existente en drea definida para el proyecto

2010

2011

11|12

1

2

3

10

11

12

Identificar nuevas dreas para reubicacién de las maquinaria y equipo a desalojar

Desarrollo de la logistica para movimiento de equipos

Gestiones administrativas para efectuar reubicacién de equipos

Movimiento de maquinaria y equipo existente

layout de taller de inyeccién de plasticos

Andlisis de insercion de equipos se‘g.gn medidas y caracteristicas

Gestiones administrativas para remodelacién

Efectuar remodelaciones fisicas necesarias seglin caracteristicas de equipos

Andlisis de cimentacidn

Andlisis de cargas

2ot

Instalacion de lamparas

Andlisis hidraulico

Instalacién Hidraulica de acuerdo a la ubicacién de la maquinaria en layout

Instalacién de drenaje de acuerdo a la ubicacién de la maquinaria

Andlisis neumatico

Instalacién neumética de acuerdo a la ubicacién de la maquinaria y equipo

Preparacién de ruta para introduccién de maquinaria

Instalacién de maquina de Inyeccién

Pruebas de funcionamiento

Capacitacion bésica

Entrega de equipos

\@?“‘ 4
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Anexo IV: Plan de Estudio para los alumnos de bachillerato tecnolégico en transformacion de plasticos

Estructura Curricular del Bachillerato Tecnolégico
(Acuerdo Secretarial No. 345)

Carrera: Técnico en Transformacién de Plasticos

Senis

Bubieariart de Etucacidn Medts Supedior

Ca‘avve: BTEPL‘I'P‘!O

[ Somesto1 ] somesto2 ) [ Semestres ) [ sSomoste4 | [ Semestre5 Semestre 6
Z y r’ B oy ™\
( Algebra, 4 h Geometria y Geometria Célculo, 4 h
Trigonometria, 4 h Analitica, 4 h
ALBAMA14 GTBAMA24 GABAMA34 CABAMA44 J
- B & 7 3 7 g
g By & B (& N\
inglés 1, 3h Inglés Il, 3 h Inglés IIl, 3 h Inglés IV, 3 h
INBACO13 INBACO23 INBACO33 INBACO43 !
"o g & g & & o/
e N ( W B\
Quimica l, 4 h Quimica Il, 4 h ( Biologia, 4 h Fisical, 4 h Fisica ll, 4 h
QUBACN14 QUBACN24 BIBACN34 FIBACN44 FIBACN54
Vi g & y & P & = & J
P P B 4 = ( B 4
Lectura, Expresién Ciencia, Tecnologia, Ciencia, Temologia.
Tecnologias de la Sociedad y Valores, 4 h EoocoR, uh Sociedad y Valores il
Informacién y la CTBAHS24
Comunicacién, 3 h ECBACN44 4 h
TIBACO13
. J _
P R | i
Ciencia, Tecnologia,
Sociedad y Valores, 4 h
CTBAHS14
\_ 5/
(2 Lectura, Expresién '_
Oral y Escrita,
4h .
LEBACO14

[ 2n )= 22n | [15n ]-=[32 ) (350 J(Gzn)

COSDAC

Coosnmazidn Sicrona N
@:.-mm

Componente
de formacién

profesional

-"""’“““’
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Anexo IV: Plan de Estudio para los alumnos de bachillerato tecnolégico en transformacion de plasticos

Estructura Modular del Componente de Formacién Profesional para la Carrera de Técnico en
Transformacion de Plasticos

S

. SUBMODULO 1
I Preparamoldes para el
| procesamiento de
I umoplisﬁmvmoﬁos
|
SUBMODULO 2  SUBMODULO2 ) p ! ""‘m::“ |
Formula compuestos para ‘Elabora piezas por el ~ Producepiezas por | Preparadados |
productosmodeables procesodeextrusign | | Procesqe Taesion de LY
i  susmoDULO3
2 Murml:nbpum:m ,mmumonhs .
I | te el moldeo por
e+ oD inyeccidnreactiva (RIM)
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Anexo V:  Cronograma tentativo de adquisicion de la maquinaria y los equipos por la DGETI
AN CALENDARIG [WERICO]

 —
RESPONSABLEDELA ACTIVIDAD
. DR, COORD. { :
AR FISCAL{JAPON) . | cNAD  TECNICA  ADMVA. | PLANTELES | DGAPRF  DGRMYS
MES : ! :
ME

REVISION DELPLAN DEESTUDIOSDELA CARRERA
AUTORIZACION DELPLAN DEESTUDIOS (CON PRACTICAS DELABORATORIO

g S PORMODULO) "
g § ?:n:ncu‘matuGumumrq_lcaosussaepmum
E & allistadode equipe pormodule
“T;r:“-“ ico delespacio
x) definicion de especificacionestecnicas del equipo
INTEGRACION YREQUISICIONDE:
= OFICIO DELIBERACION DEINVERSION
2 JUSTIFICACION TECNICO ECONOMICA
S ESTUDIODEMERCADO
E ANEXO A"
g REQUISICIONES DECOMPRA _——
'§, INTEGRACION DEANEXO TECNICO DELICITACION
©  PROTOCOLO DEPRUEBAS DEDESEMPERO

MATRIZ DEDISTRIBUCION

] 'gummm DELOSRECURSOS

REVISION DEBASES DEUCITACION

APROBACION DELAS BASES DE LICITACION

PUBLICACION DELA UCITACION
JUNTADEACLARACION A LAS BASES DELA LICITACION
PRECALIFICACION DEEMPRESAS PARTICIPANTES®
ENTREGADEPROPUESTAS TECNICAS YECONOMICAS

EVALUACION DEPROPUESTAS TECNICAS

EVALUCION DEPRUEBAS DEDESEMPER O DELAS MUESTRAS FiSICAS
EVALUACION DEPROPUESTAS ECONOMICAS

FALLO DE LA UICITACION

PROVEEDORES

DISER O DEEJECUCION (PROCESO DE
LCITACION)

E NEGOCIACION DECONTRATOS
z
|_J _ FIRMADECONTRATO

LOORDINACION CON ELPROVEEDOR

§ T APROVAGONDEPLANOS .
G & FABRICACIONDEEQUIPOS (ESTAMOS CONSIDERANDO EQUIPOS DELINEA,

= g NODE FABRICACION ESPECIAL) oo B
5 L CONFIRMACION Y COORDINACION PREELIMINAR —

32 TRANSPORTEDELOS EQUIPOS PROVEEDOR

§ T COORDINACION GENERAL

g g INSTALACION DELOS EQUIPOS PROVEEDOR

& = ACEPTACION DEINSPECCION YRECEPCION DELOS EQUIPOS

PAGO APROVEEDORES
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Anexo VI: Lista tentativa de integrantes del Comité del curriculo.
Integrante Cargo Institucion

Lic. Norio Yonezaki Director JICA

Lic. Eiji Araki Oficial en Programas de Cooperacién Técnica | JICA

Dr. Akihiro Inada Consultor en Jefe Experto de JICA

Lic. Shuichi Takano Consultor Experto de JICA

Act. José Angel Camacho Prudente | Director Técnico DGETI

Ing. Jimmy de la Hoz Cortés Director CNAD

Dr. Jorge Alejandro Butrén Guillén Subdirector Técnico CNAD

Ing. Salvador Téllez Salero Lider del proyecto de plésticos CNAD

Ing. Eduardo Martinez Hernandez Presidente ANIPAC

Ing. José de Jests Juaréz Presidente Asociacién de Industriales de Iztapalapa

Lic. Alfredo Jaime Rodriguez Director CBTiS No. 271, de Cd. Victora,

Rodriguez Tamaulipas

Lic. Alejandro Mufiiz Ojeda Subdirector CBTiS No. 271, de Cd. Victoria,
Tamaulipas

Dr. Jaime Armando Chavira Cruz Director CBTiS No. 237, de Tijuana, B.C.

Ing. Julio César Aguilar Sanchez Director CETiS No. 6 del D.F.

Mat. Felipe de Jesis Riveros Castro | Vinculador CETiS No. 6 del D.F.
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Anexo VII:

Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) modificada (Versién 2)

; Oct 2010 ~ Oct. 2014(4years)

Dec. 10, 2010 (Ver.2)

phm
technology will contribute fo tum out the quality labor force 1o the plastic
industry in Mexico.

2
CETIS/CBTIS.

3. The number of graduates employed by the plastic industry.

4. The number of proceed to faculty / department of university which
related plastic industry from the plastic vansformation technology
course in CETIS/CBTIS.

Tmportant
Narrative Summary Verifiable Indicators Means of Verification Assumption
[Overall Goal] There is no drastic change
Centro de Estudios T il y de Servicios/Centro d 1. The number of qualified graduates from the plastic ransformation | 1. The report of DGETI in pelitical and economical
Tecnoldgico Industrial y de referred to technology course in CETIS/CBETIS. 2. Tha report of DGET! situation in the United
asGETIS!OBﬂS)m;eluplfumeolm i The number of the plastic rransformaton technology course in | 3. The report of DGETI and CETIS/CBTIS Mexican States.
4

. The repon of DGETI and CETIS/CBTIS

[Project Purpose]

Mexican  govemment

1. The CNAD instructors become to train the CETIS/CBTIS teachers
about the plastic infection moiding technology.

2 The training cumiculum which matches with the needs of the plastic
industry in Mexico for the plastic injection mokding technology to train
the CETIS/CBTIS teacher Is made up at CNAD.

&ﬂahﬂimmﬁmmemnnmngmmhwﬁxm
CETISICBTIS teachers is set up and at CNAD.
at CETIS/CBTIS

4. mmmmmmmauwwmﬂm

course at CNAD.

1-2.9 instructors pass the final evaluation test equivalent to the
Japanese second grade of plastic injection moiding technical
certificate.

2-1. CNAD develops the curmiculum.

Mmmmmwmwhemwmmm
plastic industry approves the curmiculum.

3-1. CNAD creates the new group lo implement the plastic injection

molding technology course.
3-2. CNAD prep mmsﬁchrmmmnlaﬂonofmmhrq

technology subject which is set in the plasti
maMICHWTISMGbmemmmm
and improved to malch with the needs of the plastic industry in Mexico.
at CNAD and model CETISICBTIS

5, The joint committee for the finkage among CMAD, the model
CETISICBTIS and the plastic industry is set up.

course, Inmﬂsmentim course based on the training plan,
monitor the progress of the course, and feed back the result of the
of the course to improve the following course.
3-3. Periodical management meeting for the training course is held.
4-1. The model CETIS/CETIS opens the plastc
technology course with the cumiculum authorized by DGET!
4-2, The model CETISICBTIS hwrpummn phsﬂ::lnjedonmuldlng

technolegy component into the
4-3. The cumiculum is revi ‘byDGETI iodically based on the
needs of the plastic ind
51. mwwmﬁmdmaMhepmcmwmmu
52, The op is held ng to the annual plan of CNAD.

ﬂnwpademﬂmmmwfmmaskwedmnwm 1. 9instruciors why kill level i i to J dgrade | 1. The report of the Project which includes organt of
technology in CETISICBTIS is improved at CNAD. mmlmmmmwmmwmm chart, the result of the evaluation test for the CNAD | CNAD for the training of
2. The plastic inject hnology course at CNAD is managed instruciors. the CETIS/CBTIS teacher.
mﬂmmhmedsdmpmmm 2. The report of the Project, annual report of CNAD, the
3. 18 teachers of the model CETIS/CBTIS are trained and pass the final result of questionnaire to the participant of the plastic
evaluation at CNAD. i moidi
3. The report of the Project, annual report of CNAD, the
result of the final evaluation of the 18 teact
[Outputs of the Project] Trained
- at CNAD 1-1. 9 instructors are assigned to the plastic injection molding technology | 1-1. The repont of the Project remains at CNAD,

Project
2-1. Academic report by CNAD, which includes cumiculum

document

2.2, The minutes of meeting on the committee

3. The report of the Project

32 The report of the Project, the general information of
training course issued by CNAD, the report of the

course
33, Themnesofmeﬁwonmepenmmmm

meeting

4-1. the report of DGETI, the official document for the
authorization of the cumiculum by DGETI

4-2. The cumiculum made by DGETI

4-3. The revised cumiculum made by DGETI

5-1. The minutes of the periodical meeting of CNAD and the
plastic industry

52, The open seminar report by CNAD

\Dﬁ’
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14 Japanese experts lecture in related to the plasic material
technology, injection molding technology, mold and die for plastic
injection (design and fabri to the CNAD i

(2) Project Manager
Project Coordinator
(4) Administrative staff, necessary number

15 Japanese experts have a practical training to the CNAD
with the equipment.
146 Japanese experts conduct a test for CNAD instructors o check the

progress.
241 CNAD, DGETI and Japanese expers jolnlly review the draft
curmiculum of the plastic injection molding technology for the moded
CETISI/CBTIS teachers training based on the needs of plastic

industry.

22 MaMJmmmwwtupmjﬁmmﬁm
committee including relevant parties then they discuss the
curriculum.

31 CNAD experimentally implements the plastic injection moldi
Iadmbgytalnmmurmhrhmod‘elCEﬂStCBTlSlead\as
with the help of Japanese experts,

32 CNAD sets up and holds the monitoring commitiee on the
mamgememufhmm

41 advice the curriculum and its i at the
meICEﬂSdCBTISwmmrEhufJapamssmﬂ&

4-2 CNAD conducts a test for the model CETIS/CBTIS teachers at the
end of the training.

4-3 CNAD instructors supervise the teaching activiies by the model
CETIS/CBTIS teachers at the model CETIS/CBTIS with the help of

Japanese experts.

51 CNAD holds a joint isting of the
representative of plastic industry.

5-2 CNAD implements an open seminar regarding 1o the plastic injection
molding technology for the plastic industry in Mexico with the help
of Japanese experts.

53 CNAD an Japanese experts support the mode! CETIS/CBTIS to
hold a joint committee for making up the linkage between it and the
plastic industry in Mexico.

(5) staff, v number

b.
¢ Other necessary staff upon request by the Japanese experts
3. Provision of their maintenance for their machinery & equipment
4. Model CETIS/CBTIS and its teachers
5. Local Cost

Necessary budget for the Project

TActivities] Inputs
0. CNAD selects the candidates of the CNAD instructors for the plastic ['I"IluMu:ﬂmsldn] [The Japanese side]

injection malding technology. Provision and maintenance of building and faciities. 1. Dispaich of Japanese Experts in the following fields
141 Japanese experts review the equipments list based on the training {11 Omamsudfadiiesmyfnrmmaﬂm (1)  Chief Advisor/Team Leader

needs, {2) Carfor the Project activity and ) y for the J: (2) Expertin the fiel of injection mokling technology
1-2 Japanese experts make up the training plan for the CNAD experts (3)  Expertin the field of plastic matedal technology

instructors. (3) Telephone and Intemet faciities necessary for the Japanese experts (4) Expert in the field of mold technology for plastic
13 JICA provides the equipment for the practical training for the project | 2. Alocation of C/P and admini p infection maintenance)

in CNAD. (1) Project Director (5) Operational Coordinator

2 Mexican C/P’s Training in Japan
The number of C/P and their duration of training will

be in dance with the ¥
each year,

3 Pmﬂslcnof“" and N y&
Equipmen

(1) Injection rnnl:llnu nalnhg equipment (injection
moalding machines mold exchange crane, efc.)

(2) Mol (mold for

training, moid for material analysis, mold cleaning
equipment, heat treated fumace, efc.)
3 ﬂnﬂm examination equipment (plastc flow
analysis software, infrared thermography, etc.)
4. Supporting Local Cost
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