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JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY (JICA)
MINISTRY OF TRANSPORT AND INFRASTRUCTURE (MTID)

THE PROJECT FOR THE STUDY OF NATIONAL TRANSPORT PLAN
IN
THE REPUBLIC OF NICARAGUA

ATTACHMENT-2

Issues of Existing Road Network (Elaborated by one of the groups)

Strategies/ Measures against the above Issues (Proposed by the group)
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TRANSPORTE DE CARGA Y
SISTEMA LOGISTICO

Taller Sabatino PNT
Noviembre 2013

Isamu Koike

Sistema de Distribucion Fisica

Distribucion Fisica:
*Camion y Bodega
Comenzar con las mercancias desde la fabrica /

punto de produccidn, luego tratar de buscar
soluciones a bajo costo para los clientes.

OBIJETIVO (Actividades de Distribucion Fisica)

PRODUCTOS ADECUADOS, A CLIENTES ADECUADOS,
EN EL LUGAR CORRECTO Y EN EL MOMENTO
ADECUADO
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Sistema Logistico Moderno

 Sistema Logistico Moderno

- Basicamente un Sistema de Distribucion Fisica que
incluya:

1. Planificacion de la entrega de mercancias a los clientes
2. Implementacion del Plan

3. Control del flujo Fisico de materiales y productos
acabados

4. Desde el punto de origen hasta el punto de consumo
para satisfacer las necesidades en beneficio del cliente

5. Comenzar con el lugar de mercado y regreso a la fabrica/
punto de produccion.

6. Involucrar la total gestién de la cadena de suministro, el
flujo de valor agregado desde el proveedor hasta los
usuarios finales.

Sistema Logistico Moderno

OBIJETIVO(Actividades de Servicio Logistico)

OFRECER PRODUCTOS ADECUADOS A CLIENTES
ADECUADOS EN EL LUGAR CORRECTO, EN EL
MOMENTO ADECUADO CON EL MENOR COSTO
DE TRANSPORTE EN SU TOTALIDAD MEDIANTE
UN ENFOQUE INTEGRADO.
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Marco del Sistema Logistico

Infrastructure
(Transport, CBP, Communications)

1

Transport & Logistic Logistic Institutional
Service Providers System Framework

1

— Shipper, traders & Consignees

Principales Actores del Sistema Logistico

* Distribuidores, comerciantes, consignatarios
* Mercadeo/ distribuidor

 Miembro Proveedor del Canal

Navieras

Empresas de transporte

Compaiias de Almacén

Proveedores de Servicios Logisticos
Administrador del transporte

* Clientes

* Ente Regulador del Transporte
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Principal Actividades del Proveedor de servicios
Logisticos

* Prondstico

* Planificacion del Transporte

* QOperacion de los sistemas de informacion

* Compra de mercancias.

* Planificacion de produccion de mercancias

* Procesamiento de Ordenes de mercancias

e Control de Inventario

* Almacenamiento

* Empaque vy Etiquetado

* Logistica de Terceros (cuando sea necesario)

Papel Principal del Ente Regulador

* Elaboracidn de Politica
e Desarrollo y Mejoramiento de la planificacion
* Iniciador e implementador de los planes

» Desarrollo / Mejora de la infraestructura blanda
& dura (CBTA, CBTI, Centro Logistico Publico
Terminal de Camiones, Puertos, aeropuertos, etc.)

* Regulador / Evaluador
* Administracion / Autorizacion

* Arreglos de Fondos y sus disposicion (si asi fuese,
apropiacion de presupuesto gubernamental,
disposicion AOD, emisidon de bonos, etc.)

e Supervision

227




A Mayor Eficiencia, Menor el Costo

* Mejora en la eficiencia de la distribucidn Fisica puede
facilmente producir enormes ahorros en costos tanto para
la compafiia como sus clientes y la economia Nac.

* Tecnologias de la informacion han creado oportunidades
para importantes ganancias en la eficiencia de distribucion.

* Aumentar el uso de las computadoras, puntos de venta de
escaneres, codigo de productos uniformes, seguimiento
satelital, intercambio electrénico de datos (IED) y
transferencia electrénica de fondos (TEF) permite a las
empresas el crear un sistema avanzado para el
procesamiento de pedidos, control y manejo de inventario,
enrutamiento y programacion del transporte.

* Un mayor desempeno logistico motivara la inversion al
desarrollo econdmico/ industrial.

PRINCIPALES FUNCIONES LOGISTICAS -1

Procesamiento de Pedido

Sistema computarizado de pedidos — Orden de
envio, arreglo del envio, facturacion al cliente,
registro de inventario, orden de produccion para
nuevos lotes de productos en 15 segundos.

Almacenamiento

*Deposito de almacenamiento — para periodos
moderados y largos.

*Centro de Distribucion — grande, altamente

automatizado disefiado para recibir las mercancias
de distintos proveedores.

10
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PRINCIPALES FUNCIONES LOGISTICAS -2

Inventario

*Equilibrio de llevar demasiado inventario (mayor que el
inventario necesario) e inventario muy poco ( evitando costos
de envios de emergencia o produccion).

*Gran reduccion de inventarios y costos relacionados a través
del sistema logistico Justo a tiempo (JIT en ingles). (JIT hace
posible llevar solo un pequefio inventario de partes o
mercancias por los productores y pequefios distribuidores-
frecuentemente solo por pocos dias).

Transporte

*Corta distancia de transporte

*Menor tiempo de viaje y tiempo de permanencia
*Despacho aduanero en el menor tiempo posible

*Combinacion eficiente del sistema de transporte multimodal
para reducir el costo de transporte cuando corresponda.

11

Funcidn de Centro Logistico - 1

* Transporte Terrestre por medio de camiones de gran
tamano con carga consolidada (LCL)

Carga consolidada de Contenedores.

® ® i
' s =
Sin Centro — 7 ﬂ""
Logistico e o
mom—l
—~
©)
Con Centro o ° W
Logistico Tor | <) >n"->
@ b
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Funcion de Centro Logistico - 2

e Consolidacion de carga de consignatarios en LCL

» Carga de Retorno es garantizada para aumentar el
porcentaje de carga (PC) a 1.0. El PC del camidn en retorno

vacio es de 0.5.

13

Centro Logistico

Imagenes

14
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Indice de Desempeiio Logistico (IDL)

* El Banco Mundial realiza monitoreo cada aflo para comparar el
desempeiio logistico en 150 paises en el mundo. A continuacion los
puntos de evaluacion.

1) Aduanas: Eficiencia en el despacho aduanero (i.e. velocidad,
simplicidad y previsibilidad de los tramites) por las agencias de control
fronterizo, incluyendo aduanas.

2) Infraestructuras: Calidad de la infraestructura relacionada con el
comercio y el transporte (Ej. puertos, ferrocarril, carreteras, tecnologia
de la informacién);

3) Envio Internacional: Facilidad de organizaciéon de los envios a precios
competitivos;

4) Competencia Logistica: Competencia y calidad de los servicios
logisticos (Ej., operadores de transporte , agentes aduaneros);

5) Seguimiento y Localizacion: Capacidad de seguimiento y localizacion
de los envios;

6) Puntualidad: Puntualidad de los envios en llegar a su destino en el
tiempo de entrega programado o previsto.

15

Clasificacion de Nicaragua por IDL

La clasificacidon de Nicaragua en el IDL es el 107 a nivel mundial
(150 Paises) y el 7 o el mas bajo en los paises de la region C.A.

Clasifica

cién

Envios Competencia Seguimiento y

Internacionales Logistica Localizacién Euntuhcas

indice Aduanas Infraestructura

! Mexico 50 3.05 2.55 295 2.83 3.04 3.28 3.66
! Panama 51 3.02 2.76 2.63 2.87 2.83 3.26 3.76
! Costa Rica 56 2.91 2.61 2.56 2.64 2.8 3.13 371
' Honduras 70 2.78 2.39 231 2.67 2.57 2.83 3.83
H El Salvador 86 2.67 2.48 2.44 2.18 2.66 2.68 3.63
n Guatemala 90 2.63 2.33 237 2.16 2.74 271 3.52
Nicaragua 107 2.54 2.24 2.23 2.63 231 2.51 321

Referencia

. Alemania 1 4.11 4.00 4.34 3.66 4.14 4.18 4.48
. Japén 7 3.97 3.79 4.19 3.55 4 4.13 4.26
. USA 15 3.86 3.68 4.15 3.21 3.92 4.17 4.19

10
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Mejoras de las Aduanas

Cooperacion Regional Mesoamericana

P FS Figure 5.8 International network of Mesoamerica highways (RICAM
Corredor del Pacifico

-Guasaule / HN
-Pefias Blancas /CR

Corredor del Atlantico
-Las Manos / HN
-El Espino / HN

-San Pancho / CR

Puertos Maritimos
Costa del Pacifico
- Puerto Corinto

Simplificacion de los Procedimientos Aduaneros -

CBTA
Acuerdo Comercial de Puesto Fronterizo (CBTA)

*Estipulaciones CBTA

(i) Facilitacion de los tramites en PFs.

(ii) Movimiento de Personas en PFs.

(iii) Regimenes de trafico en transito,

(iv) Requisitos para los vehiculos en los PFs,

(v) Intercambio de derecho de trafico comercial
(vi) Estandares de infraestructura.
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Reducir el Tiempo de Permanencia en Aduanas - CBTI

Infraestructura Comercial de los PFs (CBTI)

1)Existen 5 puestos fronterizos (PFs) que permiten el
movimiento de personas y mercancias entre dos paises
vecinos.

- La mayoria de estos puntos tienen instalaciones sencillas.

- Junto con la ampliacion del PF, en el transito terrestre es de
urgente necesidad simplificar los tramites aduaneros.

- Lo ideal es proporcionar PFs con edificios adecuados para las
aduanas, cuarentena y equipados con scanner y equipos TIM.

2) Desarrollo de las CBTI y la simplificacidon de los
procedimientos de los PFs reduciendo la distancia temporal
entre los paises miembros de una region determinada, lo
cual significa reduccion de los costos de transporte.

19

Envio Internacional Mejorado

* Cumpliendo con el creciente volumen del transporte
internacional de carga terrestre y acuatico mediante el
aumento de la capacidad de manejo de carga y capacidad
portuaria.

* Aumentar la oportunidad de seleccionar las mejores rutas de
transporte garantizando una entrega puntual de la
mercancia.

* Promover la competencia entre los proveedores de logistica
(combinacion de envios, Procedimientos aduaneros,
camiones, actividades del transporte maritimo)

* Reduccion de la distancia de transporte

* Aumento de velocidad en el transporte de mercancias en su
totalidad

* Entrega Puntual y programada debe aumentar y asi mejorar
la competitividad de las exportaciones de Nicaragua.

20
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Envio Internacional Mejorado

* Volumen comercial, direccion y fuente del
movimiento de carga en el 2010.

Share of Expert Violume by Gateway (2010)

Share of Import Volume by Gateway (2010]

Share of Trade Volume by Gatewsy [2010)

Exports Volume Imports Volume Total Volume
A-Ports 227 A-Ports 239 A-Ports 465
N-CBP 612 N-CBP 549 N-CBP 1,161
P-Port 699 P-Port 556 P-Part 1,254
S-CBP 137 S-CBP 132 S-CBP 269
Total 1,673 Total 1,475 Total 3,149

A-Part Ports at Atlantic side: Puerto Cortes of Honduras, Puerto Limon of Costa Rica

P-Port Port at Pacific Side: Puerto Corinto of Nicaragua
N-CBP Cross-border Trade Points — Las Manos, El Espano, Guasaule / HN-GT-EL-MX
S-CBP Cross-border Trade Points — Penas Blancas / CR-PN

Socios Comerciales

* Paises ubicados en el lado del Atlantico

UE, USA, Canad3d, Venezuela, Brasil, Paises del Caribe,
* Paises ubicados en el lado del Pacifico

Japodn, China, Taiwan, Medio Este
* Porcentaje por Area

SEA-Pacific

Side
23%

CBP-
Southern
Neighbors SEA-Atlantic
16% Side
41%
CBP-
Northern

Neighbors
20%

22
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Envio Internacional Mejorado

Volumen de Carga Internacional Actual en cada Puerta de Enlace

ANNUAL FREIGHT VOLUME AT GATEWAY AT PLAN BASE YEAR (2013)

Legend
(1000 tons)

Red: IMPORTS
Blue: EXPORTS

23

Envio Internacional Mejorado

Volumen de Carga Internacional Proyectada en cada Puerta de
Enlace (2033)

ANNUAL FREIGHT VOLUME AT GATEWAY AT PLAN TERMINAL YEAR (2033) - TREND BASE

Legend
(1000 tons)
Red: IMPORTS
Blue: EXPORTS

24
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Envio Internacional Mejorado

Volumen de Carga Internacional Prevista en cada Puerta de
Enlace (2033)

ANNUAL FREIGHT VOLUME AT GATEWAY AT PLAN TERMINAL YEAR (2033) - WITH PROJECT CASE

Legeny
(1000 tons)
Red: IMPORTS
Blue: EXFORTS

25

Desarrollo del Corredor de Transporte - 1

e Corredor de Transporte Identificado en Nicaragua
- Corredor de Transporte del Pacifico (Existente)
- Corredor de Transporte del Atlantico (Existente)
- Corredor Central Inter- ocednico (Nuevo)
Puerto Corinto — Nuevo Puerto de Bluefields
- Corredor Norte Inter- oceanico (Nuevo)
Puerto Corinto — Puerto Cabezas

26
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Desarrollo del Corredor de Transporte - 2

* Desarrollo de Corredor de Transporte por Etapa

Etapa

Corredor

Definicion

Nivel 1

Corredor de Transporte

Corredor que conecta fisicamente un area o una
region

Nivel 2

Corredor  de  Transporte
Multimodal

Corredor que conecta fisicamente un area o una
region a través de la integracion de los diferentes
modos de transporte.

Nivel 3

Corredor Logistico

Corredor que no solo conecta fisicamente a una
region sino también armoniza el marco
institucional del corredor para facilitar el flujo
eficiente, almacenamiento de la carga y el
movimiento de las personas e informacion
relacionada.

Nivel 4

Corredor Econémico

Corredor capaz de atraer la inversion y generar
actividades econdmicas a lo largo de las areas
menos desarrolladas de la region. Las
conexiones fisicas y la facilitacion logistica
deben ser viables en el corredor como previo
requisito.

27

Efectos del Cambio de Rutas Comerciales

* Reducir la Distancia de Transporte
PFs del Norte — Puerto Corinto (475km)/HN
PF del Sur — Puerto Limdén (450km)/CR
* Reducir el Tiempo de Viaje
Mayor Desplazamiento
* Eliminar Tiempo de Permanencia en los PFs
PFs del Norte — 24 horas

PFs del Sur — 48 horas

* Diversificar la Rutas comerciales
Internacionales

28
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Competencia Logistica

Entrega Puntual
(Entrega Programada - JIT)
Estrategia de Almacenamiento y Depdsito
(Control de Inventario Adecuado)
Aseguramiento de |la Calidad
(Sin dafio a la mercancia)
Aseguramiento de Carga de Retorno
(Mayor relaciéon de carga)

Reducir el Costo de Transporte mediante la
consolidacion de la carga

(Utilizacion de menos contenedores llenos)

29

Costos de Transporte en Nicaragua

Costo de Transporte (Costo de transporte maritimo,
costo de procedimiento aduanero, costo de equipo,
cargar / Costo de carga, etc. en total) es de15~20% del
precio CIF Nicaragua de mercancias importadas .

El valor total de las mercancias importadas en el 2011
fue USS 5.0 mil millones (sin incluir derivados del
petréleo).

Esfuerzo para reducir el costo de transporte o costo
logistico al 20% significa 3.0% reduccion del costo total
de las mercancias importadas.

Se ahorraria USS 150 millones mediante la mejora del
sistema logistico.

El PIB precio constante 2011 fue USS 9.3 mil millones.
Por lo tanto , subiria el PIB en 1.6%.

30
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Costo de Transporte de Camion Rastra

El costo de camidn rastra esta compuesto de:

Costo de Operacion del camion (VOC) y

Valor Tiempo Viaje (TTV).
1) El costo de operacion de un camidén de 15 tons es estimado
en USS 824/1000km (Costo financiero).
2) Si la relacidn de carga es 0.5, el costo del transporte de la
carga por ton es USS 110/1000km.

3) Sila relacién de carga es 1.0, el costo del transporte de la
carga por ton es USS 55/1000km o la mitad en el caso
anterior.

4) Este es una de las razones el porque se propone una
terminal de camiones o un centro logistico en donde la carga
de retorno estaria dispuesta para estos camiones, se propone
gue sea ubicado en o en los alrededores de Managua.

31

Proyectos de Sectores Logisticos
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FIN

GRACIAS POR SU ATENCION
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Taller del
Sector de Aviacion
1. La Aviacion en Nicaragua

Equipo de Estudio JICA
9 De Noviembre 2013

Método del Plan Maestro Nacional
Aeroportuario

Comprender la Situacion Actual e Identificar la
Problematica

Pronostico de la Demanda Futura del Trafico
Aéreo

Requisitos de las Instalaciones

Plano de Diseino

Costo Estimado y Analisis Financiero
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éPreguntas?

¢ Cual ruta aérea internacional es la mas larga
hacia/desde Managua?

¢ Cual es la ruta aérea internacional mas
comun?

¢ Cual tiene mas pasajeros, Norte América o
Centro América?

¢Qué tipo de avion es el mas comun en el
Aeropuerto Internacional A. C. Sandino?

Transporte Aéreo Internacional en Managua

INTERNATIONALS AIR ROUTES

RUTAS AEREAS
VUELOS

PRINCIPALES DESTINOS

—_—8-1

— 0 - 29

PTYID 20 Dot o, MR, Tew Rk Sonroe Sl WgROTDAE, OuiRin Yo, DS, USOR, A
oL 13, 8 U Gorwemonily
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Rutas Aéreas Internacionales desde
Managua

Otros Distancia (km)
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Suministro de Aeronaves a nivel
Mundial y en Operaciones

Boeing Delivery Airbus en Funcionamiento

¢ Preguntas?

* ¢Qué ruta aérea nacional es la mas larga?
 ¢iQué ruta aérea nacional es la mas comun?

e ¢Qué tipo de avidn se usa en la ruta aérea
nacional?
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Transporte Aéreo Nacional

ATy

g 3

i
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pre:

i
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g
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Tendencia de Pasajeros Aéreos
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1,000,000
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200,000 - [ - - » - »
0
2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012
International 778, 833, 906, 991, 963, 967, 976, 1,05
Domestic 169, 146, 145, 146, 126, 135, 143, 144,
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Tendencia de la Carga Aérea

30,000

25,000

=%=|nternational
<i-Domestic

5,000
0 i
2005 2006 2007 2008‘2009 2010 2011 2012
International 21,1 18,9 21,3 189 18,8 258 22,1 23,3
Domestic 550 237 218 184 96 90 98 127

11
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Pronostico de la Demanda de Trafico
Aéreo
* ¢De cuanto es el crecimiento del PIB en el
futuro?

e iDe cuanto es la tasa de crecimiento futuro de
pasajeros aéreos?

Meétodo del Prondstico
PIB vs. Pasajeros Internacionales

., 1,050,000
L y = 186.5x - 3102
S 1,000,000
é .
¢ 950,000
<
[
S 900,000
(&)
e
£ 850,000
c
= 800,000
S &
2 750,000
(7]
&

700,000

5,500 6,000 6,500 7.000 7,500

PIB
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Prondstico por Otras Organizaciones

* OACI

e Fabricantes de Aviones

— Boeing
— Airbus
* Aerolineas

Caribbean/South American
Regional Traffic Forecasts

2011-2031

Report of the Ninth Meeting
Of the CAR/SAM Traffic
Forecasting Group (CARISAM TFG)

Tegucigalpa. Honduras, 30 April-4 May 2012

International Civil Aviation Organization

Pronostico de la OACI

TABLE 11

PASSENGER TRAFFIC FORECASTS, IN MILLIONS, 2011-2031

Average Annual Growth (%)

Majour Route Groups 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016 | 2021 | 2031 | 2011-| 2016-] 2021-| 2011-
2016 | 2021 | 2031 | 2031

South Atlantic 889 | 939 | 992 | 1049 | 11.76 | 1483 ]| 2335| 5.7 47 4.6 49
Mid Atlantic 9.10 | 9.67 | 1028 | 10.93 | 12.29 | 1571 ] 26.79 | 6.2 5.0 5 55
Intra-South America 1999 | 21.93 | 24.06 | 26.39 | 31.17 | 45.11 ] 93.31 93 1.7 7.5 8.0
Between South America and

Central America/ Caribbean 545 | 590 | 645 05 842 | 1258 130.17 | 9.1 8.4 9.1 8.9
Intra-Central America/Caribbean 4.65 | 5.10 | 559 | 6.13 | 7.17 | 102412100 | 9.0 7.4 7.4 7.8
Between North America and South America
/Central America/Caribbean 05.38 | 69.48 | 73.96 | 78.96 | 88.03 | 108.93]175.26] 6.1 4.4 4.9 S5
TOTAL 113.47]121.481130.27|139.94|158.85]207.391369.88| 7.0 85 6.0 6.1
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Resultados del Prondstico de la Demanda Aérea

Futura
- Aeropuerto Internacional A. C. Sandino-
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Prondstico de la Demanda de Trafico
Aéreo
- Aeropuertos Nacionales -

200,000

180,000 /

160,000 / —Bluefields
140,000

/ / —Puerto Cabezas
120,000 / Island
100,000 Introduccién del /// ——Cornlslan
’ Jet Pequefio —Bonanza
80,000 /// —Siuna
60,000 - —=ROsita
40,000 - ——Waspan
20,000 - —=San Carlos
O T 1T 1T 1T 1T 1T T T T T T T T T T T T T T T T T T

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

O NNTNWONCONO—ANM
[ s s I I Ia Ia I Ia Is\Isslselaelas)
[oleo]olololololo]lololololole)
ANANANANANANANANANANANANANN

249

18




	8vo TallerMaterial Didáctico
	Planificación Vial
	Explicación del Editor de Red JICA STRADA

	9no TallerMaterial Didáctico
	Sistema de Carga y Logística
	Sector Aéreo




