RIL—HFE
ANTILAMNMIERREST ML
Jo s bk
FfE L E 2 —fEHESE

TR 2645 A
(2014 £)

AT ITBUE AN ERE iR h e B #

BB JR

14-049







~NJ)L

ANTILAMNMNRIRERE
Javoxzy bk
hfEl L E 1 —RBEMESE

7

il

R 2645 A
(2014 £)

xE

EEtR b

MILATBUE A ERR G s
EFFRFE






FF X

MNCATBOE NEBR 0 DB 1T, ~ L —LEBUR 2 & OB i 1) O BEEICFE-S5 & 2011 4E 7 A
31 A75 2016 4F 7 A 30 H £ TOTE T, AEEEHIM S [~ NN RS A E
Ty M EEBLTHET,

Sk, 7avel OO OFREEZRI 2 LG, YL 2014 3 A 9 H D 3
H 28 HE CUMMERER IEMETHLI KRB AR T2 LV E = —FiA 2 S
JRIE L.~ — IO F— 2 L AR TINE TOFBEBE IOV TRAFHMEZITVWE L,

INLOREREIL. AARE - SA—ENFOBGREIC L AHEARTCARFMIHRERELE LT
FLOLIL, BARED S 2, WEORBRKEICRET S E LT,

A ET, FRERIC L 2 HEER, THMIERERY Db THY, 5% TV =Y
FOEREIZHTZVIEIEHEIND Z EE2FED LD TT,

Bhvio, AFEEBICZHHE T EEWEEWEBREOERKICH L, LrLEEHOEE
FLET,

ER% 26 4 5 A

MWSLATEUE NE R 1E
papxmE JEH BA






Fro X

H &

TuY=r MIEX
i 5=

s G

BRI EREEE S ES

1 BT OB
1—1 FHEMIRIEORIE L BHY e
1—2 FHEMOHEERR EFHA M
1 — 3 B AR - v ve et
1—4 Rl FOREE

A 1 Y7 By 1 -
2 — 1 PR L MERT —F « T e
2 — 2 T U T e
D — 3 T T T e
2 — 4 FAEDHR s

FRE U T ROEERR o
3—1 BAERE. TR FOFERE e
3—1—1 HAEMIDEEA oo
B3—1 =2 UL A DFEE A ceeneeriei
B3—1—=3 T RTw FOER ooevrereremiaeiiieai e
3—2 7Tl FHEEOERRRIATL o
3—3 FEHET OB RIZEIT AEFEEETITE oo

g 8 5
L - =
4 — 1 — 1 P e

A4 — 1 =2 BRI o

4 — 1 — 3 BRI e
A= 1 — A A 78 N et

4 — 1 — 5 BRI e

A — R

4 — 3 PDM @D FE LT DUN T cererneeene ettt ettt eaneeneas

........................ 1

......................... 5



b
1
i
=i
il
3

BB EE IR I R - 32

@ &R
1. B H B o e e e 37
Q. EBEIHIZEZ 1 A | weereeeennaaeen ettt e e e 38
3. = (PAIC o fRIER)  creernerneee e 40
4. TRV E 2 —FEE (PTG o FFIER) v 53
S 21 127200 Y N PP 143
6. PDMVer. 3 (FHST o fAIER)  orrerrnenenene it 148



uvxl MIiEK

XRM (AT ILAM) DEE

o/

H\=ILAM






rulxV MLEX

HNTILH RO xR i






B 5 E

PRLE 21— Lf— bADOES GHEF—L) STyVES
INIA Z<&B AGRO RURAL 7 #B
ANTILHETE TESHBATE
FESE (ANTILHE) TUFIE RASE (ANTIILAE) LbHEQDY

RIGE%E RIGE%



INIA /RN - S UTRFAERS -1 INIA /X2 - 5SS UOTFRRFEERS -2

Yo STVBBRTE B SHELBBREADA V8 E1—
YU STIARGEERE H - NI OBKGFFS

NN ILH MR & REOEAAVEERY VTN



P

ol
|
Rt

W& R YR ANA R H A GE
AGRO RURAL | Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural i&i‘zf%fj@ ARTERERE
APCI Agencia Peruana de Cooperacién Internacional ~V— E B T
C/P Counterpart VRV VAt
INEI Instituto Nacional de Estadistica e Informatica [E] N2 1 R
INIA Instituto Nacional de Innovacion Agraria [E] N7 & 2 2R AT
Jcc Joint Coordinating Committee AR EZEA S
JICA Agencia de Cooperacién Internacional del Japon IRSLAT BE N B B )
FEAE
MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego N
MM Man Month AH
NGO Non Governmental Organization FEBURF A%
ODA Asistencia Oficial para el Desarrollo BT B 56 422 )
OECD-DAC Organization for Economic Cooperation and 1% W5 Wb ) BH 28 % A BH 2%
Development - Development Assistance Committee EhZE S
OPP Oficina de Planeamiento y Presupuesto AT A=
PCM Project Cycle Management / Manejo de Ciclo del A=A N 4
Proyecto Ve xR AR
PDM Project Design Matrix / Matriz del Disefio de Proyecto TnT=s b T
o= b IR
PDRC Plan de Desarrollo Regional Concertado PR A BH 8 78
PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual 7 & — R
PO Plan of Operation RIS
R/D Record of Discussion / Registro de Discusion FEh A B S
SENASA Servicio Nacional de Sanidad Agralia EF R Em T







A A R E AR

1. o
E4 : ~L—3FnE BL N VNN R AR T e Y
7 b
7B BEMOKPE TR - Bkt 7 r Y= 7 b
FTHERR S« AT BE 850 W4k GEEFAS) : 6 1% 4,000 7 H
(R/D) 2011 4£ 03 A 10 H Se 0 BIGRHEES ¢ ESLEEZEMFITAT (INIA) . Hulsk =g
201147 A 31 H~ WyApErEm 7' m 72 & (AGRO RURAL), 1/~

W MM | 2016 427 A 30 H (5 4:fH) VI MBURF T3S 8B R I~ VIR, e
STNVER, Hr e XTaER A Fa ] (.
~ )3 AER) . TETE (BN IV AER) ~ & THT
(BN~ IV T EB)

HAU IB%EE « 72 L

ftho> BEEL g, ) - AEE AW Tl sk - & REEFD
RERAEEZE (), D) KO )] RO ThfEi
NPT R e

1—1 WHholys s

~—JFE (BLF, [~Ub—] &57) O~ 7 eRFIFILENIIRELTWD, KE, ¥
=fRET 0481 L m< BEOKEMKARE W, BRXIKITEZOEERETHY, 7u =
7 MR, 2006~2011 H=D H Lo T BHEIX 2 FE Y 50% &8 2 5 BINHK%Z 2011 F £ TIZ
30% LA FICHI T2 Z L2 HEEL LW, ~b—0EIIE, BEE (2 X%), [LIES (v
T 7) ROWNEEFREMAMSE (BN ICKBlESh, 2OF Ty T OARFEIL67.6%ERbE <,
IR 30 2 B3R ITBOMETH H, 20X H72d, 2006 42 LK O RS
PESEE ORI Z 8 U 72 & W HIE L ORISR OTEME(L” 20 32 L2 HMICRS Sl
B Ml PR B | 7 & R TE AR B 7 SRR SR N E M ST B,

Ta Ve RGO N L I T ILE L, BRERIL 645%ICET D, AOD
RPITBIEICHEF L, MR RKKEIEC L > TEHROEY (hyEnay, Uy T4 E%) &,
HEME R OEBT S ~OBGERITICRE L TWA0, BENATIZEAEELN TR,
BZFEYT- 0 OFHHEmRE T 0.5~3.0na &/ B 720 BERAORM EIZiX, e W ER
FETEWIEDS BT 2 EHOEAR EH LWVEBEROEENRRKD S TWD,

ZOHOLTEEmMND, IATNVTAMNANO/NFBRFE 2RI, UM O @ WIS EY 2 Hl
ELTERBERROMBEIZLDEZWNAORN E”, OWTIE “HUIOBZ NI 2K 57-912,
B 17 e = 7 R T < VNN R R A B m =7 b OFER BT ST,
AREMEIXINECICEMINT-AEESR S TLFEHE - REMERERSFE (). 0) &
O (D)) = Tl s P B E 3 & O 2 XY | S EY O A EM M &
RJEEMAEFET = —  OMEEZ 8 U COMNIBREO &GN L2 3BT 2ET NV EMNLT D 2
LICEY, ZENOFEOREDIROEREZDO ST LS BB AT D,

MSTATEOE NERS W MRS QICA) X, 71y 7 N ONLEMEREEED Y4 T 5 7=




¥, 2010 410 HICFEMGHER EM AL FEhE L, ~ L —IBRIERE & 7 e Y= 7 OIS
OWNWTAEE LT, D%, 2011 4 3 H 10 BT UL —E¥s (3, B¥EEmE) [E72E %
2T (INIA) R OV 2 ey A pErke) |~ v 72 & (AGRO RURAL) & RIDIZE4 L=, &
TaYxe/ ME2011 427 H 31 HICBAsA S AL, 2016 427 H 30 HETOAEE S FROTET
Fhi ST\ 5D,

1—2 WmhNE

(1) EBAZEEE:
1. GH O/ N RZE DA DM BT 5,
2. BIExtGHikic BV CET ANEH SN D,

(2) Yvevy=7 FEIE:
SR BV CT/NREZ O LG R EICHT T AR EERIND,

(3) AR :
L. B 7RI, BERALI O TE B JEH A VR - B(L S 5,
2. EF VR ORI O IR CE S LT 5,

L BT VRO BRI L 5 IS = — B S B,

L EFVEHEOAK LRSS RD,

RS R HIR ORI RH BT, BT AERE TORY ML~ DB T 5.

Ok W

1—3 #HA FHMRER)

< H AAf >

HAZIE 870 (&7 94.97TMM)

A5 %9 33,630,000 M

BiIH R £9 110,774,000 [ (_LFofk Gk 2 & & te)

AIFHE 10 4

<FHFEM >

g E— = NEE T U= NRE 434 (FE 1T 4. FEFE 26 44)

o - R h INIA R—==g Z + )b« f YHIFRFNT 2 Y =7 FEHHTRN
45 i 5
BRI - W7 a7 b - T HEET

Zuv = MEERE K 14,598,000 [

2. FEAmEE A R OB

Eiktes 0.2 5y By K4 A
FE - s | kS A | JICA EEE W )5 B
Wb 714 ] L T JICA JEAT B F6 0 M A i AR A A%
FF A 59 A Ki&  Hfd B[R4 A3 A 1 T

* L —MEFPHE L E2—F8 74O LY &R S i,

e A3 150 ] 20143 9 H~3 /28 H AR - PR L E 2 —




3. B R OB

3—1 FEHOMER
(1) 7 7> M1 BEFZAEEICBWT, B RAARE O IE B F 0 (A 6l 23 % i - sk S b,
NR—=2 T VRHBEOFRERINT L VSRR - BT TETAVEE DR S, BRSO - &
fifi « AL DIEB N EM STz, 4 ODDEE - BIOETFTILEEKD 5 5D 7 )L—F N IER/R R
R E L CARZZITTEY, BV O 2 235 %ML EIG U TIER 2 BRI & L Tek
THTPETHDH, BFRFRTIE, WTFhoikdb 7ey s MNERF—LANFEET LT 0
TVl MEBI~OZMMAERIEECTH Y, ME TIHEEFBEZRE LY, E8hA2 EidT 5
EXPEICIZE » Ty,

(2) 7T v b2 EFNVEREZORSIEY O ESEAPEME R OVER M BT 5,

TuY=l FOREIEY EKbhvEnay, mURUH, =0=7) [ZOo0WT, ER
FEf- AR, @EIERAREICE T 23R | BT~ =2 7V OER, BT VEEORE
FAZKET DR & OB 7GR O T O R & ORI HF O HE TR S 3T b
Too MEEAEMDORIUT DN TIE, £ MU Er a FHEEOE—1FH (2012~2013 42) D HIY
VR ST & LRl D LT 195% N Lis, =2 R U EREF O % —EH CIIeko
B & 32 & T 1% LTz, =2 = 7 B oW T, 5 — VR 130 i 1 4%
ORENGIRENBIE L L < OB NMBEZNNETE ehote, BIZOWTIE, 8 hUEnR
AVFETNVEETE T oV 27 MNTIFEAEAESNTELT, H—1EHDO 1HFkHD
EE (46%) DNARE MEH., B oEHCIEBEMNL Tk ZEREfFshTWwWs, =K
T EIZOWTIE, RRIEHAEEEGE N T A TAGE CO YR T —XIc LD L. 1@
WORETE (XOHMERE) TO LRLOEIEIT 48%., H LWL HE GLIEEE) %
BHT2L81% ThHhoToZ &b, L DREEVEEMONEEZLET L Z LM TE
o V= IEBFIZONTE, BERO EBVIREOL DL OREDNETE TE LT,
BE DUWEIZE > TV,

(3) 7UNT v b3 : ET NVEEROBRMEBIC L DBEWAET = — U N EH I D,

TrY e/ NTIEHSGHEIC LD RO B EYAEET = — T A, BE
WA I L D 7= D DO fisEFE R 2 > 5 — 7, BFRICKIT 2 ¥ A @ GEIIRIL D=
DOHHECNBEAL D= D N T A T EIT-T& Tz, S hvEraiionTid, BE
FED N T A T EE LI, TEEDROM S M 72588 DI I KIE 2~ A F A
LR L ARPER BIZIEE > TV ALY, =2 RUTICHOWTIL, HFEEHAFERERE O k
TAT NV ER LT RER . SEAREETIC K D INFERRR R 2 I A 7o 5 A XIS (1,000kg
W7D 6.6%) DWIETE LML, SBLFEEMOOTIBHRITONDL TETH D,
=V =7 OWTCRERFEMEHVEREZ EBT 5720 OO ML NMELREE Sh
T, 77U M7y b 3ICET HEBIEMS TR,

(4) 7T Ty b4 2T NEROKEREMEES LD,

KEREDOIFEHE LT, SNETICET V-7 7 A LNRE S NIIE 0, B TCRIE -
EHREE KX OIIEIC X 2 HIREIRESEE A & LToBB Y O K AR K OREARH
DAEENFEMSNTND, £z, TREELEOTLOOEE (RNF A=) ORI L
TOIZOD I I AHELAEPEOTEF SHERICED LT\ D, ERIEEHTH 5 HEED D




G E T ITEARITAR DTEENC DWW T, B—AEH (E72I3HEARE—) 1IN L 72 B ERITIE
NRATAL T, 6 BF - BTOEEMGR - 7V —T DAL R— (463 4) D 38WITYT-D, &
TAEH] (2013~20144F) 1ZF a Faw LEFR) OWEBEMEEA L FETH ORI
B (BEMDO A ARNR=DIA G ETe) PEZ 28525642 FELTWAHA, K
FHZIEAK BRETEEI~OSMBEZITELR O N TWD, Fio, FEARGHEIC OV TIE, BLFE
RTIE7a Yo/ MEETF— A Z EIRE L, 1 OEARCHEMA L OVEBLO FFE %
FEhi LT\ D, S%ITFRHIEICD AR, HENEO X 5 ITEE - Fli L TV < O iftE
LT B,

(5) 7U M7 v b5 BEEMBHIBLOBERESGREICBV T, ET/NVEETORY A~
N EALT D,
FEFE R BRI ) 1) 7215 BN IS 2015 NGBS ND TETHDLZ b, T Ty
k 5IZOW TR ERSAR IO MR ITRF M R CTh - 7,

3—2 FHIlREROEK

(1) Z=4k
K7uT =7 NI, HRHILTH D 2T DREFEO=— AL~ —IEFRER, &7
S—HRIE . AN~ vy INBAFE RTINS H A 0 5ef L — [E 5152 B 5 $HBOR & DBEE
MBI EE R, FARATa 7 bOdoOarR—xr  (BEOMBMIL, AENE
b, AEPETF = — OB, K ERA) ISX 0 /NRBRFEOF g rTRe e ARG B A o S
B0 AT, MR OBREICERT 2 FEE LTHEDTHD LHrsnTnD 2 &n

EZEMETSIERE MW E AR I,

(2) HuE

AKT7av =l NPEEELTWDS DUNRABEZ O AR R BIZmT72ET VOS] 125
WTIE, TE7v) d3ATa Yz hogaryiR—x b (TU Ny M1 EERMAER
DR - b, 77 87> b2 ARIEMOLEFEN - BEom b, 7V 7w b3 EEY
AT =— O, 7V M7y M4 KEREORE) OIS ZE L CRE I 5 Y)
RTINS D HiEERY b0 THD, L-oT, &7V NSy hOFEREE
MDD EICEVAIEDOENET VEMEST L ENARRER DD, BlIEHEET U
N7y M OERICENT 2RO ARSI D,

(3) zha&
7O N7y BOERKRBIZOWNTIE, ZHE TORATEENZ G > TN R S
7o EARMNCIEEIZEAL CEXZT7 U Ny F20%R MUEra vy KOy Ry OARE
P EOmENERSNOOH IR, TOMDT U N7 v MIOWTIEA R ERICIAT T
VEIREEN Z FRGT L, B L2 9 2 CIEBIZ B L T\ Z ERMIfFs D, HAIZD
WTCIE, YT & el L AGRO RURAL O AN BECE NS AL LTV 22, ARFRE RS TIX
BGEIZANT 72 RN & bl TV s,

(4) 42237 b
AL HBEOERFIARIZONWTIE, PR LBV EFNYFoa s R EIC L DI
WHEDR ERERINSOHDH I Enb, %FTWF7/%3:EF%$F%I%V@




i) DERT LK VRINBRZORE Lo AGm EAFRFTE 5, B GikT
DETNVOIERIZHOWTIEL, ey MIRZRIZET VAEERO BKEE & biT, ik
DIFENREBIESIND TETH D, B, K byt a v FHEHITOEALT—H L F—
LCHBIT DR DB L2 W@ L T, EOREIENIHR I,

(5) Frfetk

KT Y 7 MIBKE EOBEMENE N LG, BORE COMGA A LRI
LM, PFERMICAT 0 2 7 NOTEBI kR LET VA K SE D70, & BIfREES
DOFRRARHNE A D BB D REEENZFME L, 7oy =7 MEETE-V—{
I X DR ORET DS BA SN D MEMERHER Sz, HEiFmicsVWTix, Yry =7 b
BT T H— = N OFE R DR, B RF OIS - BE& TN A D I
7o EET DR, TR kG Hie C A B A N3 5 BRIC L & 7p B E R O e £
DVELIND,

3—3 RAEIUTHM L 72 A
P UERATOEALETH S INIAGOL (T4 E 2,400~2,900m o & 1t T ORER (Z5# LT
B, WNE - BELLICAVRETHD Z LMD, BWHRMBENEATELZ LICLD R
ZOBLAFmE > TN D,

3—4 MERLOMEEZ R L 7ZER
s —EROATE TITEE M OELEESC B £ DML O R OREER 72 Pic kv | MR EE L
WIIZH D,
- RN RRIE S AR L S BN OfR ST O BB LR ZE NI E CF
BT 25t 7Z -7 00, #YREBRN Thh o7,
s FETEPEIZ T INIA OIS TEM S TWA N, W72 A EBREE 978 /) B3R S T
BOP, AEAFEENERTE TR,
C BEFEIN OB AICB W TRER TENRELS, IBELEEBVICHEE L2V EF L HAS
NTND, GRIREETHE L CEEBEREALT N OLE LT 58 L0 a 217
ANTEET S L ICRDITERFE-R»ND, — 5 ClEbRBISGE AT T2 BFOFH—
TEHD BIF R R A H DS T-0IC L2 Ik, < OBEBENH LW FiE2EET
HEIIThoTE b WMEINTVD,
s BT NVEEOBRFOBMBITEMNRHESh TN E ZABE 0, B—1EICiEED L)
REG LR E Lz, AEEO R EICHERM NN r—2R3H -7z,
U RUER= V= ZIZBWT, WEROPEENAE TN, MU RRROBEAICE > T
AN
AR, MOAY OEN, Ox o, WA, KW EDORBEICLDEM~DOHEN A
CTWb,
s AKEREICHETAIEENL, BEthO el N/ T T AIBWTHITOILTE -
N, BEFEOBBREBOHBERIIIE-STELT, A7 V=7 FTHEMM EOXIRNHR
BLlhoTuWnWAb,

3—5 # W
Lo 5 EHRMRH RN B, SHET Y F 7 b OB AR E BRI L, 250




FEZMBICED D Z e TFuy ey AEOERIZTIRETH D L HBrSh D8, ORI’ E
L CIREICRTRACHEN RO B D, o, RIS IR LI REIC B9 5 3R & M
T AT, fERM I EEOEREMHIZ DS DI L TN Z ERHIfEI RS,
3—6 #® =
(1) BHAKTHROV—NZ L D AR Z STEICE O 72 iE B 0
A7 vzl bOKTHIZ, EALEEOESIZMT 72~v—flo 8BS I X 2 s
~OBAREOERNEEND, LoTTE Y7 MEEICE W TIEE OM K K 03t
R KEAT - FIE BRI ANTIEI O A2 LER D L, BENICE, OFey s
MEBNZR T2 BAR[NS DA > 7y MEHRAICHPR L, ~v—{ll % Fis & 9 25 158 i
R 2535 2 &, @ — IR OTEEN AR 2 %E & R0 %2 L i
52l @QEENRZITANSCT WVHIN &SR FIEICOWTERDIRMNEITI Z &, REN
VETHD, 7B, BREICZTANRLGASTWHEHINE FIECOWTO-EBERIZTRROLE
nThHod,
- EERMERTIL . R/ NRBEZ OAG M Lo oI i ERAR oIS LT L
5 DT, FHICHIT T BREOEBRICELZ ) FHEEH 2 5% EIREL T2 e
MKRDOOND, £, FEEOHE - BRIFBRBIIS LEMIEROBRFT b LEE S D,
CRREEEN . BIETm Y =2 b THEE L TV ARISEEIR AR S -0k, e
RINRREBZOBEEN BB DA Ty FRLBELRDOT, SHITEZNEE 16
e RS R Lol R AR e I b MV e Z E RO b D,
C BPEMAFET = — #F%@ﬁﬁ(ﬁw“\TVBVT*ymﬁﬁ%ﬁE>%ﬁ
UM+ 5 ~—% > FOBBNETITEETHH, 0D, BIEMOIRIER
FTIERL, RERESY—F7 v FOZ Ak, TGO =—XIZH b EE - LR
Ex@E LA MiE b2 o ST HERD D,
s KEPRAE . K ERBREOFTTRIT., BRENZOEENEZZBRT L2 LICHDLDT,
TP S DI LT WEM EERT 272 E X OB FIEERGT OMLERD D,
F7o, KEBRETIHEOF 2D EKICHENT TXEZNEA LT W FEORESL X DM
MWREZ S #HITo TN Z EnRdbbn b,

(2) BIYFEEMRFNERSOR
%ﬁ%?%@&wﬂﬂ’iéfmylﬁFﬁ%®mﬁﬁﬁ \im%%@ﬁﬁﬁﬂ%ﬁ
% TEMLBEMRFZER BN L, HRETEOKRELZITO L ARET H, ZAEST
LLFoHEE Ob\f*ﬁnfﬁ‘é ZERKRDLEND,
RPROFEEAIMIT R E R A
s a7 NBIHERE T D B EE H O BRI LB 7R W1 E IR O T2 0 O /NI S
O G R E
o FEARr K AR
B BT O A FE ARG IR
- BREWEFET = — i bITIR D R
s NIV INBORFEZEREE (7 ) AR RO T R ICBIF 5% Y
EFraVREOTY R GAFET = — 2 OE%L
< LM

Vi




BB, ZEEICIIUTDORA U RR—OSMNEE LU,

HMERMHNZEASOD A 23— (R)

EZEE MINAGRI 231 > 7 7 BIREIKE
AN MINAGRI Ol 7528 (OPP) DREH
AL R— INIA DEE

AL N— AGRO RURAL O EH

RALN— TN~ v TN BURF DR

AT HF—3— | JICA DREH

T T —N— | FoNw L H N O RO FEE

<BHNFEA >
TuVel METETRH2E4 DA Lo R L E 2 —i gl 6~ — 1 B AR ALRR
TR THO BN RBBICH T 2SR EIT O 2 &0, [T RRDOE K D7
IIEARAIR EVIBUENDL ZONEBEEIRSDOOEDE L, EEDAAR—=FTIH ET
HLERFAERICL2IBETH Y . BAERNREIZRES A N — 13~ — M BAGR AR < Wi
LIELTW Z & EhD, 3H 26 HIC T - EEREMS (MINAGRI) FIKE A~ d1f#]
L E2—fERoOWMER (INIAEE. AGRORURAL EEZR LG ICZ0REDOME%
A O F 2B L, BSLICAT 2 RN 2 TRIZG N, 2D T, INIAZZ D%
BROFEKRETHZEORE L, B, ZOBEVEERMNEEROF L OFREIZE
HZMBREHIZOVTOHHFIZTHL TTHLUL—MIBEMRMRICE 2 A EFEHTHY ., I
T MEBIE LTIV M S DO TR,

(3) BEIFA % v 7oy ehiliE & I8 T 5 O ffefr
Tuv g MNEER—HL  F—LOHMNA S v T REUNEE SR, LR IEE)
TEBER SRV & WD BEDS —H O~V —[IBRMAMKIC A D NTZR, %07 Y=
7 MEBOMIEICH T THEEN S OMBEOSEICE O 5 Z ENEEND,

(4) BEEMAET = — 2 OELR DML

JEPEW) D RE L IRFETET Tl TS A B) O 8 4 [alilE © & TIRFE DL ER e IR
R3O Eic v, TOMBEICHAT 570, A7 a7 b TR CEE
HEZRIRPEMAPET = — > (EPE=>@E - INT=3FE R ostfbiclviez & & L,
LLRN G, FEMEIOREOCHNZHER S LD, ZOIEHITENTWD, EIEY
EHET = — L OERHbDO T OIZIE, INBUFO TG EMA X v 7 2l & LIz A
DEWEF—LDNH EFICLD, ~—7 v hOZALEEVWTOLRE, KOZTOEWT L
BEO~ T U T T EERET D,

mE, A bicB VT, b UEBEDRE - INTEZOEFALETHNIE, eV
7 MR RS ORIV R XS EBBUNF (I~ VT INBUE D DR E 5 Tr) OF
SIT R0 R L, JEak % OB N LM OB AL JICA O PR CERT LD LT
Do RBHEE - BEHEREBIC OV TOHINEEORE M A MR TE 5 X 9. MM 41T
IGEIID R E LMK T LERTE TIZIKRDOOE I LERD S,

vii




<JBINFEREA >

AL FEAT R X —= D Ty o~V T P BURF R BRFE R 0 L (R BORE T 55 BR 8 55 F9 2
2y T7DORTaY NBEEIZOWTORLANDRH -T2, ZOHLANIZESE, £0D
ALy T EPLE LEBEANOENEF — L2 OS5 EFIck s, ~—7 v bEFZREIZHONT
DRSS EATSTZRETH D,

(5) KIARAEIEEO 72 5 Hidk
BRI BHIE O K EEFROLILITE L, COEETRHELARNSGBREEL 252 &
NIFEEEIND, KERE (RS, MAREIC L DRSS TR EEOEHETH D,
BUR TR BRETEHIIITON TV D, BEOBELTEE O RE G WY, TR+
a2 LTRRITRV) EWVomnilikes ey =7 MEBRER TG L, Z0iEHD
IE#Ab % X 2 HERH 5,

(6) HHifiar R =32 bRy r—V L L TOER
BRI, 7ev¥=7 hOFKFarR—3x MRLTLLRA Ry r—V L LTEEEN
TS EEWX T, TOEENKE L IND, MNEBRFE ORI AR m EEERT 5
T2, KERAE, FIBHEIN, EETF o HiliREoFarR—xr v ey r—v
ELTHBEZORMIS L TERT DI ENEEND,

<ENELE >
ATVl NOMGBETHDHT T AEMEBEFMEHO/ NIRRT, HEERASOTIEOTRE
P LD AEFEENMET L TWAIR O (B 1.2ha) TEEZITo TS, £1LH
BFEOAGF T LR R CERT -0, KERE (EEEES, MRSIC X ik
i) 2R LT BEAEEON B EBEDOMNIMEEASLEE 725, £i22Off
ML 722 E O 7= DIIEHRBICBIT D2 A= AU v 2D X Lz ERMABKEE S A0
RelD, TOLITAODIEEBIa L R—R 2 "Ry =L L TEHELINDZ ENY
HEZOEE LICBWTITEETH S,

(7)) 7av=zr NEEIIREND [FT0] ONFIZONT
TrYxl NEBEICRINDET MR DI, DBBEZE O N BB L S
o TEMEm) & ThHER) Oo3XEThD, BEMICIE, 7ry= 7 FORUIR & #HHI% K
IZEN D OXEAET O, HIlim O GITE R, KBRS, EWFEE, B85 - N
TICBET 2 DT, Fikim TIXZEN S OEM & RN DEMIE & TE D FEICON
TELTDZELERD, TNOLONEEHA RTA U HDINE~v=aT VICRY FLEDD
& LB, EOREIT/ B EZEOZRIES R OBHRMEMR O T E EB 0L L1z
WTHTHDERELERLZUEICELLDOETIVNERDLD, BRBENLDOHA RT7A4
RV =2 T VO A~OFEHITEE L TiE, SO B - #H2 - RIFERGEREICHET D
VEIND D,
<BANFHAA >
TaYxs R, BEEREOEAEREE B T£7 1) OXLELORNFIZONT
EMLELOTHD, RBZOXEAORIRE LT, MIBEZOAGRH LIRS BEIC
BIFLHZET a7 BT IVOHFE] BdHDHDIIN I ETHR,

viii




(8) HEREFETDEE - ks IRH D5k b
FRRM 270y =7 FREOE R DOT=DIiE, EREFOAME - i 2T 205k
WEERD, LoT, INIA DFEFAEET ¥ /N T 4 ZILRTHE & HIT, INIA ITBEKS
NOFEFAEERFZREETELZBRL TN ZENLEEND,

(9) MBUR M OER - BT BURT 0O 3282 Ok
INBURFRORD « BTBUM I, BHEASRDBELTEAICH, ey =7 MNEBORMEEIZmIT 72
HiEEEL DL L,

<JBANFHEA >
~L—TIEAAE (2014 4F) 10 AICHITEEN T D, TOREOMER, h U2 —
= M TS D T = VT INBUFRPRS « B-TBUN CTBHERRRNAEL TH 7 vy =7 MEH)
WX EZ RSN E D REELHE LD L0, BMRMEMRICH L TEFF LD TH D,

(10) EFEEREIT (SENASA) DOFEMRAY 72 Z 0N
Tr Yzl MEBIIBWTHEA L TV 2 HEWEAE O BEZ fERT 5 72912, SENASA O
B R ME2EET52 &,







H1E FHEAEZOBEE

1—1 HAEEREDCEELBM
(TN NN Z A E7 ey b (BUF, 7y ) LFET) 1T 2011
FTHICRRE SN 5 FMOEM I 7 ey =2 b ThbH, ST r T s NHGHE 2 TR
WL, YeyeZ MIMOFMREZDZ -2 E D, MNIATBOE NE B I8 JICA) o
U B 2 —flEMAYRE S 4, b — I EZ kB & O'BIMRIEEI & O AR X 2 i L B = — 3 i
SNz,
AfErEa—id, UTZ21T5 22 HNET D,
O Fev=2 FOPRHRERIZEIT DE., IEEIFEE, BAERF., FHEZERESEmR 7 7k A
R T D,
©@ SIEHFHME (Z4tE, e, SR A X7 PEROBENREN) OBlars, TrYx
7 b OB Z Rl L O FERICKILTD, APHLE2—I28W\WTid, =4 & T3
FE] ITOWTEHER - FHFEER E & ICERNICOTEZITY, Ak & T3 b
IZOWTIZ. T 7 F 7y hOFEBIEENRIICIES W TE % OB CVEB ATReME &2 MEE L,
[RigetE ] IZ DWW TIEZ D FLGABIZHOWTRETT 5,
@ ERRIZOWTAFERHMI LA — MY £ O TEREMTHAET L E L HIZ, ZORREE
BEx, 7rYx s FOWIEOIEBI G R, A, FEHEHZEICOWTL—lE B L, &
HRREZIT O,

1—2 REBOEREFAELM
(1) PRI

< B A& >
CEE S K4 T &
M & KA ECH H JICA [EB 1 /1M B
b /34 T T JICA JEA BRJE 0K A i 7 R A o 4
S A 53 A7 K& i e IR W V2 B
<A ~UL—1fl >
H Y 3 K4 T &
FEMZE B3 | Ing. Mary Antonia RIOJANUNEZ | [ES7Z 2 3F7EAT (INIA) G =Rk E
R Ing. Julio ZEA CACERES RS (MINAGRI) o=
N7 F U AR
M B Eco. Yovana MORALES OLIVERA | INIA FFi#j == 85
S B Ing. Eugenia REINA ZEGARRA M R PE W) AR PEME N T e T A
(AGRO RURAL) F¥H 7 ry =
A e
FMZEE Ing. Walter ESQUIVEL MARINOS | 77 /~~ /L 77 I BR3¢ 35 B S S =




P B Sra. Eugenia BELAUNDE ~L—EBEW AT (APCI)  H A Y
VILLALON

7% —,3— | Ing. Antonieta NOLI AGRORURALY=Z /757 uav=x
HINOSTROZA 7R EET—F R —

(2) AEHE
201443 H9H~3H280 (95, JICAME!X201443 H 16 A~3 H 28 H),
FEAICOWTIR, BRMERERI 1 2B Z L,

1—3 TE@EHE
Tkt TFEmpgE) AN 23O L,

1—4 H®ETOSIH FOBE
(1) a2y b¥A b
1) Xxi5Huisk
TN IV TN DT NSSBR s STVER, e X7 el e w3 RER (A
Fa W) o VB ER (FE T, <~ X THT)
2) FEFE %G ik
WG U D T VR IE LIS DEEVE  H N~ L T IN D R EBLIAL DEBIE DN T~ F A
Ty yall, 7Y s FaM, U AaR_RY BN, URaM, 7=

(2) W8I
2011 %7 A 31 A~20164£7 H 30 B (54E[#)

(3) MHFEKRE4
[E 7 B 2ERFZ2 AT (INIA) . Ml 2 A perE 7" e 75 & (AGRO RURAL), B/~ /L7
INEZIFF . BRBORF (7 NS 8EBR, i~ v B BB, Yo e < b ZER, Yo« L FVER, -
X7 ER)

(4) EArHEE
1. *PSMlsk o/ NEAEZ O AR BT 5,
2. FBERBHIL W TETANEHEINS,

(5) Ymv=7 FHIE:
XM W TN IR D G ICRIT T T AR R S LD,

(6) Rk :
1. EFVERICBW T, BEMROEE AR N - mibEhd,
2. BT NVEKBRONRIEY O REEAEE KO- LT 5,
3. T NVERORRMRIC LD REWEET = — o NEHShLD,



4. ETNVEEOKEREMEESND,
5. BB MIBOEIE G REITBNT, T VER TORY MHB~OHENR RIS D,



H2E FHEOIE

2—1 FEEMELELGT—4 - FFEEE

AL E = — T8 JICA FEFMY A K742 FH1K (201046 H) (ZiEVW, 7 r¥=
J RV A7 wxT AN (PCM) FEICE>TESNTZ, BELELTCHWV ey 2y
fheTH¥Ar < U v 27X (PDM) %2013 46 H 10 HIZKET &417- PDM Ver. 2 CERfTBE
Bt T L e —8EE] (L) O Anexo2 #2M) Thd, EICFiLo (1) »5 (3) |
FRDOFHIER 2R E L, 7 — & « [HFWMIER Tz, FHIER R OFEMIE, %XHE%M5FJ
M7y R 2580k,

(1) A= }‘i%ﬁ@ﬁﬁmu
Tuv s NOBAFRE, IREFEE, T Ny b (R ok, ey =7 MH
FED RS IA T~ DFERR « WA,

(2) Ymy=r MNET 72 XOMR
a Yy MEEZMWEICIT O o0 FEmIETH, ey s MEFRE (BRANFMZ, ~
N— I ERRERE, & D 2 —3— b (C/IP) ikE. R EERMM - BRFE 2 L) M omERRN,
Btz ik &,

(3) FFfi5HHE
FEAMG 5 T E &1 1991 AR ISR T ) B R KA B 2B Z B & (OECD-DAC) T Sz
BIRE OFMREETHY . LFDO 5 SDOHENLKD,

5HH R
24 PAFHEB L, #—7 > NI A—T7 - MFEE - NS —OEEEIT ONTEER - 77
B DREHDEA N,
A BB O HAE DR E GV &I D R,
hER M A7y MZxt$ 57 7 b7y b (BRI ERN) i35, B%

BRI ESN DR EZZERZODICE DL I A FOLNERWER A M > T
WA Z L ERTRERE RLIRN R T o ARNRH SN0 2R+ 5
o, EE. o7 e —F Lol Es L35,

A7 b BABRENCL > TEEFZEIHZNIC, EMNELIENESTICEL S,
1E - AOZAL, PZEHEA, Mt « 9 - REDT O OM OB O f5
BICb o T EHRPESHRZ G0,

Frfoett RI—IZ L@ T LTH, BAREMIC X DRV 2021 5,
PREETRENIT, BREIM T b MBI THEHE IR TR NIT R 720,

HIFT @ 387 JICA HEEFEM AT A K742 1k (201046 A)



2—2 T—HREAE
MBI T — 2 SOE W OINEIL, LA D ETHE M Lz,

EEESwIRFS TR HRIR

BRI E o — | - FEMGEREHERSEE, EAELE (RID) ., FEEPREE, X—2F
A UHEWmEE, Tom T ey s MERER
- ZOMBEE R - SCE

B 2R A - AOL— I EMHEET (INIA, AGRO RURAL., I/~ /LA INBRF, B~
B, o=V BER, Yo SENVER, Y e XTa Bk, A Fa bR FE
FHT, ~ X ZH)

REEY A | - ERC-~UL— 3 BE K O C/P % &

- AARNHEMZE

« NN URER, TN VAR, e SANVER, o e RXT B, AT al
VHT, FETHT, v X THTORGREFREE

- £ DOMBIRE

A T 2 s HNNUNERL NI NVARE, e STVER, Hr s T aER A Fah
VHT, FETH v X THTOT a7 A R
cINIANR—=g A «F )L fh RN TI53F AVa2AaFy

2—3 T—A9WmAE
I L7=E#RiE, Bk TRHMOS5EE | I2E-> THbr iz,

2—4 FFEDOHHK
AL E2—iX, LT X5 2§l FCEMI 7,
O EBRMBEEE 1 FRAERR] IORTLEBVDORONZHEHOT TOFETH Y, FHRIL
B DB RED72m NS D AREER S D,
Q@ AvEFEa2—OHRIEFTrY ol MNERERLZHE O —HIZRONTZT2D, T XTORH
RFEOERZKL TWDHO TR,
@ AFLEXH s 77— X DORPITIIRONTER - BEANPOHBT-AREZRD DL
LEENTWDZD, IR RICEENE T T D AEEERD 5,
@ FEMAEBOMETE~OSIMIFHBEORF GBI LY B D700, BRSO ICH
LREEDOENPELCDAREERH Y . OWRERICEENE LT T DL AREER® 5,




T3IE ol FOER

3—1 HBAEE. 7o +bTy FOEE
3—1—1 HAmOEA
IHNETOAANCELZBAOEFIUTO LB, B, FHEA BT 25EMITERMNE
EE4 THELE 2 —@EE] 2200z &,

(1) HEMEIRE
Ty =y NGNS 2014 42 HRE TORIZ, LT O 8 3B O HMZE NG EE 94.97 4

AVRIE STz,

®3—1 EBEMRIKERE

21 H¥
SR 8.50
RIERS AT/ SR PEMIN L./ Vi 1 19.10
AR 4 8.30
JR BT Ko fR BCHAL 21.50
BEPEMIN T,/ i@ 2 6.50
BB Pt K 3.70
JREETNE J 2 /R 2 TEFE AR D) 22.57
MRS « Bk AGHE IR A 2 4.80

= 94.97

(2) ARHAHHE
£ 3= 21RT 2EOARMPHEN TR S, GFF104 DT Y2 —s3—K (C/IP) kB
MNEMULTz, £, A7a v x7 FOFKAL N JICA MAFEfE L T2 Frfi 3213
FTHEMME 3 AM) ICCPBELABBMLT,

x3—2 FHPHERME

& a— R4 AR PN
- EAFTHE | BRI OEED O | 20134FE2 A 14 H D 34
EPE - INTT - FiaE 201343 A 5 H (20 HH)

W RIARIEHME | FEEM OERE - L - JEiE &k | 201345 11 H 23 B D

UK 184 2013412 H 11 H (19 H#) [

(3) HRM L5
HEIE 3=, AE) w18 A, /XY A ip COFHMa . S5 M. f1 A E A



BEE IR, . EPEN TR 2. A FF 384,874 K Rv (BliA) (%9 33,630,000 MY #H4 D
MRt 5 s iz,

(4) BiHERE
7uYxl MEBOEMIBWT, 2014 42 AKRE TICHHMHEAE, o—hLra L
2 NEK, e v VREEHROMGOMIE - Bliile C xS 0IFERE L LT
1,267,729 % /b (%) 110,774,000 M%) (it 5HM B 2 E5Te) NEH SNz,

3—1—2 ~UL—floFEA
TNFEFETON—ANZ L2 ADERIILLTIRT B, dHMIERMAEER 4 THE L
Ea—#RiEE)] () O Anexo7,8 D= &,

(1) CIP DELE
20143 H 1L HBIE, K3 —-3D LBV, WEH/IEFEO CIP A NS O FlE I
n(b\éo

®3—3 C/PEREEHE

. A (N) B (N) 725 (N)
HE | JEWE) | W | EEE ) I )
INIA S—=3 « T « A > kBRI 5 5 7 9 +2 +4
INIA R/ VB 0 1 0 0 +0 -1°
AGRO RURAL 5 0 0 6 -5 +6
A< TMBUE (RZER) 1 5 0 7 14 +2
H N VT BRI 1 0 1 1 +0 +1
T 7 BT - - 2 1 +2 +1
~ & Z BN - - 1 0 +1 +0
P I VERBUN 1 0 2 0 +1 +0
P T o BB 1 0 2 1 +1 +1
A F a1 MTBUF 1 0 1 0 *0 +0
1 NI RBRBORF 1 0 1 1 0 +1
ot 16 11 17 26 +1 +15
HRE 27 43 +16
(2) Jugx

LFTo7vy=7 bHEAT, BSFE/EfEsh TS,

L2011 4E 7 A5 2014 4E 3 HD JICAKREE L — F oy (1K F=87.38 ) Z MW CH#akE,

2201147 AN D 2014 E3 HD JICAREE L — RO (1K FA=87.38 1) % A TH#HLE,

SHIE, == 2 BIGOEBI I A A TIREAETOREDOHRTHHT-D, INIA B VRABRBEOBINILE L SHTWAR
A

ANV IMNERFNS T e = FEE R RF—AICEIMLTWHD NBICOWT, FE TRV, BERFEIHIIT 572
BINEH/TND,



£3—4 NL—fERHEOTH. BE. EEH-&

L it T A5
INIA S—==5 Z « 7L+ A > BT FuY=s FEEF (KE) 72m?
INIA S—=3 R « T /L« I TFT LR DU B 3 B0
INIA N—= =5 Z « F)b « £ > HIFFEHT RS A 400m’
INIA R—=3 & « T/ « A HIFFEFT HEF ONT b T4 7AEEMH) | 32m?
INIA R—=g & « T )L « A 2 HHFIEFT AR 1,000m?
INIA R—=g & « T )L « A 2 HHFIEAT LA PE B 6,500m’
INIAN—=3 R « T)L « A > AW i 7 A E B OV 1 5 35,300m’
INIA N—==5 Z « F/b - A > HBFFHT R 500m*
7E 7 BT BUMF TaYxl b YT EEH 20m?
~ & 7 BB Tav=s kBT EERT 15m?
Froe I VERBUN TaYxy b YT HEH 20m?
Yoo SHVEBTL - B Y — K% | A ONT T4 7UIEEIA) | 90m®
Yo - T 1 BREORF FAEER AN A ¥ % om?
A F 3 T BTBU TaYxl b BT EERT 20m?
B S SERE PADE VAN AV & 9m’

(3) HEERE
AL — O EEHEE NS, Tu Yo POEERE L L THEE 167,059 Kk KL (8
14,598,000 1°) Y4 (CIP D AE ZH<) NEH S TWD,

3—1—3 T7vbrSy bOFERKE
T RNTy MBI DIEEOERE EHREOZMCRMIE, LTI RT EBD TH S,

(1) 7 7 v b1 BT IVERICEBW T, BB OB b6 AR5 23 i - b h b,
R—=Z 54 VTEORREIZLY, £3—5IRTETVERINET SN,

%3—5 REM-HOETILER

B - Y4 B wmmkn | 7
i %
> - THVER | La Laguna, Lamaspampa, EI Molino, 5 | HTH AR LT 83
Artesa, Tierra Colorada Fr
# - X7 mER | Jansoc Altos, Cuscuden 2 | BEAFMHE IR ED 31

S20114E 7 A5 2014 4E 3 H D JICAKSE L — F DY (1K F/L=87.38 M) & W THiE,



J€ FHT Cau Cau, Quelluacocha, Casa Blanca, 17 | Fr AR R LW 109

(1 ~= v 7 EB) | Molino Laparpuquio, Chilacat, Las -
Manzanas, EI Molino, Jigén, Chu Chun,
Huayan, Samaday, El Triunfo, La Chilca,

San Francisco, Laguna San Nicolas, Sarin,

Ojo de Agua
<~ X S Dos de Mayo, Cercado de Matara, 12 | EXMAITR 74
(H/~~= V8L | Ciruc, Chim Chim, Choromarca, it

Higospata, Jocos, Matarita, Pampalarga,

San Juan, Tinajones, La Taya

A F a1 N Llanupacha, Porporito, Poroporo, La 5 | EXZ MM IEAR 54
(Y2 -~/L=2ER) | Victoria, Llollon HE

T NIR L RER Shitabate, Chanshapampa, Machacusy 3 | BEAFAHAR CIEE) 68

WEAF LAk C 15 8) 44

aal 44 463

IO OEEDOERZFRIERMBE OIS ITOI, SIS L7 e =7 B
R VR AFHENARDENBILERLNGO LOMHIC LD~ 70774 F v ADIEH (7=
7Z L7 NGO OE&HEIZL Ik 7 o7) 7o &, MO - LD EE S iz, 4
ODRE  BTOETTIVEED 5 SO T N —TFNEXRRERMAMEE L CAREZZIT B, 7%
DD2OFA5BMEINE U CTEXRREBRMEBE LTRET A TETH D, BIFFRTIZ, W
THOMEL Ve =7 NEET— AN EET LT 0T =l MEBI~OSIMN E TG E)
THY ., MECIEBFEAZRE LD, IHBZFEMT 2 BEMICITE > Ty, BRI,
TNy 2, 3, ADIFEHTHRELRD 7V —71E% (EHPHE, PR+ HL[F
JEA, WEMAE OB E) BMIThb T, ZhbOIEE 2l L CTEZEDPHE R L TEE)
T 52 E OB RE~OBBNEESI LTS, L L, Mk RiEEh~0 Bk %
HbORFITFELERON TS, FREICESSERKRRITERS —6I1ICR-T&EBD,

£3—6 T7UbrTy b1 OBEOERKR
A EERCIR T

11 FETVE | 26 H - I TETAVREDEE S, 7 DORFEOMBILRITDOI
WIZHBWT, d | TWD, 4 8- iTOET VER T 5 SO RBRRMMES EXRIC BRI
U7 R ERHERR DS | 7o, FRV D 2B0 - W (A F a B UM, =& TH]) 12OV TITEEKM
BRI D, DOHLEE7R 21T L0 IEREROBREKITITE > T RWR, 7rdx
7 MEBICTHRE L SN 7 V—TEE %8 L GO - fmbkn
1IThihTnb,

S PR OEEY s X —FHE T 7 F (AGROIDEAS) DiFMFIEICHOWT, BEMBOBE A L =2 RIc, 4 -
P PaTRATHT 7> FICHHET DIEBIOBRE, BisEIERICR D IFENEf Sz,



1-2. T XTOE
B k1
T, mEERHG

B ST, R - TS a Y=y MESF— AT ECKIEEIOS
MEEECIEENOFE - EiaN{Thh Tk, ZRMAHE - 71—
ITZNDDIEFNIB ML TR TH D, Lo T, BRI

E2VRE S I, | B CIREEEZ R ET DITIEE > TV ARV, 5% TR 10
FIIEBNHRAE A | LFEEEA . O LFERGEZR &, R B CIE®E) 4 FHE - 52
IThihvd, T HEIBEL TN ZENRTEINTND,

1-3. RS | BRES CIREREBEIEARKESINTE LT, Milkn 722158 o 3
P EHHA T | IZIEES TRV, 12 OFEMKRR TR 7=LH5i12, ez b
ElOMBEENESR) | EE F — LN FETLXEEACHEENSZNT L2 HIETT U R
15, 7y b2, 3. 4DIFEHNRITOIL TN D, SBRIFEECRE -0 H[H]

A TEMOILFEIRGE 2 &, BRI A &8 2 3 - ElEd
AHZEOBRELTW ZENTEINTWS,

(2) 77 Ty b2 BEFVEREZ O GAEY O B EAPENE R VB[ BT 5,

TuY s NOXREIEWICONT, EREMETOAEE, BIEREEMICET 2B #
B~ = 2 7 VOB, & F VRO BZITKT D IEEH R & OSBGOS,
e OSSR RS B OHE RS (HE B OB RO BER 4 [ L E 2 —#id
£ (X)) @ Anexo 9 &) Z47-> T\ 5,

FEAEICET2EBIIELS - TICRTEBYTHD, LEhrutunaiionid, M
FAEPER HICIE - EROEENE T OO, INIA X285 o F O T
DEPEBNLYIHE & DTl 152%ICE L7, =2 FU TV T, Lo #E
DHARER LTI 2 BRABRZ2 EORMBENEL, BEAERED 62% Th-72"0, ==
JIZOWTIE, B —1EH (2012~2013 4F) (IS FEIECREOMBE T & L AT
felno oM BAA S W1 2012~2013 AE DRI B T T VRS T O TR PE & B tA T 5 il
Tholon, MTAEIIEEREYOREE LV BICTEREANMLE LY £+ 07
BIGEWR AT HEFZNBEREN TR E O 5 | INIA /#3550 I T O Ff-T- 4 PE 3k
I Tnb,

T¥INYERIVOT Y MU T = OEFBMERER, MREYRICED T F YT = v BINGE, = R EORBOE.
TE - M8 - FROEHFA R, EE KR, =0 =27 OBWIEMIE, AR R, B A XA E Rk, R R R
AFE, SRR FORBRAEE L T\ 5,

by Erav ROy RUBICOWTIE, BMERZIELE —EM CIIUREY O 20% . 55 —VEH CIIIURED 25% 404 D Hl4 %
TarYsl MIEMHLTWD,

O FET-AEPES "] (2012~2013 £E) ICHEBE D —EB TERMNKIEAE LK 30% DM 2 UHE S5 258207 7000 RED
Nz,

W ETFAES B (2011~2012 £E) 1Z INIA 2828 « 5 U FRFTOEBE TAEE L, # HIIEIC INIA 222 X aF v LT
EOEFNOEY EWF 7B CAEZBRIG LA, ZRMOPBKTRRREICEZERRRICE D EE INIA S0 o8- 75w
T RAT TS A LT,

WO AERES W INIA 2 F %~ v XFTO S CAEE, Pk EoMEIC LV I#IZED L oz, — oM T %
SBRBFICHEA Lz, & HITBGOFENRRWS X TMMORFOBGEMHED B TR LD, WESERLIZE A EIL
HETXT, NETEXELDIZONWTHHEFE LTHEHTE o Tz,



R3I—7 BFEEDERE

1A PES — Tl A PES
. . (2011~2012 47) (2012~2013 “F)
HRAED iR 4% A P B o 4 i s
G ZEFd A AR T) 3 (RZFE A AT ]
% L E | INIA60L 0 kg 321kg 960 kg 1,468kg
a3 (152%)
TURUE | VAALTE 0 kg 477kg 1,750 kg 1,092kg
(62%)
=r=7 7L kN —
=g, 7T
j_ 7\ T/Z 0 kg 1,250kg 5,520 kg o(g;fg
TR — )
T D 4FH

BEFHM~ = 2 T VI HEHN = — XS 2 THETD TN TR Y, EiLFmeyo s MR
F—L2OEMENEHLTND, BRELULTIE, ~=a2T7 AV E2RATLVRIAT S Z LI
B TWAWEFLEL, HHIZSOLEZARENTHD, 7y y MEET— AKX
REEEZLZLSFALBEM LT VW=7 L3 VIRV HA TS,

KR INEMORIE 1T > TODERE-T & ZMEFHITR3 — 81T B0 TH D,
LR azonTid, FH 1B (2012~2013 4E) DO FHJHITI 4.433 ttha TH Y |
N—=2F A Mk 1.5tha?L LIZBHA 295 Th D 2 Lnd, BEICHEE 2-1 0 THILFEY
30%HG) TR ENTWVD, KFHLE2—DRFIIHT 54 Ea—f&ETIE, F—
TEICINHE L7 RBRIXS ETED L E S OBEINAZSET- 2 LRI N, Hill7efE R
T, B AEH (2013~2014 4F) TIESMALEZENER 3 — 8 IZ/RT & B0 KIEIZHIIN
L7z H—EHICERSCRERHEICLVINETE - BREC, BB EHZ
TTORMPSTEZ EICLVIERWEIUIKED T2 EZF bW s, HESGFTOREIZE T
ZFECKEEEIC L 2 MG EEOBILIC L Y . mEILOMER & SIS T O HILO
PULIZHY LA TWS, SEICOWTIE, A7 r Y =7 hTEALTWS HFE INIA60L 1
FEHICOFEZICE L T, AREEOARRLS, RESL T+ THHZ b, WMEIEE
WweE I T,

2 Fuale ) FOEFAEETIE, EFVEraUEEACEESA TR 57, INIA N—=ga & - F « A ISR
DEMEREEIZ L D L. INIAG0L DAEE fr KU IL BRI T 6.0 t/ha, HEFRL~ULT% 3.0 tha GEEIZRME T LML, &%
i L72BAORE) THY, 7u vy MAISHMEANTOMEEE, SEBROLSITZOYED 15tha BRETHDH I Enb,
1.5 t/ha Z MM LB 2 TWVW5D,



x£3—8 WRIEMOREZITO-TWLEE - B, RUSMERHE

BIMRFEH (G
BSES(27)] xHGLER - BT B—1EH 5 AR
(2012~2013 4) | (2013~2014 4F)
RLhvEnay | FTEIE (I~ B ER) 28 89
~ X TG0 (BN VT ER) 10 62
AFaBh 0 (<3 XER) 17 43
DAVAITAY i 21 39
Fo TN - 8
o T EE - 24
/NG 76 (7.6ha) 265 (29ha"®)
T RUE FETH (BN HER) 22 40
~ X TG0 (BN VT ER) 11 30
oo IR 35 30
AV AT 13 15
NG 81 (5.5ha) 115 (10.1ha')
== AFaBm (P <L aRE) 4 -
T NN NER 18 -
/NEE 22 (0.37ha) -
At 179 (13.47ha) 380 (39.1ha)

=Y R FICOWTIE, 8 EH (2012~2013 4F) OFHHILIE 3.049 tha T h | ~—
ATAEE 1.6 tha® L L7ZHAK 19 THE b, EhvEnay b EKICHHE
-1 ITEK SN TWD, o, B A THNAEIM L Z LIZE > TREOHLA mE
D, =Y RYEEBOTHBIMBZEHN L7, 5§ EITREOMm & Rl s T T &
P L RERBRVEIUIK b BR L E o2 b, S vEray L RICE
EFODOEHFRER TON TS, SMEICOWTIE, BH—1EH O E &R 7 B O MRS
FAT DR TRV, ST TR TICHA LR 2 L0, E-lill iy o 30/ i
HLTINETE 200, MERREINTZ LR S

== OWNTUE AV IISEA SV INIA R SRR A4 PE din il (R
F) R L, B EEET S TORREE - RAMSICBOT, ) L AR
LRERFEAEL, Tu Ve s MER ST — VL L i LTSRN 2 & A 5
MCie o tz, AR (2013~2014 ) IZEHFHEHIZITDT, KT <X WIEHHF O
ZiTHo T\ 5,

INHORANG, 7Y RT b 2 OFFRRICHES CERCRILIZR 3 — 9ITRT &80
Th D,

B Offiks THIC K 2REFERAD U 27 O, OQBRROBSEHED., QHAIEMBHRIB CIIh HiikETthdr Z &
O, b 3 REFMICTr Y27 bRET HESGHEIISMNEZ L7V K 025ha & LTW5D,

Y hrEna Yy L FEBEOBEBENLBNEZ Y0 OB HEITHR K 0.10ha & LT3,

15 i e s e g S k2L 0011 4R T D N L I N B R K AR R L B TN



£3—9 TOrTYF20HEEOERIKRR

AR EERIRTL

2-1. XMGHEMO | 58 P UE T a VO E —EH O B HEE EEE & ik 5 &
B 23 S % | ST 195% N Lz, 728 R E T LAVIT BN 30% 4 & Ak L
30% M4 5%, 701684 (89%) ThH-oiz,

— TV R EREOE AEMOBEPUIIERD b D & g3 25 L)
T 91%HEhN L7z, BFEECTHIVUTHEIL 30%IE Ak L7z 39 4
(48%) T o1z,

— = U= BERICOWTIR, BENCIE 22 AOREBSINLTZ
23, ShfEE EEORMBENLRENEILELE DS NINHETE R
Mol

2-2. HEESZHE | SN oalREEICoONTIE, FEIT 1 RS OEIS N EY

ZDO 30%NE| 4% Thol, EFTAEETIILUANIE NV ERa T ZITLALL

FEW) O B % E%LTwﬁﬂokk@ TuY =7 MEith COREIZINETH

KET D, D05, B AR, B EEHE LR OBIENEIL T 2 EN
@ﬁéﬂfwé

—x ¥ RUEHEFICHOW T, B AEMORED 1 ki OIS I3
IR TV, —J, H%mﬁﬁﬁwﬁ%747wﬁ%f®
HWEHIE T — ZI2 X % &, @EOFRE L (XofE ;) <
D 1S OEIE T 48%., ﬁbm%yﬁg(imﬁﬁ)%&%#é
E8l% TH o7, IEOMEFE: & IR CIIEMDOAE
%ﬁ@@%éﬁf@%_ﬁﬁétw\%<®%§@$%%@m£
BET L ENHETE S,

— == FEFICOW TR, fBEE 2-1 OERCRIL TR R 7Z L B0 I
EOTDEL OBEFZPNHETETELT, MEOHEIZE> TV
720N,

(3) 7 7w b 3 : BT /VEED BRI ’ié%?ﬁ%ﬁzﬁﬁ%m~‘/75§3&1}téméo

TuY s FCETSGMREIC XD GO EEY AEET = — AT AR, RE
WA ML D 7 D DR s Fe i 2 80 5 — 5 | JBRFITH T2 PR AEE RSBk 720
DOHHELAH MBI D=0 D T A4 TV ZiT> TE iz,

FERRHEMFIZ DOV TR, BERHNEE B RN - /\°7“Dﬁlﬁ%[&%< 4 B - W] CHEERGE
SET LTS, 5AR - BT A I K OV %%ﬁﬁf%ﬁ . B—1EH (2012~2013 4F)
WHPIZEREN TE SN TV, KB - T PREE I%’Eﬁ\‘i CTWAhZ &, sk T
M D HEOBMRLICENRAE T TND Z & Mgk ERANCLE L7 5 EHE PE IR % fife
ST RECLHW LT RBBEFEOE DR AEER NN AR L TWD L LI &7
EOBHENG, BEMEHINTND

FAMRAE LD N Z A T vidER bﬁ%:uz/&:a/bﬁ IZBWTEBENTWD, %K
UER YDl \éﬁm%ﬁﬁkfé~%ﬁmm%&\7V%V7:V%ﬁ%§im




Bt (FX80) OAMELT LM TEETLO2983HY, Fay=s FTE%E
FErhBZ—Hy NI LT N IFATAETHoT-, Fay=r FTHEALTWS INIAG0L Lt
BIE L EART VRV T SV ERENE D EHEH SN TWDZ Ens . 2 O R A AN
WALICEA L, BHRICLTHE T2 2D LTS, FIATMIIIS L DBENS
U ASoh i DR 2T 72 28, (R R OAR S TOHRA 2238 5, LT KIE e~
AF AL oTz, Lo TABFEENLCAITIT-RNRERTTDHZ EITHRoT0ND, 2B, F
TAEH (2013~2014 ) OUNHEMITIFEIHA TEV mWFIEEHFELNDL LD, HWF LR
LEGTED 2FORELED LTV D,

T RYEIZOWTIE, THREORKR., KEBATIZIZIIHEY EFICRONZ L
N OMNE o Tz, R EOMLEOTGIZ/NEENOSREZETHY, By =y M TIE
A E BMNERE) IEEAMETHDL 2D, TRLBEFICHEZ L6
IR TFITEE Y EHICRON D LB LTS, HFEY E2H5IT - RUICADEL S
EEANVEZEBEMAT LG, 201345 AL 3L BERSML, = FUHO®EE -
KR O T AT ANEmS NI, BF—E N7 AT VIISZINEZ D EMEZ £ HIA A
AT CIB R 21T O FIETHEM L7, JFAME O ME B GRRICE KA &9 1%
%L 1R DEIAIE 48.4% TUNIFHRE L 22> 7218, 45 A R T A T uiE, SRR DI FER
ERZITVE S CIRMEHRO T O HFIEPICEE L, &5 22 BokFEHHAThi
TGS, B E LTI L ke OEIS 1T IR 85.6% Th - 7=, W RFEIC K 2 M =48
U % & 20 Jhfal i oMl FT A 130l B T L 0 b 1,000kg 472 0 5984 Y L% (6.6%
tEéué')o N N 7/141 kpﬁ;ﬁ %)‘ﬂ;f/u L%% i@ *ﬁ*ﬁl‘fju VF %ﬂé%ﬂif?)é *jﬁ‘w@\
st P R s Rl S Aol e oI = AV QR 1Y AV =AY (5 RS B i oW -0 X2
BEEABROERINATWND,

=V =IOV TITEMBMEEAH] CREFHIN, R miE, W) DAL ERT-D,
IMIEA AR DIEEN LS S 4L TU7euy,

PLED XS R 6 FRRIC RS S EAURIUIZER 3 —10 IR0 TH D,

£3—10 7 brTy F3DEEZEDERIKR
fatE EERCR DL
3. fHfifEfbic & | — % hvEwazonTlE, BWEFED N TFA T AL EE LT
UBSE T N0V N, EEOIEEMER FIZIZE > T,
BIEREYZY) O | —= 2 FuglconTid, LFEEHERERTED v 74 7TV E2E
AR PEDS 30% 0] | fi L7zl SR, SEARFRERIC L 2 UNHERRE R 2 D A 723556 13U
5, 54 (1,000kg 4729 6.6%) DIEETEXDHRERER-T-,

BT v by T = AR AERICRSZRBROMERE TIZ, INIAG0L MM EH O 15 HFOEFERD 5
_aww%#&ﬁot BEH LB Bt REBNM TN D TE,

”im

18

7k

inIVFéﬁ@fx%‘w\fgﬁwtt&J 7JDI7H-‘Z;<0) FIATAENITFLAY B - PVa TR TOEE FL—=
ERUERaAYDT L T U EHAEIT uiﬁﬁ EATo 7128, FBE B KIBIZEML -,

E—%‘E%ﬁ% 13300 Vv (A EHEAE 1,014 VLD 30%) ZDEST=—FH T, 1AL DOEIRIL 48.4% LB - 72720, GBI

KB MNITIERL . K1 2665 Y LRk L o7z,
VOSTRREICE D IRAOBNEL, KEAENTWA/ASATy FYTITREIONHEICE L TR Fik, oM R

WLHEIRF I A R 2 B 720 S92 O INHEIE L ENC IR D v, INHEIRRER IR ATRETH D0

20 SEHRGE CRIEJIEB TOMEA~OITE) OBFADOMBA TR TH 5 72 2 Mk & F% L ]EShi,




— =Y =70V T RARFEMEHEPEZ R 5 720 O Fbs £
WOMSIPAELEREL STV, 77 b7y F3ICET G
B X FEN S ATV R,

(4) 7T Ty b4 - 2T NMEROKEREMEE SN D,

KEBEOFEE LT, ZNETICET V- T 7 A LARESNZIE), BERTHIE -
ZEFRMEE N OHRIEIC L2 EERRESEE B & LB IEY O & REAR K O AR i
DAEFENRERENTWD, £z, HEEEGILOZOOEE (RF =) OFH L HHEK
BODO I I AHEIEAFEOTEEIRRBRIICHED DT\ 5, FERIEETH D EIEY
Hobs B CHEAR~DBINEZFEILE 3 — 11 I T BV THD,

£3—11 HEFHORERVEMOSMERE

WEBEHESIMEZTK HEAR SN B 52 50 &t
2% - iy %—1EH] B B | B2 | B | B
(2012~2013 (2013~2014

) )
FETH (N T

29 162 2 10 31 172
iy
P I HILER 16 16 18 10 34 26
P T TR 12 6 24 10 36 16
A Fah M (-

8 7 24 10 32 17
<L ZER)
H NN SER 31 15 16 10 47 25
&t 96 206 78 50 174 256

ETI) e T T ATOHKETIE, B/ NI eT 7 2525 W0 IZHEKEOET AR - 57
JVER. FETHR, IAANRUNER, RO ILOER (e y ey MEETHRTF — LD E B
BHTLET/V) OFRFHADFTICRE SV, M, BHEZIIRMEE LTEHRHSATY
Do

WBEEM O LIEE CTlX, EICZ o RN"IEHT A = RUDHAGLEERHWTEY
ABMIET R Y s MUSEE L, BIEFITZORIKY & L TRFIE - Ho#EY
F) EIEBAEEND D FEPTEM L TW5D, % —1EH (2012~2013 4) (ZIZKHE « BT
ARFT 96 BFE (7.67Tha) &L, % _/EH (2013~2014 ) ([ZIXBESEMIC L 705 T 3
Fad OVETR) ZEALLTETHOSMEZNKRIBIZHX -2 D, 206 BF

A ZofAEDEE, ORBICL 2RHMHE, OFRET (AR, OREFAICEL 2 HHEUEOURND S, M2 T, O
@INIA RX"—=3g A +F « £ HWFFRFNETY
FATWDIIET —~Thd, REORFNH D, H_MEMHGIX, FETFRTF aFaglEEorav=s a2E LT
Tl e, FTEIHRECTCTa T a8 VETR) Bz bz,
2 BRI EFIRIEY () O 20% Z2RWT 2B CThH 722, IEMOEBFTRED L 2V, EEFKEL LTT
NRTHEALTLE SR EOHANGEINN TE o, B AEH O IO EW RARICIEE 2 EREICER L2 AR
Mo 25%DREESMBRAHLE LTS,

Fe k& L CHRIA raE,

QLHOKELBEL Ligv, @H KRN FHE,



(20.71ha) BEMT HFTEEL 72> T D, IEENZEW, #EBIEMR ORI BT R
T RYOEREFOEEL INIA AV 2 2 aF ¥y X CEM LN, =2 R L& R
IZZ RO PR ROMEREPE I B biL, BAEAER 2,000kg (2xf L 781kg (39%) @
T OMRIZE EE T,

FEARIZ DWW TIL, AGRO RURAL B~V ATk 0 MABREDO Y (I, =—Hh V., A
FAF) NEMEREINZZEND, YYEIE LD b 1FERW 20134 1 A (RS —H)
MHPAE AL, 2R - BT 78 BE NS L, #J 10ha (A FF 10,616 KD AN ME 2 H L7
B, 2014 4E 1 A2 5 ORI T, 50 EENABM L, £ 11ha |2 10,135 AR 2 5
NHTPET, BIESHZEAMA LTS, B TR EREICET 2 RFOHEZ 5 X 15
72, MARBREL 0 EHCTHE DL RMBIRFIC L 2WANELICHZ > TE LD Rl EA
STz, WAREFEIZOWTIE, THETIZTINIAR—=g R +F « 4 VHHFFEFNIZ 2 5
Fr. &AL - BT D 1 BT OAF 8 TS MARE S, £72. fFRickT 2 RE Ot
JRE LTH WiTORBENRE SN, FHHOEMOITRENSIM L TEENTDI
TEY ., FFEFIEAL TN D,

FREOIEBIRED DAL TWD —H T, #EEDFIH Ol E DO R, HMAREZOE O
EEARRS, B L VL TRY O E 2 T REICT A0 0O R E, HEFREEEA~
OFEMEDORE 72 & B OFRGIESTRE & 22> T D, BEORARITK T 2 FEMmMEZ &
D DD, SHRITEENNFR 2T TR v o= (BEHE) ) 270,
HMICRERESEREZEHDILI LR SN TS, TV Ty b4 OFEICE S #EK
RIITES 120 B TH D,

x£3—12 7IorTvb4DBEEDERIKR

FRA% EERCIR I
4-1. BT NVEEO/N | E—VEH (FITMEARE B ISHBEY OREE £ 7o 13RI
HEEZD S b, | BRDIEENCEI LI BFILE 174 4T, 6 BB - 0T o 2 Bk -
50% 28 THEEMR 2%t | V=T DA AL — (463 4) D 38%IZHT-DH (B ME K
KEwMT 5, IXETRA) B AEME T 2 F 2 SOWEEHEEA LT
FHTDBMEE (BEEMERED A v X—DIS b ET) N2 -2
EDD 256 44 & TE LTV AN, BEIICIIK LRATEE ~D

BIMEZIIELEROLNA TN D,

4-2. FHETFOVERIC | BIRE T, Fede s MEETF— AR 2 L ICEHE A%
BUWTHEARGHE 2 | B L., W ORARCHEMAR L OE OS2 FEE L T\ 5, 4%
RE S AV, FHENT | FRReEIC A3 A GES E O X D IZFEHE - FE i LTV < DR
o T REMRIEEN S | R E 2> TV D,

Ehi b,

2 PNERITK 6,026, = —H VU 2,800, F 1,290, A k XX 500,

2NFRIER L A~TF (Fv FDA) 1,560, 7R K 1,030, U 3763, 5715, 7 TR 158, V5 FF 44—V xR EDo—
7V A8 509, & 2,560, N>/ ¥ 1,150, A F AKX 500, —H Y 1,190,

B REC R ARRIRE L LIREAREEARD DDA, EEOFHNAR TS CHEICEDIMET 2 bR LN,
BEREL TS,




(56) 7U M7 > M5 EREMGBRHIBLOEI GG BT, T NVERTORY M ~DFH
RS D,
R BB ) 720G B X 2015 0 GRRG SN D TETHHZ B 77U KT » K
SITHOWTUTEEAMCR I OfERITRE I R CTh - 7,

£3—13 7IOrTY F5DHEEOERIRR
FE EERCR I

5-1. T X TCOREFE LM | IHEIREN
iz nWT, REINT=
B FENER I N D,

5-2. FEEIEIREYXIRF D H | IEEhAR SN
B 50% B ETILITE W
B & RT,

83—2 Jolz/ FEEOERRRAHA

TuY=r FAETH DL TR W TOMNMIBRZ O AT LICmIT e 7 ViEE S h
D JICRENTVDETVICONWTUE, 7Y My 10 bH ADIEB) & ZDOMRNOLHE LT
OB - ot L, BRI CIHEA A RER Ny r—VE LTI E DN TETH D,

£3—14 7OTz/ FEEZEDEEOERKR
FRAE EERCIR DL
1 /MHIBRZFOAG N | B E TIEET AMBEICMITZIEIERIFEH LN 200k
Bl F R, B k. B ERITEERR L e oiThb i TE 2, A% b RIEEOTEE) % ik
iama D £L O | LN G, 2014 44, 2015 FIZZNHDOFEREIMY £ & 7o HE
HRERR SN D, BER SIS TETH D,

3—3 EmIOtRIZEITA4EEIE

(1) 7ay=7 MEBOE
f7aYey MEENX T v Y =7 FOIFEIEE (PO) IZit-> TEMINTEZ, Ry
7 FBRRICTEEINA WML S 72 2 & T, B S OTEEIFHE R (Ver. 0) DWGET AT
AT, GETHR (Verl) O IERZRA&GRITAT OV TR, FHE & bl U C 32 hERE 23 ai ik L
TWDHHDONRZVN, FHE L W EEEsissbhEiish s, —F5. [3—-1-3 7
U N7y bOERE THRREI I, == BT ARSI OMAN LB, ZREFET
OFEFAEFE, EFET = — BEHIRDIEHICENRAE T TS,

(2) vy FOEE - Ehaik
A7y =l MEI~V—IERER S 10 L £ < 1 >OFRF—LE 6 DDFEL - BT D
0= s F— AKX VIEEREm SN TN D, SHEEMOFREICLERFTINIRENED
O, FBEFREORNCE VIFEIIBBLAMBICED 5T\, BIEE TIZ 4 B OA R



BERES (ICC) MM S, IHEMECrtE, BEERENTON TN D,

Tayel NEERRTF—LA KRR - B0 ey NEER—H L - F—ANENE
NEK3—16DEBYOEEIZH - TS, 5T — L TIImEESRE R IC45 S BilE S,
IEENEYS - R - XI3R . EOISEINAESCHECEM . WS EHEE A 7 ¥ 2 — L OMR e
ENMTbhTnwb, £7-. BARKERERIZEPRTF—2Lta— « F—L20D Y —F—)
ML, ABISHEPBEI TV D, ABISE T, IRENER - 38 - xR, BH OIFEhN
RSN TWND,

o—H L« F— NTEC/BTEON . M B, AGRO RURAL, JICA OEFKFHBEE NS RLY |
R L 0P, BE~OHIMNIEE 2T T\ D, EIZH - TEFORE 2 H.0ic, F—
AR CIEEFHE ORECIEB O, ERFHREZITo 15, B 2MBICHTET 2HE
MBRATEH, BPNILT LE AL —XTHEE SO TERN- T2, fRaizdEL,
BRERCIEH AL TF =L L LTUEBICIRVMHATWD Z LR ST,

K3—15 JOSz) FEEFRRF—L, RUB-BT7OD ) MEEF—LDEE

F— L HET F 7t
TunYes MEERR | T aYe s ARG
F— A —&HE - MTFES AT A X —[a T AR RE ) Al - Ee i R iHE D
(FEIZ INIA 2 OV IICA B B ffe
% - ZHBLHEES) — v o TIVEERERL N 0 — g U EFOMER - BoA

— Tl -2 pE N OVRRER AT 2 8] 55 0D 7 B
—7uvzr hEEREEEOIERK
— AR - BTSSR BRI TR 2 SR O ki ONE B & = ¥

vyor
ey r MEER— | - av=r FERMERKE OFE
A s F—»I —7nYxr MERMMKE OFIEEOEN - & B

(BEB - MTFHBFHED | —Fav=7 bEEMARKN TR DL - i Ey—2
AGRO RURAL. JNEZFF. a7 OR#
BEE - BT A L X—) —RIEEHOTE =X Y T

(3) Biiiazo Ik

R A~OFMFEI L E R - BT OV T, CIP (FF—LD A 2 3—) ~OHiiiHEE
X EICIEB A28 U EHHEDO FIETEBINTE Y, IS BERFEMER IO T
IHHE - B T2 Sh T 5,

EZESOHANBIRZ OW T, SRR & 5% E LS IRZEIC K D L FE I & RN
WHE Z 3B 7=, WE RSN TR hoT-Z L. £72. 1 BT EREY TOEMPHE
DE DB O BEZOFMERITHE O o2 2 &5, BRI YW O ERBSITEIESH
TWb, & A/EM G IESMNMEZ OB COMBIEKEFEE N ThOI T D, KEFEE X 1/E
HZOE LIEMICOWTHE BRI A~ BT TEBY, £E=F V7 - v — 2 HWTEEFE
DFERMAEH SN TS, FhUERa vy RUEOREISE~OBMNEHLET HEFX
I L TWAR, v—b « F—AREBKEFFE CX 2 BFZHIIR L TNDHZD, 7



Y= MIBMEFEEZHIRL TOWLREBICHD . 4%, BEOIREINBETEZ R 5
VERH D LB s D,

(4) BRFEOSI - 5K

K CIPIREIZ Y vy =7 MEBNZHEMBIIZEFEL TS, LrL, —H7ry=s MNEE)
DFEREAR D BN D RFZFT BB DR DO EBIEEL TWD T —ARd 0, BEF RO LI
e, ReICEESINTWD, —F, FEREEO LA OZRAAE TR, 7ey=s
NADBEN AR5 ERD b do7z, 2B, 2014 4 10 JiIcH TEENE_EIND =
LD, BEEIGEN R ONEREE R CIPELEICHEZ KTT I LNBREINTWD,

TuY s/ MEBISIML TS RFITREMEA =D —HTh o7, H—1EH O
BhUERav RO RYGORMRFEREZZITCTE Z/EMIISIMEZBHEIML TH Y,
SMEHKILEE Y 22H D, LL, KEBREDOIEE L E&EHITSML TWDERFIZRS
nTwns,

(5) PDM DikET
# 316 IIR"TLBY, PDM ORI 2 [FIfTH4L, JICC THREEZHB TS, —EHODK
STTCIEARN—AT A UHBEORRICESTIEEO BEMARE SN, FEHO%RT Tl B H
EEORTaYxr N BEOREOE TN Thbhiz,

#*3—16 PDM OekET

PDM D i i H ERSEIFH
Ver.0 = Verl | 201246 A5 H | —W 08I (BltGH LT TPER) OT v 774 K
(% 3111 JCC) — R OWT, Y s w3 A EA Fa b
W7 ~Z8 &

— - IERE D B AZE O E

Verl = Ver.2 | 201346 H 10 H | — B AIEOHRIE BN OUE | 2 L0 B2 [
(%% 4[5 JCC) fFm by ITEHE

—7uvxr FAEORELZ T VOFIEROEY
FL| ITEH




HAE FHbAER

4—1 GSIEBE
4—1—1 4%
(1) *tGilko =— XL DLV
AN AAMNTERERE LS, BREOZ S B/INRABRREIEFEFL TS, ZbD
BEOAFR EO=oI12i%, Dl W EM TS CTEWIEE DS BT DA 1EmOE N7 EH L
WE R R ORBENR KD SN TS, ZOX )RR ilo=— X3 Ff L E 2 —Dr K
THEIT A< BEIEW O EFEME R B MR L 28 U CMUBEZ O AR Ex X
BT ORIV 27 PORIELSIEHREEALTND ENVZ D,

(2) BURE DA

AOL—ERHZEN OB R A BEAR R L DX, (2021 AEEHE] CBWVWTHLEAFED
EOM/NEELEREOO LS LTEF TS, £i2, BE L/ X —0EFHETH 5
[2012-2016 4F fE¥t 7 ¥ —EkMKEHE (PESEM) ) TlE, BEZEBRRE D 4 DO K OIS A
BOHIC, BRI — EA~DT 7 ¥ 2 DU KOS ORI R 52 %0 T
Wb, Fo, ATV IINBFD 12021 45~ v GBI EHE (PDRC) ) Tif, 4
PEF = — 2 ODREESENE DL W BRI O F R Z B EEO O L DI2BIF T\ 5,
FoT, AV mv=s MEHKBREDEGH TSI ESHEEMNE VR D,

AR OZEEE B TIE, BF0 [~ —fEEBE 58 (2012 4212 A) |
DR THERELZ XEERSHOOL DL LTETFTEY, A7Vr =7 FOBESHEILS
[

(3) FE L LTyt
A7avxr ME, ORRMEEOZA - 58k, QAFEMO @ WIS VEY O Fhs Hil 08
A @BEEMOFIMEMAL & APETF = — > D, QK TRED 4 H>Da R R—3 M
LV BEFZ O AR EOET ALY A TS, ThENLOa Y R—%2 b
IR 22/ N R Z DA G EZ FIREIC T A 720 ETH Y | & BELRAE R I3/ B
FA~DOXJEE L THUTHD EFHIL TWA Z & PRI N,

(4) BUF » RF—IC L5 EHEELOEE - T~ 7
HUE L pE M L PEPE 7 1 75 4 (AGRO RURAL) (X, A7 1P = 7 h Ot Gz &
DEMTAKEREO T ST LA EEKL TS, Ty =7 FOYEEIZIEZ AGRO
RURAL 7 HAEM A O NS b2 8, L OEE 2% L T\ 5,
B AR O 4 1 77 1L HE s o BRI RE fif 36 1 12 2 W TR B AR YEfif D fe i BRI
HY., TrYx s MR, FRIOERIISRHIEA~OET VO MAORES (T U R
7w F5) ITBWTCHEN/FTEX 5,



4—1—2 A%k
(1) 7a¥=Z b HEDOERK LA
[3—2 7wuvyx=l FEEOEMRLIAKR] TEXZEBY, TU Ny 120640
TEE) 28 L TR LN RRLFON ., M REF O LS N BICmiT 72 FiEREoE 7 v
ELTHRVELEDONDTETHD, LoT, 1054087 7 NSy FOEREZED
HZEM, BETNVORMMEERO DL LIRS, £, ETNELTED L) RTESRHE
WEEDOXI>RE TR LD, B ENMEL IND,

(2) Zevxzs FEAELET Y N7y FOKFER

1B 4DXTU Ny Moo d HiEmSOEfmas L RFEIELHZLITLD,
ETILVONRE LV RN OFEHNCTLHZENTE S, Y=y MNIBO%ZET
X, BT L L COBAESCEREL &I, £7 7 b7y hORERICHENIT 725 R ARk
bhd,

TRy RBIZOWVWTIE, YRy =7 METRIERESGHIETET AN TR IS
7D E LT, B2 @#E L, T /VER TORY MR O TR LR Z 15
L2 ERHMFESNTND, ZORHO BRI ITIEZOWTE, %N HLE L ST
W5,

PDM ® 7' 1 ¥ =2 h BEEDZERIZ AT 7245+ %%#kb(’ﬂ%@%®ﬁ%ﬁﬁ“’?%
LRNWZ ERZETF LTS, MO FTHRNELDE, &7 U 7y hOERKIC
ifﬁbgﬂtéiéi@ﬁ%ﬂ%%ﬁéﬁ%:kLﬁéﬁ\ﬁ%ﬁifi%»%®i9
PREGITA L TR,

4—1—3 ZhEME
(1) 77 b7 > FOERPIRI
%7?%?y%@ﬁﬁ%ﬁ&@i@ﬁ%i%4—1_rﬁkkwf%é TRk
DENUERaEZ L RUEOEENE - BOM EIZOWTITEMRN R TE D8RR
tt'.ﬂ\éo ZOMDOT 7 Ty MIOWTIE, ERIZHT TEARNZR TR Z BT 54
BERH D,

®K4—1 7T LTy FOEHKRERUVELFRE
TU RSy b PE R DL B/ 0
1. FERMEOMW | AH - 0T TR RMMKIEIIER S o | REMBOBIERORTS - &£
HlE g - sk | 2%, MRk A CIEE & FHE L AT |
T2HETITEES TR,
2. MBREYOLE | B UERray 2 FUGICEWY | lFAEE, KhvErma sk
PEME « B o b | TR ES TIRAEEENM EL, B | O Py 3RO E
DR ELRIAEND, = =738 | &, =2 =7 (38 E 2%
BEH - W IEROMAEBRRICH D, | i - SFEORE




3.
Fx— OB | Va2 Ef L PANARMEICRERN H | Fx— ORI, JREFE

BREWEE SNy Era 38O NT AT | I EAL O FHZE K OV E

D, FEFEELOD EFL > TN | ~DiE A
W, T2 R o R - REHATC
KON N RIAEND T, FHE
PED T S LD TE, =2 =
ZIEi% M T HIRENIRFEM TH 5.

4.

KEREOR | K EREOFFEITENILER ST | BFOE#HN L, BERE
WEHR, BINRFOBIIEZRON | REBHAT 5 EFZ0MMN, £
TW5, TIVEETE T O F I 72 AE AR D
Fht

5.
TOBAED AL

TEFE XTI | 2015 4R & B AR T 7 Fe it 515 D HARAE,

EdRDO X577 T 87y bOELRICEMKL TWLERNE LT, LITAER ST,

BN T a3 INIAGOL 2N E 2,400~2,900m O EMTOFIZICE L TBY ., I

HemEBEEBDIZEWRETHDL Z D, #EURMENEATEZZ LX) ER
DOELLEE-TWVD,

=5, TU Ny FPOERICBTZHEL LT, UTRERSNT,

« —EROAE TIXEE B OHLEECIR 2 O LR O KL ORRER 72 Sl X v . HERTRE

HELVIRDLIZH B,

B ENRR S 2 U LI BRI O FR BT o, RN EG RS A

fCE T BRI 572 b O D, W RE BSOS T,

- FEAEPEIX T INIA OB CTHEIE S AL TWD AN, #8722 A FEBR R S0 57 @) 71 23 e £

SNTELT, BEAFEENZERL T TV,

BB OBEMICB W TRERMTENRE S, FHFHELLEBYICHE LRVWERD

BRENTWS, GROREETERE L CEEEZBRAL S N O LELTHHL
WET 22 AN TEET 5 X 9 ICRDIIEEMA N D, — 5 Tyl e e
BT BEOE MO BREREREZBOS VLI EIcLY, £ DEFE
BH LW FEAZEET LR TEEZ LB RESN TV S,

c BT NVERORZOBBIIHEMPEH STV RNEZABZ, HEHICEX

DEXHIRESbEE Liziz, AEMOR EICHE OGN W r—2R3H - 7=,

TR ERS V= ICBWT, WEROHEENE TN, WY R xR o8 A

TS TR,

C AR, MBIOAY OB, Ox o, ME, Kl EOREIC L DIEW~OHEN

—¥#AE T TS,

s INFETKEERICET AEEITBE MO Y2 b e T ATBNTYH

TONTEEN, BROEREGOLMRIZIEE>TELT, AP V=7 FThH
Bkl O RANRB L 2o T D,




(2) IEBET D N7y NEHO R R

RO XS %7 Ny FOEARGLUZ, BUEE TOMEBRMICESERFRL WD, [3
—3 FETavRIBIARFHEE] © (1) THRRZXIHIE, Tav=r MNEEILE
BORFEEBVICEBINTWDEIN, TU Ny b 20O=r =7 OFEEHNM L& O
THAFE, 7O RNy b 3OAEET = — UEEHICRDIEEIT Y W & kT 5 L ERSA
CCTW5, 7 7y F1IZOWTIE, 1 FHICETVEKEOREE « BEMAKOEKROE
AT, T0% T ey =y MERITHR Db EOIEEN R T Te s, BIEIXT
Ty b2 NvERaYED Y RUGIZET AIREINEANIITOR TR Y .
AL BT 2B OIFEENIE TR TRy, 77 7y h4iIco0nTik, BFoEL
DREONDE) TRLAZDRLFIFEENEB SN TWDR, Fa3F 3 HOWBEBHEOIEE %
Ehi L CTWDFTETHTLANTIE, EESMEZOEITDV 0,

PDM O 7 U K7 NERIZ AT T2 MM EA: & LT, 7 VR TRE KG0T8
HMEORERENECRNZENRFZTOLN TS, R LB Y —ERESRE B OlE
NAECTEY, AIRERHIPHTOXENRRD LN TND,

(3) BADEAI V7 - H - &

FREBATBBLRGE B IThil, BIEIICHH I TWD 2, ~Lr—floEA
DO L LT, AGRO RURAL @ C/P ik B DRLE A~ B2 4 U7z, AGRO RURAL 7251354
DFE CIP PEEIND TECTHSTED, SAETNENNE L BREO 1Y =7 NEN
IZEEFED, ZRICEY 5 EME L S BN+ ISR SR WIRI A A U, B
B OWMRICH T2 YREEBEOSE NN RENTZEODO, THEARRIC X ik Lz N EREEN
FHL L7220 > 72, AGRO RURAL (% 2014 FFEE TRIC T v ¥ = 7 ME#) CIP 5 4 DJi HIk 2
it ELTEY ., A FICEENERT L Z ERMRES N TN D,

Fo. 18 B SN BB HREICOW T, AR T ITEFEERE ~DZ T LA
IToild, ZiwEZEHT 513370 CIPREDOELE RN EN D, +0IiEH 72 Wk
NAE T T,

4—1—4 A7k

(1) A7 BEED R LA A
A7zl FTIE N1, GO/ NBRZOER BN m 35,0 KO, T2, FE5
RBEHIBICB N TETANEHENS, ) © 2 DN EAEE LTHEIFLATWD, FHE
LU E 2 — DR COERTHRIZRM R CIIH 52, BrEicB L i, B —1EMcE Ny
EFRra VKO RUGOAENBEFTH o EFITBEICINANE X 722 ERER I
TEBY, %7V M7y~ 3 OMIMBMELCIREE DR E D EM T E UL, HREFE DA
M ERNHETX %, 723, PDM OFEED 11, EHEZISEFZOBEEFTSEN Y =7 FHE
TERFIC R L 30% Em 5, ) OFEAFFEICOWTE, Yoy METH 3HERED
REENZAF TEDEMIEET DLERSH D, BHEICONTL, ETVEEONEET
RIGHIRA~DET NV OE R ITFEITA B BRI NDTETH D,
AL AR D 72D DANERS & LT, OC/IP BN ET VO R 2 THH U EEREX
AL CHEET D2 & Oxf Gl K OTE St R g2 B8 TREF KR T HE hi



WERENPREELRN & OFEE W) 11T i BRI (i 3 ) 03 F s S
HZE, O3ENETLENATVS, OIZOWTIE, KRN L0 X 5 2k H TiE# 4
e LTy, SR AT HILERD D, @QIZoO0TIE, ETVERTH - TRE
R[RECHEFERICLAWEFAELCTRBY  MRERFTLI2LERD D5, iz, @IZOWNTIT,
BUAE 1L R 9536 O BRAR (R O I i BERE 1T & 5

(2) WeRzhi
ATzl FORMEHEL LT, UFOERETFNATWD,

- 7Y/ PTHEL TS EMOERIZE O TWD A, BESIME CRbsmE
HIRT720 ., JOFEEO FhyErna vy RUEIZOWTH ey M THEA
LB HERZERA L TS —ARNEEDETIIH BRI ATWD,

c RIRFVEOBIHBIZEHE NV En a v OREEHRET DREN/HETE TS, K2
ASETRIZHE LN TR -7 INIAG0L ~DE LR R L ICEE > TWD,

- 7u Y= FLUETL, INIA, AGRO RURAL. MBUF, EF « BT 2NES) 2 42 &
fi T HHESITRON TR, A7 P27 FOEHCLVFEICHSZ b - CTIEH)
DT Z & C, ZNENOHEMECKRBRAZ AN LEIFEN TE, ZRHITLE-
TIHEW—BERZORND EOERNBE» T,

R NUER A TVORGHIRORFE T, 4 F CTHRETRBIE 22 <A TR
BT FxET—X EhvTtoarzBEH LBEREKE) 28Xk,
HEmLERT DI IRt oFEBE LT,

4—1—5 etk
(1) BR - HlEm
[(4—1—1 Z4M] T, K7ed=2 FOIFET~V—BUFO A7
BOREEALTWD, o, B - OBRE DEALTVD I ERHEINTED, /h
A RZOAG M LM =X EIAs% b N Z LR CTCEs, —FH, AV
Pl FOETFTIDIER LRI T, BT VISR, i b EETF = —
VOME, KEREOI VA= I DKD Ny =T THhY EOMENED XS 7
BEZH S Z & T —DBUTOMIE LR 72 TEB R FTREIZ 72 5 5, META L E &
TpoTWA,

(2) #fk - MBim

INIA T ZEM OB EZIT OB TH Y A7y =7 FTH INIAG0L DEALCHET
Wrpl, HMECHEIRL C\W5, FFIC, 7rY =7 MNEEFRF—LTARATB Y27 b
OEEFHICHEDY | KB o Lk E 2 R - LT s,

AGRO RURAL IR D L B0 ABREORENAEL TV D, TENHESL LI ED
077 M L TCAERRESNDIEH THL-0, Bito7ye =7 MEEBNZEBIT S
n—Hh) e F—LD—BELTOREZTTIERL, TPzl MET % ORI
SO RIS IR T FEREART DS RET SN D M E N H D, £7- AGRO RURAL XA HE 4
1 7 T M N FR B R il S 2 ) O TR ChH 0 | [AIFE L 0EEIC BT 2 &E b



HELRD,

N2 T INBHFIZHOWTIE, Bffe—H L - F—20—8BE LTH2 BREESMLT
WD RER OB, NN REEEMN S XIC#ED 5 EHRE Th 5, MEBUFIXIEERE D
HCTHEBAL TS, FROZMNATOET VERICBWNTIE, =—HL - F—LADREZE
BN 7Y =7 NORBRF L L THMORTHLEIRT 2 2 Wi s, —F, Bl
RETIE, INBUFO T vy =7 b OEEEEE TOSMTHIITH Y | FRIIZHMNT
DE T RAZ AT TINBUORF 23548 9 25N > W T BAR LS SEE L S b, VR TIE,
2014 4= 10 HICHI TN ORENRH D Z Lnh, 7 a v =7 MEBIOMKEICEENE L 72
WX, ®ERBROEND,

BB BTBURFIZOWTIE, B—H )L « F—LOBEIZIZTEENAT O =7 FOT-®
DEEREHATH S, B - MBUFO ERBEEIZFEFICRONTEBY, vy =7 MEBOFE
(IR B OB E /M RIE CEMT 20N — R TH S, LvL., BEEREH DO AM O
E LA EITBUFPRMAEZE. NGO 72 EORZESEEENCHEEMN S D TR Emvy, —
. g E O b ANLET HEE - BB A 7 1 ¥ = 7 N BRI R - T &EIT R E WV,
Z L CL INBURTRER, M i858 X DIEEN ke~ U 2 7 (38T HivZev, DX 57k
PR T BB - BTN O &7 /L Hitdil T O TE Bk 05t G4k D Ml T 7 13 KiE @ 4 & D K
INCEEHAL TV, SRR ETHD, BB, TEITHBNIIA e =7 M EE Tl
EFE#EETn Y27 FO2EE % 2014 F 3 ARKICMET L2 TETHDH, it 8%
IGRENCBLE L-8x ) Lo L ThY, HiFEmEEICmIT ThOSEHEMED b Rk O FREA R
AT DHAREERS B,

(3) Heffrm

CIP BB OB IZ DWW TIE, SEAe AN « k4 EHFIH-CHMEIC L v kLT b
2, CIP 2 OIXfEEN 2 £+ 212H 720, B b o), AET = — U HERICE T
ZDHG, HEROERZ SHEMBEADOHERAARE L TS EDOERNDH -7, 5% DOIEH)
ZHELTENLORNOP ENRK NS Z EBRMIRFEN D,

EFEOHEMWEIZOWTIE, BERD &0 H LW OZ T AT REFM TENET
TWAER, F—EHITELEHTLWERAZEEHLRWEZDIWHIO YR TH Y, BRIZH—
TEMIO B2 R 22 CTF B3I E L CVWAEFZLEZ WD EDZETH D, 7
nYxl MPREALTWDHEMITE - EMICREPHER SN TODER, BRI EELY
FHOMYBENRLETHLZ D, ZNOEMARVERFITEANELVOIFERET
bbH, MARBRIZITT 07 SRUIHIEREZ AR L TWD, 5 kOB ClI/NABLE
FOBE~DT V7 ANHEERVELTZD, MHERPMLELRD,

TEHE R G Ll T DR RAVZRIEEN S IV T, e & L TR DR Em O ER,
BE SNTAEW O A PEMESSE O 1) BT 7238 AT O 0B, AEET = — v DR
EERTLHZEDIFENTND, EFMCOWTHE LT 9 2 THOEMIZISH L, &
TEE O FE R LB - AFR S BRSO b D K O REMAHICHOWT, Ko
WRUUTIE U TR SNDRERH 5,



4—2 % W

AK7avxr ME, JBHEO = — X0~ — Ml B AR OBOR & OBEAENRT i m, £
tdﬁﬁ%§®$#ﬁh CEHRTAFERLE L THEUTHL LN TnDs Z &b, 244
Bl &fEmnNI EDNRER I LT,

HIEIZOWTIE, 120264087V Ny NOEREEZEODLZ LICELY, ATy b

BEL LTWD UMNBRERZOASm B2 =T v ORNERERILS, B0
ETNELTELEDONDZ ERHFEEND,

HMEIZOWNTIE, BARIEERNCR A 7T 7 7y hOERRUSHRE SN TE Y, EAW
WIEENZ BB L C& 72 hutna sy RUGOAEN - Eom ENERSh>OH D Z &
DHERINT, ZOMOT T N Ty MZOWTIE, SBERICAT CLERIEE Z FRa L, &
HLAEY Z CEHEZEBL W ZERWfEsn s,

A X7 M LUTIE, B BEEOERLAFIZ DV T, Lﬁ@k%@%%?%m:y%:
Y RUGIZ KD N ERHER I NSO DL b, 5% T U NSy N 3DAEET = —
@%%@@@_;Dﬁ%%%®$ﬁﬁhﬁﬁﬁfgéo%%ﬁ%ﬂﬁf@%7w®6%_owf
X, ey MIRBREICETVAEKO BRI E Lo, SROFENREKLIND TETH
Do B, BhUToa EEHMOBEASLE — A - F—NIBIT D B 5B X B i
BAL T, EDHMNEPHER I,

BretEic oW it BORE COMGR R ZRBIZHGETE 208, AT e Y =7 b OIFE Ok
TT VO L O 7= D214 BRI O RARAR TN DDA DN I, SRS HEBEI N D X & 2% & RS
TOMEMENPHR SN, BEREIZBVWTiX, 5%o7ey =7 M ZB L TCP OEZRDH
BB, FEFE e R M C D% AT B TAEL & e DT 0 AU S I T FERGAR T D B A L BT
»H5,

FREOBHEBFER RS, S%ET UV Ny NOBKICH T R EFRFIL, 2D OIE
BAMgIcED LTy r Y2/ FEEOERIZAETH D LIS D 0, ZORitEs LT
EITRTRIRCEE N RO BN D, Fo, FRRICERS IR L FRtEICBE T 23R 2 Rt 5
Z & T, Rk EALHEEOZER AT DB DI LTV 2 EBRMIRFE N D,

4—3 PDMORELIZDWNT
SERIORELIZ, Yry=2 b« THPA CORANE LIZITHT . BELOREIC OV TEE
W Liehotz, BE - BEERFIIL. ROLEBD,
@O “Xkfgetuik” o RE L
TN VT RO G & U CRBEOIEBIHIR TH L FTE TR, ~ ¥ FHTZBFE LT,
@ “XGHusR” FOITBOEARA FRO LE L
TE~L— HARRMAEDSVER L e RERICHEIL L . “TH” & “B7” [CRE L7z, ZhicEn
PDM D¢ ~To “fi” & “HI” (ZRE L7,
@ “DorH—s— MR ORE L
INETOAFERAELZESCTERICH Y v — "= ML L TR O DN~ ¥ THT, )
7R BUM &2 RS LTz,
@ “EALAE FEAFFERORAL
FNEBEOZEREILZ T v Y =27 FETHD SEBRORETHMT 5, Z0kd, 7ryx



J NETRHOZ R A4 UHETIEFHMINA TE20nWed, HEEAFFEELY “Txun—Tv 7
FE” ICRE LT,
® “TU Ty N RERREAOREL
BRSO EET A, EEOFEEEZRBT L9 2 TLit e ER ICABELE, Zh
WV PDM O3 _To “TEZ” & TR ICHRE LT,
® “IMERRMET O—EHIBR
TEE - DI BEEMIN TS 0D AHEESCER N ERM SN D" 13 MD T
BNz B —3— MEBIZ XL AIEBEIZ Db 0D HHIER LT,
@ “AHREME" OHIER
ATFESRME BRI R OV 2 G Ui\ 2 5 1) DR ARSI, BFICIR LN LR E L TN D
ZHIBR L7,

725, JCC OBl W T, PDMVer.2 DFT LW —T g 8 LT Ver. 3 ZWE LT,



wHE {7

[

(1) Bk THOIV—NZ X D B LR % SIS E O 75 B) 0 i
A7zl NOKTHIL, EOLBEOREKI T 72~ —Rl0 B BhES 12 X 2 il ik~
OWHREDOERNEEND, LoTFuy=r FMEFIIZIE W TITZE D% K AR o0
WK BT - FE BRI AN IR LT 2 NER S D, BRI, O7eys MNE
X2 BARMN DA 7y NERAIZHIE L, ~ b —{llZ F.0 &3 5 IHEh S e (R 2
WS 5 L, @~V — BRI OTR BN FR D& E & BT oHas L fEicT 2 2 &
Q@EZENDZITANRLT WEMN &K FIEICOWTERDIMFE2IT) 2L R ENRMETH D,
ek, BRIZZTANLNSTWEN & FIEICOWTOR-ERIITRRO LB Th b,
- B RS TRAL - FRRBER N RBER R O A G R EO 7 OICIT R R O RIS L L A
DT, TNICHT IR O EBRWE 25 FFEE 42 5% BITMREL T 2 &k
oD, Flo, FEFEOME - BRFEEICS UMIERORF b L L S D,
CHREEEN . BESE Y= FTHEEL TWO ARSI EZET T 57201k, A
INEFZOBEN BRI DA Ty "BRBBELRDDT, AH%ITEZNRE /s
BEESE R Lol e R 2 LI b R i Z LBk b D,
CBEVAET = — 0 REDOME (GWE, T RN T = 0GRERE) 2t
IR 5~—2 v FOBENETIIEETH D, TOOITIE, BEWMORIEEIT T
372, IWERESC~Y—7 >y NOZAl, THO=—XICGbyE R - LRl %@
L 7= Al AL & b &M BER H 5,
s AKRERA : KERABEEORHRIL, BRENSTOEEMLZRRT LI IHHOT, F
P O NBR LT WEM A ER T D7 EX OER G EE RN T OMER D S, F T,
KERETIEOTE 2 58 KA TEEEDSEA LT W REORESCE Dl R
ELEBIToTW ZERRDEN D,

N

(2) BIMFHEMRFNEBSOR
WK THEONL—NZ LD T vy 7 M ROE RICmiT, EmEREONREENLRD
T REBMSFERES] 2RI, SAFEOREEITHI 2L 2RET 5, ZESTIZLUT
DHBEIZOWTHEHT L2 Z kbbb,
< Bk FEICE T T RERTTRA
s Fa Y7 N PHERET 2 AREHAN I O B M B e WIH BB LR O 7 5D O /LR R S

I

= (1]

P

O R 4 A )
* P B AR

- 1B BT D A FE LA (A

< JRPEMEPET = — L BAKITAR D SR

« NIV T MNBFEZEFTE (7 U ZAXNARONT T X EIE) 28058 MU E
may Oz Ry GAERET = —» OEL

© T O

B, BESITEFLUTOA U AN—DSMNREE L,



BIERBRHZESD A V/3— (R)

ZEER MINAGRI £ 1 > 7 Z BRI KR
AL N— MINAGRI O 1 5% (OPP) DREFH
AL N— INIA DEE
AL N— AGRO RURAL O EH
AL N— J1 = )V T N DRFEE
F 7P —sx— | JICA DIVEH
TP T3~ v F M D = BAR R DR E
< BN >

TuVxl METETRN2EATH Lo L E o — B B~ — (I B AR LA
TWHIIE THO AR RICAIT - BFERE 21T 9 2 &8, FRZR BHIIER O & D 7=
WIEARAIREVIBLENDL ZONEBEEIREOOEDE LTz, EEOA UV ANA—RIHIET
HLARFAEMC L 2BETH Y . BENZRMEEBREES A v N — 30— B R A C
LIRELTW ZE LD, 3 H 26 BITITo - R¥EMEMA (MINAGRI) FI KR~ H ]
LB o — iR OMmEE ([ES2EEMZEET (INIA) BT, #UsEEWAREMER L7 a7 5 4
(AGRORURAL) EEZREGLFEE) ICZ DS OBREZREMD TN OB L, LW
FEARMRTRIIEON, ZOBRT. INIAZZOEBEOEERETHZ L HIREL
oo 2B, ZOBRMBERMNEASOBR L ORISICEIBRERFHIZOVWTOH®KIL, &
CETHL L —IBBMMBEIC L 28 EFREHTHY Yo7 MEEBHE L TR MIe L O
TR,

(3) HiffA % v 7 Oy fil i & 158 T 5 O Mefr
Tuve g NEER—HIV - F— AOEMA S v 7 YN ELE S e, SRR T
BRI W0V R — O~ —lIBfRMkICA NN, S%OT ey =s b
EEORLICHET TEZER L OMBEOSEICED D ENEEND,

(4) BEEMAEET = — > OER DML

JRPEM O EPE L IRFETET Tk, TG MR AS) O R L B C X FREZOLEN RN
IR E 2 W, TORBEICHT D720, K7 a Yz s bl 2R CEE Tie
BEWAERET = — (FEE=2E - M T=EFEMA) oMIIciRY sz & Lz, Ll
IRE M B O AR RN RFRER E L H Y L T OTEEFTENRL TV D, BEMAET = —
Y OER LD T=OITIE, INBIFOTHEGHFEEIAR 2 v 7 2l & LI DOFERET — A
DB EFICL D, ~—7 >y NOZAILEENFORE, KREDEWFLREZD~ v T
TEATHZEERET D,

2B ATIMRE IR W T, b LEEDORERE - M TR OEFEALETHIIE, 7ev=
7 MR RIFE W ORI FNAE VR RIS ERBUN (1 N~ VT INBUR > 6 O33R 2 G de) O&E 4
ICR DR L, FasR % OMLE RN THEM OEAIX JICA O TR TCEmTHHDET D,
Es, EHE - BEHERFEEICOW T ORI EORMZ MR CE 5 L 5, MREHEITH> %
BIEFD R EL WK T LFERTE TIZIEKDOOLEDIMLEND D,



<JBHNFEEEA >

AL — AT A 2N — D Fg o~V T NBURF R BIFEE R 20 L [ BOURF 7 55 BH 8 BP9 2
Xy T7ORTa Y2l FBRENZOWTOHRLANEH -T2, TOHLANICESX, Z0D
ALy T EPLE LEBEANOEEF — LD H EFIck s, ~—47 v MR EiconT
DIR-EEITHSTZRFETH D,

(5) KILMAREIEENO 22 5 HEE
BB O K HEFEOLIITELL, ZOEETITEEABERNSBRINEL /05 2 Ln
BaESNn5, KEMEE (BEES, ARSI X 2EIRE) 1THEREEoE#TH L, B
W TIIA HREFEENIITOR TV D2, BFE O LLIEE O8RS WY, TK R
S LTERIZZRWV] &V onRikae 7oy s FEBERTHERA L, ZOFEBOINEL %
M2ZMNERH D,

(6) FHfffarR—r Oy r—U L LTOEK
BUIRTIE, 7o v=7 hOKa v R—3F 2 bBRLTLLRA Ry r—TL L TELESINT
WD EITWER T, ZOWRENKLE L IND, IBRERE ORI 2 AN LA ZER T 5720
Wi, KRERAE, BESEIN, AETF = —EiRE0f{a s R—rr ha Xy Fr— L LT
RBEFZORWIIIGCTELRT LI ENEEND,
<BHNFEEE >
KT Txl OB THLT 7 AR AHT O/ NRBEZ L, HEE RO
RS X AEENMET L CWAIR LM (F¥) 1.2ha) TEEZIT> TS, T b
BEZOERN L&l nie b TERT 7201k, KERe (BEES, MAREICED
PRIk RE) & _X— R LTz BEAEFEEO R | & EEDOMIMMESLE L 25, £,
ZOMIMEE L EDToHIZiX, THICBIT LA =AY v M) S LR RABIGE)
LARRERD, ZOLEITAODEE I F—R "R Fr—T L LTERIND D
ENYHEFZOAFHT LB TIZEETH D,

(7)) eyl FEHBEIOREND [E£T 1] ORNEFIZONT
IrY e/ NERICREINDET VIR DRI, EBERZOAG N LlonEE INnD
MHeflim) & Tk OXERTH D, BENIZE, vy =2 FOREEHIIZRKIZE
O DOXEALEAT O, Hlfrim O RITR MR, K ERE, ERREE. 2R - INTICR
5HOT, FiERTIEZEND OHEAM &2 2 RO BN E K TE D FEICOVWTELT D
TEERDB ENLONEENA RTA L HLNE~Y=a T VICRY DD L ERDM,
FORENZ DT> TN RFE OZRKGES R OBERMERE O E B ORIl Th
+ABEL, ZUMICEDLOLETAINERD D, BB, TNOLDOHA KT~ =aT
O A~OFEAIZEE L Tk, SO AR - #12 - BREFMELREICHEET OLERD D,
<GBHNFREE >
7u vy AR, BREOLEEME L BIC TET L] OLEDONEIZDONT
ERLIELDOTHD, ok, ZOERORHEE LT, MEBERFE O AL M RICfk 2B
BT Y27V TETVOHEE] BHDHDITN D ETHARV,



(8) EBEREM OERE - kiR ok
PRk 7wy = 7 SR OE LD DX, BRFEOERE - G 2T L DiR{EA
Wriph, LoT, INIA OFEFAEREX Yy /XU T 4 2R THEEBHIT, INIA [ZEEEIND
FEFAERFRLELE LB L TN ZEREEND,

(9) INBURF K OVER « BT BUR 0 S5 O ke
MNBORFPEE « BTBUM X, BHERNRBRAECLHEEICH, a7 MNEB O/ A T 72
BEHLDZ L,
<SBINFRAEH >
~UL—"TIZA4E (2014 4F) 10 HICHT@RED T s, T OREFEOFME, C/IP ik TH
% J1 N )V TN BURFOER « WTBUN TBHERAAE L T e Y= MEINCKEE2 kS 72
WE D e fEEEABUD LD, BRHRICKI L TEFELZL DO TH D,

(10) EZFEERIET (SENASA) DOFERRI 72 20

Ta Yl MEBNIEBWTHAE L TV DY EEORE % 3 5 72912, SENASA DOFF
Wi 72 B & EiE+ 5 2 &



FH6E MEPX

ATyl MIA AN~V IMNSEO/NEBRFZ DA Ex FALEEEOOE > & LT 2011
T AT SN, S0 REI1T, HRRAETIREMET L TWDRen-mE (FY
1.2ha) THEMEMEWVERIHEEZEA TS, 0O L 9 RO 728 B F OFF RN AT
EHITH 1,900 Vv () 680 Kk Rv) KL, IMARNRITHBEE 72 & THlibiv T s (R PT
51349 4,000 V),

b X5 2BURT, B EEOFERICHT, Yrv=s b TIHEREREE, BEEHTH
L NUERaY, = RUE, =7 O&EER E (BERE MG, REEIRGGEICL D).
BEFEMEFET = — L DRSS (EFESRE /N TR AT o 3 ONT K R4 5 iR D R R II727E
AR L TCX TS, 2B, CIP #likTH2 INIA, AGRO RURAL, 1/~ /L MBUFKE 5
RRBUR 72 En B H ) 17 44, FEHE) 26 4 D CIP BELE ST\ 5,

IEEh 28 U CREICHAR 72 A )7 R EBLL T Y, B—1EH (2012~2013 4F) BT H% b
UE R Y OVEEIUTK 4.4 tha &S00 TREZ ERDGEE 72 o7z, S CIIsE FUE
23 REE A ERE SN TR o oo O T 2@ U 22 FHEME 23 72 V3 ) INTIA N —= =2 & -
T e A A TOREMTITEE A > 7y F3d DAL 3 tha, EAEE, BEBOLA1EL 1.5 tha
T, R b ER 2T OFEHEINT 1.0 tha LT &ER->TWn5, RBTY KU O —/EH
DOFEJEIL T 3.05 t/ha & ER OB 1.6 t/ha & b2 L 2 555 0N & e~ 7=,

INOLOEBIICEDZWNARN ETEFZFOBELN—FIZEED ., BET-> TWDHE /EH (2013
~2014 ) OBMEFEITEHE NV ER a3 v ORETH 35 5 (76 A=265 ), = NV LD
AT 1415 (81 A=115 N) &N OMNEAET WD, 2B, = =71F, FEHLEREFE
MIEFITD N EORERAEORER SIC LV BEA~OERIIITHT, RN BREE 72
ke AL Lo,

AEIOFRE T, RO THEMEE) N7 e vl FORE Ry ZIEREEE MY T4
FIREE) ~2D LT 2Zbo TETCWHRMDHER SN, o, BB EOEE CTREREY
ODE LM EL, XV EWHEMTORBNATREIZ/RSToE WO R BEEN TS, 2B, 7r Y=
7 FTHALTWDE FUEr 2> (INIA 2B L7 fE INIAG0L) 13HEIRIE. KW v L OE
72 IR AMEINERNDH D ENDNET =T v DOEEENEL . T OO A4
MLlz~—2 >y MR ELA BB EN D,

Ty FTHEL TS THEIMEE] OREIZIZONHKREICH D, Ry ERa D
%54, 0.25ha OFEG ML RHE 13K 800 YL TH Y | FEMEH E LRI A 1,900 ~2 0 2
FIZL > TENRY DA\ ERD, MHHREOMBES 227 V7 TEIETE (EHLIMO B EE 4
A S & OFHE CHEAIITIE S Z ENAREL 72D, Lo TRERMRENNEREDOFTER S
WA AT T~ — I X 2 B RESRAMAHE 2 CORFNEEND, L/ HBER
DREFHIEINCKEE LTARA 7y MG W oMb g7 &bl d,

EEMEET = — BRI IR, BRARICE 2o FUTOER HFERHEO R T A T e



BErUvEravORBRIGNL (f) RENINETEMINTE L, SRITZN D OREER L AL
RAaET, BIMICHET 2 AET = — UMEICHY MHD I & 72> TV D, YREHilic T 5 ReE
Witk OB &I R E <, EPE LRI T TITBEROLZERRINAR EIZITRE O &Iz <,
FoTEBROBEDOV L ST, BREDOME (GWE, 7 b7 =roahiil) 2iEiic
Al D SRR ICH D EVZ D,

K ERETIFFRAREASORIHRSRA TH 2D REOBLIFELS BURTIEZ O /A IS & O
XEOUE D LR TND, HREHIRO LB R L RO I 2V IRA T, ZOEEHErE
T3, FORMICITERBEPINEL 0D 2 EPBESND, TELRTRBONRIEEN
DT, BESOBEFIEFEH BTV O oK EREFH 2 K& HESED L5280 TV BER
H 5D,

72 B AW IR R AR BT B BRI X5 STV D B AR RIEEh O B b Lo
TW5, flx O/NBRBEZOTNIHMBICL D EREBICIIATERARD 5D T, BEEHK
AR E LRIRGE 2 EA 7 — v A U » R &2 AE 2 B EMEREEICm T -7y ey
FHDIEE - BIERRD LN D,

AK7arz7 NOBRMBIZN2F 4 THTH D, Lo THERITWMOIKETHZD T-v—IC X5
BN R bHEBFICANTIEBORBALEL TS, ZOBEAPLFHiLA— T, YoV =/
NRR O KA A T EREE O REZENOK D AV RERMNEESR) ORBELERES L, 2
ORFZEBR ST, IEERREOMMIR~DOE R BB EARM SN EREEND, £
TENRERBICET T, SRIZAARMOA 7y b EBEBEICHIE L, ~L— I3 H0 & 72 B I5E)
EhiRfl 2 RN T ZEHIFETH D,

LD X S ITREAEMER EIZOWTITEER A 37 FRBRICHEBLL TV D25, o TEE)
WZOWTIEA BRI R AP TN D, TOREBMETLL. ARANEMENTE L2
EHIMBEG IR A&, CIP RERE~ ORI ZRITE - IS 2T 25 FHz2zH 2N T Y=
7 L ORI IENT BT LTSN D,

T T ABMEBEMTOERMEITE THLOWMETH S, ZNE Th Ykt < 0l
MEFIERMCLVITONTUIEER, TORFEFVDDE “ELEEH” THY | /IEK
BEOBREMICARE T W L IXEWE, 2O X5 RULT, B ESGEIC IR %2 B\ 7o/ N
BEROAEF E~ORV AT, K727 FRIOTE V-S> THIBE TIERW, ¥ TOR
DA TH D3P ZNTHEBEITIR E R WA, Z ORI S KRy “ONEBREZE AN E~DET
VLI B ATREME D R,






B & %

. WAL H R

. EHEmSRHEY A b

=y (- ARAIER)

PRV E 2 —miEE (W3 - (RO

. R Y v B

. PDM Ver. 3 (#E3C « {iFNER)

g!lju






—

. AEBE

H B ) ESSEZ AN Ty =5 - fiE i
ORefE @t e - - — iR
QFFAE BT DHEFS W) FAT/ SEPER N L/ i
3796 |\ i % (D1.296) -7 b7 2% Ko

7 h74% (DL151) —» U~

JICA~ L —HHFHT A
3100 | 1 SRR DT @LIFL GaR) AN T
U~ %8 (LA2294) > /N~ )V 0 45

TV =g hF— b ORI LOFT A
SR |k SO T A (FETHT 7 HTHT) DA A @K UV@ERIL GER, FHR) JIN= VT
FETM] < 2T B ER AL

TV =N — B (AR ISER) DA B 2 —
3H12H K 1NN S ERBL SR VAL 52 @K UV@LRIL GEaR, FHFR) NN N
INIA/ 2% 750 7 (R AL PE L) 148

AF 2l MBI ~DA L HE 2 —
3AI3H | A FuVx b — A (A Fah W) ~OAHE 2— @K U@LFIT Glar, #F) BT
A F a0 M B P 2

TV = AP T NVER) DA HE a—

3A14R | o BB R ORVDLAL GERBH) | D
SR 2 I PTF Is (o ST ) DA

31150 | & RORHEEL @LFL (FHR) TN~

sA16R | R DL2O Db s B @LAL @) L@

7 b7 4% (DL151) — U~ @~@H =

JICA~ L —FBEFTT At 0.0

o e s " P D, @~
BHITH | A [INIAAES ~D 8L - ik G @LFT FHR) O~@I N~
AGRO RURALAH ~D#4K - e

INIAN—=g R T AU T ~DA L 2—

V3 (LA22947) > H N~ VB35 AGRO RURALH N~ LA T ~DA L HE 20—

@@EFL (&R, FiR)

SHISH | K[y i+~ ZFT Ty e L BB HF DAL HE P HNILH
Ty =y bF— b ORE) LT A
AFFHEZERLOT A
FETMBIF~DA L FE 22—

3H19H |7k V)-:e?mga%fﬁ-mﬁé DO~@EFL (@R) VA%
~ S TR B RS

HINIR ISERBF~DA v 22—
INIAZR 28 7 7 (R PE ) 142

P T NRRBF~DAHE 20— ,
3208 A . : PORMESET (FH7R) TN
o ST BB ~DA L HE 22—

INIA-AGRO RURALEIFF — 4, 70y =/ hF— LD EH

3H21H |4 ~ . . O~@EFT GER., FR) HN~IVT]
ARFHET— Ak APV o — S BN A ik

3220 | 4 |EREE (AFRHF — A LD L E 2 — i EN A %) O~@LRL Ga#R. FR) TN IH

3H23H | A |kt O~@LFL GER, B 0%

sqoap | g (BT —AlC LD B — g D@L (AR E I

L E 2 — LR — B4

AFAEZAS (FHLE 2—EROBGRE ~OB] I=> Y E4)
39250 | K o " 7 D~@LAL (iR, B Y= (@B
F NIV h G-~ 55 (LA2295)

JICA~ L —H BTG

3H26H | K| fEfE S O~@EML GlR) U~ (@L4h)
JE A W

aF |V~% (DL150) =7 v 235 ;

SAZTR AR50 % (D1.205) Laal

3H28A 4| —HkHAT (DL295)




2. FEAERABVR

K 4
B A #EEA (MINAGRI)
Luis R. Zavaleta Remy
Ing. William Jesus Cuba Arana
Guillermo Rebosio Arana
Jorge Tello
[ 37 B E B FE T (INTA) A5
Dr. Juan Arturo Florez Martinez
Sra. Yoranda Morales
Sra. Mary Rioja
E ST R IeFT(INIA) N — =g R« T L AV I RER S
Dr. Amarante Nicolas Florian Alcantara
Ing. Alicia Elithabez Medina Hoyos
Ing. Carlos Garcia
Ing. Tulio Velasquez Camacho
Ing. Alipio Briones Vasquez
Ing. Silvia Vigo Salazar
Ing. William Carrasco Chilén
Ing. Fernando Escobal Valencia
Ing. Humberto Le6n Malén
Ing. Juan Chaupe Cabrera
Ing. Toribio Tejada Campos
B EEFIEFTANIA) SR T T TR AERE
Sr. Juan Sanchez
Sr. Jorge Percy Orbegoso
Sr. Alberto Tello Zelada
HIREEAEMR L7 2 75 A(AGRORURAL) A%
Ing. Luis Delfin Saez Guillen
Econ. Maria Elena Rojas Junes
MiRBELEEER L7 2 7T A(AGRORURAL) b <Lk X AT
Ing. Luis Mario Ramos Mamani
Ing. Carlos Aurazo Diaz
Ing. Evel Paredes Gonzales
Dr. Humberto Ramirez
Ing. Edmundo Vasquez
Ing. Rogelio Calderon
Sr. Leoncio Sanchez Canchari
Ing. Hugo Briones
Ing.. Guilmer Ramirez Palomino
N VI W ERE
Sr. Cesar Aliaga
Sr. Walter Esquivel
Ing. Pedro Dias Mantilla
F =) 77 M 3 ER (DARC)
Ing. Carlos Rodolfo Quiroz
Ing. Marino del Campo
Ing. Antonio Roncal
Ing. Nelson Litto Quispe
Ing. Julio Melendez Vargas
Sr. Juan Monzon
Ing. Gilmer Ramon Villar Velasquez
Sr. Miner Alarcon Julca
Sr. Juisel Cortez
TN VI ERERF
Ing. Victor Gonzalo Llerena Sanchez
Ing. Roger Balarezo
F I VBB BL Oy =7 NS MER
Sr. Guillermo Espinoza
Sr. Angel Quiros
Sr. Cesar Dias Guerrero
Ing. Jose Manuel Rogue Cojal
Sr. Angel Marino Perez
Sr. Joselito Espinoza Vasquez
Sr. EImo Malca
Sr. Bartolomé Mendoza
Sra. Maria Gliceria
Sra. Rosa Quiroz
Sra. Elsa Chingay

PN

- THREE
BIRET RS Y —
BT RASA Y —
FEEREEAE JICAR M F

R
AR R
AT HRATSE R

ARG R
WHEEE
WHEEE
WHEEE
Wt
WHEEE
WHEEE
WHEEE
WHEEE
WHEEE
WHEEE

T AL N T
F¥EE
F¥EE

e - RS R R
FHmERE

Xk

e ffi

F N L a AR R
ki (v - X7 i)

il (1 F a2 0

TURE L NEANE (NS NER)

T AL s NS (e - S VER)

ki (= ZH7)
W8T B

il g5
FRH5 B RS R
& BE T B

Heffe (F=£Zmy)
Hotti# (=2 Z07)

et (o -7 VR
Heffi (Vo X7 aER)

Bl (fFahHT)

T YRR N (NN N
VAYAVZAY 5
PV RE

BAlit (B~ 30 288

R BRI
Bl (=2 70)

PHIB=S

b=

R BR IS R R

Hefhr

TR NN (P -5 VEER)
Tay e/ NN RGERR (APARER
PA=NEVAS Sil)-F3

PA=NEVAS SII)-F3

PA=NEVAS SIli)-F3

PA=NEVAS Sili)-F3

PA=NEVAS SIli)-F3



Sra. Susana Guzman
Sr. Bartolomé Garro

WINETAVA =514/ SFAANR=E LAY Jill). T3

Ing. Juan Morales

Ing. Alex Marcos Ventura Teran

Sr. Robinson Rojas

 PAVAVDRS 1SS SANOPA=IED QS T} 3
Sra. Ayde Rebaza

Eco. Julio Javier Rodriguez Ibafiez
Sr. Luis Alberto Becerro Diaz

Sr. Jose Luis Villanueva Lopez

Sr. Angel Jaime Bartolo Rodriquez
Sr. Roberto Casana Santos

Sra. Francisca Salvador

Sra. Sixta Iparraguirre

Sr. Clemente Toribio

Sr. Isidro Bricefio

Sr. Elmer Polo Luis

Sr. Luis Francisco Fernandez Fabian
Sr. Carmen Jimenez Juarez

Sr. Carmen Jimenez Juarez
FESHTENBEOT 0= B MNER
Sr. José Santos Roncal Briones

Sr. Juan Rafael Leon

Ing. Wilson Tello

Ing. Ever Diaz Gutierrez

Sr. Elver Idrigo Solano

Sr. Edilberto Roncal

< ST BI N7l BMER
Sr. Elmer Enrique Mufioz Pablo

Sr. Alvaro Alegria Aguero

Sra. Alicia Gallardo Bueno

Sr. Martin Mufioz

Sr. Modesto Felismer Marin Arias
AFa I ATEFB LT 0= MR
Bach. Félix W. Castafieda lzquierdo
Ing. Wilder Mesias Quiroz Tirado
Sra.Carlota Pinedo

Sr. Manuel Rodriguez

Sr.José Isidro Acosta

Sr.Simén Lezama

Sr.Juan Domingo Acosta Tirado
Sr.José Sousa Soto

Sr. Francisco Araujo Tamayo
Sr.Pacifico Honorio Sanchez
Sr.Eufemiano Ramos Mendoza
Sr.José Manuel Abanto Izquierdo
TE~V— B ARG

A Bk

WP 5L3%

JICA~ V—EKFT

P =i

g &2

)k

Yolanda Campos

JICA7 Y=/ F—A

I fmih

PRI yia)

HAT W+

Yanett Suarez Motarvo

Fidel Sanchez

Miguel Varderrama

Mirtha Orozco

Juan Santos

Cesar Taira

Crescencio Parades

Fredy Ronal Chavez Quispe
Oscar Roberto Ruiz Chacon
Pascual Mostacero

Moisés Saucedo

Percy Cueva

A=ERAY S}

A=ERAS S}
A BRI R

Hetir (o7 a k)
T YA N (YT aER)

i =

BT R

B p— Y

T AL N

7uay = N BAHR (APAMAC) {43
7y = RN EAER (APACSUR) {43
TP MBS (APAMAC)
7ay /b BNES (APAMAC)
7ay e/ hBINES (APAMAC)

TP MBS (APAMAC)

TP MBS (APAMAC)
TP = MBS (APAMAC)
7aY e/ BNES (APAMAC)

a7 hBNESE (APACSUR)

LIRS

TFEINTEUF B RGP
Heffe (F-F07)

Heffe (F-=o07)

T YRR N (T 0T
PAEETAN 1) IS ik ARV

LIRS

T BT B A%

Mm% 2

T ARE N (= 27T
T ARZ N (= 2T

mr&

Hefhrg

A=ERAS S}
A=ERAY S}
A=ERAS S}
A=ERAY S}
A=ERAY S}
A=ERAS S}
A=ERAS S}
A=ERAS S}
A=ERAY S}
A=ERAY S}

ZHE
CEERE
AT

KR

ATE

ATE

JICAREPAZE (CEFS EAT/ REEEY N T/ biti@1)
JICAREPASE (3t Je o/ e Rk S A Bh)
JICAREMAZE GRAMSCEE « B 01 AG 1/ IR 422)
Bl (F& TH S pg 2 b y)

B (o« T BRI i & -
Fge4aY)

Bl (e 7MY s i ge - F -4
PEFHY)

BARHE (S SERSARIY K TR AHY)
B (=& MRy g i)

B (A F 3 7 BT RERY)

T AL N (G NN NER)

T AL NN (T T

Ty AR NE (OSvoR e 7T T 3)
Ty AL Y NMdE (e ITVER)

Ty AL N (w2 Z0))

TYRL 2 MMEE (v T uEf)



3. ST-vyv (AX - RMHN)

MINUTA DE REUNION
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON Y
LAS INSTITUCIONES EJECUTORAS DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DEL PERU
SOBRE EL ESTUDIO DE LA REVISION INTERMEDIA
DEL PROYECTO “INCREMENTO DE LOS INGRESOS ECONOMICOS DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES AGRARIOS EN LA REGION CAJAMARCA®

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como “JICA™) envié la Misidn de

Revision Intermedia (en adelante, “la Misién™) encabezada por el Dr. Narihide Nagayo a la Repablica del Peril (en

adelante, “el Pert™) durante el periodo del 9 al 28 de marzo de 2014, con el fin de realizar la Revision Intermedia

(en adelante,“la Revision™) del Proyecto denominado “Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequeiios
Productores Agrarios en la Regidon Cajamarca™ (en adelante, “el Proyecto™).

La Revision fue realizada por ¢l Equipo de la Revisién Intermedia Conjunta conformado por los miembros de la

Mision y los miembros designados de las autoridades peruanas concernienies al Proyecto, medianie las actividades %
como el estudio in situ, entrevistas al personal v organizaciones relacionadas al Proyecto.

Como resultado de la Revision se elabord el Informe de la Revision Intermedia y se presenté al Comité de
Coordinacion Conjunta del Proyecto, en la reunidn celebrada el dia 25 de marzo de 2014, en la ciudad de /
Cajamarca. / ’:

Los puntos acordados en la Reunién del Comité de Coordinacion Conjunta se detallan en ¢l documento adjunto.

Cajamarca, 25 de marzo de 2014

/CV/W%% [VogarE—

Dr. Narihide Nagayo 4 Dr. Juan Arturéﬂc\);el }\/Iartinez
Lider de la Misién de Revision Intermedia Jefe del Instituto Nacional de Innovacion Agraria
Agencia de Cooperacion [ulernacional del Japon Republica del Pert
4 e
Eco. César Sotomayor Calderén Prol‘. Greg%utos Guerrero
Director Ejecutivo de AGRO RURAL Presidente Regional de Cajamarca
Reptiblica del Peni Repiiblica del Pert
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Alcalde Provincial de San Pablo
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Alcalde Distrital de Matara
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Republica del Periu
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Alcalde Provincial de Cajamarca
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Bach, Félix W. C@”‘ieda Izquierdo
Alcalde Distrital de Ichocan,
Provincia de San Marcos

Republica def Pera -

Ing. Guillermo Espinoza Rodas
Alcalde Proﬁcial de San Miguel
Republica del Perii



25 de marzo de 2014

DOCUMENTO ADJUNTO

1. El Comité de Coordinacion Conjunta aprobd Ia Matriz de Disefio del Proyecto (MDP) Versién 3 {Anexo I)
presentada por ¢l Proyecto.

2. El Comité de Coordinacion Conjunta aprobé el Informe de la Revisién Intermedia (Anexo II) presentado por
el Equipo de Evaluacion Conjunta y acordd tomar las medidas necesarias para satisfacer las recomendaciones
contempladas en dicho informe, que son las siguientes:

RECOMENDACIONES

1. Ejecutar las actividades teniendo en mente la sostenibilidad por la parte peruana, tras Ia finalizacién del

SR

Proyecto
Luego del término del Proyecto, se espera la difusion de los resultados de la cooperacion a ofras dreas, por
medio del esfuerzo propio de la parte peruana, con miras a alcanzar la Meta Superior del Proyecto. En ese
sentido, durante la mitad posterior del Proyecto es necesario llevar a cabo las actividades procurando tener en
perspectiva ¢l establecimiento de una estructura operativa, ademas de las técnicas y métodos para realizar la
difusién. Especificamente, serd necesario: 1) Reducir paulatinamente los insumos (inpuis) de la parte japonesa
hacia las actividades del Proyecto e ir construyendo una estructura de implementacion de las actividades,
centrada en la parte peruana, 2) Precisar de manera mas concreta la division de los roles y responsabilidades
de las instituciones peruanas involucradas, en relacién a las actividades, v 3) Estudiar mas atin las tecnologias
y métodos de difusion que sean mas faciles de aceptar por los productores, enire otros punios. En cuanto a las
tecnologias que sean mas facilmente aceptadas por los productores, es necesario tomar en cuenta los siguientes
puntos.
¢ Fortalecimiento de las organizaciones de productores: para lograr el incremento de sus ingresos de forma
sostenible, en adelante es necesario promover mds ain las diversas actividades que conlleven el cambio de
mentalidad de los productores. Se requiere también estudiar propuestas de fortalecimiento que respondan a
las condiciones socioecondmicas de cada una de las comunidades.

¢ Tecnologia de cullivos: para aplicar las tecnologias de cultivo que actualmente impulsa el Proyecto, se

necesitan insumos que superan la capactdad econdmica del promedio de los pequeiios productores agrarios,
por ello es necesario dedicar esfuerzos en desarrollar tecnologias apropiadas que tomen en cuenta fondos
que puedan invertir en Iz actividad agricola los pequeiios productores objetivo de la cooperacién,

o Cadena productiva agricola: en primer lugar, es importante desarrollar mercados que aprecien

adecuadamente el valor de los productos agricolas (alta calidad, contenido de antocianina, etc.). Para cllo,
no sdlo hay que vender los “productos, sino que es necesario buscar la diversificacién de las modalidades

de venta vy de los mercados, y procurar dar valor agregado a los productos, a través de la seleccién vy

j ok gL d



procesamiento de acucrdo a las necesidades de los mercados.

Conservacién de suelo y agua: la premisa bdsica para promover la conservacion de suelo v agua es que los

productores tomen conciencia de lo importante que es. Por ello, en primer lugar es necesaric estudiar los
métodos de sensibilizacion que se usaran, elaborando materiales didéacticos féciles de comprender por ellos,
enire otras medidas. Adicionalmente, para una mayor difusién de las técnicas de conservacion de suelo y
agua, serd necesario en adelante, desarrcliar métodos que los productores puedan aplicar con mayor

facilidad y brindar una orientacién estrecha v dedicada.

2. Establecimiento de Comité de Evaluacién de Autosostenibilidad

Para difundir los Resultados del Proyecto tras su término, por parte del lado peruano, se recomienda la

instalacion de un “Comité de Evaluacién de Autosostenibilidad”, integrado por representantes de las

Instituciones Ejecutoras, que elabore el Plan de Difusién de los Resultados del Proyecto. Se busca que en el

Comité sc discutan los siguientes puntos:

%

Estudio de pre inversion para intervencion futura.

Sistema de préstamos para la actividad agricola a los pequefios productores que lo requieran, para inicio de
la produccion, aplicando las tecnologias de cultivo que impulsa el Proyecto.

Sistema operativo para la difusidn de las tecnologias.

Sistema de produccion y suministro de semillas de alta calidad.

Asistencia en el fortalecimiento de cadena productiva agricola,

Validar las cadenas productivas del Maiz Morado y Arveja para que sean priorizadas en la Agenda Agraria
de los Corredores Econémicos Crisnejas y Jequetepeque, respectivamente, que vienen siende impulsados
por el Gobierno Regional de Cajamarca.

Otros.

Seré recomendable que los miembros tentativos del Comité sean como sigue.

Cuadro 18: Miembros del Comité de Evaluacion de Autosostenibilidad (tentativo)

Presidente Viceministro de Desarrollo ¢ Infraestructura Agricola det MINAGRI

Miembro Representante de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto {OPP) del
MINAGRI

Miembro Jefe del INIA

Miembro Director Ejecutivo de AGRO RURAL

Miembro Representante del Gobierno Regional de Cajamarca

Observador | Representante de JICA

Observador | Representante de productores de la Regién Cajamarca

3. Asegurar la totalidad del personal técnico y el presupuesto para el desarrollo de actividades

Parte del personal del Equipo Técnico Central y Local del Proyecto no fue asignado adecuadamente,

asimismo no se asegurd el presupuesto necesario para las actividades, los cuales constituyeron algunos de los

et



problemas que se observaron cn algunas de las instituciones invelucradas de la parte peruana. Se espera que se
dediguen esfuerzos para mejorar esos aspectos, para que en adelante las actividades del Proyecto se

desarrollen sin contratiempos.

Mayor fortalecimiento de las cadenas productivas agricolas

Con la sola produccién y venta de los productos agricolas, es dificil Hegar al incremento estable de los
ingresos econdmicos de los productores, debido a que no se puede evitar la influencia de la fluctuacion de
precios del mercado, enire otros problemas. Para hacer frente a ese problema, en el Proyecto se decidio
fortalecer la cadena productiva (produccién= seleccidén/procesamiento= venta conjunta) de productos
agricolas, que pueda ser adminisirada por las organizaciones de productores. Para el mayor fortalecimiento de
la cadena productiva, se recomienda la conformacién de un equipo de varias personas dedicadas
exclusivamente, con ¢l especialista de mercados del Gobierno Regional en un rol principal, que busque la
diversificacion de los mercados, la identificacién de compradores y su articulacion con los productores.
De otro lado, respecto al valor agregado, si fuera necesaria la construccién de instalaciones para seleccion v/o
agroprocesamiento, ésta sera realizada por los gobiernos locales involucrados (incluyendo apoyo del Gobierno
Regional de Cajamarca), de acuerdo a los compromisos asumidos desde el inicio del Proyecio. El
equipamiente de las maquinas y equipos necesarios para el agroprocesamiento, tras la construccion de las
mstalaciones, sera realizado con presupuesto de JICA. En caso de que se¢ implementen las instalaciones, es
necesario asegurar el liempo suficiente para realizar el asesoramiento técnico sobre la operacidn,
mantenimiento y administracion. Por ese motivo, es necesario que la implementacién esté terminada por lo

menos un afio antes de la finalizacion del Proyecto.

Mayor fortalecimiento de las actividades de conservacion de suelo y agua

Lla degradacién de los recursos hidricos de las dreas objeto de la cooperacion es muy notoria, v existe la
preocupacion de que si la situacidn sigue igual, la actividad agricola misma sera dificil de realizar en adelante.
La conservacién de suelo v agua (preservacion de los suelos, conservacidn de la cuenca hidrica a través de la
reforestacion, etc.) es la base de la actividad agricola sostenible. En la situacién actnal, se estd haciendo
actividades de conservacion de suelo y agua, pero ¢l interés v ¢l grado de avance son bajos. Es necesario
compartir con todos los involucrados del Provecto, el mensaje de que “Sin conservacion de suelo y agua no

hay futuro™, y buscar acelerar estas actividades.

Necesidad de difundir 1a tecnologia de cada componente del Proyecto en paquete

En la sitnacién actual, no necesariamente puede decirse que se estan difundiendo los componentes en forma
de paquete integral, v ¢s preciso mejorar la situacion. Para lograr el incremento de ingresos de los pequeiios
productores agrarios de manera sostenible, se recomienda la difusién de los componentes del Proyecto como
un paquete compuesto por: conservacién de suelo y agua, tecnologia de cultives v tecnologia de cadena

productiva, de acuerdo a la situacién de los productores objetivo.

Bl ek
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7.  Respecto al contenido de “el modelo” sefialado en el Objetivo del Proyecto
El Indicador relacionado al modelo sefialado en el Objetivo del Proyecio, es la elaboracién de documentos
sobre “la tecnologia” vy “la metodologia”, consideradas necesarias para el incremento de ingresos de los
pequefios productores agrarios. En concreto, se toma como base los resultados y las lecciones aprendidas del
Proyecto, y se vuelca en texto escrito. El objeto de “la tecnologia™ es lo relacionado al fortalecimiento de las
organizaciones de productores agrarios, la comservacion de suelo y agua, el cultivo, seleccion y
procesamiento de los productos; mieniras que en “la metodologia™ se debe escribir sobre la forma de difundir
dichas tecnologias de manera efectiva y eficiente. Estos contenidos deben ser recopilados y resumidos en
guias o manuales, pero es necesario que éstos sean elaborados basados en un profundo analisis sobre la
realidad v capacidad de los pequefios productores, y considerando ademads las competencias v funciones de
las instituciones involucradas, de manera que tengan gran validez. Adicionalmente, para la aplicacién de
estas guias o manuales a olras regiones, es necesario tomar en cuenta las condiciones naturales, sociales ¥y %

econdmicas de las respectivas zonas.

8. Fortalecimiento del sistema de produccion y suministro de semillas de alta calidad g
Para la difusion futura de los Resultados del Proyecto, serd necesario fortalecer ¢l sistema de produccién y
suministro de semillas de alta calidad. En ese sentido, se recomienda ampliar la capacidad de produccién de

semillas de INIA v a la vez, la formacién de semilleristas registrados por el mismo.
9.  Continuidad del apoyo por parte de los gobiernos regional y locales
Los gobiernos regional y locales deberan tomar medidas para asegurar la continuidad de las actividades del
Proyecto en su envergadura fisica y financiera segiin su normatividad vigente nacional, aun si hubiera cambio

de gestién.

10. Participacién activa del Servicie Nacional de Sanidad Agraria (SENASA)

v

ANEXOI: MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTOQ (MDP) Versién 3
ANEXOII: INFORME DE LA REVISION INTERMEDIA

f ok f— b

Para la absolucién de problemas fitosanitarios gue se presenten durante las actividades del Proyecio, se

recomienda solicitar la participacién activa del SENASA.,
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Capitulo 1. Informacién general de la Revisién Intermedia
1-1 Objetivos de la Revision Intermedia

El Proyecto de “Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios
en Ja Regién Cajamarca” (en adelante el Proyecto), es un proyecto de Cooperacién Técnica de cinco
afios de duracion, iniciado en julio de 2011. Al haber transcurrido dos afios y medio desde esa fecha,
actualmente se encuentra en la mitad de su perfodo de implementacién y por ello la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén (JICA) envi6 una Misién de Estudio de Revisién Intermedia,
que llevé a cabo la Revisién Intermedia conjuntamente con las instituciones ejecutoras y entidades
involucradas de la parte peruana.-La presente Revisién se realizé con el objetivo de constatar el
estado de avance y el proceso de implementacién del Proyecto, verificar el grado de cumplimiento
de las metas y objetivos, y a través del andlisis por medio de los Cinco Criterios de Evaluacion,
estudiar los temas por resolver y la direccién que debe seguir en lo que resta de su periodo, para
luego resumir el Estudio en el Informe de Revisién Intermedia Conjunta y llegar a un consenso entre

los involucrados de las partes peruana y japonesa.

1-2 Miembros del Equipo de Revisién Intermedia Conjunta

(1) Miembros evaluadores de la parte japonesa

Funcién

Nombre

Cargo, Entidad

Jefe de la Misién

Dr. Narihide Nagayo

Asesor Senior, JICA

Planificacion de la

Ing. Takumi Adachi

A'sesor, Departamento de Desarrollo Rural,

Cooperaciéon JICA
Andlisis de la Lic. Yuki Ohashi Consultora, Tekizaitekisho LLC
evaluacién

(2) Miembros evaluadores de la parte peruana

Funcién

Nombre

Cargo, E11tfdad

Representante de
Ios miembros
cvaluadores

Ing. Mary Antonia RIOJA
NUREZ

Responsable de Oficina de Planeamiento,
Instituto Nacional de Innovacidén Agraria
(INIA)

Miembro evaluador

Ing. Julio ZEA CACERES

Analista de Proyecto, Ministerio de Agricultura
y Riego (MINAGRI)

Miembro evaluador

Eco. Yovana MORALES
OLIVERA

Especialista de Oficina de Planeamiento, INJA

Miembro evaluador

Ing. Eugenia REINA
ZEGARRA

Especialista de' Proyecto, Direccion de
Operaciones, Programa de  Desarrollo

Productivo Agrario Rural (AGRO RURAL)

Miembro evaluador

Ing. Walter ESQUIVEL
MARINOS

Gerente de Desarrollo Econdémico, Gobierno
Regional de Cajamarca

Miembro evaluador

Sra. Eugenia BELAUNDE

Encargada de la Carpeta Japén, Agencia

L




VILLALON ‘ Peruana de Cooperacién Internacional (APCI)

| Miembro Ing. Antonieta NOLI Coordinadora Ejecutiva del Proyecto “Sierra
observador HINOSTROZA Norte”, AGRO RURAL

1-3 Programa de la Revisién
El presente Estudio de Revisién Intermedia se Hevd a cabo durante el periodo del 10 al 26 de

marzo de 2014, Ver los detalles del cronograma en el Anexo 1: Programa de la Revision.

1-4 Metodologia de la Revision Intermedia

La Revisién se realizé siguiendo los Lineamientos de la JICA para la Evaluacién de Proyectos y
de acuerdo al método del Ciclo de Manejo del Proyecto (CMP). La Matriz de Disefio del Proyecto
(MDP) utilizada como base es la Versién 02, modificada el 10 de junio del 2013 (Ver Anexo 2:

MDP). El proceso de la Revision Intermedia es como se indica a continuacion:

1} Verificar y acordar entre los involucrados, el disefio de ia evaluacidn.

2) Recopilar la data e informacién necesarias.

3} Verificar el estado de avance y el proceso de implementacién del Proyecto.

4) Realizar el andlisis por medio de los Cinco Criterios de Evaluaci6n.

5) Estudiar los temas por resolver, recogidos de los resultados del andlisis, y la direccién que
se tomard en adelante.

6) Elaborar el Informe de la Revision Intermedia Conjunta y llegar a un consenso enire Jas

partes peruana y japonesa.

La recopilacién de la data e informacién necesarias se realizé con el método indicado a

continuacion:

Metod.o.de la Fuente de Informacion

Revision
Revision de |« Informe de Estudio de Planificacién Detallada, Acta de Discusiones (A/D),
documentos Informes de Avance del Proyecto, Informe de Estudio de linea de base, otros

documentos elaborados por el Proyecto
s  Otros materiales y textos relacionados
Cuestionario | e  Instituciones Ejecutoras de la parte peruana (INIA, AGRO RURAL,
Gobierno Regional de Cajamarca, Municipalidades Provinciales de
Cajabamba, Cajamarca, San Miguel, San Pablo, Municipalidades Distritales
de Ichocan, Namora y Matara)
Entrevistas ¢ Instituciones Ejecutoras sefialadas arriba y personal de Contraparte
s  Expertos japoneses
e  Representantes de los productores beneficiarios de las provincias de
Cajabamba, Cajamarca, San Miguel y San Pablo, y de los distritos de
Ichocan, Namora y Matara
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e Otros involucrados.

Visitas de e  Sitios del Proyecto en las provincias de Cajabamba, Cajamarca, San Miguel
campo y San Pablo, y en los distritos de Ichocan, Namora y Matara

e  INIA Bafios del Inca, Pampa Grande, Sulluscocha '

La informacién recopilada fue analizada segiin los “Cinco Criterios de Evaluacién”. Son los
criterios de evaluacion de la asistencia para el desarrollo propuestos en el Comité de Asistencia para
el Desarrollo de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE-CAD) en

el afio 1991 y constan de los siguientes items:

5 Criterios Puntos de vista

Pertinencia Nivel de coherencia entre la asistencia para el desarrollo y las politicas,
lineamientos y prioridades de los grupos meta, pais receptor o donante.

Efectividad Pardmetro para medir el nivel de cumplimiento de los 6bjetivos de la asistencia

para el desarrollo.

Eficiencia Mide cuantitativa y cualitativamente las salidas (outputs) en comparacion con
los insumos (inputs). Es un término econdémico que se usa para mostrar que la
asistencia para el desarrollo ha utilizado los recursos menos costosos para
obtener los resultados esperados. Con el propdsito de verificar que se haya
tomado el proceso més eficaz, normalmente se necesita hacer la comparaién con

otro método de abordaje.

Impacto Se refiere a los cambios positivos o-negativos que se generan con o sin
intenbién, directa o indireétamente, por la asistencia para el desarrollo. Incluye
la influencia y efectos principales que genera la asistencia para el desarrollo en
los indicadores del desarrollo de la sociedad local, economia, medio ambiente,

entre ofros.

Sostenibilidad | Se analiza si siguen los beneficios obtenidos por la asistencia para el desarrollo

ain después de terminar la asistencia por el donante. La asistencia para el

desarrollo debe ser sostenible en aspectos ambientales y financieros.
Fuente: Nuevo Lineamientos de la JICA para la Evaluacion de Proyectos (Junio de 2010)

Capitulo 2. Informacién General del Proyecto
2-1 Antecedentes

La economia peruana presenta un desempefio estable a nivel macroeconémico en los Gltimos
afios; sin embargo, el coeficiénte de GINI de 48.1' es bastante elevado, lo que muesira una gran
desigualdad en la distribuciéon de la riqueza. La lucha contra la pobreza es una de las tareas
prioritarias del pais. En la época de la formulacién del Proyecto, el gobierno del Presidente Garcia
(2006-2011) establecié como meta la reduccién de los indices de pobreza, cuyo promedio nacional

! Afio 2010 Banco Mundial http://datos.bancomundial.org/indicador/SLPOV.GINI
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era superior a 50%, a menos de 30% hasta el afio 2011. El territorio peruano presenta tres zonas
geograficas muy marcadas, de Costa, Sierra y Selva, siendo la Sierra la que presenta el indice de
pobreza mds elevado, 67.6%, de manera que el tema de la lucha contra la pobreza en esta zona debe
ser tratado con urgencia. Dentro de este contexto, se cred la “Ley de Sierra Exportadora” el afio 2006,
con el objeto de revitalizar la economia local y mitigar la pobreza, a través de la reactivacion de las
actividades econémicas, agropecuarias y forestales de la zona de la Sierra.

La regién Cajamarca, drea objeto de este Proyecto, estd ubicada en la Sierra, con un indice de
pobreza del orden de 64.5%. Més de la mitad de la poblacién se dedica a la agricultura, cultivando
productos (mafz, papa, etc.) de forma tradicional, mayormente en condiciones de secano, para ¢}
auto-consumo y venta en mercados cercanos, por lo que las familias précticamente no perciben
ingresos por la agricultura. El 4rea de cultivo promedio de cada familia es bastante pequefia, de
0.5-3.0 ha, por lo que se requiere de un nuevo sistema de gestién agricola, como la introduccién de
nuevos productos, que permita a los productores obtener ingresos més elevados dentro de un érea de
cultivo bastante reducida,

Dentro de este contexto, se solicitd la cooperacién técnica para la implementacion del Proyecto
“Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios en la Regidn de
Cajamarca”, con €l propésito de estructurar un sistema de gestién agricola centrado en la produccién
de cultivos comerciales de alta productividad, a fin de mejorar los ingresos econdmicos de los
pequefios productores de la regién Cajamarca y por ende, lograr la reduccién de la pobreza en la
regién. Con la creacién de un modelo que apoye el incremento de los ingresos de los pequefios
productores, mediante la mejora de la productividad agricola de cultivos comerciales y la
estructuracion de una cadena de produccién, el presente Proyecto tiene también el objetivo de buscar
ampliar los efectos de desarrollo del proyecto, ya implementado, de Cooperacion Financiera de
Préstamos Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) “Proyecto de manejo de recursos naturales y
mitigacién de la pobreza en la Sierra (I), (XI) y (II)”, y el “Programa de Pequefia y Mediana
Infraestructura de Riego en la Sierra del Pert”, de proxima ejecucion.

JICA realizé un Estudio Detallado de Formulacién de Proyecto en octubre de 2010 para
verificar la pertinencia de la solicitud, asf como la necesidad del Proyecto. Como resultado, se
acordd el marco del Proyecto y el 10 de marzo de 2011 se firmé el A/D con el Ministerio de
Agricultura del Per( (actualmente, Ministerio de Agricultura y Riego), el Instituto Nacional de
Investigacion Agraria (INIA) y el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AGRO
RURAL). El Proyecto se inicid en julio de 2011 y estd siendo gjecutando por un periodo cinco afios,
hasta junio de 2016.

2-2 Resumen del Proyecto

La informacién general del Proyecto es como sigue:

vy
2 Afio 2007 INEI htip://desa.inei.gob.pe/Censos2007/Pobreza/ W
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Periodo de
Proyecto

31 de julio de 2011 a 30.de julio de 2016 (5 afios).

Instituciones
Ejecutoras

INIA, AGRO RURAL, Gobiemo Regional de Cajamarca; Municipalidades
Provinciales de Cajabamba, Cajamarca, San Miguel y San Pablo y
Municipalidades Distritales de Ichocdn (San Marcos), Namora y Matara
(Cajamarca)

Area del
Proyecto

5 provincias/distritos de la regién Cajamarca: provincias de Cajabamba, San
Miguel y San Pablo, y distritos de Ichocdn (San Marcos), Namora y Matara
(Cajamarca).

Area Objeto de
Concientizacion

Las otras comunidades del 4rea del Proyecto, las otras provincias de la Region
Cajamarca y otras ocho Regiones (Amazonas, Ancash, Ayacucho, Huancavelica,
Hudénuco, Junin, La Libertad y Piura).

Productos objeto

Ajo, Arveja, Maiz Morado y otros cultivos.

Meta Superior 1: Se mejoran los ingresos de pequefios productores del area del Proyecto.
2: Se aprovecha el modelo en el drea objeto de concientizacién.
Objetivo del Se crea un modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores en el 4rea
Proyecto del Proyecto.
Resultados 1. Se establece y fortalece la estructura de ejecucién para las actividades de las

organizaciones de productores en las comunidades modelo.

2. Se mejora la productividad y’la calidad agricola de los cultivos objeto de los
productores de las comunidades modelo.

3. Se establece la cadena productiva de productos agricolas por parte de las
organizaciones de productores de las comunidades modelo.

4. Se promueve la conservacién de suelo y agua de Jas comunidades modelo.

5. Se profundiza el entendimiento de las actividades del proyecto para las
personas interesadas como productores de las comunidades modelo en ¢l 4rea
objeto de concientizacion.

Capitulo 3. Resultados de la implementacion del Proyecto
3-1 Resultados de los Insumos

3-1-1 Insumos de la parte japonesa

(1) Asignacién de Expertos
Desde el inicio del Proyecto hasta fines de febrero de 2014, se ha asignado Expertos en los

siguientes rubros, por un total de 94.97 meses. Ver los detalles en el Anexo 3: Resultados de la
Asignacion de Expertos de JICA.

Cuadro 1: Resultados de la Asignacién de Expertos

Posicion Meses
Jefe del Equipo / Capacitacién 8.50
Sub-jefe del Equipo / Procesamiento y Distribucién 1 19.10
Conservacion de Suelo Agricola 8.30

o ow



Extensién Agricola / Organizacién de los Productores 21.50

Procesamiento y Distribucién 2 6.50
Tecnologia del Cultivo 3.70
Extensidén Agricola 2 / Organizacion de los Productores 2 / Asistente de Capacitacién 22.57
Asistencia de Organizacién / Plan de Negocio / Conservacion de Suelo Agricola 2 4.80

Total 94.97

(2) Capacitaciones en Japdn

Se llevaron a cabo capacitaciones en Japoén en dos ocasiones, como se indica lineas abajo.
Asistieron en total 10 personas de Contraparte. Adicionalmente, en el Curso de Capacitacion Grupal
(de 3 meses) sobre agricultura sostenible, que JICA conduce, aparte de los aportes del presente
Proyecto, participé una persona de Contraparte. Ver los detalles en ¢l Anexo 4: Resultados de la

Capacitacién en Japon.

Cuadro 2: Resultados de la capacitacion en Japén

Capacitacidn Nombre de curso Perfodo Participantes
Primera Organizaciones de agricultores y 14 de febrero a 05 de 3
capacitacion Produccion, transformacion y marzo 2013 (20 dias)

distribucién de productos agricolas

Segunda Produccion, transformacién y 23 de noviembre a 11 7
capacitacién distribucién de productos agricolas y de diciembre 2013
Conservacién de suelo y agua. (19 dias)

(3) Provisién de Equipos y Materiales

Se proveyeron tres vehiculos, 18 motocicletas, equipos de oficina como computadoras,
mobiliario de oficina, equipos y materiales para la produccion de semillas, equipos y materiales para
cultivar, equipos y materiales para ¢l procesamiento de los productes agricolas, equivalentes en total
a 384,874.00 ddlares americanos (inciuido impuestos). Ver los detalles en el Anexo 5: Provision de

Equipos y Materiales.

(4) Gastos locales

En la implementacidn del Proyecto, hasta fines de febrero de 2014 se ha desemboisado bajo el
concepto de gastos locales, la suma de US$1,267,729.00 incluyendo la contratacién de personal y
consultores locales, mejoramiento e implementacion de la Oficina del Proyecto y de las parcelas.
(Incluye también los Equipos y Materiales Provistos mencionados anteriormente). Ver los detalles en

el Anexo 6: Gastos locales asumidos por la parie japonesa '

3-1-2 Insumos de la parte peruana
(1) Asignacion de personal de Contraparte
Al 1 de marzo de 2014, cada Institucidén Ejecutora ha asignado personal de Contraparte de
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tiempo completo y de tiempo parcial, como se indica en el cuadro siguiente. Ver los detalles en el

Anexo 7: Resultados de la Asignacion de personal de Contraparte por la parte peruana.

Cuadro 3: Asignacién de Contraparte realizada

(personas)
Plan Actual Diferencia
Organizaciones Tiempo Tiempo Tiempo Titmpo Tiempo Tiempo
completo parcial completo parcinl completo parcial
INIA E.E. Bafios del Inca 5 5 7 9 +2 +4
INIA E.E. Donoso 0 1 0 0 +0 -1°
Agro Rural Cajamarca 5 0 0 6 -5 +6
Gobierno Regional de Cajamarca
(Direccién General Agencia Agraria, 1 5 0 7 -1* +2
DRAC)
Municipalidad Provincial de Cajamarca 1 0 1 1 +0 +1
Municipalidad Distrital de Namora - - 2 i +2 +1
Municipalidad Distrital de Matara - - 1 0 +1 +0
Municipalidad Provincial de San Mignel i 0 2 0 +1 +0
Municipalidad Provincial de San Pablo 1 0 2 1 +1 +1
Municipalidad Distrital de Ichocan 1 0 1 0 +0 +0
Municipalidad Provincial de Cajabamba 1 0 1 1 0 +1
Total 16 11 17 26 +1 +15
Gran Total 27 43 +16

|

(2) Instalaciones

Se ha suministrado las siguientes instalaciones: Oficinas de Proyecto, parcelas y otras, como se

indica en la lista.

Cuadro 4: Lista de oficinas, instalaciones y terrenos proporcionados

Entidad Tipo Area

INIA Bafios del Inca Oficina de Proyecto (sede principal) 72m*

INIA Bafios del Inca Estacionamiento Para 3 camionetas
(4x4)

INIA Bafios del Inca Almacén de insumos agricolas 400m?

INIA Bafios del Inca Oficina (para pruebas de agro 32m?

procesamiento)

INIA Bafios del Inca Parcela de investigacién 1,000m*

INTA Batfios del Inca, Anexo Parcela para produccion de semilla 6,500m>

Sulluscocha

INIA Bafios del Inca, Anexo Pampa  Parcelas de produccién de semilla e 35,300m*

Grande investigacién

INIA Bafios del Inca, Anexo Huerto de Plantas madre 500m*

Cochamarca

% Como actividad relacionada al cultivo de ajo, actualmente s6lo se realiza la investigacién sobre tecnologia
adecuada en Cajarnarca; por ello no se considera necesaria la participacién de la E.E. Donoso de INIA.
4 El personat del Gobierno Regional de Cajamarque que participa en el Equipo Técnico Central, $i bien no es de

tiempo completo, tiene un grado de participacién suficiente para las actividades necesarias.
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Entidad Tipo Area

Municipalidad Distrital de Namora  Oficina de Proyecto (sede local) 20m*
Municipalidad Distrital de Matara Oficina de Proyecto (sede local) 15m
Municipalidad Provincial de San Oficina de Proyecto (sede local) 20m*
Miguel

Municipalidad Provincial de San Almacén (para pruebas de agro 90m®
Miguel, Caserfo El Molino procesamiento)

Mounicipalidad Provincial de San Oficina de Proyecto (sede local) 9m?
Pablo

Municipalidad Distrital de Ichocdn  Oficina de Proyecto {sede local) 20m?
Municipalidad Provincial de Oficina de Proyecto {sede local) 9m2
Cajabamba

(3) Gastos operativos

Las Instituciones Ejecutoras de la parte peruana han aportado como gastos operativos, la suma
total equivalente a 167,059 délares americanos (no incluye el pago del personal de Contraparte).
Ver los detalles en el Anexo 8: Gastos asumidos por la parte peruana.

3-2 Resultados obtenidos
(1) Resultado I: Se establece y fortalece la estructura de ejecucién para las actividades de las
organizaciones de los productores en las comunidades modelo.

A partir de los resultados del estudio de linea de base, se seleccionaron las comunidades modelo
indicadas en el Cuadro 5. Se formaron organizaciones de productores teniendo como objetivo a los
pobladores de estas comunidades, y en cada una de estas organizaciones se fortalecié sus
capacidades para la formulacién de proyectos y/o planes de negocioﬁi y se realizaron actividades de
microfinanciamiento en cooperacién con una Organizacién No Gubernamental (ONG), (suspendidas
por dificultades financieras de la ONG), es decir, se llevé a cabo el establecimiento y fortalecimiento
de las organizaciones.

Cinco organizaciones de comunidades modelo de cuatro provincias/distritos han sido
reconocidas formalmente como asociaciones de productores agricolas y otras dos planean
formalizarse més adelante, segfin sea necesario. En este momento, en todas las organizaciones su
actividad principal es la participacién en las actividades del Proyecto, que conducen los Equipos
Técnicos del Proyecto, y aGin no han llegado a la etapa en que elaboran y ejecutan sus planes de
actividades por si mismos. Actualmente se realizan las tareas grupales necesarias para las actividades
de los Resultados 2, 3 y 4 (capacitaciones grupales, compra conjunta de abono y semillas, cultivo de
plantones para reforestacion, etc.) y a través de estas actividades se promueve la comprension de los
productores sobre la necesidad y la eficiencia de trabajar unidos. Sin embargo, atin son limitados los
productores que muestran interés en Jas actividades asociativas. El estado de cumplimiento basado

en los indicadores se muestra en el Cuadro 6.

5 En relacién al aprovechamiento de los fondos de apoyo al sector agricultura del Ministerio de Agricultura y Riego

(AGROIDEAS), se llevé a cabo un asesoramiento dirigido a los directivos de las organizaciones de productores, con
la modalidad de entrenamiento practico durante el trabajo, sobre la seleccidn de las actividades que pueden aplicar a
diche fondo y la elaboracidn de los documentos de solicitud.
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‘Cuadro 5: Comunidades modelo de las provincias/distritos

Estado de ia

Provincia/ Dislrito Caserios {nimero) . . Miembros
_organizacion
Provincia de San La Laguna, Lamaspampa, El Molino, Artesa, 5 Nueva 83
Miguel Tierra Colorada organizaciones
formadas
Provincia de San Jansoc Altos, Cuscuden 2 Setrabaja con 31
Pablo organizaciones
existentes
Distrito de Cau Cau, Quelluacocha, Casa Blanca, Molino 17 Nuevas 109
Namora (Provincia Laparpuquio, Chilacat, Las Manzanas, E1 Molino, organizaciones
de Cajamarca) Fighn, Chu Chun, Huayan, Samaday, El Triunfo, formadas
La Chilca, San Francisco, Laguna San Nicolés,
Sarin, Ojo de Agua.
Distrito de Matara Dos de Mayo, Cercado de Matara, 12 Grupos aln no 74
(Provincia de Cirue, Chim Chim, Choromarca, Higospata, formalizados
Cajamarca) Jocos, Matarita, Pampalarga, San Juan, Tinajones, '
La Taya
Distrito de Llanupacha, Porporito, Poroporo, La Victoria, 5 Grupos alin no 54
Ichocan (Provincia Llollén : formalizados
de San Marcos)
Provincia de Shitabate, Chanshapampa, Machacusy 3 Setrabajacon 68
Cajabamba organizaciones
existentes
Se trabaja con 44
organizaciones
existentes
Total 44 463

Cuadro 6: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 1

Indicadores

Estado de cumplimiento

1-1. Se establece las En las 6 provincias/distritos se han seleccionado comunidades modelo
organizaciones de | y se estd formando 7 organizaciones de productores. 5 organizaciones
los productores de 4 provincias/distritos han sido registradas oficialmente v en los 2
adecuadas en cada | restantes (distritos de Ichocan y Matara), debido a diferencias entre los
comunidad caserios, alin no se llega a registrar formalmente las organizaciones, sin
modelo. embargo a través de las tareas grupales requeridas en las actividades
del Proyecto, se estdn estableciendo y fortaleciendo como
organizaciones. '
1-2. Las En la situacién actual, se selecciona a los participantes de cada
organizaciones de | actividad, se planean/ejecutan las actividades bajo la conduccién de los
los productores Equipos Técnicos Locales y las asociaciones y grupos de productores
preparan Plan toman parte de dichas actividades. Es decir, ain no se logra que
Anual de elaboren por si mismos sus planes de actividades. Sin embargo, en
Actividades e adelante se prevé que seran asesorados para que como organizaciones
Informan de productores, planeen y ejecuten por sf mismos sus actividades como
resultado de la compra conjunta de abono, semillas & la venta conjunta de sus
actividades. productos.
1-3. Las Dado que ain no se ha preparado el plan de actividades de las
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organizaciones de | organizaciones, estas actividades no se han cumplido y estin en
productores proceso de implementacion. Como se indicd en el punto 1-2 del Estado
realizan de cumplimiento, las actividades ‘de los Resultados 2, 3- y 4 se
actividades implementan con los productores que deseen participar, bajo la
conjuntas al conduccién de los Equipos Técnicos del Proyecto. En adelante se prevé
menos 1 vez al que serdn asesorados para que como organizaciones de productores,
mes. planeen y ejecuten por si mismos sus actividades, como la compra
conjunta de abono, semillas 6 la venta conjunta de sus productos.

(2) Resultado 2: Se mejora la productividad y la calidad agricola de los cultivos objeto de los
productores de las comunidades modelo.

Respecto a los tres cultivos objeto del Proyecto, actualmente se estd realizando la produccién de
semillas de alta calidad, las pruebas sobre tecnologias apropiadas de cultivo®, la elaboracién de
manuales de técnicas del proceso de cultivo, la entrega de abono, materiales necesarios y semillas’ a
los productores de las comunidades modelo y el asesoramiento en técnicas basicas de cultivo. (Ver
Anexo 9: Capacitaciones realizadas).

Los resultados de la produccion de semillas son como se muestra en el Cuadro 7. En el caso del
Maiz Morado, si bien en la Segunda Campafia de produccién de semillas hubo dafios parciales por
causa de plagass, la produccién alcanzada en los campos del Anexo Pampa Grande del INIA, llego a
152% en comparacién con lo planeado originalmente. En relacién a la Arveja, hubo problemas como
el mal desarrollo del cultivo debido 2 1a falta de drenaje durante los periodos de abundante Iluvia yla
produccién fue de 62% de la meta planeada’. En cuanto al Ajo, en la Segunda Campaiia, por
problemas de variedad inadecuada y enfermedades, no se pudo cosechar', Originalmente se planed
realizar la produccién con los productores beneficiarios, desde la Campaifia 2012-2013, sin embargo,
siendo que la produccién de semillas requiere un manejo ain més cuidadoso que los cultivos de
consumo y considerando que ain no se ha formado productores con suficiente capacidad técnica en

cultivos, se ha continuado la produccion de semillas solamente en las parcelas de INJA.

¢ Se llevan a cabo diferentes ensayos como: diferencia en el contenido de antocianina entre las variedades de Maiz
Morado, mejora del contenido de antocianina por el corte de Ia panoja, efectos de la aplicacion de fertilizante liquido
en la Arvecja, uso eficientc de materiales como tutores, rafia y malla, época adecuada de cosecha, abonamiento
apropiado de Ajo, uso de abono orgénico, comparacion de crecimiento segtin tamaiio de semilla, comparacion de
crecimiento frente a densidad, comparacién de variedades, elc.

7 En relacién al Maiz Morado y la Arveja, los produciores participantcs han entregado al Proyecto el 20% de su
cosecha en la Primera Campafia, y el equivalente al 25% en efeciivo, en la Segunda.

8 En parte de las parcelas de la Segunda Campaiia (2012-2013) de produccién de semillas hubo problemas por la
aparicion de plagas. Alrededor del 30% de las planias tuvo que ser desechado.

¥ La Primera Campafia de produccién de semillas se hizo en INIA Pampa Grande y la Segunda sc inicié
principalmente en INIA Sulluscocha y en parcelas prestadas por los productores. Sin cmbargo, el cultivoe no se
desarrolld bien por la falla de drenaje en la época de lluvia abundante, de manera que se cambié el plan
inmediatamente y se reinici6 la produccidn nuevamente en INIA Pampa Grande.

19 1.a Primera produccién de semilla se hizo en INIA Cochamarca, pero por problemas de drenaje no hubo buena
cosecha, ain asi se pudo distribuir parte de las semillas a los productores. Para la Segunda Campaiia se prestaron
parcelas de productores de Matara, sin embargo las enfermedades se extendieren y casi no fue posbible cosechar.
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Cuadro 7: Resultado de la produccion de semillas

1ra Campafia de produccion de 2da Campafia de praduccién de
semillas (2011-2012) semillas (2012-2013)
Cullivos ' Meia de Meta de
objcto Variedad produccion produccion
(semillas para Resultado (semillns para Resuliado
' distribuir a distribuir o
productores) produclores}
Mafz Morado | INIA 601 Okg 21kg 960 kg 1,468kg (152%)
Arveja Variedad USUI Dkg 477kg 1,750 kg 1,092kg (62%)
Ajo Cuatro varjedades:
Arequipefio, Blanco
Huaralino, Cinco Okg 1,250kg 5520 kg 0.00 kg (0%)
-mesino, Napuri.

Los manuales de técnicas de cuitivo se han venido revisando de acverdo a las necesidades
técnicas, y estan siendo usados principalmente por los técnicos de los Equipos Técnicos del Proyecto.
Su aprovechamiento a nivel de los productores por ahora es limitado, pues hay numerosos
agricultores que no estdn acostumbrados a leer o utilizar manuales. Los Equipos Técnicos del
Proyecto estan abocados en la elaboracién de manuales que sean de facil comprensién, incluyendo
muchas ilustraciones y fotos.

Las provincias/distritos y el mimero de productores participantes en el cultivo de los tres

productos objeto se muestran en el Cuadro 8.

Cuadro 8: Provincias /distritos que producen cultivos objeto

y niimero de productores participantes

\ Produciores participantes (drea total}
Cultivo T :
objeto Provincia/distrito Primera Campaiia Segunda Campafia
: {2012-2013) (2013-2014)
Maiz Distrito de Namora (provincia de Cajamarca) 28 89
Morado Distrito de Matara (provincia de Cajamarca) 10 62
Distrito de Ichocén (Provincia de San Marcos) 17 43
Provincia de Cajabamba 21 39
Provincia de San Miguel - 8
Provincia de San Pablo - 24
Sub total 76 (7.6ha) 265(29ha'")
Arveja Distrito de Namora (provineia de Cajamarca) 22 40
Distrito de Matara (provincia de Cajamarca) 11 30
Provincia de San Miguel 35 30
Provincia de San Pablo 13 15
Sub total 81(5.5ha) 115(i0.1ha'®)
Ajo Distrito de Jchocén {provincia de San Marcos) 4 -

"' En el Proyecto se ha fijado en 0.10 ha el 4rea méaxima de las parcelas de los productores participantes, por tres

razones: 1) Reducir el riesgo de reduccién en los ingresos de los productores por la caida de los precios, 2) Capacidad
de los productores de atender sus parcelas, y 3) Para precisar que no se trata de una simple asistencia en suministro de
insumos, sino de una asistencia técnica.

12 Por las mismas razones que en Maiz Morado, el 4rea de cultivo de las parcelas de los productores participantes se
ha fijado en 0.10 ha como maximo.
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Provincia de Cajabamba ‘ 18 -
Sub total 22(0.37ha) -
Total 179 (13.47ha) 380 (35.1 ha)

En el caso del Maiz Morado, el rendimiento promedio de la Primera Campafia (2012-2013) fue
de 4.433 t/ha y si se tiene la linea de base en 1.500 t/ha®, representa 2,95 veces ese valor, por lo
tanto el “Incremento de 30% del rendimiento promedio”, del Indicador 2-1. ya ha sido alcanzado. De
otro lado, como la tecnologia de cultivo introducida por el Proyecto requiere el aporte de abono, q{ie
incrementa los costos de produccién, el Proyecto ha fijado como meta un rendimiento de 3.7 veces
(5,500 t/ha)®. En la Primera Campafia, 22 productores (29%) alcanzaron dicha meta. En las
entrevistas llevadas a cabo a los productores durante la presente Revision Intermedia, se verificé que
los productores que cosecharon en la Primera Campafia, lograron mayores ingresos en efectivo que
los obtenidos hasta entonces. Viendo estos resultados positivos, en la Segunda Campafia
(2013-2014) aumenté en gran medida el mimero de productores que deseaba participar, como se
muestra en el Cuadro 8. Considerando que en la Primera Campatia hubo productores que debido al
clima, enfermedades o plagas no pudieron cosechar, o por falta de cuidados en sus parcelas tuvieron
un rendimiento bajo, se estd trabajando para mantener el alto rendimiento y lograr promediar los
rendimientos de los productores participantes, por medio de la orientacién en la seleccién de los
lugares de cultivo y fortaleciendo el cuidado de las parcelas con la guia de los téenicos que visitan
las parcelas. En cuanto a la calidad, la variedad INIA 601 introducida por el Proyecto se adapta bien
a la altura, tiene un color oscuro a la vista y buen tamafio, por ello se considera de aita calidad.

En el caso de la Arveja, el rendimiento promedio de la Primera Campaifia (2012-2013) fue de
3.049 t/ha. Si se considera la linea de base como 1,600 t/ha'®, es aproximadamente 1.9 veces ese
valor, por lo tanto, al igual que el Maiz Morado, el Indicador 2-1 ha sido logrado.

De otro lado, la tecnologia de cultivo que recomienda el Proyecto requiere de abono y del uso
de postes, por ello el costo de produccion se incrementa. Al igual que el Maiz Morado, para hacer
frente al incremento del costo de produccién, se buscd tener un rendimiento promedio de 3.7 veces
(6.000 t/ha)'®, que fue alcanzado por 13 productores (16%). En el caso de la arveja, igualmente
aumento el nimero de productores participantes en la Segunda Campafia. Siendo que en la Primera
Campafia algunos productores no pudieron cosechar por motivos de clima, enfermedades o plagas y
otros que tuvieron un bajo rendimiento, al igual que en el case del Maiz Morado, se esté asesorando

técnicamente a los productores para elevar en conjunto su rendimiento. Con respecto a la calidad, no

3 En las comunidades modelo, practicamente no se habia cultivado maiz morado antes. De acuerdo a las
especificaciones téenicas de la Estacién Experimental Bafios del Inca de INIA, el rendimiento méximo estimado de la
varicdad INJA 601 es de 6.000 t'ha en los campos experimentales, mientras que a nivel de productores agricolas seria
de 3.000 t/ha (en ¢l supuesto de usar semilla adccuada, abono y control debidos), v en ¢l 4rea objeto del Proyecto, si
se cultiva sin abono y sin cuidados, seria la mitad de ese valor, 1.500 vha, por ello se ha tomado esta cifra como €}
valor base.

S se toma 1.500 t/ha como rendimiento promedio con método de cultivo tradicional y sc compara en términos de
ingresos netos, el rendimiento de 5.500 t/ha representa 3.35 veces el ingreso. (sin incluir ia mano de obra familiar).

1 Estadistica agraria del Ministerio de Agricultura y Riego, rendimiento de arveja fresca en la zona sur de la regién
Cajamarca, afio 2011.

16 Se calcula que en caso de rendimiento de 5.000 tha el ingreso neto seria 1.8veces, y de 6.000 t/ha, 3.0 veces.
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se ha verificado cuantitativamente la calidad de la Primera Campafia, sin embargo, considerando que
con los cultivos verticales la vaina no toca la tierra y que es posible seleccionar y cosechar en el
momento adecuado, se verificé que la calidad ha sido mejorada.

En cuanto al Ajo, se utilizé una variedad (semillas) de la Estacién Experimental Donoso de
INIA introducida por primera vez en Cajamarca. Sin embargo en la Primera Campaiia, casi todas las
parcelas demostrativas y précticas de los productores se vieroﬁ afectadas por la aparicién de
enfermedades como Ia roya, notindose que la variedad utilizada por el Proyecto tenia menor
resistencia a las enfermedades en comparacion con las variedades locales. En la Segunda Campaiia
no se esté realizado asesoramiento técnico y se estd investigando la tecnologia més apropiada para
difundir.

Cuadro 9: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 2

Indicadores

Estado de cumplimiento

4-1.

Se incrementa
el rendimiento
de

El rendimiento de la Primera Campaiia (2012-2013) de Maiz Morado
aumentd en promedio 195%, en comparacién con el valor base
estimado. En cuanto al nimero de productores gue alcanzaron 30%

beneficiarios de incremento en el rendimiento, fue de 68 (89%).
directos en las El rendimiento del cultivo de Arveja en la Primera Campaiia aumenté
comunidades en promedio 91% en comparacién con los rendimientos anteriores. El
objeto en 30%. ntimero de productores que lograron aumentar en 30% el rendimiento
fue de 39 (48%).
Respecto al cultivo de Ajo, en la Primera Campaiia (2012-2013)
participaron 22 productores, pero debido a problemas como variedad
inadecuada, las enfermedades se propagaron y en su mayor parte no
se pudo cosechar.

4-2. 30% de Respecto al cultivo de Mafz Morado, se ha verificado que en la
productores Primera Campafia el porcentaje de mafz de primera clase fue en
beneficiarios promedio de 46%. En las comunidades modelo, anteriormente no se
mejoran producia casi el Maiz Morado, por ello es dificil comparar el antes y
calidad de los después del Proyecto, pero hay expectativas de que en la Segunda y,
productos. Tercera Campafias, se incremente la proporcion de primera clase.

Respecto al cultivo de Arveja, no se ha podido comprobar el
porcentaje de primera clase en relacién al total de la Primera
Campafia. De otro lado, segn datos obtenidos de la evaluacion de los
productos en la actividad de Ensayo de acopio y venta directa
conjunta, el porcentaje de producto de primera fue de 48% en el caso
de método de cultivo comin (al voleo), mientras que con la nueva
tecnologia (cultive vertical) fue de 81%. Entre ambas formas de
cultivo, al voleo y en vertical, hay una enorme diferencia en las
condiciones de crecimiento de la planta y la facilidad de su cuidado,
por ello se espera que con la nueva tecnologia muchos productores |
podran mejorar la calidad de sus productos.

Respecto al cultive de Ajo, como se ha mencionado en el punto 2-1
Estado de cumplimiento, debido a la propagacién de enfermedades,
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muchos productores no pudieron cosechar y no se ha llegado a
mejorar la calidad del producto.

(3) Resultado 3: Se establece la cadena productiva de productos agricolas por parte de las
organizaciones de productores de las comunidades modelo.

" El Proyecto, a la par que implementé las instalaciones para dar valor agregado a los productos e
hizo estudios sobre la cadena productiva de las dreas objeto mediante estudios de mercado, ha
realizado también capacitaciones para fortalecer la capacidad de manejo de negocios de los
productores (Ver Anexc 9: Capacitaciones realizadas), y ensayos para dar valor agregado a los
productos.

Respecto a la construccién de instalaciones; a excepcién de la provincia de San Pablo, que aiin
no tiene definido un terreno, en las otras cuatro provincias/distritos los disefios basicos estan
terminados. Se habia planeado que las cinco provincias/distritos proporcionarian el terreno y
asumirian los gastos de construccién, la cual se iniciarfa a mediados de la Primera Campafia agricola.
Sin embargo, por razones como: la aparicién de dificultades presupuestales en las
provincias/distritos; el retraso en concretar en Ja préctica los procesos que se haran en las
instalaciones; la necesidad de consolidar el sistema de produccién estable de la materia prima antes
de construir las instalaciones; la insuficiente capacidad de los productores beneficiarios en el tema de
manejo de negocios, entre otras, la construccién ha sido postergada.

Los ensayos para dar valor agregado se han realizado con el Maiz Morado y la Arveja. El
mercado de Maiz Morado estéd formado por dos grupos, los comerciantes mayoristas en general que
requieren el producto fresco y las empresas de agro procesamiento que buscan sélo la coronta (6
harina de coronta), por su alto contenido de antocianina. En el Proyecto se realizaron los ensayos
teniendo como meta el segundo grupo. Se estima que la variedad INIA 601 introducida por el
Proyecto tiene un contenido mas alto de antocianina que las otras variedades'’ y por ello se busca
aprovechar esta cualidad para dar mayor valor agregado al producto, transforméndolo en harina para
su comercializacién. En los ensayos para producir harina de coronta y bractea participaron cinco
.productores, sin embargo, por su baja eficiencia en las tareas'® y por dificultades técnicas, el balance
en reniabilidad fue ampliamente negativo. Por lo tanto, se ha decidido analizar las medidas que
deben tomarse para lograr concretar el negocio en adelante. Respecto a la cosecha de ia Segunda
Campaiia, con la finalidad de obtener mayor rentabilididad a través de la venta conjunta, se estd
buscando identificar a los comerciantes mayoristas que compraran el producto.

En cuanto a la Arveja, a través de los estudios de mercado, se conocid que los compradores en

grandes volumenes eran solo los comerciantes mayoristas. El mercado de productos procesados

17 Los resultados de los ensayos sobre la diferencia de contenido de antocianina enire las variedades, muestran que la
variedad INIA 601 tiene 1.5 veces més antocianina gue el promedio de las otras. En la Segunda Campafia se
continuard con los ensayos,

8 Los productores participantes no tenlan experiencia cn labores de procesamicnto, de manera que, mientras
realizaban las pruebas de agroprocesamiento, se les capacitd como personal operativo, bajo la modalidad de
entrenamiento duranic ¢l trabajo ¥ a la vez se hicicron los “Ensayos sobre contenide de antocianina ¢n el Mafz
Morado”, resultando de todo ello que los costos de mano de obra se incrementaran en gran medida.



como la harina es pequefio y ademés inestable. Adicionalmente, en el Proyecto el mimero de
beneficiarios meta (productores participantes) es de varios cientos, y para lograr que éstos obtengan
beneficios, se considera que la venta se debe limitar sélo a los mayoristas. Los comerciantes
mayoristas en general dan gran importancia al buen color y contenido de la vaina, por ello a partir de
mayo de 2013, con la participacion de 31 productores, se hicieron los ensayos de seleccion y
despacho conjunto de la Arveja. En el primer ensayo los productores participantes trajeron la materia
prima y se hizo la selecci6én en el centro de acopio, pero la calidad del material no era buena y la
tarea de seleccién requirié gran cantidad de tiempo y esfuerzo. El porcentaje de vainas de primera
clase fue de 48.4%, y el balance result6 en pérdida’®. En el segundo ensayo, se cambié el método:
los productores realizaron la seleccion en el momento de la cosecha® y en el centro de acopio s6lo
se verificé la calidad. Luego de realizar 22 despachos conjuntos, el porcentaje de vainas de primera
clase en el total fue de 85.6% al momento del envio. Si se compara con los ingresos netos estimados
con la venta individual usual®, la rentabilidad neta en el caso de la venta conjunta fue 84 soles
mayor (6.6% mas) por cada 1,000 kg. Los productores han manifestado su intencién de continuar
con estos ensayos en la Segunda Campaiia también, por ello se estima que sus ingresos subieron. Se
prevé continuar con estos ensayos durante la Segunda Campaiia para hacer un andlisis mas preciso
de sus posibilidades de negocio. De otro lado, también se estdn haciendo pruebas de correr la época
de siembra, para que no coincida con las épocas habituales, a fin de poder cosechar y despachar en
temporadas en que el precio de venta es mdés alto.

Respecto al Ajo, debido a que el sistema de suministro de los insumos (fecnologia de cultivo,
drea de cultivo, calidad, etc.) es inestable, no se estdn realizando las actividades de afiadido de valor

agregado.
Cuadro 10: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 3
Indicadores Estado de cumplimiento

4-3. Se —  Respecto al Maiz Morado, los ensayos de produccién de harina se han
incrementa la realizado, pero aun no se ha llegado a elevar la rentabilidad en la
rentabilidad préctica,,
de los — Respecto a la Arveja, tras realizar los ensayos del acopio y venta
productos directa conjunta, los resultados permiten estimar un aumento de la
objeto en rentabilidad (6.6% por 1,000 kg), en caso de que se adopte el cultivo
30% vertical y la seleccidn en cosecha.
(rentabilidad/ | — Respecto al Ajo, se considera como tarea prioritaria, consolidar la
kg) por valor tecnologia de cultivo a ser difundida a fin de lograr la produccién de
agregado. materia prima de alta calidad; por lo tanto, no se estdn implementando

19 Los costos de seleccidn subieron a 300 soles (30% del gasto de compra de insumos, de 1,014 soles), mientras que
el porcentaje de primera clase fue bajo, 48.4%, por ello los ingresos por la venta fueron reducidos y el balance arrojé
una pérdida de 266.5 soles.

2 Con este método, en las parcelas de cultivo vertical, se cosechan sélo las vainas de primera y las més pequefias, de
crecimiento tardfo, se dejan para la siguiente cosecha. En caso de la siembra al voleo sélo se puede cosechar una vez
ya que al hacerlo se pisa la planta y no es posible hacer la seleccién durante la cosecha,

2! Como no se conoce el precio de venta usual (venta individual de producto no seleccionado, a intermediario), se ha
asumido un equivalente al precio del producto de segunda.
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las actividades del Resultado 3.

(4) Resultado 4: Se promueve la conservacion de suelo y agua en las comunidades modelo.

Como actividades de conservacién de suelo y agua, hasta la fecha se ha venido realizando 1a
instalacién de terrazas modelo, la difusion de cultivos de cobertura con la finalidad de prevenir el
deslizamiento y fijar el nitrégeno y la rotacion de cultivos para mejorar la riqueza del suelo.
Igualmente, se esta utilizando cercos vivos (Vetiver) para prevenir la erosién y se estd produciendo
en forma experimental humus de lombriz para mejorar las condiciones del suelo.

En el caso de las terrazas modelo, se han instalado modelos de pequefia escala y zanjas de
infiltracion en cuatro lugares: la provincia de San Miguel; el distrito de Namora y las provincias de
Cajabamba y Cajamarca (modelos cuidados directamente por el Equipo Técnico Central). Las
terrazas estan siendo utilizadas como vivero, parcela de cultivo 6 como huerto de frutales.

Respecto a las actividades de difusion de los cultivos de cobertura, se estd usando
principalmente la asociacién de avena y vicia™, mediante el método consistente en que los insumos
son proporcionades por el Proyecto y a cambio los productores participantes entregan una parte de la
cosecha (semillas) 6 efectivo™. En la Primera Camparia participé un total de 96 productores (7.67
ha) de las provincias/distritos, y en la Segunda, al haber aumentado en gran niimero los participantes
del distrito de Namora, que ha introducido el Chocho, un cultivo que también es comercial, se prevé
que serdn 206 (20.17 ha). Conjuntamente con las actividades en el Anexo Sulluscocha se hizo la
produccion de semillas de alta calidad de avena y vicia, para los cultivos de cobertura, pero al igual
que en el caso de la Arveja, el exceso de lluvia, la falta de drenaje adecuado y la proliferacion de

malezas limité la produccidn de semillas a 781 kg (39%) de la meta prevista de 2,000 kg.

Cuadro 11: Numero de productores participantes en cultivos de cobertura y reforestacion

Productores Productores
participantes en participantes en Total
Provincia/distrito cultivos de cobertura reforestacién
Primera Segunda Primera Segunda Primera Segunda
Campafia | Campafia | Campafia | Campafia | Campafia | Campafia
(2012-13) | (2013-14)
Distrito de Namora 29 162 2 10 31 172
(provincia de Cajamarca)
Provincia de San Miguel 16 16 18 10 34 26
Provincia de San Pablo 12 6 24 10 36 16
Disirito de Ichocdn 8 7 24 10 32 17
(Provincia de San Marcos)

2 Esta asociacién tiene los siguientes efectos: 1) Protege las laderas con cobertura, 2) Fija nitrdgeno (leguminosas) y
3) Como abono verde, mejora el suelo. Adicionalmente tiene las ventajas de: 1) Puede usarse como fotraje de ganado,
2) No requiere mucha de agua, 3) Puede producir sus propia semillas, y 4} Es un tema de investigacién de ]a EE.
Bafios del Inca de INIA. Como a partir de la Segunda Campaifia ¢l distrito de Namora ha venido ¢jecutando un
proyecto de produccién de Chocho, sélo en ese distrito se incorporé el cultive de Chocho, como cobertura.

#* En la Primera Campafia se planeé que los productores devuelvan el 20% de su cosecha (semillas), pero no pudo
recolectarse porque algunos no tuvieron buena cosecha, otros usaron todo como forraje sin sacar las semillas, etc. A
partir de la Segunda Campafia, al igual que con otros cultivos, se decidid que los producteres devuelvan en efectivo el
equivalente al 25% de los insumos como el abono, usados realmente para el cultivo.
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Provincia de Cajabamba 31 | 15 | 16 10 47 25

Total 96 206 78 50 174 256

En el caso de la reforestacion, al haberse recibido un aporte gratuito de especies maderables
(Pino, Eucalipto, Ciprés) de AGRO RURAL Cajamarca, se inicid la reforestacién a partir de enero
de 2013 (Primera Campafia de Reforestacién), un afio antés de lo planeado originalmente.
Participaron 78 agricultores de todas las provincias/distritos objeto, plantdndose en total 10,616
plantones®® en un 4rea aproximada de 10 hectireas. En enero de 2014 se inicié la Segunda Camparia
en la que se prevé la participacién de 50 agricultores y se plantars 10,135 plantones® en
aproximadamente 11 hectireas. Actualmente se estd distribuyendo los plantones. En la Segunda
Campafia, para despertar el interés de los productores en la conservacion de suelo y agua, antes que
las especies maderables, se introdujeron especies frutales, gue crecen en menor tiempo y permiten
obtenér ingresos por un largo plazo, mediante la venta de la fruta. Respecto a la produccién de
plantones, hasta el momento en INIA Bafios del Inca se han instalado dos viveros y uno en cada
provincia/distrito, haciendo un todal de ocho viveros. Adicionalmente se han instalado cinco huertos
de plantas madre, para que en el futuro puedan suministrar plantones de buena calidad. A partir de la
Tercera.Campafia los productores estén participando en la produccién de plantones y la actividad
avanza sin contratiempos. _

Mientras por un lado se avanza con las actividades arriba indicadas, hay tareas pendientes como
la continuidad de las actividades, como el uso de los cultivos de cobertura y la practica de la rotacién
de cuitivos; la falta de manejo adecuado de los plantones reforestados®®; la escasez de terrenos
comunes gue posibiliten los planes de reforestacion a nivel de la comunidad; el escaso interés hacia
los trabajos conjuntos, etc., es decir, el tema de la sostenibilidad de las actividades. Para elevar la
participacion activa de los productores en la reforestacion, se esta estudiando realizar “Campafias de
Reforestacién (Educacidn Ambiental)” dirigidas a los estudiantes de las escuelas de las comunidades,

con la finalidad de elevar la concientia de conservacion ambiental en el largo plazo.

Cuadro 12: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 4

Indicadores Estado de cumplimiento
4-1. El 50% de Del total de miembros (463) de las asociaciones/grupos de las seis
beneficiarios directos | provincias/distritos, han participado en actividades de cultivos. de
de las comunidades cobertura o de reforestacion durante Ja Primera Campafia de cultivo

modelo aplica las (6 en la Primera reforestacién), 174, el 38% del total (la cifra es el
précticas de acumulado de veces participadas, de manera que el niimero real de
conservacion de participantes es algo menor). En la Segunda Campafia, con €l
suelo, incremento de los productores del distrito de Namora (incluyendo a

2 ¥l desagregado es: 6,026 pinos, 2,800 eucaliptos, 1,290 moreras y 500 cipreses.
B El desagregado es: 1,560 berenjenas, 1,030 paltos, 763 manzanos, 715 morcras, 158 capulies y 509 granadillas,
especies frutales nativas, ademds de 2,560 pinos, 1150 alisos, 500 cipreses ¥ 1,190 cucaliptos.

® Las especies frutales en particular, requieren un manejo méis cuidadoso que las maderables, pero ailn hay temas
por resolver, por ejemplo, se observé algunos plantones que se secaron, cubiertos de malezas, por la falta de cuidado

de los productores.
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los no asociados) que han introducido el Chocho como cultivo de

cobertura, se prevé tener 256 participantes, pero en general, el

nimero de productores que participan en actividades de.

conservacion de suelo y agua es atin limitado.

4-2. Se elabora y ejecuta En este momento los Equipos Técnicos del Proyecto elaboran el
el plan de plantacion | plan cada campafia de reforestacién, distribuyen los plantones y

forestal en cada asesoran en la ejecucién y cuidado. En adelante, tomando en cuenta

comunidad modelo. la sostenibilidad futura, estd pendiente la tarea de determinar
quiénes y de qué manera elaborardn y ejecutardn los planes de
reforestacion.

(5) Resultado 5: Se profundiza el entendimiento de las actividades del proyecto para las personas
interesadas como productores de las comunidades modelo en el area objeto de concientizacion.
Se prevé iniciar las actividades dirigidas a las dreas objeto de concientizacién, a partir del afio
2015. '

Cuadro 13: Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 5

Indicadores Estado de cumplimiento
1. Entodas las dreas de concientizacién, | Actividad no implementada.
se elabora y ejecuta plan de
concientizacion.
2. Dentro de los participantes en la Actividad no implementada.
concientizacién, 50% de participantes
manifiestan alto interés en el modelo.

3-3 Perspectivas de alcanzar el Objetivo del Proyecto

Para lograr el modelo que se indica en el Objetivo del Proyecto: “Se crea un modelo para
mejorar los ingresos de pequefios productores en el drea del Proyecto”, se tiene previsto ordenar y
analizar las ensefianzas obtenidas de las actividades de los Resultados 1 al 4 y sus efectos, para

resumirlas como un paquete posible de aprovechar en las areas objeto de concientizacién.

Cuadro 14: Estado de cumplimiento de los indicadores del Objetivo del Proyecto

Indicadores Estado de cumplimiento
1. Se preparan documentos Hasta la fecha, se han llevado a cabo diferentes actividades
sobre tecnologia y ensayando diversos métodos y tecnologias, a fin de ir
metodologia para el construyendo el modelo. En adelante se seguird realizando
mejoramiento de los actividades similares y a la vez, durante el 2014 y 2015 se prevé
ingresos de pequefios elaborar un texto que resuma esos resultados.
productores.

3-4 Verificacion del proceso de implementacién
(1) Implementacion de las actividades del Proyecto
Las actividades del Proyecto se implementaron siguiendo el Plan de Operaciones (PO). El
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contenido de las actividades se fue esclareciendo tras el inicio del Proyecto, por ello se hizo la
revision del Plan de Operaciones inicial (Versién 0), sin embargo no se ha aprobado formalmente la
Version 1. En comparaci6n con el Plan, hay muchas actividades que han sido implementadas antes o
después de lo planeado, pero en general, précticamente todas las que se programaron estén siendo
implementadas. De otro lado, como se mencioné en “3-2 Resultados obtenidos” hay retraso en las
actividades relacionadas a la consolidacién e introduccién de la tecnologia de cultivo del Ajo, la
produccién de semillas por los productores beneficiarios y el establecimiento de la cadena

productiva.

(2) Gestién del Proyecto y estructura de implementacion

El Proyecto tiene por la parte peruana diez Instituciones Ejecutoras (entidades de contraparte) y
un Equipo Técnico Central y seis Equipos Técnicos Locales de las provincias/distritos son los que
implementan las actividades. La coordinacién entre las diferentes instituciones requiere de mucho
trabajo, sin embargo, gracias a los esfuerzos de los involucrados, las actividades estan
desarrollandose mayormente en forma armoniosa. Hasta la fecha se han llevado a cabo cuatro
reuniones del Comité de Coordinacién Conjunta (CCC), en las que se ha informado sobre las
actividades y planes y se han tomado las decisiones.

El Equipo Técnico Central y los Equipos Técnicos Locales desempefian los respectivos roles
que se muestran en el Cuadro 15. Equipo Técnico Central al igual que los Equipos Técnicos locales
realizan su Reunién Semanal todos los viernes y vetifican el avance de las actividades, los temas
pendientes, las medidas a tomar, asi como ¢l contenido de las actividades de la siguiente semana, los
vehiculos, equipos y materiales necesarios y el programa del personal para manejo de las parcelas,
entre otros puntos. El ltimo viernes de cada mes, el Equipo Técnico Central y los Lideres de los
Equipos Técnicos Locales realizan su reunién mensual. En la Reunién Mensual se verifica el
avance de las actividades, tareas y medidas, y las actividades importantes del siguiente mes.

Los Equipos Locales estdn conformados por personal de las Municipalidades provinciales y
distritales, el Gobierno Regional, AGRO RURAL y personal local de JICA; su labor es la de
coordinar con las organizaciones de productores y dar orientacién técnica a los agricultores. En
general todo el Equipo, centrado principalmente en el personal'municipal, es el que elabora el plan
de actividades, coordina las tareas y controla los avances. Al estar compuesto por personal de
diferentes instituciones, al inicio no necesariamente la operacion se manejé fluidamente, pero poco a
poco fue mejorando y se ha verificado que actualmente trabajan en las actividades en conjunto,

cooperando mutuamente como equipo.

Cuadro 15: Roles del Equipo Técnico Central y de los Equipos Técnicos Locales

Equipo/Oficina Principales roles

Equipo Técnico Central -~ Coordinacién general del Proyecto

(principalmente INIAy - Realizar capacitaciones sobre fortalecimiento de las organizaciones y
Expertos JICA/personal difusién tecnolégica, dirigidas a los miembros de las Oficinas de las
local contratado) provincias/distritos
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Equipo/Oficina Principales roles
- Elaboracién y distribucién de los documentos técnicos como manuales
v documentos de promocién
— Control de la produccién de semillas y de las parcelas de investigacién
- Elaboracién de los Informes generales del Proyecto
- Llevar a cabo la asistencia a las actividades de campo de cada Oficina
provincial/distrital y €l monitoreo de las actividades

Equipo Técnico Local - Coordinacién con las organizaciones de productores del Proyecto
{miembros de AGRO - Implementacién y control de las actividades con las organizaciones de
RURAL de cada productores del Proyecto

provincia /distrito, del - Realizar capacitaciones sobre fortalecimiento de las organizaciones y
Gobierno Regional y difusion tecnolégica, dirigidas a las organizaciones de productores del
Municipalidades Proyecto

Provinciales / Distritales) Monitoreg de las actividades

(3) Metodologia de la transferencia tecnoldgica

Respecto a los conocimientos y técnicas necesarias para dar la orientacién técnica a los
productores, la capacitacién al personal de Contraparte (los miembros de cada Equipo Técnico) se
dio mediante ¢l sistema de entrenamiento durante el trabajo, a través de la ejecucién de las
actividades, y en el caso de los temas técnicos que requerian especial fortalecimiento, se realizé por
medio de la realizacion de seminarios y capacitaciones.

En relacion a la transferencia tecnol6gica a los productores, inicialmente se instalaron parcelas
demostrativas que los productores participantes debian cuidar colectivamente y se hicieron
capacitaciones grupales. Sin embargo, no se hizo un manejo adecuado de las parcelas, y se observe
ademéds que las capacitaciones grupales en una parcela demostrativa no conducia a que luego el
productor llevase a la préactica las técnicas mostradas. Por esos motivos, actualmente se¢ han
suspendido dichas parcelas demostrativas. A partir de la Segunda Campafia se estd asesorando a cada
productor directamente en su parcela con las visitas de orientacién. Estas visitas se hacen de 4 a 5
veces por productor, por cultivo y por campafia. El técnico Ileva la Hoja de Monitoreo y controla el
estado de los cultivos de cada productor. Actualmente estd aumentando el niimero de productores
que desea participar en el cultivo de Mafz Morado y Arveja, sin embargo, al haber un limite en la
cantidad de visitas de orientacién que pueden realizar los técnicos del Equipo Técnico Local, el
Proyecto ha debido restringir el mimero de productores participantes. Se juzga necesario estudiar un

método adecuado de transferencia tecnolégica apropiado, para més adelante.

(4) Participacioén y contribucién de los involucrados

El personal de Contraparte se dedica activamente a las actividades del Proyecto. Sin embargo,
hubo casos en que cuando se necesitaba realizar alguna parte de las actividades del Proyecto, estaban
ocupados en otras tareas de fa entidad a la que pertenecen. Se pidi6 mejorar esta situacién y poco a
poco estd mejorando. De otro lado, cuando ha habido alglin cambio de los jefes superiores de las
entidades de Contraparte, ha sucedido que luego no se reconociera suficientemente el Proyecto. En
ese sentido, estando previstas las elecciones regionales en octubre de 2014, hay preocupacién sobre

la influencia que tendrén la campaia electoral y el resultado de fos comicios, en la asignacién del



personal de Contrapatte.

Los productores que estin participando en las actividades del Proyecto eran una parte de los
miembros de organizaciones, pero viendo los buénos resultados obtenidos en la Primera Campafia de
Maiz Morado y Arveja, en la Segunda han aumentado los productores y el nivel de participaci6n estd
subiendo. Sin embargo, es limitado el nimero de los que participan en todas las actividades, como

las de conservacidn de suelo y agua.

(5) Revisién de la MDP

Como se muestra en el Cuadro 16, la MDP ha sido revisada en dos ocasiones y se ha aprobado
en las reuniones del CCC. En la primera revision se fijaron los valores meta de los objetivos, en base
a los resultados del estudio de linea de base y en la segunda se modificaron los indicadores de la

Meta Superior y del Objetivo del Proyecto.

Cuadro 16: Revisiones de la MDP

Vetsion de la Dia de revision Principales puntos modificados
MDP .
Ver.0 = Ver.l | 5 demayo, 2012 Actualizacién del Periodo del Proyecto (fecha de inicio y
(3ra Reunion fecha prevista de finalizacidén)
CCC) Respecto a las Instituciones ejecutoras, se cambid de
Municipalidad Provincial de San Marcos a Municipalidad
Distrital de Ichocéan.
Se fijaron los valores meta de los indicadores.
Ver.l = Ver.2 | 10 de junio, 2013 El indicador de ja Meta Superior “reducir nivel de pobreza”
(4ta Reunidén fue modificado mas directamente a “ingreso serd més alto™.
CCC) E! indicador del Objetivo de Proyecto se modifico a: “se
elaboran documentos sobre tecnologia y metodologia”, para .
el modelo.

Capitulo 4. Resultados de la Revision
4-1 Pertinencia
(1) Coherencia con las necesidades del 4rea objeto

Como se ha sefialado en “2-1 Antecedentes del Proyecto®, la region Cajamarca tiene un alto
indice de pobreza y la mayoria de la poblacién en pobreza se dedica a la agricultura. Para elevar los
ingresos econ6micos de estas familias es necesario construir un nuevo sistema de gestién agricola,
introduciendo cultivos de alta rentabilidad que permita a los productores obtener ingresos mas
elevados dentro de un 4rea de cultivo reducida. Estas necesidades del 4rea objeto contintian
invariables al momento de la Revisién Intermedia y puede decirse que siguen coherentes con el
Objetivo del Proyecto, que apoya el incremento de los ingresos de los pequefios productores a través

de 1a mejora de la productividad de cultivos rentables y dando valor agregado.
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(2) Coherencia con las politicas

El gobierno peruano asume la Iucha conira la pobreza como tarea de suma importancia, y en el
“Plan Bicentenario Per( hacia el 2021 sefiala la reduccion de la brecha de la distribucién de la
riqueza como uno de sus temas prioritarios, El “Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del
Ministerio de Agricultura 2012-2016", que es el pian nacional del sector Agricultura, dentro de sus
cuatro pilares del desarroilo agrario y objetivos estratégicos especificos, sefiala la mejora del acceso
a los servicios en las zonas rurales, la creacién de oportunidades y la agricultura sostenible. De otro
lado, el “Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) - Cajamarca 20217 del Gobierno
Regional de Cajamarca, tiene como una de sus metas de desarrollo, la construccidén de cadenas
productivas y el desarrollo econémico de las zonas rurales donde hay gran poblacién en pobreza. Por
todo ello, se puede decir que la coherencia entre el Proyecto y las politicas del pais seguird siendo
alta.

Respecto a la politica de asistencia del gobierno japonés, en los “Lineamientos de la asistencia
por paises hacia la Repiiblica del Perd (Diciembre de 2012)”, vigente a la fecha, se sefiala la
correccion de la brechas como uno de los rubros prioritarios de asistencia, y en ese sentido la

coherencia del Proyecto es alta.

(3) Idoneidad como medio

El Proyecto busca crear un modelo para mejorar los ingresos de los productores en forma
sostenible, a través de cuatro componentes: 1) Establecer y fortalecer las organizaciones de
productores, 2) Introducir tecnologias de cultivo de productos comerciales de alta productividad, 3)
Dar valor agregado a los productos agricolas y establecer la cadena productiva y 4) Conservar suelo
v agua. Cada uno de los componentes es necesario para posibilitar el incremento sostenible de los
ingresos de los pequefios productores, asi mismo, se verificé que cada una de las instituciones

involucradas considera que el Proyecto es adecuado para la asistencia a los pequefios productores.

(4} Coordinacién y demarcacion con los proyectos relacionados del gobierno o donantes

AGRO RURAL esta ejecutando un programa de conservacion de suelo y agua en diferentes
zonas, incluyendo las dreas objeto del Proyeéto. Por ejemplo, en el primer afio del Proyecto
proporcioné plantones para la reforestacién, es decir, las actividades son desarrolladas en
colaboracion.

El “Programa de Pequefia y Mediana Infraestructura de Riego en la Sierra del Perd” de la
Cooperacion Financiera Reembolsable del Japon, se encuentra en la (ltima etapa de preparacién para
su inicio, y en ese sentido, durante la etapa de duracién del Proyecto se puede esperar una relacion
de trabajo coordinado con dicho programa, especialmente en la presentacién del trabajo de difusién

del modelo a las areas de concientizacién (Resultado 5).

W
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4-2 Efectividad
(1) Perspectivas de alcanzar ¢l Objetivo del Proyecto

Como ya se ha sefialado en el punto “3-3 Perspectivas de alcanzar el Objetivo del Proyecto”,
los resultados y aprendizajes logrados a través de las actividades de los Resultados 1 al 4, serdn
compilados como un modelo de los métodos y tecnologias para incrementar los ingresos de los
pequefios productores. Por lo tanto, elevar el grado de cumplimiento de los Resultados 1 al 4
significara elevar la efectividad del modelo. De otro lado, como modelo, se necesita especificar qué

métodos y tecnologfas seran compilados y de qué manera.

(2) Relacidn causa-efecto entre el Objetivo del Proyecto y los Resuitados .

Al enriquecer ain més las metodologias y tecnologias obtenidas a través de los Resultados 1 al
4, es posible mejorar el contenido del modelo, haciéndolo més efectivo y practico. En la mitad
posterior del periodo del Proyecto se debe tomar medidas hacia el cumplimiento de los Resultados,
teniendo en mente ademds su aplicabilidad y practicidad como modelo.

Respecto al Resultado 5, como preparativo para que el modelo se difunda en las 4reas de
concientizacion luego del #€rmino del Proyecto, se prgvé seleccionar las dreas objeto y presentar el
trabajo realizado en las comunidades modelo, esperdndose lograr su entendimiento. \Se necesita
discutir en adelante sobre la manera concreta en que se realizaré esta labor.

En la MDP, como condicion externa hacia el cumﬁlimiento del Objetivo del Proyecto se sefiala
que no haya una gran caida de los precios de Jos cultivos objeto. Si se produjera una caida extrema
de los precios, significaria que las diferentes medidas tomadas para lograr los Resultados no

rendirian frutos. Hasta el momento no ha ocurrido ese tipo de fenémeno.

4-3 Eficiencia
(1) Estado de produccidn de los Resultados

El estado de la produccién de los Resultados y los principales temas por resolver son como se
indica en el Cuadro 16. En cuanto a la mejora de la productividad y calidad del Maiz Morado y la
Arveja, del Resultado 2, ya se tienen resultados que indican alta posibilidad de alcanzar la meta.
Respecto a los otros Resultados es necesario volver a analizar las medidas concretas para lograr su

cumplimiento.

Cuadro 17: Estado de la produccién de Resultados y principales tareas por resolver

Resultado Estado de produccién Principales tareas pendientes
1:Establecer y Se han formado ya organizaciones de | Evaluary &jecutar las medidas para
fortalecer la productores en las provincias/distritos, pero | el  fortalecimjento de  las
estructura de ain no se ha logrado que las organizaciones | organizaciones de productores
ejecucion de las elaboren y ejecuten sus planes por si solos.
organizaciones de
productores
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2:Elevarla
productividad y
calidad de los
cultivos objeto

En el Maijz Morado y Arveja ya se ha
incrementado la productividad en promedio,
vy también se espera mejoras en la calidad.
En el Ajo, se encuentra en etapa de estudio
de la tecnologia de cultivo y semilla mas
adecuada.

En la Produccion de semillas, Maiz
Morado y Arveja, consolidar la
tecnologia de cultivo; en Ajo,
determinar la tecnologia de cultivo
y variedad mas apropiadas.

3:Establecer la
cadena productiva
de productos
agricolas

Se hicieron ensayos de molienda de Maiz
Morado, pero hay temas por resolver en
cuanto a réntabilidad y ain no se conoce
cadndo se concretard como negocio. En
Arveja. hay Tbuenas expectativas de
incrementar su rentabjlidad a través de la
seleccion y venta conjunta, por eso
continuardn los andlisis para determinar sus
posibilidades de negocio. En Ajo, no se han
implementado las actividades respectivas a

.este rubro.

Precisar las actividades de valor
agregado y la cadena productiva,
aplicar con los productores
bereficiarios.

4 :Promover la
conservacion de
suelo y agua.

Se estdn implementando las diferentes
actividades de conservacién de suelo y agua,
pero ain es limitado el mimero de
productores participantes.

Sensibilizacion de los productores
en conservacion de suelo vy agua.
Incrementar el nimero de
productores que aplican medidas
de  conservacién de  suelo.
Realizacion  de  reforestacién
planificada en las comunidades

modelo.

5: Profundizar el
entendimiento en el
4rea objeto de
concientizacién

Inicio previsto a partir de 2015.

Especificar método de gjecucion.

Como elementos que contribuyen a la produccidn de los Resultados, como los que se sefialan
arriba, se han encontrado los siguientes:

—  La variedad INIA 601 de Maiz Morado se adapta a alturas de 2,400 a 2,900 msnm y tiene

alto rendimiento y calidad. Al haberse logrado introducir una variedad apropiada, ha

aumentado el interés de los productores.

De otro lado, como temas pendientes por resolver para la produccién de Resultados, se
encontraron los siguientes:
—  En algunos caserios, el fortalecimiento de las organizaciones es dificil debido a diferencias
entre las comunidades o experiencias previas de fracaso en organizacion.
— En la Primera Campafia se orientd sobre tecnologias de cultivo usando las parcelas
demostrativas que debian ser atendidas colectivamente por los productores, sin embargo

no llegaron a cuidarlas de manera adecuada.
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—  La produccidn de semillas se realiza principalmente en los campos de INIA, pero no se ha
logrado el volumen meta de produccién porque falta asegurar un entorno apropiado de
produccién y mano de obra.

— Hay gran diferencia en el nivel de aplicacién de las tecnologias de cultivo entre los
productores, y también se ven algunos casos de productores que no cultivan segin las
orientaciones dadas. Se necesita tiempo para que agricultores que venian cultivando de
manera tradicional acepten y adopten nuevas tecnologias que ademds requieren de
insumos y trabajo. Por otro lado, se informa que numerosos productores que han visto
directamente los buenos resultados de la Primera Campafia de aquellos que manejaron
adecuadamente sus.parcelas, han empezado a confiar en las nuevas tecnologfas de cultivo.

—~  Muchas parcelas de las comunidades modelo no cuentan con instalaciones de riego. En la
Primera Campafia se trabajé también con ese tipo de parcelas y por ello en muchos casos
se afect6 el incremento de la productividad.

—  En el cultivo de Arveja y Ajo hubo dafios por enfermedades e insectos, pero no se ha
llegado a introducir las medidas adecuadas que se deben tomar para esos casos.

—  En parte de los cultivos ha habido dafios por causas climaticas como falta o retraso de las
[luvias, granizo, ventarrn, lluvia torrencial, ete. '

— Las actividades relacionadas a conservacion de suelo y agua implementadas hasta el
momento, han sido realizadas también en el pasado con otros proyectos o programas, sin
embargo no liegaron a elevar la conciencia de los productores sobre e] tema. Para el

Proyecto, las medidas para lograr una mayor conciencia, es ignalmente una tarea pendiente.

(2) Relacién causa-efecto entre las actividades y la produccién de Resultados

El estado de produccién de los Resultados, que se ha explicado arriba, estd directamente
relacionado al estado de las actividades hasta Ia fecha. Como se sefial6 en el punto “3-4 Verificacién
del proceso de Implementacién, (1) Implementacion de las actividades del Proyecto™, las actividades
han sido implementadas en general de acuerdo a lo planeado, pero las labores referentes a la mejora
de la tecnologia de cultivo de Ajo y la produccién de semilla, del Resultado 2, asi como las de
establecimiento de la cadena productiva, del Resultado 3, tienen retraso en relacién al plan inicial.

En cuanto al Resultado 1, en el Primer Afio se seleccionaron las comunidades modelo y las
actividades de formacién de las organizaciones de productores y luego las de fortalecimiento de
capacidades para la formulacién de proyectos, pero ahora se esta trabajando poniendo mayor énfasis
en las actividades relacionadas al Maiz Morado y la Arveja, del Resultado 2, y no se estd haciendo
actividades en particular, dirigidas al fortalecimiento de las organizaciones.

En cuanto al Resultado 4, se han implementado las diversas actividades baciendo esfuerzos
para captar el interés de los productores, sin embargo a excepcién del distrito de Namora, donde se
llevan a cabo el cultivo de cobertura de Chocho, el nimero de productores participantes ain es
reducido.

En la MDP, como condiciones externas hacia el cumplimiento de los Resultados del Proyecto se
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sefiala que no ocurren fendmenas anormales como los climatologicos ni plagas o enfermedades
imprevistas en las comunidades modelo. Como ya se menciond, en parte de los cultivos ha habido
dafios por causas climaticas, enfermedades o plagas y se requiere introducir medidas para hacerles
frente, dentro de lo posible.

(3) Momento, calidad y cantidad de los insumos

Casi todos los insumos fueron aportados segin lo planeado y estan siendo utilizados en las
actividades, sin embargo, como insumo pendiente de la parte peruana esta la asignacion de personal
de contraparte, por AGRO RURAL, aiin incompleta. AGRO RURAL debia asignar cinco personas
de tiempo completo, pero cada una de ellas so6lo esta participando en el Proyecto una vez por semana
aproximadamente, lo que a la vez trae consigo que las cinco motocicletas provistas tampoco estan
siendo aprovechadas cabalmente. Si bien se hizo esfuerzos buscando asegurar el presupuesio que
permita tener personal continuo a tiempo completo, no se materializé por la falta de presupuesto.
Para el afio 2014 AGRO RURAL ha incluido los gastos de contratacién de las 5 personas de
contraparte a tiempo completo y se espera que en los préximos dias se concrete la asignacion.

De otro lado, las 18 motocicletas provistas fueron entregadas a las respectivas Instituciones
Ejecutoras inmediatamente después de su adquisicién, sin embargo por la asignacién incompleta del
personal de contraparte, se ha producido esta situacion en que no estan siendo plenamente

aprovechadas.

4-4 Impacto
(1} Perspectivas de alcanzar la Meta Superior

El Proyecto busca alcanzar como Meta Superior, las siguientes dos: 1. Se mejoran los ingresos
de pequefios productores del drea del Proyecto, y 2. Se aprovecha el modelo en el 4rea objeto de
concientizacion. En el momento de la Revisién Intermedia todavia es afin pronto para apreciarlo,
pero en relacién a la primera, se verificé que los productores que tuvieron una buena produccién de
Maiz Morado y Arveja en la Primera Campafia, ya incrementaron sus ingresos y cuando se jogre el
afiadido de valor agregado y la comercializacidn estable del Resultado 3, se puede esperar que los
ingresos de los productores beneficiarios se incrementardn. Ahora bien, en cuanto al medio de
obtencién ¢ Fuente de Informacién del indicader de Ia MDP “1. Inpreso de los productores serd
30% mas alto con respecto al inicio del Proyecto.”, es necesario corregir a Informacién posible de
obtenerse aproximadamente {res afios después de la finalizacion del Proyecto. Con respecto a la
segunda meta, se prevé concretar en adelante el contenido. mismo del modelo y la metodologia para
difundirlo en las 4reas objeto de concientizacion.

Como condiciones externas para lograr la Meta Superior, se indican tres: 1) Las instituciones
gjecutoras continlian los servicios de promocion agricola aprovechando los resultados del modelo. 2)
No ocurren fenémenos anormales como los climatoldgicos ni plagas ¢ enfermedades imprevistas en
¢l drea objeto y el area de concientizacién. 3) Se ejecuta el Proyecto “Pequefia y mediana

infraestructura de riego en la sierra”. Respecto a 1), es hecesario precisar en adelante, de qué manera
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y con qué estructura operativa continuarén las actividades las instituciones ejecutoras. Sobre 2), en
las comunidades modelo se han presentado parcialmente dafios por el clima, enfermedades y plagas,
en ese sentido es necesario que se consideren las medidas a tomar. Y sobre 3), actualmente se estd en

la ultima etapa de los preparativos para iniciar dicho proyecto.

(2) Efecto multiplicador

Como efecto multiplicador de este Proyecto, se puede mencionar los siguientes puntos:

»  Aunque el drea de cultivo que el Proyecto apoya es limitado, se ha podido ver casos en que
los productores han ampliado por su cuenta la superficie de cultivo, 6 en algunos otros atin
no muy numerosos, se ha visto incluso que cuando cultivan otras variedades de maiz 6
arveja, estan aplicando la tecnologia introducida por el Proyecto.

¢  Enlas zonas aledafias a las comunidades objeto, estdn apareciendo productores que desean
cultivar majz morado. Se ha despertado poco a poco el interés en la variedad INIA 601, en
particular, que hasta el momento no era conocida en general.

e Hubo opiniones que mencionaron que antes del Proyecto, eran limitadas las ocasiones en
gue INIA, AGRO RURAL, el Gobiermo Regional y las Municipalidades Provinciales y
Distritales ejecutaran juntos alguna actividad, pero a través de las actividades del Proyecto,
trabajan en conjunto hacia un mismo objetivo, aprovechando las especialidades y
experiencias de cada uno, y que para los beneficiarios esto representaba recibir un mejor
servicio.

» En las areas objeto de cultivo de Maiz Morado, mencionaron que las familias de los
productores anteriormente tomaban muchas bebidas gaseosas, pero ahora las han

reemplazado por la chicha morada y estdn més conscientes de su salud.

4-5 Sostenibilidad
(1) Punto de vista de las politicas y regimenes

Como ya se indic6 en “4-1 Pertinencia”, las actividades del Proyecto tienen coherencia con las
principales politicas del gobierno del Perti. También se verificé que son coherentes con las de las
Provincias y Distritos, y se puede esperar que el apoyo para incrementar los ingresos de los
pequefios productores continuard en adelante. De otro lado, respecto al aprovechamiento y la
difusién del modelo del Proyecto, hay que tener en cuenta que el modelo es un paquete que
comprende los componentes de fortalecimiento de las organizaciones, la mejora de la tecnologia de
cultivo, el establecimiento de la cadena de productiva y la conservacion de suelo y agua, y es
necesario analizar qué entidad debe asumir qué rol, para que dentro del sistema actual de las
instituciones piblicas, se haga posible el despliegue de las actividades, de manera efectiva.

(2) Desde el punto de vista organizative y financiero
El INIA es una entidad que realiza investigaciones y estudios sobre cultivos, y en el Proyecto ha
contribuido en el aspecto técnico, con la introduccién de la variedad INIA 601 y métodos de cultivo.
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Ademas, dentro del Equipo Técnico Central, trabaja en Ia administracién del Proyecto y cumple un
rol central entre las Instituciones de Contraparte.

AGRO RURAL, como ya se ha mencionado, tiene problemas en la asignacion del personal. En
su caso, cCOmo su sistema asigna personal a programas especificos cuyo presupuesto ya esta
asegurado, es necesario que se estudie la estructura operativa considerando no sélo su rol como parte
del Equipc Técnico Local del actual Proyecto, sino también en la difusién en las &reas objeto de
concientizacion, luego de finalizar el Proyecto. AGRO RURAL es también la Unidad Ejecutora de ia
Cooperacion Financiera de Préstamo AOD “Programa de Pequefia y Mediana Infracstructura de
Riego en la Sierra del PerG” y su rol en el trabajo coordinado con este proyecto serd igualmente
importante. .

Respecto al Gobierno Regional de Cajamarca, actualmente el personal que participa como
miembro de! Equipo Técnico Local, dos veces por semana, son trabajadores estables que trabajan en
Ia difusién de tecnologias agricolas dentro de la regidn. E! gobierno regidnal también colabora en el
aspecto de los gastos de las actividades. Para la difusion del modelo dentro de la regién en el futuro,
se espera que el personal de las Agencias Agrarias dentro de los Equipos Locales contribuya con su
experiencia en el Proyecto, a la difusién a las otras provincias. De otro lado, hasta el momento, la
participacién del gobierno regional en el aspecto de la administracién del Proyecto ha sido parcial, y
se necesita precisar el rol que el gobierno regional asumird para la difusién del modelo en el futuro.
En el futaro préximo, estando previstas las elecciones regionales en el mes de octubre del presente,
se le solicita tomar medidas para que éstas no afecten la continuidad de las actividades del Proyecto.

En relacion a las Municipalidades Provinciales y Distritales involucradas, el personal que
integra los Equipos Locales son casi en su totalidad personal contratado eventualmente para el
Proyecto. En las Municipaliddes Provinciales y Distritales, el niimero de personal nombrado estable
es muy limitado, y en general, cuando se ejecutan proyectos, suele contratarse personal eventual &
encargar a terceros. Sin embargo, en el caso del recurso humano eventual es alta la posibilidad de
que sean nuevamente contratados ya sea por entidades estatales, empresas privadas i ONGs, en
actividades del rubro agricultura. De otro lado, como instituciones més cercanas a los beneficiarios,
el rol que cumplen las Municipalidades Provinciales y Distritales en la ejecucidn del Proyecto, es
muy grande. Y al igual que con el Gobierno Regional, no es posible evitar los riesgos en la
continuidad de las actividades, a causa de las elecciones regionales y municipales. Bajo estas
circunstancias, es necesario estudiar de qué manera se continuaran las actividades en las 4dreas
modelo de las provincias/regiones, y en las dreas objeto de concientizacidon. Por lo pronto, la
Municipalidad Distrital de Namora, tiene previsto cesar todo el personal relacionado a los proyectos
de la municipalidad, incluyendo a los del presente Proyecto, a fines de marzo de 2014, y existe la
posibilidad de que en las otras instituciones de Contraparte se produzea la misma situacién, con

miras a las proximas elecciones.

(3) Punto de vista técnico
Respecto al aspecto técnico del personal de Contraparte, sus conocimientos y técnicas
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necesarias han sido fortalecidos a través del entrenamiento durante el trabajo, pero algunos de ellos
mencionan que para llevar a cabo las actividades, les hace falta ain mas conocimientos,
especialmente en lo referente a fortalecimiento de organizaciones, establecimiento de cadenas
productivas y también sobre aspectos fitosanitarios como eliminacién de plagas, entre otros. Se
espera que a través de las actividades que siguen, esas capacidades sean fortalecidas.

Respecto al aspecto técnico de los productores, como ya se menciond, algunos aceptan las
nuevas tecnologias con més facilidad que otros. Es natural que en la Primera Campafia hubiera
productores que no confiaran en las nuevas tecnologfas, pero en la Segunda, luego de ver los buenos
resultados, han aumentado los que estan dispuestos a adoptarlas. Las tecnologias de cultivo que ha
introducido el Proyecto han comprobado ya sus resultados en la Primera Campafia, sin embargo,
necesitan més trabajo e inversién inicial que las formas tradicionales, por ello es cierto que puede ser
dificil de adoptar por los productores que no pueden asumirlos. El Proyecto ha apoyado a los
productores beneficiarios con la inversién inicial, pero en la etapa de difusion serd necesario tomar
medidas, ya que el acceso de los pequefios productores a los fondos es una tarea pendiente de
resolver.

Con respecto a las futuras actividades en las dreas de sensibilizacién, se espera que se
seleccionen cultivos de valor comercial, la consolidacion e introduccién de tecnologias de cultivo
que eleven la productividad y calidad de los productos seleccionados y el establecimiento de la
cadena productiva. Es necesario que una vez que se tenga un buen entendimiento del modelo, se
aplique a otros cultivos y se analice la estructura operativa que permita obtener de las entidades
involucradas las tecnologfas y conocimientos necesarios para implementar las actividades; segin la

situacién de cada 4rea objeto.

4-6 Conclusiones

El Proyecto continfia teniendo una alta coherencia con las necesidades de las areas objeto y con
las politicas de las partes peruana y japonesa; es ademds considerado apropiado como medio para
contribuir a incrementar los ingresos de los pequefios productores agricolas y en ese sentido, se
verificé que su Pertinencia sigue siendo alta,

Respecto a la Efectividad, a través de la mejora en el grado de cumplimiento de los Resultados
1 al 4, se precisard el contenido del “modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores”,
que es el Objetivo del presente Proyecto y se tiene la expectativa de que se logrard un modelo de alta
Efectividad.

En cuanto a la Eficiencia, se ha verificado la produccién de Resultados acordes a los insumos y
actividades; y se ha verificado igualmente que se estd llegando a cumplir la mejora de la
productividad y la calidad del Maiz Morado y la Arveja, cultivos en los que se centrd principalmente
el despliegue de las actividades. Respecto a los otros Resultados, se espera que las actividades
necesarias para alcanzarlos sean desarrolladas deSpués de reevaluarlas y ordenarlas.

En cuanto al Impacto, respecto a la perspectiva de alcanzar la Meta Superior, como ya se ha
mencionado, estd comprobandose la mejora de la rentabilidad a través del Maiz Morado y la Arveja,
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y por ello se puede tener la expectativa de que en adelante se incrementaran los ingresos de los
productores beneficiarios mediante las actividades de establecimiento de la cadena productiva del
Resultado 3. Sobre el aprovechamiento del modelo en las 4reas de concientizacién, se prevé que en
la mitad posterior del Proyecto se concretara el modelo mismo, junto con el método para su difusion.
Ahora bien, con respecto 2 la introduccidn del Maiz Morado y al irabajo coordinado entre diferentes
instituciones en los Equipos Técnicos Locales, se ha verificado ya un efecto multiplicador positivo.

En relacién a la Sostenibilidad, en el aspecto de las politicas, se puede tener expectativas de un
apoyo sostenido, sin embargo, para lograr la continuidad de las actividades del Proyecto v la
difusién del modelo, se verificé que es necesario reconfirmar qué rol cumplird cada una de fas
entidades en adelante en ese sentido, teniendo en cuenta la estructura organizativa de cada una de
ellas. En el aspecto técnico, se verificd que se requiere estudiar una estructura operativa que
garantice un mayor fortalecimiento técnico del personal de Contraparte, a lo largo del resto del
periodo del Proyecto, tomando en cuenta ias tecnologias que serdn necesarias para la difusién en las
areas objeto de concientizacién.

Finalmente, si en adelante las actividades del Proyecto avanzan fluidamenie, se concluye que el
Objetivo del Proyecto y la Meta Superior son posibles de alcanzar pero como premisas para ello, se

requiere estudiar las recomendaciones y mejoras que se indican a continuacidn.

Capitulo 5. Recomendaciones

1. Ejecutar las actividades teniendo en mente la sostenibilidad por la parte peruana, tras la
finalizacion del Proyecto
Luego del término del Proyecto, se espera la difusion de los resultados de la cooperacidn a otras
areas, por medio del esfuerzo propio de la parte peruana, con miras a alcanzar la Meta Superior del
Proyecto. En ese sentido, durante la mitad posterior del Proyecto es necesario llevar a cabo las
actividades procurando tener en perspectiva el establecimiento de una estructura operativa, ademas
de las técnicas y métodos para realizar la difusion. Especificamente, serd necesario: 1) Reducir
paulatinamente los insumos (inputs} de la parte japonesa hacia las actividades del Proyecto e ir
construyendo una estructura de implementacidn de las actividades, centrada en la parte peruana, 2)
Precisar de manera mas concreta la divisién de los roles y responsabilidades de las instituciones
peruanas involucradas, en relacion a las actividades, y 3) Estudiar mas atin las tecnologias y métodos
de difusién que sean mas ficiles de aceptar por los productores, entre otros puntos. En cuanto a las
tecnologias que sean mas facilmente aceptadas por los productores, es necesario tomar en cuenta los
siguientes puntos.
e Fortalecimiento de las organizaciones de productores: para lograr ¢l incremento de sus
ingresos de forma sostenible, en adelante es necesario promover més aun las diversas
actividades que conlleven el cambio de mentalidad de los productores. Se requiere también

estudiar propuestas de fortalecimiento que respondan a las condiciones socioeconémicas de
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cada una de las comunidades.

Tecnologia de cultivos: para aplicar las tecnologias de cultivo que actualmente impulsa el
Proyecto, se necesitan insumos que superan la capacidad econdmica del promedio-de los
pequefios productores agrarios, por ello es necesario dedicar esfuerzos en desarrollar
tecnologiaé apropiadas que tomen en cuenta fondos que puedan invertir en la actividad

agricola los pequefios productores objetivo de la cooperacion.

.Cadena productiva agricola: en primer lugar, es importante desarrollar mercados que

aprecien adecuadamente el valor de los productos agricolas (alta calidad, contenido de
antocianina, etc.). Para ello, no sélo hay que vender los productos, sine que es necesario
buscar la diversificaciéon de las modalidades de venta y de los mercados, y procurar dar
valor agregado a los productos, a través de la seleccién y procesamiento de acuerdo a las
necesidades de los mercados.

Conservacién de suelo y agua: la premisa basica para promover la conservacién de suelo y

agua es que los productores tomen conciencia de io importante que es. Por ello, en primer
lugar es necesario estudiar los métodos de sensibilizacién que se usardn, elaborando
materiales didécticos ficiles de comprender por ellos, entre otras medidas. Adicionalmente,
para una mayor difusién de las técnicas de conservacién de suelo y agua, serd necesario en
adelante, desarrollar métodos que los productores puedan aplicar con mayor facilidad y

brindar una orientacién estrecha y dedicada.

2. Establecimiento de Comité de Evaluacién de Autosostenibilidad
Para difundir los Resultados del Proyecto tras su término, por parte del lado pervano, se
recomienda la instalacién de un “Comité de Evaluacién de Autosostenibilidad”, integrado por

representantes de las Instituciones Ejecutoras, que elabore el Plan de Difusién de los Resultados del

Proyecto. Se busca que en el Comité se discutan los siguientes puntos:

Estudio de pre inversion para intervencién futura.

Sistema de préstamos para la actividad agricola a los pequeiios productores que lo requieran,
para inicio de la produccidn, aplicando las tecnologias de cultivo que impulsa el Proyecto.
Sistema operativo para la difusion de las tecnologias.

Sistema de produccién y suministro de semillas de alta calidad.

Asistencia en el fortalecimiento de cadena productiva agricola.

Validar las cadenas productivas del Maiz Morado y Arveja para que sean priorizadas en la
Agenda Agraria de los Corredores Econémicos Crisnejas y Jequetepeque, respectivamente,
que vienen siendo impulsados por el Gobierno Regional de Cajamarca.

Otros.

Sera recomendable que los miembros tentativos del Comité sean como sigue..
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Cuadro 18: Miembros del Comité de Evaluacion de Autosostenibilidad (tentativo)

Presidente Viceministro de Desarrollo e Infraestructura Agricola del MINAGRI

Miembro Representante de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) del
MINAGRI

Miembro Jefe del INIA

Miembro Director Ejecutivo de AGRO RURAL

Miembro Representante del Gobierno Regional de Cajamarca

Observador | Representante de JICA

Observador | Representante de productores de la Regién Cajamarca

3. Asegurar la totalidad decl personal téenico y el presupuesto para el desarrollo de
actividades
Parte del personal del Equipo Técnico Central y Local del Proyecto no fue asignado
adecuadamente, asimismo no se asegurd el presupuesto necesario para las éctividades, los cuales
constituyeron algunos de los problemas que se observaron en. algunas de las instituciones
involucradas de la parte peruana. Se espera que se dediquen esfuerzos para mejorar esos aspectos,

para que en adelante las actividades del Proyecto se desarrollen sin contratiempos.

4. Mayor fortalecimiento de las cadenas productivas agricolas

Con la sola produccién y venta de los productos agricolas, es dificil liegar al incremento estable
de los ingresos econdmicos de los productores, debide a que no se puede evitar la influencia de la
fluctuacién de precios del mercado, entre otros problemas. Para hacer frente a ese problema, en el
Proyecto se decidid fortalecer la cadena productiva {produccién=seleccién/procesamiento=venta
conjunta) de productos agricolas, que pueda ser administrada por las organizaciones de productores.
Para el mayor fortalecimiento de la cadena productiva, se recomienda la conformacidn de un equipo
de varias personas dedicadas exclusivamente, con el especialista de mercados del Gobierno Regional
en un rol principal, que busque la diversificacion de los mercados, la identificacion de compradores
y su articulacion con los productores.

De otro lado, respecio al valor agregado, si fuera necesaria la construccién de instalaciones para
selecci6n y/o agroprocesamiento, ésta serd realizada por los gobiernos locales involucrados
(incluyendo apoyo del Gobiermno Regional de Cajamarca), de acuerde a los compromisos asumidos
desde el inicio del Proyecto. El equipamiento de las méquinas y equipos necesarios para el
agroprocesamiento, tras la construccién de las instalaciones, serd realizado con presupuesto de JICA.
En caso de que se implementen las instalaciones, es necesario aségurar el tiempo suficiente para
realizar el asesoramiento técnico sobre la operacidn, mantenimiento y administracién. Por ese

motivo, es necesario que la implementacidn esté terminada por lo menos un afio antes de la

O A

finalizaci6én del Proyecto.
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5. Mayor fortalecimiento de las actividades de conservacién de suelo y agua

La degradacion de los recursos hidricos de las 4reas objeto de la cooperacién es muy notoria, y
existe la preocupacién de que si la situacién sigue igual, la actividad agricola misma serd dificil de
realizar en adelante. La conservacién de suelo y agua (preservacion de los suelos, conservacién de la
cuenca hidrica a través de la reforestacién, etc.) es la base de la actividad agricola sostenible. En la
situacién actual, se eété haciendo actividades de conservacién de suelo y agua, pero el interés y el
grado de avance son bajos. Es necesario compartir con todos los invelucrados del Proyecto, el
ménsaje de que “Sin conservacién de suelo y agua no hay futuro”, y buscar acelerar estas

actividades.

6. Necesidad de difundir la tecnologia de cada componente del Proyecto en paquete

En la situacién actual, no necesariamente puede decirse que se estin difundiendo los
componentes en forma de paquete integral, y es preciso mejorar la situacién. Para lograr el
incremento de ingresos de los pequefios pfoductores agrarios de manera sostenible, se recomienda la
difusién de los componentes del Proyecto como un paquete compuesto por: conservacion de suelo y
agua, tecnologia de cultivos y tecnologié. de cadena productiva, de acuerdo a la situacién de los

productores objetivo.

7. Respecto al contenido de “cl modelo” sefialado en el Objetivo del Proyecto

El Indicador relacionado al modelo sefialado en el Objetivo del Proyecto, es la elaboracién de
documentos sobre “la tecnologia” y “la metodologia”, consideradas necesarias para el incremento de
ingresos de los pequefios productores agrarios. En concreto, se toma como base los resultados y las
lecciones aprendidas del Proyecto, y se vuelca en texto escrito. El objeto de “Ia tecnologia” es lo
relacionado al fortalecimiento de las organizaciones de productores agrarios, la conservacién de
suelo y agua, el cultivo, seleccién y procesamiento de los productos; mientras que en “la
metodologia” se debe escribir sobre la forma de difundir dichas tecnologias de manera efectiva y
eficiente. Estos contenidos deben ser recopilados y resumidos en guias o manuales, pero es necesario
que éstos sean elaborados basados en un profundo andlisis sobre la realidad y capacidad de los
pequefios productores, y considerando ademés las competencias y funciones de las instituciones
involucradas, de manera que tengan gran validez. Adicionalmente, para la aplicacién de estas guias o
marnuales a otras regiones, es necesario tomar en cuenta las condiciones naturales, sociales y

econdmicas de las respectivas zonas.

8. Fortalecimiento del sistema de produccién y suministro de semillas de alta calidad

Para la difusién futura de los Resultados del Proyecto, sera necesario fortalecer el sistema de
produccién y suministro de semillas de alta calidad. En ese sentido, se recomienda ampliar la
capacidad de produccion de semillas de INIA y a la vez, la formacion de semilleristas registrados por

.

el mismo.



9. Continuidad del apoyo por parte de los gobiernos regional y locales
Los gobiernos regional y locales deberin tomar medidas para asegurar la continuidad de las
actividades del Proyecto, alin si hubiera cambio de gestion.

10. Participacién activa del Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA)
Para la absolucién de problemas fitosanitarios que se presenten durante las actividades del
Proyecto, se recomienda solicitar la participacién activa de] SENASA.

<
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Proyecto “Incremento de los Ingresos E

y

Programa de Ja Revisién Intermedia

de los Pequefi

Anexo 1

Productores Agrarios en la Regién Cajamarca” de Ia Repuiblica del Peri

Miembros Japoneses Miembros Peruanos
Fecha Tete ‘Planificacién de Cooperacién Evaloscidn y Andlials MINAGH, INIA, AgroRaml, | oo
g, Admi LicdaGhashi Arct
1 | 9-Mar | Domingo 422:55 Llegada a Lima desde Tokio (TS/DL296 Tokio a Atlaiitn, DL 151 Atlanta 8 Lima) R R 5
10:00 Visita a la Oficina de JICA Perd
2 | 10Mar | Lumes i 1200 Reunién Infcial del comité de evaluadores en [a Oficing de JICA Perd 11:00 Reunién Enicial del
15;35 Snlide de Limn (LA2294) romité de evaluadores en la
:]16:55 Llegada a Cajamarca Oficina de JICA Perts
-|08:30-11:00 Reunién con Equipo de Proyecto
11:00-12:00 Traslndo desda Cajatnarca a Nomora
3 | 1-Mar | Majtes 12:00-13:00 Entrevista con Equipos Téenicos del Proyecto ¥ Productores Parlicipantes de Namora y Matara
14;00-18:00 Visita de Campo en las Comunidades del Proyecto en Namora y Matara
| 18:00-19:00 Traslado desde Namora & Cajamarca
2:00-11:30 Traslade desde Cajamarca a Cajabamba
. /11:30-12:30 Entrevista con Equipo Técnico del Proyecto y Prodh Partic de Cajabamb
4 | 12-Mar | Miérooles 30-17:00 Visita de Campo en las Comunidades de! Proyscio en Crjabamb
"[17:00-17:30 Visita & Semillero del Proyecto en INIA Pampa Grande
1/{07:30-10:00 Traslado desde Cajabambn a Ichocin
10:00-11:00 Entrevista con Municipalidad Distrital, Equipo Técnico de Proyecto y Productores Participantes de
5 | 13-Mar Ichacén
1:00-17:30 Visita de Campo ¢h las Comunidades del Prayecto en Ichocén
17:30-19:00 Traslado desde INEA Cochamarca a Cajamarca
06:00-09:30 Traslado desde Cajamarca a San Miguel
09:30-11:00 Entrevista con Equipe Témico del Proyecto y Productores Participantes de San Miguel
6 | 1avar | 11:00-15:30 Visita de Campo en las Comunidades ded Proyecto en San Migue]
15:30-17:30 Traslado desde San Miguel a San Pablo
17:30-18:30 Entrevista con Exuipo Téenico del Proyecto d¢ San Pablo
*{18:30-21:00 Trasledo desde San Pablo & Cajunarca.
7 | 15-Mar | Sébado | . g |D (P ién de Borrador de Informe de Ia i digri
2 | 16Mar | Domingo 22:55 Llegada a Lima desde Toldn {TS/DL296 Tokio [Documentacién (Preparacibn de Borrador de Informe de [a Evaluacién Intermediaria)
& Atlants, DL 151 Atlanta a Lima)
09:00 Visita & la Oficina de JICA Documentacion (Preparacién.de Borrador de Informe de la Evaluacin Intermediaria)
10:30 Visita a INTA Lima ' . .
12:30 Visita a Agro Rural Lima ! ) : J
9 | YiMar | Lues 555 golida de Lima (LA2296) B
18:20 Llegada a Lima (por la mala condisién o
climatica) iy : .
11:00 Salida de Lima (LAZ294Z 08:00-11;00 Reunidn con Equipo de Proyecto de JICA en la Oficine de Proyecto 15;35 Salida de Litna
12:55 Llegada a Cajamarca 13:00-12:00 Entrevista con INLA Bafies def Inca (LA2294) !
14:30-15:00 Entrevista con Municipalidad Provincial {12:15-13:15 Enirevista con Agro Rural Cajamarca 16:55 Llegada a Cajamarca -
10 18Mar | Martes de Cajamarca, Memicipalidad Distrital de Matera (en  |14:30-15:00 Entrevista con Municipalidad Provincial de Cajamares, Municipalidad Distrital de Matara (en el local
= el local de Municipalidad Provincial de Cajamarce)  |de Municipalidad Provincial de Cajamarea)
13:20-16:20 Enirevista con Gobiemo Regional de 15:20-16:20 Entrevista con Gobieme Regional de Cajamarca ,
Cajamarca - 16:30- Reunién de evaluadores japoneses
16:30-, Reunién do evaluadores japoneses
07:30-08:15 Reunién de Misién do Evaluacién
08:15-09:15 Traslado desde Cajamarca a Namora
09:25-10:45 Entrevista con Municipslidad Distritel de Namoza
N 10:50-13;00 Visita de Campo en tas Comunidades de] Proyecto de Namora y Matara
1L 19-Mar | Miétcoles | 33,0 1630 Traslado desde Namors o Cajsbamba
16:30-17:50 con icipalidad Provincial de Caj: 1
18:00-18:40 Visita & Semillero del Proyecto en INIA Pampa Grande
18:40-22:00 Traslado desde INTA Pampa Grande a Cajamarca
06:00-05:00 Traslado desde Cajamarce a San Miguel
09:40-11:30 Entrevista con Municipalidad Provincial de San Miguel
12 | 20-Mar | Tueves |11:30-12:30 Traslado desde San Miguef a San Pablo
12:30-14:30 Entrevista con Municipalidad Provineial, Equipo Técnico del Proyecto y Productores Participantes de San Pabla
15:10-17:15 Traslado desde San Pzblo a Cajamarca
08:00-09:00 Reunién con Equipo de Proyecto ] |
13 | 21-Mar | Viemes |09:00-17:45 Rounitn del comité de evaluadores
17:45-20:30 Reunidn de evaluadores japaneses y expertos japoreses
14 | 22-Mer | Shbado |09:00-18:00 Preparacién de informe y minuta
15 | 23-Mar | Domingo | Decumentacitn (Confirmacién de Barrador Final del Informe y Minuta) .
16 | 24Mar | Lunes 0£:00-12:00 Reunitn def comité de evaluadores (Finalizacion del Informe de Evalucién) ' .
i 14;00- 16:00 P del Informe do Eval 2 Jos Firmates de Minuta d¢ 1a 5ta Reunién de CCC
Sta Reunidn de Comilé de Coordinacién Conjunta (Explicacién de Resultado Evaluscion, etc, y Firma de Minuta) en Hotel Gran Continental
17 | 25-Mar | Martes |17:30 Salida desde Cajamarca (LA2295) Salida desde Cajamarca
18:35 Llegada a Lima Llegada a Lima
09:00 Visita a la Oficina de JICA Perr **Visita por confirmar*™
18 | 26-Mar | Miéreoles {11:00 Visita a Embajada del Japén **Visita por confirmar**
15:00 Visita a las Oficinas de Vice Ministro de MINAG, INIA, Agro Rural **Viita per ¢confirmart*
19 | 27-Mar | Viemes [00:25 Salida desde Lima a Toldo (DL15¢)
20 | 28-Mar | Stbado [Llegadaa Tokio
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Anexo 3

Resultados de la Asignacion de Expertos de JICA

Actualizada al 01 Marzo 2014

(Meses)
Jefe del Equipo / Capacitacién Mas:dyukl 300 350 8.50
Honjo :
Sub-jefe del Equipo / Procesamiento y Michinori : 5.50 13.60 19.10
Distribucién { Yoshino
Conservacidn de Suelo Agricola Shiro Arai 4.00 4.30 8.30
Extension Agricola / Organizacion de los . 10,00 11.50 21.50
Luis Rosado
Productores
Procesamiento y Distribugidn 2 ~ Tateo Morita 3.00 3.50 6.50
. . Mitsuhisa 0.00 3.70 3.70
Tecnologia del Cultivo Takahashi
Extension Agricola 2 / Organizacidn de los Hideki 8.50 14.07 22.57
Productores 2 / Asistente de Capacitacién Maruyama
Asistencia de Organizacién / Plan de Negocio  Tomoko 0.00 4.80 4.80
/ Conservacién de Suelo Agricola 2 Tadokoro
Total 36.00 58.97 94.97

Fuente: Equipo de Proyecto de JICA para el Proyecto “Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios
en la Regién Cajamarca” de la Repiblica del Perti
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Anexo 6

Gastos locales asumidos por la parte japonesa
Actualizado al ¢1 de marzo 2014

o Japonés

EeT

1. Monto Total de los Gastos Aportados por el Gobiern

35T

A R
Gastos Locales Aportados
directamente por el Equipo de 35,561,962 451,867 53,057,645 573,596 88,619,607 1,025,464
Proyecto de JICA
Gastos Locales Aportados por 276,456 242,265 276,456 242,265
Oficina de JICA Pert

Monto Total 35,838,418 694,132 53,057,645 573,396 88,896,063 1,267,729

2. Gastos Locales Aportados directamente por el Equipo de Proyecto de JICA

A

Empleo 12,401,408 157,378 33,453,293 361,657 45,854,701 519,235

Mantenimiento v
Administracién de los 522,130 6,634 2,291,444 24,772 2,813,574 31,407
Equipos )
Materiales Consumibles 3,663,652 46,553 13,099,914 141,621 16,763,606 188,173
Viaje y Transportacién 247,844 3,149 539,106 5,828 786,950 8,977
Comunicacién 341,329 4,337 572,884 6,193 914,213 10,530
Documentacién » 746,469 9,485 407,158 4,402 1,153,627 13,887
Alguiler 2,604,313 33,092 1,074,220 11,613 3,678,533 44,705
Capacitacién 9,045 115 343,509 3,714 352,554 3,829
Otras 7,732 98 0 ¢ 7,732 98
Equipos para Transferencia 6,373,000 80,978 1,185,475 12,816 7,558,475 93,794
Transportacion  de Equipos
para l?ransferencia o 2,000 25 Y 0 2,000 25
;;a;‘l’;;:amn de  Otros 0 0 5,810 63 5,810 63
Otros Equipos 674,000 8,564 0 0 674,000 8,564
Contrato con Consultores 7,729,000 98,208 0 0 7,729,000 98,208
Reunién 240,000 3,050 84,832 917 324,832 3,967
Total 35,561,962 451,867 53,057,645 573,596 88,619,607 1,(}25,464

Fuente: Equipo de Proyecto de JICA para el Proyecto “Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios
en la Regién Cajamarca™ de la Repiiblica del Peri

Nota: La tabla muestra solamente los gastos en Perti. La tabla no incluye los gastos en Jap6n tales como gastos de las capacitaciones
en Japon realizadas, gastos para empleo de los expertos japoneses etc.

N2
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Anexo 6

Gasto en Yen Japonés ha sido convertido a Délares Americanos aplicando la tasa de cambio promedio de cada fase. Las tasas
de cambio aplicadas son para lra Fase es Délares 1.0=Yen Japonés 78.7 y para 2da Fase Dolares 1.0 = Yen Japonés 92.5. Estas
tasas fueron calculadas en base de la tasa oficial de JICA.

El gasto de 2da Fase fue estimado en base de contabilidad del Equipo de Proyecto de JICA. Este Gasto seré fijado después de
1a liquidacién en el fin de la fase.

3. Gastos Locales Aportados por Oficina de JICA Perti

Construccién 276,456 3513 T 276,456

(PEN9,456) {PEN 9,456)
Equipos para Transferencia 238,752 238,752
Total 276,456 242,265 276,456 242,265

Fuente: Oficina de JICA Perd

Nota: Gasto en Yen Japonés ha sido convertido a Délares Americanos aplicando la tasa de cambio promedio de cada fase. Las tasas
de cambio aplicadas son para lra Fase es Délares 1.0=Yen Japonds 78.7. Esta tasa fue calculada en base de la tasa oficial de

JICA. .
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Anexo 7

Resultados de la Asignacidn de personal de Contraparte por la parte peruana

1. Resumen

Actualizado al 01 marzo 2014

(Personas)

T S 3
i f deas ¥ T 3} AT
i} TPl 1w (L, ORI
INIA Bafios del Inca 5 5 7 9 +2 +4
INIA Donoso 0 1 0 0 +0 -1
Apgro Rural Cajamarca 5 0 0 6 -5 +6
Gobi i j
G K R
Municipalidad Provincial de Cajamarca 1 0 1 1 +0 +1
Municipalidad Distrital de Namora - - 2 1 +2 +1
Municipalidad Distrital de Matara - - 1 0 +1 +0
Municipalidad Provincial de San Miguel 1 0 2 0 +1 +0
Municipalidad Provincial de San Pablo 1 0 2 1 +1 +1
Municipalidad Distrital de Ichocén 1 0 1 0 +0 =0
Municipalidad Provincial de Cajabamba 1 0 1 1 0 +1
Total 16 11 19 26 +1 +15
Monto Total 27 43 +16

Fuente: Equipo de Proyecto de JICA para el Proyecto “Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequeiios Productores Agrarios
en la Regidn Cajamarca” de la Repiiblica del Peri

Nota: La tabla no incluye personas que participan solo en las reuniones tales como miembros de Comité de Coordinacién Conjunta

(CCQ).

2. Lista de Expertos

INIA Bafios del Inca

1 1 Ing. Alicia Elizabeth Medina Investigadora Permanente Coordinadora Tiempo Completo
Hovos General
2 2 Ing. Carlos Garefa Investigador Permanente Ingeniero Tiempo Completo
3 3 Ing. Humberto Ledn Maloén Encargado de Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
Semilla .
4 4 Ing. Fernando Escabar Valencia Extensionisia Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
5 5 Ing. Alipio Briones Vésquez Extensionista Permanente Ingenicro Tiempo Parcial
6 6. Ing, Tulio Velasquez Investigador Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
7 7  Ing. William Carrasco Investigador Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
8 8 Ing. Miguel Villar Investigador Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
9 8 Ing. Juan Chaupe Investigador Permanente Ingenicro Tiempo Parcial
10 10  Ing. Silvia Vigo Extensionista Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
11 11 Ing. Toribio Tejada Investigador Permanente Ingenicro Tiempo Parcial
12 12 Sr. Fausto Tello Obrero Contralo Qbrero Tiempo Completo
13 13 8r. Juan Sanchez Obrero Contrato Obrero Tiempo Completo
14 14 Sr, Alberto Tello Obrero Contralo Obrero Tiempo Completo
15 15 8r. Wilson Terrones Obrero Conirato Qbrero Tiempo Completo
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QObrero ‘

Anexo 7

1)

! 0; !
Tiempo Completo

16 16 Sr. Percy Orbegoso Contrato Obrero
Agro Rural Cajamarca
17 1  Ing. Carlos Auraze Diaz Ingeniero Permanente Coordinador Tiempo Parcial
18 2 Ing. Edmundo Vasquez Ingeniero Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
(Ichocén)
19 3 Sr. Rogelio Calderén Técnico Permanents Ingeniero Tiempo Parcial
(Cajabamba)
20 4  Ing. Hugo Briones Ingenicro Permanente Ingenicro Tiempo Parcial
: (Namora)
21 5  8r Leoncio Sanchez Canchari Técnico Contrato Ingeniero Tiempo Parcial
(San Miguel)
22 6  Dr. Humberto Ramirez Docter Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
{San Pablo)
Gobierno Regional de Cajamarca
23 1  Ing Pedro Diaz Mantilla Coordinador Permanente Coordinador Tiempo Parcial
Institucional
24 2  Ing. Carlos Rodolfo Quiroz Ingeniero Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
(Namora)
25 3  Ing. Marino del Campo Ingeniero Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
(Matara)
26 4  Ing. Antonio Roncal Ingeniero Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
(San Miguel)
27 §  Ing. Nelson Litto Quispe Ingeniero Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
(San Pablo)
28 6  Ing. Julio Melenda Vargas Ingeniero Permanente Ingeniero Tiempo Parcial
(Ichocdn)
29 7  Sr Juan Monzén Técnico Permanente Técnico Tiempo Parcial
(Cajabamba)
Municipalidad Pravincial de Cajamarca
30 1 Ing Victor Gonzalo Llerena - Gerente de Contrato Coordinador Tiempo Parcial
Desarrollo
Econdmico
31 2 Ing. Roger Barrarezo Ingeniero Contrato Ingeniero Tiempo Completo
(Matara)
Municipalidad Provincial de San Miguel
32 1 Ing José Manue! Roque Cojal Ingeniero Contrato Coordinador Tiempo Completo
33 2 S Ange] Marino Pérez Técnico Contrato Técnico Tiempo Completa
Municipalidad Provincial de San Pable
34 1 Ing. Juan Morares Gerente de Contrato Coordinador Tiempo Parcial
Desarrollo
Econdmico
35 2 Ing. Alex Marcos Ventura Teran Ingeniero Contrato Ingeniero Tiempo Completo
36 3  Sr. Robinson Rojas Técnico Contrato Técnico Tiempo Completo
Municipalidad Provincial de Cajabamba
37 1  Eco, Julio Javier Rodriguez Ibdfiez  Gerente de Permanente Coordinador Tiempo Parcial
Desarrollo
Econdmico
38 2 Sr. José Luis Villanueva Técnico Contrato Técnico Tiempo Completo
Municipalidad Distrital de Namora
39 1 Ing José¢ Wilson Tello Pérez Formulador del Conirato Coordinador Tiempo Parcial
Proyecto
40 2  Ing. Ever Diaz Gutiémrez Ingeniero Contrato Ingeniero Tiempo Completo
41 3 Sr. Elver Idrigo Solano Técnico Contrato Técnico Tiempo Completo

Municipalidad Distrital de Motara
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Anexo 7

Técnico T Tiempo Corﬁgleto

Téenico

Municipalidad Distrilal de Ichocén
43 1 Ing. Wilder Mesias Quiroz Tirado Ingeniero Contrato Coordinador Tiempo Completo
Fuente: Equipo de Proyecto de JICA para ¢l Proyecto “Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios
en la Regién Cajamarca” de la Repiblica del Perd

Nota: La tabla no incluye personas que participan solo en las reuniones tales como miembros de Comité de Coordinacién Conjunta
(cco).
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Anexo 8

Gastos asumidos por la parte peruana

Actualizada al 01 marzo 2014

Gastos Locales (Estimado / Soles)

‘ Aﬁos.‘ BT
INIA . 7,148 143,521 50,000 39,000
Agro Rural 7,000 16,000 16,000 52,800
Gobierno Regional de Cajamarca 0 0 52,800 | 52,800
Muﬁicipalidad Distrital de Ichocan 1,180 4,533 3,107 8,820
Municipalidad Provincial de Cajamarca 0 0 11,935 11,935
Municipalidad Provincial de Cajabamba 2,370 17,338 22,793 42,501
Municipalidad Provincial de San Pablo . 3,920 6,760 . 6,760 17,440
Municipalidad Provincial de San Miguel 0 50,900 122,966 173,866
Municipalidad Distrital de Namora 1,075 11,360 17,110 29,545
Municipalidad Distrital de Matara- 0 0 14,000 14,000
Total 22,693 250,412 317,471 442,707
Total

(Convertido en Délares Americanos) 5,363 94,495 119,800 167,099

Los gastos mostrados en la tabla arriba fueron estimados por cada una de las Instituciones Ejecutoras

Fuente: Equipo de Proyecto de JICA para el Proyecto “Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios

Productores Agrarios en la Regién Cajamarca” de la Repiblica del Pert

W
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/NG 81 (5.5ha) 115(10.1ha'?)
== AFaB M) (P~ L RE) 4 -
TN NER 18 -
/NEE 22(0.37ha) =
Al 179(13.47ha) 380(39.1ha)

SRR BEI AT DN T, B — 1] (2012-2013 4F) O R BT 4.433 t/ha THY, N—R7
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