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Capitulo 1.  Alianza del Pacifico: Los Paises
1.1 Poblaciény economia

Se realizard una vision general de la situacion de los paises de la Alianza del Pacifico (ADP). Tal
como se detalla en el Cuadro I. 1.1.1, la poblacion total de los 4 paises aliados es de 216 millones de
habitantes que equivale a aproximadamente 1,6 veces la poblacion de Japdn, mientras que el PBI es de
US$2 billones que es aproximadamente el 30% de Japdn. La poblacion y el PBI en todo el mundo son
del 4,5% y 2,8% respectivamente, pero representando en ambos casos el 37% entre los paises de América
Latina y del Caribe (Cuadro I. 1.1.1).

El PBI per cépita promedio de los 4 paises es de aproximadamente el 20% de Japdn, pero como
resultado del crecimiento econdémico normal de los Ultimos afios que supera el crecimiento de todo el
mundo (2,4%) y de los paises de América Latina y del Caribe (2,5%), los paises aliados estan creciendo
notablemente (Cuadro I. 1.1.1y Fig. 1. 1.1.2).  El monto de las inversiones directas extranjeras (FDI) de
los 4 paises es de US$71.045 millones que representa el 5,3% de todo el mundo, se trata de un monto de
inversion enorme por representar aproximadamente la mitad (49,2%) de los paises de América Latina y
del Caribe y visto desde la escala econdmica.  Aunque los montos de inversion registran aumentos
como en Colombia que registra valores mayores que el promedio, ain mayor es hacia el Per(i (aumento
del 32%) y Chile (aumento del 49%) (Fig. I. 1.1.1). Al observar la evolucion del monto de las
inversiones directas del Cuadro I. 1.1.2 y Fig. 1. 1.1.1, aun cuando exceptuando a México, se observan
disminuciones temporales en los respectivos afios, en los ultimos 10 afios se registré en Colombia un
aumento de 9,8 veces (2003 — 2013), en el Peru de 5,8 veces (2004 — 2014) y en Chile de 11,9 veces
(2002 — 2012). En México son grandes los aumentos y las disminuciones de los respectivos afios, en
promedio continGian los montos de inversion que superan a los 3 paises, registrando especialmente en

2013 el monto de inversion mas alto del pasado.
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Cuadro 1.1.1.1 Estado del pais y monto de inversion de la ADP

Poblacion
(2012)

Edad

promedio

PBI
(2012)

Tasa de

crecimiento

(2013)

PBI per

cépita
(2012)

Flujo de
inversion
extranjera

directa

Millones de

Tasa de

crecimient

ode FDI

(2011~12)

Millones . US$
millones US$
Meéxico 120,8 27,7 1.178,0 |1,4(2013) 12.659
Colombia 47,7 28,6 3696 |4,0(2013)| 7.748 15.823 18
Per( 30,0 26,7 2038 |49(2013)| 6.796 12.240 49
Chile 175 33,0 269,9 |4,5(2013)| 15.458 30.323 32
Total de los paises de la 216,0 2.021,3 9.360 71.045
ADP
Mundo 4.825,6 724400 |24(2013) 1.350.926
Participacion de ADP en
el mundo 4,5% 2,8% 5,3%
América Latina y Caribe 5814 53440 [25(2013)| 9.192 144.402 7
Participacion de los paises
de la ADP en toda
América Latinay el 3.1 37.8% 49,2%
Caribe
Fuente de los datos WB CIA WB WB UNCTAD PI;g:gRj/E

Fuente:

PROINVERSION: Portal de Estadisticas.

Cuadro I.1.1.2 Monto de las inversiones directas en los paises de la ADP

Banco Mundial: Portal de Datos, CIA: Libro de Hechos del Mundo, UNCTAD: Base de Datos,

Millones de US$

México Colombia

2000 18.282 2.436 810 4,860

2001 29.962 64% 2.542 4% 1.144 41% 4.200 -14%
2002 23.901 -20% 2.134 -16% 2.156 88% 2.550 -39%
2003 18.672 -22% 1.720 -19% 1.335 -38% 4.334 70%
2004 24.855 33% 3.016 75% 1.599 20% 7.241 67%
2005 24.499 -1% 10.252 240% 2.579 61% 7.097 -2%
2006 20.292 -17% 6.656 -35% 3.467 34% 7.426 5%
2007 31.380 55% 9.049 36% 5.491 58% 12,572 69%
2008 27.853 -11% 10.596 17% 6.294 15% 15.518 23%
2009 16.561 -41% 7.137 -33% 6.431 2% 12.887 -17%
2010 21.372 29% 6.758 -5% 8.455 31% 15.373 19%
2011 21.504 1% 13.438 99% 8.233 -3% 22.931 49%
2012 12.659 -41% 15.823 18% 12.240 49% 30.323 32%
2013 35.188 178% 16.822 6% 8.171 -33%

2014 9.336 14%

Fuente: UNCTAD. http://colombiareports.co (para Colombia 2013). Provisiones (para Peri 2013/2014).
http://Aww.economia.gob.mx (para México 2013)
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Fuente: Misién de Estudios de JICA.

Fig. 1. 1.1.1 Evolucion del monto de las inversiones directas extranjeras
hacia los paises de la ADP

El valor medio de la edad de la poblacion de los 3 paises exceptuando a Chile es joven por estar por
encima de los 20 afios, la actual poblacién por edad constituye una forma casi piramidal (datos de
JETRO), como futura bonificacion de la poblacion constituye una fuerza de crecimiento por el aumento
del estrato comprador y fuerza laboral, estimandose que continuara el crecimiento econémico firme. El
Cuadro I. 1.1.3 indica la tasa de crecimiento del PBI estimado por el Banco Mundial para los paises
aliados. Mientras que los paises de América Latina y del Caribe presentan una estimacién de la tasa de
crecimiento mas bien débil, es posible observar entre los respectivos paises aliados un crecimiento

estimado que supera el promedio del mundo. Especialmente la estimacion del crecimiento del Pert es
elevado.
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Cuadro I. 1.1.3  Estimacion del crecimiento de los paises de la ADP

Estimacion de la tasa de crecimiento anual (%)

México 34 3.8 4,2

Colombia 43 42 40

Pera 55 59 5,8

Chile 45 4,7 49
Promedio de los paises de

la ADP 4.4 4,7 4,7

Mundo 3,2 34 35

América Latina y Caribe 29 3.2 3,7

Fuente: Datos del Banco Mundial.

Fuente: Elaborado por la Mision de Estudios de JICA sobre la base de los datos del portal del Banco
Mundial.

Fig.1.1.1.2 PBI per capita de los paises latinoamericanos

1.2 Comercio exterior

Como se detalla en el Cuadro I. 1.2.1, el monto del comercio exterior de los paises de la ADP es de
US$555.000 millones en exportacion y de US$546.000 millones en importacion totalizando
US$1.101.000 millones (2012), lo que equivale a aproximadamente la mitad de los 10 paises de ASEAN
pero es una escala que se limita al 3% visto del volumen del comercio exterior del mundo.  Sin embargo,
el monto del comercio exterior es del 54% del PBI de todos los paises aliados y es facil comprender que
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el comercio exterior constituye la fuerza motriz del crecimiento como clave del crecimiento econémico
como lo expresa el concepto de ADP que promueve el comercio exterior libre como politica econdmica
abierta.De ese monto del comercio exterior, México representa mas del 60% Yy dentro del monto de
exportacion de México, la exportacion a los Estados Unidos representa el 88%, y dentro del conjunto de
los paises aliados, los Estados Unidos es el pais de la contraparte méas grande con el 59% (Cuadro 1. 1.2.2).
Fuera de los Estados Unidos, la participacion de la exportacion hacia el Asia incluyendo a China, Japén,
Corea e India es del 11% que equivale al doble de la exportacion hacia los paises latinoamericanos y se
estima que el volumen del comercio hacia el Asia estd aumentando con firmeza segun la estimacion del
normal crecimiento citado anteriormente. Aunque dentro del conjunto de los paises aliados, la
participacion de Japon en el monto de importacion se limita al 4,3% y el monto de la exportacion al 2,5%
respectivamente (Cuadro 1. 1.2.1), Japén ya ha celebrado el Acuerdo de Asociacion Econdmica (EPA)
con los tres paises excepto Colombia, y teniendo en cuenta que con éste Ultimo pais se esta negociando el
EPA, se espera que el volumen del comercio exterior con Japdn vaya aumentando.

De la exportacion hacia el Asia segun el Cuadro I. 1.2.2, el 58% (27% para todo el mundo)
corresponde a materias primas y recursos energéticos (Clasificacion Standard del Comercio Internacional:
Sector exportacion de SITC 2, 3y 4). Como se describe mas adelante, las principales exportaciones
desde Asia son productos mecanicos como las maquinarias eléctricas, equipos de transporte, etc.,
reflejando las diferencias de la forma del desarrollo econémico de los paises del Centro y Sudamérica.
Las exportaciones de los paises del Centro y Sudamérica estan representadas en gran parte por productos
primarios y sus productos procesados como los alimentos, minerales, energia y productos relacionados,
etc. Es grande la proporcién de las cargas a granel, pero fuera de las cargas a granel, se considera que
los otros renglones considerados como las cargas generales (sector exceptuando 2, 3y 4 de SITC) llegan
al 80% del conjunto de la exportacion e importacién y al excluir las cargas a granel, se considera que las
cargas en torno al transporte en contenedores representa la mayor parte. Con respecto a Colombia y el
Per( se vera por renglones en el Capitulo 3 de las partes 11 y I11.
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Cuadrol.1.2.1 Monto del comercio exterior entre Japdn y paises de la ADP
1.000 millones de US$

Exportacion (2012) Importacion (2012) Exportacu_)p €
SITC _ _ Importauon_ _
.| Colo . Méxic | ADP .| Colo . Méxic | ADP ADP | Partici
Pert . Chile Per( . Chile -
mbia 0 total mbia 0 total total | pacion
0+1 711 496| 1424 21,20 47,50 3,22 5,07 549| 1922 33,00 80,50 7,3%
2+4 14,30 218 24,69 8,30 49,47 151 1,54 1,99 10,20 15,24 64,70 5,9%
3 5,02 39,61 0,70| 5227 97,60 5,94 566 1799| 3333 62,92 160,52 14,6%
5 1,37 3,43 385| 1540 24,05 5,47 9,83 8,06| 41,78 65,13 89,18 8,1%
6 5,52 355 29,73| 2819 67,00 6,96 8,65 889| 5221 76,72 143,71 13,1%
7 0,38 1,49 2,32 201,55| 205,74\ 1308| 21,86| 2911| 172,14| 236,20 441,94 40,1%
8 2,00 1,63 112 3149 36,24 2,54 4,92 793 31,25 46,65 82,88 7,5%
9 9,94 3,41 163 1243 27,42 0,02 0,56 0,00, 1061 11,19 38,61 3,5%
Total 45,64 60,27| 78,28| 370,83| 55501| 37,75| 5809| 7946| 370,75| 546,04
Partici-
-, 0,
pacion 8,2% | 109%| 14,1%| 66,8%| 100,0% 6,9%| 10,6%| 14,6%| 67,9% | 100,0% 110106 1000%
A/De§de 2,58 0,36 8,38 2,61 13,93 1,50 1,65 260| 17,66 23,41 37,34
Japon
Partici-
pacion 5,6% 0,6%| 10,7% 0,7%| 25% 4,0% 2,8% 3,3% 4,8% 4,3% 3,4%

Fuente: UNCTAD, Comercio entre Japon: Comtrade

Leyenda de SITC:0+1 Alimentos, animales vivos, bebidas y tabaco.
2+4 Materias primas, animales y aceites vegetales.

Produccion de energia.

Quimicos.

Bienes manufacturados.

Magquinarias y equipos de transporte.

Aurticulos manufacturados miscelaneos.

No clasificados.

O©oO~NO O1TW
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Cuadrol.1.22  Monto de las exportaciones de los paises de la ADP

1.000 millones de US$

Al munda Latinoaméric
(Exportacién EE. UU. UE ADP 3 Asia
SITC All)
Valor Part_i(,:i— Valor Pam,c i Valor ParFi,C i Valor Par‘gi,c i Valor Pam,c i Valor Parj[ic
pacion pacion pacion pacion pacion pacion
0+1 47,49 Y| 22,07 7% 2,69 8% 0,98 % 2,46 8% 573 9%
2+4 49,27 9% 4,19 1% 3,25 9% 1,13 9% 1,98 7%| 28,95 46%
3 97,61 18%| 56,94 17%| 11,60 33% 343 26% 6,76 22% 7,73 12%
5 24,21 4% 6,83 2% 0,68 2% 1,82 14% 4,62 15% 1,25 2%
6 67,01 12%| 26,90 8% 421 12% 1,65 13% 533 18%| 1545 25%
7 205,95 37%| 166,65 51% 4,70 13% 3,40 26% 7,73 25% 3,30 5%
8 36,25 7%| 29,43 9% 0,40 1% 0,72 5% 1,48 5% 0,26 0%
9 27,64 5% | 12,79 4% 7,66 22% 0,01 0% 0,03 0% 0,11 0%
Total 555,01 100%| 326,08 100%| 3519| 100%| 13,15 100%| 3041| 100%| 62,77 100%
Participacion en
toda la 100% 58,8% 6,3% 2,4% 5,5% 11,3%
exportacion

Fuente: UN, Comtrade

Leyenda de SITC:0+1 Alimentos, animales vivos, bebidas y tabaco.
2+4 Materias primas, animales y aceites vegetales.

Produccion de energia.

Quimicos.

Bienes manufacturados.

Magquinarias y equipos de transporte.

Articulos manufacturados miscelaneos.

No clasificados.

O©oOoO~NOOU1TW

1.3 Estructura industrial de los paises de ADP

Ahora observaremos cual es la industria que esta prosperando entre los paises de ADP que continua
creciendo. Segun la proporcion del PBI por industria que se detalla en el Cuadro I. 1.3.1, dentro del
avance hacia la industrializacion de la industria secundaria especialmente en Colombia y Per( atribuido a
la existencia de recursos naturales, y por las ventajas del ambiente apropiado para la agricultura, se cita la
produccion de los abundantes recursos naturales como el petrleo, carbén, hierro, cobre, etc., y la
industria primaria es la que aln ocupa una funcién importante.  Asimismo, aunque la relaciéon que
representa la industria manufacturera de alta productividad dentro de la industria no es tan elevada
comparada con los paises del sudeste de Asia que figura en el cuadro, se interpreta que se debe a que la
industria terciaria esta experimentando un mayor crecimiento como se describe mas adelante.
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Cuadro . 1.3.1 Relacion por industrias de los paises de la ADP

. Participacion del PBI por sectores industriales (%)
Pais — - P
Primario Secundario Terciario

México 3,6 36,6 59,8
Colombia 6,6 37,8 55,6
Pert 6,2 375 56,3
Chile 3,6 35,4 61,0
Tailandia 121 43,6 442
Malasia 11,2 40,6 48,1
Indonesia 14,3 46,6 39,1
Vietham 19,3 38,5 42,2

Fuente: CIA: Libro de hechos en el mundo (estadistica 2013).

En el Cuadro I. 1.3.2 de detalla la tasa de crecimiento por industria. Se estima que en México, gque

tiene una escala econémica grande dentro de los paises de la ADP, es lento el crecimiento de la industria

secundaria y estd en proceso de maduracion la estructura industrial.

Sin embargo, en los Gltimos afios,

no sélo esta aumentando la proporcién de la industria secundaria en los demés 3 paises, sino gque esta

mostrando un creciendo alin mas notable en el sector de los servicios terciarios, entre los cuales, el Per(

registra una elevada tasa de crecimiento de la industria terciaria (7% de promedio en 3 afios).

Se sefiala

que en todos los crecimientos se esta ampliando la demanda interna y la demanda del transporte como

consecuencia de la demanda interna.

Cuadro I.1.3.2 Tasa de crecimiento por industria de los paises de ADP

México Colombia
I Afo | 2005- | 2008- | 2011 - I Afo | 2005- | 2008- | 2011 -
Sector  ~--__| 2007 2010 2012 Sector " ~--__| 2007 2010 2012
PBI 3,7% 0,5% 3,9% PBI 6,1% 3,1% 5,4%
Industria primaria 13% | -02% | 2,0% Industria primaria 3,0% -0,3% 2,5%
Industria 2,7% -0,9% 3,0% Industria 5,7% 3,1% 5,5%
secundaria secundaria
Industria terciaria 4,5% 1,4% 4,5% Industria terciaria 6,2% 3,5% 5,3%
Perd Chile
I Afio | 2005- | 2008- | 2011 - I Ao | 2005- | 2008- | 2011 -
Sector  ~~--__| 2007 2010 2013 Sector  ~~--__| 2007 2010 2012
PBI 7,8% 6,4% 6,1% PBI 5,0% 2,6% 57%
Industria primaria 5,6% 4,2% 4,3% Industria primaria 3,8% 0,5% 5,6%
Industria 8,5% 6,3% 4,2% Industria 1,1% 0,7% 4,0%
secundaria secundaria
Industria terciaria 7,9% 6,7% 7,0% Industria terciaria 7,4% 3,6% 6,4%

Fuente: INEI (Pert), Datos del Banco Mundial (México, Colombia, Chile).
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1.4 Vision del futuro

1.4.1 Integracion econémicay politica de la region del Centro y Sudamérica

En el Cuadro I. 1.4.1 se hace la descripcion general del esquema de la integracion econémica y politica

relacionada con los paises de la ADP.

Cuadrol.1.4.1

Integraciéon econémica y regional de la regién del Centro y Sudamérica fuera de

la alianza del Océano Pacifico

Integracion econémica y
regional

Paises miembros

Descripcién general

Acuerdo de libre comercio
de América del Norte

Acuerdo de libre comercio por
los 3 paises de América del Norte
(Estados Unidos, Canada y

Para competir con la CE se acord el esquema en
1992 y se puso en vigencia desde 1994.
Promociond enormemente la integracion
econdmica de los 3 paises.  Sirvié como modelo

(NAFTA) México) del esquema de FTAA (Area de Libre Comercio
' de las Américas) pero el FTAA quedd
interrumpido.
4 paises de la region andina El esquema de integracion regional (ANCOM)
Comunidad Andina (CAN) | (Bolivia, Colombia, Ecuadory | que se inicid en 1969 se reorganizd positivamente

Per()).

en 1996, pero Venezuela se desafilio en 2006.

Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR)

Integrado por Brasil, Argentina,
Venezuela, Uruguay, Paraguay.
Los paises asociados: Chile,
Bolivia, Pert, Ecuador y
Colombia.

Se establecio el esquema en 1995, en 2006 se
afilio Venezuela y con la inclusién de 5 paises
asociados cubre casi toda la region de
Sudamérica.

Comunidad Sudamericana
de Naciones (CSN)

12 paises de Sudamérica

(4 paises de la comunidad
andina, 5 paises afiliados al
MERCOSUR, Chile, Guyana y
Surinam).

Se acordé la fundacion en la Cumbre
Sudamericana de 2004. Eventualmente tiene
como objeto la integracion regional de la
infraestructura y energia, pero para el futuro se
pretende crear el mercado comin del modelo de
la Comunidad Europea.

Comunidad de Estados
Latinoamericanos y
Caribefios (CELAC)

33 paises de la region americana
(Excepto Estados Unidos y
Canada).

Se inici6 en 2011 para disolver positivamente el
Grupo Rio que era la organizacion de
coordinacion regional desde la década de los 80, y
para el futuro, tiene como objeto la integracion a
mediano Y largo plazo.

Acuerdo de Asociacion
Econdmica Estratégica
Transpacifico (TPP)

Se inicié como convenio de
asociacion economica de los
paises afiliados originales como
Singapur, Brunei, Chile, Nueva
Zelandia, participan los Estados
Unidos, Australia, Vietnam y
Per(, y posteriormente se estan
desarrollando las negociaciones
con la participacion de Malasia,
Canada, México y Japon.

Es la version ampliada del Acuerdo de Asociacion
Econdmica Estratégica Transpacifico que se inicié
en 2006 entre los 4 paises afiliados originales.
Constituye un acuerdo integral que cubre todos
los renglones principales del acuerdo de libre
comercio que incluye la politica de competencia.
Aunque uno de los objetivos es “Elevar la
presencia en el mercado mediante la asociacion
estratégica entre pequefios paises”, los efectos del
Japon y los Estados Unidos son muy grandes por
representar el 91% del PBI del area.

Fuente: Extraido por la Misién de Estudios de JICA del Capitulo 9 “Actualidad y Futuro de la
Integracion Regional” del Instituto Japonés de Asuntos Internacionales con anotaciones

adicionales.

TPP: De Wikipedia y Ministerio de Asuntos Exteriores.
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A partir de la segunda mitad de la década de 2000 se esta polarizando la economia de los paises del
Centro y Sudamérica entre los paises que adoptan la politica externa abierta y los paises que prestan
importancia a la politica de su propio pais en lugar de la apertura. Los paises que adoptan la politica
externa abierta son el Brasil y los 5 paises de la ADP, mientras que los paises que prestan importancia a la
politica de su propio pais son Venezuela, Argentina, Ecuador, Bolivia, etc., y son los paises que fortalecen

la intervencion en las actividades econdmicas.

Aln en Brasil que vino adoptando una politica abierta, se nota la tendencia del comercio exterior
proteccionista al iniciarse la década de 2010. Ademas, el MERCOSUR que tuvo las expectativas de
convertirse en un nicleo de integracién econdmica de la region con la participacion del Brasil, se estan
disipando las expectativas de este esquema debido a las recientes tendencias del proteccionismo en torno
a la Argentina y la preocupacion de que se intensifique esa tendencia de cambio con la participacion
formal de Venezuela en 2012.

Dentro de estas variaciones entre los paises, la calificacion de los paises de la ADP y los paises del
Centro y Sudameérica del afio 2013 se divide notablemente la calificacion de la inversion.  Dentro de la
calificacion de los paises de la ADP'y de los paises del Centro y Sudamérica de 2013 que se describe en el
Cuadro 1. 1.4.2, Brasil y los paises de la ADP ocupan las posiciones superiores. Sin embargo,
posteriormente bajo la calificacion de Brasil de BBB a BBB- (Marzo de 2014) y de la Argentina de B- a
CCC+ (Setiembre de 2013), mientras que subié la calificacion de México de Baal a A3 (Febrero de
2014), del Pert de BBB a BBB+ (agosto de 2013), de Colombia de BBB- a BBB (Abril de 2013). Los
resultados de la politica abierta se reflejan en esta calificacion y se vinculan con el crecimiento de las
inversiones directas en Colombia y el Pert como se describe mas adelante.

Cuadro . 1.4.2 Calificacion de los paises de la ADP'y de los paises
del Centro y Sudamérica (Al inicio de 2013.)

Paises S&P Moody’s Fitch
Chile AA- Aa3 A+
MEéxico BBB Baal BBB
Brasil BBB Baa?2 BBB
Per( BBB Baa?2 BBB
Colombia BBB- Baa3 BBB-
Panama BBB- Baa? BBB
Uruguay BBB- Baa3 BB+
Costa Rica BB+ Baa3 BB+
Venezuela B+ B2 B+
Argentina B- B3 CcC
Ecuador B Caal B-

Fuente: Capitulo 9 “Actualidad y Futuro de la Integracion Regional” del Instituto Japonés de Asuntos
Internacionales.
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1.4.2 Estrategia de los paises de la ADP contra Asia y las perspectivas

Los paises de la ADP han definido claramente su posicion de prestar importancia al Pacifico y Asia 'y
son activos para participar del Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de Asociacién Econdmica, o sea, del
Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP). Chile adopt6 rapidamente la politica de apertura hacia el
exterior y se adhiri6 como miembro original de TPP formalizando el esquema de P4 que es la forma
original de TPP. Peril manifestd la participacion en las negociaciones de TPP en 2008 y México y
Colombia en 2012. Como trasfondo de este movimiento, existe la coincidencia de intereses entre los
paises del Centro y Sudamérica que desean liberarse de China que trata de fortalecer los vinculos con los
paises del Centro y Sudamérica para frenar la influencia de los Estados Unidos y de la dependencia de los
Estados Unidos especialmente para asegurar los recursos e introducir la vitalidad de Asia que es un
mercado en crecimiento.  Ademas, mientras que que en el Este de Asia existen limitaciones de recursos
naturales y vino desarrollandose la industria de procesamiento y ensamblado a través de la industria de
labor intensiva basada en la abundancia de la fuerza laboral, en los paises del Centro y Sudamérica
existen los recursos naturales y un ambiente apropiado para la agricultura, lo que constituye un factor
positivo para que se establezca una relacion de complementacion de las industrias de ambas regiones
conservando sus respectivas ventajas. Como resultado, estd aumentando bruscamente el comercio
exterior entre los paises de la ADP y Asia y se estd impulsando el comercio exterior mediante la
celebracién de convenios econdmicos binacionales como FTA/EPA que se observan entre los paises del
Asia y del Centro Sudamérica a partir de la segunda mitad de la década de 2000. Los paises gque
vinieron celebrando activamente el FTA/EPA en el este de Asia son Taiwan, Singapur y los tres paises
como Japon, China y Corea, mientras que en Centro y Sudamérica se mencionan especialmente al Per( y
Chile. EIl Cuadro I. 1.4.3 detalla el estado de la celebracién de EPA entre los paises de la ADP y los
paises del Este de Asia.

Cuadro I. 1.4.3 Estado de la celebracién del Acuerdo de Asociacion Econdémica (AAE) entre los
paises de la ADP'y los paises del Este de Asia

Negociacion y acuerdo de las

Paises Puesta en vigencia y firma negociaciones
México Japén Corea (actualmente suspendidos)
. Japdn y China (investigacion
Colombia Corea conjunta)

Pert China, Japon, Corea, Tailandia i
y Singapur

Chile China, Japdn, Corea y Malasia -
Fuente: “Posibilidades de Cooperacion Regional entre Asia, Centro y Sudamérica”
del Instituto Internacional de Estudios Monetarios, “Informe del Comercio

Exterior e Inversiones en el Mundo” de JETRO, Version 2013.

Como resultado de EPA, el EPA entre Japén y Chile entrd en vigencia en setiembre de 2007, el
crecimiento medio anual de la importacion de Japdn a Chile entre 1997 y 2006 fue del 2%, pero a partir

1-11



Informe de la Recopilacién y Verificacion de las Informaciones

de la Infraestructura Logistica de Colombia y Per( Informe Final

de 2006 se incrementdé 16% anual’. En el caso de la EPA de Japon y México, el monto de las
exportaciones de Japdn en los dos afios después de la puesta en vigencia tuvo un crecimiento del 90%
(38% anual), el monto de la importacién en Japon crecid aproximadamente el 40% (aproximadamente
18% anual)®.  El notable aumento de ese monto de exportacion se debe a los automdviles que estaban en
una situacion comercial desfavorable. En cuanto a la EPA entre Jap6n y Perd, con respecto al monto del
comercio exterior después de la entrada en vigencia en 2012, la importacion aumenté 16,0% y la
exportacion 17,0%°.  Entre los principales renglones de exportacion del Perti a Japon esta creciendo el
gas natural licuado y los productos agricolas como el esparrago, y entre los principales renglones de
exportacion de Japon al Per(, estan creciendo notablemente los automoviles.

Al analizar el comercio exterior entre los paises de la ADP y Asia teniendo en consideracion el estado
actual de la economia y la estrategia de crecimiento citado arriba, existen expectativas del aumento del
comercio exterior por los efectos de la EPA que promueve el comercio exterior y la inversion en Asia
donde existen muchos paises emergentes y en vias de desarrollo. A pesar de que en la TPP participan
NUMerosos paises, es inevitable que los efectos hacia el comercio exterior de los paises promotores como
los paises de la ADP sean limitados debido a que es limitado el alcance de cobertura de los paises
participantes del Este de Asia y del Centro y Sudamérica, por ser grande la influencia de los paises
avanzados en torno a los Estados Unidos con respecto a la decision de los asuntos pendientes como se
indica en la descripcion general del esquema del Cuadro 1. 1.4.1.

1 “Estudio y andlisis de los detalles y efectos de la Asociacion Econdmica entre los paises y zonas incluyendo a
Japdn, orientada a la asociacion econdmica del futuro” del Ministerio de Economia, Comercio e Industrial.

2 Boletin mensual “Efectos y problematicas de EPA” de JETRO.

3 JICA, “Recopilacion de informaciones y estudio de verificacion relacionado con el apoyo de la cooperacién
técnica orientada al fortalecimiento de la asociacién econémica entre Japdn y los paises del Centro y Sudamérica”.
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Capitulo 2. Colombiay Peru

2.1 Estructura industrial e inversion

La evolucion més detallada del PBI por sectores con respecto a Colombia y Per(, se detalla en las
figuras 1. 2.1.1y I. 2.1.2. Latasa de crecimiento medio de la figura es el promedio anual dentro del
periodo. Aunque se registra el crecimiento de todos los sectores industriales, es notable el
crecimiento de las finanzas y del comercio en torno a la industria de servicios. Mientras que en Peru
crece la produccion de la industria primaria (agricultura, silvicultura, pesca y mineria), en Colombia es
relativamente alto el monto de produccion de la industria manufacturera comparado con Per(i y su
crecimiento es también sélido. La participacion en el PBI de la industria de la construccion en ambos
paises es pequefia, pero puede observarse que esta en crecimiento.

Fuente: DANE.

Fig. 1. 2.1.1 Evolucion del PBI por sector industrial (Colombia)
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Fig. 1.2.1.2 Evolucién de PBI por sector industrial (Peru)

Ademas, las inversiones directas del extranjero de ambos paises estan creciendo mas que los paises
de los alrededores como se ha descrito anteriormente y el estado de recepcién de inversiones por sector
industrial es segin el Cuadro I. 2.1.1. Aunque en el cuadro existen diferencias del crecimiento
debido a que en Colombia se indica el monto del flujo de las inversiones y en el Peru se indica el
monto de las reservas de inversion, tanto en Colombia como en el Perd, la relacién del sector petrolero
y minero ocupan las posiciones superiores del 58% y 22% respectivamente del conjunto, destacandose
gue Colombia supera la mitad. Fuera de ello, en Colombia estan aumentando bruscamente las
inversiones en el sector comercial reflejando la expansion del consumo personal, contribuyendo al
crecimiento del PBI por sector como se observa en la Fig. I. 2.1.1. En el Per( existe una correlacion
con el crecimiento del PBI por sector por la elevada proporcidn de la inversion en los sectores de
comunicaciones y finanzas. Ademas, aunque no se registra el crecimiento de las inversiones del
sector industrial (actividad manufacturera) y la formacién de capitales, se estima que este sector esta
empujando el incremento del PBI por representar el 13%.
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Cuadro I.2.1.1 Estado de recepcidn de inversiones por sectores industriales

Colombia
FDI de Flujo
Sector industrial (mill(?nl erg 320U8$) c rgsrﬁig(re] to Participacion
2010 2011
Petr6leo 2.781 5.083 83% 38%
Agricultura 'y pesca 67 131 96% 1%
Mineria (incluyendo carbdn) 1.755 2.621 49% 20%
Manufactura 656 533 -19% 4%
Energia/Gas/Agua 36 585 1.525% 4%
Construccion 298 454 52% 3%
Comercio/Tiempo libre/Hotel 370 2.264 512% 17%
Transporte/Almacenes/Comunicaciones -425 1.421 -434% 11%
Finanzas 1.252 343 -13% 3%
Otros 110 -201 -283% -2%
TOTAL 6.900 13.234 92% 100%
Fuente: JETRO (Bogota).
Peru
FDI de Flujo
Sector industrial (miII(E)r: ers(,a gteOUS$) c r;?isrz ig?] to Participacion
2011 2012

Mineria 5.391 5.417 0% 22%
Finanzas 4.080 4.200 3% 17%
Comunicaciones 3.808 3.932 3% 16%
Industria 3.108 3.110 0% 13%
Energia 2.529 2.618 3% 11%
Comercio 795 796 0% 3%
Servicios 626 629 0% 3%
Petroleo 559 559 0% 2%
Transporte 338 338 0% 1%
Construccion 329 334 2% 1%
Pesca 163 163 0% 1%
Turismo 77 77 0% 0%
Agricultura 45 45 0% 0%
Vivienda 33 33 0% 0%
Forestacién 1 1 0% 0%
Total 23.892 24.263 2% 100%

Fuente: PROINVERSION
2.2 Descripcion de la competitividad del comercio exterior

Para analizar el estado actual del comercio exterior de Colombia y Perd, se realiz6 la comparacion
de los renglones del Comercio a Través de las Fronteras que se publica en Doing Business del Banco
Mundial (Cuadro 1. 2.2.1). En el orden entre de los 189 paises (2014), Colombia ocup6 la posicion
94 (retrocedid una posicion con respecto al afio anterior) y Per( la posicion 55 (retrocedi6 6 posiciones
con respecto al afio anterior). El tiempo requerido para la exportacion e importacion en Per( es mas
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corto y el costo es méas bajo que el promedio de los paises latinoamericanos, con un nivel similar
comparado con los paises del Este de Asia y del Pacifico. Por otra parte, debido a que el costo de la
exportacion e importacién de Colombia es mas alto que el promedio de los paises tanto dentro como
fuera del area, la calificacion no es notable. Como referencia de los 2 paises fuera de la ADP, México
ocupa la posicion 59 y Chile la posicion 40 que es una posicion casi similar al Per(. Entre los demés
paises latinoamericanos, Brasil ocupa la posicién 124, Argentina la posicion 129 y Ecuador la posicion

122y estan bajas.

Como calificacion general (facilidad de hacer negocios), debido a que Colombia ocupa la posicion
43 y Per( la posicion 42, especialmente en el caso de Colombia existe un margen para crear un
ambiente que facilite los negocios promoviendo ain mas las inversiones extranjeras mediante la

mejora del Comercio a Través de la Frontera que es relativamente baja.

Cuadro 1.2.2.1 Comparacion del comercio a través de la frontera

Costo de Costo de
gég?:rgil Do(c)::g;ent Tiempo de exportacio Do(c)::g;ent Tiedmpo impprtaci
z oz oz n . . e on
et eoorcd e | (usspr | PO | i | (USBier
2014 | (cantidad) Contf)”eo'o (cantidad) | O (dias) Contf)”e"o
Este de Asia y Pacifico .. 6 21 856 7 22 884
OCDE de altos . 4 11 1.070 4 10 1.090
ingresos
América Latinay . 6 17 1.283 7 19 1.676
Caribe
Colombia 94 4 14 2.355 6 13 2470
Per( 55 5 12 890 7 17 1.010
México 59 4 11 1.450 4 11 1.740
Chile 40 5 15 980 5 12 930
Ecuador 122 7 20 1.535 6 25 1.520
Brasil 124 6 13 2.215 8 17 2.275
Argentina 129 6 12 1.650 8 30 2.260

Fuente: Realizando Negocios del Banco Mundial 2014.

A continuacién se describe en el Cuadro I. 2.2.2 la discriminacion del costo de exportacion e
importacién comparado con los paises latinoamericanos. Se detalla el costo por cada contenedor de
20’ considerando como trdmites del comercio exterior la preparacion de los documentos, el despacho
aduanero, la manipulacion en el puerto, el transporte terrestre y los dias requeridos respectivamente.
En Per( son extendidos los dias requeridos (7 dias) para la preparacién de los documentos de la
importacion y el alto el costo de manipulacion portuaria de la exportacion e importacion (US$330/caja
para la exportacion y US$395/caja para la importacion). Fuera de los renglones citados, estan en
ventaja tanto en tiempo como en el costo comparado con los otros paises.  Sin embargo, el bajo costo
del transporte terrestre se debe a las ventajas del Puerto del Callao que esta dentro del &rea

metropolitana de Lima que es el gran centro de consumo y manipula casi la totalidad la carga de
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exportacion e importacion exceptuando los recursos mineros.  El transporte hacia ciudades regionales
maés lejanas que Lima y transandino tiene un alto costo del mismo nivel que los otros paises y el costo
del transporte terrestre constituye uno de los temas como se describe mas adelante. Ademas, debido
a que el Comercio a Través de las Fronteras es una calificacion basada en las encuestas basadas en
condiciones supuestas, la escala y la composicion objeto de la investigacién afecta los resultados y se
sefiala que existe la posibilidad de que se eleve la calificacion del Perd mas alla que la situacion real.

Aungue es bajo el costo de la manipulacion portuaria de Colombia (US$170/caja para la
exportacion y US$150/caja para la importacion), es alto el costo de la preparacion de los documentos,
el despacho aduanero y el costo del transporte terrestre. Especialmente el costo del transporte
terrestre es notablemente alto (US$1.535/caja para la exportacion y US$1.900/caja para la
importacién) y constituye un enorme factor que obliga a bajar la calificacion.

Cuadro 1. 2.2.2 Comparacion de los costos de importacion y exportacion

Colombia Per( Meéxico Chile | Ecuador Brasil Argentina
Naturaleza del  [BIIEl Dura| Costo | Dura| Costo |Dura| Cost | Dura| Costo |Dura| Costo purag Costo
Procedimiento ion cion| en cion| en |cién| oen | cion| en |cion| en [i6n en
(dias) US$ |(dias)) US$ |(dias)] US$ |(dias)| US$ | (dias)| US$ |(dias)] US$ [dias)| US$

Preparacion
de
documentos
Despacho
aduanero y
control
técnico
Manipulacién
en puertoy 3 170 3 330 2 200 3 210 2 360 3 500 2 550
terminal
Transporte
terrestre y 4 1.535 2 280 2 900 3 450 4 600 1 990 2 500
manipulacion
Total 14 | 2355 | 12 | 890 11 | 1450 | 15 | 980 | 20 | 1535 | 13 | 2215 | 12 | 1.650
Preparacién
de 6 250 7 150 4 290 5 | 170 | 15 | 350 8 275 | 22| 610
documentos
Despacho
aduanero y
control
técnico
Manipulacion
en puerto y 2 150 5 395 3 300 3 | 210 4 320 3 500 3 800
terminal

5 300 5 150 5 200 7 220 | 10 375 6 325 6 450

2 350 2 130 2 150 2 100 4 200 3 400 2 150

Exportacion

2 170 3 185 2 200 2 100 4 250 4 450 3 400

Importacion

Transporte
terrestre y 3 1.900 2 280 2 950 2 450 2 600 2 1.050 2 450
manipulacion

Total 17 2470 11 1.010| 11 1.740| 12 930| 25 1520| 17 | 2.275 | 30 2.260

Fuente: Realizando Negocios del Banco Mundial 2014.
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Capitulo 3. Agenda de Proyectos con Prioridad de Integracion (API)

Se hara una resefia con respecto al Informe de Progreso de APl 2013 con respecto al estado de la
infraestructura de integracion regional de Sudamérica relacionada con la Alianza del Pacifico. Este
informe fue elaborado por COSIPLAN vy debido a que béasicamente fue elaborado sobre la base del
informe de la situacién actual de 2013 presentado por los gobiernos pertinentes, se trata de la situacion
del momento del informe de los respectivos gobiernos. La situacion con respecto al proyecto
relacionado con la Alianza del Pacifico se describird en la Parte Il y en la Parte I11.

3.1 Proyectos de COSIPLAN API

IIRSA (Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional en Sudamérica) fue creada para
integrar la infraestructura regional de Sudameérica, agilizar el trafico dentro y fuera de la region, y para
el desarrollo econdémico de la regién de Sudmaérica. EI ordenamiento concreto de los proyectos de
infraestructura fue elaborado por COSIPLAN (Consejo Sudamericano de Infraestructura vy
Planeamiento) incorporando los proyectos de alta prioridad de ejecucién como proyectos de API
(Agenda de Proyectos con Prioridad de Integracién) como PAE (Plan Estratégico Nacional 2012 —
2022). Para el apoyo técnico y financiero de COSIPLAN, se cred el CTT (Comité de Coordinacion
Técnica) integrado por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo), CAF (Cooperacion Andina de
Fomento) y FONPLATA (Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata).

Si se toma en consideracién el tipo de financiamiento se aprecia que para el total de la inversién
estimada de la API, la fuente principal es el sector publico (72,2%). La presencia privada mediante
diversas formas contractuales (16,4%) y las asociaciones publico-privadas (11,4%) contribuyen a
completar el cuadro.

La Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion (API)5 es el resultado de una decision clave
adoptada en 2011 por el Consejo de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) de UNASUR, con la
finalidad de impulsar el proceso de integracion fisica de esa region en forma sustentable. La API
corona una serie de esfuerzos convergentes, realizados entre 2000 y 2010, de cooperacion, dialogo y
acuerdos entre los paises suramericanos, oportunamente iniciados en el marco de la Iniciativa IIRSA
por los doce paises de América del Sur para la planificacion de la infraestructura del territorio con una
vision regional y compartida. Estos trabajos fueron reconocidos e incorporados a partir de 2011 en el
nuevo marco institucional provisto por el COSIPLAN en la UNASUR.

El objetivo de la API, es “promover la conectividad de la region a partir de la construccion de redes
de infraestructura para su integracion fisica, atendiendo criterios de desarrollo social y econémico
sustentable, preservando el ambiente y el equilibrio de los ecosistemas”. Para la realizacién de este
mandato proveniente del maximo nivel politico del proceso de integracién suramericano, los paises
acordaron cuatro criterios de seleccién de proyectos que fue el punto de partida para la conformacion
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de la API9. Estos criterios fueron los siguientes:

e CRITERIO 1: EIl proyecto debe pertenecer a la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, ser
prioridad en la accion de gobierno y contar con compromiso de realizacion (evidenciada por
asignacion de fondos en planes plurianuales, legislacion aprobada, presupuesto, etc.).

e CRITERIO 2: El proyecto dispone de estudios de factibilidad, o el pais tiene asignados los
recursos en el presupuesto para iniciar la ejecucion de ellos.

e CRITERIO 3: El proyecto consolida redes de conectividad con alcance regional. Existen
sinergias transfronterizas.

e CRITERIO 4. Existe oportunidad o necesidad de desarrollo de un programa de acciones
complementarias para la prestacion efectiva de servicios y el desarrollo sostenible del
territorio, segun las caracteristicas y modalidades de cada proyecto.
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Cuadrol.3.1.1 Lista de proyectos de API

Countries Estimated
API Structured Project Name Involved Investment
(million US$)
1|AMA|PAITA - TARAPOTO - YURIMAGUAS ROAD, PORTS, LOGISTICS CENTERS AND WATERWAYS PE 478.4
2| AMA|CALLAO - LA OROYA - PUCALLPA ROAD, PORTS, LOGISTICS CENTERS AND WATERWAYS PE 2,936.2
3| AMA|NORTHEASTERN ACCESS TO THE AMAZON RIVER BR/CO/EC/PE 60.8
4| AND|[CARACAS - BOGOTA - BUENAVENTURA / QUITO ROAD CORRIDOR CO/ECIVE 3,350.0
5| AND [COLOMBIA - ECUADOR BORDER INTERCONNECTION CO/EC 228.5
6| AND |COLOMBIA - VENEZUELA BORDER CROSSINGS CONNECTIVITY SYSTEM CO/VE 5.0
7| AND | DESAGUADERO BINATIONAL BORDER SERVICE CENTER (CEBAF) BO/PE 40.2
sl AND AUTOPISTA DEL SOL EXPRESSWAY: IMPROVEMENT AND REHABILITATION OF THE - 204
SULLANA - AGUAS VERDES SECTION (INCLUDING TUMBES BYPASS)
olcap gg’\r;l?;sucnw OF THE SALVADOR MAZZA - YACUIBA BINATIONAL BRIDGE AND BORDER AR/BO 23.0
10[{CAP |ARGENTINA - BOLIVIA WEST CONNECTION AR/BO 477.0
11{CAP |PARANAGUA - ANTOFAGASTA BIOCEANIC RAILWAY CORRIDOR AR/BR/CH/PA 2740.8
12|CAP |FOZ DO IGUAGU - CIUDAD DEL ESTE - ASUNCION - CLORINDA ROAD CONNECTION AR/BR/PA 237.2
13[CAP [ITAIPU - ASUNCION - YACYRETA 500-KV TRANSMISSION LINE BR/PA 755.0
14|GUY |REHABILITATION OF THE CARACAS - MANAUS ROAD BR/VE 407.0
15(GUY |BOA VISTA - BONFIM - LETHEM - LINDEN - GEORGETOWN ROAD BR/GU 250.0
ROUTES INTERCONNECTING VENEZUELA (CIUDAD GUAYANA) - GUYANA (GEORGETOWN)
16| GUY |SURINAME (SOUTH DRAIN - APURA - ZANDERIJ - MOENGO - ALBINA), INCLUDING GU/SU/VE 301.8
CONSTRUCTION OF THE BRIDGE OVER THE CORENTYNE RIVER
17|HPP [IMPROVEMENT OF NAVIGATION CONDITIONS ON THE RIVERS OF THE PLATA BASIN AR/BO/BR/PA/UR 1,158.3
18|HPP |PARAGUAY - ARGENTINA - URUGUAY RAILWAY INTERCONNECTION AR/PA/UR 203.3
19|HPP |REHABILITATION OF THE CHAMBERLAIN - FRAY BENTOS RAILWAY BRANCH LINE UR 100.0
20|HPP |NUEVA PALMIRA BELTWAY AND PORT ACCESS ROADS NETWORK UR 15.0
21| 10c PASSENGER AND CARGO HUB AIRPORT FOR SOUTH AMERICA (VIRU VIRU, SANTA CRUZ, 8O 20.0
INTERNATIONAL HUB AIRPORT)
22[10C |IMPROVEMENT OF ROAD CONNECTIVITY IN THE CENTRAL INTEROCEANIC HUB BO/BR 431.5
23[10C |INFANTE RIVAROLA - CANADA ORURO BORDER CROSSING BO/PA 2.0
24{10C |CENTRAL BIOCEANIC RAILWAY CORRIDOR (BOLIVIAN SECTION) BO 6.7
25|MCC |NORTHEASTERN ARGENTINA GAS PIPELINE AR/BO 1,000.0
26|MCC |CONSTRUCTION OF THE JAGUARAO - RiO BRANCO INTERNATIONAL BRIDGE BR/UR 935
27|MCC |MULTIMODAL TRANSPORTATION IN THE LAGUNA MERIN AND LAGOA DOS PATOS SYSTEM BR/UR 14.0
28/ MCC |MONTEVIDEO - CACEQUI RAILWAY CORRIDOR BR/UR 139.8
29|MCC |OPTIMIZATION OF THE CRISTO REDENTOR BORDER CROSSING SYSTEM AR/CH 143.0
30| MCC|AGUA NEGRA BINATIONAL TUNNEL AR/CH 850.0
31|PBB |PORTO VELHO - PERUVIAN COAST CONNECTION BR/PE 85.4
TOTAL| 16,713.8

Fuente: Informe del progreso de AP1 2013, UNASUR, COSIPLAN

3.2 Proyectos de API de Colombiay Peru

Casi todas las infraestructuras logisticas principales vinculadas al comercio del Pacifico de
Colombia y Per( estéan detalladas en la lista de API.

De los proyectos detallados en la lista de API, los corredores vinculados con Colombia y Peru
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corresponden a los tres ejes de Amazonas y a los cinco ejes de los Andes4 como se indica en el
Cuadro 1.3.2.1, y el estado actual de los proyectos individuales que componen estos ejes se resumen en
el Cuadro I. 3.2.2 y el Cuadro I. 3.2.3.

Cuadrol.3.2.1  Ejes del desarrollo de IIRSAy proyecto de la estructura de API

Millones de US$
1D Hub Structured Project Name Countries Involved Est.Investment
PAITA - TARAPOTO - YURIMAGUAS ROAD,

AMA PE 478.4
PORTS, LOGISTICS CENTERS AND ATERWAYS
CALLAO - LA OROYA - PUCALLPA ROAD, PORTS,
2 AMA LOGISTICS CENTERS AND ATERWAYS PE 2,936.20
3 AMA [NORTHEASTERN ACCESS TO THE AMAZON RIVER|BR/CO/EC/PE 60.8
4 AND CARACAS - BOGOTA - BUENAVENTURA / QUITO CO/ECVE 3350.00

ROAD CORRIDOR

COLOMBIA - ECUADOR BORDER
° AND INTERCONNECTION COEC 2285

COLOMBIA - VENEZUELA BORDER CROSSINGS
6 AND CONNECTIVITY SYSTEM COVE >

DESAGUADERO BINATIONAL BORDER SERVICE
! AND CENTER (CEBAF) BOIPE 402

AUTOPISTA DEL SOL EXPRESSWAY:
IMPROVEMENT AND REHABILITATION OF
8 AND THESULLANA - AGUAS VERDES SECTION PE 04

(INCLUDING TUMBES BYPASS)
31 PBB |PORTO VELHO - PERUVIAN COAST ONNECTION |BR/PE 85.4

Fuente : API progress report 2013, UNASUR, COSIPLAN

4 El proyecto ID31 es el puente del Rio Made cuyo acondicionamiento est a cargo del Brasil.
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Cuadro 1.3.2.2  Proyecto individual de API (Per()
ID CODE NAME OF THE INDIVIDUAL PROJECTS PROJECT STAGE | AMOUNT US$

AMA16 |TARAPOTO - YURIMAGUAS ROAD COMPLETED*

AMA20 |PAITA LOGISTICS CENTER PROFILING 47,650,000

AMA21 |YURIMAGUAS LOGISTICS CENTER PROFILING 15,000,000

AMA24 |PAITA PORT EXECUTION 266,922,000

AMA25 |PAITA - TARAPOTO ROAD COMPLETED*

IMPROVEMENT OF NAVIGATION CONDITIONS ON
THE HUALLAGA RIVER WATERWAY, BETWEEN
AMA40 YURIMAGUAS AND THE CONFLUENCE WITH PRE-EXECUTION 33000000
MARANON RIVER

IMPROVEMENT OF NAVIGATION CONDITIONS ON
THE MARANON RIVER WATERWAY, BETWEEN
AMA4L SARAMERIZA AND THE CONFLUENCE WITH PRE-EXECUTION 11,000,000

UCAYALI RIVER

AMA44 [IQUITOS LOGISTICS CENTER PROFILING 15,000,000
AMAS56 |[MODERNIZATION OF IQUITOS PORT PRE-EXECUTION 39,550,000
AMA102 |CONSTRUCTION OF NEW YURIMAGUAS PORT PRE-EXECUTION 50,325,762
AMA104 |CONSTRUCTION OF NEW PUCALLPA PORT PRE-EXECUTION 117,763,000
AMA26 :?I\gF:ARDOVEMENT OF TINGO MARIA - PUCALLPA EXECUTION 462,451,169
AMA30 [PUCALLPA INTERMODAL LOGISTICS CENTER PROFILING 15,000,000

MODERNIZATION OF EL CALLAO PORT (NEW
CONTAINER DOCK)

AMA32 [LIMA - RICARDO PALMA EXPRESSWAY PROFILING 242,000,000
IMPROVEMENT OF NAVIGATION CONDITIONS ON
THE UCAYALI RIVER WATERWAY, BETWEEN
PUCALLPA AND THE CONFLUENCE WITH MARAR
2 ON RIVER

IIRSA CENTER, SECTION 2: RICARDO PALMA - LA
AMA63 |[OROYA - TURN OFF TO CERRO DE PASCO /LA  |PRE-EXECUTION 100,000,000
OROYA - HUANCAYO

IIRSA CENTER, SECTION 3: TURN OFF TO CERRO
DE PASCO - TINGO MARIA

EL CALLAO LOGISTICS ACTIVITIES ZONE (ZAL
CALLAO)

EL CALLAO MULTI-PURPOSE NORTHERN
AMAGS | EXECUTION 883,482,448
AMAG67 |EL CALLAO MINERAL SHIPPING TERMINA EXECUTION 120,300,000

AMA31 EXECUTION 704,835,670

AMA43 PRE-EXECUTION 19,000,000

AMAG4 PROFILING 115,606,060

AMAGS5 PROFILING 155,755,500

DESAGUADERO BINATIONAL BORDER SERVICE
ANDA47 -
7 CENTER (CEBAF) PRE-EXECUTION 40,231,927

AUTOPISTA DEL SOL EXPRESSWAY::
IMPROVEMENT AND REHABILITATION OF THE
8 AND28 SULLANA - AGUAS VERDES SECTION (INCLUDING PRE-EXECUTION 70450845

TUMBES BYPASS

Fuente: API progress report 2013, UNASUR, COSIPLAN
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CuadroI. 3.2.3

Proyecto individual de API (Colombia)

ID | CODE | NAME OF THE INDIVIDUAL PROJECTS PROJECT STAGE | AMOUNT US$
IMPROVEMENT OF NAVIGATION CONDITIONS ON
AMA38 -
THE PUTUMAYO RIVER PRE-EXECUTION 15,000,000
IMPROVEMENT OF NAVIGATION CONDITIONS ON
AMA39
3 THE MORONA RIVER PROFILING 2,000,000
IMPROVEMENT OF NAVIGATION CONDITIONS ON
AMA42 THE NAPO RIVER PROFILING 5,759,000
4 ANDO5 |BOGOTA - CUCUTA ROAD CORRIDOR EXECUTION 1,559,000,000
ANDO7 |BOGOTA - BUENAVENTURA ROAD CORRIDOR EXECUTION 1,791,000,000
BINATIONAL BORDER SERVICE CENTER (CEBAF)
AND31 -
3 AT SAN MIGUEL PRE-EXECUTION 25,000,000
IMPROVEMENT AND PAVING OF THE MOCOA -
AND79
SANTA ANA - SAN MIGUEL ROAD SECTION EXECUTION 133,629,000
5 IMPLEMENTATION OF THE BINATIONAL BORDER
ANDB82 |SERVICE CENTER (CEBAF) AT THE TULCAN - RE-EXECUTION 65,000,000
IPIALES (RUMICHACA) BORDER CROSSING
CONSTRUCTION OF THE NEW INTERNATIONAL
AND91 [RUMICHACA BRIDGE AND IMPROVEMENT OF EXECUTION 4,826,592
THE EXISTING BRIDGE
AND13 |IMPROVEMENT OF JOSE ANTONIO PAEZ BRIDGE |COMPLETED* 1,280,000
6 IMPROVEMENT OF THE BORDER CROSSINGS IN
AND81 |THE NORTHERN DEPARTMENT OF SANTANDER [PROFILING 2,000,000
AND THE TACHIRA STATE

Fuente : API progress report 2013, UNASUR, COSIPLAN

3.2.1 Rutas, puertos, centros logisticos y canales del Corredor Paita — Tarapoto — Yurimaguas

(Proyecto API ID1)

Como se detallan en la Fig. I. 3.2.1, todos los proyectos individuales estdn en la Cartera del

COSIPLAN vy se cuenta con informacién de sustento sobre la prioridad asignada a estas obras en los

Planes del Ministerio de Transporte y Comunicaciones (Planintermodal 2004-2023), Plan de

Desarrollo de los Servicios Logisticos de Transporte, Plan Estratégico 2012 -2016 del Sector

Transportes y Comunicaciones y el Plan Nacional de Desarrollo Portuario de Per( (elaborado por la

Autoridad Portuaria).
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Fuente: Informe del progreso de AP1 2013, UNASUR, COSIPLAN.

Fig.1.3.2.1 ID1 AMA Rutas, puertos, centros logisticos y canales
de Paita — Tarapoto — Yurimaguas

El Corredor Vial Paita - Yurimaguas esta concluido (obras de rehabilitacién de la carpeta asfaltica en
tramo Paita - Tarapoto y pavimentado del tramo Tarapoto - Yurmaguas) y se vienen ejecutando obras
complementarias como la Via de acceso al Nuevo Puerto de Yurimaguas. También esta previsto
ejecutar la Via de Evitamiento de Piura, cuyo Estudio a Nivel de Factibilidad se ha iniciado y se
encuentra a cargo del Concesionario.

El Puerto de Paita se encuentra concesionado En el mes de junio del 2012 se dio inicio a las obras
de la Primera Etapa de la nueva Terminal de Contenedores. Al mes de marzo del 2013 se habia
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ejecutado una inversién de US$ 39.4 millones.

La construccion del Nuevo Puerto de Yurimaguas ha sido concesionada y actualmente la
empresaconcesionaria ha culminado el Expediente Técnico de la primera etapa y el inicio de las obras
estd sujeta a la culminacion de la via de acceso al puerto (carretera de 9.4 Km. se encuentra en
gjecucion).Se estima iniciar las obras en el IV Trimestre del 2013.

Respecto a las hidrovias, cuya implementacion se viene desarrollando en el estudio denominado
"Mejoramiento y Mantenimiento de las Condiciones de Navegabilidad de los rios Ucayali, Huallaga,
Marafidon y Amazonas”, que cuenta con la correspondiente Declaratoria de Viabilidad del Sector
Transportes, fue encargado a PROINVERSION, en su calidad de entidad especializada en procesos de
promocidn de la inversion privada, para continuar con la conduccion de este proceso de Concesion,

proyecto que sera cofinanciando por el Estado Peruano.

En cuanto a los centros logisticos, el de Paita cuenta con estudio basico, que incluye ubicacion e
identificacion de inversiones necesarias. Para los casos de Yurimaguas e Iquitos no cuentan con
estudios.

Para operar eficientemente el proyecto estructurado no se ha considerado explicitamente establecer
una instancia de coordinacion; sin embargo, a través de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto, del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y en base a los resultados del Plan de
Desarrollo de los Servicios Logisticos de Transportes, se viene haciendo un seguimiento a los avances
de los proyectos individuales y tomando acciones para acelerar este proceso, aun en condiciones de
complejidad.

3.2.2 Rutas, puertos, centros logisticos y canales del Corredor Callao — La Oroya — Pucallpa
(Proyecto API 1D2)

Actualmente el Corredor Lima - Pucallpa esta integramente pavimentada. La situacion de los tramos

viales son los siguientes:

e Autopista Lima - Ricardo Palma: Los estudios se encuentran a nivel de Perfil. Existe
dificultad para construir la segunda calzada por el tema de las expropiaciones. La
Municipalidad de Lima, en el marco del proyecto "Vias Nuevas de Lima", tiene programado
adjudicar en concesion la construccién de la autopista Lima - Ricardo Palma, que en una
primera etapa comprende la construccion del tramo Huachipa — Puente Los Angeles (19.5
Km.).

e Ricardo Palma - La Oroya - Dv. Cerro de Pasco: Entregado en concesion, se ejecutaran
trabajos de puesta a punto, construccion de pasos a desnivel, vias de evitamiento y puentes
peatonales. Expedientes técnicos en elaboracion. Se estima iniciar las obras a fines de 2013.
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e Dv. Cerro de Pasco - Tingo Maria: Programado entregar en concesion (cofinanciada). Se
ejecutaran obras de rehabilitacion de la carpeta asfaltica. Se ha previsto realizar tanto el
estudio de factibilidad y el estudio definitivo en un solo paquete con el propoésito de acortar los
plazos.

e Tingo Maria - Pucallpa: Programado entregar en concesion (cofinanciada). Se ejecutara con
recursos publicos la reconstruccion de tramo dafiado de 25 km en el sector Puente Chino -
Aguaytia (inicio de obra a fines de 2013) y la construccién de la segunda calzada en un tramo
de 10 km en acceso a la ciudad de Pucallpa, cuyo inicio de obras estaba previsto para
setiembre de 2013.

Las obras en los terminales portuarios tienen los siguientes avances:

e  Terminal Sur de Contenedores: Adjudicado en concesion. En el 2011 culminaros las obras de
la primera etapa, actualmente el puerto esta en operacién. Se prepara inicio de las obras de la
segunda etapa.

) Terminal Norte Multipropésito: Adjudicado en concesion: Ha sido aprobado el expediente
técnico y las obras de la primera etapa se iniciaron en el IV Trimestre del 2012.

o Muelle de Minerales: Adjudicado en concesion. En la primera semana del mes de marzo de
2013, tras la finalizacién de las obras de dragado en el mes de diciembre de 2012, la empresa
concesionaria dio inicio a las obras de construccion del nuevo Muelle.

e  Enrelacion al Terminal Portuario de Pucallpa, se viene actualizando el Estudio de Factibilidad,
considerando una nueva ubicacién. Se encuentra en la fase de revision y levantamiento de
observaciones del Informe Final. Obtenida la viabilidad se retomara el proceso de concesién
(cofinanciada).
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Fuente: Informe del progreso de API 2013, UNASUR, COSIPLAN.

Fig. 1.3.2.2 1D2 AMA Rutas, puertos, centros logisticos y canales
de Callao, La Oroya, Pucallpa

3.2.3 Acceso noreste del Rio Amazonas (Proyecto APl 1D3)

En el caso del proyecto sobre el Rio Morona, existe una declaracién conjunta de Ecuador y Per(
para abrir nuevos pasos de frontera fluviales en los Rios Santiago y Morona. Es asi que, en el marco de
una Cooperacion Técnica No Reembolsable del BID se ha seleccionado a un consultor que se
encargard de elaborar el estudio de navegabilidad del rio Morona hasta la confluencia con el rio
Marafion; estando actualmente en la fase de suscripcion del Contrato.

Con relacion al proyecto de navegabilidad del Rio Napo, se tienen previstos andlisis
complementarios a los estudios binacionales Perl - Ecuador. Actualmente ya se realiza el comercio
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hacia lquitos con productos ecuatorianos, efectuandose viajes cada 45 dias. En relacion al tramo
peruano, se ha previsto que a partir del IV Trimestre del afio 2014 formular un estudio a nivel de perfil
para el mejoramiento y mantenimiento de las condiciones de Navegabilidad del rio Napo, estudio que
permitira definir proyectos de inversion a ejecutarse en dicho rio a fin de garantizar que el trafico de
pasajeros y carga sea eficiente, econémico y seguro durante todo el afio.

Adicionalmente, esta previsto realizar un estudio para el mejoramiento de la navegabilidad de la
cuenca del Rio Putumayo/I¢a con la participacion de Brasil, Colombia, Ecuador y Peru. Este proyecto
esta referido de forma general en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Plan Plurianual de Inversiones
2011-2014 de Colombia. Por su parte, el proyecto sobre el Rio Ica forma parte del plan de estudios de
la Administracién de las idrovias de la Amazonia Occidental realizado por Brasil, y el terminal de San
Antonio de Ica se encuentra en el Programa de Aceleracion del Crecimiento (PAC) de ese pais. En los
proyectos antes mencionados, generalmente se han consensuado binacionalmente de tal manera que
los estudios y la construccion de los mismos se espera efectuarlos conjuntamente.

Adicionalmente, respecto a la Navegabilidad del Rio Putumayo, el Gobierno de Colombia adelanta
por intermedio del Instituto de Vias - INVIAS, estudios de Fase Il para la Navegabilidad del Rio
Putumayo (Pefiasara- Pto. Asis-Pto. Leguizamo-Pto. Alegria), en los que se han contemplado dos

componentes: socio ambiental y técnico.

En Peru se viene gestionando la suscripcion de un Convenio Interinstitucional entre el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones y la Autoridad Portuaria Nacional para elaborar un estudio a nivel de
perfil, que permita dotar de una infraestructura portuaria a la localidad de Santa Rosa (frontera con
Brasil y Colombia). Con este proyecto se busca brindar servicios portuarios en esta zona fronteriza y
asimismo que funcione como un centro logistico, a fin de facilitar el comercio en el eje Multimodal del
IIRSA Norte.

Respecto al Puerto de Providencia, se efectuaron los estudios y se realizan las acciones para la
recepcién definitiva del proyecto, con lo cual se espera realizar la contratacién para la construccion de
este importante puerto fluvial que unira la parte nororiental del Ecuador con Manaos (Brasil).
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Fuente: Informe del progreso de API 2013, UNASUR, COSIPLAN.

Fig. 1.3.2.3 ID3 AMA Acceso Noreste del Rio Amazonas
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3.2.4 Corredor vial Caracas — Bogota — Buenaventura / Quito (Proyecto API 1D4)

Los dos proyectos individuales que integran este estructurado estan incluidos en la Cartera del
COSIPLAN vy son parte del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 y del Plan Plurianual de
Inversiones 2011-2014 de Colombia y actualmente se encuentran en ejecucion.

A la fecha, el balance general de cada uno de los dos proyectos individuales se detalla a

continuacién:

Corredor Vial Bogota - Cucuta: Sub dividido en tres frentes de avance: Bogota - Bucaramanga,
Bucaramanga -Pamplona y Pamplona - Cucuta. El primero y el Gltimo de ellos se desarrollan mediante
la figura de contrato de concesion y el restante bajo la figura de contrato de obra publica. Se han
construido importantes longitudes de doble calzadas de los mismos, mantenimiento de calzadas
existentes y atencién a 8 puntos criticos que han sido afectados por la ola invernal.

Dentro de las nuevas politicas que seran adoptadas por el Gobierno, seran adjudicados los tramos que
aun no presentan inicio de los dos corredores extremos del proyecto al sistema de concesiones y
asociaciones publico privadas y para el proyecto de obra publica se prevé la finalizacion hacia fines
del tercer trimestre de 2013.

Corredor Vial Bogota - Buenaventura: Este corredor esta subdividido en 13 frentes de avance, de
los cuales, 9 se encuentran en ejecucion, 3 en estado de perfil y uno de ellos concluido. A la fecha, el
tramo concluido La Paila-Buga se encuentra en etapa de operacion y mantenimiento y esta en doble
calzada. Otros tramos como Ibagué - Cajamarca - La Paila; Buga-Mediacanoa y Citronela - Puerto de
Buenaventura, seran incluidos para ser adjudicados dentro del proyecto de Asociacion Publico Privado
(concesiones 4G). Los demas, avanzan con porcentaje de ejecucion importantes, alcanzando valores
de 93% y 96% en algunos casos como el caso de los tramos Calarcé - La Paila y Cisneros-Triana -
Altos de Zaragoza, respectivamente. (Los detalles se indican en la seccién 6.2.1, Parte 1)
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Fuente: Informe del progreso de API 2013, UNASUR, COSIPLAN.

Fig. 1. 3.2.4 1D4 AND Corredor vial de Caracas — Bogota — Buenaventura/Quito
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3.2.5 Conexién de la frontera de Colombia — Ecuador (Proyecto API 1D5)

Los cuatro proyectos individuales que integran este estructurado estan incluidos en la Cartera del
COSIPLAN y actualmente dos de estos estan en ejecucion y los otros en etapa de pre-gjecucion. A la
fecha se encuentran en el siguiente estado:

(1) ENEJECUCION

Construccion del nuevo puente internacional de Rumichaca
Las obras iniciaron el 7 de marzo de 2013 mediante una adicion al contrato de la firma
PANAVIAL, el avance con corte al 30 de septiembre es del 77,8%. Actualmente se lleva a cabo la
instalacion de conectores y elementos complementarios para conformar el tablero del puente de
80 metros de longitud. Seguidamente se adelantard la ejecucion de la capa de rodamiento, las
obras de los accesos a cada lado de la frontera, la instalacién de barandales en acero y la
sefializacion respectiva. Se tiene previsto poner en servicio a mediados del mes de diciembre el
nuevo puente internacional de Rumichaca, incluido los trabajos de mantenimiento y
reforzamiento del puente existente.

Proyecto Mocoa - Santa Ana - San Miguel
Sobre la via San Miguel, Santa Helena, Santa Ana, Puerto Caicedo, Puerto Umbria, Villa Garzon -
Mocoa existen tramos en buen estado: Villa Garzon Mocoa y Santa Ana Puerto Caicedo. En los
tramos restantes se encuentran en marcha los siguientes contratos:

Contrato No. 850 de 2009 por un valor de $304.194.622.255 cuyo objeto es la pavimentacion en
concreto rigido del tramo de via San Miguel - Santa Helena en el departamento de Putumayo.
Hasta el momento se han invertido $261.053.000.000 y concluidos 53 km de los 78 contratados.
La fecha prevista para concluir las obras es el 22 de abril de 2014.

Contrato No. 581 de 2012 por un valor de $109.121.810.080 cuyo objeto es la pavimentacién en
concreto rigido del tramo de via Santa Helena - Santa Ana en el departamento de Putumayo.
Hasta el momento se han invertido $17.322.3000.000 e intervenido 5 km de los 11 contratados.
La fecha “revista para concluir las obras es el 26 de Noviembre de 2014.

Contrato N0.3378 de 2007 (modulo 1)por un valor de $26.610.000 cuyo objeto es el
mejoramiento del tramo de via Puerto Caicedo - Puerto Umbria en el departamento de putumayo.
Hasta el momento se han invertido $21.408.316.944 y el avance acumulado del contrato respecto
al avance actual es del 76.38%. La fecha de terminacion prevista es el 20 de Diciembre de 2013.

Contrato 33.79 de 2007 (médulo 2) por un valor de $32.0008.000.000 cuyo objeto es el
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mejoramiento del tramo via Puerto Umbria- Villa Garzon en el departamento de Putumayo. Hasta
el momento se han invertido $31.751.950.352 y el avance acumulado del contrato respecto al
avance actual es del 99%. La fecha de terminacion prevista es el 30 de Diciembre de 2013.

(2) EN PRE-EJECUCION
Construccion e implementacion del centro binacional de atenciéon fronteriza CEBAF de
Rumichaca y San Miguel
Se cuenta con estudios de pre-factibilidad y disefio preliminares: El departamento Nacional de
Planeacion contrat6 con el BID un crédito no reembolsable. Hay que definir ubicacion para entrar

a adquirir los terrenos.

Adicionalmente, el BID entreg6 los términos de referencia para la elaboracion de los estudios y
disefios definitivos, los cuales deben ser validados por ambos paises. Una vez se validan los
términos de referencia, los dos paises determinaran la contratacion de la consultoria.
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Fuente: Informe del progreso de AP1 2013, UNASUR, COSIPLAN.
Fig. 1.3.2.5 1D5 AND Conexion de la frontera Colombia — Ecuador

3.2.6 Conexion de la frontera de Colombia — Venezuela (Proyecto AP 1D6)

PUENTE INTERNACIONAL LAS TIENDITAS
La propuesta es construir un nuevo paso de frontera en el corredor Tienditas-Rio Tachira-Villa
Silvania ubicado entre los actuales puentes Simoén Bolivar y Francisco de Paula Santander en
Cucuta, departamento de Norte de Santander, a la altura de las poblaciones de Villa Silvania en
Colombia y Tienditas en Venezuela, segin compromiso de la reunién de Viceministros de
Infraestructura celebrado el 14 de Julio de 2011 y posteriormente ratificado en la reunion de
Cancilleres del dia 02 de Agosto de 2013 en la ciudad de Caracas. EI compromiso es construir un
puente de 260 metros de longitud de tres calzadas; dos para el transito de vehiculos automotores y
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una central para peatones y cicloruta con y todas sus vias de acceso.

En la actualidad se adelantan los trdmites para la suscripcién del Convenio Interadministrativo
con el Gobierno de Venezuela. ElI Gobierno de Venezuela serd la entidad responsable de la
ejecucion del proyecto, de conformidad con lo acordado entre las partes. Asi las cosas, tanto los
estudios de Consultoria como la construccion de la obra, serdn a cargo de Venezuela. La
construccion deberd iniciar el 14 de Octubre de 2013 y concluir en el mes de Abril de 2015

PUENTE INTERNACIONAL UNION
No existen estudios técnicos sobre este proyecto; sin embargo de algunos perfiles de
pre-factibilidad que se han realizado sobre el mismo, el nuevo puente tendria una longitud
aproximada de 160 metros sobre el rio La Grita, 5 km aguas arriba del puente actual en la
carretera Clcuta-Puerto Santander, departamento Norte de Santander.

El nuevo puente fronterizo mejoraria el intercambio econémico entre Colombia y Venezuela,
especialmente para la industria del carbon. Un presupuesto tentativo estimado para la ejecucion
del proyecto es de veinte mil millones de pesos ($20.000.000.000,00) los cuales deberan
distribuirse entre las vigencias presupuestales de los afios 2014 y 2015.

MEJORAMIENTO DEL PUENTE JOSE ANTONIO PAEZ
Se concluyo en agosto de 2005.
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Fuente: Informe del progreso de API 2013, UNASUR, COSIPLAN.

Fig.1.3.2.6 1D6 AND Conexion de la frontera Colombia — Venezuela
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3.2.7 Autopista del Sol: Mejora y rehabilitacion del Tramo Sullana - Aguas Verdes
(incluyendo el desvio de Tumbes) (Proyecto API 1D8)

La carretera Sullana - Aguas Verdes se encuentra en adecuadas condiciones para el transito. Se han
venido ejecutando y se tiene programadas obras de mejoramiento de puentes que estan en la etapa de
formulacion de expediente técnico e inicio de obras en 2013. Las obras se ejecutardn con recursos
publicos.

Actualmente se encuentran en ejecucion los puentes Bocapan (251 m.) y Canoas (50 m). Asi mismo,
se viene elaborando los estudios definitivos de los puentes Tumbes (60 m), Héroes del Cenepa (72 m),
Abejal (45 m) y Pontdn 1217 (10 m.), cuyas obras se han programado iniciar en el 2014.

Se tiene programado iniciar en el IV Trimestre del 2013 la elaboracion del Perfil de la Via de
Evitamiento Tumbes (18 Km.).
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Fuente: Informe del progreso de API 2013, UNASUR, COSIPLAN.

Fig. 1. 3.2.7 1D8 AND Autopista del Sol: Mejora y rehabilitacion del tramo
Sullana — Aguas Verdes (incluyendo desvio de Tumbes)
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Capitulo 1. Situacion del Sector Transporte

11 Ssemadetransporte
11.1 Descripcion general

En los 10 afios pasados, Colombia ha logrado un crecimiento econdmico firme del 4,7% anud y €
transporte de carga de cabotge esta creciendo con unatasadd 9,5%y lacargade comercio exterior con una
tasade 10,5%. Lafuncion de los caminos que representa el transporte de carga de cabotgje esimportante
yaque gproximadamente € 73% dependedd transportevid y dgo menosde 26% del transporteferroviario.
Sin embargo, en Colombia se hademorado lainverson en d trangportey € transito yaque @ monto delas
inversiones de este sector dentro delasinversiones publicasdlollegad 1,1% ddl PBI.

Cuadroll. 1.1.1 Volumen del transporte de car ga seguin los or ganismos de transporte

Transporte
Ferrocarril Carretera Trfalnu?lri)grte Aviacion c?ejo
cabotge
1994 13.645 82.841 2.890 140 3.700 103.216
1995 14.616 86.741 2.634 140 4.000 108.131
1996 16.335 71.168 3.062 142 4.324 95.031
1997 17.208 89.399 2.755 139 3.997 113.498
1998 32.621 84.350 3.049 119 4.009 124.148
1999 25.402 771674 3.735 134 1.385 108.330
2000 31.170 73.034 3.802 100 797 108.903
2001 33.457 100.284 3.069 104 720 137.634
2002 31.032 84.019 3.480 122 532 119.185
2003 42,781 99.782 3.725 132 928 147.348
2004 46.182 117.597 4211 129 588 168.707
2005 49.227 139.646 4.863 135 400 194.271
2006 49.708 155.196 4.025 138 509 209.576
2007 53.204 183.126 4,563 137 454 241.484
2008 58.472 169.714 4,953 123 372 233.634
2009 59.398 173.558 4.070 109 364 237.499
2010 67.025 181.021 3.691 119 353 252.209
2011 74.554 191.701 3.650 124 NA 270.029
2012 76.800 199.369 3.474 127 388 280.158
2013 76.781 220.309 2.968 149 774 300.980

Fuente: Transporte en Cifras 2013 MinTransporte.

La participacion del sector transporte de Colombia de los dltimos afiosen & PBI esdd 4,2% ~ 3,4%, de
los cudes, d sector de trangporte terrestre representa d 73,6%, d trangporte aéreo d 11,1% y los servicios
relacionados d 15,4%. (MinTransporte, Trangporte en Cifras 2013).

Seglin d Foro Econdmico Mundia, € costo de la infraestructura de trangporte de Colombia esta en la
posicién 92 entre los 148 paises como se gprecia en € Cuadro 11-1.1.4 y se considera que € costo ded
trangporte de carga desde @ puerto hadta las ciudades ddl interior es més ato que d costo desde € puerto
hastalos mercadosdel mundo.  Esto se debe principa mente aque se estén acondicionando lacdidad delos
caminos, losferrocarrilesy € puerto, y estén en inferioridad con respecto alos demas paises.  Por gemplo,
d trangporte de 410km desde Bogotéa hasta Cdi se demora 14 horas, € cogto de exportacion de un
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contenedor normal en Colombiaesde US$2.355y es considerablemente més dto quelaArgentinaque esde
US$1.650.

Cuadroll.1.1.2 PBI deserviciosdetransportey construcciéon

Servicio de

PBI Vionto delas .. Transporte +
transporte S Partici- -
\fio Fiscd 1000mil.P | 1000 mil. P 1000 mil. P dbrasciviles L gn  dbrasciviles
Valor Vaor Tasade Vaor 1000mil. P (%) 1000 mil P
nomina | sustancial |aumento  sustancid (sustancid)
245323 | 296.789

2003 272.345 308.418 3,9% 13.009 4,22% 8.036 2,61% 21.045 6,82%
2004 307.762 | 324.866 5,3% 13.934 4,29% 8.032 247% 21.966 6,76%
2005 340.156 340.156 4,7% 14.834 4,36% 8.970 2,64% 23.804 7,00%
2006 383.898 362.938 6,7% 15.757 4,34% 10.063 2,77% 25.820 7,11%

2007 431.072 387.983 6,9% 16.846 4,34% 11.651 3,00% 28.497 7,34%
2008 480.087 401.744 35% 17.265 4,30% 12.144 3,02% 29.409 7,32%
2009 504.647 408.379 1,7% 17.041 4,17% 13.752 3,37% 30.793 7,54%
2010 544.924 424.599 4,0% 17.993 4,24% 13.765 3,24% 31.758 7,48%
2011 619.89%4 452.578 6,6% 19.244 4,25% 15.534 3,43% 34.778 7,68%
2012P 665.441 470.903 4,0% 20.165 4,28% 16.472 3,50% 36.637 7,78%
2013Pr 707.177 492.932 4,7% 20.862 4,23% 18.559 3.77% 39.421 8,00%

Fuente: Transporte en Cifras 2013 MinTransporte.
P: Provisonal
Pr: Preliminar

Cuadroll.1.1.3 PBI del sector detransportes (Valoresreales)
1.000 millones de pesos

PBI del servicio detransporte

T Panjgi- Part|0| Servicios Part_igi-
Total e Transporte | pacion NG pacién  felacionado | pacion
% terrestre % % scond %
trangporte

296.789 12.365 2,00 9.377 75,84 1.193 9,65 1.795 14,52
308.418 13.009 5,21 9.861 75,80 1.235 9,49 1.913 14,71
324.866 13.934 7,11 10.505 75,39 1.337 9,60 2.092 15,01
340.156 14.834 6,46 11.264 75,93 1.348 9,09 2.222 14,98
362.938 15.757 6,22 11.751 74,58 1.565 9,93 2.441 15,49
389.983 16.846 6,91 12.646 75,07 1.587 9,42 2.613 15,51
401.744 17.262 2,47 12.895 74,70 1.591 9,22 2.776 16,08
408.379 17.042 -1,27 12.789 75,04 1.648 9,67 2.605 15,29
424.599 17.993 5,58 13.402 74,48 1.861 10,34 2.730 15,17
452.578 19.244 6,95 13.989 72,69 2.150 11,17 3.105 16,13
470.903 20.165 4,66 14.664 72,72 2.288 11,35 3.213 15,93
492.932 20.862 4,77 14.924 7154 2.540 12,18 3.398 16,29

Fuente: Transporte en Cifras 2013 MinTransporte
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Cuadroll.1.1.4 Comparacion decalidad delainfraestructura

201 2.02 203 204 2.05 2.06 Total
Punto Orden Puntos Orden

Colombia ] I , ] ]
Argentina 32 120 31 103 1,7 106 37 99 36 111 808,3 30 3,52 89
Bras 34 114 28 120 18 103 2,7 131 33 123 | 3780,6 9 4,02 71
Chile 5 45 54 27 2,7 65 52 32 52 46 570,8 35 454 46
México 44 66 4,6 51 28 60 44 62 4,7 64 | 18494 21 4,14 64
Per(i 3,6 101 33 98 18 102 37 93 42 85 513,2 40 35 91
Vietnam 34 110 31 102 3 58 37 98 4 92 734 32 3,69 82
Tallandia 45 61 49 42 2,6 72 45 56 55 34 | 2464,2 14 453 47
Japon 6 14 6 12 6,7 1 52 30 54 37 | 54252 4 6,03 9
Indices

2.01 Cadlidad detodalainfraestructura

2.02 Calidad deloscaminos

2.03 Cadlidad delainfraestructuraferroviaria

2.04 Cdidad delainfraestructura portuaria

2.05 Cadlidad delainfraestructuradel transporte aéreo

206 Asentosdisponiblesdelineas aérea km/semana, millones
Fuente: Informe de Competitividad Global 2013-2014 WEF.

De acuerdo con estas situaciones y como puede observarse en € Capitulo 4, € Gobierno de Colombia
edaincrementando notablementelasinversonesen @ sector delainfraestructurade trangporte fijando como
meta un monto deinverson generd del 3% dd PBI.  Sin embargo, debido aque en gran medida, se espera
quelasinverdonesde sector trangporte provengan de lasinversiones delos concesionarios, seesperarecibir
de los recursos privados cas 2/3 de lainverson generd.  Segun los datos de ANI que se observan en €
Capitulo 4, labrechade lainfraestructura del sector trangporte desde 2014 hasta 2019 se etima que es de
gproximadamente 62 billones de pesos colombianos.  Por lo tanto, suponiendo que se asegure €
presupuesto gubernamenta de aproximadamente el 33% que corresponde d monto delainversion anua del
3% dd PBI sagin las metas del gobierno, se cal cula que seria necesario un presupuesto de 3,4 ~ 3,5 billones
de pesos colombianos todos los afios. Al estar previsto para d afio 2014 un presupuesto para @ sector
transporte de gproximadamente 7,4 billones de pesos colombianos, se estima que |os planes se cumplen
siempre que selogre cumplir con los planes de las concesiones.

Por lo tanto, aunque se estima que es posible diminar consderablemente la brecha de la infraestructura
que actuamente se cuestiona, paraincrementar € volumen de carga que e guste a esta meta, es necesario
que a mismo tiempo se asegure lareduccion delos costos dd transporte.

Como se ha descrito anteriormente, larelacion que dentro del PBI representan |os servicios de trangporte
esbajo comparado con aproximadamente el 6% del Per(, y con respecto alareacion dd monto deinversion,
para devar € vaor agregado de los servicios de transporte, seria necesario multiplicar € incremento de
volumen de carga (que actud mente es de aproximadamente 300 millones de toneladas).

El corredor de trangporte hacia la costa dd Pecifico en Colombia se compone de los corredores desde
Bogota, Meddlin y Cali hacia d Puerto de Buenaventura, pero se considera que los factores dd devado
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cogo de trangporte de edas rutas se deben a la inestabilidad dd trangporte carretero debido a las
precipitaciones, alas frecuentes huelgas de los transportistas en Buenaventuray alaexigenciade lastarifas
de convenio establecidos por |as cooperativas de transporte.

1.1.2 Rutas

La red vid de Colombia se compone de 203.381km de rutas, de los cudes, 17.037km de caminos
primarios estan bgjo la jurisdiccion naciona.  Dentro de los mismos, se estima que 11.835km estén bgjo
contral de INVIAS y 5.202km bajo @ control de Agencia Neciona Vid (ANI) de la Secretaria de
Acondicionamiento dela Infraestructura (adiciembre de 2013).

Ademés delos citados, existen los 44.399km de caminos secundariosy 141.945km de caminosterciarios
que estan bagjo contral y que se detdlan en @ siguiente cuadro.

Latasa de pavimentacion de los caminos primarios del 76% es dta, pero debido a que no s redliza
suficiente mantenimiento y lareparacién, los caminos que se juzgan rel ativamente buenos son de menos del
54%.

Cuadroll.1.15 Red vial y organismosde control

Rutas
Rutasprimarias secundari Rutasterciarias Otros
Afio as
fiscal Control nacional Control = Control Control  Control Privado o
Conces6 | Publico | Subtotal departa- = nacional  departa- muni-  Subtotal particula
nANI INVIAS mental INIAS mental cipal r
1996 15.638 15.638 28.918 173 NA 70.482 70.655 12.251 115.211 NA
1997 13.361 13.361 28.918 240 NA 72.759 72.999 12.251 115.278 1913
1998 13.319 13.319 28.918 240 NA 72.759 72.999 12.251 115.236 1.991
1999 14.559 14.559 28.918 240 NA 72.561 72.801 12.251 116.278 1.999
2000 16.522 16.522 27.918 240 NA 72.561 72.801 12.251 117.241 1.999
2001 16.526 16.526 27.918 240 NA 72.561 72.801 12.251 117.245 2.015
2002 16.531 16.531 27.918 240 NA 72.561 72.801 12.251 117.250 2.296
2003 16.528 16.528 34.918 240 NA 65.653 65.893 12.251 117.339 2.296
2004 16.677 16.677 34.918 145 NA 72.761 72.906 12.251 124.501 2.296
2005 16.750 16.750 34.918 145 NA 72.761 72.906 12.251 124.574 2.296
2006 2.628 14.143 16.771 34.918 145 NA 72.761 72.906 12.251 124.595 2.296
2007 3.380 13.296 16.676 34.918 145 NA 72.761 72.906 12.251 124.500 2.361
2008 3.400 13.276 16.676 34.918 271577 NA 72.761 100.338 12.251 151.932 2.534
2009 3.400 13.386 16.786 34.918 27.577 NA 37.953 65.530 12.251 117.234 2.534
2010 5.680 11.463 17.143 38.315 271577 21.469 86.633 135.679 12.251 191.137 2.314
2011 5.578 11.320 16.898 42.954 27577 13.959 100.409 141.945 12.251 201.797 NA
2012 5.262 11.856 17.118 43.327 27577 13.959 100.409 141.945 NA 202.390 NA
2013 5.202 11.835 17.037 44.399 27.577 13.959 100.419 | 141.945 NA 203.391 3.947
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Fuente: Transporte en Cifras 2013.

Fig.11.1.1.1 Estado de pavimentacion deloscaminosprimarios

Fuente: Transporte en Cifras 2013.
Fig.11.1.1.2 Estado deloscaminos pavimentados (caminos primarios)

Debido a que las ciudades de consumo de las principa es producciones de Colombia estan tierra adentro
dela Cordillera de los Andes, la congtruccidn de |os caminos de comunicacidn con |os puertos ubicados en
e Océano Pacifico y en € Océano Atléantico comparada con lacongtruccion delos caminos en tierrasllanas,
significaunacargafinancieraenorme.  Por lo tanto, € Gobierno dedicagrandes esfuerzos paralamegorade
lared vid bgo ladenominacion de laRed Vid de la Cuarta Generacion (cuarta generacion de la concesion
de caminos de Colombia).

Como € proyecto PPP de la cuarta generacion se cacula que se obtendran los recursos publicos y
privados de US$23.000 millones hastacas € afio 2019.  Esto significaunainversén decas d 3% de PBI
anud, estimandose la congtruccion de caminos que llegariaa 8.000km en tota.  Lavelocidad de disefio de
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estos caminos es de 60knvh ~ 80knvh, esperdndose unamejora drastica del promedio actua de 20knvh ~
40knvh.

Por lo tanto, estos caminos caminos podran cumplir suficientemente las ventgjas de los convenios delibre
comercio con laexpectativa de que se deve la competitividad de Colombia

Las principales rutas troncales de Colombia son las sguientes.
Ruta transver sal Buenaventura Puerto Carrefio — Ruta Nacional 40

Larutatransversa Buenaventura es e camino que se comunica con € puerto mas grande de Colombia
hasta @ limite con Venezuda en Puerto Carrefio.  El tramo de la ruta 06 (Bogota — Villavicencio) y 07
(Villavicencio — Puerto L6pez) es parte delaAutopistad Llano.

Rutatroncal Occidental - Ruta Nacional 25

Colombia se comunica con Ecuador en la parte sur através delarutatronca occidentd (etaparte esuna
linea troncal montafiosa denominada Ruta Troncd de la Sierra) (parte de la Carretera Troncal Occidentd:
Autopista Panamericana). Edtarutainternaciona se comunicacon lared via en @ Puente Rumichaca del
Departamento de Narifio que esta en d limite de Colombia con Ecuador. Desde aqui hacia d norte s2
comunica con Pasto, Popayan, Cdi y @ Eje Cafetero de Colombia, Anserma, Meddllin, Sincdgo y
Barranquilla (agui se conectacon larutatransversal dd Caribe).
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Fuente: Wikipedia.
Fig.11.1.1.3 Red vial de Colombia
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1.1.3 Puertos

Desde ladécada de los 60, los puertos de Colombia son controlados y operados por Colpuertos que esla
Autoridad Portuaria Naciond, pero debido a que es criticado por d dto costo y laineficiencia, desde la
década de los 70 se ha posibilitado la construccion y operacion de las facilidades a cargo de las compafiias
privadas con respecto alas cargas agranel que representan e 70% ~ 80% detodalacarga  Poderiormente
por la ley de 1991, s liquidd Colpuertos y bago la supervision de la Superintendencia de Puertos y
Transporte, lasfacilidades portuarias que eran de propiedad y controladas por Colpuertos fueron trandferidas
por puerto y por concesion ala compafiia regiona Sociedad Regiona de Puertos (facilidades indicadas en
rojoend Cuadroll. 1.1.9). Bésicamente, d capitd de esta compafiia se compone ddl 70% privado y 30%
publico (3% por la nacidn, 12% por los departamentos y 15% por los municipios) pero no rediza
directamente las operaciones de servicio. Fuera de los puertos que poseen y controlan estas compafiias
locaes, como puertos pulblicos existen numerosas facilidades portuarias cuyo desarrollo y operacion estén a
cargo de nuevas compafiias mediante las concesiones.

La Superintendencia de Puertos y Trangporte tiene la funcion de fijar las tarifas, prevenir € dzadelos
preciosdelossarviciosy evitar lacompetenciadeded, y ademés, reglamentar latasade gananciaminimade
las respectivas compafiias.

Los puertos de Colombia se dividen en puertos piblicos que manipulan las cargas de diversos clientes y
puertos especidizados que manipulan grandes cantidades de cargas a grand, principamente carbdn,
petréleo, etc.  Aungue existen muchos puertos especidizados (muelles), entrelos principaes se citan los 3
puertos de Cartagena, Barranquillay SantaMartaubicados sobreel Mar Caribey € Puerto de Buenaventura
ubicado sobre la costa del Pecifico.  Edtas facilidades en conjunto se definen como Zona Portuaria (ver
Cuadroll. 1.1.6).

Cuadroll.1.1.6 Zonasportuariasy facilidades portuarias

Nro. Nombre de la sociedad portuaria Zonaportuaria Uso
32 San Andrés PortSociety S A.  SPS. . Publico
18 | Chevron Export S.A. S. ISade SNANAIES | pivade
30 Sociedad Portuariade laPeninsulaS. A. Publico
46 Sociedad Puerto BrisaS. A. LaGugjira Publico
57 Cerrgion ZonaNorte S. A. Privado
4 Sociedad Portuaria Regional de SantaMarta S. A. Publico
15b | Ecopetrol S.A. SantaMarta Privado
47 Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S. A. Pablico
28 Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S. A. Ciénaga Privado
29 American Port Company Inc. Privado
2 Sciedad Portuaria Regional de Barranquilla S. A. Publico
6d Compafiiade PuertosAsociados S. A. Publico
12a | Vopak ColombiaS. A. Publico
22 BarranquillaInternational Terminal Company S. A. Publico
24 Sociedad PortuariaMichellmar S. A. Barranquilla Publico
27 Padermo Sociedad PortuariaS. A. Publico
35 Sociedad PortuariaAquamar S. A. Publico
37 Sociedad Portuaria Bocas de Ceniza S. A. Publico
38 Sociedad Portuaria River Port S A. Publico
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39 Sociedad Portuaria Terminal de Mallorquin S. A. Publico
40 Sociedad Portuaria Terminal Las Flores S. A. Publico
11 Sociedad Portuariadel Caribe S. A. Publico
12 Sociedad Portuaria Pescamar S. A. Publico
44 Sociedad Portuaria Integral de Colombia S. A. Publico
49 Sociedad Portuaria Siduport S. A. Publico
50 Sociedad Portuaria Rio Grande S. A. Publico
53 Sociedad Portuaria Marinas del Caribe S. A. Publico
58 Portomagdalena S. A. Publico
25 Pizano S. A. Privado
23 Sociedad Portuaria Mondémeros Colombo Venezolanos S. A. Privado
55 Quimica Internacional S. A. Privado

1 Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S. A. Publico
6c Compafiiade Puertos Asociados S. A. Publico

7 Terminal de Contenedores de Cartagena S. A. Publico

8 Sociedad Portuaria Transporte Maritimo San Andrésy Providencia Publico
10 S.A. Publico

12b Puerto de BuenavistaS. A. Publico
13 Vopak Colombia S. A. Publico
14 Puerto de Mamond S. A. Cartagena Plblico
16 Oiltaking Colombia S. A. Publico
19 Sociedad Portuariadel Dique S. A. Publico
21 Sociedad Portuaria Central Cartagena S. A. Publico
45 Algrandl S.A. Publico
48 Sociedad Refineria Cartagena SA. Publico
61 Sociedad Portuaria Puerto Bahia S. A. Publico
Terminal de Contenedores de Cartagena S. A.

9 Sociedad Portuaria Olefinasy Derivados S. A. Privado
11 ZonaFrancaArgod S. A. S. Privado
17 Chevron Export S.A. S. Privado
20 Sociedad Portuaria BavariaS. A. Privado
51 Sociedad Portuaria Dexton S. A. Cartagena Privado
52 Transpetrol Ltda. Privado
59 Exxonmobile de ColombiaS. A. Privado
62 Remolquesy Transportes Maritimos S. A. S. Privado
63 Océanos S. A. Privado
6b Compafiiade PuertosAsociados S. A. Galfode Publico

15a | Ecopetrol S.A. Morrosquillo Privado
26 Sociedad Portuaria PAdermo S. A. (Tolu Covefias) Privado
34 Portuaria Puntade Vaca S. A. Turbo Privado

3 Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S. A. Publico
6a Compafiiade PuertosAsociados S. A. Publico
33 Grupo Portuario S. A. Publico
36 Sociedad Portuaria Termina de Contenedores de Buenaventura S. A. Buenaventura Publico
43 Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S. A. Publico
56 AgenciaLogisticade las Fuerzas Militares— Muelle 13 Publico
65 Lizcamar Ltda Publico

5 Sociedad Portuaria Regional de Tumaco S. A. Publico
54 Sociedad Portuaria Puerto Hondo S. A. Tumaco Privado
64 Romeroy Burgos & Cia. S.en C. Publico
69 Sociedad Portuaria de Barrancabermga S. A. Publico
70 Sociedad PortuariaTerminal deGalan S. A. Publico
71. Sociedad Portuaria Regional de Magangue S. A. Publico
72 Sociedad Portuaria Sdlamina S. A. Publico
73 Sociedad PortuariaMardique S. A. Publico
74 Sociedad Portuaria Coalcorp S. A. Publico
75 Sociedad Portuaria Col6n Corp. S. A. Rio Magdaena Plblico
76 Sociedad Portuaria Multimodal del Rio Magdalena S. A. Publico
7 Sociedad Portuaria Capulco S. A. Publico
66 Puerto Pimsa S. A. Publico
67 Sociedad Administradora Portuaria de Puerto Berrio S. A. Publico
68 NavieraCentral S. A. Publico
79 Ecopetrol S. A. Privado

Fuente: Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos (MinTransporte, Oficina de Planificacion,
Superintendencia de Puertos y Transporte, enero 2014.
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Debido aqued carbdn se concentraen la parte norte, existen muchos puertos paralacargade carbon en
lazonacogterad nortede Cartagena. Como € carbdn delazonaoeste esde bgjacdidad, d volumen dela
exportacion es escaso.

El control delos principales puertos publicos esté actud mente privatizado y estda cargo de las sguientes
compafiasregionaes.

- Cartagena Varias compafias inversoras privadas tienen € 85% de las acciones (el municipio
vendi6 e 15% de las acciones que poseia).

- Buenaventura: Aproximadamente 210 compafiias son accionistas.

- Santa Marta: Varias compafiias tienen e 70% de las acciones (de los cuales varios son
usuarios principales).

Fuente: Mision de Estudio de JICA.

Fig.11.1.1.4 Mapade posicion delos puertos maritimos de Colombia

En d Cuadro Il. 117 se detalad volumen de manipulacidn de carga de | as respectivas zonas portuarias
(Enero ~ Diciembre de 2013). Por orden de mayor volumen de carga manipulada se citan |as zonas de
Golfo Morrosguillo, Gugjira, Ciénaga y Cartagena (mas de 30 millones de tondadas por afio). A
continuacion se citan las zonas de SantaMartay Buenaventura (de 16 millones a 19 millones de tonel adas),
enlospuertosfluvidesdd Rio Magdaenase manipulaun totd de 1.200.000 tondladasy entrelosdemés, se
citalaldade San Andrés con 210.000 tondladas.  En lazona de Turbo se manipulan 14.000 tondl adas.
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Cuadroll.1.1.7 Volumen de carga manipulada en lasrespectivas zonas portuarias
(Enero ~ diciembre de 2013)

) i L Imp. + . ] Trénsito - Partici-
Zonaportuaria Importacion | Exportacion - Cabotge | Huvid | Trasbordo Interna Trénsito Tota s

Exportacion ciond pacion
Golfo Morrosquillo 36.999.452 36.999.452 530 0 36.999.982 | 20,21%
Gugira 626.316 33.044.757| 33671073 0 0 33671.073| 1839%
Ciénaga 32731.103| 32731103 0 0 32731.103| 17,88%
Cartagena 7.198.222 9.774412| 16972634| 584.732 466 14883346 64375 32505553 17,76%
SantaMarta 6.350.907 12401.837 | 18.752.744 263 0 6.427 18759434 | 10,25%
Buenaventura 11.602.782 4204543 | 15.807.325 2674 0 493.485 19660 | 16.323.145 8,92%
Barranquilla 5.494.368 4.126.011 9.620.379 28965| 38452 20.801 5312| 52676 9.766.586 5,33%
Z. P. Rio Magdalena 105.341 105341 12.733| 1.260 1.087.629 1.206.963 0,66%
Tumaco 853441 853.441 27204 1221 881.860 0,48%
SanAndrés 111.209 101 111.310 102917 0 214.228 0,12%
Turbo 0 13.953 0 13.953 0,01%
Totd 31.489.146 | 134.135.658 | 165.624.804| 773972| 41399 520.713| 15.976.288| 136.711| 183.073.880 100%

Fuente: Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos. MinTransporte. Oficinade Planificacion.

En & Cuadro 1l. 1.1.8 s= detdla d volumen de la carga manipulada por clase en las respectivas zonas
portuarias (durante un mesdediciembrede 2013).  Enlas zonas de gran volumen de manipulacion de carga
como & Golfo Morrosquillo (Toli Covefias) gran parte esta representado por € petrdleo (exportacion) y en
las zonas de Gugjira'y Ciénaga por € carbdn (exportacion), lo cud indica que son zonas portuarias
indugtriales que digponen de muelles especidizados. Mientras tanto, las zonas portuarias de Cartagena,
Santa Marta, Buenaventuray Barranquillason puertos comercid es que manipulan diversas clases de cargas
como las cargas agrand seco, contenedores, cargas generalesy cargas de liquidos.

Cuadroll.1.1.8 Volumen decargapor clasesen lasrespectivas zonas portuarias

(Diciembre de 2013)
Unidad: ton.
Zonaportuaria Carbdn Otrosssc%raﬁel Contenedores Cargageneral | A grand liquido Total

Ciénaga 4.804.500 4.804.500
Golfo Morrosquillo 3.000 3.549.839 3.552.839
Gugira 3.037.572 43.469 3.081.041
Buenaventura 234711 387.943 674.977 105.084 69.333 1.472.047
Cartagena 118.917 409.923 168.566 769.481 1.466.887
Barranquilla 40.756 109.402 113597 192.186 339.506 795.447
SantaMarta 118510 154.867 51434 50.633 362.782 738.226
San Andrés 6.994 3.945 128 11.067
Z. P Rio Magdaena 8.021 8.021
Tota 8.236.049 778.123 1.253.875 571.086 5.090.941 15.930.075

Fuente: Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos, MinTransporte, Oficinade Planificacion,
Superintendencia de Puertosy Transporte, Enero de 2014.

El Cuadro I1. 1.1.9 describe d volumen de la carga manipulada por |os puertos principa es existentes en
|as respectivas zonas portuarias (desde enero a diciembre de 2012Y). A partir de este cuadro es posible
determinar las funciones de los respectivos puertos.

1 Adn no fueron publicados los datos de 2013.
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Cuadroll.1.1.9 Volumen decarga por compariiasen lasrespectivas zonas por tuarias®
(Enero ~diciembre de 2012)

Unidad: ton

Sociedad portuaria | Importacion | Exportacion | Ex")’(‘jr‘t’;j o | Cabotdie | FAwid | Trasbordo | o | Trasio | Totd
Zona Portuaria de Barranquilla
Monémeros Colombo-Venezolanos S. A. 483116 483.116 483116
Palermo Sociedad PortuariaS. A. 1.058.560 86.007 1.144.566 1281 66.802 1018 1.213.668
Pizano S A. 15.199 15199
Sociedad CementosArgos Barranquilla 97.745 365.642 463.387 10.697 474.084
Sociedad PortuariaPelermo S.A. 44.403 44.403
Sociedad PortuariaMichelmar S. A. 21587 21587 21587
S. P PortmagddenaS. A. 341.951 712.743 1.054.6%4 7582 1.062.276
Sociedad PortuariaSiduport S.A. 48.643 48.643 48643
SPR Baranquilla 3125476 1.486.433 4.611.909 11.079 80 287 4.398 4.627.753
Vopak S.A. 88.414 115.447 203.861 50.720 254.581
Totd Zona Portuariade Barranuilla 5.243.905 2.787.859 8.031.764 45.838 44.483 67.089 5416 50.720 8.245.310
Zona Portuaria de Buenaventura
Grupo Portuario S.A. 404.418 498571 902.989 902.989
Lizcamar Ltda 0 1.952 1.952
S P Termind de Contenedores de BtuuraTchuen S A. 2.127.780 948.124 3.075.904 0 3.075.904
Sociedad de CementerasAsociadas 682.932 682.932 0 682,932
SPR Buenaventura 7.640.006 2.126.500 9.766.505 0 561.231 81.424 10.409.161
Totd Zona Portuaria de Buenaventura 10.855.136 3573.195 14.428.331 1.952 561.231 0 81424 15.072.938
Zona Portuariade Cartagena
Algrane S A. 184.476 123323 307.799 307.799
ArgosS.A. 92.221 969.045 1.061.266 1.061.266
Compafiia Puerto Mamond S A. 163.105 517.959 681.064 681.064
Dow Quimicade ColombiaS. A. 42871 42871 1141 44,012
Empresa Colombiana de Petréleos 1108594 4.887.382 5.995.976 223773 6.219.749
Mobil de ColombiaS. A. 54.901 54.901 54.901
Oil Tanking ColombiaS. A. 63.636 63.636 1133 64.769
Puerto BuenavistaS. A. 139.082 139.082 13547 1014 153.644
Refineriade Cartagena SA. 12.149 12.149 475 12.624
Sociedad PortuariaBavariaS. A. 295232 7.340 302572 302,572
S. P, Centrd de Cartagena S. A. 8.147 8.147 8147
S P.delaZonaAtlanticaS. A. 0 57.061 57.061
Socieded Portuariadel Dique 915 120.027 120.942 212 121.154
Sociedad PortuariaDexton S. A. 38.876 38.876 38.876
Sociedad Portuaria Olefinas Y 748.161 748.161 748.161
SPR Cartagena. 1.659.267 1.346.425 3.005.692 12.150.827 15.156.519
Terminal de Contenedores de Cartagena 1.424.635 771278 2195913 3426412 5.622.325
Termind Maritimo Muellesel Bosque S. A. 1.365.827 256.660 1.622.487 79.948 27418 901.298 10.994 2.642.145
Transmarsyp 62.270 62.271
Transpetrol S.A. 514 514
Vopak S.A. 40.483 40.483 9.836 50.319
Total Zona Portuariade Cartagena 7442577 8.999.439 16.442.016 223.863 28432 0 16.480.811 234.767 33.409.891
Zona Portuariade SantaMarta
American Port Company 23.838.603 23.838.603 23.838.603
C. I. Productos de ColombiaS. A. 11.304.843 11.304.843 11.304.843
Empresa Colombiana de Petréleos 3.536.249 3536.249 3536.249
S. P Rio CérdobaS. A. 4563112 4863112 4863112
SPR SantaMarta 2.159.906 4.450.632 538.001276.00 11.638 227 6.623.679
Tota Zona Portuariade SantaMarta 5.696.155 44.457.190 43.542.807 11.638 227 0 50.166.486
Zona Portuariade GolfodeMorrosquillo
Empresa Colombiana de Petréleos 17.438.595 17.438.595 17.438595
Oleoducto Centrd S.A. 17.064.264 17.064.264 17.064.264
S. P Golfo de Morrosquillo 58 36.500 36.558 792 37.350
Totd Zona Portuaia dd Golfo de 58 34.539.359 34.539.417 792 34.540.208
Morroguillo
Zona Portuaria de Tumaco
Empresa Colombiana de Petréleos 1.167.797 1.167.797 1.167.797
SPR Tumaco 2.862 2.862 11.235 14.096
Total Zona Portuariade Tumaco 1.170.658 1.170.658 11.235 1.181.893
Zona Portuariade Guajira
Sociedad Carrejon ZonaNorte S A. 746745 | 32.126.468 | 32.873.213 | | | | | | 32873213|
Zona Portuaria de San Andrés
San Andrés Port Society 96.601 | 131 | %6732 82389 | | | | | 179.121 |
Zona Portuariade Turbo
Sodiedad Portuariade Vaca S A. | | | 937812] | | | | 037812 |
Zona Portuariadel Rio Magdalena
Empresa Colombiana de Petréleos ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ 1.030046‘ ‘ 1.030.046
Puerto PmsaS. A. 60.304 2.289 62.593 10.944 12.380 85.917

2 Cabotagje: Transporte de la carga dentro del pais, Fluvid: Transporte flubia, Trasbordo: Trandado de carga.
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Sociedad NavieraS. A. 3.500 3.500
Total Zona Portuaria de Rio Magddena 60.304 2289 62.593 10.944 15830 1.030.046 1.119.463

Fuentee  Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos. Oficina de Planificacion. Superintendenciade
Puertosy Transporte. Ministerio de Transporte. Febrero de 2014.

1.1.4 Ferrocarriles

Losferrocarriles son € medio de trangporte més utilizado en segundo orden en Colombiay précticamente
latotalidad del carbdn es trangportado por losmismaos.  El volumen de la carga transportada por viaférrea
durante 2013 fue de 76.781.000 toneladas, de los cuales 76.684.000 tondladas corresponden d carbon y €
97.000 toneladas d resto de las cargas. A partir de 2011, tiende a aumentar € volumen del carbon como
cargatransportada por losferrocarriles mientras que tiende adisminuir las demés cargas.

El Ferrocarril del Pecifico (Fig. 11. 1.1.5 (3) inicié sus operaciones en 2003 y en 2010 trangporto 259.321
tondadas. El Ferrocarril ded Oesteinicio sus operaciones por concesion en 2008, pero en 2011 laconcesidn
fue asumida por € Ferrocarril ddl Pecifico, trangportando actudmente @ azlcar, maiz, cemento, etc.

Cuadroll.1.1.10 Volumen detransportede cargapor ferrocarril

1.000t

Concesion . Totd por

(Excepto carbon) ferrocarril

199 31 12.833 13.64
1995 832 13734 14.616
1996 931 15.354 16.335
1997 338 16.370 17.208
1998 779 31.842 32.621
1999 367 25.035 25.402
2000 NA 31.170 31.170
2001 NA 33457 33.457
2002 NA 31.032 31.032
2003 37 2744 42781
2004 317 45.865 46.182
2005 308 48.919 49.227
2006 314 49.34 49.708
2007 375 52.829 53.204
2003 236 58.236 58.472
2009 254 59.144 59.398
2010 366 66.659 67.025
2011 204 74.350 74.554
2012 20 76.780 76.800
2013 97 76.684 76.781

Fuente: Transporte en Cifras 2013

En Colombia existe unared ferroviaria de 3.463km, de los cuales 150km pertenece d ferrocarril privado
de trocha norma que esta en Cerrjén, 1.322km son vias inutilizables. Dentro de toda la extension de
ferrocarril, 1.992km fueron unavez concesionadas en 1998 y 1999, pero actuamente 1.672km estén bgjo €
control deANI y 319km bgjo € control de INVIAS.

El ferrocarril privado entre Cerrgion — Puerto Bolivar tiene una trocha normd de 1.435mm, opera ala
velocidad de 62kmvh, pero € resto esdetrochaangosta.  Los 1.322kminutilizablestienen € problemadela
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ocupacionilega y lapérdidadelosrigles por robo, etc.

Lasituacion delosferrocarriles afines de 2012 es como se detdlaen € siguiente cuadro.

Cuadroll.1.1.11 Esado actual delared ferroviaria de Colombia®

Red Ferroviaria (Concesion)

Ferrocarril del Pacifico. Concesionaria del Ferrocarril dd Pacifico

Secciones km Total Comentarios
Buenaventura— Cali 174,00
Cadli - Cartago 173,00 498 113km en rehabilitacion
Cartago - LaFedlisa 111,00 Zaragoza—LaFdisa
Zarza — LaTebalda

40,00 _ ]

Ferrocarril del Atlantico. Concesionario FENOCO

Obrasbajo contr

Secciones km Total Comentarios
Chiriguana— LaLoma- Ciénaga 210,00 p
Ciénaga— SantaMarta 35,00 245 192km en doblevia

ato de rehabilitacion Nros 356y 418

Secciones km Total Comentarios

Bogota - Belencito 257,00
Iﬁgcg?rgggﬁltgaqw ra %g% Estas estan bajo € contrato de las obras
LaDorada— Greda 129.73 867 de rehabilitacion por la Ferroviaria

. - ! Central Union Temporal y € Consorcio
Grecia— San Refadl deL ebrija 188,87 delasLineasdel Ferrocaril Dracol.
San Rafad de Lebrija- Chiriguana 205,78
Puerto Berrio - Cabafias 32,47

Seccionesbajo INVIAS

Secciones km Total Comentarios
Zipaguira— Lenguazague 57,00
Cabafias— Envigado 167,00 386 Estas secciones no estan rehabilitadas.
Facatativa— LaDorada 162,00

Red Ferroviaria en operacion 56.32%

Secciones Comentarios km
Chiriguana— Puerto Prodeco — Santa Marta Transporte de carga 245
Grecia— Barrancabermegla— Grecia Cadena Transporte de pasgjeros 145
LaCaro - Zipaguira Transporte de pasgjeros 19
Bogota— Belencito* Transporte de carga 257
Buenaventura— LaTebalda Transporte de carga 344
Total km rehabilitado en operacion 1010

* Este corredor fue operado hasta abril de 2011. Siguiendo la estacion lluviosa, € ferrocarril colapsd
Red Ferroviaria en operacion 6.3%

Secciones km
Rehabilitacion Zaragoza— LaFdisa 90,5
Construccién Variante (Cartago 16km. Calmaito 6km. Chinchina 0,5km) 225
Total km en rehabilitado 113

Ferrocarril paracustodiay vigilancia 8.59%

Ferrocarriles privados
Secciones km
Belencito — Paz del Rio 39
Cerrg6n — Puerto Bolivar 145
Tota km Ferrocarril Privado 184

Fuente: ANI.

(1) Ferrocarril del Atlantico

El antiguo Ferrocarriles del Atlantico (1.493km) fue concesionado en 1999 a Ferrocarriles Norte de
Colombia S. A. (FENOCO), pero en 2006 se renovo e contrato debido a los numerosos problemas
para la reparacion de toda la linea, quedando actuamente sdlo € mantenimiento y la operacién del

3 Debido aquelaagrimensura de |as rutas carece de precision, laextension del tramo difiere algo del texto dela

explicacion.
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tramo Chiriguana— SantaMarta.  Los tramos restantes fueron transferidos a INCO (actual ANI).
(2) Ferrocarril del Pacifico

El Ferrocarril del Pacifico tiene una extension de 498km, de los cuales actuamente estan en
reparacion (2013) 113km entre Zaragoza — La Felisa.  Aunque para este ferrocarril, se celebr6 en
1998 € contrato de concesion de 30 afios a favor de Tren de Occidente, las obras se iniciaron
realmente en 2000, habiendo invertido e gobierno US$120 millones.  Sin embargo, se determind que
la concesionaria no tenia la capacidad financiera para € mantenimiento y la operacion, en 2008 €
gobierno decidié que Ferrocarril del Oeste redizara solo la operacidn.  Sin embargo, después de
continuos conflictos y mediaciones con € gobierno debido a los actos violatorios cometidos por la
compariia, en 2011 la compariia quedd financieramente imposibilitada y la operacion fue transferida a
la nueva compafiia Ferrocarril del Pacifico que es un consorcio colombiano — americano (consorcio
formado por la empresa colombiana Mariverdo que tiene socios isradlies y la empresa americana
Railroad Development Corporation).

Fuente: ANI.
Fig.11.1.1.5 Red ferroviariade Colombia

Con respecto al plan de concesiones se describira detalladamente en € Capitulo 4.
1.1.5 Transportefluvial

(1) Situacion general
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Lared de transporte fluvid navegable de Colombia tiene una extensidn de 16.877km segiin CONPES
2814/1995 y e cladifica en red primariay red secundaria  Lared primaria Sirve para conectarse con las
rutas de acceso adiversas ciudades delos departamentosy puertosy como conexion entre los departamentos
Yy municipios.

Fuente: Cormagdalena.
Fig.11.1.1.6 Red detransportefluvial de Colombia

Cuadroll.1.1.12 Red primariadetransportefluvial

Region geogréficao cuenca

hidrografica Rios navegables de lared primaria Longitud (km)
Orinogquia Meta, Guaviare
Amagonia _ Putumayo, Caquetd, Amazonas 2.883
E?gt%n del Pacificoy Cuencace Atrato, San Juan, Baudo 1.008
Red primaria (bgjo Cormagdalena): Magdalena Cand del
Cuencade Magdalena Digue, Cauca 1.486

Bajo INVIAS: San Jorge, César

Fuente INVIAS.
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Cuadroll.1.1.13 Red secundariadetransportefluvial

Region geogréficao cuenca

Rios navegables delared secundaria

Longitud (km)

hidrogréfica
Cusiana, Cravo Sur, Pauto, Casanare, Ariporo, Guania, Negro,
Orinoquia Arauca, Bita, Tomo, Tuparro, Vochada, Upia, Cravo, Norte, 4.755
Manacacias, Ariari, Inirida, Muco, Guayabero y Atabapo
Caguén, Caparana, Cothué, Vaupés, Unilla, Amayacu,
Amazonia Orteguaza, San Miguel, Apaporis, Yari Miritiparan, 2.741
Guamuez y Cuembi
iff’;%” del Pecifico y Cuenca del | i o Salaqui, Nepipi, Leon, Guapi, Micay, Patiay Mira 387
Cuencadel Magdalena Red secundaria (bgjo INVIAS): Sinu 571
Fuente: INVIAS.

Aunque actualmente esta clasificacion no se utiliza en formaoficia, los rios navegables se clasifican
en rios mayores (rios navegables por embarcaciones con una capacidad de carga de més de 25t), rios
menores (rios navegables por embarcaciones con una capacidad de carga de menos de 25t) y rios no
navegables. Estos detalles se describen en € siguiente cuadro.

Cuadroll.1.1.14 Red fluvial de Colombia

o ongitua no ongitua
ospP DAl S = ayVOlIes - enores ota veqable ota
cl anente A9 10r0 el alente
Cuenca del Magdalena 1.188 277 1.305 2.770 1.488 4.258
Magdaena 631 256 205 1.092 458 1.550
Cana dedl Dique 114 0 0 114 0 114
Cauca 184 0 450 634 390 1.024
Nechi 69 21 45 135 100 235
César 0 0 225 225 187 412
Sinu 80 0 110 190 146 336
San Jorge 110 0 83 193 207 400
Otros 0 0 187 187 0 187
Cuencadel Atrato 1.075 242 1.760 3.077 1.358 4.435
Atrato 508 52 0 560 160 720
San Juan 63 160 127 350 60 410
Baudo 80 0 70 150 30 180
Otros 424 30 1.563 2.017 1.108 3.125
Cuenca del Orinoco 2555 1.560 2.621 6.736 2.161 8.897
QOrinoco 127 0 0 127 163 290
Meta 800 51 15 866 19 885
Arauca 0 296 0 296 144 440
Guaviare 774 173 0 947 0 947
Inirida 30 0 418 448 471 919
Vichada 149 101 330 580 88 668
Vaupes 600 60 0 660 340 1.000
Unilla 75 25 0 100 50 150
Otros 0 854 1.858 2712 886 3.598
Cuenca del Amazonas 2.245 2131 1.266 5.642 1.493 7135
Amazonas 116 0 0 116 0 116
Purumayo 1.272 316 12 1.600 117 1.717
Cagueta 857 343 0 1.200 150 1.350
Patia 0 250 100 350 100 450
Otros 0 1.222 1.154 2.376 1.126 3.502

Total nacional
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1)

2)

Fuente:  Transporte en Cifras 2013.

Lospuertosfluviaes estén bgjo lajurisdiccion del Ministerio de Trangportesy Cormagddena (Ver 1.2.1),
y secdladificaagrandesrasgosen lassguientes 2 clases.

Puertos de interés naciona: Puertos que tienen la funcion de acceso a las ciudades departamentales y
puertos que tienen lafuncién de centro de trasbordo o puertos ubicados en las zonas limitrofes.  Existen
32 puertos, delos cuaes 11 puertos estén bajo lajurisdiccion de Cormagdal ena.

Otros puertos. Puertos que funcionan para las necesidades del transporte de los departamentos o
municipiosy como tales, son considerados aproximadamente 52 puertos.

Cuadroll.1.1.15 Ubicacion delosprincipales puertosdeinterésparaée pais

Geographic Region River Ports
Puerto Carreno, Puerto Narino, La Banqueta, Puerto Lopez, San Jose del

Orinoguia Guaviare, Mitu, Y urupari, Pucaron, Calamar, Puerto Inirida

Amazonia Pugrt.o Asis, Puerto Leguizamo, Tarapaca, La Tagua, La Pedrera,
Leticia

Pacific Coast and Atrato River Quibdoo, Turbo, Pizarro, Palestina, Itsmina

Magdalena Basin (Under Barranquilla, Calamar, Magangue, La Gloria, Gamarra, Capulco, Puerto

Cormagdalena) Wilches, Barrancabermeja, Puerto Salgar, Puerto Berrito, La Dorada

Fuente : CONPES 2691-MinTransporte-DNP-UINIF’ Proyecto de integracion de la Red Nacional de
Transporte” de febrero 23 de 1994

El volumen del tréfico fluvid de Colombia se computa como carga manipulada por los puertos y se
consideran como volumen detréfico fluvia los vaores mas grandes dentro de las cargas de sdiday entrada
delos respectivos puertos.

Entre 2004 y 2009 se trangportaron entre 4 millones amenos de 5 millones de tondladas, pero en 2010 se
redujo amenas de 3.700.000t por |os grandes dafios que sufrieron los productos agricolas por los efectos de
La Nifa (Diagnéstico TTE 2012 MinTrangporte).  Sin embargo, posteriormente continud la disminucion
dd volumen de cargay en 2013 ha quedado en menos de 3 millones detondladas.  Se supone que esto se
debe aque se redujo laextensidn de rios navegables por laafluenciade latierra, arena, etc.  Por estarazon,
en Colombia se estén planificando y gecutando los proyectos para mejorar la navegabilidad como la
profundizacion delosprincipaesrioscomo € Rio Magdalena, € Rio Meta, &c., laestabilizacion delasrutas
de navegacion, € acondicionamiento de las facilidades auxiliares paralanavegacion, etc.
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Fuente: Diagndstico TTE MinTransporte
Fig.11.1.1.7 Volumen decargadetransportefluvial

(2) Principaes proyectos

Como planesrelacionados con € transporte fluvid, en 2010 se elaboré un estudio de investigacion con la
Universdad Naciond denominado “Plan de Accidn de la Cuenca del Amazonas’ que fue incorporado d
NDP2010-2014 sobrelabase delaLey N° 1242 dd siguiente afio 2008.

Los proyectos relacionados con € Rio Magdaena estan bgo € control de Cormagdaena, mientras que
los restantes estén bgo control de INVIAS.

1) Rio Magdalenabajo control de Cormagdalena

Laregeneracion del Rio Magdaena es una operacion importante que se impone por la Congtitucion del
afo 1991 (Capitulo 331), por cuyarazdn se cred laempresa plblica autonomaregiond Cormagddena. La
cuenca dd Rio Magddena abarca una superficie de 257.000kn? que representa d 24% dd territorio
naciond, existen 728 municipios, 19 departamentos, 23 empresas publicas auténomeas regionaesy viven 28
millones de habitantes. Los vales duviaes que representan € 47% de la cuenca tienen un dto potencid
agricolay forestd.

El desarrollo del e ddl Rio Magdalena es una estrategiaintegrd amediano y largo plazo parad control
territorial y se considera necesariala estructura espacid que disponga dd sstema de trangporte multimodal
debgjo precio de dta configbilidad que unalaparteinterior del pais con € Océano Atléntico.

Actuamente, d Rio Magdalena estd congtituido por |os rios comercid mente navegables desde Bocas de
Ceniza y Pasacabdlos (Cand del Dique) hasta Barrancabermeja con una extension de 636km y 728km
respectivamente, y aunque € volumen de utilizacion es escaso, se navega hagta Puerto Berrio y Puerto
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Sdgar. La navegacion tiene limitaciones estacionaes por no estar asegurado € cdado y fue perdiendo
graduamente la carga debido ala pérdida de confidbilidad. Lafdtade sefidesy delos sstemas de boyas,
la imposibilidad de navegacion nocturna por € problema de la seguridad, € deterioro de las facilidades
portuarias, lafatade equipos, lainaccesibilidad, etc., estén afectando la competitividad ddl Rio Magddena

La carga trangportada hasta 2008 fue de 2.000.000t ~ 2.500.00t cuyo 90% es de petrdleo y carbdn, pero
también se trangportan los fertilizantes, cemento, escoria, ceredes, ec. A partir de 2009 e redujo €
volumen del transporte de carbon quedando en arededor de 1.300.000t. Debido a que no existen buques
para contenedores, d trangporte de contenedores se redizan en lanchones de petrdleo cubiertosy no se ha
desarrollado € trangporte de los contenedores en buques.  El trangporte de pasgeros es de drededor de
600.000 personas por afio.

Entre Barrancabermejay Puerto Berrio se estaincrementando € volumen del trangporte de carga por la
creacion de las sociedades portuarias y las obras de reparacion y mejora de las facilidades existentes por
Cormagddena

El gobierno inicid la construccion ddl Puerto de Gdéan en Barrancabermeja, la mgora de los muelles de
Puerto Wilchesy lamgora de laruta de acceso alos puertos de Gamarray Capulco.  Simultaneamente, se
estarequiriendo las inversiones para las facilidades portuarias ubicadas en Maganque, El Banco, Gamarra,
Puerto Sdgar, Puerto Berrioy La Dorada

2) Obras bgo control de INVIAS

Lasprincipadesobrasbgo e contral de INVIAS congsten de larecuperacion de lanavegabilidad del Rio
Méeta, € control de inundaciones de la zona de Mojana, lamgora de lainfraestructuradd transporte fluvia
detodo € paisy lasrutas de navegacion parad acceso alos puertos maritimos.

Dentro de las obras citadas, € proyecto de transporte fluvia importante como ruta logigtica hacia €
Océano Pacifico eslarecuperacion de lanavegabilidad de Rio Metay Rio Putumayo.

a) Proyecto paramegorar lanavegabilidad dd Rio Meta

El Rio Meta es una via importante que congtituye la ruta de trangporte que une € Puerto Ordaz del
Océano Atlantico (Venezuda) con d Puerto de Buenaventura del Océano Pecifico.  Por esta razon, ete
proyecto esta contemplado dentro de [|RSA — COSIPLAN bgjo la denominacion de “ Proyecto Multimoda
del Puerto Gatéh — Puerto Carrefio que incluye la mejora de la navegabilidad del Rio Meta’. Los
dementosde proyecto son lossiguientes.

i) Rutas: Acondicionamiento de 710km entre los centros de transferencia de Buenaventura —
Villavicencio—"LaBanqueta’.
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ii) Rios: Dragado, sefidizacion de las rutas de navegacion, etc.
Rio Meta: 830km entre e centro de transferencia de La Banquetay Puerto Carrefio.
Rio Orinoco: 1.100km entre Puerto Carrefio — DeltaAmacuro.
840km entre Puerto Carrefio — Puerto Ordaz.

Los datos de las obras redizadas dd plan de inversones desde 2006 hagta 2014 s detdlan a
continuacion.

Cuadroll.1.1.16 Elementosde proyecto de megjoradelanavegabilidad dd Rio Metay monto delas

inversiones planificadas

Obras de mejora parala navegabilidad de larutade Millén de pesos

colombianos Millén de US$

navegacion

Mantenimiento por dragado de la ruta de navegacion 167.530 69,8
Monitoreo 6.900 2,9
Control ambiental 2.375 1,0
Total 249.305 103,9
Puertos principales Méglgr:n%?:qis Millén de US$
LaBanqueta 20.500 85
Cabuyaro 11.500 4.8
Puerto Carrefio 5.500 2,3
Total 37.500 15,6
Otros proyectos Mé;%?ﬂ%?gﬁ:s Millén de US$

Caminos de acceso 29.000.0 12,09
Puertos regionades

Primavera 518,8 0,22
Santa Rosalia 17325 0,72
Puerto Gaitén 244 0,18
Orocué 470,1 0,20
Guadaupe 379,0 0,16
El Porvenir 566,3 0,24
El Banco 498,7 0,21
LaHermosa 534,5 0,22
LaPoyata 350,7 0,15
NuevaAntioquia 524,8 0,22
Total 6.000,0 2,50

Fuente: INVIAS.
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Cuadroll.1.1.17 Montodegecucion del proyecto del Rio Meta
(incluyelos montos de los planes ddl afio 2014)

Totad

Proyecto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 (millonesde

pesos)
Estudio,. disefio y mejorade los caminos de acceso. 75000 790000 6a4301| 176438 s3:3100 ) R _ : 218838
Muelle LaBanqueta— Departamento de Meta ! T o T T T
Mejorade camino de acceso a muelledetransferencia
de cargade LaBanqueta— Rio Meta. terceraetgpa 315174 43827 359002
Actuaizacion del disefio de construccion del muellede
| aBanqueta— Departamento del Meta 900,00| 300000| 431729| 144549 931,43 535,74 11.129,94
Estudio. disefioy ampliacion del muelle de Cabuyaro. 50000| 100000| 176282| 138857| 72052 537101
Departamento del Meta.
Estudio y construccion del mejoramiento y ampliacion
e mudle ddl Puerto Carefio. 850,00| 1.50000| 303863| 184904 861,24 8.098,91
'?Af’;zmw on dels obras de encazamiento del Rio 2.00000| 560000| 343809 253720| 104999 1462529
Construccion de obras de proteccion en € Municipio de
Cabuyaro. Departamento de Meta Rio Meta 992:34 99234
Campafia Hidrosedimentol 6gicadel rio Meta. desde el
Km810a Km785. Periodo de aguasdtas. 5150 4964 101,14
Campafia Hidrosedimentol 6gicade rio Meta. desde el
Km 810 d Km 785. Periodo de bgjas atas. 4988 %600 14788
Monitoreo a rio Metadesdeel Km 810y d Km 835.
departamento del Metay Casanare 4410 4410
Monitoreo a rio Metadesdeel Km 760y aKm 785.
departamento del Metay Casanare 4489 4489
Construccion del muelle delaPoyata, municipio de
Mani. Casanare 98250 | 173191 271441
Operacion. mantenimiento y administracion del muelle
delaBanqueta- Meta 5269 5269
Operacion. mantenimiento y administracion del muelle
de Cabuyaro - Meta 7856 7856
Construcicon del muelle de Puerto Carrefio. Vichada. 2.09900 400,00 249900
TerceraEtapa
Actudlizacion delos estudios de navegabilidad del rio 314898 | 554893 869791
Meta.
Totdes 5.000,00 | 19.000,00 | 1899984 | 9.977,03| 894567 | 648924| 6.62094| 321275| 213191 80.377,38

Fuente. INVIAS.

Segln lo informado por INVIAS, d porcentgje de la implementacion fisica es dd 94%. Actuamente se esta
gjecutando la construccion del Muelle Mani, latercera etapa del muelle del Puerto Carrefio.  El presupuesto g ecutado
esde 75.163,96 millones de pesos colombianos.

Segun los planes de COSIPLAN se establece @ periodo 2005 ~ 2010, pero como puede gpreciarseen €
cuadro de arriba, con respecto d dragado de laruta de navegacion fluvid y laingaacidn de la sefidizacion
delarutade navegacion, etc., que condituye @ proyecto central paramejorar lanavegabilidad, se consumié
parad monitoreo del estado de los rios y ain no se iniciaron las obras en d sitio, 1o que esta requiriendo
6.000 millones de pesos colombianos adiciondes para que INVIAS pueda concluir € proyecto (no eta
establecido € cronogramahastala conclusion dd proyecto).
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Hidrovia:

Carretera: | Por el Rio Meta:

Buenaventura- Bogota - Villavicencio - Centro . .

de Transferencia "La Banqueta” = 710 Kms. [l *Somr $e Treneforsncia “La Banqueta™ - Puerto
f* 3 j Por el Rio Orinoco:

+ Puerto Carrefio - Delta Amacuro = 1.100 Kms,
+ Puerto Carrefio - Puerto Ordaz : 840 Kms.

AN AT N IGNEAN

Fuente: INVIAS.

Fig.11.1.1.8 Proyecto derecuperacion dela navegabilidad del Rio Meta

b) Proyecto paramejorar lanavegabilidad del Rio Putumayo

Este proyecto también condtituye d Eje Andino de IIRSA que incluye laruta de acceso hasta Tumaco —
Posto—Mocoa—Puerto Asisy € Rio Putumayo quefluye por € Limitede Colombiay Perlly correspondea
los 1.927km del Rio San Antonio de lcade Brasil (de los cuaes 347km pertenecen aBrasl).

El estudio y la investigacidn de este proyecto fue redizado en 2010 en conjunto con la Universdad
Naciond y fueincluido en d Plan Nacional de Desarrollo (2010 — 2014) como plan de accidn de lacuenca
del Amazonas. En este proyecto se haprevisto € dragado paramantener € caado dd rio, lainstaacion de
las sefidi zaciones de laruta de navegaci on paralas operaciones seguras, € acondicionamiento delos puertos
fluvides para asegurar @ acceso terrestre, etc., pero los eementos concretos del proyecto estan alin bgjo
edudio.

INVIAS inici6 € estudio de la Fase Il de este proyecto. Actudmente se estan llevando a cabo las
discusiones hinacionaes con @ Gobierno del Ecuador por |os problemas de laseguridad y estainterrumpida
lagecucion dd proyecto. Seegimaqueen d futuro se definan los detales del proyecto.
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Fuente: INVIAS.

Fig.11.1.1.9 Proyectodd Rio Putumayoy del g eandino
1.2 Planificacion, coordinacion einversion en transporte
1.2.1 Descripcion general

Desde |la década de los 80 hasta principios de la década de los 90 se promovid en Colombia la
descentrdizacion de los poderes en lo politico y econdmico.  Actuamente, los 32 departamentosy més de
1.100 municipios tienen la autonomia de controlar |os recursos publicos propios coordinando la politicacon

lanacion.

En @ proceso de planificacion de la politica de lainfraestructura de trangporte estén involucrados los tres
entes que son € gobierno centrd, los departamentos y los municipios.  Los organos adminigtrativos de los
respectivos niveles tienen la responsabilidad de la construccidn y € mantenimiento de lainfraestructura de
susrespectivasjurisdicciones (Articulo 19 dela Constitucion) y cumplen susfuncionesindependientemente.

Para la planificacion de la politica de infraestructura de transporte del pais estdn involucrados los
organismos que se detallan en lasiguiente figuraen las respectives &ress.

El plan masimportante del gobierno ese NDP que es e documento técnico que describe € programa, €
proyectoy lasmetas del periodo presidencid (que esde 4 afios).  Se establece por Ley queinmediatamente
después delaasuncion del presidente debe presentarse @ informe del NDP ante laasambleala que debe ser
debatido y aprobado por lamisma
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Fuente: Informe de Trabajo del Centro de Desarrollo de OCDE N° 316.
Fig.11-1.2.1 Organismos pertinentesanivel del gobierno central
Ladescripcion generd delos respectivos organismos de lafigura anterior es como sigue.
Departamento Nacional de Planeacién: DNP

DNP es d organismo que eabora e NDP, tiene las atribuciones para la distribucion de los recursos de
inversién dentro de cada presupuesto anua y asume la obligacion de monitorear € logro de las metas del
plan.

Consgo Nacional de Politica Econdmicay Social: CONPES

CONPES es d organismo que andiza y gprueba la gecucion de la palitica econdmica y socid en
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coordinacion con los organismos de gecucion.  Fue creado por laLey 19/1958 y estaintegrado por todos
los miembros del gabinete, d Jefe de DNP, Colciencias, DANE Yy lapresidencia  El subjefe de DNPesé
secretario técnico que esta a cargo de la coordinacidn con las organizaciones de linea que se reacionan con
laplanificacion dela politicaecondmicay socidl.

Ministerio de Hacienday Crédito Publico: MinHacienda

El MinHacienda elaboray presentad presupuesto anua del gobierno central ademés ddl presupuesto de
gastos ordinarios (generalmente estimado sobre |os hechos consumadaos) y deinversion preparados por DNP,
Dentro del MinHaciendaestala Direccion de Apoyo Fisca (DAF) que es un sector del ministerio que presta
d apoyo alas paliticas financieras de los departamentos y municipios.

Consgo Superior de Palitica Fiscal: CONFIS

CONFIS es un organismo dd MinHacienda creado en 1991 y es & organismo de coordinacion de la
politica financiera entre DNPy MinHacienda. Este consgjo esté integrado por € ministro de finanzas, €
Jefe de DNPR, d asesor econdmico de la presidencia, € viceministro de finanzas, losjefes ddl departamento
generd de finanzas, del departamento de crédito pblico y del departamento de impuestos y derechos
aduaneros. CONFIS supervisa las erogaciones de los organismos publicos y gprueba las erogaciones
multianuales (vigentes en € futuro) relacionadas con lainfraestructura de | os proyectos publicos.

Ministerio de Transporte

El Ministerio de Trangporte es el organismo de planificaciony gjecucidn de lapolitica, planes, programas
y proyectos de trangporte y promulga las leyes técnicas relacionadas con las rutas, € transporte maritimo,
fluvid y ferroviario. El Minigterio de Trangporte también coordinala politica de transporte y los proyectos
con los organismos pertinentes y los gobiernos regiondles, eic. Bgo las directivas dd Ministro de
Transporte, seredlizan las concesionesy congtrucciones de lainfraestructura de trangporte que se relacionan
respectivamente con ANI, INVIAS y AEROCIVIL. Con respecto d Magddena, que es d rio més
importante de Colombia que tiene 1.500km, estd bgjo € control de Cormagda nea.

Ingtituto Nacional deVias: INVIAS*

INVIAS rediza la condruccion, mantenimiento y la mejora de la infraestructura de trangporte no
concesionada y fue creada en 1992 por e Decreto N° 2171 como reestructuracion del Fondo Naciond de
Vias. INVIAS daboralos proyectosy programas para la construccién de lared vid naciond y gecutala

4 Aunque INVIAS, ANI, Aerocivil y Superintendencia pertenecen alajurisdiccion del Ministro de Transporte,
tienen laposicion de érgano externo y e plan detallado (por g emplo, plan estratégico del transporte vial,
ferroviarioy fluvia) es élaborado como Plan Estratégico Instituciona de INVIAS,

El departamento de planificacion del Ministerio de Transporte elaboray publicalaversion de Sector de
Transporte de NDP (Plan Nacional de Desarrollo 2011 — 2014 “ Prosperidad para Todos’, Sector Transporte), pero
setrataen todo los casos de un plan directriz.
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politicavid y los proyectos. Después de 10 afios, INVIAS fue reestructurada y la politica de las rutas de
navegacion parad acceso alos puertos de NDP (2002 ~ 2006), d trangporte fluvid y ferroviario pasd ala
jurisdiccidn de INVIAS.  En 2003 se abalié & Fondo Naciona de Caminos Vecinaes que controlaba los
caminosterciarios paraque sean tranderidosalNVIAS (Decreto 1790).

Ingtituto Nacional de Concesion: INCO — Agencia Nacional deInfraestructura (ANI)

El Indituto Naciond de Concesion (INCO) fue creado en 2003 por € Decreto N° 1800 para la
planificacion de la infraestructura de trangporte con la participacion de capitaes privados, laformacién de
proyectas, contrato y control. INCO planificay evaUa técnicamente, legdmente y financieramente la
edtructuradd proyecto y redlizalas negociaciones del contrato.

En los afios recientes, en Colombia se hamejorado d esquemadd régimen de PPP, se suprimié € INCO
y secred ANI quetiene unamayor capacidad de control y lacapacidad de controlar los contratos del plan de
proyectos.

Cormagdalena (Cor por acion Auténoma Regional del Rio Grande del Magdalena)

Cormagdaena restablece los puertos vy las actividades de navegacion del Rio Magdalena en € Rio
Magddenay € Cand dd Dique, € uso de las tierras, la generacion y distribucidn de energiay d uso
sogtenible de los recursos naturdes de Colombia (recursos naturales como & ambiente, los peses y los
recursos naturalesrenovables).  Ademés, tiene laautonomiarelacionadacon lapaliticay lasfinanzasdelos
departamentos linderosd Rio Magddenay d Cand dd Dique.

Segin la Condtitucion, Cormagdadena es un organismo publico independiente dd Ministerio de
Trasnporte que tiene su autonomia.  El 6rgano gecutivo esta integrado por 6 dcades municipdesy 3
gobernadores departamentales que lindan con € rio, por € persona del sector gecutivo (representante del
presidente, viceministros o ministros de Agricultra, Energia, Ambiente, Comercio Exterior y Trangporte y
presidente de la compafiia petrolera Naciona Ecopetral) y por un representante de las compafiias del sector
transporte fluvid privado.

Superintendencia de Puertosy Transporte (Supertransporte)

Supertransporte es un organismo perteneciente a Ministerio de Trangporte y rediza la supervisién 'y la
ingpeccion de la infraestructura de trangporte.  Inicidmente la Superintendencia de Puertos fue creada en
1991 por la Ley N° 1 y smulténeamente con d inicio de la PPP de los puertos, se reorganizé como
Superintendencia de Puertos y Transporte. A partir de 2000 pasd a cubrir todos los organismos de
trangporte publico (o sea, las concesiones de aeropuertos, rutas, ferrocarriles, puertosy rios).  Sin embargo,
més que la mera supervison del cumplimiento de |os contratos de concesion, Supertransporte se convirtio
en un organismo que sdlo monitoreala sanidad financierade los concesionarios.
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Los citados arriba son |os principales organismos ddl sector publico, pero fuerade éstos existe laCamara
Colombianade Infraestructura (CCl) como organismo importante del sector privado.  Este organismo tiene
lafuncién de andlizar los problemas de laplanificacion delapaliticade trangporte plblico.  Estaasociacion
redlizalos estudios paraverificar s |os recursos plblicos estén utilizados paralainfraestructura de transporte.
Esta asociacion fue creada en 2003 mediante la fuson de la Asociacion Colombiana de Ingenieros de la
Congruccion (ACIC), Asociacion Colombiana de Firmas de Ingenieria y Consultoria (AICO), la
Asociacion de Consultores de Colombia (ASCOL) y la Asociacion Colombiana de Concesionarios de
Infraestructuray Servicios (CONCESIA). Cas todas las concesiones de caminos son empresss locaes y
las 3 principaes compafiias son los accionistas ddl 85% dd totd. Especidmente las compaiias que las
encabezan que son Concay S. A., Conconcreto S. A., Mincivil S. A., ODINSA S. A, Solate S. A,
participan de por o menos 4 concesiones respectivamente.  (OCDE, Documento de Trabgjo N° 316 del
Centro de Desarrallo).

1.2.2 Procedimiento de g ecucion de plan

Paracumplir con lasmetasdel plan de desarrallo, debe prepararse € presupuesto publico en € proceso de
eaboracidn dd presupuesto anud.  Es necesario que dentro del Plan Nacional de Desarrollo, enlametadel
gobierno central exista la condstencia entre las variables macroecondmicas dentro ddl plan de inversién
multianua y € plan dedistribucion delosrecursos.  El Plan Naciond de Desarrollo se gecutasobre labase
deladistribucion presupuestariaanud através del proceso de armado del prosupuesto anud.  Losgastosde
la inversién son previstos sobre la base de la evaluacion previa de los proyectos de la lista (Banco de
Programas y Proyectos de Inversén Naciond: BPIN) de los proyectos de inverson registrados por los
respectivos ministerios. BPIN es un medio para que DNP pueda priorizar las inversones en |os proyectos
anudes. A patir de 2006 e introdujo d método de planificacion multianual (plan de erogaciones a
mediano plazo). En esteméodo se distribuyen |os recursos seguin las metas macroecondmicas por sectores
pronosticados en € plan financiero a mediano plazo de 4 afios y se modifica sobre la base de la revison
anud (plan circulante). Con € uso de estemétodo, DNP preparad Plan Operativo Anud de Inversionesen
Vigencia (POAI) y & MinHacienda preparad presupuesto anud sobrelabase del mismo.  El proyecto dd
presupuesto se somete a la consderacion de la asamblea, se decide € presupuesto por sectores 'y por
regiones, y en € caso de ser gprobada por laasamblea, se decide por decreto presidencid.

Siguiendo este proceso d presupuesto es gecutado por los minigerios a cargo y los organismos
descentrdizados (INVIAS, ec.). En esta etgpa, € MinHacienda monitorea la gjecucion del presupuesto
utilizando € Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) y DNP rediza € monitoreo del
cumplimiento de las metas de desarrallo a través ddl Sistema de Seguimiento de las Metas del Gobierno
(SIGOB). El cumplimiento de las metas de NDP debe informarse a la asamblea cada 6 meses (Ley
152/1994 o Ley Organicade Planificacion).
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Nota: BPIN (Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional), SIIF (Sistema Integrado de Informacion
Financiera, SIGOS (Sistema de Gestion y seguimiento alas Metas del Gobierno).
Fuente: Misién de Estudios de JCA

Fig.11.1.22 Procedimiento de gecucién delos planes
1.2.3 Plan deinfraestructura detransporte

Con respecto d plan delainfraestructurade trangporte, bésicamente e Minigterio de Transporte elaborala
versén sectoria del plan de trangporte como parte del Plan Naciona de Desarrollo elaborado por DNPy
sobre la base de esta directriz se daboran |os planes subsectoria es respectivos como € plan del organismo
edtratégico.

Al igud que Per(), se caracteriza por daborarse del plan de desarrollo logistico que se relaciona con los
demés minigeriosen formaseparada.  El plan de desarrallo logigtico fue e aborado en 2007 como Politica
Nacionad Logigtica (CONPES 3547 2007) conforme a la Politica Naciond de Competitividad (CONPES
3527 2007). Egte plan establecio las directrices de la politica para la optimizacion del sistema logistico
naciond y lareduccion delos costos logigticos.

Dentro de este plan, se definen los 13 corredores logisticos y las 9 zonas logigticas que se relacionan con
laexportacion eimportacion de Colombia

Siguiendo este plan, d Minigterio de Transporte dabord en 2012 d Plan Estratégico Intermodd de
Infraestructura de Trangporte.  En este plan se agregaron los 13 corredores citados aribay se agreg6 d
corredor Meddlin—Turbo como un nuevo corredor del futuro.  Este plan establece concretamente lasredes
vides, ferroviarias y fluvides que componen los corredores, y d mismo tiempo, propone los planes
dternativos de los respectivos planes de acondicionamiento de la infraestructura a corto, mediano y largo
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plazo sobre la base de las estimaciones de lafutura demanda.

En ese plan, en & Cuadro Il. 1.2.1 se define la cadena logigtica por 20 articulos indicados en la
infraestructurarelacionada con la cadenalogigtica

Fuente: Plan Estratégico Intermodal de Infraestructura de Transporte, MinTransporte.

Fig.11.1.23 Corredoreslogisticos

Fuente  Plan Estratégico Intermodal de Infragstructura de Transporte, MinTransporte.

Fig.11.1.2.4 Zonaslogisticas
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Cuadroll.1.21 Cadenalogisticaeinfraestructurasrelacionadas

No Corredor Fuente de origen Fuente de absorcion Caminos Terminaes portuario
. logistico
. : P. Barranquilla, P.
Sucre, Atlantico, Risaralda, : .
Productos Canadd, Brasil, Europa, | BogotaD.C., Antioquia, Caldas, Caribe—Venezuela Monteria Cartagena, P,
1| Qumicos | ¢y Chile Ecuador | Valedsl Cauca, Cordoba, —Venezuela Bogota-- Buenaventura, Z.F.
industriales T ' P Manizales, Bogota- Meddlin | Ipiaes, Z.F. Maicao,
Santander, Narifio :
Z.F. Clcuta
Antioquia, Risardda, .
; ) Medéllin — Cartagena,
. Caldas, Huila, Quindio, Buga, Chinching, Paramo, Medellin — Buenaventura, P. Cartagena, P.
2 Café Valledel Cauca, Bogot3, Narifio Bogota— Manizales, Bogota- Buenaventura, Z.F.
Santander, Cauca, 09 Meddlin 09 Ipides
Narifio, Ecuador, Pert
. . . Cdi - Bogot, Cdli — Ecuador,
Productos B\%ﬁg’dgng;q&a@éa??' Bogota— Venezuela, Bogota—|  P. Barranquilla, P.
. Ecuador, EE.UU., AIC, . g Manizaes, Bogota— Cartagena, P.
3 textilese : Bogot, 1bagué, Cdli, ; :
: - Asia PRV Medellin, Meddllin Buenaventura, Z.F.
indumentaria Bucaramanga, Pmealma, M%lco, —Venezuda, Medellin- Ipiales, Z.F. Clicuta
EE.UU., Venezuela,. Ecuador Cartagena
Canadd, Brasil, Europa, : <
EE.UU., México, Centro Américay Caribe, Pert, %ﬂ;;gfgf’rg oggttéa_— P. Barranquilla, P.
Maquinarias Venezuela, Asia, La Ecuador, Chile, Venezuela, v enauelg: Cgl('i:]— Bolivar, P. Sta. Marta,
4 industridles, | Gugjira, César, Atlantico, EE.UU., LaGugjira, César, Buenaventura, Bodoti— P. Cartagena, P.
equipos Bolivar, Antioquia, Atlantico, Bolivar, Antioquia, Meddlin. Cai bg—vog1aud Buenaventura, Z.F.
electronicos Cundinamarca, Bogota Cundinamarca, Bogota D.C., Meddlin — Cart ena, B otaé Ipides, Z.F. Maicao,
D.C., Cadas, Valedel Caldas e, oy ZF. Cliauta
Cauca
- . . P. Barranquilla, P.
Argentina, Brasil, Atlantico, Santander, Medellin — Cartagena, Bogota Cartagena, P.
: Cundinamarca, Antioquia, — Caribe, Bogota—Meddllin,
5 Autopartes EE.UU.,, Europa, Asia, Bogota, Caldas, Valedd Caica, | Bogota— Venezuea, Cali — Buenaventura, P.
México, Chile, Venezuela| ®% g ! Turbo, Z.F. Ipides,
EE.UU., Venezudla, Ecuador Ecuador, Meddlin — Turbo ZE Claita
Caribe- Venezuela, Meddlin
- . - — Cartagena,
Electrodomésti Balivar, Atlantico, . h . :
cos, México, EE.UU., Europa, Cundinamarca, Antioquia, ngﬁg&gﬁa&?:" gl edo?é“f - P. gg,tr a"ng%!lla:, P.
6 | consumibles Coreadel Sur, Europa, | Bogot4, Vallede Cauca, Caldas, Meddlin. B gtgé_ Buma/ae?ﬁtur ZF
electrodo- China, Ecuador EE.UU.,Venezuela, Ecuador, Buenaventljra,oé]ogoté— Ipidles, ZF gﬂciﬂé
mésticos Per(i, Cuba, México, Honduras Venezuda, Call —
Buenaventura, Cali - Ecuador.
Marifio, Cauca, Vdlede Cauca,
Ecuador, Venezuela, Bogoté, Cundinamarca, Meddlin— Cartagena, Bogotd | P. Barranquilla, P.
7 Muebles Audralia, China, Chile, | Antioguia, Risaralda, Atlantico, | — Caribe, Bogota—Meddllin, Cartagena, P.
Alemania, Brasil, Per(, Centro Américay Caribe, | Bogota—Venezuela, Cdi - Buenaventura, Z.F.
Barranquilla Ecuador, Venezuela, Chile, Buenaventura Ipiales, Z.F. Clcuta
EE.UU.
: : Atlantico, Bolivar, Antioguia, : .
ArgelrEEnSUBrasl, Cundinamarca, BogotaD.C,, | C be(?a\r/i ggeggg,tgfgota— P. Barranquilla, P.
Productos P . Vallede Cauca, Republica . Cartagena, P.
8 | farmacauticos | EUOPR é;ﬁ‘ Canas, Dominicana, CostaRica, Bu?;’ggér: Eggi]cita— Buenaventura, Z.F.
México, Chile, Venezuela Panama, I\E/c?g;da Perd, Buenaventura, Cali - Ecuador Ipidles, ZF. Clauta
Venezuela, Europa, %I'ggogﬁtt?’ C&nd{;]m(éa, Meddlin — Cartagena, Bogota | P. Barranqilla, P.
9 Detergentesy | EE.UU., Brasil, México, Cauca Mari ﬁcc))qvaenezud —Meddlin, Bogota— Cartagena, P.
cosTéticos | Asia Argentina Chile, |~ 2% T & Part Chi?a Venezuela, Cali — Buenaventura, Z.F.
Ecuador Bolivia, Ecuador Buenaventura, Cali - Ecuador Ipides, Z.F. Cucuta
Meddllin — Cartagena, Bogota
Norte de Santander, — Caribe, Meddlin— p
Venezuda Itaia, Cundinamarca, Bogota D.C., Venezuela, Meddlin— P. ggr{mg%!lla:, P.
10 Pintura Alemania, Espafia, Brasil,| Antioquia, Valle del Cauca, Buenaventura, Bogota— Buma/ae?ﬁtur Z7F
EE.UU., México, Reptiblica Dominicana, Costa Medellin, Bogota— lnides Z F I\%aicéb
Ecuador Rica, Panamé, Venezuea, Per(, Buenaventura, Bogota— p ;S’F Cleuta
Ecuador Venezuelg, Cali — i
Buenaventura, Cali - Ecuador.
Atlantico, Boivar, !
Venezuda EE.UU Cundinamarca, BogotaD.C., P. gg{mgjlllg P.
. 8 EEM ., Vadledd Cauca, CostaRica, | Caribe—Venezuela, Bogota— agena,
11 | Insecticidas Europa, Brasil, Asa, Panama. EEUU. As Meddlin. Cali - Ecuad Buenaventura, Z.F.
Ecuador ama, FE- LU, ASE, n, &4l - Ecuador. Ipides, Z.F. Maicao
Guatemala, Venezuela, México, ZF. Clcuta
Peru, Ecuador T
Atlantico, Balivar, !
Venezudla, EE.UU., Cundinamarca, BogotaD.C., | Caribe—Venezuela, Meddlin P. gg{mgjlllg P.
Materiales de Europa, Brasil, Asa, Antioquia, Caldas, Cauca, Vdle — Cartagena, Meddlin— Buena?/gent&'a,'P
12 4ctico México, Chile, Balivar, | del Cauca, Costa Rica, Panama, Buenaventura, Bogota— Turbo. Z.F. Inidle
p Antioquia, Cartagena, EE.UU., Ada, Guatemala, Medellin, Bogota— 7 F Clcut IOZ ?
Cdi. Venezuela, México, Pery, Venezuda, Cdli - Ecuador "R oac}?a o

Ecuador, Caribe, Chile, Brasil,
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Europa, Guatemala, Balivia, El
Salvador
Venezudla, EE.UU., Norte de Santander, Atlantico, P Barranailla. P.
Europa, Brasil, Asa, | Bolivar, Cundinamarca, Bogota | Caribe—Venezuela, Medellin elielin-
Productosde | Meéico, Pert, Chile, D.C., Antioquia, Vale del — Cartagena, Medellin — Bum;?mgab
13 | 4ctico Argentina, Ecuador, Cauca, CostaRica, Panamd, Buenaventura, Bogota— Turbo. Z.F. Inidle
p Atlantico, Cundinamarca, | EE.UU., Guatemala, Venezuela, | Meddlin, BogotaVenezuela, 7 F. Cleut pz ?
Bolivar, Antioquia, México, Pert, Ecuador, Caribe, Cdi - Ecuador R oa:l‘?'a o
Bogota, Valedd Cauca Chile, Europa
Venezuela, EE.UU., LaGugjira, Norte de Santander, P. Barranquilla, P.
Europa, Brasil, Asa, César, César, Cundinamarca, Medellin — Cartagena, Cartagena, P.
14 Productos México, Chile, Ecuador, Narifio, Chile, Panam4, Medellin —Venezuela, Bogota Buenaventura, P.
sidertirgicos Atlantico, Antioquia, Venezuela, Ecuador, —Venezuela, Cdli - Maicao, Z.F. Ipides,
Bogot4, Cauca, Valledel Centroamérica, EE.UU., Buenaventura Z.F.Clcuta, Z.F.
Cauca México, Perti Rioacha
o : . P. SantaMarta, P.
Brasil, Panamd, BAtgg'Sloé IR;' %@;cguwgi%o Medellin — Cartagena, Bogota Barranquilla,
15 Cemento Venezuela, China, Hong Vogwezud a, Ecuador, H onduras,y — Caribe, Bogota— P. Cartagena, P.
Kong, Pert, Ecuador, México. Eurona, Canada Buenaventura, Bogota— Buenaventura,
Cundinamarca, Antioquia / P, 0, Venezuela, Bogota- Meddllin ZF.lpides, Z.F.
EE.UU., Chile, Perd Cleuta
Atlantico, Magdalena, Balivar, P. Barranquilla, P.
: P Antioguia, BogotaD.C., Medellin — Cartagena, Bogota Cartagena, P.
Productos de EBI?SL Egg%()?aéﬁf’e Cundinamarca, Risaralda, Valle | —Caribe, Bogota—Venezuela, | Buenaventura, P.
16 papel y envases Centroaméi ca Vaedd del Cauca, Cauca, Narifio, Cdli —Buenaventura, Cai— | Turbo, P. SantaMarta,
y Cauca Europa, Costa Rica, Caribe, Ecuador, Bogotda—Meddlin, | P.Urab4 Z.F. Ipiaes,
EE.UU., Venezuela, Per(, Chile, Meddlin - Turbo Z.F.Clcuta, Z.F.
Panamé, Ecuador Maicao
Santander, Hulla Araco, | oot Santander, Valle de Medellin— Cartagena, P. Cartagena, P.
17 Cacaoy Antioquia Tolima. Calca, Antioguia, Panamd, Mededllin—Venezudla, Bogotd| Buenaventura, Z.F.
chocolate Nexifio Mo, ha México, EE.UU., Venezuela, —Medellin, Bogoté Ipides, Z.F. Cucuta,
ECl’J&iOI’, Per(] a Ecuador Venezuda Z.F.Maicao
Adia, Panama, Brasll,
Calzadosy Pg;],t;cct;gj%réqlzlgqr(t;—:;je Atlantico, Bolivar, Narifio, Bogota—Medellin, Bogota— P. ggtr mgl]mlg, P.
18 | productosde : ! 2 Venezuda, EE.UU., Europa, Manizales, Bogota— agena,
cuero Cundinamarca, Bogota ALC, Ecuador Venezuela, Cdli - Ecuador Buenaventura, Z.F
D.C., Antioquig, Vdle ' a Ipiales, Z.F. Clcuta
del Cauca
Meddllin — Cartagena, Bogota P. Cartagena, P.
19 | Automéviles | Antioquia, BogotaD.C. Venezuela, Ecuador —Caribe, Bogota—Venezuela, | Buenaventura, Z.F.
Cali-Ecuador Ipides, Z.F. Clcuta
Atlantico, Bolivar, P. Barranquilla, P.
20 Cueros Antioquia, BogotaD.C., Asia, México, Europa, Resto | Medellin — Cartagena, Bogota Cartagena, P.
Vadledd Cauca, ALC, Venezuela - Meddlin Buenaventura, Z.F.
Cundinamarca Clcuta

Fuente: Elaborado por la Misién de JICA sobre la base del Disefio conceptud de un Esgquema de Sistemas de
Plataformas L ogisticas en Colombiay Andlisis Financieroy Legal (PrimeraFase), DNP, julio 2010.
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Capitulo 2. Situacion Actual dd Comercio Exterior y Per spectivas

21 Tramitesde Despacho Aduanero

Debido a que los tramites de despacho aduanero se rediza por un sisema basado en Internet
denominado Modelo Unico de Ingresos, Servicios y Control Automético (MUISCA) dispuesto por la
Direccion de Impuestos y Aduanas Neciondes de Colombia (DIAN), los propios trdmites son
sumamente smples.  Una vez que se autorice a través de MUISCA, las cargas de importacion pueden
despacharse en 1 ~ 3 dias como promedio (Realizando Negociosen Colombia2013).  Sinembargo, para
ingresar los datosen MUISCA es necesario reunir los documentosy enviarlos 72 horas antes delallegada
delacargad puerto. End caso deno redizar en d plazo, no seraposibleiniciar lamanipulacion dela
cagay € consgnatario deberd asumir los e evados montos (INTERWORLDFREIGHT) que se generan
por d araso. Esté prevido que las operaciones del despacho aduanero sean redizadas por agentes
autorizados por DIAN que representen alos exportadores e importadores, pero estambién posiblequelos
tramites de despacho aduanero sean redlizados por los Usuarios Aduaneros Permanentes (UAP) v las
empresas de gran escdaautorizadas como Usuario Altamente Exportador (ALTEX) (“Guiadd Ambiente
de Inverson en Colombia’ de JETRO).  El Cuadro 11. 2.1.1 detallalos documentos necesarios para €
despacho aduanero.

Cuadroll.2.1.1 Documentosnecesariospara € despacho aduanero

Importacion Exportacion
Conocimiento de embarque Conocimiento de embarque
Orden deliberacion de lacarga Factura comercid
Factura comercia Declaracion de exportacion de la aduana
Declaracion de exportacion de laaduana Informe de lainspeccion
Lista de empaque
Recibo de manipulacién dd terminal

Fuente: Haciendo Negocios dd Banco Mundid.

Con respecto ad comercio exterior, como medidas de privilegio existen los regimenes de ALTEX y
UAP. Unavez stisfecho los requisitos y a estar autorizado como ALTEX, es posble recibir € trato
preferencia como laexencion del impuesto d va or agregado de determinados productos de importacion.
Al estar autorizado y registrado como UAR, existe d trato preferencid de laliberacion autométicade los
productos importados y la posibilidad de presentar la garantia generd para la importacion de materia
primabgjo € régimen deimportacién tempord (“Guiadd Ambiente de Inversién en Colombia2013” de
JETRO).

SegUn las encuestas redizadas entre varias empresas jgponeses que han obtenido la autorizacion de
ALTEX y UAP, se comenta que los propios tramites de despacho aduanero seredizan en 1 ~ 2 diasy no
existen problemas en especid.  Por otra parte, existen informaciones de que se eté andizando la futura
sudtitucion de los Operadores Econdmicos Autorizados (AEO) y la obligacidn dd uso de los agentes de

2-1



Informe de la Recopilacion y Verificacién de las I nformaciones Inf: Final
de la Infraestructura Logistica de Colombia y Per niorme flina

despacho aduanero.  Aunque se considera como una reforma tendiente amejorar la situacion, se piensa
gue en este paisiracambiando € régimen actua en un plazo relaivamente corto.

En cuanto alacantidad de dias para el despacho aduanero que se evadUaparae Comercio a Travésde
laFrontera, en  caso de las empresas importadoras que reciben un tratamiento preferencia se hariamas
corto y con menos gastos aasumir.

22 Comercio Exterior
) Estado actual de los renglones del comercio exterior

Paradeterminar d estado actud delos renglones del comercio exterior relacionado con lalogidtica, se
determind & monto de los sectores SITC9 y la participacion de los 15 paises de la posicion superior que
representan més del 80% del monto de exportacion e importacion de Colombia cuyos datos se detdlan
desde d Cuadro Il. 2.2.1 hasta e Cuadro I1. 2.2.4. Ademas, con respecto a la exportacion se agrega
Japdn 'y Coreaque estén en laposicion 29y 30 que no entran como paises de la posicion superior.

Al igud que latendencia de los destinos ddl comercio exterior de ADP que se observé en la Parte |,
como destinos de | as operaciones tanto parala exportacién como paralaimportacion, los Estados Unidos
y Chinaocupan |as primeras posiciones.

En laexportacion, solo los Edtados Unidos representan € 37%, con destinoaAdaqueincluye China,
India, Japdny Corea es rdativamente menor con € 9%, pero entrelos Estados Unidosy Asarepresentan
cas lamitad del monto de laexportacién.  En laimportacion, los Estados Unidosy Canada representan
d 26%, los tres paises ddl Este de Asia e India d 23%, indicando que entre América dd Nortey Asa
representan cas lamitad.

Entre |os principa es renglones de exportacion prevalecen € petrdleo crudo (SITC33) v las hortdizas
(SITCO5) a los Edtados Unidos, € gas natural (SITC34) y la esponja de hierro (SITC67) a Ching,
petrdleo alndia, d café (SITCO7) aJapdn, d caféy d carbdn (SITC32) aCorea

Como principaes renglones de importacion prevaecen d petrdleo (SITC33) y las materias primas
quimicas (SITC51) desde los Estados Unidos, la goma (SITC62), los productos textiles (SITC65), los
materides de congtruccion (SITC6E6), los materiaes de acero (SITC67), los automéviles y maguinarias
(SITC71) dede China, las maquinarias de mauinado (SITC73) y los automéviles desde Japon y Corea,
los productos quimicos y farmacéuticos (SITC51/53/54/58/59), los productos textiles y materiaes de
acero desde India.  Especiamente con respecto alosrenglonesindustrides SITC6, 7y 8, € 30% ~ 40%
de laimportacion totd de Colombia esta representado por los 3 paises ddl Este de Asiay sevisudiza e
comercio con una edructura indugtria en la que Ada y Sudamérica tienen una rdacion de
complementacidn como se haobservado enlaParte | (Cuadro 1. 2.2.3).

Dentro del volumen del comercio exterior con Japon, como se describe més addante, la carga generd
que incluye las cargas en contenedores representan un escala de aproximadamente 540.000t y se estima
gue lamayor parte seredizaatravés dd Puerto de Buenaventura.  Como principales rutas de transporte
entre Asiay d Puerto de Buenaventura se citan lasrutas directas de NEW ACSA, WSA Yy ASA, y exide
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larutade suministro desde & Puerto de Manzanillo de México como MSX, etc.  (Fig. I1.2.2.1).
Cuadroll.22.1 Montodelasexportacionespor paisy por articulo

Exportacion de Colombia 2012
; Valor por seccionesde SITC (Millonesde US$)
Pals Total 0 1 2 3 2 5 6 7 8 9
Mundo 60.274 4890 70 1.904 39,613 281 3.367 3.564 1.506 1.651 3427
EE. UU. 2216|1400 9] 1011 15780 8 221 580 15 32| 2690
China 3343 7 0 260 2610 0 29 426 1 1 C
Espaia 2940 104 7 24| 2689 2 26 55 2 1 C
Panama 2916 20 3 7 2535 8 102 A 57 Q0 1
Venezuda 2556 515 8 20 552 14 381 510 231 34 C
Holanda 2503 63 2 37| 2019 109 1 248 3 2 C
Chile 2189 165 5 9] 168 17 131 73 6 62 C
Ecuador 1.910 148 8 8 76 2 598 447 410 212 1
Per(i 1582 204 2 7 443 C 411 239 148 127 C
ndia 1363 2 0 | 1283 0 3 24 2 C k)
Brasl 1291 8 Q 67 517 36 431 176 17 37 1
Reino Unido 1129 280 1 15 776 2 5 6 2 2 C
Aruba 1.027 4 2 1 1.012 0 1 4 0 4 0
México 835 39 0 24 96 45 187 119 197 129 1
Turquia 781 4 0 C 745 0 26 1 5 1 C
[fapon 360 2 0 50 23 1 3 15 0 | C
Rep. de Corea 336 65 Q 38 175 Q 7 46 1 4 C
Fuente UN Comtrade.
ChinalCorealdapon 4,039 306 0 36] 2808 1 59 87 3 9 C
Participacion del mundo 6,7% 6,3% 0,1% 19,2% 71% 0,2% 1,7% 13,7% 0,2% 0,6% 0,0%
China/CorealJapén 864 |« Excluyendo SIT C2/3/4
Participacion del mundo 14%
Cuadroll.22.2 Participacion por articulo en e monto dela exportacién por pais
Exportacion de Colombia 2012
; Participacion por secciones (%)
R ot 0 i 2 3 4 5 6 7 8 9
Mundo 60.274 8,1% 0,1% 3,2% 65,7% 05% 5,6% 59% 25% 2,1% 5,7%
EE, UG, 2216 63%|  00%| 46%| 710%| 00%| 10%| 26%| 0/%| 16%| 121%
China 3.343 0,2% 0,0% 8,0% 78,1% 0,0% 0,9% 12,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Espaia 2040|  35%| O02%]| 15%| OL5%| 01%| 09%| 19%| 01%| 04%| 00%
Panama 2916 0,7% 0,1% 0,2% 86,9% 0,3% 35% 32% 2,0% 31% 0,0%
enezuda 2556 202%| 03%| 08%| 216%| 06%| I149%| 200%| 90%| 127%| 00%
Holanda 2503 25% 0,1% 15% 80,7% 4.3% 0,0% 9,9% 0,5% 05% 0,0%
Chile 2.189 7,7% 0,2% 04% 76,6% 0,8% 6,0% 3,3% 2,1% 2,8% 0,0%
Ecuador 1010] _ 7./%| 04%| 04%| 40%| 01%| 313%| 234%| 215%| 111%| 00%
Per(i 1582 12.9% 0,1% 04% 280% 0,0% 26,0% 15,1% 9,3% 8,0% 0,0%
ndia 1.363 0,1% 0,0% 0,8% 94.1% 0,0% 0,2% 1,8% 0,1% 0,0% 2,8%
Bras| 1.291 0,6% 0,0% 52% 40,1% 2,8% 3B4% 13,6% 14% 2.9% 0,0%
Reino Unido 1.129 24.8% 0,1% 4.0% 68,8% 0,2% 04% 0,5% 0,2% 1,0% 0,0%
Aruba 1027]  03%| 02%| 01%]| 985%| 00%| 01%| 03%| 00%| 03%| 00%
México 835 4% 0,0% 2,8% 11.5% 53% 22,3% 14.2% 23,6% 155% 0,1%
Turquia 781]  05%| O00%| 00%| %4%| 00%| 33%| 01%| 06%| 02%| 00%
[lapén | 360[ 650%] 00%] 166%] 65%] 01%] 63%] 43%] 04%] 11%] 00%]
Rep. de Corea | 36| 193%| O00%| 113%| 520%| 00%| 22%| 137%| 02%]| 12%| 00%]
Fuente: UN Comtrade.
Clagficacionde SITC
0 Alimentosy animaes
1 Bebidasy tabaco
2 Materia prima que no se aplica a loa dimentos (excepto los combustibles
minerales)
3 Combustibles mineraes, lubricantesy otros smilares a éstos
4 Aceitey grasaanima o vegeta
5 Productos quimicosindustrides
6 Productos por materia prima
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7 Maquinariasy maguinariasy aparatos parad transporte

8 Productos varios

9 Articulos detratamiento especid (fueradelas grandes dlasificacionesde 0 ~ 8)

Cuadroll.22.3 Montodelasimportacionespor paisy por articulo
Importacion de Colombia 2012
. Valor por seccionesde SITC (Millonesde US$)
Pals Total 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mundo 58.088 4822 244 929 5677 602 9.785 8376 21.983 5044 626
EE. UU. 14.140 835 14 333 3859 2 2964 A2 42771 826 49
China 9565 101 8 35 10 1 751 1.856 45% 2059 149
México 6.362 B 12 3 1023 2 842 718 3463 170 1
Brasi 2.79% 490 6 61 5 29 512 786 746 132 28
Argentina 2313 1512 14 62 1 174 113 45 368 24 0
Alemania 2.240 10 3 3 7 1 687 222 1120 157 0
[lapon 1654 1 0 8 1 C 60 486 978 B 2
Rep. de Corea 1.288 2 1 7 2 [ 209 190 819 53 6
Colombia 1254 2 1 1 7 C 6 8 1119 0 0
Francia 1154 16 7 9 64 1 253 &4 665 74 1
Canada 1133 379 0 19 5 14 182 123 377 3 1
ndia 1124 4 1 12 31 2 224 313 207 45 286
Ecuador 1.068 282 1 13 5 82 % 249 286 4] 0
Chile B4 355 49 w 0 15 104 271 58 25 0
taia 48 15 2 4 2 2 191 133 512 A 3
Fuente: UN Comtrade.
EhinalCorealJapén [ 12507] 104 | 9] 50 14] 1] 1020] 25  632[ 2209] 177]
Participacionend mundo | 215% | 22% | 35% 54% | 02%| 02%]  104%| 302%| 201%| 438%| 283%]|

Cuadroll.2.2.4 Participacion por articulo en e monto deimportacién por pais

Importacion de Colombia 2012
’ Participacion por seccionesde SITC (%)
Pais 1CE] 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Mundo 58,088 83% 04% 16% 8% 10%|  168%|  144%|  378% 87% 11%
EE, UU, 14140 59% 01% 20%|  213% 03%|  210% 6%  302% 58% 03%
China 9565 11% 01% 04% 01% 00% 79%|  194%| 480%| 215% 16%
México 6362 15% 02% 05%| _ 161% 00%|  132%| 113%| S45% 2.7% 00%
Bras| 27%|  115% 02% 2% 02% 10%|  183%| 281%|  26,7% 47% 10%
Argentina 2313]  654% 06% 2.7% 00% 75% 49% 19%| 159% 10% 00%
Alemania 2240 04% 01% 15% 03% 00%|  30,7% 09%|  500% 70% 00%
fpon 1654 00% 00% 05% 0,1% 00% 36%|  294%|  591% 59% 1A%
Rep, de Corea 1283 01% 01% 05% 02% 00%| _ 162%| 147%]|  636% 41% 04%
Colombia 1254 01% 00% 01% 06% 00% 05% 70%|  892% 24% 00%
Francia 1154 14% 06% 0,7% 550 01%| 21.9% 56%|  576% 64% 01%
Canada 1133 335% 00% L% 05% 12%|  161%| 108%| 383% 30% 01%
ndia 1124 04% 0,1% 10% 2,7% 02%| 199%| 279%| 184% a0 254%
Ecuador 1068 264% 01% 1.2% 04% 7.7% 00%|  2B33%|  268% 51% 00%
Chile B4 3% 52% 80% 00% 16%|  109%|  284% 6,1% 26% 00%
tdia o8 15% 03% 05% 02% 03%| 202%| 140%| 540% 89% 03%
Fuente: UN Comtrade.

@

Pergpectivas del volumen del comercio exterior conAsia

Como se haexpresado en laresefiadel comercio exterior conlospaisesdelaADPy AsiaenlaPatel,
Capitulo 1, las pergpectivas dd comercio exterior con Ada, ademés de la edrategia de predtarle
importanciaa Asa que promueve la ADP, & volumen del comercio exterior tiende a que se incremente
cada vez més mediante la celebracion del FPA/EPA con los respectivos paises.  Dentro del volumen del
comercio exterior con Japdn, d determinar la carga en contenedores incluyendo las carges varias
generdesapartir del volumen dd despacho aduanero de lacarga, como cifras gruesas se condderaquees
d peso queexcluyed SITC2, 3y 4 dd CuadroIl. 2.2.6 y dd Cuadro I1. 2.2.8 con una escala de 56.000t
de exportacion (2012), 480.000t de importacion, 0 sea, una escalade 540.000t en total.
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Colombiaceebrd con Coread EPA y con respecto a Japdn que estd en negociaciones, se consderaque
la celebracion seré cuestion detiempo.  Con China se estd negociando € acuerdo de libre comercio. A
partir delos datos del pasado de |os otros paises con respecto aADP obsarvado en laPartel, 1.4, para
céculo tentativo del volumen del comercio exterior se supone un aumento de unatasaanua de 16% del
monto del comercio exterior tanto paralaexportacidn como paralaimportacion.  Enloscuadrosll. 2.2.6
~1l1.2.2.9 s= detdlan & volumen dd despacho aduanero de cargay € monto por paisy por articulo que
sirve como basedd caculotentativo.  El volumen del comercio exterior anud delos 3 paisesdd Estede
Asia(Japdn, Chinay Corea) segiin d cdculo tentativo del Cuadro 1. 2.2.5, en d afio 2014 laexportacion
fue de aproximadamente 40.000t y laimportacion de aproximadamente 600.000t acusando un aumento
con respecto d afio aterior.  Debido a que en este caso fueron objeto de estudio las cargas en
contenedores, con respecto alaexportacion se consderaexcluido € volumen de cargaagrand de SITC2,
3y 4 que son recursos naturales.

Fig.1l1.22.1 Rutasde navegacion de contenedorescon € EstedeAsia
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Cuadroll.2.25 Calculotentativode comercio exterior con

los 3 paisesdel EstedeAsa

Afio 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vaor (millén de de US$H) 864 1.000 1.200 1.400 1.600 1.900
Exportacion Peso neto (ton.) 186.588 220.000 260.000 300.000 350.000 410.000
Incremento (ton./afio) 33412 40.000 40.000 50.000 60.000
Vaor (millén de de US$H) 12507 14.500 16.800 19.500 22,600 26.200
Importacion Peso neto (ton.) 3229.992 3.700.000 4.300.000 5.000.000 5.800.000 6.700.000
Incremento (ton./afio) 470.008 600.000 700.000 800.000 900.000
Nota): Los vaores de importacion representan € volumen total del despacho aduanero, la exportacion € volumen

del despacho aduanero exceptuando & SITC2/3/4.

Fuente  Cdculotentativo delaMision de Estudios de J CA sobrelabase delosdatosdelos 3 paisesdd EdedeAsa
de Comtrade.
Cuadroll.22.6 Pesodedespacho aduanero deexportacion
por paisy por articulo
Colombia Exportacién 2012
q Peso neto por seccionesde SITC (ton.)
Pais Tota 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mundo 129.352.606 | 3562053 40971 | 614.816 | 121517621 238782 | 1477347 1532634 191231 176982 168
EE. UU. 20306516 843016|  6265| 178905| 27931492  3585| 100360| 205549| 16943| 312% 97
China 6978194 1511 HA 64.862 6.805.962 A 30297 75134 241 58 C
Esparia 8150276| 27646] 6815| 1382| 8089828| 2107 803L| 10238 171 616 041l
Panama 3766824| 13956|  1537| 7914| 3618221|  4569|  37453| 59532 11.068| 12572 2
enezuda 130754 182397| 2703| 13463| 647268|  852| 129817| 332952| 3H572| 31059
Holanda 16309.3% |  5L300 473| 11163| 16098678| 102011 ;0| 44806 174 464| 0105
Chile 6.877.950 22182 6.809 9.344 6.514.342 12.336 53641 35.723 9137 9.79%5 0115
Ecuador 72760| 92481 0418] b5L8I2 27104 80| 219194| 250211| 49209| 1837L] 045/
Per 1351967 | 242758 4719312 772606 167| 161000| 128626] 21738| 15291 0082
ndia 2442916 782 C 38.048 2.39%6.853 0 2.181 4484 561 6 1
Bras| 353155 139 9| 128%| 3079721| 333%5| 286089 103702| 1917| 12464 0024
Reino Unido 7940634 | 371966 35| 9912| 7557%| 1815 1260 1283 126 153|057
Aruba 1.761.559 1971 64 36012 1715756 11 1193 6.342 49 531
México 473.636 26494 28 10.289 277459 40.546 63.751 28.317 16.621 10.130 0,209
Turquia 8210541 1682 0 2| 8190517 0 1588 101 263 127
fepon | 01973]  47.840] 0] 89k[  236617] 289 6.014 | 2095 | 106 | 78] 0001]
Rep. de Corea | 1980817 14147] 0] 26909 1939729] 0] 1557 | 7406 | 8| 59 | 0]
Fuente: UN Comtrade.
EhinalCorealdapon 0260984 6349 34| 100704] 8982308 34| 37868] 84636 35 195] o001
Participacion del mundo 7.2% 18% 01% 164% 4% 02% 26% 55% 02% 01% 00%
China/CorealJapén 186588 |« Excluyendo SIT C2/3/4
Participacion del mundo 0.1%
[resaton/US$ [ 216 |« Excluyendo SIT C2/3/4
Cuadroll.2.2.7 Monto por peso unitario delaexportacion por paisy por articulo
Colombia Exportacion 2012
. Valor por peso neto de SITC (US$/ton.)
Pais Total 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mundo 466]  1373]  1715]  309% 26| 1177|2279 2325 7877|9330 20333810
EE. UU. 78| 1672] 1445|5652 565  2294|  2021|  2823|  9167| 11237 27.7/55%
China a9 4r7| 18|  41M 383 963 7| 5667| 6204 23253
Espafia 360 3.757 1011 3195 332 1023 3229 5420 9612 17191 667.187
Panamé 774 1.398 1.906 80 701 1.658 2.717 1572 5.168 7195 545.804
Venezuda 1847]  2826] 2807|1507 82|  1650|  2036|  1532|  6497| 10441
Holanda 53] 1220]  3986| 33m 15| 1065 2906 5505| 77647| 24982| 834819
Chile 318 759 762 986 28| 1348|2041 2041 5076]  6302] 2156000
Fcuador 2625 1.60C 821 162 2820 1859 2730 1725 8337 11542 331434
Perd 1170 81| 465 713 57/3|  1535| 2555|  1860|  6792|  8323| 4986317
ndia 558 2.17C 299 535 1484 5.386 3252 28992 | 48.795477
Bras] 35| 5845 5007| 5159 168] 1002 1508  1693| 9113|  2998| 23523875
Reino Unido 142 753 2231 4546 103 1034 3811 4613 14.799 77100 1254490
Aruba 583|178l 347 5 500 1435 11 556| 5045|6653
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México 1763 1474 1436 2287 37 1098 2926 4185| 11845| 12743| 340750
Turquia % 2242 31% o1 1614 6102| 1872 9905

flepon | 1193] 4891 [ 6681] o[ 1837 3791]  7349]  4408] 49183] 151.225.000 |
Rep. de Corea 169 4581 ] [ 140] 0| | a72]  e231| 88178] 69889 |
Fuente: UN Comtrade.

Cuadroll.2.2.8 Pesode despacho aduanero deimportacion por paisy por articulo

Colombia Importacién 2012

. Peso neto por seccionesde SITC (ton.)
Pais Tota 0 1 2 3 4 5 7 8 9
Mundo 20.684.637 | 8561805 73680 | 1645530| 5811.292 465668 | 5316434 | 5426535| 1.924.249 458.017 1427
EE. UU. 7870573 | 1185175 8634 | 412799| 3767229 20885 | 1761179 384830| 294956 25254 631
China 2400115 68.134 2.146 65.602 6.602 225| 455916| 1102239| 422224 277.024 3
México 2644511 34.657 7.668 83.064 | 1114.384 07| 448078 636874 299.69% 19.183 0353
Brasi 1.829.768 845.905 3195 68.435 1917 20.645 208.892 603.089 66.264 11.007 419
Argentina 4794318 | 4444489 4.260 92.669 207| 133108 26347 14.647 77282 1308 0078
Alemania 364441 2000 1171 34459 2487 174 151116 111.798 57.090 3464 0,357
[lapon 538.171 189 0 56.627 377 2 5662 | 404.785 68.785 1743 0,081
Rep. de Corea 291636 556 1088 2.861 744 0 95,000 95.315 9R.076 3791 204
Colombia 216615 614 626 2177 9.209 20 2.140 23.844 174.775 3210 0117
Francia 106.950 7.261 1677 4039 52.384 Y] 17.073 12.759 10.389 1325 0039
Canada 1250.1%4 840538 6 115.716 3630 9331 171.569 93.635 18.888 807 35
ndia 255901 2051 355 22581 26.084 834 40154 | 122258 38574 3039 1
Ecuador 616083 | 238476 303 25721 1608 74.344 51145| 180466 25969 18052 0,047
Chile 624.600 242.660 10.987 111.380 R 10101 73.221 165.845 6.129 4.246 0,145
tdia 106.771 58% 1564 2039 687 595 16.618 39.369 35687 4.316 1
Fuente: UN Comtrade.
China/Corea/Japon 3220922 68.879 3234 125.090 7.724 227| 556578| 1602339| 583085| 282558 208
Participacion del mundo 10,9% 08% 44% 76% 01% 00% 105% 205% 30,3% 61,7% 145%
[resaton/US$ [ 258] 664 | 378]  2481] 561 | 194 ] 546 | 633 a1 128] 1]
Cuadroll.229 Monto por peso unitario deimportacién por paisy por articulo
Colombia Importacion 2012
) Valorespor peso neto por seccionesde SITC (USHton.)
Pais Total 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mundo 1.957 563 3.306 564 a7 1294 1840 1544 11424 11014 438426
EE. UU. 1.797 704 1655 806 1024 1402 1683 2448 14.500 32.704 77.061
China 3985 1485 3558 533 1556 4.868 1647 16834 10883 7431 43.349.125
México 2406 2692 1513 398 918 2118 1.880 1127 11571 8870 3383272
Brasi 1528 530 1812 8% 2392 139 2452 1.304 11.261 12.016 66.223
Argentina 482 340 3353 674 33% 1306 4271 3041 4755 18383 4.755.846
Alemania 6.145 3637 2761 949 2783 6.230 4547 1.983 19.614 45183 636.759
Japon 3074 3.362 150 3.887 37.5%4 10544 1.200 14.216 56.027 | 276.346.29%6
Rep. de Corea 4417 3354 851 2426 2.728 2203 1992 88% 13.8%4 27.770
Colombia 5.789 2731 910 414 2 2.706 303%4 3.706 6404 9.190 1.688.940
Francia 10.791 2237 4.261 2125 1222 13495 14.832 5036 64.005 55575 37405410
Canada 900 451 1722 164 1430 1486 1062 1245 19941 41506 17.550
ndia 4390 2.158 2.340 517 1.175 2.2 5568 2564 5.355 14.722 25.659.583
Ecuador 1734 1184 2915 517 2841 1105 1870 1379 11.029 2997 2847043
Chile 1528 1465 4488 638 1532 1476 1415 1636 9478 5.7 2510821
tdia 8883 2479 1530 2178 3254 4.040 11502 3368 14.348 19467 2588122
Fuente: UN Comtrade
Cladficacionde SITC
0 Alimentosy animales
1 Bebidasy tabaco
2 Materia prima que no se gplica a los aimentos (excepto los combustibles
minerales)
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Combustibles mineraes, lubricantesy otros Smilares aéstos

Aceitey grasaanimal o vegeta

Productos quimicosindustrides

Productos por materia prima

Maquinariasy maguinariasy gparatos parae transporte

Productos varios

Articulos de tratamiento especia (fuera de las grandes clasificaciones de 0 ~

~ oo ~No oA~ W

3

2.3 Coslodd Transporte
Aqui sedescribiraacercadd costo de trangporte terrestre seglin | os respectivos modaos.
231 Trangporte caminero
En & Cuadro 1. 2.3.1 seindican las respectivas proporciones del volumen de transporte terrestre de
carga de los respectivos modos.  En € periodo de 10 afios se ha duplicado € volumen de trangporte
terrestre y la proporcion con respecto a volumen de transporte total super6 € 70% y tiende a aumentar.
En los afios recientes, € volumen de transporte ferroviario que representa cercadel 30% esta cas estable
y tiende aque la proporcion disminuyagradua mente con respecto a volumen de transporte tota.

Cuadroll.2.3.1 Volumeny participacion dela carga por modo detransporte domeéstico

Volumen de transporte (1.000t Participacion
Afo 2003 2011 2012 2013 2003 2011 2012 2013
Carretera 99.782 191.701 199.369 220.309 67,7% 71,0% 71,2% 73,2%
Ferrocarril 42.781 74.554 76.800 76.781 29,0% 27,6% 27,4% 255%
Canales 3.725 3.650 3474 2.968 2,5% 14% 1,2% 1,0%
Aire 132 124 127 149 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Maritimo doméstico 928 N/A 338 774 0,6% N/A 0,1% 0,3%
Total 147.348 270029 280.158 300.981 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Trangporte en Cifras Etadigticas 2013, MinTransporte.

Debido a que @ gobierno restringe la tarifa del trangporte terrestre, por Resolucion 3175 (2008) se
determino latarifaminimade transporte (USHt) de contenedores entrelas principaes ciudadesy puertos.
Delamisma, resulta que las tarifas de trangporte de contenedores que sdlen y entran desde Bogota hacia
los principales puertosy desde Cali son como sedetalanend Cuadroll. 2.3.2,y € costo ddl transporte de
contenedores de 20’ (17t) desde Buenaventura hasta Bogoté es de US$1.556.

Seglin las encuedtas redizadas entre varias empresas jgponesas, la tarifa de transporte de todos los
operadores desde Buenaventura a Bogota es igud oscilando entre US$1.400 ~ US$1.500 y tarda
drededor de 2 dias, coincidiendo con la tarifa de contenedores dd cuadro.  Asimismo, segin la firma
Renault, la tarifa de trangporte desde Cartagena hasta Medellin (642km) es de US$1.600, y seglin esta
tarifaminima, € flete del contenedor de 20, 17t paralamismaruta es de US$1.614 y también coincide
(Cuadro11-2.3.2).

Por otraparte, € costo del trangporte terrestre deimportacion del comercio atravésde lafronteraesde
US$1.900 que se basaen lavigilanciadelas condiciones paralos contenedores de 20', 10t, existiendo una
diferenciaen @ caso de 10’ que seindicaend CuadroI1. 2.3.2 que esde US$793 ~ 1.271.
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Para esta tarifa minima se consdera solo € peso delacargay sempre se mantiene igua aun cuando
cambien las condiciones del trangportey no reflejen las condiciones dd mercado y delas condiciones dd
coso como las negociaciones con € propietario de la carga, contrato a largo plazo, tiempo de
manipulacion, digtribucion y transporte en los fines de semana, tipo de vehicul os, la cantidad de afios, tc.
Por estarazon, € Gobierno de Colombia dispuso posteriormente através de la Direccion N° 2092 (2011)
y la Direccion N° 2092 dd Anexo (2013) d control y la vigilancia de la tarifa de contrato entre los
trangportistas y € cliente para fortaecer las ingrucciones hacia una tarifa que reflge las condiciones de
trangporte.  Por esta razon, se establece que @ gobierno (DANE) acondicionard € sisema (ICTC) que
permitacdcular latarifade referencia Ademés, se establece la obligacion de informar latarifared del
flete d Registro Neciond de Despacho de Carga, gplicando las sanciones para las infracciones y
monitoreado por € gobierno las tarifas redles mediante estos Sstemas de tecnol ogia informética con €
propdsito de mantener una tarifa rea goropiada. Al ordenar las tarifas informadas por Proexport, la
Mision de Estudios de JICA detectd que latarifapara contenedores de 20 (hasta 17t) desde Buenaventura
aBogota esde US$980, |o que es menor que d 70% de latarifainvestigada en esta oportunidad y que no
coincide. Esto se debe a la fuerte presion de los sindicatos de camioneros y |os precios de convenio,
siendo d resultado del incumplimiento lavigilanciay lasingrucciones segin lasintenciones.  En e caso
de que € peso sea ligero como se indica arriba, las tarifas reglamentadas por la Resolucion N° 3175 se
dgan de lataifared y es posible la exigencia de una situacion en la que hayaun limite méximo en €
flete.

Cuadroll.23.2 Tarifade transporteterrestre de contenedores(20')

Contenedor de 20° Peso del contenedor de 20' (t)
. . . . (DeBogotd) USHcgja (A Bogotd) USH/cga

Dg:,ﬂggg? D'(Sl‘g;‘)c'a it | POy Taita | Peo(@yTaifa | . | Peso()yTaifa | Peso 9y Tarifa

(USSh) 10 Tarifa 17 Tarifa (USSH) 10 Tarifa 17 Tarifa
(USHkm) (USHkm) (USHkm) (USHkm)
Cali 462 66296 663 143 1127 244 73897 739 160] 1256 272
Buenaventura 512 68,115 681 133] 1158 2,26 91,513 915 179| 1556 304
SantaMarta 938 81,214 812 087 1381 147 118018| 1.180 126| 2006 2,14
Barranquilla 979 81,214 812 083] 1381 141 123723 1237 126| 2103 215
Cartagena 1052 81,214 812 0,77] 1381 131 127,089 1271 121| 2161 2,05

Cartagena <> 642 De Cartagena A Cartagena

Medellin 66,593 | 666 | 104]  1132] 1,76 94938]  949| 148| 1614] 251

Fuente: Resolucidn N° 3175 (Agosto de 2008)
Digtancia: DistanceBetween2.com

Aungue la cantidad registrada de vehiculos de transporte es como se detallaen el Cuadro 11. 2.3.3
que suma aproximadamente 300.000 unidades entre todos los tipos, la cantidad registrada de
operadores de transporte es de apenas 2.208 compafiias (Ministerio de Transporte), se supone de que
existe una cantidad considerable de vehiculos que redizan € transporte por cuenta propia que no
estén registrados.  Segun € informe de USDA (2009), € 76% de los vehiculos de transporte son
propietarios/operadores y como resultado de la reduccion de las tarifas minimas citadas
anteriormente reflgjando la situacion del mercado, se cita que los sindicatos de camioneros tratan de

2-9




Informe de la Recopilacion y Verificacién de las I nformaciones

dela Infraestructura Logjistica de Colombiay Pert Informe Final

mantener las tarifas del flete para evitar que los operadores por cuenta propia se aejen de los
sindicatos. Segun las encuestas, se sabe que € presupuesto dd flete es igua en todos los
operadores, que una vez por afio se produce € paro del transporte durante mas de una semana por
las huelgas de gran escala declarada por los sindicatos y que la participacion de los sindicatos
congtituye un factor perturbador del transporte.

Cuadroll.23.3 Cantidad devehiculosdetransporte doméstico de carga

Cantidad de vehiculos

Tipos Privados Pdblicos Tota Participacion
2 (ge) 117.039 129.211 246.250 82%
3 3.176 14599 17.775 6%
4 20 230 250 0%
2S 940 2936 3.876 1%
3S 1.405 32.501 33.906 11%
Totd 122,580 179477 302.057 100%

Fuente: Ministerio de transporte/Diagnéstico del Transporte.

Ademés, debido a dto precio dd Diesdlail en Colombia (Fig. 11. 2.3.1), aungque no tanto como en €
Pert, es dtalaproporcion que representa e costo dd combustible dentro de latarifa  Ademés, d igud
que en d Pery, debido a que las rutas montafiosas que atraviesan la Cordillera de los Antes son elevadas
con pendientes adoruptas y distancias de transporte largas, existen factores que no dlo se deben a los
problemeas existentes con los sindicatos Sno afactores que devan € flete.  Existe uninforme de que en
una pendiente ascendente de més dd 4% desmejora un 60% d consumo del combustible (Informe del
Mercado de Tecnologias ddl Vehiculo 2013).  El costo ddl transporteterrestre y la cantidad de dias segiin
e Comercio a Través de las Fronteras sufren cas las mismas Stuaciones 'y es comprensble que como

trasfondo existan Situaciones como |as citadas arriba
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Fuente: Elaborado por la Misién de Estudios de J CA sobrelabase de los datos del Banco
Mundial..

Fig.11.23.1 Preciodd Diesdoil delosrespectivos paisesy PBI per capita

232 Trangporteferroviario

La participacion dd trangporte ferroviario dentro dd transporte terrestre es de gproximadamente €
30% como seindicaen d Cuadro 1. 23.1. Més dd 99% de la carga por ferrocarril es de carbdn, €
volumen transportado en € periodo de 2011 a 2013 es casi estable transportando 76.780.000t (Ministerio
de Transporte). Aunque € Decreto 3110 (1997) permite que los operadores de carga ferroviaria
establezcan libremente las tarifas dentro dd dcance que garantice la calidad, la competitividad y la
seguridad, no seredizaron los estudios de las tarifas por tratarse ddl transporte de carbdn

233 Trangportefluvial

Laextension de las hidrovias de los rios navegables dentro de Colombiallega alos 18.275km que se
dividen en 4 cuencas que corresponden alosrios Magdadena, Atorato, Orinocoy Amazonas.  Ademasde
la proporcion dd trangporte fluvia dentro ddl transporte de cabotaje representa apenas € 1% como s
indica en d Cuadro Il. 2.3.1, no ha sufrido los aumentos como se indican en € Cuadro 1. 1.1.7y €
trangporte de carga se mantieneaun nivel de2.970.000t. Ene Cuadroll. 2.3.4 sedetdlad volumen de
la carga por articulo y la participacion dd trangporte de la cuenca dd Rio Magdaena que dentro del
volumen indicado trangporta el 47% de la carga asumiendo una funcion importante en la logitica entre
las zonas del interior de Colombiay las ciudades ddl norte como Cartagenay Barancabermga. Lo que
10 afos atrés d carbon, d combustible, la nafta, etc., eran las cargas principaes, debido a que en los
Ultimos afios no se transportad carbdn, € combustible representacas € 90% delacarga.  Con respecto
a trangporte de combustible, existe un informe que llamala atencion de las compafiias petroleras yaque
e costo dd transporte fluvid es 5 veces mas econdmico que d oleoducto, pero debido aque € objeto de
este estudio era con respecto alos contenedores de productos varios, no seredizd € estudio de lastarifas.

Cuadroll.234 Volumen decargay participacién por articulo del
transporte en la Cuenca dd Rio Magdalena

Ton.
Productos 2002 2010 2011 2012 2013

Carb6én minera 421.248 20% 830 0 2050 2930 0%
Cemento 81032 1% 5199 7.872 6478 1951 0%
Construccion 59571 3% 14 6 16 10 0%
Hierroy acero 1 0% 12.613 0 2718 14.852 1%
A.C.P M. 130.314 6% 255.605 36.873 28563 17.281 1%
Combustéleo 456.318 21% 791.418 1.340.355 1.108.059 1.209.925 87%
Gases 0 0% 10.655 17.199 14.868 7.705 1%
Gasolina 153,655 % 28.289 24401 25162 1.585 0%
Nafta 382,049 18% 108.854 11.662 6.825 0 0%
Otros (Derivados del petroleo) 171.100 8% 113177 65.382 60.393 21.156 2%
Total 2131.348 100% 1.464.182 1.631.269 1418234 1.384.192 100%

Fuente: Ministerio de Transporte/ Transporte Cifras 2013 / Indicados sdlo los renglones principales.
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234 Gagtosde manipulacion portuaria

En los cuadros I11. 235 y 1l. 2.3.6 s dedlan las tarifas de manipulacion de contenedores de la
Sociedad Portuaria Regiond de Buenaventura S. A. y de la misma sociedad Cartagena S. A., de las
terminaes privadas del Puerto de Buenaventuray del Puerto de Cartagena Casi toda la exportacion e
importacion de carga de Asiaa cargo de las empresas japonesas utilizan € Puerto de Buenaventura.  El
otro terminal privado dela Sociedad Portuaria Termina de Contenedores de BuenaventuraS. A., que esta
en d mismo puerto tiene tarifas dtas (250.000 pesos colombianos = US$125 parad contenedor de 20" y
350.000 pesos colombianos = US$175 para € contenedor de 40') y no es utilizado por las empresas
japonesas.

La tarifa de manipulacion de contenedor de 20' en @ Puerto de Buenaventura es de US$94 ~
US$70/vez, y d suponer € desplazamiento normal de dos veces resulta US$188 ~ US$140 que es més
ato que la tarifa portuaria de US$150 del Comercio a Través de la Frontera cuando son escasss las
cantidades que se trangportan.  Por otra parte, la tarifa de manipulacion de contenedores de importacion
en e Puerto de Cartagena es de US$180 sumando la manipulacion en d mudley lamanipulacion en €
patio, resultando también en este caso més devado que d Comercio a Través de la Frontera.  Ademas,
con respecto d depdsto sin cargo, cuando en d Puerto de Buenaventura no es posible recibirlo
inmediatamente por ser estrecha la zonafueradd puerto, en 3 dias se agrega una tarifa considerable para
d amacenamiento. Por otra parte, en d Puerto de Cartagena es sin cargo hasta 10 dias'y no se generan
gastos de dmacenamiento. Por lo tanto, aunque no difiere tanto comparado con los gastos de
manipulacion portuaria de Comercio a Través de la Frontera, tiende a que sea mas dto y se deduce que
exigen diferencias detarifasy condiciones seglin € puerto y losterminaes.
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Cuadroll. 235 Tarifasde manipulacion de contenedores (Buenaventura)

Tarifas portuarias

2 Uso delasfacilidades portuarias parala carga
Gastos por vez en US$
2.4 Contenedoresllenosde 20’ y 40
Importacion / Exportacion / Reestibaje / Cabotaje
- US$/Contenedores
Contenedores/afio Contenedoresde 20’ | Contenedores de 40°

1a625 94 115
626 2938 86 110
939 a1.563 85 107
1564 a3.125 83 105
3.126 a6.250 79 102
6.251 29.375 75 97
Més de 9.376 70 90

Nota: El reegtibaje se cobra cuando la carga pasa del
barco/dique/barco y seobraunavez.  El cargo minimo del
restibagje se cobra por cada pesge.

7 Almacenamiento (US$)
7.2 Contenedores de importacion/exportacion
Dias Llenos
20 | 40

Dd 1diaa3dias** Sin cargo

De4 diasab5dias 18,15 20,35
De6 diasa 10 dias 21,45 24,05
A partir del dia11 45 20,4

** |_os contenedores de exportacion tienen 5 dias libre de cargo.

Fuente: Sociedad Portuaria Regiona de Buenaventura S. A.

Cuadroll.23.6 Tarifasdemanipulacién de contenedores (Cartagena)
Gastos normales paralas lineas de embarque sin contrato (2013).

Renglones | Tarifaen US$

Servicios de estibagje

Tradados

Tradados a bordo de contenedor lleno de 20' 0 40° 80
Tradados a bordo de contenedor vacio 20' 0 40° 80
Tradado por d muelle del contenedor Ileno de 20" 0 40° 140
Tradado por € muelle del contenedor vacio de 20' 0 40° 120

Servicios del terminal

Recepcidn o entrega de contenedor Ileno de 20" 0 40° 40
Recepcidn o entrega de contenedor vecio de 20' 0 40° 22
Contenedor refrigerado (suministro de energiapor unidad por 48
lia)

Otros servicios

Almacenamiento de contenedoresllenosde 20' 040" en

L. . - 12
ransito (después de 10 dias sin cargo)

Fuente: Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S. A.

2-13



Informe de la Recopilacion y Verificacién de las I nformaciones

dela Infraestructura Logjistica de Colombiay Pert Informe Final

24 CogodelasRutasL ogigticas
Aqui se andizara la ruta de trangporte entre Bogota y Asia donde se redizan principamente las
actividades operativas de | as empresas jgponesas, comparando entre d Puerto de Buenaventuraque sirve
como base logidtica desde la costa del Pecifico y € puerto de Cartegena dd Mar dd Caribe como base
dternativa  Debido a que € objeto es la comparacion, se prestard atencidn principamente a las tarifas
dd flete Sn consderar |os gastos de despacho aduanero, |os gastos varios, impuestos, etc.

* Rutaactual: PaisssdeAsia— Puerto de Buenaventura— Bogota
* Rutaalternativasupuesta: PaisssdeAsa— Puerto de Cartagena— Bogota

Para d cdculo tentativo, e invedigaron las tarifas de referencia dd trangporte maritimo de
contenedores entre |os paises dd Asiay Colombig, las Tarifas dd Hete dd Mundo como los de 20' FCL
tanto para la exportacion como paralaimportacion y los portaes de las compafiias navieras de Japdn y
empresas chinas (Wwww.gjctrans.com) (Fuente: Cuadro Il. 2.4.3 delaMison de Estudiosde JCA).  End
caso del transporte maritimo de contenedores, por diversos factores las compafiias navieras tienen sus
ventgas y desventgjas seguin los destinos, S € termind es de explotacion propia o no, la exisencia de
trasbordos, contratos especia es con las compafiias dimentadoras, etc.  Ademéds, enlasrutas regulares ddl
trangporte de contenedores se agrega  factor de la seleccion de la carga como compafiia naviera para
mantener la eficiencia de la distribucion de los barcos para contenedores.  Debido a que en @ caso de
Colombiadifieren los patrones de la distribucion de los barcos de las compariias navieras entre d lado del
Océano Atlantico y dd lado dd Océano Pacifico, més que d trangporte por larutadd Pacifico hasta d
Cand de Panamd, puede suponerse suficientemente d hecho de que las tarifas difieran segln la
rentabilidad de las rutas de dimentacion desde este punto, o sea, larentabilidad de laruta que circule por
e Caribeen e caso dd Puerto de Cartagena o larentabilidad de larutade la costa oeste de Sudameéricaen
d caso dd Puerto de Buenaventura.  Asmismo, puede surgir una situacion en laque difiere d nivel de
las tarifas de exportacion e importacion para d mismo puerto debido a factores que se deciden por la
rentabilidad de la ruta de navegacion o la cotizacion en € mercado.  Se entiende que estos factores s2
hayan reflgjado como diferencias en lastarifas del flete del mismo cuadro.

En este caso, parad cdculo tentativo del flete de importacidn en Colombia se opto6 por d flete de las
empresas jgponesas y chinas, y para la exportacion desde Colombia las Tarifas dd Hete dd Mundo
considerando que lasinformaciones de lastarifas deflete en @ lugar de expedicion son més precisas. El
costo ddl transporte terrestre en camion se gplicod @ costo unitario del transporte que tiene como destino a
Bogotasegin 2.3.1.

En d cdculo tentativo que se detdla en @ Cuadro 1l. 24.1 (importacion) y Cuedro 1l. 2.4.2
(exportacion), las tarifas dd flete maritimo de contenedores para la importacion por la ruta dternativa
resultan més elevados que laruta actua debido a paso por € Cana de Panamay d trasbordo podterior,
etc., y ademéds, las diferencias por la ruta dternativa son mayores d devarse € flete terrestre ya que la
digtancia desde @ puerto hesta Bogota se darga a mas del doble. Para la exportacion por la ruta
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dternativa, ladiferenciadd monto sereduced contraerse ladiferenciade latarifade transporte maritimo
adoptado, pero no varialaventgadelarutaactud. Por |o tanto, desde € aspecto de flete de transporte

resultarazonable larutaactua que utilizad Puerto de Buenaventura.

Cuadroll.24.1 Comparacion del cllculo tentativo detarifas
segun laruta deimportacion

Actua ruta deimportacién (Puerto de Buenaventura) USH20' FCL
; Transporte . .
Tarifadd flete Distancia Flete total
= ocednico (US$) C;er{iegert]r?upgg) interna (km) . (USH)
Japén 2.426 . 3.982
China 1644 1.556 512 Bogota 3.200
Ruta aternativa de importacion (Puerto de Cartagena) US$/20' FCL
De Tarifadel flete | /PN Distancia A Flete total
oceanico (US$) e (Up%S) interna (km) (USH)
Japon 3218 . 5.379
China 3704 2.161 1.052 Bogota 5 055
Fuente: Misién de Estudios de JICA.
Cuadroll.24.2 Comparacion del cllculo tentativo detarifas
seguin laruta de exportacion
Actud ruta de exportacion (Puerto de Buenaventura) USH20' FCL
A Tarifadel flete | /PN Distancia De Flete tota
oceanico (US$) e (Up&S) interna (km) (USH)
Japon 2.210 . 3.368
China 2052 1158 512 | Bogoa 3210
Ruta aternativa de esportacion (Puerto de Cartagena)
USH20' FCL
i Transporte - .
Tarifadd flete Distancia Flete total
. ocednico (USS$) ngriﬁr?up%) interna (km) De (US$)
Japon 2.783 . 4,164
China 5625 1.361 1.052 Bogota 4,006
Fuente: Misién de Estudios de JICA.
Cuadroll.24.3 Gagosdetransporte maritimo de contenedores
USH20' FCL
De/A Fuente A De
dedatos | Buenaventura | Cartagena Buenaventura | Cartagena
Yokohama 1 2.445 2429 2.210 2.783
2 2.426 3.218 - -
Busan 1 2.267 2.241 2.022 2.596
Shanahai 1 2.291 2.271 2.052 2.625
g 3 1644 3.79% i i

Fuente: 1. Tarifasde Flete Mundid (http://worldfreightrates.com/en/freight)
2. Compariia Naviera Japonesa (Tarifarasa + Factor de gjuste de combustible)

3. www.gjctrans.com
En este caso, teniendo en cuentalarutade navegacion de Asaa Puerto de Cartagena utilizando Cand

de Panama, seevduaran los efectosdel cand que esta actudmente en ampliacion.  Latarifade paso por
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e Cand de Panaméa estd aumentando cada afio como seindicaen d Cuadro Il. 2.4.1y actudmente esde
US$B82/TEU, habiéndose invertido laposicion tarifariaque en @ pasado habiasdo méasbgaque d Cand

de Suez. Las embarcaciones que pueden navegar después de la ampliacion, se evardn de méximo
actud de la clase de 4.400TEU ad maximo de la clase de 12.600TEU, estiméndose que € volumen de
navegacion por € cana en 2025 serd de 510.000.000t (basado en € tonege de Panamd) lo que es 1,5
veces mayor que € volumen de 2013.  Se estima que los ingresos por @ paso aumentaran a US$6.100
millonesaun nivel de aproximadamente 3 veces, fijandose como premisad aumento de lastarifas parad

paso a una relacion media de 3,5% en todos los afios (Secretaria dd Cana de Panamd).  Segun la
Secretariadel Canal de Panama, como efectos econdmicos de laampliacion del cand paralaruta Asa—
Codta Este de América s2 estima una reduccion dd costo del 8% por TEU utilizando barcos para
contenedores de 6.000TE en lugar de los barcos para contenedores de 4.000TEU y dd 16% por TEU
utilizando los barcos para contenedores de 8.000TEU.

Fuente: “Andisisdelos efectos del alzadelos precios por € paso por € Cana de Panamd’ del Diario
Maritimo de Japon.

Fig.11.24.1 Tarifadepasopor € Canal de Panama (USH¥TEU)

Al reflgjarlo en lacomparacidn de esta oportunidad, segin un cdculo smple d monto total de latarifa
dd flete bgjaria debido a que mas que & aumento en las tarifas por € paso seria mayor la reduccion del
costo dd flete maritimo de contenedores con € uso de embarcaciones de mayor tamafio que pasarian por
e cand ampliado. Paradlo, se establece como condicion € acondicionamiento de las facilidades que
permitan |a escala de grandes embarcaciones hasta 12.000TEU como se esta planificando en € Puerto de
Cartagena que es d puerto dternativo. Ademés, en d caso de que d Puerto de Buenaventura donde
actual mente hacen escalalos buques Post-Panamax de 8.000TEU tuvieralaposhbilidad de disfrutar delo
mismo, los resultados de la comparacidn no sufriran cambios. En este caso, se redizd la evaluacion
utilizando los efectos citados en d caso de didfrutar de las ventgas ded mayor tamafio de las
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embarcaciones s0lo en € Puerto de Cartagena donde las diferencias son mas grandes.  Aunque las
diferencias de tarifas se reducen entre la ruta dternativa y la ruta actud, se obtuvo un resultado que no
arroja grandes ventgjas econdmicas d igua que en @ caso de no consderar la ampliacion del cand
(Cuadroll. 2.4.4y Cuadroll. 24.5).

Cuadroll.24.4 Comparacion del calculo tentativo detarifas seguin laruta deimportacion
(considerando la ampliacion del canal)

Actual ruta de importacién (Puerto de Buenaventura) US$H20' FCL
] Desfavorabl
délr?‘rlléae Favoreble e Transporte | Distancia Flete total
De o Barcos Tarifadd terrestre por interna A (USS)
(USS) grandes [cana (+3,5% x [amion (US$) (km)
(-16%) 5 afos)
e 1556 512 | Bogotd —oo%%
Ruta dternativa de importacion (Puerto de Cartagena) USH20' FCL
] Desfavorabl
de-zll—?‘rlgt% Favorable e Trangporte | Distancia Flete total
De T Barcos Tarifadd terrestre por interna A USS)
(US$) grandes [cand (+35%x famion (US$) | (km)
(-16%) 5 ahos)
On 3.218 -515 z 4.879
éﬁﬂa A 15 2161 | 1052 | Bogota .

Fuente: Mision de Estudios de JICA

Cuadroll.24.5 Comparacion del calculo tentativo detarifas segun la ruta de exportacion
(considerando la ampliacion del canal)

Actual ruta de exportacién (Puerto de Buenaventura) USH20' FCL
] Desfavorabl
da ok Favoreble € Uit || DR Flete total
A ocednico | Bacos Tarifadel terrestrepor | interna De (USS)
(USS) grandes [cand (+3,5% x famion (US$) (km)
(-16%) 5 afios)
On 2.210 p 3.368
JC"m = 1.158 512 | Bogota 10
Ruta aternativa de exportacion (Puerto de Cartagena) US$/20' FCL
. Desfavorabl
da ek Favoreble e VERSIEe || DR Flete totdl
A T Barcos Tarifadd terrestre por interna De (USS)
(US$) grandes [canal (+3,5% x famion (US$) |  (km)
(-16%) 5 afios)
Japon 2.783 -445 a 3.734
China | 2605] 420 - il Il el 16501

Fuente: Mision de Estudios de JICA.
25 PosbilidadesdeMejorade Costo dd Transporte Terrestre Mediantela Infraestructura
Vial
En d Cuadro 2.5.1 se detallan los gemplos del costo ddl transporte terrestre de contenedores en los
Egtados Unidos. Al comparar la tarifa de costo de los 512km entre Buenaventaura ~ Bogoté que tiene
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unadistancia cercanaalos457km entre Long Beach ~ Las Vegas que seobservaen d Cuadro 1. 2.3.2, en
Colombia cuesta US$3,04/km y en los Estados Unidos US$0,71/km que equivale a4,3 veces. Como se
ha descrito en 2.3, esto se debe alapresion de los sindicatos de camioneros, € dto costo dd combustible,
d envegecimiento de los vehiculos, y d mismo tiempo, € factor importante es d tiempo de trangporte, o
seq, lafatadd estado de acondicionamientologistico.  Lossindicatos decamionerosy € envejecimiento
de los vehiculos son problemas paliticosy socides, y € problemade costo del combustible no esposible
mejorar mientras no cambie la situacion en la que seainevitable la exportacion dd petrdleo alos Estados
Unidosy laimportacion delagasolina. Al observar € tiempo del trangporte, sobre labase delos 2 dias
que s requieren desde € Puerto de Buenaventura hasta Bogotd, la velocidad media seria de 22kmvh
suponiendo d tiempo sustancia de un dia de marcha, o que d compararse con la velocidad media de
109%kmvh de los Estados Unidos, la velocidad es de aproximadamente 1/5 comparada con los Estados
Unidos, evidenciando quelos caminos condtituyen unaenorme perturbacion.  Por lo tanto, sesugiere que
existe un gran margen paramgjorar mediante la reduccidn del tiempo requerido y de lastarifas eevando
lavelocidad de marcha mediante € acondicionamiento de la infraestructura vid y la diminacion de los
factores que perturban lamarchacomo d cierre dd transito, € estacionamiento en las banquinas, etc.

Cuadroll.25.1 Ejemplode costodd transporteterrestrede
contenedores en los Estados Unidos

Origen Long Beach
Degtino LasVegas Albuquerque Denver
Modo Ferrlocam Camidn Ferrlocam Camion Ferrlocam Camién
Flete (US$) 272 325 619 785 752 969
Distancia (km) 457 457 1.291 1.291 1.658 1.658
Tiempo (horas) 4,20 11,30 14,90
Ve ocidad media
Tarifade costo (USHkm) 0,59 0,71 0,48 0,61 0,45 0,58

Fuente: Elaborado por la Mision de Estudios de JCA sobrelabase de las Tarifas de Flete Mundial.

2-18




Informe de la Recopilacion y Verificacion de las Informaciones

dela Infraestructura Logistica de Colombia y Peri Informe Final

Capitulo 3. Stuacion Actual delasRutasy los Puertos

31 Rutas
311 Egsado actual delasrutas
D Red vid naciond y red vid tronca

Laredvid de Colombiasedadficaen red primaria, red secundaria, red terciariay caminos privados, y afin
dd afio 2013 srds como = detdlaen lasiguientefigura

Fuete Trangoorteen Cifras, vera6n 2013, MinTransporte.
Fig.11.3.11 Cladficacion delared vial nacional

Igudmente a fin dd AF2013, d control de lared primaria estaba a cargo de INVIAS (69,5%) y de ANI
(30,5%), la red secundaria a cargo de los departamentos en un 100%, la red terciaria a cargo de la nacion
(INVIAS) en un 19,4%, delos departamentos en un 9,8%Yy delosmunicipiosen un 70,7%.

A fines dd 2013, la red vid troncd (red primaria) controlada por € pais tenia una extenson de
goroximedamente 17.037km, de los cudes goroximadamente 1.262,1km eran rutas separadas para las
calzadas de dos manos, |as cuaes se concentran |os departamentos productores de café como Cundinamarca,
Boyach, Vdle dd Cauca, ec., y la costa dd Océano Atlantico.  Sin embargo, los caminos que unen los
principales centros de produccion y de consumo y los principaes puertosy limitesdd paisno cumplen con las
normeas gpropiadas para @ caudd de trangto actud. Ademés, se sefida la fdta de capecidad de las rutes
interurbanas que unen I as ciudades importantes como Meddlin, Pucaramanga, Cucuta, etc.

INVIAS se dedicaadaerminar permanentemente d estado delared vid que contraeste organismo rediza
dficazmente d mantenimiento mediante la dasficacion de las rutas pavimentadas y no pavimentadas, y como
resultado esta adoptando las medidas de prevencion necesarias para of recer un buen servicio alosusuarios.

La red vid que controla € pais tiene una extengon de 17.037km, de los cudes estan evauados y
dadificados 11.812,19km (69,3%), 8.931,29km son rutas pavimentadas (75,6% de la red vid evduada y
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52,4% detodalared vid tronca), 2.880,9km son rutas Sin pavimentar (apisonadas) (corresponden d 24,4% de
lared vid evduaday 16,9% delared vid troncd). (de Transporteen Cifras 2013).

Fuette  Diagndstico de Trangporte 2011
Fig.11.312 Redvial troncal
INVIAS recopila todos los &fios las informaciones rdacionadas con la red vid, y los dadfica en rutas
pavimentas'y no pavimentadas (gpisonadas) para determiner su estedo. A continuiacion 2 detdla una resefia
delasmigmes.
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Fuente Trangporteen Cifras 2013, MinTrangporte.
Fig.11.3.1.3 Edadodelasrutaspavimentadasy no pavimentadas
Cuadroll.3.1.1 Estadodelasrutastroncalesal 2013

ondiciones de Rutas pa entadas Rutas de pa osmple ong
Srutas aias bt'\jgfg Buena R?gula Mda m'\ggy Totd bu’\gg Buena| Regular Mada m'\g;y Tota ¢ "..
Antioguia 4528 25699 350,32 227,49 C 880,08 0 Q 3791 19,87 Q 57,78 937,86
Atlantico 43,15 28,59 13,01 9 C 93,75] 0| 139 30,11 16 09 6091| 154,66
Boliva 83,29 89,66 17,69 548| 1 197,12 0 Q 0 C 0 C 197,12
Boyaca 62,73 1451 137,8 1272 25,21 498,04 0 34,82 758 104,33 14,45 2294 72744
ddas 103,54 67,1 73,66 24,75 C 269,05 ) Q C C Q C 269,05
agueta 67,19 26,82 109,86 152,34 0,95 357,16 0 24 20,32 64,43 1 8815| 44531
asna 0| 46446 1674 764 C 708,26 0| Q C 45,33 97,21 14254 850,8
auca 4454 22415 159,12 79,6 5 51241 0 30,45 255,84 216,99 192,38 695,66| 1.208,0
7
63 0 28121 2362 15 C 319,83 ) 0,25 375 475 Q 425 362,33
drdoba 89,67 152,62 61,5] 27,27 493 335,99 402 18,29 15,29 16,11 Q 5371 389,7
dinamarca 35,74, 51,6 89,26 52,09 0,08 228,77 0| 24,23 60,7 21,86 Q 106,79 33556
0CO 4522, 19,67 62,65 Q C 12754 ) 18,28 30,54 64,78 38,55 15215 279,69
gira 0 66,83 65,81 1,14 C 133,78 0 Q C 10,7 Q 10,7 144,48
a 110,52 102,74 1771 137,85 1 529,21 ) 5391 58,73 7584 3539 22387| 75308
agdalena 8,29 24,31 13,46 12,83 C 58,89 0 8,65 45,05 31,89 Q 85,59 144,48
&ta 81 799 2919 20,81 44 517,61 0,74 19,45 18,81 152,16 689 260,06| 777,67
arno 186,11| 224,79 73,01 121,87 C 605,78 6,85) 171 15,75 8,14 Q 4784 653,62
orte de 76,14 129,78 48,08 117,63 596 377,59 0 531 55,35 61,38 1212 134,16 511,75

AaNde
Ocafia 0 41,1 26,99 78,36 197 148,42 0 Q C C 8,13 8,13 156,55
P /0 100,22 62,15 56,46 10,84 C 229,67 0| 15,84 63,75 108,05 098] 18862 41829
Quindio 312 33,65 41,77 105 C 89,04 0 Q C C Q C 89,04
Risardda 71,86 49,99 2853 15,63 C 166,01 2,65] 8,87 31,55 16,97 Q 60,04 226,05
Andrés 0 155 238 6| 0 453 0 0 0 0 0 0 453
Provid

antande 39,04 42948 171,87 105,08 1,38 746,85 0 35,25 18,61 384 139,26 231,66 97851
Sucl 14,94 79,66 17,27 15,75 0,99 128,61 0,35 0,28] C C Q 063 12924
olima 48,69 171,46 67,66 14,28 1,01 3031 0| Q C C Q C 3031
dledd Cauca 0 152,7 133,86 36,86 C 32342 0 Q C C Q C 32342

ota 60 4 0] 03,4 0240) 9349 89 4.6 0 9 8 6 078 609 880,9 8

Fuente: Trangporte en Cifras 2013, Min.Transporte.

(2 Redvid delosdepartamentos
La adminigracion politica de Colombia se divide por unidedes de departamentos y los respectivos
departamentos controlan lared vid departamental.  Lared vid departamentd de 44.399km se digtribuye en
los 32 departamentos de todo € pais, pero actud mente fatan informaciones relacionadas con lamisma. Las
redes vides de las dases 2 y 3 condituyen d 91,6% de los caminos de todo € pais, pero debido a que su
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inventario esincompleto, actud mente 2 estadaborando d inventario y redizando la planificacion como parte
dd programadd fortaecimiento delos recursos humanos de los gobiernos regionaes con € gpoyo dd BID.

El Minigterio de Trangporte formul6 € Plan delaRed Vid Departamenta hagtaaoril de 2013, pero més del
95% dd mismo fue formulado con laayudadd Banco Interamericano de Desarrallo (BID).

Cuadroll.3.1.2 Plandelared derutasdepartamentalesya formulado

Monto de Monto de
Nr Ya inversénde10 | inverson de4 afios Fechade
o | Devaramento | iao| KM | afos(Millende | (MillondeUSS) |  aprobacién
US$) AF2011 AF2011
1| Amazonas -
2 Antioguia -
3| Arauca OK 650 146 87 18-dic-09
4| Atantico OK 362 258 114 16-52p-09
5 Bolivar OK 221 23 18 21-oct-09
6 Boyaca OK 2.400 1.013 391 16-dic-09
7| Cddss OK 1.838 832 418 20-may-09
8| Caued OK 816,6 521 264 01-mar-13
9| Casanae OK 1126 361 84 06-ago-10
10| Cauca OK 1.443 40 26 18-dic-09
11| César OK 557 865 315 28-sep-12
12| Choco OK 1895 406 160,3 30-dic-12
13| Cdrdoba OK 695 12 6 21-oct-09
14| Cundinamarca OK 4.997 594 288 08-feb-10
15| Guania OK 224 389 187 nov-12
16| Guaviaé -
17| Huila OK 1.287 199 92 21-oct-09
Norte de
18| sontander )
19| LaGugira OK 576 119 7 20-oct-09
20| Magddena -
21| Mea OK 1.487 478 103 10-5p.-09
22| Naifio OK 149 185 37 10-sep.-09
23| Putumayo OK kI 38 18 22-mar-11
24|  Quindio OK 375 50 36 14-sep.-09
25| Risadda OK 325 78 45 22-dic.-09
26| SanAndrés -
27| Santander OK 2.328 343 211 07-may.-09
28| Sucre OK 607 197 110 16-abr-10
29| Tolima OK 1.709 211 104 26-oct.-09
30| Vdledd Cauca OK 1712 1.013 507 10-may-11
31| Vaupés -
32| Vichada OK 1.562 344 97 30-nov-11
Totd 21 27537 6.534 2.869
Fuente: Plan Via Regiond Abril 2012, Crédito de Préstamo Bid 1963/0Oc-Co (T.C.: 1.770 p.
col/1USS).

(3) Redvid regiond oredterciaiat

Segin DNP, d plan de desarrallo tiene como objeto la congtruccidn naciond jusa Como una de las
medidas para lograrlo, d acondicionamiento de la infraestructura es un renglon prioritario para redizar un
desarrollo mgor y armonioso que permitala comunicacion de todala poblacion, promoviendo las actividades

! Desde 1994, Colombiadecidié trandferir graduamentelasrutas alas autoridades regiondes, lared secundariafuetrandferida
alos depatamentos y gproximedamente 35.000km de lared terciariaalos municipios.  Las estadisticas relacionadas con
losmunicipios no estan acondicionadas.
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productivas queincrementan losingresos per caoita

La zona rurd de Colombia es amplia 'y debido a que es |la zona donde se desarralla intensamente la
agricultura, laganaderia, y aunque en unaescaa pequefialaindustria manufacturera de productos agricolas, es
necesarialared terdiariaque permitad desplazamiento delacargay las personas.

La red vid terdiaia? controlada por INVIAS tiene una extenddn de 27.577,45km. Los principdes
trayectos de estos caminos pertenecen a los depatamentos de Boyacd, Bolivar, Cundinamarca, Meta,
Santender y Huila  End sguiente cuadro se detdlad estado delared terciaria de cada departamento.

Con respecto d control delos puentes ubicados en todo d territorio de Colombiaque deben ser condtruidos
y consarvados fueron trandferidosaINVIASY verificados parcid mente sobre labase dd inventario dd Fondo
Naciond de Caminos Vecindes (FNCV). Paraque edtared vid sea eficaz, es necesaria la congtruccion de
puentes que posibiliten la comunicacidn y la conexion fisica entre los centros de produccidn y las zones de
acopio y didribucidon.  Los principdes grupos objeto son los benefidarios de la condtruccion y
restablecimiento de los puentes que corresponden a 70% de la poblacion regiond que vive alo largo de las
rutas. Como resultado, se posihilitara asegurar @ desplazamiento seguro y un mayor volumen de tréfico.
(INVIASyY Minigerio de Trangporte, 2010).

Cuadroll.3.1.3 Red derutasterciariasdelosrespectivos departamentos

Rutas Rutas
cons't?rlljjtlzs trana‘eri_dasalas ir ensfF;Linj;a consthrtJItiZSas tra]sferi_dasalas Ru_tas
Departamento autoridades Departamento autoridades trandferidasa
por FNCV g INVIAS por FNCV ;
(km) a_utonomas (km) (km) a_utonomas INVIAS (km)
regionaes (km) regionaes (km)

Amazonas 34,60 3000 430 Guaviaré %617 120 58,71

Antioguia 2167,63 625,00 149488 Huila 173218 0 173218

Arauca B30 - 330 Magddena 182440 633,17 1201,38

Atlantico 26085 29767 - Meta 207108 0 207108

Bolivar 223230 - 223230 Nortede 135297 501,25 8248

Santander

Boyaca 341589 835,35 2611,89 Narifio 1507,35 0 150735

Cddas 88541 34806 55893 Putumayo 30095 0 30095

Caguetd 1,367,74 - 1367,74 Quindio 744,10 3693 35935

Casanare 186,73 9945 7088 Risardda 454,89 516,69 15

Cauca 175308 - 175808 Sentander 204249 0 197557

César 123606 - 123606 Sucre 857,61 262 60044

Choco 29581 - 29581 Tolima 156891 111669 54265

Coérdoba 127131 - 127131 | Valedd Cauca 133866 77587 54363

Cundinamarca 286605 72009 2160,73 Vaupés 3745 ) 0

Guainia 142,00 - 14200 | Vichada 6185 470 0
Gugira 606,15 - 606,15

Subtotal 1875991 295562 1584436 Subtota 1599106 490497 1173309
Totd 3475097 7.86059 2157745

Fuente: Plan Estratégico Ingtitucional 2007~2010 “Infraestructura para la Competitividad, Integracion y Desarrollo

de Colombiag, INVIASY MT.

Segln € informe de desarrollo econdmico de lainfraestructura (REDI), en generd lasinformacionesdela
extendon de la red vid departamentd y de la red terciaria son imprecisss. Una de las causss de eda

2 Los caminos acondicionados por FNCV dentro de larred terdiaria de Colombia, pasaron posteriormente alajurisdiccion de
INVIAS,
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impreciSon se atribuye aque muchos de los caminos fueron construidos con laayuda de organi zaci ones como
d FNCV, los depatamentos y municipios beneficiarios, la comison de productores de caé dc.
Consecuentemente, se superponen las informaciones debido a que las repectivas organizaciones induyeron
end inventario d mismo camino.

El informe mésreciente relacionado con d estado delared terciariafue daborado por FNCV en 1990.  Por
las razones citadas, para unamayor optimizacion de las inversones es necesario que nuevamente se recopilen
lasinformaciones paraplanificar d acondicionamiento lared vid controladapor INVIAS.

Fuente: Porta INVIAS, Publicado € 11 de enero de 2013.
Fig.11.314 Redterdariacontroladapor INVIAS

3.12 Plandedesarrollovial

De acuerdo con d Plan Naciond de Desarrallo, € plan de desarrallo vid de Colombia et basicamente
daborado por d sector detrangporte dd Plan Naciond de Desarrollo del Minigerio de Trangporte. Conforme
a este equema, 10s respectivos subsectores dd sector de trangporte formulan @ plan estratégico por los
organismos pertinentes con | as operaciones repectivamente asu cargo (Plan de 4 afios).
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(1) Panedratégico por organismosde INVIAS 2011 - 2014

De acuerdo con € plan sectorid de trangporte de NDP se dabor6 € Plan Edtratégico Indituciond 2011 —
2014 deINVIAS. Dentro deesteesquema, sehainiciado € sguiente plan como principd edrategia
1) Congtruccidny mgoradd proyecto de gran escalaparameorar las conexiones
Incluye las megoras de los tlndes linedes, los ramdes de Animas — Niqui y San Francisco, de la ruta
Valedepur —Badillo— San Juan dd departamento César, delos puentes delared primariay delaruta Tumaco
—Mocoa
2 Condgiruccion delainfraestructurabinaciond
Debido aqueunasdelasfuentes deingreso delas pequefies, medianasy grandes empresas eslaexportacion,
e requierelamejorade latrangportabilidad y la conexion através de lainfraestructura de transporte apropiada
y laintegracion de laeconomia colombiana con laeconomiade los paissslimitrofes.  Con ese propdsito seha
decidido redlizar los estudios y los disefios bgo convenios binaciondes, para condruir luego € puente
Tienditasdd norte de Santander, ddl puente Rumichacade Narifioy € paso peatond del puente Union.
3 Construccidn y mgoradelos corredores prioritarios parala prosperided
Por d “NDP 2006 ~ 2010" se decidid continuar @ programa de acondicionamiento denominado
“Corredores Arterides Complementarios de Competitividad” para fortdecer la red de trangporte integrd y
ficiente para asegurar  desplazamiento dptimo de los pasgieros y laconexion de los centros de produccion,
centras de consumo 'y los corredores del comercio exterior.  Con respecto alacarga, se pretende dcanzar una
mayor competitividad y productivided para desarrallar los mercados regiondes.  La* Prosperidad de todala
poblacion” dd actud NDP (2010 ~ 2014) adopta nuevamente este plan para que sea denominado “ Corredor
Prioritario parala Progperided” .
Este es una red de infraestructura sumamente importante para @ desarrollo econdmico del pais que sera
desarrallado en 10 afios (2007 ~ 2016) segin € anterior NDP (2006 ~ 2010).  De acuerdo con CONPES N°
3536 de 2008 ,las rutas parafortd ecer lacompetitividad se componen de 38 obres.

Cuadroll.3.1.4 Proyecto parafortalecer lacompetitividad de CONPES 3536

oNr Corredor Tramo aintervenir
1| ViaLongitudina del Oriente N;\Zm e Porvenir- Sen Jos2 ddl Fragua- Florencia= San Vicente ded Caguén —
2 | ViaTransversa deBoyacd Tramo Aguazul-Toquilla: El Crucero
3| ViaTransversa dd Carare Tramo Landézuri-Cimitarra
4 ViaTronca Central del Norte (Tunja— Clcuta) Tramo LaPamera—Mdaga— Presidente
5| ViaTransversa de Boyaca Tramo Chiquinguird— Pauna - Borbur — Otanche—Dosy Medio — Puerto Boyaca
6 ViaTransversd Meddllin—Quibdo Tramo C. Bolivar —LaMansa— Quibdd
7 ViaTransversd del Sur Tramo Popayan Tator6 — Inza- LaPlata
8 | ViaMocoa—San Migud Tramo Mocoa Puerto Asis - Santa Ana— San Miguel
9 | ViaTronca dd Nordeste Tramo Vegachi — Segovia— Zaragoza
10| Viadternad Llano Tramo & Ssya- Machetd— El Secreto
11| ViaLongitudind del Magddlena Gl'cl"rrgm e Burro — Tamadamegue (puente en congtruccion) y Santa Ana — La
12| ViaLongitudina deBolivar Tramo Y ondé — Cantagalo — San Pablo- Simiti
13| ViaTroncad NortedeNaifio Tramo Buesaco — El Empate—La Unién- Higuerones
14| ViaCorredor delaGugiraCentra Tramos Riohacha—LaForida— Tomarrazon y Cuestecitas— Maicao.
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15| ViaTransversa Cafetera Tramo Honda—Manizaes.
16| ViaTransversa delaMacarena Tramos Baraya- Colombia—EL Doradoy LaUribe- San Juan de Arama.
17| ViaPanamericanadd Darién Tramo Lomas Aidadas— Cacarica (incluido € Puente Atrato)
18| ViaCucuta—LaFria(Venezuda) Tramo Agua Clara— Guaramito
19| ViaTumaco—Esmerddas Tramo K 14 + 900 — Rio Magje (incdluidos 5 puentes)
20| ViaVillavicencio—El Retorno Tramo Granada-San Jos2 del Guaviare— El Retorno
21| ViaTransversd delaMojana Tramo Majagud —Magangue
22| Viacorredor Fedemonte Llanero Tramo Yopd —Arauca
23| ViaMargind dd Caribe . Tran;o San Bernardo dd Viento — Monitos- Puerto Escondido- Arboletes
24| ViaTransversa del Catatumbo Tramo Tibu— Convencion — Ayacucho— LaMata
25| ViaTronca dd Viento Tramo Manaure— Cabo deVeda
26|  ViaCorredor Brasi — Pacifico ( Pasto—M MTramo Pesto — Encano — Santiago — San Francisco (Variante San Francisco) —
27| ViaTransversd Centrd del Pacifico Tramo LaVirginia- Las Animas— Nuqui
28| ViaAnillode Macizo Colombiano Tramo Rosas—LaSera—laVega— Santiago —Bolivar —Lal upa
29| ViaCarreteradelaSoberania(Clicuta- Arauca) Tramo LalL gia— Saravena
30| ViaCarderalaVirginia—Irra Tramo laVirginia—LaMiranda—Irrd
31| ViaTransversd Sahagin- LaUnién Tramo Sahagin- LaUnién
32| ViaTransversd Pacifico Caucano El Pateado—Belén
33| ViaVillavicencio—Caamar Tramo San Jos2 del Guaviare— Cdamar

Via El Empate, San Josg, San Bernardo, La Cruz

34| Sn Pablo, (D o de Narifio) - Florendia Via El Empate, San José, San Bernardo, La Cruz San Pablo, (Departamento de

Narifio) - Florencia, Higuerones (Departamentos del Cauica)

Higuerones (Departamentos del Cauica)
35| ViaPradera—Pdmira ViaPradera—Pamira
36| Muldoé-Loboguerrero Mulalé-Loboguerrero
37| LosCuros-Md8aga-Santander L os Curos-M &8 aga-Santander
38| Isnos—Pdetard Isnos— Paletard

Fuentee CONPES N° 3536.

Después de andizar lacompetitividad, laintegracion regiond y naciond, la.conexion de los puntos noddes
delos centros de produccion bésicosy @ comerdio exterior, los renglones necesarios ocidesy ambientdes, y
condderar los dementos como |as puntas de vida técnicos, estudios, disefio, posibilidad dd uso delastierras,
codos de condruccion, mantenimiento y consarvecion, etc, d Minigeio de Trangporte decidio €
acondicionamiento prioritario de un tota de 20 corredores para la primera etgpa (2009 ~ 2013) conforme d
CONPESNP 3536 dd aflo 2008 que asignd d presupuesto de 19 corredoresy d CONPES NP 3553 dd mismo
afio que decidié lagecucion dd corredor dd Pecifico.

El plan vid paralaprogperidad y € desarrollo regiond se compone de dos dementos.  Es degir, |as rutas
parala progperidad y las rutas para d desarrollo regiond.  Las rutas para la prosperidad que son d primer
demento tiene dos objeivos bédcos. El primero es la mejora de la cdidad de la poblacion regiond
marginada de los centrosindudtrides y lagecucion de lapoliticasocid dd actud presidente que sebasaen la
creecion dd empleo paradisminuir lapobreza.

El segundo eemento con perfilestécnicosy econdmicostiene como objeto o Sguiente.

. Adoptar las medidas de prevencidny conservar lared terciaria
. Prolonger los afios de vidaltil delasrutas megjoradas.
. Lograr d accesoy latrangtabilidad que permitaalosusuariosd uso delasrutas durantetodo € afioy
entodas|asesaciones
. Reducir € cogto de operacion delosvehiculosy d tiempo de operacion.
Con respecto d desarrdllo regiond del segundo demento, se ha decidido redlizar la descentrdizacion dd

3-8



Informe de la Recopilacion y Verificacion de las Informaciones
dela Infraestructura Logistica de Colombia y Peri

Informe Final

control vid seguin lasleyesy decretos desde d agpecto funciond delasrutas controladas por d gobiernoenlos
respectivos nivdles.  En generd, d pais asumira d mantenimiento, consarvacion y ampliacion de lared de
caminos troncdes de conexion entre las dudades depatamentdes, las fronteras y los puertos, los
departamentos se encargaran de las rutas de conexion entre las autoridades auténomas y la red de caminos
troncaes, y los municipios seencargardn de los caminos que unen las ciudades y lasddessregiondes

Cuadroll.3.1.5 Detalledeloscorredoresprioritariosdeobrasvialesparala prosperidad®

Nombredd proyecto

Alcancedd proyecto

Trampengecudon

Tramodelanuevaliditacion

1 TRANSVERSAL
CENTRAL DEL PACIHCO

Obrasdementenimientoy rehebilitacion dd pavimento
induyendolospuntas articosy medidesdeemergenda
denrodd tramo.

Tadd- Mumb

PR 44+500~50+000

Tramo: LaAnimes—Taddo—
Mumbl—Pueto Rico—La

Dehidoaqued tramo Pardra—Quibdo eta
prédicamente pavimentado, tienelaasgnedion dd

PR 21:+500 ~ PR 44+500 (Ruta5002)
SantaCedllia—PuebloRicoPRO~PR5

(Rutas02)
PR5+000~PR33+000 (Ruia

Virginia- Perera presupuesioy d redlizarelasobrasseconvettiraend (Ruta5003): 5003):
primer camino pavimentado entodod tramo queunirad Totd: 28km, monto deinverson: Totd: 335km
DepatamentodeChoooy d interior. $64.148millones Mortodeinverson $73500

millones
2 TRONCAL DEL Obrasdementenimietodd pavimerntoinduyendolos PR10+000d PR36+441 Ruta1000 PR36+441~

NORDESTE puntosarfticosy obrasderehabilitedony medidesde

emagendadatrodd tramo. Totd: 264km: PR112+513:
TRAMO: VEGACHI -

SEGOVIA-ZARAGOZA

Seconvatirdend trayeto dtemdivo delacotadd
Atlantico.

Montodeinverson: $79.356 millones

Totd: 75,9%m, montode
inversén: 232726 millones

3 BUCARAMANGA—
CUCUTA (Rutadedos

Obrasdementenmientodd pavimentoinduyendolos
puntosarticosy cborasderehabilitedony medidesde

PR8~2416km

PR24~T0:;

cdzades) emagendadatrodd tramo. B ohjdodeetecoredores|  Montodeinvarson: $343.314 millones Totd; 46km, monto deinverson:
Tramo: fortdlecer laintegracion delaregion de Satander y $340.320millones
BUCARAMANGA promover lacomunicaddn entreedaregiony Venezuda,
(PR8+300)—CUESTA
BOBA (PR70+000)
4 CARRETERADELA Mantenimientodd pavimentoinduyendolospuntos PR5+H000—PR30: PR30+000d PR122+000:
SOBERANIA arfticosy cbresderehebilitaciony medidssdeemergenda Totd: 92km, monto deinverson:
dantrodd tramo. Totd: 25km, monto deinversion: $701.567 millones
Tramo: LALEJA- Al drigireedeesecoredor hedad nortede Sartandery | $116.328 millones
SARAVENA hadaAraucano esnecesaio dravesar por Venezuda
5 TRONCAL CENTRAL Obrasdementenimientodd pavimentoinduyendolos PR11+830~ PR16+660: PRO0+000 ~ PR11:+830:
DEL NORTE puntosarfticosy obrasderehabilitedony medidesde PR16+660 ~ PR36+800:

Tramo: LaPdmera—Mdaga

emagadaderodd tramo.
Estecorredor promuevelacomunicacionentreles

PR36+800~ PR85+000:
PRO7+000~ PR101+141:

PR85+000~PRI7+000:

° : - ; Totdl: 44km
- Presdente ra;mde(]ja@ayswempaxyoexmdme Totd: 57km, monto deinverson: o
peralacomunicedon ertrelaregjon de Santandery d norte | 4190630 millones Montodeirverson: $1565474
dd pais ’ millones
6 TRANSVERAL Obrasdementenimientodd pavimentoinduyendolos Quibdo—H 18 PR49~PR97+600
MEDELLIN-QUIBDO puntosariticosy obrasderehatilitaciony medidesde _ .
. rdiadentodd - PRO~PR49: (Ruta6002) :
Tramo; Qubdd—LaMasa— | Debidod md etedodd pavimentodeestecoredorse | Totd: 4%m PRO~PR12+100
Ciuded Bdlivar produjoun problemasodd. Mortodeinversén: 752mill RUAGID):
Estecorredor conectad Departamenio deChoco conla imversan: $122. 752 millores chd:GE(mrzﬁtodeimeém
ZonacH inteior. $210000millones

7 TRANSVERAL DEL
CARARE

Tramo: Cimitarra- Landézun

Mantenimientodd pavimentoinduyendolospuntos
arfticosy doresderehebilitacdiony medidssdeemergenda
dentrodd tramo.

Corredor queuned aur de Santander cond nortede
BoyacA Ademés atravésdelaRutadd Sd unea
Santander y losllanos orientlescumpliendolafuncion
como rutadtemativade Barrancebamga—Bucaramenga

PR 31+570~PR41+870y PR 55+900
~PR60+300:1 Totd 4,7km

Montodeinversén: $68429 millones

DEL PR41+870~PR55+900

Puentedevado en 2 lugares

PR48+800y

PR 45+600:

Totd: 14km

Monto deinverson: $99.000
millones

3 Losproyectos descritos agui Son los proyectos prioritarios bgjo € control de INVIASY los proyectosimportantes como pais
engengd, se gecutardn principamente como obras de conceson seguin lajurisdiccion de ANI. - Con respecto aestetema,
d mismo sedesribiraen d Capitulo 4.
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TRANSVERSAL DEL Obrasdementenmientodd pavimentoinduyendolos Puentesdevadosdenuevasdoras Puentesdevados LaCascada
CUSANA, puntosarfticosy oborasderehabilitedony medidesde PRO1-+300, H Verbeno PR82+500,
emagendadatrodd tramo. LaCongutaK 76+415, LaL eonera CusanaPRI0+131, LaFrontera
Tramo 1: H Crucero— K80+350, LosGrillasPR81+250, Puente | 91:+228, Pefiade Gallo 53+000.
Aguazu Secondruyed trayecto dtemativo gpatedd Llanopara | Nuevo PR81:+450, PuenteNuevo 3PR83, | Rehahilitadondd PR90~118:
devar lacompitividad promoviendod trangportede LaChiglireraPR85+700, LaOrauidea Totd: Puentesdevadosen 5lugares
Trano2 H Cruogro- hidrocarburos PR86+500, LaGranjaPR87+700, y renahilitedon de28km, montode
Aquitania Pavimentacion Sen Frandsoo, Aduitania. | inverson: $79.077 millones
PRO~PRI5+300:
Totd: Puenteselevedosen 8lugares
inversén requerida $99.361 millones
TRANSVERSAL DE Obrasdemantenimento dd pavimentoinduyendolos Chiquinquira—OtanchePRO~PR Tramo Dosy Medio—Otanche
BOYACA punicsafiicosde25ramosdelaRutaOtanche6007y | 42+910; dd PRI5~PRS:
obrasderehabilitaciony medidssdeemargendadentrodel Totd: 42km Totd: 80km
Tramo: Chiquinquird—Pauna | tramo. Morto deinverson: $126.260 millones Mortodeinverson: $222475
—Borbur—Otanche—Dosy Estecoredor uned DepartamentodeBoyacay d millones

Medo— (Puerto Boyacd)

DepatanentodeCadss

TRANSVERSAL DEL
SSGA

Tramo: B Sgga—Gudeque
—H Saoretio

Obrasdementenmientodd pavimentoinduyendolos
puntosarfticosy obrasderehabilitedony medidesde
emagendadatrodd tramo.

Estecorredor esimportanteparalaunion entred llanoy

lazonadd interior.

Rehatilitacion PRE5+000 ~ PR78+000,
PRA45+000 ~ PRS0+000:

Totd: 18km, monto deinversion:
$799%8millones

PR19+000 ~ PRE5+000:

PR0+000~PR13+406:

Totd: 594km, montode
inverson: $472500millones

Fuente Presentacion Corredores Prioritarios para la Prosperidad, Ministerio de Transporte e Ingtituto Naciond de

Vias- INVIAS.

Cuadroll.31.6 Detalledeloscorredoresprioritariosdeobrasvialesparalaprosperidad (11)

Tranodelanuevalictadon

Rutadedos cal zadss PR29+880~
PR338~PRE9, Rua5006y PRO
PR32+330 (Ruta5008) PR RIS Y
TRANSVERSAL HONDA Obrasdemantenimientodd pavimentoinduyendolos PPRO+000 ~ PR5+600 (Ruta5006), :
MANIZALES puntosariticosy medidesdeemargendadentrodd tramo. | Mgoradelasaurvasde43lugaresdd tramo Totd: m
n PR6~ PRA0 (Ruta’5006), Padua PR68~ ’
Tramo Marizdes—F Sw@adesn;jlalawnnmmgﬁelosmmde PRee(msooa), Fresno (PRO~PR3, litecier)
producddndd café Magddenaly Bogatd Ruta5007) : (M mdeb deinvason $122.224
Totd: 806km (doscazadkes) millones )
Morto deinversion: $110985 millones
BUGA— Obrasdemantenimientodd pavimentoinduyendolos
BUENAVENTURA puntoscariticosy cbrasderehebilitacony medidesde
D emagandadentrodd tramo. Cuatotramo: 14km Fechadetemineddndela
) H contrato deconcesion s=firmd d 25 dejunio de2009 Montodeinverson $644.043 millones | conoesion: 30 deahil de2016
a Quartoramo: LOWOQUETa- |y o sicer ded6 meses Hestashorasectorgaron dos
montosadidondesy laedtenséndeunavez.
Rimer tramo: 51:+500 ~ PR59+000y Rimer tramo: PR63+000
CORREDORDELAS B cortratodeconcesionsefimoel 25 dejuriode2ong | FREH00~PRESE00 PRE4+600
PALMERAS conunavdidezded6mexes  Hadaghoraseotorgarondos | Segundo tramo; PR23+200~PR32+000.| - Cuarto tramo; PROCH000~
B montosadidondesy laedtensondeunavez. Teroa tramo: PR16+960~PR22+080, | PR14+100
) . . Paso Puerto Concordia, Puerte Nowen, .
_FTramaeSa"nOOmdd Guaviae Corredor queurelostramosde Sen Jos2dd Guaviarey | Puente Pdomesy Puente Guarupayas To: 19‘?““ ]
Metay Andes Totd: 224km, morto deinversar mll:/l;;odelmesmzw.om
$63975millones
TRANSVERSALDELA | Obrasdemantenimientodd pavimentoinduyendolos - deAmr{?T; _Pg?&]fgmm
MACARENA puntosariticosy obrasderenablitaciony medidesde PRO+000~PR20+000, Sen uende PRO+000 ~ PRA0H000 Colormbia—
emagadadenrodd tramo. AramaMesgtas PRO+000~ 8D .

U Rimer tramo: S uende PR15+000 BarayaCoombia Totd 35km ’
Arama-LaUribe—Colombia- Con etecorredor s2esteblecaralaconexion entre Caracas . . .
Baaya y Quito. Morto deinverson: $160.930millones w;l;ldgoﬁglrlnmrgrmdelmersm

PR62+130~PR79+650
(Ruta2602),
PR80+890~PR103+010
PR2H0-FREZHIDRIa2e): | U0,
TRANSVERSAL DEL Mantenimientodd pavimentoinduyendo lospuntos ’ PR76+780~PRE7+750
LIBERTADOR, criticosy obrasderehebilitaciony medidesdeemargenda _ (Ruta3701),
5 dertroc ramo. (Pgm;gmaso_ B0 Consinuocidn el PuenteUllucos
Tramo: Popayén—Totor— PRE3+100~ PR76+780 (Rua3701) (PRI5+900) y condruccion o
Gabid Lépez—Inza— Estecorredor uned DepatamentodeHuilay € Totd: Bm puentedevado Cérdoba(PR
Guadudgo—LaPaa DepatamentodeCauca Morto deirversén: $126.196 millones 71&22 , e
puatedevadoVdenda(PR 77
Ruta3701): Totd 65,6km
Monto deinversén: $289.800
millones
CORREDORDEL Obrasdemantenimientodd pavimentoinduyendolos PR27+890~PR53(Caucg) y PR83~ PR53~PR&3(Tranodd
PALETARA puntascriticosy cbrasderehebilitadony medidssde PR93+373 (Huila): ParqueNaturd dd Puracd): Tatd
B amagendadatrodd tramo. 30km
Tramo: Coconuco (Cauca) — Estecorredor uned DepartamentodeHuilay € Totd: 35,5km, monto deinversion:
Pdetara— San Josddelsos DepatamentodeCauca $77589millones Montodeinversion: $72.240
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(Hulg

millones

PRIS+000~ PRAL+020 (Ruta

Tramo: B Empate—LaUnion
- Higuerones

amagandadatrodd tramo.

Estecorredor unelaregiondePestoy laregion dd Cauca
y fundonacomo ruadtemativagpartedelaruta
Panamaricana

Monto deinverson: $66.934 millones

ANILLODEL MACIZO Obrasdemantenimientodd pavimentoinduyendolos PR11~18(Ruta2515) + PR17+600~ 2515) + PRA2+000 ~ PRE0+000

COLOMBIANO, puntosariticosy obrasderenablitaciony medidesde PR42 (indusod puente Saraconcho) (RuUa1302); Totd 3km
emagandadentrodd tramo. )

Tramo: Rosss—LaSera—La|  Edecoredor integralasrespedtivas corporadones Totd: 394km, monto deinversion: . .

Vep-Bdiva—Lalipa  |atonomescelaregence Caxa $e5.624millones | Mortoceinvern $64000
Obrasdemantenimientodd pavimentoinduyendolos

TRONCAL NORTEDE P I

NARIKO, puntosariticosy obrasderenablitaciony medidesde PRT0~102 3km PRE5~70:

Totd: 14,2km, monto de
inversén: §27.000 millones

Obrasdemantenimientodd pavimentoinduyendolos

PR 36~ 58+066 (RutaB502) + PRO~ 18

PRO~36(RUAGE02) + PRIB~

MARGINAL DELA puntosaricosy doresderetabilitaciony medidasde (Ruasm) 95+761 (RUa6Em)
I SELVA, ;
Tramo: Son Jogbdd Fraga— amagandadantrodd tramo.
Saﬂﬁoa‘.le - 8 Estecorredor uned nortede Colombiay Departamento Totd: 40km, mortodeinversan: $91.620| - Morto deinverson: $204.231
Ca dePutumayoy d Depatamentode Caqueia millones millones
CORREDORDEL SUR Mantenimientodd pavimentoinduyendo lospurtos PRO~5655km PR55~100+930
criticosy obrasderehebilitaciony medidesdeemergenda
Tramo: SnMigud —Sata | dentroddl tramo. - Bl objeto deestecomedor esfortdecer la S ) Montodeinverson $199.8%4
Ama intecyeriénoon EcLexkr, Monto deinverson: $197.665 millones millones

Fuente Presentacion de Corredores Prioritarios para la Progperidad, Ministerio de Trangporte e Ingtituto Naciona
deVias—INVIAS.

311




Informe de la Recopilacion y Verificacion de las Informaciones
dela Infraestructura Logistica de Colombia y Perli

Informe Final

© 00 N o o~ WN P

K B &

Cisnaos

13 Corredor deLasPdmeras

14  Transversal deLaMacarena
15 Transversa dd Libertador

16 Corredor dd Pdetara

17  Anillodd Macizo Colombiano
18 Troncd NortedeNarifio

19 Magnd deLaSdva

20 Corredor dd Sur

Transversa Central dd Pecifico
Tronca ddl Nordeste

Doble CdzadaBucaramanga- Clcuta
Careterade La Soberania

Tronca Centrd del Norte

Transversd Meddlin - Quibdo
Transversd dd Cararé

Transversd dd Cudana

Transversd de Boyaca

Transversd dd Sga

Transversd Honda- Manizales

Buga- Buenaventrura—Loboguerrero -

Fig.11.315 Mapadeubicacion deloscorredoresprioritariosdelared vial troncal complementaria

paralacompetitividad

4) Edudiosy gpoyotécnico

El Plan Edtratégico Indtituciond de INVIAS gue condtituye la palitica ddl &ea dd transporte, induye los
estudios previos antes del inicio delas obrasy € disefio que contribuyen ala g ecucion diciente de las obras
Entrelosafios 2011 ~ 2014 se planificaron 47 estudios de obras vides cuyos detdles son los Sguientes

Cuadroll.3.1.7 Plan deAccién delosanos2011 ~ 2014

Departamentos Detdledelasatividades
Césx Beouddndd esudioy dssfio quetienecomo abjetolamgoradelacareteraCuarovientos— Codazz.
(Coxigo: 45C909)
Santandy Ejecuadn dd edudiodelaFase | delacareterade conexion Cefé Madrid - LaGamez.
Boyaca Adudizadondd esudioy dissfio quetienecomo dgetolamgoradelacareterade conexion

Tunja - Ramiriqui - Mirdlores -Paez.
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Ejecudon dd edudiodelaFase| delacareteradeconexion Péez - B Saoreto.
Ejecuddndd edudiodelaFeelll delacardeaaVaiante de recarbita

Atlatioo, Bdlivar, Cés, Ingpeccion delos puentes dd departamento ubicadosenlaparte nortey daboracion dd invertario: Atlantico,
Cdrdoba, Gugiira, Balivar, César, Cordoba, Gugira Magddenay Sucre
Magddemay Suae

Santander Heouddndd esudioy dissfio quetienecomo abjeto lamgoradelacaretarade conexion Barancahemga-
La Lizama (6601). (Aproximedamate30km.)

- BHeocudon dd esudioy disshio quetiene como objetolaingpeodion delos puentes ubicadosen laparte oetedela
red decarderasnedondesy ladaborad on dd invantatio.

Casrare Heouddndd esudioy dissfio quetienecomo aojeto lamgoralacareterade conexion
B Sexdo - Aguedaa (5068) y Montarey - Aguarul (6512).

- Ingpendon delospuantesdd departamanto ubicadosenlapartecantrd estey deboraddndd invertario,

Santander Heouddndd esudioy dissfio quetienecomo abjetolamgoradelacareterade conexion
Puerto Araljo - Landazuri (6207) y Sector Puarto Araljo— Cimitara

Cauca, Cauey Ejecudon dd esudio quetiene como ajeto laingpeod én delos puentesdd departamento ubicadosenlaparte

Huila Tdima Naifioy | nortedelared decaraeasy ladaboraddndd inventario: Cauca, Caoueta, Huila, Tdima, Naifioy Putumayo.

Putumayo

Casanae Ejecudon dd esudioy dissho quetienecomo ajetolamgoradelacarelerade conexion dd tramo
La Nevera — Guangpdo delacaraaaTocaia — Orocue

Vdle Esudodelassguidad dd transito dd tramo PR24 ~PR25y trano OR8+0600 (Interseocion Cencar) ~
PR12+0000 (Paso aNivd Yumbo) dd Paso Nadond por PAmira

Cauca Ejecudon dd esudioy dissho quetienecomo ajetolamg oradelacareterade conexion
Mordes - Fiendamd (2601).

Huilay Cauca Heouddondd esudioy dssfio quetienecomo ohjeto d resmplazo delos puentesexigentesen d Depatameanto
deHulay Cauca

Cauca Ejecuadn dd esudioy dissho quetienecomo djefolamg oradelacareterade conexion
Munchique — Popayan (2001).

Casrare Becudon dd andlidsy esudio delasrutasdelosdrededoresy lasrutas dtanativas de conexion delacaretera
Aguezul —Yopd y Yopd - Paz deAriporoy lagecudon delaFesel.

End mismoesudioseedaandizandotamhiénlaconsiruoddn od puatestlred RioCravo S

Arauca Beouddndd esudioy dissfio guetienecomo abjetolamgoradelacareteradeconexion dd tramo PR 0+0000
~PR 50+0000dd settor La Cabuya- Saravena (6515), tramo 1 PR 0+0000~ PR 100+ 0000 dd sector
Tame - Corocoro (6605) y tramo PR 0+0000~PR 43+0000dd sactor Corocoro — Arauca (6606).

Heoudondd esudiodelasrutasdtendivasdd DepatamentodeAraucay delaFeselll.

Antioquia, Chood, Ejecuddn dd edudioy dissfio quetienecomo ahjetod reamplazo delos puentesexigentesenlosdepartamentos

Risxdday Vdle deAntioquia, Chooo, Risxdday Vdle
Caxca Heouddndd esudioy dissfio guetienecomo ahjetolamgoradelacareterade conexion Popayan — Tatord.
NortedeBoyacay Beouddndd esudioy dssfio quetienecomo objeto d resmplazo delos puerntesubicados enlapartenortede
Santandey losdepatamentasdeBoyacdy Santandr.

Carca Estudiodelacareterade conexion Timbio - H Edanauilloy genuddncdelaFeselll.

Mea Beouddn delaingeoddn delos puentes induidosenlared de careteras ned ondes ubicadas en lapertenorte
0d Depatamento deMda, ladaboraddn dd inventaioy lagecuddn deedudios

Cauca Ejecuddn dd esudioy dissho quetienecomo djetolamg oradelacareterade conexion
Fopayan - H Rosaio (25CCHY).

Mea Beouddndd esudioy dissfio hidrd égico quetiene como ahjeto resalver losproblemas delasocavadon dd
lechodd riodd PuenteH Alcaravan (PRS100+0845) y d PuenteLaCubillera(PRS 99+0680) tendidosenla
caretlerade conexion La Uribe - Ye de Graneda

Cauca Heouddndd esudioy dssfio quetienecomo ohjetolamgoradd Sector Satiago— SantaRosadelacardera
deoconexidnLaVega- SmtaRosa. (Codigo: 25CCIE-D).

Mea Adudizadén dd edudio quetienecomo ahjeio lamgaradelanavegahilided dd RioMeta

Balivar Heouddndd esudioy d disshodelaFaselll delacareeaYdi - LaBodega Induyed puentede 500m.

Cundinamarca EdudiodelaFesel y Fesell dd nuevo puato quesecondruiraen Puerto Sdgar.  Induyed aooeso.

Magddena Adudizacion dd edudioy dissfio quetienecomo ohjetolamgaradd tramo 11:+H0000~86+500 y 91+0000~
102+0000 delacaretgradeconexion Plato — Sdamina. (Cadigo: 27-01).  Induyelarnutadtemdivagecutada
por laautorided autdnomade Afidn.

Adudizadon dd edudioy dissfio quetienecomo objelolamgaradd tramo 0+0000~ 15 +0000 delacaretera
deconexion Sdamina— Pdemo.  (Cadigo: 2702).  Induyelarutadtemativapropuestapor laautorided
autdénomade Pdermo quedraviesal os PuentesGuaimaroy Clarin,

Amazonee Actudizacion dd disso delasobrasde mgoradd acoesod puente VidoriaRegiaubicado enLeliday esudio
complemantaio.

Huila Becuddn dd edudioy delaFeselll dd dissfio quetienecomo ohjetolamg oradelacareterade conexion od

tramo PR24+0000~PR  71:+0697(4504) celacarderadeconedén Pitdito—Garzony PR 0+0000~PR 41+
0792 delacareteradeconexion Orrgpihues- Depreson d Vergd.  Induyelarutadteretivade
Timend (L= 7km).
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Atlantico Beoudondd edudioy delaFaselll dd dissiofind quetienecomo agjetoresdlver integrdmented pasodd rio
Magddenaubicado en Barranauilla

Santander - Boyaca Fecudon dd esudioy dissfio guetienecomo abjetolamgaradelacareterade conexion Babosa— Tunja
(6209).

Heouddondd edudiodelaFase| delarutadtemaivade Babosa

Nortede Santander Fecudon dd esudioy dssfio guetienecomo ohjetolamgaradelacareterade conexion Aguadara— Ocafia—
Sadinga—Adilleros— Clicuta laRuta 70y las carderasdelaparte norte de Santander.

Cddes Tdima Heoudéndd edudiodelaFase| delacareterade conexion Manizdes—Maiquita

Vdle Heoudondd esudiocomplementaioy dissio dd Proyedto Estero de SenAntonio.,

Cauca- Naifio EsudodelaFeasell delacareteraSanta Rosa— Descanse— Yungpillo - Condegua (87K m).

Edudio delaFasedelaVaiante Moooa (9 Km).

SanAndrés Ejecuddn dd edudio dedlado dd aocesnaSanAndrésy Providenda

Naifio Adudizaciondd edudioy dssfodelaFaelll delacareteral a Eqidla Rio Mage  (Cadigo: 0501).
Induyed puente(60m - 360m) quedraviesad RioMagay Mira

Putumayo BeuddndelaFasell dd estudio delanavegahilidad dd Rio Putumayo (Pefiesara— Puerto de Ads-
Puerto Leguizamno-Alegia).

Santander Adudizadondd esudioy dissfio delaFasel| delacaretarade conexion Bucaramanga—Alto dd Esoorid.

Huila Egtudio quetienecomo objeto d reemplazo dd puente ubicado en d sector Colegio delaCargteraCanddaia
Lebarinto delaRuta 2402y adtudizaddon dd dissfiodelaFaselil.

Vale- Huila Beoudondd edudio quetienecomo abjetolaFese | delacareterade conexion Buenavertura-
Orinoguia PAmira - Lae Cruces — Cdombia

Chood Ejecudion deFasell dd esudio (estudio defadihilidad) de navegahilided dd RioAtrato.

Clouta Becucion delaevauacion dd impacto ambiental ddl plan de sustitucion dd tramo Clicuta— Tienditas que
tienecomo ohjeto laconexion entrelosdospaises.

Cauca Becuddndd esudioy disshio dd nuevo puente Esdavosquearaviesad Rio Guengueque seestimacongtruir
ubicado enlacareterade conexion Santander de Quilicheo—Harida—Pdmira. (Cédigo: 3105).

Boyaca Ejecudon dd esudio ambienta con repecto alarutadtamédivade Jracamhitadd sector centrd delaautoridad
autdénomadeZeaouirauhicadaen lacareterade conexion Tunja— Paez.

Fuente: Plan Edtratégico Indtituciond deINVIAS 2011 -2014.

Dentro de estos planes estratégicos de INVIAS, los detdles dd proyecto vid reacionado con € comercio
exterior dd Pecifico se explicardn detdladamente en lasguiente parte.

Al igud que en d Pertl, con respecto a las rutas departamentaes y regiondes, los planes son formulados
bgo € Plan Vid Depatamenta para promover la descentrdizacion de los poderes con € apoyo dd BID y
actudmente se egta daborando d inventario y la formulacion de las normeas técnicas de mantenimiento y
reparecion, eic. Dentro dedlos, lasituacion delos departamentos parad cud seformularon los planesvides
escomo edddlaen3.1.1(2).

313 Rutasen congrucciony en mejoranecesariasparad comerciodd Pacifico

Los corredores gue unen Bogota y Meddlin con la costa dd Atlantico y dd Pacifico son especid mente
importantes por utilizarse parala exportacion e importacion delos productos.  Es decir, como seindicaen la
Fig. Il. 3.1.6, lasrutas entre Bogota— Santa Marta, Bogota— Buenaventurayy lared vid troncd dd oestesonlas
principales rutas dd comercio exterior.  Lareduccion dd costo logigtico y del tiempo de transporte entre la
Zonade producciony lospuertos, son dementosdecisivosparad fortaecimiento delacompetitivided dd pais

El Puerto de Buenaventuraes d puerto masimportante de Colombia que tiene acceso d Océano Pacificoy
es la entrada de todas las maguinarias y materides necesarios parad funcionamiento dd pais. Paradlo, la
rutatransversal del Puerto de Buenaventura— Puerto Carrefio esd principa corredor Este-Oeste de Colombia
gue no sdlo une @ Puerto de Buenaventura con Cdli y Bogotd, sino une las ciudades importantes como
Armenia, Ibague, Villavicencio, Puerto Carrefio, etc.  Eda ruta araviesa las tres cordilleras dd pais cuyas
dturas superan |os 3.000m sobre d nive del mar.
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Fuente Minigterio de Trangporte— Grupo de Desarrollo Intermoddl.

Fig.11.31.6 Planodeplantay cortedelarutaentrePuerto Carrefio—Puerto de Buenaventura

Rutaentre Cdi — Buenaventura.  Enlosdrededoresde
Bugaesposhled trénsito de camionesde hesta3t.
Rutagenerd parad trangito de dos mancs.

Rutaentre Lobo Guarero—Buenaventura  Vehiculode
gran porte quetrangtalarutade dos ca zadas por mano.
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Concentracion dd trénsito pesadoy esadodd

Tramo detrangto de dosmanoscon niebla pavimento deteriorado por los efectos ddl agua.

Z .: SN N -
- — Obrasdd ttndl y obras deesiabilizadon dd dud degran
Obrasd tin detransito dedosmanos escAlaenlasproximidedes delabocadd tindl.

\

S . Vehiculosde gran porte que drculan con frecuencia
Obras degjeoucion del tinl Calzadas de buenas condiciones pero  60% con llwvias.
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el hktew B S O .o

o-d O B

Derumbesderocas ocurridosd costado dd tind.

Sitio de congtruccion ddl puente devado.

Congruccion delaproteccion dd muro como obras para
prevenir & derrumbe detal udes que ocurren con frecuendia.

Fuente: Mison de Esudiosde JCA (marzo de 2014)

Fig.11.31.7 ReaultadodelavigtadelasrutasentreCali —Buenaventura
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Fuente Minigterio de Trangporte— Grupo de Desarrollo Intermodd.

Fig.11.3.1.8 Egadoactual delainfraestructuravia entrelospuertosde Bogota—Buenaventuray obras
en gecudon
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Ademés delatopografiacon abundantes variacionesy caminos Snuosos como seindicaraarriba, tratade
unaruta de grandes dificultades que bgjo lasituacion actud con pendientesinestables, dimade muchas|lluvias
y nieblas zondes, serequieren estructuras de dto costo como tineles, puentes devados, puentes, etc.  Ademés
de sar caminos que en diversos lugares requieren la estabilizacion de los taludes, la congtruccidn de muros de
contencidn y candes de desaglie, es dtala congestidn de vehiculos de gran tamaio ya que es la ruta donde
confluyed trangto desded nortey del este

32 Puertos
321 Edadoactua delospuertos
() Zonaportuariade Buenaventura
1) Rexfia
En lazona portuaria de Buenaventura se desarrollan las operaciones de manipul acion portuaria de un total
de 8 empresss basadas en contratos de concesion (ver la ubicacion de las facilidades en la Fg. 1. 3.2.1).
TCBuen y la Sociedad de Puertos Industrides Aguadulce (SPIA)! son las que operan en sus respedtivos
puertos debidamente acondicionedos.  Fuera de estas dos compafiias, son compafiias que redizan las
operaciones de manipulacion de carga en las fadilidades especificas dentro de las fadilidades portuarias que
operala Sociedad Portuaria Regiond de Buenaventura (SPRBUN).
+  Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A. (TCBuen),
Sociedad Portuaria Cementeras Asociadas S. A. (CEMASS),
Grupo Portuario S. A.,
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares S. A. (del muelle 13),
* Grupo Portuario S. A. (Patio de contenedores)
Grupo Portuario S. A. (Patio A1 —A2),
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura (SPRBUN),
Sociedad Puertos Industriaesl Aguadulce S.A. (SPIA).

! Dehido aque en Colombiano existen grupos de fadilidades portuariasy lazona portuaria que lo integre como en Japdn, las
empresss denominadas generdmente como puertos utilizan € nombre de la compafiia para las fadlidades o grupos de
faallidades de cadacompafiia

3-19



Informe de la Recopilacion y Verificacion de las Informaciones

dela Infraestructura Logistica de Colombia y Peri Informe Final

Fuente: Departamento dd Valle de Cauca, Minigterio de Trangporte— Direccion de Infraestructura

Fig.11.321 Ubicacion delosconcesonariosdelazona portuaria de Buenaventura

La empresa que opera las facilidades més grandes en la zona portuaria de Buenaventura es la Sociedad
PortuariaRegiond de Buenaventura(SPRBUN). A partir dd 2009, en lasfacilidedes portuarias de SPRBUN
hacen escda los bugues Post-Panamax y actudmente tiene la cgpacidad para recibir la escda de los buques
Super Pogt-Panamax con una cgpacidad de 8.500TEU.  H primer buque Pogt-Panamax que hizo escdla en
SPRBUN (quefue d primero que hizo escdlaen Colombia), con 276,2m de edoray una cgpacidad de carga
de6.200TEU (octubrede 2009). Asmismo, apartir de mayo de 2012, hacen regularmente escalalos buques
Super Pogt-Panamax como d CMA OCELLO y La Traviata con 335m de edora, 42m de manga, 12m de
calado y unacapacidad de cargade 8. 500TEU.

La Fg. Il. 322 corregponde a la poscion y la vida generd de la termind del puerto de contenedores
(SPRBUN, TCBuen y SPIA en congruccion) que esa en la zona portuaria de Buenaventura.  ASmismo,
dentro de lafigura gparece d terreno previsto parala congruccion de latermind DdtaMarin dd Rio Dagua
(TMD) delaSociedad Ddlta Rio Daguague actud mente estatramitando lasolicitud de conceson.
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Terminal de la Compaiiia de la
Terminal de Contenedores

Compaiiia del Puerto Buenaventura (TCBUEN)
Industrial Aguadulce

en construccion por SPIA

Compaiiia del Puerto de la_
zona de Buenaventura
(SPRBUN)

del Rio Dagua (TDM
Fuente  Editado por la Misén de Estudios de JCA sobre la bese de los datos de Google Earth, PLIP
(PaaformaL ogigticalntermoda del Pecifico) y presentacion de SPIA

Fig.11.322 Ubicacidony vigageneral delaterminal de contenedores
delazona portuariadeBuenaventura

El Puerto de Buenavertura es € puerto més grande de la costa dd Pecifico de Colombiay suminigralos
sarviciosalas naves regulares de las princi pales compafiias navieras dd mundo que hacen escdlaen d mismo
puerto. El Cuadro1l. 3.2.1 detdla las rutas de navegacion de | as respectivas compafiies navieras. Bl puerto
subrayado corresponde a Buenaventuray |os puertos en negrrillaen los puertos dd Perll.  Las tres compafiias
navieras de Japdn que on NYK, K Liney MOL también tienen sarviciosregulares.  LaK Linesuministralos
sarviciosde dimentador desde d Puerto de Manzanillo de Méxicoy |as dos restantes suministran los servicios
directos desde Japon.
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Cuadroll.3.21 Servicioderutadenavegacion regular debarcos que hacen escala en la zona

portuaria de Buenaventura

Savida LineaNaviera Trasbordo Ruta
PAX APL/MOL ViaBdboa Balboa, Buenaventura, Calleo, Vaparaiso, Callao, Paita, Buenaventura,
(Panamd) Baboa
NEWACSA ChinaShipping Directo Xingang, Quingdao, Busan, Shanghai, Ningbo, Xiamen,
CMA CGN Hong Kong,Chiwan, Busan, Manzanillo, Lézaro Cardenas, Balboa,
Buenaventura, Baboa, L&zaro Cardenas, Manzanillo, Xingang
PWSSERVICE | EverGreen ViaColdn Col6n, Buenaventura, Guayaquil, Callao, Iquique, San Antonio, Matarani,
(Panamd) Callao, Guayaquil, Buenaventura, Colén
WSA SERVICE | Wan Ha/ EverGreen/ | ViaColdn Kaohsiung, Yantian, Hong Kong, Ningbo, Shanghai, Manzanillo,
PIL LinesCOSCO (Panamd) Buenaventura, Callao, Iquique, San Antonio, Callao, Manzanillo,
Kaohsiung
MXP Hapag Llayd Directo M anzanillo Buenaventura  Cdlao Guay aquil Manzanillo
K Line VIA Manzanillo | Kedung, Tokyo, Hong Kong, DaChan Bay, Xiamen, Shanghai, Ningbo,
(Mexico) Busan, Manzanillo, Buenaventura, Callao, Guayaquil, Manzanillo, Tokyo,
Kedung
MOL/NYK Directo Kedlung, Tokyo, Hong Kong, Dan Chan Bay, Xiamen, Shanghai, Ningbo,
Busan, Manzanillo, Buenaventura, Callao, Guayaquil, Manzanillo, Tokyo,
Kedung
NEWACSA MSC Directo Xingang, Quingdao, Busan, Shanghai, Ningbo, Xiamen, Hong Kong,
Chiwan, Busan, Manzanillo, Léazaro Cardenas, Baboa, Buenaventura,
Balboa, Lézaro Cardenas, Manzanillo, Xingang
NEW CHILE MSC Directo Puerto Franco de Cristébd, Baboa, Buenaventura, Callao, Arica, Puerto
FEEDER Coronel, San Antonio, Balboa, Puerto Franco de Cristébd.
WSA SERVICE | PIL/WAN HAI/ Directo Kaohsiung, Yantian, Hong Kong, Ningbo, Shanghai, Manzanillo,
COSCO Buenaventura, Callao, Iquique, San Antonio, Callao, Manzanillo,

Kaohsiung

Fuente  Editado por la Misén de JCA sobre la base de las Frecuendias'y Tiempos de Trandto de Sarvidios
Regulares dela Naves Portacontenedores 2014 (seglin detos de presentadion de la Pagina Web de
SPRBUN).

2) Facilidades portuarias

Las caracteridicas de las facilidades portuarias de SPRBUN son las Sguientes (segin la pagina Web de
SPRBUN). Ademés, losnimerosdelosmudlessededlanenlaFg. 1. 3.2.3.
i) Mudlede contenedores
Longitud: 1.050m, desded mudleN° 2 hastad N°8.
Cdado dd mudle -9,4 ~ -15m, cand de acceso: -13,5m (estan en gecucion las obras de profundizacion
hesta-16,5m).
L os equipos paralamani pulacion de contenedores son lossguientes.

6 griasdd mudle, 3 griies moviles, 22 griias dd patio.

Efidenciade manipulacion delas grias dd mudle 28 ~ 35 unidadesh.

Capacidad diaria dd petio: 19.298TEU, tomacorrientes para la energia de los contenedores refrigerados:
334 lugares

i) Mudlepaacagaagrand (granos)
Longitud: 525m, desded mueleN° 10 hastad N° 12.
Capacidad de manipulacion: 1.520t/h, capacidad de dmacenamiento: 172.500t.
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Fuente: Daos de presentacion de SPRBUN “Los Puertas Colombianas en d marco de los TLC, junio de
2013'.

Fig.11.323 Planodedigpogcion delasfadilidades que opera SPRBUN
Por otra parte, las caracteridticas de las facilidades de latermina de contenedores de TCBuen sedetdlanen
d cuadroll. 3.2.2.

Cuadroll.3.2.2 Caracterisicasdela Terminal de Contenedoresde Buenaventura
y equipos de manipulacion

Muelle 440m
Cdado 14m
Areasupeficid 14ha
Capacidaden TEU 260.000TEU/afio
Gruas (Post-Panamax) 2
UnidadesRTG 7
Apilador telescopico 6
Tractores 14
Manipulador de contenedores vacios 3
Montacarga de horquilla 20

Fuente: Sitio Web de TCBuen.

3) Evolucién del volumen de carga manipulada

EnlaFg. 11-3.24 s detdlalaevolucion dd volumen de manipulacion de la carga por dase (desde 1999
hega 2013). Mientras que acusa una tendencia de aumento de la carga a grand seco, la caga de
contenedores es cad edteble a partir de 2008.  Las cargas generdes y a grand liquido se mantuvieron cad
estables durante largos afios, pero en d afo 2013 se observaron indicios de aumento.

EnlaFig. 11-3.25 se dadlan los volimenes de carga de exportecion y enlaFig. 1. 3.2.6 losvolimenes de
carga de importacion en la zona portuaria de Buenaventura.  Tanto para la exportacion como para la
importacidn, seobsarvaunacorrdacion inversaentre d aumento y ladisminucidn delacarga de contenedores
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y las demés cargas, mientras que a partir dd 2003 aumenta @ volumen de manipulacion de la carga en
contenedores, disminuye d volumen de manipulacion de las demés cargas. Por otra parte, mientras que la
carga en contenedores registra una disminucion a partir del 2009, @ volumen de manipulacion de les demés
cargas etdaumentando.

Fuente: Editado por laMision de Estudios de JCA sobrelabase del Sitio Web
de la Superintendencia de Puertos y Transporte, Minigerio de
Transporte.

Fig.11.3.24 Volumen decargapor claseen lazona portuaria de Buenaventura

Fuente: Editado por la Mision de Estudios de JICA sobre la base del Sitio Web
de la Superintendencia de Puertos y Trangporte, Minigterio de
Trangporte.

Fig.11.3.25 Evolucidon dd volumen de cargadeexportacion

en lazona portuariade Buenaventura
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Fuente: Editado por la Mision de Estudios de JICA sobre la base ddl Sitio Web
de la Superintendencia de Puertos y Transporte, Minigterio de
Transporte.

Fig.11.326 Evolucion dd volumen decargadeimportacion
en lazona portuariade Buenaventura

4) Plan de inversiones

SPRBUN publicd € plan de inversiones hasta 2034 cuyo contenido se detdlaend CuadroI1. 323, Los
candes de acceso tienen actud mente un cdado de -13,5my se planifica parad futuro la profundizacion hesta
-16,5m. Asmismo, ssestaredizando d dragado paraqued cdado frented mudle seade-15m.

Cuadroll.3.23 Detallesdd plan deinversonesded Puerto de Buenaventura

desde 2007 a 2034
Millén de COP (15 = o
Concepto $1.900 colombianos) Millén de US$
Inversién en infraestructura portuaria 410.248 216
Inversién en equipos de manipulacion de carga 332.075 175
Mantenimiento y dragado de |os canales de acceso 102.600 54
Otrasinversones 9.500 5
Monto total de lasinversiones 854.423 450

Fuente: Sitio Web de SPRBUN S.A. (29 de marzo de 2014).
(2 Zona portuaria de Cartagena
1) Resia
El volumen de manipulacion de contenedores de la zona portuaria de Cartagena es d més grande de
Colombiay como zona portuaria de manipulacion de cargaagrand se ubica en tercerapodcion.  El puerto

est4 ubicado dentro de una bahia camay es posible la operacion segura de las embarcaciones de gran tamafio
durantetodod afo. A travésdd Cand dd Dique se comunicacon € Rio Magddena
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Seglin las estadidticas portuarias dd Minigterio de Trangporte, a principios ddl afio 2014 exigtian dentro de

estazona 14 puertos destinados d uso puiblico generd y 9 puertas que tienen un uso exdusivamente privado.
Los principaes puertos de uso plblico son lossiguientestres.

Sociedad Portuaria Regiond de CartagenaS. A. (SPRC)

Terminad Maritimo MudlesEl Bosque S. A. (operado por COMPASS.A)

Termind de Contenedores de Cartagena S. A. (CONTECAR, integrado con SPRC en 2005)
Entre otras facilidades portuarias privadas exien las facilidades controladas y operadas por las dguientes
compafiias portuarias.

Puerto deMamond S A.

VORAK ColombiaS A.

Sociedad Portuaria Puerto BahiaS. A.

Sociedad Portuaria Regional
de Cartagena S.A.

Terminal Maritimo Muelles
el Bosque S. A.

il |

Terminal Contenedores de
_ Cartagena S.A. (CONTECAR

Q "
El Recreo TV
:Mam'onal

A

Sociedad Portuaria
Puerto Bahia S.A.

Ty

VOPAK Colombia S.A.

Fig.11.32.7 PuertodelazonaportuariadeCartagena
2) Facilidedes portuarias

a FadlidadesdelaSodedad Portuaria Regiond de Cartagena (SPRC)

EnlaFg. Il. 3.2.8 s=detdlan las ubicaciones de las facilidades operadas por la Sociedad Portuaria Regiond
de Cartagena (SPRC) de la zona portuaria de Cartagena y las fadilidades operadas por d Termind Maritimo
Mudled Bosue

Las caracteridticas de las facilidades de SPRC (sobre lalongitud y caado delos muelesy las posiciones de
losmudlesver d Cuadro 1. 3.2.4) s=detdlanenlaFg. 11. 329. ExceptolosmudlesN° 1y N°4, tienenun
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cdadodemésde-10m. LosmudlesN° 7y N° 8 son epigonesrectosy por tener unalongitud tota de’538m,
esposble d amarre Smulténeo de 3 embarcaciones cuando setratan de barcos pequefios, y enlaFig. 11. 329
tiened niimero demudleN°9.

Termind Maritimo -
Mudlesdd Boxue # £

Fuente: Corregido por laMision de Estudios de J CA sobre la base de lafotografia de Google Earth.

Fig.11.328 Vidagenera delasfadlidadesdela compafiiaportuariaregional
Terminal Maritimo Mudled Bosqueen lazona portuariade Cartagena
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Fuente: Sitio Web de la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena.

Fig.11.329 Mapadedispodcion delasfadlidadesdela
compafia portuariaregional de Cartagena

Cuadroll.3.24 Extension delosmuellesy calado del puerto de Cartagena

Mudlie Longitud Cdado | Cdadodeoperadon
No. 1 200 6 57
No. 2 a0 108 105
No. 3 182 108 105
No. 4 130 87 78
No.5 m 17 114
No. 6 18 117 114
No. 7 270 132 129
No. 8 268 135 129

Fuente  Sitio Web de la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena.

b) FecilidadesdelaTermina de Contenedores de Cartagena (CONTECAR)

En 2005, SPRC adquiri6 las facilidades y € terreno que tenia CONTECAR y en conjunto con la
misma compafiia se esta redizando € acondicionamiento de la nueva termina de contenedores en €
lado sur de SPRC. Aungue CONTECAR es la que rediza la operacion de la nueva terminal de
contenedores, para diferenciar con las facilidades antiguas de SPRC, las facilidades de la nueva
terminal de contenedores se denominan CONTECAR.
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Puerto de Buenavista S. A. ==
(Operada por COMPAS) &

Terminal de Contenedores de §
Cartagena S. A. (CONTECAR)

Fuente:  Corregido por laMisién de Estudios de JICA sobre labase de lafotografia de Google Earth.

Fig.11.3.210 Vistageneral dela nuevaterminal de contenedoresde CONTECAR

Facilidades de CONTECAR

Griasdemudle: 2 grias gemelas para @ bugue del tamafio més grande del tipo Post-Panamax GC,
2 gruas para Post-Panamax GC, 2 griias méviles (100t).

Grlas parapatio: 60 grias RTG, 14 apiladores tel escpicos.
Maquinarias paragranel seco: 2 cargadores agranes.

SPRC y CONTECAR son operados por € mismo operador. CONTECAR es una compafiia de
logistica holandesay esté asociada con Kuehne+Nagal International.

CONTECAR tiene previsto acondicionar hasta @ afio 2017 las facilidades que permitan € atraque de
los buques Post-Panamax con una capacidad de carga de 14.000TEU, con un calado de -16,5m, muelle
de 1.000m de longitud, 12 unidades de gruas portico y 60 unidades de grias pdrtico con neuméticos de
goma (RTG), etc. (costo de construccion US$525.000.000). Al concluir la construccion de estos
muedlles, la capacidad de manipulacién de contenedores serd de 5.000.000TEU anua entre SPRC y
CONTECAR juntos.

c) FacilidadesdelaTerminal Maritimo Muellesel Bosque S. A.

Las facilidades de la terminal maritima e Bosque son desarrolladas y controladas por la sociedad
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Terminad Maritimo Muelles € Bosque que cuenta con la terminal multipropdsito y la termina de
contenedores (ver la Fig. 1l. 3.2.11). Las caracteristicas de las facilidades son las siguientes. Estas
facilidades son conocidas por € nombre de la compafia portuaria que posee estas facilidades.

. Superficietotal: 22ha.

. Longitud total del muelle: 660m

. Superficie ddl tinglado: 17.000n?

. Capacidad de manipulacion de cargaa grandl: 8.000t/dia
. Calado: -12m

. Capacidad del silo para granos: 56.000t

. Capacidad anual de manipulacion de carga: 3.500.000t

Fuente: Datos de presentacion de COMPAS.

Fig.11.3.211 Vistageneral delasfacilidadesdela Terminal Maritima del Bosque
3) Evolucién del volumen de carga manipulada

LaFig. Il. 3.2.12 indicalaevolucion con respecto al volumen de carga de exportacion de contenedores
y las demés cargas desde 1994 hasta 2013.  Asimismo, la Fig. 11. 3.2.13 indica igualmente & volumen
de la carga de importacion.

Tanto paralaexportacién como paralaimportacién, € aumento de la carga en contenedores a partir de
2003 es notable.  Por una parte, a partir de 2009 se observa la tendencia de disminucion tanto de la
exportacion como de la importacién de contenedores. Las cargas que no son de contenedores esta
disminuyendo cada afio a partir de la década de los 90, registrandose un volumen sumamente reducido de
35t de exportacion y 3.900t de importacion en 2013.  Se supone que esto se debe a avance de la
contenedorizacion de la cargageneral desde e momento de la creacion de SPRC en 1994.
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Fuente. Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos, Ministerio de
Transporte, Oficina de Planificacién, Superintendencia de Puertosy Transporte,
enero de 2014.

Fig.11.3.212 Evolucion del volumen de carga de exportacion
en e Puerto de Cartagena

Fuente: Sitio Web de la Superintendencia de Puertos y Transporte, Ministerio de
Transporte.

Fig.11.3.213 Evolucion del volumen de carga deimportacién
en e Puerto de Cartagena

4) Pandeinversiones

SPRC esta planificando la construccion de la parte inconclusa de la termina de contenedores de
CONTECARYy € acondicionamiento de las facilidades para € atraque de las embarcaciones Ro-Ro.
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(3) Zonaportuariade Barranquilla
1) Resefia

En laribera del Rio Magdalena de la zona portuaria de Barranquilla estén instdladas las principales
facilidades portuarias que tienen como objeto € uso publico de controlar y operar las compafiias
portuarias dirigidas por cuatro entes (i. Sociedad Portuaria Regiona de Barranquilla S.A. (SPRB), ii.
Sociedad Portuaria del Norte S.A., iii. Vopak SA. y iv. Puerto Pimsa SA.), y las facilidades portuarias
que tienen como objeto & uso exclusivo por 20 empresas.  El puerto més importante es la termina de
Sociedad Portuaria Regiona de Barranquilla (SPRB), pero otras compafiias portuarias fundaron la
Asociacion de Facilidades Portuarias de Barranquilla (ASOPORTUARIA) que promueve las actividades
en conjunto con las compafiias portuarias. El objetivo mas importante es la estructuracion y la
prestacion ddl apoyo ala organizacion paramantener € caado del canal de acceso.

Las facilidades que poseen las compafiias asociadas a ASOPORTUARIA y la descripcion de la carga
manipulada se detallan a continuacidn.  Ademas, debido a que estas facilidades portuarias se identifican
con € nombre de las compafiias portuarias que controlan y operan las mismas, en este informe se citaran
por el nombre de la compafia siguiendo esa palitica

a) Sociedad Portuaria dd Norte S. A.: Tiene  muele multipropdsito de 400m de largo.
Actuamente esta en congtruccion la terminal de contenedores (se prevé la instalacion de 3
gruas de pértico y 2 griias con neumético de goma).

b) Argos S. A. (Seaport Society Argos Cement): Tiene un muelle de 800m de largo y 12m de
ancho y realizala exportacion e importacién de cargas de las empresas ddl grupo.

¢) Palermo Sociedad Portuaria S. A.: Esta en congtruccion € muelle multipropésito de 1.050m de
largo (750m para carga a granel seco y 300m para carga liquida) invirtiendo US$150 millones
hasta 2016

d) Sociedad Portuaria Mondmeros Colombo — Venezolanos S. A.: Son facilidades portuarias que
poseen las compafiias de fertilizantes y manipulan los productos propios. La misma
compariia posee las facilidades portuarias en la zona portuaria de Barranquillay Buenaventura.

€) Pizano SA.: Son facilidades portuarias que posee y opera la compafiia dedicada a la
produccion de tablas y son las facilidades portuarias para manipular los productos y productos
procesados de la misma compafiia.

f) Puerto Pimsa SA.: Tiene d muelle de 372m de largo. Tiene como objeto & uso publico.
Tiene prevista la inverson de US$4 millones para € acondicionamiento de las facilidades
portuarias hasta d afio 2016.

g) Port Magdalena S.A.: Tiene d muelle de 891m de largo. Manipula productos relacionados
con € petréleo.

h) Sociedad PortuariaAtlantic Coa de Colombia S.A.: Puerto exclusivo para carbén.
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i) Michedmar SA.: Tiene e muele de 369m y manipulalas cargas generales.

j) Sociedad Portuaria Terminal de Malorquin S.A.: Es un puerto exclusivo parael carbény tiene
un muelle de 1.300m de largo. Se planifica una inversién de US$25 millones para €
acondicionamiento de las facilidades hasta €l afio 2016.

k) Sociedad Portuaria del Caribe S.A.: Manipula d carbén y otros productos a granel, € muelle
tiene una extenson de 1.600m y se planifica la inversion de US$40 millones hasta € afio
2016.

I) Vopak SA.: Manipulala carga liquida y tiene un muelle de 175m de largo y 12m de ancho.
La misma compafiatiene facilidades en Barranquillay Cartagena.

m) Sociedad Portuaria Siduport S.A.: Tiene € muelle de 932m de largo. Manipula las cargas
generales como los productos a granel seco para € comercio interno, los productos
siderUrgicos, €tc.

n) Sociedad Portuaria Bocas de Ceniza SA.: Tiene € proyecto para la construccion del puerto
multiproposito de gran calado en la desembocadura del Rio Magdalena (zona denominada
Boca de Ceniza).

0) Sociedad PortuariaAquamar S. A.: Esta en construccion e muelle multipropésito.

p) Sociedad Portuaria Sodintec (Sociedad Portuaria Integral S.A.): Desde € afio 2011 se estén
construyendo las facilidades portuarias para los servicios publicos. Manipula cargas
generales, grand seco y cargas liquidas. Se estima una inversion de un total de US$9,6
millones hasta e afio 2016.

Todos estos puertos estén ubicados en lasriberas del Rio Magdalena (ver Fig. 11. 3.2.14).
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Fuente: Sitio Web de ASOPORTUARIA
http://asoportuaria.com/descargas/asoportuaria 2011,
pdf#search="PAL ERM O+SOCIEDAD+PORTUARIA+S.A +Barranquilla+Colombia.

Fig.11.3.214 Disposicion del puerto en la zona portuaria de Barranquilla

2) Fecilidades portuarias
a SPRB

Lavistageneral de SPRB se muestraen laFig. 1. 3.2.15y ladisposicion de las facilidadesen la Fig. I1.
3.2.16.

Fuente: Sitio Web de SPRB.

Fig.11.3.2.15 Vistageneral de SPRB
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Fuente Sitio Web de SPRB.

Fig.11.3.2.16 Disposicion delasfacilidadesde SPRB

Como puertos del lado del Mar Caribe de Colombia, las facilidades portuarias controladas y operadas
por latermina de SPRB tienen una escdaque le sigue a Cartagena.

Superficie dela zona portuaria: 93ha e incluyen las siguientes facilidades.

Muedlle: Longitud total esde 1058my e calado de-12m.

Terminal de contenedores: La superficie del patio tiene 12ha (con capacidad de 6.064TEU).

Terminal paragrane seco: La superficie del patio tiene 40.380m2 (con capacidad de 141.000t) y tiene
14 amacenes.

Descargadores paragranel seco: Tiene una capacidad de 140.000t/dia

Granel liquido: Capacidad ddl tanque de amacenamiento: 3.600m3.

Superficie cubierta de los amacenes. Tiene 18.853n? (con 4 amacenes desde 2.600m2 hasta

6.000m?).

SPRB estd promoviendo la construccién de un muelle para uso exclusivo en € mismo puerto,
clasificandose en granos y carbdn que son las principales cargas manipuladas, la carga general en
contenedores y la carga en contenedores.  Tiene un plan de inversiones de US$21 millones en griias
maviles, maguinarias de manipulacion de cargas para € patio de contenedores, etc., hasta € afio 2016.
De esta manera, se fortalecerd la capacidad de manipulacion de contenedores de 180.000TEU a
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350.000TEU.

La compafiias navieras que operan regularmente en SPRB son Seaboad Marine, Frontier Line, Maersk
Line, Evergreen, Hapag-Lloyd, ZIM, Hamburg Sid, King Ocean Service, COSCO, APL, MOL, CMA
CGM, Hyundai Merchant Marine, Hanjin, CSAV, OOCL, etc. (seglin pagina Web de SPRB).

b) Sociedad PortuariaMondémeros S. A. (muelleN° 1, 2y 3).
El calado maximo del cana es de -9,65m, e calado maximo del muelle es de -8,53m y la

edorade barco que puede amarrar es de 180m.

¢) CompasPier / CementosArgos
Est4 ubicado en Bocas de Cenizas en las proximidades de la desembocadura del Rio
Magda ena (11km).
La superficie de la zona portuaria es de 25ha, la longitud del muelle es de 800m y € calado
actual esde -9,5m.
Prevencion del polvo (9.000t por did), la superficie del patio de descarga de materiaes
(pavimentado) es de 2,25hay la superficie ddl tinglado tiene 2.500n?2.
La capacidad de recepcion dd patio de descarga es de 45.000t de carga general, 85.000t de
carbon.  Lacapacidad de recepcion del tinglado es de 5.000t.

d) Terminal dela Sociedad Portuariadel Norte
Esta ubicado a 20km de la desembocadura del Rio Magdalena.  Lalongitud del muelle es de
113,4m, € ancho del muelleesde 17my € caado minimo esde-11,4m. Laedorade barco
gue puede amarrar es de 200m y 35.000 tonel adas de peso muerto.

e) Mueledd Puerto Pimsa (ACESCO)
Puerto publico habilitado en 1993. Ubicado a 38km de la desembocadura del Rio
Magdalena.
Lalongitud del muelle esde 371m, lasuperficie del puerto esde 11.145nm? y permite el amarra
de barcos con 10.000t de peso muerto como maximo.

f) Paermo Sociedad PortuariaS. A.
Esta ubicado a frente de SPRBP.  En la Fase | invertird US$50 millones, se construira un
muelle de 300m de largo y se acondicionarédn los terrenos para  puerto.  Se dispondran de
las gruias para una capacidad de 1205 y manipulara las cargas generalesy contenedores.
En laFase Il se planificalainversion de US$70 millones adicionales y se acondicionarén las
facilidades parala manipulacion de cargaagranel secoy grand liquido.

g) Terminal de Contenedores de Barranquilla (BCT)
Esta ubicada a 18km de la desembocadura del Rio Magdaenay dentro de la zona portuaria de
Barranquilla es € primer puerto exclusivo para contenedores. Puede recibir los barcos
contenedores dd tamafio Panamax. Se dispone de las gruas de pértico y la eficiencia de
manipulacion es 50% més alta que | as terminal es de contenedores de esta zona.
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3) Evolucién del volumen de carga manipulada

El volumen manipulado en 2010 en toda la zona portuaria de Barranquilla fue de 6.595.328t (112,3%
comparado con el afio anterior) y € volumen de la carga manipulada entre enero y julio (2011) dentro del
volumen de carga manipulada por las respectivas compafiias son como se detalla en € Cuadro I1. 3.2.5.
De mismo cuadro, se determina que SPRB manipula més de la mitad de la zona portuaria de
Barranquilla.

Cuadroll.3.25 Volumen de manipulacién de cargas delas respectivas compariias en la zona
portuaria de Barranquilla (Enero ~julio de 2011)

SPRB 2452544 57%
Paermo 585.955 14%
Portmagddena 536.366 12%
Monomeros 333.146 8%
\Vopak 145.117 3%
Michelmar 96.863 2%
Argos 77.062 2%
Siduport 30.135 1%
Pimsa 34.528 1%
Totd 4.291.716 100%

Fuente Editado por la Misén de Estudios de JCA sobre la base de la
Edtadigtica 2011 dd dtio Web de la Superintendencia de Puertos y
Transporte, MOT.

La zona portuaria de Barranquilla esta ubicada en la desembocadura del Rio Magdalena, congtituye e
punto de trasbordo de la carga de los puertos fluviales del Rio Magdadena donde es grande la
manipulacion de la carga de cabotge.  Ademés, como principales cargas manipuladas predominan las
cargas generdes y las cargas a grandl.  La Fig. 11-3.2.17 y la Fig. 1l. 3.2.18 detalan la evolucion ddl
volumen de exportacién e importacion de cargas en contenedoresy las demés cargas en la zona portuaria
de Barranquilla.  Tanto en la exportacion como en la importacion, la carga en contenedores acusa la
futura tendencia de aumento a partir de 1994. Es especiamente notable € crecimiento de la carga de
exportacion.
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Fuente: Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos, Ministerio de
Transporte, Oficina de Planificacién, Superintendencia de Puertos y Transporte,
enero de 2013.

Fig.11.3.2.17 Evolucion del volumen de carga de exportacion dela
zona portuaria de Barranquilla

Fuente: Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos, Ministerio de
Transporte, Oficina de Planificacion, Superintendencia de Puertos y Transporte,
enero de 2013.

Fig.11.3.218 Evolucion del volumen de carga deimportacion dela
zona portuaria de Barranquilla
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4) Plandeinversiones

En la zona portuaria de Barranquilla se estd analizando € siguiente plan de acondicionamiento de las

facilidades.

Como se ha explicado en la resefia, muchas de las compafiias portuarias estan realizando en la zona

portuaria de Barranquilla e acondicionamiento de sus propias facilidades portuarias. Entre elos, se

citan los proyectos de gran escala gjecutados por |as siguientes compafiias.

a)

b)

d)

Sociedad Portuaria Bocas de Ceniza SA.: Tiene d proyecto de construccion del puerto
multipropésito de gran calado (zona denominada Boca de Ceniza).  Una vez concluido, se
manipularalacargaagrang seco de 6.000.000t por afio.

Sociedad Portuaria del Norte S. A.: Tiene e muelle multipropésito de 400m de largo.
Actuamente estd en construccién la termina de contenedores (se prevé lainstalacion de 3
gruas de portico y 2 grlias con neumético de goma).

Palermo Sociedad Portuaria S. A.: Estéd en construccion e muelle multipropdsito de 1.050m
delargo (750m parala cargaagranel secoy 300m paralacargaliquida) invirtiendo US$150
millones hasta 2016.

Sociedad Portuaria del Caribe S.A.: Manipula e carbény otros productos agranel, e muelle
tiene una extension de 1.600m y se planifica la inversién de US$40 millones hasta e afio
2016.

Sociedad Portuaria Sodintec (Sociedad Portuaria Integral S.A.): Desde € afio 2011 se estén
construyendo las facilidades portuarias para los servicios publicos. Manipula las cargas
generales, granel seco y cargas liquidas.  Se estima una inversién de un total de US$9,6
millones hasta el afio 2016.

Ademas, existen |os proyectos de acondicionamiento de las siguientes facilidades.
(http://pub20.bravenet.com/fag/show. php?usernum=1644187030& catid=8981)

i)
i)
i)

Puerto de aguas profundas de Barranquilla: Contenedoresy granel seco.

Proyecto: Sociedad Portuaria River Port.

Proyecto: Zona franca de Barranquilla y nueva termina de petréleo dd Puerto de
Barranquilla.

Ademés, en 3.2.2 se describe laresefia de la Sociedad Portuaria River Port.

(4) Zonaportuaria de SantaMarta

1) Resefia

Sociedad Portuaria de Santa Marta (SPSM): Creada con la inversién de Carbosan (compafiia de
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carbon) y otras 60 compafiias en la Ciudad de Santa Marta, Departamento de Magdalena. SPSM esla
primera Sociedad Portuaria Regional fundada en 1993 sobre la base de laLey N° 1 ddl afio 1991. Se
renové e contrato después de transcurrir € periodo de 20 afios de laconcesidninicial.  Lavista genera
de las facilidades y la disposicidn de las facilidades controladas por SPSM estan indicadas en la Fig. |1.
3.2.19y Fig. . 3.2.20.

Fig.11.3.219 Vistageneral de SPSM
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94 x-6,5
240x -13
150x -18,3 165x-12,1
180x-12,1
156 x -15,3
100 x -5,6

Fuente: Corregido por la Mision de Estudios de JCA sobre la base de la figura del sitio Web de
SPSM.

Fig.11.3.220 Disposicion delasfacilidades de SPSM
2) Facilidades portuarias
a) Resefia
Las caracterigticas de los muelles se detallan en € Cuadro 11. 3.2.6 y las caracteristicas del patio y los

tinglados se detallan en e Cuadro I1. 3.2.7.

Cuadroll.3.2.6 Caracteristicasdde muele

Muelle Longitud (m) Cdado (m)
No. 1 100 -5,6
No. 2 180 121
No. 3 165 121
No. 4 240 -13
No. 5 A -6,4
No. 6 150 -183
No. 7 156 -153

Fuente: Sitio Web de SPSM.
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Cuadroll.3.27 Caracterigicasde patioy lostinglados

Area Superficie Uso
Patio 1 8.300,00m? Contenedores
Patio 1A 9.440,00m? Vehiculos
Patio 2 7.860,00m? Contenedores
Petio 3 46.110,00¢ Contenedoresy grand seco
Petio4y 5 24.310,00me Carbén
Patio deAncon 14.000,00me Grand seco
Slos 44.000ton Granos
Tinglados 740,00m? Quimicos
Tanques 13.948,34m? Grand liquido

Fuente: Sitio Web de SPSM.

Los usos de los muelles se detallan a continuacion.

MuelleN°1~3: Contenedores, barcos exclusivos para automoviles, carga generd (6 elevadores
detope, 1 cargador lateral, 1 griade muelle).
Barcos cisterna, granos (1 descargador de aspiracion de 150 ~ 200t/h, 1 gria de
muelle de 150 ~ 400t/h, cucharén de quijada/ tolva de 150 ~ 400t/h.).

Barcos cargueros peguefios.

Muelle N° 4:

MueleN°5:

MuelleN°6y 7:

Carbdn, cargador de cinta transportadora.

b) Caracteristicasdelatermina de contenedores (muelle N° 1 ~ 3)

Facilidades del mudlle.

Dentro de las facilidades portuarias controladas por SPRM, la que controlalaterminal de contenedores
es Santa Marta International Termina Company In., y esta compafiia controla las facilidades en conjunto

entre SPRM y Stevedoring Service America (SSA).

contenedores son las siguientes.

e Terreno del terminal: 8,7ha(patio y plataforma de descarga).
e Longitud del muelle: 320m.
+ Cdadodd mudle -12,1m.

» Tomacorriente de energia para contenedores refrigerados: 576 unidades.
e Capacidad del patio: 300.000TEU.

Maguinarias de manipulacion de carga

Las caracteristicas de la misma termina de

2 gruas de portico para Post-Panamax, 6 grias con neuméticos de goma, 1 cargador de tope (para
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contenedores vacios), 20 camiones para patio.

¢) Muelle para cargas generales

El muelle para cargas generades, automaéviles, productos siderdrgicos, tubos, cargas para proyectos y
cargas de gran tamafio tiene d patio de dmacenamiento de 10.600m2.  Ademas, fuera del puerto tiene
los tinglados con unaamplitud de 9.327m2y 31.762m2.

d) Muelle para carbén
Tiene cintas transportadoras y 4 descargadoresy tiene una capacidad de embarque de 2.200t/h.
€) Termina de cargaagranel seco

Tiene € silo con una capacidad de 69.000t, tinglado de dmacenamiento de 31.500t y 18.000t, grdas
maviles de 280t/h, 2 descargadores de aspiracion (180t/h y 450t/h) y la capacidad de manipulacion es de
8.000t/dia

3) Evolucién del volumen de carga manipulada

Las variaciones del volumen de carga de exportacion de la zona portuaria de Santa Marta se detallan
enlaFig. Il.3.221. Hastad afio 2011 existia la tendencia de aumento tanto del volumen de carga en
contenedores como de las demés cargas, pero a partir del afio 2012 se estan reduciendo bruscamente las
cargas fuera de los contenedores.

Con respecto a la carga de importacion de la Fig. 1. 3.2.22,  volumen de manipulacion de
contenedores fue de alrededor de 100.000t y casi no se observan variaciones después de 1994.  Por otra
parte, la carga fuera de los contenedores indican la tendencia de aumento, ya que en € afio 2013 registra
aproximadamente € doble de ladécada delos 90.
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Fuente: Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos, Ministerio de
Transporte, Oficina de Planificacion, Superintendencia de Puertos y Transporte,
enero de 2013.

Fig.11.3.2.21 Evolucién del volumen de carga de exportacion dela
zona portuaria de Santa Marta

Fuente Movimiento de carga en los Puertos Maritimos Colombianos, Ministerio de
Transporte, Oficina de Planificacion, Superintendencia de Puertos y Transporte,
enero de 2013.

Fig.11.3.222 Cargadeimportacion delazona portuariade SantaMarta
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3.2.2 Puertosen construccion
(1) Zonaportuaria de Buenaventura
1) Sociedad de Puertos Industrides Aguadulce (SPIA)

Se construye la nueva termind para contenedores y la termina (850m de longitud total) para granel
seco en la peninsula de la costa opuesta a SPRBUN.  El espigdn se utiliza dividido en 2 muelles de
contenedores (plan de la Fase | total de 600m) y 1 muelle (250m) para granel seco (importacion de trigo
y exportacion de carbon). Mediante la nivelacion del terreno d fondo del espigdn se asegurara € patio
de contenedores y e patio de amacenamiento para granel seco, la playa de estacionamiento para
camiones, €tc.

SPIA es una compafiia fundada con la participacion de ICTSI (participacion de capitd del 45,6%),
PSA (45,6%) y otras 268 compafiias (participacion total del 8,7%). Hasta ahora, concluyeron con la
obtencién de la licencia ambientd, la compensacién a la comunidad local, etc., y estan en construccion
los caminos de acceso.  El dragado quedd concluido (-16,5m).

El proceso hasta el presente es como se detalla a continuacion.

e 2007: Adquisicion del proyecto por € grupo ICTS.

» 2008: Reandlisisdd proyecto.

e 2009: Formdizacion del acuerdo con la poblacién de los arededores (programa gque incluye la
construccion de caminos comunitarios, la construccion de viviendas para la poblacién que se
tradada, la construccion de escudas y @ entrenamiento, incluye también la construcciéon de
campos deportivos).

e 2012: Terminacion del camino de acceso del primer tramo de 4,7km.

e 2013: Acuerdo de asociacion de empresas con PSA.

e 2013/2014: Obras del camino de acceso y dragado (a marzo de 2014 concluy6 la construccion
del camino de acceso de 17km).

» Febrero de 2013: Inicio de la construccion de laterminal.

(Los siguientes son los previstos.)

e 2015 (tercer trimestre): Aperturade la parte del termind.

e 2016: Inicio de laoperacion comercial.

Se trata de un proyecto que se redliza dividido en dos etgpas.  La primera consiste en € termina de
contenedores de 600m de longitud (capacidad: 600.000TEU de volumen de manipulacion anud) y la
terminal de cargaa granel seco (capacidad de manipulacion anua de 2.000.000t).

Después de la terminacion, se ha previsto que € termina de contenedores sea operado conjuntamente
por ICTSI y PSA (Singapore Ports Authority).
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El terminal de carga a granel seco serd operado por COMPAS.  Asimismo, existe la intencion de
redizar € plan de ampliacién de la segunda etapa monitoreando e crecimiento del volumen de carga de
contenedores. Al redizarse e plan de ampliacidn de la segunda etapa, se incrementaré la capacidad de
manipulacion anua a 1.200.000TEU mediante la extension de 300m dd atracadero y la ampliacién del
patio de contenedores.

LaFig. Il. 3.2.23 eslailustracion imaginaria de laterminacion de SPIA.

Sociedad de Puertos Industriales Aguadul ce -

Fuente: Datos de presentacion de SPIA.

Fig.11.3.223 Ilustracion imaginaria delaterminacion de SPIA
(2) Zonaportuariade Cartagena
1) Construccién de lanuevaterminal de SPRC

En 2005, SPRC adquirié la Termina de Contenedores de Cartagena S. A. (CONTECAR) y esta
construyendo a aproximadamente 4km a sur de SPRC € puerto que permite € amarre de los barcos
contenedores Post-Panamax que pueden cargar 14.000TEU en e Mar del Caribe. La resefia de este
proyecto es como sigue.

a) Termind de contenedores

Longitud del muelle: 1.000m con cadado de -15m (actua mente estén concluidos 2 muelles de 650m).
Capacidad de manipulacion anual: 2.500.00TEU/muelle.
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12 gruas de pértico para muelle (tipo Post-Panamax), 60 grias sobre neuméticos de goma (actualmente
estén instaladas 6 gruas de pdrtico).
Petio de contenedores vacios: 20.000m?.

b) Terminal paracargagenerdesy grand seco
Tinglado de 10.000m?, patio de amacenamiento de 100.000m2.

LaFig. Il. 3.2.24 eslafigura del plan de desarrollo ddl puerto de Cartagena de CONTECAR. Hagta
e momento quedaron concluidos 2 muelles de 650m en d lado sur (lado derecho de la figura) y se
iniciaron las operaciones.

===

e | | | |
5 = 4 | CEne

Fig.11.3.224 Plan dedesarrollo de Terminal de Contenedores de Cartagena (CONTECAR)
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2) Construccion dd puerto multipropdsito de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S. A.

Es un puerto multipropésito de gran escala que tiene un terreno de aproximadamente 160ha.  Con
respecto a la ubicacion, ver la Fig. Il. 3.2.7 anterior y la Fig. 1l. 3.2.25 sguiente. En laFase | se ha
previsto manipular anual mente 54 millones de barriles con una capacidad de dmacenamiento de petroleo
de 3 millones de barriles y productos de petroleo.

Tiene las facilidades de manipular la carga agranel seco y cargas generales.  Los muelles (2 muelles)
con 2 gruas de pértico, € muelle de unalongitud total de 541m se comunica en la superficie terrestre con
dos espigones.  Permite & amarre de barcos de un méximo de 80.000t de peso muerto.  Con respecto a
la carga a granel seco tiene una capacidad de manipulacion de 40.000t mensuales. Tiene € suficiente
espacio parad almacenamiento de automaoviles importados con barcos Ro-Ro.

Sotietad Portuari

-
\

Puerto Bahia

Fuente: Sitio Web de la Sociedad Portuaria Puerto Bahia S. A.

Fig.11.3.225 Ilustracion imaginaria delaterminacion del sitio del proyecto
dela Sociedad Portuaria Puerto Bahia S. A.

(3) Zonaportuariade Barranquilla

En la zona portuaria de Barranquilla, en € sitio ubicado a 18km de la desembocadura del Rio
Magdalenta, la Socidad Portuaria Riverport S. A. esta construyendo € puerto de carga a granel seco
(minerales como € carbdny € coque) y productos agricolas como € maiz, trigoy soja.  Con respecto a
laubicacion de esteterminal, ver laFig. I1. 3.2.14 anterior.  Como puede apreciarse de las fotografias de
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la obra (Fig. 1l. 3.2.26), se adopta d méodo de manipulacion para transportar directamente desde €
muelea silo o d patio utilizando las cintas transportadoras.  Con este sistema de manipulacion, no sdlo
se previene la contaminacion del rio con € polvo sino reduce € cauda de trénsito de los vehiculos.
Aunque este puerto tiene previsto iniciar las operaciones a fines de 2013, la terminacidn se ve demorada
segun las fotografias del inicio de 2014 obtenidas por € sitio Web. Al concluir estas facilidades, se
planificala manipulacion de cargas de 900.000t a 1.000.000t anuales.

Fuente:  Sitio Web “ Colombia Port Information”
https://docs.google.com/file/d/0B24aHSMxV k4HY 0ZJZEIrV FQyY zg/edit?usp=sharing.

Fig.11.3.226 Fotografiadelaobraen gecucion por la Sociedad Portuaria Riverport S, A.
(tomada a principios de 2014)

3.2.3 Capacidad delospuertosy equilibrio dela ofertay demanda

DNP publica d informe que andliza € equilibrio de la oferta y de la demanda comparando la
capacidad de manipulacion de carga de los puertos de todo € pais (oferta) y € volumen de carga
manipulada rea mente (demanda). El Cuadro I1. 3.2.8 detallalos resultados.

En este cuadro, la zona portuaria de Gugjira muestra un vaor de la relacion de la oferta y de la
demanda del carbon y la carga genera sumamente altade 1,0 00,99, Se supone que esto se debe a que
la capacidad de las facilidades portuarias del mismo puerto son utilizadas plenamente por la exportacion
o importacion planificada de las cargas por las empresas especificas en torno a carbon.  Ademas, en las
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zonas portuarias de Santa Marta y Buenaventura acusan una relacion de oferta y demanda alta con
respecto a las cargas fuera de los contenedores y es posible comprender que es necesario ampliar la
capacidad de las facilidades. Con respecto a las demas zonas portuarias, la relacion de la oferta y
demanda es de menos de 0,5 y sejuzga que aln existe holgura.

En d Pueto de Santa Marta, SPRS esta redizando e fortdecimiento de la capacidad
(acondicionamiento del depdsito de carbén y mejora de la eficiencia de la manipulacién) de los muelles
N° 6y N° 7y de lateeminal de carbon (Carbosan) ddl mismo puerto. Las caracteristicas de las
facilidades son las siguientes.

Acondicionamiento de 3 depositos de carbdn en la zona portuaria con una capacidad total de 250.000t.
Capacidad diaria de carga de carbén de 29.000t operando 22 horas diarias.

Muelle de 300m de longitud y -14m de calado que permite € amarre de barcos de hasta un maximo de
100.000t de peso muerto.

Cuadroll.3.28 Evaluacion dela capacidad de manipulacion de cargas
delospuertospor DNP
Tabla5: Nivel de ocupacién por zona portuariay tipo de carga 2010

Fuente: DNP 2012, Consultoria Inversion & Asociados— Moffat & Nichol.
Fuente: COMPES 3744, DNP, 2013.

3.2.4 Plan dedesarrollo portuariot

(1) NDP2011- 2014

En NDP 2011 ~ 2014, DNP ha publicado la siguiente politica de acondicionamiento con respecto a
sector portuario, manifestando laimportancia del acondicionamiento de la red de transporte que coordine
integralmente los caminos, los ferrocarriles, los puertosy € transporte fluvidl.

1 En Colombia se dispone que los planes portuarios los planifique € concesionario y € pais sdlo se limitaa elaborar
las directrices necesarias en CONPES:
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1) Se redlizard la ampliacion de los puertos nacionales de Cartagena, Barranquilla, Santa
Marta, Buenaventura, Tumaco y San Andrés y e fortaecimiento de la capacidad
mediante € aumento y e mantenimiento de la profundidad del cana de acceso. Con
este proposito, se redlizarala evaluacion de las inversiones plblicas y privadas en la zona
portuaria correspondientey en laregion.

2) Se actualizarala evaluacion de la eficiencia del uso de las facilidades en cooperacion con
las asociaciones y empresas relacionadas con |os puertos de la region y se consolidarén
los contratos de inversion para que los puertos publicos eleven a nivel norma del
mundo.

3) Para elevar la eficiencia de los puertos se optimizara mediante la introduccion de las
nuevas tecnologias para los tramites de inspeccion de la carga y los tramites de
exportacion eimportacion.

4) Se promoveran los planes de acondicionamiento portuario de 2009 a 2011 publicados en
“CONPES 3611 — 2009", y d mismo tiempo, se promoveran |os estudios de factibilidad
para fortaecer la conexion con lared ferroviaria que una ambos océanos para normalizar
d flujo de la carga que continla aumentando. (Al redizar una entrevista con INVIAS
con respecto ad estado del progreso del acondicionamiento de la red ferroviaria y los
contratos de concesion, respondieron que alin no estén decididos |os operadores privados
debido a que alin carece de atractivo paralas inversiones de las empresas privadas debido
a que la ruta ferroviaria entre Buenaventura — Bogoté que circula por la cordillera tiene
una distancia larga y se requieren las obras de reparacion y meora de las vias para
atravesar lazona de grandes precipitaciones.).

(2) CONPES 3611 ~ 2009

Como medidas que debe cumplir € gobierno, CONPES 3611 — 2009 citalo siguiente.

1)  Seleccion delaregion donde deben desarrollarse los puertos.

2)  Promocion de lainversion en nuevas facilidades portuarias y uso efectivo de las nuevas
facilidades.
Como meta de la €ficiencia de la manipulacion de carga en los puerto a acanzar, se
publico € Cuadroll. 3.2.9.

3)  Optimizacion delafijacion de las condiciones de concesion portuaria.

4)  Inversion publicaefectiva paralas actividades portuarias.
Los proyectos objeto de las inversiones y @ monto estimado de las inversiones se
detallan en e Cuadro 1. 3.2.10.2

2 En Colombia esté previsto que las inversiones en facilidades portuarias sean reaizadas por € concesionario sobre
labase del contrato de concesién y las inversiones que se describen aqui se limitan alas obras delajurisdiccion de
INVIAS.
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Cuadroll.3.29 Eficienciadelamanipulacion en @ puerto
eindicesdd nivel delosservicios

Indicadores propuestos para la eficiencia operacional y nivel de servicios.

Indicadores Subdivisién adicional Optima | Aceptable Irt1 ble
1. Eficiencia operaciona
> 1.000 movimientos'escala Movimientoshora >80 60-80 <60
Productividad del 500 - 1.000] Movimientoshora >50 35-50 <35
barco movimientosescala
< 500 movimientos/escaa Movimientos/hora >25 20-25 <20
L STC Movimientoshora >30 25-30 <25
P:gg“d""dad dela  func Movimientoshora | >25 | 20-25 | <20
g Equiposdel barco Movimientos/hora >15 10-15 <10
:ng“" ded total del |, ~jicio anualmente TEUMudlem | >1250 | 1250-750| <750
11. Nivel de servicio
Contenedores Horas <2 2-4 >4
D ddl bar
emora © A grand Horas <4 4-12 >12
Demoradel camion Contenedores Horas <05 05-1 >1
A grand Horas <2 2-4 >4
Tiempo de cambiode | Contenedores Horas <05 05-1 >1
camion A grand Horas <1 1-2 >2

Fuente: COMPES 611, DNP, 2009.

Este cuadro se refiere a los indices para evaluar la productividad de la manipulacion de carga de los
respectivos puertos en las siguientes tres escaas; “Optima’, “ Aceptable’ y “Inaceptable’, y se tratan de
indices para evaluar desde dos puntos de vista que son la productividad operacional del muelley € nivel
de servicio alos barcos y camiones (0 sea, manipulacion, cargay descarga de las cargas, suministro del
agua 'y combugtible, €l grado de atraso de la sdlida y llegada debido a tiempo que se demora para los
diversos tramites).

El primero corresponde a la frecuencia por hora para transportar la carga de lagriaentre e barcoy €
muelle.  Cuanto mas grande es € barco (barcos que requieren frecuentes desplazamientos de la gria
para la descargar la carga de un barco en & muelle y la carga desde el mudle a barco), mayor es la
frecuencia de cargaldescarga por hora.  Esto se debe a que se utilizan varias grias cuando € barco es
grande. Por gemplo, en un barco pequefio (menos de 500 veces la cantidad total de cargas/descargas
por cada barco), 25 veces por hora se considera éptimo, pero esto equivale ala productividad que puede
acanzar unagria. En d caso de un barco de gran tamafio (barcos que requieren € desplazamiento de
més de 1.000 veces por hora para la carga/descarga de la carga), 80 veces por horaes € nivel deseabley
es mas de tres veces del barco pequefio. Esto hace suponer que para los barcos grandes operan
simultaneamente mas de 3 gruias (en d caso de barcos medianos se suponen 2 grues).

Ademés, en € caso de barcos contenedores, como indice de evaluacion se utiliza € volumen de carga
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manipulada por afio en € muelle de contenedores.  En este cuadro, se establece que € nivel de servicio
deseable es manipular 1.250TE por 1m de longitud del muelle (es decir, 312.500TEU anua por € muelle

de contenedores de 250m de longitud.

Por otra parte, € atraso de la salida y llegada de los barcos o camiones, requiere un nivel de servicio

més riguroso que en & caso de la carga en contenedores.

Cuadroll.3.210 Proyectosdeinversiény montosestimadosdelainversiéon

Dedlesdelainversén

Monto esimado de las
inversones planificades

Millén de pesos (2009)

Mantenimientoy dragado del canal de acceso de Bocas de Ceniza— Calamar (-12m) 9791t
Cartagena 236.739
Ampliacion dd ancho ddl cand de acceso ddl tramo Bocachica (132m) 8478
Estudio defactibilidad de gecucion delaprofundizacion dd cand de acceso (-17m) 691
Dragado dd cand deacceso (-17m) 21.657
Obras de refuerzo de San Fernando y San Fdipe 299%5
Dissfioy condruccion delaFase| dd cand y consarvacion ambientd 202918
SantaMarta- Ciénaga 32807
Reparacion del camino y construccion de dos cal zadas entre Ciénangay SantaMarta 32807
Sur de la Costa del Pacifico 2000
Mantenimiento y dragado del cand de acceso d puerto de Tumaco 18938
Estudio hidrolégico parad disefio éptimo ddl cand deacceso 1152
Puerto de Turbo Urabéa 4608
Mantenimiento'y dragado dd cand de acceso 4608
Gugjira 20951
Rutade acceso d puerto de Portete 20951
Centro delacostadd Pecifico - Buenaventura 106.186
Monitoreo delas caracterigticas hidroldgicas dd cand de acceso d puerto de Buenaventura 599
Profundizacién dd cand deacceso fueradd puerto de Buenaventura (-13,5m) 95565
Estudio rlacionado con laampliacion dd anchoy profundizacion del Cand de Panama 806
Dragado dd estuario de San Antonio 9216
Bahia de Morrosquillo - Covefias 7603
Obrasde proteccion delaplayay mudleturistico 7.603
Puertode San Andrésy zona delosalrededores 15206
Ejecucion dd estudio del candl deacceso d Puerto de San Andrés y susarededores 806
Dragado ddl cand de acceso d puerto de San Andrés y susarededores 14.39
Monto del presupuesto de inversion 561.106

Fuente: Seguin e Ministerio de Transporte (Compes 3611, 2009).

Dentro de los proyectos de inversion gque se describen en € Cuadro 11. 3.2.10, con respecto a dragado
del canal de acceso existe un informe del estado de avance como € siguiente en @ Informe Maritimo

2010 de los datos de presentacion de INVIAS.

1) Bocasde Ceniza— Caamar

Dragado del cand del Rio Magdalena existente en la zona portuaria de Barranquilla que

concluyé en 2009 (costo de la obra 65.296 millones de pesos colombianos).

2) Zonaportuaria de Cartagena
a) Ampliacion del canal de acceso del tramo Bocachica de 132m.

Se trata de la obra de ampliacién a un ancho de 84m en la parte del cana con un calado de -14m

que ya esta concluido (costo de la obra 4.407 millones de pesos colombianos).
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b) Dragado del cand de acceso (-17m)
Seiniciaron las obras en mayo de 2009. En 2010 se registré un avance del 9,2% (costo de la
obra 18.454 millones de pesos colombianos).
3) Mantenimiento y dragado del canal de acceso del Puerto Tumaco
En febrero de 2010 concluyé e dragado de tierray arena de 437.000m3.  Costo de la obra
7.004 millones de pesos colombianos.
4) Zonaportuariade Buenaventura
Profundizacién del canal del acceso d Puerto de Buenaventura (-13,5m)
A 2013, estaba concluido € dragado a-13,5m paralarutafuerade labahiay a-12m, en laruta
dentro delabahia. Actuamente existe € plan de profundizacion a-16m del cdado de laruta
fijdndose como meta d afio 2015 en e que concluye laampliacion del Cana de Panama.
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Capitulo4.  Stuacion dela Financiacion dela Infraestructura de Transporte
y PPP

4.1 EgadodelasFinanzasdd Acondicionamientodelalnfraestructurade Trangporte

El actud gobierno que asumié en agosto de 2010 fijé como metaambiciosad propdsito derenovar la
infraestructuraen un plazo de4 afios.  Degtacalainversion en infraestructura. como uno de losimpulsores
importantes que estimule & crecimiento economico de Colombia.  Durante los 10 afios pasados, €
gobiernoinvirtid d 1% dd PBI sdlo en lainfraestructuravid, invirtiendo un promedio del 3% del PBI end
sector infraestructura

Fuente  Asociacion Naciona de Ingtituciones Financieras (ANIF).

Fig.11.41.1 Inversion en infraestructura (respecto al PBI)

Lametade gobierno estriplicar lasinversones parad acondicionamiento via y decidié que hastad afio
2014 s=edevarad 3% dd PBI. En 2011, Colombiainvirtié 6 billones de pesos colombianos (US$3.600
millones) en infraestructuray en 2012 |o aument6 a9 billones de pesos colombianos.  El gobierno esperaque
aproximadamente 2/3 delas nuevas inversiones provengan de recursos privados através de las concesionesy
1/3 serecurraalasinversones plblicas del gobierno.

El gobierno pone énfassen lamegjoradelared vid y la congtruccion de rutas de dos cazadasy €
acondicionamiento de aeropuertos, dragado delos puertosy delared ferroviaria. Tienelaintencion de
duplicar lasrutas del pais con dos cdzadas, aumentar € 50% € uso delosferrocarriles, e 50% la capacidad de
los puertosy d 35% la cantidad de pasgjeros delos aeropuertosregionales hagtad afio 2014.  (Seglin
FitchRating 2012.).

Por otra parte, segin € Plan Naciona de Desarrollo (Sector Trangporte), se pretende aumentar las rutas del
pais con dos cazadas de 1.050km a2.000km, € uso dd ferrocarril de 906km a2.000km, laextension con

4-1



Informe de la Recopilacion y Verificacién de las Informaciones

de la Infraestructura Logistica de Colombia y Per(i Informe Final

cadado navegable dd Rio Magdd ena de 200km a 800km.

Lagguientefiguraindicad nivel delasinversiones desde que asumierad actua gobiernoy losvaores
estimados por ANI paralossiguientes 5 afios.

Fuente Datos de presentacion deANI.
Fig.11.4.1.2 Datosy planesdelainversién en infraestructura

Seedimaque d 53% delasinversones de 2011 se concentraron en lasrutasy que en 2014 seeleve d 76%.
El gobierno estimaque e 70% de lafinanciacion en estos proyectos se redlicen del sector piblicoy € 30%
restante delosingresos ddl pegje o delosproyectos.  Secaculaqued 20% de estasinversiones se cubran con
recursos genuinosy & 80% restante (32 hillones de pesos colombianas) provengan de créditos (segin
FitchRating).

Al observar por otraparte e presupuesto del gobierno (datos suministrados por € Minigterio de Hacienda),
d presupuesto dd sector de trangporte de 2013 (sobre la base de lo aprobado) es de 8.086.700 millonesde
pesos colombianosy la distribucion entre los diversos organismos es como se detdlaen & siguiente cuadro.
Dentro de esta suma, aproximadamente e 88% se destinaagastos de inverson.

Cuadroll.4.1.1 Presupuesto del sector transportedel afo 2013

Monto aprobado inicia mente Mill6n de pesos colombianos
Total por

organizacion

Organismo Gastos corrientes Deudas Gastos deinversion

AEROCIVIL 251.504,30 1.212,60 454.754,40 707.471,30
ANI 79.156,72 296.770,30 2.818.364,11 319429113
INVIAS 118.498,60 59.180,10 3.764.202,79 3.941.881,49
MINTRANSPORTE 71.62540 - 139.534,30 211.159,70
SUPERPUERTOS 29.556,90 - 2.360,00 31.916,90

550.341,92 357.163,00 7.179.215,60 8.086.720,51

Fuente:  OficinaAsesorade Planeacion — Presupuesto, Ministerio de Transporte, OficinaAsesorade Planeacion —
Presupuesto, Ministerio de Trangporte.
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Segun los datos suministrados por el DNP, e presupuesto del AF2013 es de 7.952.900 millones de
pesos colombianas.

Cuadroll.4.1.2 Presupuesto dd sector transporte

Ao 00 | 208 2000 2010 01 2012 2013 014
Rutes 2557212  1901205| 2890684 2938011| 4188515 6766740| 6987074 62814%
Aeropuerto 12310 196623|  2098|  24%|  243m|  3w04|  amem| evs®
Farrocarriles 66% m5R| 1548|2683 58232 B0R 6L372|  1333%7
Transporteflwvia 2262 66851 B2 UTH 788 5466 79171 25961
Puertos 73743 36476 2065 23617 9145 11518 80501 238
Otros A9 g7@| 27| B/7e|  3BEB| 4820|3074 36168
Total 26me|  23315™|  3577298|  37843|  4000876|  76%0203|  7om77|  74471%
Fuente: DNP.

Fuente MinHacienda.

Fig.11.4.1.3 Presupuestodd sector transportedel AF2013

Fuente: MinHacienda
Fig.11.4.1.4 Rdacién dd presupuesto dd sector transportedd AF2013
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Lasinversonesdd gobierno en € sector trangporte indica unatasa de crecimiento anud del 9,1%enlos5
anos pasados que especidmente en € sector de trangporte registraun crecimiento anua ddl 10,1%, latasade
€ ecucion con respecto a presupuesto gprobado es bgja quedando en drededor del 69% en € sector vid y del
60% paralosferrocarriles.  Se condderaque labgatasade gecucion se aribuye alafatade lacapacidad
técnicade los organismos gecutores, alaambigliedad delas condiciones establ ecidas paralos concesionariosy
d enorme esfuerzo que debe dedicarse paralas renegociaciones del contrato debido d atraso enlaexpropiacion
deterrencs.  (Inversion publicay restriccion presupuestariaen lainfraestructura de trangporte en Colombia:
1960 —2011*).

Cuadroll.4.1.3 Antecedentesdd presupuesto del sector transporte (valor nominal)
Millones de pesos colombianos

f'?;; Renglones Rutas Ferrocarriles Candes Aeropuertos Puertos Otros Totd
Presupuesio 2557.212 6.696 82262 123139 73.743 34900 2.877.952
2007 Pasivo 2.486.301 4013 81980 113243 71919 32800 2.790.256
Erogaciones 1792545 3907 77132 79107 44207 30346 2027.244
Presupuesto 1901.205 4759 65851 196.623 36476 83792 2331539
2008 Pasivo 1.867.236 44.160 65.748 186.454 35847 79314 2.278.759
Erogeciones 1433227 30.752 57.389 95509 22661 60.564 1.709.102
Presupuesio 2.809.684 125408 43182 230.958 20685 207.381 3527.298
2009 Pasivo 2.865.225 21129 41981 22921 20684 184.157 3.356.097
Erogaciones 2081420 20597 31875 147.649 9813 130.196 2421550
Presupuesto 2933011 205863 34.785 254.436 23617 331726 3.783438
2010 Padivo 2.865.688 30341 30446 243036 23612 269.240 3462363
Erogaciones 1981016 28.707 26410 162.903 13647 192978 2405661
Presupuesio 4188515 58232 78.800 224.378 91425 328526 4.969.876
2011 Pasivo 4072314 35587 71010 217.804 22086 296.901 4715702
Erogaciones 3099720 35061 55.258 88431 5.661 95.959 3.380.090
Presupuesio 6.765.740 98.002 54.650 336,024 11518 423269 7.689.203
2012 Pasivo 6.645.175 42902 48698 293560 3583 268454 7.302.372
Erogeciones 4999586 35622 37.734 141684 0 117.448 5.332.074
Presupuesio 7.052.265 61372 79671 431617 80.000 247845 7.952.770
2013 Pasivo 7.030133 61348 79.346 406933 75.741 217.355 7.870.856
Erogaciones 5019815 18680 62636 182.947 31.289 104.977 5.420.344
Fuente:  Trangporte en Cifras2013. Otros: Incluye & estudio de SITM, SETP, Plan carretero regiond y
fortalecimiento de la organizacion.
Cuadroll.4.1.4 Montodelainverson en € sector transportes (valor de 2013)
Millones de pesos colombianos
ff\g Renglones Rutas Ferrocarriles Candes Aeropuertos Puertos Otros Totd
Presupuesto | 3.133583 8218 100964 151.134 90508 4284 3532241
2007 Pasivo 3051551 4925 100618 138983 88.269 40257 3.424.608
Erogediones | 2.200.072 4795 94.668 97.092 54.257 37.245 2483129
Presupuesio 2.167.211 54251 75064 224133 41580 95516 2.657.755
2008 Pasivo 2128489 50.339 74947 212542 40.863 20411 2597591
Erogediones | 1.633.756 45314 65419 108.872 258% 69.038 1948231
Presupueto | 3240579 140.151 48258 258110 23117 231761 3941976
2009 Pasivo 3.202.069 23613 46917 249.128 23116 205.807 3.750.650
Erogeciones | 2.326.118 23019 35623 165.007 10967 145502 2.706.236
2010 Prespueto | 3182526 22299 37.680 275611 25583 350.34 4103730
Pasivo 3104184 32.866 32980 263.263 25577 291647 3.750517
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Erogeciones | 2.145.886 3L0% 28608 176461 14783 209.038 2605872
Preapuesto | 4373955 60.810 82.289 23%4.312 %6473 343071 5189910
2011 Pasivo 4252609 37.163 74.154 227447 23,064 310046 4924483
Erogeciones | 3236955 36613 57.704 92.346 5912 100207 3520.737
Preapueto | 6896.9% 99.903 55710 342543 10742 431481 7838374
2012 Paivo 6774092 43734 49643 299.256 3653 273662 7.444.040
Erogeciones | 5096578 36313 38466 144432 0 119.726 5435515
Prespuesto | 7.052.265 61372 79671 431617 80.000 247845 7.952.770
2013 Pasivo 7030133 61.348 79.346 406933 75741 21735 7.870.856
Erogeciones | 5.019.815 18680 62.636 182947 31289 104977 5420344

Fuente  Trangporteen Cifras 2013.

42 M ecanismo de PPP en & Acondicionamiento dela I nfraestructurade Transporte
421 MecanismodePPPy tramites
(1) Régimenlegd del sstemaPPP

Lasleyesy decretosimportantes relacionados con la PPPen Colombia son lossguientes: Ley N° 1 (1991),
Ley N°80 (1993), Ley N° 1150 (2007), Ley N° 1508 (2012), Decreto N° 1467 (2012) y Decreto N° 100 (2013).

LasleyesN°1 (1991), N°80 (1993) y N° 1150 (2007) son leyes basi cas de PPP que establecen los detales de
las modificaciones de las leyes bési cas dictadas pogteriormente o de la g ecucion de las mismas.

LaLey N°1508 (2012), € Decreto N° 1467 (2012) y N° 100 (2013) corresponden d régimen legd
rel acionado con PPP establ eciendo |os asuntos rel acionados con |0s organismos, presupuesto, eic., para
promover las operaciones bas cas de PPP, periodo de las operaciones de PPPR, procedimientos detallados para
gecutar |as operaciones de PPP, etc.

Actua mente, las operaciones de PPP son gestionadas segiin laLey N° 1508 (2012) y a continuacion se
indican las diferencias con lasleyesde periodo inicid delas operaciones de PPP.

Cuadroll.421 Comparacion entrelasnuevasy antiguasleyes

Pasado: Ley N°80/1993y Ley N° Actua: Ley N° 1508/2012
1150/2007
Anticipos El gcgoernopagélosenticiposalos No se pagan addantos.
operadores.

Limitaciones paralos Ley N°80/1993: Gedosadiciondesdela | Gagtos adicionaesy extenson
gastos adicionalesdela | obray extensdndd periododelacbra | dd periodo delasobras. Se

obra, extension del s egablece como limitemé&imo menos | establece como limite méximo
periodo de la obra, dd 50% dd morto dd contratoinicid. menos dd 20% del monto de
conversion de los Ley N°1150/2007: Gagtosadiciondesde | contrato inicid.

montos lacbray extenson dd periodo delacbra

= esablece como limite méximo menos
dd 60% del monto dd contrato inicidl.

Objeto delospagos Pagos por d gobierno: Sepagaparalos | Pagospor d gobierno: Sepaga
trabgos. por los servicis que generan la
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infraestructura.

Digtribucion delosriesgos

No exigen condderacionesparala
distribucion delosriesgos

Seconsderaladigribucion
eficaz delosriesgos en laetgpa
delaformacién delaobra

Proceso de decison del
esguemadelasobras
(Obras privadas u obras
publicas)

No sredizanlosandissy las
congderaciones paradeterminar €
equemadelasobras.

Se egtablecen por lasleyesla
gecucion dd andlissy las
condderaciones paradecidir €
esquemadelasobras.

Requisitos exigidos a No sedeterminaclaramente quién A losoperadores selesexige
los operadores invierteni quién congruye. como requisito la capacidad
legd, lacapacidad financiera, la
cgpacidad deinversonola
experienciaen laorganizacion de
las obras.
Fuentet ANI

(2) Mecanismo de régimen del sistema PPP

A continuacion se detallad organismo publico (nivel naciond) queriged sstema PPP en Colombia.

Instrucciones de planificacion y politica s s
Aprobacion de proyectos Planificacion de ricsgos
Aprobacion de la

distribucidn por sectores

Ministerio de
Transportes

Armonizacion de los
planes de desarrollo

Aprobacion de los asuntos relacionados

con la tecnologia de los proyectos Comparacion del

sector publico
y privado

Agencia Nacional
de Infraestructura
(ANID)

Departamento Nacional
de Planeacion

Aprobacion del periodo de validez Consejo Nacional

de Politica Fiscal

Control de los gastos
extraordinarios
Anlisis de la capacidad
financiera
Determinacion del
estado financiero

Formacion y evaluacion de los riesgos
Pagos en el futuro

Ministerio de Finanzas

Ministerio de
Obras Publicas/
Agencias de Control

Organismo de
Supervision de
Puertos y Transporte

Ministerio
del Ambiente

Ministerio
del Interior

Con regspecto a la emision
¢ las licencias ambientales

de las zonas donde viyen
los aborigenes o poblaciones

Auditoria Supervision de la calidad Licencia Licencia africanas, se requiere la
administrativa de las obras y continuidad ambiental ambiental HLI'E()I’IZHLI()I’[ revia del
Ministerio del Interior para
0s actos de desarrollo.)
Fuente: ANI.

Fig.11.4.21 Mecanismodd régimen del sstema PPP
(3) Cladficacion dd sistema PPP

En los proyectos de PPP existen |as Sguientes dos clases de inversiones: Lasinversiones de recursos
publicos + recursos privados y lasinversiones privadas 100%. A su vez, seguin los proponentes del proyecto,
se clasifican en PPP dd tipo dirigido por |os organismos pablicos (iniciativa publica en laque los organismos
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publicos proponen los proyectos) y los PPP dd tipo dirigido por los operadores privados (iniciativa privadaen
laque los operadores proponen |os proyectos).

Ademas, como dasificacion de todas |as conces ones se establece un plazo maximo de concesién de 30,
afosincluyendo d periodo de extension.

1) Procedimiento de gecucion de PPPdeiniciativapublica
a Labaseparadeterminar S € proyecto se redliza como operacion plblicao como proyecto PPP
escomo sgue.

i) Seplanificad esquemade proyecto por un organismo publico y después de que sele haya
asgnado € orden de prioridad dd mismo, se andizalaaptitud dd esquemay los problemas
S0ci oecondmicos.

il) End caso degorobar € andisisdd esquemadd proyecto propuesto, seformdizalaoperacion
desde d aspecto técnico, legd y financiero.

iii) Seguidamente, como resultado dd andissdel Vaor paralaMoneda (® Andisisde riesgo:
Ministerio de Hacienda, @ Explicacion delas razones de la seleccion dd método de contrato
(Operacion publica/lPPP): DNP, ® Elaboracion delas condicionesde contrato incluyendo los
asuntosfinancieros: (Ministerio de Hacienda) sedecides € proyecto seredlizacomo operacion
publicao como proyecto de PPPbgjo la supervison de DNPy del Minigterio de Hacienda.

b) En e caso deredizarse d proyecto como operacion plblica, seaplicarad proceso dela
licitacion de operaciones publicas.

0) En d caso deredizarse d proyecto como operacion de PPPsesgued siguiente
procedimiento.

i) End caso deintroducirselos recursos pablicos, se solicitacon certezalaasignacion dela
garantiafinancieray € presupuesto anua anteel DNPy d Ministerio de Hacienda, y se seguird
d proceso delalicitacidn de PPP gprobada.

i) End casodenointroducir losrecursos piblicosy redizar € proyecto con d 100% delos
recursos privados, se seguirad proceso delalicitacion de PPP

d) Con respecto d méodo delalicitacion de PPPR, laLey N° 1508 (Articulos 10 ~ 13) establece
las Sguientes condiciones.

< Etapade preparacion>
i) Seadoptad méodo de precdificacion (PQ) y seotorgalacdificacion paralaparticipacion dela
licitacion sblo alos gprobados.
ii) El organismo gjecutor debe preparar previamentelo sguiente: © Estudiostécnicos, anbientales
y socides, ambiente natural, impuesto d activo fijo, datos financierosy legdes, ® Descripcion
detallada con respecto d disefio, construccion, operacion, mantenimiento y organizacion
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gecutora, @ Edtructuracion del modelo financiero detdlado paralagecucion ddl proyecto, @
Cronogramadetalado y periodo dd proyecto, ® Andisisrelacionado con lajustificacion del
periodo del contrato.

iii) End caso de producirse & desplazamiento de la poblacion con motivo delagecucion de
proyecto debe evduarse € costo-beneficio.

iv) Seevduaralajustificacion paraque la PPP searedizada como operacion basadaen las
directrices de DNP, se obtendra la gprobacién de DNP o de la Direccion de Planeacion dela
autoridad autonomaregiond y laaprobacion dd Minigterio de Finanzasy Crédito Publico.

V) Parareducir losriesgos seredizarad andiss relacionado con las amenazasy |as fragilidades.

< Etgpa de sdleccion delos operadores>
vi) El primer e emento parala seleccidn del operador consiste en la propuestamés
ventgosaparad organismo gecutor.  Losrenglones de seleccion sonlossguientes: @
Capacidad legd, @ Capacidad financiera, ® Experienciade inverson o deformacion
del proyecto.

< Etapade gecucion>
vii) En d caso deinvertir recursos publicos como los del gobierno centrd, delas
autoridades autonomeas regionaes, S serequieren adiciondesa monto ddl contrato o la
extension del periodo del contrato, € monto adiciond de recursos pulblicos debera ser
de menos dd 20% del monto ddl contrato inicid.
viii) En e caso de no requerirselainversion adiciona de recursos publicos, € operador
puede redlizar por su cuentalasinversiones adicionaes previamente gprobadas.
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Fuente: ANI
Fig.11.4.22 PPPdd tipodeiniciativa publica

2) Procedimiento de gjecucion de PPPdd tipo deiniciativa privada

Con respecto alos PPPdel tipo deiniciativaprivada, laLey N° 1508 (Articulos 14 ~ 20) establecelo

siguiente.

< Etgpade preparacion>
ad Cuaquier personapuede proponer por su cuentad plan de formacion delaoperacion antelos
organismos publicos.  El proceso de laformacion de laoperacion se divide en la etapade
prefactibilidad y en la etapa de factibilidad.
b) Etapade prefactibilidad
i) Los proponentes presentarén la descripcion rel acionada con d disefio generd, plan de
congtruccion, operacion, mantenimiento y gestion, resultados del estudio de las perspectivas
de demanda, especificacionesdel proyecto, monto del presupuesto, fuente delos recursos, €tc.
ii) Cuando esta propuestafuerabeneficiosaparad organismo gecutor, € organismo gecutor

4-9



Informe de la Recopilacion y Verificacién de las Informaciones

de la Infraestructura Logistica de Colombia y Per(i Informe Final

evaduaralapropuestadentro delos3 meses.  El organismo gecutor puede rechazar o0 aceptar

lapropuestay disponer qued proponente contintie con laformacion del proyecto. Sin

embargo, no existe lagarantiade que en € futuro selleve acabo laformacion del proyecto.
c) Etapadefactibilidad

i) El proponente presentaraladescripcion del mode o financiero detallado, € periodo total del
proyectoy d cronogramade las repectivas fases, judtificacion del periodo del contrato,
andisisdd riesgo del proyecto, andlisis dd impacto ambienta y socioecondmico, andisis
técnico, econdmico, ambientd, financieroy legd. En e caso de exitir mltiples
proponentes, se otorgaralaprioridad a proponente que haya presentado la propuestamas
factible.

ii) El organismo gecutor evauarala propuestadentro de un plazo maximo de 6 meses, pero
puede optar por un plazo adicional de 3 meses paraun mayor andisis. En € caso dequed
organismo gjecutor redice directamente la eva uacion, lamisma puede redlizarse contratando
un consultor.

iii) Aungued proponentey d emisor del pedido pueden redlizar |as negociaciones con respecto a
lasclausulasdd contrato, cuando no selograrad acuerdo dentro delos2 mesesdeiniciarse
las negociaciones, se consideraraque @ proyecto del proponente fue rechazado.

< Etapade decison del operador>
d) Proyectoquerequieralainversidn de recursos plblicos en laoperacion PPPdd tipo de
iniciativaprivada

i) Coneé acuerdo dd organismo gecutor y |os proponentes, seredizarae concurso delas
propuestas de operacion por € sstemadelicitacion.  Sinembargo, a proponenteinicia sele
otorgard un incentivo del 3% a 10% aunque los valores puedan diferir segiin € proyecto.

ii) El limite dd monto de inversion de recursos pablicos sefijaen menosdel 20% dd conjunto
dd costo de laoperacion.

iii) Cuando no fueraposible laadjudicacion d proponenteinicia, sele pagardd costo del estudio
por & monto que hayafijado  organismo publico.

iv) El monto limiteded adiciona en € caso de que seincrementen los gastos por las
modificaciones delas condicionesdel contrato o por laextensidén del periodo dd contrato, sera
demenosdd 20% del monto ddl contrato inicidl.

v) Lasmodificaciones que no requieran € adiciond de los recursos pulblicos, pueden gecutarse
bgjo laresponsabilidad y por cuentade gecutor delaoperacidn (concesionario) conla
gprobacion previa.

€)  Proyecto que no requieralainverson de recursos publicos en las operaciones PPP dd tipo de
iniciativaprivada
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i) El contrato de PPP acordado entre e organismo gjecutor y € gecutor de laoperacion, aunque
puedan exigtir diferencias en d periodo de divulgacion ddl contrato segin lacomplgidad de
las operaciones, @ mismo se publicard por un periodo de més de 1 mesy de menos de 6 meses
atravésdd sitio Web de Sistema Electronico de Contratacion Pblica (SECOP).  Durante
edte periodo, ambas partes describiran claramente las clausulas de los derechosy las
obligacionesy cuando un tercero no hayamanifestado €l interés delagecucion con respecto a
laoperacidn de la PPP correspondiente, se procederaalacelebracion dd contrato.

if) End caso de que no hayamanifestacion deinterés de un tercero durante d periodo de
publicacion citado arriba, se celebrarad contrato conforme alas condiciones acordadas.

iii) End caso de que un tercero hayamanifestado suinterés durante  periodo de divulgacion
citado arriba, presentardlamanifestacion del interésy lapropuesta acompafiando la garantia
(10% del monto del presupuesto) mediante una garantiabancaria, etic. End caso dequed
proponenteinicia no tuvieralaevauacion més ata como resultado de laevauacion dela
licitacion, dentro delos 10 dias de la publicacidn de laevduacion delalicitacion, €
proponenteinicid puede presentar una propuesta que supere laevauacion de lapropuesta
presentada por € terceroy éste srad adjudicatario.

iv) End caso dequed proponenteinicial no puedaser € adjudicatario, se pagaraa proponente
inicid € monto establecido por € organismo publico.
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R istro del provecto en
segiin el organismo
2] em{dﬂtn de 5 dias)
Prezentadén depropuesta por . =
el operador prvado (proponente e dfl FITEELIT »Rechazo de la propuesta
inicial) (Prefactibilidad) (maximo 3 meses)
Aprobacion ]
l Enelcasodelas PPY en las que se
Decision de la aprobacion de la inviertan los recursos pibli
piblices s Razones delrechazo de la propuesta
propuesta de mefacim;hﬂﬂadeg presentarzn los documentos de prop
= |:IJ|:||:|dn = MEINUIEFF e la pr esmal va 1. Es contraria para losbeneficios piiblicos.
Eah‘ﬂim 2 lapropuesta de SEEf O T Ianzas 2. Elmonto delamveraon derearsos publicos
etapa d maxm DINF, oen el caso de que nn Efa -
. meses) ! ° nﬁsaﬂal&mmmﬁﬁf f201r303 3 ﬂ?:;auﬂ g?% del ‘I’IUIL;‘-_'GW
satara el documento - ayecto : .
| Hgﬂmde laprn‘puesmE;lLa 4. Ya fueron fommadaslas obrazy ze desaibenen
Uirecﬁcam de l&lﬁﬁmm‘;ﬂ quﬁm SECOPF. ) )
Evaluacem de lapmpesades la de controla Lazonadonde s2 realican 5. Erogaaones a cargo delos goblemos regronales:
tactibalsdad (maxmo 6 meses obras tuera del proyecto. Viola el Articulo 27 dela Ley 1508.
(Los entes epeuinres pueden sohatar las
micrmacimes parael anshsis adicional.
En ese caso, es posibleextender el
pot un maxme de 3 meses.)
) ] Acuerdo de las
| Aprobaadonde laevaluacion de la propuesta .| condicicones
o | 7| coniractuales
Hechazo de la propussta Se convocarana los terceros v organismos publicos (maximo I meses)
Mo existeobliacion decompens ar relacionados para realizarla andienda piiblica dentro de
2 los gecutores de las obras 1 mes despuesdela presentacion de la factbihdad
1 Desaprobaddn
Aprobacion
Presentar |a evalnacion v el e A "\
criterio de 12 reumion del Previo a la heitacion se requuere la
gabinete a los ministerios v aprobacion relacionada con las
secretarias (organismos | asignaciones de los futuros recursos
nactonales)  Presentar la e e o #
f::‘u aluacion ﬂs estudio de
bilidady Hastam max del 2% d
alas commmes (orgamsmos I I a2 S
—3 Zastos de obms 2 mvertir »Licitacon(4 ~ 6 meses
Acuerdo de las regtonales)y Grgancs asesares. | con recursos publicos ¢ )
condiciones = - . ;
contractuales Fuente de | Existen mcentivos de 3 ~ 10%
(maximo 2 meses) > los recursos : pamrlos plarificadores miciales
(waria el porcentaje segin el
| __ monto dela nversion) _
_ ) s 100% recursos Publicacion del cortrato e
[ ] Organismos piblicos del proyecto mformaciones anexas
{1 ~ & meses)
Proponentes imiciales .
- maniiestacion de
l:' (operadores privados) Sm manitestacion de . ng?ﬁés por terceros
MIErEs Por terosros ]
Colebrmimdd Método de seleccion
m‘ﬂeﬂpﬂl-‘m abreviado (2 ~ 3 meses)
* Después de [a presentacion de la propuesta
s¢ les otorga a los planificadores sociales |
el derecho a mejorar el contenido de la |
_______ propucsia (10 dias laborales)
Fuente: DNP.

Fig.11.4.23 PPPdd tipodeiniciativaprivada
4.2.2 PPPexigentesy planificadosparad acondicionamiento delainfraestructuradetransporte
() Sectorvid

Laconcesiénvid seinicio en 1992 y hastad momento seredizaron las PPP de latercera generacion que se
detalanend Cuadroll. 4.2.2.

En d afio 2013 se decidié acondicionar lared via mediante d nuevo méodo de concesiones que se
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denominalas PPPviaes de cuarta generacion.

Cuadroll.422 Concesionesotorgadasen d sector vial

- ) Extensén (km)
Generacion Periodas Construcdion Mantenimiento Mantenimientodel Sstema
Primerageneracién 1994 - 1997 230 1527
SantaMarta— Riohacha— Paraguachdn, 250 km
MadlaVid dd Meta, 190km

LosPdios- LaCdera- Guascay H Sditre—Sopd—Bricefio, 50km

Bogota—Céqueza—Villavicencio, 30km

Bogota (B! Cortijo) —Sberia- LaPunta- B Vino, 31km

Cartagena—Barranquilla, 109km

Desardlo Vid dd Norte de Bogotd, 48km

Fontibon —Facatativa- LosAlpes 41km

Girardat —Espind —Neiva, 150km

Desardlo Vid dd Oriente de Meddliny Vale de Rio Negro.,34%m

Armenia—Perdira- Manizaes (Autopisas dd Cdé), 21%m

Baranquilla- Ciénaga (Atlantico), 62km

Buga—Tullia- LaPala(Vdledd Cauca), 60km

Segundageneragion | 1997-1999 | — 1041
H Vino—Tobiagrande- Puerto Sdlgar - Ssn Alberto. 571 km
MdlaVid dd Veledd Caucay Cauca, 470km

Tercrageneradéon | 2000-2013 | — - 1772

Zipaquird—Pdenque, 371 km

Bricefio—Tunja— Sogamoso, 219 km

Bogota—Girardat, 283km

Perdra- LaVidorig, 57 km

Rumichaca—Pagto—Chachegii, 116 km

Area Metropolitana de Bucaramanga, 47 km

CérdobaSuare, 125 km

AreaMetropolitanade Clicuta, 131 km

Girardot — Ibagué 131km

Ruta Caribe, 203km

Fuente Mison de Estudio de J CA.

Las PPP delacuartageneracidn se concentran en 2014 — 2020y casi todos|os proyectos seinician en 2015.
Seedtimaparalosafios 2016y 2017 € 1,6%y d 1,5%de PBI, parad afio 2018 d 1%y parad 2019 €l 0,8%.!

1 Esd monto deinversion delas PPPvides de cuartageneracion y laFig. 1. 4.1.2 eslasumade los montos deinversion

restante de las PPP exigtentes.
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Fuente: ANI.
Fig.11.4.24 Inverson eninfraestructurapor concesién de cuarta generacion (% dePBI)

Fuente: ANI.
Fig.11.4.25 Egadoactual y planesdelas PPPviales

Los proyectos de la cuarta generacion se componen del plan de concesiones por grupo que sedetdlanenla
sguientefigura
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Fuente Datos de presentacion de DNP.
Fig.11.4.26 Proyectosde concesion vial de cuarta generacion

Como proyecto de la cuartageneracion se planificod € acondicionamiento vid que excede los 8.000km, de
los cuaes 1.370km son rutas de dos calzadas.  Ademés, dentro de este proyecto seincluyen los planes de 141
tineles (125km de extension) y 1.300 puentes (146km de extension).

*Nota) Segunlosdatosdela* Cuarta Generacion (4G) de Concesiones ialesen Colombia’
de AN, se establece como extension estimada 8.170km (Grupo 1: 879km, Grupo 2:
783km, Grupo 3: 1.389%km, Grupo 4: 1.487km, Aplicacion de Fondos: 2.266km,
Autopistas dela prosperidad: 1.160km, otros corredores. 459km (Total 8.423km)
que difieren delos datos de DNP.

Dentro de éstos, |os proyectos de concesi6n actuamente ya contratados (bgjo lajurisdiccion de ANI) sonlos

siguientes 18 proyectosy & monto deinversion tota previsto contratado es de US$5.778 millones.

Ademas, d Fondo de Adaptacion que aparece en @ siguiente cuadro esd fondo creado paralas medidas de
congtruccion, reconstruccion, restablecimiento y activaci dn socioecondémica de las zonas damnificadas por €
fendmeno de LaNifiade 2010 - 2011.

Cuadroll.4.23 Proyectosdeconcesonesvialesdela cuarta generacion planificadosy contratados

Monto de

Nombredd grupo Nombre del tramo Detalles delagecucion km inverson
(Mil)US$

Centro Sur — Grupo 1 Tota del proyecto
Rehabilitacion delasviasexigentes puentedd  Rio
Centro Sur - Grupol |bague— Puerto 3 - :
(Total contratado) Salgar - Girardot grarll?rc]iglsma, congrucdén delassgundavia, megoradelas 313 524
Centro Sur—Grupo 1 Handes- Girardot Ve ocidad de disefio 70kmvh. Pendiente 5%. Curvatura 6 59
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minima 160m. Extensién del puente més de 399m.
- —— - >
Centro Sr—Grpo1 Girardot - Perto Bogots \rﬁi r::anga:tli 6?J‘ren disefio 70km/h. Pendiente 5%. Curvatura 16 268
Puerto Bogota- Vel ocidad de disefio 70knvh. Pendiente 5%. Curvatura
Centro Sur—Grupo 1 Puerto Selgar minima 160m 35 130
Ve ocidad de disefio 70kmvh. Pendiente 5%. Curvatura
Centro Sur—Grupo 1 Honda- Puerto Sdgar minima 160m 39 29
L Ve ocidad de disefio 70knvh. Pendiente 5%. Curvatura
Cantro Sur—Grupo 1 Ibague- Mariquita minima 160m 107 39
Centro Occidente Total del proyecto 783 2.750
CaétrfSpOOgC('gggle— Mulato— | Rehabilitacion delas vias existentes, construccion del © 585
contratado) Loboguerrero—Cali | camino parael transito en ambasdirecciones.
Mulato - Vel ocidad de disefio 80kmv/h. Pendiente méxima
Centro Occidente — Grupo2 L oboguerrero 5%. Curvatura235m. 32 573
Extensién del Puente 571m, extensién del ting 11,075m.
Centro Occidente—Grupo | Cali —Dagua- . _— )
5 L oboguerrero Ve ocidad de disefio 60-80knvh. Pendiente 9%. 58 12
Centro Oriente—Grupo 3 Total del proyecto. 1.389 3.930
Centro Oriente—Grupo3 | Corredor Perimenta | Rehabilitacion delasvias existentes, construccion dela 154 313
(Total contratado) | dd Oriente segunda via, mejorade camino.
Centro Oriente— Grupo 3 Briceno- Sopo Velocidad de disefio 60knvh. Pendiente 5%. Curvatura200m 4 10
Certro Oriente—Grupo3 Sopo- LaCdera \Z/SI0 or;:ldad de disefio 60-80km/h. Pendiente 6%. Curvatura 25
Certro Oriente—Grupo3 Altre-C Ve ocidad de disefio 60-80kmvh. Pendiente 8%. Curvatura 14 1n
Centro Oriente— Grupo 3 LaCdera- Bogotd Vel ocidad de disefio 60knvh. Pendiente 8%. Curvatura113m 16 14
) La Cdera—Choachi - Velocidad de disefio 60km. Pendiente 8%. Curvatura113m.
Centro Oriente—Grupo 3 Caueza Extension dd puente 700m 53 221
Centro Oriente— Grupo 3 Bogota- Choachi Vel ocidad de disefio 60km. Pendiente 8%. Curvatura113m 42 3B
Norte—Grupo4 Total del proyecto 1487 2910
Norte—Gruno4 Cartagena— Construccion dela segunda via, rehabilitacion,
(Total contr at?:lo) Barranquilla— congtruccion delanuevalinea, mgorade camino segin las 152 752
Maambo especificacionestécnicas
. Ve ocidad de disefio 80kmvh. Pendiente 4%. Curvatura
Norte—Grupo4 Baranquilla- Maambo 250m. Extenséndel puerte 580m 74 224
) Ve ocidad de disefio 80kmvh. Pendiente 4%. Curvatura
Norte—Grupo4 Catagena- Baranauilla 250m. Extesiondd e721m 78 528
Autopistas Prosperidad Total del proyecto. 1160 7.250
Autopistas Prosperidad . . ; o
(Total contratado) Grupol Condruccion delanuevavia, mgoradelaviaexisgente 268 20%
RS Py | Consuctiondelanuevavia Velociced e disefo 80k
Autopisas Progperidad Bario—C ion Pendiente 4%. Curvatura 126 1.356
250m. Extension del tandl 4430m.
Rutadd Sol
LaFintada—Irra—La Megoradelaviaexistentey condrucdién delanuevavia Ve ocidad
Autopidas Progperided Manuda LaVirginia- de disefio 80km. Pendiente 6%. Curvatura 229m. Extens6ndd 142 739
Ira puente68m. Exteng6ndd tind 3740m.
Otroscorredores Total del proyecto 459 870
Cordillera Orientd —Fondo de
Adeniaion Total dd proyecto 2.266 5428
Fondodeadaptacion e .
(Total contratado) Rehabilitacion delasrutas existentes, etc. 630 1509
Duitama—Pamplona—
CordilleraCrientd —Fondode | Cucuta(373). Cucuta- | Mantenimientoy reparacion delasrutas existentes, consruccion de 60 1509
Adaptacion Aguadara—Puerto lasegundavia(70km). ’
Capuloo (257km)
Total contratado 1607 5.778
Total ddl proyecto 8423 24.438

Fuente: Elaborado por laMisién de Estudios de J CA sobre labase de los datos de ANI (Cuarta Generacion (4G)
de Concesiones Viales en Colombia) y DNP (Asociaciones Plblicas y Privadas—APP—en Infraestructura

en Colombia).
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(2) Sector portuario
1 Propuesta de proyectos de PPP registrados en ANI

Fuente: Datosde presentacion deANI.
Fig.11.4.2.7 Proyectosdedesarrollo portuario por PPP

L os puertos de Colombia estén todos privatizados y los proyectos en planificacion o en construccion seestén
gecutando totalmente por d sector privado mediante los contratos de concesién con ANI.

Segun lasinformaciones de ANI (Datos de presentacion entregadosalaMision de JCA, Fig. 11.4.2.7), sobre
labase de contratos de concesion de las empresas privadas estén en g ecucidn las zonas portuarias de Gugjira,
SantaMarta, Barranquilla, Cartagena, Tolu Coveflas, Turbo, Buenaventuray Tumaco por un total de US$430
millones.  Ademés, s han presentado ante ANI | as propuestas de nuevos proyectos por US$1.550 millones.

2) Concesiones portuarias delacostadd Pecifico

Enlacostadd Pacifico existen tres zonas portuarias que son las de Buenaventura, Tumaco y Tribuga pero
|as zonas portuarias conces onadas son | as dos zonas de Buenaventuray Tumaco.
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Fuente: Elaborado por laMisién de Estudiosde JCA.
Fig.11.4.28 Zonasportuariasdela costadd Pacifico

a) Zonaportuariade Buenaventura

En lazona portuaria de Buenaventura existen actuadmente las 9 siguiente concesiones (ver Fig. I1. 4.2.9).
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Fuente Departamento de Vale dd Cauca, Ministerio de Transporte— Direccidn de I nfraestructura.
Fig.11.429 Stuacion actual delasconcesonesdela zona portuaria de Buenaventura

e  Sociedad Portuaria Regiond de Buenaventura (Contrato N° 009, N° 7 delafigura)

e  Eslatermina multiprodsito que manipulalas cargas generaes, contenedoresy grand liquido, granel
solido. El perido de concesion esde 1994 ~ 2034.

o  Tienen 6 grliasde pdrtico, 22 grias sobre neuméti cos de goma, 3 griias méviles, muelles2 ~ 6 con
calado de-15m, muelles 7 ~ 9 con cdado de -11my muelles 10 ~ 12 con calado de-10my muelle 14
con calado de-9m.

e En2012 seredizd d dragado del cand de acceso (cand interno a-12,5m, cand externo a-13,5m).

e  Termind de Contenedores de Buenaventura (TCBuen, N° 1 delafigura)

o  Termind exclusivo para contenedores con un periodo de concesion del 2007 d 2037.

e Lalongitud dd mudleesde440m con un caado de-15m. Tienen 3 griasdepdrticoy 7 grias sobre
neuméticosdegoma.  Paraduplicar lacapacidad se prevé un monto de inversion futurade US$135
millones.

e  Grupo Portuario (tiene 3 clases de diferentes concesiones, N° 3, 5y 6 delafigura)

e  El periodo delas respectivas concesiones se extienden hasta 2017, 2025y 2028.

e  Tienemudlesque manipulan las cargas generales, grand liquido, grand solido, contenedoresy
carbon.  Tiene un muelle con un patio de dmacenamiento de 150m.
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e  Sociedad Portuaria Cementeras Asociadas (N° 2 delafigura)

e  Operalatermind exclusivaparagrand solido (120mx -10,5m). El periodo delaconcesién esde
1999 ~2019. Esd concesionario normamentedenominado  CEMAS.

e LIZCAMAR

e  Edacompaiiatienelaautorizacion paramanipular lacargade materides de suministro alaregion
durante 2 afios hasta d afo 2014.

e  Contrato demuelle Mudle 13 (N°4 delafigura)

e  Manipulacargasgenerdesy grand sdlido en d mudle de 150m x -10m.

e  Sociedad PortuariaIndustrides de Aguadul ce (asociacion de empresasentre ICTSl y PSA, N°8 dela
figura)

o  Termind multipropdgito paracargas generaes, grand y contenedores.  Latermind para
contenedores de 600m x -14,5m (segundo trimestre de 2015) y latermind paragrand solido de 250m
X -14,5m (2027).

Losdedlesdd plany estado de g ecucion son seguin ladescripcion de3.2.2 (1) 1).
b) Zonaportuariade Tumaco

En lazonade Tumaco existen las Sguientes 3 clases de concesiones.

e  Termind de Ecopetrol

e Puerto paralaexportacion de petrdleo de Putumayo que setrangportapor € oleoducto, tiene un muelle
con 7 oleoductos submarinos.  El periodo de concesion es hasta 2033.

e  Termind Sociedad Portuaria Regiond

e  Termind multipropdsito que manipulad aceite de pdmay fertilizantes.  Tiene un muelley tanques.
Laconceson eshasta 2014.

e  Termind de Puerto Hondo

e  Termind paralosbarcos pesqueros del Ecuador con unainversién de US$4 millones.  Laconcesién
eshasta 2031.

Edtastrestermindes estan ubicadas d sudoestedelaldaMorroy entre INVIASY € gobierno existe un
acuerdo pararedizar e dragado dd cand (-7,3m).

3) Proyectos de PPPen planificacion
a) Sociedad Deltadd Rio Dagua

Esd proyecto paracongruir € nuevo puerto en 5 etapasd sur de Buenaventura.  Laprimeraetgpade
22,4ha (320m x 700m) consiste de la congtruccion del muelley lazonatraseraqueincluyed dragado de
47,3hacon unainverson esimada de US$256,4 millones. Estaprevisto € otorgamiento delaconceson en
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octubre de 2014.

Fig.11.4.210 Ubicacién delaterminal dela Sociedad Ddta dd Rio Dagua
b) Proyecto Tribuga

Como proyecto acorto plazo existe d plan de desarrollo como puerto turistico y parad trangporte de
cabotgjey alargo plazo como puerto multipropdsito, pero se considera que alin no hamadurado € proyecto
debido aque esta proximo ala zonade proteccion del ambiente naturdl.

C) PlataformaLogisticalntermoda del Pacifico

En lazona portuaria de Buenaventura se estd avanzando con € acondicionamiento de lainfraestructura
portuariacomo SPRBUM, TCBuen, SPIA, etc., mientras que por otraparte, existed problemade deterioro de
lacongestion ddl trénsito urbano por lamaaconexion entre d puerto y lasrutastroncaesy lafatade espacio
parad estacionamiento de los camiones de gran porte en los drededores del puerto.  Por estas razones, se
observan los movimientos haciala creacion del centro logistico asegurando € terreno fuera delazonaurbana
paraque tengalas funciones de estacionamiento de camionesy d trasbordo delas carga,s o ladigtribucidn de
los camiones evitando d horario de congestion diurna, y ademés, lasfacilidades pararedizar lostramites
aduaneros, €tc.

En d Plan Naciona de Desarrollo se propone la creacion de laplataformalogisticade 20 Stios, pero se
establece que las mismos se desarrollen seglin las necesidades del sector privado.

En lazona portuariade Buenaventura se propone @ esquemaPLI P propuesto por laCamarade Comercio de
Buenaventura

Edta propuestaconsste dela creacion delaZonaFrancaComercid (ver laFig. 11. 4.2.11) enlasafuerasdela
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Ciudad de Buenaventuray supone suministrar |os servicios generd es rd acionados con laexportacion e
importacion delas cargas portuarias, ladistribucidny lalogistica.  Se propone d acondicionamiento
escaonado y concluir laFase 4 (Plataforma Logistica Intermoda) en 5 afios que eslametafind.

Aungue acabade condluir d estudio de factibilidad y se estdiniciando € desarrollo de unaparte dd terreno,
se esta solicitando a JICA lacooperacion paralagecucion de disefio detdlado, la capacitacion de los recursos
humanos del persond del centro logigtico, etc.
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Fuente DNP-ALG.
Fig.11.4.211 Ubicacion del centrologistico
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Fuente Datosde presentacion dePLIP
Fig.11.4.212 Planodeladisposicion dela plataforma

(3) Sector ferroviario

Parad desarrolloy laoperacion delos ferrocarriles de Colombia se gplicala PPPdel tipo deiniciativa
privada. Exigen 3lineasdeferrocarilesenlasqueseaplicdlaPPP. Unaeslared ferroviariadd Pacifico
cuya concesion seotorgd a Ferrocarril del Oeste?, y laotraeslared ferroviariade Atlantico cuyaconcesion
fue otorgadaa FENOCOYy d Ferrocarril del Cerrgjon ded ferrocarril puramente privado.

2 Debido alaquiebrade FENOCO, € concesionario actud ese Ferrocarril del Pacifico.
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Fuente Datos suministrados por DNP.
Fig.11.4.213 Redferroviariadd pais

Lared ferroviariadd Pecifico (Buenaventura— LaFelisa) tiene unaextension totd de 498km, deloscudes
459km fueron reparadosy estan en operacion.  El resto delos 39km esta en construccién como ramd de
Carthagey ChinchinaCaimalito. ANI estaredizando laexpropiacion delosterrenos.  Actuamente se
encuentrademoradalaemision de pemiso ambientd del rama Chinchina.

Dentro de laextension de lared ferroviariadd Atlantico de 245km, de los cuaes 192km son de doble viay
€l concesionario estimaunainverson de US$300 millones.  Egte ferrocarril asume d transporte del carbdn
entre Chiriguana— SantaMartay congtituye € corredor importante delos productos principaes.

Laconstruccién de lasegundalineatiene un presupuesto de US$300 millonesy dentro delos 192km se
construyeron 118,5km.  Actua mente se sigue discutiendo acerca de la construccion (problemade tradado de
la poblacion) de los ramaes de los 72,5km restantes de Fundacion, Aracatacay Bosconiaque araviesan la
parte urbana de Aracataca, Bosconia, Fundacion y Zona Bananera

El otro esd ferrocarril de uso exclusivo de 184km de extension que es operado por € sector privado que
transportad carbdn de laminade carbon de Cerrgon.
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Cuadroll.4.24 Viasdeferrocarrilesprivados

Ferrocarriles Privados

Secciones km
Bdencito - Paz dd Rio 39
Ceargidn - Puerto Bolivar 145
Kilémetros total es de Ferrocarriles Privados 184

Fuente:  ANI.

Enlacartablancade transporte (Diagndstico del Transporte) de laedicion 2011 secitan los Siguientes
proyectos de huevas concesiones.

1) Sigemadd Ferrocarril Centrd

Este sisema de 1.045km une la zona de Chiriguana del Departamto de César y VillaVigadd Sur del
Departamento de Caldas.  El contrato de concesion serefiere alareparacion, mantenimiento y operacion de
las viasincluyendo los servicios de trangporte de cargay de pasgjeros.

Este proyecto fue sometido por primeravez alalicitacion con un presupuesto de US$H440 millones en 2009.
En ese entonces, se presentaron |os Siguientes dos consorcios integrados por € Consorcio Sstema Ferroviario
Centra (Ferrocarriles Epafioles de Via Estrecha: FEVE), Congtruccionesy Proyectos de Adturias (OCA), €
Sistema Férreo Central (lacompariia colombiana ODINSA y Vaoresy Contratos VALORCON y NOREIG de
los Estados Unidos).

Pogteriormente, por lasingtruccionesdel Controlador Generd, INCO (organismo anterior de ANI) anuld €
anuncio de estalicitacion.

Cuadroll.4.25 Viasde ssemadd ferrocarril central
Sisemadd ferrocarril central

Tramo Km Totd
Chiringuana - San Rafadl 205,78
San Rafadl de Leberia- Grecia 188,87
Grecia- LaDorada 129,73
Ladorada (M éxico) - Facatativa 162,35
Grecia— Cabafias 32,47 1.050.2
LaDorada- BuenosAires 177 T
BuenosAires- Villaviga 154
Ramal Cantera- Montecristo
Ramal Capulco
Ramal Puerto Berrio
Fuente  ANI.

Actua mente se estan redlizando las obras de construccion bagjo lajurisdiccion de ANI que concluiradentro
delos2 afiosy se decidiralacompafiiaoperadoradelanuevaconcesidn.  (SeginlosdaosdeANI delaFig. 1.
1.1.5tiene unaextension total de 1.045km).

a) Altiplano Cundiboyacense
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Dentro de estalinea, se estaredizando lareconstruccién de los lugares dafiados por las olasy vientos
estaciondes entre 2010 y 2011 del tramo La Caro — Belencito (227km) mediante € contrato de operaciones
publicas de ANI (contrato de 24 mesesapartir del 23 de noviembre de 2013).

En d tramo Bogota— La Caro (30km) y La Caro — Zipaguira (19km) se estaredizando la operacion,
mantenimiento y conservacion operando en € trangporte de turistas.

En d tramo Factativa— Bogota (35km) se esta preparando la PPP
El tramo Zapaquira— Lenguazague (57km) paso alajurisdiccion de INVIASy estdalin Sin reparar.

Cuadroll.4.2.6 ViaAltiplano Cundiboyacense
Altiplano Cundiboyacense \

Tramo km Totd
Bogota - Beencito 257
La Cao—Zipaguira 19 368
Faca- Bogota 35
Zipaguira- Lenguazague 57

Fuente: CartaBlancadd Transporte. Versén 2011.

b) Caaré

Egteferrocarril sirve paratransportar € carbon producido en Cundinamarcay Boyacahastad Rio
Magddena. Sedicequeunaempresabrasileratiened interésen invertir en este proyecto, pero setratadeun
proyecto alargo plazo de ANl y actud mente esté en laetapa de definir € concepto.

Setratade un proyecto integra que tiene como objeto transportar directamente d Mar de Caribe d carbon
producido en laparte central del paisy otros productos para su exportacion alos centros de consumo del
mundo. Por |o tanto, este proyecto tiene lamision no sdlo de transportar € carbon, sino de suministrar €
transporte eficiente paralos productosindustrides del pais.

Egteferrocarril tiene 2 ramaes (uno desde Cundinamarca (existente) y otro desde Boyaca) que se
comunican con Barboisa (Santander) y se planificasuministrar laoportunidad de comunicarse con d Mar
Caribe continuando € tendido d Rio Magddenay laconexion a Ferrocarril del Pecifico.

Cuadroll.4.2.7 Viadd ferrocarril Cararé

Consgtruccion de nuevasliness

La Vizcana- Dutama | 362
Tramo exigente
Lenguazague— Barbosa 110 195
Dutama- Bdencito 15
Totd 487km
Ferrocarril privad
Belencito —Paz dd Rio 39 184
Cerrgon — Puerto Bolivar 145
Fuente: ANII.
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c) Otros

Exigten los proyectos3 objeto de 9 concesiones, delos cuades dos estén en laetapade estudio de
factibilidad.

o  Ferrocarril Bogota(LaCaro) - Beencito
e  Recongruccion dd ramd SantaMarta, El Docor y Mamatoco

Lossguientes 3 proyectos estan en laetgpa dd estudio de prefactibilidad.

e Redfaroviaialnterocednica

e  Megaproyecto Pecifico Orinoco — Corredor ferroviario Tumaco — Puerto Carrefio
e  Proyecto de FerropisaAmenia— Cgamarca

Fuente: DNP.
Fig.11.4.2.14 Proyectosobjeto de concesones

4.2.3 Temasimportantesdd ssema PPP

o  Noexiged organismo publico que controle SAlo d sector detransporte.  El Ministerio de Trangporte
formulatanto la palitica de gobierno rel acionada con lainfraestructura de transporte como lade las
leyesdd sector.

e  Con respecto alos proyectos delaPPP deiniciativa privada, lagprobacion o no delos proyectos

3 6 proyectosindicadosen laFig. 1. 4.2.13y los 3 proyectos en la etapade prefactibilidad.
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presentados se decide en formaindependientemente, pero debido aque no esposiblelograr la
consistenciacon los planes del acondicionamiento delared de trangportes como de CONPES, etc., se
estén produciendo las diferencias con repecto alos planes de acondicionamiento paralos cuaesno se
haasegurado la conectividad de lared vid de acceso como en d caso delaTerminal de Aguadulce
con laslineas planificadas parad acondicionamiento via generd.

e  Debido aquelaexpropiacion delosterrenos, laobtencion delalicenciadd ambiente, etc., que estan
confiadostotamente a sector privado, existe unademorahastalagecucion dd proyecto, afectando la
propiarentabilidad del proyecto.
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Capitulo5. Consderacionesal Ambientey ala Sociedad en €l
Acondicionamiento dela Infraestructura L ogistica

5.1 Organizacion y Régimen dela Consideracion ala Sociedad Ambiental en € Desarrollo dela
Infraestructura L ogistica

5.1.1 Jurisdiccion y organizacion pertinente

Con respecto a las medidas relacionadas con la consideracion contra e impacto ambiental en
Colombia, la supervision genera esta a cargo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MinAmbiente). En cuanto ala emision de la licencia ambiental, la Agencia Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA) y las Corporaciones Auténomas Regionales (CAR) y las Unidades Ambientales
Urbanas (UAU) son los organismos de control.  Con respecto a monitoreo ambienta, etc., est4
realizado por los ministerios y secretarias pertinentes y las corporaciones auténomas regionaes, y
especialmente en € caso de muchos acondicionamientos logigticos, estan a cargo del Ministerio de
Transporte 'y los organismos pertinentes.

(1) Ministerio deAmbientey Desarrollo Sostenible

MinAmbiente sucedi6 las funciones del Ministerio del Ambiente creado en 1993y fue reorganizado
en setiembre de 2011 como organismo a cargo de la planificacion de la politica relacionada con €
ambiente, etc.

Las funciones que asume & MinAmbiente son las siguientes. @ Planificacion y formulacién de la
politica naciond relacionada con € ambiente y los recursos naturales renovables y la consolidacion de
los reglamentos y normas, @ Apoyo a la formulacion de la politica publica relacionada con €
ambiente de los ministerios pertinentes, ® Evauacidén de los resultados y efectos econdmicos
relacionados con € ambiente dentro del desarrollo econdmico nacional, @ Coordinacion con los
organismos administrativos con relacién a la emision de la licencia ambiental, ® Formulacion de las
politicas, planes, programas y proyectos relacionadas con las zonas protegidas y formulacion de las
medidas relacionadas con € sistema de parques nacionales naturales, ® Formulacién de la proteccidn
y deloslimites de las zonas integradas del sistema de parques nacionales naturalesy @ Elaboracion de
las especificaciones de los estudios relacionados con la proteccion de la naturaleza.  El organigrama
del MinAmbiente es seguin la siguiente figura.

Asimismo, con € objeto de apoyar la politica y las actividades del MinAmbiente, los siguientes 6
organismos de cooperacion prestan € apoyo a las operaciones de acuerdo con las siguientes areas y
zonas de especiaizacion.  Especid mente con respecto a las informaciones, datos, etc., relacionados
con la zona dd Pacifico concernientes a acondicionamiento logistico como del Puerto de
Buenaventura y de las rutas del tramo Bogotd ~ Cali ~ Buenaventura, con respecto a Puerto de
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Buenaventura se establece que es posible obtenerlos a través del Ingtituto de Investigaciones

Ambientales del Pacifico (1IAP) que tiene su base en la Ciudad de Cali y es posible también realizar
las consultas técnicas ambientales.

e Indtituto de Hidrologia, Meteorologiay Estudios Ambientales (IDEAM)
e Fondo Naciona de Ambiente (FONAM)
e Indtituto de Investigaciones Marinasy Costeras (INVEMAR)
e Ingtituto de Investigacién de Recursos Biol 6gicos Alexander von Humboldt (1AvH)
e Indtituto de Investigaciones Ambientales dd Pacifico (1IAP)
e Ingtituto Amazonico de Investigaciones Cientificas, Shinchi
Oficinas pertinentes
I:;I
Oficina de : Oficina “Oficina de Oficina de
i Oficina de Oficina de i a industria para Pyt
ase%%rr%méento control interno )| asesoramiento refacionada con la construcion goe"?g&%?gg?g
planificacién legal infarmatica
o e I?jir:agcién degoordinaml‘:idn
efe del Gabinete el Sistema Ambiental de =ac n -
y Secretaria la Nacion y Asuntos Qrganizaciones erérga?%agﬁga?lales pertinentes:
Legales del Ambiente Organizaciones asociadas: INVEMAR, EAP, IAVH.
Departamento de Departamento de Unidad de control especial sin personeria juridica:
Asuntos Generales Educacién y Organismo del Sistema de Parques Nacionales y de
y Financieros Participacion Ciudadana Permisos y Autorizaciones del Ambiente Nacional.
Oficina del Viceministro
de Desarrollo Sustentable
y Ambiente
[
Direccion de Direccién de Direcciéon General Direccion del B
Ecosistemas f Direccion de
e i Recursos Ocednicos de Recursos Sector Urbano i ikt
B';%‘;i{i;gg" y Mares Costeros Hidricos Ambiental Y Camblas Wimgticos

Fuente: MinAmbiente.
Fig.11.5.1.1 Organigramade Ministerio deAmbientey Desarrollo Sostenible

(2) AgenciaNaciona de LicenciaAmbiental

Por Ley N° 3573, ANLA fue creada en setiembre de 2011 como organismo administrativo
relacionado con la consideracion hacia € ambiente y la sociedad que esta a cargo de una parte de las
funciones del MinAmbiente y especiamente de laemision de las licencias ambientales.

Para contribuir a desarrollo nacional sostenible, ANLA cumple con la funcion de controlar los

proyectos, obras, actividades, etc., que sean objeto de los tramites y la obtencidén de la licencia
ambiental.

Para cumplir con las funciones citadas, seguin € organigramade lasiguientefigura ANLA cumple
con las funciones de @ Subsidio, rechazo, suspension de la autorizacion y tramtes de la licencia
ambiental, @ Monitoreo y seguimiento de la autorizecion y trémites de la licencia ambientd y ®
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Funcién de control y ventanilla general de la autorizacion y tramites de la licencia ambientd.
Después de su creacidn, por razones de las limitaciones de la cantidad de empleados formales 'y del
presupuesto, afrontan € problema de la restriccion de la cantidad del persona formal (73 personas
(12,5%) dentro del total de 585 personas, 24 personas (7,3%) dentro del total de 327 personas del
departamento de evaluacion y seguimiento, 10 personas (10,9%) dentro del total de 92 personas del
departamento  de autorizacién, trémites y documentacion relacionadas con & ambiente).
Particularmente en la Seccidn Infraestructura del Departamento de Evaluacidn y Seguimiento que et
profundamente relacionada con e acondicionamiento logistico que es e sector objeto de este estudio,
se disponen de 4 funcionarios formaes (3,9% dd persona asignado a la misma seccidn), acusan una
debilidad organica que garantice la continuidad y la sustentabilidad de las operaciones y la falta de
coordinacion con |os organismos pertinentes.

Notaz  P: Persona formal, C: Persona contratado, F: Persona en comisién desde FONADE (cantidad
del personal afin de 2013).
Fuente: Informe de Gestidn 2013 delaANLA.

Fig.11.5.1.2 Organigrama delaAgencia Nacional de LicenciasAmbientales (ANLA)
(3) Corporaciones Auténomas Regionades (CAR) y Unidades Ambientales Urbanas (UAU)

Junto con ANLA, como organismos que tienen la funcién de emitir lalicencia ambiental existen las
CAR que controlan lasregionesy las UAU que controlan las ciudades con una poblacion de més de un




Informe de la Recopilacién y Verificacion de las Informaciones

dela Infraestructura Logistica de Colombia y Pert Informe Final

millén de habitantes.

Conforme a lo establecido en la clausula 9 del DecretO 2820 (2010), las CAR y las UAU de las
respectivas zonas asumen la funcion de emitir la licencia ambiental que se solicitan en las respectivas
regiones y e monitoreo del ambiente, y tiene a su cargo la aplicacion de las penalidades contra los
actos de violacion.

(4) Otros organismos relacionados

En € caso dd acondicionamiento de la infraestructura logistica como los puertos, rutas y
ferrocarriles, las dependencias a cargo de los organismos administrativos pertinentes como €
Ministerio de Transporte, INVIAS, ANI, etc., asumen las operaciones de la consideracion al ambiente
y lasociedad bajo la cooperacidn y la coordinacion del MinAmbiente, ANLA, etc.

Como principales funciones se citan la @ Formulacion de los reglamentos y las directrices
relacionadas con la consideracion a ambiente y la sociedad, ® Tramites y solicitudes (en € caso ddl
operador del proyecto) parala obtencion de lalicenciaambiental y coordinacién paraladesignacion de
los operadores para la recontratacion de estudios ambientales, supervision, ANLA, ec., y ®
Monitoreo del ambiente con respecto alainfraestructura existente.

Sin embargo, debido alalimitacion de la cantidad del persona y del presupuesto de los respectivos
organismos, en ho pocos casos e dificultan las medidas apropiadas y en agunos casos se observan los
inconvenientes en la formacion, gecucion y control de los proyectos para € acondicionamiento de la
infraestructuralogistica.

5.1.2 Régimen legal y directricesrelacionadas con la consider acion a la sociedad ambiental

Los regimenes legales y las directrices relacionadas con la consideracion a ambiente y la sociedad
relacionada con € desarrollo de lainfraestructuralogistica son los siguientes.

(1) Congtitucion de Colombia

La Condtitucion de Colombia (promulgada en 1991) establece las medidas ambientales y las
obligaciones y los derechos de la poblacion de proteger el ambiente, la que se denomina “ Constitucion
dd Verde’. Bgo esta Conditucion se establece que cuaquier ley y reglamento reglamenta la
proteccion los recursos naturales, € goce del ambiente seguro, € equilibrio entre € uso raciona de los
recursos y € ambiente, la seguridad de la poblacion y la prevencién de los desastres.  Asimismo, la
Condtitucién sirve como directriz de accién de todos los organismos administrativos como €
MinAmbiente, ANLA y detodala poblacién.

(2 Ley Ambienta
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La Ley Ambienta (Ley N° 99, 1993) fue promulgada conforme a la Congtitucion de Colombia.
Como renglones principales se establece lo siguiente.  Especialmente con la introduccién dd criterio
de la licencia ambienta, se definen claramente los tramites para la consideracion a ambiente y la
sociedad.

Creacion dd Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible como organismo maximo

e  Promulgacion del reglamento de penalidades contra los actos violatorios (Ley N° 1333,
promulgada en 2009).
e Introduccién del criterio delalicenciaambiental (Ley N° 2820, promulgadaen 2010).
(3) Licenciaambiental

El régimen de licencia ambiental establecida por laLey Ambiental (Ley N° 99, 1993) es un régimen
de emision de la autorizacion para la g/ecucion de los proyectos, obrasy actividades con posibilidades
de causar impactos alos recursos naturales, e ambiente y la sociedad regional.

1) Operaciones objeto delalicenciaambiental

Para el acondicionamiento de lainfraestructura logisticay laformacion de proyectos, |os operadores
y los gecutores de obras relacionadas con y los desarrollos que causen impactos en las zonas de
parques naturales nacionales, se establece que previamente al inicio del proyecto, se elabore d informe
del estudio y los documentos de andlisis del proyecto, de las obras'y las actividades relacionados con la
prevencion, atenuacion, reparacion, correccion y control, e informe del estudio correspondiente a las
consideraciones d ambiente y ala sociedad, recibala evaluacion de ANLA, CARy UAU que son los
organismos emisores de la licenciaambiental y se realicen |os tramites necesarios.

Las operaciones, facilidades y actividades objeto relacionadas con @ acondicionamiento de la
infraestructura logistica que controla ANLA segun lo establecido en la Clausula 8 de la Ley 2820
(2010) son las siguientes.

e  Puertos (construccion de nuevos puertos, ampliacion de puertos, dragado relacionado
con la excavacion de canales hacia € puerto, operaciones de mantenimiento y control
gue superen la escala de 1.000.000m2 anuales, construccion de rompeolas, malecones
y terraplenes, desarrollo de balnearios y médanos, desarrollo de las zonas costeras,
etc.).

e  Operacion de las redes de transporte nacionales (construcciéon de rutas troncales,
construccién de puentes, tendido y facilidades, construccién de tuneles, etc.).

e Operacion de las redes fluvides nacionades (construccion de puertos fluviaes,
construccion y reparacion de hidrovias, construccion de rompeolas, construccion de
sesgos del lecho dd rio, dragado, construccion de canales para transbordadores, €tc.).

Asimismo, las operaciones, las facilidades y actividades objeto relacionadas con €
acondicionamiento de la infraestructura logigtica controlada por CAR y UAU que establece la
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Clausula 9 de la Ley 2820 (2010) son las siguientes.  Ademés, en e caso de superponerse con €
objeto de control de ANLA que establece la Clausula 8 de lamima Ley 2820 (2010), se decidiran por
los organismos de control en coordinacién con ANLA.

e Puertos (construccion de nuevos puertos, ampliacion de puertos, dragado relacionado
con la excavacion de canales hacia d puerto, construccion de rompeolas, maleconesy
terraplenes, desarrollo de balnearios y médanos, etc.).

e Rutassecundariasy terciarias (Construccion de rutas, puentes, tineles, etc.).

e Rios (construccion de puertos fluviales, construccion y reparacion de hidrovias,
construccion de rompeol as, de sesgos del lecho del rio, dragado, etc.).

2) Organismos de control delalicenciaambiental y organismos supervisores de la gjecucion

Como organismo de control de lalicenciaambiental, la Agencia Naciona de Licencias Ambientales
(ANLA) consolidara  mecanismo de coordinacién entre los sectores y entre las administraciones
regionales bgjo € Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MinAmbiente).  Asimismo,
dentro del acance de la Clausula 9 de la citada Ley N° 2820 (2010), las Corporaciones Auténomas
Regionaes (CAR) y las Unidades Ambientales Urbanas (UAU) pueden ser |os organismos de emisién
delalicenciaambiental.

3) Proceso de obtencién de la aprobacion ambiental paralas operaciones

El flujo de los tramites para la obtencion de la licencia ambienta es como se detalla en la siguiente
figura

Con respecto alas operaciones para las que se suponga un impacto negativo leve en e ambiente, se
dispone redizar d Diagnéstico Ambiental Alternativo (DAA), en € caso de las operaciones para las
gue se suponga un impacto mediano o importante en & ambiente, se dispone redizar la Evaluacion del
Impacto Ambiental (EIA).

Segln d régimen legal, se establece que los tramites para la obtencién de la licencia ambiental se
realicen dentro del plazo de 20 semanas (100 dias hédbiles). Sin embargo, segln la experiencia de
ANLA, los operadores privados, €tc., en laredidad esta generalizada una demora de 29 semanas hasta
47 semanas debido a las deficiencias del estudio, € reestudio por faltas cometidas por los
subcontratistas en € estudio ambiental, los estudios adicionales de los renglones pendientes que sean
determinados durante € estudio de EIA establecido, la falta de utilizacion de las informaciones, datos,
servicios de apoyo, etc., existentes ofrecidos por |0s organismos relacionados con € ambiente.
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Ejecucién de la

Evaluacion del Ejecucién de la EIA

adicional relacionada
| con los recursos

Impacto Ambiental

Inicio Ambiental (EIA) para solicitar naturales naturales
Alternativo la licencia ambiental renovables
30 dias
Sclicitud de Evaluacion Aprobacion
Proceso DAA reduccion del inicial de ANLA
presupuesto
15 dias exceptuando el
periodo de ejecucion
Solicitu
No de datos a
[ otros
organismos,
— Solicitud Transmision de
Salicitud de de datos P 20 dias informaciones a
aprobacion de los adicionales al /¥ ANLA y aprobacién
datos adicionales operador
— Solicitud relacionada
Aprobacion Aprobacion de la con la decisién para Fin
delosdatos | Pl recopilacion de —| la aprobacion de la
adicionales 5 dias datos propios | 25 dias licencia ambiental
Fuente: ANLA

Fig.11.5.1.3 Tramitesdelalicenciaambiental

Los formadores y gecutores del proyecto que soliciten la licencia ambiental deben elaborar y
presentar € informe de la evaluacion del impacto ambiental ante & organismo de evaluacién de la
licencia ambiental como ANLA, etc., considerando los renglones de estudios necesarios indicados en
“Observaciones generales parala presentacion del estudio ambiental”.

Asimismo, fueron elaborados y publicados para cada subsector |as especificaciones de DAA y EIA
(borrador de referencia) parala obtencion de lalicenciaambiental.  Paralos subsectores rel acionados
con € acondicionamiento de la infraestructura logistica se publicaron las siguientes especificaciones
(borrador).

Cuadroll.5.1.1 Especificacionesdelaevaluacion dd impacto ambiental (borrador)

Especificadi ones relacionadas con |l os proyectos vid esy ferroviarios (Subsector) Cddigos \ Nro. de Resolucién
Términos dereferenciaparaladaboracion dd diagndstico ambientd de dternativas para
proyectoslinedes de transporte

DA-TER-3-01 | 1277 dd 30/jun./2006

Términos de referenciaparaladaboracion de E.ILA.. parala congtruccion de carreteras VI-TER-1-01 1289 dd 30/jun./2006
Términos de referenciaparalaeaboracion dd estudio deimpacto ambientd paralaconstruccion de
tindlesy susaccesos

Términos de referencia parala elaboracion del estudio del impacto ambiental parala construccion
de viasférreasy variantes de lared férreanacional

Términos de referencia paralaelaboracion del estudio deimpacto ambiental paralaconstruccion
de segundas cal zadas en terreno plano a semiondulado

Fuente: <http://mww.anla.gov.co/contenido/contenido.aspx?catl D=144& conl D=7915>

VI-TER-1-02 1283 del 30/jun./2006

RF-TER-1-01 | 1271 del 30/jun./2006

VI-TER-1-02 | 1559 del 12/ago./2009
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Especificaci ones rel aci onadas con | as proyectos portuarios (Subsector) Cadigos \ Nro. de Resolucion
Términos de referencia elaboracion del Diagndstico Ambiental de Alternativas para proyectos DA-TER-4-01 | 1255 del 30[un/2006
portuarios )

Términos de referencia paralaelaboracion del estudio deimpacto ambiental paralas actividades
de dragados de profundizacion de los cand es de acceso a puertos maritimos de gran calado
Términos de referencia paralaelaboracion ddl estudio del impacto ambiental para proyectos de

PU-TER-1-01 | 1272 del 30/jun./2006
1281 del 30 dejunio de

construccion y/o ampliacién de puertos maritimos de gran calado PU-TER-L-02 | 5006
Términos de referencia parala elaboracion del estudio del impacto ambiental paralos proyectos de PU-TER-1-03 1273 del 30 dejunio de
dragado de profundizacién de canales navegablesy en areas de deltasa 2006

Términos de referencia paralaelaboracion del estudio de impacto ambiental para proyectos de
cierre de brazosy madrevigjas activos

Términos de referencia parala elaboracion del estudio de impacto ambienta parala construccion
de puertosfluviaes

Fuente: <http://mww.anla.gov.co/contenido/contenido.aspx?catl D=144& conl D=7915>

PU-TER-1-04 | 1282 del 30/jun./2006

PU-TER-1-05 | 1290 del 30/jun./2006

Asimismo, pese a que ANLA esta encarando las medidas para agilizar la emision de las licencias
ambientales y mejorar la eficiencia de los tramites que respondan a los siguientes renglones, afronta
unasituacién en laque se dificultan las atenciones répidas debido a las limitaciones cuantitativas de los
recursos humanos que se ocupan de estos temas.

Automatizacion y normalizacion del control de los tramites.

Promocion de la eficiencia administrativa

Fortalecimiento de la transparencia de laadministracion y la participacion ciudadana.
Mejorade suministro de los servicios adminigtrativos alapoblacion y alas empresas.

4) Plany reglamento tendientes ala agilizacion de la obtencién de lalicenciaambiental

Con € objeto de agilizar los trémites de la licencia ambiental, ANLA encara 4 actividades que
consisten en lo siguiente: @ Cooperacion entre ANLA y los organismos de sectores, @ Sistema de
Informacién de Alertas Tempranas, ® Regionalizacion, @ Medidas para la biodiversdad y ©
Estructuracion del sistema de informacion ambiental de Colombia

a) Cooperacion entre ANLA y los organismos de sectores

ANLA esta encarando las medidas para mejorar la eficiencia mediante e proceso de la licencia
ambiental a través de lo siguiente @ Plan de desarrollo anua de la Agencia Naciona de
Hidrocarburos (ANH), @ Contrato de concesién por ANI, @ Plan de ampliacion de la electrificacion
del Ministerio de Mineriay Energia, @ Licitacion de los proyectos de desarrollo anual de la Agencia
Naciona de Mineria (ANM), contratos de concesién y formulacion de los planes de desarrollo de cada
afo fiscal.

b) Sistemade Informacién de Alertas Tempranas (TREMARCTOS — COLOMBIA)

El Sistema de Informacion de Alertas Tempranas (TREMARCTOS — COLOMBIA) que publicalas
informaciones y los datos de la Situacion actud relacionada con e ambiente en todo € territorio de
Colombia, € régimen legal, las restricciones, etc., es gestionado principalmente por |os 13 organismos
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vinculados con & ambiente dentro de Colombia. El objetivo principal de este sissema consiste en
ofrecer un sistema que permita a las personas relacionadas con € desarrollo y € ambiente verificar
sencillamente las informaciones rel acionadas con € ambiente en laregion correspondiente.

Actualmente, sobre la pagina Web de TREMARCTOS — COLOMBIA es posible obtener en forma
aleatoriay sencillalas informaciones y datos publicados.  Como funciones principales se suministran
los servicios de publicar en los diversos mapas que se indican a continuacion, las informaciones
relacionadas con e ambiente en laregién correspondiente.

En € acondicionamiento de lainfraestructuralogistica, 1os organismos relacionados con e ambiente
como ANLA, etc., promueven € uso de TREMARCTOS — COLOMBIA para que les sirva a las
personas relacionadas con e desarrollo puedan evitar la demora de lalicencia ambienta y controlar €
ambiente sostenible después de la gecucion del proyecto mediante la determinacion de la situacion
actua y las restricciones, etc., relacionadas con e ambiente del proyecto correspondiente.

Imagen satelital con rétulos

Imagen satelital

Mapa de rutas M apa topografico
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M apa de accidentes topogréficos con rétulos Mapa por Canvas

Nationa Geographic Mapa oceénico

Explicacion delafiguradelaizquierda
Ejemplo de lasinformaciones elaboradas
tentativamente por laMisién de Estudios de
JCA utilizando € TREMARCTOS.
(Elaborado bgjo las condiciones que describen
los sguientes 3 detos)

* Habitat de animaesraros

» Zonade manglares

* Zonade ladesembocadura

Fuente: <http://mwww.tremarctoscolombia.org/pdi/MANUAL TREMARCTOS COLOMBIA .pdf>

Fig.11.514 P&aginaWeb deTREMARCTOS

€) Regiondizacion

Para concretar los proyectos de desarrallo integra regiond, ANLA rediza la Evaluacion Ambienta
Edtratégica (SEA) paraopitimizar € proceso rel acionado con las consideraciones d ambientey alasociedad
como la evauacidon de las licencias ambientales y d monitoreo ambiental.  Especidmente para la
introduccion de SEA, se promueve la participacion protagdnica de | as corporaciones auténomas regiona es,
de la poblacion, de las organizaciones pertinentes, etc., de la region correspondiente en € proceso de la
formacion dela opinion desde la etapa de |a planificaci on hastala etapa de la g ecucién de las operaciones, o
s, la “Regiondizacion” de la evaluacion ambienta. Esta medida de “Regiondizacion” de ANLA
posibilita que ANLA obtenga rdpidamente los conocimientos de la region correspondiente mediante las
tareas reciprocas entre las autoridades relacionadas con @ ambiente desde la etapa de la planificacion,
redizando eficiente y eficazmente los andiss de las consderaciones d ambiente y a la sociedad en €

agpecto socioecondmico, bioldgicos, no bioldgicos, uso detierras, etc.
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Asmismo, estas medidas poshilitan a ANLA d andliss de las especificaciones de los estudios
relacionados con la emision de la licencia ambienta especifica de los proyectos, obras y actividades en la
region correspondiente, y a mismo tiempo, se promueve la formulacion de los proyectos estratégicos
regionales que presten la consideracion d ambientey ala sociedad individud en laregion correspondiente.

Mapadedatosreacionado conlos | Mapadedaosrdacionado conla | Mapade datosrelacionado con los
€l ementos socioecondmicos. infraestructuravia recursos epacides
Fuentet ANLA. Fuentet ANLA. Fuentet ANLA.

Fig.11.5.1.5 MapasdedatosdeANLA
d) Medidasparalabiodiversidad

Sobre la base de la “Metodologia Genera para la Presentacién de Estudios, 2010" formulada por €
MinAmbiente en 2010, ANLA formul6 en 2012 & manua de los proyectas, obrasy actividades que tengan
la posibilidad de causar impactos en labiodiversidad como € ecosstemaly los bosques secundarios, etc., de

la region correspondiente y ofrece los métodos de las medidas concretas, etc., tendientes a la obtencion
normal delaslicenciasambientales.

Medianteladifuson del mismo manua por ANLA, seestéfacilitando € andisis concreto delos métodos
paralaconsideracion d ambientey alasociedad y delasmedidas atomar desdelaetgpainicia del proyecto,

y se eda iniciando su uso como herramienta para la formulacion de proyectas, normas de evauacion y
metodologiadel monitoreo.
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Fuentet ANLA.

Fig.11.51.6 Manual deANLA

€ Edructuracion dd Sistemade Informacion Ambiental de Colombia (SIAC)

Parad uso eficientey eficaz de lasinformaciones ambientales de Colombia, ANLA estructurae Sigema
de Informacion Ambiental para Colombia (SIAC) mediante la organizacion relacionada con € ambiente de
ANLA, ec.

SIAC se compone de la combinacion de 5 areas como & Sistema de Informacion Ambiental (SIA),
Sstema de Informacion para la Planeacidn y la Gestion Ambiental (SIPGA), Sisema de Informacion
Ambientd Territorid (SIAT), Sigema de Informacion Ambintal Regiond y Loca (SIARL) y Sigema
Naciond de Informacion Ambiental (SNIA).

Especidmente en SIA seirdfortaeciendo € sstema de informacion naciond relacionado con € sstema
de informaciones rel acionadas con la biodiversidad, sstema de informaciones de recursos hidricos, sstema
de informaciones dd ambiente ocegnico, sisema de informaciones de bosques naciondes, sstema de
informaciones de la cdidad atmosférica, sstema de informaciones relacionadas con & uso de los recursos
naturaes renovablesy d sistema de informaci ones nacional es relacionadas con las viviendasy € desarrollo

espacid.
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Fuente SAC

Fig.11.5.1.7 Estructuradd sstema delnformacién Ambiental para Colombia (SIAC)

(4) Régimenlegd rdacionado con laevaluacion dd impacto ambientd ddl sector de lainfraestructura

logistica

Los principales regimenes |ega es relacionados con la evauacion del impacto ambiental con respecto a

acondicionamiento de la infraestructura logistica son los sguientes.  Es necesario que los renglones de

estudio correspondientes tendientes a la obtencidn de las licencias ambientaes bajo |os mismos regimenes

sean andizadosen DAAYY EIA.

Cuadroll.5.1.2 Régimen legal relacionado con la evaluacion dd impacto ambiental
relacionado con lainfraestructuralogistica

Directriceslegdles . o%“gﬁm Contenidosprincipdes
Resduossdlidas
Resoludidn 194 Reglamento rdlacionado con losresduos sdlidosen generd.
Decreto 948 1995 Reglamento delasviaspiblicasy fadilidedes plblicas
Decreto 4741 2005 Reglamento relacionado con resduos peligrosos
Desgie
Decreto 2811/1541 1974/1978 | Reglamento rdadionado cond permiso deefluenda
Decreto 154 1934 Reglamento rlacionado con d uso dd aguay tratamiento dd aguaresidud.
Decreto 321 1999 Reglamento rlacionado con laemisién dehidrocarburos
Decreto 353 1991 Reglamento rladionado con lasedacionesde sarvidio.
Decreto 1609 2003 Reglamento rdlacionado conlosautomdvilesde carga
Contral rdacionado con losmaterialesy
equiposy d trangporte
Decreto 769 2002 Ley Nadond de Trangporte
Decreto 1609 2002 Reglamento rdacionado conlosautomdvilesde carga
Resoludion 8321 1933 Reglamento rdacionado cond sudo.
Decreto 948 1995 Reglamento rdadonado con laamdsferay losruidos
Contra y tratamiento deresduosindugriales
Resolucion 541 194 Reglamento rdacionado con @ contrdl de los escombros y mderides de
condruccion.
Decreto 48 1995 Renglonesprohibidosen vias pdblicas
Decreto 357 1997 Reglamento rlacionado con d control de escombros de construcdidny de materiales,

trangoortey traamientofind.

Almacenamientoy contro dematerialesde
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congrucdén

Resolucion 541 194 Reglamento relacionado con d contral de escombrosde condrucddny demaerides

Decreto 948 1995 Renglones prohibidosen viespliblicas

Decreio 154 1934 Reglamento rdlacionado con d aguadoacd y fuentesdeagua

Resolucion 8321 1983 Reglamento rdlacionado conlosruidos

Resoludon 541 1996 Reglamento de d macenamiento de material es de condruccion.

Contra delacontaminacion atmosférica

Decreto 02 1982 Reglamento rdladionado con lacontaminacion aimodéicaen gengrdl.

Resolucion 8321 1933 Reglamento rdacionado con d contral delacontaminadion amosérica.

Resolucion 1792 1990 Reglamento rdlacionado con losruidosend lugar detrabgo.

Resoludon 541 194 Reglamento rlacionado con d transporte deescombros

Decreto 48 1995 Reglamento rdlacionado con laprotecc 6n delacontaminacion amosérica

Resoludion 627 2006 Reglamento nadiond relacionado con losruidos.

Resolucion 909 2008 Reglamento del nive relacionado con lacontaminacion amodérica.

Aidamiento sonoroy ruidos

Ley N°1383 2010 Reglamento naciond relacionado con € trangporte.

Contro delavegetacion

Ley N°99 1993 Reglamento relacionado con € control derecursosnaturdes

Ley N°1791 1996 Reglamento relacionado con losbosques

Ley N° 1377 2010 Reglamento relacionado con laforestacion.

Contro dd agua superfica

Decreto 2811 1974 Reglamento rdladionado con larestriccion dd desaglie

Decreto 154 1934 Reglamento relacionado con € uso dd aguay descargadd aguaresidud.

Decreto 1541 1978 Reglamento rdacionado con d usb dd aguarecidada

Ley N°373 1997 Reglamento rdadonado con d uso efidentedd aguay acumulacion dd agua
Fuente: DNP

) Otros regimenes lega es relacionados con laeva uacion del impacto ambiental

1) Zonade aborigenes

En la Ley dd Ambiente y ordenanzas ministerides de diversos organismos existen las sguientes
etipulaciones con respecto d desarrollo, las obrasy actividades de las zonas de aborigenesy asentamientos
de poblaciones africanas.  Es necesario que para la formacion de proyectos de acondicionamiento de la
infraestructuralogisticay los g ecutores cumplan con esas estipul aciones.

e Enlas zonas de asentamiento de aborigenes se les otorga prioridad a la vida de los
misMos.

e Laautorizacion parad desarrollo dentro de las zonas de asentamiento de aborigenes se
tratara con d acuerdo de los representantes de la comunidad de aborigenes
relacionados.

e End casodeexidir operaciones de lacomunidad o grupos de aborigenes dentro delas
zonas de asentamiento de aborigenes, una parte o la totadidad de esas operaciones
pueden contratarse con terceros.

2 Refugiados nacionaes

Con respecto alos refugiados naciona es (gproximadamente 5.160.000 personas a octubre de 2013) que
se generaron por los efectos dd conflicto interno de Colombia que continlia por més de 50 afios, s
promueve la politica nacional de redtituir las tierras usurpadas o abandonadas por la “Ley N° 1448
(normdmente denominada Ley de Ayuda alos damnificadosy restitucion detierras, 2011).

Sin embargo, no son pocos |0s casos que alin no hayan registrado la propiedad de las tierras y estén
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surgiendo los casos en los cudes se dificultainiciar lostrdmitesindividuales de la compraventa, cesidn, etc.,
delastierras.

3) Zonade proteccion delanaturdeza

En Colombia existen actua mente 58 zonas de proteccion (9,98% detodo € territorio naciond, superficie
total de gproximadamente 14.200.000ha) que reciben la proteccion delabiodiversidad y de laculturapor
Sistema de Parques Naciondes Naturdes (Ley N° 1437, 2011) que esta bgjo la jurisdiccion de la Unidad
Administrativa Especia de Parques Nacionades Naturales de Colombia (creadaen 1998 por Ley N°489) del
MinAmbiente.

Los actos de desarrollo en las zonas de proteccidn son estrictamente controlados por € sistema citado.
En d caso de que existan impactos negetivos en lazona de proteccién seglin € monitoreo ambiental, no sblo
se dificulta la obtencién de la licencia ambienta sino pueden exigtir no pocos casos de que se suspenda €
proyecto.

5.2 Principalestemasreacionados con la consideracion al ambientey ala sociedad

En Colombia se han acondicionado las organi zacionesy regimenes paralaconsideracion d ambientey la
sociedad relacionada con d acondicionamiento de lainfraestructuralogisticay se g ecutan con antecedentes
en muchos proyectos.

Sin embargo, existen aguellos casos en los cuaes se generan impedimentos parala g ecucion normal del
proyecto de acondicionamiento de lainfraestructuralogisticay |os efectos negativos hacialanaturdezay la
sociedad de la region correspondiente debido a los problemas y temas que e citan a continuacion.  Se
supone que para la formacidn y gecucion de los futuros proyectos puedan exigtir problemas y temas
smilares.

(1) Recursoshumanos

Muchos funcionarios entre € persond técnico dedicado a las tareas relacionadas con la condderacion d
ambiente y la sociedad de los organismos centraes y regionales como d MinAmbiente, ANLA, CAR que
asumen laevauacion delaslicencias ambientaesy € monitoreo ambienta, etc., tienen un nivel tecnol dgico
para redizar la evauacion y @ monitoreo ambiental internaciona seguin la politica de proteccion de la
seguridad del Banco Mundid.

Sin embargo, se gprecian casos gque causan inconvenientes paralagjecucion normal delaevduacion dela
licenciadd ambientey & monitoreo ambienta debido alafdtade recursos humanos como los sguientes.

1) Dentro de acondicionamiento de la infraestructura logistica son limitados los casos de
antecedentes de las consderaciones d ambiente y ala sociedad relacionados con € &eade
puertos, tindes y puentes, y fdta la acumulacion de conocimientos y experiencia
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relacionados con las consideraciones a ambiente y a la sociedad de las mismas aress.
Particularmente con respecto a ANLA que no tiene mas que 3 afios de experiencia, son
limitados | os funcionarios técni cos que tengan suficientes conocimientosy experienciaenlas
consideraciones a ambiente y ala sociedad relacionados con las &reas de puertos, tindesy
puentes.

— Mejora de la capacidad del personal técnico de ANLA, ec., rdacionados con la
consideracion al ambientey la sociedad en las areas de puertos, tindesy puentes.

2) No edta garantizada la cantidad del persond técnico apropiado dotado de la tecnologia
gpropiada contrala cantidad de obras objeto de laevauacion delalicenciadd ambientey €
monitoreo ambienta, etc. Los respectivos organismos estan compensando e volumen de
las operaciones que no pueden atender con @ persond oficid y con d persona contratado de
empleo por plazos limitados. Como resultado, e esta sefidando de parte de los entes
formadores y gjecutores de las obras que solicitan la evauacion de lalicenciadd ambiente,
efc., los problemas como ladiscontinuidad de las medidas hacialas operacionesindividuaes,
lacaidadd nivel técnico, etc.

— Disposicién apropiada del personal que tenga la tecnologia apropiada perteneciente a
los organismos gubernamentales como ANLA, €fc.

2 Régimen de organizacion

Estén acondicionados los diversos regimenes legaes de las condderaciones d ambientey ala
sociedad con respecto d acondicionamiento de la infraestructura logistica Asimismo, bgo
tales regimenes | egal es estén estructuradas | as organizaciones a cargo de laevad uacion ambienta
y monitoreo del ambiente de ANLA, etc. Ademés, estan creados | os puestos que andizan las
congderaciones d ambientey ala sociedad en los respectivos organismos gubernamentales que
controlan € acondicionamiento de la infraestructura logistica de Ministerio de Transporte,
INVIAS, ANI, ec. Bgo estas organizaciones y regimenes se han venido acumulando los
antecedentes operativos relacionados con las congideraciones d ambiente y a la sociedad con
respecto d acondicionamiento de lainfraestructuralogistica

Sin embargo, debido a la fata relacionada con las siguientes organizaciones y regimenes, se
gprecian casos que estan causando inconvenientes paralanormal gecucion con laevauacion de
lalicenciadd ambiente, d monitoreo del ambiente, etc.

1) Debido a que la organizacidn de la licencia del ambiente actud tiene una antigliedad de 3
ahos desde la creacién como una nueva organizacion de evaluacion del ambiente como
ANLA, etc., se producen casos en |os cuaes | as operaciones de eval uaci on son asumidas por
e persond contratado ante la imposibilidad de disponer del persond técnico oficia. Por
edta razdn, se gorecian casos de opiniones y medidas dispares y poco claras para los
solicitantesdelalicenciadel ambiente.  Consecuentemente, se estén produciendo casos que
impiden a los solicitantes redizar los tramites de evauacion eficiente, prolongando €
proceso de eva uacion como lasidasy vuetas delas medidas que no satisfagan lasnormas de
evauacion.
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2)

3

— Mejora de la organizacion de gecucion detinada a la evaluacion normal de la
licenciadd ambiente.

Por medio de las directrices, manuaes, etc., daborados por ANLA, etc., se definen los
renglones de evauacion y tramites requeridos para las consideraciones d ambientey ala
sociedad en e acondicionamiento de la infraestructura logistica.  Por otra parte, no estan
estructurados d régimen de registro de personas calificadas con relacidn a estudio ambientd
regimentado en |os paises de los arededores y se dispone que es suficiente que las empresas
y losindividuos presenten voluntariamente d informe ddl estudio.  Por estarazdn, entre los
subcontratistas con escasa experiencia y con estudios ambientales precarios, se observan
casos de trAmites inapropiados, de no estar compenetrados con las directricesy los manuales
del reglamento y de eaborar € informe del estudio ambiental insuficiente que dificilmente
pueda soportar la evaluacion para obtener lalicencia dd ambiente solo con € propésito de
participar del estudio restringiendo losgastosdel estudio y acortando en lo posiblelos plazos.
Consecuentemente, en € proceso delaevauacion deANLA, etc., se presentan los casos que
requieren un plazo mayor quelo previsto paralaobtencion delalicenciade ambiented estar
obligados a emitir la indicacion de recopilacion de informaciones, suministro de
informaciones, etc., adicionaes.

— Estructuracion dd régimen de registro de personas calificadas con relacion a las
consderacionesal ambientey a la sociedad.

En muchos casos, los formadores y gjecutores de proyectos (solicitantes de la licencia del
ambiente) formulan € plan de gecucion del proyecto con la expectativa de poder obtener la
licenciadd ambiente en & plazo minimo, y existen muchos casos en los cuaes se producen
diferenciasen d periodo red delostramites de evaluacion.

— Me{ora de las oportunidades de coordinacion entre los organismos relacionados con
d ambientey losformadoresy € ecutores de proyectos.

< Ejemplo: Atraso de la iniciacion de las obras por los tramites de aprobacion ambienta

rel acionados con | as obras de acondicionamiento portuario de Buenaventura>

Es necesario que antes del inicio de las obras, € operador vinculado a los puertos obtenga la
licenciaambienta de ANLA, etc., paragjecutar las obras de acondicionamiento y ampliacion del
puerto.

Sin embargo, las personas rel acionadas con |0s puertos se encuentraen una situacion en lagque no
pueden esperar laobtencion norma delalicenciaambienta debido aque se experimentad atraso
adminigrativo paralostramites delalicenciaambienta.

Como resultado, se eta dificultando la planificacion apropiada del desarrollo segin las
necesidades de las empresas de las personas relacionadas con |os puertos y las necesidades del
mercado de |os operadores privados relacionados con lainfraestructuralogistica.
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(3 Adquisicion deterrenos

Debido a que estén acondicionadasy estan en vigenciad régimen delaconsideracion d ambientey ala

sociedad y esta reglamentada la gecucion de las compensaciones sociaes dentro de las condiciones del

contrato de concesidn, estén disminuyendo los problemas para la obtencion de terrenos que deben estar

resuetos en laetapainicia del acondicionamiento de lainfraestructuralogistica

Sin embargo, se esa demorando tiempo en la obtencion de los terrenos y esto esta causando efectos

negativos en lasociedad regiona debido alos siguientes problemas.

1) Debido a que la expropiacion semicompulsiva de los terrenos por la gecucion de las obras

publicas alin no esta reconocida como régimen legd, existen casos en los cuaes e estan
produciendo dificultades para obtener los terrenos alin en los casos de haberse redizado €
acondicionamiento de lainfraestructuralogistica por € gobierno.

— Andliss dd régimen legal relacionado con la obtencidn de terrenos para las obras
publicas.

< Ejemplo: Obtencidn de las tierras relacionadas con las obras de acondicionamiento del
Puerto de Tribugay las rutas de acceso>

Paralaformacion de las operaciones de acondicionamiento del Puerto de Tribugase obtuvo la
licencia ambiental con una demora de adrededor de 6 meses por parte dd municipio de la
Ciudad de Tribuga que es € organismo de formacidn de las operaciones.

Sin embargo, en laetgpadeiniciacion de las obras, esta estancadala adquisicion de lastierras
de la zona de los drededores dd mismo puerto debido a las presiones politicas y socides
vinculadas a |os derechos adquiridos y por la gparicion de la poblacion loca que reclamalla
fatade compensacion socid, etc., delos propietarios de lastierras.

2) A pesx de la promocion de la politica naciond de devolver las tierras usurpadas o

3

abandonadas alos refugiados dd interior del pais*Ley N° 1448 (Denominacion coman: Ley
deAsgtenciaalos Damnificadosy Devolucion de Tierras, 2011.)” como consecuenciadelos
conflictos internos de Colombia que vienen continuando por més de 50 afios
(aproximadamente 5.160.000 personas a octubre de 2013), no son pocos los casos en los
cudes aln s redizan los registros de la propiedad de lastierras.  En consecuencia, se estén
produciendo casos con dificultades parainiciar los tramites de la compraventa, cesion, etc.,
delosterrencsindividuaes.

— Fortalecimiento de la asociacién entre los organismos relacionados con las
consderaciones al ambiente v a la sociedad vy los organismos relacionados con €
tratamiento posterior alos conflictos.

Dehido a que se desconocen las posiciones exactas de las zonas minadas por € conflicto
interno (exigten informes de victimas de las minas en 31 departamentos de los 32
departamentos de todo € pais), se estén produciendo inconvenientes parad desarrollo delas
tierrasy parad tratamiento de minasy proyectiles Sin explotar paraprevenir desasires.
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— Fortalecimiento _de la asociacion _entre los organismos relacionados con las
congderaciones a ambiente v a la sociedad v los organismos relacionados con d
tratamiento delasminas.

4 Efectos en lasociedad regiond

Bgo diversos regimenes de las consderaciones d ambiente y a la sociedad se estén adoptando las
medidas de control ambiental a cargo del gobierno y las medidas dirigidas a la reduccion de las fricciones
socides con laregion por los formadores y g ecutores de proyectos y |0s operadores de mantenimiento y
conservacion.  Como resultado del fortalecimiento de estos regimenes y controles, comparado con épocas
anteriores, estan disminuyendo los efectos negativos que afectan la sociedad regiond por d
acondicionamiento de lainfraestructuralogistica

Sin embargo, se observan movimientos que afectan negativamente en la sociedad regiona debido alos
siguientes problemas politicos, econdmicosy sociaes.

1) Dentro de Colombia esté estructurada la organizacion logistica que responde a las rutas
logisticas exigentes. En € caso de suponerse la disminucion de los beneficios exigtentes
paralas personas rel acionadas con los puertos exigtentes de los drededores que disfrutan de
los beneficios de la infraestructura logistica actua con motivo de la formacién de nuevas
obras, existen casos que gercen presion politicay socia alapoblacion regiond perturbando
lagecucion de nuevas obras de acondicionamiento.

— Andlissdelas medidas delas consideraciones al ambientey a la sociedad.

< Ejemplo: Consarvacion de los derechos adquiridos relacionados con las operaciones de
acondicionamiento del Puerto de Tribugay las rutas de acceso>

Para la formacion de las operaciones de acondicionamiento del Puerto de Tribuga existen
grandes expectatives de las corporaciones autonomas regiondes de la region de los
drededores y la poblacion locd junto con los operadores privados que desean utilizar la
infraestructura logistica de mismo puerto en torno d municipio de Tribulga que es €
organismo formador de laoperacion.

Por otra parte, se comenta que se estan gjerciendo presiones politicas'y socides que tratan de
perturbar la gecucion de las operaciones de acondicionamiento del mismo puerto a
suponerse la reduccién de los derechos adquiridos de las personas vinculadas de los puertos
existentes de los drededores que disfrutan de los beneficios de la infraestructura logistica
actudl.

2) Aungueseplanifiquey serediced acondicionamiento de lainfraestructuralogigtica, existen
aquellos casos que dlo benefician econdmicamente a una parte de los operadores de la
logisica En € caso de planes de desarrollo de los cudes no puedan esperarse beneficios ni
efectos en lasociedad locdl, se presentan casos que no son aceptados por lasociedad regiond
desde la etapa de la formacion de proyectos.  Junto con e plan de acondicionamiento de la
infraestructura logigtica, la poblacion regiond espera que se planifique un desarrollo que
brinde los beneficios y los efectos dd desarrallo regiond integra de la region
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correspondiente en beneficio dela sociedad regiondl.

— Andliss de los planes de desarrollo regional incluyendo € acondicionamiento de la
infraestructura logistica y los efectos multiplicadores en la region.

< Ejemplo: Plan de desarrollo integra de lazona de Buenaventura>

De la Ciudad de Buenaventura que tiene una poblacion de gproximadamente 500.000
habitantes se espera un desarrollo futuro cada vez mayor como ciudad portuaria de la costa
de Pacifico quetiene labase logigticacon Japdny Asia

Por otra parte, dentro de la organizacion logistica existente estén limitados los efectos
socioecondmicos haciala sociedad regiond de los arededores de Buenaventura.  Los cortes
de ruta provocados por |apoblacién regiond que sufre unatasa de desocupacion que superael
40%, es uno de los factores que interrumpe lalogidtica exigtente.

Bgo esta situacion, la Ciudad de Buenaventura se encuentra en una etgpade andisisde plan
de desarrollo integra regiond (acondicionamiento de la infraestructura basica, educacion,
desarrollo de la industria como la agroindustria, activided pesquera, actividad turigtica, etc.)
gueincluye d acondicionamiento de lainfraestructuralogistica.

(5) Zonade proteccion delanaurdeza

Mediante d ssemade Parques Nacionaes Naturaes, etc., que supervisael MinAmbiente, lasactividades
de desarrollo de las zonas de proteccion naturd estan severamente reguladas y controladas 'y se supervisan
las medidas en lazonaintermedia

Por otraparte, losformadoresy g ecutores de proyectos que esperan redizar € desarrollo de recursosy los
desarrollos econdmicos en los drededores de las zonas de proteccion naturad, sufren dificultades para
redizar |os diversos tramites parala obtencion delalicenciadel ambiente tendiente alos desarrollos

1) Entrelosentesformadoresy gecutores del proyecto existe lafata de reconocimiento de los
regimenes legales de las zonas de proteccion de la naturaleza, de los actos y las medidas de
desarrallo y se presentan los casos en |os cuaes se requiere la coordinacion imprevista entre
los organismos rel acionados con las consideraciones a ambientey alasociedad.

— Difusén delostramitesy delas medidas a tomar con relacion alosactosdedesarrollo
delas zonas de proteccion natural.

<Ejemplo: Proyecto de desarrollo de recursos dentro de la zona de proteccion de la
natural eza>

Desde d punto devistade laproteccion ambiental estén prohibidas|as actividades mineras de
la zona de Padamo. Asmismo, las redricciones son més edrictas dentro de la zona de
proteccion de la naturdeza.  Con relacion a ete tema, en d proyecto de desarrollo de
recursos en la misma region, fue inevitable la modificacion de proyecto de desarrallo
retirando la solicitud de la licencia ambientd de los desarrolladores la oportunidad de
suspender laaudiencia pblicadebido alos actos de protesta.

Asmismo, en otro proyecto de desarrollo de recursos, fue inevitable la interrupcion de las
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actividades de exploracion minera ordenando la suspension de esas actividades por las
autoridades departamentaleslocales.  Ademés, debid postergarse ampliamente d proyecto d
continuar posteriormente una Situacion en la que no se autorizaron las actividades de
exploracion mineradebido alafatade agua

5.3 Medidasdeapoyo paralasconsideracionesal ambientey ala sociedad (Borrador)

Para promover lameorade lacapacidad en € &eadelas condderacionesa ambientey alasociedad en

e acondicionamiento de la infraestructura logistica a corto, mediano y largo plazo en Colombia, se

consderan necesarias las siguientes medidas de gpoyo (borrador).

Las generdidades, las condiciones y los renglones a considerar, etc., requeridos para las respectivas
medidas de apoyo (borrador) analizados con respecto a contenido gecutabley permitan las expectativas de
lograr efectos dentro del esquema de la Asigtencia Oficid para € Desarrollo (AOD) de Jgpdn son los

siguientes.

1) Meoradelacapacidad delosrecursos humanosinvolucrados en las consideraciones a ambientey
alasociedad en € acondicionamiento de lainfraestructuralogistica

Con respecto alatecnol ogia relacionada con |as consideraciones d ambientey alasociedad en e
area de puertos, tlndes, puentes, etc., los conocimientos y experiencia dentro de Colombia son
limitados y como Japdn esti en una posicion dominante, se tratard de mejorar la capacidad del
persond técnico dedicado a los organismos relacionados con la licencia de ambiente como

ANLA, etc.

Formade
cooperacion técnica

Envio de expertosindividuaes

Organismosdela

contraparte

< Organismo de control> AgenciaNaciona de LicenciassAmbientales
(ANLA)

< Organismo de cooperacion> Ministerio de Ambientey Desarrollo
Sugtentable (MinAmbiente), Corporaciones Autonomas Regionaes
(CAR), Unidades Ambientaes Urbanas (UAU), Indtituto Naciond de Vias
(INVIAS).

Metas ddl proyecto

Meoradelacapacidad de los técnicos de | os organismos gubernamentales
rel acionados con las consideraciones a ambientey ala sociedad como
ANLA, etc., dedicados alainfraestructuralogidtica, especiamentealos
puertos, tuneesy puentes.

Renglonesde
actividades

* Determinacion delos temas tecnol Ggicos de las consideraciones d
ambientey alasociedad en @ acondicionamiento de lainfraestructura
logistica

» Formulacion ddl plan de actividades consderando |as hecesidades del
gpoyo tecnol dgico.

» Adgenciatécnica (especidmente del éreade puertos, tindesy puentes).
- Sigtemade evaluacién ambiental de Japdn'y paises adelantados.

Régimen legd relacionado con las diversas aress.

Indices de eva uacion ambienta, méodos de evauacion, tramitesde

lasdiversas &ress.

Evauacion del impacto en lasdiversas &ress.

Control ambienta y medidas de reduccién del impacto ambiental en
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2)

diversss &ress.
* Entrenamiento en Japon (&readelas consderaciones d ambientey ala
sociedad, tc.).

Condiciones y puntos
acondderar

* Esdtalanecesdad en Colombia con respecto alos conocimientosy la
experiencia en tecnologia de las consideraciones d ambiente y a la
sociedad en las &reas de puertos, tindesy puentes en los que Japdn esta
€en una posicion dominante.

Al formular los planes de actividades que respondan a las necesdades
locdes, es necesario que s andice detdladamente d nivel de la
tecnologia de las consderaciones d ambiente y a la sociedad de
Colombia (especid mente en las &eas de puertos, tinelesy puentesen las
que existen limitaciones de conocimientosy experiencia).

* Es necesrio que se andice la asgtencia técnica en d &ea de los
drededores reacionada (&ea de la infraestructura logistica como las
rutas, ferrocarriles, aeropuertos, etc.), sobre la base de la asgtencia
técnica relacionada con las consideraciones d ambiente y a la sociedad
en las &eas de puertos, tiindesy puertos.

Mejora de la organizacion y regimenes de los organismos relacionados con la licencia de

ambiente,

Se mgorara la capacidad adminidretiva de los organismos relacionados con la licencia del
ambiente como ANLA, etc., para mgorar la organizecion y regimenes adminidrativos
relacionados con |os temas ambientales como la obtencidén norma delalicenciadel ambiente.

Formade
cooperacion técnica

Envio de expertosindividuaes

Organismosdela
contraparte

< Organismo de control> AgenciaNaciond de LicenciassAmbientales
(ANLA)

< Organismo de cooperacion> Ministerio de Ambientey Desarrollo
Sugtentable (MinAmbiente), Corporaciones Auténomas Regionaes
(CAR), Unidades Ambientales Urbanas (UAU).

Metas ddl proyecto

Meoradelaorganizacion y regimenes de los organismos nacionaes de
licenciadd ambiente apocos afios delacreacion (ANLA) y
fortdecimiento de la cooperacion con los organismos relacionados.

Renglonesde
actividades

 Determinacion delostemas de losregimenes delalicenciadd ambiente
actud.

» Formulacion del plan de actividades considerando las necesdades dela
mejorade laorganizacion y regimenes.

» Adgenciatécnica (especidmentelamegoradd régimen dirigido ala
normalizacion de laobtencidn delalicenciade ambiente).

* Fortdecimiento y estructuracion de la cooperacion entrelas
organizaciones relacionadas con las congderaciones d ambientey ala
sociedad.

* Entrenamiento en Japon (&readelas condderacionesd ambienteay la
sociedad, etc.)

Condicionesy puntos
acongderar

* Seratema de estructuracion de la cooperacidn no solo con los organiamos
publicos a cargo de la licencia dd ambiente sno con las empresas
privadas, etc., dedicadas a las operaciones de edtudio dirigidas a la
obtencidn de la licencia dd ambiente (estructuracion dd régimen de
registro de personas cdificadas relacionadas con las consideraciones d
ambiente'y ala sociedad que ya estan regimentadas en muchos paisesy
la mgora de las oportunidades de coordinacion entre los organismos
relacionados con € ambiente y los entes formadores y gecutores de
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proyectos, etc.).

* Con respecto a los regimenes de los temas ambientdes rdativos a la
obtencién de terrenos, es necesario que e fortalezca la cooperacion
especidmente con los organismos relacionados con € tratamiento
posterior alos conflictosy € tratamiento delas minas.

 Con respecto a los tramites y medidas relacionado con los actos de
desarallo de las zonas de proteccion naturd, es necesrio que e
fortdezca la cooperacion con los organismos pertinentes como €
Ministerio ddd Ambiente de Desarrallo Sustentable (MinAmbiente).

3) Mgoradelasmedidasdelascondderacionesa ambientey ala sociedad de la sociedad regiona

Seprocuraralamejorade la capacidad administrativa de |os organismos adminisirativos rel acionados con

las condderacionesd ambientey ala sociedad como € MinAmbiente, ANLA, etc., paraqueno selimitena

la proteccion del ambiente naturd, la sociedad y la vida regiond para @ acondicionamiento de la

infraestructuralogistica sino puedan reandizarse las medidas para promover los efectos multiplicadores que

contribuyan a desarrollo de la sociedad regiondl.

Formade
cooperacion técnica

Envio de expertosindividuaes

Organismosdela

contraparte

< Organismo de control> Minigterio de Ambientey Desarrollo Sustentable
(MinAmbiente)

< Organismo de cooperacion> Minigterio de Trangporte (MinTransporte),
Departamento Naciona de Planeacion (DNP), AgenciaNaciond de
LicenciassAmbientales (ANLA).

Metasdd proyecto

Meoradelacapacidad de laorganizacion adminitrativareacionada con las
condderacionesa ambientey alasociedad que permita planificar eingtruir
los efectos multiplicadores que contribuyan d desarrollo de la sociedad
regiond.

Renglonesde
actividades

* Determinacion de |os temas relacionados con las medidas de las
consderacionesa ambientey alasociedad exigentes (medidas de
compensacion socid, paramegjorar los medios devida, paramejorar la
vida, tc.).

» Adgenciatécnica(Medidasdelas condderacionesd ambientey ala
sociedad que contribuyan a desarrollo de lasociedad regiond, méodo de
formulacion de los planes de actividades, méodo de monitoreo y
eva uaci on, medidas rel acionadas con los planes de desarrallo regiond,
€c.).

Condiciones y puntos
acondderar

* Serén temas no sOlo de los organismos publicos dedicados a las
condderaciones d ambiente y a la sociedad, sSno la edtructuracion de la
cooperacion con los entes gecutores de las obras (Andiss de las medidas
de los temas socides y compensacion socia acorde con las necesidades
locales, etc.).

* Fortdecimiento de las medidas de las consideraciones d ambientey ala
sociedad en d acondicionamiento de la infraestructura logigtica (medidas
para encarar los planes de desarrallo regiond, propuestas y medidas que
generen efectos multiplicadores regionaes, eic.).

5-23



Informe de la Recopilacion y Verificacion de las Informaciones de la

Infraestructura Logistica de Colombia y Pert Informe Final

Capitulo6.  Situacion Actual y Temasdela Ruta dd Comercio dd Pacifico

6.1 Rutas
6.1.1 RutaBogota—Buenaventura

A lavez queesd tramo parcid que componed ge Andino del proyecto de APl de lIRSA — COSIPLAN
(Corredor Vid Caracas — Bogota — Buenaventura/Quito), esta ruta estuvo dentro del plan de inversiones
multianuaes 2010 — 2014 y 2011 — 2014 dd Plan Naciond de Desarrallo.

Actudmente estd en congtruccion la segundavia de 520km de extenson.

Fuente: INVIAS
Fig.11.6.1.1 RutaBogota - Buenaventura

Al condluir esa ruta se estima reducir la diganciay las horas entre Bogota — Buenaventura como se
detdlaenlasguientefigura
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Fig.11.6.1.2 Diganciasy tiemposentre Bogota - Buenaventura
Larutaestéformadadelos Sguientes tramos.

a Bogota— Granada— Girardot: Tramo otorgado en concesion bagjo control de ANI.

b)  Girardot—Igagiié— Cgamarca Tramo otorgado en concesion bgjo control de ANI.

¢) Rutatranscordillerana centra (Caamarca— Tund centrd |1 — Cakarca) : Tramo bgjo control
deINVIAS.

d) Cgamarca—LaPala Tramo otorgado en concesion bgjo control de ANI y esunapartedela
concesion deArmenia— Pereira— Manizaes.

€) LaPala—Buga Tramo de la concesidon bgo control del Departamento de Vale dd Cauca
(concesion dd tramo Buga—Tullla—LaPaila—LaVictoria).

f)  Buga-— Loboguerrero: Tramo de concesion bagjo control de ANI (concesidn ddl tramo Mdla
Vid del Valedd Caucay Cauca).

g) Loboguerrero — Buenaventura: Bgo control de INVIAS (segunda via entre Loboguerrero —
Buenaventura).

Lostramos bajo control de INVIAS son lossiguientes.
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Fuente INVIAS
Fig.11.6.1.3 Tramobajocontrol deINVIAS
Los detalles de | os respectivos tramos de obra se detdlan en € siguiente cuadro.
Cuadroll.6.1.1 Detallesdelaruta Bogota - Buenaventura
] Extension|  Cantidad de Estado del . . Periodo de Monto de
Organismo Tramo total calzadas pavimento Tunelesy puentes Proyecto de mejoras eecucién inversion
Cazadaexclusva
de Transmilenio, 6as Indodelas
ANI/ Bogata- 26m Franjadedivisén|  Opeaddny a Construccion, reparacion, mantenimiento y dorasodubrede2012
Transmesvo Soecha central, geoudon. conservacion deviassmples oconavancedegpenes
construccion del d7M%. Monto del
espacio pablico. contrao:
Bl comedr Bogota—Girardot esédertrodela Eg;sod;';']"iﬁi ;;st'swmo
ooncesién delatercerageneradidndeBosa - . }
) 3 3 ) G, B dcanedd sla de2(?04,lffachade oolvomblanosa
Bosa— Viascon Encongruccion | Corruadéndd tond od iendelavialafrarja desueradﬁm - terminacion: setiembre de
ANI Graneda— 125%m separaciondela (padd)yen | tramodeBoquadn— de13dmyd resetiecimientode Octubre de 2020, | 2013.
Grackt franjacentral. operdicn. | Giratt Adiemerteesoordticalacondnicddncelavia ifﬁpﬁz{f
oonlafranjadessparadénoantrd de121,17km de | .
loscLeles 10084 esénencparacion derre enero de
! 2014)
Edudoy diss™o paraladedsondd proyetode
e | omceisocs | v
finertiecién, ccren.crid, reperacicn, cperadicn, laconcesion: contrao inicial:
% menteimietoyarevaion Edadetodela ?;ig:ezool ?1’(:{.210.000
AN ?’.;ii ve10m @p;’g;";ela Engeaucitnyen| Crduichd Zckmayoce mmobtf;\magsrﬁm(;s;;ﬁ C;Jl:g“e' teminacion colombianos
X . opgradion. 12 ) . N . ) Diciembre de 2026,| Monto del
Cgamaca franjacentra. e corgrucdidndelaviaconlafranjadessparadionoantrel X
Opgaidndesemeyode estado deavance: | contrato
. CREOIBMNUTTOH ATIAOBRBM IS | o000 page | 770692000
auesetdnenopaadtn515km. Edadetrola derre enero de pesos
atoidedatéromadeGiradateloegié La 2014) cofombiance
reparadén contratedlade 88,3km quedd conduidaen i
oened.
Primar mocua: Condrudéndelassg ndaviadelan tay delostindes
condrucaiénadd tinel de | Edeproyettosecomponedd esudo, dsefio, cortrd
Ciamaca Viascon 865 (avancedela dd, contrd dd tareoy arbients lacondruodény
INVIAS _Ciaca 457km separaciondela | Engecuddn. | excavadon84%, opgaidndelarnuatrans/as delacodlleacatd. Es
franjacentra. pavimento 5%), No lacordruciéndd 20 Tird Cartenario(Und celang)y|
induyelasmécuines delaviaonlafrajadesaradoncatrd entreCdaca—
dédricas Cgaraca Sedvideen3modlos N°1-Tind. N°
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Seundomoédiia: Induye | 2—Corsnodéndelaviacnlafrarjadesgparadcn
15tindesdecorta o entrelnteseodénBamein—Cgamarca
dstanday 13puetes | (Tdima de88mdelontigudiotd). Ne3—
totd 44km. Avance vias| Congiuodéndelaseroaviaartrelalntassoion
dd tlud 79%, tindesy | Améices—Cdlacd de9dkmcklongitLitatd.
puentes48%.
Teroar méduo: Induye4
tndesdecotadganday
10puentes totdl 24km.
Avance Vissdd tdud
T0%y puertes56%.
AvanceenTdima Puantes | Contratista Unién Tempord Ssgundo
140077,(Toel 21385). | Cartenaio. Eigpadecrashestad 30de
Tindes 58546 (Tatd rovierbrede2014.  Laetgpadecperadion,
Corredor y 2289 mertenimientoy consavadén durante2 afios
vias Acorddonamientode despuésdeconduir lasohras, 0 seg hestad 0de
transversales tieTes 314081 (Toed noviembrede2016. Matode
dela Viasdeliness 445939). Quedd conduidomésdd % celaexcavaddnde | mees Fedhade ——
INVIAS cordillera Zkm smplesdedaos AvanceenQuindc: lostindesprindpeles lasolrasdeexcavadtnaddo | tamineddn 0de 695053000 000
central — cazades Estado bueno. | Plertes 783(Tatd ahigtodd tramo deQuindio conduyerond 66%, las | novieTtrede2016. mmwm
Quindioy 16417). drasdeexcavadiénaddoaiiatodd tramode
Depatamato Tlndles 55997 (Totd | Tdimad 58%. Comoresutedodelasobrasen
deTdima 770). ocongruodénde20tndesdecortadiganday 23
Acoddonamiatode puentesdevados sereduceladigandaliend ded0a
tiates 489613(Ttd | 27km. RutaTdima=888589y RuaQuindo1=
6973%0). 9338563
Fuente Miséon de Estudiosde JCA.
Cuadroll.6.1.2 DetallesdelarutaBogotd—Buenaventura (2)
] Extension Cantidad de Estado del . . Periodo de Monto de
Organismo Tramo R Tunelesy puentes Proyecto de mejoras X . . .
total calzadas pavimento ejecucion inversion
H comedor Cdarca- LaPelaetadentrodela Fechadkinidodela | Total del
. . . ooncesén deprimerageneradnAmenia—Rerdra— | concesionde3Dafios: | contrato:
ANI E‘::‘a 57%m \;;;O;f;gﬁ’e Restabledimiento |- Manizdes Sdoreszbledmientocelaviacd ramo | Abril de1997, fetece |922.974.000
’ Cdaci-LaPdla Avanceganerd: 9F% (Feda | taminedatMazode | pesos
dedareagode2014). 2027. colombianos
End comedlr LaPala—Bugaexigelaconoesénde
Gah de Velede LaPdla-Bup| 61k Viaconlafranjade Bueng en 3 LaPdla-LaVidoia H tramodeeteproyeoesde| Conduidoy en _
Cauca separacion central. operadion. laviaconfranjadesgperacioncentrd y etéenlaeiapa | operacion.
degparadion, meteimientoy consavadon.
Congrucddndelasspundaviade478&m. No
induyed mentenimientoy consavadén delavia
eddate Edadodeavance 58%deavanceconla
condrucddn de30km, seesparad inidodela . o
Viaedgene condruiénde 17 6kmretarte ramo 7, ZoneL g‘;‘;ﬁm Monto dd
Mediacanoa Viaconlafranjade normal Km63-Km8l). Amhietesodd: Egpradela detaming on Mazo contrato:
ANI —Laooguarao | 476km | separacion central gidtuddeauonizadon.  Edosedebeacued 1.700.000.000
. L, construccion de . . de2064, avance
(Nuevavig en construccion. lanuevavia contratistaacebadeconduir € tramototd enlaetgpa onerdl: 9% fecha pesos
delacoordneddnprevia  Edadetrodela dedere2014) colombianos.
concesién desegundageneradiondelarevid de i
Vdledd Cauca—Cauca Enedetramosecondiuye
laviaconfrarjadeseperadionoantral ded7,6am, yel
avanoeescd 504
3&os indoenjuiode] Monto ddl
Laboguareo Viaconlafranjade :gsd;':g gi:;;? contrato
ANI —Bup(Via | 554km | separacion central ; - RedeblerictsTokmcelaviasddarte. 54.955,000.000
edidate) en construccion. Imme Avamelaqtra a pesos
especifico. (Fechadedare Engo colombianos.
de2014).
Conduidos4 delos6 puentesdevedosacondruir,
deloscudes3edénenusn.  Fueron yaentregedos
Tranol: Viaconlafranjade 2km deviasconfranjadeseparacion centrd y para | Perfodo total 68 Montototal:
INVIAS Cironda- 14m | separacion centra Noml unaparte, etén conduideslas 2 capesdeafdto meses + 26 dias, 10.926813.673
Altosde en construcaion ' hesad Km25+000. Paad indodd nuevo terminacion: 26 de | pesos
Zaayoza ) frente detrabgo serequierelaautorizacion diciembrede 2014. | colombianos
ambientd deLaEperanzay laliberadén delos
terenos
Tranos2y3 | 107km . . Egaprevidala Cumxmmdelasa;@awaeﬂe}fm@?(l)—
Viaconlafranjade - Km49+000, laadenuediony comendn o tramo s
Altosde (Trano2)y L condrucdénde12 y S2meses Taminedon | 233096067301
INVIAS Zaagza 93m separacion oeln’tral Normdl. PUEToSy SpUEnEs PlayaLagﬁ—([)s‘gUsyejireKmB(lD—Km Odechil de2017. pesoscdarrtiares
(Qeercy (o3 en construccion. s 49+000delaviaexistente induyendolospuantesy
puertesdevadosdeAltosdeZaragaza—Oaros
Norma Condrucdéndell | ComdnuoddndelasegndaviaetreCisneros
(Congtruccidonde | tindesy 25 puentes, | (Km49+000) —Laboguareo(Km63+000) dela
Tramo4: Viaconlafranjade | lasegundavia |conduidos22 uaBuga—Buenaverniurg induyendod contrd N
INVIAS | Oecs- | Mm | sparecioncentrd | deldkm) | puentes delosoudles | soxid, cortrdl o terenoyambientd, B glﬁ:“ﬁm' m
Loboguarero en congtruccion. Contratodvil: | 14estdnenoperadion. | Consordo ECC Conconareto SA. asumed 40%,
Pavimentode | Edadodeavancedela | EdymaEy M d 2%, CSSCongrudoresSA. €
37kmyssgunda | excavadénaddo 20%, LusHédor SdateSdated 10%, Calos
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viade82km. | abiato: Excavadonde | Albato SdateSoated 1006 Recursos

7.396mdetind, addondes [4tindes 4 puentos consrucddnaddo

consruodonde23 | aito (zonano autorizao) 130810 millones,

PUentes(22 Lidtadiondemecpinaisseinddationeseédricas

conduidos delos

cudesl4estnen

oparadion), Tesade

avance 86,35%.
Martenimientoy consavadénentreKmO (Hod
Edtaion) —Km 15 (Qitrondla) delavia
Buenaveniura—Buga. EnlaRutaNadiordl
Buenaveniraedgeuntramodeviasnyleyd tramo

Tramodeviasmple onlafrajadesgraradénoatrd. Conduyod
INVIAS Bm;a" 145K | yoonlafranade Bueo | — mertgimigtoyorsvaicndenna By | Conduden20i3. ;@mﬁgm
Separacion central. Cironda—RuatodeBuanavanira (Condrucddnde

lassyndavia) esceurainidaivapdbica Dertrocd
proyedodeasodadién plbicay priveda(conoesén
4G) Bugp—Buenavaniraeplanificalacongruodén
celasgundaviadeskeCitrondahesaBueraveriua

Fuente: Mision de Estudiosde JICA.

6.1.2 RutaMeddlin - Buenaventura

Eda ruta se conecta en Buga con la ruta Bogota — Buenaventura.  Dentro del gran proyecto que
desarallalNVIAS seencuentrae Corredor Primavera (km 95 + 000) — Camilo C (km 81 + 900) de 13,1km
de longitud tota en & Departamento de Antioquia'y € corredor de la Corporacion Auténoma Regiond
Ancon Sur — Primavera, La Estrella, Sabanetay Cddas de 10,2km de longitud total en € Departamento de
Antioquia.  Ambos tramos estén sobrelaRuta 60 y se requiere la congtruccion de la segundavia

El otro tramo importante es Meddlin — La Pintada— Chinchind que € que INVIAS esta gjecutando la
reparacion y € mantenimiento periddico.  El Proyecto es Chinchind— Pereira es d tramo que forma parte
dd desarrallo de la ruta este de Meddlin, seconecta con Vale ddl Rionegro y Puerto Triunfo y estd bgjo

control de ANI.

Fuente Misién de Estudiosde JCA.

Fig.11.6.1.4 RutaMeddlin - Buenaventura

6-5



Informe de la Recopilacion y Verificacion de las Informaciones de la

Infraestructura Logistica de Colombia y Pert Informe Final
Losdedlesdeesetramo seindicand € Cuadro 1. 6.1.3.
Cuadroll.6.1.3 DetallesdelarutaMedelin - Buenaventura
; Extension | Cantidadde | Estado del . . . . - Monto de
Organismo Tramo total calzadas pavimento Tuneles y puentes Proyecto de mejoras Periodo de ejecucion inversion
Rimaveakm
c (ané?@n@lo Viasmplede2 m::;ﬁm - 63mess Tamiredtnd | Moriotota:
INVIAS Coredor e 131Km celzaks Estadobueno. Dirterseccionesy viasce Congrucdén delassgudaviade60 s 30dejuniode2014. %mpeﬂs
Depatametode retomo.
Antioguia
TramoAnonSur
-Rimavera
Autoriced
autdnomade Viagmplede2 , . ) Pmexs  Teminedénd | 174630000 pess
INVIAS laEsrilla | OAM clzaks | CPODED. | LApuetes 2tndes CotoitnaelassyaviadebOnzs | 4 jarivedeonts, | cdambiancs
Schenda. Cedes
dd Depatamato
deArtioquia
Meddlin—La Viagmplede2 0,7Kmdeeifidode - e 10messs Temmineddn | 19256000pess
INVIAS Az 12Km o Estadobueno. N deate’ Mantenimientoy consarvacion periédica . 204, odomhiancs
21 meses. Teminadion
LaFntada- Viasmplede2 Retebledmientode23kmy mentenimientoy . 45.703000pesos
INVIAS Cinching 56km o Estado bueno. — aién paricdicads d Hdezs(i:nbrede odombianos
DesardlodelarutaesedeMeddliny Velede
RioNegroy tramodeconexiondd Puerto
Triufo. Medianted sstemadeconoeion, los
Chindhing— Viaconlafraiade concesionariostienenladbligedon deredizar d 2980 meses. 53707900000
ANI Pudira 296km .mm Estadobueno. - esudiodd proyedtoy dissfo definitivo, lasobras | Terminacion en marzo | pesoscolombiancs
: deresebledimientoy condrucdon, d de2027. Todod proyecto.
mantenimientoy laconsavadondelarutaeste
deMeddlin, desarallodd Valedd RioNegroy
oonexiéndd Puato Triurfo.
— Padra- Bup — — — — — — —
INVIAY Bugp— _ _ B B _ _ _
ANI Buenaveriura*

Fuente: Mision de Estudios de JICA.

6.1.3 Ruta Bogota- Meddlin

Edta ruta corresponde a recorrido de Meddlin — Santuario — Puerto Triunfo — Honda — Villeta— Bogota

gue se compone de larutaexistente, € tramo en obras de reparacion por INVIASY € tramo delaconcesién
exidgente. Losdedlesdelarutaseindicanend Cuadroll. 6.1.4.
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Fuente: Mison de Estudiosde J CA.
Fig.11.6.1.5 RutaMeddlin - Bogota
Cuadroll.6.1.4 DetallesdelarutaMeddlin - Bogota
] Extensén | Cantidad de | Estado del . . o ! L. Monto de
Organismo Tramo total calzadas pavimento Tuneles y puentes Proyecto de mejoras Periodo de ejecucion inversion
DelaAutopisaMerilin—Bogat, ntaetede
Meddlin, desarallodd Valedd RioNetro, Velor dd conrato
. 3 . conexiondd Puerto Triunfo, etényacondridos ... | deconcesion Todo
ANI Maﬂllr_’no 4162Km Vlam.I;fra]ade Estado bueno. — 51km delarutaconfranjadeseperacién oantrd, 3:):12[’. Tz?zr’;m d proyecto 360900
: retableddos 1803kmy medantelaentregade millonesdepess
tarenospueden conduirselos800mdelaviacon cdombianos
franjadesgparadon centrdl. (Setierbrede 2013).
- Condrucadndela Condrucdion delasegundavia -
ANI Ma‘""i‘)’ 92m | viaonlafrarjace | Esadobuena - Tramoquefataparacondir laconsucdénde 203‘(’; “imeafo)
sparadonoantrd. lassgundaviaentreMeddllin—Santuario. i
Debidoaque
edigenpates
Saio-Ruato Viasimplede2 s sl et
ANI ! 1E7Hm o — Mantenimientoy consavadion periddica Conduy6. awizarh
Triunfo cdzedss pes0, edado
legdmentela
responsahiliced dd
(ONCESoNAio.
. Condrucdéndela .
Nvias | PEETHUTO- | ApO | L irerjade | Esadobuero, - V'i:ﬂjgfmfiaﬂﬁ?;:ﬁ_ - -
Honda 8&m ién ) jade separ: .
Viasmplede2 Resabledmiento (28<m) y mantenimientoy | 22meses, terminacion: | 4391094632333
INVIAS | Honca-Villda, | S0km ks | PO - consavadén periedica(2km). Octubrede 2014, | pesosadlambianos
E%‘f:’;ﬁf;’;de RutadeSarta Fe de Bogota (Ruerted Cartjo) Mortocd cortrato
s B Zzaxo, —Sbaia- LaPunia- B Vino- B Chused - La iniad:
Coremiondela o e | Veop-RoTdia-Vileavamocelaviasra | (oo L 417.80,00000
ANI Villda-Baxtd | &4m | viacmlafrarjace | Esaotuero. | oo FedeBagita- LaVeoaddl depatamertode s pescscdlambiaros
i Calos B Chud, L enfebraode203L .
Sparedion canird. Musblesrii RA Cundinamarca estudio paraladedsiondelaruta Montoadicond
TS RUIPS) o) rasderestabledmientoy coremuodién, 575200000000
B Anayén, PuenteN° 10y L o . .
NO1L oparadion, mantenimiento y consarvadion. pesoscolombianos

Fuente: Misiéon de Estudios de JICA.
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6.14 RutaBogotéa- Cali

Eda ruta atraviesa € recorrido de Bogota — Buenaventura.  El tramo desde Buga a Cdi es € tramo
generdmente més utilizado, puede ser utilizado por los turistas de Manizdes y Meddlin, y asmismo, se
comunica también desde € tramo Mediacanoa — Yumbo. Los detales se indican en e Cuadro 11. 6.1.5.
(Se exceptliad tramo descrito en la Ruta Bogota— Buenaventura.).

Fuente: Mision de Estudiosde JCA.

Fig.11.6.1.6 RutaBogota- Cali

Asimismo, como ruta desde Cdli a Buenaventura existen dos rutas de color rosa hasta L oboguerrero que
se indican en lafigura de arriba, una es paralos camiones de hasta 3t y automdviles ligeros, y laotraesla
rutade transporte y logistica que pasapor Yumbo.  En etaruta existen alin actua mente muchos tramaos de
una cazada y para la mgora se requieren las obras técnicamente sofisticadas como la estabilizacion del
terraplenado, d desagiie, |os puentes evados, lostinees, etc.

Cuadroll.6.1.5 DetallesdelarutaBogota- Cali
] Extension | Cantidadde | Estado del . . ’ } L. Monto de
Organismo Tramo total calzadas pavimento Tuneles y puentes Proyecto de mejoras Periodo de ejecucion inversion
ANI . "
Nviag | Boa-Buw - - - - - B -
970%, lateminedéndd 29| Montodd cortreto
Tramo3: PAmira- Viasmplede2 5 i ; dejuliode2010sededd6 | inidid: 967470
ANI Buga- aL3m cdzads Buso. - ndela via anla8madficedon. | millonesdepesos
Feltataranos cdlombianos
Tramo4: Cdi— .
. Viaconfranjade .
Pdmiray e . . . i Montoedidond d
ANI Vaiate de| 140m Sparadion oantrd, B, _ Congrucdén delaviacon franjade sgperacion W, « '
. X 2cdzadesen oanrdl. .
PdmiraCdi— . 738329 millones
Ny ambesdrecdiones
Pdmira depexs
ANI Tramo5: Yurbo- | 544km Viasmplede2 Buano. — Congtrucdion delaviacon franjade sparadion | 585% lateminedondd 20| cdlombianos
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Medacaoa- cdzadss centrd, construcdondelaviasmple dejuiode2010sededdd |  (Didembrede
oonla@modficadon. B 2012).
terenoetdenprocende
expropiadonlesd.

Fuente: Mision de Estudios de JICA.

6.2 Puertos

En & Puerto de Buenaventura operan la.concesion de los Sguientes terminales o estén en congtruccion, y
ademés, INVIAS estaredizando € dragado parala proundizacion de candes.

. SPRBUN
e Grupo Portuario (Muelle 13)
e TCBuen

e  CEMAS (Grupo COMPAS)
e  Puerto Industrial de Aguadulce, etc.

Se edima que la capacidad sera suficiente para los futuros 10 afios, pero de todos modas, se estén
produciendo inconvenientes parad ingreso y sdidadd puerto por d ma acceso desded interior, lafdtade
capacidad de dmacenamiento de cargas de SPRBUN dentro del puerto y las frecuentes huelgas ddl gremio
de los camioneros.  Aunque actuamente se estd construyendo € centro logistico en los suburbios de
Buenaventura, existen problemas para € acceso d puerto debido a la fata de acondicionamiento de los
caminos dentro dela ciudad.

Fueradelos citados, en las proximidades de lafrontera con Ecuador estad Puerto de Tomaco, en  norte
s planifica € Puerto de Tribuga, pero € desarrollo se ve demorado debido a que en Tomaco no esta
controladala seguridad y € Puerto de Tribuga es lindero con la zona de conservacion ambientd.

6.3 Temasdela Rutadd Comerciodd Pacifico
6.3.1 Temasdelainfraestructuradeacceso como lasrutas, ferrocarriles, ec.

Actual mente est avanzando la construccion de la doble cazaday € tand transcordillerano en la ruta
entre Bogota— Buenaventura por concesiony por INVIAS, y aunque en parte existe € problemade lafdta
de recursos 'y la capacidad de gecucion de INVIAS | (que incluye la existencia de propietarios ausentes o
desconocimiento de los propietarios, etc., para la expropiacion de las tierras, @ atraso de la evaluacion
ambientd debido aque existen factores que no pueden preverse con latecnologiaactua como € prondstico
dd impacto hacia las zonas volcanicas dd plan de excavacion de tlndes, ec.), en generd s estan
resolviendo los problemas hacia un futuro cercano.  Sin embargo, como uno de los grandes temas fuera del
problema logidtico, se citan la naturaleza no competidora dd gremio de camioneros, € problema de no
permitir la transferencia d costo dd flete las paradas de operacidn para la reparacion o de los gastos de
reparacion, etc., por no autorizarse laadquisicion de nuevos camiones salvo que se establezca como premisa
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el descate delaunidad. Por lo tanto, se considera necesarialamejoradel régimen parae desarrollo sano
dd transporte terrestre, incluyendo lae otorgamiento de lalicencia parad trangporte terrestre, condiciones
de parada (revision periddicade las méguinas, estado de gestion, condiciones laboraes), etc.

6.3.2 Temasdd plan dela plataformalogistica

Como se ha descrito en d Capitulo 3, en Buenaventura existe € proyecto de la congtruccion de la
plataformalogigtica paralo cua se estd acondicionando una parte de las tierras, pero debido a que aln esta
inmaduro € plan generd, no existe @ disefio detdlado de la congtruccion de la plataforma y fatan los
recursos humanos paralagestion delamisma, se esta solicitando la cooperacion paralagjecucion del disefio
detdlado y la capacitacion de los recursos humanos.

6.3.3 Inestabilidad social dela Ciudad de Buenaventura

Especid mente en Buenaventura, latasa de desocupaci on superad 40%, una poblacion importante que no
tiene viviendas esta obligadaaunavidainestable causando € deterioro delaseguridad enlosarededores del
puerto y lainestabilidad parad acceso.  Por lo tanto, paraque en  futuro, larutadd Pacifico se convierta
en laruta dd comercio exterior estable, es necesario que se adopten las medidas integraes del plan de
desarrollo integra de la zona de Buenaventura, etc., con miras areformar fundamentamente la estabilided
socid y laestructura urbana de la Ciudad de Buenaventura,

6.3.4 Integracion de régimen de concesiones

Las concesiones de Colombia son adoptadas por ANI mientras que OSITRAN redizad andiss de los
contratos, etc., la elaboracion dd esquema ddl proyecto esta confiada a un organismo inferior que es €
Fondo Financiero de Proyectos de Desardllo (FONADE). A su vez, FONADE subcontrata la
edtructuracion del esquema de los respectivos proyectos a una consultora privada.  Debido a que los
tramites se redizan con este ssema de gecucion, se tipifican las especificaciones técnicas precisas que
respondan alanaturaleza de cada uno de los proyectosindividuaesy laformadd contrato, tiende aquelas
normas de evauacion sblo dependa de lo tedrico, observandose muchos casos que dejan de ser redistas.
Por estarazon, es hecesario que se presenten las propuestas, etc., delos métodos parameorar, redlizando €
andlids detdlado de las condiciones de licitacion, de los documentos de licitacion y de los resultados de
evauacion delalicitacion, etc., por cada sector y redizando € andisisindividud detdlado de los factores
que obligaron amodificar € contrato, las causas que condujeron d incumplimiento delos contratos, etc.

Al igua que en € Per(l, se obsarvan muchos gemplos en los cudes no se trata de digtribuir
apropiadamente los riesgos del sector pablico y privado y los problemas dd atraso de las funciones
econdmicas, tc., debido alafdtadeinconsistenciaen d orden del desarrollo conjunto de lainfraestructura.
Se considera que una de las causas se debe a que las atribuciones reativas a la gecucion de la PPP estan
dispersas entre muchos organismos y se dificulta lograr la consstencia del conjunto del proyecto y es
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necesario que se ordene laorganizacion delaresponsabilidad integral desdela planificacion delos proyectos
delaPPPhagtae contrato y lagecucion.  Con ese propdsito, pardeamente con € andisis dd método de
contratacion citado arriba, es deseable que se promuevad proyecto de cooperacion técnica que tenga como
contraparte estos organiSmos pertinentes de proponer € méodo de lamejora, etc., atravésdd andisisdela
Situecion real delas operacionesde ANI, OSITRAN y FONADE que actuad mente estén involucrados.

6.4 Propuestapararesolver lostemas
6.4.1 Meoradd régimen deoperacionesdd trangporteterrestre

(1) Medio: Envio de expertosindividuaes.

(2) Organismo ohjeto del envio: Ministerio de Trangporte del Gobierno de Colombia

(3) Contenido de la transferencia de tecnologia: Elaboracion del régimen de autorizaciones del
trangporteterrestre'y las normas de supervisiony gpoyo paraladaboracion delapoaliticatarifaria

6.4.2 Apoyo al proyecto dela platafor ma logistica dela zona de Buenaventura

(1) Medio: Envio de expertosindividudes.
(2) Organismo delacontraparte: Ministerio de Trangporte + Ciudad de Buenaventura
(3) Contenido dd estudio.
1) Revisdndd plan meesiro de desarrollo de la plataformal ogistica de Buenaventura
2) Revisdn dd egtudio de factibilidad del plan de desarrollo de la plataforma logistica de
Buenaventura
3) Elaboracion de proyecto de correccion ddl estudio de factibilidad (incluyendo la propuesta
de proyecto de ley reativa d acondicionamiento de la zona urbana de las operaciones
logisticas).
4) Elaboracion del plan de desarrollo escalonado y gecucion dd disefio detalado relacionado
con € plan de desarrallo dela primera etapa.
5) Elaboracion delas directrices de gestion de la plataformalogitica
6) Ejecucion dd entrenamiento de la contraparte.

6.4.3 Apoyoal desarrollointegral delazonade Buenaventura

(1) Medio: Ejecucion dd estudio de desarrallo.
(2) Organismo delacontraparte: DNP+ Ciudad de Buenaventura.
(3) Contenido dd estudio.
1) Andissdelasituacion socioecondmicadelaCiudad de Buenaventura
2) Extraccion delostemas de desarrollo de la Ciudad de Buenaventura.
3) Elaboracion dd esquema de desarrollo de la Ciudad de Buenaventura (plan de desarrollo
indugtrial, plan de desarrollo de lainfraestructura, plan de redesarrollo urbano, &c.).
4) Elaboracion del proyecto prioritario de desarrollo de la Ciudad de Buenaventuray estudio de
prefactibilidad.
5) Propuesta para € desarrollo integrd de la zona de Buenaventaura (régimen, recursos de
desarrallo, capacitacion de recursos humanas, etc.)
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6.4.4 Cooperacion técnica para laintegracion de régimen de cooperacion publicay privada para
e acondicionamiento delainfraestructura logistica

(1) Medio: Proyecto de cooperacion técnica
(2) Organismo delacontraparte: Ministerio de Transporte, ANI, Superintendencia
(3) Contenido delatransferenciade tecnologia.
1) Presentacion de régimen delaPPPen d mundo y andlisis delas caracteridticas.
2) Ordenamiento delos temas relacionados con la aplicacion de la PPP de acondicionamiento y
gestion de lainfraestructuralogistica
3) Méodo de evauacion de los proyectos de la PPP de proyectos de acondicionamiento de la
infraestructuralogidtica.
4) Apoyo parala€eaboracion dd procedimiento desde la licitacion hasta la contratacion de los
proyectos de laPPPdeinfraestructuralogisticay de los documentos normaesdelalicitacion.
5) Apoyo paraladaboracion de contrato norma de laPPP de infraestructuralogistica.
6) Elaboracion dd manud de supervision de laPPP deinfraestructuralogigtica
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