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30 de Noviembre de 2012

Equipo de Revisión Intermedia Conjunta

la Revisión Intermedia Conjunta

sobre

El Proyecto del Estudio del Impacto del 

Retroceso de Glaciares 

en la Disponibilidad de Recursos Hídricos 

para las Ciudades de La Paz y El Alto

Presentación

1. Generalidades del Proyecto

2. Objetivo de la Revisión Intermedia

3. Metodología de la Revisión Intermedia

4. Logro del Proyecto

5. Perspectiva para el logro del objetivo del
Proyecto

6. Revisión en base a los cinco criterios

7. Recomendaciónes
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1. Generalidades del Proyecto

Objetivo del Proyecto:

Está desarrollado el sistema de soporte para la formulación 

de estrategias de manejo de recursos hídricos bajo 

escenarios de cambio climático, en las ciudades de La Paz 

y El Alto. 

2

El sistema se utiliza para 

proporcionar información y 

visión a las instituciones 

encargadas de dictar 

políticas para formular las 

medidas (estrategias) de 

adaptación.

1. Generalidades del Proyecto

Resultados:

1. Está desarrollado el modelo de derretimiento glaciar bajo

escenarios de cambio climático para los glaciares de 

Tuni-Condoriri y Huayna Potosí Oeste.

2. Está desarrollado el modelo de balance hídrico que

acompaña a los cambios hidrometeorológicos y de uso 

de suelo para las ciudades de La Paz y El Alto.

3. Está desarrollado el modelo de erosión y transporte de

sedimentos bajo escenarios de cambio climático en las 

cuencas de los glaciares de Tuni-Condoriri y Huayna 

Potosí Oeste.

3

1. Generalidades del Proyecto

Resultados:

4. Está desarrollado el modelo de calidad de agua en el

Embalse Tuni bajo escenarios de cambio climático y 

escenarios de cambio de uso de suelo.

5. Está desarrollado el modelo de evaluación de impacto en

los recursos hídricos bajo escenarios de cambio 

climático y escenarios de cambio de uso de suelo para 

las ciudades de La Paz y El Alto.

6. Están planteadas posibles estrategias de adaptación a

escenarios de cambio climático sobre la gestión de 

recursos hídricos, aplicando los modelos desarrollados 

en los resultados 1 al 5, para las ciudades de La Paz y El 

Alto.
4

2. Objetivo del Estudio de la Revisión Intermedia

1) Confirmar el insumo realizado, actividades y proceso de

ejecución, el grado del logro de los resultados y la

perspectiva de alcanzar el Objetivo del Proyecto

conforme al Plan Maestro;

2) Evaluar el Proyecto desde los cinco criterios de

evaluación - Relevancia, Efectividad, Eficiencia, Impacto

y Sostenibilidad – basado en la guía de JICA para la

evaluación de proyecto;

3) Identificar factores que promueven y dificultan el proceso

del Proyecto y sus logros, y formular recomendaciones

sobre las medidas que deben tenerse durante el resto

del período de proyecto consultando con las instituciones

pertinentes; y

4) Confirmar los resultados de la revisión intermedia en la

minuta de reuniones. 5
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3. Metodología de la Revisión Intermedia

• Como marco de recolección y clasificación de los datos e 

información relevantes requerido, dos tipos de tabla – Tabla de 

Resultados y la de Evaluación – se han preparado en referencia 

a informes y documentos sobre el Proyecto. 

• Para recolectar la información para la Tabla de Evaluación, se 

preparó un cuestionario y se envió previamente a la institución 

contraparte. 

• Durante la estadía de la misión de revisión, el equipo llevó a 

cabo entrevistas con el personal contraparte basadas en el 

cuestionario, reuniones con organizaciones relacionadas y 

visitas al área del Proyecto. 

• Se ha recolectado y analizado en las tablas las conclusiones e 

información procedentes de informes, entrevistas, cuestionario, 

reconocimiento y visitas de campo. 

6

3. Metodología de la Revisión Intermedia

7

• El equipo ha confirmado los logros de la evaluación

del proyecto basado en cinco criterios y ha hecho

recomendaciones. 

Relevancia

Relevancia se revisa acerca de la validez del Objetivo del

Proyecto teniendo en cuenta las políticas y necesidad de

desarrollo de Bolivia y la política de cooperación de Japón.

Efectividad

Efectividad se evalúa hasta qué nivel el Proyecto alcanza su

Objetivo, aclarando la relación entre el Objetivo del Proyecto y

los Resultados.

Eficiencia

Eficiencia se analiza dando énfasis a la relación entre los

Resultados y los Insumos en términos de momento, calidad y

cantidad.

Impacto

El impacto se evalúa en términos de influencia

positiva/negativa y si el mismo es comprendido/no

comprendido.

Sostenibilidad

Sostenibilidad se evalúa en términos institucional, financiero y

técnico, examinando hasta qué punto el Logro del Proyecto

se sostendrá después del término del mismo.

4. Logro del Proyecto

(Resultado 1: Modelo de derretimiento glaciar)

・ Se prepararon juegos de datos del cambio de largo plazo del 

área del retroceso glaciar y datos de elevación con alta 

resolución a base de datos disponibles de imágenes satelitales.

・ Se aplicaron el Modelo multicapa y el simplificado al glaciar 

Zongo y actualmente se están verificando y modificando para 

aplicar a los glaciares tropicales.
8

4. Logro del Proyecto

(Resultado 2 : Modelo de Escurrimiento)

・ La red de observación meteorológica e hidrológica está 

establecido en el Área de Proyecto desde Agosto de 2011.

・ Se ha aplicado un modelo hidrológico distribuido (modelo 

WEP) y  están modificados parámetros como derretimiento 

glaciar, condición de bofedales y evapotranspiración para la 

cuenca meta. 9

(Resultado 3: Modelo de Sedimentación)

・ Se han estudiado para aplicar al Área de Proyecto varios 

parámetros para un modelo de erosión de suelo (ecuación 

RUSLE).

・ Se instalaron dispositivos de medición de producción de 

semiento en la cuenca meta como bofedales de Condriri, 

embalse de Tuni y Huayna Potosí) . 

10

4. Logro del Proyecto

(Resultado 4 : Modelo de Calidad de Agua)

・ Se instaló el equipamiento de análisis para la observación de 

calidad de agua en el embalse de Tuni.

・ está desarrollado un modelo de calidad de agua para el 

embalse de Tuni. Se llevó a cabo una simulación de 

temperatura de agua durante un año y se comparó con datos 

observados. 

11

4. Logro del Proyecto
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(Resultado 5: modelo de para la evaluación del impacto sobre 

recursos hídricos bajo escenarios de cambio climático)

・ Se instaló el servidor de datos en el IHH y la Universidad de 

Tohoku; y se van acumulando datos de observación.      

・ Se está desarrollando un modelo para proyectar la demanda 

de agua para La Paz y El Alto, y se están analizando los 

resultados de su calculo provisional.

12

4. Logro del Proyecto

(Resultado 6 : Se consideran posibles políticas de adaptación a 

escenarios de cambio climático para la gestión de recursos 

hídricos, aplicando los modelos desarrollados)

・ Se creó la “Plataforma de Gestión ” a finales de 2011 entre 

IHH, IIS, EPSAS, y PNCC con el fin de coordinar para una 

ejecución efectiva del Proyecto.  Hasta la fecha, se han 

mantenido unas seis reuniones de la Plataforma.  

・ Se está llevando a cabo actividades de promoción del 

Proyecto y de difusión de los logros de la investigación 

mediante seminarios técnicos, simposio, boletines y reuniones 

de estudio llamadas “GRANDE café”.

13

4. Logro del Proyecto

5. Avance hacia el Objetivo del Proyecto

・ En Bolivia, La red de observación meteorológica e hidrológica 

está establecido en el Área de Proyecto (Condoriri, Huayna 

Potosí y el embalse de Tuni) desde Agosto de 2011 y se están 

acumulando los datos observados por casi un año.  En Japón, 

se están desarrollando cuatro modelos (para derretimiento 

glaciar, escurrimiento, erosión y transporte de sedimento, y 

calidad de agua del embalse Tuni) para aplicar a la cuenca 

meta, a base de datos obtenidos. 

14

5. Avance hacia el Objetivo del Proyecto

・ Se progresará en la segunda mitad del período de proyecto la 

integración de los cuatro modelos para desarrollar un modelo 

integral de evaluación de impacto del cambio climático en los 

recursos hídricos.  Se promoverá también la contribución de 

esta investigación científica para el desarrollo de políticas de 

gestión de recursos hídricos para las ciudades de La Paz y El 

Alto.

15

N

Group5
Water Resources 

Management

Group1 
Glaciology

Group2
Hydrology

Group3
Sediments

Group4
Water Quality 

Natural 

Science

Social, 

Economical, 

Political

conditions

6.1.  Relevancia (ALTA)

16

1) El VMSB del MMAyA está elaborando el “Plan Maestro Metropolitano para 

las ciudades de La Paz, El Alto, Cochabamba, Santa Cruz y Tarija” para la 

gestión y planificación pública del sector de servicio de agua, e indica que 

el Proyecto es  importante para proporcionar al desarrollo del Plan 

Maestro una información científica sobre el suministro de agua que 

debería considerar también el impacto del cambio climático.

2) La investigación es única desde una perspectiva global, ya que el área 

meta es una cuenca de glaciar tropical, bofedales y lago glaciar además 

de ser de una altura elevada (superior a 4,300m). Estudio de un modelo 

integral para proyectar el estado futuro de los recursos hídricos en una 

cuenca glaciar bajo escenarios de cambio climático, integrando cuatro 

diferentes modelos. 

3) La nueva Ley de la Madre Tierra prevé en Bolivia la implementación de un 

mecanismo de adaptación con énfasis en los recursos hídricos, por lo que 

el Proyecto GRANDE es relevante y sustantivo para la aplicación de las 

nuevas políticas nacionales con la información que generará.

6.2.  Efectividad (MEDIA)

17

1) El diseño básico del Proyecto está claro y los seis Resultados son 

componentes necesarios para alcanzar su objetivo. El Proyecto ha 

instalado una red de monitoreo en la cuenca meta y desarrolla modelos en 

cada Resultado. El nivel de contribución del Proyecto debe aclararse en el 

Objetivo del Proyecto, porque no cubre todas las cuencas de fuentes de 

agua para La Paz y El Alto. Existe un progreso constante en cada 

resultado (Resultado 1, 2, 3 y 4) y un potencial para alcanzar su meta 

antes del término del período de proyecto, Marzo de 2015. 

2) El Resultado 5 (la integración de los cuatro modelos) y el Resultado 6 

(aplicación de la investigación a las políticas relacionadas al agua) tienen 

por ahora un progreso bastante limitado, porque dependen del avance del 

Resultado 1-4, por lo que se llevará a cabo principalmente en la segunda 

mitad del período del Proyecto. Sería mejor describir el proceso y 

cronograma de los Resultados 5 y 6 revisando el Plan Maestro y el el Plan 

de Operaciones, porque se puede proyectar mejor ahora para planificar 

los próximos dos años y medio que al inicio del Proyecto.
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6.2.  Efectividad (MEDIA)  ..cont.

18

3) Es importante más comunicación y discusión entre los grupos de 

investigación para  integrar los cuatro modelos como el Resultado 5.  

Además, la “Plataforma de Gestión”, (IHH, IIS, EPSAS y PNCC) puede 

funcionar como mecanismo para alcanzar el Resultado 6. VMSB y 

VMRHR de MMAyA muestran sus intereses por unirse a la Plataforma. 

Estos interese deberían consolidarse directamente en acciones entre las 

Instituciones y UMSA: La reunión de la Plataforma se mantuvo unas seis 

veces, y se puede establecer reglamentos internos o TOR de este 

espacio.

4) Los indicadores actuales del Plan Maestro no están adecuadamente 

establecidos para medir el nivel de logro en la evaluación final. Los 

indicadores pueden ayudar para alcanzar la meta realista entre los que 

están involucrados en el Proyecto en los próximos dos años y medio, 

tras entender el progreso y logros actuales.  La efectividad del Proyecto 

se podrá mejorar mediante la revisión del Plan Maestro, incluyendo la 

del PO y del Indicador.

6.3.  Eficiencia (MEDIA).
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1) El insumo de los investigadores japoneses es altamente apreciado por la 

contraparte. Sería más deseable una estadía más larga en Bolivia para la 

transferencia tecnológica. La transferencia tecnológica, sin embargo, se 

lleva a cabo también mediante la aceptación de ocho estudiantes becarios.     

2) La diferencia de idioma es comentada como un obstáculo grande para una 

comunicación efectiva y ejecución fluida del Proyecto. La Coordinadora de 

Proyecto, consigue mitigar esta falencia ya que  habla también el español, 

Los estudiantes becarios que hablan tanto el inglés como el español palian 

bastante este tema sirviendo de conexión de ambas partes. 

3) El Gran Terremoto en el Este de Japón ocurrido en Marzo 2011 dañó y dejó 

fuera de servicio los edificios de investigación del post-grado de la 

ingeniería. Desde Enero de 2012 se habilitaron edificios para esos 

investigadores.

4) El IIS se ha convertido en una institución contraparte reciente en base al 

Acuerdo Interinstitucional entre IHH y IIS sobre la investigación y el 

desarrollo del Proyecto GRANDE (30-08-2012). No obstante esto requiere la 

aprobación por parte del CCC, como ente de decisión del Proyecto.                  

6.3.  Eficiencia (MEDIA). .. Cont.
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5) Promoción de las actividades del Proyecto y difusión de las conclusiones 

obtenidas de la investigación son activas mediante seminarios técnicos, 

simposios, boletines informativos y reuniones de estudio. Se sugiere 

espacio específico para el Proyecto en la página web de la UMSA.

6) Es importante difundir las conclusiones y resultados obtenidos a través 

de la investigación científica sobre el cambio climático y sus impactos 

sobre los recursos hídricos para dar advertencia no sólo a los 

académicos sino también al público en general. Esto permitirá que otras 

instituciones que pretenden iniciar acciones relativas se unan al proyecto 

y le den valor agregado y no tengan que repetir acciones y análisis.

6.4.  Impacto (BAJO). 

21

1) Se podrán esperar impactos positivos como una perspectiva de alcanzar 

el Objetivo Superior una vez que el Proyecto alcance su objetivo y se 

establezca un sistema de apoyo para políticas de gestión de agua.

2) Se han incrementado las investigaciones y oportunidades para que los 

investigadores del IHH ofrezcan charlas gracias al Proyecto GRANDE: 

“Taller sobre la adaptación y prevención del cambio climático para el 

suministro de agua en La Paz” del 24 de Julio de 2012, ofrecido por el 

Consejo Municipal y “El cambio climático y desarrollo sostenible en la 

región montañosa de Bolivia” del 21 de Marzo de 2012 en La Paz, por 

mencionar a unos pocos.

3) Hay varios proyectos en curso acerca de la gestión de los recursos 

hídricos en Bolivia y el Proyecto debe estar pendiente para posible 

contribución en términos del desarrollo de políticas además de 

beneficios mutuos desde las perspectivas de investigación. Estos 

proyectos incluyen PRAA efectuado por el PNCC y el Banco Mundial y el 

Proyecto multipropósito de los recursos hídricos para La Paz y El Alto, 

financiado por el BID y PPCR.

6.5.  Sosteinibilidad (AUN PREMATURO). 

22

1) Resultó difícil la transferencia del personal de contraparte del IHH para los 

estudios en Japón, principalmente porque no estaba garantizado su retorno 

al trabajo en el IHH.  Por consiguiente, ocho estudiantes de la UMSA fueron 

seleccionados para estudiar en Japón.  Por lo tanto, se espera que estos 

modelos desarrollados por el Proyecto se actualicen y modifiquen y además 

se apliquen a otras cuencas por estos estudiantes becarios a su retorno.

2) Es crucial para que los efectos y resultados del Proyecto queden sostenidos 

en el IHH-UMSA durante y después del Proyecto que los becarios retornen a 

un trabajo estable. Se ha suscrito acuerdos para este fin y se espera que la 

UMSA y el IHH cumplan estos acuerdos.

3) El mantenimiento de los equipos de investigación es también crucial para la 

sostenibilidad.  Se descubrió en Octubre de 2012 que habían sido robadas 

dos unidades del equipamiento de observación glaciar colocadas en el 

Glaciar Condoriri.  Hay que discutir contramedidas de protección. 

4) Seria interesante si las instituciones beneficiarias de estos estudios y estos 

modelos, (EPSAS, AMT), generen unidades de investigación que puedan 

albergar a los profesionales formados en Japón.

7. Recomendaciones
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Las recomendaciones de la revisión intermedia se hacen a 

base de los siguientes puntos clave:

(a) Aclaración/preparación de la hoja de ruta para la 

utilización práctica de la información y visión del 

Proyecto a las políticas y planes

(b) Asegurar la sostenibilidad de actividades

(c) Mejoramiento de comunicación y participación de los 

Investigadores bolivianos para materialización de dichos 

numerales (a) y (b) 
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7.  Recommendation

24

1) Clarification of Project Purpose

To clarify the project purpose, the coverage of information and insight is 

specified that they will be based on the evaluation of the impact on water 

resources in the Tuni-Condoriri and Huayna Potosi West Catchment by 

climate change, as already agreed in the first JCC meeting (September, 

2010).

2) Revision of Master Plan

The revised master plan is proposed as described in Annex 11.  

Hereafter, more focus should be made on 1) the capacity development of 

C/P and 2) establishment of structure for utilizing the outputs of the 

Project to water resources management policies and plans as practical 

utilization.

3) Setting of Evaluation Indicators

Evaluation indicators for “Project Purpose” and “Outputs” are proposed 

as described in Annex 13

7. Recomendaciones
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1) Aclaración del Objetivo del Proyecto

Para aclarar el Objetivo del Proyecto, la cobertura de la información y 

visión se especifica que se basará en la evaluación del impacto sobre 

los recursos hídricos en las cuencas de Tuni-Condoriri y Huayna Potosí 

Oeste por el cambio climático, tal como se acordó ya en la primera 

reunión del CCC en Septiembre de 2010.

2) Revisión del Plan Maestro

El Plan Maestro revisado que se propone aparece en el Anexo 11. De 

aquí en adelante, se debería enfocar más en: 1) Desarrollo de capacidad 

del personal contraparte; y 2) Establecimiento de la estructura para que 

se puedan aprovechar los resultados del Proyecto en las políticas y 

planes de gestión de los recursos hídricos como aplicación práctica.

3) Definición de Indicadores de Evaluación

Se proponen los indicadores de evaluación para el “Objetivo del 

Proyecto” y “Resultados”  como se describen en el  Anexo 13.

7. Recomendaciones
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4) Establecimiento de un Mecanismo para Discutir sobre los Recursos 

Hídricos para las Ciudades de La Paz y El Alto

Es necesaria un mecanismo para compartir la información y visión 

(resultados del modelo para la evaluación del impacto sobre los recursos 

hídricos) entre las instituciones como MMAyA mediante VMSB, VMRHR 

y PNCC, que será reemplazado por APMT en enero de 2013, IHH-

UMSA, IIS-UMSA, and EPSAS. El Mecanismo debería consolidarse 

estableciendo un acuerdo entre estas instituciones.

5) Pronta Suscripción de un Convenio entre IHH-UMSA y EPSAS

Se espera que se suscriba pronto un convenio para una ejecución fluida 

del Proyecto, acuerdo que mejorará el intercambio y facilitación de datos 

como estadísticas del suministro de agua. 

7. Recomendaciones
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6) Mantenimiento de Actividades de Relaciones públicas

Se necesita mantener actividades de relaciones públicas(GRANDE Café, 

periódico de la universidad o eventos). Se espera que se cree una 

página web del Proyecto en la de la UMSA.

7) Mejoramiento de la Comunicación entre Investigadores

A fin de aumentar la capacidad del personal contraparte, se debe 

mejorar la comunicación entre los investigadores. Los investigadores 

japoneses deberían: 1) viajar a investigar con mayor frecuencia a 

Bolivia, y 2) invitar al personal contraparte boliviana a Japón para discutir 

sobre el avance y resultados de la investigación; y 3) Los investigadores 

japoneses y bolivianos deberían mantener reuniones de forma regular 

en cualquiera de los dos países. 

8) Incorporación de un Instituto a la Contraparte y al CCC

Debería incorporarse oficialmente el IIS-UMSA como instituto 

contraparte y miembro del CCC mediante el proceso de aprobación en el 

CCC.

7. Recomendaciones

28

9) Empleo Continuo de Becarios Regresados de Japón en el Proyecto

Ocho becarios procedentes de la parte boliviana continúan y llevarán a 

cabo sus actividades de investigación en universidades en Japón, con el 

fin de mejorar sus conocimientos en la gestión de los recursos hídricos 

incluyendo el desarrollo de modelos de simulación. 

Para aprovechar su conocimiento adquirido en Japón y experiencia de la 

construcción de modelos, es fundamental que los becarios que regresen 

tengan un empleo continuo en el Proyecto. UMSA debería establecer un 

mecanismo (incluyendo presupuesto y un tipo de contrato de empleo) 

para que los becarios vueltos de Japón puedan continuar en el Proyecto 

y contribuir al mejoramiento de la gestión de los recursos hídricos en 

Bolivia. 

7. Recomendaciones

29

10) Presupuesto para Continuar Actividades de Investigación sobre el 

Retroceso Glaciar y el Cambio Climático

Con el fin de seguir observando datos meteorológicos e hidrológicos, 

igual que el estudio de cambios en  glaciares tropicales, es necesario 

que el IHH-UMSA tenga asegurado un presupuesto para continuar tales 

actividades incluyendo la designación de investigadores/personal y la 

asignación del presupuesto para los gastos de transporte.  El MMAyA

debería incluso entender la necesidad de monitoreo y actividades de 

investigación y contribuir o asistir al IHH-UMSA para que pueda 

mantener dichas actividades.

.
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7. Recomendaciones

30

11) Reinstalación de Estaciones de Monitoreo

Tras la discusión con el IHH-UMSA, este instituto acordó reinstalar 

algunos equipos que dispone con ítems mínimos de observación 

necesaria como precipitaciones y temperatura. Como ha comenzado la 

estación lluviosa, se requiere una pronta acción para reinstalar 

estaciones de monitoreo requerido. La instalación de la nueva estación 

está sujeta a la compra de una unidad de almacenamiento de datos.

Se reconoce la importancia de llevar a cabo la socialización y 

concientización con los pobladores aledaños a los sitios de instalación.

31

¡Muchas gracias
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