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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE MINISTRY OF AGRICULTURE AND LIVESTOCK
OF THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF EL. SALVADOR
AND
THE JAPANESE DETAILED PLANNING SURVEY TEAM
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE HORTICULTURAL FARMERS’ PROFITABILITY IMPROVEMENT PROJECT
IN THE EASTERN REGION OF THE REPUBLIC OF EL SALVADOR

The Japanese Detailed Planning Survey Team (hereinafter referred to as “the
Team”), organized by the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred
to as “JICA”), headed by Mr. Kenichi Kato, visited the Republic of El Salvador
{(hereinafter referred to as “El Salvador”) from August 11 to August 28, 2013 in order to
discuss the framework of The Horticultural Farmers’ Profitability Improvement Project in
the Eastem Region of the Republic of El Salvador (hereinafter referred to as “the
Project”) with the Government of the Republic of El Salvador (hereinafter referred to as
“GOES").

During its stay in El Salvador, the Team exchanged views and had a series of
discussions with the authorities of El Salvador on the formulation of the Project.

As a result of the discussions, both parties agreed on the matters concerning the
Project in the document attached hereto.

The said documents are prepared in English and Spanish. While both texts being
equally authentic, in case of any divergence of interpretation, the English text shall
prevail.

San Salvador, August 26, 2013

Mr. Kenichi Kato
Leader ' o~ Minister

Detailed Planning Survey Team Ministry of Agricuiture and Livestock
Japan International Cooperation Agency Republic of El Salvador




THE ATTACHED DOCUMENT

1. Tentative Framework of the Project

Both parties have agreed on the following tentative framework of the Project. The
Project framework and tentative implementation plan are given in the Project Design
Matrix (PDM) version 0 (Annex I), Plan of Operation (PO) version 0 (Annex Il) and the
Draft Record of Discussions (R/D) (Annex llI). PDM contains purpose, outputs, and
activities of the Project and will be used for the project management, implementation
and monitoring.

In addition, PDM will serve as a reference material at the time of the project
evaluation. PDM and PO are subject to review in the framework of R/D if both parties
required.

2. Selection of the target production chain

Both parties have agreed that the Project will target the vegetable production
chain (e.g. tomato, cucumber, pepper, pipian, watermelon, onion, beans, loroco etc.) out
of 10 production chains targeted in the Family Agriculture Plan (PAF} for the following
reasons. :

a. Japan has substantial experiences in the vegetable chain such as local production -
local consumption. The methodologies and systems that have been developed
through the said experiences can be applied in the El Salvadorian context.

h. The vegetable production chain in El Salvador has many difficulties in comparison
to other production chains according to a survey conducted by JICA in 2012.

c. PROPA's experience will be capitalized for the new project.

3. Justification of the Project

The Project was justified by both parties from the following viewpoints based on
the five evaluation criteria of the Development Assistance Committee (DAC) of the
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD).

a. Relevance
The relevance of the Project is considered as “high”.
The Project coincide the following aspects are;
- The agricuitural development policy of GOES through PAF
- The international cooperation strategy of Japan
- The needs expressed by the implementation organization of GOES

b. Effectiveness (Perspective)
The effectiveness of the Project is expected to be “high”.
The purpose of the Project has been determined according to the experience of
PROPA. Therefore, it is highly expected that the project purpose to be achieved.

c. Efficiency (Perspective)
The efficiency of the Project is expected to be “relatively high”.

The activities of the Project have been determined in regard to the number of
person in charge and budget according to the experience from PROPA.

2 /@i?



d. Impact (Perspective)
The impact of the Project is expected to be “high”.
Through the Project, it is highly expected to achieve the access to formal market
that would make the income increase for the farmers in the Eastern Region which
is determined as over goal.

e. Sustainability (Perspective)
The sustainability of the Project is expected to be “high”.
Even after the completion of PROPA, GOES continues practicing activities to
reinforce the value chain development to improve the economic condition of
farmers in the Eastern Region.

4. Change of the project title

The both parties agreed on changing the project title to “Horticultural Farmers’
Profitability Improvement Project in the Eastern Region of the Republic of El Salvador’
from the former title “Project on Development of a Productive Chain Support System to
Strengthen the Commercialization Services Provided to the Farmers of the Eastemn
Region of El Salvador”.

Both parties confirmed that the definition of “Horticultural Farmers” in this project
means the farmers who mainly produce vegetables such as tomato, cucumber, pipian,
watermelon, onion, beans, loroco, etc.

5. Proposal of an activity for the Output 1

The Team proposed an activity in the first year related to the Output 1, “The target
farmers groups' capacity to respond to the market is improved through strengthening
relationship between farmers groups, supermarket, and other sale destinations”.

Training in Japan will be organized for the staff of the Agribusiness Division of
MAG, organized producers and vegetable procurement staff of supermarkets which has
intentions to increase sourcing and sales of the domestic vegetable products. The
training will include the visits to some good practices in Japan regarding the
enforcement of agricultural production value chain between producers and the market.
During the training in Japan, the participants will jointly elaborate “action plans” for
improvement of vegetable production chain.

After the training, the participants will implement the action plans. The JICA
experi(s) will facilitate and give advice in the course of implementation of the action
plans.

END
Annex | Project Design Matrix (Ver.0)
Annex Il  Tentative Plan of Operation (Ver.0)
Annex lll  Draft R/D
Annex IV  List of participants for the meetings
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ON
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AGREED UPON BETWEEN
THE MINISTRY OF AGRICULTURE AND LIVESTOCK
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THE JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

San Salvador, ****, 2013

Mr. Yoshikazu Tachihara Mr. Pablo Alcides Ochoa Quinteros
Chief Representative Minister

JICA El Salvador Office Ministry of Agriculture and Livestock
Japan The Republic of El Salvador
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Draft as of Auqust 26, 2013

Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Horticultural Farmers’ Profitability Improvement Project in the Eastern Region of the
Republic of El Salvador (hereinafter referred to as “the Project”} signed on August **,
2013 between the Ministry of Agriculture and Livestock (hereinafter referred to as “MAG”)
and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”), JICA
held a series of discussions with MAG and relevant organizations to develop a detailed
plan of the Project.

Both parties agreed on the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that the Agricultural Economy Department, Agribusiness
Division of MAG (hereinafter referred to as “DGEA"), the counterpart to JICA, will be
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate
with other relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the Project
is sustained during and after the implementation pericd in order to contribute to social
and economic development of the Republic of El Salvador.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on August 17, 2005 between the Government of Japan
(hereinafter referred to as “GOJ") and the Government of the Republic of El Salvador
(hereinafter referred to as “GOES”) (hereinafter referred to as “the Agreement”) published
in official document, known as “Diario Oficial” No.239, Vol.369 on December 22, 2005
and the Note Verbales exchanged on June 28, 2013 between GOJ and GOES.

Done in duplicate in the English and Spanish languages, both texis being equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed
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Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

I. BACKGROUND

In the Republic of El Salvador (hereinafter referred to as “El Salvador’), the agriculture
sector represents 12.7% of the total GDP and 22.3% of economically active working
population was engaged in agriculture in 2011. In the Eastern Region, there is less
growth of economy in comparison with other regions and many farmers are small scales
who mainly engage in subsistence farming. Since small scale farmers do not have
enough cultivation technigues and are hard to access to the financial services, those
farmers are still poor. Therefore, this area is one of the poorest regions in El Salvador
and it is considered that improvement of farmers’ livelihood is essential to solve the
poverty in the Eastern Region.

Considering such situation, MAG implemented “Project for Small Farmers Support in the
Eastern Region” (hereinafter referred to as “PROPA”™) in cooperation with the Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) from 2008 to 2012.
Through the activities of this technical cooperation, MAG made efforts to achieve
following goals; (1) strengthening institutional capacity to develop cultivation techniques,
and (2} improving methods for dissemination. As a result of the project, environmentally
sustainable production techniques have been introduced, improving productivity through
farming associatively, lowering cosis through the use of local resources and the joint
purchase of inputs.

Even though the achievement of PROPA was at satisfactory level, the sale destinations
of the products that produced by the farmers targeted in PROPA and the Eastern Region
are still limited. There is a need to improve the agricultural production marketing system
in the Eastern Region. For this reason, the Government of Ei Salvador requested a new
project with the aim of strengthening the relationship between farmers and markets.

ll. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Project Design Matrix; PDM (Annex 1) and the
tentative Plan of Operation (Annex II).

1. Title of the Project
Horticultural Farmers’ Profitability Improvement Project in the Eastern Region of t
Republic of El Salvador
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2. Overall goal
Agricultural profitability of the horticultural farmers in the Eastern Region is
increased.

3. Project purpose
Agricultural profitability of the target horticultural farmers groups is increased.

4. Quiputs

(1) The target farmers groups' capacity to respond to the market is improved through
strengthening relationship between farmers groups, supermarkets, and other sale
destinations.

(2) Effective cultivation techniques to respond to the market are adopted by the target
farmers.

5. Activities

1-1 To conduct the baseline survey to understand the actual situation of vegetable
sales channels commonly used by the target farmers groups by the Agribusiness
Division.

1-2 To participate in the training course designed for the improvement of agriculture
products commercialization, including activities such as contract cultivation,
branding, farmers grouping, promotion of local consumption for local consumption
by the target farmers groups, supermarket staff, and the staff of the Agribusiness
Division. ‘

1-3 To make action plans to improve commercialization of the agriculture products by
the farmers, supermarket and the staff of the Agribusiness Division who participate
the training in Activity 1-2.

1-4 To implement the action plan which is planned in the Activity 1-3 by the farmers,
supermarket staff and the staff of the Agribusiness Division who patticipate the
training in Activity 1-2.

1-5 To draw lessons learned from the implementation of the action plan by the farmers,
supermarket and the staff of the Agribusiness Division who participate the training
in Activity 1-2.

2-1 To conduct the baseline survey to identify the current situation of vegetable
production techniques and farm management practices of the target farmers
groups.

2-2 To carry out training regarding the cultivation techniques and farm manageme
methods towards extension staff of the National Center for Agriculture and Forest
Technologies (hereinafter referred to as “CENTA”) in the Eastern Region.
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6. Input
(1) Input by JICA
(a) Dispatch of Experts

- Project Management
- Other experts as necessary

(b) Training

Counterpart training in Japan and/or in other countries

(c) Machinery and Equipment

Machinery, equipment and other materials may be provided by JICA for
implementation of the Project within the budgetary limitations. In case of
importation, such machinery, equipment and other materials mentioned above will
become property of GOES upon being delivered C.IL.F. (cost, insurance and
freight) to the El Salvador authorities concemed at the ports and/or airports of
disembarkation. This part shall refer to article VII, section 1 of the Agreement.

(2) Input by the Ministry of Agricuiture and Livestock
MAG will take necessary measures to provide at its own expense:

(@)
(b)
(©)

(d)
()

Services of the counterpart personnel and administrative personnel as referred to
in ll-7;

Suitable office space with necessary equipment. This part shall refer to article V,
section 1, sub-section (2), item (a) of the Agreement;

Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools,
spare parts and any other materials necessary for the implementation of the
Project other than the equipment provided by JICA within the budgetary
availability of MAG;

Support with information to obtain medical service. This part shall refer to article
V, section 1, sub-section (2), item (e) of the Agreement;

Credentials or identification cards (issued by Ministry of Foreign Affairs of El
Salvador);

Available data (including maps and photographs) and information related to the
Project;

Running expenses necessary for the implementation of the Project;

Expenses necessary for transportation within El Salvador of the equipment
referred to in 11-6 (1) as well as for the installation, operation and maintenance
thereof; and

Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as utilization of
the funds introduced into El Salvador from Japan in connection with the
implementation of the Project in case of the JICA El Salvador office cannot aﬁord//%
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it.
7. Implementation Structure
The Project organization chart is given in the Annex Ill. The roles and assignments
of relevant organizations are as follows:

(1) The Ministry of Agriculture and Livestock
(a) Project Director
Director General of Agricultural Economy, as the Project Director, will be
responsible for overall administration and implementation of the Project.
(b) Project Coordinator
Chief of the Agribusiness Division, as the Project Coordinator, will be responsible
for management, coordination and implementation of the Project.
(c) Others
-Staff of the Agribusiness Division will be responsible for the activities of Ouiput 1
of the Project.
-Extension staff of CENTA will be responsible for the activities of Qutput 2 of the
Project.

(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to MAG on any matters pertaining to the implementation of the
Project.

{3) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be established
in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will be held at least once
a year and whenever deems necessary. JCC will approve an annual work plan,
review overall progress, conduct monitoring and evaluation of the Project, and foster
exchange of opinions among its members on major issues that arise during the
implementation of the Project. A list of proposed members of JCC is shown in the
Annex IV.

8. Project Site(s) and Beneficiaries

Horticultural farmers groups in the Eastern Region of El Salvador (Usulutan, San
Miguel, Morazan, La Uni6n)

9. Duration
The Project is planned to last for four (4) years, counting from the date that the first
JICA expert assigned to the Project arrives in the El Salvador. //ﬂ
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10. Reports
MAG shall prepare the following reports jointly with the JICA experts. These reports
will be submitted to JICA.
(1) Progress report depend on its necessity of the Project
(2) Monitoring and evaluation reports at the mid-term revision of the Project and at the
time of the terminal evaluation of the Project
(3) Project completion report at the time of project completion
The reporis may be disclosed to the public on request based on Japanese Law
concerning public access to information and to El Salvadoran Law on Public Access to
information. JICA and MAG will coordinate the contents and sections to be disclosed.

11. Environmental and Social Considerations

MAG agreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be made for the
environmental and social impacts of the Project.

lll. UNDERTAKINGS OF THE MINISTRY OF AGRICULTURE AND LIVESTOCK
1.MAG will take necessary measures referring to article IV and V, section 3 of the

Agreement:

(1) to ensure that the technologies and knowledge acquired by the El Salvador
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the economic
and social development of El Salvador, and that the knowledge and experience
acquired by the personnel of El Salvador from technical training as well as the
equipment provided by JICA will be utilized effectively in the implementation of the
Project; and

(2) to grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts referred to in 11-6
(1) above and their families, which are no less favorable than those granted to
experts and members of the missions and their families of third countries or
international organizations performing similar missions in El Salvador.

2.MAG will take necessary measures referring to article V, section 1, sub-section (2),
item (d) of the Agreement:
(1} to provide security-related information as well as measures to ensure the safety of
the JICA experts;

Other measures to be taken by MAG are to refer the Note Verbales exchanged on June}
26, 2013 between GOJ and GOES.
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IV. EVALUATION

JICA and MAG will jointly conduct the following evaluations and reviews.
1.Mid-term review at the middle of the cooperation term
2.Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify sustainability and
impact of the Project and draw lessons. MAG is required to provide necessary support to
carry out these activities.

1. Ex-post evaluation three (3} years after the project completion, in principle

2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, MAG will take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of the Republic of El Salvador.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and MAG will consult each other whenever any major issues arise in the course of
project implementation.

VIl. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between JICA
and MAG.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who may be
different from the signers of the record of discussions.

Annex | Project Design Matrix: PDM

Annex Il Tentative Plan of Operation: PO

Annex lll Project Organization Chart

Annex IV A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee
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Annex|
Project Design Matrix: PDM

Refer to ANNEX | of M/M
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Annex I

Tentative Plan of Operation

Refer to ANNEX Il of M/M ////
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Annex i
Project Organization Chart
4 Implementation body of the Project N
! Ministry of Agriculiure and Livestock (MAG) E JICA
Agricutural Economy CENTA* "
Depariment It Eastern Region ‘
Agribusiness Division ] Branches
\. S

Strengthening relationship between
farmers groups, supermarkets, and
other sale destinations

; Market ) o

| - Supermarkets Strengthenin
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Annex IV

List of Proposed Counterparts

- Project Director : Director General of Agricultural Economy Department, Ministry of
Agriculture and Livestock
- Project Coordinator : Chief of Agribusiness Division, Ministry of Agriculture and

Livestock
- Staff of Agribusiness Division
- Extension staff of CENTA eastern region branches

- Staff of Food Safety and Sanity Division
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Annex V
List of Proposed Member of Joint Coordinating Committee

1. Function
Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be established in
order to facilitate inter-organizational coordination.
JCC will be held at least once a year and whenever deems it necessary.
JCC will approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that arise during
the implementation of the Project.

2. Composition
(1) Chairperson :
Minister of MAG
* 1o be confirmed

(2) Members
(2-1) El Salvador side
Director General of Agricultural Economy Department of MAG
Executive Director of CENTA
Chief of Agribusiness Division
1. *to be confirmed

(2-2) Japanese side
a. Chief Representative of JICA El Salvador Office
b. JICA Expert(s) for the Project
c. Other personnel related to be sent by JICA

Notes:
(1) Japanese Embassy official(s) may attend JCC as observer(s).
(2) Chairperson may request and authorize the attendance from other organizations
relevant to the Project.
{3) The meeting will be held and make decisions with the members participated.

/
S
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Appendix 2

MAIN POINTS DISCUSSED
(Important points identified by detailed planning survey)
(Request, aapplication, confirmation by host country or JICA, and measures to be

taken by the host country or JICA.) //7/

(Complimental points of Annex |.)
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Annex IV

List of participants for the meetings

Bl Salvador
No Name Title
1 Pablo Alcides Ochoa Quinteros Minister, Ministry of Agriculture and Livestock
2 Elias Eduardo Barriere General Director, Department of Agricultural Economics
Ministry of Agriculture and Livestock
3 Patricia Alfaro Mancia Director, Project Office and External Cooperation
Ministry of Agriculture and Livestock
4 Alirio Edmundo Mendoza Martinez Executive Director, CENTA
5 Keny Edith Escamilla Chief, Agrobusiness Division Department of Agricultural
Economics
Ministry of Agriculture and Livestock
6 Jéssica Gonzérez Agrobusiness Technician, Agrobusiness Division Department of
Agricultural Economics
Ministry of Agriculture and Livestock
7 Miguel Ovando Inocuidad Coordinator
Ministry of Agriculture and Livestock
8 Miguel Martinez Transference Manager, CENTA Headquarters
9 Fredy Hernan CENTA Headquarters
10 | Francisco Terres CENTA Headquarters
11 Joel Mange Figueroa CENTA Regién IV
12 | Alan Gonzdlez Figueroa FAO El Salvador, Representative
13 Xenia de Morin FAOQ El Salvador, Chief Value Coodinator
14 Gerardo Escudero Columna TICA, Representative in El Salvador
15 | Marcelo Nufiez Rojas IICA, Agribusiness and Commercialization Specialist
16 | Daniel Rivas Amanecer Rural
17 | José AlvareKeny Escamilla PRODEMORO
18 Frank Escobar PRODEMOROQO San Miguel, Director
19 | Norma Velisquez Castro USAID, Chief of Strategic Department
20 | Gabriela Montenegro USAID, Regional Trade and Food Security Specialist
21 Rafael Eduardo Cuellar USAID, Project Manager Economic Growth Office
22 | Annie G. de Valencia USAID, Office of Strategic Development
23 | Carlos Roberto Hasbiin USAID, Regional Biodiversity Specialist
24 | Luis Zeballo Wal Mart Warehouse
25 Ernesto Cornejo Caluco, Sonsonate
26 | Arturo Antonio Castellon ACEPROCLUCO, Representative
27 Nelson Productos Fruti Horticolas
28 Alejandro Benitez Vdsquez ADEL Morazan, Gerente
29 Magdalena Benitez ADEIL Morazan, Coordinadora
30 | Virginia Contretas Villatoro CDMYPE, Asesora
JICA
No Name Title
1 Kenichi Kato Director, Field Crop Based Farming Division,
Rural Development Department, JICA
2 Suguru Kubo Staff. Field Crop Based Farming Division,
Rural Development Department, JICA
3 Yoshikazu Tachihara Chief Representative, JICA El Salvador Office
4 Miwako Kamimura JICA El Salvador Office
5 Luis Miguel Visquez JICA El Salvador Office
6 Takako Mochizuki Consultant, Kaihatsu Management Consulting, Inc.
7 Akihiro Mochizuki Senior Consultant,JCONS Inc.
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
Y
EL EQUIPO DE ESTUDIO DE LA PLANIFICACION DETALLADA
DE LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
SOBRE LA
COOPERACION TECNICA JAPONESA
“EL. PROYECTO PARA LA MEJORA DE LA RENTABILIDAD DE PRODUCTORES
DE HORTALIZAS EN LA REGION ORIENTAL
DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR”

El Equipo de Estudio de la Planificacién Detallada (en adelante se denominara
como “el Equipo”) organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
(en adelante se denominara como “JICA”) dirigido por el Sr. Kenichi Kato, ha visitado la
Republica de El Salvador (en adelante se denominara como “El Salvador”) del 11 al 28
de agosto de 2013; con el objetivo de discutir el marco del Proyecto de Mejora de
Rentabilidad de los Productores de Hortalizas en la Region Oriental {en adelante se
denominara como "el Proyecto") con el gobierno de la Republica de El Salvador en la
rama de agricultura (en adelante se denominara como "GOES"), en respuesta a la
solicitud hecha por GOES al Gobierno de Japon (en adelante se denominara como
“GOJY).

Durante su permanencia en E! Salvador, el Equipo ha intercambiado y tuvo una
serie de discusiones con autoridades del GOES para la formulacion del Proyecto.

Como resultado de [as discusiones las Partes han llegado a un acuerdo en relacién
con el proyecto, detallado en los documentos adjuntos a la presente.

Las Partes suscriben dos ejemplares originales del presente documento, en los
idiomas inglés y espafiol, ambos igualmente auténticos. En caso de discrepancias de
interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

wis= (4

Ing. Kenichi Kato
Lider del Equipo de Estudi Ministro

la Planificacién Detallada Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Agencia de Cooperacion Internacional del Republica de El Salvador

Japén

Lic. Pgblo Alﬁldes Ochoa Quintex



DOCUMENTO ADJUNTO

1. Marco tentativo del Proyecto

Las Partes han acordado un marco tentativo del Proyecto que se describe asi:

El marco y el plan tentativo de implementacién del Proyecto comprende en la
Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) versién 0 (Anexo 1), el Plan Operativo (PO)
(Anexo 1) y el Borrador del Registro de Discusiones (R/D) (Anexo lIl). La PDM contiene
los objetivos, los resultados y las actividades del Proyecto y sera utilizada para la
gestién, implementacion y monitoreo del Proyecto.

Ademés, la PDM sera utilizada como material de referencia cuando la evaluacion
del Proyecto se ejecute. La PDM y el PO pueden ser revisados y ajustados dentro del
marco de la R/D.

2. Seleccion de la cadena productiva objetivo

Las Partes han acordado que el Proyecto se enfocara en la cadena productiva de
hortalizas (ej. tomate, pepino, chile, pipian, sandia, cebolla, ejote, loroco, etc.) dentro de
diez (10) cadenas productivas que son objetivo del Plan Agricultura Familiar (PAF) por
las siguientes razones:

a. Japoén tiene varias experiencias en la produccion y comercializacion de estos
productos y tales experiencias pueden emplearse en el contexto de la zona oriental
de El Salvador.

b. La cadena productiva horticola en El Salvador tiene mas dificultades comparando
con las otras cadenas productivas segin un estudio realizado por JICA en 2012.

c. Las experiencias y lecciones aprendidas de PROPA pueden utilizarse en el nuevo
proyecto.

3. Justificacion del Proyecto
Las Partes han acordado sobre ia justificaciéon del Proyecto con base a los
resultados de la evaluacion de los cinco criterios definidos por el Comité de Asistencia
para Desarrollo (DAC) de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
(OCDE).
a. Relevancia
Se considera “alta” la relevancia del Proyecto.
El Proyecto esta en coherencia a los siguientes aspectos;
- La politica de desarrollo de la agricultura del GOES a través del PAF
- La estrategia de la cooperacion del GOJ
- Las necesidades de las entidades ejecutoras de GOES

b. Efectividad (Perspectiva)
Se considera “alta” la efectividad del Proyecto.
El propdsito del Proyecio ha sido determinado en base de la experiencia del
PROPA. Por lo tanto se considera que es posible lograr el propdsito y alcanzar los
resultados determinados.

c. Eficiencia (Perspectiva)
Se considera “relativamente alta” la eficiencia del Proyecto.
La actividad del Proyecto se ha determinado cuidadosamente con respecto al
nimero de personas encargadas y presupuesto, segun la experiencia de PROPA.
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d. Impacto (Perspectiva)
Se considera “alta” el impacto del Proyecto.
A través del Proyecto se desarrollara el acceso al mercado formal, con lo cual sera
muy alta la probabilidad de lograr el aumento del ingreso de los agricultores en la
regién oriental.

e. Sostenibilidad (Perspectiva)
Se considera “alta” la sostenibilidad del Proyecto.
Después de la finalizacion del PROPA, el GOES viene ejecutando actividades que
ayudan a fortalecer el desarollo de la cadena del valor, de tal manera que la
condicion economica de los agriculiores de la regién oriental mejore.

4. Cambio del titulo del Proyecto

Las Partes acordaron cambiar e titulo del proyecto por: “Proyecto para la Mejora
de la Rentabilidad de Productores de Hortalizas en la Region Criental”, en lugar del
anterior, “Desarrollo de un sistema de apoyo en encadenamienio productivo para el
fortalecimiento de los servicios a los productores de los territorios de la region
Oriental "

Las Partes confirmaron que la definicién de “Productores de Hortalizas” en este
proyecto, significa, las personas que producen principalmente hortalizas tales como
tomate, pepino, pipian, sandia, cebolla, ejote, loroco, etc.

5. Propuesta de una actividad para establecer encadenamiento

El Equipo propuso una actividad para establecer encadenamiento en el primer
afio relacionado con el Resultado 1: “Se mejora la capacidad de los productores de los
grupos objetivo para responder al mercado, mediante el fortalecimiento de la relacién
entre los grupos de productores, supermercados y otros destinos de venta”.

Se organizaré una capacitacion en Japén para los funcionarios de la Division de
Agronegocios del MAG, productores agrupados y responsables de supermercados
que tienen intencion de aumentar las compras y ventas de productos horticolas
nacionales. La capacitacion incluira las visitas a unas iniciativas de buenas practicas en
Japén en cuanto al encadenamiento entre productores y mercados. Durante la
capacitacion en Japdn, los participantes elaboraran juntos “planes de accion” para el
mejoramiento de la cadena productiva de hortalizas.

Después de la capacitacion, los participantes ejecutaran los planes de accion.
Los(as) expertos(as) de JICA facilitara(n} y asesorara(n) el proceso de implementacion
de las planes de accion.

FIN
Anexo | Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) (Ver.0)
Anexo Il Plan Operativo Tentativo (PO) (Anexo Il) (Ver.0)
Anexo Il Borrador del Registro de Discuciones (R/D)
Anexo |V Lista de participantes de las discuciones
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Borrador agosto 26, 2013

REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE

EL PROYECTO PARA LA MEJORA DE LA RENTABILIDAD DE
PRODUCTORES DE HORTALIZAS

EN LA REGION ORIENTAL DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR
ACORDADO ENTRE
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
Y

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL. DEL JAPON

San Salvador, ****, 2013

Lic. Yoshikazu Tachihara Lic. Pablo Alcides Ochoa Quinteros

Jefe Representante Ministro
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En base a las actas de las reuniones en el estudio detallado de Planificacion el Proyecto
de Mejora de Rentabilidad de los productores de hortalizas "en la regién oriental de la
Republica de El Salvador (en o sucesivo, "el Proyecto ") firmado en agosto ** de 2013
entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia {en lo sucesivo, "MAG") y la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén (en lo sucesivo, "JICA"), JICA realizé una serie de
discusiones con MAG y las organizaciones pertinentes para elaborar un plan detallado
del proyecto.

Las Partes acordaron los detalles del proyecto y los principales puntos discutidos como
se describe en el Anexo 1 y el Anexo 2, respectivamente.

Las Partes acordaron también que la Direccion General de Economia Agropecuaria
(DGEA), a través de la Divisién de Agronegocios del MAG, sera la contraparte de JICA;
la DGEA se encargara de la ejecucién del proyecto en cooperacion con JICA, vy
coordinara con otras organizaciones pertinentes y se asegurara del funcionamiento
autéonomo del proyecto para que se mantenga durante y después del periodo de
ejecucion, a fin de contribuir al desarrollo social y econémico de la Republica de El
Salvador.

El Proyecto se ejecutara en el marco del Convenio sobre Cooperacion Técnica entre el
Gobiemo de la Republica de El Salvador (en lo sucesivo, "GOES") y el Gobierno del
Japén (en lo sucesivo, "GOJ"), firmado el 17 de agosto de 2005 (en lo sucesivo, "el
Convenio"), publicado en el Diario Oficial Nimero 239, Tomo 369 de fecha 22 de
Diciembre de 2005 y las notas verbales intercambiados el 28 de junio 2013 entre el GOJ
y el GOES.

Las partes suscriben dos ejemplares originales del presente documento, en los idiomas
inglés y espafol, ambos igualmente auténticos. En caso de discrepancias de

interpretacidn, prevalecera el texto en inglés.

Apéndice 1: Descripcién del Proyecto
Apéndice 2: Principales puntos tratados
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Apéndice 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

I. ANTECEDENTES

En la Republica de El Salvador (en lo sucesivo, "El Salvador"), el sector agricola
contribuyé con el 12,7% del total del PIB y el 22,3% de la poblacidon economicamente
activa se dedica a la agricultura en 2011. En la regidn oriental, hay un menor crecimiento
de la economia en comparacion con otras regiones, muchos agriculiores son pequefios
gue se dedican principalmente a la agricultura de subsistencia. Dado que los pequefios
agricultores no tienen suficientes técnicas de cultivo y tienen dificil acceso a los servicios
financieros, los agricultores siguen siendo pobres. Por lo tanto, esta zona es una de las
regiones mas pobres de El Salvador y se considera que la mejora de los medios de
subsistencia de los agricultores es fundamental para resolver la pobreza en la regién
oriental.

Teniendo en cuenta esta situacion, MAG implementd el "Proyecto de Apoyo a los
pequefios agricultores en la regién oriental (en lo sucesivo, "PROPA")" en colaboracién
con la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en lo sucesivo, "JICA*) de 2008
a 2012. A través de las actividades de esta cooperacion técnica, el MAG realizo
esfuerzos para lograr los objetivos siguientes: (1) el fortalecimiento de la capacidad
institucional para desarrollar las técnicas de cultivo, y (2) la mejora de los métodos de
difusion. Como resultado del proyecto, se han introducido las técnicas de produccion
ambientalmente sostenibles, la mejora de la productividad a través de la agricultura
asociativa, reducir los costos a través del uso de los recursos locales y la compra
conjunta de insumos.

A pesar de que el logro de PROPA estaba en un nivel satisfactorio, los destinos de venta
de los productos que se producen por los agricultores orientados en PROPA y la Regién
Oriental son todavia limitados. Hay una necesidad de mejorar el sistema de
comercializacidn de la produccién agricola en la Regién Oriental. Por esta razén, €l
Gobierno de El Salvador solicité un nuevo proyecto con el objetivo de fortalecer la
relacion entre los agricultores y los mercados.

Il. RESUMEN DEL PROYECTO

Los detalles del Proyecio se describen en la Matriz de Disefio del Proyecto: PDM (anexo
I} y el Plan de Operaciones provisional (Anexo Il).
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1. Titulo del Proyecto
Proyecto para la Mejora de la rentabilidad de productores de Hortalizas en la Region
Oriental de la Republica de El Salvador

2. Objetivo General
Se incrementa la rentabilidad agricola de los productores de hortalizas en la region
oriental

3. Propésito del Proyecto
Se incrementa la rentabilidad agricola de los productores de hortalizas que son el
grupo obijetivo

4. Resultados
(1) Se mejora la capacidad de los grupos de productores para responder a la demanda
del mercado mediante el fortalecimiento de la relacién entre los grupos de
productores, supermercados, y otros canales de la comercizacion.
(2) Se adoptan técnicas de cuitivo eficaz para responder a la demanda del mercado
por los grupos de productores.

5. Actividades

1-1 Conducir la linea base de referencia para entender la situacién actual del canal de
distribucion de hortalizas de los grupos de productores atendidos por la Divisiéon de
Agronegocios.

1-2 Participar en el curso de formacién disefiado para mejorar la comercializacion de
productos agricolas (incluidos los derivados de actividades como la agricultura por
contrato de cultivo, la marca, la agrupacion de productores, la promocién de la
produccion local para el consumo local) por los grupos de productores,
supermercados, y el personal de la Division de Agronegocios.

1-3 Hacer planes de accidon para mejorar la comercializacion agricola de los
productores, vinculados a supermercados y en coordinacidon con personal de la
Divisién de Agronegocios, que han participado de la formacién en la actividad 1-2.

1-4 Implementar el plan de accién que estd previsto en la Actividad de 1-3 por los
productores, los supermercados y el personal de la Divisidon de Agronegocios que
han participado de la formacion en la actividad 1-2.

1-5 Aprender las lecciones de la implementacion del plan de accion de los productores,
los supermercados y el personal de la Division de Agronegocios que han
participado de la formacion en la actividad 1-2.

2-1 Realizar el estudio de referencia para identificar la situacién actual de las téchicas
de produccién de hortalizas y la gestidén agricola de los grupos de productores

destinatarios. /ﬂ
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2-2 Capacitacion técnica de cultivo y manejo de métodos de cultivo hacia el personal
de extensién del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (en lo
sucesivo “CENTA") en la Region Oriental.

6. Aporte
(1) Aporte por JICA
(a) Despacho de expertos
- Manejo del Proyecto
- Otros expenrtos si es necesario

(b) Capacitaciones
Capacitacion de la contraparte en Japén y / o en otros paises

{c) Maquinaria y Equipos

Maquinaria, equipos y otros materiales pueden ser proporcionados por JICA para
la ejecucién del proyecto dentro de las limitaciones presupuestarias. En caso de
importacion, como magquinaria, equipo y otros materiales antes mencionados
pasaran a ser propiedad del GOES al ser entregado CIF (costo, seguro y flete) de
las autoridades de El Salvador involucradas en los puertos y / o aeropuertos de
desembarque. Esto de conformidad a lo que establece el articulo VIl numero 1
del Convenio.

(2) Contribuciones por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MAG tomara las medidas necesarias para proporcionar a sus expensas:

(a) Los servicios de personal de contraparte y personal administrativo que se refiere
el lI-7;

(b) una oficina adecuada con el equipo necesario. Esto de conformidad a lo que
establece el articulo V, 1., numero (2), letra (a) del Convenio;

{c) El suministro o la sustituciéon de maquinaria, equipos, instrumentos, vehiculos,
herramientas, repuestos y otros materiales necesarios para la ejecucién del
proyecto que no sea el equipo proporcionado por JICA, dentro de las posibilidades
del MAG;

(d) Apoyo con informacion en la obtencion de servicios médicos. Esto de conformidad
a lo que establece el articulo V, 1. numero (2) letra (e) del Convenio;

(e) Las credenciales o tarjetas de identificacion emitido por la Cancilleria;

(f) Los datos disponibles (incluyendo mapas y fotografias) e informacion relacionada
con el proyecto;

(@) Ejecucion de los gastos administrativos necesarios para la ejecucion del
Proyecto;

(h) Los gastos necesarios para el transporte dentro de El Salvador de los equipos

5
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mencionados en el -6 (1), asi como para la instalacién, operacién y
mantenimiento del mismo, y

(i} Facilidades necesarias a los expertos de JICA para el envio de remesas, asi como
la utilizacién de los fondos introducidos en El Salvador de Japon en relacidn con la
ejecucion del Proyecto, en caso que la oficina local de JICA no pueda solventarlo.

7. Estructura de Implementacion
El organigrama del Proyecto se da en el anexo lll. Las funciones y tareas de las
organizaciones pertinentes son las siguientes:

(1) Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(a) Director(a) del Proyecto
Director General de Economia Agropecuaria, ya que el director del proyecto sera
responsable de la administracion y la ejecucion del Proyecto.

{(b) Goordinador{a) del Proyecto
Jefatura de la Division de Agronegocios, como el gerente de proyecto, se
encargara de la gestién, coordinacién y ejecucién del Proyecto

(c) Otros
-El personal de la Division de Agronegocios sera responsable de las actividades
del resultado 1 del Proyecto.
- Personal de extension del CENTA se encargara de las actividades del resultado
2 del Proyecto.

(2) Expertos(as) de JICA
Los y las expertos{as) de JICA daran la orientacién técnica necesaria, asesoria y
recomendaciones al MAG en las cuestiones relativas a la ejecucién del Proyecto.

(3) Comité Coordinador Conjunto

El Comité Coordinador Conjunto {(en lo sucesivo, "CCC") se establece con el fin de
facilitar la coordinacién entre organizaciones. El CCC se llevara a cabo al menos
una vez al afio y siempre que se considere necesario. CCC aprobara un pian anual
de trabajo, revisard el progreso en general, llevara a cabo el seguimiento y la
evaluacion del proyecto, e intercambiara opiniones sobre las principales cuestiones
que surgen durante la implementacién del Proyecto. Una lista de los miembros
propuestos del CCC se muestra en el Anexo V.

8. Departamentos donde se implementara el Proyecto y los beneficiarios
Grupos de productores de hortalizas en la regién oriental de El Salvador (Usulutan,

San Miguel, Morazan, La Unién) /
6 j
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9. Duracion
El proyecto esta previsto para una duracion de cuatro (4) afos, contados a partir de
la fecha en que el primer experto de JICA asignado al proyecto llega a El Salvador.

10. Informes
El MAG elaborard los siguientes informes conjuntamente con expertos de JICA, los
cuales se remitiran al JICA.
(1) Informe de avance dependiendo de los requerimientos del Proyecto.
(2) Informes de seguimiento y evaluacién en la revision de mitad de periodo del
Proyecto y en el momento de la evaluacién final del Proyecto.
(3) Informe de Terminacion de Proyecto en el momento de la finalizacion del
proyecto.
Los informes podran ser compartidos con terceros a solicitud del interesado conforme a
lo establecido en la Ley japonesa relativa al acceso pablico a la informacién y a la Ley de
Acceso a la Informacién Publica de El Salvador. JICA y MAG coordinaran los contenidos
y secciones que deben divulgarse.

11. Consideraciones Ambientales y Sociales

El MAG aplicara las "Directrices de JICA para las Consideraciones Ambientales y
Sociales” y la Estrategia de Cambio Climatico del MAG con el fin de garantizar que se
realicen consideraciones apropiadas por los impactos ambientales y sociales del
Proyecto.

lli. RESPONSABILIDADES DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
1. MAG tomara las medidas necesarias conforme & lo establecido en los articulos IVy V,
numero 3 del Convenio para:

(1) asegurar que las tecnologias y los conocimientos adquiridos por los nacionales
de El Salvador, como resultado de la cooperacidn técnica japonesa, contribuya al
desarrollo econdmico y social de El Salvador, y que el conocimiento y la
experiencia adquirida por el personal de El Salvador desde la formacidn técnica
asi como el equipo proporcionado por JICA se utilice eficazmente en la ejecucion
del Proyecto, y

{(2) conceder privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA referidos en
el 1I-6 (1) anterior y sus familias, que no son menos favorables que las concedidas
a los expertos y miembros de las misiones y sus familiares de terceros paises u
organizaciones internacionales que realizan misiones similares en El Saivador.

2.MAG tomara las medidas necesarias, conforme a lo establecido en el articulo V,
numero 1., (2) letra (d) del Convenio para:
(1) proporcionar informacién relacionada con la seguridad, asi como medidas para //

7
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garantizar la seguridad de los expertos de JICA,

IV. EVALUACION
JICA y MAG realizaran conjuntamente las siguientes evaluaciones y revisiones:

1. Revisidn Intermedia en la mitad de la ejecucién de la cooperacién.

2. La Evaluacién Final durante los ultimos seis (6) meses de la ejecucion de la

cooperacion.

JICA llevara a cabo las siguientes evaluaciones y estudios para vetificar principalmente
la sostenibilidad y el impacto del proyecto y ensefianzas impartidas. MAG esta obligado
a proporcionar el apoyo necesario para ellos.

1. La evaluacion ex-post tres (3) afios después de la finalizacién del proyecto,

2. Estudios de seguimiento sobre la base de necesidad.

V. PROMOCION DE APOYO PUBLICO
Con el fin de promover el apoyo para el proyecto, MAG tomara las medidas necesarias
para que el proyecto sea ampliamente conocido en la Republica de El Salvador.

VI. CONSULTA MUTUA
JICA y MAG se consultaran entre si siempre que se presenten todas las cuestiones
importantes en el curso de la ejecucion del proyecto.

Vil. ENMIENDAS

E! Registro de Discusiones podra ser modificado por las Minutas de Reuniones entre
JICAy MAG.

Las Minutas de Reuniones seran firmadas por las personas autorizadas por las Partes,
que pueden ser diferentes de los que firmaron el Registro de Discusiones.

Anexol Matriz de Disefio del Proyecto: PDM
Anexo Il Plan de Operaciones Tentativo: PO
Anexo lll Organigrama del Proyecto
Anexo IV Lista de miembros propuestos para el Comité Coordinador Conjunto

A
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Anexo |
Marco Ldgico (Matriz de Disefio del Proyecto: PDM)

Referirse al anexo | del M/M
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Anexo Il

Plan tentativo de Operaciones

Referirse al ANEXO Il del M/M

10
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Organigrama del Proyecto
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Asesoria

* Centro Naciona! de Tecnologla Agropecuaria y Forestal
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Anexo IV

Lista Propuesta de Contrapares

- Director del Proyecto : Director General de Economia Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

- Coordinador del Proyecto: Jefe de la Divisién de Agronegocios del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia

- Personal de la Division de Agronegocios

- Personal de extension de la region oriental de CENTA

- Personal de la Direccion General de Sanidad Vegetal

12
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Anexo V
Lista de propuesta para los miembros de Comité Coordinador Conjunto

1. Funcién

Comité Coordinador Conjunto (en lo sucesivo, "CCC") se establece con el fin de
facilitar la coordinacién entre las Partes.

CCC se llevara a cabo al menos una vez al afio y siempre que se considere
necesario.

CCC aprobara un plan anual de trabajo, revisara el progreso en general, llevara a
cabo el seguimiento y la evaluacién del proyecto, e intercambiara opiniones sobre las
principales cuestiones que surgen durante la implementacién del Proyecto.

2. Composicién
(1) Presidente:
Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia
* A ser confirmado

(2) Miembros
(2-1) Por el MAG
Director General de Economia Agropecuaria
Director Ejecutivo de CENTA
Jefa de la Division de Agronegocios
* A ser confirmado

(2-2) Parte Japonesa
a. Jefe Representante de la Oficina JICA EIl Salvador
b. Expertos de (JICA) para el Proyecto
c. Ofras personas relacionadas a ser enviados por JICA

Notas:
(1) Funcionarios de la Embajada del Japén podran asistir en calidad de observadores
al CCC.
(2) El presidente podra solicitar y autorizar la asistencia de otras organizaciones
relacionadas con el Proyecto.
(3) La reunion se llevara a cabo y se tomaran decisiones con los miembros que
participen.

A
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Apéndice 2
PRINCIPALES PUNTOS
(Puntos importantes identificados por el estudio, y planificacion detallada)
(Aplicacion de requisitos, confirmacion por el pais anfitrion o JICA, y las medidas

que deben adoptarse por el pais anfitrion o JICA).
{Puntos Compleméntales del anexo |.)

14
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Lista de participantes de las discusiones

No Name Title
1 Pablo Alcides Ochoa Quinteros Ministro
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
2 | Elias Eduardo Barriere Director General
Direccidn General de Economfa Agropecuaria
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
3 | Patricia Alfaro Mancfa Directora
Oficina de Proyectos y Cooperacién Externa
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
4 | Alirio Edmundo Mendoza Martinez Director Ejecutivo
Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal "Enrique
Alvarez Cérdova" (CENTA)
5 | Keny Edith Escamilla Jefa, Division de Agronegocios
Direccién General de Economia Agropecuaria
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
6 | Jéssica Gonzdrez Technico de Agronegocios
Direccion General de Economia Agropecuaria
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
7 | Miguel Ovando Ministry of Agriculture and Livestock
8 | Miguel Martinez CENTA Central
9 | Fredy Hernan CENTA Central
10 | Francisco Torres CENTA Central
11 | Joet Mange Figuerca CENTA Regi6n IV
12 | Alan Gonzdlez Figueroa FAQ El Salvador, Representante
13 | Xenia de Mordn FAQ El Salvador, Chief Value Coodinator
14 | Gerardo Escudero Columna HCA, Representanta en El Salvador
15 | Marcelo Nuitez Rojas IICA, Especialista Agronegocio y Commercialization
16 | Daniel Rivas Amanecer Rural
17 | José AlvareKeny Escamilla PRODEMORO
18 | Frank Escobar PRODEMORQO San Miguel, Director
19 | Norma Veldsquez Castro USAID, Director de Departamento Estrategia
20 | Gabriela Montenegro USAID, Especialista Regional en Comercio y Seguridad Alimentaria
21 | Rafael Eduardo Cuellar USAID, Gerente de Proyetos, Oficina de Crecimiento Econémico
22 | Annie G. de Valencia USAID, Oficina de Desarrollo Estratégico
23 | Carlos Roberto Hasbiin USAID, Especialista Regional en Diversidad Biol6gica
24 | Luis Zeballo Wal Mart Warehouse
25 | Ernesto Cornejo Caluco, Sonsonate
26 | Arturo Antonio Castellon ACEPROCLUCQO, Representative
27 | Nelson Productes Fruti Horticolas
28 | Alejandro Benftez Vésquez ADEL Morazan, Gerente
29 | Magdalena Benitez ADEL Morazan, Coordinadora
30 | Virginia Contretas Villatoro CDMYPE, Asesora
JICA
No Name Title
1 | Kenichi Kato Director
Field Crop Based Farming Division,
Rural Development Department, JICA
2 | Suguru Kubo Staff
Field Crop Based Farming Division,
Rural Development Department, JICA
3 | Yoshikazu Tachihara Chief Represeatative, JICA El Salvador Office
4 | Miwako Kamimura JICA El Salvadoer Office
5 | Luis Miguel Vésquez JICA El Salvador Office ]
6 | Takako Mochizuki Consultant, Kajhatsu Management Consulting, Inc. -
7 | Akihiro Mochizuki ]

Senior Consultant, ICONS Inc.
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Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Horticultural Farmers’ Profitability Improvement Project in the Eastern Region of the
Republic of El Salvador (hereinafter referred to as “the Project”) signed on August 26,
2013 between the Ministry of Agriculture and Livestock (hereinafter referred to as
“MAG”) and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”), JICA held a series of discussions with MAG and relevant organizations to
develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed on the details of the Project and the main points discussed
as described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that the Agribusiness Division, Agricultural Economy
Department of MAG (hereinafter referred to as “DGEA”), the counterpart to JICA, will
be responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA,
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant operation
of the Project is sustained during and after the implementation period in order to
contribute to social and economic development of the Republic of El Salvador.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on August 17, 2005 between the Government of Japan
(hereinafter referred to as “GOJ") and the Government of the Republic of El Salvador
(hereinafter referred to as “GOES”) (hereinafter referred to as “the Agreement”)
published in official document, known as “Diario Oficial” No.239, Vol.369 on
December 22, 2005 and the Note Verbales exchanged on June 26, 2013 between
GOJ and GOES.

Done in duplicate in the English and Spanish languages, both texts being
equally authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall

prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed



Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

. BACKGROUND

In the Republic of El Salvador (hereinafter referred to as “El Salvador”), the agriculture
sector represents 12.7% of the total GDP and 22.3% of economically active working
population was engaged in agriculture in 2011. In the Eastern Region, there is less
growth of economy in comparison with other regions and many farmers are small
scales who mainly engage in subsistence farming. Since small scale farmers do not
have enough cultivation techniques and are hard to access to the financial services,
those farmers are still poor. Therefore, this area is one of the poorest regions in El
Salvador and it is considered that improvement of farmers’ livelihood is essential to

solve the poverty in the Eastern Region.

Considering such situation, MAG implemented “Project for Small Farmers Support in
the Eastern Region” (hereinafter referred to as “PROPA”) in cooperation with the
Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) from 2008
to 2012. Through the activities of this technical cooperation, MAG made efforts to
achieve following goals; (1) strengthening institutional capacity to develop cultivation
techniques, and (2) improving methods for dissemination. As a result of the project,
environmentally sustainable production techniques have been introduced, improving
productivity through farming associatively, lowering costs through the use of local
resources and the joint purchase of inputs.

Even thdugh the achievement of PROPA was at satisfactory level, the sale
destinations of the products that produced by the farmers targeted in PROPA and the
Eastern Region are still limited. There is a need to improve the agricultural production
marketing system in the Eastern Region. For this reason, the Government of El
Salvador requested a new project with the aim of strengthening the relationship
between farmers and markets.

Il. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Project Design Matrix: PDM (Annex 1) and

the tentative Plan of Operation (Annex ll).

1. Title of the Project
Horticultural Farmers’ Profitability Improvement Project in the Eastern Region of

the Republic of El Salvador
2. Overall goal

Agricultural profitability of the horticultural farmers in the Eastern Region is
increased.



3. Project purpose
Agricultural profitability of the target horticultural farmers groups is increased.

4. Outputs

(1) The target farmers groups' capacity to respond to the market is improved
through strengthening relationship between farmers groups, supermarkets, and
other sale destinations.

(2) Effective cultivation techniques to respond to the market are adopted by the

target farmers.

5. Activities
1-1 To conduct the baseline survey to understand the actual situation of vegetable

sales channels commonly used by the target farmers groups by the
Agribusiness Division.

1-2 To participate in the training course designed for the improvement of agriculture
products commercialization, including activities such as contract cultivation,
branding, farmers grouping, promotion of local consumption for local
consumption by the target farmers groups, supermarket staff, and the staff of the
Agribusiness Division.

1-3 To make action plans to improve commercialization of the agriculture products
by the farmers, supermarket and the staff of the Agribusiness Division who
participate the training in Activity 1-2.

1-4 To implement the action plan which is planned in the Activity 1-3 by the farmers,
supermarket staff and the staff of the Agribusiness Division who participate the
training in Activity 1-2.

1-5 To draw lessons learned from the implementation of the action plan by the
farmers, supermarket and the staff of the Agribusiness Division who participate
the training in Activity 1-2.

2-1 To conduct the baseline survey to identify the current situation of vegetable
production techniques and farm management practices of the benefit farmers
groups.

2-2 To carry out training regarding the cultivation techniques and farm management
methods towards extension staff of the National Center for Agriculture and
Forestry Technologies (hereinafter referred to as “CENTA”) in the Eastern
Region.

6. Input
(1) Input by JICA
(a) Dispatch of Experts
- Chief Advisor/ Agricultural Products Commercialization Improvement
- Facilitation Techniques }
- Agricultural Techniques
- Project Coordinator
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- Other experts as necessary

(b) Training
Counterpart training in Japan and/or in other countries

(c) Machinery and Equipment
Machinery, equipment and other materials may be provided by JICA for
implementation of the Project within the budgetary limitations. In case of
importation, such machinery, equipment and other materials mentioned above
will become property of GOES upon being delivered C.I.F. (cost, insurance
and freight) to the El Salvador authorities concerned at the ports and/or
airports of disembarkation. This part shall refer to article VII, section 1 of the

Agreement.

(2) Input by the Ministry of Agriculture and Livestock

MAG will take necessary measures to provide at its own expense:

(a) Services of the counterpart personnel and administrative personnel as
referred to in 1l-7;

(b) Suitable office space with necessary equipment. This part shall refer to article
V, section 1, sub-section (2), item (a) of the Agreement;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools,
spare parts and any other materials necessary for the implementation of the
Project other than the equipment provided by JICA within the budgetary
availability of MAG;

(d) Support with information to obtain medical service. This part shall refer to
article V, section 1, sub-section (2), item (e) of the Agreement;

(e) Credentials or identification cards (issued by Ministry of Foreign Affairs of El
Salvador);

(f) Available data (including maps and photographs) and information related to
the Project;

(g) Running expenses necessary for the implementation of the Project;

(h) Expenses necessary for transportation within El Salvador of the equipment
referred to in 11-6 (1) as well as for the installation, operation and maintenance
thereof; and

(i) Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as utilization
of the funds introduced into El Salvador from Japan in connection with the
implementation of the Project in case of the JICA El Salvador office cannot
afford it.

7. Implementation Structure
The Project organization chart is given in the Annex lll. The roles and

assignments of relevant organizations are as follows:

(1) The Ministry of Agriculture and Livestock
(a) Project Director



Director General of Agricultural Economy, as the Project Director, will be
responsible for overall administration and implementation of the Project.
(b) Project Coordinator
Chief of the Agribusiness Division, as the Project Coordinator, will be
responsible for management, coordination and implementation of the Project.
(c) Others
-Staff of the Agribusiness Division will be responsible for the activities of
Output 1 of the Project.
-Extension staff of CENTA will be responsible for the activities of Output 2 of
the Project.

(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to MAG on any matters pertaining to the implementation of the

Project.

(3) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will be
held at least once a year and whenever deems necessary. JCC will approve an
annual work plan, review overall progress, conduct monitoring and evaluation of
the Project, and foster exchange of opinions among its members on major issues
that arise during the implementation of the Project. A list of proposed members of
JCC is shown in the Annex V.

8. Project Site(s) and Beneficiaries
Horticultural farmers groups in the Eastern Region of El Salvador (Usulutan, San

Miguel, Morazéan, La Unién)

9. Duration
The Project is planned to last for four (4) years, counting from the date that the

first JICA expert assigned to the Project arrives in the El Salvador.

10. Reports
MAG shall prepare the following reports jointly with the JICA experts. These
reports will be submitted to JICA.
(1) Progress report depend on its necessity of the Project
(2) Monitoring and evaluation reports at the mid-term revision of the Project and at
the time of the terminal evaluation of the Project
(3) Project completion report at the time of project completion
The reports may be disclosed to the public on request based on Japanese Law
concerning public access to information and to El Salvadoran Law on Public Access
to information. JICA and MAG will coordinate the contents and sections to be
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disclosed.

11. Environmental and Social Considerations

MAG agreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be made for the
environmental and social impacts of the Project.

Il. UNDERTAKINGS OF THE MINISTRY OF AGRICULTURE AND LIVESTOCK
1.MAG will take necessary measures referring to article IV and V, section 3 of the

Agreement:

(1) to ensure that the technologies and knowledge acquired by the El Salvador
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the
economic and social development of El Salvador, and that the knowledge and
experience acquired by the personnel of El Salvador from technical training as
well as the equipment provided by JICA will be utilized effectively in the
implementation of the Project; and

(2) Support the process to receive privileges, exemptions and benefits to the JICA
experts referred to in 1I-6 (1) above and their families, which are no less
favorable than those granted to experts and members of the missions and their
families of third countries or international organizations performing similar
missions in El Salvador.

2.MAG will take necessary measures referring to article V, section 1, sub-section (2),
item (d) of the Agreement:
(1) to provide security-related information as well as preventive measures to ensure
the safety of the JICA experts;

Other measures to be taken by MAG are to refer the Note Verbales exchanged on
June 26, 2013 between GOJ and GOES.

IV. EVALUATION

JICA and MAG will jointly conduct the following evaluations and reviews.
1.Mid-term review at the middle of the cooperation term
2. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify sustainability
and impact of the Project and draw lessons. MAG is required to provide necessary
support to carry out these activities.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle

2. Follow-up surveys on necessity basis



V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, MAG will take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of the Republic of El

Salvador.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and MAG will consult each other whenever any major issues arise in the course

of project implementation.

Vil. AMENDMENTS
The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between JICA

and MAG.
The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who may
be different from the signers of the record of discussions.

Annex | Project Design Matrix: PDM

Annex Il Tentative Plan of Operation: PO

Annex lll  Project Organization Chart

Annex IV List of Proposed Counterparts

Annex V List of Proposed Member of Joint Coordinating Committee



*sieujo pus sisAgue youd 'Bupjoog Bujuure; susews, smpesosd Jusweaosdw weweBeuep, *ABojouyse) uopeBiu) Buiaes seem ‘eimyns esnoyusest se 4ons y4Oud U] d ABojouyde)

“uoflanpe.d uels o} 8(qe eq o} ewn 1By 18 sieylo pur eoud ‘spesu exy Auedosd Ul JexyBW 19

=

ojuebio sepnjoul, senbjuyse) uopeaping BAfDBY3, € BION

/030101 pUB suBeq SB yons sdoso WooIBY eyl O} AIBuIPIOITE SPUBHE OSTE *SIBUI0 PUB SUO|UO ‘uD|eW JBjEM ‘UBid/d BqWNING "0JBWO} SB LONS YJOWd Ul pepoddns UB8Q BABY YDJUM S8|TEI19BEA B 18 S18BIE) aloid 8|

4 JBUY) SUfBlE JO elels ey suesLww Al 184BW JO uoj dw| :Z eloN

‘uonduUNy S} uEjUBL Joy|
196pnq yBnous seinses pue uonejuswe|dus

subjsse yoojseny) pus esnjnapbe jo JesuIN -

Uoppuoc-aig ]

oows Joj Jels jo sequinu ejenbepe|

‘gyued
jo uosees BumoiB sy u) usddey J10u se0p
1Bnosp e yons Jeses|p feINjEU SNOPES -

uswdjnbz (p)
Ayiroey Bujures) *(woo: Bupeew pus eoiyo suediejunod pue suedxe Bujpnioul)eayo elorg (o)
senjiros; Bujures) pue eayyo 1asfoxd 1041500 1eweyu] pue eu) suoydale ‘AHouIoBIe 1o} 1500 Bujuuny -

UL :L 810N

SUBAIBIUNDD By} JO SBSUBHXS |9ARI) PUB 150D LI S 100 JO .mooﬁoo i) o spoties s ey e mo:c_:cu“dw”._u :__“_mhuaﬂo_%ma up M m.meu ) ﬁu”” %Mw“w—xo Ms
A uipseBe. Bujure. 0} 2-2
uojBau Escnauc M»mewc_“ %!M :oh.n“o.xm. *sdnosB s1euws) 1e6.8) el jo seoporid usweBeuvw wue; pue wa:u_..“.ﬁw
YoOISAT] U GurInUBY 10 ATSIUIN ‘Lo iy _W_E_MO‘ | w_._ <L_ ﬁm.ﬁm uoponpoud ejqeiaBen jo uogenys Juewna ey Ajuep| o) Asains eyl lonpuoo o] |-z
%00is8A} puB BINyNoEBy jo Ansjuy ‘wuswiedeq Awouoa3 reimnouby 4o Joeuq :10)281|Q 198f0id -
:suBdielunod Jo uewubissy (v)
8p|s JopBAMeS |3 ‘2
‘21 Ayanov uy Bujures eu ejedioed oum uoisiag quby eul jo yeis ey pus JeyBULEdnS|
“Peoid 8yl Buunp DN PUB YOI UBBMISQ PEUILLIBIEP PUB PESSNISID eq pinoys ‘Alessedsu aie sinduj Jeyuny Jo ese U] ‘ateuuB) eyl Aq ued uopoe ey) jo uofieluBWe|dw) By WOl PBWEs| SUOSSB} MBIP O], G-||
AR Jo8josd 10y dxe & N (p) '2-1 Aanoy v Bujures e eedionied oum uojsialg sseuisnauBy 8y jo yE1s By} puB
popesu sy :juswdinbe jo d (9) dns ‘seuure) eyl Aq €-1 Aoy eul ) peuued s) yojum ueid uopor eyl Juswa|dw) OF 44|

Kiunoo pay vy sBujures)
(108lo1d eyt Buunp fe10} ut ey 8asy; ‘resk B u| 8SuQ) veder u| sBuuresL
+ sBujures. (q)
(pepesu sB) si6LD-
Jojeuipi00g-
L P s1onpoud resnynouBe jo 3 du«

suedx3 Jo yojeds|q (e)

"2-1 Auanoy uy Bujuren eus uj eredjojued oym uoisiaig ISnquby eul jo yeis eys pue 1espeuuedns|
‘sisuws} eys Aq s1onpoud esmnoube ey jo uonBzZyEIEWWICD BAOIdW) O} suBd UOROE BYBW O) £-1

"uo|s|AI] sseuisnquby By} jo yeis 05;

puB "1eueunedns ‘sdnoib siswure; 1881 ey Aq (uopdwnsuoo 1eso) o} uopanpoud [890] J0 uopowod
*Buidno.B sssuwre} ‘Bujpuriq ‘uoneARIND 19BIL0S SB YoNs SeiAoE BuipnioLy) uoEZIBIIEWLICS)
d auminouBe jo dw| eyt Joj p 88102 Bujures uj eedped 0] 2-1

"uojsjaig ssauisnauBy ey Aq sdnosB sisure; jebBuey ey Aq pesn Auowwoo)

9/8/E102 :pesiney
| xeuuy

8IB8A JN04 :poued 108[014

lopenres I3 4o 9jlqndey eyl jo uojBet WeISBS 8yl U| 196[0Jd WBLUBACIOW] AYIIGEIOId SIBULB) [RINYNOMOH enLL 198]0id

(Wad) xieR ubiseq 19efo1d eaneue ),

epis eseurder ‘|| sipuuByD seiEs 8iqeIeban jo uopeNS [BNIOE By} P 0} Aenuns eu|eseq ey} oL -1
wndu) SONARTY
vodes uofienieae [BULLE] | “sseui0 Buowe ‘syjoid pue seres ey) piose: o) Buideespiooq pue Buuueyd
yodas 18BN NBARIN renuue B | 6 18yeq Aojdwe sieuuey jebse) jo %4xX (2|
yodes AaAins eugeseq “Ayanoe Bujuus; 0} ABojouyoe) uoEAINS [njesn eu A|dde sieuws) 1eB18) 0 9%LXX (1] sseuue) jeB1m Aq ale P 1838 BY) 0} pucdse) o} senbjuyas) uogeAlIND eAgoey3 2|
p | 9 (Aue ot y
yodas uogien[eAe [BUULS). Jeyio pus) 1S 8Y) yim Ameu sdnouB siewwre; jo Jequinu ey (2 *S|OUUBYY)
uodes youessas 1eeN *PUBL 19NIBW PUB UORBLLOJU)| [BRIBWWOD JByl0 puB 1exsBuLedns ‘sdnoib sieuue; ey; Buowe sdjysuope|es oy BuusyBuens
yodes Asains aujjeseq eapd ‘puas} noqe ju| 8sinboe Ajreoipoped siauws; 18B:e) jo XX (1 yBnosy peacsdw) s| spuBLBp JeMIBW BY} 0} o} sdnosB JRELTR-TY
&g
[eS |3 U} IexBW
Joj 8oud pIBMUMOD SNOPBS JN320 UBD YIIuM ‘%XX 01%XX W0y} seanpes 1502 uopanpoid e|qe1ebea eyl (2|
5| d oN yodes UOBN[BAT [BUjULE] | ‘a[es a(qejeben yBnosy vxx Aq seseeiou) dnosb sieuue) jeBie) jo Aqeiyaid eyl (|, ‘peseeiou) 5| dnosB sieuus) fBInynogioy jebie) jo Ayjqeiyoid feanynouBy|
esoding 1oejoig
o]
ejqmeBea yBnosy %,xx Aq seseessu; uoBas wejsee uj dnosB sieuuey jo Ayiqewoud eyl (g
‘%XX Aq seseeou| seojorid sefes pur Bujuue) o) ABojouyoe)
pue efipapwouy peunboe ey Aidde oym uojBes wejsee u) sieuus) jo Jequinu euy (2
*%XX Aq saseaiou| 1eyeuLedns
ey} 01 spnpoud ainynapBe Jjeyl [jes oym uo|Bas weises u| sdnosb siewuey jo Jsqunu eyl (|
yodas UOReN[BAZ (BULLE] | ‘1sfod ey} Jo pue sy} 1v| ‘pesBaJau) ) uojBes weisee u) s1euLe} BIMNORICY 8L jo AGeIod fRInyNouBy|
1809 JBAQ
suondwnssy u.._ﬂtﬂ.:_ UOIBIHLIBA jO SUBSH 8i01BD|PU B[QBYLIBA >_o>=ow_ao Asuwwng eAnBLBN
JOpBAIES |3 JO Uo|De) Weises 8y} U SAnoIb s1eLLIB] [BININRIGY oY) :dNoJD Jebier
(seyoueiq 01} uojBes wejses uf s1Glued [BUOIBEI YINID L o} dood
#20is0A puB esnynouby jo Ansjui 'L a A InouBy O ved o]
( ugiun e ‘ugzeIOW ‘|BNBIY UBS n) S 1340 d wejsee Jno4 :wely jebiie)



Al o
Li0z

€402 “Bnv g :eeg
[l Xauuy

‘19
A

ns's NoJ siouue) oy} uowe

9loz

1 A

poued uonejuswe] w

S102

Iysuonejes oy uud

‘uojBes Weises eyl Ul vINID J0 RIS UojsuBXe
8y} Joj spoytew juswebeusw wie; pue senbiuyos)
uojieaina ey BuipseBes Bujujes; ino Aueo o)

'sdnoib sieuue}

18B1e) 8UY) J0 SBOIIR.d JewebeuBW uuej pue
uononposd Ben jo uojenys wenuna

8 Ajnuap) o} AsAns eu||eseq sy} 19Npucd 0]
‘siouue) } q P9} OpE aJe SpUBWEP J9)JEW BY) 0} PUO 631 0} 83  {ULISY UOHBARIND SARJSHT

"2-1 Auaow u) Bujuesn ey

ejediojued oym uois|alQ sseuisnquBy ey jo yeis
ey} pue iexieunadns ‘sieuure; eyl Aq ue|d uojoe By}
10 UoiBlUBLIBIdW) BY) WO} POUSBE] SUOSSB| MEJP O]

'2-1 Auanoy uy Bujuren ey

ejediojued oym uojsia|Q sseuisnquby ey jo yeis
ey pue iexseuLedns ‘sieuue; ay) Aq €-| AlAnoY ey
uf peuueyd s| yoiym ue|d uojioe 8y juswe)dw) o)

2

-1 Aoy uy Bujures ey ) ejedioued oym uojsig
ssau|snquBy ey jo jjels eyl pue |exyeuedns
‘sjeutre; ay) Aq sjonpoud esnynoBe ey jo
Uoyez{BloI8wLcd 8A0sdw) 0} SuBld UOJIOB B)ew o)
"uoisiaig sseutsnquby eu jo yeis

eyl pue ‘jeyeunedns ‘sdnoub sieuwre; jebue) euy) Aq
(uondwnsuoo 1820] Jof uojaNpozd 1e30] jo Lojowod
‘Bujdno.B siewss; ‘Buipurig ‘uoNBAIND 198B.JUOD

SB Yons sepMioe Buipniouy) uopezyeioiBwWwos
sjonposd esnynoube jo usweaosdwy

" "

ujes uy 10jyec oy

o) 1oy paubijsep esinoo B

*UoIS|AlQ SSeu|snquby
81 Aq sdno.B sieuue; 18618} 8y) Aq pesn Auowwoo
s|euuByo s8|es 6)qeabea jo uopenys jenioe
8y} pueisiapun o} ABAINS BUIBSEq B JINPLOD 0]
uans § nolyipaA Wy S| SPUBWGP JIOBWI BYIOJPU 8210} O BD S NOJ SISULBY] B} O
1 A m I 1
vioz sapiAnoY

(A4

(2]

S-I

¢l

-1

NN

uojbisy wisise3 u Ayjiqelyold Sisuue; ejqgeiabep jo Juawaaosdw; uo 10a{oad :epil 190fod
(0d) uopesedo jo ueid annejus),



Annex il

Project Organization Chart

Implementation body of the Project A
Ministry of Agriculture and Livestock (MAG) "—! JICA
Agricultural Economy CENTA*
Department Eastern Region
Agribusiness Division Branches
J

Assistin Effective cultivation

Strengthening relationship between
techniques to respond to the

farmers groups, supermarkets, and

other sale destinations market
Market S  Producers(farmers)
- LocalMarkets the relationship  _ Cooeratives
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AS DR



Annex IV

List of Proposed Counterparts

Project Director : Director General of Agricultural Economy Department, Ministry

of Agriculture and Livestock

Project Coordinator : Chief of Agribusiness Division, Ministry of Agriculture and
Livestock

Staff of Agribusiness Division

Extension staff of CENTA eastern region branches

Staff of Food Safety and Sanity Division
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Annex V
List of Proposed Member of Joint Coordinating Committee

1. Function
Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be established
in order to facilitate inter-organizational coordination.
JCC will be held at least once a year and whenever deems it necessary.
JCC will approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that arise
during the implementation of the Project.

2. Composition
(1) Chairperson :

Minister of MAG

(2) Members
(2-1) El Salvador side
a. Director General of Agricultural Economy Department of MAG
b. Executive Director of CENTA
¢. Chief of Agribusiness Division

(2-2) Japanese side
a.Chief Representative of JICA El Salvador Office
b.JICA Expert(s) for the Project
c.Other personnel related to be sent by JICA

otes:
(1) Japanese Embassy official(s) may attend JCC as observer(s).
(2) Chairperson may request and authorize the attendance from other
organizations relevant to the Project.
(3) The meeting will be held and make decisions with the members participated.



Appendix 2
MAIN POINTS DISCUSSED

1. Selection of the target production chain

Both parties have agreed that the Project will target the vegetable production
chain (e.g. tomato, cucumber, pepper, pipian, watermelon, onion, beans, loroco etc.)
out of 10 production chains targeted in the Family Agriculture Plan (PAF) for the
following reasons.

a. Japan has substantial experiences in the vegetable chain such as local
production - local consumption. The methodologies and systems that have been
developed through the said experiences can be applied in the El Salvadorian
context.

b. The vegetable production chain in El Salvador has many difficulties in
comparison to other production chains according to a survey conducted by JICA
in 2012,

c. PROPA's experience will be capitalized for the new project.

2. Proposal of an activity for the Output 1

The Detailed Planning Survey Team proposed an activity in the first year related
to the Output 1, “The target farmers groups' capacity to respond to the market is
improved through strengthening relationship between farmers groups, supermarket,
and other sale destinations”.

Training in Japan will be organized for the staff of the Agribusiness Division of
MAG, organized producers and vegetable procurement staff of supermarkets which
has intentions to increase sourcing and sales of the domestic vegetable products. The
training will include the visits to some good practices in Japan regarding the

enforcement of agricultural production value chain between producers and the market.

During the training in Japan, the participants will jointly elaborate “action plans” for
improvement of vegetable production chain.

After the training, the participants will implement the action plans. The JICA
expert(s) will facilitate and give advice in the course of implementation of the action
plans.
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En base a las actas de las reuniones en el estudio detallado de Planificacion el
Proyecto de Mejora de Rentabilidad de los productores de hortalizas en la regién
oriental de la Republica de El Salvador (en lo sucesivo, “el Proyecto ") firmado el 26
de agosto de 2013 entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (en lo sucesivo,
"MAG") y la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en lo sucesivo, "JICA"),
JICA realizé una serie de discusiones con MAG y las organizaciones pertinentes para
elaborar un plan detallado del proyecto.

Las Partes acordaron los detalles del proyecto y los principales puntos discutidos
como se describe en el Anexo 1 y el Anexo 2, respectivamente.

Las Partes acordaron también que la Direccion General de Economia Agropecuaria
(DGEA), a través de la Division de Agronegocios del MAG, sera la contraparte de
JICA; la DGEA se encargara de la ejecucion del proyecto en cooperacion con JICA, y
coordinard con otras organizaciones pertinentes y asegurard del funcionamiento
auténomo del proyecto para que se mantenga durante y después del periodo de
ejecucion, a fin de contribuir al desarrollo social y econémico de la Republica de El

Salvador.

El Proyecto se ejecutara en el marco del Convenio sobre Cooperacion Técnica entre
el Gobierno de la Republica de El Salvador (en lo sucesivo, "GOES") y el Gobierno
del Japén (en lo sucesivo, "GOJ"), firmado el 17 de agosto de 2005 (en lo sucesivo,
"el Convenio"), publicado en el Diario Oficial Numero 239, Tomo 369 de fecha 22 de
Diciembre de 2005 y las notas verbales intercambiados el 26 de junio 2013 entre el
GOJ y el GOES.

Las partes suscriben dos ejemplares originales del presente documento, en los
idiomas inglés y espariol, ambos igualmente auténticos. En caso de discrepancias de

interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

Apéndice 1: Descripcioén del Proyecto
Apéndice 2: Principales puntos tratados

~J)



Apéndice 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

I. ANTECEDENTES

En la Republica de El Salvador (en lo sucesivo, "El Salvador"), el sector agricola
contribuyé con el 12,7% del total del PIB y el 22,3% de la poblacién economicamente
activa se dedica a la agricultura en 2011. En la regién oriental, hay un menor
crecimiento de la economia en comparacion con otras regiones, muchos agricultores
son pequefios que se dedican principalmente a la agricultura de subsistencia. Dado
que los pequeiios agricultores no tienen suficientes técnicas de cultivo y tienen dificil
acceso a los servicios financieros, los agricultores siguen siendo pobres. Por o tanto,
esta zona es una de las regiones mas pobres de El Salvador y se considera que la
mejora de los medios de subsistencia de los agricultores es fundamental para
resolver la pobreza en la regién oriental.

Teniendo en cuenta esta situacion, MAG implementé el "Proyecto de Apoyo a los
pequefios agricultores en la regién oriental (en lo sucesivo, "PROPA")" en
colaboracion con la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japdn (en lo sucesivo,
"JICA") de 2008 a 2012. A través de las actividades de esta cooperacion técnica, el
MAG realizé esfuerzos para lograr los objetivos siguientes: (1) el fortalecimiento de la
capacidad institucional para desarrollar las técnicas de cultivo, y (2) la mejora de los
métodos de difusién. Como resultado del proyecto, se han introducido las técnicas de
produccién ambientalmente sostenibles, la mejora de la productividad a través de la
agricultura asociativa, reducir los costos a través del uso de los recursos locales y la
compra conjunta de insumos.

A pesar de que el logro de PROPA estaba en un nivel satisfactorio, los destinos de
venta de los productos que se producen por los agricultores orientados en PROPA 'y
la Regién Oriental son todavia limitados. Hay una necesidad de mejorar el sistema
de comercializacién de la produccién agricola en la Regién Oriental. Por esta razén,
el Gobierno de El Salvador solicitd un nuevo proyecto con el objetivo de fortalecer la
relacién entre los agricultores y los mercados.

Il. RESUMEN DEL PROYECTO
Los detalles del Proyecto se describen en la Matriz de Disefio del Proyecto: PDM

(anexo 1) y el Plan de Operaciones provisional (Anexo lI).
1. Titulo del Proyecto

Proyecto para la Mejora de la rentabilidad de productores de Hortalizas en la
Region Oriental de la Republica de El Salvador



2, Objetivo General
Se incrementa la rentabilidad agricola de los productores de hortalizas en la regién

oriental

3. Propésito del Proyecto
Se incrementa la rentabilidad agricola de los productores de hortalizas que son el

grupo objetivo

4. Resultados
(1) Se mejora la capacidad de los grupos de productores para responder a la
demanda del mercado mediante el fortalecimiento de la relacién entre los grupos
de productores, supermercados, y otros canales de la comercizacion.
(2) Se adoptan técnicas de cultivo eficaz para responder a la demanda del mercado
por los grupos de productores.

5. Actividades

1-1 Conducir la linea base de referencia para entender la situacién actual del canal
de distribucion de hortalizas de los grupos de productores atendidos por la
Divisién de Agronegocios. '

1-2 Participar en el curso de formacién disefiado para mejorar la comercializacion
de productos agricolas (incluidos los derivados de actividades como la
agricultura por contrato de cultivo, la marca, la agrupacién de productores, la
promocion de la produccion local para el consumo local) por los grupos de
productores, supermercados, y el personal de la Divisién de Agronegocios.

1-3 Hacer planes de accién para mejorar la comercializaciéon agricola de los
productores, vinculados a supermercados y en coordinacién con personal de la
Divisién de Agronegocios, que han participado de la formacién en la actividad
1-2.

1-4 Implementar el plan de accién que esta previsto en la Actividad de 1-3 por los
productores, los supermercados y el personal de la Division de Agronegocios
que han participado de la formacién en la actividad 1-2.

1-5 Aprender las lecciones de la implementacion del plan de accion de los
productores, los supermercados y el personal de la Divisién de Agronegocios
que han participado de la formacién en la actividad 1-2.

2-1 Realizar el estudio de referencia para identificar la situacion actual de las
técnicas de produccién de hortalizas y la gestion agricola de los grupos de
productores beneficiarios .

2-2 Capacitacion técnica de cultivo y manejo de métodos de cultivo hacia el
personal de extensién del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y
Forestal (en lo sucesivo "CENTA") en la Regién Oriental.



6. Aporte
(1) Aporte por JICA
(a) Despacho de expertos
Las areas a ser asignadas a los expertos de JICA seran las siguientes:
- Lider del Proyecto / Mejoramiento de la Comercializacién de Productos
Agricolas;
- Técnicas de Facilitacién;
- Técnicas Agricolas;
- Coordinador del Proyecto; y
- Otros expertos, segun sea necesario.
(b) Capacitaciones
Capacitacién de la contraparte en Japén y / o en otros paises
(c) Maquinaria y Equipos
Magquinaria, equipos y otros materiales pueden ser proporcionados por JICA
para la ejecucién del proyecto dentro de las limitaciones presupuestarias. En
caso de importacion, como maquinaria, equipo y otros materiales antes
mencionados pasaran a ser propiedad del GOES al ser entregado CIF (costo,
seguro y flete) de las autoridades de El Salvador involucradas en los puertos y
/ o aeropuertos de desembarque. Esto de conformidad a lo que establece el
articulo VIl numero 1 del Convenio.

(2) Contribuciones por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MAG tomara las medidas necesarias para proporcionar a sus expensas:

(a) Los servicios de personal de contraparte y personal administrativo que se
refiere el 11-7;

(b) una oficina adecuada con el equipo necesario. Esto de conformidad a lo que
establece el articulo V, 1., numero (2), letra (a) del Convenio;

(c) El suministro o la sustitucion de maquinaria, equipos, instrumentos, vehiculos,
herramientas, repuestos y otros materiales necesarios para la ejecucién del
proyecto que no sea el equipo proporcionado por JICA, dentro de las
posibilidades del MAG;

(d) Apoyo con informacion en la obtencién de servicios médicos. Esto de
conformidad a lo que establece el articulo V, 1. nimero (2) letra (e) del
Convenio;

(e) Las credenciales o tarjetas de identificacién emitido por la Cancilleria;

(f) Los datos disponibles (incluyendo mapas y fotografias) e informacién
relacionada con el proyecto;

(g) Los gastos administrativos necesarios para la ejecucion del Proyecto;

(h) Los gastos necesarios para el transporte dentro de El Salvador de los equipos
mencionados en el lI-6 (1), asi como para la instalacién, operacion y
mantenimiento del mismo, y

(i) Facilidades necesarias a los expertos de JICA para el envio de remesas, asi
como la utilizaciéon de los fondos introducidos en El Salvador provenientes de

5
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Japdn en relacion con la ejecucién del Proyecto, en caso que la oficina local de
JICA no pueda solventarlo.

7. Estructura de Implementacion
El organigrama del Proyecto se da en el anexo lll. Las funciones y tareas de las

organizaciones pertinentes son las siguientes:

(1) Ministerio de Agricultura y Ganaderia

(a) Director(a) del Proyecto
Director General de Economia Agropecuaria, ya que el director del proyecto
sera responsable de la administracion y la ejecucién del Proyecto.

(b) Coordinador(a) del Proyecto
Jefatura de la Divisién de Agronegocios, como el gerente de proyecto, se
encargara de la gestion, coordinacion y ejecucion del Proyecto

(c) Otros
-El personal de la Division de Agronegocios sera responsable de las
actividades del resultado 1 del Proyecto.
- Personal de extensién del CENTA se encargarda de las actividades del
resultado 2 del Proyecto.

(2) Expertos (as) de JICA
Los y las expertos(as) de JICA daran la orientacién técnica necesaria, asesoria y
recomendaciones al MAG en las cuestiones relativas a la ejecuciéon del

Proyecto.

(3) Comité Coordinador Conjunto

El Comité Coordinador Conjunto (en lo sucesivo, "CCC") se establece con el fin
de facilitar la coordinacién entre organizaciones. El CCC se llevara a cabo al
menos una vez al afno y siempre que se considere necesario. CCC aprobara un
plan anual de trabajo, revisard el progreso en general, llevarda a cabo el
seguimiento y la evaluacién del proyecto, e intercambiara opiniones sobre las
principales cuestiones que surgen durante la implementacién del Proyecto. Una
lista de los miembros propuestos del CCC se muestra en el Anexo V.

8. Departamentos donde se implementara el Proyecto y los beneficiarios
Grupos de productores de hortalizas en la regién oriental de El Salvador
(Usulutan, San Miguel, Morazan, La Unién)

9. Duracion
El proyecto esta previsto para una duracién de cuatro (4) afos, contados a partir
de la fecha en que el primer experto de JICA asignado al proyecto llega a El Salvador.

b
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10. Informes
El MAG elaborara los siguientes informes conjuntamente con expertos de JICA,
los cuales se remitiran al JICA.
(1) Informe de avance dependiendo de los requerimientos del Proyecto.
(2) Informes de seguimiento y evaluacion en la revisién de mitad de periodo del
Proyecto y en el momento de la evaluacién final del Proyecto.
(3) Informe de Terminacién de Proyecto en el momento de la finalizacion del
proyecto.
Los informes podrén ser compartidos con terceros a solicitud del interesado conforme
a lo establecido en la Ley japonesa relativa al acceso publico a la informacion y a la
Ley de Acceso a la Informacién Publica de El Salvador. JICA y MAG coordinaran los
contenidos y secciones que deben divulgarse.

11. Consideraciones Ambientales y Sociales

El MAG aplicaré las "Directrices de JICA para las Consideraciones Ambientales y
Sociales” y la Estrategia de Cambio Climatico del MAG con el fin de garantizar que se
realicen consideraciones apropiadas por los impactos ambientales y sociales del

Proyecto.

lll. RESPONSABILIDADES DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
1. MAG tomara las medidas necesarias conforme a lo establecido en los articulos [V

y V, nimero 3 del Convenio para:

(1) asegurar que las tecnologias y los conocimientos adquiridos por los
nacionales de El Salvador, como resultado de la cooperacién técnica japonesa,
contribuya al desarrollo econémico y social de El Salvador, y que el
conocimiento y la experiencia adquirida por el personal de El Salvador desde
la formacién técnica asi como el equipo proporcionado por JICA se utilice
eficazmente en la ejecucidn del Proyecto, y

(2) Gestionar privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA referidos
en el 11-6 (1) anterior y sus familias, que no son menos favorables que las
concedidas a los expertos y miembros de las misiones y sus familiares de
terceros paises u organizaciones internacionales que realizan misiones
similares en El Salvador.

2.MAG tomard las medidas necesarias, conforme a lo establecido en el articulo V,
numero 1., (2) letra (d) del Convenio para:
(1) proporcionar informacion relacionada con la seguridad, asi como medidas
preventivas para garantizar la seguridad de los expertos de JICA,;

Para otras medidas a ser tomadas por el MAG, referirse a las Notas Verbales

105
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IV. EVALUACION
JICA y MAG realizaran conjuntamente las siguientes evaluaciones y revisiones:

1. Revisién Intermedia en [a mitad de la ejecucién de la cooperacion.

2. La Evaluacién Final durante los Ultimos seis (6) meses de la ejecucion de la

cooperacion.

JICA llevara a cabo las siguientes evaluaciones y estudios para verificar
principalmente la sostenibilidad y el impacto del proyecto y ensefianzas impartidas.
MAG esta obligado a proporcionar el apoyo necesario para ellos.

1. La evaluacién ex-post tres (3) afios después de la finalizacién del proyecto,

2. Estudios de seguimiento sobre la base de necesidad.

V. PROMOCION DE APOYO PUBLICO
Con el fin de promover el apoyo para el proyecto, MAG tomara las medidas
necesarias para que el proyecto sea ampliamente conocido en la Republica de El

Salvador.

VI. CONSULTA MUTUA
JICA y MAG se consultaran entre si siempre que se presenten todas las cuestiones

importantes en el curso de la ejecucién del proyecto.

Vil. ENMIENDAS

El Registro de Discusiones podra ser modificado por las Minutas de Reuniones entre
JICAy MAG.

Las Minutas de Reuniones seran firmadas por las personas autorizadas por las
Partes, que pueden ser diferentes de los que firmaron el Registro de Discusiones.

Anexo | Matriz de Diseno del Proyecto: PDM

Anexo Il Plan de Operaciones Tentativo: PO

Anexo lil Organigrama del Proyecto

Anexo IV Lista Propuesta de Contrapartes

Anexo V Lista de propuesta para los miembros de Comité Coordinador
Conjunto
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nexo Il

Organigrama del Proyecto

4 Organismo Ejecutor del Proyecto N
Ministerio de Agricultura y Ganaderia Q,:‘ JICA
(WEG) — Asesorla
Direccién General de CENTA*
Economlia Agropecuaia Oficina de la Region
Division de Agronegocios Oriental
N J
Fortalecimiento de la relacién entre Apoyo para técnicas de cultivo
productores, supermercados, y eficaz para respondera la
otros canales de la comercizacion demanda del mercado
Mercado Productores

- Supermercados  Encadenamiento
- Mercados locales
- Intermediarios

- Asociaciones
- Cooerativas
- Grupos de productores

* Centro Nacional de Tecnologla Agropecuaria y Forestal
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Anexo IV

Lista Propuesta de Contrapartes

Director del Proyecto : Director General de Economia Agropecuaria del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Coordinador del Proyecto: Jefe de la Divisién de Agronegocios del

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Personal de la Division de Agronegocios
Personal de extensién de la regién oriental de CENTA
Personal de la Direccién General de Sanidad Vegetal

10
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Anexo V
Lista de propuesta para los miembros de Comité Coordinador Conjunto

1. Funcidn

Comité Coordinador Conjunto (en lo sucesivo, "CCC") se establece con el fin de
facilitar la coordinacion entre las Partes.

CCC se lievara a cabo al menos una vez al aho y siempre que se considere
necesario.

CCC aprobara un plan anual de trabajo, revisara el progreso en general, llevara
a cabo el seguimiento y la evaluacién del proyecto, e intercambiara opiniones sobre
las principales cuestiones que surgen durante la implementacion del Proyecto.

2. Composicién
(1) Presidente:
Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia

(2) Miembros

(2-1) Por el MAG
Director General de Economia Agropecuaria
Director Ejecutivo de CENTA
Jefa de la Division de Agronegocios

(2-2) Parte Japonesa
a. Jefe Representante de la Oficina JICA El Salvador

b. Expertos de (JICA) para el Proyecto
c. Otras personas relacionadas a ser enviados por JICA

Notas:
(1) Funcionarios de la Embajada del Japén podran asistir en calidad de

observadores al CCC.
(2) El presidente podra solicitar y autorizar la asistencia de otras organizaciones

relacionadas con el Proyecto.
(3) La reunion se lievara a cabo y se tomaran decisiones con los miembros que

participen.
b'/
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Apéndice 2

PRINCIPALES PUNTOS DISCUTIDOS

1. Seleccion de la cadena productiva objetivo

Ambas partes han acordado que el Proyecto enfocard en la cadena productiva
de hortalizas (ej. tomate, pepino, chile, pipian, sandia, cebolla, ejote, loroco, etc.)
dentro de diez (10) cadenas productivas que son objetivo del Plan Agricultura
Familiar (PAF) por las siguientes razones:

a. Japodn tiene varias experiencias en la produccion y comercializacion de estos
productos y tales experiencias pueden emplearse en el contexto de la zona
oriental de El Salvador.

b. La cadena productiva horticola en EI Salvador tiene mas dificultades
comparando con las otras cadenas productivas seguin un estudio realizado por
JICAen 2012.

c. Las experiencias y lecciones aprendidas de PROPA puedan utilizarse en el
nuevo proyecto.

2. Propuesta de una actividad para establecer encadenamiento

El Equipo propuso una actividad para establecer encadenamiento en el primer
afno relacionadas con el Resultado 1 “Se mejora la capacidad de los productores de
los grupos objetivo para responder al mercado, mediante el fortalecimiento de la
relacién entre los grupos de productores, supermercados, y otros destinos de venta”.

Se organizara una capacitacién en Japén para los funcionarios de la Divisién de
Agronegocios del MAG, productores agrupados y responsables de supermercados
que tienen intencién de aumentar las compras y ventas de productos horticolas
nacionales. La capacitacion incluird las visitas a unas iniciativas de buenas practicas
en Japén en cuanto al encadenamiento entre productores y mercados. Durante la
capacitaciéon en Japén, los participantes elaboraran juntos “planes de accién” para el
mejoramiento de la cadena productiva de hortalizas.

Después de la capacitacion, los participantes ejecutaran los planes de accién.
Los(as) expertos(as) de JICA faciltara(n) y asesorara(n) el proceso de

implementacién de las planes de accidn. ﬁ;
rd
} |
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