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Summary of Results of Terminal Evaluation

1. Overview of Project

Country name: Plurinational State of Bolivia Project Name: The Project for Capacity Development
of Road Disaster Prevention and Bridge Management
and Maintenance

Sector: Transportation Form of Aid: Technical cooperation project

Department with Jurisdiction: Transportation | Aid Amount (at time of evaluation):
and ICT Division Ill, Transportation and ICT
Group, Economic Infrastructure Department,

JICA
Cooperation | (R/D) March 2, 2009 — March | Related Organizations in Bolivia:
Period 30, 2012 e Implementing organization: Administradora

Boliviana de Carreteras [Bolivian Road
Administration] (ABC)

e  Supervising organization: Office of the Vice
Minister of Transport, Ministry of Services and
Public Works

Company Commissioned with Implementation of
Operations: Joint venture by Earth System Science
Co., Ltd. and Central Consultant Inc.

Related Projects:

e JICA development study: Survey on Prevention
of Disasters on Major National Highways and
Roads, October 2005 — October 2007

e JICA grant aid cooperation: Preparatory Survey
on Road Disaster Prevention for National Road
No. 7, October 2011 — December 2012 (tentative)

1-1 Background and Overview of Cooperation

Bolivia has 60,000 km of roads, but less than 30% of national highways are paved and less than 1% for
local roads. Maintenance and management is inadequate, so many of the roads are old and deteriorating.
Moreover, Bolivia is a mountainous country with a harsh climate and rough terrain, and suffers
substantial damage from the major landslides, falling rocks and washed-out bridges during its rainy
season lasting from November through March. However, the technology to restore roads is inadequate
even when stop-gap measures are taken, resulting in similar and repeated damage in the same area.

Given this situation, JICA carried out the development study titled Survey on Prevention of Disasters on
Major National Highways and Roads from 2005 through 2007 to encourage drastic improvements in
disaster prevention on Bolivia’s national roads. As part of this, JICA proposed a Capacity Development
(CD) plan that lays out the issues that Bolivia should address and the measures that should be taken to
prevent disasters, and also recommends the establishment of an organizational structure to handle these
measures. In response to this plan, Bolivia set up the Road Disaster Prevention Unit (UPD) in the
Administradora Boliviana de Carreteras [Bolivian Road Administration] (ABC) and requested further
technical cooperation from Japan to improve its capacity to maintain and manage roads and bridges
independently.

JICA accepted this request and undertook the Project for Capacity Development of Road Disaster
Prevention and Bridge Management and Maintenance, to run for the three years from March 2009 until
March 2012, with ABC as the counterpart. The project will improve ABC’s organizations for road
disaster prevention and bridge maintenance and management and improve its capacity in order to
achieve the Overall Goal of enabling constant travel on national roads.
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1-2 Description of Cooperation®
(1) Overall Goal
To enable constant travel on national roads
(2) Project Purpose
To improve ABC’s capacity to prevent road disasters and maintain and manage bridges
(3) Output
1) Activity policies for the Road Disaster Prevention Unit (Unidad de Prevencidn de Desastre :
UPD in Spanish) are established.
2) Arroad disaster prevention system is established.
3) The road disaster prevention management capacity within ABC is improved.
4) A bridge maintenance and management system is established.
5) Bridge maintenance and management capacity is improved.

(4) Input (Cumulative total at time of evaluation)
Japan side:

13 experts dispatched, 12 people accepted for training in Japan, 11,724,000 yen worth of
equipment and materials donated,” US$407,100 in local costs borne (cumulative total through
October 2011)

Bolivian side:
Office for experts, assignment of eight counterparts,® US$ 1,452,680 in local costs (cumulative
total through October 2011)
2. Overview of Evaluation Study Team
General Yuuki Aratsu Deputy Director General and Group Director for Transportation ICT,
management Economic Infrastructure Department, JICA
Aid planning | Aya Shimada Transportation and ICT Division 111, Transportation and ICT Group,
Economic Infrastructure Department, JICA
Evaluation Hiromi Osada Senior Consultant, IC Net Limited
analysis
Study period | October 31 — November 16, 2011
3. Overview of Evaluation Results
3-1. Confirmation of Results
(1) Extent of Achievement of Project Purpose

¢ Project Purpose: The purpose of “improving ABC’s capacity to prevent road disasters and
maintain and manage bridges” is intended to develop ABC’s comprehensive capacity in respect
to systems, organizations and individuals, with Unidad de Prevancion de Desastre (UPD) at the
core. At the time of evaluation, an organization foundation for UPD’s capacity development was
in the process of being built, technical tools at the organizational level had been introduced, and
the technical capacity of employees of UPD and ABC’s local offices was improving through
training, seminars and other activities for technology transfer.

e The technical concept of disaster prevention is taking hold within ABC as a result of these
outputs, and a technical foundation for the future implementation of projects based on this
concept is being developed. As such, the Project Purpose is in the process of being achieved in
line with the path originally intended.

e That said, there have been delays in achieving the output for capacity development at all levels
as a result of delays in carrying out activities due primarily to external factors (ABC’s
organizational reforms and delays with these reforms). Accordingly, we expect that the Project
Purpose will not be fully achieved.

The extent to which the Project Purpose has been achieved can be broken down by the system,
organization and individual levels as follows.
1) Establishment of systems to improve capacity
e UPD’s activity policies and activity plans have been nearly completed, and an organizational
foundation enabling UPD to carry out road disaster prevention and bridge maintenance and

' According to the PDM 4.0 revised and approved by JCC in February 2011.

2 JICAs conversion rate in November 2011: 1 Bolivianos = 11.037 yen, US$ 1.00= 75.84 yen.

% Eight people, namely the project director, project follow-up supervisor, project manager, UPD director, bridge inspector, bridge designer,
geology manager, and hydraulics manager.
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management operations is being developed. As a result, a budget for UPD activities can now
be secured, and technical cooperation with other ABC divisions can also be carried out
(Indicator 1).
2) Establishment of technical foundation at organizational level
e A database system for information on road disaster prevention, a data map for bridge work
completion drawings, and various manuals and guides have been completed, and a foundation
at the organizational level has been completed, enabling ABC, with UPC at the core, to carry
out road disaster prevention and bridge maintenance and management work (Indicators 2, 3, 4,
5).
3) Capacity development at the individual level
*  The technology of UPD and the local ABC offices in four provinces are improving through
training, seminars, OJT, technical support in regular operations and the issuance of technical
guides (Indicator 7).

The issues that have not yet been achieved are as follows:
1) Establishment of system
e Certification of completion in road disaster prevention and bridge maintenance and
management technician training (Indicator 6)
2) Establishment of technical foundation at the organizational level
e Operation of a database system of information on road disaster prevention and bridge
maintenance and management (part of Indicator 3)
3) Capacity development at the individual level
e Implementation of OJT in the four pilot construction projects (Indicator 8)
e Implementation of training utilizing the results of the pilot construction projects (part of
Indicator 7)

(2) Extent to which output have been achieved
As described below, all the five outputs, with the exception of Output 4, are on course to being
achieved, but they are not expected to be achieved during the project period.

1) Output 1: Establishment of UPD activity policies

e UPD activity policies and project plans were formulated, and UPD was able to clearly lay out
the basic policies for its organization and specific activities for its activities related to road
disaster prevention and bridge maintenance and management.

2) Output 2: Establishment of system for road disaster maintenance operations

e A system enabling information to be centrally managed at the ABC head office is being
developed, thanks to the completion of the database system for road disaster prevention
information.

e Since various manuals and guides have been completed, the intellectual assets needed to
spread the technology within ABC are now available.

e Practice in the use of two of the modules comprising the database system for road disaster
prevention information—the disaster ledger and slope risk system—has not yet been
completed, and the capacities for recording disaster information and selecting and assessing
slope risk sites are not expected to be improved adequately.

3) Output 3: Improvements in technology related to road disaster prevention within ABC

* The technical strengths of employees at UPD and ABC offices in four prefectures are
improving through training, seminars, OJT, technical support in regular operations and the
issuance of technical guides. For example,

— UPD’s knowledge and technology regarding road disaster prevention has improved to the
point that UPD employees have even served as instructors in training held at local offices
and prefectural offices.

— According to a questionnaire given after training at local offices and prefectural offices, a
substantial 149 of the 180 participants (about 83%) responded that they understood the
training material.

e A version of the main aspects of the road disaster prevention management technician
certification system was prepared as a program for certifying ABC’s internal training
participants. This laid the groundwork for a mechanism that would improve ABC employees’
motivation to strengthen their technical skills through training.
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e OJT could not be completed during the project period due to delays in the start of preparations
for the two pilot construction projects in the road disaster prevention area.

e The training completion certification for road disaster prevention management technicians is
not expected to be completed during the project period.

*  The training, seminars and OJT that need to be held after the pilot construction projects are
complete are not expected to be held.

4) Output 4: Establishment of bridge management and maintenance system

e Since various manuals and guides have been completed, the intellectual assets needed to
spread the technology within ABC are now available.

e Data maps for bridge work completion drawings were completed and information tools needed
to continue maintenance and management for approximately 800 bridges across the country
were completed.

5) Output 5: Improvements in bridge management and maintenance capacity

e The technical strengths of employees at UPD and ABC offices in four prefectures are
improving through training, seminars, OJT, technical support in regular operations and the
issuance of technical guides. For example,

— UPD’s knowledge and technology regarding bridge maintenance and management has
improved to the point that UPD employees have even served as instructors in training held
at local offices and prefectural offices.

— According to a questionnaire given after training at local offices and prefectural offices, a
substantial 81 of the 90 participants (about 90%) responded that they understood the
training material.

e A version of the main aspects of the bridge maintenance and management technician
certification system was prepared as a program for certifying ABC’s internal training
participants. This laid the groundwork for a mechanism that would improve ABC employees’
motivation to strengthen their technical skills through training.

e The OJT that was intended to be conducted in parallel with the pilot construction projects
could not be completed during the project period due to delays in the start of preparations for
the two pilot construction projects in the bridge maintenance and management area.

*  The training completion certification for bridge maintenance and management technicians is
not expected to be completed during the project period.

e  The training, seminars and OJT that need to be held after the pilot construction projects are
complete are not expected to be held.

3-2.  Summary of Evaluation Results
(1) Relevance
Relevance was extremely high in the following respects:
1) Consistency with Bolivia’s National Development Plan 2006-2011
e  This project was started in 2009 to support distribution and other infrastructure development,
part of the policy to strengthen productivity and competitiveness, which in turn represented
“productivity enhancements,” one of the four development pillars* in Bolivia’s National
Development Plan 2006-2011. The Bolivian government has continued its national
development policies since the project started, and there has been no change in the project’s
high consistency with this plan.
2) Consistency with the Ministry of Services and Public Works’” development policies
*  The Office of the Vice Minister of Transport at the Ministry of Services and Public Works is
currently devising policies for the transportation sector for socio-economic development
2012-2017. As part of this plan, transportation capacity by other means of transport® would be
strengthened, but the policy of upgrading national roads is expected to be continued.
According to the Office of the Vice Minister of Transport, this project is recognized as part of
this current policy, and is extremely important.
3) Consistency with ABC’s needs
e  Since December 2009, ABC has pursued organizational reforms based on devolving operations
to outlying regions, and is currently in the midst of this process. As part of these reforms, the

4 1) Productivity enhancement; 2) restoration of lifestyle with human dignity; 3) restoration of dignity in international relationships; and
4) democracy
® In addition to roads, this would include marine transport, railways and air transport, among others.
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authority and responsibilities of three local offices will increase, and their capacity to resolve
technical problems will have to be strengthened. This project supports the improvement of
technical capacity in local offices in line with these organizational reforms.

4) Consistency with Japan’s aid policy for Bolivia

e  The Japanese Ministry of Foreign Affairs’ Bolivia Country Assistance Plan 2009 supports the
“establishment of economic infrastructure” as part of “productivity enhancement,” one of the
two pillars of its support for Bolivia.

e The Program to Upgrade the Transportation Network is being implemented as part of the JICA
Country Assistance Implementation Policy 2011, designed to realize the Bolivia Country
Assistance Plan 2009. This project is one of the four projects making up this program.

5) Relevance of project plan

e While donors such as the Andean Development Cooperation (CAD) and the Inter-American
Development Bank supporting road construction primarily with loan assistance, this project
provides aid to strengthen the technical capacity needed to supervise the construction work and
designs that ABC needs to carry out these road construction projects, and provides the
appropriate complementary relationships.

(2) Effectiveness

The quality of the achievement of the Project Purpose is high because it is in the process of being
achieved in line with the original course, but some of the goals are not expected to be achieved. In
addition, some aspects of Project Design Matrix (PDM) indicator setting still need to be improved.

* An organizational foundation for UPD to strengthen capacity is being built, technical tools at the
organizational level are being provided, and activities for technology transfer such as training
and seminars are improving the technical capacity of UPD and ABC local office employees. The
technical concept of disaster prevention is taking hold within ABC as a result of these outputs,
and a technical foundation for the future implementation of projects based on this concept is
being developed. As such, the Project Purpose is in the process of being achieved in line with the
path originally intended.

e That said, there have been delays in achieving the output (Outputs 1, 2, 3 and 5) for capacity
development at the system, organization and individual levels as a result of delays in carrying
out activities due primarily to external factors (ABC’s organizational reforms and delays with
these reforms). Accordingly, we expect that the Project Purpose will not be fully achieved.

e The eight indicators for the Project Purpose and the indicators for the five outputs are of a
similar nature (expressed in different words), with the issues at the various output levels
reorganized into eight indicators and five indicators, respectively. There are no problems with
the causal relationship between the Project Purpose and the five outputs, but indicators for the
Project Purpose should have been set so that they express behavior modifications for individuals
and organizations and changes in results (outcome) caused by the achievement of the output. In
addition, target levels for the indicators should have been set.

(3) Efficiency

The quality of the inputs was high, and the inputs were completed as planned, but the activities were not
completed and some of the outputs were not achieved. Accordingly, there are problems with the
efficiency.

*  The main inputs, such as the Japanese experts, materials and equipment, and training in Japan,
were completed as planned. The quality of the training in Japan, the technical expertise of the
Japanese experts, the quality of the materials and equipment and the quality of the counterparts
were all high and were appropriate.

e The technology transferred in the project was utilized, and the results of the organization are
improving and generating outcomes.

e At the same time, although all but Output 4 of the five outputs are on the way to being achieved,
they are not expected to be completely achieved during the project period. This is because of
delays in carrying out some project activities as a result of the impact of ABC’s organizational
reforms and the retirement of one of the five counterparts in May 2011 without any replacement
as of yet.

*  Moreover, the expertise of the Japanese experts and the quantity of the input were not sufficient
for a system check of the capacity development of the counterparts. As a result, monitoring of
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the technology transfer was inadequate.®

(4) Impact

The impact was extremely significant. The impact derived from this project as already been confirmed,
as described below, and the Overall Goal is in the process of being achieved. There have not been any
negative impacts not initially expected. Data on indicators’ to take quantitative measurements of the
Overall Goal should be compiled to serve as the baseline for ex-post evaluations.

Primary impact of the project | Causal relationship with project | Secondary impact expected

1) Work to preserve the ¢ The opinions of UPD and a | If this work is completed, it
TJO3 section (Tarija) of team of experts on the would reduce road closures
National Road 1 using construction work at the risk | along this section of the road.
government funds site between Tarija and

Bermejo were incorporated.

2) Work to repair and e UPD and a team of experts If this work is completed,
stabilize road on provided assistance with the it would reduce road
Cochabamba side of countermeasure work closures along this section
National Road 4 using (landslides, bridge scouring) of the road.
government funds in the risk sites between

Corani and Villa Tunari

3) Work to improve Route 7 | «  Project recommendations If this work is completed,
in Santa Cruz prefecture and advice were used in it would completely
using Corporacion planning routes eliminate road closures
Andina de Fomento circumventing landslide along this section of the
(CAF) disaster recovery areas and areas prone to road.
funds avalanches of earth and rock

(construction work is
currently under way).

4) Work to prevent slope e UPD selected the If this work is completed,
disasters on Route 7 in construction site based on a it would dramatically
Santa Cruz prefecture diagnosis of the slope risk reduce road closures along
using JICA grant aid carried out by the project, this section of the road.
support JICA and the Japanese

government was asked for
loan assistance (currently, a
preparatory survey is being
carried out).

5) Work to stop traffic in e Using the manual prepared Road disasters would
advance near the Ichilo by the project and a decrease with the
River in Santa Cruz rain-gauge network, expansion of such
prefecture along Route 4 disasters can be predicted, measures to other regions.

and ABC stopped traffic in
advance for the first time in
February and October 2011.

6) An agreement to share e By providing data on rain Using the nationwide rain
data on rain volume with volume to SENAMI using volume data provided by
Servicio Nacional de the project’s rain-gauge SENAMI will enable more
Meteorologia y network, data can be accurate work supervision
Hdrologda (SENAMHI) mutually provided. on ABC construction
is being prepared. projects.

SENAMI’s data can be
used by ABC in stopping
traffic in advance and in
designing road disaster
prevention projects.

® The project monitoring primarily consisted of the management of progress in activities by Japanese experts, but monitoring to identify
changes in the counterparts’ understanding and actions and changes in the achievements of UPD and ABC was inadequate.

" Data identifying changes in the number and duration of road closures along trunk roads.
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7) Conclusion of agreement | «  The local training and e By conducting joint

on joint research between technical support provided research with the

the ABC Cochabamba in regular operations gave university’s research

office and the the ABC Cochabamba office institute on the

Universidad Mayor de technicians a deep mechanisms behind river

San Simon’s Hydraulics awareness of the importance channel erosion and

Research Institute on of disaster prevention, and scouring, effective

river channel erosion and measures expected to have a measures for road disaster

scouring (October 2011) greater impact have been prevention and bridge

prepared. maintenance and

management can be
implemented.

(5) Sustainability
Organization and systems:

e As a result of the project’s output, UPD’s organizational foundation is being established within
ABC. Thus the institutional sustainability is high.

¢ Going forward, since ABC’s organizational reforms are expected to devolve operations to local
governments, UPD will manage the entire country’s road disaster prevention information in a
centralized manner while providing technical support to the local offices and prefectural offices,
giving UPD an increasingly important role within ABC. Accordingly, the knowledge and
technique acquired by UPD in this project will very likely be used in ABC road disaster
prevention and bridge maintenance and management work going forward.

Personnel:

e Personnel mobility is relatively low and personnel are stable. In addition, a system to secure
high-quality personnel is being developed. Accordingly, sustainability of personnel is relatively
high.

e Up until this point, one UPD section manager retired, but the other four members were not
transferred. Thus personnel have been stable. ABC’s road disaster prevention and bridge
maintenance and management work will be carried out primarily by the four UPD employees to
whom technology was transferred even after the project is over.

*  The implementation of training completion certification, which was initiated in this project, is
expected to make it easier to hire personnel with the appropriate expertise at UPD.

« At the same time, the lack of a functioning system to ensure personnel hiring® is something that
ABC will have to address going forward.

Financial:

e Since UPD’s organizational foundation is being established within ABC, UPD’s own budget has
been consistently secured since the project began.

e Moreover, since ABC is allocating more of its budget to disaster prevention work than disaster
recovery, financial sustainability to sustain the project’s effects is high.

Technical:

e The technical capacity of UPD employees has increased through the project, and individual
employees also have the technical capacity needed to become core employees able to spread
bridge maintenance and management techniques.

e Since technical tools such as the road disaster prevention database system, data map for bridge
work completion drawings, and various manuals and guides are expected to be completed, the
intellectual assets and technical infrastructure at the organizational level needed for ABC (with
UPD in the central role) to carry out its road disaster prevention and bridge maintenance and
management work are being put together.

* Assuch, the technical sustainability is high since the systems sustaining the project’s effects are
being completed.

& ABC implemented the Plan Estratégico de Reforma Institucional (PERI) in 2000 under its former guise as the SNC (National Road
Services) and established a system intended to preserve personnel employment. However, interviews with other donors confirmed that
employees continue to be fired and hired for political reasons, so that this system is not in fact functioning.
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3-3. Factors Contributing to Realization of Effect
(1) Factors related to plan content

* Realization of items agreed on in R/D: It was agreed that five full-time UPD employees would
be assigned as exclusive project counterparts as a condition for the start of this project. The
project began once this had been satisfied. As a result, a cooperative system between the
Japanese experts and counterparts was secured when the project started.

e Revisions to the PDM: The PDM was revised three times after the project began based on survey
results and counterparts’ needs. As a result, output and activities that better fit actual conditions
could be designed.

(2) Factors related to implementation process

e Use of JCC: Japanese experts exchange information closely with the ABC director, the project
director, in conformity with ABC’s decision-making mechanism, which has a strong top-down
tendency. In addition, the JCC met frequently’ in an effort to adequately share information
related to project operations with all of the stakeholders. As a result, mutual understanding
between the related parties was facilitated, as was the development of trusting relationships
between the stakeholders.

3-4. Problems and Factors Causing Problems
(1) Factors related to plan content

*  Vagueness of PDM indicators: In PDM4, which had gone through three revisions, the eight
indicators for the Project Purpose and the five indicators for the outputs had issues at the
respective output levels that were very similar (worded differently) to each other and had simply
been reorganized into eight and five indicators, respectively. The Project Purpose had essentially
become the same as the outputs, and there were no numerical targets. As a result, the outcome
that should be achieved as the Project Purpose (behavior modifications in individuals and
organizations and changes in results) was not clear.

(2) Factors related to implementation process

e ABC’s organizational reforms: ABC began organizational reforms based on devolution of
operations to local offices around December 2009, and is currently in the midst of this process.
As a result of these reforms, project activities have been delayed and outputs 1, 2, 3 and 5 have
not been fully achieved.

e Retirement of UPD section manager: This post has been vacant since May 2005. This has slowed
down activities for Outputs 1, 3 and 5, which involve system design in dialogue with
supervisors.

e Bolivia’s understanding of JICA’s technical cooperation projects: When the project initially
began, ABC’s understanding of the implementation methods for JICA’s technical cooperation
projects and the roles of Japanese experts and counterparts was not adequate. ABC assumed that
the team of experts would carry out all activities and UPD members would monitor the team's
activities, so the experts could not transfer technology to the counterparts.’® This problem was
brought up in the JCC and the Japanese members explained the situation to ABC managers and
UPD members, while JICA Bolivia office managers used examples to explain the concept of a
JICA technical cooperation project. As a result, ABC managers and UPD gained an
understanding of JICA’s methods and the problem was resolved.

3-5. Conclusion

e This project contributed to the establishment of the concept of road disaster prevention in
Bolivia. Road disasters occur frequently in Bolivia and the country’s budget for road
maintenance is limited, but reliance on roads as a means of transportation is very high.
Accordingly, the need for road disaster prevention is high, and Bolivian stakeholders are
recognizing the high relevance and significance of this project. This is demonstrated by
tendencies in ABC’s budget allocation, namely the increase in budgeting for road disaster
prevention and the decrease in stopgap measures since the project started.

e  Moreover, as a result of ABC’s strong commitment during the project implementation period to
secure a budget for the pilot construction work (about US$2 million), activities to improve the

® Seven JCC have been held, including the JCC for this terminal evaluation.
© Since there are many cases in Bolivia’s government organizations in which consultants employed with the donor’s loan assistance work
as technical staff under employees, it was mistakenly assumed that this project’s experts were in the same case.
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capacity needed for road disaster prevention and bridge maintenance and management were
actively pursued. Although there were delays in activities resulting from external factors such as
ABC’s organizational reforms, progress with inputs was as initially planned. Although there are
still issues with efficiency, as described above the technical concept of disaster prevention is
taking hold within ABC, and a technical foundation for the future implementation of projects
based on this concept is being developed, so the Project Purpose is in the process of being
achieved.

e Moreover, ABC has begun several road disaster prevention construction projects and activities
and is forming ties with other organizations, so the impact has already been realized. There is a
good chance that ABC will continue to make efforts independently based on the project outputs
and that the Project Purpose will be achieved in the future.

3-6. Recommendations
(1) Recommendations for the project

1) Since the ex-post evaluation to be carried out three to five years after the project’s completion
will be able to ascertain the extent to which the indicator (decrease in number and duration of
road closures on trunk roads) for the Overall Goal of the PDM has been achieved, compilation of
the data that will serve as the baseline for the ex-post evaluation should begin soon.

2) The indicators for the PDM’s Project Purpose are simply a rewording of the five outputs. To
accurately measure the extent to which the Project Purpose has been achieved and to determine
the sustainability of the Project Purpose when the ex-post evaluation is carried out, the Project
Purpose indicators should be revised to indicators (indicators expressing outcomes) that can
accurately identify the extent to which the capacity development the project was aiming for has
been achieved.

3) Some of the self-recording rain gauges installed at 19 sites around the country were not being
maintained and managed appropriately when the terminal evaluation was conducted.™* A person
responsible for managing the self-recording rain gauges should be selected by the time the
project is completed and a management system should be developed.

4) The road disaster prevention and bridge management and maintenance manuals and guides (10
types altogether) prepared in the project have not been adequately distributed to the local offices.
The content of the manuals and guides should be finalized*? as soon as possible and distributed
to the local offices. We recommend that, when these materials are distributed, techniques for
improving understanding of any sections that participants did not understand well when training
is held in local offices should be devised, and measures to encourage use in operations at local
offices should be taken. Moreover, similar measures should be taken as regards the road disaster
prevention technique guidebook and the bridge maintenance and management technique
guidebook, which are to be published in the time remaining until the project is complete.

(2) Recommendations for ABC

1) ABC should revise UPD’s activity guidelines and project plans as necessary when the
organization is finalized since ABC will continue with its organizational reforms.

2) ABC should use the disaster prevention information database system, manuals and guides
developed in this project and begin initiatives to spread technology to local offices and
prefectural offices and strengthen capacity as soon as possible.

3) ABC should ensure that a management system for the self-recording rain gauges mentioned
above in “(1) Recommendations for the project” is thoroughly implemented after the project is
over, based on the management system developed before the project is complete. In conjunction
with this, ABC should appropriately maintain and manage the other materials and equipment
provided during the project, and use them effectively in road disaster prevention and bridge
maintenance and management.

(3) Recommendations for JICA
Of the activities that are unlikely to be completed by the time the project is complete, JICA should
consider extending the project period to address those activities that can be expected to achieve the

™ The self-recording rain gauge at Lima Tambo site in Cochabamba, observed by the terminal evaluation team, was not regularly cleaned
as necessary for accurate operation, and data was not recorded as a result.
2 According to UPD counterparts, this was because the manual was reviewed internally at UPD.
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initially anticipated output with additional input (PDM Activity 2-1 “update disaster prevention
information and operate system,” Activity 2-2 “compile information on rain volume, set up and
administer landslide observation equipment,” Activity 3-2 “carry out research in the unit,” Activity 3-3
“carry out OJT for construction work for which UPD is in charge,” Activity 5-2 “carry out research in
the unit,” and Activity 5-3 “carry out OJT for construction work for which UPD is in charge.”

3-7. Lessons Learned

1) The ABC organizational reforms that were officially decided one year after the project began
were intended to achieve more rationalized operation management by devolving operations to
local governments, and was a positive development needed to strengthen ABC’s operations
implementation system. At the same time, progress with these organizational reforms had a
negative impact on the project’s activities, and a better management response could have been
taken in the JCC to address these issues. External factors such as the organizational reforms of
the C/P organization that could have a significant impact on the implementation and progress of
the project should be identified by stakeholders in the JCC. Based on the status of the factors, the
implementation system and activity plans should be revised. Revisions should be made flexibly
as needed.

2) Since UPD’s understanding of the system for technical cooperation projects and the role of
Japanese experts was not adequate during the first year of the project, there were conflicts in the
understanding of UPD and the experts. Since JICA’s technical cooperation projects are unique
schemes even compared to other donors’ cooperation, the scheme should be explained so that the
stakeholders share the same awareness and the counterparts are committed to the project.

3) In this project, as a result of the circumstances described above in 2), the frequent exchange of
information between the counterpart organization and experts and the JCC beginning in the
second year of the project helped to build good relationships and ensure close communication
between the two parties. The JCC met regularly (once ever quarter) in order to ensure good
communication and secure the commitment of the host country’s related organizations, including
the counterpart organization. This was an effective tool for daily collaboration.

4) As indicated in the project name, this project was intended to develop the capacity of the C/P
organization. However, the targets for improving the capacity of counterparts were not clear, and
much of the experts’ time when working on site was devoted to preparing training materials, as
pointed out by counterparts in the terminal evaluation, so there were not enough activities to
raise capacity. As such, it is important that the stakeholders first share an understanding of the
concept of capacity development (the specific aim) and then consider a framework for a human
resource development project and examine the input™ necessary for its implementation

3-8. Follow-up Status
JICA will consider the recommendations to extend the project period internally based on the above
Recommendation (3).

13 For example, the assignment of an expert with substantial knowledge about and experience in human resource development, not just an
expert with technical expertise.
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MINUTA DE REUNION
DEL
COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
ENTRE LA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA
SOBRE LA
COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA
EL PROYECTO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES DE PREVENCION DE
DESASTRES EN CARRETERAS Y ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO DE
PUENTES

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (de aqui en adelante denominada como “JICA™)
envid el Equipo de Evaluacién Final, liderado por el Sr. Yuki Aratsu, a Bolivia desde el 31 de
Octubre hasta el 16 de Noviembre del afio 2011, con el proposito de realizar la evaluacion final
conjunta de la Cooperacion Técnica Japonesa para el Proyecto de Desarrollo de Capacidades en
Prevencion de Desastres en Carreteras y en la Administracion y Mantenimiento de Puentes {de aqui
en adelante denominada como “El Proyecto™) en base a la Minuta de Reunidn firmada el 03 de
Diciembre de 2008.

El Comité de Evaluacion Conjunta, que estd integrado por miembros de JICA y miembros del
Gobierno de Bolivia, fue organizado con el propésito de llevar a cabo la evaluacién final y la
preparacion de las recomendaciones necesarias.

Después de un intenso estudio y andlisis de las actividades y logros en El Proyecto, el Comité de
Evaluacién Conjunta preparé el Informe Final de Evaluacidén Conjunta (de aqui en adelante
denominada como “El Informe™). En base a El Informe presentado el 15 de Noviembre de 2011, por
el Comité de Evaluacién Conjunta, los miembros del Comité de Coordinacion Conjunta (de aqui
en adelante denominado como “CCC™) discutieron sobre los logros de El Proyecto hasta la fecha, y
las recomendaciones necesarias hechas por el Comité de Evaluacion Conjunta, como se muestra en
el informe de la evaluacion.

Como resultado de las discusiones, el lder del Equipo japonés de Evaluacion Final de JICA y las
autoridades Bolivianas concernientes, llegaron a un acuerdo sobre los resultados de la evaluacion
incluyendo los femas referidos en el documento adjunto.

La Minuta de Reuniones, el documento adjunto y los apéndices estan preparados en duplicado en
espafiol e inglés, siendo ambos textos igualmente auténticos. En caso de cualquier divergencia de
interpretacion, la version en inglés prevalecera.

a
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Sr. Yuki Ara u Gral. Div. Ae It Marafjon Gamboa
Lider, Vice Ministro fle Transportgs,

Equipo Japonés de Evaluacion Final, Ministerio de Obras Puablidas, Servicios y
Agencia de Cooperacion Internacional de Japon, Vivienda,

Japén Estado Plurinacional de Bolivia

N

r-Euis Sanchigz-Gomez Cuquerell

Presidente Ejecutivo,

Administradora Beliviana de Carrgleras (ABC),
Estado Plurinacional de Bolivia

2

Lic. Harley Rodrf u Tel z

Vice  Ministro ' de nversmn Pablica vy
Financiamiento Externo,

Ministerio de Planificacién del Desarrollo,

Estado Plurinacional de Bolivia




1.

DOCUMENTO ADJUNTO

Reconocimiento del Informe

El equipo de Evaluacion Final de JICA y las autoridades bolivianas relacienadas al Proyecto,

reconocieron el informe y acordaron las recomendaciones mencionadas en el informe.

Recomendaciones

Lo siguiente fue mencionado en el informe como recomendaciones.

(1) Recomendaciones para el Proyecto

1)

2)

3)

4

Empezar a recolectar informacion y datos referentes al nimero de puntos y dias
intransitables de las carreteras nacionales debido al desastre vial, como datos de linea
base para el objetivo superior.

Revisar y modificar, si es necesario, los indicadores del objetivo del proyecto para
realizar el analisis objetivo del alcance del desarrollo de la capacidad, que es el
objetivo del proyecto.

Establecer un sistema de gestién para el mantenimiento adecuado de 19 pluvidgrafos
automaticos instalados en el proyecto, para un mantenimiento adecuade.

Terminar la revision y realizar la compilacion de los manuales y guias desarrollados
por el Proyecto, y distribuir a todas las oficinas locales de ABC tan pronto sea posible.
En el proceso de elaboracion fial prestar atencion especial para promover la mejor
comprension de los usuarios, en los temas de la formacion impartida en el proyecto y

el uso practico de los manuales en las oficinas locales de la ABC.

(2) Recomendaciones para ABC

1)

2)

Aprovechar al maximo las bases de datos, manuales y directrices elaboradas en el
Proyecto para el desarrollo de la capacidad del personal de ABC.
Asegurar el mantenimiento adecuado de los equipos introducidos por el proyecto,

incluidos los pluvidgrafos mencionado en (1) 3)

(3) Recomendaciones a JICA

1)

Considerar la posibilidad de extensidn del proyecto para completar las actividades las
cuales puedan llevar al cumplimiento de los resultados con las aportaciones adicionales
y que no se han alcanzado plenamente, por el retraso en el progreso. Estas actividades
incluyen las actividades 2-1, 2-2, 3-2, 3-3, 5-2 y 5-3.
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3. Extension del Proyecto
Como se menciona en (3) 1), JICA considerara la posibilidad de extension del proyecto a solicitud
de la parte Boliviana. Basado en las consultas entre ABC y los expertos japoneses la solicitud del
lado Boliviano, que debe incluir el PDM revisado y el PO, serd propuesto a JICA. JICA examinard

la solicitud e informar4 el resultado al CCC en la forma de un R/D revisado,

4. Otros
ABC ha solicitado otras cooperaciones respecto al desarrollo del sistema de administracién de
puentes, luego de obtener el resultado de la evaluacidn sobre SGP ejecutado como una de las
partes de las actividades de Proyecto. La Misién de Evaluacién Final, explico la dificultad de
incluir en el Proyecto en ejecucidn, sin embargo aceptd la importancia del contenido de la
solicitud dentro del “Programa de desarrollo de red vial de transporte” que estd contemplado en el
Programa de Asistencia de Proyecto hacia Bolivia. La Misién de Evaluacion Final ha tomado en

cuenta para informar a JICA y las autoridades pertinentes.
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MINUTES OF MEETING
OF
THE JOINT CCORDINATION COMMITTEE
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COPERATION AGENCY
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF PLURINATIONAL STATE OF BOLIVIA
ON
JAPANESE TECHNICAL COQOPERATION
FOR
THE PROJECT FOR CAPACITY DEVELOPMENT OF ROAD DISASER
PREVENTION AND BRIDGE MANAGEMENT AND MAINTENANCE

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) dispatched the
Terminal Evaluation Team, headed by Mr. Yuki Aratsu, to Bolivia from 31 October to 16 November
2011, for the purpose of conducting the joint terminal evaluation on Japanese technical cooperation
for the Project for Capacity Development of Road Disaster Prevention and Bridge Management and
Maintenance (hereinafter in referred to as “the Project™) based on the Record of Discussions signed
on December 3, 2008.

The Joint Evaluation Committee, which consists of members from JICA and members from the
Government of Bolivia, was organized for the purpose of conducting a terminal evaluation and
preparing necessary recommendations.

After the intensive study and analysis of the activities and achievements of the Project, the Joint
Evaluation Committee prepared the Joint Terminal Evaluation Report (hereinafter referred to as “the
Report”). Based on the Report presented on November 15, 2011, by the Joint Evaluation Committee,
the members of the Joint Coordination Committee (hereinafier referred to as “the JCC”) discussed
on the achievements of the Project to date, and the necessary recommendations made by the Joint
Evaluation Committee, as shown in the Report.

As the result of discussions, the Leader of Japanese Terminal Evaluation Team of JICA and Bolivian
authorities concerned, came to an agreement regarding the evaluation results including the matters
referred to in the document attached hereto.

The Minutes of Meeting, the attached document, and the appendixes are prepared in in duplicate in
both Spanish and English, each text being equally authentic. In case of any divergence of
interpretation, the English version shall prevail.

La Paz, November 15, 2011

]
1



/// éf %7 /é?/‘

Mr. Yuk1 Aratsu

Leader,

Japanese Terminal Evaluation Team,
Japan International Cooperation Agency,
Japan

Gral. Ed
Vice
Ministry of Public Works, Servnces and
Housing,
Plurinationd! State of Bolivia

r-Eufs Sanchez Gomez Cuquerell

Executive President,
Administradora Boliviana de Carretdras (ABC),

Plurinational State of Bolivia

Lic. Harley‘(o’cjéiéuez qulez

Vice Ministrer of Public Investment and Foreign
Financing,
Ministry of Development Planning,

Phurinational State of Bolivia



1.

ATTACHED DOCUMENT

Acknowledgement of the Report
The Terminal Evaluation Team of JICA and Bolivian authorities concerned acknowledged the
Report and agreed on the recommendations mentioned in the Report.

Recommendations
The followings were referred to in the Report as recommendations.

(1) Recommendations to the Project

1) Start collecting data regarding the number of points and days of the highways’ closure
because of the road disaster as base-line data of the overall goal.

2) Review and revise, if necessary, the indicators of the project purpose so that it will be
possible to make objective analysis of the achievement of the capacity development,
which is the goal of the Project.

3) Establish management system of the hyetographs, 19 of which were installed in the
Project, for proper maintenance.

4) Start binding the manuals and guidelines developed in the Project and distributing to
ABC’s local offices as soon as possible. On the process of finalizing them, pay careful
attention to promote the better understanding of the subjects of the training provided in
the Project and the practical use of the manuals at ABC’s local offices.

(2) Recommendations to ABC
1) Make full use of database, manuals and guidelines developed in the Project for the
capacity development of ABC’s local offices.
2) Make sure of the proper maintenance of the equipment introduced by the Project
including the hyetographs referred to in (1)3) above.

(3) Recommendations to JICA
1) Consider the possibility of the extension of the Project to complete the activities which
can lead to the achievement of the outputs with additional input, and which will not be
fully achieved because of the Project’s delay in progress. These activities include
Activity2-1, 2-2, 3-2, 3-3, 5-2 and 5-3.

Extension of the Project

As mentioned in (3}1), JICA will consider the possibility of the extension of the Project upon
request from Bolivian side. Based on the. consultation between ABC and the Japanese experts,
the request from the Bolivian side which should include the revised PDM and PO will be
proposed to JICA. JICA will examine the request and inform the result to JCC in the form of
the revised R/D.

Others

ABC requested the further cooperation for the development of Bridge Management System
based on the result of the evaluation of SGP, which was a part of the Project's activities.

The Terminal Evaluation Team explained its difficulty to include in the on-going Project, but
considered the importance of the request in the transportation network development program of
Country Assistance Program to Bolivia and took note to report to JICA and the authorities
concerned.

.
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ANEXO
PROYECTO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES PARA
PREVENCION DE DESASTRES EN CARRETERAS Y
ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO DE PUENTES

EN
EL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

INFORME DE EVALUACION CONJUNTA

La Paz, 15 de Noviembre, 2011

AN



INDICE

b HPOAUCCION et res e s r e e soes oss e aas ronasteresessensanbesarsssnres 1
1.1 Antecedentes del PrOYECIO .uc e sesae s rssc s e sss s s sarssas s sbessssrsesmastens 1
1.2 Objetivo de la mision de @StUdIO ..cov oo et e e e e eae 2
1.3 Contenido del 85T ... .eo s s s b et e 2
1.4 Composicion de 12 MISION c.o..ccocciccierireccin i ecrt s sre e s e s e e et e ressarsasreranssasressenses 2
1.5 Cronograma del Estudio en BOLIVIA ..o s reesinstses s ssconessessessveons 3
1.6 Método de evaluacion fiNal ... e e e e et 3

2 ReSUMEN el PrOYECLO ..o eem e s oo et s sseseresrssesreneresesusreserasss s esareansesbasessrssontenson 5
2.1 Periodo de cooperacion técnica por parte de JICA ..ot 5
2.2 Entidad ejecutora del PrOYECtO ... cevrrvrrsvverrensireetisseeessrsnssensenssssessstnesessssssessssessnssenssense 5
2.3 Entidad de COOPETACION .c.cvvvriicviiimernrimnesrie st sassa e siesssnssssesisnessserastsuesesoasesssssmsinsen 5
2.4 MArCO el PrOYECLO . coiiiierrerie e erreeetesesirnrssessesstsssssnesaessassessstbsssesssssssssesassssrmesseresnnssein 5
2.5 Plan de actividades del PrOYECIO ...vveiivervrrrrrsrsermiesssesmiressssermstesossenessstesssssssestessestessenssaren 5
2.6 INVETSION AEL PrOYECIO.eivresiiveee e srerreeriesteereraastares et e s s cesaessesbaressenbassbesrsssusentonsnssrssmmesnsen 6

3 Resultado de 12 @VAIUACION ......ccever vttt et nrenn e 6
3.1 RELEVANCIA ...t ettt ee et e s ten e e s e e ee e s sen e b e e e e et sat s b e ame s e s saermsan 6
3.2 EfRCHVIAAd ..ottt et st s s bt s et 8
33 EfICIERCTA ettt b e st i ne e e 11
3.4 IINIPACTIO e ereeerererereveerrentseseniesesresesnesessentsseenesssassssesasstsseasennsusatessnssseressssassnsansaneseraesaesastons 15
3.5 Sostenibilidad ..o s s e e 16
3.6 CONCIUSIOMES ...ttt ettt sttt ra et e e ts e e e e se s raseme e s sace s preasanreeseerrarsrsesssny 18
3.7 RECOMENAACIONES ...vieeiiieiteieeieet ittt s et sn v s e s et v sasss b 19
3.8 Lecciones aprendidas ..o st sessennns s 20

APENDICES

Apéndice — I: Matrices de Diseiio del Proyecte (PDM 1, PDM 2, PDM3 y PDM 4)
Apéndice — [I: Plan de Operacién (para PDM 1, PDM 2, PDM3 y PDM 4)
Apéndice — [1I: Organizaciones

Apéndice — [V: Insumos del Proyecto

Apéndice — V: Resultados del Proyecto

Apéndice - VI: Revisién de Cronograma del Proyecto

Apéndice — VII: Cuadricula de Evaluacion

Apéndice — VIII: Lista de Participantes

-3



1 Introduccién
1.1 Antecedentes del Proyecto

E! Estado Plurinacional de Bolivia (en adelante se denominara Bolivia) es un pais sin litoral, donde
el principal medio de trasporte es el terrestre. Su territorio es tres veces mayor al de Japén (superficie
aproximada de 1.1millén de km?), estd compuesto de 314 municipios. E1 70 a 80 % de las personas
de las comunidades, productos agricolas y articulos de primera necesidad dependen del transporte
terrestre. La longitud total de la carretera en Bolivia es aproximadamente 60,000 km, sin embargo, la
tasa de carretera nacional pavimentado es menor al 30%, en cuanto a la carretera regional es menor a
1%. A falta de un buen mantenimiento, muchos de ellas se encuentran en condiciones deplorables.
Ademas por ser un pais montafioso, las condiciones climatoldgicas, geoldgicas y naturales son
severas. A partir del mes de noviembre hasta marzo, que corresponde al perfodo de lluvia, ocasiona
frecuentes caidas de rocas, erosién del suelo, deslizamientos, etc., generando grandes dafios en la
poblacion més pobre que dia a dia abastece, poco a poco de preductos al mercado como base de su
ingreso diario. Los mismos tramos son afectados en reiteradas ocasiones por los mismos eventos, ya
que las reparaciones inmediatas no son reforzadas posteriormente por falta de tecnologia adecuada

de rehabilitacion.

Dentro de este contexto, la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (JICA) ha llevado a
cabo del 2005 al 2007 el “Estudio sobre Medidas Preventivas para Desastres en Carreteras en la Red
Fundamental de la Repiiblica de Bolivia” (que en adelante se denominara “Estudio de Desarrollo™)
con el fin de promover el mejoramiento integral de la prevencidn de desastres en carreteras, en el
que se llegé a elaborar el Plan de Desarrollo de Capacidades (Plan DC) esclareciendo los desafios
que debe enfrentar Bolivia, sobre todo las estrategias para la prevencién y conservacin proponiendo
el sistema organizativo para materializarlas. La Administradora Boliviana de Carreteras (ABC) que
es la institucion encargada de administrar la Red Vial Fundamental del pafs, creé la nueva Unidad de
Prevencién de Desastres (UPD), a través de la cual, decidié impulsar sisteméaticamente el Plan DC.
Sin embargo, actualmente la institucidon no cuenta con suficientes experiencias y técnicas
especializadas acumuladas en el area de la prevencion de desastres, lo cual hace dificil impulsar el
mencionado Plan sélo en base sus propias experiencias, por lo que solicitd a Japén la cooperacion
técnica para el establecimiento de un sistema sostenible de administracién y mantenimiento en

carreteras y puentes.

En este contexto y en respuesta a la solicitud presentada por el Gobierno de Bolivia, JICA viene
ejecutando con ABC como entidad de contraparte el “Proyecto para el desarrollo de capacidades en
prevencion de desastres en carreteras y administracion de puentes” desde el mes de marzo del afio

2009 hasta marzo 2012. Este proyecto, tiene como objetivo superior: “Las carreteras nacionales son



fransitables permanentemente”.

1.2 Objetivo de la mision de estudio

El estudio de evaluacién final de esta mision se estéd ejecutando antes de su finalizacién del proyecto,
prevista para fin de marzo de 2012, con el objetivo de evaluar los resultados de las actividades del

proyecto y al mismo tiempo proponer recomendaciones y orientaciones a los siguientes proyectos

similares en base a las lecciones aprendidas.

1.3 Contenido del estudio

Tomando como base el disefio de la matriz de marco logico (PDM), ordenar las inversiones,

actividades y los resultados de manera que permitan analizar las discrepancias entre 1a planificacién

y la ejecucion; los factores que promovieron e inhibieron las actividades.

Comprender el resultado y el progreso de las actividades para que en base a los 5 items del PDM

(pertinencia, efectividad, impacto, eficiencia y sostenibilidad) realizar la evaluacién.

Clasificar las inversiones, actividades y resultados que son posibles ser alcanzados dentro del
periodo del proyecto y los que presentan dificultades en su consecucién. Realizar las

recomendaciones que sean posibles de e¢jecutar de acuerdo a la necesidad, en las actividades del

periodo restante de cooperacion.

Desarrollar un Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) con la contraparte, para elaborar el informe

de “evaluacion conjunta” en base a los resultados de evaluacidn acordada entre ambos paises.

1.4 Composiciéon de la mision

Cargo

1

Nombre

Institucion

Equipo de la misién de estudio de la parte japonesa

Lider de la mision Aratsu Yuki JICA Sub director del Departamento de

japonesa Desarrollo de Infraestructura Econdmica
(Encargado de Transporte Informacién y
Comunicacién)

Planificacion de Shimada Aya Grupo de Desarrollo de Infraestructura

cooperacion

Econdmica
Tercera Division de Transporte

Informacidén y Comunicacion

.



Analisis de
evaluacién

Osada Hiromi

IC Net Ltd., consultor Senior

Equipo de la mision de estudio de la parte boliviana

Miembro principal

Ing. Erik de las Heras Arce

Coordinador de conservacion vial, ABC,

boliviana de gerente del proyecto

evaluacion

Miembro técnico de | Ing. Gerardo Kierig Von Especialista en puentes — UPD, ABC,
evaluacion Borries contraparte mayor del proyecto

1.5 Cronograma del Estudio en Bolivia

Desde el 31 de octubre hasta el 16 de noviembre de 2011, durante 17 dias.

1.6 Meétodo de evaluacion final

Elaboracion de la rejilla de evaluacién

Hasta el momento el PDM fue modificado en tres oportunidades, a partir de la sexta CCC se

consolida el PDM4, el cual fue la base para administrar el Proyecto. La evaluacion final fue
realizada en base al PDM4.

Principales items de estudio

1) Grado de logro del objetivo en base a los indicadores verificables del PDM.

2) Verificacion del proceso de ejecucion.

3) 5 aspectos de evaluacién (pertinencia, efectividad, impacto, eficiencia y sostenibilidad).

Pertinencia: Si coincide con la politica nacional de desarrollo del Gobierno. Por otro lado si existe

la coincidencia y relaciones mutuas entre el objetivo superior, el objetivo del proyecto, resultado e

inversion.

Efectividad: Estado del logro del objetivo en el momento de evaluacién y el prondstico de logro del

objetivo hasta finalizar. Si al implementar el proyecto se ha elevado la capacidad de resolucion de

problemas en cada nivel de resultado: individual, institucional, sistema empresarial del Proyecto

desde el punto de vista del grado de logro de los resultados. Posibilidad de logro del objetivo del

Proyecto.

o
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Eficiencia: 81 los recursos fueron utilizados en forma eficiente en relacion a la inversion y resultado

(output). Si se han c¢jecutado en forma eficiente el periodo de inversidn, la calidad y la cantidad.

Impacto: Si la ejecucion del proyecto estd generando el efecte domind y el efecto indirecto a largo

plazo. Por otro lado si existe el efecto intencional o el efecto no intencional.

Sostenibilidad: Si después de finalizar la cooperacion continiia el efecto mencionado. Si continua

las actividades del proyecto con el sistema, financiamiento y la técnica.

Método de recoleccion de datos y fuentes de informaciones

Método de recoleccion

de informacion y datos

Objetivo

Principales fuentes de informaciones

1) Estudio bibliogrifico

Medidas relacionadas al
proyecto, revision de
documentos relacionados
a la ejecucion det

proyecto

Informe de evaluacion preliminar del
Proyecto.

Registro de discusiones del Proyecto
(R/D).

Informe de evaluacion Intermedia del
Proyecto anual

Informe de evaluacion final del Proyecto
anual.

Informe de actividades de expertos
Informe de CCC.,

Informe y documentos relacionados a
cada actividad del Proyecto.

Diferentes documentos relacionados a la
inversion del proyecto

Documento elaborado por el equipo del
Proyecto presentado antes de ia
realizacidn del Estudio de evaluacion
final en el sitio

Documento relacionados a la politica de

Japén y Bolivia.

2) Entrevista (basada en
el cuestionario abajo

mencionado)

Resultado y progreso del
Proyecto; verificacion de
entrevista relacionado al

proceso de ejecucion

Gerente Técnico de ABC
Coordinador de conservacion vial de
ABC

Contraparte, UPD

Oficinas regionales

/



Método de recoleccién Objetivo Principales fuentes de informaciones

de informacién y datos

» Participantes del entrenamiento del
Proyecto
» Equipo de expertos japoneses

e Experto de sector de carreteras de BID y

CAF
3) Cuestionario Resultado del proyecto, = Contraparte, UPD
expresiones del » Experto japonés
beneficiario, comprension
referente al impacto y
sostenibilidad del
proyecto.
4) Inspeccion de campo | Producto del proyecto, ¢ Inspeccidn de sitios de la obra piloto
estado de progreso y e Sitio de la obra donde ha recibido el
verificacién de impacto apoyo técnico del proyecto

2  Resumen del proyecto
2.1 Periodo de cooperacién técnica por parte de JICA

Aproximadamente 3 aiios: 2 de marzo 2009 a 30 de marze de 2012

2.2 Entidad ejecutora del Proyecto
Administracién Boliviana de Carreteras (ABC)
Director del Proyecto: Presidente de ABC

Gerente del Proyecto: Coordinador de conservacién vial

2.3 [Entidad de cooperacion

Agencia de Cooperacion Internacional de Japén (JICA)

2.4 Marco del proyecto
Véase el APENDICE-I Matrices de Disensfio del Proyecto (PDM)

2.5 Plan de actividades del Proyecto
Véase el APENDICE-II Plan de Operacién (PO)




2.6 Inversion del Proyecto
Véase el APENDICE- IV: Insumos del Proyecto

3 Resultado de la evaluacién
3.1 Relevancia

Coincidencia con {a politica nacional del actual Gobierno de Bolivia

La politica nacional del actual Gobierno de Bolivia coincide en los siguientes puntos.

1) Coincidencia entre Plan de desarrollo nacional de Bolivia 2006-2011.

* Este Proyecto ha iniciado en el afio 2009, con el fin de cooperar el desarrollo de infraestructura
para la circulacién de vehiculos, que estd dentro del fortalecimiento de productividad y
competitividad, en uno de los 4 pilares de “mejoramiento de productividad™” planteada en el Plan
de desarrollo nacional de Bolivia 2006-2011. Después del inicio del Proyecto, el desarrollo de la
politica nacional del Gobierno de Bolivia continfia, sin producir modificaciones en la alta
coincidencia con este Proyecto.

2) Importancia de la carretera nacional de Bolivia a partir del 2011 en el Plan de Integracion de la

infraestructura fisica de la region sudamericana (IIRSA)

* Después del inicio del Proyecto, no existe modificaciones en IIRSA, tanto Bolivia como otros
pafses se estin preparando gradualmente las redes nacionales que vinculan al corredor IIRSA.
Dentro del corredor C del Plan IIRSA atraviesa por nuestro pais 4 ejes, por este motivo, la red de
carretera nacional de Bolivia no deja de ser fundamental para IIRSA.

3) Coincidencia con el plan estratégico de carreteras de ABC.

* En el plan actual de reestructuracion institucional 2007-2011, ademds del desarrollo de la red vial
nacional, se concentra la atencién en el efecto de generacién de ingreso de efectivos a corto plazo
para e[ sector pobre, y la creacion de empleos a través de proyectos de obras pilblicas para el
mantenimiento vial. Este proyecto estd en la posicion de promover estos efectos.

4} Coincidencia con la Politica de desarrollo del Ministerio de obras piiblicas

Actualmente el viceministerio de transporte y obras publicas, esta elaborando el plan estratégico
del 4rea de transporte en el Plan de desarrollo social 2012-2017. Dentro de este plan fortalecerd
la capacidad de transporte de otros medios, sin embargo, la politica de desarrollo de carreteras
nacionales continuard. Segin el Viceministro de Transporte, es una parte de la estrategia actual,

siendo muy elevada su importancia.

Coincidencia con las necesidades de la institucion implementadora del Proyecto

La necesidad de ABC coincide en los siguientes puntos. Q
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» Desde el punto de vista de la misién de ABC, “asegurar la transitabilidad de la carretera”, que
estd dirigido a la prevencién de desastres de carreteras y la administracién y mantenimiento de
puentes, sigue siendo el tema fundamental para ABC.

» A partir del mes de diciembre de 2009, ABC estd llevando a cabo la reestructuracién institucional
con el eje de descentralizacién operativa hacia las regionales, este proceso continda hasta el
presente. Segun esta reestructuracién, se quiere fortalecer la capacidad de resolucion de
problemas técnicos, aumentando la autoridad y responsabilidad en las tres gerencias regionales.
Este Proyecto estd apoyando en ¢l fortalecimiento técnico de las gerencias regionales de acuerdo
al flujo de la reestructuracion institucional.

= ABC viene desarrollando los proyectos de prevencidn de desastres de carreteras, introduciendo el
concepto de prevencién de desastres. Este proyecto consiste en apoyar la realizacion de los

principios técnicos de esta idea.

El compromiso del Gobierno de Bolivia dirigido al éxito del Proyecto

Como a continuacion se sefiala, ABC ha estado cumpliendo el compromiso antes y durante la

gjecucion del Proyecto, por consiguiente es muy alto el grado de compromiso de ABC hacia el

Proyecto.

* El compromiso mencionado en el R/D, que es el de establecer la UPD antes de iniciar el Proyecto
y ubicar al personal a tiempo completo fue ejecutado por ABC.

e A partir del inicio del Proyecto, ABC ha estado aumentando el presupuesto anual de ejecucion
del proyecto progresivamente. Para el presupuesto destinado a la ejecucion de obras pilotos para
el enirenamiento de campo (EST), que es una de las actividades del Proyecto, va estin
aseguradas.

* 3 de los 4 mddulos del Sistema de prevencién de desastres de carreteras que estan considerados
en el resultado del Proyecto estdn desarrollando con el presupuesto propio de ABC, bajo la

cooperacion de los expertos de JICA.

Tema relacionado al compromiso anterior que ha influido positiva o negativamente en el logro del

objetivo, resultado y las actividades del Proyecto

* En mayo de 2011se retird el Coordinador de UPD (encargado de puentes), de alguna medida ha
llegado a afectar en las actividades relacionadas al Proyecto de puentes.

* Sin embargo, actualmente ABC, estd reclutando en forma publica nuevos empleados,

esforzdndose en mantener el compromiso.

Coherencia con las politicas de cooperacion japonesas ante Bolivia

Coincidencia en las politicas de cooperacion del Japon hacia Bolivia en los siguientes puntos. Q
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» Segun “Estrategia de Cooperacién a Bolivia 2009” de la Cancilleria de Japén, uno de los dos
pilares de cooperacion hacia Bolivia, esta el “mejoramiento de productividad” del cual desprende
lo que es la cooperacion de “desarrollo de infraestructura econémica®.

= Dentro del “Plan de Implementacién de Proyectos por Paises de JICA 20117, para concretizar la
“politica de cooperacion a Bolivia 20097, JICA estd implementando el “Programa de desarrollo
de red vial de transporte”. Este Proyecto, estd situado como uno de los 4 proyectos para

desarrollar este programa.

Relacion de complementacién mutua entre el presenie Proyecto y areas de cooperacion de los

principales donantes como BID o CAF en ¢l sector de cooperacion carretero.

Las relaciones de complementacion mutua entre el presente Proyecto y los otras cooperacion y JICA

son los siguientes.

= Para llevar a cabo la cooperacion de construccion de carreteras a través de crédito de CAF y BID,
la Oficina Departamental de Santa Cruz, solicitdé la opinion técnica al equipo de Expertos
japoneses, respecto a algunos problemas técnicos especificos en ¢l tramo. Los expertos japoneses
atendieron estas solicitudes directamente en sitio. JICA a partir de noviembre de 2011, inici6 el
Proyecto de medidas de prevencion de carreteras de la ruta fundamental 7. En esta parte, a
través del disefic y ejecucion de obras para la medida de prevencion de desastres de taludes de la

ruta nacional 7, se pretende establecerse en ABC las téenicas presentadas en este Proyecto.

Las técnicas japonesas

Es reconocido el significado técnico de cooperacidén de parte japonesa hacia la parte boliviana a

través de este Proyecto en los siguientes puntos.

* Muchas de las técnicas de prevencién de desastres empleados en un pais montafioso como Japén,
es posible adecuar en Bolivia.

* Puede ofrecer {a técnica y la capacidad necesaria para ia implementacion, en base al pensamiento
comun en Japdn sobre la prevencion de desastres.

« Japdn posee la ventaja avanzada sobre la administraciéon y mantenimiento, por ejemplo,
considerando como patrimonio a las carreteras y puentes, introduce el método de gestion

focalizado en el costo de mantenimiento.

3.2 Efectividad

Perspectiva de logro del objetivo del Proyecto desde el punto de vista de grado de logro de los
resultados

El objetivo del Proyecto “Se mejora la capacidad técnica de ABC, en prevencion de desastres en

carreteras y en la administracién y mantenimiento de puentes”, pretende desarrollar la capacidad
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integral de ABC, centrando a UPD a nivel de sistema, organizacién e individual. En el momento de
evaluacién, se puede decir que estd por construir la base del sistema de UPD para la superacion de
capacidades, a través de la inversion de infraestructura técnica a nivel institucional, entrenamiento y
seminarios que son las actividades de transferencia tecnolégica, por lo que la capacidad técnica de
UPD y cada miembros de ABC regional se estdn elevando. A través de estos resultados, se establece
el concepto técnico de prevencion de desastres deniro de ABC, en adelante esta por construir la base
tecneldgica para implementar los proyectos en base a estos pensamientos. De esta manera, el
objetivo del Proyecto, esta por lograr en base al camino trazado inicialmente. Por otro lado, sobre el
desarrollo de capacidades de cada niveles, estdn retrasados los logros de las capacidades,
principalmente por las condiciones exfernas. Como consecuencia se estima que habrd

incumplimiento de una parte del objetivo del proyecto.

Clasificacién del grado de logro del objetivo del Proyecto de cada nivel, institucional,

organizacional e individual

1) Desarrollo del fundamento del sistema para la elevacion de capacidades.

* Lalinea de accion y el plan de accidén de UPD se establece en su mayoria, esté casi preparada la
base del mecanismo para que UPD ejecute la operacidn de prevencidn de desastres de carreteras
y administracidn y mantenimiento de puentes. Como resultado, el presupuesto de UPD se asegura
y a la vez, UPD puede colaborarse en forma conjunta con otras partes de ABC (indicador 1).

2) Desarrollo de Organizacional técnica a nivel institucional

* Conclusion de la elaboracion del sistema de base de datos sobre prevencién de desastres en
carreteras, mapa de datos sobre os planos de ejecucién de puentes y planos de construccion de
los puentes, cada manuales y guias, se ha equipado la base organizacional para que UPD tome
liderazgo y pueda cjecutar los trabajos de prevencion de desastres y administracion y
mantenimiento de puentes de ABC (indicadores 2, 3, 4 y 5).

3) Desarrollo de capacidades individuales

e A través del entrenamiento, seminario y entrenamiento en sitio de trabajo (EST), apoyo téenico
de las operaciones cotidianas y publicaciones de libretas técnicas de prevencion de desastres, la
capacidad técnica de los personales de UPD y los de ABC de las 4 gerencias regicnales estdn

elevando (indicador 7).

Temas de incumplimiento

1) Desarrollo Institucional

* Certificacion de los capacitados delos cursos de previncion de desastre de carreteras y
mantenimiento de puentes (indicador 6)

¢ Desarrollo detallado, del sisterna de administracién y mantenimiento de puentes y el sistema de
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2)

3)

administracion ejecucion (indicador 6)

Desarrollo del fundamento técnico a nivel organizacional

Operaci6n del sistema de base de datos de informacion de desastres para la administracién y
mantenimiento de puentes y prevencion de desastres de carretera {una parte del indicador 3)
Desarrollo de capacidad a nivel individual

Ejecucién de entrenamiento en sitio de trabajo (EST) de 4 obras pilotos (indicador 8)

Ejecuci6n del entrenamiento aplicando el resultado de las obras pilotos (una parte del indicador
7

Ill objetivo del Proyecto puede ser alcanzado al lograr los 5 resultados y las condiciones

externas.

Problema que contiene el PDM4:

El contenido total de los 8 indicadores de objetivo del Proyecto y el contenido total de 3
indicadores de los Resultados son iguales. No existe problemas en las relaciones causa-efecto
entre el objetivo y los cinco resultados, por consiguiente, en los indicadores de objetivo del

Proyecto deberian indicar las consecuencias de los resultados.

Las condiciones externas del PDM

Produjeron influencias negativas por las condiciones externas de “No hay grandes cambios en la

administracién de ABC, durante el periodo de ejecucién del Proyecto™, como indica en los siguientes

puntos

ABC ha iniciado la reestructuracién institucional desde ¢l mes de diciembre de 2009, cuyo eje
principal es la desconcentracién administrativa a las gerencias regionales, la misma que todavia
sigue en pleno proceso. Esta reestructuracidén consiste en reorganizar las 10 oficinas
departamentales en tres gerencias regionales y 9 oficinas departamentales, transfiriendo recursos
y atribuciones de la oficina central hacia estas gerencias y oficinas. Las gerencias regionales
estan en proceso de organizacion, existiendo una gerencia que alin no esta consolidada en su
administracion del personal, como también se retrasaron la ejecucion de algunas actividades.

Al estar en el proceso de reestructuracion institucional, en las gerencias regionales, por un lado
aumentaron los trabajos y atribuciones, y por otro lado, las capacidades técnicas fueron
insuficientes. Por esta razén las actividades de UPD fueron demasiadas para apoyar técnicamente
a las gerencias regionales, y muchas veces se tenfa que esperar la consolidacién organizativa y

administracion del personal de las oficinas sujetos al entrenamiento o capacitacion.

El 92% de los principales profesionales técnicos que han recibido la transferencia técnica siguen

cumpliendo sus funciones en ABC, habiendo cumplido casi en su totalidad 1a condicion externa de
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“los téenicos entrenados de ABC siguen cumpliendo sus funciones”.

Nilmero de | Nimerc de entrenados que
entrenados siguen cumpliendo sus

funciones en ABC

UPD 5 4 (80%)
Entrenados en el Japén, a parte 7 7 (100%)
del personal de UJPD

Total 12 11 (92%)

Factores que obstaculizaren o impulisaron el logro del objetivo del Proyecto

Factores externos que han impulsado u obstaculizado el alcance de objetivos del Proyecto.

Ver la nota anterior.

Estd retrasado el alcance de los resultados 1, 2, 3, 5 debido a la demora en las actividades por
influencia de la reestructuracion institucional de ABC, indicada anteriormente.

El retiro de coordinador de UPD en el mes de Mayo de 2011, es una de las causas del retraso,

hasta la fecha, en el alcance de resultado-1

3.3 [Eficiencia

El nivel de logro de resultados

De los 5 resultados, exceptuando el resultado 4 estdn en vias de alcance, los cuales no podran

terminar en el periodo de ejecucién del Proyecto.

D

2)

Resultado 1: Establecimiento de linea de accidn de UPD

Con la formulacién de linea de accion y plan de operacion de UPD se ha logrado mostrar
claramente el lineamiento bésico de organizacién y actividades concretas para levar a cabo las
actividades referentes a la prevencion de desastres en carreteras y administracidn y
mantenimiento de puentes.

Resultado 2: Implementacién del sistema operativo de prevencion de desastres en carreteras
Mediante la instalacion de sistema de base de datos sobre prevencion de desastres en carreteras,
la oficina central de ABC, esta en via establecer el mecanismo de administracién y monitoreo
centralizada de informaciones.

Con la elaboracién de manuales y guias, se dispone de bienes intelectuales para la difusién
técnica al interior de ABC.

En cuanto al sistema de base de datos sobre prevencidn de desastres en carreteras, se prevé no

poder lograr suficientemente el aprendizaje practico para la operacién de 2 mddulos; el sistema
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3)

4

5)

de registro de desastres y de riesgos de talud.

Resultado 3: Mejoramiento relacionado a la tecnologia de prevencion de desastres en carreteras

en ABC

Las capacidad técnica de los profesionales de UPD y cuatro gerencias regionales estdn en vias de

mejoramiento, a través de capacitaciones, seminarios, entrenamiento en sitio de trabajo (EST),

apoyo técnico en trabajos cotidianos, publicaciones de libretas técnicas. Por ejemplo;

- El conocimiento y técnica de UPD para prevencion de desastres en carreteras ha sido
mejorado, hasta poder asumir la funcién de instructor para la capacitacion en oficinas
centrales, regionales y departamentales.

- El porcentaje de entrenados que han respondido haber comprendido el contenido de curso de
capacitacién es elevado, con un 83%, segln las encuestas realizadas después de la
capacitacién en oficinas centrales, regionales y departamentales.

Se ha elaborado el quid de sistema de habilitacion de técnicos para administracion de prevencién

de desastres en carreteras, habiendo el mecanismo bésico para motivar el fortalecimiento técnico

de los funcionarios de ABC.

Por haber retrasado la preparacion de entrenamiento en sitio de trabajo (EST) en cuatro obras

pilotos, este no podra concluir hasta la finalizacién del Proyecto.

En cuanto a la capacitacion, seminarios y entrenamientos en sitio de trabajo (EST), faltan realizar,

para aquellos que son necesarios después de la terminacién de obras piloto.

Resultado 4: Implementacion del sistema de administracién y mantenimiento de puentes

Con la elaboracion de manuales y guias, se dispone de bienes intelectuales para la difusién

técnica al interior de ABC.

Se ha elaberado el mapa de datos sobre los planos de ejecucion de puentes, habiendo logrado una

infraestructura basica para continuar con la administracion y mantenimiento de Aprox. 00

puentes del pais.

Resultado 5: Mejoramiento de capacidad para administracion y mantenimiento de puentes,

Las técnicas de los profesionales técnicos de UPD y cuatro gerencias regionales estdn en vias de

mejoramiento, a través de capacitaciones, seminarios, entrenamiento en sitio de trabajo (EST),

apoyo técnico en trabajos cotidianos, publicaciones de libretas técnicas. Por ejemplo;

- El conocimiento y técnica de UPD para administracién y mantenimiento de puentes ha sido
mejorado, hasta poder asumir la funciém de instructor para la capacitacidn en oficinas
centrales, regionales y departamentales.

- El porcentaje de entrenados que han respondido haber comprendido el contenido de curso de
capacitacién es elevado, con un 90%, segin las encuestas realizadas después de la
capacitacion en oficinas centrales, regionales

Se ha elaborado el quid de sistema de habilitacién de técnicos para administraciéon y
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mantenimiento de puentes, habiendo el mecanismo béasico para motivar el fortalecimiento
técnico de los funcionarios de ABC.,

Se preveé no poder lograr la certificacacion de los capacitados, en el periodo de ejecucién del
Proyecto.

En cuanto a la capacitacién, seminarios y enirenamientos en sitio de trabajo (EST), faltan

realizar, para aquellos que son necesarios después de la terminacién de obras piloto.

Las consecuencias generadas por los resultados

Como se muestra a continuacién, ABC y UPD estan utilizando en forma organizada las técnicas y

capacidades transferidas por el Proyecto.

1

®

2)

UPD
Estan utilizando las técnicas transmitida a través de manuales, para la atencién de emergencias
por ocurrencia de desastres carreteros, que es parte del trabajo rutinario.
Se aplicaran las técnicas presentadas en manuales para obras de reparacién de 120 puentes que se
implementaran en el futuro.
Esta realizando el monitoreo de riesgos en el talud, utilizando en la practica los equipos de
observacion de deslizamientos.
En 2010 ABC ha elaborado el Programa de Conservacion Vial 2011 (programa décimo
quinquenal), habiendo introducido en el mismo la metodologia de obra presentada.
En base al concepte de prevencion de desastres, ABC elabord el plan de accién relacionado a la
medida de prevencidn de desastres aplicando el sistema de precipitacion: “ Plan iluvia 2010
2011 ; 2011—2012”. Estan utilizando las técnicas transferidas por el proyecto en planificacidn,
disefio, supervision de obras y medidas de prevencién de desastres, tales como; obras de
mejoramiento de RVF 7 can la cooperacion financiera de CAF, obras de prevencion de desastres
en taludes con la cooperacion financiera no reembolsables de JICA, cierre provisorio a paso
vehicular en RVF 4 lado Santa Cruz y otros.
Gerencias regionales
Estan cumpliendo sus trabajos utilizando manuales y guias, puesto que estdn en la linea de
principal para recopilaciéon de informaciones sobre prevencion de desastres y emision de las
mismas, COMo supervisores.
Estdn utilizando manuales y gufas para administracion técnica en obras de prevencion de
desastres y obras de rehabilitacion.
Han realizado observaciones y ejecutando obras en taludes, en 3 casos en la oficina
departamental de Cochabamba y 5 casos en la oficina departamental de Tarija, en base a
manuales y guias elaborados.

Hasta hace poco, las observaciones y estimaciones sobre las situaciones de talud eran realizadas
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visualmente, empero, ya se¢ pueden realizar estas estimaciones en base a los datos y valores de
equipos de observaciones, mediante la introduccion del sistema de riesgos de talud.
¢ Han logrado realizar estimaciones propias sobre circunstancias de puntos de riesgo y aplicar

contrarnedidas razonables.

Como se muestra a continuacién, ABC y/o UPD estdn logrando resultados concretos en la

prevencion de desastres en carreteras y mantenimientc de puentes, utilizando las técnicas

transferidas por el Proyecto.

= Se aplica, en forma precautelar, la prevencion de desastres como una organizacion en su conjurnto.
Por ejemplo; alrededor de las progresivas Km418 y Km438, en la RVF 4, habitualmente se
repetian los desastres y las habilitaciones. Realizar obras de variacién de rutas, que son obras de
magnitud para desviar rutas hacia las orillas contrarias, éstas obras estan basadas en el criterio de
prevencién precautelares de desastres.

¢ Fue posible tomar las actividades de prevencién de desastres y medidas de emergencia
aplicando el sistema de prevencion de desastres de carreteras. Por ejemplo, aplicando los datos de
precipitacion, advertencia del lugar o a través de web llegaron a cortar la circulacion en forma
anticipada, ademas, facilitaron las informaciones de lugares de desastres y estado de puentes para

luego emitir las instrucciones.

Desarrollo de insercion de expertos japoneses
Los expertos japoneses han sido asignados como estaba previsto, s¢ prevé terminar por completo sus

asignaciones en el mes de Marzo de 2012.

Desarrollo de inversién de personal boliviano de contraparte
Con el retiro de coordinador de UPD, en el mes de Mayo de 2011, ABC esta tratando de llenar su

vacancia, Se prevé disminuir la asignacion del mismo en Aprox. 10 hombre/mes (M/M)

Las condiciones previas
Las condiciones previas de PDM (“Se preparan el mecanismo de recepcion para implementar el
Proyecto en ABC™) estaban cumplidas, puesto que UPD fue creada previa a la iniciacién del

Proyecto y estaban asignados funcionarios con items, exclusivamente para este Proyecto.

Recursos humanos
Los expertos japoneses poseian especialidades y cualidades profesionales necesarias para prevencion
de desastres en carreteras y administracion de puentes, para alcanzar resultados respectivos a su

cargo por area.
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La asignacion de expertos japoneses era insuficiente para dedicar minuciosamente el desarrollo de
capacidades, tales como en la capacitacién y/o entrenamiento, puesto que hombre/mes ha sido

consumido, mayormente, en la elaboracién de instrumentos técnicos.

No estaba asignado ninglin experto con especializacion en desarrollo de recursos humanos para

implementar las capacitaciones en forma sistematica.

Los profesionales contrapartes de UPD poseian capacidades basicas amplias y alta especialidad,

necesarias para asumir el papel de coniraparte del Proyecto.

Equipos
El periodo de entrega, magnitud o cantidad y la calidad de equipos donados fueron apropiades, sin
originar contratiempos. Se han podido utilizar de acuerdo a las actividades planificadas por el hecho

de que estos han sido entregados en forma conjunta en la etapa inicial del Proyecto.

Capacitacion en Japon

El periodo y contenido de capacitacién fue apropiado. Los capacitados o entrenados estan utilizando
sus conocimientos y técnicas adquiridas en los trabajos practicos, aparte de realizar actividades de
difusién de conocimientos adquiridos mediante la beca de entrenamiento en el Japén, a institucion
(ABC) en su conjunto, Ademés, manifiestan los participantes de entrenamiento que este tipo de
entrenamiento es \til para comprender con mayor profundidad el concepto de prevencién de

desastres precautelares.

Factores que obstaculizaron el logro del resultado

Factor externo que ha obstaculizado el alcance de resultados
El principal obsticulos para el logro de los resultados 2, 3,y 5 (retraso de las actividades para el
logro de los resultados) fue la influencia de reestructuracién institucional de ABC, El principal

obstaculo para el logro del resultado 1 (retraso de las actividades para el logro de los resultados) fue

¢l retiro de coordinador de UPD, desde el mes de Mayo hasta el presente de 2011.

3.4 Impacto

Perspectivas del cuamplimiento del objetivo superior

El impacto derivado del Proyecto se ha verificado de la siguiente manera, se piensa que esta en

camino de lograr el impacto.
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Impacto primario del Proyecto

Relaciones causales con el Proyecto

Impacto sceundario del Proyecte

I} Obra de conservacién de
carretera Ruta nacional 1 tramo
TIO3  (dep.Trija} con el
presupuesto de TGN.

» Introduccion de opiniones de UPD y equipo
de expertos en ¢l contenide de la obra de
puntos criticos entre Tarija~Bermejo.

« Una vez que concluya esta obra
disminuira ia interferencia de carretera
de este tramo.

2) Obra de estabilizacion de
tehabilitacién de carretera de
Cochabamba ruta 4con el
presupuesto de TGN,

» Recepcién de apoyo de UPD y equipo de
expertos en ia medida de ingenieria del punto
criticc entre Corani y Villa Tunari
(deslizamiento y socavacién de puente).

¢ Una vez que conciuya esta obra
disminuira la interferencia de carretera
de este tramo.

3) Obra de mejoramiento de la
ruta 7 del departamento de
Santa Cruz con el
financiamiento de ayuda de
recuperacion de desastres de
CAF.

¢ Aplicando la recomendacion y asesoramiento
del Proyecto, se planifico la ruta de desvio
de los puntos del drea de deslizamiento v
mazamorra.  Actualmente  se  encuentra
trabajando.

¢ Una vez que concluya esta obra se
eliminara la interferencia de carretera
de este tramo.

4} Obra de prevencion de talud de
la ruta 7 de Santa Cruz con la
copperacion no reembolsable
de JICA.

* En base al diagnéstico de riesgo de Talud
ejecutado por el Proyecto, UPD selecciond
los tramos de obras para solicitar la
cooperacion no reembolsable de JICA.
Actualmente estd en proceso de estudio.

* Una vez que concluya esta obra

disminuird rapidamente la
interferencia de carretera de este
tramo,

5} Realizacion de corte de
circulacion anticipada de la
ruta 4 alrededor del rio Ichilo
de Santa Cruz.

+ Utilizando el manual elaborado por el
Proyecto y ia red de observacion de
precipitaciones, se predijo el desastre, como
ABC, por primera vez se ejecutd en febrero y
octubre de 2011 el corte de circulacion
anticipada

* Se logra disminuir el desastre al
difundir este método de solucidn hacia
otras regiones.

6) Preparacion de convenio con
SENAMI para el intercambio
de la  informacion  de
precipitacion

* Al proporcionar al SENAMI los datos de
precipitacion obtenida por la red de
observacién de precipitacién del Proyecto,
fue posible el intercambio de datos.

+ Aplicando los datos de precipitacion
Nacional ofrecida por SENAMI, cs
posible supervisor de la manera
adecuada las obras de ABC.

* BEs posible aplicar los datos de
SENAMI para el corte de circulacion
anticipada o para el disefio de obras de
prevencién de cameteras.

7) Firma del coavenio de la
investigacién  conjunta  con
ABC y el Centro de Hidrologia
de UMSS sobre el curso y
erosion y socavacion de los
rios (octubre de 2011)

* A través de fos entrenamientos de prevencion
de desastres de carreteras, administracion y
manienimiento de puentes vy el apoyo en los
trabajos diarios, los técnicos de la gerencia
regional de Cochabamba comprendié la
importancia de prevencion de desastre
temprana y prepar6 una medida que se puede
¢sperar un mayor impacto.

* Al realizar la investigacion conjunta
con la UMSS sobre el curso y erosidn
y socavacion de los rios, serd posible
gjecutar las medidas efectivas con
relacién a la prevencidon de desastres
de carreteras y administracién y
mantenimiento de puentes

Fuente: Equipo del Proyecto

Condiciones externas

Se destaca el efecto de prevencién de desastres en ABC, a través de la tendencia de aumento el

presupuestario para las obras de prevencion antes que para la emergencia generada después del

desastre. Se estima que esta forma de actuar es uno de los factores para acelerar el logro del objetivo

superior.

3.5 Sostenibilidad
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Aspectos de organizacién y Ia estructura institucional
Por los resultados obtenidos en el proyecto, estd por establecerse 1a base del sistema interior de UPD

y ABC, siendo elevada Ia sostenibilidad desde el punto de vista del sistema.

En base a Ia reestructuracién organizativa de ABC, avanza la desconcentracion de trabajo hacia las
gerencias regionales. UPD tiende a administrar las informaciones sobre la prevencion de desastres,
esperando que realice el apoyo técnico a las gerencias regionales y departamentales. En este sentido,
se estima que la importancia de UPD dentro de ABC se esta elevando. A través de este Proyecto es
elevada la posibilidad de aplicar los conocimientos y tecnologias de prevencion de carreteras y

administracion y mantenimiento de puentes asimilados por UPD hacia el futuro de ABC.

Aspecto de recursos humanaos
Hasta el momento en cuanto a los recursos humanos de UPD, hubo el retiro del Coordinador de UPD
de una persona, sin embarge el respecto a las cuatro personas restantes no hubo modificaciones,

manteniendo la estabilidad.

En el futuro cuando se implemente el sistema de certificacion de los técnicos, se esperara asegurar
con facilidad los recursos humanos con capacidad profesional adecuada sin ser afectados por el

cambio de la organizacién interna.

Aspecto financiero
Al establecer la base del sistema al interior de ABC con referencia a UPD, el presupuesto de UPD, a

partir del inicio del Proyecto, se estd asegurando en forma estable.

Por otro lado, ABC, tiende a distribuir la mayor parte del presupuesto en las obras de prevencion de
desastres en proporcidn a las obras de recuperacion de desastres. Se puede decir que la sostenibilidad

financiera para mantener el efecto del proyecto es elevado.

Aspecto técnico
Los miembros de UPD, a través del Proyecto elevaron la capacidad técnica, preparando la base
como capacitador para difundir al interior de ABC la tecnologia de prevencién de desastres de

carreteras y administracién y mantenimiento de puentes.
Al concluir la elaboracidon del sistema de base de datos sobre prevencion de desastres en carreteras,
mapa de datos sobre los planos de ejecucién de puentes y planos de construccién de los puentes,

cada manuales y guias, Estd preparado el fundamento a nivel organizacional para UPD tome
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liderazgo y pueda ejecutar los trabajos de prevencion de desastres y administracion y mantenimiento
de puentes de ABC.

De esta manera, estd por terminar la construccion del mecanismo sostenible el Proyecto, por lo que

se puede decir que la sostenibilidad es elevada.

3.6 Conclusiones

Este proyecto ha contribuido en el establecimiento de la cultura de prevencion de desastres en la
carretera. Bolivia es un pais con mayor cantidad de ocurrencias de desastres en las carreteras,
mientras el presupuesto destinado a la infraestructura vial es limitado y debido a la alta dependencia
de transporte por carretera, la necesidad hacia la prevencion de desastres de carreteras es alta, por
consiguiente, es reconocida la alta relevancia de este proyecto. Esto se aclara por o que después de
iniciar el Proyecto hubo el aumento del presupuesto destinado a la prevencién de desastres de
carreteras y la disminucion de gastos de emergencia. Por otro lado, la contraparte estd empezando su
emprendimiento en varias obras de medidas de prevencién de desastres de carreteras, expresando de

esa manera ya el impacto.

Por otro lado, durante la ejecucion del proyecto la contraparte mostro un alto nivel de compromiso
asegurando el presupuesto para la ejecucion del proyecto (aproximadamente de 2 millones de USD)
con ¢l fin de desarrollar las actividades de prevencién de desastres de las carreteras, mejoramiento de
las capacidades necesarias para la administracién y mantenimiento de puentes. Se puede afirmar que
en adelante, en base al resultado del proyecto, la contraparte continuard esforzéandose en forma

autonoma existiendo la posibilidad de lograr el objetive superior en futuro

Por otra parte, aunque se nota el retraso de actividades a causa de condiciones externas como la
reestructuracion institucional, es innegable que existe el problema en la eficiencia. Ademads, como se
menciond anteriormente, la contraparte asimild el concepto de la cultura de prevencion de desastres
de carretera y existe la posibilidad de llevar adelante la ejecucion de los proyectos con la base
mencionada, sin embargo, debido al retraso de las actividades se estima que existird una parte de
actividades inconclusas. En cuanto a los resultados que existen una alta posibilidad de
incumplimiento hasta la finalizacion del proyecto, se estudiard la posibilidad de ampliacion del
periodo del proyecto, para la ejecucién de las actividades necesarias, limitdndose la inversidn en

aquellos resultados que son posibles de lograr,
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3.7 Recomendaciones

(1) Recomendaciones al Proyecto

1) Referente al objetivo superior de La matriz de disefio del proyecto, marco [6gico (PDM), “Las
carreteras nacionales son transitables permanentemente”, para que se permita la comprension de la
situacién de logro en la evaluacién posterior a implementarse aproximadamente entre 3 a 5 afios
posterior a ia finalizacién del proyecto, se recomienda iniciar tempranamente con la recopilacion de

datos que seran la linea base para la evaluacidon posterior.

2) Los indicadores del objetivo del proyecto en el PDM, son sinénimos de los S resultados con sus
indicadores. Con el fin de medir apropiadamente el grado de logro del objetivo del proyecto al
momento de finalizar el mismo, y asimismo para conocer la situacion de sostenibilidad del objetivo
del proyecto al momento de la evaluaciéon posterior, se recomienda revisar los indicadores del
objetivo del proyecto, a indicadores que permitan conocer més precisamente (indicadores que
sefialen los productos) la situacion de logro del desarrollo de capacidades que se busca en el presente

proyecto.

3)En la evaluacion final, se conocid que el mantenimiento y administracién de los pluvidgrafos
automaticos instalados en 19 putos de Bolivia, son insuficientes. (El pluvidgrafo automético que fue
inspeccionado por la mision de evaluacion final, misma que se encuentra instalado en Lima Tambo
del Departamento de Cochabamba, no contaba con una limpieza periédica necesaria para el
funcionamiento apropiado y no se realizaba el registro de datos). Con el fin de realizar un
funcionamiento apropiado y preciso, se recomienda definir al responsable de administracion para
cada pluviégrafo automético, asi como estructurar un régimen de administracién para los mismos,

durante el tiempo restante hasta la finalizacién del proyecto.

4o se realiz6 la distribucion de los manuales y guias de prevencion de desastres en carreteras y
mantenimiento y administracién de puentes (10 en total) a las Gerencias Regionales y Oficinas
Departamentales. (La Gerencia Regional Norte y la Oficina Departamental de Cochabamba que
fueron entrevistadas por la mision de evaluacion final, mencionaron no haber recibido estas guias o
manuales) Se recomienda confirmar el contenido de los manuales y gufas en la etapa mas temprana
posible, para realizar su distribucion a las Gerencias Regionales y Oficinas Departamentales,
Paralelamente, en cuanto a contenidos de las capacitaciones regionales cuyo grado de comprension

por algunos de los participantes fue dificultoso, se recomienda implementar medidas para
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incrementar el grado de comprension, tomando en cuenta la aplicabilidad de los manuales.

(2) Recomendaciones a ABC

1) Asimismo, debido a que la reestructuracién institucional de la ABC continiia, se recomienda
revisar la linea de accién y el plan operativo de la UPD una vez confirmada la estructura
institucional segin la necesidad, para realizar la coordinacién dirigida a una nueva aprobacién

del Directorio de la ABC.

2) Sobre los pluvidgrafo autométicos mencionados en “1. Recomendaciones hacia el Proyecto™, se
recomienda un riguroso mantenimiento y administracion posterior a la finalizacién del proyecto,
en base al régimen de administracion a estructurarse en el periodo restante hasta la finalizacién
del proyecio. Paraiclamente, se recomienda realizar el mantenimiento y administracién cierta de
los equipos invertidos en el proyecto, para su aprovechamiento efectivo en las labores de

prevencidn de desastres en carreteras y administracion de puentes de la ABC.

(3) Recomendaciones a JICA

1) De entre las actividades cuya posibilidad de conclusion antes de la finalizacién del proyecto son
bajas, en cuanto a las actividades donde se puede esperar la realizacion de los resultados
inicialmente esperados con inversiones adicionales (Actividad del PDM 2-1 “Realizar la
actualizacion de informaciones de prevencion de desastres y operacion de su sistema”, Actividad
2-2 “Recoleccion de informacion pluviométrica, instalar y operar equipos de observacion de
deslizamientos”, Actividad 3-2 “Realizar cursos de entrenamiento en gabinete™, Actividad 3-3
“Realizar entrenamiento en campo (EST) en obras a ser realizadas a cargo de UPD (ejecucion de
obras a cargo de ABC)”, Actividad 5-2 “Realizar entrenamiento en gabinete”, Actividad 5-3
“Realizar entrenamiento técnicos (EST) en obras a cargo de UPD”), se recomienda atender los

mismos a través de la prolongacion del periodo del proyecto.

3.8 Lecciones aprendidas

1) La reestructuracion institucional de la ABC responde a la politica boliviana de descentralizacion,
y €s un movimiento positivo necesario para el fortalecimiento del régimen de implementacion de
obras de la ABC. Por otro lado, es cierto que el avance de la reestructuracidn institucional influy6

en el desarrollo de las actividades del proyecto, y tanto el equipo del proyecto como JICA, no
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2)

3

4)

tuvieron oportunidad de tomar medidas de gestion al respecto. Es necesario que tanto ¢l proyecto
como JICA reconozcan la situacidn de los factores externos como la reestructuracion de la
institucién de contraparte, que tienen posibilidad de influenciar considerablemente la
implementacion y desarrollo del proyecto, para revisar el régimen de implementacién de obras y

planes de actividades, realizando asi revisiones flexibles de acuerdo a la necesidad.

Durante aproximadamente 1 afio desde el inicio del proyecto, se dieron discrepancias de
interpretacion entre la UPD y los expertos, debido a que la comprensién de la UPD sobre el
sistema de proyecto de cooperacién técnica, funciones de la contraparte y funciones de los
expertos no fue la suficiente. El proyecto de cooperacion técnica de JICA tiene un esquema
particular en comparacion a otros donantes, y por ello, ¢s necesario que tanto el proyecto como
JICA realicen explicaciones sobre e esquema al iniciar el proyecto, asi como cuando se

considere necesario, para compartir la interpretacidn y lograr el compromiso de la contraparte.

También por los antecedentes mencionados en 2), desde el segundo afio a partir del inicio de
proyecto, el presente proyecto implementé continuos intercambios de informacion y CCC entre
la institucion de contraparte y los expertos, aportando asi en la construccion de una buena
relacion de las partes y una comunicacion cercana. Se considera que la realizacion periédica del
CCC (1 vez por trimestre) y la realizacién de discusiones informales, constituyen herramientas
efectivas para establecer una buena comunicacién con otras instituciones empezando por Ia

contraparte, asi como para lograr el compromiso activo de las mismas.

Como lo menciona en su nombre, el presente proyecto es implementado buscando el desarrollo
de capacidades de la institucién de contraparte. Sin embargo, es cierto que los valores objetivo
para el desarrolio de capacidades de la contraparte no son claros, y que gran parte del periodo de
estadia en Bolivia de los expertos se dedicé a la elaboracién y preparacién de material didactico
tal como menciond la contraparte en la evaluacidn final, siendo insuficientes asi las actividades
dirigidas al desarrollo de capacidades de la contraparte. En caso de un proyecto que busca la
formacién de recursos humanos en la contraparte, es importante aclarar el objeto y perfil deseado,
ademés de analizar detalladamente los indicadores que miden la cantidad y contenido de las

inversiones necesarias, asi como la situacion de logro de la formacién de recursos humanos.
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APENDICE-1TI Plan de Operacién
(PO 1,PO 2, PO3yPO4)
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Plan de Operacién (PO) (Junio do 2009 a Marze de 2012)  1/1

200 2010 2011 2012
Actividades Vior | Abr [ Miay] Jom dal | Ago\ o5 et Nov i [ Ene] Feb Mor | Ror May] Jun | Jul [Age] Sep] O] Nov] Dz | En | Pl [Mar | Abr| Msy[ Jon ] Jul [ Ago| Sep Oct]Nev] Dic I Ere] Feb] Mar|
1. S¢ consolids una Jinca de accion o lines base de UPD :
1-1 Ordenar los puntos problentiticas de UPD parz levar adelante os trabajos de ‘ ‘ I ‘ ‘ ‘ 7
|nrevencifn de desastres. ... IR
o el estudio de linea e base e ! -
— o i -
1-2 Formular linea de accitn y plan d aperacion de UPD -
1) Formulas linea de accién do | e | , i
F o o e i) ! | 1 iR
1 gbosrador de POA) de UPD. [ — ] ! [ — | | |
3 operativa de i6n de desgstres en carrefecas.
2-1 Realizar 1n izacion de i de provencion de d y operacian de i ‘ ‘ l [ ‘ i ‘ i ‘ I ‘ ‘ | ‘ E ; H
su sistema._ — - | . ! | H ! ! |
1) Tmplersentacion y cennvacion de sisiema do base
o ro d ot L I [} [ ! ] |
2) Realizar la actualizacion. ddmmstxac\én, conservacion y = - - - -
v fn. do. infarmans anas . cobtn_al. roiel _ i I L] [ I ] ]
3) Reatizar & base de datos sobre desssires en cartotorns ; ; ; A
i [ ] A D N A 11
[ | G S O O | | N A T
1 aficinas regionales de ABC 20 puntos) - = —— -
[ stacios de baced vial =T ‘ I T
2.3 Establece stres [ | |
1) ldentifcar, ausculas, nved vl pem——.
fundumenisl L I
2) Establecer ¥ actyafizar base de datos de punios de riesgo y 2onas de desastees (de ramos pnnn\mns) oo . s
enlared via fundamenta ] ‘\ ‘ |
2-4 Elaborar y netuafizar . [ . |
IyRe reras (libro verde) ——
s} elaborar < carreteras ) N
) Elsborar manudl de operacion —
73 Elaborar manyal de cperacién : : ]
3. Mcjorar Ia capscidad de administracion de prevencion de desastres en carreteras
en ABC
[3-1 Formular of programa do mejoramiento técnice subre modidas de prevencién de | rom | T 7 ‘
desastros an eapreterns. ) | | 1 !
32 S ir ¢l sistema de habilitacion de téenicos para fn [—
administeaciin o nrevenciin de desastres encaesterns. .
33 Realizar entrennientos en gobincte . o
1) Realizar cunsos gabinets -
- del ‘organizacién ot vz
administeativa___.. . | i
- Sistema de it "
s y cher ” il T | |
i i |
= s |
. el ; — = i
eSimh, N oo [
(i ez
- 1 G (=) =
ensitias de obra (OIT) en tramos I |
i gencias durants 1a dpoca de trabaos cotidianos s [
T |
L il i I
-—‘
o ek s
| [——— I
| X 3 ; P ; .
3.6 Theall seminavios y rouniones de fnerzas g tarea | 1 (- [
1) Cusos de entr Tapon i T [ | 3 B
2 S - S i | = | | | iy
3) Reurores dé mems deres [ e e B O e O Lol e | |
4. Sei ol sistema de administracin y imiento de puentcs
41 Drdenar el sistema operatiyo de admi idn y imicnto dc pueates ? [ i ; I [ [ f I I
1) Ordenar 0 din i e - | i | | I | |
3) Grdonar o sistema apetativo deade de puenes — ) | ] B
3) Implemantar, actual de puenizs i | = |
i de puenles T T
7 Lt | |
acin de puenios ; T
oy reparacitn e puentes I ; T = i
para gbras prevemivas, manie reparacion de puenles i 1 i T !
tecnic: y i P | ! - H
& ! | | | B |
3 Mositorer y cvaloar BIS (SGP) do ABC [ [ [ |- L
5. Mcjorar Ia capacidad de administracion y mantenimiento de puentes a :
51 Formatar d prograa d¢ i tdades pora istracin y e [ T ] ‘ ‘ T 1 i i \ [ ‘ [ [
o R L] L | L
521 ed izar el sistems de habilitacion de téenices pars fa | | o = \ i ‘
it nm‘nm(. - S
53 Realizar I
1 Restiar s do umcnnm.mlos on gabinete T N
- lngacccxbn ¥ auscultacion de puentes [ L . -
= o i
tnsprecion final do obras N = .
2) Enteensiiento an stos ds obra (OIT) enteamos priomanos N
54 Realizar entrensmiento en sitios de obra (OJT) 8 cargo do UPD N
1 poy ( ins duranic o époes T R
urn - I ‘ I I ]
| 3) Roaliz ento tsnico en prevercion de desssires X !
- it cparacion de puenies i | o
- Jo disefio y abajos para el i i D el ]
s6n de obras de reparicion de puenes i | ! - A | N
cacion perisdica de libretas técnicns ; -
5-6 Realizar i ¥ seminarios o i
1) Cursos e Japén I ]
2) Sominarios y-talleres o — Rl [
3 Reurions de fuerzas de tea | e = | | I

£

TR

AP 1



4
i T T [ i I T T T T | H “Srm] Giony] “3dn 5 oliEs © Sara)IEt A SopRUIGs 9p UDPEINESY (2]
1 ! | | | T 7 1 | | 1 oprua EEE “upder [ Ua opiTy ABRIEd 11}
T 7 I T i 7 j ) T T H X 5s T3EeT T
- X EpwoL | “GgoeaGhd
i i i opiiioy]
i v ISesop 5P eI SEo[uT9) SEI0IqH ST 1 eI R A e
—— i 7aU9g | 90 2P UPRELL
T D) SEp 9p Ugronasl
%o 554353 5p 0nato A Oyl
[ epH] “0IpTIS:
1 “S5RETsap up UplousAard Op S6100 W 001UTP) OISTWEUSIUD JeIEOY 12)
P ——TT—— 3 WoHBou R A " Bwm] “SEIN] 3P £o0d UB SOPERIAIDY
i T 1 1 T "3 oF SOUGIPRGD SO[EHEA U3 (SEINJ| ap T5003 GRAEINp SUUeBIIW Ua) 00[usg) GAo0E dextieay 11
I 1 l i i I “an 9p OBIED © SEPE 798 € 5190 k| U0 {L[0) OTWES Uo. K Jezieoy *[602] Wil
TR (BT TSAGED Us SopSILEURIIE
H T 1 s SOURIIOLT SOWER 507 LD (10) 90WED L2 $C)UIIIIZUIINO JEZEOH ()
— — — eBou| EEY T T 20 580 op OYOsId
— [— Bhonoy| Bak ‘So45C5ep 8P UCRUBAKI Bp SOIEP 9P 9589 9P TWIEIS
— Taryesey! Epjaz] ez 0 N
; S Bpwdl EIAnG UGPEIRaId 5P UoREAISI0
e— — bt epejaz] "5925239p 9P ONSIOY
—_— [ e Btz T3 "0Bsal up SCIURd op U3k
- _— rm— e oowoA pdieg| GeRIBLEY " 5p LB Goinsoy
t “5i0U¢D U DUONLEUIIUG Op SOLND JEREIH(L)
7 i - "FRUIGEs Us 1 T A
— i epoL, EELy ]
- [ — ———— Tpriio] | suzGpor| “saueid 5P UGB
= 7 T o T g R TsE |
us it LKL °p o5 ap i
oooA! =es| ERREOIED B 6D UgBEIOgE]
TR Zougn] “55eq BoL) UIE XKo@y op ausd T 7] %
COYOA] 20090 | “08v jod &
T T B G915UsnSId ap Se160 S € T Scorep JaBaIeIes A SLILT
. CoHOA A “oB5o1 op BB O UOPEIOGE
. oA G “GodEw S0ap 9P UOTIARISY
t 03%0A] ez “oRERUoy
i 7% o wa GB%eH op SOWET SOTUS P ECTEEE R C
1 R e
I “IOpGiio8 O 9 UOPEIOTER
[s— “SoiGUoal SIS E JopeNo 9P UoPnausia
<GiaNo “IORELOY [P SPRGEIY
f iR Uppedosid 3D UGRENSG0 3p TwolSIs [3p UGREIo00 op enUL 1eoqela (6
i iy “CPBLOIRRIT UGISIPG Op UORNEIOqEIH
0 Sty 5fEusi91 SEUBI0 € J0pEDS (99 UOPNAVISK
. i “I2pEXOY (9D UgLIRIoqers
H i “GaiT T U5 SAISESaP 9P SO1EP 9P USEQ 9p BUBISIS [9p UGREOd0 K UDKCTSUIDE ap (ERLEW JEI0qEr (9)
H oA ETRg CFEuOEIwHA0 VGRIPS 9P UoPTATEIT
[ WDRAL opoRZ| "JOPTLOg ‘ORZ |2p UREIOTEIR
[r— NS wpepz “SHTEOI0) SEUGO € 1OpED (3 LOPRAVISIA
oA oz TopiELioy [op GPEGEIY
5160 U §51{57500 o7 iCREI G & Cri<i06) 6D [enuitil 9p UOREI00ETS (¥)
Jueseney 2pEPRZ| UGHIIR® 8p LOREIORE
ROBEAES epepz L 12y el € UOIPS "epg, 8 uomnquisi
. sExemey] pTIeZ “UOINIPT ¢pZ 8P LODRIOqEIS
| “absall 9p SoNS. K ugpeayuas g UORRIOGE(T (E)
] RS i) U010 9B UOREITRIR
1 H PR 20005, “Soieu0Ib) SEURL0 SEi § UORIS pE 8 LODAANE
i . wageu 2005 UGBS ‘ep ap UpHeioqeia
! K opLaraid (] @6 ap UQRBIOEE(Z)
| T S50A| (3 LGP It 80 TORIONEE
7 oA vreaz, S3UBHIG S op Vailinga & Bar e
* { [y epeoz | "UGRIPS #pZ 9P LODRIOE
1 (apioA i) SEiGKbLE D Sasnssop 9 UopusAv:d S D) EN( L)
i FE[AD K So[enven) Jo7emoR A JEJOUeIS S [pozILuoH|
T Cuapi “HpREaNd
: ; s “SoaialIoInid S3E K B6a) 9P SHIIGH SoNesap G OHSIE) P CIURIUEIE]
I T . Guon mdEud Sagiol B0 21md COBAGTSD A
I 5 EED i BB 1op onoTlieucroapad A OWSNITIORR
| 1 obyoN] By S0P ap ClIhpoW P ; 166) (ESIN0Y
| H SRLaT, 1Se5ap op. Ti0S SOIED 9P pvEq Op BUI0YSIs [0 ICZ[[enTIC A 10001qe18Y ¢ | S0Z1uIoM|
T TR e “SISIEUE : 10 TH9E 5P (AL 9P ONOWIIGEI3
3 TN i CRIOHUGH,
] ’ WisEAa] eiEEz uppEEE
i i i iiEEReS g, ghEsUTA A 63410000] OIRREUEAS
i H ! P uQE: op sadinbs 3 A imuisui(z)
- B d 2108 S(EARUNG SaleUOEe) SEUIO B OO
: oByaio] “CalONIoN
i i H iseidioaid 5p 1 P BOISHIO S51eD 501 9D SISHEUE A UGIOGO[00RI LGD e
T i i H L3 OB SOUIRG0 163G A EH5U] SEOLFpuol 7 T gt T
i ’ i ] DpEtEZ| L 0 i B ok
= i TomnTy peieg] SHRABUIG SAIeUCIEE] SEURNO S5 U S9HseRep 9p o
1 e ] I GONSALEAERT| e "SaNIsBSap 4 OASEA B 9140S SAPUS fEa0(G04 SeUISio 581
i TEEATR epe(a| “s3ii5859p ap SONSK 9D UK A UoK Sopcigw
— i “GEing A aiay) op oK
T WCKERE: e G553 9P SOIUAG p UG
i : e opEI; SodEUI Farusibal SE0H0 100 OG5S B S01und 8P UIDOTRS
I s ey -~ S AT v 3511 5p 500 F5527as B 21405 SOIE0DULG SIIEUGIBEI SEUDYO € RUSAY:
; oA 5P “afisat 8 SGIUId 9p UOP08i93 09 OpUIgul JEPIOSD:
: RO 4] dAY 11 o SO1j% 9P HOIEDGA & UOTOLUSD) JELER (L)
“GUI37515 6 Op UQI9EIad0 A S0JjSEE0P P UK 53] 3 7 B1 €2)j20H 1T L0Z J40T
% US SUjSESEa 9P Jap T G
EpIWG | Gy {vOd 3p 5peiicd) Gen #p [2nUe ey PSS DEILO} (U0T JENUBUOY) (2)
— i i T T i CRIIGL Buan 28y op BUoRRIsUl Uk @ 0prania 3p Gdn 30 op Ueid A UDIAE 2p B3UL] 6 UGN (L)
— S f i i i ¢ Geifi 30 T01oe49d0 5P UBIG A UGIo0E OF BouF] op UOISIAGH {062 JWou
T T "G 8P 256G Boul O UDIJIE ap Boj| EuN BPJIOSUDD oS '| OPEINSaY
T — fLar
w n T s 0 5 TR T T T W W n g ¥ v T
£ | I3 | i i3 i ol Ty i K T 5T 5 ] £ I3 ] (43 i 9 H s 83H
7iot 1 | ONY
(£0d) SaPEPIAIDY 9p Uejd

—100—



% € v

D

Fu1 5] S0pOL | TIPAY A 30Ty Buf "G op oHIEe T SaRIIe A soLEUILERS 4TINS (L)
Bojong Jul| | EEAY A 31y U] TD 6P SoTARGaN) SGSIP 5045103 4B OWAWEUDAUT(T)
Tptwoy Bul| v A se18Q Houa 3uy “Ugder 19 UB S0JUDILEUGAUD UG sedREA( L)
i “goLeuIes A sojusLLeLanus Jezlieay [ 172]WaY)
“Hupsofsopor! Ay A Suary Bup “ugpeoRaNd(Z)
wptwoy, Suyj ugpesdaid(1)
W SensTEep op UgIoUAG.d P SEOUOY) SEI0.GH ST] BIUMWEIIPOLIA] JEINGMA < [ozgjwea
o BaT Guow) Bw| | eRAY A Buory Sul “jeuiy ugroosdsu]
epary Bl Guowny Ha)]  mAy Aot “Soyuend op UGISE0081 3P SEIG0 Op UGIOFAEISL
pan Ju] ousui Bu| e A 9Loni Bu — “SaueioEDY €190 SofednA A opeap op soweunog |
epo(1 Buj otwiy Ba], oA A Suary Tu) “gmuend 9p UioEIEdal Op SeD Op OYAsIP A LDISEILIITIG

Hky K "S5 79955F op UGIUGASId 5P SEI0 58 U9

sovueng Bug sosopoy,  B{RAY A Tuary ey o w089 U SeIAUERAD o UGIDUTIE) SOLTLTIN SOfGEA 18 1S 0dN € SALGweNion Aoty ( 1)

eI AuE AT (Z)

[ ,T\\(\ i op 0Bieo © 5210 uB S0UDY] SOJUBIUIRUR.uUS Jezyedy T [FLz]weI)

oAy A FH9¥ “soumUoL SolEn 50 s (SPIUBNT) OdUIRD LS OAWEUIAUS D

EeAv “saviand 5p UQISRIS0RL 0P €Aq0 €] p (euy ugro0adsul @ UgoEZESLY

wieky A Sos X oyanip vazd sauor: op SofaRaL
feAy - 1oy ! %

Dok A Guant 2] Suttp K iGPeSYIIEI) OWASLION A Ugioeiedad 9p 38530
e « )

B A (DS sowend op Goeos) op vwewRs |
ok & Giani 90 “Goymond 5p oAsHa1 K USTEIASTE Ug[55RsU]
1Ry K st P

WAy K 30

vleiy & Buony Suyl Towend op Ugioedss) op opotad A oTery |

“3euiqEd s CluONITUL.US Op SOBIND JEZIEIY (1)
“S30UIGER Ue SojUBUEURIRG Sezileay [g12]weN

wyeky A Byary a1 “iprnsale A UgEERdeId(T
'y A Buary i (Z)
awororg Aupio] < Suoty] A ypug 3ug " TppeeEcIImMAsUI( L)

~307u8Nd op ULILIUPILTU A UPIDEASIIIIPE B BIFM SOO{UYY P UGIDEN(IGEY Op BUINIAIS 13 Jezjeuoionyieyl @ JRuowaldw] 1[ L)Wl

oiusng Bup sojsopol;  efeAy A3uat Bul [pe—" K UpIBREIIUpE B 640 SapEpoTdEd 9P CyusIEIfow op eweifoid (5 mN2LI(L)
T “gsquiond op i X ugoensunLpe £| eied sopep! op T op. o 1o 4enoely ( (912 10|
“sajusnd op JEE] A ugy 1UH wagd pep: Bp oyusnmeiofow {9 U0 sep
Suioroeg oy PreAy A apory| Bu opeliofe )
A “Sequand op UGIONoGle op soligd 50| © SOPRUCIOBAL i 16 80yep Jedofeeo A Jeuspi :[g1g]uwel|

Heen Je1 ueAv A ety Bu

Soviang ol So[SOp0L|  EEAY & 3Ty 301

UgoRRURDS) (JDS) Fawiand 9p UpRsed 3p Tweisls |9p ugioun|ea A oBIOION: Triz1wsy
“emeuRRI UpI3500SU] O BINd 9P JOPPAIY (9P UYRILICTTE (£)

“opon B
epa; Sur'aweors-du;

“5070and 6 UpIoEAEdn] A OBIUUOE “SEARUIAGL 520 Red DUISIP 9P BN P TEWEUSIOILIH (Z)

o) JupBuciong 38

“Zoyiiand 99 Upioeds] ap €jnB OF oweIMELOIRd (L)
~suynd A sejenue 4710613 1 [£13]oM]

wpeiy < Spory Sug “afeqe.n op euedofny ¢ 0PIANIE IP SAHUSNG 9P T A ugroeASIUWPE 9P SOPEPAROT 5B} € OADdY (Z)
veky & Suory dur| {0@Y 9P [PUCIOMASY; UPIALMONASID.L Of JeUlLIE) AP Gpndsap S91UaNd D) OJUBAUIUIIUB A UGIICASIURLPE S Gaesado QUISISIS 5 JRSHIY (L)
- “SoyUand us SO.NsEsAp Bp UDY A oyuow {SURSIILPE Op OAREIOHO BWISYSIS Un Tzizlwen
! i sojuend 9p OJUAUAUBIUELI A UGIDBASIUILIPE Op BWIAISIS 9P UD) 1 e Bied SOPEPIAIOY “HOPEHNSAH
Sojeuoties so 3r opesieaug qdn opeimoug
T3 s P 4 e | s e’
. - ol
€ z i 21 113 8
7102 1 ouy

(CO)SOPEPINIOY op Ueld

—101—



by

ey

Towgo)
oS,

“Ganp 0uempnos ek e 1]
“f.in o S185 & TEFFIIRI 305 E S4T30 941 U8 (LFOT 040Fo Ue sojusjueionuo uzyeey ¢ |
pr] Fio] o6y I3 SOOI
“Sonmuoud 1ra) W (%)
s

55150909 9F GAS00)

[ ]
A iz
] i (Y
“Syaiigeh U 90jUaT RUSID IE|IR0N -
o] KEEECE
Ve, “5UEd P UgPENI0g

~§EIRPET U8 SoNjF¥EOp 9P USITUTAVIL Bp OTSH -EopEIoY|

G509 501G 9p UPLII0IOY

EIED
“IA1T €] Ua o5y 9p SGUIEH 501 Ga 309y FIBod0) Sout|d Jioqed $°7

i) “BROiopE0fIoq UOPIPS 5P BEPERAUE

o5tid To9REY 0B

Spti P 99 gk

speid Topaied [3p vy

Rl

AT | RRIOES:
ey bz
Teme, epor]

{RRIGA O} SEI073 153 U3 Fasvsap 9p UpRuane

o

SR 5510R 0B Opov A 0B 9p.

"CmiBIanRD Us 59.1EEI0p 9P Uovunod 2908 S6IOp Ip AR
et

Sigpaaitic  copyiteds

G BT

B

2 * W :p S0} 9p 31| = 9uog (L}
ooTueiiTAEeD 3P SoUO@RAIIEIo Up Stjnbo EIad0 A JEviey) Scoulowoln|d SouooBuLIoyul p UGIID0(000Y Z-7)
“jeiAnid UpSEIRAIG B 05 Bt] S106 SPRESY

]
N
AOMLGHEAD
|

i

TeRERE]
e,
Ga AR
ViR T

T

i
Ll

o, SR
s CRR
o .

G, o

Epri o
e R

RSP 37 WG i S0 RS (11 3P 60 o
"4F1 7D 95EQ TILI © UIa5e 9p eauy] eun Eplosvos

[L3r oQwsuvon3 [adn oo¥oRvINT

v - 7] .
i i T RN j e =
o

(¥Od) 5opepiAloY op Usld

—102—



K~

< -dv

o o TS L] ey A St el "G " ohs 7 ST A SRS JEIGEEE)
i swaenors 01| ety & Buspy ol (VD 9 S31GEToY) ISR S50D I US SISV}
— - — o) S} v R 90 63 R ugder [0 U3 SOWWIALRUSIIU UD IR L )
‘‘‘‘‘ : A S N
: Sup sopsopol|  wpesy £ Sury Su] UPRONN(2)
- i Tprog Buif vy & Guory Bu] - T “eppuineaia(s}
..... " - T ’ “sunseiep op UpouoABId o SEOINOP) SEI9IG) S| DUSLEIROLOT INIANG §-5
P g owy Suq|  <qedy A Suery Bl e ppaadss
- oM Fuj o U] Ry &' But “SMund 9P UpRIEG; 9 SEA0 AP UEREITOTY
“cpan Buy oy Buj| ey £ G G0 SoaomEy mied SofEquA A Oyasp 9p STUAENINE
pory Bug owoupy Buy| | oedy & Sy Bul owsand op ugioestdas 9p 26/ Op SUEHp A eI
“SOnREERP 9 UgIUABIT OP ERAGE BB UD G0N SRR JHEI(Z)
o bt B Souang Sy so{ sopo) | vENy S sy ‘S {SRIATII 9P ©9049 UD SEIOLOTIW OP LPIUIIE) SOMFLIL SOVGER NS UO 0N # JUAWEDLOPY JeEROTY(L )
el #p 9B1v9 ¥ 39290 UB 300109 IOIISRLSIS JTTYTOY TG
i h ——— s sopay| ey A B SoUE IR BOM A S0 U (S1HAN) SEGA U GWDIRLA RS BP O9ERTEI (2]
- T TH “oon) “Bug ousan Suy| ety A B “500ONK 0P UPIDRICIA O BGO 0f OF 12U UPIGSONSUL § URKILZERSI
AN [ _— ” gy “uy ovouipy a|  eqedy A Biig a0 SOUCIIEDY K OUGSIP $AV SIUORICIUIINIOP 0p ZOTEGVIL
T - - - e T i~ oo — o Sy oo G| epedy A Suopy £u) T e (ou0sp A vpoeas ” R upmesdos ap 45 29n3ts0p 0p PRV
— — — — o woons Fu|  wedy A duory sl SoWDnG 9P onGEel A USIoENSAN URIATSH]
[ o — — Jwoiwus Sug| | oty & uory B o “Suruand op ugioa9teu} op OpoIF A 98U
N R T “SuGE U ouSeTaR op S0D APTI(L)
T e ————
— Swoloes Buy] ety A Buony -Sui} Py ——————"
i - mwowng Kool S| Swepyfppg g T “SoEmROPA (1]
- “Soquand Sp equSUIR A UOERASIIPR 7] #0d T09HIST 5P op Bote [0 1ampeu 0 1§
- ——— Saong Su(s0{ 10pol| ety & Bory Su S91UONG 0P GIUINELINIPL A UOREATVILPE €] €16 SOPEPILAES op OHIAIICIONUS Of FWRLH0s (0 LE3AT0F(1)
B “avpuond ap A Ugrsenzimups 9] wied sopapy op ousy
o - “sa3idond op SIGILAIGIUTUL A UQIBRSIMPE Biud pUprOEdEs 9p fous 9 Uoo
T - suciang S| epeiy A5 Sy o T
— I T T T ueens B Sy S| DIV 400 <GS S0} JEUGIEEAE A RMGDRID TUEIG 97 PRI [> RSN L)
[ - “Seand o UpIOATSR 0p SR 50| § SOPRUCIORISA SIOTRILIONS & S0TER JWHOEIS A JOUIPIO b
- - e S uptEeneaa(Z)
i e [T T ] owng g sor sopor | : “dDS 9 DO0OH (1]

, ] ) UPIDINUTTUCS) (JBG) S9N 2P UGTISIT O BUIDIIIS (9 UYIETIAS A OGIUYUCH E-b)
so— — : opopy Sup)  eedy A5y Sy "eHBURIY upIaoVTS] 0P ZT 9P J0PELIG 0P UPREIOGHT (£)
_— r— — vpon Swrswng | Ty A S 9 Sam0nd 2p UpDRsa: K oyIaRUUOYG ‘SEATIAS S2.00 €18 GSSIP 9P S 5P CUPEPITIONIA(T)
L — - T - - - H o Bupswoeg a] | wey < dary 80 “soquand op LeRIOGI 9P IF 5P TRISNLEOISOHIA( L)

ST - ' Py Pr——————
e R R oo < e e T [ owtng Sepsar soper| ey £ Sty By ‘openinos ofeqen op i 1¢ ops Sp oo A ap S9pepiande sy € ahody ()
- o - T swotons Buji | wieey 4 Sgary Sl OBV 9B FUSRMIAE UpD BTS04 F) SPUCIPIEI0S OAREAdS RIS 18 FESIA(E)
- - - g Gy ooy sopar| EjEcy X Girony B “ofeden op CWEAONT 1€ GpIONSE op FONDAG OF GV A URISETIUPE O SOPUBIATSE 3T) 6 ORO0W(Z)
| Seror B Swun op Sy K U5 AAISRP Sp OAOITS ST 15 JSI(L)
i ) I i “saj9nd UB $ARIRIIP 5P UK 7 '5p oARIado SBSIRE N IOy 1-p)
- N T H i *s03uand 9p OILLIUIMEW A UGIIEAISIUINPE 9P EWS]SIS 19 UYL 1 b esed “yopennsex
T Gr spehwaug “Gan epeREa|
w oy e P ) - RN o
P ez % R EREE
20 I | 0wz ouy

—103—



APENDICE-II Estructura de ejecucién del Proyecto
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-1

Director del Proyecto
{Presidente Ejecutivo de ABC)

l

Organigrama de sistema de Implementacion del Proyecto

Responsable de Seguimiento
(Gerente Técnico)

A 4

Gerente de Proyecto

{Coordinador de Conservacion Vial)

Grupo de Apoyo: Direccion luridica,
Administracién Financiera, Unidad de "
Sisternas, Unidad de Relaciones

Pablicas

A

Unidad de Prevencién de

A

h 4

. ‘Desastres

Gerencia Técnica (Construcciones,
Conservacion Vial, Socio Ambiental)

!

Gerencia Regional Norte

l

Oficinas Departamentales:
2 Departamentos

v

Gerencia Regicnal Centro Este

v

Oficinas Departamentales:
3 Departamentos

AP-HI 1
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!

Gerencia Regional Sur

l

Oficinas Departamentales:
4 Departamentos




-2 Organigrama de UPD

_ Unidad de Prevenciénde -
|

Coordinador

{1 persona}

| ! ' }

Hidraulica e Hidrologia Geologia Disefio de Carretera - Puentes

{1 persona)
(1 persona) (1 persona) (1 persona)

AP-IIT 2
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-5 Composicion de Evaluacién Conjunta

Composicion de Evaluacién
Conjunta

Equipo de Evaluacién de JICA
Jefe de Equipo: Sr. ARATSU Yuki)
Srta. SHIMADA, Aya)

Sr. OSADA Hiromi

Equipo de Evaluacién de ABC
Ing. Erick de Las Heras
Ing. Gerardo Kierig

o

AP-III 5 2 //Z
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APENDICE-IV Inversiones del Proyecto
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V-2 Herramientas Terminadas

1) Herramientas para Prevencién de Desastres en Carreteras

ftem Mayor ftem

Elaboracién de la herramienta

1. Sistema de | 1) Modulo de Transitabilidad* Terminado -

informacién de | 2) Libro Mayor de Desastres* Terminacién en espera Incompleto
Base de Datos de | 8) Sistema de riesgos de Taludes* Terminado Incompleto
Prevencién  de | 4) Sistema de observacién Pluviométrica** Terminado en espera Incompleto
Desastres

2. Red de | 1) 19 sitios de Pluvidgrafos autométicos Terminado -
observacién 2)  Mais o menos 100 sitios de Pluviémetros Terminado -
Pluviométrica simples

3. Informaciéon Mapa de tramos de riesgo en carreteras Terminado ~—
topogréfica de | Mapa de precaucion de tramos de riesgo Terminado —

Tramos de riesgo

en carreteras

4. Guias y | 1)  Manual de administracién de Prevencion de Terminado -
Manuales Desastres en carreteras —
2)  Guia de Diseiio de obras de contramedida Terminado -

para prevencion de desastres en carreteras -

3)  Guia de Observacion y estudio de desastres Terminado o
en Talud —

4y  Guiade Inspeccién de Talud Terminado —

5)  Guiade Registro de desastres en carreteras Terminado

6) Guia de Manejo del Sistema de BD de Terminado

desastres en carreteras

7} Guiade Observacion Pluviométrica Terminado

*Se enlazo informacion desarrollada en el presente proyecto al Sistema existente de ABC

**Desarrollado en el presente proyecto

AP-V 2
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2) Campo de la Administracién y Mantenimiento de Puentes

fiom

‘Elaboracién de la herramient

Sistema de | 1} SGP (Desarrollado Programado desarrollar Programado
Administracién ¥ independientemente por ABC) independientemente por ABC Terminar
Mantenimiento de | 2) Datos de Planos finales de Terminado —
Puentes construccidn de puentes
Guias y Manuales 1) Guia de Inspeccién de Puentes Terminado -
2)  Guia de Reparacién ¥ Terminado -
Reforzamiento de Puentes -
3) Guia de inspeccién Cotidiana Terminado —
(borrador): Necesita seguir al SGP —
4) Lista de planos As Built de Puentes Terminado

APV 3
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V-4-1 Implementacién de Entrenamientos { entrenamiento en aula dirigido 2 miembros de UPD)

—122—

Campo Cantidad de Nombre del Curso Cantidades cele-bradas
Temas Programadas Ejecutadas
Resumen de la administracion de desastres 7 7
en carreteras
Establecimiento de Tramos de Riesgo 2 1
Registro de Desastres 6 4
Prevencion de Observacion de Precipitacién 8 7
desastres en 7 Temas
carreteras Observacion de Deslizamientos 10 7
Sistema de Base de Datos de desastres en car 6 6
Disefcs de obras de prevencion de desastres 15 11
Total 54 43
Tipos de Inspeccion de Puentes y Método de 5 5
Inspeccidn,
Inspeccion de Pufietes/Diagndstico/Registro 4 4
Sistema de Gestion de Puentes (SGP) 2 2
Administracion y ; - —
Mantenimiento 6 Temas Obras de Contramedida como reparacion y 17 17
d reforzamiento { proyecto vy disefio)
e Puentes N .
Documentos de Disefio y Trabajos de 5 3
Licitacion
Supervisidn de obra de reforzamiento de 5 0
puente/ Inspeccidn Final
Total 38 31
AP-V 5




V-4-2 Implementacion de Entrenamientos { OJT a través de obras piloto ) objetivo: 5 miembros

de UPD
" Tar
Campo Cantidad de Nombre del Curso antidades celebradas
Temas Programadas Ejecutadas
Estudio 3 3
Disefio y Presupuesto 5 5
Prevencion de Docume.ntos d‘e 'Dis‘ef'io y 2 2
desastres en 5 Temas Trabaijo de Licitacidn
carreteras QObra 4 0
Terminacian 2 0
Total 16 10
Proyecto de Reaparicion de 4 4
Puentes/ Disefio
Documentos de Disefio y 8 3
Trabajo de Licitacidn
5n y Mantenimient 4 Temas ion de obra de reforzamiento d 4 0
Inspeccidn Final 2 o
Total 18 12
AP-V 6
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V-2-3 Implementacion de Entrenamiento (Entrenamiento a Regionales)

Cantidad de dias ejecutadas Participantes (personas)
Campo Nombre del Curso (dias) P P
Programado Ejecutado Programado Ejecutado
Prevencién de Entrenamiento en
Desastres en aul;?s 16 8 80 40
Entrenamiento en
carreteras
campo
Administracién y Entrenamiento en
Mantenimiento de aulas 16 8 80 40
Entrenamiento en
Puentes
€ampo

Los entrenamientos, se realizaron en 4 Departamentos, Tarija, Santa Cruz, Cochabamba y La Paz.

AP-V 7
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V-4-4 Implementacién de Entrenamiento (Apoyo técnico en las labores cotidianas)

Apoyo técnico en las labores cotidianas (incluye contramedidas en época de

Huvias)
Afio 2009 Afio 2010 Octubre de 2011
Prevencién de | Veces de apoyo 1 1 2
desastres  en | Departamento 1. Cochabamba 1. Cochabamba 1. Santa Cruz
Carreteras solicitante 2.La Paz
Fecha 1. 2009.10.6 1.2010.12.20 1.2011.1.17
2. 2011.1.27
Ruta 1.Ruta No. 4 1.Ruta No. 4 1. Ruta No.7
2.Ruta No.3 y 25
Desastre 1. Deslizamiento 1.Colapso de | 1. Deslizamiento
Berma 2.Colapso de berma,
movimiento de
material
Mantenimiento | Veces de apoyo 1 3 2
de Puentes Departamento | 1. Tarija 1. Beni 1.8anta Cruz
solicitante 2. Santa Cruz 2, Cochabamba
3. Cochabamba
Fecha 1. 2009.5.19~21 1. 2010.7.22~23 1. 2011.7.8
2,2010.11.3 2. 2011.
3.2010.11.4
Ruta 1.Puente Pelicano | 1.Puente San | 1. Puente Tarum4i
Gregorio y 2| 2. Puente Gumucio
puentes 3.Puente Espiritu
2. Tarum4, Santa Santo ILIII,
Marta Antahuacana,
3.Puente Gumucio Vinchuta
Desastre 1.Capacidad 2.Contramedidas 1.Contramedidas de

portante después
de incendio

de Erosion
3.Influencia de

Obras de

espigones

Socavacién
2.Socavacién, estudio

basico de

reforzamiento

AP-V 8
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APENDICE—VI Revisitn Cronoldgica del Proyecto

ATRASO EN LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO DEBIDO A LA REESTRUCCION
INCTITUCIONAL DE ABC Y SU PERSPECTIVA FUTURA.

1. Detalle de 1a Reestructuraciéon Institucional de ABC

(D Antes de la reestructuracién institucional trabajaban unos 300 funcionarios en ABC,
de los cuales 200 eran funcionarios de la Oficina Central. Con esta reestructuracién
se ha tratado de realizar una descentralizacién administrativa de ABC, transfiriendo
items de unos 100 funcionarios de ABC Oficina Central hacia las oficinas regionales,

@ Las 10 oficinas departamentales o regionales que estaban ubicados en
Departamentos, serdn integrados en 3 Gerencias Regionales como se indican a
continuacién, mientras que la Oficina Central se encargari la parte gerencial y

administrativa de estas 3 Gerencias Regionales.

Gerencia Regional Norte: Departamentales de La Paz, Pando y una parte del Beni.
Gerencia Regional Centro Este: Departamentales de Santa Cruz, Cochabamba y
Beni.
Gerencia Regional Sur: Departamentales de Potosi, Tarija, Chuquisaca y Oruro.
@ Las gerencias de Construceién, Conservacién Vial y Socio ambiental de la Oficina
Central han sido integrados en la Direccién General Técnica, habiendo reducido el

nimero de profesionales técnicos de 50 a 30 personas.
2. Cronologia de Reestructuracién de ABC

+ 8 de Diciembre de 2009: El Directorio de ABC determind iniciar la reestructuracién
institucional desde el mes de Febrero de 2010.

+ 10 de Diciembre de 2009: Se llevd a cabo la reunién explicitaria de reestructuracién
institucional a todos los funcicnarios regulares de ABC
Oficina Central, al mismo tiempo, se ha instruido que los
funcionarios tomen vacaciones remuneradas hasta el 15
de Enero de 2010, s1 es gque todavia tienen vacaciones
pendientes.

- 12 de Enero de 2010 Promulgacién de Resclucién Bi-ministerial de Ministerio de

Fianzas y Economia y Ministerio de Obras Piblicas, Servicio %
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y Viviendas, para la reestructuracién Institucional de ABC.

+ 28 de Enero de 2010: El presidente de ABC anuncié a todos los funcionarios que
la puesta en marcha de reestructuracién institucional queda
pendiente hasta la terminacién de revisidn de dicha
reestructuracién.

1 de Abril de 2010: El Directorio de ABC aprobdé oficialmente la reestructuraciéon

institucional de ABC.

1 de Enero de 2011: Se ha oficializado la organizacion de Gerencia Regional Norte.

23 de Marzo de 2011: Se iniciaron las actividades de Gerencia Regional Norte.

Mayo de 2011: Se ha determinado la organizacién de Gerencia Regional Centro Este.

Junio de 2011: Se iniciaron las actividades de Gerencia Regional Centro Este.

Noviembre 2011 actual: Todavia no ha sido organizada la Gerencia Regional Sur, la
misma que se prevé poner en practica durante el 2012 (Se
requiere aprobacién presupuestaria de Ministerio de Finanzas

y Economia).

3. Atraso del Proyecto debido a 1a demora en la Reestructuracion Institucional de ABC v

la Perspectiva del Proyecto.

Las actividades atrasadas del Proyecto son, principalmente, los entrenamientos
regionales y la ejecucion de proyectos pilotos a cargo del presupuesto de ABC. En cuanto
a los entrenamientos regionales ha sido realizado solamente una vez en las oficinas
regionales previstas, a pesar de haber estado programado para 2 veces en cada una de
ellas. La ejecucién de las obras de proyectos pilotos ha sido desplazada debido al
atraso en la elaboracion de documentos de licitacion y operaciones administrativas de
licitacién. Aungue estas obras sean iniciadas en actual periodo de Proyecto, seran
dificiles de terminar durante el mismo, ya que ingresamos a época de Huvias desde el

mes de Noviembre de 2011.

AP-VI2

—132—




APENDICE-VI Cuadricula de Evaluacién

—133— 6’ ”fff



onls ud ugresadsu]
‘equue b jend] (g

BQWEGRY0Y) 2P

[piuowiezedap BUDYO

I-1 ITA-9Y

‘edi)o BPUNBOS UD SAI)SBSIP
nnusip eiped o5 ‘epipowenuod op
0poIpty 3153 Judie [ “SDI01095 SO0 U

"1 10T QUE [ap 21qnIS0 € 0101q3)
9p SOW J2 AURINP HFY OIDD EINILIED
ap au012 [0 zoA ewud Jod ozpear
25 ‘ansesap [ opuaroipald ‘0199404 12 U
EpPE|[OLIES2D EDLIBWOIAN|] UQIIBALISAD
op pos ®] A jenuew |3 opuezinn

OJ§o] O 2P SEIUBIIDD SB[ UD ZN1))
BluES Op Ofusweleda(] [0 U2 | ON
el e us elaaid eiajouEd 9pomAl) (S

-ajuowiepidyps
RANUILSID  OWR1, 23 Ud  BIAJOLED
B 9P QL9210 (9 ‘SEIQU SBISD IBUIWRI |V e

EENCITIMTENG
soipnisa 50| EIN9Afd 95 Suswijenyoy
‘updef p ouroiqof B ugmelsdoos
ap SOpUOJ Bp PHIIOICS B} JPZLBAI
vied oanalqo ound [9p uQIdRs B
OZI (11 “0303K01 [0 tod opezijeal pne}
op sofsolr op oonsouelp |9 uo opesey «

yolur
ap 9jqEeSjoquIaal ou uproeIadeod B ap
spar) e pafe; op ugwusazid op RGO (F

‘0393dwod Jod
0pBUILIIY} UPIQeY OWEL 9)S3 Ud RISJaLED
B} 9P 5541910 50| ‘SLIQO SBISS IRULWIND [V «

“UQIDONYSUOD
U2 BIJUSNIUD OS DUSW[BNIOE “SRLIOWEZEL
A SOJUDIWEZISOp 9P SeuoZ uosejodkoxd
a5 ‘0)00A0)] (PP  SOUDIWLIRIOSDSE
o sepsandord sefap oued eun opusoidy

VD €[ 2p sansusap
9P UQIDBAIDEAL 5P OPUG] [3P SPARD B £
"ON BINI B] U3 ojudnmeiofop ap se1q0 (€

"BNUIWSIP OWEl)
2153 9P 2LIAD [0 ‘B101diloD S BIQO B 1§ .

ueunj e[iiA A
1URIOD) DHUD S021340 soyund 43 (siuand ap
LOIOBABOOS “‘OJUS{WILZ{[SIP) BPLPAWENUOD
op seiqo se]  ewed  sopadxg  op
odinbyg [a £ dn v 2p okode 0jq199a a8

ND.L [P S0SIN3a1 U0 BOUWIEGEYIO)
OpE} {7 [BUOIDEN BIMY ©] UD BIIOLIED
9p UoEZHHRIS A uporiedaa ap eiqy (T

“BIMULUESEP OLLLl)
2)52 9p 21210 [ “Blo|lw0d 35 BIGO B IG @

ofpunag £ efiser, anus ooyl ound o
u3 olgqey) [9p OPIULILOD [9 U3 soUadx op
odinbyg jap ssuoiudo piodiosur (1N €T .

ND ., [2P SO8In0aI
uos (efie]) ¢orl OWEI] [ [EuUOIoeN
BJOY] B UL J2[A UQIORAISSUGD Op vIGO) (]

oredwi opundas op eAnRIDadX

0199401 [0 U0D PEPI{ESNED 3P UQIIBIY

0109401 op (101Ul ojoedw)

10110dns 0A113[q0 15 18I30] Eled OURIED [3p 0NUSP 1S anb 2310
as ‘epaainbz e[ g 031108ap JopeaLpul [ Jrr30] Bied S01185302U 0193401, [P SOPEINSDI so1aedwl s0] ‘o1pend ajudindis {e opanoe ap 0ditoA 25 (7

‘SEIp 71 9P ©9S O[05 0L

[® 311912 [ anb opueI3of jusWBIEPSWLI £1oUSTIaWS AP SBIqE SB[ JEIN0A(D apnd 95 “BISIIENU0D B] LOD 0JRIJUCH £ SBE1ROIIU 5R1GO 2P 01PNISH
‘oFsatt ap ¢d1j Jap SO1PNIS $O] OPINIOUCY BqRISD BA 002 ‘lad ‘ep1pawesiuod A ug)duassid ap seiqo op ololul 1o eied $2151; UEqRIILOAUD 95
SBIS “seiAn|| 9p zood) B v 01Adad uoledLUSP 3s anb spTsoLI op oNis $0; UL s2A15B59p ofnpoad 98 ‘(107 oye [op soidisund e seiAn|| sefUT «

(11 oques

nppdsz auang [0 A f1[ ) $8ip 6| op osdef un 10d 031781 [ OLIID DS IFUDWL[OS SOUE ([ uD sauoloeydioard saledew se| ap Bun OPIUS)
J1aqey ey asad ‘1107 oge [op sordiourid 0107 OLE [OP SAUY W UG | "W |3 UD SOW § JUBINP 00LEL 2P S1IDE0 UN QLUNIO0 00T OUE [2 UZ “| |
“Ury |3 01935 |2 US OO B [OP DL UN 18JLJLIdA OpNd 35 ‘GUOT |2P SIqUIAILP BISBY £LO(T, 2P 2IQLIDIDIP 9PSaP SISO Z JJUBIND “IB|HIS [T UT »
'SOpel|nsal sAUSINGIs so[sewuod opnd as osod ‘0y0akoly 9)sd
ap 030041p oloedwi UN DJUBIPILN ED1FUIRIP BISUEW 3D SJ0(3UI JOPEAIPU] 2150 anb 3 us ede}d BUN 59 OU “OJUSIIO |2 “OjLIE) O] 10, '0393K01(

“RwRmavELIad
safqeysues

UOS *SI[EUOIOTN
SE12)21183 SE]

[BIUEIWEpUT

JetA pai

B[ 3P SEIA)ILEI 9P
03141 [B 9L31D 9p

B RISIAaNUT ‘0199401 91uasaid 3 uoo epelofaw an) enb eIy 9p BoIUSF} pepioedes B] OPUEBZI|HIN [BJUSWIEPUNS [EIA PDJ B[ BPO) UD OPENDIPE OJUSILUEHILEBLI ugiorInp & 019UMU 1opadng

fop odinba e mistasaug (] A UQLOBNSIUIUIPY BUN A SBID)OLIED UD SIIISESIP OP UOIDLAADI] O SLqO usnoafa 3s OPUERND I2oUaplAa pipod a5 ‘loprorput 355 ([ [2 9ANuIWSIp 58 oAanaiqo
PINAL

19p 10peapuy 1e12uU33 woy|

RuINY

opuynsay

01pT}S2 2P SUEA}]

uQRvIUAWIdUI] B[ Op UODEIYLIIA |

UQIIRNBAT 9P B[NILIPENY)

11A 21pupdy

—134—



Z-1 IIA-dV

£ € 9 uoroeiedar A oanusouderqq A OJUSIUNUEDIUBIA
£1 6 L 2101 qng
! [4 1 elanyg ugroendiaid SBI3I3LIRD U
i 1 4 O.mum_m S9.41Susap Ip :OWU:U>OHA—
i 9 ¥ SOpOeL
102 249qme0y 0102 6007 BINSUQ3 9P BA1Y Bty
DV B} op J0LIITI] |9 OPSaP 0141004 (JJ[] ¥[ onD SEI[NSU0d 3p CLOUMNN
UQISBNUIILIOD B BI)SIMN S DILOD (][} Cldn sp 1ol
Bl B DEY 9P 10120)U [5 PSSP 031U2] DAcdR ap PNTIOLOS B) QIUALIIUL LY 9P JOLIDI f& (I [ 8P Bouasald p| EpIIWIPE 19S (B ‘Spwiopy (g 1o 1ndysa
Koav
OV : swuang ap sojuond
089°Z¢H'1 00FEIT] 06£°0Z1 000°001 [E10 ap o “sajuand
010°8¥1°1 0z1°621°1 06£°01 005°8 sodjo | | Afunuueu e
0L9°F0E 08778 06£0T1 0007001 TELOSIS] Aug A uprorsiujuipe
110z 1oensiujpe e[ ud £ SerdlaLe
[B101, OUR [9p 31qN190 BSE}] 0107 ouy 600T UV udf A uo mozmmmom
$ SN ‘epauow ddn 2p eueisandnsaid ugonquISIp 5P UGIONJOAT CololE) U3 9p ugraianaL
adn 2p [e1oqe) onsiday ‘0peInBose p1sa Q4 2p oisendnsaid (3 ‘60T OUR [ U3 0193404 [9p D11 {2 Apsa(] ‘ojdwafs Jod{ | sonsesop ap CAA
‘“ygv  dod sopedanua "3V 9P SOPEPIUN SENO UED OpURLIPI0D 0}2[dwos odwan & ‘sejusnd ap oJusIUKUSIUBW A UOIIRNISIUIWDE £ SEIIOLIES UD ugrauAad 231u23) peploedes
sauejsandnssad  soweq (€ | SaISESIp ap UQIBUAARI] Op SaI0qe] sBy JBzi|Bal Bpand (I J] onb eied aseq B] OpURLLIC] BY 35 ‘OpEUOIOUaW eqlue {7 (] opeinsat [0 Ieifo[Jod (¢ 2 e tiofow ag
7 0521301 9p suoday (7 | TT0] € GIUAIUL 0)IDA0I [5 30D [GAIT U5 [BUGTINTIISUI CIEIDISTS OPIOo[EIsa By 65 ° opus 100 ")), 19 Us OqUIde 55 OpeUsianall eqiiie ojund 5 (z | TAWonass g| [GEDILAR |
1 opeinsay (1 | ([ opwnsa1 (e OprUGIoE[aX) "(Id[ 3P [0 [3 QI03|qEISS 95 ‘(Idr) @p oleqex; sp epusle B| op J0peLIoq A PRPIALIOR 3P JOPRIIpU] [0 U0 Jeunny ([ $900]qe)sg 1 [2p seanalgo
“J0pE2Ipul 3159 JBUApIO opulteiBold suan ‘039401 jap opousad 1o JEwUIND [B a5Eq BAUI| CWED ‘010ak0sd [op odinba (g (g
oroeduy
10ew sesadss uapwiiad anb seidajenss
veaeredaid 25 £ sansesop ap ugrousaard
gl ap suepodun e sjuswepunjord
‘sajuand ap uosEnSIUNIPE 019010531 BqUIBABYIO] gV UoWIG uey ap J0ARW PEpISIAALL(] 2] 9P
A SeI9j0LED UD SO1)SESIP Op UorusAnid Bl 3p 021u03) [BuUOsIod [2 ‘OlBULPIO ofeqelt 201NBIPI[] 9P OIMISU] [ A BQUIBQELDO)
ud SPALOOJD SEPIPAWBIUOD SB| ueli|iqisad 19 ue ooz ofode [2 £ opakoad P ap [eoureedag BuoyO 7|
3S “[BAN]) UOBABODS K uQISOI?  ap lod sepezijeal sauand op uoIdENSILIWIDE SIS [BIAN[) UQLIBARIO0S A UOISO13 2105
OLISIUBIDU [3 21GOS OLIBIISIDATUN OJNIIISUL A seIopUEs US SOIISESIP op uorouaald Bun(uod uo1oessaaus ey vied oruaAU0d
]2 uoo aowgunfucs 1eBnsoAw (v o | U3 souopenoeded SB[ 9P SOARN Y e 10 9110808 9§ “[ |07 9p 24qnIo0 kg (f,
odv
op aued sod seiooues op sopedionue
SauAId £ seiojoded  ud  sdsesap
op uolousasid p $RI1QO op soussIp wand
HIAV NS [9] 50I8D SO] JEZIJIN EPJIGISO] » "SOUCLAnISL
D8V op 08180 B S8IGO SB[ 12 BIGO SEQUIE  SIUD SOIEP 9P  OlGWEdINUI
ap joquoa sofour un eyfigisod ‘HENVYNIS 1o onpiqisod os ‘HIAYNES & Jsuoiatodosd IHINVNAS
sod opeuoiosodord  sied @ opol 12 “BI1NQWOIAN ] UQILAIRSIO u0D BOLIIUIOIAN]J UQIIBWLIOJUE B
op sooipwolanid SOIEP SOp OPUBZI[I[} « | OP PO B[ OPUBZI|NN SOPIUIGE SOBP SO « orquiesiaur eled opaanoe o wisie g (9
PINAI
13p 10pBIAIpUL —EL&E&M uaj]

ajuany

opBIpnsay

O[pAJSY op SWN]

—135—



e.-1 IIA-dY

DY Ap Sansesa(] ap ‘sted [0 opo} U2 SOXISESIp
UQIOUBALE P BSIG 9p UQIoUdALId op UQISBWIOJUE Bf JEaIoNUOW Bwad anb jenta]) DY Us ®ININNSITIUL BUN Q19D(QRISS OS “lopeatpur )53 ap ciof jsuo]y (7 soppow
12p ugraruasaxd Jnpsuos gipod 95 10pedIpuw se| op
e op opmynsoy (] | 2185 anb oj 1od ‘peprjiqusurt 1 ‘BO1PUIOIAN]] UQIORAIIS]() ‘SAASESIP P ONSITY “SOONLIO SOIUN: UOS 3nb SO[NPOW U0 UOIDANOUCS 38 (] sopepue] ¥
s02n140 sojund A sonsessp ap 10ABW 01q3] |3p
uoradadsul o uooRNSILIWPE B 1RZI[EaI URIpod ‘9)ud) pusdapul v1suLw 3P DY IPp sojeiuaELedap seuloljo sef ‘1opeoipul 9152 ap 0430} |2 uo)) (g
S31)SESIP SO[
Jeuiuua ], uig | £ sojeranid souoisendiossd S| anus UQIOR[AI €] B UQIORIDPISUDD (P
TBUIULID] U1 $21SESIP Op 0118 (0
OPEUIUL ] SO15ESDP op ONISIZ0 [0 vled oJUdIUBUSIIUT (q
*UQISEISIUILLPE 5P OPOIPL
OPRUILLIDY, | [9P UQIOBIOPISUOY ‘sonsesap ap onst8al 1ap uoronoofo op opolgiy (e
20UBAY PEPIATIOY B 3p o{[21a(]
UQLIBLLIOIUT 3P BFRLIUI/0USILUBUAIRW /UQISENSIUILDY/STID)21IB0 UD S215BSAP ap JOAE[A 011} [SP UQIORZI|ENIOY
seIslalies
IBUILLISY L 50017112 sojund ap upisiAzy {p 19 SoNSESIP
JBUIUIIR) JO] 50013132 sojund op uoWERS (o ap Jokew
OpRUILLIT], soon1o soyund op uoiooo(as e eied ojusiueusnug (g 011 [op
OpELIULID] 50917110 sojund op UQIad3[as ap OPOIPW AP SAUOIOBIAPISU) (T toisoudsa
DIUBAY PEPIALIDE B] 9P 2[1BI0(] uv.woés ",
smuelodwi SOWEI) 5Of 2P SO2ND Sowad SO ap 0dlsguBelg sapueyodun
L= PTpiAlae v| 9p OpeISH s oEEw
“opeuoIousw ofeqe 7 OPEINSal [0 JeiSo} vied [-7 PRPIALSE B[ JeUtiL] [ viciSo| oS dopeolpul a)sg  (z | SO 9P $03sa
gsonoug (g "0129401 9159 9P [BUIJ |3 BISEY JOPEIIPUI 3150 BIRIFO| 95 OU onb 3210 35 ‘orod ap Bisy
SEIStAOIUD ‘sersonouy (] ‘0[|OLIBSIP 3P SEIA UD BIUNIOUS 3§ O]S? ‘S2IISe5op ap JoAeil 0.1} |9p Uodadsut @ 0o1souTelp [9p B0199E SOIUAMIIRUSAUA Uod Bnunuoa sg (1 | BISPaweg '€
oyaedsep ap
B(WEQBYI0D) putio) £ v
ap awawenedacy L1PUI0IAN]
12 u2 ous e uptodadsup (4 S
SOIUSUTIIOP ‘sootiguroine sojesdoianid op UoENSIUIWPE A OJUAIWIUAIUELL [2 PEpiSOINTil JBp 01I8s20au $2 “oimny v (p UQIORAIISGO
op upoeoyay (g “(LI (1 9P [enue ooyeidoran|d ousodol [o us opeayqnd any ‘sopejidesal soayerdoran|] sojep so(g ap pad
rendy (g ‘opuryoedsap £ OPUBLOIOUN] JUIIA EOLIFWOIAN]] UDIDEAIISQO 9P PaI B] ‘BISUBW €IS2 9] 'S [ ap 00
odures ud orpnIso ‘ojusleLedap €ped ap HEY 9p salosiatadns 50} J0d BRUNUCS BIUEW JP S01ED 9p UOI0E[1d0o01 B] OPUEZIBAI TISO 05 ' | TUrRUGIOULY
‘z osa18oad ap spoday (g "ojuatweuorouny ua sjed [o opol us sopejuisul sajdwirs onawoiand oo £ convwome sojeadoianig 6] £ | SPOPBISA | T
Gdn uany
6l S1 b1 TBI0],
9 9 L 1210] GRS
(ugisosa sojuand
¢ £ L A UpIoEABIDS) $3ju0Nd UI S2ISBSIP 9P UOIOUDABI] 9p upIoBRNSHAWIPE
FNAJ
[Ap J1opsapu] [LEEVCREIEE |

AuoIny opBINSIY 01pnIsY Ip WN]

—136—



¥ -1 IIA-dV

=

7 so1Boty op auoday (1

ouvap
0u3P [9A14 owsIL un € eiJojousdat B] Jeolowr auedad anb ugroeAsows k] 1A Bled OWSIUBIILE UN BI309]GRISS 385 Jopesipul s teifof uo) (i
SOPEDIJILIAY SOIUIYR UNE JISEXD OU “Ojury o[ Jod (€
-0J30}] NS 9p ouLLIWED U2 v)sy 019d “epezuesie ey 25 ou uge sopepoeded op ugidvayIge) (T
"0LOT OUE [9p 21GN)J0 U3 OPEZI[BaL D7) [d ud ogosde 95 ‘ugrIedLI[RD 9p BWISIS [ Bied sojedisuiid sojund sof Jelogei ()

ap pepnued
A sapuang
ap uo
[ORNSIULIPY
£
STID1D1ILD LD
5211SESOp 3p
UOIOUBADL]
ap
sa1012adsul
2p
upIoBIYIyED

E[2pafeed 9

3UION B[OUIOD

£ BQUIBqRL0D

ap jejususpedacy
BuIDgO) B Ud ByStaanuyg (¢

soyuodxo op odinba

{E BJSIAIIUD ‘B}S3NoUD
op seisandsoy (T

JEUULIdL 10 ] 1(20pe110q) BB UQIdAdsu] ap BING (¢ sajuang

B9 A0 sojuong op ojudiuezioley £ ugroeiedoy ap eInD (T 2P OJUDRMTUDIUB

ABUIULER] 10 sojuang ap ugrosadsuj ap BivG (| K uptoenSiEpy 7
Jeuiug) 1og BILIIINICIAN] UQIDBAIISQO 3P BIND (/1
Ieuuua) 1od SEIRIOLRY
JBUILLES) 10 ] U2 S2I)SESSP 2 SOJR(] 9P 9SBg B[ B RWIISI jop olouw ap BN (9 “sayand
JBUIKLIA) 10 SE39)2.L1B0 UJ 5aNsesap op onsiBai ap D (G 2p 0l
JEUIEUR] J0d pnje] op uosadsup sp e (p usiLudiLens
JBUIULIDY JOJ pn[er op ug1oeAIasqo A otpnisg ap einn (¢ £ uo
ABUIULIB] JOJ SRIDINIED UD SANSesIp ap ugoudadsd op seiqo op oyosipap D (T SBIJOLIED UD aEﬁ.EEuw
RIS 1O SEJA19LIBO UD SDLSESDP 9P UQIDBISIUWPY op [enuey (] SO11SESAP OP UQIOUAARLG | : ok

ADUBAY DIGLION odwe) SRISIOLIED Uo

SA[ENULWL SO[ 2P OpEISH

‘sajelusuepieda(] SBUIOYC £ $9|BUOIZayf SBIDUSIAD) SEBf BIOBY SOJLSLUNDOP AP UOIONGLISIP B[ B pepisond)l Jep olesadat sg (g
"[EUOIDRU [SAJU ¥ SATUBNJ 3P OJUSIWIUNIUBIA] £ LQIDENSILILPY

A SBIA)21IBO UD SOIISESIP 2P UOIOUDAIJ B[ SBZIjeal eied 258q OLIO0D SA[BULIOJ SOJUIFUIDOUOD SO} 012[qRISa 35 “Iopealpul 9153 op 0180( o uoy) (g
2107 [3p OZIBW 2
UBIN[OUOD 95 SEIDALIED U S2LISBSIP IP SOJRC] AP ISBE 2P BLUIISIS AP OfIUBW 5P [ENURIAL JUGIORNISIUIWPY OP [ENUEBJA A SEIIIALIED US S31ISESAP
2P UOIBUIADIA AP UQIDBIISIUIIPY O |BAUEBY B S)uaIpuodsalion SHHEBISeI SOWR) 7 SOf ‘0 (T OUR [AP S1qNI00 3P SHLI [3 D UCIEU[ULID) 38

$31158S9p 9p
UQIOUDARI]
ey eaed
OLIES92AU
SajENUEW 50§
ap pepnuTo

21$n0u 9p seisandsay (] | SO § $3[BND SOf 5P “SOWO) ()] [BI0) U SOWID] € SAIUBNJ OP GIUSTUIIUOIUR A UGIIBIISIUIUIPY ‘SOUI0) L, SBIAIOLEO UD SAIISESIP Ip uQIousassd (| Aoqerag S
SOpE|NUnde
soyep
op pepijued £
$aE)SESOP 3P
1BUILLS) IO JBUULID) 104 OHIQUIOIAN|] BLUOISIS (1 UQILUIATIY
JRUILLI) 104 JeulLL) Jog pnye ], ap s086311 ap BUSISIS (€ ap oeQ
JeuiuLIa) Jod OpRUILLIA], $21358SIP op JOKBIN OIG1] (¢ op oseg ap
JBUILLID) 10, OpEUIULR ], peprjreisuel], (| ugroeuLIofU]
‘01904014 SOJEP 5P UPIDB[NULIOE 3P OPBIST opesyq _ O]NPOIA [2P SIUION ap
1op odinba e wysiaanuyg (g SDIISES3(] AP UOIDUIADL] AP SOFR(] OP ISeFf B] 9P OJNRILIOFUI BUWISIS [P OPBISH BLDISIS [9P
SOpEUIULD)
PINAd
19p AopEdipug 1E12u23 way]

ajuany

OpEINEN

OIPNISI I S|

—137—



G-T1 [IA-9V

12 0IPNIS? 002401 ‘ddn A sesouode! souadxs
[op odinba e wisiaonuz (| $O[ 92)Ud BIUN(UDD BISURLI LN 9P S0[RQRI) SO] UOD OPUBZUBAR JUDIA 5 ‘010[1] SRIQO { SB[ 9P 9OUBAE 9P 0PRSS [3 U9 BISUSIGND BUD ajsIXT (] apofeleg ‘g
oduies us ojusieUAUg SN
(%08)07 08 (260538 91 P OURWIUINEHY
BINE U9 OIURIWEBUSIUT] A ugroensiuupy
L
openaaly DPEWEITOI] opgnaalg opewEIHoI] PO odires
(seuossad) sopueuanug {sel(]) SEPESD sul(]
odwes us CIUSIURUSNUT | SEI0jalIRD Ud SONSESIp
08)0 08 (%05)8 91 BJHE U3 OTUSTIURUSIU 3P UQIOUDADI
opemaalg OPBIURIOL openIa[T opewedoI] 05112 3P BIQUION odures
(seuosiad) sopueusnug (serq) sepeynaala seiq
SEPEINI2(3 SO[BUALWELIEGSP B SILOIOEHIEGRS 3P pEpLuE)
sa[ejuatepedsc] seurone sef ap sped Jod ojudtureuanud [op ugisusdwor) op opeID
06 81 [44 [43 81 18101,
TT [4 00 G I'e [4 00 0 00 0 opipua:duod aN sosuang op 0
L L 00 0 00 o ._mm L 00 0 ounsuiN justuiusuRy
Kug
0 0 . i .
opipuasdug; IOBIISILI _
06 8 001 81 606 0z 8L Y4 0001 81 pip D topnsipy S
081 9¢ Lid4 ¥9 9t 12101, «
[y 6 00 [y} 9El 9 I'E [4 8¢ i opipusidies N |
z . ) i ) 3 SBI3]2LIED UD
71 A4 8T 1 124 Z bl 6 §LT 01 ounsuty $21)SESOP 9P
8 g . g X UQIOUDADLY
78 6l 7L 133 88 9€ 73 €< 7’69 5T oprpusidwo)
® B B
% 1sandsar % 1sandsar | o ersandsas % gisondsos % 15andsas ugisuaxduo;)
° . ° X ° ap ue) ° | ap e ° . N odwe)
p ey 3p EY ap Juesy ap opern SopueuaUY
1810, 78 J e Zn1) BIUeS QW EGEYI0T) el 50 9P
ugisua o)
DIV [2 PO} B 2juaipuadaput eIousil 9p SOdUIED SNS 8P OUN BPED U2 SOIULfeUaUa Apedwi op peproeded Bf wIpud) (JJNn(o ap
‘(i B usradiiod anb sodiued s0] 2p oun BpED Ua S02iU0P) sewd)qoud Jeurui(a ap pepoede) (s opesd & ‘sape
'$3]UBN 9P CUBHULUDIULIA A N —
UQIORNSIUIPY £ SBISIDLIBD U3 SALSESIP 9P UDIOUIAIL] B UD Sopepiorded saquatnis se] BIR|JOLIRSA] O BIRIOMW 95 “10pEIIpU 9150 180 1y (§ o w
‘01924014 [ap odnig 06 [9P 69 SOUA O SPW ‘SOpEeZ{|eal SojUsfueusnia ap pepiuco o] (¢ i
B SBISIAQIIUD ‘sEISONIUT (T SOPBAS( UOS SajRIUsWREda(T SBUIIO fadneo
‘0303K01§ |op odinbs t se] A (1 Jod sopruedun sojusiueuaus s0[ 9p upisuaidwoa ap opeid 15 anb Jouodns apand a8 ‘SOPEUCIDUS BYLUE SAIO[BA S0 9¢] (g | URIWEUANUD
[OP SBISaNOUS S8} 'S3JUANJ OP OJUSIURUAUBI A UGIOENSIUILIPY 2] 9P BUWIA [9P 0406 19 A ‘SBISIALIED UD SOUISBSIP $0]
1o0d oprusiqo opeynsay (1 op uotouaasid op odwed (B OPRUOIORIDI 94¢Q [9 9] uoseIpuasdulos 15 onb uossipuodsol ‘SopeudIUS SO Op SepIudlqo seisandsad sej o1 ([ WPIAERE L
SOpEJIILAD
5031199)
YINAd
[9p JopRIIpU] jesouad way

apuan,| opeyNsSIY O[P)S3 Ip SWH]




9-1 IIA-dV

S

op odinbig v wistaonuyg (p
‘z asosdouxd ap auodoy (g

rend] {z
“z osau8o01d ap suoday (1

"SSIUINJ 2P OIAJUHITIONIBI A UOIOBIISTUIWIPY A SEISIOLIED UD

S20SESOP 9P UOIOUSADI B[ © SEPRUOIDRIDI SEIDIOLOD SAPEPIALIOE SB[ £ SIPEPIAIIOE SB| 3P 85Bq vaui| ] 0£8]9 ua 1efap opnd as anb r0ap apsnd ag (¢
"S3PEPIALIE SNS OPUBZI|BAI

audta ueld 9155 Us opeseq ([ BT 6007 [9P AqW30 Ud 0pEIoge[d iy ‘() IP Sopepianoe ap ue(d |2 viduap1ad anb ssuoiserado ap ued (g (g

300 12 ua opeqoade ang £ 5007 [2p oynd op safeutz (1411 op (foqe; £ |01} sexseq seapl sep ofjnwoad o5 (]

3 SOIUBLINDOP
Ladan

3P UOIDDE 3P BAUY
8} 209|([B}S2 2§

ap pepiun) of
2P UDIIVE OP BOUY|
B[ 395[GEISD 9%

I opeIAsay

endy (g
sasouodef
souadxs op oduibo

B BISIAQIUR ‘seIsanaud (T
odwed

01304014 1op odinbg a0

®©IGO B op OPEUILIS]
op opead (¢ syuswepeidorde
JTeuorredsur ugjrurzad
anb sepeprondes azambpe
{dn et @p reuosiad o

{eur,] uoioaadsug

sepeorpnipe
segexdwe se| € sesioard
$9U0T0INA3SUT Jep opusipnd
‘B1qo B[ ua PEpI[EI 8p (01U
ap osaooad [a apuardulod
dn [ 2p 1euosxad 157

Bl1qQ 2p ugisiatadng

esaadure
ap UQLI09[as B[ 9P 0jUOWOW
1B UQIOB3ION] op peplun g
» $001U2®) solasuco Iouodoxd
apend (14 ®[ @p [puostad 191

ugrIBHOL T

soperdoide somdigd & souasip
uBZI[eox 9% 18 Jvdznf opusipnd
O[NOTRO & OUISIP [€ 2UI9)al
osavord [¢ spusaduod
adn ef op [euosaad (3

S015¢,3/0U3SI(]

Ve "

orpnjso ap uwjd
operdoade un Je[nuioy apand
£ ‘vIqo 9p o1Is [op UQLIBNIIS
B[ ejudwesoaxd aoounaax
(TdN ©] op [euostad (5

sy

(Z28) (G 0))
LTON BIMY] £ON BNy

(r4lL)
oN By

(gg0)
$ON BIMy

SajuanJ 9p CIUAIWIUAUR
£ ugisenSIUIWPY

SEI2ja1Ied
U9 501ISBSS(] IP UOFOURADI]

operadsa sopeproeded
9P O[[CLIESIP [P OPIUSIUGT}

way

Z10T |9p oz1Bul sy

ot0]1d SBIQO SB[ AP FDUBAER [IP UQIOBUIIIST

‘ojoqd

S21G0 S} UD 0ZI[1HN 35 A eloudLEadx9 uLiLY) as ot onb 50 ud Sway soj[onbe ap se1qo S8 op UOLaN03(a A OUBSIP AP [01)UOD |2 1eZi[Bo) pIpod 2
“10119dns [2AIU UN B £JGO 9P UQIonoold op [01U0D JBZIjedl gpod «

“adn ©] 2p sepepioedea sojuainis sej osofows anb viadsa 95 opeaipul 159 JeaSop 1y (€
"0102A014 91$3 9P OUIULIY] [2 BISEY Jeuius|no papod 9s ou “enBis owod $3 doueAR Sp OpEISA [ (T

"SEPRUIULIA)
SEIQO SB[ 9P
pepi[eo ey &
ol0fi4 s8I0

sB{ 3p BIQO

ayudn,]

opEynsay

YIAdd
[p JopEapu] eaual wagy

oEpNISa 3p SuIN |

—139—



L-T1 IIA-9V

—- N ¥

0120401 |op cdinba

seapendo seomogrd |

[ 0P UOIIEI0GVIH

opEIST

oayraadsy

[e1uad wasy

SBOTUO9} SEJUSIWELaY Jod 0I30f [9p OpPEISH

"DV PZi[eal anb (el uQ1OBAIISUOD OP Sofeqer) SOf SOPo} eled OU IS SEIOLIED U SBNSESIP 9P UQIOUSAId

] vaed 0]0S OU S2UOIDBWLIOJUI 3P BISEq )uan Bun Bas anb eiadss 35 ‘uoioneassd sp edeur £ €)aires us soonLo sojund op osiseq edew | (8
"HIWVNES U400 SOJE 3P OIQUIEDIANUE 3P OPIINIE [3 0J2I0U0D 35 A [RU0IFAI O[|OLESIP 2P 0139K014 NS U

0sn {2 BJed [RIpUNJA] OJURE AP PRIJIDIOS BUN BISIXD “BIAIOF 9P S010240. ] 50410 U3 0pealjde 135 apend ‘BILIWOIAN[J UQIOBAIISQO 9P PAz B (L

gy

2p Jouaius je eausg; uoraededeid B exed jemoopajuy pepaidord e guawa)duit o5 “spind £ saEnUEN S9)UAIR P 50} 0ANDU00 as anb ojlod (9
"501)5eS0P JepAd eied seprdidfjue BISIOLRS 0P $211910 CPUBZI[RR] SUIIA 98 ZNJ) BIUES ap ojusweiedap (9 us ‘ojdwals 1o 'sn5859p 50|

A ssueraeyidisord se| anud uoiae[az g 9p Broueodwr By 19pualdwiod e1pod 95 ‘edINPUIOIANY] UQIOBAIISQD 3P BULNISIS J2P UQISBLILLIS) B U0 (S
"DEIV 99 [BIUS)) BUIOLO B LD UDIDBULIOJUI B] JRXSIElpe £ JBIuduod

papod oS OPUOP BINDIISA BUN BAID 95 ‘SBIIIOLED U SINSBSIP 9p UPIIuaAaId ap soje( Ip 95Bg 9P BWR)SS [op upioeuawajdun ) jog  {p

SBIDNOLIBD
U3 SONSESHP
ap uglousaaad

SesloLRd

e eisiaonua (s (v ‘ugrovade ua SaLSESap
sasauodel sopodxo ne vivd vorovad BY[B] onb LIOPISUOD 05 ‘SOSESAP AP JOAVW 0AqI] £ PN[E] P SOISILI AP SCWDISIS 50[ U0§ anb ‘SEIsjorIBY F| & SEPEUOISE|DL op ugroudasid _
B SpiSladnus seisonouy (£ | us SOEREOP OP UIDUBADI] IP UQGLIRULIOIUL 9P BIUSTS [9P $0IB(] 9p oseg ¢ 9p o3a8d UPUrIo) 9nb SO[MpPoW g SO[ 9P ©oXavy (f uorejuawsdut o5 ap eanusxdo %
lend| (z DY 9p 28ed 2oy [ us sepuorgnd OpuBIS up)sa BA ‘SBIAJALIED UI SOISBSAP AP UOORLLIGIU] anb sejuaIIELGY UpIoRZIUETI0 —
SEAIAISS [9p DY 2p nwais|s j9p oued uos anb pryel, op s0an1d sojung A sansesap ap onsi3ay ‘pepiiqensuel], cuos anb ugoBwIofus 2p sody ¢ S0 (7 apajep B} Jezuswaydwy _
Jod eyday uotoruasaly (| 01904014 |3p [eUY |9 BISRY STIUSIWRLDY p se| ejuawsldu opewerdosd susan a8 (| A sopepiue) 7 Ope)nsSRY
souadxy ap odinby :ajusng
SOPEUOIOUSUI EELIE SO}[I953 T SO| 9P
29V 2p auapisald o Jod ugweqoidy (0
(d( 9p sapepialoe
'§0)34952 ‘ueld 3)S5 U SOpESEq SIPEPLANIE SBY §2[ UILIEDINO0 012[D ud efop
7 SO1S3 ap UOISIA®I B[ OLIESI0dU 011Ul 95 A “600T 1P SIQN00 U 0loqeld anb _dn ap uotoesadQ op UBL,, Gl
BIIS UQIOBINJONNSI! BISI JBUIUIND s adnspseuomadpapueida  (q 1d0N 3P up1208 2p BIUTY,
[B ‘OJUB] ©] JOJ UQIDBINJONISIAI "600Z 19p oyl (dd(} 3P S9pEplANIE A [0 [0 JUYSP IS (B
Bl B Opionde ap sauoloeziuegioas uo Dgv 20d (,7) D00 12 us ogoade a5 sojund 2jus1ng1s soj uefdwno
Se[  OpUEZIBAl  SUAA  DEV (T | ‘QdfSp UQIdR op vl B[ 0I0qed 98 (B | anb gy 9p SOBIOLO SOIUIWIND0P BI0GE(D 3G
[FFELCYR
[3p |BuIy f soidof op 031J50UOL ] BI33) B B 50AnR g0 s0[ 3p 0.150f Ip opeysy $2L0pENIPUI $0] P 50AIR IO
S2IOPEDIPUI SO| 2P S0130] 50 ap 9] |e1a(]
D€V 9P 011030341(] [9P jeIS1I0 ugiaeqolde Bf 9p SBIW Ud UQISEUIPI00D 3P $0[eqRI) SO] JeZIfeds O1IBsa0aU §9 ‘0so op spndsap ‘sewapy (G {Qdn) sraRLEa
"UQEIBINIONIISART B3SS BANSUOD OPUBND UQISIAD BUN IEZE[B2S 01JesA0U J4V 2p JoLout U3 sansesap
sasauode; sopadxs BLISS ‘DJUE} Q| 10] 'SBULIOJSI SB] OPUBZIBOI SUAIA 9S ‘0158 B DPUSIDIPR]O ‘D 1HT [9P 00U U2 QIIUI DG Y |9P [BUOIONNSH UoIoBINoNNsaal e (¥ |2 uptorqoide 9P UQIBUIABL]
P

auany

opBynsay

9P L0pudIpU]

[LARNEY R ET

OIPIISa O SWA)]




8-T1 IIA-9V
“OUSILUBUDNUD [3D
0pILdIUGD |3 UoJBIPUAIdWOS anb UEISIPUCHSs SOPUBUSIIUD SOj 9P 94E8 19 OIUSTWERUINUS |IP G0N SEPBZI[EA SBISANOUS Se[ B OPIINIE 3(]
Vmumm:o..mw._ SBUIOLFO SB] B SOIUSIIBUINIUD .__tmuEm Japad
9p ojund je opurdoj} Ses0)0LILD UD SANSESIP IP UGIAUSAI B] € UOIGB[SI U0 (JJ[] 9P SOIUIIWIIOUOY SOf OJNLINIE £ SESIUIY) ST( CEILNDL 85 «
‘ojdwiafd 10 "el0fouI U9 L1l Y OP SEISJALED UD SONSESP 2P UOIoU2AdId ] ¢ OPBUOIILISI DElY 9P Loiuoy) B] “Sope)nsal s0iso opuedo ([
'0199404 19p UlJ mISEY IBUILId] pa01d 95 ‘SEAIULP) Selasq se (g
sosauode[ soutadxs sof ap aued tod (1) op soueipnod soleqe) S0 us Sodiuag) sokode y uolenoald ag {8
‘§909A ()] UOJeZIfeal o5 ‘sepewesFoid 52054 9 se] 9P ‘LIQ SOT (L
Z ucJez|jeal as sopeweidosd ¢ so) ap ‘g Yy Ip [euossad e sopiFuyp soueuwag (g seJolaLED
0j29A01] 2406 un ud g1a[dwoo 58 “sojeuotBal SEUIDIO f SB| B OpIBLNp Giuateuanua |71 (S U3 Sal15esop ‘SElALED
12 Jod opeuasaid 9408 UN ourus) (4 l viony sasouodef soproedxa sof op ojusiweumuy  {p ap ugrausasud U9 $21|SESIP
soyuatunoop(o[- (¢ sepeueISoad §3034 SB] 9P 94,06 UN US SOPRUIULIZ) SOLBUNIS A ojusiweuanug (€ Op Tld8 ap ugrouaaaid
rendr (¢ ‘01934014 [9p cpotiad jap onusp seado] pipod o8 ou sopeydedes sof ap ugdBayRL) (T OJIRIWIO0UOD ap peprovdes
rendt (g 3030 j@ Jod opeqosde ang Op UQIdB|MWINJE | ap gjuaturetcfopy
"z 05213044 9p ouodey ([ | “Sei0)oLIE0 UD SONSESIP OP UOIOURAdIM OP UOIBNSIUIWPE B U2 SO0IUDG] 9P UDISESLIjeD 9p vwio)sts (2 ered saqedioursd sojund sof groqeoog (| op OpRID € OpE)[ASIY
019840 ] 10 10d OPRI[OTIRSA(T 4
OV 10d sruarpuadepul BISUBW ap OpPR[[OIIBSEp onf anb vwelsts [k 030001 ] [@ U2 BPE[[0Ii18S2P UOIFBULIOIUL B[ 0J08U0D 8G,
"0)294014 [ap odinby :muang
—_ JBUILLIS) 10,] sojuang ap oanbayo ap eIsIT (L
— SRIALILD US SILSESIP OP SOB(] 2P 25Bg
— TRUILLIG) JO] 9P 0O1BLULIOJU] BUIDISIS (9P olourw op vInG (9
IBUNLIID) JO SER.LIBD UD Sa1)5ESAP 9p oNsiBar ap N (g
o IBHNLIL) JO] pnie) ap uprodadsug ap Bnn (¥
pnge; uo
— IBUIULIY) 1O S31)SESBP IP OIPNISI A UOIILAIISO 3P BINDY (£
SEI2IOLIBO U2 SDIISUSAP
— IRUIULIA) 10 ap uQIoudADId 9P SBIQO 9P OURSIp ap BIND (T
SBIDJALIED
e IBUILIIDY 10,] D SHISLSIP B[ UGLIBHSIUNUPY 3p [Enuely ([ SI[ENUBA A SBIND b
SRJSIRLIED UD SBI)1180
— OpBUIULIL sogsant op sowes op uoneadad ap edepy (Z ua s08soL 2p Sowen
— OpEUIILIDT, BJ2LIED UD 500010 sojund op odiseq edepy (| ap eagjrifodo) ugtoruiojf g
SOUSLI O SEUI SONIS
001 U= sopgesul sojjrouas sojeadoiangg (z
— OpeUILLIa ] saredng BILIPWOIAN
— OpEUILLA], 61 ud sope|elsyr oangwoIne sojeadolang ([ UQIDBAISSO 5P Py T
TBULULI) WIS JEUILIR 104 «x0HBMOIAN]d UQIOBAIASO 3P BUIASIS (1
IBUIULIS) UIS IBUILLIS) 104 «PE) 2D 035011 op Bwasig (€ SoNI5ESA(]
IBULULID UIS IBUILLIS) 10 «SOAISESOP 9p MIqiT (T 9P UQIDUAADL] 9P SOIE( P
— OpBUIMLIB], +PEPHIBHSURLL 9p OJNPOR ([ | 95B{ Sp 0INIBULIOJU] BUDISIS [
BJUBIMEBIIIY
PINAL
[op JopEdTpu] [BI2UE Wag]

BSEE |

opeInsay

OIPNJS? op SWOY

—141—



oja0401f [op odinbg :auang

6-1 IIA-dV

sasauodel soyadxa sof ap aued Jod QN 9P SEUEIPIOI S2I0GE] SE| UD 021U} 0kody

(%LE) 9 (%£9) 01 91 16361
[4 0 z UDIZBUIMLIS ],
¥ 0] 14 BIQO sewa] g SLID)2IIRD
4] [4 Z U019IIDI] 3p oleqei], / OUIsICl 18 Sa1iSUSap
0 g S SOIS0/0UssI
0 T c oIprSg 3P UDIOUIADLY
aplEg opewteldos f opBeIgol ]
SEPEAGa[3 PPEPIES BN} [Ip JIQIION FEHERR odwe)

oj9aio1] [op odinbg :oyuang

QdQ & sopiBLip sosoundel sopadxe s0] Iod sopezieal 110

sersialied
6Ll 00z ¥ SMBUIIRS U2 SONSESIP 3P UQIIUIAMLS
T4
sopenalyg OpEWIBIBOL] OpEWEIH0I] GPEWRIZ0I] — oduis
(seuosiad) sopeuaijuyg {SB1(1)SOPUZIFEaL SEip ap PEPNIE)

0192404, [ap odinbs :auan,|

SV € opiuIp (JJ(] tod sOpezijeal solEu[Lag

(senossad) soproayuy

©%09) (%405) odwed s oluaRUSIIUY | SBID)SLIEd Ud $91)SBSIP
%05) 0% 08 %0s) 8 9t SE[NE U3 OJUD[RUILUT] 9P UDIOUIADL]
ope1nRIyg opsuvagosg opeindaky opeesgorg

(se1() sopeInaaia suip ap pepnuL)

SEUd Y,

odweyy

0393401 j2p odinbg :ajusng

so[ejuswe)edap SEUDLO { $2] Bp SODIUGF] SOF BIIBY (Jd[} 9P OIUDIURUONUT

(%6131 (%18)8¢ 65 ol
souepredun

o ¢ H sowen us odwed ua chmEm:u.:Em_

SBI910LIed Us sadisesap
4 i 51 2p uorduAd 2p sBIGO 2p OUASIY

SEJI31aled Uz mubmmwuv uv SBIRR1IRY

0 9 9 uQIU3Ad Op SOIB(T Ip SSEE] 9P BLUIISIS SEWR] /. U2 524)5859p
3 L 01 SOJUSIWIEZI[SIP 3P UOIDBAIISAD) P UDIOUdAZLY
I L [ uorae)idiaas op ugIoRAINSG)
T I3 9 SANSESAP 3P oNSISoY
{ i Z 0TSIL1 9P SOULE]} DP NI qBIST

$SBIDIIBY U Sa5SBSap
0 L L 0P UQIORIISIUILUDE B[ 3P UALWINSIY

op
opies opeymaafy vwgI5oly 0510 9P JIQUION SEEND |, odure))y
SEPEIGI[AD SOPRPIIUL))

ddf esopt

dLitp sasouode! soliadxa sof ap sauodewede)

auIng

opejnsay

FINOd
13p A0pBApUL eaaued wajy

O1pNYEI op SIN]

—142—



0T - T IIA-9V

S3]UN ] 3P SS[BUL] SOUT|] 2p SOIBQ 3P CIUSIWIUIUBLW
- OPBUIWLIS | (oay tod opejjouesaq) A uoroBnsSILIWPY
uLIa) Jog 24V Jod Jejjoisesap opewerdol] dDs op BUIAISIS [
0IIBN]BAD 3P
1 [P UQIIRIOGUH BJUNIULLIAY B P UQRBIOQLY
opE)sH od1yr3adsgy |e12UIE) WA “sojuang

$B51U59] sejustweiay 1od ap csof op opusg ap ejudLUILAEL
£ uopBnSILIMIPE
e[ ried

03024014 [ap odinba

eesiaonug {({o{s (p | “vzing ap van £ uodef |2p SINE 12 opuaAn[owy sajusnd ap UQISAE ap SEUIAISIS SON0 JIINPOJ BIed UDDRIZPISUOD UD BISNOUA 05 DY (b sajuand

sasouode] sopadxa v ‘radoang uopur) v] 9p oAode (3 20D OpRIID BUIAISIS [AP ORONUCWL [3p Z[{Z 9P PZIBUL BISEY 2110da1 |9p uoweluasad v uad 2p OjuAILtUILBW

: . : : uoreuawofdul
seisiasnuzy ‘sejsanousg (€ opeuiw) Jod sep opewerfoid auan 28 ‘0102401 [op PEPIAIOE 0WO0D ‘Sazuand ap olunLdUBI A UQIOBAISILILPE 3P BWAISIS [ap BI20Y  {€ N £ uoloeHStUlKIpR
gt (7 sjed |3 0poy op sayand Q7 SO} AP OIUSILIUIIUCI & UGISENSIUIUPE 25 anb seapuogl 9P BWIAISIS op
gy e[ Jenunuos pied BoISgq vanjonnsaclul g gluawajdiut a8 anb o| o)) “sapuand ap ssjeuly souryd sp sojep op uoie[dosal ef UOd QUL 38 (T SEJUDIWLELDY uo1deuawodug
op oued Jod euiisig davep SB[ 9P | e wred peplanoy
pp uotoruesaid (| | Joumw (2 eoiusp) uoroeSedosd ey Jezijess sapod ered (entospajul pepardosd ef g103[qeIsa 38 “0152 U0y 'semd £ sapenupw ap sodiy £ osoqep ag (1 | pepnued £ ofjep(y } opEnsY

0392401 jop odinby :a1uany

081 5% ¥ ] 9¢ [EI01.
HRIJ)2ATBD
oS 6 00 0 o€ 9 I'g z 87 i op:puidiuos op s
.% i 87 I s z Iyl 6 &L o1 ounFuiN sensusop
ap _
£8 | et z 53 18 9¢ 278 g5 | ves 5z opipuaadwio) ugIBuSAOI] e
16 o1 <
14 —
gisondsal BIsandsan p)sandsas Bsandsas
% | tsondsas { oo ap TuE % 3p JuB % | apue % | apue uoIsURIdWOo odwe |
op uEs P WED P e P 1uED P IUe) ap opEID 2
€10 28d B ZAL) ejueg BQUIEELI0) ellie],

sa[pluswieledap SEUIYO { SEf op ugisuardwiod sp opels)

oj0ak01 [ap odinbg :ajusnyg

SRIIDWIBZRUL
‘opuatezlsay(E)
ojustezISaa(T) euLIag ap awodsag(T) owanuezisaC(y) ansesaqg
S A £ ON BIN(z)
Lo Biny(D) o BIn(D vroN BInI(D) eny
LT @
LUEHoE @ 0z'21'0102(D 9'01°6002(D okode op vijoat
zed BH7) yueloi[os selajolles
z1) elues(n) Bquieqepe) (1) equeqeyoo) (1) | jeuswenedsp  BULYO | us  SaxsesIp
4 1 1 sepeAode 53058 | 9P UOIDUBADI]
1102 9p 24qM20 Bse}} 0l0Touv 600T oy OpoLad oduwieyy
FINIAA
9P JopeApu] (esauad wayg

apuany oprINsIY OIpM)SA ap SWA|




1T -1 IIA-dV

01923A0Id
[2 Jod sopujuasaid

ze ] B ‘BqUIBGEYD0D) Zh1D BlleS ‘Bllie], ‘sojuaweledop  ud opeindslyg
opakosd jap odinbyy t3uen,

BUIS} [2P DIGUION

(seuosiad)sopeuanuzg (Se[p) sOjuaflWBLAIUS 3P SEIC]

ugraelioedes ap 1BGN7] sajuand ap
(%05) oF 08 (%405) 8 9t s13uqed ojutuuew
[0 us uoizensede)) A ugpensiuupy

sopejnoaly sopeweifold openaafy SOpeLRIHol]

By

adn op 21ed tod 52{eu01Boy SEUISHQ) { SB[ Op SOJIUIP] SO B1DEY CIUDIWBUIHUT

0jo0k0:d jop cdinbr] tajuan,]

SOpeINIAI SK¥Ip Ap prpnuUL)

L) | (%£8)
] g 4 Bl
0 ¥ P s3juep0dull SOWE) SO] U odtued 9p OJUDIIBLSIIIZ
S 0 < Jeuy upodadsy) “sausnd op ugioriedas ap s8I0 ap UgISIALIING souand ap

- oUW uAlURLL

F4 3 3 uQIoE)01] Op Cleqel, “0UIsip 3P OJUSWNIOC 9 s <
0 L1 i1 (A olastp A ue[d) ojusiiuezioal £ ugroeledal op SEPIPSIA T —
0 z z ( sojuand ap UQIOBNSIUILPE 9P BUIDISIT ) - o
0 I3 ¥ sajusnd op CJISI3] A OIISOUSEIP UIIadsH]
0 S [ sajuand ap ugidadsu] op opojput £ odlf

opes opemaaly OpEWEIZ01 ] T — o

Bory

dn e1oey sesauodel sopsdxs SO[ 9p OJUIURLAIINT

“DPIUSNOD

[0 SjUSWEII0}OEISHES U0IAIPUaIdWos 9404 [@ ‘SO|EUOIBaYy SEUIdJ( SE US OJUSIWEUD)UR [op sondsop OpeZijeal OLIBUGNSIND (o undag .
‘SO[BUOITAI SORISIUBUAIIUL P SOSIND SO[ B JRUANUD B TeSof| elsel] ‘(Jd{] US SBPE[NMDE UL SPAIUa) £ SOJUDIIEIIOUSD SO »

;o1dwialq sepeiofowr uptos seuand op ousIUNUSITRW A UGIDENSIUILUDE B] ¥ SEPRUOIOR|SL SBOIUDY SB] OPEI[NSDI |9p ©aF0] 9159 op spaen v (01

‘0100404 |9 Jezijeuly eisey epeayjqnd eIas vouo) BaIqi B (6

"OJUUOW [ BISEY SOSBD ¢ UOIEINID[A 98 (JJ ) Op S021udP; Sof Broey sassuodefl sopsdxyg so) ap sodiuop sofode so (g

-sopeweidord g sof op (i uosmInoad os (1) odeled 2 ud sojuAUBLINUD SOT  (f

-sopewesSoud { sof ap 7 uoteindalo as Dy eroey sepewesdoud souzuiwzs so7 (9

" 0405 [9 uoIBINDDf 98 sojuowelteda(] & SO| OP SOJIUDY} 50§ BIOBL| SOIUDIBUANTA 50T (S

souand

ap ojusrWUdIURW
A uproelsiusipe
[ 2108 00}UD3)

sojuand
OP OJUSILIfUDIELS

uany

. opujnsay

19p Jopeaipu]

souawnaog (O1- (¢ %08 12 ueamnAm 38 (I[N wory sasaucdel sopadxy so0p op sojuBILRMRNES SO (f OJuRILIOoU0D A ugrornsIUILIPE
eng; (s ‘040S 19 OpEINOala ULy 2§ SOLIBUIAS A SOjuAWBUINUD SOT  (§ ap (uorae[tuyse) | ua peprondes
e8] (¢ -01004044 [3p opoltad jop onusp sdumo ap ajqrsod vIss ou sopeioeded s0] 5p UoIoROYNID (T ugloB|NUINE g] viofoy
-z 0sas801 opauodoy (] | 02D u2 oqosde s ‘souand op oUSIUIUDIUBLL A UQISEISIWPE B] Bred S0D[UI5) P UGHEHI|IGRY 9P BWANSIS [3p PINb 0JUAWING0P [3 010qRj9 95 (] 2p opeiD) [T BTHER ]
0)20401 jop odinbg :a)uan
TBUtleID) 104 $ajusng op sofeul,] soue|d op opeIsiT (p
— :(J0pEIIOq)
— IBUEIIS) 104 BURIPIIOY) Uordsdsuf ap eng (€
— sojuan g
— JRUILLLS) 0] ap ugioeieday] £ ojusueziojay spBIng (g
— FRUILLIB) JO g soquand ap upsosedsuf sp RinDy (] sapenuew £ seiny g
[EERN]
PNdd

[esauad mas]

OIPN}S2 3P SWA]

—144—



2T - T IIA-dV

ooakorg [9p odinbyg :omang

pared op
QJUSIUBZIO}AL ugioeuLIo) 2p oprdw] (§)
ap oolseq UQISOIDd BAUOD BPIPIN ()
QIPNISH “UQIDBAEIOS (F) UQHOBARIOS OJUBNLRPOI AP
UQISOIS BAU0d BPIRSIN (D BRUod BPIpON (D vdmo ap peproede) 031U} OPILAIUOT
opNuUND d (©)
BUBJBDLEIUY JEQOISLL)
d 11 & 11 oiung ueg ‘pumiEL § (@ sopond op
muds ‘opnwng (@) Z 50130 OjuaI{UB B
sl g (D Koncfayues g (D oueatjp swengd (D sajuand ap aIqueop Ku
£ 110107(E) oRENSIImPY
1102 £10102@®
gLz £Z~TTL'0102(D) 12~61'$'6002(D) pniorjos ap s8I
BQUIBGRD0T (B)
BqUIEqEYID) (B zn) ees @)
I BUES () weg @ BBl (D EPELID0S BUIDYQ)
4 € 1 oAode op ordwmN
1102 010z 600T oy Bary
sasauoder s011adXz $03 A (d[) tloey ouelpnioyy ofeqel] (o U9 so[ejualIEIedap SEUIdIJO SB[ op 001Udp) oKode 5p PHIIdIog
0393401 [2p odinbg :aquang
{%€E) 9 (%6L9) T1 81 8101,
z 0 z |Busf uotadadsy
sajuand ap ugideiedal sopuand ap
4 0 4 2P $81q0 9p ugIsiazadng OJUAIWUSIUBLI
QIO op Ofages] v £
0 8 8 “OUSSIp 3P OIUSWNOCE UQIITASIUIUIPY
sauond op updeIedol
0 4 v ap ouasip A ueyg
sopjeg mcnﬂnuu_.m— sope sewy
: wesdorg SEWWD) SO[ 3P SIQUWION Baly
ap pepHIuE] ’
SOpEINDafa SBIP AP PEpNUR))

sasauodel sousedxe so| ap oued 1o

dn & OpIS1Ap oduled [9 U OJUDHUBURLUL

0193401 [2p odinbg :auang

sajuand op
6l 00¢ 4 + CHEHIWRG [UUERGTETI
HOBNSIMIWPY
op sOpBL ap sopel .
emnoafy vifoig ensalg e1801g BILY
: : [2p 24quuoN !
SE)SLIBUILIAS SOLIBUIIAS 9P SBI(]

Qd 3p o1ed 10d HgV 9P SOLBUAIDUn) 0] ¢ OPIAUIP OLELIUIAG

Nuangy

opuyNsaY

PiAad
[op A0pEAPuUY 181963 WAy

OIPTSY o SWA]

i

—145—



T - T IIA-9V

00°LE 00vT 00'El 10193di (%
{Z1pz3p (otoz
opoakoud {&10L OZIBIN B (] (7 5P OZIEA) Z OUY | 9P OZIBJ B 00T 3P GBI [ 0UY ofreo e a1y
|2 zod epeuoiaiodoid (/) T403Y UQISIAU] = UBY] BUBLAL[OqQ
UQIDRIUSLINGOC] BUBTAI[O] 23 edeazuc) e[ 1od SBYoay SouCISIaAu] opedenuor
oj92k01d [9p odimby “sjuanj
t8'sh LO'LS 96'8¢ AN
0S'1 €80 190 T UQIDRUIPIGO])
L9t 00’ 90 SID -1 uglaeuipIoo)
990 0cQ 990 SID -] UOIIBIPIGOT
oSy 00e 051 (UQISOI - UDISEABODS)
SOUANE US SAIISESI] 9P UDIDLDAILE
00'Z 00'S 00T Sauang 5p Ouasi(l
£9'7 0G0 £9'C SOILAN I UYNSILY P BWISAS
. . . S3]UBNJ 2P OJUBIIUDIUE
e 8 ot K uorosnsranpy - ajafang
UQIoEIIUNUIC)
86 00t £9°¢ A BOUBULIOJU] — SBISIOMED)
U S21158S3(] ap sore(] op aseg
0071 05°8 05'¢ SEI2JO1IE)) 9P OUISIC]
00'Cl 00 00°¢ {souaNuEZI[S3(3) BIGO[02D
0s'Z 051 001 {(seousng ap UgNsag ‘oqeg) ese[oan
. ) I Se1019118]) U SoI3Sesac]
0551 0s'6 069 ap uorsuaAalg £ uonsan - ajalgng
os'11 0L'¢ 08°S JRUGIONIIISLE] QUSILID[BLIO,] “3f2[
(ziozop {oloz
oyoakoid {EI0L OZIEA[ B 0[(F 3P OZIBJN) T OUY | P OZIBJ B G00T 2P OZIBIA) | OUY sopadxo oy
19 10d epeuoistodosd (/) psasaudisaau] = ue|] sasauodef
UQIIBIUDUINIOCT  » sosauode[ s0jaadxo ap SOYOIY SOTAUY] souadxg B39 UQISIIAU]
06 81 [44 [43 81 18104,
. . . . N sajuand ap
(44 [4 00 0 I's [4 00 0 00 ¢ epniy BlIsaaaN °
8L L 00 0 00 G 61T L 00 4] lgnday E&:»EE%E
0 0 . . . up
06 8 001 8l 606 0z I'8L 4 000t 81 elopgses ELSILIWpPY
o 5 N 5 M% I S :%M
% “mwa%ﬁ % ﬁw:%@. % m_wuz%u._ % BIsanasa % 19 ugrswoaduzosy wosy
PoN P oN PN 2P oN 3PN
w0 ZEJ ] ZRi)) BIUES EQUIBqEYI0]) B8],
saeiuawelzedap seUrdLo S8 9p S09ILUDY) S0} ap uoisuaidwio)) 2p OpelD)
riNad
1op topuapu[ [e43udd wagg

auant

opeynsay

01PNIS3 2p SWiA|

—l46—



—147—

P1-1 IIA-dV TR
o13240ud jop odinbg rapuong
00'+8T 00°C81 00°Z0t [ej0L
O0'LE 00T 00gl eT50[0IpIH
0o'LE (10064 00'¢! eidoj0an
00'LE 00vT 00°€! STID)ALIED 3P OUISI(]
00'LE 00+e 00l soyuand op uotsdadsy)
0022 00'vi 00l d [} 3P 10PBHIPIA0])
O0'LE 00°FT 00¢l UL
00°ce 00%T 00t oJualIngag op o[qesuodsay
Pp WW.MMM_E: [eaduad way
Nuany] opBINSIY o1pnIsa op SWa|




T-7IIA-9Y

*SEIIIIIIED

U §24)5BSIP

ap ugaaAdd
ap eaneaado
ugpeziued.io
e] Jeyuatnajdwy
1 opeynsRY

“G10T 9p ozreur £ 010U DIJUD UQIDIDAI0D & UQISIARI €] JEZI[Eal

opewerSold giso uozel vjsa 1od INg BUISH() B[ 1923[qeIs? 0istaaid BISa OyE jy 918y
E1U3)) £ 9HON S2{eUIToY SEIOUIISE) ST} SOPIDD]qeISa OpIs UBY | [T 2P 01s0Te eise
"op1891100 £ opesiaa1 195 e)saoau uoroelado ap ued 19 A ugroor

op eau] BISD DFV 9P [BUCISNISUI UQLORINONYSads g Jod 081equa WS ‘GO0T oP 21qN100
2 (I 2P ugorsado ap ue[d £ UQIIDE SP BAU)| Bf SP UDIOBJALIOJ B] OPIOUGY UBH

O

adn @p upioeiado
ap uejd £ ugiooe
3P BOUJE I8RO, -]

“o100k01d [9p UQISN|U0D Bp

BUDDJ Z|(0Z OUE |9 OZIBW BISEY PEPI[EI0) NS UD ISED SLILD} S0IS3 9P UQIdN|0sa) e] daaid
a5 "Qd) 2P [ruosiad 13 10d $2115859p AP UGIOUSAAIM B] B OPEUOIIR]AI €2IUd) peplaeded
2p CJuUAIWIDI[BHOJ DD OjudILIoNbay (£ oue Muingis [ap sororut esed oisondnsaid

ap uo1dUAKO) (7 “(DEV 9P ONUSP BIDUDISIXS B[ OPIIOUGISI 138) (Jdf] 9P BiWOUOINE

(] :UCIAN UQIDBIO[RA B) OP OPBYNS2] [ unJas SEPRIB[IB (JJ() 2P SOPBYNIJIp SB]

“Z-WAd ® 1-INCd §° PEPIIQIuaIsos g 3p onbojus 12

OpEDJ1pOW B 35 ‘sapeproeded ap SEYDaIq S UGIORNEAS B ¥ 338q US ‘6007 2p 3IqNI30 Ug
‘(d[1 B op uorowziuedlo op sapepioedes sg[ op 958q BIUL|

op 01pmsa (9 A sopepioeden op SBYDI] 5P UOISER|EAD B[ 9ARIDUOD 5007 OP OABW 2P UIf Y

5O

‘saquond £ se1ajoL1en

ud saLsesap

2p ugiatRARId 3p

sofeqed) sof ajuejope

Jeao|[ ered (dn

ap soonpwyqold
sojund o] JBUPPIQ “1-|

{aans
21)SESI(] IP UGIIUIAILY
3p pUplu[} U] ap UG

ap ueqd (2 2dapqrisy
ag 1 opIEnsay

PEPIAIIDE B] 9P UDISUIIND ¥| 3P SESNED)

UQISNEIU0D
¥ waud SELIBSIIAU SAUOISIDAUL
aedpusis ‘opadinbzi opey

{8 W U2 SEPEIIEW SOPEPIAIIG SETT

ojuatidums  ap 2,001 ¥ S 91303 § %00 SO G
2102 2p ozaew gIsey JInPU0d 2p pepiiqised x[ gjussaado anb vorapuiny vywasy

°p)3ah0.4d [3 oguBanp Kin[suod djqisedury vy

“0330£0ad [3p OunWLAY) [A[

§UE  UDISA[IUOD As BpRWELFosd 1S3 “0JUIMWIOM |2 E)SEY EPIN[OUCI OU PEPIAIIY 17
epinpuoed eprweadord pepiandy 10

osaafoad pp opesy

pBpianay

SIUOISIIAUT @ SOPEPIANIE s op osdadoad [9p opeIsH T

— 148 —



G- CIIA-9V

‘toz
op okew op Sowl [ EISUY 95JEIN0A[D
oisiaoad elua) 9s snb o] op ‘sodinbe
9p ugE[EISUl B] Sty Sludwepewxoide
oue olpsw Jod opesesal B 95
ousnwez)sep op sodinba ap (ugromor
op epies) selopejeisur  sesoadwo
op uQId20[9s op osenas 9 £ [euoidos
UGIOBIUIDU0SIP B] € OpISiNp DY op
59JEU0IFal SCUIDIf0 SB[ Op |BUOIMISU
UQIDEIRIONIISISI 3P OSBLAI [9p BSNED Y W

(OSIEZHSIP 3P BIIE) 0TO[OID) »
soundel opadxy «

'(Z10g op a1quiondag B 0ABAL) SBIAN[[ 2P
eoodp ) 2jueanp sopeluswdjduwl (0jUTIEZISOP 9P BIOUILINGO Op 0Tsoll [9 IRJUaUIIoU)
eupod anb uomendioard ap pepijued ] Jeoynuapl eled ‘ojuaruiczi|ssp ap UOIDEAIISQO
9P SOPEIINSHI SO] ¥od BoINPwolAN[d UQIsRULIOJUL B JE[3107)) UQIOBAIISGO A 0IIOJIUCW DP
SOPEIJNSI) 50| 9P SISHBUE [3 21G0S (I [ B[ RIOBY EJIUIF] UGISEIUILIO B[ USHIRAL S0Madxa
$0| anb ouEsa%aU ST'Z]QZ QZIRA] ~ OIUF SeIAnf op eoods B[ SJURIND OJUBILUBZI|SSD
9p UOIOBAJRS(O B[ 9p Ozlojiuow £ uQoBIuoLo B op ugweuswadun e padid ag

‘0SINO U3 OLE {9 DUBIND UOLSH]OU0D
ns pasrd 98 “SEPEIOWIOP URSUATIOUA 95 UQIOB[EISUI Ip Seiqo §B] snbuny ‘essrdure
T U0D UQIdEIDOTIU US BNUINOUD S OJENUOD |9 ‘AJUaIjen)dy eiefrisui e] anb esardws
B 9P UQIODS[SS B A SOJUIIWIEZISIP I UQIOEAJIsqa dp sodmba sof op ugrsmbps
B[ 0191dwoo 95 "UQIFBAILSQO Bf UOO opurzodwia sajeudIFar SEUIOLjO §B] Ud onPwpAnid
epes op ofousw 3p BRUBW € QUaMo 2§ uowepewrxoxde sajdwis sonsweranid
0ot £ soanpwomne sojerdolanid gf OpE®ISW UBY 9§ [BUOIORU OLIONLIA) [d U

crv

"SOJUDILIBZ)|SOP
9P UCLOBAIISQO 3P
sodinba op ugineiado
A ugioe[e)sus
‘eaupwoland
UQISBLUIO U

9P UQIIDOINY T-T

1107 AIQNIA0 B ([T 2IqnIs0 opsap
sajeiswepedap seuioyo sojedioutid sey
ua Jenoafa oystanad eqejss anb sosjsesop
op omstBor o wed sowitueLdINUS
ap ot (g & sooo  soynd
9p 59U0I02[S P SoWRWBUANKGD (]
rsojund suANBis Sof djuswpeunxede
oye o1paw od opusena vy as ‘(euordal
UQIIBNUIOUOISIP €| B OPIBIIP DV op
so[euolFal SEWOIJO Se| Op [BuOIdNISUI
UQIIEINIANIS] IP 0SEIR1 [OP BSNED V o

(owanuezyjsep op eag) 080[03n (|
spuodef opadxz o

(somuaweliedag] SeurdyO ¥ — ddn £ Qdr — souadxy sedeyp 7 Us sauooendedes
SELIES23U UBIAG) (10T 2P oln[ B 0ABJ) 'S2ilsesap $of uod uptse)diond ef op ugtaelol
Bl B SO)USJU120U00 souoloeidedes Jezijear eied ealppwoianid ugiOBAJISQO 9P SOIED
SO[ 10D ANSESIP 2P soMnsiFar sof ueie(0d Is “GudwieldleLe] “sa[eiuatitepeda(] seunyO
p S8} U9 sansesap 2p oxNsSISa1 A sooniso sojund P UOIDOB[OS ©] Op SOPEINSII SO| AP
UQIZBIAPISUOD U S21ISBSIP 9P 04151391 [P OPILSIUCD ‘UGIII]9s AP 053204d £ SOLPILIS 50
ap uoIdEN|eAd k| erejuswsldun as ‘soyuaweniedsq] ¢ soj wied ugioe)oedes epundas vy uy

"7 107 9p OZICUI O 0J2IGD] BISBY () ©] 21DBY SOpERsal S0 ap ugisejuasald

e} 9aadd 9g souoroenoedes se| op SOpR)nsal S5O opuedlde SassESep Sp 0JsIBal
£ 500n139 sound ap UQID02]as B} OPUBZI[BAI URNUSTIOUS 3§ So[Bluswmleds(] SRIDLQ ¢ S
ojuswepeda(] BPeO U ZoA eun ‘(Jdn ] Jod sepezi|eal saugioeioedes

sp; ud ‘sojeuoweeda(] SeUIdL() SBf BloeY 5a.)SESSP op omsias A soonno sound op
uQ1023]9s 9p BISO[OPOIAWL B 2IQ0S QIS0 3G (id[1 Bf P jeussied |2 By sonadxs $0)
apsop saxisesap op o4siFal A 5001340 seyund op UCIID9{OS 2105 UQIIBIUSLIO B OZI[BAL 25
“a11seSap ap 04151931 £ sapitje) op uQo2adsur ap 0)BULIO] |2 0JOGE[? 2§

.

ry

52J1SESOP
op ugrousaasd
9P UQIIBLLIOJU]
2p BWIO)SIS
[9p UGIOBNSIUIWpE
£ uorowzijenion

B LBZI|B3Y [T

PEPIATIOY ] 3P UPISHIIXD B[ 3P SUSNED)

uQIsn dudy

¥f vaud SEIIBSIIIL SIUDISIIAL]
ugdi1udis ‘opaainbzi opyy

[8 % U SEPEIIEUN SIPEPIAIIIE SBT

“OJUSIGNGWRY 3P 56001 ¥ 5L 93310 | (94001 9 §
“Z107 9P OZAW BISeY Lapau0d ap pepingised vy Bpuasaadaa anb esnginy vjeasy
°033340.d [2 auednp Jnpuod dpqisoduwy Sy

-0192404d [P ourwLIy) PP

sajue

ugIsnpuod ns gpewesdoad )sa ‘ojudwWoOW [3 BISEY EPIN[OUOI OU PEPIAHY 17

‘BpInpued epeweadoad prplaloy i

osa1doad jop oprIsSy

DPEpIANIY

—149—



¢ .7 A9V

Javae
A01Aul {8 §RJ2JALIED
ap saLISESIP

P =2u=u>a.:_

ap =o_un.:m..=_=5a
ap cae.,ua.._:u i |
vaofoA € opeinsy

~SojeuoIal Seudy0 s8] ud SountoBuLIo}u SEl opuanieduod
wso 98 ‘10T ap 21qR00 U3 uooBioqE@ 08 opinjouad OIS ey (ses01 2P uoigini
‘gaqunidp oF 501831 “ouonuEz|sIp 9P oualial 19) (s0dmdd sojund) oFsat1 2P edewt -
-sopstanid sowern o SOpo} AP ooyygiBedol
edewt 1o Opol 9P ugroesoqeld ¥l gpinjouod 110z 2p OXWR uo ‘K Q10T 2P 21quIBIP
us p el B 9P sojep soi ‘0107 °P oyng ua sopiudqe VoI { Emu el op sowep SO1 *
10z op 049193 Sied DpEWBIS0Id FIS? 06 TZ10¢ 9P 042433 Tio So7ep op 2s8q P CSIS
|5 lmuolouny ® saaudws anb ojuawow 2P ped € ugioEI0qeR NS BIRIONUL ‘5a1)58SAP
ap uopoueadd 9P sop ap seq P awass (ap ofsusu £ uguoeayde 2P {enuest 13 ¢
‘7107 9p 0zseu eisey 110T 90 aquiandas 9psaP 1eziedl
ostanid 9152 sesoraned P sonsesap P :o_u=u>8n £ ugnsad 3P {enuew 3P ugisiasl ¥1 ¢
‘110 9p 25400 ap sow |2 BIseY uotoBIogR[R NS SepInjou0d uoIIng au_.;mc._o_z.a
uQIoBAISSQ0 op wmd £ seiseued W9 sonsesap 2P onsidal 2P eind ‘SpIsUed
ug sopmes ap ugtooadsut 9P ging ‘sepnitt ua sansesap 2P ugrorAsIsq0 4 opnise 2P
gy ‘srI0eLIBD uo sansesap o E.:.ucoSE op 58190 €l and sOUasIp 2P MO -sgjnD s8] o
“BIAIOEL © OpeAIapE B8 07109} OPIUDIIOD o anb
03 A oo 3p souloy £ (101 W 10109813 suodoid 95«
Goioe3iaseid igroisoaxd) SappupuEeuad
ssupyO Sl spey  Ad0 vy 9pseP ‘gansesap 2P ugrouarad 2P ugroeweul
ap soIBp 9p 2584 ap BWITSIS 9P osn e uotoowosd 1 B ep1Bip uosoeyoedsd B HuowWe|os
o ouBISal PUPIALYE ¢ “opeuiLo) 9% FUI0ISIS [F 'S2NISeseP ap ugiouaaaid 3p soyep 9P
aseq 0p WSS 12 ¢ sojpowt ¥ S0 SjuaEpRZIEIUSd BNSIINPE anb soiep 9p LA T

JAd

op so3sai o soutel

50| U2 mou_m_.u._moao,
souejd 110qed <4

.gpind & sajenueii

IeZljEnoe £ mio08id vT

puIULISIP 38 Z-Wad ungas $¥

~392401d
1P opoudd 1 aquenp qem OBIS P w :o_umu:ﬁ:a g Jep|duod paa1d 35 OUISTWISY

-opoisad 2 aweinp sowep 3P osasBul 12 1gp3duiod andid 38 "obqu_Zﬁ ap ofnpout -5pID19118

|B e10ua1g2! w0y "soRpowt sosousd 525 SO Jezyn B opezadwa usl gk SpudWEMIY 9 SaNsesIP

-§051009) sopdosd sns Ued soppow sosounsd san S ope|joesep Bl ey -onowsgranid & 2p 56553 21408

pepyqensuett ‘5ansesap P oxjsiFa1 ‘SO0 sound :$opeloged so[npow 0IEN ussI¥d . soyep ap 2seq 3P
-outuwied 9P §o15859p 2P uotouaAdld B gred 011ESO0dU pwsis |99 PUIASIS |3 JELHEMOE

oyastp a5eq B} ._onaEEwoa |2 02 epeiado0d eusi0} Ud opeuIuep £ opunosip B4 9S = £ 5909108158 £

GusTEawnY 90 %001 LN § f0L B S
7107 3P ozIvw BJSBY Am{auoa Ip maﬂ._e_mom ¥l gpuasaadal Jnb gaiuInd Bpuasy
egyyakead P ajugAnp HNPUOD ajqusodw ¥

-0p22£04d 1P ouyiig) PP
soue  uQISMIue? ns gcaEEwEa gise ‘opudmOwW P eisey upinpuod ou pEpIAY Y
-gpInuo? EEEEmE._ pEpIANRY He)
osaidoad PP opussd

upisNydU0d
gy eaed 5p14E53RU SaU0ISIIAUL
wudyudis sap1amabzy opel

@y w sgpEale sopupLant S¥1

pUpIALIDE ¥ 9P upisuaNXd ¥ 2P sesnED

B

—150—



¥ - 2 IIA-9V

Y %

"£-¢ K €-T '7-T sepepranoR
sSe| B sepeuolde[al mo.-:._u_:.._muubcv ap
SOPIUDIUOD SOf OPBSEIDI BY 35 ‘[BUOITFDL
UQIRIUIIUCISIP B B OPITIIP DEV 9P
muﬁnco.ﬁmu._ SBUIDLJO Se| 9p [EUOIONINSUL
UQIOBLINJON1ISIIL AP 0SEIAL [Ap BSNBD Y

feiaouasiq (g
(olatueezysop op voIg) oFojoeny (|
:spuodefoltadxy

"ojopd €1q0 B[ 9ATj9L0D OpuBnd 7 |7 9p Hquandag A 01508y onud uoeuswa[dun
ns paaud 9s £ ‘g-g peplanoy ef uod epedl| vIsa (g "elesa0su s ou ugroeiuswiaidun
ns onb of 1od ‘-z pepiAnoy € B BonuIPI 158D peprance Bun $2 (g “[eianid upoe)divard £
SOJUSNUEZESAP SP UQIOBAISSHO A 0210)JUCUE 3P SOPBINSIL ap sistfpue (e ep3Lup “Cdn el
BIORY S0adx%a SO 2PSOp EPEP BOIUDD) UQISRIUDLIC Bf IP SOPE)NSDI SO B 8seq U2 ‘710z 2p
otnf & odejy anua oprjuawaldut 0jsiaocld ouan as A ‘z-z pepianoe ef uod epedi| g1sg (|

‘0303£01d [ap opopiad 19p onuap eknjduos anb p1ouIp

ST 'SEINJOLIBO DD DI)SESOP OP UQOUSADI B] BAUOCO SEPIPaW 9P UELE (7 OJUDIWEBZISIP
ap uomearssq (] :SosInd 7 op uoinoald el wpesene pse sojuawepedap ¢ osop ug
‘sojzadxa so[ ap okode jo uod ‘oroful [ sepewerdord SOJUALLLIBLINUD HP SOSIND £ SO]

ap  opeinaafa By 95 ‘sajeuni3al seUIOLO | BIORY (14N lod epewreiFold QUSIWBULIUD [T
‘ddf} B 9P $o1quanu

Uos BLIOABW B[ S2[END SO| °C UOIOIQIOd] DIUDWR[OS “[RIUA) BUNLO 9p [dAlU [ eaed
seisiaald seuosiad ¢ se| ap “ioap so ‘(seuosied §) (14N op odimba e djusurjediounsd
OJUBIWIEULIIUD 3 OPRiRoala ang A uryd 5185 DILJIPOW 55 ‘UOZRI 1ISO 104 "0108) ap 9BaIdstp
as ofeqen) ap odinbs [3 “BIOUANDASLOD DLWIGY) UOIBAIDI 98 s0N)0 K sajeusiSa) seuidijo se|
B OPEPE[SEL UOIDNJ Sustu[eom ejua) anb ofeqer) op odinba 12 “o3ieqwa uis (sorquiarur
5Z) ofeqen op odmbo jap seiquisi $0f ® uoioejoBdRD BY 18ZIEAI OpEoLiue(d TiuD) 0F
(ugIunal ) D77 [8 OPIANIE [3 OPIUAIO BY 38 USIIN09[D

BjS2 B BIOUDIQLAI U0y ‘feuoiSar gy op edinba 19 £ ggn op odinbo |e aejoedes epond
010Z 2P 21qmd0 ap Jrded e anb ered opong Amwu prylaljos eun oqat (IgN 2p aued tod
‘0107 9P OI[Af BISEI OPIN[OUOD Bi] 55° SBWID) § B SO)UBI0JAI (Id[) Bl 9P

feuos1ad e opIBLIP “Z-INCId uo sepeojiueld ‘sopuadxs sof op aped ap soucioensedes suy

Svv

B[NE |3p 0U0p
SOJURIWIBLDIIUD
so[ 1EIn23lg Z-¢

1107 @p 0ZIEW 9p S
& eysey ssjueisor soleqer) sof 1opudle
[I31p S° ‘SosISeSOp SO} 9P UQOUdE
op ofeqen 3@ Jod eiany op uoodo
ua epednoo Anwr BIess (I 8 owon
1107 ouB 9P 21GN}P0 9P SoW [ BISEY
ojudILRUOIdURY [3 JR1d1Ut dqisod dnf ON

"BUIBISIS |D UOIEZINETIO B] 0SBA)AI
98 ‘500iudp) AP UDIIBIIQRY 3P BUIASIS
19p ofied e eqeisa anb qJan op 2ol
1P (110Z 2p okeur) 011321 |3 A jeuoral
UQIIBIUIBUOISIP [ B OPISLIP JFY 9P
Sa[euOiSal SEUIXJO SB| SP [RUOIONIISU
UOIDRINIONIISIRS DP OSENDI {Ap BSNES Y

[RUOLOASUL QJUSAEMO] (]
souodel opadxy

Zhoz ode

[9p 2Iq)20 BISBY JBPIE) SEIE B HOlORdNjnIa0 eiawld e[ Jeyijqey opuesijiueld visa ddn
“0pe)| 1Bl BISI O UQIOBDLILIAD B

000 9P DEOT 9P 91GWAIADU B $3W [3P (UQILNGI ¢ UQIUNAL B UD UQISEZIIONNE

B} OPIUIQO BY 3§ ‘BIOUADL| 2D UOBIIIQRY SP BLUAISIS (9P UGIDMIISUOD ¥ & 0)dadsay
HOIOB)I[LqRY B)S3 U0D SJUARUBIIESIIIU IBIUOD

Bas ‘Qgy od Josiarsdns o oJuojwingss op olaruaFul Gwod 0pRIENUeY 195 A lenjsod
eled $elIBS300U $2U0I0PULD $B) 3P Bun anb opesglueid Bl sush 35 K ‘uoder op ugtavadsu
2 501)5B53D 9P UQIoUAaId 9P SO01UD) IP SBIOUDIAIUOD BLUYISIS (3 UD OPESE] BISI “SOOIU0Y]
2P UDISEN{IQRY AP EWIAISIS 9)5T "SRIDIOLIES UI SA1SBSIP 3P UGIDRISIULIPE B} aed So5tuog)
3P UQIDB)IjIGRY SP VWMNSIS (9P piNb OJUBLNIOP UN CPEIOGR|S BY 95 (10T P 1qnid0 uH

A

S8L0)0118D
U3 S3J)SBSIP
3p uorousAdad
9P UDIOBISHHLIPE
e] wed S001U5Y)
Sp uotoEl|Iqey
ap BWLDISIS
12 Iezi[euotOMNSUl
2 reysujduy 1-

PEPIALIE B] 2P HOISH2IXD ] OP SESHE))

UQISH[IU0d
€] eaed SELI¥SIIAL SIN0ISIFAU]
ueay1uBis ‘opasinbzy ope)

[U @ Ud SEPBIIBIM SOPEPIANIY SBr]

"oyusINAWwNg 9P SL00L ¥ SL 3R b 04001 53 §
*Z107 9p ozJvwt B3SBY JN[3U0d 3p pepipgised v] vyuasasdos anb gxawnu BRIST
032340.ad j3 RpueInp JnPUod dpqisodw] 1y

*033940ad jop ounway) pop

sajue

uQIsNoUed ns eprweadold g1s9 ‘0JUIWOW {3 BISBY EPIAPOU0D OU PEMAIIY 157

‘ep1ngdu0ed upeweadosd pepianay 10

osaa30ad 2p opeIsH

pEpIANIY

—151—



G -3 IIA-dV

N
SN

csayuand

3p 0JUIIUIUA]U B
& wppeasiuupe
Ip BWYSIS JOP
BATjE13d0 PEPIANDE
e[ epudwapd wg

Ip OpEINSIY

“0JUSIITLILUD 19313] [9P BLIDY {3 $5 anb
‘oroakoad [op ojoid BIqo e 9p osends A
SaJ)sBSIp 9P UOIUAAAI Sp upEULIOJUl

"Z10Z 2P ozsew {9 gIsey JeIndald 2jqisod sa ou 1aj[es 0)ene I 7] QZ 2P 0ZIow Ud Jemseld
opeumiSosd 9IS 1of|B] OLIBUNUIS IS | '$A99A 7 QINDafo 8§ BA ‘qiUe BUOIOUSW
as owos A ‘jejo} U sa0oa ¢ eied opeopueid visa (T4 op oued Jod ousunues (g
'sonsEsap 9p uprauaaald 2] € 0joadsas einysod

e[ ‘0109404d [op asuq eoul| B] JBjusaud ered [euoiFos £ jrRuUad HEV 9P SOIGUISIW SO] B
opIBLIp ‘2B B UD OLIBUIWIAS UN Ol B DAR] 9S ‘[ [(Z op oztew K 0[O oue [ap onnl uz
(243U OJje 2p SouURUOIOUNY 50¢ Jod BpELIRD PRILDITOS Bun B opusipuodsal gz el

os ugramoedes e1sa) uoder uo SBI0JOLIED 2P S2IISESOP 9P UOIOUAARA] SP OIUAIWBUSAUD
[» ua uosedsamed HgY 9p [9AlU O)jE Op SoLeUOdUN] § ‘0lOZ op alqwondes ug

op SOp Op 8seq 4P BWMSIS (9D {euOIdNINISUL 3P OIUDSIUIOBBUO] (T -uoder ud SEL)ALIED 3P SAUSESAP AP UQIUDASId "SOIUSIEBUAIILED K
OJUIIBUOGIOUNY 2P OIDIUI |9p OSEIRY spuodel ouradxy « | 9p owoweuanus [ ue uotedionred (M1 9P SeiquLSTL € ‘GOOZ op dsquiandos um . P¥ | soueuwss  IBZI{ESY G-€
"DEY & OpEuOoBas [Bu0siod [9 D01 B SO[IMGIISIP
£ sopppued owod opesrqnd ‘ugrogepas e] inpuod paaxd a8 ‘Zipg op OzIBW UY . sansusap
"VOII 9P goas eurded B] uo Jedjod 9p Sewspe ‘(d() 2P 0Lo|qel [a ua opuotjqnd 2p up1duAdd B
ey 9s uprquie] * (/09 'qo3-aqemmmydiy) DOV op qem ewiSed e[ ua ugroesiqnd €] gLoIU| . aed searuog) se1aigl
-opewesgord sjuswesipgidad
2J50 anb 0] © OPIANTIE DP DIURAE {2 ‘BM)11IS3 €] 0ZAAWD ([OZ 2P oynrap sew pPp uued y . (3 1021[G0 ] $-¢
"BIQ0 B] EPITIOUOY ZoA BUn LOIIAdSUl 8] 9P UIIEZ![EUL] B BPEUOIaE]dI B150jouds)
2p BIOUIIDJSUBL) B} [EZI[B2) BHSSIOU 0109K0id Jop owadxo (o BIQO B} B IUIMBPEIE] .
*Z107 oue [ap ojsoSe op saul [3 eisey OABW 3P Saul
12 opsap Jejnoala o1stasad 185 ofeqel) 9953 JJUSWBLLIUILE ‘OUDSIP 5 A SISIEUE [ Jezi[Bal
OLIES309U $9 ‘0)$2 2p 08any ‘08Jequuo WS o1pnIss 2350 op oued Jodew Bf Jn[au0d 9ad
a5 “opoakold [9 IeziRUl BISEH "2IGWIIACK dP SOPEIPAW SPSIP OIpNIs3 [d Jerany pased
"BIQO B} SISAUI § QUAIXPUT 2§ "0JeIUOD AP UOIIBIR0TSU UD BHUINIUD BS djuduljernoe £ epeaipripe esoudwa g qluigep
asipsejor opand  oapow %188 Jod 35 “p JRUOIOBU BN B] 9P [BIA DHSESIP SP UQIousAsd op BIQO B BlaRY OPITLIp O1PMISS |F
‘e1anyj op opousad [ ua Jepnsala wisiaaid "ISWEPRULXOIdE 5ASAUL G BISEY OLWIXBW 2SIBSEID
¥IS? | [BUOISBU B B] 9P BIGO B apand ‘etan|] op opotiad 19 Jesoaesie J0d 0FIeqUEa WIS ‘7 {7 9P OZIBIL UD BIGO B[ JIK[DUCD
‘(Idn 9p sued sod [ oz op B1s1a21d 8150 £ 10T 9P S1qUIaA0U US BiqO B[ ozadwe ‘aiquisridas ap sawt [op sopeipow
21qNIa0 B 013u2 9psap iBinoala oisiaald ¥ UQIOROI| B BPIN[OUDD 2NJ | [BUDIOBU BINI B| 9P |Ma uOCUDA0Id 0P IO B| BIE] ‘adn tod
eqeiss anb  ojonid vIgo op uQENIN] B ‘odwes uS SOJUSLLIBUIIUS SEpRZIjEad J9S © SBIQD
sasow (3] Jod opesenss gy 25 ‘[puoidal (Muaiwezi[s3p guawopduwy (i) adn el £ (juowuare?) ofode uolenstjos  sopejusureledop sg) ¢ o19adsal
UOBIUSIUOISIP Bl B OpIBUIp DOV op speary) ofeigen  (Z | seuppyo sp “elanjj 5p opopled |3 U9 snsesap [ ered SEPIPOW B BIOUSIQNRI DD s (1r0) odwes
so[eu0Ial SBUID)JO SB[ 3P [BUDIMLISUT feraogosy (i "6z A £ °¢ SEIN SB[ US ‘vian| 2p opoliad US OIUSIWIEUINUD
UDIDBINIONLSaR] O OSELS) [P BSTED Y spuodef opadxg o | [0 UD CJuSIWEZYSIP 1OP BSNED B $2UISESAP SOf op odwed op opmso |9 openosld By 05 . SYv 1eZIENY £-€
‘ojuauduind  3p o401 B SL AU p (4001 59 §
*Z10T 9P 0ZIvW ¥)sey am[puaa ap pepipqisod vy Bjudsaadaa anb esjwnu epeasy
°0302401d (o apueanp Jinpauod opqisodury 1y
+0)33£0ad pop ouiwi} pPp
vy waud seprusadau mwm__“_m_hw“” $2JUE  UQISN[U0Y hS eprwesdead pise ‘0juUdWOU [3 BJSEY EPIN[IUOD QU PEPIANDY 157
utaneB)s ‘opasnbzy opyy Bpmpuod epeweadoad peplandy 1)
PEPIATIIE B} 3P LOISUIIXD by IP SESNED) [¢ ¥ UD SEPEISEUI SIPEPIALIG Ser) osa180ad [op opeisq pupIANOY

)

—152—



9 -7 IIA-9V

x

NS

sajuand op
ojussuuaiuew £ UQRNSILIWPY (T
jpuotomnsus ojuatwidaeo (|

1-£ sapepianoe se[ anb [end1 2 01521 [F pIelENUOD DY 8] anb saiosialadns
® OWO0D IS8 ‘DY ] B SOIUDI00UDaE ojuarunngos op sosauaBul e 0ANp[go owos 1oud)
op vapl ] auan as & ‘uoder ap sayuand ap ugreoadsur ap es1uI) uoraEydedes uowidas
[ BIOUDIJSI OLLOD BLUO) UQIDEBH|IqRY 3P Ip ewassis d1sg 'sajuend op UQIIBISIIWPE

“seyuand

9p OjURIWILUERL
A LQIORISIELIDE

e[ gied

SOOIUDY} OP TIOUADY
ap ugloejiqey

2p BWDISIS

19 Lezi[RUOIOnIS

{-¢ pepiafoe ej g [BnT] . :spuodel optadxsg o | v vied S00[UDY) 9P UQIOBH]IGEY OP BWSISIS [9p pinb OuUOUMOCp [0 QIOQRPD 9T . 3 seyuowa|dury *1-¢
*syyuand
p OJUNWIUI}HBW
£ ugpensIuRUpE
B[ ud pupneded vy
e10la :S opElnsSAY
‘sajuand op
{ sauand (g op ©2192 9P BLOISIH) [ 07 9P s1quiandas 5P saW {3 US OpINjIUAd ugranaalo op soueld
opis ey ofeqen 2)sg uzprend £ seqerd ered sajeuoidar sewiorjo se| lod opuezie)Bip 7 SEPBUOIOR}I
2153 ‘opsodap (2 us opmpolsna Bise anb Hgy ap ying se solngip £ souasip ‘soueid S0 . SOUOITBILLIO) U
{ugrunal 3 sojep
o) 0107 2P owunl 9p saw |3p D7) 2P UOIUNAI By us sopeqosde sopepiaioe £ seysondold @) Jedojeies £ eUaDI() p-p
() VENO ozins BUISIS
19 0 SINE seucdel BUIISIS [9 OPLUSANINI QUONJ AP UOIENSIUILPE 3P BUWIDSIS 0110
*OSO}[RIIJIP OPUBIPAISD ULIS3 IS “UOISERNS BISD apsac] "satsand ap ojusfuiuaiueus A UQIIRISIUIIPE B
$3 DS [2p  oudnueyddaoide o ered g0 [0 Jeotjde 0sCl NP $o dfuEapE US onb uenjead sassuodel sonodxs sOf £ DOV
onb uesapisuod sopadxa sof K JEY 8T “pepi[1esioa B ojuend uo oleq BLMSIS un opuals A olonpasd 19 1edanus op pepijiqisod (JDS) sojuon ] ap
"OpEsENal Aey ou sjuesasd 12 msey anb ‘opesenal J0E op O[jOLRSIP [2 30D OWIGD SEAIIOW € OPIqa(] UQIIS2D) AP BLIISIS
7S5 0)59 ‘JDS Sp Ojjouwsap [3 53 ‘owalxs odode UDS DY OpUR|aLIBSIp |op uQIIENjRAS
SApEPIANQE Sk 9P S0ANSlGo SO] 9p BUM ope)se Bl anb JNHS 9P 0]j0LIESOP OP UDIDENNS B SJQOS OMUTIUGD 02IONLIOW [d 0TI 95 . A4 K 0230HUOW £+
"OJUSWOLL 3155 U3 OPUBIIJIPOLU URISD 95
(eisondoud) errerp ugreoadsur op gind A sopiend op ugroeiedal op ugzaadsiy o sansesap send
ap upouoadrd op end ‘syusnd op ugrodadsuy ap wnG B :seind g Sef opeloged BY 89S « SV | A ss[enuew Jeioqeg 7-f
1mgpuod paad 95 €107 9p oziew ug ‘0koede op soleqes) udFms “eidUBW BISH o] jR1a1Bd
UQISIADS 5P PRPISIIAU B 9FINS ‘DY OP [FUOIINISUE UQIORINJONIISI2] B[ 2P ESNED Y ‘sajuand ua $5.115853p
't10C op ugousaard
9P OZiBW AP SAW [9 BISEY OPIM[OUCD an] s3judnd op OUMWIUNUBW A UHIBLSILILUPE A ojudtuaIuBUl
‘ugioriado op BWMNSIS [Ip UORMULOI B ud gudiweiolaw (9 wied ofode 17 . ‘uUQLoBNSIAIWPE
‘uotortado op olny [3p BUIS] [D OPUBIILLIXD ap oajlesado
“‘feuoiBol ugrorIu20ULISIP Bl B Buedwode onb vwoisis jop ugisuaudinod ef £ sajusnd op BWSIS N (Jeusplo)
OLUAWIUSIUBIL A UQISBJISIUTIDE 9P 0feqe)] op BWDISIS [P [ENIOB UDIOBNIS Bl 0ILIOA 95 SV repuowaidurf [-p
‘ojudpudutnd — 3p 9,001 ¥ SL U3 F 194001 2 S
*Z107Z @Pp DZIEIU B)SBY JIN[Led 3p pepipqised vy vjuasdadat anb edmgwnu vjedsy
°p3aake.1d [2 ajusanp Jnppuod sqisodul] iy
S 0323404d [9p ourwa) [op

PEPIAIIRE B] 3P UDISUIIXD B| I SBSNE)

Bl BABA SELIESIIIU SIUCISIDAUL
ue2ngzusis ‘opavinbzi opy|
[t § UD SEPEJIEW SIPEPIAIIE SE'T

§9JUE  uoISN{IU0d ns epreneidoad 1S ‘ojudinoul {3 BISEY BPIN[IUGD OU PEPIALIY 17
*EpiN[au0d epewesioad peplanay :Q
osasgoad jop opersy

PEpIASY

—153—



L -2 1IA-9Y

S

0102401 |ap g 90UBAY 3P JULICJU] .

EqUIRE BYDG,) UL A ZIL7) Blueg us odwe)) 9p uorooadsug .

“VOIf 2p sopedieoud sorreuonsung [3 £ sasauodel sopadxa sof e euejuawodod gjsiasnug .

eqLIEg BYOC)) U2 jEjuawenredap euioyo Bl £ Zeg B A ZNJD) BIUES U9 S2{EUONITR] SEUIAUC S A [21U23 [OALU US DHY 9P SOLIRUOISUNE SOf & BLIBUSWD}dwWOoD g)slaanug .
-sasauode] sopadxs sof £ soueiarjog sspedeiiuos $0| Bled SOLIBUONSING SOf 9P SHUOIDLISIIUOD .

St peplaloy
B € jendt S5 “OLIBUIWAS [B Ojuend um

C-E PEPIANPY U B [BD1 §9 ‘OLIBUILSS [B OJUBND UT[ «
"D Ud uorRENdedBd
2] wieuawaidwr as ou ‘ojpdkord [ap opopiad 19 us anb gluyop IS ‘DJS Op osn [Ap

] sjuand op peInap e[ Jod ‘- PEPIAIIOR B] U OPRUOISUDW B 95 0W0D “03Iequus uig a1y ap sied “SOLIBUI LIS
pepIAlOE g} ¢ [endt 59 IO [E OjuBnd ug ostunualueul £ UQIBNSINIWPY (] | 19 u3 DEV 9P (Buosiad (9p ouarweudsius [0 epewesdosd equiso ‘opusIonpanul opelss & ojusiwipuanua
: spuodef ouradxy « | By 3gv onb (D4s) sauand 9p ugIDBNSIUIWPE SP BWINSIS [IP BANDJD upvedljde Bf RIR] » e 4 IBZEey §-¢
"$ajuand
Ip ugIoRLSIUILIPE
ap SBIEUDY) SBIAIGIY
se| auaweporiad
#-§ PEPIAIDE B[ & |BnE] £ pEpiANoB B € [BNd] o £V JB2N[Gnd p-¢
“BLANf[ 9p opoliad 1o ud seIqo "SEIAR]| 9 B30d7 v Teuruwal |e sofeqen vIolu:
rezipear ososByad Anw Jas 2od 70T anb wqo ap swerfoucsd un o)s1aaid susi 98 “pepiseSijed ns sod ugonoals el esoynoiIp
aiquandes e piqe anus opipusiduod 208} 0s BrAn|| dp Boody ud anb of Jod 0199401d [ap ounwIP) 19 EISEY BIQO B} BAR|DUOD
oporad @ ue  seponn  ‘oisiaoxd ou anb op pepi[iqisod ] 2ISIXI ‘2 [BUOIOBU BIRU € U2 BwnE], Suand [ap o1opd viqo v .
B159  (sapuond  9p  OUSILIUDUBW ‘OSEI3RL P
A uopreiedar ap mqo) seprweidord pepigrqisod 2] 91s1xa “elan)j op opotsad |e senus Jod 081Bqa VIS ‘BIQO B JINOUCO OZIRW
sojopid  sB1go  sop Sk sp  euf) ua £ “renoafo o1sanid BIse duquIBiAOU UL sjusweprmuxoidy *f [eUOIdBU BINI B op Olod
‘T10T qudidip e suand 1o us ojojid 2Iqo B wied ojexues [2 vooTou 35 A epeatpnlpe esordwo g] oluiop a5«
0107 23quia1aip vied opewsaFozd vqeis *Z 010[1d BIQO B[ 2P LOIOLILDL[ P SOIUIWINDOD
anb 1dr) 081w e gjsa anb ojo[1d ofeqen ‘ouasip op uoweledard ap soleqen algos odwies (9 ud OJUOIWIBLANUD |9 Qdafe 08
op uopepdy B Suswepeunxelde 'soj0[1¢ seaqO $B) 9p sayuand ‘adn
sosow Q] Jod osenan 9s ‘[euoidos 7 SO US SOURp 9p 0IpNISI (2 2Iqos mIs ul odwed 9 U3 OJUSLIBUDIIR O OWdale 98 . ap o312 © se1qo
UOIIBIIUIIUOISIP B] B OPIBIP DAY 9P 14N us (1[0} soo1uagy
Sa[euolBal Seuldljo Se[ 3p [euordnSul Quand opouasid (1 | ap sued Jod s9)BU0ISs SBUDIO GNIEND SBY UD S9juANd OP OJUBIWIIUAIUEW K UQIDBAISIUILIPE OJUIIUITUBIU
UQIORINIITUISIIS B3P OSBJIAI (3P BSAL2 ¥ : spuodef 9p opadxg e | op SEIGO OP BOIOP) UQIOBIUANIC Bf 9IG0S odiied [ US OJUSULBUANUD (3 0N oG W 124 IeZHeNY -
R ‘7107 24quiondas e 7 [0z [1q® 2psap opundag [3
peplalioe u[ op 01o)id ©1q0 B[ 9p SOSEIIAL T10T OZIBW B | [ 2IqNII0 9p 0sInosues (9 u9 oxowd 13 1enoala soisiaad ugiss ‘riqo
SO| SOPEIDJR OPIS UBY ‘Ope] 0X0 Iog 7] ua g 1ejjouessp sod uepanb ‘g-¢ peplAnoe €] Ud gie[joLIEsap 9s anb ugrorioedes sy .«
OJUDILIBUATIUS [3 TIGIJ3I B UBG! "epesenal Biss  jeuly ugradadsu gy sayuand ap ugoesedas ap v1qo op ugIsiatadns
anb SOf € SOPILULJOP UBIUA) ou ‘[euotFal quand opoussid (T | op suonoale e souadxe soj Jod sopeode (1 dn ®| 9p jeuosiad Jod sopenasfo
UOIIBLDILOISIP B[ B OPIBLIP DgY 2p s3juand ap opis uey (Jdn ap sued Jod seperiford (B0109)} BINE U3 SOIUDIUBUINUD G SO] 9P + » “gne
S3[BUOIFDI SBUIDYO SB) P feuonIsUl ousuusiusw £ ugloensiuwpy (1 "L1QZ OUB j3p 0J31Ga) U PBP1{BIO) NS D OJUD IBUSIIUD
UQISRINIONIISID] 9P OSB3 [9p BSNED Y : spuodel opradxg e | U3 OPINBUOD OPIS BY CJJ 1 BroeY SO1IadXD SO SPSAP S02[USP] SEULS] § 9P GIUSILIBUAIUD [ 1A A Jeziedy T-$
oyuatadund  ap 9,001 ¥ SL WU 19001 5 §
*Z10Z 3p OZIW ¥1SBY Jinjoun3 ap pepipqsod v vyuasdsdod anb saLrUInG B1EIsy
°0133f0.4d 12 Jyueanp 11nju0d dqIsodwy iy
+03340ad ppp ourwag} op
vy esud sersmsason mwwmmwwﬂﬂ. S2UE  UQISM[IU0D n§ ppewieadord gisa ‘0Judwow [3 BISEl BPINIUOY OU PEPIANDY 1/
utaudis ‘oprambzg ope| ‘epinpucd epeweidosd pepiapRy 1O
PBPIAIJIE B} 3P UGISUIIXD B] I SUSOED) [B W U3 SEPURIVIE SIPEPIAIIY SU os2adoad fap opEsHg PBPIALYY

—154—



1-¢IA-dV

AIFHDIANAdY

“BSOJ[NOIJIP OWOD QNEEAD
95 upioedj|de ns “0jo B Opigop A ‘opeseliol BiS? JO§ op ojjolesap (3 ofleqwa ulg  (F OPBJNSAL [Ap ¢~ PBPIALIOR) €] U0D JOS 2p ofousw
12 mied sapeuorSsr seurdljo se| & Jekode gsuod os ‘sojuand op CUSIUIUSIUBU A UQIDBISIURUPE Bf US SOUBLUNL SOSINDAI 3P BI(E] B] AIQND BIRJ
. PEPIUN BPEa A (101 ued ojunfued ofeqes) Jezi(ea) vied SRUOBLLIOJUE Sel Sel UnNe Jiltedwiod oLesHdaU 52 anb uesuaid ojoakold [ap so1quiaiLl
so "epuededoid 1soey ap opow v DY €] op [euosiad BroBy OUE BpEd SOMEBUIUAS T 0INdald as ‘ofeqen 2p odinba & ozejdwasl op pepianoe
owod ‘030 ap 0FaIdsIp o5 oleqen ap odinboe [2 onb & opigap ‘ofsquis uig "ofeqen ap odinba [3 vIed sopeplAndT uosedyIuEd 55 ‘AUaWIBINIL]
"BI2)31IE0 B[ 3P S21)SESap sof e Japuodsal esed (4 9p uotoednoo op ugisesidijnw ey £ ‘Biang ap
opoyrad us 21qo | op upranaalo ap 0aByad |ap esnes e ojoafosd [ap opouad [0 23UBIND SOJIIN[IUOD 0503 NILYIP $3 “010id SeIqo sef ua ‘oBrequis ug «
'S21q0 SB| © SBPEUCIOT{d1 SIPEpIANOR
se) Jezjees e uolezedwa ‘sojopd Seiqo SB[ A SOIUDNWEBUDIUD SB[ UD DEIY SP UQIORINIONKSIAI 2P STISUSN[JUl HQI0a) B udlezads opuen) .

"selny sopepi|iqisod sg[ A f011ajug ewd) [» eted uolewo) onb s2pipay  (5)

*C B UOJPANUUISI §2jUand 9p OJUSNWUSTUEUL A UOIDRISIUFWIPE ap 1013938 [9p JFY 9P SOJIU29) g 50| 3P [e1oUdT eULOf U] «
“peptjeal ud uole3adsip
95 (|07 OUE |9Pp SIQWISIDP U3 “UDIBIRaI 95 sono £ uoiepe[ses) as ofeqen ap odinba [0 owe) "0309K01d [9p ouUIULIFE [2 B} BISEY BAN[OUOD
anb |3911p BI9s cAlIOW 9353 10d “BlAn)] 9P oporad §2 U0 uYINIALR ap 0poLIad AS UD LOIMPIGUID “BLIIOUS “01DIUL NS UOIESELDI 95 S010)id S2IqO SET «
(¢ A ¢ opeynsa: |e sepeuojoe|a: sapepIAnae) sojoqd ap seiqo se| £ sajeuoiFar sojusiweuanug (z 0pLINSoL [@ SEPRUOIOR|DS
sapeplaior) opakoid [9p ugiosiuswapdu ap OWISIUEDIW [9p UODEZILEGI00] 2P SIPEPIAIIOE SE] 9P SIURAT [0 UD OUR OIP3W BISEY OPESBLE BIST

“UQICEIMIOILISII B[ 3P OPUIENSaE OWCD 0103A01d {op SOPEPIAIIOE 58] UD BPIGIDa) Bfouonyuf ()

“SOIQUIAIW 4 UOS PEPIUN BISD LD BISUSNIISUOS 1O "OI1I 36 [e1juad apedenuos eun anj uainb adn ejep gl @ (z

*0J[OLESOP US BNUANOUD
3§ [BUOIONIISUI UDEDEINIONISI) B[ ‘EIIURUI BJS3 3(] ‘7107 Uonssd e[ ered 1ng v1oudIary ef 9p sofeqen Jeomul @ Jea1d eaue(d 9§ |BIUALIQ) [BIJUS)
BIOURRN B] U3 [[(Z 9P olunf £ SLON BISU2IDD Bf UD OZIBUL 3P $3[BUL) B JUIWILALIDIY UCILIOIN Sajeunlday SeIOUSIID) S8 op SAPEPIANDE SBT
‘01 BISBY (S 9P SOPINUIWS]P U0Jan) ojuatieledap 2153 ap sojeuosiad 507 00109
ojuswieLedo(] Jo OPUBLIOJUOD UOIBUGISN] 95 JUDIGUIBOIPIY A [BIO0S ‘UQISORISUD.) ‘UOIIBAIISUD,) Op OjuaweLeda(T {3 U3 BlISisuod anb peguayy
apoag v (o “sojeuswepedop sEUIdO & UBLIBINONNSISI 35 089 2p O[Eqap ‘BIas2qRd AP $O[RUOISSY SedUsIar) ¢ B uoIaAmISuodsl 35 UB[SIXD
auowgtoiu} anb sejeluswepeds sewoyO @] se] (q Seuoidai se| 8 Qpe|SE) 9s JeNuaD euidyjo B ap {euosiad 1ap 2405 [ duowepewxedy (8 o
“600Z 9p diquivldip
U9 ouo)0ap [2p slied Jod Dy op [BU0IS) UGIOROUIDUGISIP B[ B EPBUIP [ELOIOMOSUL UQIDBININISIII Bf 9P UQIONJ2{a B] OPEUILLIZIOP BY 35

( owosaxd [2 visey eNUNUO2 “OT(T OUE 9P J1qUIRIP 2P Jiped B) DV S [BuoidniIsu] 9p ugloeImonEsay (]

0199401 [3p SBUCISIAAUL O SOPEPIALDE Se[ U opinjjul eAey anb
SOJDIOUBULJ SOSINDDI ‘SOUBWINY SOSINDAI ‘sourstueasur ‘spucdel opef 0 ouetaljoq ope| |ap ugrondals ap wwalses ap ugaeziuedio ap ewo) undpy  (€)

"S2[EUCESal SEWOLIO K SSPEpIUN SeIj0 op feuosiad e cpuain[aul BAnd3la uoldeisedes
eun 12In03(a siqisod an] “opei[nsal oo “seuosisd Q0| & djuswepeulxoIde HOIONIISUDD B EPEOLIIPOUL M) [E]0] U2 ‘S0IQUIDIW ()€ saJ0siATadns
owoo ‘s3jeuciFa1 SELISYO { SB[ US SOIqUIDIW g7 opeunsap anj (¢170)) sopeploedes ap ojjolresap ap juosiad owod {gdn ap seuosiod

07 op ofeqen ap odinbo un £ sojedioutid soUEARITUCS G (UOIBULIQJUOD 35 SIPBPIOEUED 2P SBUYDAIY P UQIOBN[BAS B 2P SOPR)(ASAL SO| B 3plody (T
‘(Jd ) u0d sojunfucs seleqen op ugloezIEar BY  915)iqIsed OWSIUBDAW UN OPIOI[qRISA BqEISY 01094aud op oo ja opsaq (I

{OPBI[RSal 9]53 OUI0D 01020 (9P PEPIALISE B U2 OPIURIQD 0j03J2 12 83 (N7 (7)

“apedenuod ap odinba

15P UQIDBULIOJUOD2I B U SOpelnsal 0| uoleside 9s £ ‘operjuswaidw opis ey sopepioeded Op SBYOdIq op UQIIBN[EAS S OPBINSAI [0 ‘0Bant .

"1 2P SuaueuLIad S001U2) suedenuos ¢ sef oppudisop Opelss By 0]10401d (2P OLOLLL 3P SAIUE IPSI(T »

iordroupd
|& opeotyluerd BIqRY 95 QWD
opudnuAUEW B)S3 a5 ‘0j0akoid jap

uproeuawaldun ap owsuessus jg7

*0J99K0I ]
[ap uoveuawatdus
3P OWSIUBDIN

"01pa401d jap up1onoald gf eled 0aloaje onj 013340 [op UoIsEURWS[duL 3p owsiugdAW |3 ([)

- sopensay

0313ds T ndyy

T i

" UQIEBHSIAUL P SUIALY

ugRNdd{7 op 0sad01g ‘¢

—155—



% - € IIA-OV

i

0102401 [9P T A [ 0UBAY SULIOJUf .
01234014 [3P ][ 90UBAY 3P SULIOJU

"IV 9P [BUOISTHISU] PEpI[Eal €] B0 S{GIXS]) BULIO) Ua OPUBIEPE (I & Od 3P OPIUSIUOS [8 JEJIJIPOUL ¢IB0| 35 SELISPE B3l
UQIIBNYIS B AP UQIOEILJLIdA ‘0lo0kold [o tminaafo |8 sew[qold so] ap ugisuaidwos {Od) oanedado uejd [op UQISBNSIUIWIPE | 9P UQIOBIAIIIPOW
B[ OJI[I0T) 9S BLUIO] BISD 9(T "BIUn[UOJ UQIOBN[EBAD A 02IOHUOWS UN QZI[BAI 3S ‘(T A eV op adinba [ap uoroedioiued ey uoo ‘uonsal ef rezisuy [V«
'S0J210UBULJ S0SIND21 SO Joujqo
vied 958G ] OPUBILLIO) ‘(I f] AP 1Of 19 OZIJ2L0UOD 3§ “0)$2 B O5EQ U ‘Soue ¢ ap ojakosd [ap uerd (2 £ (d[] op UQIOOR 3P BAUJ[ 3P UOIOR[NLLID
"BA1}92J0 dnJ anb ejBojopojow
opuamais vy gluswsjdun 9% sopepiordes ap SBISIIG 9P UGIOBN|RAD Bf 9P SOPRINSAI SO B 958 U9 010aK01] {o] SEPEZI[EDI SOPRPIAIIOR SB[ 9P BUR OWO])

"0109401d [0p UQIORNISIUIUIPE B] 4D PEPIFeal ud OPEZI[liN OpIs ey onb 0913502452 LAII0]S BIS0jOpodW & (Z])

"0UBIAI|Oq OPE| [2 K YOI( P [9ALU O}[€ ap SOLRUOIDUN] 21U JNISIP 3qap 39S *SIPEpISaoali Se| & opudatplodsay]
‘updey ap fenus? TR0 B K Blalog YOI SP BUIDLJO €] SJIUD SD]0 9P UQIINGLNSIP Bf 9 UQIOBIEIOY
ugder ap AU BUIBYQ) B £ “BAlOg VOIT 9P eu1do ‘c1oakol 19p odinba |2 an1Us ugioBiLI0u] 9P OSUIIUE OIGIEDIIU]

opeuofdusUI eq1IR Sewa[qold so| Jenoranjas ered Jeuio) eIagap anb epipay (11)

(SING] souand op UDEIEIISIUIWIPE 3P 0ANU BLID)SIS (9P UGIDINPOIUL
op pepijigised ef A QI US OUSIMIBUINUD [B UL HEY A uodep ap jenuds)) YOIT “YOI[ Op (007 Bumyo B snud uooejardinug op
serouedolostp uornBing "I 2p ugisusu ey £ o)akosd jap ugrorjuawajdiny ap OIS {3P PEPISAIAU B) AUILIENIAII03 opIpusidod Shy oU vl
9p [ENURI BUPLQ A BIAI[OF] YOI op BuldyQ “030040ud [ap odinba :sopepnus ¢ S8 21jus UGIOBUIIONU] 9P OIQUIEDISIUL DJUIIDLNSUL [P BSNEO

019aA01d |3p [EIuad uQIdENSIUIWPE Bf ud opessusd ( ewiv(god) ews] (01)

ojoakoud |2p fRIAUST UQOBNSILIWLIPY

‘o1vakoud 1ap vIonoafs ugioeziueBio ] ap oannoale je I 3p eulayo ej ap aued tod sojdwiafa uoa 1ejoaojoad
0jadsa) ap ugwedyjdxo B B 958q Us ugsuaidwod B opeiSo] 10qBY 0AT0RIS 20,1 DD ©f 9P SPALL B OURIAIIOG OPE| |2 BloBy ugroedidxe e

YOI “UOonoalo op opolgtl [2 A
VOIf 2p uororiadeos op 0309401d [9p BoNSIINORIES ¥] B 9)USIFI ugLIKUE sied [2p soureuoioun) sof 9p ugisuaidios g seado (2 oanosfe opoipiy  {6)

"sapred sequie ap soplande ofeq eNodfo a8
opo} ‘sopodxs £ Q) 9P SOIGWISIW SO] 31)UB UANISIP 35 “019940.d [3p UGIDENSIWIUIPR B B SOPBUOIOE[SS SC}09dSE SO[ 50PO) “0juawow 2153 ap Jpied v «
"01094014 [9p SOPEPIALOE Sf td BISIL0TLI0Id OWIOD BALEIOIUL OPUBLLO) ‘(1d(] 9P SOIqUISiW SO] 9p Baisod e Qrquies “S)UILLIOLNNSO] «

‘Adn & DAY 9P [PAIU 0} B Op SOLIBUAIURAY S0] 9p ugisudidwias e[ o1dof

as “gouanaasuod owey) 'soaseq sordioupud sof soydurafe uos uosealdxs wAOg YOIf SF BUIDIO B] 3p sopedieaud o] “ope[ 010 104 (14N £ JEY
9P [9AIU O}B 3P SOMBUQIdUNY SO & ueaedi[dxa upder ap seIqUISiW SOT “Bwa[qoad 2153 OPLINOSIP ANJ (F[OT OUE [2P OZIBW P DD UOIUNDT £ B[ UT »

"senny sopepi[iqisod se[ £ Opeuoidusw ewo|qoid [0 92q0S SEPEWO} SEPIPAN  (8)

“(dN 2p soiquiaiur &
s0MadXa SO| 31U PZUBHUOD 3P S2UCIIE[al 9P UQIOOIISUCD Bf Us g1oaje ‘oSIequua Wws ‘0103401 ] |3 ua ¢ safediouild sapeprAnoe Se[ Us 0SB0l OqIY ON »

"BISUINDISUOD OWOD G1iaat 0102K0d [2 anb edusnygur (1)

"3JUDIOYNS BIUEL 9P 13pusIdiod eqesdol 25 ou 0Fiequis urs “1edi[dxa oyudul
sopepiunjiodo seliea us sopadxs op odmbo [ “YDI 2p BoIos; Uoioe1adood 2p 0109401d jop sodlseq soididuLid soj 5p BIU0D UD BGRISD BIPI BIST
"UQISUZI[EOSH 3P UQISENHS B] U BLRISS (I} A ‘Sesouodef sopadxa sof lod sepe||CLIESSp 135 UBLISQOP SIPEPIANDE Sej Sepo) anb uoiesuad osiul |y
‘souadxs ap odinbo 13 BioRY OJUATUOISSP [2 21qOS QIB[OR 35 ‘sesauode] solIadxo S0 K (I 91U UGISNISIP 9P UGIUNGI BUN US ‘(}{(Z 9P OZIBW UF

“ VI 9p eO1UOY) uoroeiadoos ap ojaakoad [ap ugronoala
op opopw [2 A sassuodel souadxd sof “opedesuod 9p $J01 S0] 9IGOS ‘DFY Op UOISUSKIUIND €] HUIDYNS OPIS BY oU ‘0)03K0xd 13P OLIUL [V .

"019940ad 12p

VDI op voltog) ugideradood SOIUE YOI 8P Bd1UdR; uploeIadood “opakold
ap otoofoid jop sBANSHIGEIED Sef A up1andale op opoigw [op uoisudidwed £ uooeoydxa op wyey B Jod opesnes ewsjqoxd |9 2qlYsAI  {9) ap swanbsa jop ugsuzzdmo) [9P uOISBASIUNLPY
BT — > e e — — - — — - — - " voum—_ounmm WHTTTT T [eleusny WAy

R maus_nmum L

HQIIERISIAU] AP SWA .

—156—



g-eIIA-dV

—

[ ssueAy op suuopu] |,

‘sasauodel s0110dX2 $0] 9p OJAU2 BPEI Op BpE{|RIZp UQIO2E 2P saue(d 9p OIGUIEXIRU] »
‘souadxs
$O| BIORY BZUBLIUOD NS LOIJUAWINE ‘Uodel  uD sOLAdXR SOf P OJUAWLUSIIUS [ UD SIPEPLANOR A 50130[ SO[ IBAIDSOO A IBIPNISD (B aUedBLUGD BT

"RZURBIJUOD 3D S9u0IOE[d] A uoioeladood B sejudwiof eied djusurjersadss sejueirodwit seoadsy (61)

“sasauodel so1radxa sof Op 0jAUS BPES 9D SEPR|[EISP SOpEplAioe & saueld sof 21q0s apedRNLO B] BIOEY UOIDBWIOI] S BIOUSIIYNSU] BUD OQRH
(L) B (9)Sway oA .

‘apzdenuos £ sasouode] sopadxa anua ezueijuod ap UQIDE;dI ¥j B UOIEIIDJE anb SeWDqold (§i)

apedenjuo)) vy £ sasauodey
sopadxa sof anus ugroeradaos
A vzUEYUOD Op UOIdE[DY

1punyip grpod 28 0100401d (3p SApRPIAIIOE
SB[ 9P OpIUAU0D [op a)ed BUN BUWIIOY B35 9p ‘olpudditiod 2183 DEY B OpPEUDIOR[AI |euosiad [a OPO) B INGLISIp pasid 95 ‘2107 9P OZIBW BISPR]

"DEYV op gom ewded ef ud eorjgnd as duUAWENIOE SISESIP 2P uowusaard v ered BIMD BI2AQY B BOIPOLIad BULIC) UD 180I[GNE QUILLISIOP 35

“seanjry sopepi[iqisod sej £ Joliowe elia)qoId 9150 €Ied OPeLES] B o8 anb SEPIPSN (L1)

"0is1a21d 0] € s3J01adns sauckoealdxa £ odwon un guNbal 95 JgY 2P 01ilsp $Bale SeNd 5p upioriadood vl iB0l mied . |

“BIOUANI35U0D OWOO BIOUIN[JUI Bf 9IqIoaT anb 0j2ak0ad [9p sapepialloy (91)

. YLV Bl 9P [3A1U O1]€ 9P SOLIUOIouN) SO[ A SE3Jg SEI0 91U ugIoeradoos
Bf 0 030a40ad [0 Brogy uoisuadwos suaroyns 0J80] as ou ‘o509 Ul U2 ‘eleq ANy DEY 9P 0HUAP (A PP CIUBMWIIOL0DI |3 ‘0300401d [ap OPIUL Y«

01294044 |9 521017 S0 211U SAUCIIBULIOJUT 3p OIqUIEIIS)UT {2 9IGOS SOPEIIUDT SeWd|qold (1)

oakoad
[ ua sgpeuoiowfol sajsed se|
2IUD UOIOBULIOJUI DD OH|UIBSEAIUL |5

"SEPRUOIILISL SAPEPIIIL ST 21IU3 UQIDEIIUNW0d 9P elje) Jod uegesauss
o5 anb souorudo op serourdardstp sef oAnumnsip o3sa € serorln) ‘sopadxa sp odmbe £ elaljog 9p VIIf 9P BUDLO ‘AdM IV 2P [oAlU O)@ ap
SOLIBUOIDUNJ SO] U00 €IV B Jouddns pepliud eun s & e30}) anb ‘opodsuen ap ousiSitIwaiA {3 25u0 USIOBLLIOJUT I OIQRUEDISIU [2 OJI[Iq150d 95 «
‘Od A NQd 2p uoieeayipow g oduianenuos
s QzI[221 95 0159 9P spndsap ‘Qdny 2p sapnuoifos sBy £ 0pakold jop sewsjqord sOf 0IE|9E 95 VIPSW CUWLIY) IP UOIJEA|BAD B] 3P OPE)NSII OWOY) »
'[9 UOD BZUBIJUOD 5P URIOR|DI BUN ISUdJUEW ARuepodin 212 0153 Bled A ‘g y op 21uapisald jop ejpuadap sojuepodu sauolsioap
sg] onb uepqes sasouodel sopadxo 5077 EPUAISRY 9P OLIFSIUILE [OP OSINJAL OPUAUIGO §ZIAS? 98 ((ISM 2P seuojiw 7) olopnd opakord [op
SOJA1DUBULJ SOSINDAL JouRlqo vled Suswe1dadsy] D]y P USPISAL] [P PALSE UQIORIdo0a B[ OPIURIGO BY 35 0399K01 ] [3P O]jOLIESIP [3 SJUBINC]

0153 9 BISUSN0ISHOD 00D 0JF6A0L |5 US OPIUSIqo 01995 (&1}

2UILNUIYNS NI epand oS
anb eaed serasud sauojunas uoreziEal 95 “SOSO}NDYIP SEWSG0Id SO B OJUBNO UF '$992A § UCIAIUND 38 A)uasald (9 BISBH "DDD) SO Musuesipolad
0ZI[B2] 3§'OUT 2P UL B UQIDEN[EAD A BIPAWIDIUI UQIIRN[BA A 02I0JILOW 9 UOIEZIEd) BUnfUco Bulioy Ul souadxa op A dn op odinba (3 «

‘0jaakoaq [op adinba (9 £ ey 9p MaPISL (9 52 onb 0103K014 [OP O30V [9 2NUS BIPOLIAd BULIO) US UQIBILIGIUL 3P OIUIBIUL [ OZIERI S «

0192401d [9p UQIDBHSILIIPY

0192404 ] 19p uQIoElUAW|dwE op OWISIUEIAUI 2 21G0S 0102A01d [op UQIONDIID B] 2P S0ANIYIR SOI0AASY (g1}

..... SR AT ..mava:,:mu,m.:.

- oaymadsy WL

© uQRESNSIAU 2D SWAY]

RIS WAL

—157—



¥ - € IIA-dV

T R

Cldn uozes visa tod gy op |eousd uoraeAlsuos op oisendnsaid (2 oypey 68mques wis ‘Gdn op cisandnsard [9 opeInBase BYEIS ‘GOOT OP O [V .

"SIPBPIALIOE SB] lezijrol uIs gpanb as

ojvakoad jop oisendnsaig

"[BLOIDNIIISUL UGIDBINIONIEIAI ] 9P S030ays Jod pepranoe

((¥Od & £0Od) Teuoroninsut
UOIPBIMIANASISA B] P 50109)3 Jod epeseriar
pepianae epea ap uejd Je uIEdLIpOW

eped esed uepd [9p uUQISIAQ B 01iBS009U oziy as anb v oplqag (T B] 0ZI}BAI 95 “dJudWE|o[eIed) "opRynsal
"$2J0pEDIPUI SO 3Nb $0)019U0D £ sejstjeol sput uog (| epe3a op SI0PEDIPUL SO] UOBARPOW 25 (] p—EWAd
“sojuand ap SBIQO Sé[ 9P SOPBLILLD)
soue[d sOf SE| B SOPEUOIBR[DI SOISWNIOP
SO} AP J2PUL [S 1810qR1F A JRUBPIQ p-F (¢
“SBI9IOLIED SP SINSESIP 2P UGIOUoAdId
9P 58Jq0 SB[ ¥ SOPRUOIOR|91 S0IUAUNIOR
SOf 9P DO1PUL 19 JEI0qE[S A IRUpI0) 9-7 (T
"SA[BUOIOBL
SBI9)ALIRD §B] U9 055214 0] 9P SO
sof op osyesdodo) edew o mioqeig 5-z (]
SV B 9p sojudiuionbal sof € oipuodsoIag . :$2pEpIAIOR s9uSINdis se; uosedside o] €—TNAd
‘PEPIAfIOE
guasaid ] eF0i8e 95 ‘eie> s2 ou DGV el Jod opejjolIesop
JDS [8p O]j01ESIP [ap SOUBAE A Opiudlu0d [d anb B 0pIQaT .
OLETNS (o}
°p uoisejuswajduir e eied ssuesassu smnd £ sopenuew (dDS) sawong
Op UOIOBIOQUID ‘BWSISIS 9P UCISRUWLIOJUOY Op SOPTpIALDE Op uONSaD) AD BWIOISIS [OP  UDIOENEAD
uoie3o13e ag "pepledl B[ © Opi0OE UEQEIS? OU (Jd] A D€V A oolonuopy, €-F pepianoy B[ efoide o5 (¢
Op sapepianoe sg[ 9p seysnur anb ¢oa01 sapeproedes op eydaIq ‘¢ A ‘€ “7 SOPRYNSDI SO] 9P SAPEPIATIOL SE|
2| 9p UQBNiBAY B] ‘O U2 SEPB[BUSS SSPEPIANSER SB] ¢ » | 9P OPIUDIUOD |E SIUDIDJAI Of OPO) QIIJspowl 38 (7
‘(] 9P UGIOdE 3P BILY B[ BPIOS[QRISS BQRISI ou  anb e 2p 258q TaUl]|
oIe|or 98 ‘sopeprorded ap eyoalq Bl 5p uQIdEN[BAS B opaied v o | eun BPHOSUOD 8g,, [ opRINsay [0 vBaBr oy (] T—1NAd

§IUOIIEI PO 3P SOALOA

5)UE 16T SIUORBIGIPOIA

I [2 U0 UgIoualjIpol

sopejsay

W4 1op toioeoipow op sajuepieduil sojund op sauozey (O7}

oxnadsyg ke SRR BR)

UQIIEINISIAGE 3 SWAY

—158—



G- ¢ ITA-dV

01994014 [9P 7 FOUBAY dP dULIOJU] .

equueg Byooy) ud £ Zr)) ejueg us odwed op ugrasadsiy .

“VOII op sopedieous sopiguonouny 3 £ sasauodel soadxs so e euguawaidwos gjsisanuy .

BquIBg 84D UD [BuaweLndop BUINJO Bf A ZBd BT A ZNRID) BIUES U9 SejeuonmFal SEuOL0 sB| £ [21USI [SAIU US DEY 9P SOLIBUOIdUN] SO] B krejuswaidwod eisiaanuyg .
‘sasouadel so)iodxe sof A soueraljoq seiedel;uoo so) eied SOLIBUONSIND SOf 2P SAUGLIBISIIUOD) .

‘sajuen,|

vwajqoad pop opuoy [9 Teuordnios sjtuitad ou 01ss anb uBUSIS (14} 9P SOIQUIANW SO “0TIBUWD WIS "BIAI[OT
uo upazoueuuad sopadxs sof ap oun anb ered ‘ojana ap sesods £ ojaua ap opotiad 12 on8ou 25 “eipeise op opotsed |2 seduofoad ajqisod B3 ON (g
“sjusurenpesd opuelofouw ang as Q[0 op otunl ap ansed v (e

“seamny sapepi[iqisod s8] ‘OpBUCIIudW Balqold [ 9jusl) SEpEUol SEpIPPIAl (£Z)

“SOPEPIAIIOB 9D 2DUBAE 1S UIQuIE] 0I0UIAp 9§ sas3uodel souadxa so vorejuasne 9s opuen)) ounltiod

ofeqel 0wod oWSIW 19p upaNaafa ) 9p upioesedard B £ upioejoedes op jeiIBjEW jop UOISIADL B BUfUOD ewilo] Ud JezifeRa djqisod any oN (q
(21920000
UQIIN{OS BUN JBJTUIS UIS S3|BIaUSS SBLI0I) SB[ U9 UBqeskq 35 Juswie]os ‘|eul] BIqo | ap oueld (2 tu 0o)pidodo) edeur (3 2)51x0 ou owod} Adn

ap aued Jod ejan[] op opoiad jap eouaBiaws ap sofeqe sof A [PUOIFD: DJUMWBLEALIUS 13 BIDBY UDION|OS 2P BPIPAW Bun djualele|d oojue|d s oN (B

2]OUINIDSUOD OLIOD SEIOURN|IUS uolaiqioal anb sapepianoe seng (zz)

“EM0D 50 opedeIIucs B) UOD SBJUN[UOD SOPEPIATIOE B JROIpop B odwal [0 & B5ie)
52 sauotouyvedso op ugoeredasd v v opestpap opowsad (2 “Audwimdadsy djudtoynsul sasanodel 0usdxa sof ap vIALOg LD BIPEIS? 2P OpoURd (9
( 18u1 vaqo ©] 9p oueld [o A 0aypSodo) edew) "DEY Op JOLAIUI [B BOISE] BIUIY} UGIORIIGI AP B[R] (®
*seurapqo1d sa)usInBIs $0] UOIBLOISLIF 3S 958) BIowild 6] 9P UQIBN|BAT B[ UT o

“OpBIfiEal ‘PRPIATIDE UOISIAAU]

'soy0ako01d sono ep
ug1onaala op osaoold |2
— | up soperous sewaiqol

2] 0Wod ‘ugangafs op 0saa1d 1o durIng oyakosd jop oanslqo [op oxSo] 19 opusipidiul upss sanb $2:0108] S0 B VUL Of UD ‘0pE] ON0 10 (17)

“o sopEpnsay

DS WA : B W

L UQIIEBYISIAN] 3P SWAYY. :

/

—159—



T -5-TIA-dV

‘adfi2p

SOIQUUSIW SO| B BISIADIIUE]
D€V 2p 091ud9}

QUL [B BISIABNUL

0PI B$D op 5001ud7t sotdiourid sof op ugroezijeas f JeAode ua 21515U00 0109K0ad 9157 “5a.1SESAP AP UGIUAA
2p 03d93U00 |2 OPURLINPOAIUL ‘SRISIALIED BP SALSESAD AP uPUA21d 3p S0192£01d SO[ OPUB({OLIBSIP BUAIA JEY o
‘[BUOIONYIISUT UOIDBINIINDSIDI B ap O[] [& OpIanoe Sp sa[euoi3al sBIouaIsT se| ap 0d1usg)
oJu3IWIIo9|ELIO} {2 uo opuefode g5 0100401 9157 "So|euo1Foa seloualod sa1) SsBj ud pepijiqesucdsar A pepliojne
B OpUBJUDLUNE ‘SO01UDP) SEwd[qold P UOION|[0S3I Ap peptoeded k| 1o5aper0) 249inb 85 ‘UoIoRIM DS
B)s2 unBag -djuasold (o viSBY BOUNUOD 053001d 2159 ‘S3|BUOITAI Sef BIOBL BAINRIIdO UQIORZI|EIIUIOSIP
9p 202 |2 UOD JEUOTANIFISU HQISRINATLNSAZI B] OGBS B OPUBAD]] BIS3 DY ‘6007 2P 2IqUIAIIp ap sow [apiedy  «
gV ered |puswepung
BUIaY {3 0pusts and(s ‘sajuand sp ojualuaUSIUEUL £ UOIDBSIUIWPE B] A SEI)ILIED 3P SIISESIP 3P UugoudAdid
v} B opidiup Bs0 onb ° B1912.0180 Bf 9p pEpI[IqElISUES €] J2m3ose,, ‘Y 9P UQISIU gf op BISIA op ound |2 3psa( =
‘sojund sajusndis 50 us apIOWIOd JEY 9P PEPISA%BU B

01094014 [9p viopejuswajduy
UQIANYIISUI B[ O] SOPBPISI0IU
$E| U0D BIOUBPISUIND)

‘oonjqnd spodsusay
AP OSIUMAINA
[3 BIORY BISIAINUL

“erouepodLul NS BPEAD[S ANtU OPURIS ‘|98 BIoIENSS B] op oued eun s2 “opiodsuel], op NSIUIUIOIA

10 UNBag "BIENUNUOCI SI|EUOISBY SEIDJOLIED Op o[feLesap op eanljod B “0Biequwa Uis "So1pawl 5050 3p

apodsuen) ap peproedes e prasofelre) ueld 2159 op 013 *£ 10T-Z [0T [B1I0S O[01IBSID 3P UB|] [2 ud dUoedsuer)
3p ealg [op 0NB1eNs3 urid [ OPURIOGES B1SH “sRINAN $BIGO A 9150dSURI) 9P OLISISIUIIAIIA [3 SUSW[BNDY
sBo1qad SEIGO 9P O110]SI AL (9D Of[0LIBSDD 3P BILIEO ] & U0D BIOUAPIOLIOY) (f

"5010039 50153 Jaaowoad ap ugiaisod 7]

ud )50 0joakcud 21s7] [eia opustwIusIUBL [0 eied seatjqnd setqo op so10akoid op s9arn e 509|dWa ap uoloEaAId

e[ A ‘a1q0d 103035 [ B1ed 0zZejd GLIOD B 50A1109)9 9p 05215ul 9P UQIORIAUST Op 019973 19 UD UIOUATE B[ BRUIIUOD
95 ‘[BUOIIBU [E]A PAJ ] 9P 0]]OLIESIP |9P SEWAPEL “| [QZ-LO0T JEUOJONINSUL UQIOBIMONDSS2I op [enpe uBid joug
"EV 9p serolaned ap 021391er1sa ue]d (5 uod erouspUO) (f

WS} eled jejuawepuny

125 2p e[aD OU BIANO 9P [BUOIDBU BIDJOLIED 2D Pal Bf “oa)jowut 9159 Jod “safs ¢ sied oxjsenu Jod esatarne vEA[|

UB[] [3P D 10Pa1109 19P 01U VST JOPILIOD [B UBMNOULA anh S3[RUOIORU $9paa $B] juatujenpead opueredad
ug)sa 2s sasied 50110 OWOD BIANOF OIUB} Y Sy {] U2 SAUOIOBIIJIPOUI 2]SIXa Ot “0103A0LJ |3p O10IUL jop Sondsaq  »

(¥SHl{) euRoLIDWEDNS upiBal v] 9p Bosi
BINIONNSIRIIUY B 9P UQI0RIZU] 5P ugfd 19 US § 107 [9p Anded e RIA[[Og Sp [BUOIRU B1d]ALIED B] 9P Blouepodwy (g

'0100£01,] 53S9 0D BIOUIPIOUIOD B[ B] US SPUOIDEdYIPOW Jonpold

"GV 9p SelaLe) uls “BOUIUOD BIAI[OE 9P CUIAGOD [2p [euotoey eonijod B] ap O[|OLBSIP [9 “0]03401d [Op O10[UI 9P spndsaq BIAI[Of]

spooidpiensaueld « | '110T-9007 B1AOg 9P [EUCIOBU O[{0LIeSaD P ueld |2 ua epeajueid , pepranonpord ap ojudiwelofow,, ap salejid 9p s2pEpIsIcIU

‘VSUIl » | + sojop oun uo ‘pepianiadwos £ pepranonpord ap 0juSILINI[BHIOJ JOP O1JUSP BISD Inb “SOfNILUSA @ UOIORMILLD se[ 1o 0193k0Ig

1107-900Z B) eiud eimdrLIsaBL UL 3P of[0LIBSP (3 1815d00D 3P UL [5 UG ‘E0OT OUE [ U3 OPEISIUL BY 0193501 15T BlAll0g 9P {ap oanafqo

BIAI[Og] 2P JEUOISBU [ 10T-900T BIAI[Og P [BUDIOBU O[[OLIBS3P 3P UBjJ SHUD BIOUIPIOUIO]) OUIOIqOL) jERIOE Jap JEUOIIBY £ so130dns oapolqo
OJjOLIESP 3P UB[J ‘sopnd s3jusInBis S0f U SPIDUIDD BIAIOE] IP CUISIGOD) [ENJOE [3p jeuoideu ea1yjed B £013]0d B UOD BIDUBPISUIO]) | |3 S0UD BIAUAPIBUIO,) | BIOUBAIY

QIBLIONUI 9p S

502112950 surdy)

Sajesanad sy

TUQIIEN]BAI IP SERNDAIJ

-UQIIBNIBAY”

Zap Swy

UQIIENJBAT 3P SWI] S “f

—160—



Z -P-I1A-dV

"0332404d Jeuiuijaid

"OIUIIWIUSIUBLL 3P 0JS0D [ U2 OPBZI[EI0] UDNSIT op opolaw |3 sanpojus sajuand A serjanied s e ouowned
owo2 opueIapisuaz ‘ojduaf? Jod ‘ejuanuiudiuew £ UQIBBASIUILIPE Bf 21G0S BPRZUBAE 2[)UdA ] 99sod ugder
'sansesap op uonuaaald | a1qos ugdep

U3 unwod ojudtwesuad [2 3seq UD ‘udrdryuawajdun e vied ejlesaosu pepisedes ey £ €d1uo9) €] 1992150 9pang
“BIAI[OF] UD Jenaape

agqisod sp ‘ugder owod osoyeiuow sied un ud sopealdwd soxsesop 9p UGIOUSAIId O SBIIUIP) SBf IP SBYINIAL
‘sorund $auAFIS SO ud 01994014

jelzuaa up

ugiserodooo
2] 991[el
ugder anb vied

“z 0sa1dolg op swojuy
"8V op aued

20d SBWIBISIS $31URIAJIP
9P UQIIRUISII]

DEY 9 s01924014

s0] ap ojsandnsaud je
OPEUOIIE[21 CILIWINIOLT

hjeliy

ap sopodxs s0) ap uptoesadoos ep ofeq “Hey ap oidoid oysandnsasd o 0D opuR[[OLLsID URISS 0199401 [OP
OpENS3I [3 UI SOPRIIPISULD URISI Inb SRISGLBI 9P SILSESIP 9P UDLOUIASL 3P BWSISIS [3P SOJNPouUL f SO] 9P €
‘sepeIngase uelss eh ‘0103401 [P SOpEPIALSE SBY 2D eun 53 aab (11O}

oduies op ojusiwrBULNUA o Bred s0j0]id SBIq0 ap uotandald B[ B opruNSAp Opsendnsaid [3 vaRg ‘SjusweAISaIFod
alvakold [3p uptonasfs ap [enue ojsandnsaid = opuejuswne opeiss ey Dy “010ak01g (ap ofafuil [ap Jided v
gV lod opmnooafo ang oja3dnoo odwan e feuostad

1B 401N £ 3192401 |2 JeIUl AP SIIUE ([} B] JA99]qEISI 9P J9 59 anb gy |2 U9 opruoIouaLy ostwodwoa 1

£01]E 53 0302K01d [op OLIX? B

UQIIBN[BAT] 9P SULIQJUE 2159 ap SPARJ] B tuelaljoq a)ted g e1oey eseuodel aped ap uperadood op 00jud9) OPEALUSLS |5 OPIIOUODAL ST | uplsd sesaucdel sesiudg) 5877 BOIUGDT PRPISAOIN
"0)05401] 9159 Ua sepejuasasd SEoiud9; se| DE Y Ud 951ada|qesa apusiald a5 [eUoIOEU B)na B] ap SIPNJE] 5p
$2.115B59p 9P UQIoUdAa1d op BpipaL ] Bitd SBIGO 9p UDIAN0A[D A OUSSID 19p sPARD E “olied viso ug /. [musepUn]
BJN B] 0P SEINILED 3 UQiousAsid op SEPIPSW 9P 0)334024 10 01211 ‘1 {07 2p alquistaouap uued @ YOIf .
VD 2P 0)Ipalo (2 U0d £ Bl By "010j0.180 UpIsR1adood
9P OJUDIUIBZ{SIP A SELIOUILZEW! 2 SOYBP Jod OWRJ) {9 UD OJASIP O B1GO B OPURINDO(D £1S0 05 0j00K0ud 2150 9p 2P 101038 [0 Ud VD 0 dIF ug1orLodood
IR ORI sasouodef sopadxy sof ap 095233 odode [0 UGS ‘ojdalo Jof “SBID1ILIED SB)SD 9P UQIMONIISUOD 5P SOpdkoLd sof owed sajueuop sajedourid ap sowsjuedio
8o Rl Ienoafs eied sottesadau sayasip A seiqo sef Jesiasadns exed sgjo[ousd) ap ojudlUIdAIRLI0) |9 US opueAode B1Se S0 9p upIoRIadooo 9p sealy so110 9p sokode
R T ojaakead 2152 “g1g £ AV 9P 0UPRI0 OP SPABI] € SRIIIOLES SP UQIDONNSUOD 9P UQIORIHED0D 2f 0GED B JBAD[[ BIB] = K 01004014 9yuasaid 13 1ud A ugiaeradooa
2p 2a1[qRd UOIELIOIUY « ‘SAUINTS BTN uprorIUAWwa|dinon 9p sewanbsy
g £ JyD 2 seisiaanuyg . s0] uos yDir A uotorladood seno sof A 01904014 Muasaid [d Sua ernur ugOBIUAWDIAILOD SP SAUCIOE(RI SBT 9 ap UQLoE|Y SO0 UOD UQIIB(SY]
“ewe1ford 9152 1ejjoLiesop vied 50)9040id $ SO 9p OUN OUIND OPENYIS RIS "0}I3A0I] 3155
110T VOIr op " 21sodsuen) ap [e14 pa1ap O[j0Lresap op vwelSold,, [2 opuriudwa[d BIS3 VDI 6007 BlAOH © ugrorIadoos
$a5184 10d $0125401 Op ap eajtjod,, e] tezijassuads vied ¢ 1107 YDII 9P sasied Jod soj0akoid op uglovjuswaidu op ueld,, |op oua] .
ugoeiunud[dit] 2p UR[{ » " BOHLIQUOID BINJONNSIBIJUE 3P O]|0LBSIP,, 3P updey
uoder ap ea|laue) ugroe1ddood vy 52 anb of apuaxdsap [ena [ap  pepianenpoid ap ojusiurelofaul, [2 BIS? “BlAHOH BIoRY UpdRIadond ‘BIALOE SluB 19p ugtderadood
B} 9D G007 BLAl[Og B ap sarejid sop sof ap oun ‘uoder ap elB[[IOUB]) B] 9P 6007 BlAlj0g B uoneladoo) ap eidoenst,, undag . sesauodel ugroeiadoos ap ap seorjod
uo19813d00)) 9p BAN[O,, « -solund sajuaingis sof us eraljog eoey uoder jop ugroriadood ap seantjod sef Us BIGUAPIOUID] 'S seonljod SB[ 10D BIOUSISI0D) | SBJ UOD BISUIPIOUIO]D)
‘ostmoldwon o
JAUD)UBW UD ISOPURZIOJSe ‘sopeajdwe soaanu 2o1jqud BulIo) ud OPUEINGA BISO QEV UWIENOR OFIRqUA UIG
-souand 2p 0109401 & SEPRUOIORIRI SOPBPIAIIOE SE] UD 1E103jE
© opeda|] ey epipaw eungie op ‘(sajuand ap opedleoud) (4N P JOPEUIPICO] 10 QXIS [QT P CARWEUT
01094014 [9p SoPEPIANDL SB[ A OPBI|NSd)
‘oanalqo [ap 0350] [ ua ajuswearedou 0 eatnisod opin[jur ey anb Jouajue ostwoidwoo je OPeUOIOR[aL BWAE, ‘b

:ﬁ.u.ap:‘_.&:w ap M«wnm_..w ol

BIAGOF VI 9 ‘0193K014 12 B19R1L DElY 9P ostwnidwod ap opesd [ oje Anw sa djuanBisues Jod ‘opskold OpISIND BrAi[Og 9P DWOKON padspny sjeg
S0IQUIAIUI 50] B BISIADLUL o [op uoonoafa By AjuBInp £ $ajue 0snu0dLos [2 OPUAHALLNG OPEISS BI DE Y “B[BUSS 95 UGIOBNULGUOD B OWO)) {op osywoiduod [3? [op ostwodwo)
g ; fraon g ; T . : e - “soagpaadse swiy] G| sapeaousE sy

T UDIIEN[EAD DP SBIURDAA] -

“ugnEn[Ead

“ap Swoly

—1l61—



g -7-IIA-dY

"RIOPEN|EAZ] UOISIA! ]

1od AI(Td oP UQISESIILIZA o

"SOpBI[SAl SO|
9P SBISUANIISLOD Se| JedIPUI UBLISGAP 0102401 [P 0AlRTqo op solopeoipul 50| 12 “0jusindisuod Jod ‘sopeljnsal
0912 50[ A 0A13ATQO 19 217U 0)92J0-BSNED SPUOIDE[I SB[ UD SEUID]qoId J1SEXD ON '$2{BNT1 UOS SOPEINSay]

S0[ 9P S20pEDIPUL § P {€I0) OPILAILOD [ & 0139K014 [P 0ALDIGO 3P SOLOPEIIPUT B SOF 3P [210) OPHINUOD |5
$INGJ [9 uanu02 anb Bwsqoid

"SBULI0)X3 5aU010IPUOD
se] & SOpBRInsal § SO

Ieidog je opezuedje Jas apand
0}93401] [2P 0ALIRQO 1

SBUIDIXD $3UOINPUDD
‘SOpR][NSa1 S0 ANUS
[euoisajoud epesiul
0193)3-BSNEI UPIOBIAL
¥] 9p pepraucp|

1-7 ouadurosap

{2 Jopeoipul [op apted vun) sojofid s1q0 Sef 9P OpEjNSal 9 OpuEdI[dE OJUSIWRUINUS [P UOIONIalg

(g Jopesipur) sojojtd sBI1q0  9p (L{O) O1IS U2 GJUDIWRUIRUD IP UGIINSIY

[BOPLALPUL (A1t B pEPtoeded 3P Of[01eSICY

(¢ Jopeaiput [2p sled Bun) BI2)2118D 9P S21SESIP 3p upiouAad £ sspond

ap oRIUUAIRK A UISENSIVIWPE B) Bed SONSESAp 9P UQIORUIIOU] I SOIBP 9P 9SEq 9P BUIAISIS [ap uoeiad(
[euoroezZIueS10 |SAL B 00IUIP] OJUSWEBPUN] [3P O]|0LESIC]

{9 Jopesipur) sayuand

3P OJUAIUIUAILBW A SBIRISLIED 9P 20$BSIP AP UQIIUIARId 3P 5053 SOJap SopenvRded $0] 2P HIJBIFIIA))
feuoranyIsuy 0]joesac]

ofuatutijdwinoul op sewa],

‘(£ 10pEIIPUL) OPUBAD[A LR)SD Sa|BUOIB0I SRIOUDINTE {7 SB) 9P DY 2P $0[ A& (IJ( 2P soeuoslad

$0] 2p Bo1UDY) peptaedes B[ ‘SaNSBSap ap uotousaad 3p Sea1udg) seElalq] 3p ssuordediqnd £ seueipiios
sauoioesado sey op 0o1uopy ofode (1 f0) ONIS UD OJUSIWEBUIIIUS £ OLIBUIWIDS ‘OJUSTWIBUOIIUD [OD SPARN
saenplAipul sapeploedes ap ojjolesa(]

¢ & ¢ °g “z saa0pesiput) HEY ap sayusnd ap ojudlwrUAIUBW A UOIBIISIUIWPE £ S01)5ESIP 3P

ugiousaald sp sofeqe) sof 1enoale epand £ ofzelapr| awog (Jgn enb s1ed [sucroeziuedio aseq v opedinba vy as
‘seind A sajenuew Bpeo ‘sapusnd sof ap ugoanusuod ap soue(d £ sajusnd ap ugiondafd op souepd so| 81q0s sOIEp
2p edeul ‘SEISIOLIED UD SISESIP 3P UGIILIA.d DIGDS SOIEP 3P 958G 0P BWIBISIS (9P UQIORIOGR]S B 9P UGISN|3U0))
{BUOIINYEISU] [3ALU £ BOILOY) {BUOIORZIUBBIC) 9P 0]jo18so(]

(1 Jopeoipu) D€V op sopEed SBAO UOD BJUR U0 BULIOJ US 9SIBIOQE[09

apand (140 “ZoA B[ & A eanBose o5 (1) 2p 0)sandnsaid |2 ‘opelnsal owo)) sajuand op OJUDTUITUSIIBUI

A UQISRNSIUIWIPE & SEIDJOLIED 9P SOIISESIP Op uGIoUAdId 9p uoroelado e :Indafd (14 anb ered cwsiuzosw

19p 9suq B[ epeiedaid 1580 7159 “elIOABW NS UD D09IQRISI 0S (T[] 9P uoiooe op uejd (o A ugraoe ap easul| e
"Sopep1oeded ap UQISBAR[D B] Bled BUIAISIS [P OHISWEPUN] |OP O][OLIBSI(]

[enpralput

9 [euotorzZiUeSIo ‘|BUOIONYISUL ‘SAPAIY BPED Ip 0103401 [9p OAlalqo [ap oifo[ ap opeiF (op UQLaBDLISE]))
-0j0ah0ud pop oanalqo [ap sued

eun 3p ojuanuidwnoul pIgRy Snb BUNES 95 BIOUSNIISUOD OLIO) 'SBILIF)XS S2UGLIIPUED s8] Jod Muawiediouid
‘sopep1oeded sE| 9p $0430] SO] SOPESEIIAL UEISO “Sa}aAIU BPED 9P Sapepioeden ap o[jouesap [2 2Jq0s

“OPE[ 010 10 "ILDWIBIOIUS OPEZEN OUIUIED [B 95tq ud JesFo[ Jod gise ‘0390401 19p 0ANR[GO [0 “elousbw BIS2

9] "sopuatuesuad sojso B 25eq U9 50j00401d sof sepustuajdwi eed vordoouso) aseq ey Jimiisuos Jod BIss sjueepe
ud “Of] ¥ Op OJJUIP SPHSESAP 2P UPIAUdADId op 001udDE 01d20UO0D |0 992(qBIST 35 ‘SOPRINSII S0)S3 AP SPARI]

W "OPUBAS[S URISS 25 [rUMIZal DGy 9p s0uquoI BPEd £ (I J{] 2P BI1U09; prpioeded v anb of Jod ‘exiS0[ouds)
BIDUSIDJSUET) O SIPRPIANIE S| LOS onb SOLBLIWLSS A 0JUSIUBUAIUD “[EUOIIRISUT [DALU B BIIUDD) BINONISIRLJUL
3p UQISISAUL B] AP SPARI) B ‘SAprpIodes ap uoioeiadns v] vied (Idr} 9p BwiaIsIs {op 35B] B[ JILISUOD

10d g159 anb srsap apand 95 ‘UOIIEN{EAD OP OJUSLLOL [3 UF “[BNPIAIPUI @ UOIDEZIUESIO “BLUSISIS OP [SALU B ([N

B 0pUBNUI DY 9P (BTl peprordes e JejjoLesap apusiald ¢ seuand op ousIULUSIUBL £ UQIORNSIUILPE B

(T

(1

sope)nsal sof ap ordoj
op opri3 op esta ap ojund ja
apsap 0)3ak01 [3p 0ANBIgo

01akol]
[op 0Ajalqo [ap

PERIALOOTH

9P UQIOBIIJIIBA

ugpEnEsI vl ap PN

U2 A SEIDJ2LIED UD S21ISESAP Op UQiouaasid us ‘Ogy op eo1usg) pepioedes | viofow ag,, 0199404 [op 0Al1efq0 19

o301 2p vAND0dSIDY

g B :Eu.w:_gum_u.mnw::uunh :

3P SuRy

U9IEAEA

—162—



v P-1IA-AV

sasauodel soyiadxg

CIdf1 3p $OIqLISIW

SO| B1O¥Y| BISIANUT .
‘sejunBaid

SB[ © SEISoNdSa AP SBIGB),

SO| BISEY BISIAINUY

[-OpeINSa1 3p SouedE B UD
“BLO3J ¥] BISEY ‘OSBRI [IP SESNED SB[ OP BUN 53 “[ [ ()7 oP 0ARA 9 SO |9 UD (JJ 9P JOPBUIPIOOS 9P 01N21 |
"BUQULIOLISIIE BPEDIPUI “JE Y 9P [BUQIOMISU] UOIDBINIINIISIR

©] 9p erouanjjul 1od SIPEPIANOE SB] UD BIOWAP B] B OPIQIP § ¢ °7 °] SOPRIINSIL SO| 9P 30UBI(E 13 Opeselial ;s
JOLIAIUE BIOU B IO

“0109404 [2P S0ANR[QO 9p 29uEI|E |2 0peZI|NdEIsqo N opes[ndur uey anb sousaIxe 5310108

;01094014

Jap oaalqo ap oudo] jo
uoJespndu; 0 uoIezI[OBISqO
anb saJ010%] UaISIXE?

seundaid
e se)sondsol ap selopf

(%267 11 7l fBIo],
dd[ @p 1euosiad jap sired
e ‘updef [2 uo sopeuanuUy

adn

(%001) L L
(%08) v [

DY U8 Sauorouny $ns opuatjdwmd
uangis anb sopeuanua ap ozawny

SopeURIUS
ap oIWNN

" Sauolouny sns opuaydumo uandis ‘v op
SOPEUIIUA S0IIUSP] SO, AP BUIGIXD UDIIIPUCD B[ PEPI[RIOL NS US 158D opydwnd opuajqey ‘Y U sauoiouny sns
opusidwine usn s L1UR) BISUALJSURS B] OpIqoal uky anb sooruoag saeucisajoid sajediound sof op 9476

‘ugroeoeden ¢ clusnuBUANUD

[B s010[ns sBUIDL]O SB) 9P [RUOSIS [9p USloBISIIUIPE 4 BAREZILETIO UOIOEPIOSUOS B Jesadsa anb ejuD)

95 50094 SeUONW A ‘Sajeuoidar seiouaa S8y B Hjuatusiug) Jekode vied sEpRISEWAP UOIINY (JJ[] 9P SAPEPIALIOE
58] UQZRI B]SY 10 ] "SIILUIIDINSUI LOISN] SEOTU0P) sapeploedes su) ‘opey ono Jod £ ‘souotongrye A sofeqen

0] uoJeustune opef un Jod “sajeuordas serouaiad sej us ‘[eUCIONIISUI UYIDBINIONLS2] 2P 089001d §2 US Jeisd [V
‘S3PEPIANOE SEUNBIE 3P UQLoNda(a B[ U0JESEI}al 35 URIQUIE) OWOD Jeuosiad jap UOIRKSIUKLPE NS UD BPEPI[OSU0D
2159 OU Ung Hnb e1ausIdFE vun opudnSIXD ‘UgiovziULdI0 3P 05300xd Ud UYISS SHpEUOITaI SBOUBINS SE'T ‘SBUIDLFO

A sefoudsad sejsa w0ty [8UDD BULIO B] 9P SAUCIONGLIYE A SOSINSS] OpusLgsuel} ‘sojejuswsiedap seurogo

6 £ sojpu0IBal se1ouaad Sa1 ua sajeluswWeedap SBUIRe (] SB[ JEZIUESIOAI UD JISISUOD UGIIRINIONISIaL

815 "05930.d oua(d ua andis pjaepol anb puIsiW e[ ‘s31BUCITAI SBISURIST SB) B BANENSIUIWPE UOIDEIUIIUCISIP
v 52 [ediounid 300 0Ano ‘GOOT 9P F1QUIBILP SP SOU [3 OPSIP [EUOIDNINISUI UOIOBIMIINIISIAI B] OPRIdIU BY DV
soyund s33:0in31S Sof U BIEPUL OO ° 0103401 ] [9P UPIdNIA[E ap opoLad §3 SYuRIND gV op

Seu0)oBySIES UOIAN] (I

z-052180ud ap oWIOJU}

ugIEN[EAY Hw._ op opEImsaY

UOIBNSILELPE B] U SOIQUIBD $2PURIS AB(] ON,, 3 SBWIAIXS $3uMDipu0d se[ Jod seanedey seuaniju ueranposd

[9P SBUIAIXA SPUOLPUOS skr]?
T sovpeadsa sy

- $9]e1ound suiayy

2 UDRIEN]BAY ..,._u. mEE_wEL;

SUQIIBMEAY

.o Swy

—163—



1-Z ap oyadwasap

G F-IIA-dV

‘sted jop sopuand gg "xo1dy op ojusiwiusiuew £ UQIDBISIUILIPE B[ UCD JENUNUOD elid B5{SBq BINJONISAGIIU]
eun opriBo| opuaiqey ‘sajuand op ugrondals op soueyd so] 21Gos sojep op kdew jo OpPRIOQEI BY I35 =

joiiv4
9P JOLIAUS §T BIIUDF) UISNIP Bf eled SO]EMOD[SIE SIUIEY P SUOUSIP 25 ‘SEING A SO{BNUBLY OP HQOIDLIOQRD Bj UDD)
sa1uand op OIUSIUIIUSIUEBI A UQIDBIISIUILIDE DD BUWIAISIS [2p UQIOBIUSA{dW] (¢ OpRINSaY (¢

‘0jojrd SeIq0 9D UDIDBUILID) B 9P SPNASIP SOLIBSIO
uos anb sogenbe eied ‘Tezyear vejsel ‘(110) OIS U SOIUDIWEBUANUD £ SOLIEUIWLIS ‘UQIOENOBdED B B OJUEND UT o
"0109A0i [3P BOIOBZI|BUI B| BISBY JIMOU0D
vipod ou 2950 ‘sojo[id Se1q0 onend ud {[fO) CLIS ud clualweuAnUS 9p ugrdesedaxd e opesenar aqey lod .
ogv
9P SOLIBUOESUN] $0] S 03ILIS9) OJUSIWITIS[BLIG) [3 IBATIOW Blid 0JISBQ OWSIURDAW |9 OPUIIQET] ‘SEISIILIED UD
Sansesap op ugiousaaid ap ugensiurwpe eied SOO[UIJ) AP UCIOEI[IGRY op BWIDISIS 2P b [2 opeloqeR BY AT .
‘sapepuewgredsp &
52| euo1Bas “$3[RIIUIS SEUIDLO U ugaelsedes B op spndsap SEPBZI|BSI $BISINDUD SB| UNTas ‘048 U U0D ‘OpEAl[d
$5 ugae)aeded op 05N ap CPIIZIVD |2 opIpuaIdinod Jaqey opipuodsas uey anb sopeuanua op afepusated g -
sojepawzpedap £ sojeuoiJal ‘sojenuas seupdyo U uptoenoedes e eied 101oNNSUI AP UIDUN] B dUNSE
1opod e)sel[ ‘opeiofolt OpIS BY SEIN211Ed U S31SESap op ugiousaasd ered (T} 9p BOIUOP) A QIUSHLIIOUOD | -
‘oldwal? 104 ‘seatua) sejaIqe| 2p ssuoroesyqnd ‘souziprjos
sofeqes; 12 001U okode °( 1) OIS UD OJUIIUEUIIIUS “SOLBUILIAS ‘SaU0IDBHORdED 3P SPAEI] B ‘OjustiueIofsul
ap SBIA ue UR)so sojeuoidol serustal onend £ dn 2P ssjeucisajold sof 9p BoudY) pepoededs sey .
DFV U2 SeI9]1a.1ed U S01ISesap ap ueuoaald ap eiSojousa) gf e opeucior[al ojudiweloby (¢ opeynssy (¢
“pnie; ap so8sal
ap & seqjsesop 5p 01351301 9p BLILISIS [2 'so[npow 7 ap ugoelado B) eted oopoead afezipudide [2 2UILAUIMNS
12130] Japod ou 9AsId 35 ‘SBISIBLIEO UD SANISESAP AP UQIDU2ARId 2140S SOIEP AP 2SEQ AP BLUIISIS [B OJUEND UT o
ouv
2P 201U [ BDIUO; UQISn) P ef eled $2]BNJOjRIUY SOUIQ 2P FUOSIP 95 ‘SBINT A SOjENUEW 3P UQIORIONR[D Bl UOT .
“S3UQIBULIOIUL
9P EPEZI[BIIUAD 0DIOHUOW A UQISRASILIUDE 3D OWSIUEIIW [3 1329]qRISS BIA U3 BISO ‘DY V 2P [BUa2
BULDJJOC ¥[ ‘SBISOLIED U SPHSESIP 9P UQIdUAAId 91q0S SOJEp 9p aseq P LIIOISIS 9P BOIOB|BISUL B UBIPIN
SRID)21JED UD S2.13SESAP op uglouaadld op ocanesado ewg)sis [p ugoeuawadwy 1z opeynsay (g
'sojuand op ojusuiusuew A UGIDENSIUILUPE £ SEIOJALIED UD SALSESAP 3p upouaAsxd
B[ B 50]U210j01 SIPEPIAIIOR SBf OQED B IBAR][[ Bled SRI9I0U0D SAPEPIARDE £ UQIORZIUESIO Op 091SBq OJUSIUBIUL]
19 SIUBWIERIR[Y JRNSOW OPRIFO] B 25 (1) 2P uoloesado op urjd A UGIISE Op TOU| 2P UQIOB|MUIIO Bl U0 o
(1d(1 9P UDI123E 9p eau]| 9p OJUAIUGIIqEIST 1] opennsay ([
'0}99401] 19p u1onoafo ap opolrad

¢opetdoade so sopeynsal

e

SOPEJNSaI
ap oaJo] [op OPEID)

%/%

—164—

5P UQIORINJIIA

5 19 JpuiuuG) uRIpod ou $3]BNY O] ‘O0UBI[E 3P SBIA UD URISS  OPENNSa) o opuendodxa “Sopelnsal ¢ sof o bI
I P ] i 1€ 9p sej pe 13 Op pell |

5031123053 SWANY.

op o130 ap |aatug?

RALRURT SN,

" NQIDENIEAY D SE)UNDIA ]




9 -p-TIA-AV

-o10{1d SBIQO 9P UQIIBUSULIA) Bf 2P SPNdSap SOLIBSH0RU
uos anb sojjenbe eied ‘rezipear ueyje; (LrQ) 0111S UD SOWMNUEBLAIUS A SOLIBUILDS “ugroeloedes e] B ojuend ug
"0103401 (9P uQLaNda(s ap oponsad 13 ua ‘sopepoeded S0| 9p UOIEBORAIYILASD uplonaale v i) sopod ou sasid og
DY 9P SOLIRUOLOUN SO 9P GO1U29} 0JUINI|BIIO) |2 Jeallowl Bikd GOISBEQ OWSIUEIOW (D OpUNqEY
‘sojusnd op OJUSHUIUMUE £ UOIORNSIUNUPE Biud SOOIUIY) OP UQIPENJTQEY Op BUIR)SIS 5P Pinb [0 OpRIOGRES BY 25
‘sapeiusweledap A
$0[U01 a1 “53]RHUSI SBUIDII0 Ud ugiseoedes B) op Sphdsap SEPRZIEAI SBISONOUS S8 SIS ‘9406 U UOD “OPBAS[a
53 upiorjiorded ap 0SiN2 9P oprUSUeD [2 opipuaudios 1aqey opipuodsal uey anb sopeuanua 2p alkjusosad i
‘sajeuswenedap & sa[euciSal ‘SA[ENLAI SEUINO Ud ugiowoeded v ried J0jnnsW) 2P UQIDUNY B] JIWASE Japad
g)sey ‘opriolow opis vy sojusnd op ojusswuauew A uoensiuiupe eied (14 9P 221U A OJUIIIIOUOD T
‘opdwals 10, "seaI0) SBIOIqL| 2P Sauordratjqad
‘souBlproeo sofeqea; ua ootungy odode (L)) ONIS U2 OJUSKUBUANUD ‘SOLIBUILSS ‘S3U010RIOBAED 2P SpARD B
‘ojuaruzioow op SEIA UD UBISD S2|EuoiSal seroua1a onend A (Jd AP S021U33) $3|eu01sajoid 50 ap sedjuR)) s8]

‘seuand ap osunnBuEw & ugopnsiutupe pied peproeded op cjustwelolBR |G opRINSAY

UOIIENTEAD bf 3P avv.i._;sx. S

- 5031199dse sway <

7 sope0ua3 sw)

T UDDEN[RAD 3P SBIRINGIL]

CODITAIEAD -

L opswa

—165—



L F-IIA-AY

1=Z 9P $9[BS1 SBID
-UoHAUXS P UOIOLIYLISA «

1-Z 9p s9[ess Se1n
-uatiadxa ap UOIIBOILIBA, »

(AN Sauraiquioy ] “xoxly us owstut [ap ugioeuBISE B Jnupusip 3asad
5§ 'BI5UBDRA NS JBUS|[ 9P OPUEIEL] RIS DGV 1107 9P OATIA 9P SOw {2 Ud “(JJ) 9P JOPEULPIOOS 3P 0IN3I |3 U0

81

‘Z 10T 2P OZIRY 9P SOU |9 ud souopeudise
sns oja)dwiod Jod Jemuns) paaid a5 “olsiAaUd BGeISH owoo sopeudise opis uey sosauode] sopadxs sop L]

apedenuod
ap oupIAleq jeuosRd
3P UQISIBALL 3P Ofj0LIBS(]

sasouodel sopodxs
3P UOIDIISLE IP Of[0LIESI(]

;opeoijtueld ey

95 GUIOD UOJBZI|EST
s SOpEpIALIOE SB|
A souoissaaur ser?

"SPUOLOONIISUL SEBf 11w oFony vred sajuand ap opeiss £ sansessp op s2avdng 9p SouoOBULIOFUE

$e| UOIBI[198] ‘Sewape ‘epedIonue BULOS Ua UQI92[iolld #] JBLi0d & uoteda|] qam ap spae) e 0 Je3n)

[ap BrouaweApe ‘uproendisad op sotep so] opueoiide ‘opdwala Jod "Sei0jasIED I SPA)SESAP IP HoroUAARId 9p
BUA)SIS [2 opuesnyde  eousSiown ap sepipow A SOLSESOP ap LoiUaASId Op SapEpIAljoL SB] Jewo) ajqisod any

"52.0SESDP Op saJejnedard uorousasid op DLISILID |3 US SBPESEG UPISD SBIqO SEISY ‘SEURIUGD SE[[LI0

Sef 1981 seyru Jeiasap ved pnjuSew op SeIqo tos anb ‘SEII 9p UQIDBLIRA DP SBIGD J8ZI[EY SAUOIdERIjIqRY

sef £ sansesap soj uenodal as MUAWIENNIQRY b JAY Bl UD ‘gepry A g1 pwy seasosfoud sef op jopapaie
‘ofdurafs 104 ‘ounfucs ns us UYEZIUEFIO BUN OUISD SAIISESIP 9P uQiouasssd ] “e@neoasd eunio) ud ‘eoyde ag .

"0)92401 [ 10d SEpLIgjSUTL] SESTUDP) SB] DPUEZI[IN ‘sojuand 2p oluBIWIIUSIUE A SBISIOLIED UD SDSESAP
9p UQIoUAdId Bf UD S0I9I0U0D SOPBYNSA) opuviFo] uglso (N O/ DY “UPIOENULUGS B BISINW 3§ WO “0f

‘$O|QRUOZES
sepipawenuoo Ieoyjde A 03sow op sojund ap seroueisUNSILD 21qos seidod sauotovwss Teztjeat opeaBos Uel
‘pnjel op s03S95 OP EWQISIS [OP UQIZONPOIIUL B DJULIPIL
8aU0taLA195q0 ap sodinbs ap saz0iea A SOIRP SO B 2SBQ UQ SILOIIBIUNSS S81S2 Jezi[ea] uapond a5 eAk ‘oiadur
‘FJUBWI[BNSIA SBPEZI|B] UBIS PN[B} 9P SIUOITBNYIS SE] 205 SOUOIFBWNSS £ SAUOIIBALISQO Se| “000d 90BY BISCE]
‘sopeoqepd seing A sajenuew e oseq U3 ‘ele] op jjuoweledsp BUIALO B] U2 SOSED § A BQUIEQELO0D)
op [ejualElEdap BUDLO 2] U9 SOSED ¢ U “S9PN[R) US STIGO OPURINDAfD A SIUOIOBALISID OPEZ]8a] UBH
‘ugIoERiIqeLaL
ap $p1qO A sansesop Ap uorousaaId ap SRIGo us BIrUoR} uoelsiuiape eied send £ so[enuell opuBZiIn URST .
'sa10s1AdadNS 0100 ‘SEWISIW SB| Sp UQISIWS A SONSESHP 9p ugiouassId 21qos saudioetuiojul op uotoejidosal
ered fedioutid op eauy] e] us ugisa anb ojsond ‘seynd £ sajenuew opuezyin sofeqel) sns opusdwnd uplsy o
sojeuoidal sepouaen (7

'S0J10 A ZNI) BIUBS OPE[ 7 JAY UD Je[natyaa osed e opiosiaoid
211310 “y [ 9P $2{QBS]OQUIRL OU RIIURLL UOIDRIAd 000 B] U0D SOPA|E UD SAIISESIP op UQIoUdAId op Seiqo
SIVD 9p vIdIcuRLL UOISRIA00D B] U0D /£ | AY 9D Olustuerofow 5p SBIqO fOW0a $3{) ‘SaNSESap op udduaAasd
ap sepipour A seiqo op uoisiasadns ‘oyasip ‘uoraedtjiuerd us 010040ad [ 10d SepLIassUBRI) SEIIUD) SB[ OPUBZHHN
uRlsy “ Z10T— 0T & FL0Z—010T 2iany[ uB[] ,, :u¢raeidioard op eurals(s 19 opuedi|de sonsesap ap tgrouaasid

9P EPIPAL B} B OPRUCIDBIIL UQIoIR op Uk(d [9 QIOQE|S DY ‘So015e5ap op ugloudasxd op oidacuos e aseq U
"spejussaid 21qo ap BISojopolawW B] OWSIL [3 UD OPIANPOIUI

opusiqey ‘(jpuanbuinb ousiapp BupiFosd) 1107 [BIA UOIOBAIISUO,) 9P BUIBISOI] [2 OPRIOGED BY DEY 010Z U »
'SOJUBIWEBZL[SIP

ap uoiaEAIasqe op sodmbs so] vayorid 2| Ua OPUBZI[IN ‘Pn{e) [3 UD SOFSILL IP OII0NUOUI [3 OPUBZI{EII BIST
‘0In3ng {8 ua ugszjuda)due

"BqUIBQRYD0)) as onb soyuond g1 ap upioeledor op seigo esed sojenuew uo sepejiesard sEOIHDY) SB[ URIBOdR O .
ap fejudwepedac] “oueupnI ofeqey [9p sued $3 anb “S0I19}341E0 Sa5ESIP AP
BUIDHQ “21Sg-04Ua7) B12U2.0020 Jod seusdowa ap ugIduse vl eied ‘So[EALRW DD SHARI) € EPIIUSUET) SEDILID) S2f OPUBZIPIN UR)S:
{BUISaY BIDURI0D ‘UdN ain (1
DV 9P SOLIRUOIIUNS 50 ‘03034014 12 1od sepugysuen {,SBIOUANDISUOD
B SEPUZI[ea) SEISIASNU o | sopeproeded A seoiusy) se[ epeziueBIo BULIOY US OPUBZI[HN UBISD (Id(] £ DEY ‘UOIRENLILOD € BISIIUW 35 0W0]) sej uesouog sopeynsat s037?
- - R ; T § e : i = SRR e i soatjaadsa surayy ‘Solerouad sy

. UgYEN[EAY ¥ 3D OPEINSIH

GOITBA[BAT O SEIUNBIL]

{uoREN[EAY
Capswan

—166—



8 -F-IIA-dV

f\

sasouodel
SOHadXS U SDISIAZIUT o "1107 2p Auasaxd 12 eIsey DABA 9p AW |3 9psap
CIdry 9p soqusiw ‘¢1d 9P JO0PELIPINOD 9P 011194 [@ o) {S0PBINSaI S0 op 0130] |9 vJed SOPEPIAIIOE SB] O 0SLL92) [ Ope)|NSal
SO[ © SBISIADIIT « [9p 0490] [0 vaed omarisqo jediounid ( ‘OEY 9P [BUCIIMINSUE UDIDRIMANISAAT SP BIOUSA|JUI Bf S (SOPEI|NSaI opej[nsal |ap 0150)
seiungard 50] 5P 0130[ [ 2ied SapepLANIE SB] 9P 0SeNad) ¢ A°E ‘7 SOpEINsad so] P 0150] |2 vied sojnorisqo jedioutid 7 19 UoJEZINOR|SqO
ap selog & seisendsay SOPBHNSAL HP SAUBI[R |2 OPLZINILISQO BY anb ourxs 10108, 97 anb s210108,]
“sarg[aneaasd sansesep ap ugrouaaaad op ojdazund j2 pepipunjoxd Jofew uod
Japualdwos ried (10 S2 ojusiweusnus 3p ody 9159 anb ojuatwruanus ap sauedionted so| uR)SAIJIUBL ‘SPUSPY
‘ounfuod ns us (Dgy) ugranyisur e ‘ugdef [2 UD OJUSIUIBUSHUD 9D BI2Y e[ AuBIPaW sopritbpe sousiwdoucd
3P UQISNIIP 3P SIPBPIANOE TeZI[ea1 Ip auede ‘s030j0d sofeqen sof us seprynbpe seo1U2) A SOIWIOGUOD
40 B seisiadnuz .« SNS OPUBZLIN UB)ISD SGPBUIIIUI o sopejoeded so ‘opeidode ang ugiaevedes 3p opiusuoa £ opotiad |3 'Sz uoder us uorepsede)
"0109K01d [9P [e1oIUl edea ef UD Bjun{uod B0 UD SOPEISSUD OpIS
sasoucdel souadxa uBl S0J50 anb ap oysay o 1od sepesyiueid sapepranae se| & oplande ap Jezijnn opipod uey oS soedwaienuod
Addn B seisiaaiug « rewdiio s “sopeidode uolang sopeuop sodinba ap pepijed g A pepijueo o prjudew ‘eSonus ap oponsad |7 +T sodinbg
sasouodel *0392K01¢ 1op ouedenuoo op jaded [0 Jwnse
sopadyo v seisiaaniuy o | ered seresasou ‘pepijerdadss v)je £ serjduie seaiseq sapeproedes uerosod (10 op sauedenuos sajeuoisajoid so] €7
"EONBWIDISIS BULIOJ US Sau0ide)oedes
se] 1ejuowniduy eled souBlINy $OSINS2] 3P Of{OLIESIP U UDISEZIBIadSD uoa opadxa unBuru opeudise eqeiss oN 7T
'5001U29) SOJUSWNISUT S UQISEIOQR[S ¥
19 “9)JUIUIIOABUI “OPILINEUOD OPIS BY SoUi/aiquioy snb oysond ‘ojusiweualiua of4 upejoeded B[ Us 0Wwod sE) goperdoade
0199A0L] 3P DIOBUORI [B ‘sopepioEdes 9p O[J0LIESIP |5 SIUGWESOIINUI [B21pap e1vd sjusioijnsul via sasauodel sopadxs op uprorudise v ~[7 anJ uQIdSUL dp
SOPRUOIBE]A] SOIIAWINOC(] ‘gasn 10d 0G50 ns v soa1joadsal sopeynsal Jezueoe gied ‘sajuand ap UGIILLSIUILPE £ SBINOLIBD LA SAISBSIP ontawIow A peprieo
(I ® SBISIADIUT] ap uozousaasd eied seuesaasu sajeuoisajosd sapepifend A sapepijeiaadss uerasod sasouodel sopadxs so1 *¢z SouRWNY SOSINIAY “peprueo v?
YOI 2p

eupdIjo vy ap opedeous
|etoljo [B BISIAQIIUY
seungasd

op seloy e sgjsandsay

"0J094A01d 2150 eIed 2JUSLIBAISN[OXD “SWIS)E UOD SOMBUOIILINY
sopeudise ueqeisa £ 0103404 |2p UgEIRIUE B} B B1A2.d epRaIO R (3N 2nb ojsand ‘sepyjduind ueqessa( DGV

(SELIOIOEJSIES UosoNY
seiaaLd $pu0IpUOD SBrT?

molpaLioul ap sojuANE

L uonunieas v 9p opmmsey

ua 0j99K01 [ seuaua|dus exed uorodsnas op owsiuesaw |3 ustedaud 85, AT OP SeiAsd SAUODIPUDD SBT

- soaypadsa sy L

R LAETTET BTG ) e

LUGIIEN[EAD I SEJUNTIL ]

TUQIIBN]EAD

bt u._u. Sy

—167—



6 -F-IIA-dV

v

oyp9ko1g 1op odinbg (owuany

wv—:u:ﬂ 2p D-:DwEmcu—cmE
£ UORELSHIUIPE & SRISIALIED
ap sansesap ap ugrduasald

B[ B UQIJE]DI UOD SBAT1IJ3 SEPIpalls

se[ Jepnoald sjqisod pIas ‘S0 S0

9P UPIOBABIOS A UQIS0ID A DSIND

10 91qOS §SIAIN ] U0 BJURfU0D
UQIIRTIISOAUL B[ JUZE[ROL [V o

“oediy soAew un Ieiadsa apand

s onb epipow eun gaedord £ eueidury
S0ISES3P 8D Upousadld ap rlouspodut
e] Qipuaidios equreqeyae) ap [Ruo1Fal
BIOUR19T B] 3p 5023U23) SO ‘souelp
sofeqen so] ua ofode [ A sajuand

3P CIUIRUIUIIUBLL A UQIIRAISIULUpE
‘SE12]1582 9P SaISESAp P UgIdUAALd
9P SOJUDILBIDIGD $O] 2P 5PARI]

(110 ap 2qnjo0)

SOLL SO} 3 UQIORAED0S

£ ugrsoaa £ osmo 13

21005 SSIN(] 9P EANMBIPIH

aponuaj 2 £ gy

uos ejunfuoed ugiedsasui
] 9P OIURALOD [P BUMLY (L

*SBIDDLIED

ap ugouaaard Ap SBIGE AP OUISIP
|2 ered ¢ vpedionue uge[nam
op ayod jo waed {HANYNTS

ap sosep so; seojde siqisod sg
‘DHY ap se1qo se|

LPENISPE LIBUBL B AP J0SIALedNS
a1qusod 52 ‘LN VYNHS 20d
eP1530 jeucioeN ugiaendizard
ap sopep 50[ opurd[dy «

'soIep

ap orquieaiatul {3 sjqised anj ‘o3askoId
top ugroendioard ap ugloBAISSqO

ap pa1 e] J0d epius)go ugoendioaid ap
SOJRp S0] FHINYNHS 18 suomicdoid 1y

ugoe)idioaid

op ugIdRULIs)UT

©] 3P 01qUIEDINI

1o eied JHNYNIS bod
o1udAu0Y 3p ugtledald (g

‘souogial seajo vloey
UQIOROS OP OPOIPWL 3153 JIpUnjip
e a2)SeSap [& Inuwsip vido] 95 «

BpedIdUe UpIRNAIID

9p 3U03 [2 | |0F 3P 31qN120 £ 0J31q3) Ud
0INoafa as zoA viduiud tod *Hgy owod
‘ansessp (2 oftpoud o5 ‘sauoreldrsid
2P UQIORAIISGO AP Pal e[ K 0102401

13 10d operogels Nl (9 OpURZINN

"ZAIY) BIURS 9P O]FYd]
O} [9p 10P3PRI[E | L

©] op epedionue UQIdRMOID
op 1100 ap upeZIEdY (¢

‘ouel

2159 9P BI3JSIIRS OP BIOUIIDJIDIUL
§ SjuUsWEPIdRI pINUEWSIP

2100 BIS? 2An|2u00 anb 2aa vUp) «

"OIpnyss
9p 0s2301d U3 BISA SIDW[ENOY "YIIf 9P
9]qesjoqwaal ou tproe1adooa | 1eI1al{0s
vied SELqo ap Sotuel) SOf PUOLIII[3S

adn ‘o1afoid [o 1od opensald

prije], ap ofsows 9p oonseudeip (g oseq ug

“VOIf 9p 8[qesjoquiaat

ou upsoeiadoos g) uoo

ZNI) BUES 2P £, L B] 9p
pel ap uolousand ap ©IQD (i

“QulIRl] 9159 3p rIvjaLIED

‘opuelzgel) RAIUAROUD 95 DJUSW[BNIIY
"BLIOWEZEW £ 0JUDIWEBZI[SSP Ip
©2I1 [2p sojund SO} 9P  OJASOP IP EINI Ej

AVO 9P

sansesap ap upioeladnoar ap
epndE ap OJUBIWILIIUR LI}

[@ Uod Zr1) vlueg

3P BOURIDJIAIU) Bf RISUILILD goyiueld 35 ‘01994014 |9p GIUDILIBIOSISE ap ouaweuedap 1ap ¢ e
25 ©IQ0 )52 BAN[OU02 5nD 204 UL » £ ugroppuawooas e[ opuedildy » | ) op oanuelofow sp vIq0) {€
“(a7uond ap UQIEAED0S A OJUANUEZISID) "NO.L op o1sandnsoid

'Owes] 1S3 AP WAL
ap BI2U2Ja)1a)U1 U] BIMUAWSIP
210 ©5a eAN[ou0D anb ZaA vU(]

Leun B[jIA A IUBIOY AU 00npo ond
[op BlIa1uaFul 3p SEPIPaW Bf ua solladxa
ap odinba & g ap okode ap upidasay

12 UODE BINI BQUWEqEYIO]) I
E12)211ED 3p UgIaei{Iqeyal
op ugEziqeIss ap 810 (2

ORI} 9150 Op wISj2LED
9P BIOUSIALIIL] B] BHNUIWISIP
©1q0 1Sy eAN[IU02 anb zda vu()

‘oloutrag~elue],

a5u9 fuaisifag wn;—:._m Oﬁ BIQO

©] 9p OPINAIILD |9 U3 sonadxa ap odinba
£ dn op ssuoturdo 9p ugonpollu]

"N L @p ossendnsaid [o

u02 (efi1] dop) £or1L owen

| [PUCIORU BINY] BIAJOLIED
2p uglIBAIISU AP BIGO (I

-oakoid

12p oallalqo

[op 0130] [op

0123]3 OWOO SOUR §
B { Op OSIN3SEN} [2 UD

0192401 9P CLEPUTIGIS ORIy 0103401 19 UOS SI[USNBD FOUCLOL|SY 01054014 [ap ourunid ojsedw] Joundns | 10112dns 6anslqo jop o0)aedus]
i~z ousdwasop “ojoeduw (s 18580( oA1lalo [ap osuarmgdwny | 0150) 9p eanoodsrod
3D UDIORILFIIDA » op ourued ud giso onb esudid os “eroutwt ojudtngis vf 2p OPEILILIGA BY 35 0302K04] [op OprALIOp OloRdw [ 4T 13D seanoadsIog B] 2SKX9 IS
R 3 : B R R s ...moummuunm.u.mﬁu«.w,,.. S5 50pua9URE By [ S HDIDENEAD
SUOLIBLLIOIUN P SOIUDN] 52 T : R B R e
S e TTUDIER]BAY AP SeJunFeag i 5 9P S

—168—



0T F-IIA-dV

i

ajof [e eistaonuz

oumsondnsaxd 13 ojusine op BIGUAPUR) Bf 9P S2ALI) B ‘HFY US SALSESSP o UglouAald ap 0199]% [2 BOBISHP 9

UQIIUNIEAD B[ 9P OPYNTSIY

£ somadsa swayy -

- SO[LI3UIE SWAY .

T UQIIBNIRAD AP SEJUNTR ] -

RSy
“EPBAI]D $2 PEPIQIUANSOS € anb Jtoap
apand o5 anb o] Jod ‘0j0ak014 [ 9]qIULISOS OLISIUEIIU [AP UQIIINNSUGY B] JEUILLS] Jod BIST ‘BISUEL BISD 3(] "LE
"OEV 9p So1UaNd 9P OJUAHUNUAILEBL £ UQIIBISIHUIPE A SBIISESIP SP UoIdusAd
ap sofeqe so enoafo epand A oSzeropi) awie) (14 eied jeuoiaeziuedIo [2a1u B ojusuepuny (2 opesedaid gisg
‘seynd £ sajenue epes ‘sajuand sof ap LEINISUD ap soued £ sajuand ap upranoald ap soued soj 21qos solEp 01994014
op eduw "SEI0TRLIED UD SONSESIP 2P UOILOAAId 91qOS SOJEP 3P 958G AP BWLISIS [3P UQIORIOYR(D Bf MU0 1Y "9f [9p PEPiAI0)R ] IOUS]SO0S
sajuand ap ojudlunUdUER £ UOIBSIUIUIPE £ Ieuolonpoad one Jopod vied
oyadutasap A se1ajoLied ap $31)58$3p ap ugUsAd op BIF0[0U0S] B DEY 9P JoLDul [B Jipunyip eied Jopejoedes 2150]0U3D) B] OUSUIOIUIIDYNS
9P UQIOEIJLSA [T » owo9 9seq B opuesedaad “eorudg) peploeded g] UOIRAS[S 0)93A0L] (AP SPART € ‘(J[) 2P SCIGWISIW SO *§¢ OpU[JOLIESIP B 3G 031u29] o30adsy
"OPERALS 52 0122£01d (9D 0}09)% [3 JouljueLE
sIed vIO[OUBLY] PEPI{IGIUNSOS B onb 110op apand og "sonsesap ap uotoriadnoat op seiqo sef e ugodoad us
$aNSESP AP UoioudAasd op seIqo se| ug osendasaud [ap o)ted JoAew B ANGINSIP B 3pUAY ‘DY ‘OPE[ 010 10 “pE {,0109K01
oyadwasap "D|qEIS3 BILIO} U2 OpURINGase g1sa 35 ‘01934014 jop oI Jop pepinuRuod By Bd
9P UDIOEIIIOAT-T » top nued v ‘qJn op o1sandnsaad [ “dn) © BIOURIDJAI UG JE Y 9P JOLIOJUE |8 BWISIS [3p JSBq B] 1033(qeise [y gf | oisandnsasd (9 opeindase gysy oladurLL o30adsy
BUIA
uosoBZIUEBTIO Bf 9P O1qUIED 12 J0d SOPEJOJE 1as UIS BPENOAPE jeuoisayosd pepioeded UOS SOUBLLNY SOSINDRI SO|
peprjioe uoa renose prriodss 25 ‘S001U9) S0 OP UQIDBILIIAD AP BWIISIS [5 AJuawajdull 85 OPUEND oxmny fo ug 7€
. ‘PEPINIGRISS (0199401 [B PEPI[IQIUISOS
ouadwasap B[ OPUSUA)UBLL ‘STUOIOEDIJIPOM 0| OU SAIUEB)SOS SBuUos1ad 01end se| e ojoadsal [0 03lequea uis “suosiad 1ep ered souewny souetny
9P UDIORDLLIOA [-T o BUN 5 (I (] 9P IOPRUIPIOD) [2P 041194 [0 OQTHY “(JJ() 9P SOUBLUNY SOSIN03] SO B OJUEND US OJUIWOUI [2 BISEH *[§ S0sIN021 §0] opeInase sy | S05IN091 Op 039adsy
"DV 9p oaninj 19 BIOBY dQ 1od SOPRHMISE
sajuand ap ojuatIUAURL A UQIDEBHSIUNIPE A SEISJOLED 2D UoIdUAAaId 9P S81F0]0UD3) £ SOJUINWIIOUDD
soy Jsot{de op peptiiqised ef BPRAI[S $3 019340 9159 AP SPARIL Y "OPUBAR{? E153 35 DEIV 3P 0NUp (IdN
2p erouedodw ef anb vuiSa 95 ‘OplUas 9)59 u “so[juaweledap A sepeuoiSal seioua1ad sef e ootusy okode |2
301[eas anb opueladsa ‘Sonsesop Ip uoIoUIAI B[ DIOS S3UOIIBLUIOJUL SB] SBISIUILIPE € 2pUal) () "se[euoidal {,010940. {euoranINISL}
7 05018014 op dULIOJUL » seiou01o se| v1oey olkqes op UOIDENUIIUOISIP B] BZURAE ‘)Y 3P RANUZIUESIO UGIORINIONIISAR] B] B 9SBq U “(f [P SOPL)[AS3! SO I2Ud)S0S vINONLSI
ouadwasap "BIUSISIS (9P RISIA 9P ojund |9 3PSIP PEPI[IGIUDISOS 2] BPRA3D OpUSIS eaed jeuojompsu eamONNS? ®] A upioeziuedio pep
9P UDISEOYLIIA [T o DV A (1dN) 9P 101N BUISIS [0P 9SBY B[ 082002[qEISH Jod is? ‘0100A01d [2 U SOPIULIGE SOPRINSAI SO JOJ “6T o epuod 8] SNBIDYNS $51 ap sojoadsy | 1qualseg
RAUIBGRLO0D)
D€V 3p [euoiSas erouasad 1011adns cAnalgo 1ap 0150 |5 Jeds[aoe eled $910)08) S0| 9P OUN §3 JBNJOR OP BULIOJ
] ap [ejusuenedap £159 anb BNSd 28 "21iseSAP [9p Sendsap epessusB eouaBiaws ef vred snb sajue uglousaazd ap serqo sey esed
. SBILIDIXG SIUOIDIPUC))

-MPIIBAIEAD

ow. SWA

w

=

—169—



P

/ .
AT VIT LA e iy
w7z oIl Vol D FL/ILTHS XY |H
wwgl pIxL WIZL | Ywrwo ] TN5ign  Jor
PUEORE 2p 0oy "ol XY D Oy, D ohwu s
ERENE) A )@@J« < 40w 'y owlm&/; ¥l
Pl o Yoes pruntdss WvT\é_.x el
/lm*\vo / 2 SJQ I~a) ,% _\Oﬂv\ra@ /J?.{m ,T I

LA .\fﬁ. jaur/

Fdd 1N - dd W

N 1975 7R S

v} O%Jg‘,%ro@\nv

dsw) 9P 2 INSTWMWI I\

T FWAI o

777 NVIISTI | ASEFTY— JATA
oIS AT WUYITINE (YeiISiA | TIZY sg WOt |8
Bowcir o o0 10away YL wpeysS WA L
7T o7 sSw\/\@u\%\\\ o

o) [
lwwbu\vm.\u.ﬁb& e m»«soov M.st.uﬂ ﬂ.DJ c
P2 SYV 3 3 D) /] Dtet/ A Qn\\\\ &@SMX\QGQ \AQ\ vy 4
Q\MNUM\Q.\Q\%‘\X @&NQ.Q%.\\ L 777 kw\QMN 3

QNSU\JV 22PN O YInPavs T7RODIN |2
‘AD ~ovmiioon avy SVUDY v MWQ.MQ..N.NH. I
OUvD NOIDNLILLSNI TUTINON oN

INIA ADIONIJAY

—170—



5. 7O0Yz1Y MtERMEETER

Tuvxs MEEEMBEEER

avr—# (Ax v F—HRER) M7y 2 — TR by

(ONRZSAI HARGARE S = I v b EEREEE=Gy

INS

fEEt H BT AR b —AH

HPEEABRE) D =

—171—



’\
AL Pl

JiCA/



	表紙
	序文
	目次
	現地調査写真
	略語表
	終了時評価結果要約表（和文）
	終了時評価結果要約表（英文）
	第１章　終了時評価調査団の派遣の経緯
	１－１　プロジェクトの背景
	１－２　調査団派遣の目的
	１－３　調査団の構成
	１－４　調査日程
	１－５　主要面談者
	１－６　終了時評価の方法
	１－６－１　評価グリッドの作成
	１－６－２　調査方法
	１－６－３　主な調査項目
	１－６－４　データ収集方法と情報源
	１－６－５　調査・評価上の制約


	第２章　プロジェクトの概要
	２－１　JICA による技術協力の期間
	２－２　プロジェクト実施機関
	２－３　プロジェクト支援機関
	２－４　プロジェクトの対象地域
	２－５　プロジェクトのターゲットグループ

	第３章　プロジェクトの実施体制と実績
	３－１　プロジェクトの実施体制
	３－２　プロジェクト実施プロセス
	３－３　投入実績
	３－３－１　日本側投入
	３－３－２　ボリビア側投入

	３－４　活動実績
	３－５　アウトプットの達成状況
	３－５－１　アウトプット1
	３－５－２　アウトプット2
	３－５－３　アウトプット3
	３－５－４　アウトプット4
	３－５－５　アウトプット5

	３－６　プロジェクト目標達成の見通し
	３－６－１　プロジェクト目標の指標 1
	３－６－２　プロジェクト目標の指標
2
	３－６－３　プロジェクト目標の指標 3
	３－６－４　プロジェクト目標の指標
4
	３－６－５　プロジェクト目標の指標
5
	３－６－６　プロジェクト目標の指標
6
	３－６－７　プロジェクト目標の指標 7
	３－６－８　プロジェクト目標の指標 8

	３－７　上位目標達成の見通し

	第４章　評価結果
	４－１　評価5 項目による評価結果
	４－１－１　妥当性
	４－１－２　有効性
	４－１－３　効率性
	４－１－４　インパクト
	４－１－５　持続性

	４－２　効果発現に寄与した要因
	４－３　問題点及び問題を惹起した要因
	４－４　結　論

	第５章　提言と教訓
	５－１　提　言
	５－２　教　訓

	第６章　団長所感
	付属資料
	１．終了時評価調査日程
	２．PDM4（評価用PDM）（和文）
	３．ミニッツ
	４．合同評価報告書（西文）
	５．プロジェクト供与機材関連写真


