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List of staff members and teachers

Number | Names Function

01 Omar Houmadi General Manager

02 MOHAMED Elamine Youssouf Teacher

03 Andilati Mohamed Secretary

04 Allaouia Ben Ali Saitor

05 Mohamed Alimoundhir Technician in charge of fishery

06 Ahamed Mohamed Allaoui technician in charge of maintenance of
cold chain

07 Chipinda Fahali Manager

08 Antuf Mouhamadi Teacher

09 Said Ahamed Abdou Supervisor

10 Mahafidhou Allaoui Chief of the equipment

11 Inchati Abdou Mail service

12 Mohamed Bacar Accountant

13 Tandjida abdallah Manager assistant

14 Abdoulatuf Ahmed Mohamed Chakir Technician in charge of the maintenance of
cold chain

15 Bacari Ahmed Teacher

16 Rifka Ahmed Secretary

17 Ali Mohamed Houmadi Technician in charge of maintenance of
cold chain

18 Fazouile Bourhane Teacher

19 Chamouine Charif Special worker

20 Marie Abdou Housekeeper

21 Oumari Zirari Housekeeper

22 Said Omar Ouirdane Housekeeper

23 Miradji Mouhoudhoir Repairman

24 Ibrahim Saidi Special worker

25 AtoumaniOusseni Manager assistant

20 Mohamed Nabhane Gardener

27 Abdou Allaoui Guard

28 Soifia Mohamed Sidi Housekeeper

29 Omar Ali Driver

30 Ibrahim Omar Abdérémane Supervisor

31 Bourahima Massoundi Abdérémane Teacher and technician in charge of the
engine maintenance

32 Youssouf Romli In charge of students facilities
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PROCES-VERBAL DE REUNION
ENTRE
L’EQUIPE JAPONAISE DE REVUE A MI-PARCOURS
ET
LES AUTORITES COMPETENTES DE L'UNION DES COMORES
SUR
LE PROJET DE COOPERATION TECHNIQUE POUR
LE RENFORCEMENT DE CAPACITE DE ’ECOLE NATIONALE DE PECHE

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés se référant a “JICA”) a organisé
une mission de revue 4 mi-parcours, conduite par M. Shunji Sugiyama, et a visité les Comores
durant la période du 8 au 25 Octobre 2012, avec pour objectif d’'effectuer une revue a mi-parcours
du Projet de Renforcement de Capacité de I'icole Nationale de Péche (ci-aprés se référant a “le
Projet”).

L'Equipe Conjointe d’Evaluation (ci-aprés se référant 3 “‘VEquipe”), composée de trois
memhres de la JICA et gquatre responsables des Comores, a été constituée. Aprés une étude et une
analyse intensive des activités et des réalisations du Projet, I'Equipe a préparé un Rapport
Conjoint de Revue 4 Mi-parcours (ci-aprés se référant & “le Rapport”), Ledit rapport a été présenté
a la réunion du Comité Conjoint de Coordination (ci-aprés se référant & “CCC”), tenue le 24
Octobre 2012,

Sur le principe, le Rapport a été approuvé par le CCC, et les points majeurs discutés lors de la
réunion du CCC sont décrits dans le document joint ci-aprés.

Moroni, 24 Octobre 2012

M. SUGIYANMAShunii ! | M. Amroine DARKAOUI

Chef d’équipe, Sécrétaire Général par Interim

Equipe de Revue 4 Mi~parcours, Ministére de FEducation Nationale.

Agence Japonaise de  Coopération Président du Comité Conjomt de Coordination,
Internationale Comores



DOCUMENT JOINT

1. Adoption du Rapport

Le CCC a minutieusement examiné le contenu du Rapport présenté en ANNEXE 1 et a pris
acte des recommandations émises dans le Rapport. Il a été préconisé que 'équipe du Projet, les
Autorités concernées des Comores ainsi que la JICA déploient des efforts concertés pour
entreprendre des actions nécessaives conformément aux recommandations du Rapport.

2. Revue du Cadre Logique du Projet

La pertinence de la conception du Projet a été révisée et les modifications suivantes du
PDM ont été proposées par IEquipe. e CCC a par la suite approuvé le PDM révisé comme
présenté en ANNEXTE 2.

(1) Les Objectifs Globaux ont été modifiés en « Les pécheura lacaux pratique une utilisation
sécurisée et efficace des ressources halieutigue » et « la pespective d’insertion professionnelle des
éléves diplémés du programme de formation de longue durée est améhiorée », Par conséquent, les
indicateurs des Objectifs Globaux ont été également amendés.

(2) Lleffectif cible du second indicateur de I'Objectif Spécifique du Projet a été changé a 60
éléves, Ceci otant car leffectif cible n'est pas physiquement réalisable A cause de la capacité
d’acceuil limitée des infrastructures de I'école.

3. Durabilité du Projet

L’équipe conjointe d’évaluation a émis un souci par rapport au besoin urgent d’assurer une
stabilité financidre du Projet (c.a.d. fonctionnement de TENPMM). Actuellement, PTENPMM ne
bénéficie pas suffisamment de budget et ceci pourrait affecter sérieusement la performance de
Pécole sur le long texme. Etant donné que 'ENPMM se compléte au travail de la Direction
Générale de la Péche et du Ministére de la Production, 4 travers la fourniture de formation liée a
la vulgarisation de la péche a I'endroit des pécheurs, un appui financier émanant du Ministére de
1a Production est indigpensable pour la pérennisation d'une telle activita.

Concernant le programme de formation de longue durée (formation initiale), une forte
demande a été manifestée par les éléves pour ce qui est de Ja formation pratique telle que les
techniques de péche, la transformation du poisson et la mécanique marine. Afin de fournir une
formation de qualité, il est requis au Ministére de I'Education d’'allouer des budgets pour la
conduite de la formation pratique,

Dans cette optique, les deux Ministéres devront se coordonner étroitement avec le Ministére
des Finances, étant un nouveau membre du CCC, afin d’assurer i temps une allocation suffisante
de budgets opérationnels et administratifs de TENPMM. D'autre part, il a été souligné que la
requéte de budget émise par FTENPMM devra étre attentivement examinée par les autorités y
afférentes

4. Insertion professionnelle des laureats
II a été mis en exergue par I'équipe conjointe de coordination gue le taux de réussite des
éldves diplémés 3 gengager dans le secteur de la péche aprds leurs études, est trés faible. Pour

1 e



pallier 4 cette situation, une approche holistique devra é&ire considérée, conformément aux
recommandations de YEquipe. L'approche comprend:

¥ Traitement préférentiel dans le processus d'admission des candidats issus des
communautés de péche;

¥ Introduction d'un enitdre de limite d'age, comme condition d’admission des eandidats

¥» Fourniture de formations spécialisées selon le choix dey éléves

» Intégration de formation en entreprenewriat

11 est requis & équipe du Projet d’élaborer un plan d’action détaillé de mise en ceuvre de
Papproche susmentionnée. Il a été réitéré quune coordination et une collaboration étroite avec les
institutions locales telles que lIa Chambre du Commerce et autres programmes de bailleurs seront

nécessaires en méme temps,
B. Autres remarques

Le CCC a discuté d'autres points relevant de la gestion du Projet et dont les vésultats seront

gompilés séparément comme procéds-verbal de discussion du CCC.

Annexe 1: Rapport de Revue a Mi-parcours
Annexe 2° PDM Révisé



APPENDICE

RAPPORT DE REVUE A MI-PARCOURS

SUR

LE PROJET

DE

RENFORCEMENT DE CAPACITE

DE

I’ECOLE NATIONALE DE PECHE

24 Octobre 2012

—

M.. SUGIYAINA Shunjt |

Chef d’équipe,

Equipe de Revue & Mi-parcours,
Agence Japonaise de Coopération
internationale

M. BOURHANI Nofrdine

Chef d'équipe,

Equipe comorienne de ‘la Revue a Mi-
parcours;

Directeur Général de [IEnseignement
Technique,

Ministére de 'Education Nationale

Union des Comores
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1. Introduction

1.1 Historique

La péche est I'un des secteurs les plus impottants de 'Union des Comores. Le secteur de
la péche représente environ 20% du PIB et 5% du montant total de I'exportation, et
emploie environ 8% de la population active en 2012, Depuis les années 80, la JICA a
soutenu le secteur de la péche, principalement dans le domaine des technologies de
péche par de subvention d'aide et d'assistance technique. Cependant, au cours de 1999 -
2009, elle a été contrainte de suspendre son aide en raison de l'instabilité politique. En
Juin 2009, 1a JICA a repris son aide. Le gouvernement des Comores a requis au
gouvernement Japonais la réhabilitation de 1'école nationale de péche et ’amélioration
des programmes de formation ainsi que la gestion de I'école. Le projet de renforcement
des capacités de I'école nationale de la péche (ENP) a commencé en Mars 2011 et
devrait étre achevé en Aoiit 2014,

1.2 Cadre du Project
Le cadre du projet se présente comme suit:

Objectif Spécifigue du Projet

La capacité de 1’école nationale de p&che a fournir une formation appropriée en matiére
de péche est améliorée,

Résultats Attendus

1. Les infrastructures et les équipements de I’ENP sont améliorés.

2. Des programmes de formation adéquats pour chaque groupe cible (futurs pécheurs et

pécheurs locaux) sont développés.

3. Le personnel enseignant de I'ENP acquiert les compétences et connaissances
nécessaires pour la mise en ceuvre des programmes de formation,

4. La gestion et I’administration de 'ENP sont renforcées,

Qbjectifs Globaux

1. Les coopératives de péche, qui forment les pécheurs sont engagées dans les activités

de péche a travers une sécurité améliorée et une utilisation efficace des ressources

X
87

cotiéres.

2. Le revenu des pécheurs formés est amélioré.



1.3 Membres de I’Evaluation conjointe

Partie Japonaise: :

" Nom Domaine i Pos_iﬁqn/ Organisation
M. Shunji SUGIYAMA | Chef d’équipe | $orseiller Principal (Secteur Péche),
Mme Yurie KOMINE | panifioation ™ pyreion g Développement Rural, JICA
M. Kaneyasu IDA } Analyse Consultant  Senior, Tekizaitekisho

d’Evaluation organisation

Partie Comorienne:

Nom Position/ Organisation

. . Directenr Général I’Education Technique, Ministére de

Mr.Bourhani Nourdine I’ Education Nationale »

. Coordinateur des Instituts de Formation Technique,
M. El-Aziz Ministare de "Education Nationale
Mr, Abdou Chakour Vice-présidence en charge de la Péche et de la Production
Mr, Said Ali Houmadi Conseiller  Technique, Commissariat chargé de

I’ Agriculture et de la Péche

1.4 Calendrier de la revue 3 mis parcours
Du 08 au 24 Octobre 2012 (voir en ANNEXE 5)

2 Méthedologie d’évaluation
L'évaluation 4 mi-parcours a été réalisée comme suit:

(1) Revue des réalisations et des processus de mise en ceuvre du projet, basé sur des

documents tels que le rapport d'étude préliminaire, les rapports d°état d’avancement et

autres documents afférents au projet;

(2) Entretien avec le personnel homologue et les experts du projet;

(3) Entretien individuel et/ou en groupe avec d'autres écoles professionnelles et des

pécheurs;

(4) Conduite d’enquéte-questionnaire auprés de I’ENP;

onduite de visites de sites et d’observation de sites; et
5) Conduite d ites de sites et d’ob tion de sit

(6) Evaluation du projet sous les angles suivants, comme indiqué dans le tableau ci-

dessous, sur la base des informations et des constats recueiilis.

<
£




1.3 Membres de I’Evaluation conjointe

Partie Japonaise:

Nom Domaine Position/ Organisation

M. Shlm_i i SUGIYAMA Chef d’& quip e JCI%Iﬁeiﬂer P rillcipal (Sccteur PéOhﬁ),

Mme Yurie KOMINE | pantfication 1y, o ion du Développement Ruzal, JICA

d’Evaluation
M. Kaneyasu IDA | Analyse Consultant  Senior,  Tekizaitekisho
d’Evaluation organisation
Partie Comorienne:
Nom Position/ Organisation

\ , Directeur Général ’Education Technique, Ministére de
Mr.Bourhani Nourdine PEducation Nationale

. Coordinateur des Instituts de Formation Technique,
Mr. El-Aziz Ministére de I’Education Nationale

Mr. Abdou Chakour Vice-présidence en charge de la Péche et de la Production

Mr. Said Ali Houmadi Conseiller  Technique, Commissariat chargé de
I’ Agriculture et de la Péche

1.4 Calendrier de [a revue & mis parcours
Du 08 au 24 Octobre 2012 (voir en ANNEXE 5)

2 Méthodologie d’évaluation

L'évaluation 4 mi-parcours a été réalisée comme suit:

(1) Revue des réalisations et des processus de mise en ceuvre du projet, basé sur des
documents tels que le rapport d'étude préliminaire, les rapports d’état d’avancement et
aufres documents afférents au projet;

(2) Enfretien avec le personnel homologue et les experts du projet;

(3) Entretien individuel et/ou en groupe avec d'auires écoles professionnelles et des
pécheurs;

4) Conduite d’enquéte-questionnaire auprés de I'ENP;

(5) Conduite de visites de sites et d’observation de sites; et

(6) Evaluation du projet sous les angles suivants, comme indiqué dans le tableau ci-

&

dessous, sur la base des informations et des constats recueillis.
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Critére

Points de vue et définitions

Pertinence

La pertinence c¢’est la validité de I'Objectif Spéeifique du Projet et de
I’Objectif Global en termes de conformité avec la politique de
développement du gouvernement Comorien et les besoins des
bénéficiaires.

Efficacité

Il'y a efficacité si les bénéfices attendus du projet ont &té atteints comme
préva et si les bénéfices ont été apporiés en tant que résultat du Projet
(non des facteurs externes).

Efficience

L'efficience fait référence a la productivité du processus de mise en
ceuvre et la conversion efficace des intrants en résultat attendu,

Impact

L’impact inclut les impacts directs et indirects, positifs et négatifs
générés par la mise en ceuvre du Projet, comprepant le degré de
perspective de réalisation de 1'Objectif Global.

Durabilité

La durabilité fait référence a la probabilité du résultat du Projet 4 étre
pérenne et 4 étre davantage développé par l(es) institution(s)
récipiendaire(s) aprdés la période du projet. La perspective de la
durabilité du projet est jugée a fravers la considération des politiques,
des aspects technique, financier et organisationnel du pays
récipiendaire.

(7) Révision et rédaction du rapport d’évaluation & mi-parcours 2 partir des discussions
et des consultations des organisations concernés

3 Réalisations du Projet

3.1 Intrants

(N Partie Japonaise

1) Experts

Au total, neuf experts japonais ont &té affectés a ce projet. La durée totale de leur tiche
était de 39,1 homme/mois jusqu’a Septembre 2012. Les détails y afférents sont

presentés dans le tableau ci-dessous;

Envoi d’Experts Japonais de Mars 2011 4 Septembre 2012

Domaine Effectif d’experts Effectif total
‘ Jd’experts en mois
1 | Conseiller Principal ) 4 8.9
2 | Amélioration des Infrastructures de 1 3,0
Formation
3 | Développement du Programme 1 4,0
Participatif
4 | Techniques de Péche incluant le 2 6,8
DCP
S5 | Mécanique marine/ingénierie du 2 7,7
froid
6 | Conservation/transformation du 1 L1
poisson
7 | Développement du  programme 1

B>




participatif

8 | Coordination  d’aide/appui  en 1 2,7
acquisition de matériels

9 | Gestion d’infrastructure 1 2,9
Total 14 39,1

2) Formation & I’extérieur

Trois enseignants ont ét¢ envoyés en formation au Japon et deux au Maroc.

Activités de formation durant la période de Mars 2011 et Septembre 2012

Domaine de formation . Notnbre de Durée
L participants
1 |“TECHNIQUE DE  PECHE 1 9/10/2012~112 °
COTIERE POUR UNE (54 jours)

UTILISATION DURABLE DES
RESSOURCES” au Maroc

2 |“TECHNIQUE DE  PECHE 1 26/9/2011~13/10
COTIERE POUR UNE (18 jours)
UTILISATION DURABLE DES
RESSOURCES” au Japon

3 [“TECHNIQUE ~ DE PECHE 1 0470372012~17/06
COTIERE POUR UNE (106 jours)

UTILISATION DURABLE DES
RESSOURCES” au Japon _
4 | FORMATION POUR 1 -1 05/09/2012~
RESPONSABLE DE LA (26 jours)

VULGARISATION DE LA
PECHE au Japon

5 | Formation organisée par I’Institut 1 23/05/2012~
de Technologie de Péche Marine (8 jours)
au Maroc
Total 5 212 jours

3) Cofit de fonctionnement
La partie Japonaise a fourni un montant total 20,26 Million Yen Japonais 3 titre de
cofit de fonctionnement, Les principaux thémes de dépenses incluent les cofits relatifs

aux déplacements, aux consommables, au carburant et 4 1a communication.

Colit de fonctionnement durant la période de Mars 2011 3 Septembre 2012

A t}:;izf;;::le Montant en Yen Japonais (FC)
2011 14.217.000 (67.251.700) %
2012 6,043,000 (28.585.700)
Total 20.260.000 (95.837.400)

bl



4) Infrastructures et équipements
La partie Japonaise a fourni 4.116.000 Yen Japonais (19.470.200 FC), pour la rénovation

et I'amélioration du béatiment de l'école. Elle a également fourni des équipements
équivalents a 31.603.000 Yen, (149.494.000 FC). Les principaux thémes de dépenses

comprennent le systtme de production de glace (mmachine & fabrication de glace,

stockage de glagons, réfrigératenr, groupe électrogéne et réservoir d’eau), les bateaux

de formation, équipement de bureau, les mobiliers d'hébergement et les véhicules.

5) Autres

Le projet a réalisé une enquéte de base en début de la période du projet. L’on a fait

appel 4 une ONG locale pour la conduite de I’enquéte. Le montant du contrat y
afférent s’est élevé 4 579.912 Yen (2.743.200 FC)

(2) Partie Comorienne

1) Affectation de personnel homologue
Tous les membres du personnel de I'école nationale de la péche sont les homologues

du projet, L’effectif des employés est de 33 dont 7 enseignants, jusqu’en Octobre 2012,

La liste du personnel homologue est jointe en ANNEXE 4,

3.2 Réalisations des Activités

La liste des activités conformément au plan d’opération est présentée en ANNEXE 3,

3.3 Réalisations des Résultats et de ’Objectif Spécifique du Projet
Les réalisations du projet conformément aux indicateurs du PDM (ANNEXE 1) sont

présentées comme suit:

Indicateur | Eiat

[ Description

Résultat 1: Les infrastructures de formation et les équipements de I’ENP sont améliorgs,

1.1 Le systeme de
production de glace
devient opérationnel et
utilisé dans la formation,
et la glace produite par le
systtme est vendue aux
pécheurs.

Presque
achevé
(90%)

e L'installation du systéme de fabrication de
glace a été achevée en Mars 2012 (2 mois
de retard sur le calendrier en raison du
processuts  d'acquisition retardé). Une
formation  sur-le-tas  destinée  aux
enseignants a également été réalisée et le
test du systdme est en cours. Le montant
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total de glace vendue est de 386 025 francs
depuis Juillet 26 4 9 Octobre 2012, Le
nombre total cumulé des clients était de
112, La plupart d'entre eux était des
boulangeries. Deux seulement étaient des
pécheurs et un vendeur de poisson. Le prix
de la glace est fixé & 50 francs / kg pour
ceux qui acheétent plus de 20 kg et 75
Franc/kg pour moins de 20Kg.

1.2 Les bateaux de

Réalisé

* Au total, 4 bateaux étaient prévus étre

formations sont utilisés | (100%) fournis, Les bateaux ont été livrés en
ggglie 11?1&1')1; a;;%g:mggle:; Avril 2012, Un bateau attend ’arrlvée
aux  programmes de d’un moteut et cela est prévu avant Avril
formation. 2012, La formation sur-le-tas été
également réalisée. Les bateaux sont
utilisés pour la formation.
Autres Réalisé | « Les infrastructures pédagogiques comme

l'atelier, les salles de classe, le dortoir (24
lits) et l'approvisionnement en eau ont été
rénovées comme prévu, La plupart des
installations sont fonctionnelles avec
quelques problémes mineurs tels que des
fuites des conduites d'eau qui peuvent étre
réparées par l'école.

» Six DCP vont étre installés en Novembre
2012.

« Cinq fours pour la réalisation du fumage a
chaund de poissons sont installés,

Résultat 2: Les programmes

de formation adéquats & chaque groupe cible (futurs

pécheurs et pécheurs locaux) sont-développés.

21 Un programme de
formation pour les futurs
pécheurs et plus d’un
programmme de formation de
cotrte-durée sont
développés.

‘Ent cours

* Lesdites activités telles que I"enquéte de
base et la révision des programmes existants
ont ¢té faites. Sur la base des résultats de
telles activités et 1'évaluation des capacités
des éléves (& réaliser), les programmes de
formation révisés seront proposés pour le
cursus 2012/2013,

* Selon les constats de l'enquéte de base, les
cours de formation de court terme ont été
¢laborés et approuvés par le CCC. Trois
sessions de formation sur le moteur, la
sécurité sur le batean et la méthode de
péche ont &té temues. Le nombre de
participants était respectivement de 18, 11
et 11, Le suivi des eifets de cette formation
sera assuré par les enseignants.

2.2 Plus de 10 manuels,
matériels didactiques et de
directives sont préparés pour

En cours
(50%)

» Les directives sont programmeées étre
achevées en Juin 2013, en se basant sur les

résultats du suivi du programme actucl,
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chaque module de formation.

e un total de 10 matériels pédagogiques est
en cours d'élaboration. Avant la fin de la
durée du projet, les matériels suivants seront
programmés &tre utilisé: 5 types de manuels
scolaires pour les technologies de la p&che
(techniques de péche, navigation,
océanographie, biologie marine et sécurité
en mer), 3 pour les moteurs marins
(construction de bateaux & moteur en fibre
de verre et systéme de production de glace)
et 2 pour la transformation du poisson
(traitement, transformation et conservation
de poisson). En outre, d'autres cahiers de
mise en situation des cours de secours, de
formation pratique sur le moteur marin, de
transformation du poisson, d'entrepreneuriat
et de commercialisation doivent étre
produites.

Autres

Réalisé

* Une enquéte de base aupres des pécheurs
et les communautés a €€ menée pour
élaborer des programmes de formation
répondant aux besoins de formations des
groupes cibles du projet.

Resultat 3: Le personnel enseignant de I'ENP acquiert

les compétences et les

connaissances nécessaires pour mettre en ceuvre des programmes de formation.

31 La formation des|Enocours | « 7 sessions de formation des formateurs ont
formateurs a ét¢ organisée 15 | (40%) | ¢14 réalisées depuis le début du projet. En
?’IS'”et. les participants de la moyenne, 90% des enseignants ont eu plus
ormation ont obtenu plus de de 60° A
60% au test de réalisation. e 60% aux tests de réussite aprés chaque
formation.
32 Pluis de 60% du|Encours |*Les principaux enseignants  devraient
personnel enseignant sont marquer plus de 90% (un ou deux pour
qualifiés pour étre chaque module). Les autres enseignants
«eompétent a assurer la devraient avoir plus de 60%. Le test final
formation technique de est prévu au début de 2014, avant

maniére indépendante » sur
la base du suivi-évaluation
de performance.

I'évaluation finale du projet.

Résuliat 4: La gestion et I’administration de 'ENP est renforcée,

4.1 Le plan de gestion et
d’administration de 1’école
incluant le plan de budget
annuel est préparé powr trois
années scolaires.

En cours

°Un mécanisme de gestion participative
(structure organisationnelle, comptabilité
et paiement) est en cours d'élaboration a
travers la création et la mise en place de
comités chargés de la gestion financiére,
de la gestion de production et de
commercialisation de la glace et de la
gestion de la bibliothéque.

4.2 Un rapport financier est
préparé pour trois années

En cours

« Sur la base de la collecte de données et de
I'analyse des recettes et des dépenses, 1'école

2
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scolaires.

est maintenant en mesure de produite le cofit
nécessaite pour son fonctionnement.
Cependant, il est nécessaire de faire
fonctionner ’installation de la machine a
glace et d'autres activités génératrices de
revenus pendant un certain temps avant de
pouvoir estimer le chiffre d'affaires.
* Le premier rapport financier annuel sera
disponible en Aofit 2013 et le deuxiéme
rapport en Aofit 2014.

a

Objectif Spécifique du Projet:

La capacité de I’école nationale de péche a fournir une

formation appropriée en matiére de péche est renforcée.
1. les programmes de | Encours |+ Selon les étudiants et les enseignants, le
formation sont mis en ceuvre programme de formation a été grandement
pour les trois années amélioré car le programme est trés pratique,
scolaires a travers utilisant de nouveaux équipements et de
Putilisation de matériels bateaux de péche. Sur les 31 éléves du
didactiques et de manuels, programme régulier, 30 d'entre eux estiment
que le programme de formation est trés
satisfaisant -
2. 80 éléves terminent le { En cours | ® Sur les 35 étudiants qui se sont inscrits &
programme de formation I'école, 31 vont finir la 2°™ année en 2013.
deux ans et obtiennent un La capacité de I'école est de 24, done,
Certificat d’ Aptitude I'école accueille des étudiants tous les deux
Professionnelle. ans. Par conséquent, il n'est pas réaliste de
sattendre 4 que 80 é&tudianis finiront le
programme. La discussion est en cours si
le programme régulier devrait étre ramené
4 un an. Dans un tel cas, environ 60
étudiants peuvent achever leur programme
pendant la durée du proiet.
3. 180 stagiaires (pécheurs | En cours { ¢ Une formation d’}me journée de courte-
locaux)  tetminent leur | (32%) durde a été réalisée pour 58 pécheurs

programme de courte-durée
et obtiennent un certificat de
participation.

locaux. La méme formation sera offerte
aux pécheurs des autres iles. Les effets de
la formation seront mesurés A travers des
activités de suivi assurées par les

enseignants,

Autres résultats du Projet

* Affiche sur les principales espéces des Comores (300 copies)

* Un panneau d’affichage sur la prévention des accidents de bateau
¢ Dépliant sur le Projet en anglais (100 copies)

¢ Dépliant sur le Projet en frangais (300 copies)

* Affiche sur Ja prévention des accidents de bateau (300 copies)

» T-shirt de campagne sur la sécurité en mer (1000)

¢ Panneaux pour la promotion de I’école




3.4 Processus de Mise en (Buvre

e L’école avait cessé tout fonctionnement pendant quelques années 4 cause de
I’instabilité politique. Cependant, le projet a besoin de se concentrer sur la rénovation
et I’approvisionnement des équipements de 1’école comme les bateaux de péche et le
mécanisme de production et de commercialisation de glace, pour la mise en ccuvre
des programmes de formations. En méme temps, ’ENP donne la priorité a la
formation des formateurs et & 1’amélioration des modules existants en vue de
rehausser la capacité d’enseignement. Durant la deuxiéme et la troisidme année du
projet, ’amélioration de la gestion de 1’école sera prioritaire, en particulier sur la
gestion financidre et le développement des programmes et des manuels,

¢ Pour bien comprendre la situation actuelle des services concernés, nne étude détaillée
a été mende. Et les résultats de cette enquéte ont été utilisés pour concevoir les
programmes de formations et les manuels.

° Sur le plan de la mise en ceuvre du projet, ’ENP reconnaft I'importance de générer
des opportunités de travail pour fes diplomés et de renforcer la capacité financidre de
I’école. L’ENP propose en ce moment de prendre en priorité les candidatures des
éléves issus de familles de pécheurs et aussi d’inclure des nouveaux modules comme
le marketing et ’entrepreneuriat pour faciliter 1’insertion des diplémés dans le monde
du travail. Pour le développement de sa capacité financiére, 'ENP est entrain
d’ameéliorer son systéme de gestion financidre tout en générant de nouvelles sources
de revenu supplémentaires, notamment par la vente de glagons et la location de salle
de contérence, 3 c6té de 1’appui du Ministére de I’Education et le Ministére de la
Production.

° Le CCC se réunit plusieurs fois (6 fois) pour prendre des décisions majeures, Le CCC
permet aux membres d’étre au courant des activit€s du projet. Les objectifs chiffrés
pour certains indicateurs du PDM ont également été fixés lors de la réunion du CCC.
Au niveau de I"opération, des réunions entre les experts et les homologues Comoriens

ont lieu quotidiennement.

&
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4 Results de I’ Evaluation

4,1 Pertinence

La pertinence du projet est jugée élevée.

© La sélection du secteur est valable, en considérant I’importance du secteur de la péche
dans I’Union des Comores. Le secteur de la péche génére environ 20% du PIB et 5%
du montant total de 1’exportation.

* Selon le DSCRP, 1a promotion de la formation professionnelle est I*une des stratégies
fondamentales générant des opportunités de revenu aux jeunes et aux adultes, &tant
donné que 44.8% de Ia population est classé pauvre,

° Le groupe cible du projet inclut les pécheurs qui oceupent environ 6% de-Ta
population active, soit environ 24.000 personnes. La taille du groupe cible est
suffisant pour le projet,

4.2 Efficacité

L’efficacité du projet est jugée modérée.

11 est trop tOt pour juger I'efficacité du projet. Cependant, on doit reconnaitre quelques

bons effets du projet reconnus comme suit:

¢ L’ENP a été rénovée et équipée des infrastructures et équipements nécessaires pour la
formation en matiére de péche.

¢ Le programme de formation a été amélioré A travers une formation de formatours et
I'amélioration des matériels pédagogiques ainsi que Vintroduction de formation
pratique, vu que la majorité des éléves du programme de longue durée en reconnait
une grande amélioration.

Méme si PENP a amélioré son organisation par la création de comités consultatifs, la

gestion de 1’école, en particulier ia gestion financiére demeure faible. La capacité des

enseighants nécessite davantage d’amélioration afin de fournir une formation de qualité,

4.3 Efficience
1l est important d’utiliser les intrants du projet de fagon efficace afin de produire les
résultats attendus. L’ efficience du projet est jugée modérée.

* L’envoi des experts a été exécuté comme prévu. L’acquisition des équipements a accusé

du retard de quelques mois, Les fournisseurs locaux ne sont pas des professionnels,



donc ne réussissent pas a satisfaire les normes et les quantités requises (ex: bateaux de

péche). Ceci a provoqué un retard de livraison de quelques équipements acquis

localement.

* Les enseignants ne sont pas quelques fois disponibles pour les experts en raison de
formation & I'extérieur, Par conséquent, I'ENP a décidé de former les enseignants sur
plusieurs matiéres pour que I’effectif limité du personnel enseignant puisse étre
polyvalent. A cet effet, trois membres du personnel de 1’école ont été également
formés sur certaines matiéres afin d’appuyer les enseignants. Cela semble &tre
apprécié par I’école vu que cela augmentera le volume de travail tout en réduisant le
colit de prise en charge d’enseignants contractuels. Avant que le projet ne commerce,
50% du budget de I’école était destiné & prendre en charge les enseigxiants
contractuels.

¢ Il n’existe pas de standard déterminé sur la qualification et le niveau éducatif des
enseignants. Le projet doit donc commencer 4 la base. La formation des enseignants
nécessitant une longue période.

* L.’ENP a décidé de mettre en place des comités consultatifs pour assurer des tiches
spécifiques telles que la gestion du mécanisme de fabrication et de commercialisation
de glace pour que le personnel et les enseignants se familiarisent avec le travail
d'équipe et d'adopter les disciplines requises pour une institution de formation. Cela
semble étre efficace pour engendrer une harmonie et une compréhension des activités
du projet au sein du personnel et des enseignants.

oEtant donné que le projet est basé 4 Anjouan alors que le Ministére de I'Education
Nationale et le Ministére de la Péche sont situés sur la Grande-Comores, il est difficile
d’avoir une communication étroite avec. ces principaux décideurs et d’organiser des

formations pour les pécheurs locaux au niveau des autres fles.

4.4 hmpact

La perspective d’impact est modérée.

Les impacts potentiels attendus du projet sont les suivants:

(1) Réduction de la perte de poisson grice a I'amélioration du traitement du poisson

(par I'utilisation des techniques de traitement et de glace)

(2) Réduction du nombre des accidents en mer M
/



(3) Création d'emplois et opportunités génératrices de revenus dans les activités de
péche & travers une formation professionnelle, 4 I’endroit des éléves diplomés et
des p&cheurs locaux

(4) Gestion renforcée de 1'€cole par le projet utilisée comme modéle pour d’autres
écoles professionnelles,

Le projet ayant été mis en ceuvre depuis seulement 18 mois, il est trop t6t d’escompter
des impacts concrets. Par conséquent, nous pouvons supposer les perspectives
d’impacts, basés sur nos constats 2 travers les visites de sites et les interactions avec les
parties prenantes, comme suit : nous ne pouvons pas escompter un impact sur le court
terme. Ainsi, nous pour s'attendre 4 des impacts manifestes. on peut donc supposer les
perspectives des impacts sur la base de nos résultats par le biais des visites sur place et
les interactions avec les parties prenantes comme suit:

(1) et (2) sont directement liés 4 Ia formation donnée par I'école. Sur la base de nos

entretiens avec les pécheurs locaux et les constats de Penquéte de base, il faudra un

certain avant que la fraicheur ou la qualité du poisson affecte le prix de vente. Par
conséquent, nous ne pouvons espérer un impact sur le court terme. Actuellement, les
accidents en mer artivent souvent, mais aucune donnée statistique n’est disponible afin
de mesure la contribution du projet. La contribution attendue du projet est

I’augmentation de la sensibilisation et de la compréhension de la sécurité en mer via des

formations de courte et de longue durée.

(3) a un impact trés considérable en tant que institution de formation professionnelle,

Toutefois, étant le fait que seuls peu de diplémés du programme de 1°année 2009/2011

obtiennent des emplois au niveau du secteur péche, la contribution de I’école est

moindre. Aux Comotes, la culture d'entrepreneuriat n'est pas développée et l'acces aux
crédits est trés limité pour permefire aux diplomés de commencer leur propre
exploitation, L’ENP est bien conscient de ce probléme et prévoit de prendre plusieurs

mesures pour ameliorer la situation, comme indiqué au 3.4.

(4) est trés valable car I'école nationale de la p&che est la seule école professionnelle

aux Comores qui regoit I'assistance technique de fagon intensive. Il est possible que

Pécole serve de modele aux quatre autres écoles publiques de formation professionnelle,

A cet effet, ’ENP doit communiquer auprés des institutions y afférentes les documents

de réalisations de 1’école (ex: le systéme de gestion de ’école nouvellsment introduit,

B
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et les informer les réalisations de l'école (ex: systéme de gestion de l'école

nouvellement introduite, introduction d'une formation pratique).

4.5 Durabilité

Actuellement la perspective de durabilité est faible

» e cadre institutionne! et politique et/oun les directives de gestion des écoles de
formation professionnelle n'a pas été€ mis en place au niveau national. Par conséquent,
I’amélioration de la gestion de PENP se fait de fagon discréte. Il est done difficile de
porter un jugement sur la perspective de durabilité institutionnelle. L’ENP devra
s’entretenir avec les institutions gouvernementales y afférentes afin d'établir de§
normes et des orientations sfratégiques. Quant & durabilité du niveau personnel,vles
enseignanis de I’école sont motivés en raison de l'accroissement des possibilités
d'apprentissage, Néanmoins, la fagon de maintenir la motivation des enseignants
aprés la fin du projet n”est pas encore trés claire,

e La perspective d’une durabilité technique est jugée modérée. L’ENP forme des
groupes d'enseignants & travers la formation des formateurs. Avant la fin du projet, il
est escompté qu'au moins plus d'un enseignant peut enseigner chaque module. La
question fondamentale est de savoir dans quelle mesure les enseignants seront en
mesure d'acquérir suffisamment de connaissance et d’expérience pendant la période
du projet.

e La peijpective de durabilité financidre est jugée faible. Se basant sur l'estimation
faite par PENP, I'école a besoin d'environ 31 millions de Franc Comorien (salaires
exclus). Cependant, le revenu généré par ’année 2011 n'a été que de 2,27 millions -
bien en dega du montant requis. Actuellement, I'école est fortement subventionnée
par 'ENP. L'école essaie de générer ses propres revenus par la vente de glace et de
location de salles, Cependant, le montant est trop faible pour couvrir les dépenses
nécessaires. Aussi, le gouvernement a décidé de prendre en charge les frais de
scolarité pour l'année universitaire 2012. Ceci présente un autre facteur de risque
pour la viabilité financiére de I’école car il n’est pas certain que le Gouvernement

puisse alloner a I’école le budget équivalent A ces frais de scolarité,

e

1 1’ENP a appuyé l'école d'un montant équivalent de 21.142.400 FC pour le fonctionnement des
programmes et 'entretien des infrastructures et dquipe
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Revenu de 1’école durant les trois dernieres années (Unité: Francs Comorien)

Sources de revenu 2009 2010 2011
Aucun

Salaires 28.003.128 28.003.128
Colit de fonclionnerent 2.786.000 2.271.000
Licence de Péche avec UE 2.000.000 1.313.500
Location de salle 568.500° 180,000
Frais de scolarité ~217.500. 771,500
Total 30.789.128 32.416.528

(Source: Ecole Nationale Péche)

5 Conclusions

La pertinence du projet est jugé élevée, compte tenu de l'importance du secteur de la
péche et de I’envergure des bénéficiaires. Il est probable que le projet atteigne son
~ objectif spdeifique et puisse établir I'école en tant qu’institution de formation
professionnelle pratique avant la fin de la période du projet. L’efficience du projet est
modérée vu que les intrants du projet ont été convertis en résultats. La coordination et la
communication au sein de I’ENP et les institutionnelles gouvernementales 4 Moroni
demeure un facteur affectant 'efficience du projet. Actuellement, la perspective
d’impact est limitée, toutefois il existe des opportunités de générer de bons impacts dans
le futur. La durabilité du projet étant jugée faible, Des mesures doivent &tre prises afin

d’augmenter le revenu de 1’école et de motiver le personnel enseignant.

6 Recommandations

(1) Conditions d’admission

La péche a toujours comstitué un moyen de subsistance traditionnel, une source
essentielle de protéines et de précieuses opportunités génératrices de revenu pour les
communautés cotiéres, Sans la péche, les moyens de subsistance des communautés
cOtiéres ne seraient pas pérennes. En vue de conserver cette importante tradition, il est
indispensable d’assurer un recrutement constant de nouvelles générations au sein du
secteur, Par ailleurs, comme des équipements modernes de péche (bateau FRP et
moteur) sont de plus en plus adoptés durant les récentes années, les jeunes pécheurs ont
besoin d’acquérir les connaissances de base d’utilisation et d’entretien de ces
équipements. Il est ainsi important que les futurs pécheurs issus des communautés
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coticres bénéficient des opportunités de renforcement de capacité et de technique de
péche. A cet égard, il est recommandé que lors du processus d’admission, I’ENPMM
accorde un traitement préférentiel A ces futurs pécheurs provenant de communautés
cOtidres. Il est escompté qu’ils soient en mesure de s’engager dans les activitds
immédiatement apreés leurs études étant donné que les biens de production de base

(bateau, moteur et matériels de péche) sont pour eux facilement disponibles.

La péche en mer est considérée comme une des professions les plus difficiles &
entreprendre car elle requiert plus de force physique et mentale, Compte tenu de cela, il

est recommandé que I’ 4ge limite d’accés a la formation soit fixé 4 30 ans.

(2) Durée de formation

L’ENPMM fournit aux éléves une formation relative aux bases fondamentales de la
péche pour une durée de deux ans. A cause d*une capacité d’accueil limitée de I’école,
I’admission au sein de 1’école ne peut se faire qu'une fois tous les deux ans, Cela
entrafnera une diminution considérable des opportunités de formation ainsi que du taux
de rentabilit¢. En tenant compte du contenu des modules de formation révisés, la
forriation peut étre techniquement concentrée sur une année, De cette fagon, I"ENPMM
sera 2 méme d’accroffre le nombre de bénéficiaires. Par conséquent, la reconsidération

de la durée de formation est fortement recommandée.

(3) Insertion de module d’entrepreneuriat dans la formation

Il a ét€ observé que le taux d’engagement réussi dans le secteur de la péche parmi les
diplomés de 1’école est trés faible. Cela est en pattie df au fait que les diplémés font
face 3 une difficulte d’acquisition des biens nécessaires pour la production. D’autre part,
des opportunités sont déja présentes A travers les institutions telles que 'AMIE
(Structure d'appui & la création et au développement des micros et petites entreprises et
de promotion des activités génératrices de revenus) gui fournit un appui financier et
managérial & ceux qui désirent commencer une petite entreprise. Dans cette optique, il
est recommandé 2 1 PENPMM d’insérer une formation de petit entreprenariat de fagon a
faciliter I’entiére utilisation de telles opportumtés par les éldves diplomés. La chambre

du Commerce ainsi qu’un représentant du conseil d’administration de ’AMIE ont
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exprimé leur volonté & collaborer avec le Projet. La Chambre du Commerce dispose
d’une équipe de formateurs et posséde des matériels de formation préts 2 &tre utilisés

(c.a.d. des moduies de formation en entrepreneuriat).

(4) Fourniture de formation spécialisée

Selon les résultats des enquétes, ce ne sont pas tous les éléves qui souhaitent devenir
pécheur aprés leurs études ; certains désirent se spécialiser en transformation de poisson
tandis que d’autres souhaitent se focaliser sur la mécanique marine. Ce sont les
principales professions liées 4 la péche dans le pays. Face & ceite réalité, il est requis
que I'ENPMM envisage la mise en place de formation plus spécialisée 3 ’endroit des
éléves selon leur choix de futures professions. Les formations spécialisées peuvent &tre
planifiées de telle sorte que les éléves finissent tout d’abord les modules de formation

générale en tronc commun, avant la formation spécialisée dans le domaine de leur choix.

(5) Mise en place d’un comité local de pilotage du projet |
Le programme de formation du Projet inclut plusieurs activités locales. Pour une bonne
mise en ceuvre de ces activités, il est important de travailler en étroite collaboration avec
les autorités locales y afférentes telles que le Commissariat chargé de la Péche et le
Commissariat chargé de ’Education. Afin de renforcer la communication avec lesdites
autorités, il est recommandé qu’un comité local de pilotage soit mis en place, Le comité
de pilotage est escompté servir de mécanisme de coordination locale traitant les aspects
de giveau technique et administratif. Les fonctions du comité peuvent étre définies
comme suit:

» Informer les autorités locales y afférentes sur 1’état d’avancement et des

réalisations du projet.
» Discuter sur les problémes techniques et administratifs relatifs au Projet et si

nécessaire en proposer des mesures correctives auprés du CCC.

(6) Sécurisation de la stabilité financiére de 1’administration de I’école

11 est communément admis au sein des autorités concernées (Ministére des Finaﬁces,
Ministére de I'Education, Ministére de ’Emploi et le Ministére de la Production) que
I’ENPMM joue un réle trés important pour la sécurité alimentaire au niveau national, la

B>
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stabilité des moyens de subsistance en milieu rural et ’appui au développement du
secteur de la péche & travers la fourniture de formation professionnelle de qualité,
Toutefois, une telle reconnaissance ne se refléte pas dans 'allocation du budget 4
I’école, ce qui affecte sérieusement le déroulement de la formation. En vue d’assurer la
durabilit¢ de "ENPMM, il est fortement recommandé que les autorités Comoriennes
concernées déploient des efforts pour la sécurisation des fonds opérationnels et

administratifs destinés 4 étre alloués a ’école.

(7) Articulation avec d’autres projets (bailleurs)

Il existe un nombre de projets en cours financés par des bailleurs qui s’articulent bien
avec le travail de PENPMM. Afin de créer des effets de synergie, il est requis au Projet
d’établir un réseau de communication/consultation dans 1'optique de travailler de fagon

complémentaire avec ces projets.

(8) Echange d’information avec d’autres écoles de formation professionnelle

Il est conseillé & ’ENPMM de développer des échanges d’informations avec d’autres
¢écoles professionnelles du pays. Chaque école pourra bénéficier des atouts des autres
écolts 4 travers le partage de bonnes pratiques et des legons apprises.
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Annexe 4

Liste des personnels enseignants et membres

Eﬁ'ectlf Noms Fongtion

01 Omar Houmadi Directeur

02 MOHAMED Elamine Youssouf Enseignant

03 Andilati Mohamed Secrétaire

04 Allaouia Ben Aliet Maielot

05 Mohamed Alimoundhir Technicien chargé de la péche

06 Ahamed Mohamed Allaoui Technicien chargé de "entretien de la
chaine de froid

07 Chipinda Fahali Gestionnaire

08 Antuf Mouhamadi Engeignant

a9 Said Ahamed Abdon Superviseur

10 Mzhafidhon Allaoui Chef des Equipements

11 Inchati Abdou Service des courriers

12 Mohamed Bacar Accouniant

13 Tandjida abdallah Assistant an Gestionnaire

14 Abdoulatuf-Atimeéd Mohamed Chakir Technicien chargé de I"entretien de la
chaine de froid

15 Enseignant

16 Secrétaire

17 Technicien chargé de entretien de la
chaine de froid

18 Enseignant

19 Técheron

20 Femme de ménage

21 Femme de ménage

22 Femme de ménage

23 Qir Réparateur

24 ' Técheron

25 Assistant au Gestionnaire

26 Jardinier

27 Gardien

28 Femme de ménage

29 Chauffeur

30 bdérémane Supervigear

31 issonndi Abdérémane Enseignant et technicien chargé de

o Pentretien du moteur
32 Youssouf Romli En charge des infrastructures des étudiants
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PROCES-VERBAL DE DISCUSSIONS
SUR
LE PROJET DE RENFORCEMENT DE CAPACITES
DE P’ECOLE NATIONALE DE PECHE
EN UNION DES COMORES

Conformément aux Procés-verbal de Réunions enire ["’Equipe d’Etude de Planification
Détaillée et 'Union des Comores en date du 23 juin 2010 et Procés-verbal de Discussions entre
P’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés de'ndmmé « JICA ») et I'Union des
Comores en date du 4 décembre 2010 relatifs au Projet de Renforcement de Capacités de I'Ecole
Nationale de Péche (ci-aprés dénommé «le Projet»), le deuxiéme Comité Conjoint de
Coordination (CCC) powr 1’année 2 du projet, s’est tenu le 24 Octobre 2012 3 la Direction
Nationale des Ressources Halieutiques en présence des membres mentionnés dans le document
attaché ci-aprés.

Le CCC a eu une discussion des points mentionnés dans le document attaché ci-aprés.

Mr. Kazunori UW A
Conseiller Principal
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Mr. AMROINE DARKAOUIT
Président du CCC,
Secrétaire Général du
Ministére de I'Education Nationale
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DOCUMENT ATTACHE

1. Membres présents (Voir liste de présence ci-jointe)
2. Points de discussion
1) Présentation des résultats de I*évaluation : ‘
e Introduction de 1’évaluation 4 mi-parcours par BOURHANI Nourdine, Directeur
Geénéral de I’Enseignement Technique ;
e Présentation des réalisations du projet par Omar Houmadi, Directeur de I’ENPMM ;
e Présentation de I’Analyse des Résultats de I’Evaluation par le consultant, M. IDA ;
e Présentation des Recommandations issues de celte évaluation par M. SUGIYAMA chef
de mission partie JICA
2) Fonctionnement et gestion de ’Ecole
o Préscntation du rapport de rentrée 2012/2013
e Budger de fonctionnement : la question sera réexaminée ultérisurement
3) Informations
Les deux points concernant les frais d’inscription et d'hébergement feront I’ objet d’une
note d’information
4) Points sculevés et débat :
- Le passage de deux ans a un an, la formation spécialisée et la gestion financiére.
Eléments de réponse a ces points
o Aubout de deux ans on arrive § 60 formés au lieu de trente
o Possibilité de réduire la durée en échelonnant Ia formation en trois périodes :
» Recevoir la formation collective dans 3 mois par exemple
> Puis la formation spécialisée au choix pendant les 6 mois qui suivent
» Puis aprés la formation, 3 autres mois de sulvi par un stage pratique et
d’insertion professionnelle.
- Pour ce qui est de la gestion financiére -
On propoese de le réexaminer et de ['ajuster
« La durabilité du projet
Une demande formelle de la CCC & 1a JICA, afin qu’elle continue & appuyer ’Ecole
Nationale de Péche apres le projet pour lui permettre de mieux s’approprier des techniques
ct de mieux s¢ prendre en charge
- La durabilité financiére de I’Ecole
1l a été recommandé aux divers acteurs de ’ENPMM d’ceuvrer dans le sens & :
» Deévelopper des activités génératrices des revenus ;
Evaluer des besoins de I'Ecole ;
faire une évaluation réelle de ces besoins & court et 2 moyen terme ;
faire un plan de développent de ’Ecole ; '
faire une année d'expérience dans la gestion financi¢re de I’Ecole afin que celle - ci
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fasse ses preuves en tenant un registre de comptes ;

Conclusion

L’évaluation a jugé que les performances sont giobalement moyennes.
Aussi, pour le suivi de cette évaluation, le CCC a décidé de

Mettre en place un Comité Local de Pilotage. En effet, pour mieux impliquer tous les
acteurs de la péche, il a été fecommandé d’intégrer les autorités des fles dans le CCC,
ainsi que I'UCCIA, 'OPACQO et les autres bailleurs concerné dans la formation
professionnelle et [a péehe ne scrait — ce qu'a titre d’observateur. La Direction Générale
de I'Enseignement Technique est chargée d’élaborer un projet d’arrété du
fonctionnement du CCC et de mise en place d*une structure de suivi dénommé Comité
de Pilotage Locale. Ce comité doit étre opérationnel d’ici janvier 2013.

Informer et sensibiliser le gouvernement. Une note d’information en Conseil de
Ministre doit étre présentée le plus t6t possible, Les résultats et les recommandations de
I’Evaluation et les questions relatives au budget et au fonctionnement de "’ENPMM
feront I’objet de cette note conjointe des trois ministéres de tutelles.



Liste de présence 4 la Réunion du CCC tenue le 24 Octobre 2012 a la Direction Nationale des
Ressources Halieutiques

Noms et Prénoms Fonctions Téléphone Mails
i- | Omar Houmadi DG dée PENPMM | 3336289 omarhoumadi@yahoo. fr
2-  Bacari Ahmed Dir. des Etudes 3321973 | bacariahmed@vahoo.fr
3- | Youssouf Ali Dir.Adjoint Péche | 3366911 Yousmedo9(@vahoo.fr
4- | Amroine Darkaouii SG MEN/ai 3332066 | adarkaoui@comorestelecom.km
5~ | EI-Aziz ben Ahmed CIET 3326619
6- | BOURHANI Nourdine = | DGET . 3333489
7- | Toulaibi M’Sa SG/MFP 3331613
8- | Mikidar Houmadi Directeur DPH 3210334
9- { UWATOK.O Kazunori Expert 3284182
10/ Abdou Chakour Mohamed | Direction/Péche 3330723
11+ Sitti Hadidja Ahmed Interpréte 3245108
12+ Kaneyaso [DA JICA
13- SUGIYAMA Shunji JICA
14-! Djamal Ali Mbaraka Dircab/Mini-Prod 1 3320004
| 15-| RAMINOSON Miore JICA Mikajv2@yahoo.ir
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