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Summary of Terminal Evaluation

1. Outline of the Project

Project Title: Improvement of Cattle Productivity for

Country: Republic of Nicaragua
y P g Small and Medium Scale Farmers Project

Issue/Sector: Agricultural development Cooperation Scheme: Technical cooperation project

Division in Charge: Field Crop Based
Farming Area Division I, Rural Development | Total cost: 476 million yen

Department
R/D: From May 11, 2005 to|Partner country’s implementing organizations:
May 10, 2010 Ministry of Agriculture and Forestry (MAGFOR),
. National Agrarian University (UNA), Institute of Rural
Period of

Development (IDR), National Nicaraguan Cattlemen’s

Cooperation e
P ! Association (CONAGAN)

Supporting organization in Japan: Ministry of
Agriculture, Forestry and Fisheries

1-1 Background of the Project

In the Republic of Nicaragua (hereinafter called Nicaragua), the civil war that lasted for 10 years from
1979 frazzled the domestic economy and the real GDP per capita dropped to US$508 from that was
US$1,153 before the civil war, having made the country the second poorest after Haiti in Central and
South America. In such situation, the Nicaraguan government has been making efforts to promote job
creation and develop new industries under the slogan of “Development and Reform”. Nicaragua is an
agricultural country where the agriculture, forestry and fisheries industry accounts for 31.6% of the GDP
(1999, the Central Bank of Nicaragua) and 43% of the employed population (2001, the Central Bank of
Nicaragua). Primary commodities accounts for 74% of the total exports from the country (2002) and the
national economy largely depends on agriculture, forestry and fisheries. Especially livestock products
are the top export item (2002) and demonstrate superiority while other traditional and nontraditional
products compete with those from other Central American countries. There are many small and large
dairy processing factories in the country and the export of cheese has recently been increasing. Thus
cattle breeding is expected to play an important role in stimulating Nigeria’s economy as it can promote
not only production of primary commaodities but also the processing industry.

1-2 Project Overview

The Project was carried out in the target areas of Boaco Department and Chontales Department,
located in the central highlands of Nicaragua, with the purpose of agricultural management and living
improvement through productivity improvement. The purpose was to be achieved with activities to
disseminate technologies and information according to the management status of each farmer via
livestock cooperatives etc. to small and medium scale farmers in the target area, and these activities
would help solve such issues as serious shortage of cattle feed in dry seasons, deterioration of livestock
caused by inbreeding and lowered reproductive rate of cows.
(1) Overall Goal: Cattle production technologies of small and medium scale farmers in the target area are
enhanced and their agricultural management is improved.
(2) Project Purpose: Cattle production technologies of small and medium scale farmers in the model
areas are enhanced and their agricultural management is improved.
(3) Outputs
Output 1: Cattle breeding technicians practicing in the target area acquire technologies appropriate for




the farmers.

Output 2: Technologies appropriate for the farmers are disseminated to the farmers in the model area.
Output 3: Technologies for artificial fertilization and embryo transfer for the benefit of farmers are
enhanced at a national-level research institute.

Output 4: Living conditions as well as support from the project-related organizations to farmers in
agricultural management are improved.

(4) Inputs (at the time of evaluation)

Japanese side: About 476 million yen of total input
Dispatch of Experts (long): 5 persons (Chief Advisor, Agricultural Management Improvement,
Feeding Management, Dissemination, Hygiene Management, Breeding Technologies, and
Business Coordination) *4 persons after May 2008
Dispatch of Experts (short): 5 persons (Campylobacteriosis Diagnosis and Bull Reproductive
Function Diagnosis (3rd country), Rural Society Research, Cow Reproductive Function Diagnosis,
Agricultural Management Improvement, and Cattle Management)
Provision of Equipment: Worth about 242K US dollars (vehicles, program freezers, cattle scale,
ultrasonic diagnostic equipment, spectrometer system, stereomicroscope, electrical stimulus sperm
collector, etc.)
Training in Japan: 7 persons
Local cost expenditure: 257 million yen

Nicaraguan side (extension period):

Counterpart personnel: 10 counterparts engaged in project operation management, 14 technical
counterparts, etc.
Project operation cost: About 1,040K US dollars

2. Evaluation Team

Members of | (Responsibility: Name and Title)

Evaluation |Leader: Yusuke TADA, Senior Advisor, Institute for International Cooperation, JICA

Team Cattle Breeding Technologies: Kazuto YANAGITANI, Miyazaki Farm, National Livestock
Breeding Center

Plans and Management: Yoshifumi YAMANAKA, Field Crop Based

Farming Area Division I, Rural Development Department, JICA

Evaluation and Analysis: Takeshi KIKUKAWA, Centinos Incorporated

Interpreter: Aki HIGUCHI, Japan International Cooperation Center

*Evaluation was conducted jointly with three Nicaraguan evaluation members.
Ing. Gustavo Adolfo Rodriguez

National Nicaraguan Cattlemen’s Association (CONAGAN)

Ing. Lesber Rodriguez Sarria

Ministry of Agriculture and Forestry (MAGFOR)

Ing. Marvin Mairena Bejarano

National Agrarian University (UNA)

Period of November 15 — December 5, 2009 Type of Evaluation: Terminal evaluation
Evaluation

3. Results of Evaluation

3-1 Achievement
(1) Achievement of Outputs




Output 1: Cattle breeding technicians practicing in the target area acquire technologies
appropriate for the farmers.
Output 1 is expected to be achieved by the time the Project is completed.
Indicator 1-1 “Over 50% of the veterinarians placed in the target area receive training on cattle
conception rate improvement.”
<Result> The goal indicator has been achieved. 26 veterinarians out of 50 (estimated number) have
completed training.
Indicator 1-2 “60 cattle breeding technicians practicing in the target area acquire technologies
appropriate for the farmers.”
<Result> The goal indicator is expected to be achieved by the end of the technical cooperation period. As
of end of October 2009, 44 cattle breeding technicians out of 60 have completed training. Another 20
will receive training in the model areas.
Output 2: Technologies appropriate for the farmers are disseminated to the farmers in the model
areas.
Output 2 has been achieved.
Indicator 2-1 “In the model areas, a total of 900 persons — 450 farmers and 450 workers — receive
training on appropriate technologies for the farmers.”
<Result> The goal indicator has been achieved for farmers. 450 farmers and 15 workers have received
training. The number of workers who have received training remains at the current level because day
wage has to be guaranteed for training, it can be hard to gain understanding from farm managers, the
number of workers is smaller than originally estimated, etc.
Indicator 2-2 “Over 50% of the small and medium scale farmers who have received training adopt
the appropriate technologies.”
<Result> The goal indicator has been achieved. Over 50% of the farmers who have received training
have adopted and implemented most of the appropriate technologies. The implemented items include
giving mineral salts to cows, giving supplemental feed in dry seasons, increase of improved grass land
and weed control in grazing land.
Indicator 2-3 “At least 10 monitor farmers have been set up in each model area.”
<Result> As of the end of October 2009, the total number of monitor farmers is 29 and the number of
monitor farmers per unit model area is about 5, lower than the target. However, considering the actual
conditions such as deployment of local technicians and road conditions, about 5 monitor farmers in each
area is a realistic upper limit and considered to be adequate for the implementation of monitoring and
farmer training.

Output 3: Technologies for artificial fertilization and embryo transfer for the benefit of farmers
are enhanced at a national-level research institute.
Output 3 is expected to be achieved by the time the Project is completed.
Indicator 3-1 “Good-quality frozen semen (whose sperm motility +++ is over 30% after dissolution,
hygienically guaranteed) is produced.”
<Result> The goal indicator has been achieved. In sperm motility valuation conducted in November
2007, all six samples satisfied the predetermined standard (+++ 30%) and passed the test.
Indicator 3-2 “The conception rate with experimental embryo transfer at a national-level research
institute is over 40%.”
<Result> The average conception rate in the technical cooperation period is 12% and the goal indicator
has not been achieved. However, the series of embryo transfer technologies have been transferred to the
counterparts and they are now able to conduct embryo transfer independently.
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Indicator 3-3 “In the areas where artificial insemination technicians who have received re-education
training are in charge, the number of cows that have had artificial insemination increases by more
than 30%.”
<Result> The target number of cows is 351, 30% of the 1,170 cows that initially received artificial
insemination. Activities need further reinforcement to achieve the target.

Output 4: Living conditions as well as support from the project-related organizations to farmers in
agricultural management are improved.
Output 4 is expected to be achieved by the time the Project is completed.
Indicator 4-1 “In over 30% of the target farmers for training in the model areas, roofing and flooring
are improved for hygienic milking.”
<Result> The goal indicator has not been achieved at the time of the evaluation. While the groups with
many cooperatives’ members have achieved the goal for roofing (38% for roofing and 10% for flooring),
the overall result of all groups remains at 26% for roofing and 6.4% for flooring. The challenge is to
finance capital expenditure. However, the Project have completed training of site technicians as well as
conducted design so that practical effect can be achieved with minimal equipment and response can be
taken according to the budget. Therefore, it is expected that appropriate improvements will continuously
be made in the future.
Indicator 4-2 “Hygienic milking technologies are spread and adopted by 50% of the target farmers in
the model areas.”
<Result> The goal indicator has not been achieved at the time of the evaluation. However, it is likely to
be achieved through future activities.

(2) Achievement of Project Purpose
Project Purpose: Cattle production technologies of small and medium scale farmers in the model
areas are enhanced and their agricultural management is improved.
It is believed that the project purpose can be achieved by the end of the Project through continuous
activities.
1) Indicator 1: The average milk taken from a cow in a dry season increases by over 30% in over
50% of the monitor farmers in the model areas.
<Result> The average milk production from a cow at 5 monitor farmers has increased by 54%, 39%,
-5%, -16% and -49% and the average rate was 40%. Thus the goal indicator of 50% has not strictly been
achieved. It is believed that some farmers experienced decrease in average milk production because the
amount of feed per cow decreased when the number of cows increased. The Project has already provided
technological advice to improve the situation and activities to encourage the implementation of these
technologies will be continued. Please note that, despite the decrease in average milk production from a
cow, the total milk production increased from 2006 to 2009. Therefore, it is considered that the goal
indicator is virtually satisfied.
2) Indicator 2: The annual birthrate is at least 60% at over 50% of the monitor farmers in the
model areas.
<Result> The indicator has been achieved. According to the data of 12 monitor farmers, 8 farmers have a
birthrate of over 60% and about 66% of the monitor farmers in the target area have achieved the goal.
3) Indicator 3: The average daily weight gain of 7-month-old cows increases by over 30% at
over 50% of the monitor farmers in the model areas.
<Result> The average daily weight gain at 5 farmers is 20%, 19%, -17%, -44% and -68%, and the
indicator has not been achieved at the time of evaluation. There were negative results in some cases
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because supplementary feed was not secured enough, calves were not fed with enough milk, etc.
Improvements are being proposed and training is being further reinforced.

4) Indicator 4: At least 50% of the monitor farmers and pilot farmers in the model areas

produce grade-A milk.

<Result> The rate of grade-A milk produced in the model areas is about 41%, slightly lower than the
goal indicator. However, the rate of grade-A milk produced by the groups of cooperatives’ members is as
high as about 67%. It is believed that it was because cooperatives conducted hygiene guidance and
educational activities to meet customers’ needs and raised motivation for improvement through pricing
by grade, etc., as well as the Project provided effective technological guidance.

3-2 Summary of Evaluation Results
(1) Relevance: Relevance is high.

1) Consistency with Nicaraguan national policy: In the National Plan for Human Development and
Food Security (Draft) (planned for 2012-2016), the Nicaraguan government has an emphasis on wealth
creation for poverty reduction as an important task. Considering that cattle breeding is an important
activity for Nicaraguan farmers to make daily income and about 70% of all milk production in the
country comes from small and medium scale farmers, the Project has a large effect on living
improvement for cattle farmers. Therefore, the Project is consistent with the needs of the cattle breeding
sector of Nicaragua.

2) Consistency with Japan’s aid policy for Nicaragua: In the Country Assistance Program for
Nicaragua (2002), promotion of cattle breeding is mentioned as one of the important development tasks.
In JICA’s Country Program (2007), agricultural and rural development is mentioned as one of the four
priority areas. Therefore, the Project is highly consistent with Japan’s ODA policy for Nicaragua.

3) Appropriateness of the Means: The means of the Project that aim to improve technical capabilities
and reinforcement of organizational power directly contribute to the improvement of productivity and
production technologies, which are major development tasks in agriculture and stock raising in
Nicaragua. Therefore, the means are considered appropriate.

(2) Effectiveness: Effectiveness is high.

Concerning the four outputs, the following theory holds true.

“Technologies appropriate for farmers will be disseminated to the farmers in the model areas”
when “local technicians practicing in the model areas acquire technologies appropriate for the
farmers”. At the same time, “technologies for artificial fertilization and embryo transfer for the
benefit of farmers are enhanced at a national-level research institute” at the national level. ~ With
these three outputs, the project purpose will be achieved when “living conditions as well as
support from the project-related organizations to farmers in agricultural management are
improved”.

Thus, the project purpose is to be achieved in a comprehensive manner. Therefore, the effectiveness of

the Project is considered high.

(3) Efficiency: Efficiency is relatively high.

1) Experts: Japanese long-term experts were dispatched in the following 7 areas — Chief Advisor,
Agricultural Management Improvement, Hygiene Management, Business Coordination, Feeding
Management/Dissemination, and Breeding Technologies. Thus efficient inputs were made according to
the contents of the Project.

2) Equipment for Project: Major equipment items provided were those necessary for the achievement
of outputs, such as office supplies, OA equipment, stereomicroscope and instruments for semen
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collection.

3) Counterpart: Counterparts from MAGFOR and UNA are appropriately placed for feed crop,
artificial insemination, animal hygiene and breeding, agricultural management, feeding management, and
embryo transfer.

4) Facilities: MAGFOR provided project offices in the Cattle Breeding Center (CSGP) and the
MAGFOR regional office, which have become base offices for the implementation of the Project. UNA
provided an office for the field of breeding, a laboratory for embryo transfer, and lodging facilities and a
training building for trainees.

(4) Impact: Impact is being generated in multiple aspects including technology, society and economy
and is relatively large.

1) Chance of Achievement of the Overall Goal: It is believed that the foundation for the dissemination
in the target area has been developed through the implementation of the Project up to this time. The
contributing factors include the facts that manuals for the implementation of technical training have been
developed; that livestock cooperatives and other relevant organizations have been developed to some
extent; that appropriate technologies have been verified and there is a prospect for their actual
application; and that heightened interest and motivation have been confirmed among farmers.

2) Technical impact: It is expected that there is a positive impact on technological improvement for
agriculture and stock raising in MAGFOR, UNA, city governments, livestock cooperatives, etc. It is
believed that there is an extremely significant technical impact, e.g., the introduction of clinical
reproductive technologies and embryo transfer technologies to UNA has improved UNA’s research and
education level and it has become possible for other donors to implement artificial insemination projects.

3) Strategic Impact: Currently UNA is having discussion with INTA about deployment of agricultural
dissemination strategy for technical support to producers. This system will make it possible to
disseminate technologies to farmers as well as provide graduates and interns with opportunities for
on-site work experience. These activities are considered to be very effective means for the promotion of
dissemination activities in the future.

4) Social and Economic Impact: Based on the result of a questionnaire, a certain level of economic
impact of the project implementation is confirmed. As for expansion of training opportunities and
technical improvement for women, the female respondents to the questionnaire gave almost full score,
showing that the Project is highly appreciated in terms of provision of technologies and expansion of
opportunities to women. Therefore, the social and economic impact is considered to be significant.

(5) Sustainability: Sustainability is high.

1) Organizational Sustainability: The implementing organizations of the Project - MAGFOR, UNA,
IDR and CONAGAN - have deepened cooperation for development of the agricultural sector through the
implementation of the Project although they normally have different roles and responsibilities. The
counterparts are especially highly motivated and have high interests and enthusiasm concerning the
continuous activities in the future. MAGFOR and UNA are already looking at expansion to other areas
and their organizational bases have been secured. Moreover, at the field level, responses of such
organizations as city governments, livestock cooperatives and other relevant organizations have been
improved through monitoring and training activities and technicians have been deployed. It is expected
that further dissemination can be made through such organizations in the future. Thus, preparations for
organizational responses have been made and sustainability is considered high.

2) Technical Sustainability: It is believed that the technical capabilities of the counterparts have
dramatically improved through the Project. The introduction of clinical reproductive technologies and
embryo transfer technologies to UNA has improved its research and education level and it has become
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possible for other donors to implement artificial insemination projects. Thus the technical sustainability
is believed to be remarkably large. Also, technical manuals necessary for the deployment of activities
have been developed and technicians of MAGFOR, livestock cooperatives, city governments, etc. have
acquired appropriate technologies that can be applied on site. Moreover, they have also gained
knowledge and experience for monitoring and additional technical guidance. Therefore, the technical
sustainability is considered high.

3) Financial Sustainability: Since the implementation plan for continuous activities in the future has
not been developed yet, necessary financial resources have not been calculated. Financial sustainability
will have to be ensured by securing such financial resources.

3-3 Factors that Promoted (Impeded) Realization of Effects
(1) Promoting Factors

1) Flexible deployment of human resources: The number of long-term experts dispatched for the
implementation of the Project was five till the third year and four for the remaining period. Short-term
experts were dispatched when needed. Thus flexible actions were taken.

2) Selection of Target Organizations: Selection of livestock cooperatives, which have high
organizational capability, led to the promotion of field-level activities.
(2) Impeding Factors
As it took about 1 and half years from the initiation of the Project to the start of actual training
dissemination activities, it affected the subsequent schedule of the Project, especially dissemination
activities. Concerning this situation, based on the recommendations of the Interim Report, relevant
organizations carried out appropriate activities to establish a dissemination system with cooperation
among relevant organizations. Thus the establishment of a field-level dissemination system has been
promoted.

3-4 Conclusion

Although some of the individual indicators have not been achieved, it is believed that the indicators
for the Project Purpose can be achieved by the end of the cooperation period.

Establishment of the dissemination base and reinforcement of the dissemination system are recognized
both at the central and local levels. It is believed that the Overall Goal and the Project Purpose can be
achieved if the relevant organizations continue project activities.

Based on the above, it is considered that the expected results from the cooperation period have been
achieved and the technical cooperation will be terminated in May 2010 as planned.

3-5 Recommendations (Concrete Actions, Recommendations and Advice concerning the Project)
[Matters to be completed before the end of the cooperation period] (Actions to be taken by the
Nicaraguan implementing organizations according to the advice and instructions of JICA experts)

(1) Summarize project activities, dissemination processes and their good practices and success cases,
and share with relevant organizations.

(2) Hold seminars, symposiums, workshops, etc., to share project experience. Strengthen the interface
functions of MAGFOR’s department offices to enhance their capabilities to help cooperation and
coordination between the central-level technicians (UNA and MAGFOR) and the locally-practicing
cattle breeding technicians (city governments and livestock cooperatives).

(3) MAGFOR, UNA, CONAGAN and IDR provide training to site cattle breeding technicians for the
purpose of dissemination in other areas.

(4) Strengthen the foundation for further deployment of the project activities by improving manuals
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with effective and appropriate technologies established by the Project and cases of their application.

[Deployment of the Project after the technical cooperation period] (Actions to be taken by the
Nicaraguan implementing organizations)

(1) MAGFOR, UNA, CONAGAN and IDR continue and expand training of site cattle breeding
technicians.

(2) Reinforce and organize technological dissemination units in city governments and cooperatives.

(3) Continue investigation processes to determine and verify application of models for small and
medium scale cattle farmers in Nicaragua.

3-6 Lessons Learned (Information Derived from the Project to Help the Identification, Formation,

Implementation and Operation Management of Other Similar Projects)

(1) Many of the technologies introduced to the farmers are inexpensive and easy to implement. In case
more expensive technologies that involve facility improvement are introduced, the possibility of other
financial resources should be considered.

(2) It is recommended to select pilot farmers after grasping the current situation and motivation of the
farmers through project activities. It is considered desirable to appoint monitor farmers at the time of
the project initiation and select pilot farmers later from among monitor farmers based on their
activities.

(3) Selection of existing cooperatives and city governments that have high organizational power as target

organizations led to the promotion of activity development.
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MINUTA DE LA EVALUACION CONJUNTA
ENTRE
EL EQUIPC JAPONES DE EVALUACION
Y
LAS INSTITUCIONES RELACIONADAS DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE
ELPROYECTO DE MEJORAMIENTO DI LA PRODUCTIVIDAD GANADERA PARALOS
PRODUCTORES DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA
(PROGANIC)

E! Equipo Japonés de Evaluacién Final (en adelante denominado como el “Bquipe™) organizado por la Agencia de
Cooperacion Intesnacional del Japdn (en adelante denominada como JICA) y encabezado por el Dr, Yusuke Tada, visitd la
Repiblica de Nicaragua (en adelante denominada como “Micaragua™) dutante el perfodo comprendido entre el (5 de
noviembre y el 5 de diciembre de 2009, con el propdsite de llevar a cabo la evaluacion final del “Proyecto de Mejoramiento
de la Productividad Ganadera para los Productores de Pequefia y Mediana Escala en la Reptblica de Nicaragua
(PROGANIC)” (en adelante denominado corrio &1 “Proyecto™) e intercambiar opiniones sobre el plan de actividades para el
resto del periodo del Proyecto y después de la finalizacién de la cooperacién,

El Comité de Evaluacién Conjunta conformado por los miembros del Equipo y del Comité Nicaragitense de Evalvacion, foe
creado con ef propdsito de realizar la evaluacion final y presentar las propuestas necesarias a los gobiernos de ambos palses,

E!l Comité de Evaluacion Conjunta llevé a cabo la evaluacién del Proyecto a través de estudios y entrevistas
caorrespondientes y elabord el “Informe de la Evaluacitn Final” (en adelante denominado como “Informe”). Dicho Informe

fue presentado al Comité de Coordinacién Corijunta del presente Proyecto.

Los principales puptos acordados en el Comité de Coordinacion Conjunta s¢ detallan cn los documentos adjuntos a la
presente, realizandose Jas corespondientes propuestas a Jos gobiernos de ambos pafses.

Esta Minuta de Ja Evaluacion Final se firma en seis originales de igual valor y contenido, quedando un ejemplar bajo la
custodia de cada una de Jas partes firmantes.

Managus, 4 de diciembre de 2009

Dr. Yusu!é Tada Ing. Benjamip Di unningham
Lider Viceministro
Equipo Japonés de la Evaluacitn Final Ministerio Agropeduario y Forestal
Agercia de Cooperacidn Intemacional del Japon (JICA) MAGFOR)



Ing, Francisco Telémaco Talavera Siles
Rector .
Universidad Nacional Agraria (UNA)

-~

Ing, Germén Manolo Miranda
Director Ejzcutivo
Instituto de Desarrollo Rural (TOR)

A

Ing. René Blandd
Presidente de Junta Ditectiva
Comision Nacional Ganadera de Nicaragua

(CONAGAN)
<

L

Lic.?!d/ra/c\kﬁischke

Vigémifystro Secrefanio de Cooperacion Externa
injstério de Relaciones Exteriores (MINREX)




ANEXO

1. El Comité de Evaluacién Conjunta compuesto por los miembros del Equipo de Evaluacion de JICA y del gobiemno de
Nicaragua ha presentado el Informe adjunto al Comité de Coordinacién Corjunta,

2. El Comité de Coordinacidn Conjurta ha recibido el Informe presenitado por el Comité de Evaluacién Conjunta y ha
conffrmado tomar las medidas necesarias para ejecutar las recomendaciones propuestas por el Informe a fin de
continvar Ias actividades sostenibles y 1a extensién de los resultados del Proyecto.

Docurnentos adjurtos:

1. Informe de la Evaluacién Final

2. Datos adjuntos del Informe de la Bvaluacion Final
Adjunto 1; PDM 3
Adjunto 2: Matriz de Evaluacion
Adjunto 3: Aportes Realizados

s




INFORME DE LA EVALUACION FINAL
DEL PROYECTO
DE
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD GANADERA PARA
I.0S PRODUCTORES DE PEQUENA Y MEDIANA ESCALA
EN
LA REPUBLICA DE NICARAGUA
(PROGANIC)

4 de diciembre de 2009
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1. RESUMEN DE LA EVALUACION FINAL
1.1. Resumen de [a Cooperacion
(1) Antecedentes el Proyecto

Debido a la guemra inferna que durd por més de 10 afios desde 1979, Ia economia de la Rep(iblica de Nicaragua
(de ahora en adelante “Nicaragua”) fue devastada serjamente. F! PIB real per cdpita antes de la guerra civil cayd
de US$ 1,153 a USS 508 en el afio 2000, resultando como e] pentiltimo pais més pobre de America Latina y el
Caribe superado solamente por la Repiiblica de Haiti. Bajo esta situacion, el gobiemo de Nicaragua hace
esfiierzos para crear empleo y nuevas industrias baje el lema del desarrollo y cambio, -

Nicaragua es un pafs agricola donde Ias actividades agricolas, forestales y pesqueras aportan el 31:69% del PIB
(aiio 1999, Banco Central), ocupando el 43% de la poblacién laboral ‘(aifo 2001, Banco Central). Ademés, la
exportacidn de los productos de fa industria primaria representa el 74% del comercio exterior de Nicaragua, lo
cual indica que la economia nacional depende en gran medida de las actividades agricolas, - forestales y
pesqueras. Especialmente los productos ganaderos ociipan el primer lugar en el valor de exportacién (affo 2002),
y:los demés productos tradicionales y no tradicionales tienen altas ventajas en la competencia-con los ‘paises
cenfroamericanos.

. En Nicaragua hay wna variedad de grandes y pequefios procesadores de productos lacteos que en los afios

..xrecientes la exportacion de queso ha aumentado. Existe la gran expectativa de que la ganaderfa juegue un papel

_ithportante en el desarrollo econémico de Nicaragua, no solamente por la produoclén de productos de la
.industria primaria, sino también por el fomento de las actividades procesadora

Este Proyecto comenzoé en mayo de 2005. Las 4reas objeto del Proyecto son los departamentos de Boaco y
Chontales, ubicados ¢n la regitn central de Nicaragua. La productividad ganadera de estos dos departamentos es
muy baja debido a los problemas de escasez de alimentos durante el verano, el empeoramiento de hato ganadero
por el cnizamiento consanguineo y el bajo indice de reproduceién de ganado, entre otros,

Las actividades del presente Proyecto consisten en extender las téonicas e informaciones adecuadas al manejo
de fincas ganaderas de los productores de pequefia y mediana escala en el drea objeto a través de cooperativas
ganaderas y ofras organizaciones relacionadas, y el objetivo final del Proyecto es mejorar el manejo de fincas y
el nivel de vida de los productores mediante el mejoramiento de la productividad.

(2) Miarco del Proyecto

Objetivo Superior:
El manejo de las fincas de los productores de pequefiay mediana escala es mejorado medicnte el mejoramiento

o 8 e
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de las téenicas para la produccion ganadera en el drea objeto.

Objetive del Proyecio:
El mamejo de las fincas de los productores de pequehiay mediana escala es mejorado mediante el mejoramiento
de las écnicas para la produccidn ganadera en las dreas modelo.

Resultados:

1. Los técnicos gemaderos de campo en el drea oljeto adquieren las técwicas apropiadas a los productoves.

2 Las técnicas apropiadas son difundidas a los productores de pequefia y mediana escala y trabajadores
agropecuarios en las dreas modelo. _

3. Las instituciones nacionales de investigacion sevdn fortalecidas en las técnicas de inseminacion arizﬁctal yde
tramsplante de embriones para beneficio de los productores.

4. Las condiciones de apoyo para la administracién agropecuaria y el mejoramiento del nivel de vida de los
prodluctores por las instituciones relacionadas ol Proyecto son mejorados.

1.2 Objetivos de la Evaluacién Final

Se lleva a.cabo la evaluacién final entre el Equipo Japonés y.el Comité Nicaragiiense de Evaluacion con los

-siguientes objetivos. Se evaluard el -avance del Proyecto para:lograr el Objetivo del Proyecto para el mayo de

2010.

(1) Confinnar los:resultados y el grado de cumplimiento de los planes desde el comienzo de la cooperacion
‘hasta hoy y hacer una-evaluacion integral entre la partejaponesa v la parte nicaragiiense de acuerdo con los
-5 criterios (Relevancia, Efectividad, Eficiencia, Impacto,.y Sostenibilidad).

"(2) -En baseala-evaluacion;identificar-el plan de actividades para-el:periodo restante-del Proyecto. (basta mayo
de 2010), discutir las medidas requeridas después de terminar la cooperacién e informar los resuftados y dar
recomendaciones a las personas relacionadas de ambos gobiemos.

(3) Sacar lecciones del Proyecto para planificar y ejecutar eficiemtemente los proyectos similares en el firturo.

1.3 Composicion del Comité de Evaluacién Conjunta
(1) Equipo de la Evaluacién Final (Parte Japonesa)
Dr. Yusuke Tada (Jefe del Equipo de la Evaluacién Final) o
Asesor Superior, Departamento de Desarrollo Rutal, Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn

(JICA)

Pr. Kazuto Yanagitani (Técnica Ganadera)
Director Ajunto, Estacion de Miyazaki, Centro Nacional de Crianza Ganadera (NLBC)

Ing, Yoshifumi Yamanaka (Planificacion y Administracién) -



Oficial de Programas, Departamento de Desarrollo Rural, Agencia de Cooperacién Internacional del Yapén
(ICA)

Dr. Takeshi Kikukawa (Evaluacién y Andlisis) .
Direcior Administrativo, Consulfor{a Centinos Inc.

Lic, Aki Higuchi (Traduccion)
Coordinadora, Centro de Cooperacién Internacional de Japon (JICE)

(2) Comité Nicaragiiense de Evaluacién (Parte Nicaragiiense)

Lic. Gustavo Adolfo Rodriguez
Comisién Nacional Ganadera de Nicaragua (CONAGAN)

Ing, Lesber Rodriguez Sarria
Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR)

Ing, Marvin Mairena Bejarano
Universidad Nacional Agraria (UNA)

1.4 Cronograma de) Estudio

El periodo de visita del Equipo Japonés de la Evaluacién Final es de 21 dias, del 15 .de noviembre al 5 de

:dieiembre de 2009.

1,5 Método de Evaluacion del Proyecto

Se elabord la Matriz de Evaluacion en base a la PDM 3, (tercera version de la Matriz de Disefio de Proyecto)
para analizar los siguientes cinco criterios: Relevancia, Efectividad, Eficiencia, Impacto, y: Sostenibilidad: La
evaluacion fue llevada a cabo de acuerdo con el siguiente procedimiento.

A. Estudio por el Equipo Japonés de la Evaluacién Final
1) Revision de los informes del Proyecto elaborados hasta la fecha y el Informe de la Evaluacion Intermedia.
2) Encuesta y entrevista a expertos, personal C/P y técnicos locales.

B. Estudio local realizado conjuntamente por el Equipo Japonés de la Bvaluacién Final y el Comité
Nicaragiiense de Evaluacion

1) Visita al drea del Proyecto y entrevista a los productares de pequefia y mediana escala.

2) Confirmacion del progreso y efectos del Proyecto de acuerdo con la Matriz de Evaluacién y el consenso
sobre los resultados de la evaluacion entre la parte japonesa y la parte nicaragiiense.




C. Revision final de los resultados del estudio entre ol Equipo Japonés, el Comité Nicaragilense y ¢l Comité
Operativo del Proyecto para elaborar el Informe de la Evaluacién Final,

2. RESULTADOS
2.1 Apories Realizados

(1) Envio de Expertos

Al principio se planifico el envio de los 5 expertos japoneses de largo plazo para cubrir los siguientes 7 4reas:
asesor principal/mejoramiento del manejo agropecuario, sanidad animal, coordinacién administrativa, mangjo y
crianza/extension y técnicas de reproduccién. Mediante la evaluacion intermedia se modifics el plan de envio
para cubrir 7 4reas con 4 expertos; asesor principalreproduccién, mejoramiento del manejo
agropecuario/sanidad animal, manejo y crianza/extension y coordinacion administrativa. Referente a los
expertos japoneses de corto plazo, se enviaron wna experta de la investigacion socio rural (14 de mayo hasta 20
de junio de 2006), un experto de mejoramiento del manejo agropecuario (29 de enero hasta 21 de marzo de
2007) y un experto de manejo de ganado (bovinos, anilisis de.datos y evaluacién, 1 deseptiembre a 28 de
noviembre de 2009). En cuanto a los expertos de terceros paises, se invitd de Bolivia un experto de diagnéstico
de campilobacteriosis y andrologia del ganado bovito (1-de febrero hasta 20 de marzo de 2006}y de Chile un
:experto de diagndstico de-ginecologia (26 de agosto hasta 24 de septiembre de 2006). -

(2) Provisién de Maquinarias y Equipos

Los principales:suministros son'los-equipos de-oficina; estereoscopio; herramientas para latecoleccién de semen,
etc. En la segunda mitad de] Proyecto fueron suministrados un paquete de redes para capturar vampiros y un
equipo de ulirasonido para el diagnostico veterivario. El equipo relacionado -al transplante de embriones fie
donado por otro proyecto ejecutado anteriormente y actualmente PROGANIC lo estd utilizando.

2.2 Nivel de Logro de los Resultados de las Actividades del Proyecto
Se puede mencionar de signiente forma los resultados de las actividades.

(1) Resultado 1: Los técnicos ganaderos de campo en el 4rea objeto adquieren las téenicas apropiadas a los
productores.

Indicador 1 - 1: Mas del 50% de los veterinarios que desarrollan las actividades en el 4rea objeto adquieren
Ias téenicas para el mejoramiento del indice de prefiez.

Evaluacion: Se ha logrado el indicador del objetivo.

De 50 veterinarios estimados, 26 termiriaron la capacitacion, -



Indicador 1 - 2: Los técnicos de la ganaderfa del 4rea objeto que adquieren las técnicas apropiadas para la
finca son dé 60 personas,

Evaluacion: Se prevé el cumplimiento del indicador para la finalizacion de la cooperacion técnica. Hasta
finales de octubre de 2009, de 60 téenicos locales 44 terminaron Ja capacitacion. Estin previstos los cursos
de capacitacion para 20 personas en las dreas modelo.

(2) Resultado 2: Las técnicas apropiadas son difondidas a los productores de pequefia y mediana escala y los
trabajadores agropecuarios en las dreas modelo.

Indicador 2 - 1: 450 productores y 450 trabajadores, total de 900 personas en Jas dreas modelo reciben
cursos de técnicas apropiadas para la finca.

Evaluacién: El indicador referente a los productores fue cumplido. 450 productores y 15-trabajadores
participaron en la capacitacion. Con respecto a los trabajadores, su nlimero ‘de participantes fue limitado

"debido a las razones como la necesidad de asegurar el pago del jomnal pata los dias de capacitacion, la falta
de conciencia por parte de los duefios de 1a finca y el nlmero de trabajadores inferior a lo esperado.

Indicador 2 - 2: De los productores de pequefias y mediana escala que reciben el curso de capacitacion; mas
del 50% incorporan la técnica apropiada. - :

Evalvacién: El indicador del objetivo fiie cumplido, Mas del 50 % de los productores -que habfan
participado en la capacitacién adquirieron e incorporaron la gran parte de la técnica apropiada como el
suministro de sal mineral bovino, alimento complementario para el verano, la ampliacién del pasto
sembrado y 1a eliminacién de maleza en el potrero.

~Indicador 2 - 3: Son implementadas en al menos-10 fincas de monitoreo en cada 4rea modelo.

Evaluacién: A finales de octubre de 2009, el niimmero total de fincas de monitoreo es de 29, siendo casi 5
fincas por cada, drea modelo. Por lo tanto, esta cantidad-estd' por debajo del objetivo establecido. Sin
embargo, se considera que es el niimero méximo factible por cada drea modelo para implementar Jas
actividades de monitoreo y la capacitacién de los productores, si se toman en cuenta la asigoacién de los
técnicos locales y la condicion vial.

(3) Resultado 3: Las instituciones nacionales de investigacion serdn fortalecidas en las técnicas de msexmnamén
artificial y de transplarite de embriones para beneficio de los productores.

Indicador 3 - 1: Semen congelado de buena calidad (fndice de motilidad -+ mayor al 30% después de
descongelar, sanidad garantizada) es producido.

Evaluacién: El indicador estd cumplido, Se llevaron a.cabo 6 evaluaciones en noviembre de 2007 y se
obtuvieron los resultados satisfactorios con el indice de motalidad superior a los criterios establecidos (+++
mayor al 30%). Actualmente, la empresa privada Albalinisa asume la administracién del Centro.

Indicador 3 - 2: El indice de prefiez de las vacas bajo programa de transplante de embriones en forma
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experimental en Jas instituciones de investigacion a nivel nacional supera el 40%.

BEvalvacion: El indice promedio de prefiez durante el perfodo de la cooperacion téenica es del 12 %, por lo
tanto €l indicador de la actividad todavia no se ha cumplido. Sin embargo, una serie de transferencia técnica
de transplante de embriones al personal C/P se ha efectuado, lo que permite a C/P realizar el transplante de
embriones de forma independiente.

Indicador 3 - 3: Los animales bajo programas de inseminacién artificial aumentan en més del 30%.en la
zona de accidn de los inseminadores que reciben el curso de actealizacion del Proyecto.

Evaluaci6n: El mimero de vacas establecido como indicador de objetivo es de 351 cabezas que corresponde
al 30 % de 1,170 vacas inicialmente sujetas a Ia inseminacion artificial y se considera que més esfuerzos se
requieren para cumplir este indicador. En la mayorfa de las 4reas, se encuentra todavia en la etapa de
demostracién o apenas se ha iniciado la inseminacién artificial. En Camoapa, no se habja efectnado la
inseminacién artificial en el momento ‘inicial del Proyecto. No obstante, en 2009 un grupo de esta
municipalidad ha realizado: la inseminacién a 46 vacas, este niimero corresponde al 15% de 315
reproductoras criadas. -

(4) Resultado 4: Las condiciones de apoyo para la administracién agropecuaria‘y el mejoramiento del nivel de
vida.de los productores por las instituciones relacionadas al Proyecto son‘mejoradas.

Indicador 4 - 1: M#s del30% de las fincas que reciben la instruccion en el drea modelo, mejora el techo y/o
el piso apropiade para ordefiar higiénicamente,

Evaluacion: Bl .indicador no -estd cumplido. La tasa de cumplimiento de.los -grupos.que tienen muchos
socios cooperativos es' del 38% detecho y-del. 10% ds piso-respectivamente, lo que indica-que se ha
cumplido-la'meta del techo. Perodos:valores se reducenhasta €126%y 6.4% respectivamente si'se inchuyen
los demds grupos. El problema.es la adquisicién de los fondos necesarios para invertir en la finca. El
Proyecto ha disefiado las medidas para obtener. los efectos précticos con una infrasstructura mfnima
necesaria y con un presupuesto reducido. Los técnicos locales hen recibido a capacitacidn sobre este tema,
Por ende, se considera que continuard la mejora apropiada de forma constante.

Indicador 4 -~ 2: Las técnicas de ordefio sanitarias son difindidas y se incorporan en el 50% de las fincas

abjeto del drea modelo,

Evaluacién: El indicador no estd cumplido. Los resultados son: limpieza de utbe con un 36%, prueba de

mastitis con.um 34% y uso de filwo de leche con un 38%. Los grupos con alto mimero de socios
- cooperativos han cumplido las metas del indicador con un 75%, 56% y 65% respectivaments, lo cual

muestra Ia posibilidad de mejora dréstica a ravés de intensificar el asesoramiento téenico adecuado. Por lo

tanto, se considera que es posible cumplir este indicador por los esfilerzos en el firtaro.

2. 3 Proceso de Ejecucién de] Proyecto -
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(1) Actividades del Proyecto

Actividad 1 - 1: Conducir investigaciones de campo y monitoreo de la situacién actual de la productividad
ganadera en el &rea objeto a través de las cooperativas ganaderas.
Con el fin de conocer la situacién real de manejo y crianza, asf como-1a administracién y produccion en las
fincas, una vez por mes los téenicos hacen el pesaje corporal y de leche, prueba de mastitis y diagndstico
reproductivo de todas las vacas. Se realiza el monitoreo de conformidad: con. el manual de actividades de
monitoreo y el equipo del Proyecto recopila y analiza los datos. El nlimero de fincas de monitoreo ha
aumentado durante el perfodo de Ia cooperacidn técnica; siendo 29 a finales de octubre de 2009.

Actividad 1 - 2: Demostrar las técnicas apropiadas de manejo de crianza, reproduccion de ganado y sanidad
animal para el mejoramiento de la productividad ganadera en las fincas piloto.
Se esta haciendo el manejo y crianza (método de amamantamiento de temeros), la siembra de B. humidicola,
manejo de pasturas (eliminacién de maleza y divisién de poiretos), alimentacitn de verano (siembra de cafia,
almacenamiento de broza de frijoles, elaboracién de heno de pasto estrella), descarte de vacas no prefiadas.
Estas técnicas son para preparar alimentos de verano y mejorar Ia tasa de aumento de peso de los terneros. En
¢l drea de reproduccién, adicionalmente a las actividades de monitoreo se esta dando asistencia sobre el uso
del calendario de reproduccién (mejoramiento de] calendario para el control ganadero con informaciones del
traslado y descarte de ganado). También fue realizada la capacitacién de los técnicos en €] tema de la
rreproduccion de ganado.

Actividad 1 - 3: Realizar los cursos de capacitacién sobre las técnicas apropiadas para los técnicos ganaderos de
campo.
Se.llevaron a cabo Jos cursos de capacitacién para técnicos de campo para dar asesoramiento sobre las
técnicas-apropiadas en fincas y organizar a los productores a fin de:realizar las actividades de extensién.
También se organizaron capacitaciones para técnicos sobre el manejo y crianza, asf como la-sanidad animal.
En total, 97 personas participaron en la capacitacién para los técnicos.

Actividad 2 - 1: Conducir investigaciones sobre el método actual de obtencién de técnicas utilizadas por los
productores de pequefia y mediana escala y los trabajadores agropecuarios en el 4rea objeto.
Se recopilaron datos de las fincas de monitoreo en las 4reas de reproduccion, manejo y. crianza para el
mejoramiento de las técnicas productivas. Ademés, usando cuestionarios se ejecutd un estudio para investigar
los aspectos socio-rurales, as{ como para mejorar el manejo agropecuario y el nivel de vida (encuesta de
familias, ingreso, condicién de trabajo, nivel vida, efc.) Bn base a este estudio se organizaron seminarios para
téenicos de campo y cursos de capacitacion para. productores y trabajadores.

Actividad 2 - 2: Realizar los cursos de capacitacién sobre técnicas apropiadas para los productores de pequefia y
mediana escala y los trabajadores en el drea objeto, los cuales serdn impartidos por los técnicos ganaderos de
carmpo.

Se inici6 en agosto de 2007 la capacitacién de productoms para aumentar la productmdad Hasta el final de



octubre de 2009 participaron cerca de 5,000 productores en los cursos de capacitacién. :

Actividad 2 ~ 3: Conducir monitoreo de la introduccién de las téenicas apropiadas para los productores de
pequefia y mediana escala y trabajadores agropecuarios a través de las cooperativas ganaderas.
Se esta llevando a cabo el monitoreo de los productores que han participado en la capaitacién pata estudiar el
estado de aplicacién de las técnicas adquiridas a través del curso, Bl equipo del Proyecto estd a argo del
procesamiento y andlisis de los datos recopilados por los téenicos de campo.

Actividad 3 - 1: Mejorar la capacidad de las téenicas de inseminaci6n arfificial y transplante de embriones en las
Instituciones de investigacion a nivel nacional.
En lo referente a las actividades de mejorar las técnicas de produccion de semen para a inseminacion
artificial a nivel nacional, se gjecutaron las actividades adecuadas incluyendo la preparacién de instalaciones,
implementacion rigurosa del reglamento sanitario relacionado con Ia elaboracién de semen, asistencia sobre
la técnica de diagndstico de campilobacteriosis y -coleccién de muestras. Referente a las actividades de
transplante de embriones a nivel nacional, el personal C/P de la universidad ba logrado hacer, de forma
independiente, todo el proceso desde el tratamiento de superovulacién, seleccién de vacas donantes,
- recoleccién de embriones, evaluacidn y seleccion de embriones, congelacién de embriones, sincronizacién de
::celo delas receptoras y seleccién de lareceptora hasta el transplante de embriones.

Actividad 3 - 2: Divulgar los resultados.de las téenicas de inseminacién arfificial mejoradas.en forma
experimental por Ias instituciones nacionales de investigacion a los productores en el drea objeto.
La primera. demostracién .de -ensayo do :inseminacion .artificial fue realizada en dicierobre de 2007 en
Camoapa. Hasta 1a fecha fue llevado a cabo el ensayo de-demostracion en los 6 municipios de las éreas objefo.
-Bin -embargo;-hay:localidades <ue-apenas han-comenzado a.inseminacién: artificial: Por lo-fanto, sigue la
actividad del asesoramiento cnico: Para 1a-demostracién se ha infroducido el sistema “nficleo”, con el cual
los productores forman un grupo y pagan el gasto de inseminacién artificial.

Actividad 4 - 1: Conducir investigaciones de las fincas sobre la situacién actual del apoyo en la administracién
agropecuaria y el mejoramiento del nivel de vida realizado en las 4reas modelo, y extraer Jos elementos
necesarios,
.En‘cuanto a la administracién agropecuaria, se recopilaron los datos sobre las: pricticas de los productores
piloto a través de Ja encuesta socio-rural y el estudio de la linea base. Mediante esta actividad se identificaron
las t€cnicas necesarias. para mejorar el manejo de finca de Jos productores y la sanidad e higiene de los
ganados. (Por ejemplo: el mejoramiento de la sanidad de leche, prevencitn de zoonosis y uso del abono de
estiéreol.)

Actividad 4 - 2; - Elaborar el plan sobre la administracién-agropecuaria por las instituciones concernientes al
proyecto, y desarrollar las actividades instructivas,- :
Se recopilo la informacién necesaria para apoyar la administracién agropecuaria y se elabord el modelo de
- simmiacién de ingresos y egresos de la finca, Para elaborar un plan de administracién ganadera es importante
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hacer una simulacién de gastos e ingresos. El uso de este modelo ayudé a-mejorar-el entendimiento sobre la
importancia de las actividades de administracion agropecuaria, asi como a fortalecer la motivacion de los
productores para mejorar sus técnicas.

Actividad 4 - 3: Conducir monitoreos de las fincas sobre 1a situacion de la administracién agropecuaria en las
areas modelo a través de las instituciones concernientes al proyecto, :
En o referente al monitoreo relacionado con las actividades de administracion agropecuaria, se recopilaron
los datos para identificar e} estado de mejora de los productores selecoionados a través de las actividades del
Proyecto.

Actividad 4 -4:  Elaborar el plan sobre el aspecto sanitario del mejoramiento de} nivel de vida que se vincufa
al mejoramiento de técnicas productivas por las instituciones concernientes al proyecto, y desarollar las
actividades instructivas,
Mediante estudios sobre la condicién de vida fue elaborado un pIan de mejoramiento de nivel de vida, Este
plan contempla-las medidas que no impidan las actividades de la asistencia ganadera del Proyecto y ademds
tengan efectos multiplicadores, (Por ejemplo: instruccién sobre la prevencién de zoonosis, captura de
vampiros, mejoramiento de higiene de leche, uso del estiércol como abono, etc.) El asesoramiento. para Ja
prevencion de mastitis y el ordefio sanitario en las fincas piloto y modelo ha arrojado resultados positivos
sobre la mejora de la sanidad de leche. Tarnbién, los productores que usan abono de estiéreol en sn cultivo de
“mafz obfienen buenos resnltados,

Actividad 4 - 5: Conducir monitoreos de las fincas sobre la situacion del mejoramiento del nivel de vida en las
areas modelo a fravés de las instituciones concemientes al proyecto. o
#Se condujeron entrevistas y monitoreos para estudiar el mejoramiento del nivel.de vida; los cuales incliryen el
testudio sobre el estado de-aplicacion y los efectos de las medidas recomendadas para mejorar la savidad de
-ardefio y la calidad de leche. Tarbién se estd levando a cabo el seguimiento a los productores que hacen el
doble ordefio para analizar los efectos y hacer asesoramiento técnico.

(2) Proceso Administrativo del Proyecto

La organizacién ejecutora del Proyecto-es el Comité Operativo compuesto por el Ministerio Agropecuatio y
Forestal (MAGFOR), la Universidad Nacional Agraria (UNA), el Institiuto de Desarrollo Rural (IDR) y la
Comision Nacional Ganadera de Nicaragua (CONAGAN) bajo la direccidn del Comité de Coordinacién
Conjunta.

Los expertos japoneses desarrollan sus actividades en colaboracién con MAGFOR como organismo C/P para
mejorar. las técnicas de inseminacion artificial & nivel nacional. El transplante de embriones se realiza con la
UNA como institucién C/P. Ambas organizaciones confribuyen con su personal y equipo al Proyecto para la
verificacion, ejecucion y extension de las técnicas adecuadas para los productores. Por ofro lado, al nivel local
los técnicos de campo de los goblemos municipales y cooperativas ganaderas hacen el monitoreo para reunir




informacién en las dreas modelo y difundir las téenicas adecuadas a los productores. El Proyecto da
capacitacién a los técnicos locales en materia de las tScnicasy la extensidn ganadera para apoyar sus actividades
y fortalecer sus capacidades. Ademds, el Proyecto organiza la capacitacion de productores y trabajadores para
mejorar su productividad.

(3) Premisas y Condiciones Externas

1) Premisas

a) Hay cooperacion mutua entre la UNA 'y el CSGP en el Proyecto.
Al inicio del Proyecto la cooperacién fue débil, pero actualmente hay una buena coordinacion y ambas
organizaciones comparten informaciones a través de las actividades del Proyecto.

b) Se logra la cooperacién de las organizaciones ganaderas,
Los técnicos de las organizaciones ganaderas colaboran con el Proyecto mediante la coordinacién con los
productores, recopilacion periddica de datos de las fincas de monitoreo y.asistencia téenica. Fay municipios
donde el gobierno municipal asigna el técnico de campo en colaboracion con las cooperativas ganaderas
para desarrollar Jas actividades.

c)-Se asigna el presupuesto.suficiente para las actividades del Proyecio.
No hay obstéculos para la ejecucion del Proyecto, ya que tanto MAGFOR como la UNA estin aportando
suficiente cantidad de fondos necesarios.

2) Condiciones externas

8)) El personal:C/P permanece.en el Proyecio.
A pesar del cambio del C/P del manejo agropecuario debido a la jubilacién, se considera.que este cambio no
afect6 al avance del Proyecto,

b) No hay desasires naturales severos (tememotos, sequias, hutacanes, efc.).
LEn 2007 hubo desastres cansados por huracanes, pero no afectaron al Proyecto.

¢) No hay ocurrencia de setias enfermedades del ganado en Nicaragua.
En 2006 hubo un caso de leptospirosis detectado entre las vacas importadas de Costa Rma, pero el daffo
causado al Proyecto fue muy leve.

d) Los precios de ganado vivo, carne y leche no se reducen mucho.
El precio del ganado en pie subi6 bruscamente en 2006 y el precio de la leche al productor cay6 en 2009, No
obstante, esta fluctuacién no afecté mucho al Proyecto.

2. 4 Perspectiva del Cumplimiento del Objetivo Superiory el Objetivo del Proyecto
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(1) Objetivo Superior
El mangjo de las fincas de los productores de pequefiay mediana escala es mgjorado mediante el mejoramiento
de las técnicas para la produccion ganadera en el dreg objeto.

1) Indicador 1: La producci6n promedio de leche por cabeza durants la época seca se mejora més del 30%, en
més del 30% de las fincas de monitoreo del drea objetivo.
Perspectiva: La mejora de produccién promedio de leche en las 4reas modelo es como se indica en la
evaluacion del Objefivo del Proyecto. Si bien los datos del resultado en todas las 4reas objeto. no son
actualizados, se consideta factible la mejora a través de intensificar las actividades-similares a las de 4reas
modelo. ‘

2) Indicador 2: Més del 30% de las fincas de monitoreo de] drea objetivo alcanzan una tasa de paricién anual de
al menos el 60%.
- Perspectiva: El resultado de Ia tasa de parici6n en las dreas modelo es como se indica en la evaluacién del
Objetivo del Proyecto. Si bien los datos del resuitado en todas las dreas objeto no son actualizados, se
considera factible la mejora a través de intensificar las actividades similares a las de &reas modelo,

3) Indicador 3: La ganancia de peso diaria en promedio de temeros de 7 meses mejora més del 30% en mas dél
30% de Ias fincas de monitoreo del drea objetivo.
Perspectiva: La ganancia de peso diaria en promedio en las 4reas modelo es como se indica en la evaluacién
del Objetivo del Proyecto. Si bien los datos del resultado en todas las dreas objetd no son actualizados, se
considera factible la mejora a través de intensificar las actividades similares a las de dreas modelo.

4¥Indicador 4: Al menos el 30% de las fincas dé monjtoreo producen leche de grado "A" en el drea objeto.
Perspectiva: La produceidn de Ja leche grado "A" en las dreas modelo es como se indica en la evaluacién del
Objetivo del Proyecto. Si bien los datos del resultado en todas las éreas objeto no son- actualizados, se
considera factible la mejora a través de intensificar las actividades similares a las de reas modelo.

(2) Objetivo del Proyecto
El manejo de las fincas de los productores de pequefiay mediana escala es mejorado mediante el mejoramiento
de las técnicas para la produccién ganadera en las dreas modelo.

1) Indicador 1: La produccion promedio de leche por cabeza durante la época seea se mejora més del 30% en
més del 50% de las fincas de monitoreo de las Areas modelo.
Perspectiva: Los resultados de la tasa de crecimiento en la produccion promedio de leche en § fincas son de
+54%, +39%,-5%, -16% y -49% respectivamente v ¢l resultado del 40% no alcanza la meta establecida del
50%. En caso de las fincas que han mermado Ia produccion de leche, se presume .que Ta reduccidn de
alimento por cabeza ocasionada por el aumento de mimero de cabezas sea la causa ptincipal de la reduccién
de la producci6n lechera.-La técnica para la mejora de produccion se ha transferido ya a las fincas y se
espera que los productores emprendan los esfuerzos para ponerla en practica. Por otro lado, se ha
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confirmado el crecimiento en la produccidn de leche, no por cabeza sino en total, entre-los afios 2006 y
2009. Por lo tanto, se puede evaluar que el indicador objeto ya estd cumplido en realidad.

2) Indicador 2: Més del 50% de las fincas de monitoreo de Ias dreas modelo alcanzan una tasa de paricion
anual de al menos el 60%.
Perspectiva: Bl indicador estd cumplido. De los datos para 12 fincas de monitoreo, 8 fincas sacaron los
tesultados de a fasa de paricién mayor al 60 % y aproximadamente un 66 % de las fincas de monitoreo de
las dreas objeto curmplieron la meta.:

3) Indicador 3: La ganancia de peso diaria en promedio de terneros de 7 meses mejora mas del 30% en més del
50% de las fincas de monitoreo de las 4reas modelo.
Perspectiva: Los tesultados de la ganancia de peso diaria en promedio en 5 fincas son de +20%, +19%,
-17%, -44% y -68% respectivamente. Por lo tanto, el indicador se queda sin estar cumplido. Las causas
principales de los resultados negativos som; Ja escasez de alimentos suplementarios o la falta de
amamantarniento a los temeros.. Por consiguiente, se dieron recomendaciones para tomar. medidas
correctivas y se dieron més capacitaciones.

*4) Indicador 4: Al menos-e] 50% de las fincas ‘piloto y: monitoreo producen leche de gxado "A'-en.el drea
modelo. -
Perspectiva: El porcentaje de la leche de grado "A':producida enlas éreas modelo.es.de un 41 %, siendo una
tasa un poco-baja para-alcanzar Ja meta. Sin embargo; Ia produccitn de leche de grado "A" de los grupos de
socios.de cooperativas:se quedd.en un nivel muy.alto deun.67 %. Este tesultado favorable se atribuye a la
asistencia técnica efectiva del Proyecto, asi como a las-actividades de cooperativas para elevar la motivacién
derlos preductores-para:producir-mejor -calidad «de-leche Ancluyendo-la asistencia-sanitaria, actividades de
sensibilizacién para satisfacer la demanda de oompradores de leche mediante el establecimiento de precio de
leche por grados de calidad.

3, RESULTADO DE LA EVALUACION
3.1 Relevancia

(1) Conformidad con las Politicas Nacionales de Nicaragua

Una de las prioridades enfatizadas en el Plan Nacional de Desarrollo Humano y Seguridad Alimentaria
(borrador) publicado por el gobiemo de Nicaragua presidido por el Comandante Daniel Ortega Saavedra es la
creacién de la riqueza pata combatir la pobreza. En especial, se destaca el sistema agropecuario y forestal como
uno de los programas sectoriales integrales en la Esfrategia para el Desarrollo Agropecuario y Forestal. En dicho
sisterna, se recomiendan tres rubros en la produccién agraria: (1) Produccién para salic de pobreza y de
autosuficiencia, (2) Produccion para el consumo doméstico, (3) Produccion para exportacion.
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- Para los productores nicaragilenses las actividades ganaderas (en especial licteas) son muy importantes para
conseguir el ingreso diario, En este sentido, se puede esperar que el Proyecto de mucha influencia a la economia
de hogar de los productores ganaderos, Ademds aproximadamente el 70 % de la leche circulada en Nicaragua es
producida por los productores de pequefia y mediana escala. Por lo tanio, el Proyecto dard mucha influencia al
consumo doméstico nicaragiiense. Por lo tanto, el Objetivo del Proyecto concuerda con la demanda del sector
agropecuario.

Asimismo, en el Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productivo (PRORURAL), se establecen los puntos
claves como (1) Mejoramiento de la produccidn agricola, (2) Mejoramiento del valor agregado a los productos,
(3) Administracion sostenible de los recursos, (4) Desarrollo de la capacidad y-(5) Ornganizacién de los
productores, entre ofros. Por lo tanto, se considera que el analisis de las necesidades del sector ganadero ha sido
adecuado.

(2) Coherencia con Iz Estrategia de Asistencia de Japdn para Nicaragua

En el Plan de Cooperacion para la Reptblica de Nicaragua (2002), se cita como mno de los temas prioritarios la
promocién en el sector agropecuario. En. dicho plan, también se indica la necesidad de preparar medidas para
solucionar los problemas en la administracion agropecuarias sobre (1) mejoramiento y mantenirhiento de las
infrasstructuras, (2) mejoramiento del nive] técnico, (3) propiedad de terreno y (4) organizacién de productores,

. entre otros. Por consigniente, la coherencia con Ia estrategia de AOD (Asistencia Oficial para el Desanrollo) de
Japon para Nicaragua es alta,

Asimismo, en la Estrategia de Cooperaci6n por Pais de JICA. (2007), se cita el desarrollo agricola y rural como
una.de las 4 éreas prionitarias, con lo cual se infenta combatir Ja pobreza a través de revitalizar- el sector
agropecnario que es 1a industria principal del pais, y apoyar las actividades productivas mediante la mejora de la
infraestructura agricola v fomentar la organizacién de los prodictores, asf como identificar v desarrollar la
industria relativamente competente en el marco de la economia local. Por consiguiente, la coherencia con la
estrategia de cooperacion de JICA es alta.

(3) Perfinencia

El tema central del desarrollo agropecuario de Nicaragua es el mejoramiento de Ia productividad y Ja tecrologia
de produccion. Se considera que el Proyecto proporciona una &eh‘ahegla adecuada para producir los efectos en el
citado tema de desarrollo.

3. 2 Efectividad

(1) Resultado 1:
@ Los técnicos ganaderos de campo en el drea modelo adguieren las técnicas apropiadas a los pmducrores
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Con respecto al aumento de la produccion promedio de Jeche por cabeza durante Ia época seca de las fincas de
monitoreo del drea modelo, el objefivo establecido estd préximo a lograrse. Ademés, se han aclarado log temas a
abordar y sus medidas de solucion. Por consiguiente, la efectividad de las actividades es alta.

Por ofra parte, la tasa de paricion se ha mejorado sustancialmente v las actividades del Proyecto estin
produciendo sus resultados. En cuanto a la tasa de ganancia de peso de temeros, las fincas que hacen esfuerzos
en la aplicacion del asesoramiento tcnico del Proyecto producen los resuitados notables, asf que la trasferencia
técnica por el Proyecto ha sido muy efectiva. De acuerdo con los resultados de la encuesta, la evaluacion da Ia
mejora téenica fue muy alta. Por lo tanto, se puede confirmar que los técnicos ganaderos de campo adquirieron
de forma efectiva las técnicas apropiadas para los productores. .

(2) Resultado 2: ‘
Las técnicas apropiadas son difundidas a los productores de pequefiay mediona escalay los trabajadores
- agropecudarios en las dreas modelo. .

Los técnicos ganaderos de caropo han organizado y conducido los cursos de capacitacién que se incluyen las

- técnicas apropiadas para los productores de pequefia y mediana escala y los trabajadores, tomando como base
los resultados.de-1a investigacién sobre el método de obtencion de.técnicas por los productores de pequefia y
mediana escala y lostrabajadores.agropecuarios.

Cada curso de capacitacion ha contado con muchos paticipantes -l perfil tanto de los participantes como el
grupo meta de capacitacién ha sido muy variado, cubriendo desde los téenicos y- productores hasta los
frabajadores ganaderos, Estos cursos .de. capacitacion, como se describe.en la parte de la evalvacién de los
“resultados, han producido:losefectos:sumamente efectivos y directos. Ademés; la-capacitacion se-ha-llevado a
*cabo de acuerdo.con el nivel de-capacidad y la necesidad de las personas objeto, por lo que se copsidera que ha
. brindado las técnicas adecuadas a los téenicos ganaderos de campo y los productores de pequefia y mediana
escala. Por consiguiente, se califica que las téenicas apropiadas son difundidas a los productores en las dreas
modelo de forma efectiva.

(3) Resultado 3:
Las instituciones naciondles de investigacion sevdn fortalecidas en las técnicas de inseminacion artificial y
de transplemte de embriones para beneficio de los productores.

A través de las actividades de] Proyecto, las instituciones nacionales de investipacién han mejorado las técnicas
aplicadas como la produccién de semen congelado de buena calidad. También se estin produciendo los
resultados en ¢l 4rea de aplicacién préctica de la técnica de inseminacion artificial. Referente al transplante de
embriones, Ia transferencia de téenica al personal C/P se ha completado y actualmente se encuenira en la etapa
de aplicacion con les condiciones preparadas para aplicar esta técnica en forma permanente,
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Por ende, se evaliia que las técnicas de inseminacion artificial y de transplante de.embriones en las institaciones
nacionales de investigacion se han fortalecido eficazmente. Se espera que en el firturo-se extienda el alcance de
Ja aplicacion de estas técnicas y se produzcan més resultados favorables.

(4) Resultado 4: :
Las condiciones de apayo parala administracion agropecuariay el mejoramiento del nivel de vida de los
productores por las instituciones relacionadas al Proyecto.son mejoradas.

Con base a las investigaciones sobre Ia situacion actual de la administracion agropecuaria y el nivel de vida de
Izs fincas en las dreas objeto, se han extrafdo los elementos necesarios para la administracion agropecuaria y el
mejoramiento del nivel de vida, asf como se han planificado los contenidos de capacitacion y de asesoramiento
adecuados a la necesidad real en campo. Al realizar estas actividades, se ha aprovechado la red de técnicos de
cooperativas ganaderas y gobiemos municipales creada por el Proyecto y se ha desanollado el asesoramiento
directamente a las fincas, Tales actividades mstructivas sobre la administracién agropecuaria y el mejoramiento
del nivel de vida estdn dando los fiutos de cierto nivel, como ejemplo, se han mejorado adecuadamente las
instalaciones para el ordefio higiénico en las fincas objeto del asesoramiento téenico de las éreas modelo. Por
consiguiente, se considera que el Proyecto ha proporcionado soluciones efectivas acerca de la -administracion
agropecuaria y el mejoramiento del nivel de vida.

3.3 Eficiencia

(1) Expertos _ ,

Se-han enviado los expertos de largo plazo para cubrir las 7 dreas; Asesor Jefe, Mejoramiento del Manejo
Afgropecnario, Sanidad Animal, Coordinacién Administrativa, Manejo y Crianza/ Extension y Reproduccién, lo
cnal demuestra un aporte eficiente de acuerdo con el contenido del Proyecto. Por otra parte, los expertos de corto
plazo y los expertos de tercer pafs han sido enviados de forma complementaria, lo que ha permitido una
implementacion efectiva del Proyecto,

(2) Sumimistro de Materiales

Los principales equipos suministrados son: equipos de oficina, equipos de transplante de embriones,
herramientas para la recoleccidn de semen, entre otros, Los equipos donados son utilizados adecuadamente, No
se han informado problemas especiales respecto a la adquisicion y administracion de los materiales, La mayoria
de los equipos de transplante de embriones fueron suministrados en el tiempo pasado.

(3) Asignacién de Contraparte

Las contrapartes son asignadas eficientemente por MAGFOR . y:la UNA en las dreas: de pasto y forraje,
inseminacién artificial, salud animal y reproduccion, administracion agropecuaria, manejo.y crianza, asi-como
transplante de embriones. Cada dos semanas se retinen los expertos y el personal C/P en donde se coordinan las
actividades del Proyecto, lo cual permite la implementacién eficiente del Proyecto. Por ofro lado, la ejecucién
del presupuesto por parte de C/P supera 100 millones de yenes (equivalente a 18 millones de cérdobas
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- aproximadamente) en-total durante'el perfodo comprendido de 2005 a 2009, asf se puede valorar altamente Ja
.contribucién por parte nicaragliense. . -

(4) Infraestructura

MAGFOR ha ofrecido wma oficitia para ¢l Proyecto en el Centro de Servicio Genético Pecuario (CSGF) que
fanciona como la base de la implementacién del Proyecto y otra en la delegacién de MAGFOR. Juigalpa. Por
ofra parte, la UNA ha suministrado la oficina de PROGANIC para cubrir el drea de reproduccién, el laboratorio
pmanansplante de embriones, asf como el dormitorio y sala para Jos participantes de cutsos de capacitacion.

(5) Factores que limitan la Eficiencia

En el pasado, hubo dificultades para realizar Jas. actividades de extensién debido a la larga distancia entre la
- oficina y el drea del Proyecto. Sin embargo, actualmente s¢ desarrollan las actividades de campo eficientemente

contando con una oficina del Proyecto en Juigalpa. A pesar de que hubo retito y reemplazo de algunos técnicos

locales, la influencia en la implementacién del Proyecto fiie muy limitada. No se encuentra actualmente ningéin

factor importante que impida !a eficiencia.

3. 4Ympacio

(1) Expectativa para Cumplir ¢l Objeto Superior

.Se-considera que 1a base para extender las actividades a las 4reas objeto seha consolidado hasta la fecha a través
de la implementacién del Proyecto. Los factores para dar esta opinidn es; 12 disponibilidad de los mannales para
cursos de capacitacién técnica, [a estructuracion de las organizaciones como cooperativas, la aplicacién de las
técnicas adecuadas fras.su verificacién y el aléo nivel de inferés y motivacién detectados entre los productores.

Para I sostenibilidad del Proyecto el gobiemo de Nicaragua ha implementado una serie de medidas desde el
inicio del Proyecto, inchryendo la construccién de una instalacién de capacitacién, y estd consolidando las
organizaciones para el firturo, :

Por ofra parte, se requiere la elaboracion del plan operativo para desarrollar las actividades, asegurar Ios recursos
y coordinar con las instituciones involucradas.

(2) Hmpacto en el Ambito Téenico
Se espera ¢ impacto en ¢l mejoramiento de la técnica agropecuaria en las instituciones del Proyecto como la
UNA, MAGFOR, gobiemos municipales y cooperativas ganaderas,

ILa UNA ha elevado el nivel de investigacion y educacion a través de la infroduccién de-las técnicas de
reproduccion clinica -y transplante de embriones, as{ como la capacidad de implementar el proyecto de
inseminacion artificial con otros donantes. Por. lo tanto, se evaliia que el impacto técnico ha sido swmamente

grande,
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Asimismo, los técnicos de los proyectos similares como FONDEAGRQO de Suecia y de las ONGs muestran
interés en conocer las técnicas de reproduccion, manejo y crianza, captura de vampiros, y participaron en los
cursos de capacitacién organizados por PROGANIC. Por lo tanto, es posible coordinar actividades con ellos.
Ademis, a través de los cuestionarios y las entrevistas, se reconace que la mayorfa del personal C/P han
mejorado sus conocimientos y téenicas, Por lo tanto, se evaliia que el impacto técnico ha sido sumamente
grande.

(3) Impacto en el Ambito Estratégico

En las actividades de extensién técnica, se lograron diversificar las formas de prestacién de servicio a los
productores, a través de los esfuerzos de incorporar no solamente a los técnicos.de las cooperativas: ganaderas
sino también a los de gobiernos municipales en la ejecucion de los cursos de capacitacion para los técnicos y
productores, Asimismo, se realizan los cursos individuales de capacitacion para los uabagadores ganaderos, de
esta forma se ofrecen los servicios de acuerdo con la necesidad.

El Proyecto desatrolla las actividades:coordinadas con ¢l encargado de la V regién de sanidad -animal de
MAGFOR para el asesoramiento de Ja sanidad de ganados y Ja captura de vampiros.

En la actualidad, 1a UNA discute con el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) 1a estrategia
de extension agricola para dar la asistencia técnica a los productores. Esta estrategia va a oftrecer alos graduados
yestudiantes en la pasantia las oportunidades de adquirir expenenclas de taba_]o en campo y también'va a serun
sistema de extension técnica a los productores.

Se considera que estos esfuerzos son muy titiles para promover las actividades de extensién en el futuro, Se
puede decir que los conocimientos adqulndos através del Proyecto da un impacto estratégico muy grande en e}
desarrollo de las actividades en el futuro.

En vista de que el gobiemo de Nicaragua va a fortalecer 1z iniciativa del Programa Productivo Alimentario
(Hambre Cero), Ias actividades de la transferencia y extensién técnica del Proyecto ha dado un modelo de
gjecucion efectivo para promover esta iniciativa. En este sentido, se poeden esperar los efectos positivos en las
iniciativas similares.

(4) Ympacto en el Ambito Social y Econémico

De los resultados del estudio por cuestionario, se confirma un cierto nivel de impacto econémico generado por
Ia implementacion del Proyecto. Aunque se califica muy alfa la eficiencia productiva, la calificacién en e} 4rea
de condiciones econdmicas y laborales no es muy alta debido a la inflnencia negativa por la situacién
macroecondmica y la bajada del precio del ganado bovino,

Sin embargo, con respecto a las preguntas sobre el anmento de oportunidades de capacitacion y el mejoramiento

N[) de téenica para las mujeres, las encuestadas dieron cerca de 100 puntos de calificacién, lo cual demuestra la.
%\-‘ evaluacion muy positiva sobre la transferencia técnica y el aumento de oportunidades que el Proyecto
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proporeion6 para las mujeres.

La sociedad rural valora positivamente la activided para Ja-captura de vampiros, ya que ocasionan mucho estrés
y pérdidas econdmicas ala poblacion y el ganado. :

Por lo tanto, se considera que el impacto en el &mbito.social y econdmico es atto,
3. 5 Sostenibilidad

(1) Sostenibilidad Institucional

PROGANIC estd compuesto por varias instifuciones ejecutoras como MAGFOR, UNA, IDR y CONAGAN.
Apesar de que el rol y la responsabilidad en trabaje de cada institucién son diferentes, se ha logrado fortalecer la
coordinacion institucional en el desarrollo del sector agropecuario a través de la ejecucién del Proyecto.
Especialmente, €l nivel de motivacion del personal C/P es sumamente alto y dispone de un notable interés y
entusiasmo para-continuar las actividades en el futuro. Tanto MAGFOR. como-Ja UNA: tienen previsto
desarrollar las actividades en otras regiones, para lo cual ya han establecido Ia base organizativa,

También, se ha fortalecido Ia coordinacién institucional-a‘nivel de campo entre los gobiemos municipales, las
cooperativas ganaderas y las instituciones refacionadas a través de las actividades de monitoreo y.capacitacién,
ademés-estas-organizaciones disponen de sus propios téenicos. Se considera posible. desarrollar-Jas actividades
de extension en el futuro aprovechando estas entidades, La base para [a coordinacion institucional: estd-creada,
por lo tanto, se califica que Ia sostenibilidad es alta.

L-a sostenibilidad podrd:serfortalecida afim maspor-investigar y-aplicar medidas-eficaces-como-incentivar a los
téenicos de campo para acelerar la extension o elevar la motivacion de los productores.

(2) Sostenibilidad Técnica ‘

Se evalfia que la capacidad técnica del personal C/P se ha elevado notablemente por el Proyecto y Ias t&cnicas
adquiridas han sido verificadas en campo y la mayoria de ellas se encuentran aplicadas. La UNA ha elevado el
nivel de investigacion y educacion a través de la introduccién de las téenicas de reproduccién clinica y
transplante de embriones, as{ como la capacidad de implementar e} proyecto de inseminacion artificial con ofros
donantes. Por lo tanto, se evaltia que la sostenibilidad técnica es surnamente alta.

Asimismo, los manuales de las técnicas necesarias para desarrollar Ias actividades son perfeccionados, y los
téenicos de MAGFOR, las cooperativas ganaderas y los gabiemos municipales han adquitido las téenicas
adecuadas aplicables en las freas de sus especialidades. Ademds, han obtenido los conocimientos y les
experiencias necesarios para, las actividades de monitoreo y el asesoramiento téenico adicional. Por ends, se
considera que la sostenibilidad técnica es alta.

'(3) Sostenibilidad Financiera
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Como no existe €] plan operativo para desarrollar las actividades en el firturo, no se han hecho todavia las
gestiones para asegurar los recursos financieros necesarios, En el Proyecto, varios equipos y medios como
vehiculos y motocicletas han sido suministrados y los recursos humanos también han sido desamrollados. Por lo
tanto, es posible aprovechar estos recursos existentes para continuar las actividades en el futuro, Sin embargo, es
necesario asegrar los recursos financieros adicionales para extender el alcance de las actividades. Se requiere
garantizar la sostenibilidad financiera a través de investigar y asegurar los aspectos detallados de los recursos
financieros,

4. EFECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS PARA ELPROVECTO
4.1 Efectos Posiiivos

(1)-Asignacién flexible de los reciusos humanos
De acuerdo con la necesidad se modifico Ia asignacién de los recursos humanos. Como por ejemplo, se
asignaron 5 expertos hasta el tercer afio del Proyecto y 4 expertos en el resto de 2 afios.

(2) Actividades realizadas por las recomendaciones de la evaluacion intermedia

Se ha promocionado el establecimiento del sistema de extensién en campo gracias a las actividades realizadas
adecuadamente por las organizaciones responsables basandose en las recomendaciones de la evaluacion
intetmedia.

(3) Seleccidn de organizaciones
Por Ia seleccion de las cooperativas sdlidaments organizadas, se han promocionado las actividades de campo.

4.2 Efectos Negativos

(1) Demora en el comienzo del Proyecto

Un prolongado periodo de preparacion de casi un afio y medio desde el inicio del Proyecto hasta el comienzo de
la capacitacion y extension ha afectado al cronograma del Proyecto, sobre todo, las actividades de extension.

5. CONCLUSIONES
El Comité de Evaluacion Conjunta ha obtenido los siguientes resultados:.

(1) Es posible cumplir los indicadores del Objetivo del Proyecto antes de finalizar el periodo de la cooperacion
aunque hay indicadores no cumplidos individualmente.
(2) Se confirma el establecimiento de la base de extensi6n y fortalecimiento del sistema de divulgacion tanto en
el nivel central como en el nivel local,
@ (3) Se considera posible cumplir tanto el Objetivo Supenor como el Objetivo del Proyecto mediante las
actividades continuas por parte de las instituciones relacionadas.

i



De acuerdo con las conclusiones arriba mencionadas, se consideran cumplidos los resuttados del Proyecto

durante

el periodo de la cooperacion técnica. Por lo fanto, terminard la cooperacion en mayo de 2010 segiin el

calendario del Proyecto.

6. RECOMENDACIONES
El Comité de Evaluacion Conjunta ha dado las siguientes recomendaciones:

(1) Las actividades requeridas antes de finalizar el periodo de la cooperacién técnica

Y
2)
3)
4
5)
6)

7

8)

Compartir con las instituciones involucradas las actividades del Proyecto y el proceso de extension,
Ios casos exifosos y las buenas practicas de los mismos.

Celebrar seminario/simposio/taller/ete. para compartir las experiencias del Proyecto.

Fortalecer la funcién de la oficina departamental de MAGFOR como instrumento de enlace para
mejorar la capacidad de coordinacion y colaboracién entre fos #cnicos del gobiemo central (UNA y
MAGIOR) y Jos técnicos locales (gobiemos muvicipales y coopetativas).

Realizar la capacitacién a los técnicos locales por parte de MAGFOR, 1a UNA, CONAGAN e IDR
para extender a otras zonas.

Consolidar los manuales con las técnicas adecuadas y efectives, asf:como con los-ejemplos aplicados
por el Proyecto y fortalecer la base de desarrollo-de las actividades del Proyecto.

Consolidar y reproducir las guias, los manuales, rotafolios ¥ calendarios de manejo de ganado con la
téenica adecuada como instrumento de trabajo para los técnicos locales. |

De acuerdo con el cuestionario realizado por el Equipo de Evaluacidn,-casi el 80 % de los productores
‘han‘manifestado ¢l mejoramiento-econémico. No obstante,-es necesario- hacer més -andlisis sobre el
efecto econdmico de la finca por la aplicacién técnica.

Fortalecerlas las actividades de extensién y capacitacion de manera conjunta por el equipo del
Proyecto en las dreas modelo, especificamente en los Departamentos de Chontales (Municipio de
Cuapa) y Boaco (Municipios de Boaco y Camoapa).

(2) Desarrollo del Proyecto después de la cooperacion técnica

1

2)
3)

4)

3)

Continuar y ampliar la capacitacion a los técnicos locales por parte de MAGFOR, la UNA,
CONAGAN e IDR.

Fortalecer ¢ institucionalizar las unidades #cnicas de extensién de los gobiemos locales y cooperativas.

Continuar el proceso de investigacion para definir y validar la aplicabilidad del modelo de atencion a los

pequefios ganaderos de Nicaragva,
Fortalecer el servicio técnico a los productores de pequefta y mediana escala no organizados para elevar

su nivel técnico.

Promocionar la participacién y organizacidn cooperativa de los productores no asociados que han
mejorado su nivel técnico para seguir recibiendo el servicio técnico.
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7. LECCIONES : :

(1) Lamayoria de las técnicas aplicadas por los productores son econémicas y précticas. En caso de introducir
ofras técnicas mds costosas que requieran Ja inversidn en instalaciones, es necesario considerar Ia
posibilidad de adquirir los recursos financieros.

(2) Es deseable seleccionar las fincas piloto observando la situacién de! productor y su nivel de motivacién a
través de las actividades del Proyecto. Se considera recomendable establecer las fincas de monitoreo al
inicio del Proyecto y seleccionar los productores piloto entre las fincas de monitoreo durante el desamrollo
de las actividades.

(3} Mediante la seleccién de las entidades sélidamente organizadas tales como cooperativas y gobiemos
municipales, se ha promocionado el desarrollo de las actividades, -

(4) Se debe coordinar el trabajo en equipo en el proceso operativo para un eficiente desarrollo del Proyecto.
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Adjunto 3: Aporfes Realizados

AMEXQ 1!
AMEXO 2:
ANEXO 3:
ANEXO 4.
ANEXOG:
ANEXOE:
ANEXO 7:

A

Aportes Realizades

LISTA DE EXPERTOS

LISTA DECONTRAPARTES -

LISTA DE ENVIO DE CONTRAPARTE A CAPACITACION TECNICA

LISTA DEEQUIPO

FRESUPUESTO EJECUTADO PARA EL PROVEGTO

RESULTAD DE CAPACITACIONES ¥ SEMIN ARIOS REALIZADOS

RESULTAD DE CAPACITACIONES PARA PRODUCTORES Y TRABATADORES
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ANEXO 1;

LISTA DE EXPERTOS
Expertos de Large Plazo
Na. |[NOMBRE ESPECIALIDAD PERIODO DE TRABAJO
1 |Dr. Hideo TOMINAGA  |Sanidad Animal Administracién Agrepecuario 11/ May 72005 - 10/2ay/2010
2 [Lic. Tro NARAMURA  iCoordinador 114 May /2005 . 10/ May/ 2008
3 {Dr. Misasc KANEMART AsesorPrincipﬂllAdminish‘aéiénAgopecuaﬁo 13/ Junf 2005 - 12/Jun/ 2007
4 |Ing Isao SAKAGUCHI  ({Manejo de Crianza f Extensién DB/ Julf2005 - 10/May/ 2008
5 [Dr. Satoshi SATTO Reproduccién 4 21 FTl 72005 - 10/ May/f 2008
6 |Dr. Yasuo SHIOTA Asasor Principal / Adwinistracién Agropecuriiof Reprocuccisn 21/ Tun /2007 - 10/ May/2010
7 |ing. Seifen KIKUCHI Mianajo v Crianza { Bxtensién 23/ Abc72008 - 10/ May/ 2010
B [Lie, Yoko AKIMOTO - [Coordinadota 23/ Abr/ 2008 - 1043ay/2010
Experios de Corto Plaze
Ne. [NOMBRE ESPECIALIDAD PERIGDO TE TRARATO
1 {Dr. José Nasaio VIDEZ  [Diagnéstico de Campylobacteriosis y Andrologla del Bovino 01/Fch /2006 - 30/Marf2006
2 |Dra Eiyoko HITSUDA Irvestigacion Social Rural 14/ May 2006 - 20/Jun/ 2006
3 [Dr. Jorge QOLTRA Reproduccidn Animal - Ginecologia 26 f Ago /2006 - 24/ Sep /2006
4 [Dr. Shiges KOMURO Administracién Agrepecuario 28/ Tan/ 2007 - 23/ Marf 2007
5 |ing Toro SAKAGUCHI  |Mansio de Ganado 011 8ep /2009 - 27/ Nov/2009
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ANEXO 2:

4 1
LISTA DE CONTRAPARTES : 11/ Mayo { 2005 - 01/ Opadyre 1 20081
INSTTTUCTON, UARGO NOMERZ FERIODO DE PERMANEN(TA
Estserto izponds | - ,
PROCANIC  [MAGFOR Diectar iortvo Karamalif $ioya (142, Jaims LARGARSPADA 20/ Moy 2005 - 31/ Agat 2067
* ) Shoga ng, Azics ROGEA MARTIN 16 /Sep [ 1047 -
Produechin Sersen Congelade Toeclrage it Jeine LARGAESPADA, 01 Wey {2005 « 311 Ago/ 2007
Exkensién de Inreminarion Asificiel  {Tondraga fng. Hurbarto CUTIERRET PEREZ 20/ Yoy /2005 ~ 307 Junf 2907
Pasio ¥ Forrefes Seleguehi Ing. Dotiisio SOTO 20 { Moy /2005 - 311 Agof 2085
Tug. Azatas ROCHA MARTN 01/ 3pd 2005 -
Senidad Animal [Torinaga, Br. Edvardo BUSTAMANTE 01 May J 2008 - 02JOct/ 2008
Dr. Alvam ECTO m3/ac) 005 -
Eabensidn Kikuchi . | g, Atvare cOMEZ OLS Apr! 2005 -
UNA Administracids Agropoieario Kensmaki Ing. Eryan MENDIETA B¢ May /2005 - 25 fdent 2005
.. . |ing Metlon HERNANDEZ 167101/ 2005 - 30/ Sep/ 2805
e zall / ShioyuTomicy Ing, Robero ALTAMIRARO 11/ Gct/ 2006 -
4 |Reproduseitn Bt/ Baisya Dr, Otiln QOHZALEZ DBANDD 201 May/ 2005 -
Treneptants ds Embrionas Suite! Snisya Dr. Tulis LOPEZ FLORES W Map [ 2005 -
Mansio Criansa Sakaguchi 2. Meslon HEARMANDEZ 20/ Meay/ 2005 ~ 2505/ 2003
Ing, Lu's TORIBIC SEQUEIRA. . 26/ Juaf 2005 - e
Extensifm Ricuchi Ing. Adin COREA $2/Feh 2008 - 221 Aprf 2080
MAD-FOR Cratyal Minisa g Jost Augusty HAVARRD 11/ May 2005 » 201 Geuf 2005
Ing. Murio SALVO HORVILLEUR ¥7/Scp 2005 - 097 Ene /2007
deke Ing. Afisl BUCARDOROCHA (0 En 2007 -
Vice-Minlsira ng. Merlo SALVQ HORVILLEUR 1{ May /2005 - 261 Sep/ 2005
Tng. Lals OBORIC GARCIA 271 8co/ 2005 - 31 Din/f 205
Li, Jasé Avteris RIVERA. B4/ Bas {2605 .~ 081 Fae /2007
* Ing, BeaJamin DIXON CUNNINGAM 10/ Ens 7 2007 - .
Seeretariy Generd Ing, Luis DSORIO GARCIA 11/ May 2005 - 2675ep/ 2005
Lic, Jurd Antoniy RIVERA. ¥728ep 005 ~ 041 Ene 2006
i Ihg Rogetio CUADRA 22/Febf20Dd - 0%f Eee/ 2007
- - Lic, Esmembds LOPEZ - 18/ Ensf 2007 -
DOPLA, Diraeior Dansrel Dr, Decls SALGADD FONSECA, $1/ May /2005 « 28/ Febs 2007
- Dr, Guilermo [BARR A RODRIGUEZ, 91 /e f 2067 - 26} Ene /2069
* Dr. Crogory CANPBELL 13/ Marf 2003 - ' .
Director de Eelud Animdl Dr, Cotar SARCIA CORRALES - 14/ May £ 2005 - 20f Octd 2008
Dr. Robeno DANGLA 247 0etf 2005 - of EARI 2808
Dr. Mawicio PICHARDO 16/ Zoc 2005 -
Jefe de Wigla, Epife, y Campafiss Dr. Merio GONZALER i1 fMay /2005 - 08/ 057 3008
Dr. Mensiely PICHARDU 10/ Jul/ 208 -
Director Adeinitrecidn Minanciers Lit, Cesar CHAMORRO 1/ Mag /2005 -
UNA Rectorfa % ¥ |Rector Ing, Francieso Telémata TALAVERA 117 Mag /2005 .
Vice-Rector 7. Albero SEDILES 10 May/ 2005 - 207 erd 2680
Dr. Victor AGUILAR 271 Oct/ 2006 -
Reluclonss Exteriar fag. Sanira LOBD L1/ May /2605 «
Dhecior Adminlfracite Fnancizr Lic. Sitvana PICOL 11/ May /2605 - 28/ Feb /2007
Lic, Maria CRISRNA REYES 01/ Merf2t07 -
FACA Desane Ing. Efmer QUILLEN CORRALES 11/ Mag 2005 -
Jate de Dept. Velnrineria Dr. Otifiz GONZALEZ OBANDD 11/ Muy /2005 - 02/ Junf 2005
Dra. Mireya LAMPING LARIOS 12/ Enzd 2006 -
FDR Decane Ds, Elgin VIVAS 01 / Ot/ 2005 -
DR Presidente 22 Concajo Tng. Alvars FIALLD 10/ Ene/ 2007 -
Direeter Eenitivg ing. José Remin KONTOROVEKY 11/ Map/ 2005 - 09/ Ene /2007
Lin. Merin AURILIADORA L0/ Ens/ 2007 - 231 May/ 2Q07
Iug. Cerla RODRIGUEZ 31/ Mep £ 2007 = 207 Ago ! 2007
Lip, Joana Marfa BUSGHING 211 Ago 2007 .« 10/ Eoef 2009
L, Josefa del Cuetien TORRES 10/ Ene {2009 + 13FAgef 2009
Jek Lic, Menolo MIRANDA 13450/ 2009 -
Asesar Pacearis Lin, Vicents QUINORES 11/ May/ 2005 -+ 014 Jund 2008
Ing, Alvery [CAZA (L1 fun/ 2005 « 24/ Eoe {2007
% {Director de Optrecién At Goresan FLORES 05/ Jul/f 2007 -
Direror de Programe Lechara Ing Juan RAKON ARAGON 23fEned 2067 - O7{1d/20m
Direcior de Programe Ganager Arq, German FLORES 23{Ensd 2007 - 05/ 5/ 2007
Dircoter d¢ Programe Ganadere y Lache Ing. Fransiseo LUNA 067 Jul/ 2007 -
CONAGAN Presidente Ing. Dacel RERZZ S Mep /3008 « 22/ Fah 4 2006
log. Jeltos LOVO MONCADA, 22/ Feb/2a0dd - 10/ Feh? 2009
*k D, Rens BLANDON 10/ Feb/ 2008 -
% |Gerente Generat D+, Renald BLAWDON BUSTAMANTE i1 My d 2005 -

Joe © Mirebro del Comité de Coordinacisa Confunta cel Proyetto
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ANEXO &

LISTA DE ENVIO DE CONIRAPARTE A CAPACITACION 'I'EGNICA

FI Curea do Contrapeyte del Proyorts
CARGO :
Ne.| HOMBRE INSTITUCION ESPECIALIDAD LUGAR PERIODO DR TRABAIO
Bn tlmtemnts ds wale Ahoen
Admisimain ds ; i
1 {ing Fransuco Tedmaes TALAVERA THA . Reder Raeter Prodieciba Ankenl . Tapdn U7 {Eoef 2006 - 20/ Inal 2005
2 |Dr. 0o GONZALEZ OBANDO UHA Quottezrrte < Reproduccin Coatrupaste d Repreduseldn Reproduetidn Armal Japdn 181 Akef 2006 - 171Tun f 2008
Dotentz teregord . Rangusy
3 [l Alvaro GUEVARA PAVON UA Dootats lemporet 4 TNy Uveridad Cliral Glrecologs B 30030/ 2006 - 291 5ep { 2008
Centnparia de Contraperta do
1 {ng Lade TORIBIO SEQUEIRA TNA Mecjs O Mo Csk . Naatjo Ciiscma
. ¥ Jepdn 18/ Ton 2008 - 317 Qe f 20407
5 |tog Azaias ROCEA MARTEY maarop | DmvoterEjeoutes delPrnym? ¥ | Direetor Bjrentive éuu’mcc?? ¥ Exteasifn
. Contruperts de Pasto y Ferryje | Corlraparts ds Pasts y Foresje
& {Dx. Iifls LOPEZ BLORZS THA Contropaits da Reproduzcidn Cenreparts do Repredccén | Treasplaots v ambeidn Tepdn 30/Tulf 2006 - 05 /hdac/ 2098
7 ltug, Beberis ALTAMIRANO OHA Cortraperts da:\(ﬁﬁnkmddn Canm;r;::gmsmdeu .
i : — it J AP | dapin | 2915 /2008 - 21700208
8 Jing Ada COREA miL Contrparta do Boendin | CHvsoets ot s Sasie
El Curso de Grupo
CARGO
Wo, HOMBRE LISTITUCION ESPECIALIDAD LUGAR PERIODO DE TIABAYO
En ol momenty de vise Abora .
1 {Iag Mers Mersedes DRANDO CONAGAN Directora Téediza Drecdors Therica Prodiedién Bovine Caie 06/ 10w/ 2006 = 074Di¢ [ 2006
2 iby. Jonathen BARQUERO Caep. Madguitas Tdenice Local Téculco Locel Produseidn Bevisn Chle 05/ Hqv/ 2007 - 0§Dk 2007
1 {lng Afvera Games, MAEFOR Conlriparte d= i a da Exirnrid Prodaedién Boviea Chll - 02/How/ 2008 « 044Diof260%
-4
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ANFXO 4

LISTA DE EQUIPO

LISTA DE EQUIPO DORADD
Al | Mo |  Mombre de Eigo Mares' Madstn Cot | Prociocusm | Fecha desectida | Liger da inealeit “'ﬁ‘f‘“ watlond Z:‘:‘u: Dn.na.&_m'
¢ \Televinor VIDEQ/DVE " | Tos SSAFMSDSIY | L m.50) zpegm'} MacFORCsGP | A | A 20041z MAGFOR
2 _|Fotooopiaors Merix Cwowzs | stang0]  zonsisris MacroRcsor | 4 | A W47 MAGFOR
3 |Timdrs Powershred Fsitz H oo enwsrest MACFOR-CSGP | A .| A 004726 | MAGFOR
4 fvesta fru‘Test Eriweigh 2 1 aiznan| o0y CSORMUNA c A 20067726 | HMASFOR/UNA
5_ {mpresora ds o Agtech TLS-3200 [N 220%00 “7obuiizie i MAGFORCYOR | B | & H0ET25 MAGFOR _|
6 __[Compuradora Beak Ton Freasin Winis BEGIE 3 501000 200445 Magporcior ! oA | oA 20041726 - MABEOR
w5 |2 Gompuadan Pt HP X120 i 395000 20040005 CEQPIUNA A | & | -onwed | Magromua
8 _[Projscter Zpson Poweddis t - 21000 20080M5 ; coopluNA - 1 A | & 2004726 ! MABFORIUNA
9 _[Qimers Digital Sozy DSdpa00 1 669.00)  20061H5 MAGFOR-CECP | A | A& 200447726 MAGFOR
10 [Motocieieta Hong rawr il £ 7| aese CsopfseTemas | A | &
11 [Cunisosts Pickun Toyora it 1 3Awss| 20062 MAGFORESSE | A | A | 1004 MAGFOR
12 |Cambeeta Pickwp Toyoia it 1 anonoe|  zeospuits URAFACA AL A 20087128 uMA
13 |Gomisiris Wagen Togata Land 1 4500000  #ossty . | MacroRDsaP | oA | A ‘
14| Mot “Togota Hiszz 1 249000 2606503 | MAGFORGEGR | A | A
13 _ [Program Frepzer FHE BTN ! 13300.81) 200071148 UNA-TFACA B A st vith
L TR v Surnbi DKRBISERS : e sz wA & | a PLiigise1) " UnA
17 [Bisoata Galfagber fmert Srals 200 s 240000 260%a02p UHA B | A 0329 A
AT ) 18 |Compuiadora Hildy Lourdg 5 2480.00] aeaztsiio Areas moddos Al A 2008101 cottacAN
saeg |17 [Esipo de Oitracanide it 3104VET 1 1L086.42)  0ovrize UNAFACA B | a 2wt uNA
20 [Mereciclern Henda XL-200 2 500000 2000/ MAGFORUNA | A | A 3000402 | MAGFORIUNA
LISTA PARA EXPERTD
Al | Wo. |- Hondwe do Bqupn Mams Moo Gl | Prociofyst) | Foshade reiide | Dugerde bsaleige | V413051 {Mente "L_h s Mota
1 |Clmua de Videw Bozy BOR-PE20%0 1 37375 bl MAGFORCSGP | € A Hiamn
2008 robedn
¢ |MEcrsecopio HIEON C.pssiis 1 5536.28| 200871134 TUNA-FACA - - Eaity e 0077
1 {Espectrefotimetro Dizgnorti 400 1 J000.08) 200617 MAGFOR-CSP [ s Terslaga
w05 |d_[Bertronysntador Swmordar Precislon Blopteonics 2 sxoom|  zonswr MAGroRceer | B | A Torshgs
5 [Micrereapis Wi §MZEss 1 399500 J006rI2/18 UNAFACA - Al oa Sita
007 | 6 [Mabas Hylon Mist Mt 100 |« o3  peomna MAGFORJuigdoe | B A Tomlssga
<UTILIZACTON> A: todor lor dis, Bivna vea v lusemenn, Cavecet
<MANTENIMIENTCO> A:bin etado, Burceritareparacidn, € quabrado
51
-
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ANEXO 5;

* PRESUPUESTO EJECUTADO PARA, EL FROYECTO

CONTRAPARTIDA JAPONESA
INSTITUCION PERfODO MONTO TOTAL €85 | MONTO TOTAL (YEW) | MONTO TOTAL (US$) OB smw.acfrén
Miayo 2005 - Marzo 2006 17,709,703 115,366,000 101983
71 2005 - Margo 2007 16,798,662 108,258,000 933,259
ncA Absi 2007 - Sepliembre 2007 1,705,117 10,230,000 85,743
Ortubra 2007-Ma‘:m 2008 2,755,180 15,704,000 137,758
Abr 2008- Marso 2009 1640410 2,002,000 80,020
TOTAL 40,609,072 257,360,000 2252764
CONTRAPARTIDA NICARAGIENST
INSTTITCION PERIODO MONTOTOTAL (%) | MONTOTOTAL (YZN) | MONTO TOTAL (US§) | OBSERVACION
Mayo 2005 - Dicieesbrs 3005 3,281,580 21,372,166 187,518
Tatro 2006 - Dicizeabre 2006 808,875 5,269,308 46,222
MAGFOR, Enere 2007 - Diclembre 2007 750,000 4,384,668 38462
Baaro 2008 - Didembre 2008 450,000 2,565,000 22,500
Bncro 2007 - Agorto 2009 450,000 2195200 21,852
Mayo 2005 - Diciersbes 2005 1,693,802 11,358,437 99,625
Enero 2006 - Diciemors 2006 2,020,831 13,670,329 118,872 cfﬁdi:mzm;“
A Eatro 2007 - Diseabee 2007 2,988,148 18452095 160453 O
Eaero 2008 - Diciembre 2008 277,341 1,562,082 13,878
Enoro 2005 - Agosto 2009 225,133 1,098,300 10,983
DR Mayo 2095 - Diciembre 2006 4,504,575 29,244,170 257,205 @:;:jf;;jfm "
Mago 2035 - Dicieabre 2005 §35,750 6,121,800 53,700
CONAGAN
Enero 2036 - Dicizmbie 2006 167400 1104750 9,000
TOTAL 18,457,636 118,523,315 1,040.582
6
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ANEXO 6 . .
RESULTAD DE CAPACTFACIONES Y SEMINARIOE REALTZADOS -

Facha .

Periodo

Afio Nnm!zr; a[:::) Curso liada | (O | Pert Para : T'J‘béervabiqma
Exrplicacidn de la zctividad de PROGANIC S Lo b oot Cm e
2005 (Explicasion ot ASOGHOM) . zan_ul 1 19 Las Al;alu!as FIan de Ext.ens:ﬁn‘
%ﬁ;ﬁiﬁnﬁ:;ﬁggd d PROG%.NIC 21/t 1. B La's Alcaldias - '. Plan i Extcrisién
Explicacitn de la actividad de PROGANIC 2lAgo { 5 Wliembro de Alesldla y Departaman’w Chontales
(Explicar o la alealdfa y cooperativa) Coogerative - 18an Pedro de Lévago
Explivaciin de la'actividad de PROGANIC 2WAga 1 8 Iiembro de Alveldls ¥ {Departatnento Chmbales
(Explicar a la dlcaldia v cooperativa) Coaperativa  ~ |Ei Coral
Explcaciin de Ja activided de PROGARNIC koo 1 P Miernbro de Alecldia y |Pepartamento ChunIalss
{Explicar = Ia alcaldia v cooporativa) & Cooperative . |Ganto Tomds - .
Englicacidn de a activided do PROGANIC alAgn ; 21 Mienibro de Alcelila y Departamento Chontalas
(Ezplicer & la aloaldin y cooperative) Cooperative " [Vills Sandino
ExpFeacidn de la activided de PROGANIC 14 Miernbro de Alceldia y |Departamento Chonteles
) , gn 1 2’ , e
(Exglicar a la algaldla v cosperativa) Coopetative Juigalna
Explicacidn ds la actividad de PROGANIC atARD i i Wiiembro de Alcaldia y |Departamerto Chontelos
(Exgplicar a la alcaldla v cooperativa) . B LCoageraiva Sen Frenclsoo do Guspa
Explicacidn ds la astividad de PROGANIC 11/Ag 1 " Whiembro do Alcaldia y {Departamanta Chonteles
(Bxglicer s a alcaldla v cosperativa) Clooperatve’ Comalapa :
Explicacitn de la actividad de PROGANIC 11/Ago ' 9 WMismbro do Alcaldia y [Departamento Chonlales
(Explicar a la alcaldls ¥ cosperativa) ' g + Coopetativa ' {Acoyapa
Explicacidn de le actividad de PROGANIC \2tten : 8 Mismbre de-Alcaldia y [Depsrtarcento Chontales
(Explicar a la alcaldfa v soaperativa) 8 Cooparativa Santo Do
Explicacién de la actividad de PROGANIC 12; g0 ) 2 ifierabro de Alcalda y |Departamenta Chontalss
(Esplicar 3 la glcaldfs ¥ cooperativa) Cupperativa La Lihettad
Explicacién de la actividad de PROGANIC 1640 : 77 Miembro de Alcaldia y [Departamento Boaco
(Explicar a la slesldia v cooperativa) g Cooperativa - |Boare '
Explicacifn de Je achividad de PROGANIC 1HAgo i 1 Mirmhre de Alcdldle y [Departaininta Boate
{Explicar a la elceldfa ¥ cooperativa) . Cooperebiva . - |San Lirenzn
Explicacitu. de ta acividad de PROGANIC Ao . 13 Miembra de Alealdle y {Departamenia Boaco
{Explicar ala alcaldls v cooperativa) g Cooperative. . {Teustepe
Explicacisn de fa actividad de PROGANIC 18/AR0 i a3 Wienabro de Alceldfa y |Departamenio Brago
(Explicer a la alesldia y cooperativa) 8 Cooperaliva Santa Lucia
Explicacidn ds 1a ackvidad de PROGANIC Latago i 8 Miemhro de Alveldla y ([Departamenta Boaca
{ Explizar a la slcaldia y cunperativa) Cooperativa Han José de los Remates
Explicarifn de | actividad de PROGANIC . : 4 Miemshre de Alealda v |Departamente Boaca
(Explicar a la alealdia v cooperativa) g Coopersbve - {Campapa
Capau’cacum de Ia Evaluacitn And.misigtca de Toros .
2005 (Tanﬂa, Coldteitn v Realuacion de Semen, etc) L6-17Feb : 4 Vatenn.aﬂ o¢
Caparflaciin de 1s Evaluaciin Aodrelégica de Tocos 1-3/Mar 5 . p Vetarinatios
{Practica cen toros en las fingas)
Capacﬂ:amﬁn de Organizacifn y Actnistracion en Vetarnarios yk '
Agricultura” 6-7Mar 2 19 Técni Reatizado en Juigalpa
{Curso para los Téenicos en Area Cbietnd enicos
Capacitacidn de Organizaciin v A tracidn et Veterinarivs y
Agricullura 8-9/Mar 2 19 \ Realizade en Santo Tomas
{Curep para log Téenicos en Area Objeto) Téenisos
Capac{taudn de la Evaluacitn Androfégiva de Toros 8-10/Mar 5 4 Veterirarios
{Practica con torps sn Jas fincas)
Capacftacion de Qrganizacion y Admindstracion en Vetarinarios y
Agricultura 13-14/Mar 2 18 Téericos Redlizado en Camoapa
(Curso nara los Técnicos en Ares O‘aiefn}
Capacr.taddn de la Evalnacidn Andrologica de Toros 13-16/Mar 4 q Vetesinerios
{Practica con toros an lag finsas)
Taforrae final de Ja Evaluacién Androlégica de Toros CIP de FROGANIC .
(informe Eingl ds Esperbo Dr, Viées) ZMa | 1| 2| “erionstaoees | Roelzeda ou OSGP
Teller de Extansion para los téonicos locales . Los Tdenicoe ds Sunto Tomds v San
(Estratemia v Plan de eciividad) 4L 2 2 Tétnicos ganaderos Padro da Lévago
?;r;:::x;u ;l:l);:ild:;ﬁ:‘icﬂ;;::; :ﬁmﬁ:lr::s:ﬁ:rluﬁoreo) 25-26/Abr 2 4 Técnicas ganad-.jrus Lbs Tacnigos de Area Modsle
Cutso pata realizar encuesta de socionargd Encuestadorss son los profegores
(Capacitaciin de método para encuestadoras) ZiiMay : 2 Profssores, de San Pedeo
Infottne de Encuesta de Sociorural Miembro ds Alcaldla .
(Informe de lnea base) shun ! B C/P y Téenisas Realizado on CSGP
W 7 g z
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Intsreambio de los Técnicos 2ot \ 18 Veterinatios y Participaroy frera de
{ Seminario para slianza interinstimcional) Téenivos ganaderos  [PROGANIC tambitn
Capacitacidn de Lag Técnicas Ginecoldgico .. .
{ Matiefo def ciclo repraductive de [a hembra bovine} 13/8zp : 12 Veterinarios Realizads en Camoage
Informe final de i attividad de Téonioa Ginecologfa CIP ds PROGANIC ,
21 . ¢}
{Informs fual de Expetio Dr. Dlire) iScp‘ ! 6 Téericosfozales Realizade en OEGP
Taller d= PROGANIC y UNA . .
{ Mejorer reladin enire instituciones) 12/Die ! 2l Miembros de UNA .
Capacitaciin de Campillobactesiosis . Siete téenicos de saridad animal
ol (Coleccion v envio de mauestvas de Campilabacter) 30z ! ! Velarinaniog en Juigalia
Seminaric de Plan ds Extension S/Feh 1 5 Técaicos tncales Los Veterinarios de San Pedro de
(Estrategia y Plan de ackividad 5o Arca Modelo) Lévago vy Sento Temds
Capacitacifn de la actividad en Finca Monitoreo C/P s PROGANIC .
{ Actividad de monitorso en Finca Modelo) 211Feb ! 12 Térmloostosales {107 ize00 6 GSCF
Taller d¢ PROGANIC y UNA T
(i eiorar relecifn entrs inshiuciones) ZUreh ! 8 Miembros de UNA
?:pauia " mﬁ?:;éﬂ;?ﬁ:??l) cial 1fTfar 1 5 Inseminadores  {San Pedro 'de Ldvego
Seminario de [nseminacidn Arificial 8/ Mar i - Téen d Técnicos de TECHNOSERVE
{ Actualizar las téonicas de LA} . Coices BAnAcer®s | panciodo Denente Susclz)
Serainario de villizacitn da Modelo Sionlaciin C/P de PROGANIC firad
{Informe final de Experio Dr, Komoro) 13/Mar L 3 Técnizos fogelos e 0 en CSGP
fer Cutso para log Técnicos locales . ; . .
(Curso para mejorar 12 produstividad ganedered 5-8ffun 3 13 Técnicos ganaderos |Loa Tonisos ds Area Modslo
Capacitacitn de Las Técnices Ginacoldgico -
: , . Lns Vetednarios de Arcas
.(Evajjuaclmn del 'estadu r:prm?uchvo dela hm.nbra.bmna 3.80u 4 12 Veterinarios Modelos, MAGFOR,
incluido diagnostico de gestacidn usando téenicas de COMAGAN
sunloracién via rectal)
Capacitaciin de Las Téonicas Ginecoldgics Tos Vetsrinatios de Areas
(Diagodstice y tratamiento de trastomos feproduchivas, y | 25-28/Sep 4 16 Vetetinariog Madelos, MAGFOR,
sincronizacion del celo) CONAGAN
Capacitacién de Las Téenicas Ginecoldgico
(Evaluacién del estedo repreductiva de |a hembra bovine L .
2008 ineluido diagnoslic de gestacitn usendo tcricas de 29/Ene-1/Feb| 4 14 Universitarios Estudiantes ds UNA = egresar
exploracién via rectal)
Curgo pare los Téenlcos loceles , e
(Curso para ejorar Js produstividad ganadera) 5-8/Feh 4 15 Téenicos ganaderos  |Los Técnicas de Arza Model
Ourso pare los Téonicos locelzs . ,
R . . - Los Tk ek
(Curso para fisjorar Ta produciividad genaders) 4-6/Mar 3 7 Téenicos ganaderos [Los Técnicos de Ares Maislo
Capacitacifin de Las Técnicas Ginecoldgica
(Evaluacitn del estado reproductivn de 1s hembra bovina .. Los Técricos de Area Modelo
incluido diagnostico de gestacién usando téonicas de 1-14Mer | 4 12 Vetoriarios (Practica de palpacion )
|ezploracién v rectal
Curgos de Capiura de Veampiros 4-5/Tun 2 i8 Téeticos genaderos |Los Téendeos de Area Modelo
Cursos de Captura de Vampiros 23/l 2 4 Técnicos ganaderos {Los Técnivos de Ares Modslo
Capacibaciin de Les Técticas Gineoolgica .
(Evaluacién del estado repraductivo de la hembyra bovine L. Lus:l"?cmcos de Al:aa Models
N . . 30/Sep-30cy 4 7 Vetefinarios (Practica de palpacidn)
inchido disgnistico de gestaciin usande ticnicas de L
exploracion via rectaly (pusticipantcs on.meon 2008)
2009 ?g:;:f;;;?::“g;:;z:g;ﬁ fad Aniinal) 10-13/Fsh 4 I Téenicos ganadesos {Los Técricos de Area Modelo
|ALurso de Mane)
Cursos de Captura de Vampiros 35-2¢6/Feh 2 16 Técnicos ganaderos {Los Técnleos de Area Modefo
fg:;:i?;:;:;:?g; Iucal]es 10-13Mar 4 16 Téenicos ganaderos |Los Técnizos de Area Modelo
Curso para los Téonicos loceles , . R
N . . - Té de Area Modelo
{Curso de A wacién AgropecuariofExtensiés) 2-5/Jun 4 i3 Técnicos ganaderos | Los Técmicos de Area Mode
?;:fr;:ﬁ?ﬂi :gmcos lazeles 5i00t l 6 Téenicos ganaderos |Los Técrisos de Area Modela
?g; l:::reali;:n'l"e:m?:i::;:l)es 20fQct 1 16 Ttenicas ganaderos  |Los Tienicos de Area Modelo
|Leurse de Maneip y,
?g;s:s::iasl;:ig:;muqs L:I;ales 29/Cet 1 17 Técnicos ganaderos Lo Técaicos de Aser Modelo
TOTAL 105 B4




ANEXO 7:

RESULTAD DE CAPACITACIONES PARA PRODUCTORES ¥ TRABAJADORES

Capacitacion para productores

Afio Ver No. Parficipantes
- 2007 |Cutso para loz productores 7 91
Formacifn de grupo il 152
2008 |Visita a finca piloto 11 243
Lectura y ofros 63 1167
2009  |Lecturay otros 166 2517
Capaeitacion para trabajadores
2009  |[Fomnacitn de prupo 2 13
Leetura v otros ] 37
\ W 9 2 g 5’ C\]
—135—



jICA)



	表紙
	序文
	目次
	プロジェクト位置図
	略 語 表
	終了時評価調査結果要約表
	Summary of Terminal Evaluation
	第１章 プロジェクトの概要
	第２章 終了時評価概要
	第３章 プロジェクトの実績
	第４章 実施プロセス
	第５章 上位目標、プロジェクト目標達成の見通し
	第６章 データ分析結果
	第７章 終了時評価結果
	第８章 提言と教訓
	第９章 終了時評価調査に関する調査団所感
	付属資料
	１．調査日程
	２．面談者リスト
	３．終了時評価調査時ミニッツ及び合同評価報告書




