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10.0% X)_—‘\\\\>——<>——<X\\yh—_fh_;
9.0%

———

8.0%
7.0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B 14 KR
HIT - i SRR

F0 oy ORI NIZI05E 5 A (201244, 5 HBMT5%. &PE25%°) THY . FD40%
DEMKEEICHEEL TS, i, TEEZ X —ICERHEL TWA5A 00E ST T 0

Yoy aRgRT  (2012) ARV E20124F.
S Eo oy aiE)s (http://lwww.hcp.ma/Taux-d-activite-selon-le-sexe_a360.html) 20134£11H20H 7 7 & A
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2% Th A% Fir, BWKRERTIER Y 2 CBITARBROHESMETHY | £1-2, FL3DTF
T X BRICERE. FERE (15-245%) . KMEOKREROEISNAN D, 29 LEEAEAODE
W $ 25 120%, 6% DR RB LI L OGS H 5,

# 12 FRPILER (20114F)

Flin RER REEK
15~24 1% 17.9% 397,000 A
25~34 % 12.9% 438,000 A
35~44 % 5.2% 133,000 A
45~59 Ji% 1.8% 60,000 A

HiFT : IMF Country Report (20134F)

#Fz 1-3 Mk, MERIKER (20114F)

ok} KR REER
H i 13.4% 817,000 A
SRR 3.9% 211,000 A
B 8.4% 713,000 A
ik 10.2% 211,000 A

HiFT : IMF Country Report (20134F)

1.4 EFMB

FWVRFERED—FH T, Tu v a3 - 50N ORT-2iZ2 T 5, MBI T 210
HFZm L CIRIERFETH Y . 20074, 20084E I —HIEIE L7 OO, ZiUIAREE., s,
L, WBE . KRGO —IFA 2 G- 3IC L A 6 DT, 20124E 121X O GDP 6. 1% D R & 72

>7 (F14),
# 1-4 EFRMBOXNGDPHE (%)

£ | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 22.6 24.3 25.7 27.9 31.0 27.2 275 27.8 27.7
ik H 27.3 30.3 28.0 29.1 31.1 29.4 319 27.8 338
WBUN 3 -4.5 -6.0 -1.9 0.4 16 2.2 -4.4 -6.8 -6.1

HUAT : IMF Country Report (20104 ~20134F)

2O LeRPUTHRI L, E ey 2 BUfid, 20164 £ TIZMBURT- %2 XIGDPEH3% £ THIE T % &
ANRIL, A RO EROSEEITHY) Z L LTS, Bl ziE, Bl D *%GDPEL 232009
N B20124FE DR T22.7% L BB Tlx b 2723, B 5 0 B BKITHE: 5 BIBUNA Ot i3
B OKIERBIHEE L L, 7o, mHEICBEL T, ABEOKE. fBhaslE, An

ELEHEAZRESTZEE LTS,

b oy aglfT  (2012) AREIKRIREEE20124F
T HAY G IRERE (2011) ~ 27 L 73 HEORG - BH - HE5—Y
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15 HB5

B R ORIMERIC b 597, 19884 LUK, £ 1 v 3 TIIE SISO RT D T % (X
1'5)0

(BAL « B ARRV)

30,000

20,000

10,000 .

& EE e =
0 R : : : : : : : :
200220032004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 R
-10,000 - | =

i H

.| l‘

d
lllll]

e

|

-20,000 L] ~L— - ||
= i —_— I
-30,000 H

-40,000 H

-50,000

X 15 FHIK
HIFT : ERE S 4 —

Fwy aDfEFET, 7T U ARANA U RRIHIZ, £D60.8% (20124F) DEKINMIT & 2o
THEY (K1-6, X1-7) ° FfEA T v 2 NI X DUEIMESEDB0% L EAEKM D & 7225 T
W5, ZD7-h, ERERME O S X D= 3o F—BIE O AZEOE NI %, 20084
DY —vray 7 OFBR 0y aOFEEEH L RE TSR] 5 2 5 7 E OFERY
T, E0 Yy aDFEGRFIXMRRE UTHERBEAICH 5, iz dahdel LT 77 VL (214%) .
AR (19.4%) &V o FEMREREROZE LWEN EALICA 2R TW DA B ERICHET
% (F1-5),

8 CASTILLO, J., & OSMAN, Y. (2013, June 21). Morocco: Weaknesses Must Be Overcome and Challenges Addressed
to Achieve More Balanced Growth. Flash Economics (No. 474), p.4

° IMF (2013). Staff Report for the 2012 Avrticle IV Consultation and First Review Under the Two-Year Precautionary and
Liquidity line (IMF Country Report No. 13/96). p.14

0 fEEn g 2 RAKMEERFEIE (20114F) & 1 v SRFEIERME4—
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ARA
Z DAt
40%
7T URA
12%
Z Dfth
47%
i
7%
AL
KA
5%
|=Ve 1
ks o 7
B 1-6 fmHAEFEE (20124F) B 1-7 BWMAMFE (20124)

HAT : REFREREHT “The World Factbook, Morocco”

#£ 1-5 Ewyaomts BA100 B o R O iR OF L RR R

1 7T A 4,619 5.7%
2 RS 3,541 11.2%
3 7TV 1,266 24.4%
4 P 1,161 16.2%
5 7 AV ERE 930 14.4%
6 A5V T 782 6.3%
7 RA 645 7.0%
8 FIH 621 13.9%
9 HilE 597 A0.4%
10 AL F— 403 9.6%
21 (%E) HA 205 A3.1%
Ehrion EEH 14,565

HAT : EER S 2 —

W CIL, BBV, BEhECE, MIZEE, MZEEAL (3R 16) HOEK - E TR OMONE
EThHD, INOLOERTIEAMOMAZLEL L ESRTERIBEELHLHLOD. 132 A
it 7 ¥ —BIpEE ) ISRk T A XL olT, v — - F T = T ORI - Tafile B )
B A —H —RNEn v 2 THEH L TETWD 2 205, HEE R OE BhELE L B Ol o
WIRRAEND EEZ b, BHNSUIAHUEL T EESRD
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# 16 FuvadnBEo#E®B
(BHXKEN)
V=T FELHRER
B E| 20024F | 2007 4 | 20104F | 2011 4 | 2012 4 (2012 4) | (20022012 4F)

HHEEE 7850 | 14,607 | 17,765 | 21,650 | 21,417 100.0% 10.6%
TERBBIOE - B2 - EB0h. FERIEEHA. 0 0
GRS 7L RS (HS 85) 908 2,000 | 2,632 3,173 2,835 13.2% 12.1%

5, BRMEELETAY— 7 . .
0 (ns 8540) 313 991 1,660 | 2,103 1,761 8.2% 18.9%
GUBR U b7 S bR < H 52 161 245 426 991 4.6% 34.2%
(HS 87)
Ay = (== =g 1A NNz R =]
ARl B OB 4 32 208 220 206 1.4% 54.2%
(HS 88)

MAEAE 11,878 | 31,650 | 35379 | 44,263 | 44,790 100.0% 14.2%
ST, T PSR R M - . .
ML o Ui (HS 84) 1,182 3,299 3,816 | 4,096 4113 9.2% 13.3%
TERBEOE - B0 - A, FERAEEHES. . .
GRS 7L GRS (HS 85) 1,054 3136 | 2,963 | 3468 2,894 6.5% 10.6%
%§59F7A%@<$ﬁ 607 2,206 | 2,801 2,754 3,317 7.4% 18.5%
Ay~ (== =g 1A NNz R =]

AZERR, TR K OB b 163 245 346 505 276 0.6% 5.4%
(HS 88)
gk, HEE (HS72). 8% - SMEkHLLL (HS73) 546 1,935 1,768 | 2,344 2,260 5.0% 15.3%
TIAFII ROTTAF 27 a3a | 1203 1257 | 1621 | 1667 3.7% 14.4%
15 (HS 39)
=011'52 -4,028 | -17,043 | -17,614 | -22,613 | -23,373 -

AT EERE S 2 —

Fo, Euyaoimtinid, KALE L THIMBEOERWERLE N F.LTH D (X1-8), Bz,
20074E 7> 5 20114 0 FE F i B S . OB - R (U R HRSH. $n. 8D . MEME - O
(FHE, A VY 2R, BY) . B KPEYW GEEw. HEE <bhoM

4, 10.3%

J5Uk} 13.3%

R - IKFER),
18.5%

B S
15, 2.2%

S - EPENT
i, 2.0%

el i, 28.4%

AAE - 2Ot

B 1-8 SgAlEH S B
HFT : CASTILLO, J., & OSMAN, Y. (2013, June 21) . Morocco: Weaknesses Must Be Overcome and Challenges
Addressed to Achieve More Balanced Growth. Flash Economics (No. 474) , p.5

25.3%

L aARTIE, MTAS FV—7, TATr, BRT M) oAb (T AL, RNTK, AL Pk, ~rF)
R X AIMEEREAERA SN TT — A>TV 5,




T2y aTE FREZ SIS T SIFHIE - fEse

1.6 WpShEBHRE

Ty BT, BN ~OUHEE & 2 CE ORI 215 L C, BN RSO —f &
W, EBEEG  E s D L Tl A RET 2 Z & AN EE L ORI S, 2005 L0 [mv—
¥ > AGHHE (Plan Emergence) | % 3 L. GDPOYLK, JEM DA, MEB - BB HRT ORI
ZRARL TS, W%, EAEENTE LT, HBIE, MiEFH, 47y a7V 7,
TL7 b= A fHE - RREE EOKEMIN TR O6558 2R LT\ 5, T A% T20094
IZPNEIRRE S, 7V —Y =V OREREEZ G, =v—V x VAFHHFERD /OO LY A
(UNESPAN WAV W g Wl

2009 N5 2012 FEOfH, ERL 6 B D O B i b BEE R OE R Lc 1% B #hH3 & O 45
Ht s &2 —7T, BEE &7 % —7331,205 A, #iZEt s #—0 3730 NA\OREMAZEAHE L, £
NS 125%.,56% DN E e o7 (R 1-7), =L 7 hr =27 ZA538FTiE, #7212 2,300
NORMZEAZM L, BHEILRE 2,550 1T 4 ANLCE LT, BKEYIN T & OHE -
FEE 6 N EAUR 23 T A, 21 TAOH = RERZRIH L7223, s oMoy L< 72 <
FNEI 15%., 8% DIz L EF o7,

£ 17 EREECHEIRIT 2mHERORHAIH

WHE (BHT A D) BARIH (N)

wH4— 2009 4£ | 20104 | 20114 | 20124 | # | 20094 | 2010 £ | 2011 % | 2012 & #
SEVES 12.0 18.3 23.4 270 | 80.7 | 4,739 8,293 9,149 9,024 | 31,205
MZEFH 4.1 47 5.8 6.4 21.0 | 1,531 400 694 1,106 3,731
Tj Z; a7 4.9 6.0 7.1 7.3 253 | 14,633 | 4,000 9,555 1,445 | 29,633
i;i b 5.1 6.3 7.1 7.0 255 | 1,748 1,700 -550 -559 2,339
ki - R 30.7 31.9 34.0 333 [1299| 6,310 | 20,014 | -4,622 -710 20,992
’;{f*ﬁml 15.5 16.7 15.9 17.9 66.0 | 3,863 12,271 | 3,343 3612 | 23,089
At 348.4 110,989

HPT B w2 RgReT [20124F RS

FDIOHIMEZ 9 L w »y IfFEOE EIFICREREEZ R L WD, 1y i, 2000
FIZEU &, 20044F 1 KE LN v a k| 20074R I F 2 =7 - G NF - V7 M EENEN
B S W E AR L1232, ZHUCtEY, Fr y a~OFDIG M LT, 72, E1 v B
X, 7V =y —roRiE, BECEOREl, BUCEREFELEDTRBY, 77 02L& AR
VDT X HEE 2 ETAIC, FDIE19934E D492 J5 K RV ) 520124£002,836 1 17 K /L%
THIIM L 72 (X1-9, [X1-0), F7=. 20124EDOFDNE, 20084 D A:@h e LART O /K U & [7] L~
THY, 77V I THEH, Ty aPBoT 7 FEHOCTRDRELEE Lo TnD, £,
200647 520094 D], FDIZNRGEEICHRE LIS 1T DT H15.9% Th o722 (K1-11), IS
DHBELOMEFEHE 7 Z—~ORENE L2 REL Tk, BHNZOE I

2 125 WHIIRELE ARESWHE] ICHRT L II0, BEFThsr E (WIEA) LFTAERRHE L TWA Z LIt
%,
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5, BlZE, BEYEPEED /L ) —FEOMEFHEXD R VT ¢ THEORFHEIMEER,
B, =T, AT IO T Y — — KRB A E T A3/ E LT\ 5,

3,500

- Tt
N\
[ \/

1,000
500 O‘W&—X

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

X 19 xEw vy ayEsEEREE
(1993#E-20124E, HHXK Kv)
HIAT : UNCTAD World Investment Report (19984E, 20044E. 20074E. 20134F)

A3 1.0%

¥ 0.6% T Of

Z DA,
15.1% =L
T TIUR FaT EE
KIE ) 43.9% Z 1.2% 14.2%
3% N
g;; = Bt 9.1%

5.9%

RENFERH

AR v ¥ 9.7%
o 1o.0% 4:6.3%
X 1-10 xrE vy =aFDI (E3) M 1-11 %FEwr v afFDl (27 #—45))
(20064F-20104E 1) (20064F-20104E £ 1)

HFT : CASTILLO, J., & OSMAN, Y. (2013, June 21) . Morocco : Weaknesses Must Be Cvercome and Challenges
Addressed to Achieve More Balanced Growth. Flash Ecomonics (No. 474) , p.7

1.7 A V7T OB
171 BEEERE

[E] PN 0D i o R V3 2 L S B i S TN B, BIAE, 1,630km7sBRE LT 0 1B, EEH R PE M
A7 7 v b7 4 —2A (Integrated Industrial Platforms : P2I) ##5A T\ 5, ERKMEIX (1) 7=
Fo~& Ui, 2 vk X¥rvxl, 3) IV TTUH - RNARRK (4) TN
F~r=rZ7M. &) I ~AHT I, 6) FXh~T =X (1) AV T T T1~~

18 AMDI (2013) Invest in Morocco, Infrastructure. (updated 03/06/2013). p.1
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Ly R, 8) AT T~ Py =X, 9) T hovTor~7=7v7f#, (10)
Nl ¥y F~[EE8SH (RN8) M., (11) EE8S# (RN8) ~7 W7 4 — /L THD (3%1-8),

£ 18 HEE, =17 =X MEFHEI IR EREEER (20104F)

ol BREE (km) 1B &7 v EREHK
F=hT~H VxR 207 9,885
PR L iR i S AR 33 5,504
BT T2« R INA 27 2,2982
TN h~Fr=}r7 40 18,166
TR N~THT T n 62 45,032

HiFR : Oxford Business Group “The Report: Morocco 20127 % %, & (ZFHA HIVERR

E & mEg Atk dEoBBICESEZH T, Xyt X - F R—rtn)d | &
ﬁ%@@fgﬁﬂmﬁ%ﬁxwwm@%ﬁ‘%%ﬁt*%t#éﬁmvmah%%%fééﬁ\
200847 520154 D EIZ, 600km LLEIC K SEHERKZH7-ICRET L Z EICEE L TV D,

T B T 2= R AT HFEKIESZ 7 1 77 2 (Programme National des Routes Rurales :
PNRR) I, &4\ DiE#15,500km % f54-2,000km % 72\ BT L, AT Hils oo A 11 080% 2318
Xy NI =7 ~DT 78 A%k 52 L2 BIET, AT m Y =7 MIUTIOET 4 LA
NEF ESNTEY, JICADIE, HRERIT. 77 VU HBH%R1T (African Development Bank :
AfDB). 77 » ABH3&T (Agence Francaise de Développement : AFD) ., MRINEEHRIT, 777
FRFFRBAFE BN L TV D

1.7.2  #kE

TH v 2 OEORIER IZBE, HHR2,120km, BIHR600kmTH 51, TARBRIE, ¥ Y=~
~Zvafl] (FNN, AV T T UHRRE, B Rt ZEREEETe), TN~ DX (X
JRA, 7 ARH) ThDH, EIHTRRBEMRE LT, T R—232009F 2% 7 U VOB
FRUCERE STz,

F 7z, 20354F F TITHRIER1,500kmO s ka2 BEk T A5l Ch 5, Z OmEgkiE (Ligne
aGrande Vitesse : LGV) Yy =2 MIT 7V BPIORLTHY, BV TT7 00, T8, X
VYV HRESTIETH D, 2011F I S, ET 20154 F TIZX ¥ =~7 = k7 [i]D200km
FRE S, RIS, T30, BT IUh, v T va, 2o U TERBLTY Y
T ~T HT 4 —NHEAFRU T T (KEFER) . £72, v 77272 X B LAY
TR ETTHEEIREFMLUT T (w7 V7R BETETHD (M1-12),

14 AMDI. (2013) Invest in Morocco, Infrastructure (updated 03/06/2013) p.3
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17 > 2 TE]

Ffiit 2 52— TS 15 HRiIE

Tanger

Lénitra

Rabat i

Méknés

@Casablanca

1.7.3 &L

To Laavoune

Fés

Oujda
To Maghrebian
network
«Maghrebian»
lines

B 1-12 En vy aOmHESkEHE
HiFT : Global Mass Transit Report

Er oy a3k, 130FEEEREEHE, 1007, 608 -~V —F%, b7 7V TR EE L

WEA 772/ LTS (K19, #1-10, [KM1-13),

# 19 ErvryaD#HE (BEER))

EpErE# (13)

Nador, Al Hoceima, Tangier, Tangier Med, Kénitra, Mohammedia, Casablanca, Jorf
Lasfar, Safi, Agadir, Tantan, Laayoune, Dakhla

Rk (L) (10)

Tarfaya and Boujdour

Ras Kebdana, El Jebha, M’ dig, Larache, Mehdia, El Jadida, Essaouira, Sidi Ifni,

B (m—Av) (9)

Cala Iris, Sidi Hssaine, Chmaala, Fnideq, Ksar Sghir, Assilah, Salé, Souiria Lakdima,

Imesouane
~V—7 (6 Saidia, Kabila, Marina Smir, Bouregreg, Sables d’or, Marina d’ Agadir
HAT Bl - JEHRE [20304F [E 5 HEEHIE | (20114F)

# 110 FuyaD#E ()

HAT

e ERAFE (KT BET O (KT)
2oy o ihiEss GE—. ) 108,000 108,000
YT T 30,621 38,100
TalT e FTRART7F—)b 19,615 38,210
ENAT AT 17,400 24,200
BT 8,847 8,200
TATV 5,460 5,460
JFR— 5,125 13,200
THT 4 —I 4,254 6,000
2T7Z 421 422
r=r7 305 867
BB 225 225

&t 200,273 242,884

R -

(20304 [E Z UL B RIS | (20114F)

12
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TIR o1 farvies e ADM
Charban
Conten

Péle de l'aire Kinitra-Casa

Energie
Comeneun
Croisires ot plasance

Comventicnnels

Erargic
QTP et dibsivis
Hydrocarbures

Péche
Logarigue axpat

Aménagement du teritpire | HOUNEIED ean”
Opporturitis faturas "y

Legouira & —

Las pédiles porteaires ot baur vacatisn

H AT : AMDI
X 1-13 oy ap#E ((E)

EryaOEBICBIT S, 2011FEORTTERIT6H T 2 TH o7z, ZiUTx L, 20104E04
[E RIS HERS  (The 2010 National Ports Strategy) (2 LAUiE, 20304F(212 2 9 L7z FFE 320114 D
KIBRED29E H T 5 & RIAEN D, FrcarTFForEs, U omotnt, RIbASE,
R OREAEEZ I 5 & PSR TNDY,

1) &Y= e

KoY = MRk, 20074ET H IR E A BRLE. A U b OREEIX DT 14kmE T —1
RADT 7R ARBKE L BIRIC BRI H 5, BAOREHIIRI-140E Y Th 5.

&Y = MtV Es IE, 20114E 103 S B 2005 = 7 -, iREEA7(55,200 5 Az LY,
BE1R00 ERHE (5 BERMNITHE, 727318k, 7 7 U 7300k, mk1edk, dbke™) LT
NTWb, #rrvoirpigseik s LTk, 2o ik & g, 2k 3500 =
VT T Tl o fo R B A 20124 % TL28005 = U T FITHER T2 FRETH 5, T OB

15 Oxford Business Group (2013), The Report Morocco 2013, p154

18 Tangier Med Port Authority (http://www.tmpa.ma/complexe_portuaire ) (accessed on 23 November, 2013)
17 AMDI. (2013) Invest in Morocco, Infrastructure. (updated 03/06/2013). p.2

8 &) k.

1® OECD (2010). OECD Investment Policy Reviews, Morocco 2010. p.72
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X, E oy 2 JEEHIR O SRR EBRFE D720 DREIE & L TRIEENE WS DO TH Y | LR LT
HOFET T H2016FZITALE T 7 U U TH— OB 255 5 HIRE L 72D RIABRTH 5,

Port Tamper Med Ii : 3044

1) B -rroIo g B2 oo iR, 2003 T2 =3, BEOSEY — )
Ny LODRAEKRFERZ —IF v, 12OFDOMOEYRA X —IF 0, 1oOHBEHZ — I F SR
HY ., EYEAREIIHEB00 5 TEUIZ & 5, BENEH ¥ — I J/UI3201245 1258 L, £218.5~7 X —)L
DB, 13T FZ— T AN —IRE I, IV — « BEOMN TIHICE D Y TonTWb, HE)
HH K — I TV OHEBHOEMEY VB0 6 TH D,

2) EBoEAUVHTE 200 a LT 7 A —I T EED, 2014E T ERIGTE, 30T TR
1Z500 5 TEU,

3) FryVoMibET =) —#k 20125 ICHRENBBEN, TR Y T, EHHRM, S E b
o KR, W), 72 =X = FARRBEINTWDS, 7005 AOFH, 105ED T
v 7 IO FNATRET, FH8D A—R (KIE3I~Im) 23H V. 1HRAS0EN T D,

4 BIPRT L9 T Y=V —  2008FE(CHREELIE, n AT 4 v 7 EHRTEAITH, BREDIC
MIMEE % 5% 5, BAEIS0~7 Z — LD +HEREHT H0N, 5B BIBETETH S,

5) XyvVzHidiE - EVRRBUE—

X 1-14 #Z P HhgrEoiEs
AT« # v = Mg s s 4
2 Mo o P20

Ko T, XY = g H40kmPE, AL T LI & = Z X Z IO O A Y TS E
L. KREPEE PO R ERICH o722 LD, o TP ~OMEO LB & Lo
TENZH > T, # oy = s OBRMER . 20084E1% 27> 52010220 T, # v =il
DIFIFRETOWREN ¥ ¥ = IR 2 (TR S LTz, F72, 20104R1C1T 2 v ¥ = D
BI¥ 7 0y =7 RBME S LAY, 20164E1C Z sk T UE, S %137 v — RXEobea
v Mo PIERHESINGZ L&D,

2 National Port Authority (http://www.anp.org.ma/En/Professionalspace/Tangerport/Pages/Presentation.aspx) accessed
on 25 November, 2013
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Q) HHT T au?

AYT 7 HWIL B TH L0, FCREEE L LUEN SN TWD, 4507 & — /LD
iz L, 9 H256~7 X — /L3 SIX X s TH 5, 72, SkmIZ B HIRIA L FETH 5,
—EICA0ELZ AR TH D | faEE, A, v~V —F L LTOMRBEFRLEDLE L7721 TR
<. EMRFT COMAADEKSLIRIADIZ O Dfiik b2 T\ D, BT T L) Fidfintn

ZBWTHEIZERRD 7 a— IV REENT ThDHZ L LRk, D77 kb 20K
DT F T 2 EEAL QR & L COREZH > TN D,

@) YarTz . FAT 7>

TanTg e FATZy—HIX, BYT T OFEL20kmICNLE T D, EOW % I AR

WANEFRIATON TND T2, FRICZA b OEHITIEH STV 5, Ecix, BFE Y o890a

/At (Office Chérifien des Phosphates : OCP) (2L 57 F b, )(7‘7%%‘ BT, ALK FE DT
FHREINLTWD,

(5) ETEANAT 4 TS

FENRAT ¢ THRIE, RETER . BT T o 0 623kmdb O FEAN AT ¢ 7B ORI LTV
B MR LIHIFAC L0 BROEL 2o THY | MEZRKTENND 2 & bAVEDIZ, £
DUES %1ED LCEERLAROK X VYOI H 7285 < | FHC A LT b7
HEAoTND, TAAT 4 T ORI, BT, A MR ML T3
%ﬁ%%L\kﬁ%f?Vﬁﬁl%ﬂ@@E%@%ﬁ%@@-O&&of“éo

6) r=rI¥ (F=rF/ AF 478 *

T=RNT AT TEITER y a TIHEROEWIEO—D2TH Y, = b T EIEIEEE L
T, AT A THITREE LTRB LI, 7= 87 /AT 4 THIZZ ¥ =) 5H200km, HH7
Z 27177 5 160kmEfEdL 7= Sebou) 1 D F e, KRPEPEIZTE ST H 2> B 17TkmIN BRI E 2, g
RO PR B T E 2 S hEREIC T 7 B AR H D | TN b 22D 5 1325km D BHEE T H
Do TRE. KEBRSNTND Z Evn, 3,500~4,000 b > Ll EOEMZER > Z LN TE /R
v,

1.7.4 Zoyk

20044E DBk X . KE (20004) . EU (20054E) & DA —7 1 A J1 A B iERGHE DS FEhG
S, L OMESERETT v ~DFD ANEBMR LT-, BUE, EAEE L CIkE2A (GR
DAEEEEA) . BRINB2A, 77 U H18AR, T HARSENEM L TV D2, REEE S KE B

21 National Port Authority (http://www.anp.org.ma/Espaceprofesionnel/Portcasablanca/Pages/Presentation.aspx) accessed

on 25 November, 2013

2 [q] |

B [F kb

# Ak

% Moroccan Airports Authority.
(http://www.onda.ma/ONDA/AN/Espaces/EspaceProfessionnels/IndustrielsEtInvestisseurs/)
(accessed on 23 November, 2013)
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Tk, [EFEMZER (Office National des Aéroports : ONDA) {2 X #UiE, 200447 5 20104E D ]
ERPEH125%8M L T\ 5, 29 LIEFHFER O A %) T, BUFIZEE - ENZEEED
HTCBOZEREORMELET L L L L, BE LTOEr y A, M, 77U H, 7
DT FHEA~OAT e L LT OIS Z BHE LTV 5 (1-11) %,

£ 1-11 EwuyaoEEEZEE (Bl vTREREE)

ZEHk FERBRFTRERER

AYTZ 0 (B v REEZEE) 11,400,000
~ I va (AFTEESEE 4,500,000
THT 44— 3,000,000
7 F— 750,000
TN (TN E - Y LZE) 500,000
TA T 500,000
7 = X (Saiss Airport) 500,000
%> = (lbn Battouta Airport) 450,000
7 ) - & A~ (Cherif Al Idrissi Airport) 400,000
7 kw772 (Sania Ramel Airport) 300,000
7 % (Angads Airport) 300,000
~ % v 17 (Mogador Airport) 300,000
TV — |k 260,000
275 55,000
TIVTUT AT n/a

HFT : ONDA
1.8 BRI o B EEEBEFE O R
181 ZvV=x - Fhor EBY

oz T T VBT, AL BT 15km IZALE L, Fu y afig KOEEHET S
it CTHREAME O E W HlEE TH D, FHfERITE A E < BIEL Bk TH D (3¢ 1-12),

112 ¥z -FheT B

T 11,570 km 2

AR 247 5H N

Ehts & — g, y—e R BEIE, TRF— BHE - R RAKEWINT., k. 8
HE, LEM BFE

Zork 4> =  (lbn Battuta Airport), 7 kv 7> (Sania R’mel)

HE EREE . F— - F o o Ui, 2oV o

1R} '~ U —J : Asilah, Larache, Jebha, M’dig, Restinga, Smir, Kabila, Ksar Sghir
BEEHKET T v b | Tangier Automotive City (B EhEL, F&fi+) . Tetouan Shore (A7 a7 U7,
7 F—5 (P21) A )

EEy—r Gzenaya, M’ghogha, Al Majd. Martil, EI Hostal, Hjar Enhal, Ain Dalia Kebira, Chaouia,
Had Gharbia
TY) == prvzfpti 7 ) —y—v (Frv= 7)== TFZ)

ZY cHithigdE > ) —> —> (Med Hub)

T : AMDI

% Oxford Business Group (2013), The Report Morocco 2013, p159
21 AMDI. “Invest in Morocco’ (http:/Avww.invest.gov.ma/?1d=10&lang=en&Ref=54) 201311 A 25H 7 7 & %
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182 KI¥7S5HE®

Ty REFOCNEER TH DAY 7T o fildud, BE TREE L2 0 28T 5 ERNEKR
DTEMETHY . @OPLTHH D (K1-13),

# 1-13 RAVT5 0@

TR 1,615 km?

AB 390 HAOA

ERET ¥ — F7var Vs MAEFEH, BEIE, =L ha=s R ke BREE, B,
R

Zork NY7F 0 (v R5HEZEdE)

H EREE . W T T h, FANAT 4T

BEE¥RET 7 v b | Casashore (A7 a7 U7, BEF). P2 Settat (—#%. %fii+). P2l Nouasseur

7+ —5 (P2l) Aerospace City (Hiz5°H . (). P2l Casablanca (—#%. #{HH)

EEy—r Bouskoura Industrial park, Nouasseu Industrial park, Southwest Industrial zone of
Mohammedia, Ouled-saleh Industrial zone, Moulay Rachid Industrial Zone

7Y == n/a

HFT : AMDI
183 FAF VL FPAr—) - FA—LEP

TRy AOBHROFLTH Y, FERBUFEBEC/ARZF OER TH 5, Pl 7o TG BB 0uT
RIWI2A > 7 T, S DXy N =7 R EREfF STV 5D (3 1-14),

# 1-14 SAF-HL - Pr—)L . FA—ILE

T8 9,580 km?

AnQ 237 HAA

Xk s 52— BIER . RRME - R BEEZE. kT - ML, BDRE. LA, R
RS TN (TN - YLz

H ~ U — : Bouregreg

PEERAE T v b | Rabat Technopolice (A7 a7V 7, BEH)
Zx—2A (P2I)
EX— Hay Rahma, Tabriquet industrial zone, Takadoum 1 and 2 Industrial Zone, Rabat Vita
Industrial zone, Attasnia industrial zone
o> ¢ ¢ : Sale Aviation Industrial zone, Sale Kria Industrial Zone, Sale Hsaine
Industrial zone, Takadoum industrial zone, Ain Zohra Industrial zone, Ain Atiq Industrial
zone, Wadi Zaer Ain Aouda Industrial zone

Ty == n/a
HiFT : AMDI

184 #»=r5E

ENATIG~OT 72 AR L, b7 7V Wi KO K E BRIk HHEA2 2 5. BEES
& L7 TH D, BOEWA 7 TN SRR S, Ml L v z2tichs (F
1-15),

2 http://www.invest.gov.ma/?1d=10&lang=en&Ref=49
2 htp://www.invest.gov.ma/?1d=10&lang=en&Ref=55
%0 http:/fwww.invest.gov.ma/?1d=10&lang=en&Ref=62
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# 115 ¥=+5H

[T 8,805 km?

AR 186 B A

BN e B, HPE, MRE RSE, BREXE, B

7oy n/a

H Oued Sbou (Al#) . Mehdya

EEHRETT v b | Kenitra Automotive City (7 hF > T 4 v 7 -« 7V —y—r) (HEhHE, EiEP, 7V
Z4—2a (P21 — = - T EHTD)

EE¥—V Sidi Kacem, Saknia, Bir Rami. Bir Ramil, Bir Rami Il

7 Y=y =Y T=bIHHT Y — =

HiPT : AMDI
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2 oy aE0RMEZ Z—BRICHIDHEH

2.1 EERBOZOOEFZ 077 5 (PNEI)

2006 ICHIR S N =~ — U = VAT E R v 3 OFEEEGR EOMK BIE BT 6Tk
. BBEHBEWNESND, A7 a7 Vs BB, MIZETH, L7 be=2 X RKE
WIINT., $RHE - RO OMEREEL SNTWVD, T O OEAEEIL, 20154 F CTICFRIEICE
T HEEDTEIZ 5D D L EbT\5, 200042H , FEERBEEO b & ITVLE S ZPNENZE
E¥BREL L, LbIc7ur T a2 L TV EEEZRLES

PNEIDOSAKIE, 1) 6D ESFEE DML, 2) F/NBEOFSIEb, 3) EEAMBEROMIL,
4) BEURAREOWE, 5) Er v afEEHET (Agence Marocaine de Développement des
Investissements : AMDI) DfllEk & LTV 5,

PNEIDFESEIZ., MCINETIC L > TEREINEZTB 2V b e wXPAV N FF9 R 74 —LAD
eI TS (X2-1) %,

EX-B5 RE-TOINEEE

/””V ~~‘~\\
| WHE | | B |
I', \\
\
[ mxomxs | y
i \
:' PNEI R4S L | "f-’x‘ﬁ-ﬂﬂﬂt%l |
e ;
\ 7
\\‘ ,I
| W ANFORE | ERSE BEIEE
‘\\\\ ”,’,'

~ -

EAvIRERTHES (CGEM) . EAY
2R1TH = (GPBM) . Z D EFFK

B 2-1 PNEIEBED/HDOTRY 27 b+ vRXPRAV - FTFv T 4—A
tHAT : MCINET, CGEM, CPBM [ =RIPEERGE (¥ P =, 20134E2H20H) ) b &IZFHAMER
PNEID TR F L AF, AT TV« aivyT 42XV T« aivyT L£D2OD LU
ORDE=X Y VTV AT AKX TRIZNTWD, FE=X Y 7 « a3 w7 4 ZPNEIOZHEE
IREMZ BES, FE MO OBERKE, Tru v af¥ERias (Confédération Générale des
Entreprises du Maroc : CGEM) X°& 1 v =817 % (Groupement Professionnel des Banques du Maroc :

N7 2L, R WA, R - MBS, R - RS EREE - BEIE, 2 - HamE
B, EE-BE - BE - TUXNMRBE. R - I AT RABIC Lo TER SN D, FRERBE S ¥ —ERET
Ok, By af¥RiEs (CGEM), Er v 2T (GPBM) Th D,

32 ANIMA Investment Network, “Mediterranean Investment Map — Sectoral guidebook on public investment policies in the
Mediterranean” (Page 110)

% MCINET, CGEM, CPBM [ =[alfE¥4m (4 v ¥ =, 2013425 20H) |
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TRy 3T R 5 —ISICHET S I5HRIE - isine

GPBM) #IZU® & LIEERORFICL > THER SN D b D THLY, ==V 7 a3 yT
PRRJIES

FT=HVT AT A

THE | B =3 7

/MBSO )

i) E=2Y 7 a3

T A

[ RIS R E AR

AT, EEROHEZ 5 =— XM A OHE, BEREERBICAITZr— vy
TROFEI DA, PNEIOHERILOEIRZ1T> T 5 (K2-2) *%,
22! N Syt A Rt s5—
Erya s
AT TV a3y T+ PNEI &4 %% 7 (CGEM)
(F-¥K) BT Ty TR
(GPBM)
LyL 2
T=HI T AT
(B k)
NSEUE:N I A 2% 57 |
T=HYT Ay T Fo LS a3y Ty
oL /hpr=s2Z] (F7 a7y s
N D I I ) A Trya iR
- 1 B ER T (CCEM)
F=RY T ATy Eo RS AT PNEI Z4 # 7 Eryaf T
BT R RS (GPBM)
[FE¥ERAET T b T — A
P21) | [HHE ) T OB EHZE SR
TI=T AT 4 A

HAT : MCINET, CGEM, CPBM [ =[RIFEESiHE (¥ V=, 2013F2H20H) )

K 2-2 PNEIOFE=#Y 7&K

PNEIZESGIZ[[1T TL24ET 4 AN RFHEAL STV D, NERIZAM B (34%) | &Lt

TR TEOEET

F<ZEHDTND ([¥2-3),

3 http://www.emergence.gov.ma/en/P11/Pages/Gouvernance.aspx, 20134E12H22H 7 27 & A
% http://www.emergence.gov.ma/en/Gouvernance/Pages/Objectifs.aspx. 20134E12H22H 7 27 & A
% MCINET, CGEM, CPBM [ =[alfE¥sm (4 v v =, 2013425 20H) )
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Tty T S SIS -

20094E ~ 20154
THRH (BB 4 A d)

i 1,130
gt 630
iy e 500
T2 3R 4,220
T ZE A 320
T2 e 3 1% 3,900
L7 1,700
PEEFAET T v b T —
2 (P2I) 1,000
PE¥T VT 700
AT 47 2,990
AR SR 2,600
IREZ7L a7V 390
AN S &7 1,200
B E 1,160
T Y T T T A _— |
TIALTF 4T 7R 1,050
PRAEF 4 110

=N:i8 12,400

X 2-3 PNEIZMHETE
HIFT : MCINET & v v o HEhEEEBRGE | (20134F)

PNEI FEfiti|lZ X 2 E2EH R ONHBIFEE, =17 hn=7 ZApEEIZBIT5 2013 4 2 A B R ot
W E TRIORT (F2-1, F£2-2),

F 2-1 20154 F TOPNEIZER BE R OESRIL (201342 A HiFE)

20154F % COEERL B 2013422 A I D ZERCIRIL
EN#AERE (GDP) #500{87 « /L | 20084E5> 5201145127 T T GDPIZ300{ET 1 L N AN L 72,
MNLBEIMEE D,
2FOERBERZAIHE L., ¥% | 200940 5201285275 ) T, HAEEICK T 5105 U LRI S
BT 5, 7
* 2009 4725 2012 AEITHNT T, HENHRER IS DMt AY 125%L0 L4
N, MUZESEHEFE I BT DA 60%HE N L 7=,
o fGAE 200 ~7 X —/LNTEMRAME L TEESN= (PNEI 3 LLRTIE
35-40 ~7 Z—)L)
o PNEI F2hth, £ 4 T ABNBEENRAE R ZZIT TN D,
7T : MCINET. CGEM, CPBM I =RIFE¥SH (¥ U=, 201342H20H) |

i HAE 2 950(8 T « L~ LSS
w5,
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K 22 HEEEXRUVCT VY bu=7 ZAEXIIBIT HPNEREBRIL (20134224 Bi1E)

o AuTVx s Ay RIZBIFDNV —OTR 2R E LT, 10 Ba—ull EXRE
SEh, 17T FEOABENEESND L) Thhotz, £7-. HEIHEEX2 T v
BT - &b EERMHFEE L T 53, 2012 5 2 HIZEEE & ZUTEE D il

B S T,
o SR BB EER AL RS2 15 R NEWNAEZE b #E23L ) —~ OB ka2 HAYIZ T
HE)E il bk o 2 & Lieodz,

o TV =Y = DMRBEMRTERET Ty NI+ —b, T I T w7 - 7Y —J—
> (Atlantic Free Zone: AFZ) & % > ¥ = « 4 — N E—7 1 7+ 7 1 (Tanger Automotive
City : TAC) OBHENED LN TWD,

o AMICA Z XU & T 2ERMIKEA, MCINET EOWHEIO L & FEROFEHH LN
Iy a VORE L EE DI AT o 7,

o BT T ik (region) IZIE, AH MR =J R EETL Y br=J AHKX
(district : 40-50 ~7 Z —/V) RdH D,

TLZ kr | ENATATICZVLZ br=J AD T FAX— (105~7 X =)L) Bd D,
=7 R c XLV NTOWMREEK(RT Ty b7 —2 (P2) T LT hu=7 A
X (district) A3FEA L7z,

e P2l Nouaceur \IZ= L7 hr =27 AKX (district) 2334 L 7=,

HiFT : MCINET, CGEM, CPBM [ =RIFEERHE (¥ V=, 201342H20H) |

2.2 NS

77 BB T LOECDEIR o ¥ =k B b, Fu v at#oRB%IIH/ IMeETHDL, Zh
5 DEENTEM D46%. i D30%, & D33%, fiED38%E Kb T\AY, HuMp¥EE (1E
#5300, 2002) 1TF0 v aDFUNMELSLUTOLHIICEZL TS,

® 23 FUNEERECLDH/NEROERE

e | B (&)
BEEOLE
Nevan=| 200 NLL T
Bl A b <l B 24E M ORI 5E s T5H 5T A VNALPLTF
WA e 505 577 A A NLELF
PRI E EIFoheEE (Lb EiFh5288UN)
YIRS T 0 75 LAk 255 5T 4 NS LLF
R B0 OB 250,000 4 L NLELT

AT e EE

MCINET, #% - MEE . ANPME, CGEMDNH/NMEZEDHFT -2 EFRDIEKICI D LA TEBY . Z
FUXPNEIDS G BT 5, H/NMeEDRSm Ex BIETHRO—BRE272 L Tn5, F/MEEDER
DEMZE (FR2-4) 1%, 7t LEmOHEZEICAI, HEEEDOEITEZBE L TRV, B LW/
DEFRIIZDDOHNT TV =D TV LR, HMEEA AN ERT DIEEN ELEHE ST
2Nt OO, MCINETIZ L » TBREIZFI S hvTun b,

7 AfDBJ; TNOECDBH %8 & o # —«Perspectives économiques en Afrique (2004-2005)

22



T2y aTE FREZ SIS T SIFHIE - fEse

K 2-4 FNEEOHFT-RER

HT Y — 7 L5
Fhm A3 BEITF A ANLUT
NdE S SEIMNBL0OETT 1 /b A
R 0ETNHITSE AT A N
HIFT : MCINET

EERF ST D/ M0 BEMZEL T, oy affidd/ Mo v o 2REkEL B
e UKE & 7o s 24T - C X 7=, BURFIE. 2002482 d /N 36 R B2 1) ) 7= B - Bl i~ m
77 2k FENT HANPMEZ 07 L2, ANPMEOREHIIT64CTh %,

ANPME [ZPNEIDFERL A D 1 THUNMEZEITH T 2 FEIEE T 0 77 AE R L TV D2, £ b
IZImtiaz & Moussanada & FEIZHL TV 5 ®, Zh b7 1 75 ATdvMe3ic X 5 B3 FED FEH &
HNEZEDBFIRILDOFB A AR E LTWD, RER DT 1 7T KAOISEEEE 20 7= 37121,
BAREE D5E LR DSLTSE T A /b BEL R TRIFAUTe B2 JRBEF IR EE O 72 O ITHIBLFE
&=L E RSB R4 (Caisse Nationale de Sécurité Sociale : CNSS) OG- LAMLETH 5,

Imtiaz7" v 777 A3, #aH, AR, AINMEAIH 2 5284 2 $OiRI 26217 O . IRE O RIAD
DHNMERERRE LTRY | BEPHEANZ I A, ETHERETIERX L7 ¥ —2KIC
WEERFT LML LTND,

ZoO7Ta T A, BENTEEICK L, SETT AL E ERE L, HEFEHD20%ETD, W
72 LIZIEMHI R BB A e T 4 7 (T b)) 28T 25, ZRFIIRETHRERED
20% % H CE &I L0 L L2 iE/e 67220, Imtiaz 7 1 7T AT W IBENE &2 7 - 7oA A 4E
80t IRT 2 Z LA HAZEE LTH Y, 2013411 H K E TIZLI6HE DB EN I Siviz, 201245
DZIERIIETH Y . B T8ITH T T 4 M LOEE (— V25T T 4 D) O
BNEBL, TNHICK L TULTT A NANLORE T T BIFE S (825, —¥EbT-
DEIAE T A VD), ZIREDYII T T I ORETH D,

F 2-5 20122EE D ImtiazDFE R

Eispd R

RS AL 6114
R Ui/ 3E%k 5114
R 3614
BEH BITEH T T A /LN
Imtiaz2” = > b VLETTT A b A
JeE A K 1,967 A
AT ANPME

8 Z Oz, BN (1~24 0 HE¥) ~ORE %17 5 Moukawalati 7" 1 275 278, 2 - HeIFIEET (Agence
Nationale de Promotion de I’Emploi et des Compétences : ANAPEC) DAEHED &, & Fix K505 T 4 LN DOFEITH LT,
BEERAD B K10% O FEF| - & K OV K85 % DRV ERAEZ 1T > TV 5 (FiE & OMRAEIL I fRAEHE4 (Caisse
Centrale de Garantie : CCG) 23fT->T#H Y, ANAPECHIEBED a LT 4 7 « —E A HWAT L CTHEME), A7
077 AIKHLT, KEOI V=T A FXL Y - THUY M XEEIT-oTND,
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—J7®Moussanada” 1 77 AE, H/MEENBIGI158LE X B T2 D DRFEDOHHES 2 VT o
VT EZ T AHBEOEHICET ARSI AEBHRE LTS, 2010405201245 12101 TiTh
FL7=Moussanada® 7 71 75 A X A F L FDEFITILLTFO LBV THHE,

s WMELTINVULT (30%)

. B AT A (26%)

o /EPEVEL o X MEEL (20%)

o BIFKR UGS (11%)

o REE - M (5%)

e B~ T I EZ (4%)

o ANTAEHLLRE IR

o FIELGEHEBE (FHEREICOWTORER NEREDOBIER) (0.1%)
o A N—g vk HABR%E

o FRATREZRBHR GREEEFHR L)
o Y NTx—vREFH

o EJE - Wi

2.3 EURXARBEOHE

TR ERIT NI N4~ D FHA [Doing Business) D20124EDF — X2k b L, EHOKERT y—~< 2 A
R HL00FEELD 5 b, T v aDIEMA S > & b - 72013185 EF4TRLD 85 Th

% (0114EMTIT5007), E7-. Em v 3 TE PR 2AI%] TR AN Z B, 20114E9407 7>
E2012$ WZIEB6NL & 727z, F OEHIIRAERSIRFE RGN AT L /po/z 2 8 THY . EE DL
Wb, RAED EF LY

FREED, ZZIETER Yy aBUFIEE VR ARRYEO B N 21T TEeb DD, R¥ENE
L CWAEEZ 5 IIXED BRI TRy, 2~ 7 78 R FHEDLLTRETH Y . b2
DIREDWTFIZ 2> T D, %Dyﬂiﬁﬁfﬁ%%kﬁﬁ%<\%ﬁ®ﬁﬁﬁ%w1ﬁ%%%
BEOREMIAFNAN TN D, L0 —BICIE, ITBFRRE & AT TEREZ RN TR
D, EVRA %#5@%%5&&;%&0@@@@@%& SHRVWE YT, EHERET S
%gﬁ&éo;hEiﬁiuﬁ?éT/ﬁwF? T—E LT, EVRRIZE > TRAROHKITH
HEERTND®,

¥ 1342 AL X —IZBT HHHEIR D MECRE A ¥ — L) ICRRERT 5 £ 912, ANPMEIXE R (PPP) %
X—Aalz kv, H"ﬁﬂiﬁh R D AM B A X 5 HE - 345 T& 5 INMAA (Initiative Morocaine
d’Amélioration : TR > 3 - WA EL « A =TT 4 7) %, 201VEITEHSL LTz, H/NEZEDINMAADTFE - 1538
P—EREZITLHECIE., FHEERE LTI LEDHDLI5HT A VNLDN, 60% (9T T AV A) &
Moussanada™ = 27 A3MHBI L T3V . ANPMEIZ K 5 /M2 mT D& &38R L Hfl g o 7 n 7 F A o
BEHNTWD

40 Doing Busmess 2013 THWHLN TV A I0DFEIEIL, BV AFI3E, JEakFT al B, . EFERTL. EHIGI.
FEF . B, 85, BT, BEFRE TH D,

4 A5 — %%, Doing Business 2013ICEH SN TVWEF—2 TH Y . BIOLEE DDoing BusinessD 7 — % & (34
LbHES LR,

2 FURAT R OY IFC. “Doing Business 2013 Morocco”

3 i FURST. (2012). Country Partnership Strategy Progress Report for the Kingdom of Morocco for the Period FY10-13.
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2008 D HEFEUTIC K D ML EDREBRET £ A A L M ClE, RFEMEL TV 2D F D HI%E
KE LT, UTFDHONRZETF b (K2-4),

TH~DOT 7 A
A~ OEZER - 17772 PR H
B
B L 72 718 0 DO el
I
151
B
Jr ik
BB
R
Bk TFB
I
BORKI AL E

X 2-4 FHEZEREOFELHINER
(HFERIZOWT NEL BT TFEFIZEZ) ERE LeaE0EE (%))
AT - HARERIT TG ERBEREN ) (20124F)

FELATEOMICX Yy v 7NV, £7-, BFEMIC, EHBITHT HEEA 2R EICER L TV D&
BEH D, OECDT o - Sl 2 Cld, FHCLL FOEERFIF L TWEH,

199542 B4 SN REEZITIOFEROFHE 727208, REETHY . BUFO SRR B
ROBKEBOROBARICE DR 2o TN D,

AMDITHT LVMEBITH 5 Z L0 b, EREZDOIEEBOA /37 &K% BEEIZITE> T
R, 77T a AZBW TSR — B AR ARARERO T rn—7 v
T E-STELT, o, HlgiEE -+ ¥ — (Centre Regional d’Investissment : CRI) &
AR SR TZIC R BTN,

BREOERUCET BITH TR X NRLICEL | FMETH S,
BEOTHEE LARICOWTEWEIC R 258855,
AN PR e O M SRR B 2 YRR S e OV O FEEAR A5y T 5,

PNENZEZVEE SN TWEHEERE T 7 v b7+ —2 (P21) (X, WEER G- #lk T
DHBHLTEY, BEF~ORMENREL TND,

4 OECD (2011), Compétitivité et développement du secteur privé : Maroc 2010 : Stratégie de développement du climat des
affaires, Page 61
® CRIDEHEIZHPNDT VA Ry T+ va vy 7Tk, AAEABEBEZICK L TRV —ERAZ R L TV DH DI T

17220,

Fo, BUFY R LV EBOTRAZIETS ETCOT7 73U F— 3 o0 TlE. AMDISCRIS 14y

o — EAPBRAETE TR,
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PNEI & EZF b Y3 AB#EEE% (Comité National de I’Environnement des Affaires : CNEA) 73375
ERnZEicky, EELEEORIRLICET D5 - FhtE Ol 2 3B BN A
Foid, LoLans, EET X7 0RT L5910, REORBICKHT HEEFELE->TEY,
RHED TCGEM 20124~ 20134FTEIGHE ] (RSN TWD X 97, KA., BRI, 2RM
IR IT I TR D B B 5%,

FALE ERCVXRREZEES (CNEA) 7

B R RBIRUGEICE T A ANTF U AR WET H0EMEND, B w2 Y HIE2009F KICEFE BV R
AEREIZEB R (CNEA) &0 ) MKAOPEILA 253 6 BT,

HHABRERELTAHZOHER 7 +—F A%, ESITEV20004ENHFIELENTEY, BV 2R
W57 Z—Ri S EIC BT AL L E=Z2 ) L DD T Ty 7+ —LE LTEMA SN
TW5b, BEOREKLET=X) 7T, B85 - IXT U 2AAICE0IThbTnd,

CNEA I 7 7 —FI2 k3=, ZHMOH 2 HENHALZBR L CTEE IR TWS, REES
X, BV ARBEWEICHED AL RETOEMBN ORI, EVXAROT- 54 (CGEM,
GPBME OB TE&iAnEN) ORFEELL ZLICEY, Bl 7 X — L 2HMICHEI L T\ 5,

CNEAD2012F-~ 2013 -0 TEIFHEIX, &, BRATTOKE, B LOCGEMEE R DML HEH
T20124E5 22 HICERIR Stz (362-6),
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PN 72,940 87,933 74,719 72,772 72,082

T 2011 COAFEIT YR, vy afi—D%EREA — I —7572SOMACAIZ LA HDTH S,
HET : AMICA, 7277 L20124E D5 — Z IXii&E NI k 2 HESF

EU - £ v aBOFTAKRRE X, thE O 7 o0 — U722 f A TF L 42 &, EUR B A — B —(C
BIBE CO X W EHERRBESFSRMEZ -6 LTS (£3-3),

# 3-3 EwryapgEEEAER

20084 20094 20104 20114 20124F
EURE 13% 11.8% 7.7% 3.3% 0%
EUsSE 32.5% 27.5% 27.5% 25% 17.5%
7= 19.5% 15.7% 19.8% 21.7% 17.5%
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PNEITIE, TBEBEEEIARD YT T v — Xy hU—T A0 -4+ (HE) 2EHID
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LCHEL, THADEHZAIHT S ELTWD,

%< DU a— L7 BB R BEEAENEFER S ABE L TV IBEFOX vV « 7Y — =
(TFZ : 350 ~7 % —)L) IZhxC, BEE S ¥ —IZfL L2220 EERE 7T v b7+ — A
(P2l) BE Y2l = TICHEEIN TS, BifE, BAEITOX V= - A= E—T 47 -
T 4 (TAC) IZAN—HIZH DN — - V=T (280 ~7 X —)V) OIEMICNLET 5300
NI BZ—=)VEBZ DT T7 ) == Thd, 7= 7 TIEIB0~7 Z—NBEDOT N7 T 4
v 7« 71— —> (Atlantic Free Zone : AFZ) MBIFFE AT, T TICHARD 7 V7 FH0FEKE
2 (SEWS Maroc) & & 7= 85D 7 o — S )LARZENTH - B¥EL T 5,

5T, B I E R/ 3— ~F—3 7 (Public-Private-Partnership : PPP) @ T, 2[EIZ4>DIFMIA
ZARR LT, BEHE L X —IZR b LTE AM B EED D70 DA =T 7 4 72 M- T 5,
ZD XD RBIFA =TT 4 7ITx LT, AFDRCuE [E [E B 5 /1 #44#% (Korea International Cooperation
Agency : KOICA) FDEEE RS —bEEIEEIT-> T\ D, HEE Y ¥ —ITBT 2 KR HIK L
LCTERy agBIETLHES (AMICA) 2MEET 5, AMICAIZMCINET & DRRE D T, £
DRI, Ty va rOUGET EMBRSEEAZTT > T, PNENZEAS S BB E Y 7 ¥ —iRElO 32 H -
TWo (AAGEFESR),
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AMDIZ XX, 2B DOBOREE S OFfER., 1 v 2 320124E £ Tl H BhHLRS 4 354 #2004k
2. BAEHAETIHS T NSNS G2 2 LIoEh Lz LTna® (93-2),

FASEE  AMICA™
AMICAIZ. HE)HEERE N ORIE - — B R IR D100 0 2B ¥2 AT 2 ¥R HAKTH 5,
IMEAEEOK =D — (FIS0HARE) NREHE, &Y O =050 33T, SEEEDKI0%H
HEIEHY AV — - "= A FEFEHY— FOFBEHNNRERE LD L ThD, I TT0D
WCHEFRDRH Y BUF & OHEEEO T T, PNENZIHR-> T, @R (=Y —2 7 A01A) . BE)
7T AZ—IREL, HBIEEET —FIUE - Sy =7 N LED TS, LinL, 7 TR
—RELT Y= 7 MZOWTI TREOREN D KX 2ERITENE D,

PNEIOT 7> ar 7o D—ok LTHEEYZ ¥ —D AMBEER ST 5 TWA23, AMICAIE
IFMIAT Y7 5 > B OFFEEER A v N—E LT, HEIHEEHEEZEAMOBFTREZED TV D, B,
FIOHHE T 0 75 LADORRA%E « RENIUTZo>TUIT TV A DT EFDa LY LE v R =—FHEE
iToC, Ery a CHEMMICKE L 22 HBIESBOFEINERAZRE L T, HMET 17 T AITEKY
AATEEDZ EThHD,

101 AMDI (2013)

102 2013411 A DFRERNIT L 5 AMICAZGAED A v #Z 2 —

13 AMICAD A3 Y 2 b R OVEM . 78 @S OFMT — Z 2OV THIE, B - ST, 20144E 1A%
TEXHHRBLEDODZETHD,
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HE, BHEVHESE CIXEKEOE G RTENHHE L T DE DD, 5%, V) — « X2 THD
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HNTAEN. ) 2R E DR A - BT 0 E LTS, 20004ERLIKE, £oy 32T A ¥ — -«
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¥NY 2 —F = — Ok & A EBEE S O O AR LA T Z L RTINS, BlRER T,
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LD 2014 FEIITEAERENII TAEZBAD L ADND, 2N HD B REEIT T TEIN T2
AKX DHTETH D0, AR, EIIXENE NN 2N L 7 — SV 22 RS FREE U 72 AR pE -
EEH Y AT A ENTNORGERIGIEAN LT\ 5, SRR Ok H R O e 2E B HE S
FEHEfiF S TRV, 5S X° Kaizen & W o - iR - FEb TR v a AFHIHE ORICBIRILES L
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# 3-6 BREBEEEME

HiIER /TS BEIE BRE#H (N
B x Yazaki Morocco S.A 2001 3,600
Fujikura Automotive Morocco Tanger S.A 2009 800
SEWS-SEBN MA (¥ > =5—T.43) 2001 2,950
SEWS-SEBN MA (¥ ¥ =8 " T4;) 2001 930
Denso Thermal Systems Morocco S.A 2011 90
Takata-Petri Maroc S.A 2012 150
r=Kr7 Yazaki Morocco Kenitra S.A 2010 2,900
SEWS-Maroc S.A 2008 4,200
SEWS MFZ S.A 2013 (3 A) 800
Fujikura Automotive Morocco Kenitra S.A 2012 1660
Z2a R SEWS-Maroc S.A Ain Aouda 2009 3,500
HYT T H SEWS -CABIND Maroc S.A 2001 (EI0)
(ENAF 47 | (1) AinHarrouda T.%; 2013 (12 H 2 ABAFT=0) 1,600
i) (2) Berrechid T.45 2008 1,900
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& B et 26,480

HAT - AR

ok oz, Fa— L HEEEEFDIM RO L - T, T u v a TIIEMHAI &t 2k
fbntETe & & BT, ZNOHREEORFANEITE 2. LE O —BOERBIZHITT-ERZRAMTF
Bl BEE (L0 Y) SULOBIENELIED TWAH EE X5,
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HBT : EBREA T 5 — WU« EBEES T 2 — (20136F)
B, Bo10ET BT HM - L QOULED AL v FRE 2 —ANEHEN TS H D) (HS
8537) | <°, [#&Em (HS 8507) |, [FEBRMIELI-TA ¥ —. 77—/ (HS 8544) | “5m i B Ol
HENFE LML TWD, 7L 20, 2002605201240 R T8 73 - 7<x v 228 LD
AL v FRE 2 — AN TN D H D) | Ol &EIX83 F 2725 1,979 b AZ23fF M L, [ EH)
O EF44 N 725939 bz, 2UEH X 7, 2L T, BEHHEHY A ¥ — « ~"— 2061
BREERTA ¥ —  "—F A ERET HDIREIC L 2 n vy BRI -2 s &
KAt L= A Y —17r—7 2y N (HBYH - figeféH 42 5de) Ol 13200247 520124
DORNZHEZRL16%, SFEN— A TIXRIHIFICHERLITY% &0 ) BRI X—ZA TR LTS (£
3-14), £/, Fuvald (B4 F—FK, hTUIPRZ— ZTOMINSITET 5 HEET A R
(HS 8541) | & TEAIRIMOBM, M I A O (HS 8536) | IcBW THLZENEh
200E 7Kk Ry, 207TEH K RVOE G RFEF EL T D,
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K 3-14 HEE - MIEBAVAY— /7 —71 - &y b (HS854430) D&M

H H 20024E | 20044 | 20064 | 20084 20104F 20124F E%’

BRE

fHE (hy) 21 58 6,760 17,183 45413 46,473 116%

AR (Fk ) 114 1,420 86,573 299,779 1,075,276 950,060 147%
=7 (tHS85H HA%E) 0.0% 1.1% 4.6% 11.8% 40.8% 33.5%

UEDXoic, Frya -y bu=7 AEEOHHIIAEE U THEIMEMNICS 5208, LA IC
Thd A4 =K, bTrIRE— ZOMINSITHET 28 KT /34 A (HS 8541) | D
HOE (HS85 fiiiHiaKEIC DD v = 7)) 1% 2002 40 55% 2> 5 2012 AEi21 18.3% 1238 L,
Bl 10 IR FEMICH D, —F7, A (HS8542) DA X -8R T /A ATt~ 5 &
KR, NS bOD, @, =7 L HIERARMOE RET\D, ZHux, EryapzLy
hr =7 ZFEFEN, MR EARK T 202 & T 5 EENR O A IC #iE ) 220 [REkH&
DEFBHLEY 22— LORE] ITBITLO22HD T 2R LTS (K315 KOFHAGEF £
By aOEREGERYE ] 22, FRIC, ey aoXRE 2@t Th 5 EXHER - 7 —
7L (HS8544) (2B W Th, EMARMONCH_RTE&FEOMONKE < @i b o m s &
2%,

% 315 =V7 bhu=s RTXELEHOESHY

m B L TIN W R %
(HS =—F) 20024F | =7 | 20124 | =7 | 20024 | =7 | 20124 | =7 | 20024 | 20124F
HS85 A&t & (k) 78,373 | 100.0% | 157,333 | 100.0% | 34,941 | 100.0% | 115852 | 100.0% | -43,432 | -41,481
HHKEFA | 1054 | 100.0% | 2,894 | 100.0% | 908 | 100.0% | 2,835 | 100.0% | -147 -60
R T N A A = (k) 1,547 2.0% 1,979 1.3% 3,639 | 10.4% 3,107 27% | 2,092 | 1,128
(HS8541) [EWEIZ 179 17.0% 307 10.6% 500 55.1% 518 18.3% 321 210
(S & (hy) 426 0.5% 396 0.3% 357 1.0% 432 0.4% -69 36
(HS8542) EP:E ST 11 1.1% 84 2.9% 2 0.3% 66 2.3% -9 -18
# (hv) 22,080 | 28.2% | 41,509 | 26.4% | 26,054 | 746% | 98,839 | 853% | 3,974 | 57,330
=7
(HS8544) [EWEIZ 119 11.2% 610 21.1% 313 34.5% 1,761 62.1% 194 1,152

PLEDZARIZ, FFERHEOE

TWLZEIZEVAETTWD, BAIINDZEREME - S5h 2RI LT, #HHERE

WY - TN 2 CLOTEA, FuyadDika A ko

L= D =

17T 2

LT Y 2 — VLSS BB T DEUSKE ORE N ITE, 2

IS b

I
Ty

DIFEE DIFAED, A

BRI DANEREREOE RICR > TWDHEER DI ENTE D, FARFIZ, 2 b DRERM
WT L7 hu =7 ZAEREPEEDIED, T D 2 NE LT 5 HENHPEE N OMZETHEEDE 1
Y ABITLHGEENY 2 —F == Z I DITFE LS ETNC 2 LB HND,
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FEATE FovaDREAREsg ¥

EFERYARRKOZLT hr=F R « A—=F—%, 1952FEFRKNDA Z VT « 7T U AGFHOLERIERETH D
ST Microelectronicstt: (At : 24 R) TH D, RIS T T o B2 oD ERERHZ A L. $94,0004 %
JERLTW2, 20014047 2B L= 7 A0 T O 8 R8s TR (M7 - IETR) X, [F+EA320004 KAl
PENBHEDTT TR A XY T OEFERR ORISR E LS | JERRINIECO S r— L - 754
Frz—r BEEN) 2—F=—2) OFRO—BRELTEZRLEZLOTHD, FfLITY —EEHFRN0EA -
KA TETRY, Ty a TOFBREMOE K - [/ FICHERICEIRL TV 51,

Ty 3 T2E HOYER X —h— K EOPowerextt TH 5, KEALL L= T MBS AHLO [R5 201042 A 12
Aoz s 7V =Y =N T Eh &L L, BEHORRERORE - 21T > T 5, 1986412 KE D
GEL U= AT 4 v 7y AL DI EE R E0F L T T & 7-Powerexthi, 1994412 H AR D =ZEEHKED
BARSIMNEHTCEL —EBNS0% T OO EMAET 2 HKREREHEL RS TNWD EUET 7 I DY —F
Mg - JERZ - TR SN E vy I FEFNIBE, 804 DNEEE LA L CFEMISH Ik RABUEDTE 4
AHLTWS, B, fIES 1 W BR704 OHH O, K95%2 (Trya ) &EThs, KELEIZHR
TE, S00&Z BB DOREEB 2B L TWAE A, JUHME T OICE T v S HEFTICB W TOHRMIIAPE L TV D e ikl
b0 FRAICICKE TORAFEDEA T B OIS LT, Ea v 2 THEEUELINIZ3004 BURIC B3R
B RIARTZEN D BUE, FNLAEPEIC M EE7290% LA EOE TS (B ASTIZHPE, KE, EUS) Thb—4h,
100% Z M LT\ 5, B Sei3f80% A3 KE T, 7E D 20% NEUTZE LTWW5, Fiz, U — AT RIcte s
KEFEORE « AEFHFNEEr v aFEFTHLEALTND,

0y 2 T3FE H ISR SR RGE R HEIT2014E5 (2 T N b+ 7 7/ AN U AZFEE L 7= Nemotek Technologie
#HTdh 2D, CDGHUET,B0005 T 4 VL DEAREZ YT 2 33804 DEEBE LA LT, HFHAIAZ L -
V77 —%E LT\,

B4 KR, K OR0134E12 4 OFRARIC L APOWEREXZHEIRED A o & B o — (iS5 <

185 SHEENC X 2 BERESBE~ D - 4 v X B a—ItiS<, Eny aTO Y —AEEFROE L 2K % INMAA
OFEIFFRMMEETHY | RSN BFERMOFFME CHEEORHHE D=LV 7 hu=7 AGETIHE (B
HELE) Lmak Lz, ZTNOBEBREITENENDONETY — U AEELFROEAN - T RICBEDHTED ., FfAM
WCEATVY ba= RSB COREEHINMER, AMBERIIEZAERR S 5 Z & 2B LT,
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FZ30E FENELEC™®

TR - B - A ATRE = R L X —pE M AE S  (Fédération Nationale de I’Electricité, de I’ Electronique et des
Energies Renouvelables : FENELEC) XX, B 1. FAEMRETRLX—OKNHICEET 4% - HiREza8 L
TLERETH D, BEROFIMMED & 53 « L3 5 TLI9THITAIRR S 41, LT D5 > DERFRICIE S 5300
X ¥ - M E2RETT MM TH D,
(1) BRI - —ADOHE - FEEE TS (L Association des Distributeurs de Matériel Electrique : ADEM) :
#9100 £k
(2) BREMLELET %2 (L’ Association des Fabricants de Matériel Electrique : AFEM) : 9 40 & (Nexans % %4
LT BT — T N GER N
(38) EREMHEEEWS (L Association des Installateurs de Matériel Electrique : AIEM) : %97 85 £t

(4) =vZrbu=s2* k&7 %—Ws (LAssociation du Secterur de I’ Electronique : ASEL) : #J 45 ff (ST
Microelectronics, Powerex, Nemotek Technologie ™ -3&{k 3 #1253 EH)

(5) KRB OB EEZEWS (Association Marocaine des Industries Solaires et Eoliennes : AMISOLE) :
%4 50 £t

FENELECIZ I, #iksfb - B, OHE - BHR{L, v AT 4 7 A EHERH, 2 I 2= —va > %8 5% (R&D).
BEHEOOOEERDNH Y . BRSO, Wh - b —CRAD~—rT 1 7 HIRFABEESZ1T> T 5D,
TAETIZ, FENELECERERENE N o TEr y aDFEEE IV v RizoRS - HilElL T v 75 L
(Programme d’Electrification Rurale Globale : PERGY’, 19954E-20074F) | ORINCHIML ENT, BX AL, B A
= ARy TNXT T 7 VHEDFTHNT « 750 AGEBA~OESFEOMEHBE TR O S RIC
FESLTWA, 20114ECIE, BT 7Y H60E (W AL—r, Ry, a—hoRU—L, =V, EXxH L, o
v ) OBNEGICL > TR END T 7 U 1EHHZ (Confédération Africaine d’ Electricité : CAFELEC) % ¥
T UM L, 013FICITES), ERLY, =7 dr=J X HAWREEZ RV — RO ERERS A D
V7N THIBLCTY 7 ) EERET 528, BB 27 7Y o) —F—FEx B LI2iE
TR A B L T\ 5,

138 FENELECY = 7% A b <http://lwww.fenelec.com/> J ONHAE T & 52013412 4 FENELEC K (YR A & /8 —1i
¥~DA U HE 2—TE

B7 pERGIE., E v v 2 &SN (Office National del’Electricité : ONE) WEM LA L 720, 75 ABFT (AFD) |
KANBHFEERAT (BID) . RRINIREERTT (BED . B E O EBER /18R4T (IBIC) . 7 7 7Rkt BAR 4 (FADES) |
7T TGRS v 2 — M4 (FKDEA) | NA YEBESFHANRE (KIW) OB&H I L Eii S -H5E
ZuYx/ hTHD, PERGERIELHID BEEIL, 2010 4EF TICHI G OELFEE 90%IZ5 & EIF D 2 L5703,
ZO%K, SHFEHEL EICES Lz s, B THEEROELEE2007 F£E TIZ BRIZETHEDD Z LI
Hah, Eishi,

BIVEOHAT : =22 UR) VY —F & vV L7 ¢ v 7S HHIc L B THFELEE) OFHRFMENE (2007
) FUYoussef Mesfioui “Rural Electrification in Africa” Enr’Africa

138 SHASEHSER LR - BB A BV T L, HEOAERE R, T=U XV T, a—FURY
—NVEDOT T AGERBOWET 7 ) HFEETE R ARIERT S, EHEE, ZNDDEA TRALEBRNLT 5,
HOB X BB ST,
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Ty 2L B2 SIS T S IHIE - e

34 EAREIZ¥— (HBHE, MIEFH, =7 bu=7 R) B35 AMBROTIR L BE
341 k&7 Z—RIAMBRE

(1) BEEEs Z—
(@) BEhHEE Y & —IZ81) 2 BN OWHEFT

Ty 2 [EBUFIZPNENZ B8V T20094E 70> 520154 D MC, 7 ANDOHENHE Y 7 X — AM &2 ER T
AEHBEBIT TS, FEHE T, 350Dy =7 /<% — % —., 4800 \ND A —,3— A
W— E A E . 7,800 NDT 7 = ¥, 48,000 \ND—E LA BT HEHH THD (5£3-16),

K 316 BUFICL2BBE LY ¥ — AMERLEE (20094E-20154F)

xo=7/ RIS P
, , TI=vx Y L & @
v F— Ty — HER B T o
3,500\ 4,800 \ 7,800\ 48,000 A 70,000 A
HLFT : PNEI

(b) B EhE TEREIHR (IFMIA)

b EFROFEAZERT L7200, HEHEEICRML L74o0 B B # TR (Institut de
Formation aux Métiers de I’Industrie Automobile : IFMIA) Z&%E - EHA L L5 & LTW5,

1) IFMIA Casablanca : # %7 Z > H B T 3RS JIHEL

2) IFMIA Atlantic Free Zone (Kenitra) : % = k & H B 5 T 240k 2 I

3) IFMIATanger Med : % > ¥ = « A v R HB)H T 3ERE3E HIHR

4) IFMIATanger Free Zone : % > ¥ = » 7 U —> — > F BhHL T30 330

ZiH o BB E T EREIIHR (IFMIA) X B BB EERBUCMR D EERE T 7 v b7 4+ — A
(P21™) oL E LTMESITHATWS, IFMIAIZ IS, AEF L7 # —THEL ShDd Tk
M7 A BT B4R 2 AMBE OB EZX % & & Hi2, 5S°KaizenZE OB HE I OWHE - 55
EITHZLELTWD,

IS OREEEF L E BEHE  (Public-Private Partnership : PPP) OFEHLA CREE « J#EE S TH
V. Ewy IBUFAFDRE 275 H L CHIMES & SR 5 E A B L, BESHh
e RIS — b= HE 2 — A OB%E - FEhi, K OH % OWHERIER 217> T\ D,

45 DIFMIAD T THRANIEE A B L7701, /v — HEEHES (Renault- Nissan Alliance) 73 &
5 IFMIA Tanger Med T 5, 20114F4 A (ZBAFT L 7= Z OBHER AR « 8= 1 ChefE 7= 2 Jik
EALTEBY, Vv —EEBITT 5 EENRIHE 21T > T\ 5, 2013411 A BifE, IFMIA Tanger
Med THHE Z =213 TV ) — « 2 P = TIGITEM S E O 33,000 M2 =5, IFMIA Tanger

B9 P, [3-1 Ty ¥ —OHE L3 23R
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Medid, HEE SNDHN/ —HEEBICH T DHWHEN T T LIZBRME T, TnyagBiEt s ¥
—IZBTDELY T T A ¥ —RESL OMBNEMER - A ITKT DHHE 242 L TV < RIAAR T
b5,

IFMIA Casablancal X2 B \ZHHME &2 BAth L 723K T 5, 201344 A 123 = & BitG L. &= BU~F D
Al ) EHaEES T & A i [E [E B RS (KOICA) OHEIz L v . E NEPARIC X AT
N %2 T 1216 NOGRRIABTE, 5511 & 5528 011804 OWHE AT L THHME 2 520 L T 2,

o> — O DEIFIFR L E 72 H B ICE > TV, IFMIA Kenitral 2201442 2 & BlG O F
ETHD, IFMIAKenitralz 7 87 > 7 47 « 7Y —>'—> (Atlantic Free Zone : AFZ) Z#% L C
BY, AFZ, 23S VRREGEDE FT T2 - Z0—F 0 45 Iy g TEHEFT T X - T
SN AHLFEFERICEVEE D TOI D, ZOHFIFEEROYE FITIE, 3SOOMBENENE IR
72 D EANH N RAORR AR T 5 L WO Kb 5, BRRIZIEL, VT T pE L@ s B ny
RE, B RT7Ay « TV—70NHEH - WHEH TORGE - 8R4 AFZBPHER O 14 f2 it
L T %, IFMIA Tanger Free Zonei% AZ B4 2B X (XML O3 & i 32 LN TR Y | FHERE A
TRBDOE-IN S P« 7V = = WNIZERTE o7z, Ery IBUHIRRONHE =2 — 2 %
BHZE L. AT O EANEE IR I R 2 XE AT > T DB/ 8= F F—ZE L TV 5D, FitldHD
IFMIAD S % 7”4,

# 3-17 IFMIAABEDOBEE

IFMIA Tanger Med (IFMIAL / —)

St I BEH BEBCR L ERE/S— b F—
2oV x 5,665 m? 7807 L—u B b — HEEHA
TR AR - ™) (20114245) | “AFD
R A NI — -+ H Yz Ay R (Renault Tanger Med)

BHES B v — 1L To HEIEAGEICMR D 2T GESL, A, RSP OFHEZ1T-> T\ 5,
FHENE : #iak, JhE, Z2E, HOMRT IR (BEX - B8 . BN Gz,
BORRVESE, BREAE:, RT RO AHFESOERE) . A D ha=27 2 aRy kOHEHE -

PR5F
Eai . TR TV RIIH BN —EHERER X =2, ey MISMLEZ
168 NIZHHE % Fhi L 7=,
HrHEA . WHEZERE (2013 4£ 11 HEE) : 3,000 A
3 . THAR—F =GO E 2 — 213 3 A, 1 7 A1X IFMIA Tanger Med T®

WHE, 2 Ay — T8 o 0lT,
. TRTOHHEIZIWN T, RO 3THHPME
1) LA
2) V) —KOHED TH TEEICHNOI TV D ARE Y AT A K ORGE SIS B
fit (6SPKaizenx&1e) Th 2 [HAGERE A (Alliance Production Way : APW) |
3) WHEAED Y J D IEHEIT M IR A F /U055,

W % r5a2 . ZL—F (Mondragon) X, Ao U TTEBICKRE R (BEHEAR) ¥ THY . 98,0004 %
FEHL, BEE, =L 7 br=r 2 K%, BEIM. R&DR EIFLWVESZ X —TOFHEELIT>TND,

W 2 0% T IV (Zaragoza) (X, TR T/« T—F—2 (GM) OLEOARMMD —>TH B, HADT A
Y— R AMERETH DTV T H T AT TS L EERE X —EE TV D,

Y2 |FMIA Tanger Med DEEEERR & MEAHITE v v S BURFSAFD DR 208 U CHRfL L (7805 = —m) . L/ —3F
EROE R (NILRE 5% DERIB00G2—1) 2AE LTV,

D HFT - RN X 5 IFMIA Tanger Med ~D A > & B = —
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IFMIA Casablanca (b7 > & B BhE T 3EmE 3B

il R BEHE B BRI EE/— b F—
BT T H 9,520 m? | 1058 /5T 4 /L NI LR - KOICA
- @4@@%& : GOEE (2013ﬂ54ﬂ) -AFD
- ¥¥Af - A5H
EEERE IFMIASA (AMICAIZ X W RSN %)

HHES B WIRHE « 2R 02— 2 T, REAIFIZOOFR (h— R A—va v, ik, H8HE
DEFE) ON, VERI D THIEGNE  (specialized technician) | OfE TREE 25 &

nod,
. a—ANE ERR. AS ha = A BRI TR, AEhEEE, T
o AYE

BRHE : T CICREITBEAEN TWAFR L — 2 — /il (F 7 =3 % ) B4,
KBRS, 20144FICBRAE T 7E,

. I—ANE RE-BH, L, nYURT 47 A, WWE, EH
AT . 16N (N, LIARTZY=T)
HHE4 . 2013411 A IR¢ 5T 1804 OWHEA S TERE (9044 1320134F4 A 12, 7% 0 D904 132013
FOHITHHEZBRME LT-,)
B IFMIA Casablanca® & & Bl4RIZ 3 7= > Tid, KOICAZS, 1) WIHARME FH O#bF - 32l D ik

5. 2) #EAFMARE (REBREE 72MEEIRRGER) OIRE. 3) IFMIA Casablancaq#Aifix}
G0, HETOEMIMED FEN., 4) THET X R b« B F2F 2085, OIS TH
a2 EhE Lz,

IFMIA Atlantic Free Zone (4 = b7 HBhE T 2BEF1HK)

il TAIRE el R BCIR B, EEENS— b F—
r=r5 5,420m? | 7,50075 7 o /LN A Yif o -SEFR SR
- 74 4,00077 (20144E - Bk T, ke | (TRRs i)
- Bt : 350075 ESEIEL 0 -AFD

EE A HLRFEHEE (AFZ, T RFTI0 - 70— BT IV EHLEHET ORI L 0 #HEAk)
BHES B YR D MEEE DOBHE % 24k,

1) FAME (5HRE) . 2) —fxAHE (15HBI-30R) . 3) FrERENHE (3008
-400WFFf) | 4) AXNT v FIFREEVHE (LEIZIG U CLR-5H )

a—ZANE - BoRR. BERK. BTRERR. BEMOIN T, HAREE. HE - BE, fhE. T,
G RREEE, MHE - RRBRISL, ST RATF o 78U T, v VAT 4 v T A, ERE
=gl

B HEFHERTENTN., BHmAE (7 VR TSR . 25 RN OWHE B i
(B FZ7=ay) | L (AFZ) ZRfEL TV 5,

IFMIA Tanger Free Zone (%> P = - 7V —Y — H BB T 2EREEIHR)

il L BRH BRECIRIL EE < — b —
VA 7272m? | UE20075T 1 /LN A YefEh AFD
)l ‘—‘y‘—‘f/ - @% : 6,20073 (fﬁﬁ’f@?ﬁ' )
- &bt - 4,00075

EE IFMIA SA

BHES B I—ANRE (TE) : BORRIEE, Wik, B 708, W T, Bikmaes, dRpgs,
O, - RREE L MRHE - RN T RF o 78N TER v VAT oy
U A, HEPEREPR

B TRy IEFL, FAROPHE 2 —2 2% L, [FIIFROEE - %2 T 53— b
F—FEL TS,

1/ FTXTOIFMIAIZ, MCINET, #&i#% - MBS, EREAF - BEJIEE . ANAPEC, AMICAIZ L » Tk & D
FFEEEAICIVER IR TV D,

HET : IFMIAR > 7 Ly D EFREMICE A v 2 B2 —
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(2 MiZEFHEs 4 —
(@) MiZeFiit 7 # —ITB1F DB ORHE

1y IR PNELIZEVT 2009 4EH> 5 2015 EDIZ, 15,000 A DO#HIZEFH® 7 %4 — AWM %
BT HEEZBIT TS (55 3-18) &),

# 3-18 BFIC L AMZEFEY 7 ¥ — AMBREE (20094E-20154F)

zoo=7/ A== HF—
. TI=Vx v L & @
v R—Vy— B o
2,200 A 3,000 A 9,800 A 15,000 A
HLFT : PNEI

u

(b) fize - FHWESERIER (IMA)

hey

ERE Y IOMZE - FHEEBHL (Institut des Metirers de I’ Aeronautique : IMA) 1%, FEEH 72 I
HZFTZRRDOEN—IK T, 77 =, PRBEMEZ, eETHt s 2 -0 L TR
e D72 DICRL STz, IMAIZ20114E4 TR L, BEIZT00 AN LA L DBHEA: % [F] 53 B DR < 72
EEICENLTWD (£319), IMADKL « EE L, IFMIA L FERICE B (PPP) 12X~ T
fTonT\Wa, T7hbb, o v aBIFBAFD) D OB SR L 0 B HE & BRI 21T,
WLzE Tt 7 2 —OREFHIETH 2GIMASH A DOEEL « HE 21TV, 77 A@RTHE - &
BRI S (Union des Industries et Metiers de la Metallurgie de France, UIMM*®) 2BHE Y & 75 A
DE%E & IMAGERTOREN L 2 FEhid 5 & WO D TH S,

BLZEFH O X 5 @ IMEESE TIX, R 2 A M ERBEOER, 20, K2 X R T
HoTHHEDEWAMPFET D, LWV AR EEFEDO L TEETHDH, TOEKTIMAL,
Ry aPMEFEBEREICE > TN BREL TH LoD OBREBEREH 2o Tnd, &K
HDORUANLVT 4 THOFT y aEHIC L > T, B0y i ZeFHELITS b A RENHIE S
NTN5D, S%0OF T v affiZ8FHEEK RIMAIZ E > TO AMBEROBREIX, HEEEICED
Bex MZEFHSFOER v aBENERFE 7 X —ORIEENY o —F = — U BT HH
T, WL TEA DEFEO AMBER=—XICFRKIEZ TN NENIFHTHA I,

W 75 2L BT - £JBTEEEA (Union des Industries et Metiers de la Metallurgie de France : UIMM)iZ, 4:J& pE 3%
D 45,0004 D L 1805 N FHEE T A TH D, UIMMO F T, 3B R W & 1 71 (Coopération
Développpement Industriel Formation : CODIFOR) & v 9 kA3, EFRHE AT /1 I & L Tlie L T\ 5,
COFIDORIZHF 40 E TIHEN L, &M%, v H X o b BEIEGEMAIRE L T, 77 v A REOEEN
KB ORNBILIZBIT 2R, vNv LG L TWnD,

JEED HFT : CODIFOR W =7 A k. http://www.codifor.fr/
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# 3-19 IMA (BiZe - =HBREIER) o=

IMA (122 - FHBRZEIIBR)

e A BBE BRRSIRIA. EEE— b J—
AYT T 2,500m? n/a T “UIMM (CODIFOR)
(2011464 1) - Safran S.A. 14
-AFD
EE & IMA SA

THE ST . T =Ty s AR =S = AL SN, AR S X T
L EBLHR, BEMON T & TR, Ao 77— Rimlp, fRa - B
. REELA AT - v AT 4 7 A WHER, WEH, F—b -V —=F = 7]

Nz
il 15N
HEA IR ETRT004 B3R L, E4E8004 0 51,0004 % FFK 2 F1iE,
%5 . FU =R F R —F—Z 5B L LT, GIMASER A %52 F 7-BHE 367 H 7>

SUMNARICOIZ> TEMENLT WD,
. fifizet 7 % — 4560 FICHHEA ZZEH LTV 5,

HiFT : GIMAS, IMA
B TLZhr=sR -k H—

1y TBUFIEPNEIO H17T20094 72 5 20154 DRIIC, 9,000 DT L7 hu=27 A « &7 4 — M
EERRT DEHEZBIT TV D (K3-20),

£ 320 BFfickZ=Vv7 tu=sR &7 ¥ — AMEREE (20094-20154F)

=7/ RN P
i Fr=Vvy Y — T aEt
Xy A )
1,700 A 3,000 A 4,300 A 9,000 A
HAT : PNEI
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RATER 1 #5RI%

Bilibm
B RS - Enr oy afEEEET (Agence Marocaine de Développement des Investissements :  AMDI)
H/IMEZEREEST  (Agence Nationale pour la Promotion de la Petite et Moyenne Enterprise :

ANPME)

BEMA - A ¥ — (Centre d’Essais et d’Etudes Electriques : CEEE)

£ r v afgt{EtEt % — (Centre Marocain de Promotion des Exportations : Maroc Export)
PEZE - PEE - B - HIEE (Ministére de I’ Industrie, du Commerce, de I’ Investissement et de
I’Economie Numérique : MCINET)

2FEREH - HiFEtET (Agence Nationale de Promotion de I’Emploi et des

Compétences : ANAPEC)

WL - me2EleEfT (Office de la Formation Professionnelle el de la Promotion du Travail :
OFPPT)

Mk %% = > & — (Centre regional d’investissment : CRI)

ERAE - BRI (Ministére de I’Education Nationale et de la Formation Professionnelle)

KJ— < 77V hBA%ERST (African Development Bank : AfDB)

75 AB%E)T (Agence Frangaise de Développement : AFD)

A > 54 /)7 (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit : GIZ)
g—n w4 (European Union : EU)

o E [E B 17 /8% (Korea International Cooperation Agency : KOICA)

[Ed T3 BA S4B (United Nations Industrial Development Organization : UNIDO)
5 6R47 (World Bank)

[ElpE 4 fl/A %k (International Finance Corpoation : IFC)

Proparco
7Y —y—> | « MedZ Sourcing
£ - MIDPARC (Casablanca Free Zone)

Tanjer Mediterranean Special Agency (TMSA)
Technopolis Park

SR © ERINE T - FHSERE (Institut Européen d’Electronique et d’ Informatique : Eurelec)

H B EE T 33 1k (Institut de Formation aux Métiers de I’ Industrie Automobile SA: IFMIA)
(Casablanca, Tanger-Med, Kenitra)

Mize - FHTRZEFIRRE  (Institut des Metiers de I’ Aeronautique : IMA)

EFuryva-BAE - =77 47 (Initiative Morocaine d’Amélioration : INMAA)

2= BEIK - By af¥iRtags (Confédération Générale des Entreprises du Maroc : CGEM)

Ev oy afiZet - FHMA¥EHS (Groupement des Industriels Marocains Aéronautique et
Spatial : GIMAS)

Ty ad#EiE TS (Association Marocaine pour I Industrie et le Commerce Automobile :
AMICA)

&JE - BN - FBR T3S (Fédération des Industries Métallurgiques, Mécaniques et
Electromécaniques : FIMME)

. B, FARET R X —EEXEY  (Fédération Nationale de I’Electricité, de
I’Electronique et des Energies Renouvelables: FENELEC)

AR - Fujikura Automotive Morocco S.A.
Fujikura Automotive Morocco Kenitra S.A.
Honda North Africa Office

Makita Africa

Mitsuba Morocco S.A.

SEWS-Maroc S.A.
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SEWS MFZ S.A.

SEWS-CABIND Maroc S.A.
TAKATA-PETRI Maroc Sarl

Yazaki Kenitra S.A.

Yazaki Morocco S.A.
ZEMENY T T A EEEEET
=IHWMEN YT T T T

it

Adetel

BM Electronic Systems
Cableries du Maroc
Capelem

Centrelec

EFOA

Electrical Components International
Fabrilec

IMACAB

LE CHAMEAU
Maghreb Steel
ManuPack

Maroc Invest
Plastex
PROMAGHREB
POWEREX
SOMACA
Polydesign
Proinsur

Tronico Atlas
Tuyauto

UMPM

Z Ofth

Mr. Larbi Belarbi, Consul Generel Honoraire du Japon (& SAMACA X O} AMICA & K)

HAERN

UNIDO #%& - Hiffifiei 4~ + 2 (Investment and technology promotion office, Tokyo, UNIDO

ITPO)

R HE 2 > % — (Japan Cooperation Center for Middle East : JCCME)

FEHE 1y o T EKER
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Royaume du Maroc
Ministére de 'Industrie,
@y Commerce, de |'nvestissement.
et de |'Economie Numérique

Plan de développement de I'industrie
automobile marocaine

29 vendredi 2013

‘M, RAHAL Abdelouzhed,
Chef de la Division des Industries|
P 5 5

et.

Dispositifs mis en place par le Maroc pour son
industrialisation

Focalisation sur 6 Métiers Mondiaux du
Maroc :

Automobile, Aéronautique, Electronique,
Offshoring, Textile et Agroalimentaire

PACTE NATIONAL
R UEMERGENCE

INDUSTRIELLE Un dispositif d'appui aux PME : Imtiaz,

Moussanada, Fonds publics-privés

e

PME

Plateformes d’accueil dédiées apportant
une offre immobiliere adaptée

Plans de formation adaptés aux Métiers
Mondiaux

Formation

Agenda
1. Pacte National pour ’Emergence Industrielle

2. Approche suivie pour le développement de la filiére automobile

3. Projet Renault

4. Opportunités

Un contrat programme scellant I’engagement du Gouvernement
et du Privé pour le développement de I’Industrie Marocaine

111 mesures précises et concrétes, résultant d'un trav:

e
Intégrées
5 mesures

2 MMM Traditionnels
Textile / Cuir
15 mesures
Agroalimentaire
13 mesures

Amélioration du

4 MMM Orientés Investissements

Offshoring || Automobile

6mesures | 10 mesures

Aéronautique || Electronique

6mesures | 6mesures

Amélioration de la
Compétitivité des PME Climat des Affaires

12 mesures 17 mesures

‘ Adéquation Offre Formation / Demande en profils

... constituant un véritable plan d’action & mettre en ceuvre pour atteindre des objectifs clairs et partagés

14 mesures

Un immense chantier de réformes et d’initiatives, de projets et de
programmes structurants

Pacte pour
I’Emergence
dustrielle
s ]

Libéralisation et
démonopolisation de
I'économie

MAROC
Développement de I"habitat
Vision 2015 pour 'artisanat et harmonisation urbaine

Objectifs du Pacte National pour ’Emergence Industrielle a
I’horizon 2015...

1. Création de 220.000 emplois directs, et résorption du chémage urbain
2. Création de richesses a travers une augmentation du PIB de 50 Milliards de Dhs

3. Génération d’un volume supplémentaire d’exportations de 95 Milliards de Dhs

privés a hauteur de 50 Milliards
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...Des budgets a la hauteur des ambitions exprimées

Période 2009-2015
(n millions de
dirhams)
Promotion

1130

Promotion des investissements 630 12,4 Mds de Dhs

Promotion des exportations 500

Formation a220

Instituts de formation 320 ORAmEDS
s ) = Appui aux PME
TS e = Incitatifs

P2 1000 = Infrastructures
Zones industrielles 700 = Formation
Incitatifs 2990 = Promotion
Aides & I'installation 2600

IR Offshoring 390 £

Appui aux PME 1200 2009-2015

Financement 1160

Fonds publics/privés en fonds propres 1050

Fonds de garantie en fonds propres 110

Total 12400

Mpproche: Ciblage de segments cibles en termes de métiers et de
nodules pour...

.....une mobilisation efficiente de I’Etat marocain pour le
développement de son industrie automobile

DL

PNEI: Une visibilité pour les investisseurs

®  Confiance des investisseurs ®  Economie informelle

B Dispositif d’accompagnement
des PME B Pratiques anti-

concurrentielles

B Visibilité pour les opérateurs
économiques

B Lourdeur des procédures
administratives

primaires

Faiblesses du Maroc par rapport au

Avantages du Maroc par
groupe de pays de comparaison

rapport au groupe de pays

N——— de comparaison
@ Vain doeuvre ot
T
Accis au
© coa pror il £z
enerotiates %a
—— T Ressources
©- ors ratureles agro
nergie P
=
FiT® -
@ Ressources naturelies (hors énergie) o = Des scores inscrits
Fis @ dans la moyenne du
LR “Ressources groupe de pays de
@ Technobogie de finformation et télécoms. miniares comparaison
prosphates)
Froxmie £
Des atouts sur la
@ Posiion logistique . Pt Breniid otstaue
. N s aux des US et de IUE et
@D 7octs dovanier et commercial marchés sur les ressources.
') " H naturelles
@ Toves tsvanages o e
@ 2ones conomiaues spciales 3
0:
@D services genéraux
T
Fit
@D cimat des affaires - “Qualie de vie
oris
@D Taile de économie F
® 0 0 MyGe s 2

Agenda

1. Pacte National pour ’Emergence Industrielle

Approche suivie pour le eloppement de la

3. Projet Renault

4. Opportunités

Approche basée sur un benchmark de critéres couts/stratégiques

Expertise skills
Coat main techniques auto
deuvre Base de donnée Oscar
(basée selon modele de Taille du marché

base Volkswagen) local

Proximité
manag
(High-touch)
Position
Position cot du stratégique du
Maroc pour Maroc pour

chaque piéce chaque piéce

Coit

logistique

Monosite.
(Site cible)
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Micro ciblage : 600 Piéces analysées /~100 piéces prioritaires offshorables a court
terme + piéces induites par le projet Renault

7 600 " Intégration de
\\offshorables Renault

~100 pidces Cane

prioritaires dustrielle
plus large

Piéces de référence

* Piéces prioritaires offshorables
dans une voiture

« Nouvelles Piéces dues a la carte

industrielle de Renault Nissan

Modules

Extérieur Textil

* Caisse de carrosserie T non-

* Pare-choc / Alle . L * Assemblage/ Em
Piéc taires - Port * Outilage

Plasturgie/ textile
* Compression moulage

es
* Systeme de sécurité
* HVAC * Injection mou

Métallurgie

5 Deux Plateformes Industrielles Intégrées dédiées pour
le secteur Automobile: Kenitra et Tanger

Q 2 P2l avec une offre variée: disponible de terrains et batiments a I'achat ou a la location
- AFZ: Superficie 345 Ha
- TAC : Superficie 260 Ha

Q Une offre logistique de classe mondiale autour du port de Tanger Med

2h de route entre AFZ et TAC
Atlantic Free Zone (AFZ)

Superficie : 345 ha dont 199 ha ayant
un statut zone franche.

Tanger Automotive City (TAC)

Superficie : 260 ha dont 178 ha
ayant un statut zone franche

Moteur + Electronique . F + Assemblagel empilage ey
* Bloc moteur * Habillage intérieur n
* Moteur auxiliaire Caoutchouc
* Control teur Chassis Extrusion
+ Systéme d'échappement + Systéme de freinage * Calandrage b—.
* Boite de vitesse * Systeme de directior * Moulage
* Electronique active
Carte automobile industrielle du Maroc .
Nos segments cibles: 14 spécialités et 10-11 modules Financement

age : pieces/sp s ciblés

Ciblage pric

ior de ~ 100 piéces a court terme,
impliquant le ciblage de 8 spéci

Ces spéci impliquent un potentiel important
s pour le Maroc :

pour 8-9 modules (dont 3 modules existent déja) :

* Intérieur: habillage intérieur, housses et coiffes de
siéges, tableaux de bord et les systémes HVAC

* Extérieur: systéme d'éclairage, composants
extérieur complémentaires

* Moteur / chassis: cables pour moteur et chassis

Moulage par compression et moulage par injection
(plasturgie)

Empilage/Assemblage en plasturgie / textile

Presse | Estampage dans la métallurgie

Plastique / travail des métaux et empilage pour le
cablage

Tissage / Non tissage et assemblage dans l'industrie
textile (en amont et en aval)

2

La carte industrielle de Renault permettra d’ajouter plus de spécialités et de modules a fabriquer au Maroc

6 nouvelles spéci H 2 nouveaux modules:

« Forgeage / Estampage et Formage / profilage
dans la métallurgie

« Extrusion en caoutchouc

+ Moulage, Presse et Tissage pour le verre

Carte A
@ oustricie B (1011 modules
automobile du

Maroc

+ Moteur: Systéme d'échappement
+ Chassis et Moteur: Systéme de suspension

14 spécialités

QO APPUI A L'INVESTISSEMENT A TRAVERS LE FONDS HASSAN II

Soutien financier a l'installation:
30% des colits batiments professionnels (terrain+ constructions), limités a 180€/m?
% des colts d'équipement pour I'investissement en machines

QO FONDS DE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS (F.P.I)

Participation de I'Etat aux dépenses relatives a |'acquisition du terrain, infrastructures externes et
formation professionnelle dans la limite de 5% du montant global du programme d'investissement
Exonération du droit d'importation et de la taxe sur la valeur ajoutée, & limportation des biens
d'équipement, matériels et outillages

O FONDS PUBLICS PRIVES

Soutien des projets de PME a fort potentiel
Faciliter I'accés au financement bancaire.

Permettre & la PME de bénéficier d’une expertise en termes de management (actionnaire-conseil).
Un Fonds d'une enveloppe de 850 MDhs.

Proposition de valeur construite autour de 4 principaux volets

Proposition
de valeur

Création de 4 instituts de formation spécialisés pour

le secteur automobile
O Mise en ceuvre d’un plan de formation le pour répondre aux besoins en compétences du
secteur ;

O Mise en place d'un dispositif d’aide directe a la formation a 'embauche et & la formation
continue: Aide allant jusqu’a 6.0000 €/personne ;

O Mise en place d'instituts et de programmes de formation spécialisés pour répondre aux
besoins spécifiques du secteur,

. IFMIA/TM (opérationnel)

Capacité:350 par jourx2
Démarrage de la formation: avril 2011

IFMIA de Kénitra (En Phase finale de
013: 6005

[construction,
* Capacité: prés de 800 & louverture
* Démarrage prévu: fin d'année 2013

Nombre de formés a fin

IFMIA de Tanger (Lancement des travaux en
avril 2013) :

Capacité: 500
Démarrage : 2014

IFMIA de Casablanca (En Phase finale
de construction)

+ Capacité: prés de 700

* Démarrage prévu: fin d'année 2013 N .
Former 70.000 profils dans le secteur Automobile
pour é

Kénitra * 3500 ingénieurs et managers
Casablanca © 4800 cadres intermédiaires
® Tanger * 7800 techniciens

* 48000 opérateurs
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Un arsenal de mesures a été instauré permettant d’accompagner la PME
marocaine dans ses projets d’investissement et de croissance

Objectif : Dynamiser la compétitivité des PME

Développement

Transmission

Durée de vie
de la PME

200 (annes)
Fonds Publics Privés d'appui ala | ® Programme Moussanada |l | ™ Fonds Publics Privés
création d'entreprises |l H Coit des prestations variant entre 60% et 80%
~ 600 entreprises bénéficiaires/an

~ 2Fonds d'une taille de 850 MDH
Cités des PME

d'appui 2 la transmission
des entreprises.
2 Fonds d'une
® Programme Imtiaz i
L} 9 - : enveloppe de 850 MDH
20 % des projets dinvestissement H
~ 60 entreprises bénéficaires/an i

i ® Programme Inmaa [l

~ 800 entreprises bénéficiaires entre 2011 et 2015 |
= Fonds Publics Privés d'appui au développement
i des entreprises

~ 2Fonds d'une taille de 850 MDH

g

iatives visent d’une part a accompagn

PME a fort potentiel de d
programme de développement et d'al

loppement a réaliser leur
part, a renforcer la compétitivité des entreprises

Une Usine Complete

Les composants
L'emboutissage = Latdlerie = Lapeinture =

Le montage

Agenda

1. Pacte National pour ’Emergence Industrielle

2. Approche suivie pour le développement de la filiére automobile
3. Projet Renault

4. Opportunités

Projet Renault Tanger dans ses débuts

"Le port de Tanger Med [...] la disponibilité d'une main d'ceuvre compétente et qui
peut étre formée, et le fait d'étre dans une zone franche, le systéme du

d
gouvernement marocain pour soutenir les investisseurs étrangers, ses politiques
d'incitation [...] tous ces éléments ont favorisé le choix du Maroc”

Carlos Ghosn, PDG de Renault-Nissan

Accord Cadre signé le 18 Janvier 2008 :
Engagement capacité de production = 60 véhicules/heure

Usine de Tanger : un projet d’envergure Projet Renault Tanger actuellement
Capacne_ N Investissement Emplois créés Superficie
production
400 000 .
o > 6 000 directs
Ver]lcules/an 1100 M€ +30 000 indirects 280 Ha
a terme
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Projet Renault Tanger, une nouvelle locomotive du secteur

Sandero (X52)

Plus de 1 Milliard d’€ d’investissements réalisés

Une capacité installée de 340 000 véhicules/an

Plus de 90% de la production destinée a I'export

5000 emplois créés, soit 83 % des emplois prévus

La production de 3 nouveaux modeéles : la familiale Lodgy (X92), Dokker (X67) et
Exportation de plus de 100.000 voitures « Made in Tanger » sur la période mars
2012- fin aout 2013

La sélection de plus de 20 fournisseurs de rang 1 (Snop, Valeo, Takata,
Sealynx, Treves, GMD, Saint Gobain, Denso, Visteon...) pour fournir RTM.

Le Maroc : une plateforme émergente

Salaire mensuel moyen

R 1510€/m (Espagne)®

Salaire mensuel moyen
320€/m’

INSTALLATION D’UNE VINGTAINE D’EQUIPEMENTIERS INTERNATIONAUX
ACCOMPAGNANT RENAULT DANS SON PROJET A TANGER

Nouvelles usines :
‘SAINT-GOBAIN (Pare-brise)
'SEWS MFZ (cablage moteur)
Usines existantes :
FAURECIA (cofes de sidges)
YAZAK! (cablage habitacle)

Usines existantes:
TUYAUTO (Echappement)
'SOCAFIX (Panier roue de secours)
DLCM (Couvercie BIM)

LEONI (cablage)

MITSUBA (Essuyage)d

Usines existantes :
N (Garmiture pavillon)

TAKATA (Volant, Air bag)

TREROC (Tapls ,inso)

Nouvelles usines :
DENSO (HVAC)

‘GMD (Plastique, Emboutissage)
INERGY (Réservoir carburant)
SNOP (Emboutissage, Traverse)
VISTEON (Pdb, Panneaux de porte)
VIZA (Armature de siége)

SEALINX (Etanchéité dynamique)
VALEO (Projecteurs, feux)
BAMESA (Emboutissage)

CLARTON (Avertisseur sonore)

I Greenfield

Brownfield

B rournisseurs de la SOMACA

Ensemble unique d'accords de libre-échange donnant accés a un
marché d’'un Md de consommateurs (55 pays représentant 60%
du PIB mondial)

Réduction progressive des droits de
douane & 0% en 2017

d

Accord d'Agadir (2004)
0% de droits de douane pour
les exportations/ importat

ypte, la Tunisie

Jordanie

Accord avec la Ligue Arabe
8)

Discussions entamées avec le Canada et le Brésil

Agenda

1. Pacte National pour ’Emergence Industrielle

2. Approche suivie pour le développement de la filiére automobile

3. Projet Renault

4. Opportunités

Illustration pour le cas de 'automobile: 30 sites de production majeurs J

proximité immédiate
~6,7M de véhicules légers produits a 3 jours maxi du Maroc

Production en
2011

g flosies  (000de
majeurs’  véhicules)

Production en
2011

4 188
1, Site majour  >1.000 vehicules
Note - vitures + VCL <61

Source : IHS Automoive.

m— 4 de sites.

— majeurs’

a6 1311 Be 4
= —

1 149

1 104

15 2230

Production en
2011
(1000 de
véhicules)

493

Allemagne et Italie (3 jours

#desites  (000de Y X ]
majeurs’  véhicules) de distance) ~ Productionen
B #desites (000 de
majeurs’  vehicules)
2 £ee
Production en
2011
P foeste (000 de
majeurs’  vehicules)
i 760

21
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Ambition du Maroc

Renforcer le positionnément du
Maroc en tant que plateforme
industrielle automobile

CEuvrer pour I'attraction
d’un 2™ constructeur

Merci pour votre attention

Mr. RAHAL ABDELOUAHED

Ministere de I'lndustrie, du Commerce, de
I'Investissement et de 'Economie
Numérique

arahal@micnet.go

a
http://www.emergence.gov.ma
Tel: +212 537 66 96 38
Fax: +212 537 66 96 81
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Association Marocaine Pour I’Indgstrie etle C_
TR R mon 25
au Maroc : opportunites
et perspectives

aziz MEFTAH, Directeur de
’AMCA

Equipementiers Automobile : répartition géographique

CoOad
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L’industrie automobile au Maroc, une évolution progressive

signature de I'accord

Naissance Adoption de la loi cadre entre I'Etat et

Convention sur les VUL
Somaca
s avec Renault &PSA Renault

I compensation Logan I

I 1960 1970 1982 1995 1996 2003 2005 2007 2008 2012 >

Lorde Convention sur I l

valorisation Privatisation ~ Premiéres exportations
de la Somaca

Démarrage
fon de

les VE avec Fiat Démarrage de la lere

ligne de RTM

Démarrage de la
premiére unité de
cablage et les
équipementiers
internationaux

développement du tissu
de sous traitance pour
SOMACA et larechange

Arrivée des multinationales qui
accompagnent Renault

Un des métiers mondiaux du Maroc dans le cadre du Pacte National 2008 - 2015

Equipementiers Automobile : répartition métier

“CzznDELPHI LEONT WGS:E-_- e o & INERGY.

FFujikura [T VSM, N YAZAD
Cablages électrique

Coiffes & sieges

Injection Plastique

) =
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%Smlemmsr ] A emer N~ -

|-, —

Forgm goermaen  \ | SOCAF i ame plastiguere

v E =, Palyesios
SPI c'D <=

snop i i ) -
a Jobelsa®

Emboutissage

2838

. .
roaie- fpeess [0

]
ool o pENSG

Vitrage —Lighting—HVAC—

Etanchéité

. [cercol
TR § HUTCHINSON - | R @ -
@ e

Saf tem
= Le Fruit d'une stratégie nationale avec une vision along terme PO Ingénierie
iati ine pour I' ie et le C de 1,(.— I TRKATA i |s-asianasarocaine L KAUFIL e | # == .
g . e aagca 2 = o l R Commerce de [Automtie-Awic | ADIKA
Construction Automobile @ == L’industrie automobile au Maroc en chiffres Iy -
ucti u I
| REMAULT . . ,
Exportations en Millions d'Euros
ZTRER P
SOMACA 2336.1
1827.6
1195.8 I
l | E . /
2009 2010 2011 2012

Capacité installée :
TANGER : 400.000 véhicules/an
SOMACA : 60.000 véhicules/an

Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de 1,(._
" hile . AMICA o

zoos/zom 2010/2011 | 2011/2012

Variation  +52,8% +27,8% +15,7%

I:I D |:| e II. pour!‘ ie et le C de 1’6—

~AMICA
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L’industrie automobile au Maroc en chiffres - -

L’Industrie Automobile au Maroc : une stratégie nationale

Exportations en Millions d'Euros (Janvier a Septembre)
=+Exportations en Millions d'Euros
#i2350.5
A
-
- 199
Ud. ..—
Incentives a I'investissement : filscalité en zones
franches, aides a I'investissement
2011 2012 2013
Var Jan 3 Sep Var Jan 2 Sep ’automobile parmi les mé
) 2011/2012 2012/2013 secteur prioritaire
Variation +3% +16% /
I:I l:l :l Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de /#L I:I l:l :l Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de /#L
\ hile . ANICA e \ hile . ANICA e

L’industrie automobile au Maroc 0
Le Maroc dans le classement mondial des pays assembleurs de véhicules
300,000

248,195 258809
250,000

PEPELT]

215,463

000 184,962

150,000
Production

100,000 prévisionnelle

50,000

Métiers automobile représentés au Maroc
Une trentaine d’Equipementiers de rang 1 et plusieurs équipementiers de rang 2
et 3, qui se sont installés au Maroc

bord: GMD, VISTEON, IFPLAST
VISA, TREVES, FAURECIA, PROMA,

choc: GMD, VISTEON, IFPLAST
plémentaires PI/Cc
IFPLAST, SEGAPLAST, STEQUAL, POLYDESIGN,
CAPELEM, JOAMAR, SACRED, ANSE,.

vortes: SNOP, GMD,IFPLAST, TREVES,
SEALYNX, MANIPULADOS,

sy d'éclairages: VALEO
Verres: INDUVER, SAINT GOBAIN riques: LEONI, YAZAKI,
IMUTOMO, LEAR FUIIKURA,
térieur TREVES, FAURECIA,
POLYDESIGN, SIMOUN, ANTOLIN..
aire: MITISUBA/CAPELEM

Systeme de su 1 HUTCHINSON,

_ Eléments de freinage: SIPROF/LASTEX,
— R
2013 2014 2015 2016 2017 "
31¢ Rang 192 Rang
Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de /fL /fL
o | - Vindustrie- VA4S o | LS
coOad
Point sur situation actuelle I -

L’industrie automobile au Maroc, créatrice d’emplois

Nombre d'Emploais du Sectewr Automobile { en Milliers)

73
60
: l

s BB EEBEDEEE

I:I D I:I Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de /fL
v " Lo

~AMICA

Exemple de Pieces fabriquées au Maroc
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Opportunités pour les constructeurs, des marchés a proxiﬁé‘zI -
idaid g

> EUROPE . * Un marché a 14 Km du port
3 _'Un marché de plus plusieur:
4 Millions de il Tanger Med

cule_!k\\
S, * Statut avancé avec I'UE

" TUNISIE
LYBIE

EGYPTE

/JORDANIE

AFRIQUE

-
~ MOYEN ORIENT

{ Un marché d’avenir ]

i\Un marché intérieur en croissance} A fort potentiel

Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de
I hile . ANMICA

I ces opportunites

Investissements Directs

Opportunités pour les équipementiers Rang 1

Ou les saisir

Automotive Meetings
Tangier Med

Automotive

Co-localisation

Licences

N I I E

Partenariats

Kénitra

Législation Marocaine ouverte dans ce
sens "

Days

0

1]

Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de //L

bile . ANICA

I — -
Opportunités pour les constructeurs, des marchés a proximité

mxpérience réussie de plus de 50 ans dans la productm

pour le secteur Automobile « Low-cost »

v’ Des véhicules exportés en Europe, au Moyen Orient et
en Afrique

v Un tissu de fournisseurs internationaux rang 1 a
proximité.

v’ Des centres de formation dédiés

)

Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de ﬂ
1 ile - ANICA o

Opportunités pour les équipementiers Rang 1

COoOacd

Fond pour

de constitution

I'investissements encours

 Fond dédiés a I'industrie
automobile pour
encourager l'investissement

Convention ANPME

* Aides a I'investissement
* Développement d'activité

Incentives a
I'investissement

o Fiscalité avantageuse
* Aides a l'investissement

Plan Emergence

* Fond de 800 Millions dédiés
pour encourager
I'investissement

Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de //L
L il AT

~AMICA

Opportunités pour les équipementiers Rang 1

Plus de 400 équipements a intégrer

Une production de plus de 4 Millions de véhicules par an en Espagne.

Tissu d’équipementiers rang N+1 aux standards internationaux

Compétence : ressources humaines qualifiées

Port Tanger-Med en progression continue

Trois instituts de formation dédiés

Un centre technique pour tests et homologations

Investir au Maroc

Prospection intensive des constructeur pour s’approvisionner au Maroc :
trois missions de sourcing de constructeurs prévues au Maroc

I |

Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de
L ile - AMICA

n
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Opportunités pour les équipementiers Rang 1

s.no.p.

/ penso LEONI Valec FFuiibura

ANTOLN

\
. . / —_—\
Equipementiers / LEAN. ‘VAZAKI Téves
Rang 1 pettaiins wapmirien [ ANSH, \
F Fujikura.- |
- i
- /,
7 /
Unités /
d’assemblage
au Maroc
Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de //L
=3 2 dustrie Ly




Opportunités pour les équipementiers Rang 2

Syntheése des besoins:

25
* Investissements permanents en
Multinati | nouvelles unités 2
. u ,ma [eIElES * Recherches de sous-traitants a 15
installées au Maroc [Eesssvrene
N ¢ Nouveaux marchés 10
5
. 0 -
” ¢ Recherche de sous-traitants low § £ 3 2 £ £ E EE O §oE o2 g o2 i3
Donneurs d'ordres - e O O A O A T A
a proximité CORE T O O A
5 R i 2 og $ 8 £ & 3 s
= £ s 5 % % = I g
s % g 3 H -
F £ i i
H I | H
F : g
[ tle C d //L " ie etle C d //L
I:I l:l‘:l 2 pouru Auur: e e | I:I l:l‘:l : pour _Mmr: e e Ly
I — - I

Opportunités pour les équipementiers Rang 2

Equipementiers

FLECTRA
Rang N+ g

,"". g B Anfolm m ’ m-—-“‘l
!  pEnso LEONI Valeo F i M=
! () Lear. ?__ OIR!
= ,l ‘YAZAKI i tréves 4 '
Equipementiers‘\‘ | Fﬁﬂﬂilri.— . v, e ,E /,:
!/
/!

Rang 1

¢ m'ﬂl:u
» x’ 4,.“:.1 e f
Unités W
’ S ‘\ \ =
d’assemblage N N ;
au Maroc —
=
I:' D I:l ociation Marocaine pour I'Industrie et le Commerce d /L
LAuiomabilc _AMIC s |

Opportunités pour les services dédiés

Traitement
de surface

Ingénierie
industrielle

Services et

prestations

Maintenance

ie et le Ce
~ANMICA

pour I'

Opportunités pour les équipementiers Rang 2

Commission
de sous
traitance

Matrice des
besoins

AMT

Salon de sous
traitance a TFZ

o el

Association V\vruuumpour\‘hvdJsmcu\L‘Cuummrwd\//i
o ANIC S |

coOad

Opportunités pour les équipementiers Rang N+1

ﬂ‘(achvete&l i
» SEGULA @:ll
10I‘l ™~

Prestataires du

secteur b

Equipementiers MI&
Rang N+J<_..'_,

/Dﬂ.PI-Ignop Ol
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Depuis sa création en 1974, 'AMICA agit activement pour représenter les membres aupreés des
différentes instances et ce, dans le cadre d’une stratégie axée sur 4 objectifs :
Le développem
des
équipementier

La promotion

des
xportations

V4 - V4 V4 I:I D D
Création de nouveau événements

Industrie

Salon de la sous traitance de Tanger

Automotive Days Kénitra

Organisation de '”AMICA

Développement
du tissus de

Optimisation Développeme Développement

des codts et nt des Financements

délais compétences pour l'industrie
logistiques tomobile

sous-traitance
rangs 2 et 3

Direction générale Assistante

Département Départ. Efficacité. Département
EgEn Statistiques et o matony Opérationnelle & Administratif et
Communication Qualité Financier

Modéle de gouvernance *  Assure la représentation de 'AMICA & Tanger (poste basé a Tanger)

I:I :l I:I Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de //L

|'Automobile - AMICA s |

Démarchage N .
Distribution
des stributio
investisseurs
La La Grande convention du Garagiste et du revendeur
Formation
1 4ara Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de /L g Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de /L
L bile . ANICA s | L bile . ANICA s |
Iy - Présentation de I’AMICA [ |

|

Développement de partenariats
és

1 acd Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de /L
" .

—aMCA S |

Evénements organisés par I’AMICA

AMT 2014
AUTOMOTIVE

TANGIER - MED Association Marocaine pour I'lndustrie et le Commerce de //L
I'Automobile - AMICA [she ]
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Partenaires de I’AMICA [ -

Z®Invest in Mpropco
L 4

1 acd Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce de //L
S—

L ile - ANICA




Présentation de I’AMICA [ -

Fédération Automobile

Umia—— o

Les formateurs marocains en Corée du Sud

ASSoCIation Marocaine pour Industrie et le
Commerce de 'Automobile - AMICA

Les Instituts IFMIA I -

Un investissement global de
40 millions Euros

L jle - AMICA

pour | ie et le Ci de //L
S——

Présentation de I’AMICA a4

Le centre Technique des éguipements pour véhicules

Centre Technique des Industries des Equipements pour Yéhicules

I T 1 T
Essais Essais Essais sécurité Essais
Constructeurs| Dynamiques Passive électriques

g Commerce de I'Automobile - AMICA

Présentation de I’AMICA a4
IEMIA gérés par I’AMICA: deux instituts. Casablanca et Tanger

Ve \ Consistance de I'IFMIA Casablanca: 9 520
£ onaeumca m2 (H.0)

- 3 Ateliers 3820 m? (H.0)
Ve —
] Salles de formation 1960 m? (H.0)
1
! Administration et 2180 m? (H.0)
b, : annexes
=4 Internat 1560 m? (H.0)
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Ce qui reste a faire!!!! - -

- Développement de nouveaux métiers.

- Transfert de savoir-faire.

- Favoriser les mises en relations des
entreprises locales avec des partenaires
étrangers.

- Soutien a I’AMICA pour lui permettre de jouer
pleinement son réle.

Association Marocaine pour I'Industrie et le Commerce

1 D ] de I'Automobile - AMICA

ya




Globalization of Japan Automobile Industry
& Expectation to Local Supplier

Work Shop at Morocco
29,11.2013

Eiji Imai
Japan Auto Parts Industries Association (JAPIA)
Technology Advisor

Agenda

1. Global Expansion of Japanese Automobile Industry
2. Globalization of Japanese Suppliers

3. 1

Automobile Production in Japan

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Domestic Sales - mEXpOrt

PAMA: Data)
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Global Automobile Production of Japanese OEMs

Big Expansion in Overseas

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

W Domestic Production . B Overseas Production

AW Datal

Evolution of Global Automobile Production

Global Expansion

90.0

o | 776 793
: e 693 723 q08

700 | '

159.0 60.7 %
60.0

§ 500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
W lapandse OFMs

DAMA Dt

Global Automobile Production by Region

Expanding in BRICs except Brazil

e

West
Europe

m2010 | 124 2 2 9.6 9.2 183 3.6
2011 116 . & B4 9:6 18.4 3.9
2012 114 A 9.0 101 19.3 4.1

2010

{IAMA Data)



Global Automobile Production by Region (2012) Agenda

Lower Presence of
Japanese OEMs in Europe

1. Global Expansion of lapanese Automobile Industry
2. Globalization of Japanese Suppliers

J

Europe - North JAPAN Asia ' Middle & Oceania = Africa
Amerca South
America

W fapanese:OEMS

{IANA Datay

Vehicle Sales Trend in Western Europe Structure of Japanese Automobile Industry

Declining sales in W/Europe Pyramidal Supply Chain

Powertrain; Drivetrain, Chasscs,

IEES | Exterior, Interior, Elect

Materials,
Steel,
Aluminum

PIa.st|C, 4,000 Tier 2 Suppliers Plastic Injection, eti
Lubricants,
Fasteners,
Etc.

20,000 Tier 3 Suppliers Small Metal & Plastic Parts, etc.

2005 20062007 2008 2009 2010 2011 2012
M Japanese Non Japanese

(ACEA. Dats)

{JAPIA Data)

Top 100 Automobile Part Suppler (2010)
The Number of Operations for Japanese OEMs (2012)

$100Million $100Million

=

Expanding in BRICs
& Eastern Europe

'A—

40 Japanese
Suppliers

European
West: East

i : i i , i : . o W Japanese
Europe | Europe a B KA
i Assembly b | i B Korean
B large Components; = 3 3 1 24 A7 b Y Japanese Suppliers; Operation in Morocco

M Assemibly . Miarge Components e ) *_Global Suppliers; Operation in Morocco

{Fourin Data)
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JAPIA: the Number of Overseas Corporations

M Cthers
WLifope
BN America
W Asia
Wchina

(JAPIA Data)

Operations in Europe of Japanese Suppliers

@ Western Europe
° Eastern Europe

{JAPIA Data)

Agenda

Global Expansion of Japanese Automobile Industry
Globalization of lapanese Suppliers

3. Japanese Auto Industry Business Practice

Basic Practices of Vehicle Development/Production

il

Bench-marking ,Target setting and Milestone Review

2. Front Loading and Quick Feedback

3. High level of Integration and Tradeoff

4. Balance between Design Robustness and Manufacturing
Process Capability

Standardization and Recurrence Prevention

Continuous Improvement and Innovative Breakthrough

Benchmarking, Target Setting & Milestone Review
Front Loading & Quick Feedback
Project

Bench ik off #1 Trial |
rial #2 Tria
G REIease prototype production
Front Ioadlng #3 DR} Quick Feedback
Sett

#1 DR zrz DR #4 DR

Workload
Reduction

Workload

High level of Integration & Tradeoff

Performances
Processes Components .
Functions

Stamping Crash-
\ o \ Horthiness

Casting

q Drivabilif
Powertrain eivailiey

Forging Ly Fuel Economy

‘0' ‘
Welding . i Running
Heat Treatment / ’\ M Stability
0 /'[ Comfort

Heat
Others Management

Customer

Electric



Robust Design vs. Process Capability

Variation

Higher Process Capability:

More Robust Design

Standardization & Recurrence Prevention

After Sales

Supplier

Internal Defivery
Defect Ratio Defect Ratio
{PPM)

Standardization

Recurrence
Prevention
{Spec, System
,Process, etc:)

Continuous Improvement & Innovative Breakthrough

Kaizen
PDCA

pllect Data &
fy Kaizen Plans

& Side Effe
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Basic Purchasing Policies of Japanese OEMs

» QCDDM (Quality, Cost, Delivery, Development & Management)
Each OEM has the different priority.
Quality & Delivery are high priorities for Developing Countries

» Global Footprint
Necessity of Global Supply Chain Network
ity of Inter-Ch bility with other region

»> Long-Term Commitment
Win-Win relation and mutual sustainable growth
Importance of Keiretsu Suppliers

(1APIA)

Recent Critical Points of Sourcing Criteria
of Japanese OEMs

» Modularization, Systemization, Commonization

»> Cost Reduction, Downsizing, Weight Reduction, Less Variation

» Elimination of over-specification, matching to local needs
» Local procurement (Tier2, Tier3, Materials)

> Utilization of existing facilities and reduction of new investment

»> Bundling sourcing, Global centralized decision

Steps for New Business Acquisition

Level 1
New Proposal

Management
Level 2

Development

» Continuous Evolution
» Stability of Management

~ Involvement in Development
at OEM

Desisn-ln > Collaborative Development

(oSG I ~ What is the advantage comparing to
and /or current Supplier?
Uniﬂue Technolon » Recognition of needs and backgrounds

Level 3

Level 4
Quality
&

Deliveg

# Quality is the entry ticket for new business.
»# Only one: Part shortage causes Vehicle Production Stoppage




Agenda

Global Expansion of Japanese Automobile Industry

Glabalization of lapanese Suppliers

4. Expectation to Local Supplier

“TGIF” that is required of Automobile Suppliers

Technology
New Technology for CO2 red
Unique Technology for Cost Red:

ADAS (Ad
Weight Red:

] Driving Assi
and D

Globalization
Global Platform Unification for Devel and ing Efficiency
Global Supply Chain Network based on Partnership with other region

Investment
50% less Investment for new part production
Smart Investment to new technology, new IS and new Workforce

Flexibility
Flexibility to production volume fluctuation
In-Flexibility of SOP timing and Unauthorized Part Changes

{Modification from Nikko SMBC material

Japanese Unique Terminology of Automobile Business

Monozukuri
Entire Activities of Design ing, Process
that must be simultaneously proceeded

ing and Pr

Kaizen
Continuous Improvement
Tomorrow must be better than Today.

Yokoten
Application of reformation method to other systems/processes
Once a Kaizen is executed, same one must be horizontally rolled out to others.

Genba
Actual Working Spot of E ing and f: ing
Problems always lies in the “Genba”

> 5 (Seiri, Seiton, Seisou, Seiketsu, Shitsuke,
Arrangement, Order, Cleaning, Sanitary, Discipline
“House Keeping” in one word
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Glohal Expansion of Japanese Automobile Industry

Globalization of Japanese Suppliers

4.

5. Summary

Summary

» Japanese Automobile OEMs and Suppliers have Threats and
Strengths for Moroccan Market as follows.

Threats

v’ Unfavorable Business Environment in Western Europe

v’ Low Priority of Japanese OEMs & Suppliers for FDI to W/Europe|
and/or Morocco, comparing to India, Indonesia, Brazil & Russia

Strengths
v’ Aggressive Support Policies of Moroccan Government
Infrastructure(Tangier-MED), Tax Incentives, Training Support
v’ Geographical Advantage & Low Labor Cost
Proximity to W/Europe Market, Gate Way to N/African Market
v’ Possibility to avoid Import Duty of EU for Japanese products
Vehicles : 10% , Parts : Average 4.5%

»> Moroccan suppliers need to improve its “Monozukuri” activity
and implement more intensive “Kaizen” for its Quality/Productivity.

> Itis not the biggest of the suppliers that survive, nor the most
innovative, but the one most consistent to “Kaizen”
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