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Famélioration du systéme de
gestion da la santé & travers
tout e pays.

IC Net Limitea

>

)

Le Projet PARSS a démarré en mars 2011 dans le cadre de
la coopération technigue de fa IICA. Ce Projet vise princi-
palement & renforcer |es capacités de gestion pour Famé-
lioration du systéme de santé dans les Régions de Tamba-
counda et Kédougou.

Plan Directeur du Projet

Période du Projet  Mars 2011-Février 2014

Agence d'Exécution 2‘0‘3‘:{‘:{&5‘:\&5 la Santé et de ['Action

Directeur du Projet Directeur de la Santé, MSAS

Médecins Chefs des Régions de Tamba-
counda et Kédougou

Réglons de Tambacounda et Kédougou

Chef du Projet

Zones Ciblées

Bénéficiaires Directs:
Régions Médicales de Tambacolnda et
Kedougou, 10 Equipes Cadres de District,
10 centres de sarité,

Groupe Ciblé
Bénéficialres Indirects:
Postes da santé; habitants des Régions
de Tambacounda et Kédougou.
A peu prés 750 000 habitants

Objectif global
Ameélioration de ['état de santé des populations des
régions de Tambacounda et Kédaugou,

Objectif du Projet

Renforcement des capacités de gestion axée sur |es
résultats des Régions Médicales (RM) et des Districts
Sanitaires (DS) dans les régions de Tambacounda et
kedougou.

Résultat attendu 1

les capacités de planification et suivi-évaluation des
Regions Médicales et des Districts Sanitaires sont ame-
liorees.

Résultat attendu 2

Les capacités en management des ressources (telle que
la gestion des ressotrces humaines et financieres, des
medicaments, des éguipements; des infrastructures
médicales etc) au niveau des Régions Médicales et Dis-
tricts Sanitaires sont améllorées.

Résultat attendu 3
les lecons tirées du Projet sont partagées a
Tambacounda, Kédougou et ailleurs.

| Résultat2: I
: Amélioration descapaci-
| té% en management des

P
| Résultaty: i
I
I
I
| rassources I
|
|
I
|

" Amélioration des capaci-
1 tés de planification et da
| suivi aul niveau régional

155
I

' Ressources humaines
Insertior des I =

Yactivitésdans e | [ pe
il || Ressourees inancie

o) ' |Médicaments | “
:[gg!gmemsm f,[
L Infarmation sanitaire i

Résultat attendu 1
Capacités de planification et suivi-évaluation

Darnis e but de la mise en place d'un systéme d'utilisation
efficace des ressources allouées dans les deux régions, le Pro-
et PARSS apporte son soutien pour I'amélioration des capaci-
tés de planification et suivi-evaluation par le biais dé |'élabo-
ration du Guide du Plan Annuel de Travail (PTA).

Elaboration du Guide. du PTA

Par souci d'améliorer |e Plan d'Opération déja
existant, |e PTA 3 éte introduit dans le processus
de planification sanitaire en 2008. Ce PTA per-
met une meilleure gestion axée sur les résultats
auxquels le Sénégal S'est engageé.

Dans ce contexte, le Projet PARSS s'engage & élaborer le
Guide du PTA -en collsbarant avec toutes les parties pre-
nantes afin de contribuer au renforcement des compe-
tences du personnel des RM sur les étapes concrétes d'éla-
boration et de suivi-évaluation du PTA.

Amélioration de |a gestion du PTA dans les RM de
Tambacounda et Kédougou

Le personnel des services de
santé dans. fes deux régions
acquerront des connalssances
et compétences pratiques sur
le planning, |'élaboration et le
suivi-evaluation du PTA sefon
un processus standardisé dans
le Guide du PTA,

Atelier de formation sur
le PTA 3 Tambacounda

IRésuItat attendu 2

Capacités-en management des ressources

(1) Amélioration de la gestion des ressources sur la base
du concept de 5

55 est le nom d'une méthodologie d'organisation de travail
qui utilise cing mats japonais traduits en anglais, en frangais
et dans de nombreuses autres langues. Tous les cing mots-
clés commencent par la lettre 5.

Les activités de 55 seront mises en ceuvre dans les 10
centres de santé des régions de Tambacouds et Kédougou
selon les criteres predefinis par le concept.

: La séquence des 55 focalise les affets sur une organisation de |
Fenvironnement du travail plus saine et des procédures de |

I travail normalisées. i
: S1 Séparer Sélectionner I'utile, Supptimer - |
) [Supprimar) tle (v compris les mouvements inu- |1
tiles). i

i 1
I 52 Systématiser Déclder pour tous les matériaux; les
I (Situer) endroits ol ils dolvent &tre rangés I
I avec étiquetage. i
! 53 Salubrité Nettoyer Jusqu'a ce que chague ma- |
I (scintiller) tériel brille et-qu'll n'y ait aucun dé-
I chet/ aucune salissure, i
: 54 Standardiser Standardiser les 35 dans tous les |
i blocs/unités de la structure, afin den |
I faire une habitude quotidienne. Ll
| 55 SeDiscipliner Eduquer chague Individu pour qu’ll !
1 {Suvre des régles) pussse améliorer contnuellement et !
I suivee les régles. |

Euemple[s de bonnes pratiques des m:ﬁvhlés da 55

& de Santé a Tambacounda
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Mise en ceuvre dans une région

Les régions médicales s¢ chargeront de meéttre en oruvee

formation 5S dans {ous les ventres de sante de la region. en

suivant les étapes ¢i-dessous. Le budgey des-5S doil etre mnie-

oré dans fe Plan de Travail Annuel (PTA) des régions médi-

cales et districts sanitarres.

Etape 1 Réunian préparatoire et planification au niveau -

régional Avant 'intervention

Etape 2 : Premiére formation au CS avec 'appui des for-
mateurs externes

Etape 3 : Formation dans les autres CS de |a région par
les équipes de formateurs régionaux

Feiang
Farmateuss (exiemes ol pigion] 250 (Pes B
Earmaséurs (vens dé la régian) 50 5Pes  Ajw Apris Finteryention
Farmates {veus des district) 7500 4Pen  Bjw
Parcpants TH0 AR 2m
Chaufieu (ecerned la region) 256 \Pem 8y
Ehasffzurs (venus de la région] 12500 2Fms A
Friiis des Farmateurs 10000 WRws Bk - —_—
' Contact
Carbourant de vehicale £ privenaice ¢ v ’ {
dune autee régi 1184 810 Kim M fEam [

Programme National Qualité/MSAS
Carbirant de véhicule en provenance 18 wehi Rue Aimé Césaire, Fann Résidencs, Dakar, Sénégal
deld egion el BTy i TEL<(221) 3386942 86

Hapze
Fommes 25 iy SN pas Gk dmOW Projet d’Appuis au Renforcement du Systéme de Santa
Panicigams 500 -40Fes S 100000 au Sénégal (PARSS)/MSAS/JICA-Sénégal
e i fornation =
Kit de 55 TR0 AKi 1 300000 Bureau du projet & Dakar
G Ministere de la Santé et de 'Action Sociale (MSAS]
. Rug Aimé Césaire, Fann Résidence, Dakar, Sénégal

Salle de reunion 50000 3ps Y 160,000 m_‘uz”]355942 86

= — " e Pott. s (221) 77 282 3110

Email: n;rss.sena[s\@gms\\‘mm

“Les g it fnction 14k

‘Bureau du projet 4 Tambacounda
:umre Régional de Formation an Santd [CRES) de
‘63 quattier Libertd, Tambacounds, Sénitgal
TEL1(221}33881.07.43
Pnrt (221)77 298 28 22

Supervision par la région médicale

La superyision trimestriclle mendée par larégion médicale doit
ntegrer | évaluation des activites de 35: Cela assurera la con-
tinmitd des activites de 58 ditns les ventres de sante apres
farmation

m‘.fmnsanmiw 2324 Dakar, Si gl

Ly k

Que signifie 55?

58 est un excellent outil pour-arriver a une amelismtion con-

‘e du hieu de teavail dans une structure. [ a évolué dans la

culture japonaise pour montrer | imponance du sysieme de

production sans gaspillage. Ses principes sont représentés par

cing mots faponais commengant par la lettre « 8 . Ces mats

ot ¢1e traduits en Frangais 4 saverr, « Separer », « Siuer »,

« Seantiller ». « Standardiser. » et « Suivre les régles »

o fmnmls  Sgfieaion  Japonals
Séparer

Setectionner 'utile, Supprimer Vinutile it
\ | [vcompris les mouvements inotiles) d

Le Ministere de 14 Santé et de " Action Sociule a mis &n placs
un systeme de formation standardise en 58 au mivean du
ventre de sante. La formavon de 5 jours migere les praugues:
dies 58 sur [e terrain aux unités de service.

Objectif de la formation

Situer selon es catégories et détider Contitbuer & "amelioration de la qualite des services etdes

pour tous es fatériaux, les endroits ol

P lis dolvent Btee rangds (<) nacessalre Seiton: s0ins au miveau du centre de santé par Iapplication des 58,
avec etigustage)
T Nettoyorjusqu'a ce que chague fieu de Programme de la formation
travail et chague matériel scintille et e ALy
qu'il 'y ait aucun déchet/aucun mi- Lo 3
o
Standardiser les 35 dans toutes fes ” el
uiltés et services de la stedcture, afin -?F;’ff’
d'en fairs une habitude quotidienne Tours2er3 JoursAErs
23| ‘Sensibilisar chague individu pour qu'il T
F | pusse gameliorer continueliement et Shit- Phase d’introduc- e Py RO &
EBIBS e e rogles (avec lasupenvision et/ | suke Hon Phase de pratique  d'elaboration de plans
[S&DISSTRIAER o la reunion interne et externe) opérationnels 55
Comment 5S bénéficie-t-il au centre de ! l

santé?

['applcation des 58 améliorera l'environnement de travail et
la gestion d'un-centre de santé.

Composition des formateurs

7 T Un expert du MSAS ou de fa BM ayant
SuUperylsenr experiments | acauis une exprience antarieure an -

15 pervision de programme-de formation en
ekl 55

| Uin éxpert dii MSAS ou de I RM, ayait le
potentie] de superviseur de 55 mais guin'a
pas dexpérience de supervision

‘Avant lintervention

‘Apres Vintervention
En particulier, 58 aura les impaets suivants sur e proces-
sus et la-qualité des services:
# Fconomie de temps 1
« Gain d'espace Les membres du personnel Gy Certre de

Les persannes ayant une expéience ants-
rieure:de formateurs,

Santé; ayant fe potentie| de devenir forma
+ Reduetion de coit el s four assurere suivl
o Rt‘dmmon dw arruuts dela gahmmdps 58 apred fa formation
f de lw i pemunel | dans leur centre
O  Augmentati El:ﬂssﬁ isfa delaclieniele: b ¥ (5) ot e Blormia:

Outils de la formation

Guide du formateur
sur fa pratique des 55

=
==

58
A,

Fiches d'évaluation des 55

Fiche 1: 5S dans chaque unité et ser-
vice

Fiche 2 : Gestion des infrastructures
sanitaires sous le leadership
du MCD

Fiche 3 : Gestion interne du matériel et
des installations par le comp-
table matiéres

ues des 5S sur le terrain
Inténrante dn pmuramme

1. Les prati
Eommepa

base de connaissance au personrel du cetre de samé mam
founira surle site des les
58 au mveay dﬂsunues.dasmnoes

2. Outlls standardisés pour la formation
outils standardisés destines & 1a formation permettront o
o lm&)m J.;MEJ agenldz santé de dispenser une formation en
dardisée. dans o' importe quel centre de

3. Mécani de multipli des forma-
teurs
La mise en seuvre de chague formation produiit automatique-
ment des formateurs supplémentaires: un superyiseur assis-
tant et des Iormmum Sigraires qui i'ont pas une experience
comme fi sont PIOMUS resp
superyiseur ef formateurs expérimentes, aprés avoir suiyt ne
session de formanon.
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Les supports de formation sur les OGRIS

Série 1

Gullde siis b

Médicaments
damy unSenfre‘e Santé
etuf Poste de Sente

Cahier d'

‘pourth Kirrasian Al 124 DGRIS

Coopération Intemaonale |
vsait principalement o renforcer I'w apacites
e gestion pour famelioratief du systeme de
sanité dons o5, Régians de Tambucounda et
t&#fg Fﬁ-&n%ﬁﬁnm kar, Sénagal’ Kédauguu
Fod N B0 Les OGRIS. ont été Slaboiss dars le catre des
Eimail P"‘s "’”’9‘ egmal activitds du PARSS potir améliorer f gestion des.

ressowrces. qu mivean dun centre de santé et
. Senégai e e Da!vae;_ﬁenéyﬂ 'un poste de santé.

m&h Santéal ﬂnmgﬁﬂe (MSAS)

Imprimé en septémbie 2013

Formation sur
les ﬂutils e Gestion des Ressources et

de I'Information Sanitaire [DGRIS]

au niveau d'un Centre l_l? Santé et d'un Poste de Santé

La formation sur les OGRS vise 2 renforcer les
capacités de gestion au niveau d’un céntre de SRR Sigrife-.
santé (CS) et d'un poste de santé (PS). Quiis =

Sur la base des 10 outils fondamentaux de gestion (€ EECIE
des ressources, les chefs d'unité du CS et les ICP [l 2 B
seront formés pour une mallleure gestion des 1 |roriation
médicaments et des ressources humaines et une Saniiaire
maflleure utilisation de I'information sankalre pour

une prise de décisions. -

Contenu des OGRIS
Qutlls

Aeésuttats attendus

Wne fournirre sidie des
bt = des produlls Ue
Qi et it

|. Gastion des

Lt pharolusanon i ly pulyi e
mfviies sul ia bes dea aonnes
ol

e

) e

doin

e

P

1. Utilisation de
[information Sani

e i vl d peraoniiel
vt RNTORI; i AgNE TIRTIRCHIgIa of
s e Ehiague e e dy
personnial son dlaniises

|Il. Gestion des
FAessources Humalnes

Formation au niveau du District Sanitaire

@ Avantages de la formation
+ Paguel des suppors de formation Standardise déji dispohible

+ Supervision (sccompagnament sur 18 t8rrain} (ntdgréa dans I8 progmamme
* Formalion én cgscade parmettant aux membyas de 'ECD de farmer lBs

agents da sani

@ Cadre de ia formation
Objectif de la formation

Fermetan s eyais o unie dy C5 &
M G o monudii s connalesanes,
€ Campdlnoes U6 Dasa i
lupiisation das DGRIS au vl
dune atuoture satimire:

Cibles
* Toud s enals i il G
* Tous les 1CP 0u Disticl Sunilztn

Formatsurs/supervissurs

@ 4 Brmmibies de FECD

Plan de |a formation

Composante A uns ssance de famation s
alslin e 4 joiirs

Composante B i.gﬂm'lmﬂrmwm st e
=y

Au mvesu @8 ia Région Medicale
wie spfroche on cascads s
ofiveess gow 1S fommtion

rmaﬂm Ors foomatium

vra L il du
lﬁ!ﬂ"“gﬂf‘l‘

(ﬁ:mmunw.q
- Compossimed |

Chets d'u;llté du C8
ICP
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POUR LA GESTION DU PTA 'i.CA J
i 2012 J

DELAYRERE MRLOE
1D LA PO

o L s 8 o8

)

\d .
(E.o=

Mize an muvre des dapes du PTA

s e MARS

PHASE DE PLANIFICATION (pour 2013) LM vl TR MY &b CRM Y s
e I 13843 Va3sa
R I A FTEFRIR s ETEOWN
910 11 12 13 M WS s T
MNP BND BN BAUBE PN BAMES
SHBBTAN TAW EE S EEE]
o i s i e s 2 o
o . Ann
: MMY SR WS YED LMMIY 50
v 123434 113
- . 1348470 raemUORE 45 6TEVR
PHASE DE MISE EN CEUVRE ET DE SUIVI (pour 2012} V0N T WG T We® RN
ey st Camm t_=- 1617 189NN NMBUB BT RN BB N
el L] M WA EE & B BBTBNDN
e [ B e i T nlm. i
. - B =Rk I
gy wiir anlr SirTIMaRS
oo 213 [ AR LM ivid LmmMmivie
e 1 12343 T |
[ I 134341 LRSI 24 s ET AN
e | v CRUIUI B V) NS e T 0 12 s %
BTN RENY WABWBUBE TWRHNEY
PHASE D'EVALUATION (pour 2011} SN BB AD TnHWBN U W7 W N
= Frem P = e Immm e hesess
= caTo VR =
= i LMV D LAMEIVED LumiVsD
[ 12345847 e VX
8 90 119210 W 567 89w 34 b7
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¥R N BTBEN AE BT BN

PROJET D'APPUI AU RENFORGEMENT DU SYSTEME DE SANTE AU SENEGAL (PARSS)

T

012D LK —, PTAERATA KT A4 D—F & LTEHA L, PTADFERI~RX T A M A7
NDF ¥ — K ERT Va2 —VEPTEHINTEY, EEICPTAEADOEICSRTE 525 Y 7o T
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Liste des modules

Cours 1 : Gestion des ressources et de la qualité
u eotion 510 ‘

MCR, FOR, MCD, ECD, Chets d'unite, Major €S, WGP & b E
b
* Aper g sur e S1G
* Dumees sandaires
= Ilcateurs.
+ Tibleau s vora
Module 1 ; Outils. de gesti ctdeT (OGRS |
T ———
Burbei A joars
corion i
© Gontion e it Sartbairs
* Gestion dos Ressaurgos Mumaines
¢ Oelemtaon sur et i ok
Module 111 ; Aspects gk Tgam: de I gestion des
nimaines
Clile ¢ MCR, ECH, MGD, ECO; Cred amite, Malor €5, 1P

D 8 e
Comtenuii+ Budget as rei
* Exérulion des Anances pullisies
+ Doruments fnancive

. Taces
= _Formailon en subi bt iiaire
Module V : Gestion dela comptabilité des matisres
cible MCR, Gest. RW, MED, Gost, 05
Durie
Comen
Dy e
* Les eelarmies sur L compraniite des aatienes o Senedal
= _Ulilsation des e i
Module VI : Pratique des 55
Cibdo MCH, TCH, Goaf. K0, MO, ECD; Giest. 05, Cheis dumite, Maor €5, IGF
Durie 2 e
Comteniiy* PHNCIDES el gestion des 55 dans i centrs e sante
= Fiche d'évaluation des 55

5 Asperts pratigues

ffEHE 7 1 77 DR OMEIZ OV TR L TR Y, £ 12 HEE Y 2 — /L OFEH, GHEED & R,
WHEZ RS 1 ek &b TnD, IKEHAY — & LTEDN S & RIFFZ, HHEERIZBID 5B
BRENZRTDLZLE2HMEL TN D,
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Un Peuple - Un But - Une Fal
MINISTERE DE LA SANTE ET DE LACTION SOCIALE

Contact

Centre Régional de Formation en Santé (CRFS) de Tambacounda
N°B3 quattier Libené, Tambacaunds, Sénegal

TELFAX: (221)339815185

Email arfstegiyahao fy

Région Médicale de Tambacounda
Quartier Liberté, Tambacounda, Sénégal

TEL (221) 33981 1164 /33981 1026
FAX (221) 33881 10.77

Version ébauche

0 du 31 janvier 2014

Pragramme de formation continue
surla gouvemance du systéme de santé et la gestion des ressources

Région Médicale de Kédougou
Quartier LT, Kédougou, Sénégal
TEL (221) 3388518 95

gevEEREI R R RSN A RN SRR AN,
. o
fssassasmmssssmsaEamssmanans

. .
A T PP T A

ek s ek ke ke

Le Projet d Appui an Renforcement du Systéme de Santé an Sénsgal (PARSS) o é4¢ execute de mars
2011 a fevrer 2014 dans le cadre de la coopération techmque de | Agence Japonarse de Coapération
Innwwnamlc LIRCA). Ce Projera élaboré pinsienrs modnk's de ]bmmnuu p(mrnmlam'r les capacités
dex d v ef, s el de la santé en p , et
en gestion des ressources des Stuctures sanitaines des régions de ’lmnhuwum(u uAManguu

Four capitaliser fes ucn,mv i PARSS, le prog de f ion contime sur la g du
systéme de santé et la gestion des ressources a ¢ wis en phk-« an Centre Régional de Farmation en
Samé (CRFS) de Tambacounda. Il conprend 12 modules répartis en 2 cors

P de fc i inue sur la du éme de santé et la
gestion des ressources au CRFS Tambacounda
Cours I. Gestion des ressources et de la qualte
Module | Systéme d'Information a des fins de gestion (SIG)
Module Il - Cuitils de gestion des tessorces et de [informalion samiaire (OGRIS)
Modute Il - Aspects réglementaires el légauy de la gestion des ressotirces fumaies
Modue IV = Gestion financiére
Module V- Gestior de la Comptabilité des maliéfes
Modite Vi - Pratique des 55
Cours Il Gouvernance du systéme de sante
Modute VIl - Organisation ot sy\{éme de ﬂmle
Modute Vill - Pl a sura-svaltiation et gestion du PTA
Module 1X : Supervision
Modde X - Monitaring des activités
Module Xi - Participation communatiaire o gestion des comite de santé

L <
Module Xil - Décentralisation et sante ‘ ’ 61“\ ’-\
4=

Imprimeé en Janvier 2014 1 7| ot 1

Centre Régional de Formation en Santé (CRFS) Tambacounda
Janvier 2014

n (51G)

La formation sur e sysiéme d’information @ des fins de gestion (SIG) vise 4 renforcer les
c‘lpaculés des personnels de santé e geshon de Pinformation sanitaire au nivean de la
région médicale et des districts

dule | : Systéme d’informatl des fins de ges

Cérémonie d'ouverture

Cours pédagogique

W Session sur |'Apergu du SIG
W Session sur les Données sanitaires

C'est un des modules de formation du cours sur la gestion des ressources el de la quahte Cours pédagogique
développé par le CRFS de T pour les des el W Session sur les Données sanitaires (suite)
prestataires du secteur de la sanié. Cours pédagogique
1 m_ Sessions indicate
o de latos Cours éd: o lnu:rles’ A
1 Apergusurle SIG = Composantes surle systeme de SNISS i s 900iq i d -
* Principes de base pour |'analyse du systéme d'information u ession sur fe Tableau de bo
« Généralités sur les indicateurs W Sessjon sur la Supervision du SIG
* Cadre de suivi et évaluation Clature de l'atelier
2. Donnees * Collecte des donnéaes
sanitaires = Deépouillement
* Analyse Le plan budgétaire pour la mise en ceuvre de la formation
= Interprétation Mg i . o
+ Communication pour la prise de décision Le coilt pour participer 4 la formation est composé de denx parties.
= Archivage —E A Prise en charge (PEC) des participants: en fanction de leur résidence
3 - G sur les indicateurs La prise en charge sera payée par les RM/DS aux participants en fonction de leur résidence. (Les
» G é d'un bon ind monfants cl-dessous peuvent différer en fanction des conditions de paiement et de réglemenits
= | [ste et mode de calcul des indicateurs détermindes par les sources de financement.)
4. Tableau de bord = Deéterminants dutableau de bord Participants résidents
= Utilisation des résultats du tableau de bord + Perdiem (7.500 FCFA)
» Analyse des résultats du tableau de bord Participants non-résidents dans la région de Tambacounda
5 = « Perdiem (12 500 FGFA)

Supervision du Outils de supervision (du DS, CS, PS et de la Case de santé)
sie

+ Fraisde Transpm‘t (lembonrsamem de camusam)
résid hors région de
g + Perdiem (31 260 FCFA)
Cadre de la formation * Frais de Transport {remboursement de carburant)
bjectif de 12 Acquerir les connaissances et compétences sur le systéme
formation : d'information 4 des fins de gestion (SIG,

Région Médicale : District Sanitaire :
- MCR - MCD

B. Frais d'inscription : 100.000 FCF, rson|
Ces frais seront payés au CRFS pour prendra |es diSposiions nécessalres pour la mise en ceuvre
de la formation. lis couvrent les codts de la PEC des formateurs. de la restauration pendant la
formaition et d'suires dépenses nécessalres,

- ECR - ECD ;.
. - Chef diunité de Cenire de Sai
gzﬁe E°Ry KR - Major de Centre de Santé Exemple de plan budgtaie pout s miss en wuute d 13 formalan pou un groupe de 26 participants
- icP 12 TR E i
s Gt |
Membres du CRFS

Membres de la DPRS
Séance de formation en atelier

Formateurs/supervi
seurs :

P!C de [ Faficpants o theidents (ore o] | MWM Pors reguo} -mmlm-nm-mm
5 05 s M Fadougn F7H T | ke 2370
%Nﬂwmwmrk [tors agon) 11360 F] Pw! 5 '

Méthode
pédagogique :
Durée de la
formation
Liey : CRFS Tambacounda

4 jours

HEE Y 2— LDy 7 Ly hO—fl, HHEEY 2 —VOWHE S v 7 5 LEEH. e L xte . wHE
ZERNRTRHEIN TS, REOHHEEY 2 — L ZFNFRONN T Ly vIMESNTZ, INEEFOMH®
X, INRETHEE o 2 — 2, WHEERDO - ODIERY — L E L THEHATAZEZEHME LTS,
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La phase pilote du
Projet d’appui au renfor-
cement du systéme de
santé (Parss) a pris fin
hier. Cette initiative, dont
les résultats ont ¢ jugés
pertinents par les acteurs
et qui a démarré dans les
régions de Kédougou et
Tambacounda, sera éten-
due & I'échelle nationale.
11 a é1é conduit par le
ministére de la Santé et
de ’Action sociale en par-
tenariat avee la coopéra-
tion japonaise.

Par: 1ji DIENG

De prime abord, cette rencontre
a permis aux acteurs du systéme de
santé de partager les résultats du
projet Parss (Projet d'appui au ren-
forcement du systéme de santé). Il
amis en place 'élaboration d'outils
spertinentss” ¢én rapport avec 1a
planification, linformation sani-
taire, la gestion des ressources
humaines et financiéres, la qualité
avec Je développement de appro-
che des cing S (séparer, situer,
scintiller, standardiser et suivre
des régles), Clest une stratégie
japonaise d'amélioration de la qua-
Jité dans le but de permeltre une
meilleure efficience du systéme de
santé. Les régions de Kédougou et
Tambacounda ont servi de villes
tests pour son expérimentation.

PHASE PYIIYE Resutacs satsiaisants de TPPUl a0 TeNTOTCEMENT QU Sy See 08 SaE
Le ministére de la Santé passe a I'échelle nationale

Jugé pertinent par les acteurs et
validé par le ministére de la Santé,
il m é1é décidé de T'élargir i I'échelle
nationale. .

Seulement, prévient lo scerétaire
général du ministre de la Santé,
Moussa Mbaye, c'est maintenant
que commence le plus difficile.
Certes, informe-t-il, <nous avons
commencé la généralisation dans
quelques régionse. Mais, note-t-il,
pour réussic lo pari, I'engagement
de tous est plus nécessaire. «f! fau-
dra faire en sorte que I'ensemble
du systéme de santé puisse sap-
propricr of atiliser l'ensemble des
oufils proposés et que tout le
monde travaille & pérenniser ces
démarchess, plaide le secrétaire
pénéral.

1l informe dans la foulée que la
tutelle fera en sorte que sur le ter-
rain, les acteurs opérationnels
puissent étre formés et que l'en-
semble des partenaires lechniques
et financiers, au moment de 1'éla-
boration de leurs interventi
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comme une répanse aux besoinso,
se félicite le consciller.

En tout cas, les médecing chefl
des  régions médicales de
Kédondou et Tambacounda qui
ont accueilli Je Parss confirment
tout le bien qu'on dit de ce projet.
Pour Dr Habib Ndiaye de la
Région médicale de Kidougou, le
Parss a permis d'améliorer T'envi-
ronnement du service de travail au
niveau de ses struclures notam-
ment dans les postes de santé et les
centres de santé. Selon luj, les
outils ont également rendu plus
fluides le travail et la qualité des
soins.”

ndieng@lequotidicn.sn

SANTE Financement basé sur les résultats
Les districts de Tambacounda, Ziguinchor... dans I'attente

Par Khidy SONKOQ

tiennent compte de la riétessité de
vulgariser et dutiliser cos oulils.
Un des conseillers du Parss va plus
loin. 1l propose au ministére de
vendre le projet au Fonds mondial,
qui selon Jui, meten priorité main-
tenant les besoins des. pays.
«Pourquoi ne pas lui (Fonds mon-
dial) soumettre le projet pour lac-
quisition de financements qui per-
meltra sa généralisation d travers

Le de Fi 2
basé sur bes résultats (Fbr), va étre
élarzi dans les régions de Tam-
hacounda, Ziguinchor, Sédhion et
Kédougou. Cette décision a éé
annoncée jeudi par  Moussa
Mbaye, secrétaire pénéral du
ministére de la Santé et de IAction
sociale (Msas), qui s'exprimait, en
marge dun atélier de deux jours
porlant sur la deuxiéme Revue

i du projet-pilote de finan-

tout le pays. Ce travail est une
analyse des besoins de la demande
et les outils proposés dans le cadre
de cette réflexion apparaissent

cement basé sur les résullats. «La
rencontre va permettre de discu-
ter sur la phase dextension du
programme, car nous enwisa-

2014 -2 71 1 N ITO Le quotidien #ici8#i = h

geans dinclure les régions de
Ziguinchor, Tambacounda, Ké-
dougou ¢t Sédhiow. Nous avons
diseuré de la programmation et de
la maniére de sy prendre pour
assurer lo suceds dans ces
régionss, a déclaré M. Mbaye.
L'objectif du Fbr dans le secteur
de la Santé est, selon le Docteur
Ndéye Codou Lakh, coordonnatri-
e de ce programme, d'améliorer la
performance des districts sanitai-
res dans les domaines de la santé
de Ja mére et de Venfant, mais
aussi, dans le domaine de la lutte
contre la maladic. Elle ajoute que
le Fbr vise aussi & améliorer la qua-

ires de ce projet
amt LA Tan

-t I —

du Fbr pour parlager les résultats
mais aussi identifier les difficultés
rencontrées, afin de proposer des
solutions pour la résalution des
problémes, dans le but daméliorer
les résultats dans Ja misc cn ouvre
du programme. «Lobjectif de la
Revue est de partager ('éat de
mise en atuvre de la recommanda-
tion de fa derniére revue, partager
I'étar d'avancement de lo mise en
eeuvre du profet, identifier les dif~
ficultds rencontrées et proposer
des mesures  pertinentes pour
améfiorer sa mise en aavres, dira
encore Dr Ndéye Codou Lakh,

A propos des difficultés soule-
vées ga et 13, relativement av
déroulement du projet, le Sg du
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g:r[t;urr;grjl; ge véhicule en provenance 118 500 Km 2 :ﬁ:: 118.000
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PDM

Cadre Logique du Projet (PDM) Version 0
Intitule du Projet: Projet de Renforcement du Management de Systeme de Santé dans les Régions de Tambacounda et Kédougou

Zones ciblées: Régions de Tambacounda et Kédougou, République de Sénégal

Date: 10 Novembre 2010
Durée: 3 ans
Période: mars 2011 - fév 2014

Institutions d'execution: Ministére de la Santé et de la Prévention, Régions Médicales de Tambacounda et Kédougou

Groupe Cible:

Bénéficiaires Directes: Regions Medicales de Tambacounda et Kedougou, 10 Equipe Cadres de District, 10 Centres de Sante

Bénéficiaires Indirectes: Postes de sante, Habitants des Régions de Tambacounda et Kédougou . A peu prés. 750,000 habitants

Sommaire Narratif

Indicateurs Objectivement Vérifiables

Moyens de Vérification

Hypothéses Importantes

But

L'état de santé des populations de Tambacounda et
Kedougou est amelioré

Indicateurs de santé liés aux OMDs (réduire la mortalité infantile,
améliorer la santé maternelle et combattre le VIH/SIDA, le paludisme
et autres maladies sont améliorés dans les régions de Tambacounda
et Kédougou.

(1) EDS(Etude Démographique
Sanitaire)

(2) BONC(Besoin obstétricaux non
couvert)

(3) ENPS(Enquéte Nationale sur le
Paludisme au Sénégal)

Objectif du Projet

Les capacités de gestion axée sur les résultats (*1) des
Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont
renforcées dans les régions de Tambacounda et Kédougou

(1) Plus de ## % des activités des POCL(Plans Opérationnels des
Collectivités Locales) et PTA(Plan de Travail Annuel) ont été
exécutées conformément aux objectifs fixés dans chaque Région
Médicale et dans chaque district sanitaire.

Note- Les chiffres & cibler seront arrétes sur I'enquéte de base et
valider au premier comité conjoint de coordination qui sera tenu 3
mois aprés le commencement du projet.

(1) Rapports de Projet

(2) Rapports Annuels de la Région
Médicale

(3) 2 PTA de RM(Région Médical), 10
PTA de DS(District Sanitaire), 10 POCL
de CS(Centre de Santé)

1. La partie Sénégalaise alloue les
ressources (humaines, matériels et
financiéres) nécessaires et a temps pour
promulguer et promouvoir 'application des!
résultats du projet.

2.La politique Plan National du
Développement Sanitaire et le Cadres de
Dépenses Sectoriels a Moyen
Terme(CDSMT) ne changeront pas.

3.Le Plan National de Développement
Resources Humaines de la Santé est validé
et mise en oeuvre.

1 Les capacités de planification et suivi-evaluation des
Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont
améliorées

(1) Plus ## % du personnel chargé du traitement des données
sanitaires dans les Districts Sanitaires a recu une formation sur les
systémes d'information d'ici la fin de I'année 20XX.

(2) Plus de ## % des Districts Sanitaires élaborent des POCL et PTA
sur la base de I'analyse des priorités d'ici la fin de I'année 20XX.

(3) ## % du personnel d'encadrement dans les Régions Médicales et
les Districts Sanitaires sont formés sur le suivi et évaluation d'ici la
fin de I'année 20XX.

(4) Tous les Régions Médicales et les Districts Sanitaires éxécutent
conformément aux objectifs les plans de suivi et évaluation d'ici la fin
de I'année 20XX.

(1) Rapports de Projet

(2) Rapports Annuels de la Région
Médicale

(3) Rapports des Centres de Santé

2 Les capacités en management des ressources(tels que
la gestion des ressources humaines et financieres, des
médicaments, des équipements et des infrastructures
médicales etc) au niveau des Régions Médicales et des
Districts Sanitaires sont améliorées

(1) L'évaluation & mi-parcours du projet constate que le suivi
périodique des activités 5S-KAIZEN-TQM (*2) est effectué dans tous
les Districts Sanitaires.

(2) ##% des activités prioritaires, identifiés dans les Régions
Médicales et les Districts Sanitaires a partir de I'étude de base, sont
executés avant |'évaluation terminale vers la fin du Projet

(1) Rapports du Projet
(2) Annuels de la Région Médicale
(3) Rapports des Centres de Santé

w

Les legons tirées du Projet sont partagées a
Tambacounda et Kédougou et ailleurs

(1) Les lecons tirées du Projet (y compris directives, manuels et
autres matériel essentiel) sont compilées avant la fin du Projet

(2) Des réunions et/ou conférences en rapport avec des activités du
Projet sont tenues au niveau national et/ou international au moins
une fois par an.

(1) Rapports de Projet

(2) Rapports Annuels des Régions
Médicales

(3) Procés-verbaux de réunions et/ou
de conférences nationales et/ou
internationales.

1. La partie Sénégalaise alloue un budget
et personnel nécéssaires pour les activités
du projet.

2. La partie Sénégalaise alloue le budget
nécessaire pour la mise en oeuvre des
PTA.

Lignes d'actions

Inputs

1 Les capacités de planification et suivi-evaluation des
Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont
améliorées

Japon

Sénégal

1-

P

Rationaliser la gestion du systéme information sanitaire
(eg. fiches de controle) dans les Régions Médicales et
les Districts Sanitaires

Experts
(1) Conseiller en Chef, Gestion axées sur les résultats, Planification
du secteur de la santé

L1 verifier la qualité et l'utilisation des données du

SYSNIS et/ou autres systemes d'information
dans les Régions Médicales et les Districts
Sanitaires en menant des enquétes de base

1-1-2.  Assister les Régions Médicales a analyser des

données sanitaires et faire le feedback aux

Districts Sanitaires sur l'utilisation des données

dans I'élaboration de plans d'actions

(2) Gestion financiére

(3) 5S-KAIZEN-TQM

(4) Suivi et Evaluation

(5) Information Sanitaire

(6) D'autres experts selon nécéssité.

Stages

(1) Stages a I'étranger

(2) Formations au Sénégal

(3) Autres formations nécessaires

1-1-3. Former, sous la direction des Régions
Médicales et selon les résultats de I'enquéte de
base, les Districts Sanitaires dans la collecte,
transmission et analyse efficiente des données
sanitaires

1-

N

Renforcer les capacités de management/gestion
opérationnelle des Région Médicales et les Districts
Sanitaires pour I'exécution PTA

1-2-1.  Exécuter une enquéte de base conjointe sur la
planification et le management/gestion

opérationnelle

1-2-2.  Elaborer un plan de suivi /évaluation des PTA
des Districts Sanitaires par la Région Médicale
en mettant I'accent sur la gestion
organisationnelle, la gestion des ressources, la
gestion du progrés, suivi/évaluation et le
feedback, etc.

1-2-3.  Former les Régions Médicales et les District
Sanitaires sur le management/gestion
opérationnelle du PTA en tenant compte des

résultats de I'étude de base

1-2-4.  Renforcer la mise en ceuvre des PTA au niveau
des Régions Médicales et les Districts
Sanitaires grace a larégularité de la tenue des
supervisions et des réunions de coordination
au niveau national et niveau régional

1-

w

Appuyer les Districts Sanitaires a elaborer des PTA
réalisables basés sur les résultats de suivi/évaluation

1-3-1.  |dentifier les priorités de I'offre de services au
niveau de chaque District Sanitaire

1-32. pjder les Districts Sanitaires a élaborer des
POCL Santé et PTA sous la direction des Ré
gions Médicales

1-3-3.

Mettre en place un systéme de contrdle interne
pour la gestion du progrés des PTA

Equipement et Matériels

Equipement et le matériel nécessaires a la mise en oeuvre des
activités du Projet tels que les imprimantes, ordinateurs,
photocopieuses, téléphones portables avec photos numériques,
projecteur pour Kédougou bureau.

* Les équipements a fournir freont I'objet d'un changement a cause de|
conditions budgétaires de la partie japonaise.

Couts de fonctionnement

159

Homologues

(1) Directeur du Projet

(2) Gestionnaires du Projet

(3) Ministére de la Santé et Prévention
(4) Régions Médicales de
Tambacounda et Kédougou.

(5) Personnel des Districts Sanitaires
(6) Autre personnel mutuellement
convenu comme nécessaire

Infrastructures, équipements et
matériels

(1) Locaux pour bureaux du Projet au
sein du Ministére de la Santé et de la
Prévention, des Régions Médicales de
Tambacounda et Kédougou

(2) Equipements, matériels et
informations nécessaires pour les
activités du Projet.

Prise en charge des homologues du
Projet

Couts Locals
(1) Couts de fonctionnement du Projet

1. Les homologues qui ont été formés ne
sont pas afféctés (pour éviter I'intérupption
des activités du Projet).




1-3-4.  Promouvoir l'utilisation des résultats du
monitoring pour la planification des PTA et
autres activités au cours des réunions de
coordination des Régions Médicales et des
Districts Sanitaires.

Les capacités en management des ressources(tels que
la gestion des ressources humaines et financieres, des
médicaments, des équipements et des infrastructures
médicales etc) au niveau des Régions Médicales et des
Districts Sanitaires sont améliorées

. Promouvoir des activités de 5S des Districts Sanitaires

2-1-1.  Faire I'état de lieux sur I'environnement de
travail et |'attitude du personnel au niveau des
Districts Sanitaires en menant des enquétes de
base

2-1-2.  Former le personnel des Districts Sanitaires sur
la pratique des 5S

2-1-3.  Assister les Districts Sanitaires a élaborer leurs
plans d'action pour la pratique des 5S

2-1-4.  Encadrer les Districts Sanitaires dans la mise
en oeuvre des plans d'actions 5S

2-

g

Renforcer la capacité de KAIZEN-TQM des Districts
Sanitaires

2-2-1.  Evaluer les compétences managériales des
Districts Sanitaires en menant une enquéte de
base sur le management/gestion
organisationnelle tels que la gestion des
ressources humaines et financiéres, des
médicaments, des équipements et des
infrastructures meédicales

2-2-2.  Elaborer un plan KAIZEN-TQM fondé sur les
priorités identifiées a travers les enquétes de
base

2-2-3.  Encadrer les Districts Sanitaires dans
I'execution des plans KAIZEN-TQM

2-2-4.  Assurer le suivi évaluation des plans KAIZEN-
TQM dans chaque District Sanitaire

w

Les lecons tirées du Projet sont partagées a
Tambacounda et Kédougou et ailleurs

3-

[

Evaluer les résultats de I'intervention du projet sur
I'amélioration des capacités de management du syste
me en menant une étude terminale comparative (endline
survey)

®
N

. Actualiser les documents (directives, manuels et autres

matériels) relatifs aux legons tirées du Projet

. Mener des activités de relations publiques (présentation

des activités du Projet au niveau central, publicités,
publication de bulletins, etc.) pour le partage de
I'information sur les performances du Projet a l'intérieur
et hors des zones ciblées

Preconditions

Les organisations de contrepartie ne
s'opposent pas la mise en oeuvre du

Projet.

*1

*2)

La Gestion Axée sur les Résultats est un des piliers de la mise en oeuvre du Plan National de Dévéloppement Sanitaire au Sénégal.

Axer la gestion sur les résultats signifie gérer et mettre en oeuvre l'aide en se concentrant sur les résultats souhaités et en utilisant les données disponibles en vue d’améliorer le processus de décision.

(Déclaration de Paris, 2005)
L'approche 5S-KAIZEN-TQM est un outil d'améli
Le 5S signifie les 5 mots qui commencent avec "

ation de I'environnment du travail et de la qualité et la productivité des services.
; Séparer (Débarasser), Systématiser, Salubrité (Set Setal), Standardiser, Se Discipliner.
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PDM

Cadre Logique du Projet (PDM) Version 1

Intitulé du Projet: Projet de Renforcement du Management de Systéme de Santé dans les Régions de Tambacounda et Kédougou
Zones ciblées: Régions de Tambacounda et Kédougou, République du Sénégal

Institutions d'execution: Ministére de la Santé, de I'Hygiéne publique et de la Prévention, Régions Médicales de Tambacounda et Kédougou

Groupe Cible:

Bénéficiaires Directes: Régions Médicales de Tambacounda et Kédougou, 10 Equipe Cadres de District, 10 Centres de Sante
Bénéficiaires Indirectes: Postes de sante, Habitants des Régions de Tambacounda et Kédougou. A peu pres 750,000 habitants

Date: 7 Février 2012
Durée: 3 ans
Période: mars 2011 - fév 2014

Sommaire Narratif

Indicateurs Objectivement Vérifiables

But

L'état de santé des populations de Tambacounda et

Kedougou est amelioré

Movyens de Vérification

Indicateurs de santé liés aux OMDs (réduire la mortalité infantile, améliorer la
santé maternelle et combattre le VIH/SIDA, le paludisme et autres maladies) sont
améliorés dans les régions de Tambacounda et Kédougou.

(1) EDS(Etude Démographique Sanitaire)
(2) BONC(Besoin obstétricaux non
couvert)

(3) ENPS(Enquéte Nationale sur le
Paludisme au Sénégal)

Hypotheses Importantes

Obijectif du Projet

Les capacités de gestion axée sur les résultats (*1) des

Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont

renforcées dans les régions de Tambacounda et Kédougou

Les Régions Médicales, les Services Régionaux et les Districts Sanitaires ont
rempli chacun les points suivants, relatifs a la gestion des travaux de I'exercice
2013 (de janvier a décembre 2013).

(1) Le PTAde I'exercice 2013 a été élaboré suivant les 8 étapes mentionnées dans
le Guide pour la Gestion Effective du PTA.

(2) Laréalisation des activités annuelles de I'exercice 2013 a été suivie selon les 7
étapes mentionnées dans le Guide pour la Gestion Effective du PTA.

(3) Les résultats de I'exercice 2013 ont été évalués suivant les 3 étapes
mentionnées dans le Guide pour la Gestion Effective du PTA.

(4) Laréalisation des activités de 5S-KAIZEN-TQM (*2) sera suivi dans chaque
Centre de Santé selon les normes et les outils établis avant fin 2013.

(5) Les activités pour I'amélioration du management des ressources (tels que la
gestion des ressources humaines et financiéres, des médicaments, des
équipements et des infrastructures médicales etc...) seront planifiées et
exécutées dans chaque District Sanitaire avant fin 2013 suivant les divers
directives et outils, notamment ceux prévus par les lois et réglements.

(1) Documents de PTA (Formulaires A, B
et C)

(2) Documents de PTA (Formulaire D)
(3) Documents de PTA (Formulaire E)
(1)(2)(3) Rapports des Régions
Médicales, Services Régionaux et
Rapports de Projet

(4)(5) Rapports des Districts Sanitaires
et Rapports de Projet

1. La partie Sénégalaise alloue les
ressources (humaines, matériels et
financiéres) nécessaires et a temps
pour promulguer et promouvoir
I'application des résultats du projet.
2.La politique Plan National du
Développement Sanitaire et le Cadres
de Dépenses Sectoriels a Moyen
Terme(CDSMT) ne changeront pas.
3.Le Plan National de Développement
Resources Humaines de la Santé est
validé et mise en oeuvre.

Résultats

1 Les capacités de planification et suivi-evaluation des
Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont

améliorées

(1) Au moins, un agent chargé du traitement des données sanitaires dans chaque
Région Médicale et chaque District Sanitaire aura regu une formation sur le
systéme d'information d'ici la fin de I'année 2013.

(2) Un systéme pour I'amélioration de capacités de planification et
suivi-évaluation (équipe de formateurs, modules de formation, guide de mise en
ceuvre, cadres de formation (*3) , mécanisme de suivi-évaluation et mécanisme de
financement) sera mis en place d'ici a la fin de I'année 2013.

(3) Au cours de I'année 2011, le Guide de Gestion Effective du PTA en version
initiale a été élaboré.

(4) Avant fin 2013, le Guide de Gestion Effective du PTA en version finale sera
élaboré.

(5) Avant fin 2012, plus de 80% des membres de I'équipe de management des
Régions Médicales, Services Régionaux et des Districts Sanitaires (Equipes
Cadres de Région (ECR) / District (ECD)) auront participé a la formation du Guide
pour la Gestion Effective du PTA dans les 2 régions.

(6) Avant fin 2012, les outils de supervision améliorés seront mis en place.

(7) Avant fin 2012, plus de 80% des membres de I'équipe de management des
Régions Médicales, Services Régionaux et des Districts Sanitaires (ECR/ECD)
seront formés sur la supervision.

(1)(2)(3)(4)(5)(6)(7) Rapports de Projet
(1)(2)(5)(7) Rapports des Régions
Médicales

(3)(4) Guide de Gestion du PTA

(6) Les outils de supervision

1. La partie Sénégalaise alloue un
budget et personnel nécéssaires pour
les activités du projet.

2. La partie Sénégalaise alloue le
budget nécessaire pour la mise en
oeuvre des PTA.

2 Les capacités en management des ressources(tels que
la gestion des ressources humaines et financiéres, des
médicaments, des équipements et des infrastructures
médicales etc) au niveau des Régions Médicales et des

Districts Sanitaires sont améliorées

(1) Un systeme pour I'amélioration de capacités en management de ressources
(équipe de formateurs, modules de formation, guides de mise en ceuvre, cadres
de formation (*3), mécanisme de suivi-évaluation et mécanisme de financement)
sera mis en place d'ici a la fin de I'année 2013.

(2) Avant fin 2012, un Guide pratique de 5S-KAIZEN-TQM en version initiale sera
élaboré.

(3) Avant fin 2012, des séances de formation en 5S-KAIZEN-TQM seront
organisées dans les 10 Centres de Santé.

(4) Avant fin 2013, un Guide pratique de 5S-KAIZEN-TQM en version finale sera
élaboré.

(5) Avant fin 2013, le Guide sur le management de ressources sera élaboré.

(6) Avant fin 2013, plus de 80% des membres de I'équipe de management des
Régions Médicales et des Districts Sanitaires (ECR/ECD) auront participé aux
formations sur divers guides/outils sur le management des ressources (tels que
la gestion des ressources humaines et financiéres, des médicaments, des
équipements et des infrastructures médicales etc).

(1)(2)(3)(6) Rapports de Projet
(2)(4) Guide Pratique de 5S-KAIZEN-TQM
(5) Guide sur le management de
ressources

(3)(6) Rapports des Régions Médicales

3 Les legons tirées du Projet sont partagées a
Tambacounda et Kédougou et ailleurs

(1) Avant la fin du Projet, les enseignements tirés de la mise en ceuvre des
systémes d'amélioration des capacités de planification/suivi-évaluation et de
management des ressources seront validés, puis partagés avec les autres
régions.

(2) Les guides/manuels relatifs a I'amélioration des capacités en management ont
été approuvés comme documents nationaux et également partagés avec les
autres régions.

(1) PV évaluation conjointe du Projet et
rapports d'activités

(2) Rapports de Projet et Rapports des
autres Régions Médicales

Lignes d'actions

Inputs

1 Les capacités de planification et suivi-evaluation des
Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont

améliorées
1-1. Rationaliser la gestion du systéme information
sanitaire (eg. fiches de controle) dans les Régions
Médicales et les Districts Sanitaires
1-1-1. - s P .
Vérifier la qualité et I'utilisation des données
du SYSNIS et/ou autres systémes d'information
dans les Régions Médicales et les Districts
Sanitaires en menant des enquétes de base
1-1-2. pssister les Régions Médicales a analyser des
données sanitaires et faire le feedback aux
Districts Sanitaires sur ['utilisation des
données dans I'élaboration de plans d'actions
1-1-3.  Former, sous la direction des Régions
Médicales et selon les résultats de I'enquéte de
base, les Districts Sanitaires dans la collecte,
transmission et analyse efficiente des données
sanitaires
1-2. Renforcer les capacités de management/gestion

opérationnelle des Région Médicales et les Districts

Sanitaires pour I'exécution PTA
1-2-1.

opérationnelle

en mettant I'accent sur la gestion

organisationnelle, la gestion des ressources, la
gestion du progrés, suivi/évaluation et le

feedback, etc.

Sanitaires sur le management/gestion

opérationnelle du PTA en tenant compte des

résultats de I'étude de base
1-2-4.
des Régions Médicales et les Districts

Sanitaires grace a la régularité de la tenue des
supervisions et des réunions de coordination

au niveau national et niveau régional

Japon

Sénégal

1. Les homologues qui ont été formés
ne sont pas afféctés (pour éviter
I'intérupption des activités du Projet).

Exécuter une enquéte de base conjointe sur la
planification et le management/gestion

Elaborer un plan de suivi/évaluation des PTA
des Districts Sanitaires par la Région Médicale

Former les Régions Médicales et les District

Renforcer la mise en ceuvre des PTA au niveau

Experts

(1) Conseiller en Chef, Gestion axées sur les résultats, Planification du secteur de
la santé

(2) Gestion financiére

(3) 5S-KAIZEN-TQM

(4) Suivi et Evaluation

(5) Information Sanitaire

(6) D'autres experts selon nécéssité.

Stages

(1) Stages a I'étranger

(2) Formations au Sénégal

(3) Autres formations nécessaires

Equipement et Matériels

Equipement et le matériel nécessaires & la mise en oeuvre des activités du Projet
tels que les imprimantes, ordinateurs, photocopieuses, téléphones portables
avec photos numériques, projecteur pour Kédougou bureau.

* Les équipements a fournir freont I'objet d'un changement a cause de conditions
budgétaires de la partie japonaise.

Couts de fonctionnement
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Homologues

(1) Directeur du Projet

(2) Chefs du Projet

(3) Ministére de la Santé et Prévention
(4) Régions Médicales de Tambacounda
et Kédougou.

(5) Personnel des Districts Sanitaires
(6) Autre personnel mutuellement
convenu comme nécessaire

Infrastructures, équipements et
matériels

(1) Locaux pour bureaux du Projet au
sein du Ministére de la Santé et de la
Prévention, des Régions Médicales de
Tambacounda et Kédougou

(2) Equipements, matériels et
informations nécessaires pour les
activités du Projet.

Prise en charge des homologues du
Projet

Couts Locals
(1) Couts de fonctionnement du Projet




1-3.

Appuyer les Districts Sanitaires a elaborer des PTA
réalisables basés sur les résultats de suivi/évaluation

1-3-1. Identifier les priorités de I'offre de services au
niveau de chaque District Sanitaire

1-3-2.  Aider les Districts Sanitaires a élaborer des
POCL Santé et PTA sous la direction des
Régions Médicales

1-3-3.  Mettre en place un systéme de contréle interne
pour la gestion du progrés des PTA

1-3-4.  Promouvoir I'utilisation des résultats du
monitoring pour la planification des PTA et
autres activités au cours des réunions de
coordination des Régions Médicales et des
Districts Sanitaires

2-1.

2-

N

Les capacités en management des ressources(tels que
la gestion des ressources humaines et financiéres, des
médicaments, des équipements et des infrastructures
médicales etc) au niveau des Régions Médicales et des
Districts Sanitaires sont améliorées

Promouvoir des activités de 5S des Districts Sanitaires

2-1-1. Faire I'état de lieux sur I'environnement de
travail et I'attitude du personnel au niveau des
Districts Sanitaires en menant des enquétes de
base

2-1-2. Former le personnel des Districts Sanitaires
sur la pratique des 5S

2-1-3.  Assister les Districts Sanitaires a élaborer
leurs plans d'action pour la pratique des 5S

2-1-4.  Encadrer les Districts Sanitaires dans la mise
en oeuvre des plans d'actions 5S

Renforcer la capacité de KAIZEN-TQM des Districts

Sanitaires

2-2-1. Evaluer les compétences managériales des
Districts Sanitaires en menant une enquéte de
base sur le management/gestion
organisationnelle tels que la gestion des
ressources humaines et financiéres, des
médicaments, des équipements et des
infrastructures médicales

2-2-2.  Elaborer un plan KAIZEN-TQM fondé sur les
priorités identifiées a travers les enquétes de
base

2-2-3.  Encadrer les Districts Sanitaires dans
I'execution des plans KAIZEN-TQM

2-2-4. Assurer le suivi évaluation des plans KAIZEN-
TQM dans chaque District Sanitaire

3-

@
N

3-

[

w

Les lecons tirées du Projet sont partagées a
Tambacounda et Kédougou et ailleurs

Evaluer les résultats de I'intervention du projet sur
I'amélioration des capacités de management du
systéme en menant une étude terminale comparative
(endline survey)

. Actualiser les documents (directives, manuels et autres

matériels) relatifs aux legons tirées du Projet

Mener des activités de relations publiques
(présentation des activités du Projet au niveau central,
publicités, publication de bulletins, etc.) pour le partage
de l'information sur les performances du Projet a
l'intérieur et hors des zones ciblées

Preconditions

Les organisations de contrepartie ne
s'opposent pas la mise en oeuvre du

Projet.

)

*2

)

La Gestion Axée sur les Résultats est un des piliers de la mise en oeuvre du Plan National de Dévéloppement Sanitaire au Sénégal.

Axer la gestion sur les résultats signifie gérer et mettre en oeuvre I'aide en se concentrant sur les résultats souhaités et en utilisant les données disponibles en vue d’'améliorer le processus de décision. (Déclaration de Paris, 2005)

L'approche 5S-KAIZEN-TQM est un outil d'amélioration de I'environnment du travail et de la qualité et la productivité des services.
Le 5S signifie les 5 mots qui commencent avec "S"; Séparer (Débarasser), Systématiser, Salubrité (Set Setal), Standardiser, Se Discipliner.

CRFS, Institut académique
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PDM

Cadre Logique du Projet (PDM) Version 2
Intitulé du Projet: Projet de Renforcement du Management de Systéme de Santé dans les Régions de Tambacounda et Kédougou

Zones ciblées: Régions de Tambacounda et Kédougou, République du Sénégal

Institutions d'execution: Ministére de la Santé, de I'Hygiéne publique et de la Prévention, Régions Médicales de Tambacounda et Kédougou

Groupe Cible:
Bénéficiaires Directes: Régions Médicales de Tambacounda et Kédougou, 10 Equipe Cadres de District, 10 Centres de Sante
Bénéficiaires Indirectes: Postes de sante, Habitants des Régions de Tambacounda et Kédougou. A peu prés 750,000 habitants

Date: 4 Juillet 2013
Durée: 3 ans
Période: mars 2011 - fév 2014

Sommaire Narratif

Indicateurs Objectivement Vérifiables

But

L'état de santé des populations de Tambacounda et
Kedougou est amelioré

Moyens de Vérification

Indicateurs de santé liés aux OMDs (réduire la mortalité infantile, améliorer la
santé maternelle et combattre le VIH/SIDA, le paludisme et autres maladies) sont
améliorés dans les régions de Tambacounda et Kédougou.

(1) EDS(Etude Démographique Sanitaire)
(2) BONC(Besoin obstétricaux non
couvert)

(3) ENPS(Enquéte Nationale sur le
Paludisme au Sénégal)

Hypotheses Importantes

Objectif du Projet

Les capacités de gestion axée sur les résultats (*1) des Régions
Médicales et des Districts Sanitaires sont renforcées dans les
régions de Tambacounda et Kédougou

Les Régions Médicales, les Services Régionaux et les Districts Sanitaires ont
rempli chacun les points suivants, relatifs a la gestion des travaux de I'exercice
2013 (de janvier & décembre 2013).

(1) Le PTA de I'exercice 2013 a été élaboré suivant les 8 étapes mentionnées dans
le Guide pour la Gestion Effective du PTA.

(2) Laréalisation des activités annuelles de I'exercice 2013 a été suivie selon les
7 étapes mentionnées dans le Guide pour la Gestion Effective du PTA.

(3) Les résultats de I'exercice 2013 ont été évalués suivant les 3 étapes
mentionnées dans le Guide pour la Gestion Effective du PTA.

(4) Laréalisation des activités de 5S-KAIZEN-TQM (*2) sera suivi dans chaque
Centre de Santé selon les normes et les outils établis avant fin 2013.

(5) Les activités pour I'amélioration du management des ressources (tels que la
gestion des ressources humaines et financiéres, des médicaments, des é
quipements et des infrastructures médicales etc...) seront planifiées et exécutées
dans chaque District Sanitaire avant fin 2013 suivant les divers directives et
outils, notamment ceux prévus par les lois et reglements.

(1) Documents de PTA (Formulaires A, B
et C)

(2) Documents de PTA (Formulaire D)
(3) Documents de PTA (Formulaire E)
(1)(2)(3) Rapports des Régions Mé
dicales, Services Régionaux et Rapports
de Projet

(4)(5) Rapports des Districts Sanitaires
et Rapports de Projet

1. La partie Sénégalaise alloue les
ressources (humaines, matériels et
financiéres) nécessaires et a temps
pour promulguer et promouvoir
I'application des résultats du projet.
2.La politique Plan National du
Développement Sanitaire et le Cadres
de Dépenses Sectoriels a Moyen
Terme(CDSMT) ne changeront pas.
3.Le Plan National de Développement
Resources Humaines de la Santé est
validé et mise en oeuvre.

Résultats

1 Les capacités de planification et suivi-evaluation des Régions
Médicales et des Districts Sanitaires sont améliorées

(1) Au moins, un agent chargé du traitement des données sanitaires dans chaque
Région Médicale et chaque District Sanitaire aura recu une formation sur le
systéme d'information d'ici la fin de I'année 2013.

(2) Un systéme pour I'amélioration de capacités de planification et
suivi-évaluation (équipe de formateurs, modules de formation, guide de mise en
ceuvre, cadres de formation (*3) , mécanisme de suivi-évaluation et mécanisme de
financement) sera mis en place d’ici a la fin de I'année 2013.

(3) Au cours de I'année 2011, le Guide de Gestion Effective du PTA en version
initiale a été élaboré.

(4) Avant fin 2013, le Guide de Gestion Effective du PTA en version finale sera
élaboré.

(5) Avant fin 2012, plus de 80% des membres de I'’équipe de management des Ré
gions Médicales, Services Régionaux et des Districts Sanitaires (Equipes Cadres
de Région (ECR) / District (ECD)) auront participé a la formation du Guide pour la
Gestion Effective du PTA dans les 2 régions.

(6) Avant fin 2012, les outils de supervision améliorés seront mis en place.

(7) Avant fin 2012, plus de 80% des membres de I'’équipe de management des
Régions Médicales, Services Régionaux et des Districts Sanitaires (ECR/ECD)
seront formés sur la supervision.

(1)(2)(3)(4)(5)(6)(7) Rapports de Projet
(1)(2)(5)(7) Rapports des Régions
Médicales

(3)(4) Guide de Gestion du PTA

(6) Les outils de supervision

1. La partie Sénégalaise alloue un
budget et personnel nécéssaires pour
les activités du projet.

2. La partie Sénégalaise alloue le
budget nécessaire pour la mise en
oeuvre des PTA.

2 Les capacités en gestion des ressources (comme la gestion
des ressources humaines et financiéres, des médicaments,
des équipements, des infrastructures médicales etc.) au
niveau des Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont
améliorées

(1) Un systeme pour I'amélioration de capacités en management de ressources
(équipe de formateurs, modules de formation, guides de mise en ceuvre, cadres
de formation (*3), mécanisme de suivi-évaluation et mécanisme de financement)
seramis en place d'ici a la fin de I'année 2013.

(2) Avant fin 2012, un Guide pratique de 5S-KAIZEN-TQM en version initiale sera
€élaboré.

(3) Avant fin 2012, des séances de formation en 5S-KAIZEN-TQM seront organisé
es dans les 10 Centres de Santé.

(4) Avant fin 2013, un Guide pratique de 5S-KAIZEN-TQM en version finale sera
€élaboré.

(5) Avant fin 2013, le Guide sur le management de ressources sera élaboré.

(6) Avant fin 2013, plus de 80% des membres de I'’équipe de management des
Régions Médicales et des Districts Sanitaires (ECR/ECD) auront participé aux
formations sur divers guides/outils sur le management des ressources (tels que
la gestion des ressources humaines et financiéres, des médicaments, des
équipements et des infrastructures médicales etc).

(1)(2)(3)(6) Rapports de Projet

(2)(4) Guide Pratique de 5S-KAIZEN-TQM
(5) Guide sur le management de
ressources

(3)(6) Rapports des Régions Médicales

3 Les legons tirées du Projet sont partagées a Tambacounda et
Kédougou et ailleurs

(1) Avant la fin du Projet, les enseignements tirés de la mise en ceuvre des
systémes d'amélioration des capacités de planification/suivi-évaluation et de
management des ressources seront validés, puis partagés avec les autres ré
gions.

(2) Les guides/manuels relatifs & I'amélioration des capacités en management ont
été approuvés comme documents nationaux et également partagés avec les
autres

(1) PV évaluation conjointe du Projet et
rapports d'activités

(2) Rapports de Projet et Rapports des
autres Régions Médicales

Lignes d'actions

Inputs

1 Les capacités de planification et suivi-evaluation des Régions
Médicales et des Districts Sanitaires sont améliorées

Japon

Sénégal

1. Les homologues qui ont été formés
ne sont pas afféctés (pour éviter
I'intérupption des activités du Projet).

Experts
(1) Conseiller en Chef, Gestion axées sur les résultats, Planification du secteur de
la santé

1-1. Rationaliser la gestion du systéme d'information sanitaire (par
ex. fiches de contrdle) dans les Régions Médicales et les
Districts Sanitaires
1-1-1. Veérifier la qualité et I'utilisation des données du SYSNIS et/ou
autres systéemes d'information dans les Régions Médicales et
les Districts Sanitaires en menant des enquétes de base

1-1-2. Assister les Régions Médicales a analyser les données
sanitaires et faire le feedback aux Districts Sanitaires dans le
cadre de la RAC régionale sur I'utilisation des données dans
I'élaboration de plans d'actions

1-1-3. Former, sous la direction des Régions Médicales et selon les
résultats de I'enquéte de base, les Districts Sanitaires dans la
collecte, la transmission et I'analyse efficiente des données
sanitaires (en collaboration avec I'appui financier de I'UNICEF)

1-2. Renforcer les capacités de management/gestion

opérationnelle des Régions Médicales et les Districts
Sanitaires pour I'exécution du PTA

1-2-1.

Effectuer une enquéte de base conjointe sur la planification et
le management/gestion opérationnelle

1-2-2.

Elaborer une version provisoire du “Guide de Gestion du PTA"
pour donner des orientations a la RM et au DS pour une
gestion effective du PTA

1-2-3.

Elaborer une version provisoire du “Guide méthodologique a
I'intention des formateurs pour la session de formation sur la
gestion du PTA”

1-2-4.

Appuyer I'élaboration et la validation du PTA 2012 a
Tambacounda et Kédougou a la lumiere du guide provisoire

1-2-5.

Finaliser et valider les deux guides incorporant les lecons
tirées des expériences de Tambacounda et Kédougou

1-2-6.

Appuyer I'élaboration et la validation du PTA 2013 et 2014 a
Tambacounda et Kédougou (en collaboration avec I'appui
financier de I'UNICEF)

Appuyer I'élaboration des POCL-Santé 2014 a Tambacounda
et Kédougou (en collaboration avec I'appui financier de
I'UNICEF)

Elaborer une version provisoire du «Manuel de gestion
effective des réunions trimestrielles de coordination au niveau
des RM» et une version provisoire du «Manuel de gestion
effective des

réunions mensuelles de coordination au niveau des DS»

(2) Gestion financiéere

(3) 5S-KAIZEN-TQM

(4) Suivi et Evaluation

(5) Information Sanitaire

(6) D'autres experts selon nécéssité.

Stages

(1) Stages a I'étranger

(2) Formations au Sénégal

(3) Autres formations nécessaires

Equipement et Matériels

Equipement et le matériel nécessaires a la mise en oeuvre des activités du Projet
tels que les imprimantes, ordinateurs, photocopieuses, téléphones portables
avec photos numériques, projecteur pour Kédougou bureau.

* Les équipements a fournir freont I'objet d'un changement a cause de conditions
budgétaires de la partie japonaise.

Couts de fonctionnement
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Homologues

(1) Directeur du Projet

(2) Chefs du Projet

(3) Ministére de la Santé et Prévention
(4) Régions Médicales de Tambacounda
et Kédougou.

(5) Personnel des Districts Sanitaires
(6) Autre personnel mutuellement
convenu comme nécessaire

Infrastructures, équipements et
matériels

(1) Locaux pour bureaux du Projet au
sein du Ministére de la Santé et de la
Prévention, des Régions Médicales de
Tambacounda et Kédougou

(2) Equipements, matériels et
informations nécessaires pour les
activités du Projet.

Prise en charge des homologues du
Projet

Couts Locals
(1) Couts de fonctionnement du Projet




1-2-9.  Apporter une assistance technique pour une organisation
effective des réunions de coordination au niveau régional et
au niveau du district a Tambacounda et Kédougou, sur la base|
des manuels

1-2-10. Finalisation et validation au niveau national des deux manuels
incorporant les lecons tirées des expériences de
Tambacounda et Kédougou

1-3. Mise en place du systéme durable pour renforcer la capacité
des membres de I'ECR/ECD en planification et
suivi-évaluation
1-3-1.  Faire une analyse situationnelle pour identifier les besoins de
formation pour renforcer la capacité des membres de I
ECR/ECD en planification et suivi-évaluation

1-3-2.  Elaborer des modules de formation en planification et
suivi-évaluation pour les parties prenantes régionales

1-3-3.  Faire laformation des formateurs

1-3-4.  Faire laformation des membres de 'ECR/ECD de
Tambacounda et Kédougou (en collaboration avec I'appui
financier de I'UNICEF)

1-4. Renforcer la capacité des membres de I'ECR/ECD en matiére
de supervision intégrée
1-4-1. Identifier les outils de supervision existants utilisés a la RM et

au DS
1-4-2. Adapter les outils de supervision intégrant les aspects de 5S
et des OGRIS
2 Les capacités en gestion des ressources (comme la gestion
des ressources humaines et financieres, des médicaments,
des équipements, des infrastructures médicales etc.) au
niveau des Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont
améliorées

2-1. Mise en place du systéme de formation durable pour renforcer
la capacité des membres de I'ECR/ECD en gestion des
ressources au CRFS de Tambacounda
*Les activités peuvent étre répétées sous 2-2 et 2-3.

2-1-1. Analyser les modalités de capitalisation des activités du
PARSS dans la formation continue au CRFS de Tambacounda

2-2. Promouvoir des activités de 5S dans les Districts Sanitaires

2-2-1. Faire I'état de lieux sur I'environnement de travail et I'attitude
du personnel au niveau des DS

2-2-2. Mener l'intervention 5S dans un CS pilote pour mettre en place
une structure modéle

2-2-3. Elaborer une version provisoire du «Manuel illustratif des 5S»
pour orienter le personnel du CS dans I'application des 5S

2-2-4. Elaborer une version provisoire du «Guide pratique des 5S a
I'intention des formateurs»

2-2-5.  Mettre en ceuvre laformation des formateurs en pratiques 55

2-2-6. Faire une collecte de données de base avant I'intervention 5S
au CS

2-2-7. Mettre en ceuvre la formation de 5S et son application dans
4CSs alalumiére du Manuel et du Guide de 58

2-2-8. Finalisation et validation du Manuel et du Guide de 5S
incorporant les legons tirées des interventions 5S dans les
5CS

2-2-9.  Faire une collecte de données post-intervention 55 au CS

2-2-10. Dérouler la formation en 5S au niveau des 5 CS restants
2-3. Renforcer la capacité de gestion des ressources au niveau
des Districts Sanitaires
2-3-1.  Evaluer les compétences managériales des DS en menant une
enquéte de base sur le
tels que la gestion des ressources humaines et financieéres,
des médicaments, des équipements et des infrastructures
médicales

2-3-2. Introduire les outils pour la gestion des ressources et de
I'information sanitaire (OGRIS) au niveau d'un PS pilote

2-3-3. Elaborer une version provisoire des guides d'utilisation des
OGRIS dans le domaine de la gestion des médicaments, des
ressources humaines et de I'information sanitaire

2-3-4. Elaborer une version provisoire du «Guide de formation sur
les OGRIS»

2-3-5.  Appuyer laformation des PS sur les OGRIS dans les DS
Tambacounda et Kédougou a la lumiére des trois guides et du
Guide de formation

2-3-6.  Adapter les OGRIS pour leur application au niveau du CS

2-3-7. Finalisation et validation de trois Guides d'Utilisation des
OGRIS et du Guide de Formation incorporant les legons tirées
des interventions dans les 2 DS

2-3-8.  Mener laformation sur les OGRIS pour les 8 DS restants (en
collaboration avec I'appui financier de I'UNICEF)

2-3-9.  Dérouler laformation en comptabilité dans matiéres et

¢ des dedé

2-3-10 Dérouler laformation sur les aspects réglementaires et légaux

concernant la gestion des ressources humaines
3 Les lecons tirées du Projet sont partagées a Tambacounda et

Kédougou et ailleurs

3-1. Evaluer les résultats de l'intervention du projet sur
I'amélioration des capacités de management du systéme Preconditions

3-2. Mener des activités de relations publiques (présentation des Les organisations de contrepartie ne
activités du Projet au niveau central, publicités, publication de s'opposent pas la mise en oeuvre du
bulletins, etc.) pour le partage de I'information sur les Projet.
performances du Projet & I'intérieur et hors des zones ciblées

*1) La Gestion Axée sur les Résultats est un des piliers de la mise en oeuvre du Plan National de Dévéloppement Sanitaire au Sénégal.
Axer la gestion sur les résultats signifie gérer et mettre en oeuvre I'aide en se concentrant sur les résultats souhaités et en utilisant les données disponibles en vue d’améliorer le processus de décision. (Déclaration de Paris, 2005)

*2) L'approche 5S-KAIZEN-TQM est un outil d'amélioration de I'environnment du travail et de la qualité et la productivité des services.
Le 58S signifie les 5 mots qui commencent avec "S"; Séparer (Débarasser), Systématiser, Salubrité (Set Setal), Standardiser, Se Discipliner.

*3) CRFS, Institut académique
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PO 2013 7 4 Version validée lors de la 4°™ Réunion du Comité Mixte de Coordination (4 juillet 2013)

Plan d’Opération (avril 2011 — février 2014)
Projet d’Appui au Renforcement du Systéme de Santé au Sénégal (dans les Régions de Tambacounda et Kédougou)

2011 2012 2014
Activités 4|56l 7| 8|93l 3]35l2]2]3]4]5]¢|7|8]¢|5]3]5 EEHEERBE
Résultat 1 : Les capacités de planification et suivi-évaluation des Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont améliorées
1-1. Rationaliser la gestion du systeme d'information sanitaire (par ex. fiches de contrdle) dans les Régions Médicales et les Districts Sanitaires
1-1-1. Vérifier la qualité et I'utilisation des données du SYSNIS et/ou autres systémes d'information dans les Régions Médicales et les Districts Sanitaires en X X X
menant des enquétes de hase
1-1-2. Assister les Régions Médicales a analyser les données sanitaires et faire le feedback aux Districts Sanitaires dans le cadre de la RAC régionale sur
I'utilisation des données dans I'élaboration de plans d'actions
1-1-3. Former, sous la direction des Régions Médicales et selon les résultats de I'enquéte de base, les Districts Sanitaires dans la collecte, la transmission et X X
I'analyse efficiente des données sanitaires (en collaboration avec I'appui financier de 'UNICEF)
1-2. Renforcer les capacités de management/gestion opérationnelle des Régions Médicales et les Districts Sanitaires pour I'exécution du PTA
1-2-1. Effectuer une enquéte de base conjointe sur la planification et le management/gestion opérationnelle X| X
1-2-2. Elaborer une version provisoire du “Guide de Gestion du PTA” pour donner des orientations a la RM et au DS pour une gestion effective du PTA X XEX X X
1-2-3. Elaborer une version provisoire du “Guide méthodologique a l'intention des formateurs pour la session de formation sur la gestion du PTA” X
1-2-4, Appuyer I'élaboration et la validation du PTA 2012 a Tambacounda et Kédougou a la lumiere du guide provisoire X
1-2-5, Finaliser et valider les deux guides incorporant les lecons tirées des expériences de Tambacounda et Kédougou XXXXXXXX
1-2-6. Appuyer I'élaboration et la validation du PTA 2013 et 2014 a Tambacounda et Kédougou (en collaboration avec I'appui financier de 'UNICEF) X X X X X X[ X X
1-2-7. Appuyer I'élaboration des POCL-Santé 2014 a Tambacounda et Kédougou (en collaboration avec I'appui financier de 'UNICEF)
1-2-8. Elaborer une version provisoire du «Manuel de gestion effective des réunions trimestrielles de coordination au niveau des RM» et une version provisoire du X XX
«Manuel de gestion effective des réunions mensuelles de coordination au niveau des DS»
1-2-9. Apporter une assistance technique pour une organisation effective des réunions de coordination au niveau régional et au niveau du district 8 Tambacounda XXXXX XXX XXX X X X
et Kédougou, sur la base des manuels
1-2-10. Finalisation et validation au niveau national des deux manuels incorporant les legons tirées des expériences de Tambacounda et Kédougou X[ X X
1-3. Mise en place du systeme durable pour renforcer la capacité des membres de 'ECR/ECD en planification et suivi-évaluation
1-3-1. Faire une analyse situationnelle pour identifier les besoins de formation pour renforcer la capacité des membres de FTECR/ECD en planification et X X
suivi-évaluation
1-3-2. Elaborer des modules de formation en planification et suivi-évaluation pour les parties prenantes régionales X X X
1-3-3. Faire la formation des formateurs
1-3-4. Faire la formation des membres de 'ECR/ECD de Tambacounda et Kédougou (en collaboration avec I'appui financier de I'UNICEF) X X
1-4. Renforcer la capacité des membres de 'ECR/ECD en matiére de supervision intégrée
1-4-1. Identifier les outils de supervision existants utilisés a la RM et au DS XXX X
1-4-2, Adapter les outils de supervision intégrant les aspects de 5S et des OGRIS X X[ X X X X X
Résultat 2 : Les capacités en gestion des ressources (comme la gestion des ressources humaines et financieres, des médicaments, des équipements, des
infrastructures médicales etc.) au niveau des Régions Médicales et des Districts Sanitaires sont améliorées
2-1. Mise en place du systeme de formation durable pour renforcer la capacité des membres de 'ECR/ECD en gestion des ressources au CRFS de Tambacounda
*Les activités peuvent étre répétées sous 2-2 et 2-3.
2-1-1. Analyser les modalités de capitalisation des activités du PARSS dans la formation continue au CRFS de Tambacounda
2-2. Promouvoir des activités de 5S dans les Districts Sanitaires
2-2-1. Faire |'état de lieux sur l'environnement de travail et l'attitude du personnel au niveau des DS X: XXX
2-2-2. Mener l'intervention 5S dans un CS pilote pour mettre en place une structure modéle X
2-2-3. Elaborer une version provisoire du «Manuel illustratif des 5S» pour orienter le personnel du CS dans I'application des 5S X X X X| X] X| X|] X
2-2-4. Elaborer une version provisoire du «Guide pratique des 5S a l'intention des formateurs» XX XXX XXX X
2-2-5. Mettre en ceuvre la formation des formateurs en pratiques 5S X
2-2-6. Faire une collecte de données de base avant l'intervention 5S au CS X XX X X
2-2-1. Mettre en ceuvre la formation de 5S et son application dans 4CS a la lumiére du Manuel et du Guide de 5S X X X
2-2-8. Finalisation et validation du Manuel et du Guide de 5S incorporant les lecons tirées des interventions 5S dans les 5 CS X
2-2-9. Faire une collecte de données post-intervention 5S au CS
2-2-10. Dérouler la formation en 5S au niveau des 5 CS restants X X X X X X
2-3.  Renforcer la capacité de gestion des ressources au niveau des Districts Sanitaires
2-3-1. Evaluer les compétences managériales des DS en menant une enquéte de base sur le management/gestion organisationnelle tels que la gestion des XXX XX
ressources humaines et financieres, des médicaments, des équipements et des infrastructures médicales
2-3-2. Introduire les outils pour la gestion des ressources et de I'information sanitaire (OGRIS) au niveau d’un PS pilote X X X X X
2-3-3. Elaborer une version provisoire des guides d'utilisation des OGRIS dans le domaine de la gestion des médicaments, des ressources humaines et de XXX XXX
l'information sanitaire
2-3-4. Elaborer une version provisoire du «Guide de formation sur les OGRIS» XX X X X
2-3-5. Appuyer la formation des PS sur les OGRIS dans les DS Tambacounda et Kédougou a la lumiére des trois guides et du Guide de formation X X X
2-3-6. Adapter les OGRIS pour leur application au niveau du CS
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2011 2012 2013 2014
Activités 456789 7:717/123456789 112345678931 712

2-3-1. Finalisation et validation de trois Guides d'Utilisation des OGRIS et du Guide de Formation incorporant les legons tirées des interventions dans les 2 DS XX XX X
2-3-8. Mener la formation sur les OGRIS pour les 8 DS restants (en collaboration avec I'appui financier de 'UNICEF) X X XX X X
2-3-9. Dérouler la formation en comptabilité dans matiéres et comptabilité des engagements de dépenses X
2-3-10. Dérouler la formation sur les aspects réglementaires et Iégaux concernant la gestion des ressources humaines X

Résultat 3 : Les legcons tirées du Projet sont partagées a Tambacounda, Kédougou et ailleurs
3-1. Evaluer les résultats de l'intervention du projet sur 'amélioration des capacités de management du systéme X X X X
3-2. Mener des activités de relations publiques (présentation des activités du Projet au niveau central, publicités, publication de bulletins, etc.) pour le partage de | X| X| X| X| X[ X X| X] X| X X X[ X X X| X X| X| X X| X X X X[ X X X| X X X X| X| X

I'information sur les performances du Projet a l'intérieur et hors des zones ciblées
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Listes des Activités pendant la durée du Projet

No BE o ax: B
Période Activités Lieu
H1EKR (01143 A~9 A1)
1°" Année du Projet (de mars 2011 a septembre 2011)
201145 4 13 H WL~ TOX y 7 I 7 255 AV S 4
1 13 mai 2011 Atelier Régional des Parties Prenantes pour les Régions de Tambacounda
Tambacounda et Kédougou
201146 H 1 H F1RAFHAEEZES BT =
2 1 juin 2011 1ére Réunion du comité mixte de coordination Dakar
201146 A 27 H PTAICESSHERE « E=X VT AN=XLWED | IAT w0
27 juin 2011 rODT—7vayT Kaolack
3. L'Atelier pour I'Amélioration du Mécanisme de Planification et
de Survi des Services de Santé Régionaux sur la base des PTA
de Tambacounda et Kédougou
201146 H 28 A MEBR RER DY V=23V A NEEDOTZDDT | hAT 7
28 juin 2011 —7vav7 Kaolack
4. L’Atelier sur I’Amélioration de la Gestion des Ressources au
sein de I’ECD, I’ECR et les Centres de Santés des Régions
Médicales de TAMBACOUNDA et KEDOUGOU
201147 H 23 H BNy B X —TDES s Y —AFHEEY | T UH
5 23 juillet 2011 —7vav7 Tambacounda
' I’ Atelier de Formation de masse en 5S, Ressources Mateérielles
et Humaines au Centre de Santé de Tambacounda
201148 A 17 H BN R 2 —TO BS IFBOHERE =41 BUNG B
N N . =t NN
17 ao(it 2011 2T DIEDDEIEE Tambacounda
6. L'Atelier d’Evaluation des Activités de 5S et la Gestion des
Ressources Humaines et Matérielles dans le Centre de Santé
pilote de Tambacounda
201148 A 19 H~20 H PTAERTA NI v BTV —2vay AT 7
7. 19 au 20 ao(t 2011 L’Atelier pour I’Elaboration du Manuel pour la Gestion Kaolack
Effective du PTA a Tambacounda et Kédougou
%2@& (2011 £ 10 A ~2013 €3 H)
2°™ Année du Projet (d’octobre 2011 a mars 2013)
2011411 A 10~13 H PTANA RIA VHEFZBRSE WAT o, Xh— | AT w7
10 au 13 novembre 2011 v) Kaolack
8. Réunion du Comité de Rédaction du Guide de PTA (Kaolack,
2011411 A 16~17 B Dakar) B I— v
16 au 17 novembre 2011 Dakar
2011 4F 11 A 19~20 H PTAWHED U F 2T MER YV —2 2 a v BN K
. 19 au 20 novembre 2011 L'Atelier pour I'élaboration du programme de formation sur la Tambacounda
base du nouveau guide pour la gestion du PTA (Tambacounda)
2011 4+ 11 H 21~22 H BN K Ry TN O 2012 4FE PTAREDT=DD | XNy o F
&
10. | 21 au 22 novembre 2011 He Tambacounda

Atelier de Formation sur les PTA 2012 pour les Régions de
Tambacounda et de Kédougou (Tambacounda)
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No BF oA B
Période Activités Lieu
201147 11 A 23~24 A BNy ol By ZINO 2012 SEFE PTARERREY — | Fons oy

11. | 23 au 24 novembre 2011 svay7 Tambacounda
Atelier pour Elaboration des PTA 2012 des régions de
Tambacounda et Kédougou (Tambacounda)

2011 4711 H 25~26 H SNy o Ry ZIND 2012 FE PTA KB — 2 & | ARy &
25 au 26 novembre 2011 277 Tambacounda
12. Atelier pour Validation des PTA 2012 des régions de
12 H 4~6 H Tambacounda et Kédougou (Tambacounda, Kédougou) Ry
4 au 6 décembre 2011 Kédougou
2011411 A 27 H 7 o FF = NARERZ b TORMBIERIERRED A 1 | 2T 2R
- J Ly - — N - a - —

13, 27 novembre 2011 v MEBIBRG DT ODT—7 v a v X7 %I —
Journée de lancement a Koussanar : intervention pilote sur la Koussanar,
promotion de I’utilisation de I’information Tambacounda

2011412 A3 H B2mB Ny R X —BSIEBNE =2 U LV TE | BN F
ANYAN
14 | 3décembre 2011 ESS Tambacounda
' Atelier sur le suivi des activités de 5S et la gestion des
ressources humaines et matérielles dans le Centre de Santé
2011412 A 11 H 7 I F—NARERZ P TOEREL~ XA FREAT | 2 T o 2R GE
ES N —
15 11 décembre 2011 & S ki
' Journée de Pré-test de I’Intervention sur le Renforcement de la | Koussanar,
Gestion des Médicaments au Poste de Santé de Koussanar Tambacounda
2011412 A 18 H 7 oI F = NARMBER A N TORFE TR E MBI DIZD DR | 2 T 2R
[EHRY & N —
18 décembre 2011 B ARy T R HE X7 o4

16. Journée de Pré-test de I’Intervention sur le Renforcement de Koussanar,
I’Utilisation de I’Information pour la Prévention et le Controle | Tambacounda
des Maladies au Poste de Santé de Koussanar

2011412 A 24 H 7 o= AR 2 b T O A E B ERHME BNy o R
’ ) . X7 s —)L
24 décembre 2011 Journée de Pré-test de I’Intervention sur le Renforcement de la 7>y F—
17. - : .
Gestion des Ressources Humaines au Poste de Santé de Koussanar,
Koussanar Tambacounda
201241 H 9~10 H PTATER A KT A VERAEMIFR D T2 DU —2 vay | Fh—v
9 au 10 janvier 2012 7 Dakar

18. Atelier de finalisation du Guide de PTA incorporant les lecons
tirées du processus d’élaboration du PTA 2012 pour les RM de
Tambacounda et de Kédougou

20124F 1 H 16 A (Al | 7 v — U RER X  CORBIFRIGHOIEIT=4 | ¥ "7 o F Rk
17 > SN - —
19, | Lematin du 16 janvier 2012 ) TR LS ki
' Suivi des interventions pour renforcer les capacités en matiere Koussanar,
de gestion de I’information au Poste de santé de Koussanar Tambacounda
201241 A 16 A (FFt4) | 7 o = AREER A R CTOEIERB IR A L Ry —)b | ZUoRT o Bk
N N — 1 > SN N —
o0, | Laprés-midi du 16 janvier BROEBT =5 ) 728 BT 25T
" | 2012 Suivi des interventions pour renforcer les capacités en matiére | Koussanar,
de gestion des médicaments au Poste de santé de Koussanar Tambacounda
201241 H 17 H T o= RR A N TOAM~RX T A MY —E LAV &
¥ — 1] AR 5 —
17 janvier 2012 MOEBE=2V v 7o X7 vHF—i

21. Suivi des interventions pour renforcer les capacités en matiére Koussanar,

de gestion des ressources humaines au Poste de santé de Tambacounda

Koussanar
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No BF oA B
Période Activités Lieu
201241 H 20 H AMERR, EFELER, RMEFRENICE T a0 AT | B4 T v
20 janvier 2012 Tvayv—rvayy Kaolack
22 Atelier de consultation pour déterminer les prochaines étapes
' dans I’amélioration de la Gestion des Ressources Humaines,
des Médicaments et de I’Information relative aux services SSP,
d’aprés les expériences du Poste de Santé de Koussanar
2012421 H 21 A 5SS ) Y =R EREEDIZOD T — I v a v NAT v
23. | 21 janvier 2012 L’Amélioration de la gestion des ressources avec la méthode Kaolack
des 5S
2012422 H 7 H %2 A FHEEE S &I —L
24. 7 février 2012 2éme Réunion du Comité Mixte de Coordination Dakar
201243 A 8 H 7y YT = RERA S TOY Y — 2R —ERK | 237 o 2Rk
N — 1] > A= . N —
8 mars 2012 WoE=41) > 72k X7 yHF—i
25. Réunion d’examen de I’avancement des activités dans le cadre | Koussanar,
de I’intégration des outils de gestion au niveau du PS de Tambacounda
Koussanar
20124-3 H 31 H 5SE=4 VI — bRBEHDIZOD T~ g v | XNy v A RE
2% 31 mars 2012 Atelier sur I’Essai des Moyens d’Application de la Fiche de -
: Suivi des 5S Centre de santé de
Tambacounda
2012424 H 2~3 H BNy oK Ry NG 2012 FREE PTA 27l 572 | i —u
AN
2 au 3 avril 2012 DHORH Dakar
217. . -
Atelier d'examen des PTA des régions de Tambacounda et de
Kédougou on du PTA
201244 H 6 A PTAERNA RIA v avPLr—a ok i
28. 6 avril 2012 Atelier de Consultation sur le Guide pour la Gestion du PTA Dakar
201245 4 2 H BNy WD 2012 FEHE PTA St & PTAE £ = | oo i
S 27 - AN ) Y O N
2 2 mai 2012 &V TR DT D DD HER S G Tambacounda
' Session préparatoire de I’atelier de suivi de I’élaboration des
PTA 2012 dans la Région de Tambacounda
2012 45§ 3 H~4 H BNy WO 2012 FFE PTA feféfb & PTA £ = | Xy v
N2 -~ Lzt
g0, | 3-4mai2012 20 2 7 RIEAE DT D D5 Tambacounda
' Atelier de suivi de I’élaboration des PTA 2012 dans la Région
de Tambacounda
201245 422 B~23 B | 7 Ry ZMNEBRO PTAESE=4 Y > 7 Eflbol | 7 Ky 7/
N2
g1 | 22-23 mai 2012 ORI Kédougou
' Atelier pour le renforcement du mécanisme de suivi du PTA
dans la région de Kédougou
201245 H 24 H~26 H | {REERA B TOAMER, EREGEH, REEEREEY — | V4T v 7
24-26 mai 2012 MERAA FIERO T DOV =2 v 3 57 Kaolack
32. Atelier de partage des Guides pour une meilleure Gestion des
Ressources Humaines, des Médicaments et des Informations
Sanitaires dans un Poste de Santé
2012 425 J 28 H PRI O A BRSO B Y 72 RET 5 =i LAV Ll e
1 SR N
28 mai 2012 Atelier pour le renforcement du mécanisme de suivi au niveau S hd
33. de district sanitaire Makacolibantang de

la Région de
Tambacounda
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No BF oA B
Période Activités Lieu
201245 H29 A~31L A | ¥ "7 U XINEBRO 2012 FFEF 1 B EHFERSE | Yoo vy
34. | 29-31 mai 2012 Réunion trimestrielle de coordination régionale de Tambacounda
Tambacounda
20127 H2H~4H REERA R TOY Y — 2 {rfEERERY — WV IERHED | WA T v 7
- = § NE= By v — N - °
2-4 juillet 2012 TOOFEMATA 74 VIRERIERR T — 2 v a v Kaolack
35 Atelier d’élaboration de la méthodologie de la formation sur
' I’utilisation des outils pour une meilleure gestion des
médicaments, des ressources humaines et des informations
sanitaires dans un poste de santé
2012427 H 5 H Ry ZWER R 0O 2012 - EE 5 2 [R10U - B8R 2 5% Ry
36. 5 juillet 2012 Réunion trimestrielle de coordination régionale de Kédouogu Kédougou
20127 A 10 H~11 H | Rz Z—H 58S Ei~v =27 L L 5S REDTODH | WA T v
A RS A2 g A2
g7 | 10-11 juillet 2012 WA A 7 A AR Kaolack
' Atelier de partage du Manuel et du Guide des 5S pour une
meilleure Gestion des Ressources dans les Centres de Santé
201227 H 18 H~19 A | PTAEAN A RT 4 v & PTARETHED IR A KT | ¥ h—L
2=R73 = - — 72 w =
38 | 18-19juillet 2012 A ISR T DD T =7 2 2 v T Dakar
Atelier de finalisation des Guides de gestion du PTA
2012457 H 23 H il v & — T 5S Ef D 7= OB R AHE DYEfR & | X H—n
PAN
23 juillet 2012 = Dakar
39. Session d’Orientation pour les Formateurs dans le cadre de la
Formation pour les formateurs de 5S pour une meilleure
gestion des ressources dans le centre de santé
201247 H 24 B~28 A | ffEt > ¥ —To 5S £l 7= 0 O R AHE & — v
40. | 24-28 juillet 2012 Formation pour les formateurs de 5S pour une meilleure Dakar
gestion des ressources dans le centre de santé
201248 H 2 H PTAEM T A R T A L RREH B =
4L 2 ao(t 2012 Réunion de validation des documents du PTA Dakar
201248 A 28 H <7 YR ARGEX O ] Bl BN g TN =
1 SR ~
28 ao(t 2012 Réunion mensuelle de coordination BT YR F L
42. Makacolibantang de
la Région de
Tambacounda
201248 1 29 H~31 H | Z 2\ ZWIEE RO 2012 RS 2 [ | 7 Ry 7
43. | 29-31 ao(it 2012 Réunion trimestrielle de coordination régionale de Kédougou
Tambacounda
201249 A 4 H PTAERAN A RIA LV HFY—s v a v BT —v
44. 4 septembre 2012 Atelier de partage du Guide de Gestion du PTA Dakar
201249 H 11 H,22 H TRIER A B TDY Y — R AREFHREBY — WSRO | Ry o H
— N N2 =8 i === A = — N
11 et 22 septembre 2012 jj’/\ B g YRR DN TR 27 =7 v g Tambacounda
45.

Atelier pour examiner de la méthodologie du supervision sur
les Outils de Gestion des Ressources et de I’ Information
Sanitaire (OGRIS) au niveau d’un poste de santé
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No B oA B
Période Activités Lieu
201249 H 19 H By o EWER RO 20134 PTARENHEDI=d D | oy oK
19 septembre 2012 = Tamb d
16, ptembre ambacounda
Session préparatoire de la Formation pour I’élaboration des
PTA 2013
201249 H 20 H~21 H | 2 \7 »AMEERO 2013 4 PTA SKEHHE BNy L
At 20-21 septembre 2012 Formation pour I’élaboration des PTA 2013 Tambacounda
20124210 H 2 A RERA xR e Lz Y — A REFERERY — g | oy o7
ES . YEfE DN
2 octobre 2012 JRFHED T DU G Tambacounda
48 Session préparatoire de la Formation en atelier de 4 jours sur
' les Outils de Gestion des Ressources et de I’Information
Sanitaire (OGRIS) au niveau d’un poste de santé au District
Sanitaire de Tambacounda
2012410 H 3 H~6 H G NG B RIERDRIERA b2 f e Lic) YV — B Rg B
. JEEED S TH N 7Y &
3-6 octobre 2012 P GRUEIHE EE Y — TR AFE Tambacounda
49. Formation en atelier de 4 jours sur les Outils de Gestion des
Ressources et de I’Information Sanitaire (OGRIS) au niveau
d’un poste de santé au District Sanitaire de Tambacounda
2012410 A3 H b Ry ZNEES R 2012 4REEER 3 DU 25 TRy
50. 3 octobre 2012 Réunion trimestrielle de coordination régionale de Kédougou Kédougou
2012410 A7 H BN o RERDRIER A N TOY Y — R AR MEFHR | X T oL
FETH N Y -y RN VN S =4 -
7 octobre 2012 HEY {Wﬁﬂq bkm{ﬂ0>f< ‘\/\ . E“ V3 CRERED D Tambacounda
51 DU—7 gy (BRI UH)
Atelier d’un jour pour la préparation de I’accompagnement sur
le terrain au District Sanitaire de Tambacounda
2012410 H 8 H 7 Ry ZMNEBR O 2013 FE PTARENHE DO Wl | 77 R v 7
o 26 Ry ) ,
52 octobre 2012 Kédougou
Session préparatoire de la Formation pour I’élaboration des
PTA 2013
2012410 H 9 H~10 A | & R v ZNEB O 2013 4 PTA R EHHE TRy
53 9-10 octobre 2012 Formation pour I’élaboration des PTA 2013 Kédougou
20124F 10 H 11 H~14 B | 7 Ry Z{REXDORERA h 2R e Lic) V=2 Rl | 7 v 7
A Y — L IE FIWFHE Formation en atelier de 4 jours sur ,
54. 11-14 octobre 2012 les Outils de Gestion des Ressources et de I’Information Kédougou
Sanitaire (OGRIS) au niveau d’un poste de santé au District
Sanitaire de Kédougou
20124510 H 13 H~14 B | /7 /LXK 2013 4R PTA 1ERS S LAV Ll P
55 13-14 octobre 2012 Atelier pour I’Elaboration des PTA 2013 du District Sanitaire T
: de Bakel Bakel de la Région
de Tambacounda
2012 4-10 A 15 A Ry ZRpE o #—ToSSHHERAI ~D AV =T — | Ry
PERE S .
56 15 octobre 2012 Kédougou
' Session d’Orientation pour les Formateurs dans le cadre de la
Formation en 5S au Centre de Santé de Kédougou
20124210 H 16 H~20 H | & N 7 {jfd& ¥ —Td 5S WHE TRy s
ST 16-20 octobre 2012 Formation en 5S au Centre de Santé de Kédougou Kédougou
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No B oA B
Période Activités Lieu
2012410 A 22 A TRy TRERORERA FTOY Y — 2 REEREER | X7 oK
NV J NESN o1 N gﬁ‘ e -
22 octobre 2012 7 {”“ﬁﬁﬁbifﬂ@x N EVa LRHEREDT DOV Tambacounda
58, — 7 av7
Atelier d’un jour pour la préparation de I’accompagnement sur
le terrain au District Sanitaire de Kédougou
2012411 H21 H~26 B | 7V UYL ¥ —TOD S HHEE D 7= DHEfFR LR | X oo v ZM T
. 5 0
59 21-26 novembre 2012 £ TN 5S e v
' Sessions d’Orientation pour les Formateurs et la Formation en : A
) . Goudiry, Région de
5S au Centre de Santé de Goudiry Tambacounda
2012 4711 A 23~24 H Ry ZWEE R 2013 £ PTA (RS TRy
60. | 23-24 novembre 2012 Réunion d’élaboration du PTA 2013 de la Région Médicale Kedougou
Kédougou
20124211 H 27 H~29 B | # v "7 » ZINEHK I 2012 4EEE 5 3 DU -1 ik o AV
61. | 27-29 novembre 2012 La réunion trimestrielle de coordination régionale de Tambacounda
Tambacounda
2012412 A1 A, 3 A~ | o7 U AREXOREARA M 2xtf e L2 1EIE | ZFonr oy
4H, 7H~11H, 17 H | OGRIS 7 4 —/V FiH& Tambacounda
62.
1, 3-4, 7-11, 17 décembre Accompagnement sur le terrain de la formation sur les OGRIS
2012 au District Sanitaire de Tambacounda
2012412 A 4 H~6 H By o AWEBRO 2013 4 PTA KGR EH BonRy B
63. | 4-6 décembre 2012 Atelier régional de validation des plans de travail annuel (PTA) Tambacounda
2013 & Tambacounda
2012412 A6 H~7 H Ry ZINER RO 2013 4R PTA KB TRy
64. | 6-7 décembre 2012 Atelier régional de validation des plans de travail annuel (PTA) Kedougou
2013 a Kédougou
2012412 A 11 H #HIMEFFEEZAES BT —v
65. 11 décembre 2012 Troisiéme réunion du Comité Mixte de Coordination Dakar
2012412 H17 H~22 B | "7 U le v 4 —TO SSHHEEBO =D DG | X 237 VW ZINS
N N S
17-22 décembre 2012 BLUSSHHE T
66. . o . . Bakel, Région de
Sessions d’Orientation pour les Formateurs et la Formation en Tambacounda
5S au Centre de Santé de Bakel
2012412 A 21 H SNy B RGERDRIERA PRt R L L7z 2RIE | 2oy oy
— )L REME&E D Ui A
67 | 21 décembre 2012 OGRIS 7 —/b FIHE Dl 5 Tambacounda
' Atelier d’un jour pour la préparation du 2éme accompagnement
sur le terrain au District Sanitaire de Tambacounda
2012412 H26 H~31 H | ¥x o7~ Rtk % —TO 5SHHERM D 7= DU BN TN Y
e A AN\ F> > /k ~
26-31 décembre 2012 = a® L U5 S HHE AR
68. . o . . Dianké Makha,
Sessions d’Orientation pour les Formateurs et la Formation en -
55 au Centre de Santé de Dianke Makh Region de
au Centre de Santé de Dianke Makha Tambacounda
2013421 H 6 H~10 H TRy TRER ORMEAR X &R L L2 1EH TRy
— L KRR 3
6o, | 6-10 janvier 2013 OGRIS 7 ¢ —/\ R Kedougou
' ler accompagnement sur le terrain pour la formation sur les
OGRIS au District Sanitaire de Kédougou
201341 A 10 H 10 janvier | 55 1BV —% > 7 V' L— 725 B H =
70. | 2013 Dakar

Premiére réunion du Groupe de Travail
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o BF oA B
Période Activités Lieu
03FELHAIA~ITH | ZonNT U E - Ry ZMOMSERLT AT 2T | Zo R F
- £3
71 | 14-17 janvier 2013 A 1 EDTHOIHE Tambacounda
Formation en comptabilité des matiéres
201341 H 18 H~19 H | Z /N7 4« o Ry ZINORISHE R b | oo s
72 18-19 janvier 2013 Formation comptabilité des engagements de dépenses Tambacounda
201341 H 30 H~31 H | & Ky ZMEKR 2012 45 4 10 RS TRy s
73. | 30 et 31 janvier 2013 Réunion trimestrielle de coordination de la Région Médicale de Kédougou
Kédougou
20132 A5 H~12 H, | Zo 7 AR ORER R b adf L LI 2RIE | Zons oy
18 H OGRIS 7 4 — /L FHHE Tambacounda
74. ;
5-12, 18 février 2013 2°™ accompagnement sur le terrain pour la formation sur les
OGRIS au District Sanitaire de Tambacounda
201342 H 11 A FIENZR =2 Y TRHlioRe I EAHEDWNE LB | 2o s o F
- = paNgm — N N °
11 février 2013 EANTELE S T —7 a7 Tambacounda
75. Présentation des modules de formation en planification et
suivi-évaluation pour une gestion efficace du systéme de santé
(par le CESAG)
2013422 14 H~15 H | OGRISHHE N v /r =V &AMt o & —ICWEM T 57200 | 7 Ry 7
N .
J6. | 14et15 fevrier 2013 =k Kédougou
' Atelier pour la modification des guides sur les OGRIS pour
leur application au niveau des centres de santé
2013452 H 16 H TRy TRER ORI A &R E L2 2 [FH TRy
— STIRAGE D UEAiE 2 A 4
16 février 2013 OGRIS 7 =/ FHHEOTHITS S Kédougou
7. Atelier pour la préparation du 2°™ accompagnement sur le
terrain pour les superviseurs d’OGRIS au District Sanitaire de
Kédougou
201342 H 26 A~28 A | & v /37 U ZINEF R 2012 LSS 4 DU 1 HigRH 255 v
78. | 26-28 février 2013 Réunion trimestrielle de coordination de la Région Médicale de Tambacounda
Tambacounda
%5 34ER (2013425 A~2014 42 A)
3*™ Année du Projet (de mai 2013 a février 2014)
201345 A 15 H FH22RT—F T I N—TRE B I—)v
79| 15 mai 2013 2°™ Réunion du Groupe de travail Dakar
2013425 H 30 A RAERRT RS P~ DIFFHHA DD DEE I —L
80. | 30 mai 2013 Réunion de Partage des Activités du PARSS avec les Dakar
Conseillers Techniques de la DGS
201346 A 11 H Ry 7R 2 — R %t L L2 OGRISHHED =D | 7 Ky 7
11 juin 2013 = Kéd
81 juin édougou
Atelier d’un jour de préparation pour la formation sur les
OGRIS au niveau du DS de Kédougou
201346 H 12 A~15H | 7 N 7ffdt ¥ —Z x5 & L7z OGRIS HHE TRy
82. | 12-15juin 2013 Formation pilote sur les OGRIS au niveau des centres de santé | Kédougou

(DS Kédougou)
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No BF oA B
Période Activités Lieu
2013426 A 17 A 7 Ry J1REE 4 —TD OGRIS 7 4 —/L REHEFHER | 7 Rv 2/
gg | 17juin 2013 EDIHDT =737 Kédougou
' Atelier de préparation du ler accompagnement sur le terrain
pour les superviseurs d’OGRIS (DS Kédougou)
201346 19 H~21 H | 8SHA FIA v - v =2 T VHELER B Ir—
84. 19-21 juin 2013 Réunion du Comité de Rédaction des document de 5S Dakar
201346 A 24 A BNy Rl 2 —E xR L LTI OGRISHHE DT | 2Ny i
V[ AN AN
g5, | 24juin2013 DO R G Tambacounda
' Atelier d’un jour de préparation pour la formation sur les
OGRIS au niveau du DS de Tambacounda
2013456 H 25 H~28 H | Z v\ v A{Rfdt v ¥ —% %5 & L= OGRIS HHE BLoRyg B
86. 25-28 juin 2013 Formation pilote sur les OGRIS au niveau des centres de santé | Tambacounda
(DS Tambacounda)
2013426 H 29 H BNy R 2 —TD OGRIS 7 4 — /v REHMERT | # oy vk
L HFE D= — v av /S
87 29 juin 2013 BIREDT DY =73 v7 Tambacounda
' Atelier de préparation du ler accompagnement sur le terrain
pour les superviseurs d’OGRIS (DS Tambacounda)
201347 H 2 A POCL ® &% Y FIZOWTak LA 2 &k & J1— v
88. 2 juillet 2013 Atelier de discussion du processus d’élaboration des Dakar
POCL-Santé
201347 A 3 H Tuv=s NOEBEANERIEDLTZODOEFREEL | Fh—L
PAERANE
go. | 3iuillet 2013 SRR Dakar
' Réunion restreinte sur la discussion pour mettre en place un
mécanisme en vue de garantir ma pérennisation du projet
201347 H 4 H ARG FHREEE S B Ir—n
90. 4 juillet 2013 4eme Réunion du Comité Mixté de Coordination (CMC) Dakar
201347 H 8 H~12 H Ry oH T Ry JEMNORBENSE - €F=F2 V7 | AXT v
%\/ Ak > = > g
o | 812 uiler2013 FEAAE /) BRAL 0D 700 O T A AT A Kaolack
' Formation des formateurs en planification et suivi-évaluation
pour une gestion efficace du systéme de santé
201347 H 15 H BNy B BS A==V g VR AV
92. 15 juillet 2013 Atelier de planification des supervisions en 5S vers les CS de Tambacounda
Tambacounda
201347 H 16 A~19R | 7 Ry 7@t % —CTOH 1[E OGRIS 7 « —/V Nifffg | 7 Kv 7
93. 16-19 juillet 2013 ler accompagnement sur le terrain pour la formation sur les Kédougou
OGRIS (CS Kédougou)
20134-7 H 20 H BN BT VR 2 —TDES A== | X NT W T
- SV )
94, 20 juillet 2013

Supervision de 5S par RM Tambacounda (CS Goudiry)

Goudiry, Région de
Tambacounda
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o BF oA B
Période Activités Lieu
2013427 H 23 A TPOCLSEEN A RIA v @H~ =27 MIOWTEL | ¥ h—n
PN
o5 | 23iuillet 2013 O Dakar
' Atelier de partage du {Guide d’opérationnalisation du
document de référence d’élaboration du POCL-Santé)
201347 A 30 H 5S LHE/KR R B I1—v
96. 30 juillet 2013 Atelier validation des documents de 5S Dakar
20134-7 H 31 H~8 H 2 | OGRIS X&EHWELZES BT —v
97. 3 Réunion du Comité de Rédaction des documents des OGRIS Dakar
31 juillet- 2 aolt 2013
201348 H 12 H RAEER S 2T DEH D A==V 3 Y — RS | ¥ h—
98 12 ao(t 2013 i Dakar
' Atelier de Partage des Outils de Supervision de la Performance
de la Gestion de I’Information Sanitaire
201348 H 13 H FABEROFREITEFHE (POCL) SRETA KT A ] | Xh—
v — (N A 2E
g | 1320012013 B~ =27 VAR Dakar
' Atelier de validation technique du  {Guide
d’opérationnalisation du document de référence POCL-Santé)
201348 H 19 H~21 H | 7 Ry Z{REX CTORMFER S AT LEHAD A== | F Ry
Lo, | 1921200t 2013 ¥ Y=/ ORI Kédougou
' L’essai des outils des supervision sur I’information sanitaire
(DS Kédougou)
20134-8 H 20 H TRy ZREEE 2 —TOH 2EIOGRIS 7 4 —/V RIfE | 7 Ky 7
. b S .
101 20 ao(t 2013 Kédougou
' Atelier de préparation du 2éme accompagnement sur le terrain
pour les superviseurs d’OGRIS (DS Kédougou)
201348 H 24 A~30 H | N7 U ZWMDREX v R A L FTF—LAN=D | ZNT L
SLTIN 22 « = & 1) L SR E3
24- 30 ao(it 2013 RPEISLES = T =20 o 7GR ) L HHE Tambacounda
102. Formation en préparation et suivi-évaluation pour une gestion
efficace du systeme de santé (par les formateurs de RM
Tambacounda)
2013429 H 6 H OGRIS X(FH D KR B H =L
103. | 6 septembre 2013 Atelier de validation des documents des OGRIS Dakar
20139 H9 A~12 H BN R X —TOELBIOGRIS 7 A —/V K | o nNT X
kS
104 9 - 12 septembre 2013 BHE Tambacounda
' ler accompagnement sur le terrain pour la formation sur les
OGRIS (CS Tambacounda)
201349 A 13 H BNy AR 2 —TOH2EBIOGRIS 7 4 —/V R | ZFunNy oK
CR [ TATAN
105, | 13 septembre 2013 HEEG= G Tambacounda

Atelier de préparation du 2e accompagnement sur le terrain
pour les superviseurs d’OGRIS (DS Tambacounda)
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No B oA B
Période Activités Lieu
20139 H 1B H~14 H | Z o7 U HMNAT VARl o H—TDES A==V | XN T o HHIN
13-14 septembre 2013 S i
106. Supervision de 5S par RM Tambacounda (CS Bakel)
Bakel, Région de
Tambacounda
201349 H 19 A~21 A | o\ 7 » ZREEXTOREERS AT DER DR —8 | ZonNy o Z
107 19-21 septembre 2013 —EYa YL ORBIER Tambacounda
' L’essai des outils des supervision sur I’information sanitaire
(DS Tambacounda)
201349 H 20 H BN BN X = o MERE X —TDES A= | ZU R U FIN Y
20 septembre 2013 Evar YT
108. Supervision de 5S par RM Tambacounda (CS Dianké Makhan) | Dianké Makhan,
Région de
Tambacounda
20134F9 H 23 A~27TH | 77 Ry 7t % —CDE 2[@ OGRIS 7 4 —/V KifiE | 7 K v 7
109. | 23-27 septembre 2013 2e accompagnement sur le trrain pour la formation sur les Kédougou
OGRIS (CS Kédougou)
201349 H 24 H 5S/U Y — A « {RAEEHRE B — NV EBESCEHONRAM | Fh—
110. | 24 septembre 2013 Cérémonie de lancement officiel des paquets d’intervention Dakar
des 5S et des OGRIS
201349 H30H~10A | ¥ Ry JMORBER R AL FF =LA N—DHE | ¥ Ko
22 . - 1] v S sk &
i 5H S - = H ) o URHERE R AAE Kédougou
| 30 septembre- 5 octobre Atelier régional de formation des ECD/ECR sur la
2013 planification et le suivi évaluation
2013410 A 1 H~4 H BNy NN 6 IRGER & k5 & L7z OGRIS R | #2174
&
112 1-4 octobre 2013 BHE Tambacounda
' Formation de formateur de la formation sur les OGRIS pour
les membres d’ECD (RM Tambacounda)
20134-10 A 8 H BN R Z— D BES A==V g BN B
113. 8 octobre 2013 Supervision de 5S par RM Tambacounda (CS Tambacounda) Tambacounda
20134E10 A 8 H~11 H | 7 N 7N 2 RfEX 25 & L7z OGRIS iERI#AHE | 7 F v 2
114. | 8-11 octobre 2013 Formation de formateur de la formation sur les OGRIS pour Kédougou
les membres d’ECD (RM Kédougou)
2013410 H14 H. 21 H NG A REE X —TDFE2BOGRIS 7 4 — VR | XN T U F
~24 H AHE
115 Tambacounda
" | 14, 21-24 octobre 2013 2e accompagnement sur le terrain pour la formation sur les
OGRIS (CS Tambacounda)
2013410 A 21 H REEE RS AT DA—/ =BV 3 VY —LERD 7DD | ZA1—)v
A=
116, | 21 octobre 2013 =il Dakar
' Atelier de Finalisation des Outils de Supervision de la Gestion
de I’Information Sanitaire
2013 /- 10 H 22~23 H Tuv=s MEBHSREROGRIZOVWTEHLEIRHE | ¥ h—n
117. | 22-23 octobre 2013 Atelier de mise en place du systeme durable pour capitaliser Dakar

les acquis du PARSS

184




No BF oA B
Période Activités Lieu
2013411 H 4 H~9 H ST VR B b Z—TO 5S HHE YAV bl e
1 N N
118 4-9 novembre 2013 Formation en 5S au CS de Maka Colibantang BT YR F L
' Maka Colibantang,
Tambacounda
20134F11 H 11 H~13H | Zo 7 R 2 —TDES 7+ v =T v IHHE | Fo s ¥
1189. 11-13 novembre 2013 Formation de recyclage en 5S au CS de Tambacounda Tambacounda
20134611 H 11 H N2 TN T BB A SR 2 AES 3 MNBIMRE ~D S | YA
23 & it . .
120 11 novembre 2013 BHE & OGRIS HHED AT Saint-Louis
' Présentation des paquets d’interventions élaborés par PARSS
(lors de la réunion organisée par LUX DEV)
20134E 11 H 15 H~17 R | Z o\ U ZHIREVHE ® » 7 —~DGHE 7' 0 75 | AT v 7
e AP
15-17 novembre 2013 SRR OVTELE S 2k Kaolack
121. Atelier d’élaboration du programme de formation continue sur
la gouvernance du systéme de santé et la gestion des ressources
au CRFS de Tambacounda
201311 A 21 H~12 A | a7 ME TR BA =, Z N
4R Mission d’évaluation finale du Projet (JICA) 7eE TRy
122. | 21 novembre-4 décembre Dakar,
2013 Tambacounda,
Kédougou
2013412 H2 H~3 H FIEY—F T IN—TRE B H =L
123. 2-3 décembre 2013 3éme Réunion du Groupe de Travail Dakar
2013412 H3H~4 H TRy ZINOY T VP IREX - L~ ZIRERTOREEX. | 7 Ry 7
_ 7~ S T RN NPT =S
3-4 décembre 2013 fﬁ 20 2 7 RHIIEBI O A — 8= B 2 L L ORI Kédougou
124, A
L’essai des outils de « supervision des activités de suivi et
évaluation dans un DS » au niveau des DS Saraya et Salémata
2013412 H 4 H FoEIAFFAEEES 2=
125. | 4 décembre 2013 5éme réunion du Comité Mixte de Coordination (CMC) Dakar
201312 H9 H~13 H | VL~ iRk & —To 5S HHE 7Ry 7Y~
126 9-13 décembre 2013 Formation en 5S au CS de Salémata i
' Salémata,
Kédougou
2013412 H 24 H BN EWND Y X by MR TORBXE= | FonN7 o F
N ST R P g Y S ERE
127 24 décembre 2013 20 o ZRHBIEBIO A — 3= B 2 o — L ORBRE Tambacounda
' L’essai des outils de « supervision des activités de suivi et
évaluation dans un DS » au niveau des DS Koumpentoum
2013412 H26 H~28 A | 77 Ry ZMES A—R_—bVa v (X Ry /(e 44—, | 7 kw7
128 26-28 décembre 2013 FL RS ) Kédougou
' Supervision de 5S par RM Kédougou (CS Kédougou et CS
Salémata)
201441 H2H~5H BNy o EWER R FHIT &SR L LTz 58S HE BNy
129. 2-5 janvier 2014 Formation en 5S pour les membres de I’'ECR de Tambacounda | Tambacounda
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No BF oA B
Période Activités Lieu
201441 H 4 R MM EBROEBICET 2HHEONBIZOWELAE IS | Fu s vy
By
130 | 4janvier 2014 e Tambacounda
' Atelier de présentation des propositions de contenu de la
formation sur les aspects réglementaires et Iégaux des RH
201441 H 6 A 7 Ry ZIND BIBE~OFEREAEEBEHE (POCL) RE | 7 Fv 7
Lo ZOWTOA Y =T —3 3> (HABN - UNICEF <L .
6 janvier 2014 . - Kédougou
| F A FHIT K BILHY) 9
Atelier régional d’orientation sur I’élaboration des
POCL-Santé (financé par UNICEF-Japon)
201441 H 6 A~8 H BonA, wE L, —HIMNOZRZ AL FF—LA | A
VIR—ENR = 3 CATHE . .
6-8 janvier 2014 w/ATEXR L LT- OGRIS Gkl #e il & Saint-Louis
132. Atelier d’orientation sur les OGRIS pour les formateurs
régionaux de Saint-Louis, Louga et Matam (les régions
appuyées par LUX DEV et AFD)
201441 H 6 H~9 H BNy o ENREHE 2 — 2R L LIZ5SHHE | oy oy
133. 6-9 janvier 2014 Formation en 5S pour les membres de CRFS de Tambacounda | Tambacounda
201441 H7H~10H BN E T Ry TEMOBRE 2GR E LI M | Zons s
pirid N - g/—'—- s
7-10 janvier 2014 HELOIERUC BT S HHES i Tambacounda
134. Formation des responsables sanitaires des régions de
Tambacounda et Kédougou sur les aspects réglementaires et
légaux concernant la gestion des ressources humaines
20141 A 13 H~15 A | Z# v 7 U HREEXD OGRIS HHEIZBo o 7Bt E &%t | oy i
135 13-15 janvier 2014 RELETA—ARIN=TTA Ay v a v Tambacounda
' Discussion du Groupe Thématique sur les OGRIS au niveau du
DS Tambacounda
2014421 H 15 A BH—v, ®¥Va— DU a—, arF4NOBE | Fa—
53 g g 1 N S ~
136 15 janvier 2014 fRFE~D BSHHE & OGRISHHED A Y =7 — a Dakar
' Atelier de présentation des paquets d’interventions des 5S et
OGRIS aux RM de Dakar, Sedhiou, Kolda et Ziguienchor
201441 H 18 H SNy LN RERME | o F =R E~ORERIHME T 1 | Z s o F
- N
18 janvier 2014 7T EDXY LT = Ay Tambacounda
137. Atelier d’orientation des personnels du CRFS Tambacounda
pour le programme de formation continue sur la gouvernance
du systeme de santé et la gestion des ressources
201441 H 21 H 7 T v ABIRIT 3SR v — WM BIHRE ~D BSHHEA | L—H
1 AR —SN N
13, | 2L ianvier 2014 JET—vas Louga
' Atelier d’orientation sur les 5S pour la région de Louga (la
région appuyée par AFD)
201441 H 22 H LNy EINRETHE ® o & —~OifeHE T v 75 | R T
5 - A TH R R AN
22 janvier 2014 DRSO 8D DA O KGR Kédougou
139. Atelier de validation du plan opérationnel le programme de
formation continue sur la gouvernance du systéme de santé et
la gestion des ressources
20141 H 21 H~22 A | 7 Ry Z{RE#EX D OGRISHHEICB b - T-BIfRE xR L | ¥ Kv J
140 | 21-22 janvier 2014 LT A= HATN—=TF A AT v a v Kédougou

Discussion du Groupe Thématique sur les OGRIS au niveau du
DS Kédougou
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o BF 1R B
Période Activités Lieu
201441 H 23 A~26 A | ¥ L~ {REX To OGRIS WHE (AARBUF « UNICEF ~ | &7 Ky 7N L=
Ly | 2326 janvier 2014 VT A RIT £ D) z
' Formation sur les OGRIS au DS Salémata (financé par Salémata,
UNICEF-Japon) Kédougou
201441 A 23 H TuYx s MR DD DN LAV I — 7Ry s
142. | 23 janvier 2014 Séminaire final du projet pour le partage des réalisations avec Kédougou
les parties prenantes des régions de Tambacounda et Kédougou
2014F1A2TH~2 A1 | 74V 7 -~Fzr - b I—NR{HEE X —TDES | ¥H—/
P
143 H BHE Dakar
" | 27 janvier - 1 février 2014 Formation en 5S dans le Centre de Santé de Philippe Maguilen
Senghor
20141 H30 H~2 H 2 | %7 ¥{REX TP OGRIS BHE (HARBUT - UNICEF v /b | & Ry 7MY T ¥
144 H T/ SURIC & D L) Saraya, Kédougou
" | 30 janvier - 2 février 2014 Formation sur les OGRIS au DS Saraya (financé par
UNICEF-Japon)
20144-1 A 31 A TuYxl MNRRIA OO OEZ VeI - | A -
145. | 31 janvier 2014 Séminaire final du projet pour le partage des réalisations avec Dakar
toutes les parties prenantes intervenant a I’échelle nationale
201442 6 A~T7 H 7T AGEET 7 ) AEEA~OT e Y 27 NORREIE | X -
6-7 février 2014 EIT- Dakar
146. Atelier de partage des acquis du PARSS avec les décideurs

politique dans le secteur de la santé des pays francophone de
I’ Afrique
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7o) FORMBABRREY R b

Documents et outils élaborés par I'assistance technique du Projet

‘4| Titre

488/ Apparence

R/

Spécifications

ID/ Identité

R H
[Date de

PTAERBESRILDT-DDILEL Y —L

Documents et outils de renforcement de la

planification dans la cadre du PTA

Production

PTAERTA KA Ad YA XD+ | ISSN No. 9/2012
) ) (77 =2 2279-4301
Guide de Gestion du Plan de
Travail Annuel (PTA) Brochure en format
A4 (77 pages)
PTA O (PTAE A CD-Rom 9/2012
RS 4 > OftE CD)
Maquettes de gestion du PTA
(CD joint au Guide de Gestion
du PTA)
PTA R EWHE O3 A7 A YA ZOMF | PTASER A | 92012
AR7A (6-<—>) R4 -3
Guide méthodologique & Brochure en format fi 1
I'intention des formateurs : A4 Supplément | -
pour la session de formation (6 pages) Guide de
sur la gestion du PTA Gestion du PTA
ISSN No.
2279-4298
PTA SREMHE R Y —L— CD-Rom - 9/2012
X (PTA SREWHE O RT
HHTA RT4 Ot
CD)
Outils de Formation sur le
PTA (CD joint au Guide
méthodologique a I'intention
des formateurs)

[ BIEROF IR R E B M H A XOMF | PTAER A A | 9/2013
alm (POCL) SRENA R (24 ~<—) K42 - Bl
7AW =27 Brochure en format | " 2
Guide d’'Opérationnalisation A4 Supplément Il -
du « Document de Référence: (24 pages) Guide de
Elaboration des Plans Gestion du PTA
opérationnels des ISSN No.

Collectivités locales-Santé 2337-1617

(POCL-Santé) »

BRI OFERRARTE TR AT A R 214 9/2013,
10/2013

# (POCL) REM > —/
—=;
Supports et outils

d'élaboration des
POCL-Santé

& UK, =7
A DOOR
EQ

Diapositives (14
pages et 11 pages)
et Format Excel
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B. PTADE=%Y v JFHlRRIBILD /D DXEL Y — L
Documents et outils de renforcement du suivi/évaluation dans le cadre du PTA
PN S 5 D > B R R s A A XD | PTAER T A 12/2013
FEhi~ == 7/ (B ERR) (24 ~—) FZ A2 -5l
Manuel de gestion effective Brochure en format f 3
des réunions trimestrielles de Ad Supplément Il -
7. coordination au niveau des (24 pages) Guide de
régions médicales (Ebauche) Gestion du PTA
ISSN No.
2316-0098
P22 75 Jr) DU - S A e Z274 25019 11/2013
ENi RO T DY — L HeE 19 4)
- Diapositives (19
8. Supports et Outils de gestion pages et 19 pages)
des réunions trimestrielles de
coordination au niveau des
régions médicales
PRI A BIFREE 25 FEhE = Ad A XDt | PTASER AT A | 12/2013
~v =27 (EER) w—— (19 ~<—2) RZA Rl
Manuel de gestion effective . Brochure en format fit 4
des réunions mensuelles de Ad (19pages) Supplément IV -
9. coordination au niveau des Guide de
districts sanitaires (Ebauche) Gestion du PTA
ISSN No.
2316-0101
PRAEDRK T TR % i AT 4 K22 ) 11/2013
SARDI= DD — ) Diapositives (22
1.0, | Supports et Outis de gestion pages)
* | des réunions mensuelles de
coordination au niveau des
districts sanitaires
REEXDE=H% U 7 FF AL B A XDFLA 1212013
MEEID A —/R— Y 3 & (7 =)
11 i— b Feuille en format A4
* | Fiche de supervision des en mode paysage
activités de suivi et évaluation (7 pages)
dans un district sanitaire
X DE=4 1 > J2F %54 F(28 1) 122013
ﬁﬁ@ %? ;a;\;t fi Diapositives (28
{ > 7 T pages)
vaY
12. | Présentation destinée &
I'orientation sur la « Fiche de
supervision des activités de
suivi et évaluation dans un
district sanitaire »
IN L~ TF — Z IR A YA XD+ 9/2013
BEZ T 3 —— o A EEMH 62—
o 7 e
TR OMAME S Brochure en format
13. | Rapport de I'étude des A4

indicateurs de performance
dans le Cadre de Dépense
Sectoriel & Moyen Terme

(6 pages)
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C. REBER AT LIRXVAV FNDARA—NN—ETV gV V—/L

Outils de Supervision du systéme d’'information sanitaire

PRI 2 kb G2 & U 7ot A Y ZDEA 11/2013
W AT e r DA I (4 ~—2)
hEFfl— k Feuille en format A4
14. Fiche d'évaluation de la en mode paysage
gestion de l'information (4 pages)
sanitaire dans un District
sanitaire
PRtz —mxtg b L A VA ZDFEA 11/2013
FARBENTHR S A7 L P (8 <—2)
YA RRHli— b Feuille en format A4
15. | Fiche dévaluation de la en mode paysage
gestion de l'information (8 pages)
sanitaire dans un Centre de
Santé
PREER A N ExtRE Lz A YA ZDFA 11/2013
REBH L AT hw RV FAHE (6 ~—)
A haF = Feuille en format A4
16. | Fiche d'évaluation de la en mode paysage
gestion de l'information (6 pages)
sanitaire dans un Poste de
Santé
EN NS Rl By e A YA XDFTA 11/2013
EHEHRS AT LD A A (22—
= Mkl =k Feuille en format A4
17. | Fiche d'évaluation de la en mode paysage
gestion de linformation (2 pages)
sanitaire dans une Case de
Santé
REEBH L AT Aw 3P AT 4 RE1H) 12/2013
_)é/ }: fﬁﬂ/_ b7 Diapositives (31
Tr—vayr pages)
18. | Présentation sur les outils de
supervision du systéeme
d'Information a des fins de
gestion
D. BtENZE - =%V JEHfise /118 LD 72 D OBHEE R

Matériel didactique dans le cadre de la Formation en Planification et suivi-évaluation pour une gestion efficace

du systéme de santé

19.

HEvE e E=x )
FEAmRE 7 1A _EAHE D 2N
FRT XA

Notes de Cours: Formation en
planification, suivi et
évaluation pour une gestion
efficace du systéme de santé

A4 YA XD
(41—

Brochure en format
Ad
(41 pages)

ISSN No.
2337-1560

712013
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FIBINE - E=2 U T Ad A ZOMF | ISSN No. 7/2013
FHALRE /7 18] _LATHE D 5 @4 ~==2) 2337-1579
RS Brochure en format
20 Exercices: Formation en o A4
- | planification, suivi et (4 pages)
évaluation pour une gestion
efficace du systéme de santé TR e
RIBINLE - E=2 U T A4 W ZOF | 1SSN No. 7/2013
RHAIGHE /18] EAHE OFE AT (Bl ~<—) 2337-1552
FAA K Brochure en format
5 Guide méthodologique & A4
L. | rintention des formateurs: (31 pages)
Formation en planification,
suivi et évaluation pour une
gestion efficace du systéme
de santé
FHENLE « E=2 U T AT A K5-2(25 712013
FEARE S ERHER 7 K. 414, 29 ¥,
Er7—var—xK 33 FL. 26 Bz, 45
22 . | Présentations des 5 modules #0
de la formation en Diapositives (25
planification, suivi et pages/ 41 pages/ 29
évaluation pour une gestion pages/ 33 pages/ 26
efficace du systéme de santé pages/ 45 pages)
E. 5S REEDOL-DDOHEHM &Y —L
Outils et Matériel didactique de I’Approche 5S
5S E~ = = 7 /L - = A4 YA ZOHT- | ISSN No. 7/2013
SR L H — D — (110 ~<— =) 23160128
~ (= ~
EAmEERRLT Brochure en format
23. | Manuel illustratif des 5S - A4
pour I'amélioration de la (110 pages)
qualité des soins et des
services dans un centre de
santé
5S D 72 DR A4 A ZDF | ISSN No. 7/2013
HA RFTA e (57 ~—2) 2337-1625
Guide du formateur sur la ‘:"‘:““":1 Brochure en format
24 . | pratique des 5S dans un SS A4
centre de santé (57 pages)
58 EE Db DY — L CD-Rom 7/2013
—3 (6S HE DD D
BIRATA R4 Dff R
CD)
25. Supports et outils sur la

pratique des 5S (CD joint au
Guide du formateur sur la
pratique des 5S dans un
centre de santé)
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PR > % —0 58 A— M YA ZDFEA 1/2014
N—EVgV—) FE (19 =—7)
Outils de Supervision 5S dans Feuille en format A4
un centre de santé 19 pages
6. (19 pages)
Rtz > #— TP 5S A 2T 4 K28 #) 1/2014
_C:t \/\3 Lp7E Diapositives (28
vT—=a v pages)
27. . )
Présentation sur la
Supervision des 5S dans un
Centre de Santé
F. fREfE#R -V Yy —2E8Y—)L (OGRIS) HHE Ry r—
Supports de formation sur les OGRIS
[ SR S E Y — LR AT == A4 A XD | OGRIS vV — | 9/2013
/]’ }\“ « OGRIS v U — X ::ﬁ::mczsmum (44 R Ty) X\ 1
No.1 ' r Brochure en format | Série OGRIS 1
28. | Guide sur la Gestion des A4 ISSN No.
Medicaments dans un Centre (44 pages) 2316-0136
de Santé et un Poste de
Santé (Série OGRIS 1)
PREEFWE Y — WG H A4 YA XD | OGRIS + U — [ 9/2013
#HA K +0GRIS VY —X (72— 2
No.2 Brochure en format | Série OGRIS 2
29 Guide d'Utilisation de Ad ISSN No.
" | PInformation Sanitaire dans (72 pages) 2316-0152
un Centre de Santé et un
Poste de Santé (Série OGRIS
2)
MM EERY — G TA A4 Yo XD | OGRIS + U — [ 9/2013
K+ OGRIS 'V — X No.3 (44 =—2) z3
Guide sur la Gestion des Brochure en format | Série OGRIS 3
30. | Ressources Humaines dans Ad ISSN No.
un Centre de Santé et un (44 pages) 2316-0144
Poste de Santé (Série OGRIS
3)
{#H% ) — b + OGRIS ~ U A4 YA XOFHF- | OGRIS + U — | 9/2013
— X No.4 (25— R 4
Cahier d’Exercices pour la Brochure en format | Série OGRIS 4
31. | formation sur les OGRIS A4 ISSN No.
(Série OGRIS 4) (25 pages) 2337-1609
WHEFRRIH T A 1 - A4 A XD | OGRIS U — | 9/2013
OGRIS + V) — X No.5 (45 ~—2) x5
Guide de Formation sur les Brochure en format | Série OGRIS 5
32. | OGRIS au niveau d'un Centre Ad ISSN No.
de Santé et d'un Poste de (45 pages) 2316-011X

Santé (Série OGRIS 5)
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PRt o — A —3— A4 B A XDFEA | OGRIS + U — | 9/2013
vy a v — b - OGRIS K19 ~=—2) 26
N2
¥ J—ANob Brochure en format | Série OGRIS 6
33. | Fiche d'Evaluation sur Ad ISSN No.
I'utilisation des outils dans (19 pages) 2337-1587
une unité de Centre de Santé
(Série OGRIS 6)
PRAERA FHA—S—1 A4 A XDFEA | OGRIS U — | 9/2013
Yari—h +0GRIS v JE(9 ~—2) 7
1] — 2
Y —ANo7 Brochure en format | Série OGRIS 7
34. | Fiche d’Evaluation sur A4 ISSN No.
I'utilisation des outils dans un (19 pages) 2337-1595
Poste de Santé (Série OGRIS
7)
OGRIS WHEH /XD — R A AT 4 K363 %) | OGRIS ~V — | 92013
;i;{;g K- OGRIS & = s Diapositives (363 | - °
35. * oo pages) Série OGRIS 8
Diapositives PowerPoint pour el e
la formation (Série OGRIS 8)
OGRIS HHME#k4 CD CD-Rom OGRIS >V — | 9/2013
CD-Rom contenant les #9
36. | supports de formation sur les Série OGRIS 9
OGRIS (Série OGRIS 9)
OGRIS AWMl F b4 CD-Rom 12/2013
CD
37. | Supports destinés a la
formation des formateurs sur
les OGRIS
G. MBEHERES M L= OFHESRS
Supports de Formation pour I'amélioration des capacités en gestion financiere
WYyl B B % Pl & A A XD 1/2013
TR AR (63 ~—2)
Notes de cours et cas Brochure en format
38. | pratiques: Formation en Ad
comptabilité des matiéres (63 pages)
YEEEOKEICRET 5 A4 YA ZDF 1/2013
ANASCEE (46 ~—2)
Texte réglementaire: Brochure en format
39. | Formation en comptabilité des Ad
matiéres (46 pages)
W e R B B B A4 A 2O 1/2013
TR [ R DFRE AR (40 =)
Support de cours corrigé: Brochure en format
4. | Formation en comptabilité des A4

matieres

(40 pages)
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NI T
i & MRS

Notes de cours et cas

471. | pratiques: Formation en
gestion financiére
NS E B O BLE I BE
T D AAIE & M8
PRI

42 | Texte réglementaire et

documents illustratifs des cas
pratiques: Formation en
gestion financiere

Ad A ZORF-
(52 )

Brochure en format
Ad
(52 pages)

1/2013

Ad YA XD
(97 <=2

Brochure en format
A4
(97 pages)

1/2013

H. AMEBEOERICEET 2 HEEM

Supports de Formation en gestion des ressources humaines et ses aspects reglementalres et légaux

B ORI % A5 A N(488 K) 172014
’S —= z
iiﬂ’ﬁﬁ TVBrT v Al Diapositives (488
4 pages)
A43. | Présentations pour la
formation en gestion des
ressources humaines et ses
aspects réglementaires et
légaux
A EEOEHICET 5 A4 YA XD 1/2014
=
S Feuille en format A4
44. Documents réglementaires et
légaux sur la gestion des
ressources humaines
. Zoy o ENREFHE R v # —COMGIHE T v 7T LD & ILBER
Matériel destiné a la Formation continue au CRFS de Tambacounda
5N N AR AL A ZOTIF 1/2014
o H =~ ORRIHE 7 (25 X—2)
i % - A
R 77 MEEROT D OR Brochure en format
Wi A
45 Plan opérationnel pour la (25 pages)
* | mise en place du programme
de formation continue sur la
gouvernance du systeme de
santé et la gestion des
ressources au CRFS de
Tambacounda
&Ny o Z N EHE A Z A (28 ) 1/2014
& F —~OHkREAHE N
L D t 28
075 MEED DA pggw“(
WEDF LT — 3
b
46. Présentation sur le « Plan

opérationnel pour la mise en
place du programme de
formation continue sur la
gouvernance du systeme de
santé et la gestion des
ressources au CRFS de
Tambacounda »
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&Ry o ZNR RS
Y B —T O IHE 7
=0/ N O S VRN

A4 A 2D
(29 <—2)

Brochure en format

1/2014

47. | Prospectus du programme de A4 (29 pages)
formation continue au CRFS
de Tambacounda
BNy v BINRERHE ooz 1/2014
¥ —TOHKGE T Ly b 12 FSE
n7T7 A RFEEY 2 (A4 A X)
48, — LD T Ly R 12 types de
Supports publicitaires des 12 dépliants a 2 volets
modules du programme de (en format A4)
formation continue au CRFS
de Tambacounda
J. ez FORHER
Supports publicitaires sur les activités du Projet
ZACRE A NN N =oHr T 10/2012
v k L R(A4 A
Dépliant sur le « Projet #)
49 d’Appui au Renforcement du Dépliant a 3 volets
* | Systéme de Santé au (en format A4) et
Sénégal (PARSS) » imprimé en
recto-verso
el > & —~D 5S =0 R T 9/2013
P NA =2/ A N VAN A Ly hAG A
v bk )
Dépliant sur I'« Introduction Dépliant & 3 volets
50. | des5s pour 'amélioration de (en format A4) et
la qualité des soins et des imprimé en
Services » recto-verso
OGRIS fffE/X> 7 L b o T 9/2013
Dépliant sur la « Formation l/ > HAS TA
sur les OGRIS au niveau d'un )
51 Centre de Santé et d’un Poste Dépliant a 2 volets
| de Santé » (en format A3) et
imprimé en
recto-verso
2012 4 L 24— (PTA & REERA A2 A KRR AL 11/2011
‘% 2012 -
H s | ] g W e
Cakte_ndri;r IZD(%lAZ - pour la ﬂ?e 759 =N Feuille en format A2
gestion du * g > o X
52.
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014 FEH L — A2 YA RRAH 12/2013
Calendrier 2014 -Une bonne -
planification pour une Feuille en format A2
meilleure gestion du systéeme en recto-verso
de santé -
= ! |
{ i =
=SS S5S8S
= i SRR
K. 7uv=7 b Ol L FHEIZRT 5 XE
Documents stratégigues du Projet
JICA & H/VEFR D Ad YA ZDER 12/2010
Heftrth /)& B 302010 (12 =)
F12A 24 0) Document en format
Procés-verbal des A4 (12 pages)
54 discussions entre I'Agence
- | japonaise de coopération
internationale et les autorités
concernées de la République
du Sénégal dans le cadre de
la coopération technique du
Japon, le 24 décembre 2010
PDM /X—<7 = > 0(2010 A3 (2 X—2) 11/2010
111 10 ) Feuille en format A3
55. | cadre Logique du Projet en portrait (2 pages)
(PDM) version 0 (10
novembre 2010)
PDM /X—%0 3 > 1(2012 A3 Q2 ~=—) 212012
56. F AT Feuille en format A3
PDM version 1 (7 février en portrait (2 pages)
2012)
PDM /X—<0 3 > 2(2013 A3 (2 ~X—2) 7/2013
57. | F7A4H) Feuille en format A3
PDM version 2 (4 juillet 2013) en portrait (2 pages)
TG ) S G E /PO (2013 A3 F(2 —7) 7/2013
58. FTAAR Feuille en format A3
Plan d’Opération (4 juillet en portrait (2 pages)
2013)
AT arLR—h A4 WA XDM-1- 6/2011
(01146 H 1 A) (43—
59.

Rapport de Démarrage du
Projet (1¢" juin 2011)

Document en format
A4 (43 pages)
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M. Fr¥=’ FiHhREE

Rapports d’évaluation du Pro

r P A A (2012 4R MY A XDOE 12/2012
12 4 11 H) (Bl ~=—)
Rapport d'évaluation & Document en format
60. | mi-parcours du projet d'Appui A4 (31 pages)
au Renforcement du Systéme
de Santé dans les Régions de
Tambacounda et Kédougou
(11 décembre 2012)
HET IRFRIAE R (2013 Ad YA ZDHE 12/2013
F12 H 4 R) (42 =—)
Rapport d'évaluation finale du Document en format
671. | projet d’Appuiau A4 (42 pages)
Renforcement du Systéme de
Santé dans les Régions de
Tambacounda et Kédougou (4
décembre 2013)
N. ERFBRZESHESTE
Compte rendu du Comité Mixte de Coordination (CMC) du Projet
%L ESFRRE R S - Ad A XD IE 6/2011
$k(2011 46 H 1 A) (93—
62. Compte Rendu du 1¢ CMC (1 Document en format
juin 2011) A4 (93 pages)
o5 2 Ml E R B S E Ad A RDE 2/2012
#%(20124F2 A 7 H) (27 ~=—2)
63. Compte Rendu du 2éme CMC Document en format
(7 février 2012) A4 (27 pages)
% 3mSR B 2 E Ad A XDIE 1212012
#%(2012 /£ 12 H 11 RH) (51—
64. Compte Rendu du 3¢me CMC Document en format
(11 décembre 2012) A4 (51 pages)
o054 A R B 2w E Ad DA XDOLE: 712013
#0134 7 H 4 1) (34 =—)
65. Compte Rendu du 4éme CMC Document en format
(4 juillet 2013) A4 (34 pages)
%5 mIA R B 2 E Ad A XDIE 1212013
#r(2013 4212 H 4 A) (42—
66. Compte Rendu du 5¢me CMC Document en format
(4 décembre 2013) A4 (42 pages)
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EMRIKIEERE Calendrier du processus d’affectation des experts

EE3EX 3eme année

¥4t FEI1FER 1ére année FE24FE X 2&me année
a sl
*T:onctio:ﬂ NonEEet Prgom Silfz?os 20114E Année 2011 20124 Année 2012 2013% Année 2013 20144
ation 38 48 5H 68 |78 88 9A|108B 118 128 1B 28 |38 |48 58 68 78 8H 98 108 118|128 1B 28 3B |4A |58 6H 78 8H 98 10B 11HB 128 18 28
MAR| AVR| MAI | JUN| JUL |AO0| SEP|OCT/NOV DEC JAN FEV MAR AVR MAI JUN JUL AOU| SEP | OCT|/NOV|DEC| JAN| FEV MAR|AVR| MAI JUN JUL AOU SEP OCT NOV DEC JAN FEV
fﬁ?ﬁ/ﬁii?*:)%‘zh/
REETERE/ MBEEE -
. ; L . e -
Gonssiller Technique principal du projet &% [{E 2 4/12 8/29 10/14 6/11 | /8 3/18 5/10 7/10 | 7/21 2/28
/ Gestion axées sur les résultats KANAMORI Shogo
/Planification du secteur de la santé
/Gestion financiére
ooz |, | N N N N
Bl#a$8/5S-KAIZEN-TQM KADO Atsuyuki 4/5 9/1 11/15|12/24 | 1/5 | 1/25 5/8 8/21 10/8 10/31
EL) Conseiller Technique principal
TQM
ih YC;ASHITkAKE 4 11/13 1/19 6/9 8/4 10/28 11721 12/2 | 1/28
omoko
ee— - —
1E GOUGIS Kanae 4 4/5 9/1 10/14 12/13
£ PRI REIX 4 1/3 3/31
FUJIYAMA Mayumi
Travaux _ = ¥ _ -
EZRYLTFED g &
SIL;;J?(S Suivi et évaluation 1 KAWAZOE Yu 4 12 8/6 | 9/26 | 10721
R XF |, o
TSUJISAKA Ayako 12/ 3/
5% wEF |, I
SAKAMAKI Eriko 5/10 8/7 | 8/26 2/28
=L SHHER W Bx . I (I I e | | I
Suivi et evaluation 2 MATSUNO Rui 4/5 9/1 10/14 12/28 | 1/11 4/23 | 5/14 8/11 | 9/3 12/22| 1/8 3/18 5/10 9/6 | 9/25 2/28
£ U S HEG Kt BT . I
Suivi et evaluation 3 TSURU Akiko 2/5 | 3/20 | 4/3 7/15 | 8/1 1/5 | 11/21 3/10 5/10 10/17 | 11/10 2/28
T4 FHED AR IRALL 4
Suivi et évaluation 4 IMAMURA Saya 9/3 12/20 | 1/8 | 2/28
Fil 7A—LR |, I ]
RREE 2T L KATAYAMA Flores 4/30 5/29 10/25 2/26
Systémes d'Information
Sanitaire IERE
T:\’I}-(E[Ni)oki 2 4/21 7/15 12/15 2/1 /5 9/8
I st W (Ex A8

Travaux sur les lieux

199

Travaux sur les lieux (Chargé par IC-Net)
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T0C

4181 RF Liste du Matériel a Offrir

=,
&2 B OmE A W (t—77750) | WAB s Zimaet 2 %3
o ) ol ; ) ructure
N° Désignation Marque/Société Prix (FCFA) Date d'achat Remarques 1 PPN Remarques 2 Remarques 3
Bénéficiaire
1 $I_ﬁ. Toyota Prado/DK1120 XOF 23.900.000 30/6/2011
Vehicle
2 El_ﬁ. Toyota Prado/DK1121 XOF 23.900.000 30/6/2011
Vehicle
— T, -~
3 |[/hEAVA HP 620 XOF 400,000 9/5/2011
Laptop Computer
—_— 1] , Ov ~
4 [|/THEAVAS HP 620 XOF 400,000 9/5/2011
Laptop Computer
| PR -~
5 |/ hEAVAY HP 620 XOF 400,000 18/8/2011
Laptop Computer
J—r RNy
6 Laptop Computer HP 620 XOF 400,000 18/8/2011
7 |[7E¥zos— Sony VPL ex 100 XOF 340,000 10/5/2011
Video Projecter
Javrhsa—
8 Video Projecter Sony VPL DX 100 XOF 402,000 21/5/2013
aE—#
9 . CANON IR 2525 XOF 2,000,000 27/5/2011
Photocopier
aE—# RELASFEBER
10 Photocopier CANON IR 2525 XOF 2,000,000 4/7/2011 BB
I7ay Direction Géné
11 | xirconditioner FILIS XOF 360,000 2/5/2011 rale de Santé
I7ayv
12 ) . FILIS XOF 360,000 2/5/2011
Air-conditioner BT T IR
I7av Bt 2—IRE
13 Air-conditioner FILIS XOF 360,000 2/5/2011 Installés au CRES de
. Tambacounda
Ir7ar
14 Air-conditioner FILIS XOF 480,000 22/7/2011
15 . . CUMMINS XOF 4,889,258 18/8/2011
Groupe électrogéne
H5—T) 25—
16 Color Printer HP CP 5525 dn XOF 2,914,600 27/3/2012
17 i (j(.) - - - - D1 80 cm x40 cm x 198 cm
Armoire (haute)
(X
18 Armoire (haute) - - - - D2 80 cm x40 cm x 198 cm
19 #HH(EP') - - - - D3 52 cm x32cm x 122 cm
Armoire (Moyenne)
A ()
20 Armoire (Moyenne) - - - - D4 60 cm x 36 cm x 103 cm




c0¢

21

BN

Bureau

22

BN

Bureau

23

BN

Bureau

24

BN

Bureau

25

A (B

Armoire avec des portes

26

A (KD

Armoire (bas)

27

A (1K)

Armoire (bas)

28

HACK)

Armoire (haute)

29

HACK)
Armoire (haute)

30

HACK)

Armoire (haute)

31

HACK)
Armoire (haute)

32

BIEM

Bureau

33

BN

Bureau

34

B

Bureau

35

BN

Bureau

36

B

Bureau

37

BN

Bureau

38

BN

Bureau

39

KEAN
Table de conférence

40

KEAN
Table de conférence

41

KEAN
Table de conférence

42

SEAN
Table de conférence

B ING T MR
B —IZRE
Installés au CRFS de
Tambacounda

REHSESER
BB
Direction Géné
rale de Santé

D5 160 cm x 70cm x 75 cm
D6 120 cm x 60 cm x 75 cm
D7 120 cm x 60 cm x 75 cm
D8 120 cm x 80 cm x 75 cm
T1 200 cm x 80 cm x 30 cm
T2 150 cm x 80 cm x 30 cm
T3 150 cm x 80 cm x 30 cm
T4 200 cm x 180 cm x 30 cm
T5 200 cm x 180 cm x 30 cm
T6 200 cm x 180 cm x 30 cm
T7 200 cm x 180 cm x 30 cm
T8 150 cm x 60 cm x 80cm
T9 150 cm x 60 cm x 80cm
T10 150 cm x 60 cm x 80cm
T11 150 cm x 60 cm x 80cm
T12 150 cm x 60 cm x 80cm
T13 150 cm x 60 cm x 80cm
T14 150 cm x 60 cm x 80cm
T15 200 cm x 100cm x 80 cm
T16 200 cm x 100cm x 80 cm
T17 200 cm x 100cm x 80 cm
T18 200 cm x 100cm x 80 cm
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