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Summary of Terminal Evaluation

I Outline of the Project

Country: Republic of Nicaragua

Project title: Community Enhancement Planning Project

for Rural Development

Issue/Sector: Rural Development

Cooperation scheme: Technical Cooperation Project

Division in charge: Field Crop Based Farming
Area Division 1, Rural Development Department

Total cost (estimated at completion of the Project): 163
million JPY

Period of R/D: March 2009 - March 2012

Cooperation | (3 years)

Partner Country’s Implementing Organization: Instituto
Nicaraguense de Tecnologia Agropecuaria (INTA),

Extension: Up to March 2013 (1 | Union Nacional de Agropecuaria y Ganaderia (UNAG)

year)

B Supporting Organization in Japan: None

Related Cooperation Project: None

1-1 Background of the Project
The Republic of Nicaragua (hereinafter referred to as Nicaragua) is the second poorest country in Latin
America (after Haiti) partly due to a battered domestic economy in the wake of civil war from 1976 to 1990.
According to the household expenditure survey in 2004, the poor population (living on less than US$1.15
per day) accounts for 46.2%, and the poorest population (living on less than US$0.61 per day) accounts
for 14.9%. Especially, the poor population accounts for 67.9% and the poorest population 26.9% in the
rural area, where poverty reduction by activating farming villages has become imperative. The Nicaraguan
government proclaims “Institutionalization and the participation of farmers” in its “Productive Rural
Development Sector Program (PRORURAL),” aimed atimproving the productivity of farming villages. The
government aims at efficient and sustainable development through cooperation between the government and
residents. However, governmental organizations can only support limited areas due to personnel and budget
restrictions, and have conducted activities without sufficiently reflecting the developmental needs of rural
communities. As a result, their support did not necessarily meet developmental needs, and the government
failed to sufficiently provide the necessary support for rural communities. As the government did not adopt
supportive methods of promoting the enhanced capacity of rural communities, the rural communities just
passively accepted the aid. Support could not be effectively provided under such circumstances, where
stabilization or further development of the outcome was not achieved.
The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as JICA) dispatched experts for
“instructing rural institutionalization” (2001-2006), implemented training for governmental organizations
and communities to nurture a sense of self-support and institutionalization, and supported the Nicaraguan
government in fostering facilitators and preparing training materials, thereby enabling the government to
implement training on a continuous and developmental basis. In response to JICA’s support, the government
and rural communities decided to collaboratively establish an implementation system for rural development,
in order to enhance the developmental capacity of rural communities through the participation of residents
based on their sense of self-support, as well as the promotion of institutionalization and the establishment
of a support system that responds to the developmental needs of rural communities. Consequently, the
Nicaraguan government requested Japan’s cooperation, and the project began in March 2009.
As a result of the operation instruction survey conducted in September 2011, the Project was confirmed
as having played a successful role in improving the capacity of rural development in the community, as
based on the following facts : communities conducted many training sessions and rural surveys, held
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community meetings, and formed/implemented pilot projects thanks to the energetic activities of the Project.
However, it was also confirmed that some pilot projects needed time for preparation, and that residents alone
could not conduct other projects. The frameworks and methods introduced through the Project should be
stably established among those concerned at the central, local, and community levels when the Project is
completed, in order to enhance sustainable development. For that purpose, we decided that the activity
should be continued, and that the results of monitoring the implemented operations should be reflected
in the frameworks and methods introduced through the Project. Based on our decision, the Project period
has been extended by one year in consideration of certain operations conducted by communities that are
engaged in agriculture-related fields, and because the farming season extends from January to September in
the target areas of the Project.

The Terminal Evaluation Survey Group was dispatched six months before the end of the Project period
(including the extension period), and formed a joint evaluation committee with its Nicaraguan counterpart
to conduct a Terminal Evaluation Survey.

1-2 Project Overview
In the Project, the implementing organizations (INTA and UNAG) are to introduce rural development
methods in model communities (a total of 12 communities) in the three target cities, and promote self-help
and the collaboration of local actors, in order to enhance the implementation capacity of rural development
operation.
(1) Overall Goal
Rural development operation is implemented in the target areas based on the needs of communities.
(2) Project Purpose
The framework is established in the target areas so as to unite the actors of rural development.
(3) Outputs
1) Those concerned at the central, local, and community levels [(i.e., groups among organizations
(EII), groups for local activities (ETL), communities] recognize the necessity of participatory
rural development, and master the method for such development.
2) The participation of communities is promoted and the support capacity of governmental
organizations improved.
(4) Inputs
Japanese side : Total amount of input : approx. 163 million JPY
Dispatch of Experts : (long) 1 person, Provision of equipment : 6 million JPY,
Dispatch of Experts : (short) 3 persons (total 26.1 M/M), Local cost expenditure : 33 million JPY,
Training in Japan : 13 persons (group training course)
Nicaragua side :
Counterpart personnel : 14 persons
Provision of land and facilities : Project offices at INTA headquarters and the UNAG Managua office
Local cost expenditure : Expenses for utilities/communications in the offices, part of transportation

fees
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II Evaluation Team

(Field in charge/name/position)

1) Team Leader : Mr. Hiroshi Iwatani, Deputy Director General (Planning and

Members of Coordination), Rural Development Department, JICA
Evaluation 2) Evaluation Analysis : Ms. Yuki Ohashi, Tekizaitekisho LLC
Team 3) Cooperation Planning : Toshiyasu Suzuki, Field Crop Based Farming Area Division 1,

Rural Development Department, JICA

4) Interpreter : Sachiyo Sakurai, Japan International Cooperation Center

Period of

. From Oct 22, 2012 to Nov. 11, 2012 Type of Evaluation : Terminal Evaluation
Evaluation

IIT Results of Evaluation

3-1 Achievement

(1) Output 1 : Those concerned at the central, local, and community levels (i.e., EIl, ETL, communities)
recognize the necessity of participatory rural development, and master the method for such development.
This output has basically been achieved. Regarding “Indicator 1 : The implementation manual for a
participatory rural survey and project evaluation becomes practicable,” manuals for individual methods
have been prepared, and some manuals under review are to be completed by the end of the Project. Regarding
“Indicator 2 : ETLs (groups for local activities) are established in individual cities,” ETLs have been
established in the three target cities. Regarding “Indicator 3 : Ells (groups among organizations) conduct a
seminar to foster a sense of self-support and promote institutionalization at least three times,” seminars were
conducted a total of 12 times. Regarding “Indicator 4 : ETLs conduct a seminar to foster a sense of self-
support and promote institutionalization at least nine times,” seminars were conducted a total of 36 times.
Regarding “Indicator 5 : At least 40% of ETL members can facilitate a seminar to foster a sense of self-
support and promote institutionalization,” 72% of ETL members were trained to be facilitators. Regarding

“Indicator 6 : EII conducts a seminar to foster a sense of self-support and promote institutionalization,”
the seminar indicated in Indicator 3 was conducted. Among the 12 target communities, two have no trained
facilitators. The levels of recognizing the need for participatory rural development and the proficiency of
related methods may not be high in all target communities. In the Project as a whole, however, all indicators

have favorably been achieved.

(2) Output?2 : The participation of model communities in the rural development is promoted and the support
capacity of governmental organizations improved.
This output has basically been achieved. Regarding “Indicator 1 : At least 24 problems are selected as
highly prioritized issues,” a total of 52 problems were selected. Regarding “Indicator 2 : Meetings
to discuss solutions to problems with high priority are held at least 24 times (at least twice in individual
communities) jointly by the relevant organizations and model communities,” some communities
held meetings at least twice, and others held meetings as many as 14 times. Regarding “Indicator 3
Monitoring/evaluation report on the pilot operation is prepared,” eight monitoring reports and one
evaluation report were prepared for 25 ongoing operations with high priority. Regarding “Indicator 4 :
Community meetings to share the result of monitoring/evaluating pilot operation are held at least 24 times
(at least twice in individual communities),” community meetings were held a total of ten times at this
time. In consideration of the ongoing operations, we expect that at least 24 sessions of monitoring will be

Xil




implemented by the end of the Project. Regarding “Indicator 5 : In order to share the experience of pilot
operations among model communities, mutual visits/conversations/seminars are held at least three times (at
least once in individual cities),” such events were held a total of three times, once by each city. Regarding

“Indicator 6 : Improvement plan for rural development method and preparation of the process,” methods
were established by trying hard to reflect what is learned through experience in improving the method in the
project. As of now, the textbook for MMO workshops and the EPP manual are now being revised and will be
completed by the end of the Project. In individual target communities, the state of implementing operations
with high priority varies. Some communities enjoy very favorable achievement, while others have few
residents participating or have implemented few operations. However, a high ratio of the indicators has been
generally achieved.

(3) Project Purpose : The framework is established in the target area so as to unite the actors of rural
development.

We can safely say that the Project has been successfully achieved. Regarding “Indicator 1 : At least 60
% of representatives of local organizations involved in rural development and communities participate in
ETL,” it has been pointed out that the indicator may not necessarily be appropriate. We asked the residents
of individual communities to list the names of representatives of their communities and representing
organizations, in order to determine the ratio of representatives participating in ETL. The result shows
that at least 60% of community representatives from most communities participate in ETL activities.
Regarding “Indicator 2 : At least 100 members of model communities participate in decision making at
the community meeting,” it has also been pointed out that the indicator is not appropriate. In the project,
the participation of 50% of all households is considered satisfactory participation of the community in
the decision-making process. The average participation rate of two residents meetings held by the target
communities during the project period was 62%. Regarding “Indicator 3 : At least 20% of solutions
with high priority that were proposed by model communities are implemented by the model communities
and relevant organizations,” 52 operations were proposed and 25 operations are currently underway,
accounting for 48% of the implementation rate.

3-2 Summary of Evaluation Results

(1) Relevance :

The Project is highly relevant. The project is highly consistent with the national development plan prepared
by the Nicaraguan government, agriculture sector programs, and the purpose of implementing organizations.
It is also consistent with Japan’s support strategy for Nicaragua. Those concerned have highly evaluated
the method of the Project as a means of contributing to developmental tasks. It is considered that the target
communities have been selected under appropriate conditions in consideration of the efficient implementation
of activities. Some communities did not demonstrate sufficient effect due to their social background. It is
also noted that the number of communities was larger relative to the amount of input. However, using the
method in communities with various social situations to verify its versatility and limits was considered
significant. Collaborative activities were conducted between the Project and two other technical cooperation

projects included in the JICA Nicaraguan rural poverty reduction support program.

(2) Effectiveness :
The Project is highly effective. The indicators of the Project Purpose were highly achieved, thus raising
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expectations for achieving the Project Purpose. The level of improvement in participation/solidarity/
capacity differs among areas and model communities. Moreover, the interest of residents and individual
actors in community development, and the state of conflict in the community are pointed out as affecting
the level of effectiveness. However, improvement at a high level was generally confirmed, and highly
appreciated by the many persons involved. An apparent difference in the attitude and capacity to work on
community development between the model communities and other communities is also pointed out. It can
be safely said that through the Project, those involved became more aware of the need for participatory rural
development, and methods were mastered and the participation of residents was improved, thereby enabling
the support from relevant organizations to reach the residents. All these efforts directly result in an enhanced
capacity to promote rural development—the Project Purpose.

(3) Efficiency :

High efficiency was recognized in the Project since it utilizes limited input to collaborate with various
actors, promote activities, and achieve outputs as a result. The indicators of Outputs 1 and 2 have been
highly achieved, as well as the Project as a whole. Some model communities have not sufficiently achieved
the outputs, where factors other than project activities are pointed out. Lessons learned from these factors
are useful when considering future activities. Regarding input, only one long-term expert was dispatched.
With such limited input, the Project developed activities in as many as 12 model communities. This suggests
that the input was effectively utilized for activities, resulting in the generation of output. On the other hand,
although appropriate counterparts are dispatched, they also engaged in their regular work and spent only
a limited time on the Project activities. Under such circumstances, local staff employed by the input from
Japanese side supported logistics and coordination for training and other activities necessary for the Project.

(4) Impact :

In the Project, part of the Overall Goal has already been achieved. The degree of achievement is expected
to grow further. For the Overall Goal, the Indicator, “Rural development operation is implemented in
the target areas based on the needs of communities,” the Indicator, “Rural development operation is
implemented by 2017,” is selected. As stated in the achievement of the Project Purpose, a total of 29
operations, 25 operations with high priority, and four operations related to agriculture, were implemented.
The interviews conducted by this evaluation survey revealed that many community leaders mastered the
method of the Project and expressed their determination to continuously implement the method introduced
by the Project, such as through self-support and synergy. Judging from this, it is highly likely that the
Overall Goal will be achieved. Furthermore, various positive impacts of already implemented operations
have been confirmed in the target areas. MMO had a huge impact on residents, and positive changes in the
relations of trust in the community were confirmed in interviews with resident leaders. No negative impact
has been confirmed.

(5) Sustainability

Regarding development in the target areas, the determination to continue the activities has been confirmed

in the respective model communities. These communities have also mastered the method of procuring

necessary cost through self-help. Judging from this, the activities are highly likely to be continued. Regarding
“policy/framework,” the relevant organizations highly evaluate the outcomes of the Project, and their

determination to continuously utilize the method has been confirmed. Regarding “organization/finance,”

X1v




some cases already demonstrated high maturity and capacity as an organization. However, many insist that
continuous support is necessary to maintain the motivation of residents and the proficiency of methods
(especially EPP). Follow-up necessary for individual communities should be identified and continued.
Regarding the continuous support given by the staff of the INTA local office, most model communities
were selected from among communities subject to the activities of INTA facilitators. Thus, it is possible to
continuously visit model communities as part of their regular work to disseminate techniques for follow-up
of the Project. As for the expenses for follow-up activity in the target areas, costs for training and community
visits may be required. It is necessary to discuss the budget and human resources required for future follow-
up, and secure necessary input. Regarding “technologies,” it is confirmed that the leaders in the model
communities have mastered each method, and developed training on their own. Technological continuity is
considered high. However, the proficiency varies among communities and individuals. Therefore, necessary
support must be identified and follow-up conducted. Regarding “gender/culture/society/environment,”
gender-conscious activities have been developed. The activities are consistent with community needs based
on the participatory analysis results. A situation where sustainability conflicts with the cultural/social/
environmental needs of the community is thus unlikely to occur.

With regard to utilization of the method in other areas, some actors ambitiously consider expanding the
method to other areas. More specific plans and financial support are necessary in order to realize this goal.

3-3 Factors that promoted the realization of effects
(1) Planning
- Before implementing conventional participatory rural development methods (DPC and EPP), a method
of personal development to boost the motivation of residents and a method of forming an organization
to strengthen solidarity (MMO) were introduced. These methods were highly effective, and promoted
energetic activities in many communities, hugely contributing to achievement of the outputs.

(2) Implementation Process

- Many model communities analyzed problems and selected operations in the social field, many of which
required external financial aid. Participation in ETL was encouraged from the beginning, and collaboration
with municipal offices was promoted through training on methods and other activities, which enabled
some operations to be conducted with financial aid from municipal offices.

- In Matagalpa city, three communities located in close geographic proximity and having favorable
relationships were selected as model communities. Thanks to such a selection, the leaders of the three
communities cooperate with each other to implement training in the communities and neighboring
communities, thereby making the activities more effective than expected.

3-4 Factors that impeded the realization of effects
(1) Planning
- Some model communities consisted mostly of workers for nearby factories instead of farmers as residents.
In such communities, residents were not willing to participate in community activities due to their work
schedule, where the method of the Project was not effectively performed. Lessons on the versatility of the

method were learned from such cases.
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(2) Implementation Process

- Inthe period from mid-2009 to early 2010 when the project had just begun, INTA downsized the workforce,
causing changes in the counterparts and diminishing the willingness of the staff, and thereby delaying the
Project activities.

- During the Project period, some INTA and UNAG personnel involving in the activities were reshuffied,
which affected smooth implementation of the activities.

- Some model communities were seriously affected by political confrontation or conflict in human relations
in the community, where the methods of the Project were not effectively achieved. Smooth implementation
of the activities was negatively affected when key persons for community development, such as the leaders
of the civil rights cabinet (GPC), did not sufficiently participate in the Project.

3-5 Conclusion

As stated above, the Project Purpose as a whole was considered achieved. It was also confirmed that the
method introduced by the Project improved the motivation for rural development, raised awareness of the
need for participatory rural development, and was highly effective as a method of promoting collaboration
among the actors. Other activities such as the revision of manuals and monitoring/evaluating community
operations should be conducted in the remaining project period, and are expected to be achieved. Relevance,
effectiveness, efficiency, and impact are generally considered at a high level. Regarding sustainability,
continuous activities are expected in the target areas. Judging from all these, it is appropriate that Japan’s
cooperation be terminated by the end of the predetermined aid period. In order to ensure continuous
development in the target areas and institutionally expand the methods desired by many actors into other
areas, the following recommendations should be kept in mind, with self-support being further deepened,
while maintaining collaboration among the relevant organizations.

3-6 Recommendations
(1) Holding seminars

The following seminars should be held by the end of the Project in order for the relevant organizations

to share the Project outcomes, with continuous implementation of the activities being promoted after the

Project ends.

e The Project activities and outcomes should also be shared by INTA and UNAG personnel in and around
the Project target areas other than those involved in the Project. Training on the Project method should
also be conducted.

e The Project activities and outcomes should also be shared by MAGFOR and other domestic organizations,
as well as by such international organizations as the Inter-American Development Bank (IDB) and the
Food and Agriculture Organization (FAO).

e INTA local offices in the three target cities should be introduced to the respective groups of producers.

e The municipal offices in the three target cities should introduce the Project method, etc. at new municipal

assemblies, etc.

(2) Formulating FY2013 budget planning
When the Project is completed, INTA should request the budget for expenses to implement the retraining of
community leaders and hold exchange meetings among communities, as well as the training and workshops

that are required to implement activities introduced by the Project in new communities. Accordingly, INTA

XVl




should formulate the 2013 Activity Plan under the support of the Project Team, calculate necessary expenses,
and then include the expenses in the 2013 budgetary request.

(3) Preparation of supplementary teaching materials
The significance, content of the model method formulated by the Project, individual methods (MMO, DPC,
and EPP), and visual/printed materials regarding implemented cases should be prepared by the end of the
Project as supplementary teaching materials for facilitators to use in internal training held by the relevant

organizations, as well as in training to foster promoters.

[Recommendations to INTA]
(1) Documentation of the method (Alianza Comunitaria) of the Project

The methods introduced through the Project were verified as being able to motivate agricultural producers

and enhance their capacity to analyze problems and plan/implement production activities. INTA confirmed

that the method of the Project is quite effective in developing agriculture. Based on this finding, the following
suggestions are given to INTA.

e In the strategy to implement rural promotion, the following should be clarified : significance/content of
the method of the Project ; that the method should be considered an important method of disseminating
agricultural technology in the future.

e INTA should adopt not only the currently introduced MMO but also DPC and EPP in the training
curriculum for promoters.

(2) Training for engineers and promoters
INTA should have mastered the significance/content of the method of the Project, practical methods, and

previously implemented cases in the training for internal engineers and that for promoters.

[Recommendations to UNAG]

(1) Utilizing the outcome of the Project in dissemination operations
UNAG should utilize the method of the Project, which is effective for disseminating agriculture production
technologies and improving rural life, when implementing such major dissemination operations as PCaC.
UNAG should also consider specific measures to involve members from other provinces so that the method
of the Project can be introduced in PCaC activities in areas other than the target areas. The training necessary
for such measures should ideally be jointly conducted by INTA.

[Recommendations to both INTA and UNAG]

(1) Promoting collaboration between INTA and UNAG
INTA and UNAG should further promote collaboration between them when continuously utilizing and
implementing the method of the Project in the future.

(2) Promoting collaboration with the municipal office, etc.
In order to continuously utilize and implement the method of the Project in the future, collaboration with the
municipal office to which the community belongs should be further promoted.
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(3) Reflecting the significance/content of the method of the Project in the national strategy
INTA and UNAG are major organizations relevant to the national dissemination strategy now being
considered. In order to ensure continuous activities, the strategy should reflect the significance/content of
the method of the Project.

3-7 Lessons Learned

(1) Participation of many actors through EIl and ETL
Municipal offices and other organizations in addition to EIl, ETL, INTA, and UNAG participated in the
Project, thereby smoothly implementing the social development operations planned by the communities. In
order to implement the Project by other than just specific sectors, but in terms of infrastructure, education,
public health and various other operations using the method of participatory development, the actors from
specific fields as well as municipal offices and private companies should also participate.

(2) Introduction of a method to foster a sense of self-support
The Project is different from other projects regarding participatory development in that the activities to
foster a sense of self-support in the community and boost motivation (MMO) are conducted in the stage
prior to summarizing the methods of conventional participatory development (DPC, EPP). MMO played a
significantly important role. Thus, it is important to include the process to foster a sense of self-support, such
as MMO in a project centered on participatory development.
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X TE Do, BRI TIE L LTRSS MMO £ CBLERBH Lz 2 L IXERZEN,
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AEO X HIT, RF—BE&E~DERGFEREOBRNEEBEZMHTIC L, KRTHEOAN - BE&H
U Y — At EOREN TR ENZEEICIE. 7ul s FORWERENS, BHKTHOHR
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1. AZBARE

A )
104220 A AM | BEEGHA: Vv Z—r3—h
? TEEGHE  INTA BIEFOETY S
PM FEELAAA : UNAG £FE 07U
e =077 7GR E
10H23H Kk AM | iTERJICA =h 77 7 HET
PM TR EGEAS L H—sS— BAS ABLPASE
10H 24 H K - AM HL KA - =5 ~<HT El Arenal. El Pochote
PM | A K OBERGRA : INTA X VEER T - UNAG ~ 37~ 38 -~ 37 <% it
HHIEE A - <~ X1 Nuevo Amanecer, Campos Azules
10H25 0 K AM HHIESAT - 524X San Blas, San Benito Agricola
PM HHIEEA - 7 22X Chilamatillo, Zambrano
R OMERGAA : 74221 R
10H26H &  AM KA - ~ & 4 )L 2XHi Nuestra Tierra, Ocotal
PM B A - ~ & 4 )L Xt Jucuapa Centro. Limixito
D6 K OPEEERA : UNAG <2V 38, INTA Wb g5 i, ~ 20V SR ir
10 H27TH £+  #HB | EREE - 5 EER
10 H28 H H #A | ERHEEHE.- 35 EER
10074200 A AM | &8 K OWEERGRA : >4 - %7 r— /i, Cuajachillo # 2 A
PM | 26 M OMERGFHA : 7 A=, San Ramon {{E#H
(BB -A B~ TH)
10 H30H k  AM | fFIEHJICA =H7 7 7 FHHT
? T ER A : 7 B —r—]
WEHLGHA  INTA B BB
PM TEEGEA : UNAG &5
WRELFHRS : 75— S
10 H31H & AM | BEEGHE: HARANEMZE o g—ri—h
- UNAG =777 RN 7 0y = MR T[]
PM AN g
1ITA1H K AM | BHEEHE: T2 800 R
% B HIEEES : 7+ %/ San Blas
PM Bk R~ —/4r v b, T4 40 San Benito Agricola
UNAG T2 S BT Wt D R BAFT 2
11A2H & #¥B | AFFMEEE G
1WA3H  + #B | BN s HER
11A4H B #&B | FNHEH S EER
11H5H A AM | ARFMEEZBE WS
PM | I EER
11AH6H  k AM | FEEGHA INTA S &
; A FREMZ B ik
PM | S EEIE - A R BTl R s B4
IWHTH K AM | BEEGHA DB R4 —HY
: PM | JCC
11H8SH K TE=HF27 T B A RAERE
JICA =W Z 7 7 HEFTHE
11A9H 4 AM ~ 7T HF
I1HAI0H £+ AM T T2
11A11H B PM | HE




2. FTEE#HKE

[INTA B£EE]
Miguel Obando
Elvens Sanchez
Fatima Bolafio
Mercedes Castillo
Nasser Carrillo
Sebastian Salinas
Carlos Echegoyen
José Leon Ruiz
Luis Urbina
Arsenio Rayo
Roger Bolafio
Javier Rodriguez

Ana Alanis

[UNAG BEfR#1]
Alvaro Fiallo
Dolores Roa

Ana Julia Garcia

Bernardo Cardenal Trafna

Boanerges Ruiz

Encarnacidn Calero

José Soldérzano

(=T~ prRatRA]

Jamilethe Lopez
Sonia Sequeira

Mauricio Blanco

(72 it BatR#]

César Vasquez
Ligia Ulloa
Leopardo Bello

[~& i AT R ]

Alvaro Palma

BEHEEH 07T LR

KAV S ik s T R
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C/P/ Fe B EE E FAR T R YA
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Juana Garcia BREEARTR B2

Sonia Riva BRbE ik B

(o5 YT 0— iitkpriates]

Cecilia Altamirano &

Héctor Almendarez Orozco AR

José Asdriibal Pérez T S

Rosa Varela Carranza ik 25 1=

Miguel Angel Martinez Bl 4% R

José Noé Ramirez Avilés BREEH YIRS

Mario Manzanares Gonzales A2 =T YRR
Josefina Lopez a2 =T HYERE

[T A~ T ETRER A ]

Imel Herndndez Sotelo T

Patricia Luna Caldera ml &

Lilian Urbina [iE =0

Asuncion Maltes BITHRT VAR
Francisca Aburto

Melissa Lopez [ PEFE MR
Huguet Sanchez QL A S T i) =]

(ZDth=T7 27 T RIBHRE ]

Evelin Aburto <~ YIRESEE
[ A AR RE ]
U SRAR HMZE (Fay =7 MNEEE /SR BE %)
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4. BARARAREE

1. EMFEIRE

(1) E#EMzxE

No. K 4 g & B H Wiﬁ,ﬂ;ﬁﬁﬁﬁ

1 JUp SER Tay o MNEEE /SRR 200943 H 24 H - 201343 A 23H

(2) M5

No. K 4 8 5 B H Uk B BRI
1 NG T SRV A M e sk | 200946 A 1 H - 200949 H 30 A
20104E2 A 1 H - 201045 A 31 H
201048 426 H - 2010410 4 29 H
201141 H31H - 201146 H 30H
201149 A 1 H - 2011412 14 B
201242 H 1 H - 201246 A 30 H
2 B RKEF SHNHIBA 3 201244 H 16 H 1 -120124F6 A4 H
3 b oI TN T—arHiom 201246 H 10 @ - 201246 A 27 H
2. AIEHHE
No. K 4 Bik e BNk WHEN S | WHMEYPT Ui I H]
1 Maritza Fuente [ ST SR AT T WHED & ATEYGE | AR 2010.03.03 | - | 2010.03.21
(INTA)
2 Boanerges Ruiz YR EEAS ~ WY XE A | AkE | AR 2010.09.25 | - | 2010.10.22
(UNAG) X TTT=T
3 Francisco Diaz RBCEE A Limixto f# =t
(UNAG) FnlE
4 Mauricio Betate < TR REEGRR T A | BAR 2011.08.09 | - | 2011.09.23
DREE S
5 Ana Julia Garcia BRGEH AR TAE LRI | AETRUGE H A 2011.01.15 | - | 2011.01.28
(UNAG) £
6 Carmen Tapia BEEE A ~ VT | R | AR 2012.01.04 -1 2012.02.04
(UNAG) MEERE B 7%
7 Roberto Hernandez | BEHCEH HAS < ZHNRT | MR | BAR 2012.02.11 | - | 2012.03.19
(UNAG) T — R %%
8 | Mario Aguilar BREREAGR Ocotal {3 AR | AR 2012.2.5 - | 2012.2.26
(UNAG)
9 Gerardo Rodriguez SR A S Jucuapa Centro
(UNAG) R
10 | Concepcion ERCETEAR Nuevo
Martinez (UNAG) Amanecer {3
11 | Eugenia Pineda |- Yie = pliet e San Benito
(UNAG) Agricola &
12 | Orlando Gutierrez BERCETEAR Campos Azules
(UNAG) &R
13 | Genaro Moya YR RS ~h T T ue | GEEE | aAXUB | 2012.06.08 | - | 2012.09.14
(UNAG) —A— A A




3. MMt E

R No. e 4 A—T)— pitE=v B | A% (US$) ZHA RE ST FIH | & 5.5
BEEE | R
LR 1 Hi Toyota Hi Lux 25,000.00 | 2009.11.17 | INTA A A INTA
21 Central
& 2 Fv T hy7a | HP 6530B 4,944.00 | 2009.9.16 INTA A A INTA
VB a—H— Compaq Central
3 FAJaEa | HP DX-2400 1,670.00 | 2009.9.16 INTA A A INTA
—H— Compaq Central
4 o — Xelox Workcentre 3,000.00 | 2009.9.16 INTA A A INTA
5020 Central
5 7uy x4 — | EPSON Powerlite 759.00 | 2009.9.16 INTA B A INTA
Central
6 T A AT Sony Handycam 1,194.00 | 2009.9.16 INTA B A INTA
Central
7 FUHNHAT | Kodak M-340 430.00 | 2009.9.16 INTA B A INTA
Central
8 FH Amuebliza | Archivador 1,724.00 | 2009.9.11 INTA A B INTA
Central
9 FAZarEa | HP DX-2400 3,620.00 | 2009.12.21 UNAG A A UNAG
—
10 b — Canon 1R’1019] 690.00 | 2009.12.21 UNAG C C UNAG
Managua
Tk, 11| Hil Hyundai Santa Fe 24,900.00 | 2010.9.26 INTA A A UNAG
22 Central
JE 12 b —% Xelox Workcentre 3,000.00 | 2011.3.14 UNAG A B UNAG
5020 Managua
LR 13 Zv 7 vy 72 | Samsung NP-RV411 1,000.00 | 2011.7.13 INTA A A INTA
23 A L a—H— Central
s
&l 71,931.00
SFIRRELD A: fEH B: I C: Bfx
CEERID A: BA4F OB {EFLLEE C: A
4. BIHEBEE
B B BATIHIH W (@RN) | B (BARH) i #
I B s 2009 4F 4 H~2010 4F 3 H 1,722,873 6,891,492 | 1 LR X=4
(Jica) 2010 4 4 H~2011 43 H 2,024,915 8,099,660 | 1 /LR =4 [
2011 A4 A ~2012 43 H 4,428,227 15,498,795 | 1 =)Lk /"=3.5 1
2012 -4 A ~2012 46 H 700,443 2,451,550 | 1 =/LR/3=3.5 1
fio 5] 8,876,458 32,941,497




5. ZhSTTRRAEE

1. Ay E—/3—bOfL#E
No. Z2x] BEYs e it
1 Karla Nicaragua INTA FiEa—F R —
2 Sebastian Salinas INTA RANN—RANT 0T T ha—T 4 f—H—
3 Nasser Carrillo INTA ATP, ATC, Alianza Comunitaria =—5 4 f—&—
4 Carlos Echegoyen INTA WHEANR T YU AR
5 Luis Urbina INTA ARG EBEAN T YU RN
6 José Leon Ruiz INTA < YT AR BT A U AR
7 Arsenio Rayo INTA ~Z TV AR B 38 A U AR
8 Ana Julia Garcia UNAG TAES TR
9 Boanerges Ruiz UNAG ~ W RS R S R
10 | Jaime Pedersen UNAG ~ AN E T RS —
11 Dolores Roa UNAG ~ T TR
12 Carmen Raudes UNAG PreR=—h- 77 YaFHY
13 Francisco Diaz UNAG UIF T MMEY
14 | Juan José Calero UNAG B RAT AL AR Y




6. WHEEE

1.

EII % ETL (&% L C Mt L7z MMO &

No- | % BAF B L il T—= P AL
1 2009 | 06/6-10 |5 INTA CNIAB H OS5 EMfEY | EII X /3 — 22
DR
2 2009 | 08/4-5 2 Masatepe MMO #jHE ETL Masatepe 23
3 2009 | 08/20 1 Masatepe MMO FHJHE ETL Masatepe 11
4 2009 | 08/24 1 Matagalpa MMO #fE ETL Matagalpa 23
5 2009 | 08/31 1 Matagalpa MMO #ff& ETL Matagalpa 19
6 2009 | 09/8-9 2 Tipitapa MMO #fE ETL Tipitapa 20
7 2009 | 09/10 1 INTA CNIAB MMO FHHE Ell 20
8 2009 | 10/1-2 2 UNAG Nacional MMO FEAfHE EIl 17
9 2009 | 10/6 1 Nuevo Amanecer MMO FAffE ETLMasatepe 7
10 | 2009 | 10/12 1 Jucuapa Centro y Limixto | MMO FEAffE ETL Matagalpa 12
11 2009 | 10/20 1 Jucuapa Centro y Limixto | MMO F-#HE ETL Matagalpa 12
12 2009 | 11/6 1 Nuevo Amanecer MMO FAfffE ETL Masatepe 7
13| 2009 | 12/9 1 Matagalpa MMO #fffE ETL 25
14 12009 | 12/10 1 San Blas MMO FFAfHE 7 7 ¥ Y 7 —4—(ETL) 9
15 | 2010 | 01/10 1 Zambrano MMO FAfffE ETL K O'T VA H > b 10
16 | 2010 | 01/10 1 San Benito Agricola MMO #jH& ETL KT VA&~ b 14
17 2010 | 01/17 1 Chilamatillo MMO FHHE ETL KO 7 v A X v b 11
18 | 2010 | 01/22 1 Jucuapa Centro MMO FAfffE ETL K O'T v AH > b 21
19 2010 | 02/17 1 San Benito Agricola MMO #fff& ETL 10
20 | 2010 | 04/5 1 Matagalpa MMO #H& ETL 20
21 {2010 | 04/19-20 |2 Managua MMO #HE EIl 19
22 [ 2010 | 04/28 1 Chilamatillo MMO FAfffE #HE 26
23 | 2012 | 06/07 1 Masatepe SWOT 7« A7 ¥ | D EIl A 73— 7
ENd
24 | 2012 | 06/10 1 Masatepe SWOT L ¥ — | i Bl XX ETL A>3 | 17
gV —
25 12010 | 06/16 1 Matagalpa Ell &6 EIl 4
26 | 2010 | 07/01 1 Jucuapa Centro Ell X ETL &4& EIl, ETL 20
27 {2010 | 08/03 1 Managua e A B 5k | Bl 26
i
Al
28 [ 2010 | 08/04 1 Masatepe Ell X ETL &8 ETL, EII 26
29 {2010 | 08/26 1 Pochote HOBEEMEY | a32=7+4 31
30 | 2010 | 09/03 1 Masatepe Ell X ETL =& ETL, Ell 23
31 2010 | 09/23 1 UNAG-Managua Taller de capital social | ETL 15
32 12010 | 10/05 1 Masatepe Ell X ETL &6 EIl, ETL 19
33 12010 | 10/07 1 Tipitapa Ell X ETL &4 EILETL 31
34 | 2010 | 10/08 1 Matagalpa Ell X 'ETL &4 EILETL 19
35 12010 | 10725 1 San Blas ETL kO3 7 v— | ETL 9
T=E
36 | 2010 | 11/04 1 Masatepe ETL X "% 7 v— | ETL 15
T=E
37 12010 | 11/16 1 Managua Ell &6 EIl 25
38 12010 | 12/02 1 Masatepe Ell X ETL &6 EILETL 28
39 | 2011 | 01/22 1 Jucuapa Centro MMO fAffE ETL K O'T v AH > b 21
40 2011 | 01/30 1 Zambrano MMO #HE Comunidad 22
41 | 2011 |01/22 1 San Benito Agricola ETL X OB /v— | ETL RO/ V—T 38
TEE
42 [ 2011 | 05/06 1 INTA Masatepe MMO HHE EIL, ETL, PCAP 29
43 [ 2011 | 05/31 1 INTA Masatepe MMO #ff& EIl, ETL, PCAP 28
44 | 2011 | 06/20 1 INTA Masaya MMO HWHE g & B 9
45 | 2011 | 07/13-14 |2 Managua - INTA MMO #ff& H g & B 28
46 | 2011 | 08/08 1 INTA Masaya MMO HHE B g & B 10

— 44 —




47 | 2011 | 08/22 1 INTAMasaya MMO #HE e M B 15
48 | 2011 | 08/26 1 Pcap Masaya MMO #fff& ETL, Ell, Pcap 21
49 | 2011 | 08/30-31 |2 INTA Matagalpa MMO #H& IIa2=7~¢ 28
50 2011 | 10/06-07 | 2 UNAG- Matagalpa MMO #ifff& Pcac 35
51 2011 | 10/22 1 INTA-Pacifico sur MMO #HE Ty VT —H— 12
52 | 2011 | 10/28 1 Ciudad Dario- Matagalpa | MMO #fH& Pcac X O 7' mE—4 — 23
53 | 2011 | 11/15 1 Masaya MMO HHE Hhrg & B 49
54 | 2011 | 11/18 1 Dulce Nombre de Jesus, MMO & Pcac 13
Ciudad Dario
55 | 2012 | 01/15 1 Limixto MMO #f & ETL 40
56 | 2012 | 02/08-10, | 4 Masatepe MMO A& i AT 18
13
57 | 2012 | 03/13-16 | 4 Masatepe MMO #HE T 15
58 2012 | 06/15 1 Limixto.Matagalpa MMO HHE BEREOHE 16
59 | 2012 | 06/25 1 UNAG Managua 773 VF— g | ETL 18
e
60 | 2012 | 06/26 1 UNAG Managua 77 UF—ar | ETL 25
FHE
XA 77 1186
2. ETL Ba3=a=7 (IR L CHEEL 72 MMO A&
No- | 4 B £+ B3 il T—= BIMAZK
1 2009 | 07/24 1 Campos Azules H O3 EARRREY 18
2 2009 | 07/2526 | 2 Campos Azules B CU%3E L ARRREY 18
3 2009 | 07/30-31 2 Campos Azules H O3 EHRRRE Y 18
4 2009 | 08/01-02 |2 Campos Azules H O3 & ARRREY 15
5 2009 | 08/06-07 |2 Campos Azules B O & FHARE D 17
6 2009 | 08/08-09 |2 Campos Azules H O3 L ARRREY 15
7 2009 | 08/13-14 2 Campos Azules B B & AHARAE Y 13
8 2009 | 08/29 1 Campos Azules H O3 & ARRREY 18
9 2009 | 08/30 1 Campos Azules B EU%3E & ARRRE Y FHE 11
10 | 2009 | 09/05 1 Campos Azules H O3 EARRREY 12
11 | 2009 | 09/11 1 Campos Azules B CUE3 L ALRRE Y FHE 8
12 ]2009 | 09/12 1 Campos Azules A OB & AERRED 12
13 | 2009 | 10/09 1 Campos Azules B CU%3E L ARRE D HHE 0
14 |2009 | 11/28 1 Campos Azules A O & FHARTE D 28
15 | 2011 | 05/07 1 Campos Azules MMO #fff& 15
16 | 2011 | 05/14 1 Campos Azules MMO HWHE& 12
17 | 2011 | 06/04 1 Campos Azules MMO #fff& 14
18 | 2009 | 08/15-16 2 Nuevo Amanecer H CURESS ERRRE D 15
19 | 2009 |0827-28 |2 Nuevo Amanecer A O & FHARE D 19
20 | 2009 | 09/03-04 |2 Nuevo Amanecer B C%3 L HRRREY 12
21 | 2009 | 09/11 1 Nuevo Amanecer B OB & FHARE D 4
22 | 2009 | 09/17 1 Nuevo Amanecer B OB & AHRRIE Y 6
23 | 2009 | 12/01 1 Nuevo Amanecer A O & FHARE D 11
24 | 2010 | 06/15 1 Nuevo Amanecer B CUEE & AHARTE Y 32
25 | 2010 | 06/19 1 Nuevo Amanecer B O3 L AHRREY 33
26 | 2010 | 06/24 1 Nuevo Amanecer H O3 L ARRRE Y 30
27 | 2010 | 06/28 1 Nuevo Amanecer B EE3 L HRRREY 28
28 | 2010 | 08/16 1 Nuevo Amanecer H O3 L ARRE D 25
29 | 2010 | 08/20 1 Nuevo Amanecer B CE3 L ARRREY 27
30 | 2010 | 08/21 1 Nuevo Amanecer B O3 L AHRREY 27
31 | 2010 | 08/28 1 Nuevo Amanecer B CUEE & AHARTE Y 39
32 | 2010 | 08/29 1 Nuevo Amanecer A OB & FHARE D 49
33 | 2010 | 09/19 1 Nuevo Amanecer A CUE & AHARTE Y 55
34 | 2010 | 10/04 1 Nuevo Amanecer H CUREESS & ARRRE D 57




35 | 2009 | 12/04 1 El Pochote H O3 L ARRREY 30
36 | 2010 | 02/16 1 El Pochote H CETE & HRRE Y 30
37 | 2010 | 04/09 1 El Pochote H O & HRRRE D 52
38 | 2010 | 05/12 1 El Pochote H O & HRRAE D 30
39 | 2010 | 05/04 1 El Pochote H O3 & HRkE D 43
40 | 2010 | 06/27 1 El Pochote B CE3 L ARREY 30
41 | 2010 | 07/04 1 El Pochote H O & HRRRE D 33
42 | 2010 | 08/06 1 El Pochote H O & HRRRE Y 22
43 2010 | 08/19 1 El Pochote H O3 & ARRkE D 18
44 | 2010 | 09/07 1 El Pochote B CE3 L ARRREY 25
45 | 2010 | 0921 1 El Pochote B O3 L ARREY 75
46 | 2011 | 08/08 1 El Pochote MMO #HE 44
47 | 2011 | 07/15 1 El Pochote MMO & 17
48 | 2011 | 07725 1 El Pochote MMO #HE 19
49 | 2010 |07/10 1 Pochote H O3 & HRkE Y 23
50 | 2010 | 07/28 1 Pochote B O3 & HRRREY 28
51 | 2010 | 08/26 1 Pochote B O3 & ARRkE Y 24
52 | 2010 | 01/15 1 El Arenal H O3 & AHRkE D 26
53 | 2010 | 02/20 1 El Arenal B C%3 L ARRREY 30
54 | 2010 | 03/05 1 El Arenal H O & HRRRE Y 31
55 | 2010 | 04/16 1 El Arenal H O3 & HRRREY 16
56 | 2010 | 05/16 1 El Arenal B CU%3E L ARRREY 42
57 | 2010 | 05/23 1 El Arenal B O3 & HRRkE Y 23
58 | 2010 | 06/05 1 El Arenal H O3 & HRRkE D 22
59 | 2010 | 08/07 1 El Arenal H O & HRRRE Y 23
60 | 2010 | 08/21 1 El Arenal B CE3 L ARREY 29
61 | 2010 | 09/04 1 El Arenal H O & HRRRE 24
62 | 2010 | 10/17 1 El Arenal H O3 & ARRRE Y 28
63 | 2010 | 11/20 1 El Arenal =6 31
64 | 2010 | 11/27 1 El Arenal B O3 & HRRkEY 43
65 | 2010 | 11/28 1 El Arenal H 2R & HRRRE D 42
66 | 2010 | 09/13 1 El Arenal B O3 & ARRkE Y 35
67 | 2009 | 09/21-24 |4 San Blas B O3 L ARRkEY 25
68 | 2009 | 11/27 1 San Blas H O3 & HRRkE Y 25
69 | 2009 | 12/14-17 |4 San Blas B CE3 L ARREY 25
70 | 2011 |06/16-17 |2 San Blas MMO hHE 20
71 | 2011 | 06/28-29 2 San Blas MMO & 30
72 | 2009 | 09/23-26 4 San Benito Agricola B O3 L ARRRE Y 20
73 12010 | 01/04 1 San Benito Agricola B O & AR D BaHE 12
74 | 2010 | 01/16 1 San Benito Agricola H O3 & ARRkE D 35
75 | 2010 | 01/23 1 San Benito Agricola H O & AHRRAE Y 36
76 | 2010 | 02/13 1 San Benito Agricola B C%3 L HRREY 31
77 12010 | 02/20 1 San Benito Agricola B O3 & ARRkEY 30
78 | 2010 | 04/10 1 San Benito Agricola H O3 & HRRkE Y 31
79 | 2010 | 04/17 1 San Benito Agricola H O3 & ARRkE 32
80 | 2011 | 01/08 1 San Benito Agricola BT 4+ — L DFHH 42
81 | 2011 |07/22 1 San Benito Agricola MMO ## & 27
82 | 2009 | 09126 1 Chilamatillo H O & HRRRE D 12
83 | 2009 | 10/03 1 Chilamatillo B O3 & ARRkE Y 19
84 | 2009 | 10/10 1 Chilamatillo H O3 & HRRkE Y 16
85 | 2009 | 10/17 1 Chilamatillo H O3 & ARRkE 13




86 | 2010 | 10/10 1 Chilamatillo H O & HRRRE Y 23
87 | 2010 | 04/17 1 Chilamatillo H O & HRRRE D 23
88 | 2010 | 09/04 2 Chilamatillo H O3 & ARRkE Y 50
80 | 2010 | 09/11 1 Chilamatillo H O3 & ARk E D 54
90 {2010 | 09/28 1 Chilamatillo H O & FRRRE Y 23
91 | 2011 | 08/24 1 Chilamatillo EPP DAHE 15
92 | 2009 | 10/04 1 Zambrano H O3 & ARRkE 18
93 {2009 | 10/11 1 Zambrano H O & HRRRE Y 17
94 | 2009 | 10/18 1 Zambrano H O & ARRAE D 17
95 | 2009 | 10/25 1 Zambrano B O3 & ARRRE Y 16
96 | 2010 | 04/21 1 Zambrano H O3 & ARRkE 26
97 | 2010 | 05/05 1 Zambrano H O3 & ARRkE D 23
98 | 2010 | 09/19 1 Zambrano B C%% L ARREY 25
99 | 2010 | 10/03 1 Zambrano B O3 & HRRE Y 35
100 | 2010 | 10/10 2 Zambrano B O3 & ARRRE Y 40
101 | 2010 | 10/17 1 Zambrano H O3 & AHRkE 29
102 | 2010 | 10/24 1 Zambrano B O & AHRRAE Y 28
103 | 2011 | 02/13 1 Zambrano H O & ARRAE D 25
104 | 2011 | 02/20 1 Zambrano B O & AHRRAE Y 17
105 | 2011 | 02/27 1 Zambrano H O3 & HRRkE Y 20
106 | 2009 | 10/17 1 Limixto B O3 L ARREY 31
107 | 2009 | 10/24 1 Limixto H O & HRRRE Y 26
108 | 2009 | 10/31 1 Limixto H O3 & ARRRE D e 25
109 | 2010 | 03/09 1 Limixto H O3 & HRRkE 39
110 | 2010 | 03/17 1 Limixto H O3 & ARk E D 30
111 | 2010 | 04/28 1 Limixto B O & AHRRAE Y 26
112 | 2010 | 04/29 1 LImixto H CUZE & HRRRE Y 26
113 | 2010 | 05/10 1 Limixto H O3 & HRRkE Y 22
114 | 2010 | 09/28 1 Limixto H O3 & HRRkE Y 24
115 | 2011 | 0127 1 Limixto B LI YT FEK 8

116 | 2009 | 10/21 1 Jucuapa Centro H O3 & AikE Y 30
117 | 2009 | 11/10 1 Jucuapa Centro B O & AR Y 21
118 | 2010 | 02/24 1 Jucuapa Centro H O3 & HRRkE 30
119 | 2010 | 04/06 1 Jucuapa Centro H O3 & ARRkE D 39
120 | 2010 | 04/13 1 Jucuapa Centro B CUE% L ARREY 29
121 | 2010 | 06/29 1 Jucuapa Centro H &3 & ARkEY 29
122 | 2011 | 06/09-10 |2 Jucuapa Centro MMO #f & 16
123 | 2010 | 02/19 1 Jucuapa Centro B O3 L ARRkEY 31
124 | 2010 | 03/03 1 El Ocotal B O3 & ARRkEY 24
125 | 2010 | 05/10 1 El Ocotal H O3 & HRRkE D 16
126 | 2010 | 09/13 1 El Ocotal B CE3 L HLRREY 23
127 | 2011 | 01/28 El Ocotal B LI Y RTFHEK 8

128 | 2009 | 11/04 1 Ocotal H 2R & HRRE 26
129 | 2009 | 11/25 1 Ocotal H O3 & ARRkE D 25
130 | 2009 | 12/11 1 Ocotal B O3 L ARRE Y 20
131 | 2010 | 02/09 1 Ocotal B O3 & ARRkEY 27
132 | 2010 | 04/21 1 Ocotal H O3 & HRRkE Y 27
133 | 2010 | 04/28 1 Ocotal H O3 & ARkE Y 21
134 | 2010 | 02/03-04 |2 Nuestra Tierra B O3 L HLREY 36
135 | 2010 | 06/01 1 Nuestra Tierra B CE3 L ARRRE Y 32
136 | 2010 | 06/17 1 Nuestra Tierra H O3 L ARRE D 33




137 | 2010 | 06/29 1 Nuestra Tierra B OB & AERRED 27
138 | 2010 | 07/06 1 Nuestra Tierra B CUERE & HHARAE Y 33
139 | 2010 | 07/07 1 Nuestra Tierra H O & ARRRE D 25
140 | 2010 | 07/13 1 Nuestra Tierra B O & ALRRE Y 34
141 | 2010 | 07/14 1 Nuestra Tierra B CUE% & AR D 25
142 | 2010 | 07/20 1 Nuestra Tierra B OB & ERRED 26
143 | 2010 | 07/20 1 Nuestra Tierra H O & ARRRE D 15
144 | 2010 | 08/14 1 Nuestra Tierra ETREDOME 2 76
145 | 2010 | 11/07 1 Nuestra Tierra AU 2 — X —FEOHE 10
146 | 2009 | 12/11 1 Jucuapa Occidental B O3 & AikEY 13
147 [ 2010 | 08/24 1 Managua WL O Tk 2%
148 | 2010 | 07/27 1 Masatepe MMO 7 7 ¥ U 7 — % — & 7
149 | 2012 | 06/12 1 Masatepe MMO HWHE 21
150 | 2010 | 10/12 1 APPINIC H OB & AR D 33
151 [ 2010 | 10/13 1 APPINIC H CUE & ARRE D 28
174 3844
3. Fmvx s bxigHiEs T o MMO HE
No. [ Y4l BT PSS SMAZK
1 Managua Hogar Zacaria Guerra HE 25
Centro Juvenil Don Bosco HE 20
2 Masaya, Granada, Masaya INTA £l K B K% O PCaC 78
Rivas y Carazo
3 Chinandega Comunidad El Manzano LA A N—R Y —F— 15
4 Chontales Comalapa FER 20
5 Matagalpa Matagalpa UNAG 31
6 Ciudad Dario-Dulce Nombre PCaC 24
7 San Dionisio DIECGRE 40
8 ~VTF T X —ORE 28
9 El Carrizal- San Dionisio TR R MER 44
10 Rancho Grande A 2= (DT aE—H— 20
11 Jucuapa Centro I32=FT 4 DY —F— 25
12 Comunidad Jamaiqui en San Ramén AI2=T A DEFEDY —HF— 24
13 Comunidad Ojo de agua UNAG O 7' aE—H— 15
14 La Cafiada- San Dionisio FER 44
15 Tipitapa Comunidad UNAG ® U — 4 — 16
16 Jinotega La Fundadora PCaC 70
17 RAAS Comunidad Los Angeles- Nueva Guinea FHA 25
18 RAAN Puerto Cabezas RKFDOHUEF 45
aal 609
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DE
‘LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE
ELPROYECTO DE FOMENTO DE CAPACIDADES EN
ALIANZA COMUNITARIA PARA EL DESARROLLO TERRITORTAL RURAL

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en adelante referida como “JICA™) envid
la Mision de Evaluacion Final (en adelante referida como “la Misidn”) encabezada por el Sr. Yutaka
Iwatani para el “Proyecto de Fomento de Capacidades en Allianza Comunitaria para el Desarrollo
Territorial” (en adelante referida como “el Proyecto™), a la Republica de Nicaragua (en adelante
referido como “Nicaragua”™) desde el 22 de octubre al 8 de noviembre del 2012 con el fin de realizar
la Evaluacion Final de etapa de prologa del Proyecto (en adelante referido como “la Evaluacion™).

La Evaluacion se realizd por el Comité de Evaluacion Conjunta conformado por los miembros
de la Misidn y los miembros seleccionados de las organizaciones nicaragiienses concernientes al
Proyecto, mediante las actividades tales como el estudio in situ, entrevista al personal y
organizaciones relacionadas al Proyecto.

Como resultado de la Evaluacion se elaboré el Informe de Evaluacion y se presentd al Comité
de Coordinacién Conjunia del Proyecto, en la reunion celebrada el dia 7 de noviembre de 2012 en la
ciudad de Managua.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, s¢ detallan en el documento
adjunto.

Managua, 7 de Noviembre de 2012

e

Maka Iwatani Sra. Maria Isabel Martingz
Jefe de ia Misién de Evaluacion Final Directora General
Agencia de Cooperacion Internacional del Instituto Nicaraguense de Tecnologia Agropecuaria
Japon (INTA)

Republica de Nicaragua

NS

Sr. Alvard\Fiallos Oyanguren

Presidente Junta Directiva Nacional

Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAGQG)
Repiblica de Nicaragua




DOCUMENTO ADJUNTO

El Comité de Coordinacién Conjunta recibid el Informe de la Evaluacion presentado por el Comité
de Evaluacion Conjunta, y confirmé que ¢l Proyacto termina ¢l dia 23 de marzo del afio 2013 y que las
partes correspondientes toman las medidas necesarias para poner en practica las recomendaciones
contempladas en dicho informe, las cuales son las siguientes;

Tareas a ser abordadas antes de Ia finalizacion del Proyecto
(1) Celebracién de los seminarios.

Antes de Finalizar el Proyecto, se deberia celebrar los siguientes seminarios entre las instituciones
relacionadas, tales como el INTA, la UNAG y otras con el objetivo de compartir los resultados del
Provecto y promover la continuidad de las actividades del Proyecto después de la finalizacion del
Proyecto:

® Para compartir las actividades y resultados del Proyecto, asi como capacitar en herramientas
metodoldgicas al persenal no involucrados en el Proyecto tanto del INTA como la UNAG en zonas
dentro y fuera del Proyecto.

® Para compartir las actividades y resultados del Proyecto entre las instituciones nacionales e
internacionales tal como MAGFOR, BID, asi como FAQ.

@  Para preseniar los resultados en las oficinas zonales del INTA que dan servicio a los 3 municipios
objeto del Proyecto, a las instituciones relacionadas al sector de produccién y desarrollo local tal
como Gabinetes de Produccién

® Para presentar las actividades y resultados del Proyecto en sus consegjos municipales renovados de
los 3 municipios objeto del Proyecto.

(2) Elaboracion del plan de presupuesto del afio fiscal 2013.

Una vez finalizado el Proyecto, el INTA necesitaria gestionar recursos para cubrir ios gastos, tal
como para el reforzamiento de los lideres comunitarios, reuniones de intercambio entre las comunidades,
seminarios para la capacitacion y seminarios sobre el Proyecto en las comunidades nuevas. Por tanto el
INTA deberia definir las actividades para gestionar los recursos que cubran los costos necesarios para
dichas actividades para el afio fiscal 2013 en colaboracion del equipo del Proyecto para incorporarlas en
el POA y el plan del presupuesto.

{3) Elaboracion de material didactico audiovisnal de soporte (Consolidacion del material didactico)

Para ser usado como materiales diddcticos de soporte en las capacitaciones de facilitadores de
diferentes niveles, tales como ¢l personal interno de las instituciones involucradas o para la capacitacion
de promotores, antes de finalizar proyecto, continuar elaborando material diddctico audiovisual e
impresos sobre elProyecto en base a su concepto y herramientas metodologicas (MMO, DPC, EPP y
casos ejemplares ejecutados). Q
Recomendacion para el INTA ¥
(1} Reconocimiento del Proyecto en los documentos oficiales

El Proyecto ha sido verificade como una metodologia eficiente para motivar a los productores
agricolas, mejorar la capacidad del nivel de andlisis de los problemas, asi como de planificacion/
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implementacion. Por tanto el INTA reconoce significativamente la efectividad de la metodologia del
Proyecto. En base a tal razén, recomendamos al INTA:

- Que mencione la aplicacion de la metodologia de la Alianza Comunitara del Proyecto en la
Estrategia de Implementacion de la Promotoria Rural.

- Que continle con la herramienta MMO introducida actualmente en la curricula  del
Promotor{a) Rural Solidario y Voluntario e incorpore DPC y EPP.

(2) Capacitacion para los técnicos y promotores
En la capacitacion para los t€cnicos y promotores el INTA deberia promover la asimilacién del
concepto, contenido, metodologia concreta, asi como casos gjemplares ya ejecutados.

Recomendacion para la UNAG
(1) Aprovechamiento de los resultados obtenidos del Proyecto en las actividades gremiales

La UNAG deberia validar la metodologia del Proyecto como una herramienta efectiva para el
mejoramiento de la vida rural en la ejecucién de los principales proyectos de extensién, tal como el
PCaC. La UNAG deberia estudiar medidas concretas con las que se promueva el involucramiento de
otros departamentos en funcion de que sea introducida la metodologia del del Proyecto en las actividades
del PCaC fuera del drea objeto. También, en tal casc es deseable llevar a cabo la capacitacién necesaria
en colaboracién con el INTA.

Recomendacion para ambas instituciones
(1) Colaboracidn entre el INTA y la UNAG

Para la continuidad de la ejecucion el INTA v la UNAG deberian de promover aun mas la
colaboracion entre ambas instituciones.

{2) Alianza con las instituciones locales tal como alcaldia

Para extender las actividades en diferentes municipios el INTA y la UNAG deberfan continuar
promoviendo la relacién de alianza cen las instituciones locales a cual pertenecen las comunidades,
como las alcaldias.

{3) Consideracion del concepto, contenido del Proyecto en las estrategias nacionales

Tanto el INTA como la UNAG son los actores principales de la Estrategia Nacional de Extensién que
actualmente se somete en el estudio. En funcion de asegurar las actividades sostenibles es recomendable
hacer aun mas esfuerzo en que sea incorporada en la misma estrategia el concepto/contenido del
Proyecto.

ANEXO : Informe de Evaluacion final del Proyecto “Fomento de Capacidades en Allianza Comunitaria
para el Desarrollo Territorial Rural”
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INFORME DE LA EVALUACION FINAL
DEL PROYECTO
“FOMENTO DE CAPACIDADES EN ALIANZA COMUNITARIA

PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL RURAL”

Managua
7 de noviembre de 2012

Comité de Evaluacion Conjunta

% (LOQMO\UJ\ M\ w\f&%t@;ﬁ\&mm&&

raka Iwatani Wendy Nicaragua Balmaceda
Jefe de la Misidn de Evaluacion Final Analista en Desarrollo Institucional, INTA

Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén
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i /] . v
Edu@%ﬂﬁx_)i Jaléma GomezO d
Técnico de Indovacidn Tecnoldgica, INTA Asistente de Presidente, UNAG

Oficina Managua
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1. Resumen de la evaluacién final
1-1. Antecedentes del Proyecto

La Repiblica de Nicaragua (en adelante se denominard “Nicaragua™) cuenta con 129 mil kilémetros
cuadrados de territorio nacional y 5 millones 740 mil habitantes (Banco Mundial, 2009), ¥ su PIB per capita es
de 1,070 dolares norteamericanos (Banco Nacional de Nicaragua, 2009). Nicaragua es el segundo pais mas pobre
de América Latina después de Haiti, debido a las diferentes causas, entre las cuales se deteteriord economia
nacional por la guerra civil que durd de 1976 a 1990 Segiin el estudio de economia familiar realizado en 2004, la
poblacion bajo la pobreza (menos de 1,15 ddélares americanos por dia) es de 46,2% v la poblacion que estd bajo
la extrema pobreza (menos de 0,61 dolares por dia) es de 14,9%. La reduccion de pobreza mediante la
reactivacion de la zona rural es un tema urgente, puesto que la poblacion rural que estd bajo la pobreza ocupa
67,9% y la que estd bajo la extrema pobreza ocupa 26,9%.

El Gobierno de Nicaragua ha resaltado la importancia de “Ia organizacién y participacion de los habitantes
de la zona rural” en su programa de desatrollo rural productivo, PRORURAL, que tiene como objetivo el
mejoramiento de la productividad en la zona rural, y ha trabajado para el desarrollo eficiente y sostenible por las
colaboraciones interactivas entre las autoridades administrativas v el pueblo. Sin embargo, las autoridades
administrativas no han logrado prestar apoyo acorde con la demanda, y las comunidades rurales no han contado
con los apoyos necesarios para su desarrollo, porque las autoridades han hecho las actividades solo en algunas
zonas limitadas por falta de los recursos humanos y presupuestos, sin estudiar suficientemente la demanda de las
comunidades. Ademds, el método de apoyo no ha promovide el fortalecimiento de las capacidades de las
comunidades, debido a lo cual, las comunidades se han quedado pasivas ante los apoyos. Asi, los apoyos ne se
han ejecutado con eficiencia, sus resultados no se han arraigado en la localidad y no han generado nuevo
desarrollo.

JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn) llevd a cabo un curso de capacitacion para que las
autoridades administrativas v las comunidades rurales tuvieran la conciencia de autonomia y se organizaran,
mediante el envio de un experto individual (de 2001 a 2006) de “la Orientacién para la organizacion de
agricultores”, dando apoyo a la formacién de facilitadores y la elaboracién de materiales didacticos para que ¢l
Gobierno de Nicaragua pudiera impartir dicha capacitacién de forma sostenible y creciente,

Las autoridades y comunidades tomaron la decision de establecer un sistema ejecutivo de desarrollo rural
basado en la solidaridad para fortalecer las capacidades de las comunidades a través de la participacién del
pueblo con conciencia de autonomia y la promocién de su organizacion y para establecer un sistema de apoyo
que contesta a la demanda comunitaria, por tanto, Nicaragua solicitt una asistencia al Japén y el Proyecto del
Formenio de Capacidades en Alianza Comunitaria para el Desarrollo Territorial Rural (en delante se denominard
“el Proyecto”) se inicid en marzo de 2009,

El Estudio Instructivo de la Administracion del Proyecto, realizado en septiembre de 2011, identifics que las
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comunidades han logrado algunos resultados en el mejoramiento de sus capacidades para €l desarrollo rural,
llevando a cabo varios cursos de capacitacién, estudios de la situacién local, reuniones comunitarias,
planificacién y ejecucion de los proyectos pilotos, efc. Al mismo tiempo, se identificé que algunos proyectos
pilotos necesitan largo plazo de sus preparativos y otros no se pueden realizar solo con las actividades de los
habitantes. También, se considera que es necesario continuar las actividades actuales para que los resultados de
monitoreo de los proyectos realizados se incorporen al mecanismo y metodologia introducidos en el Proyecto,
con motive de que éstos se arraiguen en los involucrados del Gobierno Central, de los gobiernos locales y de las
comunidades, después de finalizar el Proyecto, y para fortalecer su sostenibilidad. De acuerdo con este juicio, se
tomé la decisién de prolongar el periodo del Proyecto un afio y contindan sus actividades, tomando la
consideracién de que las comunidades tienen unos proyectos pilotos en el sector agricola y el ciclo productive de

la regién correspondiente es de enero a septiembre.

1-2. Objetivos de la evaluacién final
La evaluacidn final se efectué con objeto de;
1) Revisar los resultados obtenidos del Proyecto y ¢l proceso de implementacién del mismo.
2) Con base en esa informaci6n, evaluar el Proyecto desde el punto de vista de los 5 criterios de evaluacion;
pertinencia, efectividad, eficiencia, impactos y sostenibilidad.
3) Aclarar y recomendar las tareas que deben ser atendidas antes y después del término del Proyecto. De ia
misma manera, analizar las lecciones aprendidas del Proyecto que sirvan para la gjecucién de proyectos

similares en el futuro.

1-3. Compeosicién del Comité Conjunto de Coordinacion

(1) Parte japonesa:

Cargo Nombre : " Institucién _ .

Jefe de la misién Yutaka Twatani Subdirector, Planificacion y Coordinacidn, Departamento -
de Desarrollo Rural, JICA

Evaluacion y andlisis | Yuki Ohashi Tekizaitekisho LLC
Planificacion de Toshivasu Suzuki Divisién 1 para el Area agricola, Departamento de
cooperacion Desarrollo Rural, JICA
Intérprete Sachiyo Sakurai Centro de Cooperacién Internacional del Japdn
(japonés-espafiol)

(2) Parte nicaragiiense

Nombre Cargo e Institucién
Eduardo Espinoza Técnico de Innovacién Tecnolégica, INTA Oficina Managua
Jalima Gémez Asistente de Presidente, UNAG
5
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Wendy Nicaragua | Analista de la Oficina de Desarrollo Institucional, INTA

Balmaceda

1-4. Itinerario de estudio
Del 22 de octubre al 11 de noviembre, 2012 (21 dias)

(Iwatani, Suzuki y Sakurai participan desde el 29 de octubre. Los detalles estan en Anexo 1)

1-5. Método de evaluacién

Se llevd a cabo el estudio de Evaluacion Final, de acuerdo con los “Nuevos lineamientos de la JICA para la
evahracion de proyectos, versidén 17, basindose a la Matriz de Disefio del Proyecto (en adelante la PDM} versién
3, la version vigente en el momento de esta evaluacién (ver Anexo 2), con la cual se inicid la gjecucion del

Proyecto

Los puntos de vista para revisar el Proyecto a través del estudio de ta evaluacion fueron siguientes:

Conceptos a revisar Puntos de vista en el momento de la revisién

Resultados reales ¢ Cuéles fueron los logros que se obtuvieron como resultado de la implementacién
del Proyecto? Y ;Esos son los logros que se esperaban?

Proceso de la {Qué ha ocurride en el proceso de la implementacion del Proyecto? Y ;qué

implementacién del impactos han causado esos mncidentes al cumplimiento del objetivo del Proyecto?

Proyecto

Relacidon de causa y efecto | ;La implementacion del Proyecto realmente logrd el cumplimiento del objetivo
del mismo?

Fuente: Nuevos lineamientos de la JICA para la evaluacion de proyectos, versién 1 (departamento de evaluacién de la JICA,

junio de 2010)

Los resultados de la revision realizada de acuerdo con los puntos de vista arriba mencionados fueron

analizados mediante los siguientes 5 criterios de evaluacion.

5 Criterios Puntos de vista
Pertinencia Nivel de coherencia con las politicas de la asistencia de desarrollo de Japdn, ias politicas y
prioridad del grupo meta, pais receptor o donante.
Efectividad Parametro para medir el nivel de cumplimiente del objetivo de la asistencia de desarrollo.
Eficiencia Se miden cuantitativa y cualitativamente las salidas (outputs) haciendo la comparacién con los

insumos (inputs). Es un término econdmico que se usa para mostrar que la asistencia de
desarrollo ha utilizado recursos menos costosos para obtener resultados esperados. Con el
proposito de verificar que se haya tomado el procese mas eficaz, normalmente se necesita
hacer la comparacion con otro método de abordaje.

Impacto Se refiere a los cambios positivos o negativos que se generan con o sin intencidn, directa o
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indirectamente por la asistencia de desarrollo. Incluye la influencia y efectos principales que
genera la asistencia de desarrollo en los indicadores del desarrcllo de la sociedad local,
economia, medio ambiente entre otros.

Sostenibilidad | Se analiza si siguen los beneficios obtenidos por la asistencia de desarrollo ain después de
terminar la asistencia por el donante. La asistencia de desarrollo debe ser sostenible en

aspectos ambientales y financieros.

Fuente: Nuevos lineamientos de la JICA para la evaluacién de proyecios, version 1 (departamento de evaluacién de la JICA,
junio de 2010)

Con el propdsito de coleccionar informaciones necesarias para el andlisis, se realizé el estudio tomando las

siguientes maneras;

Revisién de documentos, incluyendo las minutas, Registro de Discusiones (R/D), Informe de Evaluacion
Preliminar, informes de progreso de actividades del experto, Informe de la Misién del Estudio Instructivo
de la Administracién del Proyecto realizada en septiembre 2011, etc.

Estudio a través de cuestionarios dirigidas al personal contraparte (C/P) y los actores involucrados del
Proyecto

Entrevista a personas claves tal como el experto japonés, Instituto Nicaragliense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG), etc.

Visitas y observaciones en las 12 comunidades modelos

Entrevistas grupal dirigidas a los promotores y productores de comunidades modelos

1-6. Diseiio del Proyecto

@

@

&)
1.

2.

Ql

El Objetivo Superior, el Objetivo del Proyecto y los Resultados del presente PDM Ver.3 son los siguientes:

Objetivo Superior
Los proyectos de desarrollo rural seran implementados en las dreas objeto, basados en las necesidades de

las comunidades

Objetivo del Proyecto
Ia capacidad de las 4reas objeto para desarrollo rural serdn fortalecidas mediante el aumento de la
participacidn, la solidaridad, y la habilidad de los actores a nivel central, local y comunitario (EIL: Equipo

Inter Institucional, ETL: Equipo de Trabajo Local y las comunidades modelos)
Resultados
Los métodos de desarrollo rural participativo serdn adquiridos por los actores a mnivel central, local y

comunal (EII, ETL y las comunidades modelos) mediante el reconocimiento de sus necesidades

La participacion de las comunidades en desarrollo rural serd promovida y las habilidades de las
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organizaciones relacionadas para apoyar las comunidades serdn mejoradas

(4) Organizacién Ejecutora del Proyecto
Instituto Nicaragtiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos
{(UNAG)

(5) Areas de Objeto
®  Municipio de Tipitapa del Departamento de Managua
® Municipio de Matagalpa del Departamento de Matagalpa
® Municipio de Masatepe del Departamento de Masaya

(6) Duracion del Proyecto
Desde el 24 de marzo de 2009 hasta el 23 de marzo de 2013 (4 afios incluyendo 1 afio de prolongacidn)

2. Resultados de la evalueacion final
2-1. Logros del Proyecto
2-1-1. Aporte de la parte japonesa
(1) Envio de expertos:

Se ha asignado un experto a largo plazo (coordinacion del proyecto y desarrollo participativo) durante el
periodo de ejecucidn del Proyecto.

Un experto a corto plaze de terceros paises (autoestima y organizacién) ha sido enviado 6 veces (en total
23.8 meses/hombre (M/H)) desde el inicio del proyecto hasta finales de septiembre de 2012.

Ademds, desde abril de 2012, durante el periodo de un afio de extensidn del Proyecto, han sido asignados
un experto a corto plazo (desarrollo participativo con 1.7 M/H) y un experto a corto plazo (mejoramiento de

metodologia de facilitacion con 0.6 M/H).

(2) Capacitacidn en Japdn:

Aprovechando ¢l esquema de capacitacién en grupo de JICA, 13 personas relacionadas con el Proyecto,
incluyendo el personal de contraparte, han participado en cursos de capacitacion en Japdén. El contenido de la
capacitacion estd relacionado con las actividades del Proyecto tales como mejoramiento de vida, tratamiento de

residuos, desarrollo econdmico regional y agricultura organica.

(3) Equipos donados:

Los equipos equivalentes a 71,931 ddlares estadounidenses han sido donados, incluyendo vehiculos (2
O |



unidades), computadoras, fotocopiadoras, camaras (foto y video) y mobiliario de oficina.

(4) Gastos del proyecto:

Hasta finales de junio de 2012 un total de 8.876.458 cordobas (32.941.497 yenes) se ha desembolsado como
gastos de actividades locales, Este monto incluye los gastos de materiales necesarios para la capacitacién,
combustible de vehiculos, costo de mantenimiento, salarios de 5 empleados locales y 2 conductores, asf como la

re-moderacién de las oficinas en el INTA y la UNAG en las arcas utilizadas para el Proyecto.

2-1-2. Aporte de Ia parte nicaragiiense

{1) Asignacién del personal de contraparte:
La asignacion del personal de contraparte nicaragiiense para el Proyecto es la siguiente.

® Un coordinador del INTA y una coordinadora de la UNAG. Ellos han desempefiado un papel principal en el
Proyecto junto con los expertos japoneses.

® 14 personas (7 del INTAy 7 de 1a UNAG incluyendo 2 coordiadores arriba mencionados) como miembros
del EIl {Equipo Inter-Institucional que realiza el estudio sobre metodologias, revision de manuales, asi
como la capacitacion y orientacién al ETL: Equipo de Trabajo Local).

® Encada uno de los tres municipios del Proyecto se ha establecido el ETL, equipo que se encarga de realizar
la capacitacion y orientacién a las comunidades modelos del Proyecto. Los funcionaries del INTA regional
v los miembros de la UNAG departamental han participado en el ET para apoyar las actividades a nivel

municipal y comunitario.

(2) Oficina del proyecto:
Tanto el INTA como la UNAG han proporcionado en su sede un espacio para la oficina del Proyecte y

ambas instituciones han sufragado los gastos de energia, agna y comunicacién de la oficina.

(3) Gastos del proyecto:

El INTA y la UNAG han asumido los costos de energfa, agua y comunicacién de la oficina del Proyecto.
Hay casos en que los empleados locales de estas organizaciones han costeade los gastos de transporte para
realizar las actividades en las comumidades modelos. En Matagalpa el INTA ha proporcionado vehfculos

adecuados para recorrer zonas montafiosas.
2-1-3. Cumplimento de los Resultados

(1) Resultadel: Los métodos de desarrollo rural participativo serdn adquiridos por los actores a nivel central,

local v comunal (EII, ETL y las comunidades modelos) mediante el reconocimiento de sus necesidades.
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El Proyecto ha desarrollado y promocionado tres herramientas metodoldgicas para el desarrollo rural
participativo; Metodologfa de Motivacién y Organizacién (MMO), Diagnostico Participative Comunitario
(DPC) vy Elaboracion de Perfil de Proyecto (EPP). Aunque es necesario mejorar y adecuar estas tres herramientas
metodoldgicas a través de su empleo, las metodologias ya estdn establecidas mediante una serie de actividades
del Proyecto y se han elaborado los manuales de implementacidn.

No solo el personal de contraparte que ha trabajado para el establecimiento de las metodologias a nivel
central, sino también los actores del ETL de cada municipio y los participantes comunitarios reconocen la
necesidad y eficiencia de estas metodologias. Como se muestra en la tabla de abajo, los indicadores y los
objetivos cuantitativos relacionados con seminarios y formacion de facilitaderes han sido cumplidos. Aunque la
mayoria de los indicadores estdn relacionados con MMO, se han llevado acabo las capacitaciones y actividades
necesarias para DPC y EPP y se han formulado e implementado los proyectos prioritarios para cada comunidad
modelo. Los facilitadores han aprendido no solo la metodologia MMO sinc también DPC y EPP, aunque el
grado de dominio y capacidad de facilitacién es diferente entre los capacitados, En cuanto a EPP, hay algunos
participantes que tienen dificultad de comprender su proceso, ya que se debe hacer un andlisis para formar un
proyecto a partir de los problemas identificados.

Entre las 12 comunidades modelos, 2 comunidades no tienen facilitadores. Por lo tanto, no todas las
comunidades del Proyecto han reconocido la necesidad de desarrollo rural participativo ni han adquirido las
metodologias. Sin embargo, como se muestra en la siguiente tabla, el nivel de cumplimiente de los indicadores
del Provecto en general es alto.

Tabla 2-1: Estado de cumplimiento del Resultado 1

Indicador Estado de cumplimiento .

1} Bl manual de | ® A través del Proyecto se han elaborado el manval de MMO (primera versién
implementacidén  de revisada'), el manual de DPC y el manual de EPP. Se utilizan estos manuales para
la Investigacion la capacitacién.

Rural Participativa | @ El manual de EPP cubre no solo la formulacién del proyecto sino también el
y la evaluacién de monitoreo del proyecto en ejecucion y el métedo de evaluacion del proyecto.

los Proyectos serin | ® Es necesario seguir mejorando y adecuando las metodologias mediante su
establecidos. implementaci6n. Se estd revisando los textos para taller de MMO y el manual de

EPP. Las nuevas versiones estaran listas antes de finalizar el Proyecto.

2) Los ETL sern | ® En 3 municipios del Proyecto se ha establecido el ETL y se estdn llevando a cabo
establecidos en cada las actividades a nivel municipal y comunitario. Los participantes del ETL son los
municipio. funcionarios del INTA, los miembros de la UNAG los representantes de la oficina
municipal y de las 4 comunidades del Proyecto. Hay municipios que cuentan con
la participacion de los representantes del Gabinete del Poder Cindadano (GPC),
escuelas e iglesias.

3) El EIl realizard | ® El EII ha llevado a cabo la capacitacién de MMO para el ETL en cada comunidad

1 Cuando fue iniciado ¢l Proyecto, el experto Nohara, asesor asignado a Nicaragua desde 2001, habia elaborado el manual de
MMO.

(A el
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mas de tres veces
los seminarios para

modelo, En total 12 seminarios realizados.
La duracién del seminario de MMO es de 3 dias. A parte de estos seminarios, s¢

promover el han ejecutado capacitaciones de refuerzo para fortalecer parcial o totalmente los
conocimiento de conocimientos adquirides en el seminario.

autoestima y El contenido del seminario se encuentra en el anexo 7.

organizacion.

4) El ETL realizard
mas de nueve veces
los seminarios para

promover el
conocimiento de
autoestima v
organizacion.

Los lideres comunitarios capacitados por el EIL los que forman parte del ETL, han
realizado la capacitacién de MMO para unas 60 personas en cada comunidad. En
cada seminario pueden participar como méximo hasta 20 personas. Por lo tanto, en
cada comunidad se han llevado a cabo 3 seminarios, con un totaf de 36 sesiones de
capacitacién. Comeo se describe en el apartado 3), se han realizado capacitaciones
de refuerzo para repasar la totalidad o una parte de lo aprendido en el seminario.
Hay comunidades donde se han llevado a cabo las capacitaciones para profesores,
jévenes y para las comunidades vecinas por la iniciativa de los lideres del ETL. Se
han realizado muchos seminarios. El contenido del seminario se encuentra en el
anexo 7.

5) El 40% de los
miembros de ETL

realizarin
facilitaciones de
seminarios para
promover el
conocimiento de
autoestima y
organizacion.

Hasta agosto de 2012 se han formado 26 facilitadores de MMO, quienes son los
lideres de la comunidad del Proyecto ¥ miembros del ETL. Por lo tanio cerca del
72%” de los miembros comunitarios del ETL han sido formados.

En las comunidades del Proyecto se ha creado el grupo de apoyo para asistir a los
lideres det ETL.

Los 18 miembros del grupo de apoyoe han sido formados como facilitadores.

En 2 de las 12 comunidades del Proyecto®, no se han formado los facilitadores de
MMO entre los miembros comunitarios del ETL. En estas dos comunidades hay
menos trabajadores agricolas y muchos trabajan en la zona franca cercana, por lo
tanto, hay menos interés en las actividades comunitarias. No obstante, los
miembros externos del ETL (funcionarios del INTA y miembros de la UNAG) han
realizado la capacitacion de MMO para los poblados de estas dos comunidades.

6) El EIl realizara
facilitaciones de

Como se indica en el apartado del indicador 3, el EIl ha llevade a cabo
capacitaciones de MMO para el ETL. En total, los 19 miembros del EII incluyendo

seminarios para 14 contrapartes han sido formados como instructores para seminario de
promover el capacitacién de facilitador de MMO.

conocimiento de

autoestima y

organizacion.

(2) Resultado 2: La participacién de las comunidades en desarrollo rural serd promovida y las habilidades de

las organizaciones relacionadas para apoyar las comunidades seran mejoradas.

2 El total de los miembros comunitarios del ETL de los tres municipios alcanza a 36 personas. Este nlimero no ineluye los
miembros del EII (miembros externos). 26 de estos 36 miembros han sido formados como facilitadores de MMO.
3 Chilamatillo y Zambrano en Tipitapa.

-"‘D
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En cada comunidad meodelo se han seleccionado los problemas més prioritarios y los grupos formados por
proyecto bajo el liderazgo del lider miembro del ETL estan llevando a cabo varias reuniones para su ejecucion.
En este momento se estin implementando 25 proyectos. La mayorfa de los proyectos estdn ejecutados por los
esfuerzos propios de cada comunidad. En los casos que requieren asistencia externa, el INTA y la UNAG
colaboran con los proyectos del sector agricola. Para los proyectos del sector social, las comunidades negocian y
gestionan directamente con las instituciones tales como la oficina municipal, Ministeric de Salud {MINSA) y
Ministerio de Educacién (MINED). Hay comunidades que reciben apoyo de una organizacién de Taiwan y del
Cuerpo de Paz estadounidense.

Por otra parte, como se describe en el apartade del Resultado 1, hay comunidades que no reconocen
suficientemente la necesidad del desarrollo rural participativo ni han adquirido las metodologias. Como
consecuencia, en estas comunidades hay‘ poca participacidn comunitaria y el ndmero de proyectos

implementados es reducido. El logro de cada indicador se muestra en la signiente tabla.

Tabla 2-2:Estado de cumplimiento de los indicadores del Resultado 2

Indicador Estado de cumplimiento -

1) Mas de 24 problemas | ® FEn cada comunidad modelo se han seleccionado entre 2 y 6 problemas
seran seleccionados como prioritarics, siendo en total 52 problemas en las 12 comunidades.

prioritarios. ® Entre los 52 problemas prioritarios, 13 estin relacionados con el proyecto
agricola y 39 con el proyecto social.

En cada comunidad se ha formado el grupo responsable de cada proyecto.
Hay diferencias entre las comunidades el nimero de reuniones celebradas, ya
que hay casos en que se refinen todos grupos para para discutir soluciones en

2) Las reuniones para | @
considerar las soluciones
de los problemas

priorizados se realizaran
mas de 24 veces (mds de

vez de hacer reuniones por grupo. La comunidad que ha convocado menos
reunién (2 veces). La comunidad mas frecuenfemente reunida (14 veces).

dos veces por cada Mediante las reuniones, se han discutido las soluciones.
comunidad) entre las | ® Se ha llevado a cabo la reunién de EPP por iniciativa de la comunidad. En
organizaciones cada reuniéon han participado los miembros del ETL, incluyendo los

relacionadas ¥ las
comunidades modelos.

representantes de la comunidad, el INTA, la UNAG y la oficina municipal.

3) Los reportes de | ® Delos 52 problemas priorizados, se han gjecutado 25 proyectos, de los cuales

monitoreo v evaluacion 8 han sido implementados y finalizados, Hasta el 22 de octubre de 2012, se

de los proyectos piloto han elaborado 8§ informes de monitoreo y un informe de evaluacion.

seran realizados. ® Los resultados de monitoreo han sido presentados en reuniones comunitarias
para escuchar opiniones de los participantes y se ha elaborado ¢l informe
reflejando los resultados de la reuniéon. Como no se han celebrado tan
frecuenternente las reuniones comunitarias, €l nimero de informes elaborados
es todavia reducido. Cada vez gque se celebra la reunién, se hace la
presentacién y evaluacion de varios proyectos.

4) Mas de 24 veces (mas | ® Los miembros de la comunidad y los lideres del ETL realizan el monitoreo de

o
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de dos veces por cada

comunidad) seran
realizadas las reuniones
comunitarias para

presentar los resultados
de los monitoreos ¥y
evaluacion  de los
proyectos pilotos.

cada proyecto. Se celebra la reunién de monitoreo para cada proyecto y se
convoca la reunién por lo menos una vez durante la implementacion del
proyecto. Hasta la fecha, se han convocado 10 reuniones. Teniendo en cuenta
los proyectos en ejecucidn, se estima que se llevardn a cabo mis de 24
monitoreos antes de finalizar el Proyecto.

Como se ha mencionado en el apartado del grado de cumplimiento del
indicador 3, se presentan v evaltian los resultados en la reunién comunitaria.

5) Visitas mutuas,
didlogos y seminarios
“seran realizados mas de
fres veces (mas de una
vez por cada municipio
para  compartir  las
experiencias de  los
proyectos pilotos entre las
comunidades modelos.

En el ETL de cada municipio se comparten las experiencias de MMO, DPC y
EPP de cada comunidad modelo. En cada municipio se ha convocado una
reunién para compartir las experiencias de los proyectos piloto, siendo en
total tres reuniones celebradas.

Se ha realizade una reunion conjunta para compartir las experiencias de los
proyectos piloto, invitando a todos los miembros del ETL de los tres
municipios.

6) Los planes de
mejoramiento  de  los
procesos y métodos de
los proyectos de
desarrollo  rural serdn
realizados.

En este Proyecto se han establecido las metodologias optimizadas, reflejando
las lecciones aprendidas a través de experiencias. En la actualidad, se estan
revisando el texto para taller de MMO y el manual de EPP. Se espera que
estos materiales estén listos antes de terminar el Proyecto.

Para elaborar y difundir un modelo mas versatil en base a las metodologias
demostradas v mejoradas a través de su aplicacién en las comunidades
modelos, el Proyecto estd desarrollando ensayos sobre las actividades de
Alianza Comunitaria en los municipios de Ciudad Sandino y Tisma
empleando menos recursos que los antes disponibles, principalmente de las
oficinas municipales, y baséndose en las tecnologias y conocimientos
fomentados en las 12 comunidades modelos.

En estos momentos se estd preparando un informe (sintesis) de las
metodologias y experiencias de Alianza Comunitaria reunidas hasta la fecha.
Este informe est4 listo antes de finalizar el Proyecto.

2-1-4. Estado de logro del Objetivo del Proyecto

En cuanto al Objetivo del Proyecto “La capacidad de las dreas objeto para desarrollo rural seran fortalecidas

mediante ¢l anmento de la participacién, la solidaridad, y la habilidad de los actores a nivel central, local y

comunitario (EIL, ETL y las comunidades modelos)*, se puede decir que el nivel de cumplimiento estd alto, ya

que mediante la colaboracidn entre los actores y a través del empleo de las metodologias del Proyecto

% En PDM la versién japonesa se describe: “Se establece un sistema de colaboracion entre los actores de desarrollo rural en las
dreas objeto”. Para este informe el documento oficial es la versién espafiola, por lo tante, se emplea la traduccidn inglesa del plan

maestro del documento R/D.
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(promocién de la autogestién de las comunidades), la tasa de implementacién del proyecto para resolver los

temas prioritarios seleccionados en las comunidades modelos alcanza al 48%, superando ampliamente la meta

del 20%. (25 de 52 proyectos implementados).

La lista de proyectos en gjecucion se muestra en la tabla 2-4,

Tabla 2-3 : Estado de cumplimiento del Objetivo del Proyecto

Indicador

Estado de cumplimiento

1) Més de 60% de los
representantes de las
organizaciones locales
y comunitarias
relacionadas al
desarrollo rural
participan en los ETL.

® En cuanto a este indicador, no estd claro el método de céleulo de la tasa de
participacion, debido a que la definicién de las organizaciones locales y los
representanies comunifarios es ambigua. Ademds la Misién Administrativa del
Proyecto enviado en octubre de 2011 menciond que una alta proporcién de
participacion de los lideres y personas influyentes no siempre trae buenos
resultados, ya que el ETL tiene la funcién de formar nuevos lideres
comunitarios.

® Para evaluar este indicador, se conté con la colaboracion de los residentes,
pidiéndoles que mencionen las organizaciones y personas comunitarias
representativas. Con este dato se calculd la tasa de participacion al ETL. En
muchas comunidades mas del 60% de los representantes comunitarios
participan en las actividades del ETL.

2) Al menos 100
personas de diferentes
familias que habitan en
la comunidad
participan en el proceso
decisorio de lag
asambleas comunitarias
de las comunidades
seleccionadas.

®  En cuanto a este indicador, la Mision Administrativa del Proyecto sefialé que en
las tres comunidades habitan menos de 100 familias’ y por otro lado una
comunidad cuenta con més de 450 hogares®. También la Misién mencioné que
hay influencia por el conflicto politico interno.

® Segun el criterio del Proyecto, si la tasa de participacion de los hogares es
mayor al 50%, se considera que hay una buena participacidn en el proceso de
toma de decisiones de la comunidad. Durante la implementacion del Proyecto
se realizd dos veces la reumién comunitaria con la tasa de participacion
promedia del 62%.

3) Més del 20% de las
soluciones prioritarias
propuestas por las
comunidades modelos
seran  implementadas

por las propias
comunidades _y las
organizaciones
relacionadas.

® En las comunidades modelos, en total 52 proyectos han sido propuestos y de los
cuales 25 estdn implementados (IS5 proyectos socieles y 10 proyectos
agricolas). Por lo tanto, la tasa de ejecucién alcanza al 48%.

® A parte de estos 25 proyectos de alta prioridad, hay 4 proyectos agricolas en
implementacion. Aunque la prioridad de estos 4 proyectos no ha sido muy alta,
se ha reconocido su importancia. En total, 29 proyectos estin en ejecucién. De
ellos 14 proyectos estin relacionados con el sector agricola y el INTA y la
UNAG estan colaborando para su implementacidn. A parte de estos proyectos,
se estan implementando 15 proyectos del sector social con la colaboracién de la
oficina municipal, MINSA, MINED, organizacién taiwanesa y el Cuerpo de
Paz estadounidense.

® San Blas, Jucuapa Centro y El Ocotal.

¢ San Benito Agricola.

P
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Tabla 2-4: Proyectos comunitarios en ejecucién

Comunidad | Proyecto ’ Categoria ] Institucion de apoyo
-MASATEPE : . o ‘ ' ]
Nuevo Mejoramiento del sistema de agua potable Social Alcaldia
Amanecer Construccion de escuela primaria Social Alcaldia
Meliponiculturast Agricultura
Campos Mejoramiento de la escuela’® Social Alcaldia
Azules Cultivo de calala y granadilla Agricultura | INTA
El Pochote Generar fuentes de trabajo (Meliponicultura) Agricultura
Mejoramiento de la educacién secundaria Social MINED
El Arenal Alternativa de produccidn, Hortalizave Agricultura | Proyecto de Agricultura
Sostenible de JICA
TIPITAPA : a . > . : B
San Blas Instalacion del sistema de agua potable Social Alcaldia’
Mejoramiento de salud Social
Mejoramiento del cultive de granos basicos# Agricultura | INTA
San Benito Mejoramiento del cultivo y comercializacion de Agricultura | INTA, UNAG
Agricola Meldn
Mejoramiento de educacién (agua de la escuela) Social
Mejoramiento de acceso a la comunidad Social
Mejoramiento de técnicas de cultivo de verduras | Agricultura | Taiwan
Zambrano Mejoramiento de Centro de salud Social Alcaldia
Chilamatillo Agna potable, bomba Social
'MATAGALPA ' : R I
Limixto Mejoramiento de cultivo de grano basico a través | Agricultura | INTA, UNAG
de la creacién de banco de semilla
Alternativa de produccion, Hortalizad Agricultura | Proyecto de Agricultura
Sostenible de JICA,
INTA
Mejoramiento de saludix Social MINSA
Jucuapa Mejoramiento del sistema de agua potablek Social Cuenca®, Alcaldia, INTA,
Centro UNAG
Mejoramiento de comunicacion a través de Social
celular
Mejoramiento de comercializacién de grano Agricultura
basico
Aumento de ingreso a través del cultivo de Agricultura | Proyecto de Agricultura
verdurasi Sostenible de JICA,
INTA
Ocotal Mejoramiento de camino Social Alcaldia
Produccidn de granos basicos Agricultura | INTA
Comercializacién de productos artesanales Social Peace Corp.
Aumento de las fuentes de ingreso Agricultura
(Meliponicultura)

7 La alcaldfa asume lIa carga de costo para disefio y actualmente se estd gestionando ante la Embajada de Japén la Cooperacion
Financiera comunitaria.

8 F] proyecto de conservacién de cuenca que esta en gjecucidn de alcaldia y CATIE.
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[ Nuestra Tierra | Mejoramiento de cultivo de café | Agricultura | INTA

3 Terminado, A En lugar de la vivienda, aprobado por la comunidad, Y¢Fuera de la prioridad

2-1-5. Prevision de logros de los objetivos finales

Con respecto a los objetivos finales, “Los proyectos de desarrollo rural serdn implementados en las dreas
objeto, basandose en las necesidades de las comunidades” se establece que “Los Proyectos de Desarrollo Rural
seran implementados en las comunidades modelos hasta el afio 2017 como indicador verificable. Como se
menciona anteriormente sobre el logro de los objetivos del Proyecto, se han estado ejecutando 25 proyectos
como prioritarios. Sumando a esta cifra los 4 proyectos agricolas resulta estar ejecutandose 29 proyectos. Segiin
las entrevistas realizadas en cada comunidad muchos lideres comunitarios manifiestan explicitamente ir
concretando los conceptos de la Alianza Comunitaria que implica autoestima y generacién del impacto sinérgico
mediante su asimilacién de las metodologias del Proyecto. Por lo tanto, cabe mencionar que las posibilidades de

logro de los Objetivos del Proyecto son altas.

2-2. Proceso de ejecucion
2-2-1. Ejecucion de las actividades

El Proyecio contiene 3 herramientas metodologicas, entre ellas la MMO sobre la que ya incluse ha sido
elaborado el manual por un equipo de trabajo interinstitucional (INTA-UNAG-JICA) con el apoyo del experto
japonés Ing. Nohara. Las 2 herramientas metodologicas restantes, DPC y EPP, han sido establecidas mediante las
actividades pricticas en las comunidades modelo adaptando las metodologias existentes. Como en principio
habia inconvenientes tales como determinar un plaze muy corto, etc., se ha modificado el Plan de Operacion
(PO) al inicio del gjecucién del mismo’. Posteriormente, en base al acuerdo de las instituciones involucradas, se
han estado ejecutando las actividades casi de acuerdo con el PO modificado.

La capacitacién de la MMO se ha ejecutado de forma continua una vez iniciada, contribuyendo a mantener
un alto nivel de motivacién entre los pobladores. De acuerdo con la politica de Hevar acabo una mejora continua
de las metodologias, se han efectuado varias elaboraciones y revisiones de los manuales en funcién de las
necesidades.

En relacién a los seminarios celebrados fuera de las comunidades de los 3 municipios objeto, se estin
llevando a cabo muchas capacitaciones, incluyendo la capacitacién para el conjunto de los técnicos del INTA, el
personal de fa UNAG los funcionarios no del ETL de las alcaldias, junto con los promotores de las ciudades

fuera del drea objeto. En especial en 2012 dentro de las actividades orientadas a estudiar la metodologia més

® Ha sido acordado la versién revisada del PO por las partes interesadas del Proyecio desde el principio. Pero fue aprobada
oficialmente en €l tercer Comité de Coordinacion Conjunta (CCC) celebrado en abril de 2012.
16



eficiente de la Alianza Comunitaria en las ciudades de Ciudad Sandino y de Tisma del Departamento de
Managua se realizé como piloto una modalidad en la que el personal de la alcaldia ofreci6é capacitaciones
directamente 4 la comunidad una vez terminadas las suyas, y esto ha tenido lugar con mas frecuencia de lo
planeado (ver los Seminarios realizados en el Anexo). La ejecucién, seguimiento y evaluacién dentro de las
comunidades no son actividades determinadas por el Proyecto sino ejercidas por la propia iniciativa de cada

comunidad, por tanto, la cantidad de los proyectos ejecutados ha sido mayor de lo esperado.

2-2-2. Aspectos especificos del proceso de ejecucion del Proyecto
(1) Estructura organizacional para la ejecucién del Proyecto
Siendo la instancia superior de toma de decisiones del Proyecto, el CCC sostiene una reunion anualmente. A

nivel de ejecucion de las actividades, se estableci6 la siguiente estructura

Tabla 2-5: Estructura Organizacional para la Ejecucion del Proyecto

Grupo Miembros Funcion y Papel
Ell ® Expertos ®  Anidlisis de metodologias
® Personal de contraparte de INTAy | ®  Elaboracién del manual
UNAG ® (Capacitacion de los miembros del
® Otros aliados involucrados en EII ETL
desde el inicio
ETL ® DPersonal de la delegacion/oficina | ®  Aprendizaje de metodologias
local de INTA y UNAG ® Capacitacién de los comunitarios
® TFuncionarios de la alcaldia | ®  Apovo alos proyectos comunitarios
municipal

® Personas claves de la comunidad
(miembros del GPC, docentes de
las escuelas, representantes de las
iglesias, etc.)

@ Representantes de la comunidad
(unas3-representantes)

Comunidad ® Representantes de la comunidad | ® Participacion en la capacitacién de
Modelo quienes son miembros del ETL la MMO
® Comunitarios ® Ejecucién del DPCy la EPP
® FEjecucibn de los  proyectos
comunitarios
Oficina  del | ® Expertos ® Logistica de cada una de las |
Proyecto ® Trabajadores locales actividades

® (Cocrdinacién con los interesados

® Apoyo a la elaboracién de los
documentos sobre cada una de las
actividades

® Otro tipo de apoyo indirecto
necesario

Segfin los resultados de la encuesta con cuestionario realizada a los interesados, se mantiene una bucna
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comunicacitn entre los interesados; se comparte y se transmite la informacion necesaria para la ejecucion de las

actividades sin problemas.

(2) Participacion de los interesados en las actividades del Proyecto

En las comunidades modelo se ha confirmado que los lideres y los grupos de apoyo que participan en el
ETL han sido muy motivados por las herramientas metodolégicas de la Alianza comunitaria que estan abordando
las actividades de capacitacidn o los proyectos prioritarios manteniendo su alta motivacion. Con respecto al nivel
de participacién del resto de los pobladores, esto se ha verificado el nivel relativamente alto mediante las
entrevistas con los lideres. No cbstante, se identifican unas comunidades donde se tiene poca participacion
debido a los factores indicados “2-2-4. Problemas y factores causantes de problemas™ tal como conflicto interno,
relaciones personales y situaciones sociopoliticas.

Las otras instituciones tal como algunas alcaldfas del area objeto participan al Proyecton como miembro del
ETL, tomando la capacitacién de las metodologia del Proyecto o involeurando a las demas actividades. De
acuerdo con el avance del Proyecto, los miembros del ETL también comprenden mejor el Proyecto mejorando la
alianza mutua, hecho que permite realizar el apoyo de recursos para implementar los proyectos sociales. Entre
las comunidades modelo, hay algunas que se implementan los proyectos en colaboracién los trabajadores de los
sectores de salud o de educacién. Esto se puede considerar como una consecuencia de lograr la alianza entre
diferentes sectores que se considera como un factor primordial del Proyecto, lo que refleja el avance del
Proyecto, Mientras se identifica casos negativos en que se impide el desarrollo del Proyecto, por la falta de tener
¢l lider idoneo. Por tanto la distribucion de responsabilidad y legitimacion de liderazgo se considera como tarea

my importante.

(3) Seguimiento a las recomendaciones presentadas en ¢l Estudio Instructivo de Administracién del Proyecto
en octubre de 2011
Se brindaron las recomendaciones que se muesiran a continuacién a través del Estudio Instructivo de

Administracidn del Proyecto ejecutado en octubre de 2011. El Proyecto ha dado seguimiento a las mismas de la

siguiente manera.
Tabla 2-6: Seguimiento a las Recomendaciones
Recomendacion Seguimiento
Andlisis de evaluacién (1) : ® (Como una estrategia de difusion de [as técnicas, INTA adopta la
Examinar la creacién del sistema que politica de capacitar los promotores productores y esforzarse por la
permita dar sostenibilidad a los difusién de las técnicas de productor a productor. INTA ya incluyd
resultados del Proyecio en el INTA y la MMO en el curriculo de capacitacién para los promotores
la UNAG productores y planea realizar el curso en adelante.
® La Delegacién Centro Norte ofrecié la capacitacion de MMO a
todos los 35 técnicos e inicié la capacitacion para los promotores.
. @ Desde el inicio, las comunidades modelos fueron escogidas de las
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comunidades seleccionadas para las actividades del INTA y la
UNAG, por lo que los técnicos responsables de cada una de las
comunidades planean seguir visitdndolas regularmente y dar
orientaciones y acompafiamiento ya que forman parte de la clientela
y agremiados.

Algunas comunidades estan ya suficientemente fortalecidas y tienen
la capacidad de formular actividades por si solos, de manera que en
adelanfe no necesitan el apoyo de mayor consistencia (las 3
comunidades en Matagalpa).

El Proyecto estd buscando un sistema de ejecucidén que permita
aplicar eficientemente las metodologias de la Alianza Comunitaria
con la minima inversién y garantizar los efectos. Actualmente se
estd introduciendo a modo de prucba el sistema de ejecucion de
actividades en el cual la alcaldia juega un papel principal en los
Municipios de Ciudad Sandino y Tisma.

Andlisis de evaluacion (2):

Examipar una metodologia sencilla y
practica para el imonitoreo y
evaluacién de los proyectos pilotos.

Se examiné la metodologia de monitoreo y evaluacién de los
proyectos pilotos y se la inchryd en el manual de EPP.

Anélisis de evaluacion (3) :
Examinar el proceso eficiente de
ejecucién para el perfodo restante.

Se examiné y se puso en marcha el método eficiente de ejecucién de
las actividades como la realizacion del monitoreo a nivel de los
grupos de ejecucién, presentando solamente el informe final en la
asamblea comunitaria.

Desarrollo participativo/
Administracién piblica local (1):
Establecer las metodologias
(examinar el establecimiento del
proceso evaluativo y el método de
aplicacién de la metodologia de
PCM en la EPP).

En cuanto al proceso evaluativo, se introdujo el método que consiste
en analizar la evaluacion en la asamblea comunitaria.

Se ha sefialado que la metodologia de EPP es complicado. Como
resultado del andlisis de la metodologfa, se modificé al método
dirigide a aclarar el camino que cenduce al logro del objetivo,
incluyendo en el plan de actividades la propuesta de las actividades
para la resoluci6n de los problemas sin elaborar la PDM.

Desarrollo participativo/
Administracién piblica local (2):
Desarrollar las metodologias
(esforzarse  por establecer las
metodologias en las dreas objeto
durante ¢l periodo restante).

Se estdn dando continuidad a las actividades en las dreas objeto y
los proyectos siguen en marcha.

Desarrollo participativo/
Administracién piablica (3):
Mejorar las técnicas de facilitacién.

Con la participacién del experto a corto plazo se realizd la
capacitacién sobre las téenicas de facilitacién. Se planea realizar la
capacitacién de nuevo en noviembre.

Desarrollo participativo/
Administracién ptblica local (4) :

Ramo de los proyectos ejecutados
por los comunitarios (Examinar la
posibilidad de ejecutar de manera

Con el apovo del INTA y la UNAG la mitad de los proyectos
ejecutados en las comunidades modelos eran agricolas

Atin cuando las tareas agricolas pendientes no estdn incluidas en los
problemas prioritarios, si los comunitarios las reconocen como tal y
tienen el desec de retomarlas, se ejecutan los proyectos agricolas.

C
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prioritaria los proyectos en ¢l ramo
agricola).

Actualmente se estdn ejecutando 4 proyectos de este tipo.

Desarrollo participativo/
Administracion piiblica local (5):
Examinar las medidas a tomar

Con la colaboracion del profesor v los pasantes del Departamnento
de Antropologia de la UNAN, se esta realizando el “estudio de
motivacion™ para identificar los factores que influyen en la

cuando la voluntad de los desmotivacién y examinar las medidas a tomar.

comunitarios pasa su auge.

Desarrollo participativo/ Se cre6 un espacio permanente en la plataforma Web del INTA, para
Administracién ptblica local (6) : difundir actividades del Proyecto.

Publicidad del Proyecto Se atienden a las entrevistas de los periédicos con la colaboracion

(fortalecimiento de la explicacion
hacia el exterior).

de la Oficina de JICA.
Actualmente, con la colaboracién del equipo de medios de

comunicacion del INTA, se esta elaborando el video de presentacion
del Proyecto.

2-2-3.

Se han confirmado los signientes factores que han contribuido a la generacidn de los efectos del Proyecto y

Factores que han contribuide a la generacion de los efectos.
a su promocion.

® La mayoria de los proyectos identificados mediante el analisis de los problemas en cada comunidad son los
proyectos sociales que suelen necesitar de un apoyo financiero externo. Desde el inicio del Proyecto se ha
venido haciendo esfuerzos en las alianzas con las alcaldias la participacién al ETL, por tanto algunos
proyectos han sido financiado para su ejecucion (ver tabla 2-4).

® En caso de la alcaldia de Matagalpa, se han seleccionado como modelo 3 comunidades con buena relacidn,
ademas de estar cercanas. Por tanto se puede crear una relacidn colaborativa entre los lideres de las dichas
comunidades que permite realizar las actividades activas mas de lo esperado, extendiendo la capacitacién

fuera de sus comunidades.

2.2-4. Problemas y los factores causantes de los mismos
Se confirmaron los siguientes factores que afectaron negativamente la ejecucion de las actividades del

Proyecto y la generacion de los efectos.

® Inmediatamente después del inicio del Proyecto, desde mediados de 2009 hasta principios de 2010, INTA
realizd recortes de personal, el cambio en de la coniraparte y la desmotivacién de los trabajadores produjo
una demora en el desarrolio del Proyecto.

® Durante el perfodo de egjecucion del Proyecto, ha habido traslade del personal de INTA o UNAG
involucrado en las actividades y esto afect6 1a debida gjecucion del Proyecto.

® En algunas de las comunidades modelos el antagonismo politico o el conflicto interpersonal en la

20

LU, 5@-




comunidad influyeron considerablemente. En tales casos, las metodologias del presente Proyecto no fueron
satisfactoriamente efectivas. Asimismo, cuando las personas claves del desarrollo comunitario como el lider
del GPC no participaron suficientemente en el presente Proyecto, se dieron afectaciones negativas a Ja
ejecucion debida de las actividades.

® Ha habido casos de comunidades modelos en que muchos de los habitantes de la misma trabajan en las
fabricas cercanas y la disponibilidad de tiempo hacia las actividades indole comunitaria se ve afectado
compromisos laborales. En tales casos, las metodologfas del presente Proyecto no fueron satisfactoriamente

efectivas.

2-3. Evaluacién Basada en Cinco Criterios
2-3-1. Pertinencia

La pertinencia del Proyecto es alta en términos de necesidad del 4rea objeto y prioridad del Gobierno de
Nicaragua, de las estrategias de asistencia japonesa y de la idoncidad como medio para contribuir a las

necesidades.

(1) Coherencia con la necesidad de la sociedad en el &rea meta, las tareas prioritartas del Gobierno y la

estrategia de la institucion ejecutora

El Plan de Desarrollo Humano de! Gobierno de Nicaragna {(PNDH 2009-2011) plantea como estrategia de
desarrollo para el sector agropecuario y forestal la materializacion de la seguridad alimentaria a través del
mejoramiento de las capacidades de los pequefios y medianos productores locales, asi como la organizacion de
los mismos. Ademds, el programa sectorial agricola (PRORURAL Incluyente 2010-2014) tiene como objetivo de
desarrollo ¢l “desarrollo humano equitativo y la acumulacién patrimonial de las familias rurales nicaraglienses
utilizando de forma sostenible los recursos naturales” y pone importancia en el enfoque territorial que impulsa la
participacién comunitaria. E1 Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR) estd conforme con el enfoque
centroamericano (ECADERT) para promover la participacién proactiva de los comunitarios. Por el momento no
hay cambio en estas politicas del Gobierno de Nicaragua, por lo que el Proyecto es altamente coherente con las
mismas.

El INTA es una institucién gubernamental que tiene come objetivo reducir la pobreza en los hogares rurales
y mejorar el estado de seguridad alimentaria, a través de la investigacion, el desarrollo y la difusién de las
técnicas agricolas, por lo que le corresponde al INTA el desarrollo rural basado en la difusién de las tecnologias
agropecuarias. La UNAG es un gremio que refne los pequefios y medianos productores y trabaja en el
fortalecimiento de las organizaciones de los productores con la finalidad de fomentar el desarrollo econémico de
las zonas rurales. Por el momento no hay cambio en el objetivo institucional del INTA y la UNAG de fortalecer
el contenido de trabajo y las capacidades para promover el desarrollo rural de dichas organizaciones, por lo que

el mismo coincide con el Objetivo del Proyecto.
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(2) Coherencia con las politicas de apoyo del Gobierno de Japén

En el Plan de Desarrollo de Proyectos para [a Repiblica de Nicaragua (2011) del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Jap6n, se menciona la “reduccién de la pobreza en las zonas rurales” come una de las dreas mas
importantes en la cooperacién japonesa hacia Nicaragua y el presente es uno de los proyectos que pertenecen al
“Programa de Apoyo a la Reduccion de 1a Pobreza en las Zonas Rurales™. Las metas principales del programa se
clasifican esencialmente en: desarrollo y difusién de las técnicas de produccion de cultivos y desarrollo rural
(comunitario) dirigido a la reduccidén de la pobreza. El presente Proyecto es considerado uno de los proyectos
principales que contribuyen a esta dltima. Por el momento no hay cambio en las politicas de apoyo o programa

arriba mencionados.

{3) Pertinencia como herramienta

Bajo las politicas de apoyo mencionadas anteriormente, el presente Proyecto tiene como objetivo mejorar la
conciencia comunitaria de autogestiébn y fomentar las capacidades de desarrolle comunitario. Como una
herramienta para alcanzar tal fin, la MMO es la més distintiva del Proyecto, la cual es altamente valorada por
muchos interesados como una herramienta efectiva para elevar la motivacién de cada uno de los actores
involucrados en el desarrcllo rural y fomentar la autonomia de las comunidades rurales, la colaboracion
interorganizacional v ia cooperacion entre los habitantes. Durante ¢l Estudio de Evaluacion, los interesados y los
lideres de las comunidades modelos confirmaron cémo la capacitaciéon MMO les conmovid y produjo grandes
cambios positivos en la conciencia y la actitud. En cuanto a DPC y EPP, son metodologias participativas de
desarrollo rural que une efectivamente la motivacion elevada a la autogestion en busca del desarrollo rural, se
confirmd que se han establecido protocolos de herramientas adecuados a las comunidades metas. Aunque se
necesita mejorar los protocolos en adelante a medida que se los emplean, se puede decir que, en términos

generales, se verifico la efectividad de las metodologias como modelo de la Alianza Comunitaria.

(4) Pertinencia de las &reas metas

En el presente Proyecto, se seleccionaron los municipios metas y las comunidades modelos en base a los
siguientes criterios; 1) Comunidades en donde residen los participantes de los cursos de capacitacién de MMO
del Ing. Nohara, experto de JICA, realizados a partir del 2001; 2) Comunidades que manifestaron la voluntad de
conformarse con las actividades del presente Proyecto; 3) Comunidades con la presencia de INTA y/o TINAG, Se
considera que la seleccidn se realizd en base a criterios apropiados tomando en cuenta la eficiente ejecucién de
las actividades. Sin embargo, se ha confirmado que no se lograron los efectos esperados en el caso de las
comunidades donde el nivel de la conciencia participativa de los habitantes es bajo debido a que solamente una
parte de los habitantes se dedica a la agricultura mientras que la mayoria trabaja en las fébricas en los

alrededores o cuando el antagonismo politico o el conflicto interpersonal en la comunidad es severo.
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Algunas personas sefialan que el desarrollo de las actividades en 12 comunidades fue demasiada carga de
trabajo en cuanto al nimero de comunidades, ya que se trataba de establecer las metodologias con una inversion
limitada. Sin embargo, se puede decir que fue significativo que se pudo confirmar la versatilidad y la limitacidn

de las metodologias aplicindolas en comunidades que presentan diferentes situaciones sociales y antecedentes.

(5) Pertinencia de la colaboracion con otras instituciones de apoyo o proyectos de JICA

Se realizaron actividades en colaboracién con los siguientes dos proyectos de cooperacién técnica
pertenecientes al Programa de Apoyo a la Reduccién de la Pobreza en las Zonas Rurales mencionado en “(2)
Coherencia con las politicas de apoyo del Gobierno de Japén”. El “Proyecto de Difusion de Tecnologia en
Agricultura Sostenible a Pequefios Productores” es un proyecto de 5 afios de duracién cuyo ejecutor es el INTA
al igual que el presente Proyecto y pretende mejorar las técnicas de los promotores y fortalecer la base técnica
del INTA. Por otro lado, como el presente Proyecto contribuye al mejoramiento de la eficiencia en la difusién de
las técnicas agricolas mediante la elevacién de la motivacin y la profundizacién de la autogestion de los
productores, se puede decir que los dos proyectos son complementarios, contando con la asistencia técnica
(lombricultura, fertilizantes, suelo para los viveros.) En las dreas donde hay presencia de ambos proyectos se
ejecutaron actividades en conjunto. El “Proyecto de Mejoramiento del Nivel de Vida a través del Fortalecimiento
de la Produccidn Agropecuaria de las Comunidades Indigenas y Etnicas de Puerto Cabezas” se ejecuté durante 5
afios con el objetivo de fomentar las capacidades de desarrollo comunitario en las condiciones sociales,
culturales y medioambientales particulares de la Region del Atléntico. El “Proyecto” aporté la parte de las
metodologias y conocimientos de la MMO, mientras el Proyecto de Puerto Cabezas aporté las técnicas agricolas

(bomba de ariete, perforacion de pozos artesianos, etc.).

2-3-2. Efectividad
En general ¢l nivel de cumplimiento del Objetivo del Proyecto es alto, y a través de los resultados
producidos se ha confirmado el logro de los indicadores, por lo tanto se considera que la eficiencia del Proyecto

es alta en general.

(1) Probabilidad de lograr el Objetivo del Proyecto

Como se menciond en “2-1-4. Logros del Objetivo del Proyecto”, es alto el nivel de cumplimiento de los
indicadores de dicho Objetivo, por los que se prevé el logro del mismo. El nivel de aumento de la participacion,
la solidaridad y la habilidad defiere segtin ¢l drea o la comunidad modelo. Ha sido sefialada la influencia del
nivel de interés en el desarrollo comunitario de los habitantes y los actores, asi como la sitnacién conflictiva en
la comunidad, pero por lo general se confirma un alto nivel de mejoramiento y el Proyecto es altamente valorado
por muchos de los interesados. Cabe destacar que por el momento se han generado efectos por la suficiente

ejecucion de las actividades solamente en las comunidades modelos. Se espera que en delante el mejoramiento
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de las capacidades de los actores a nivel central y local conduzea a la promocion del desarrollo rural en otras

areas.

{2) Relacién causa-efecto entre el Objetivo det Proyecto y los Resultados

Segiin los interesados, la diferencia referente a la motivacién y capacidad entre las comunidades modelos y
las demas comunidades es obvia. El presente Proyecto profundizé la comprension de la participacion
comunitaria para lograr desarrollo rural participativo posibilitando el aprendizaje de las metodologias y mejord
la participacion de los comunitarios, lo que permitié que el apoyc de las instituciones involucradas ilegue a la
comunidad. Esto resulté directamente en el fortalecimiento de las capacidades para promover el desarrollo rural,
o sea el Objetivo del Proyecto.

Los dos factores externos que se requieren para alcanzar el Objetivo del Proyecto son: “La transferencia del
personal contraparte no sucede frecuentemente” v “La situacién econdmica y social de Nicaragua no cambia
drasticamente”. Como se menciond en “2-2-4. Problemas y los Factores Causales de los Mismos™, ¢l anterior
afectd las actividades durante la primera mitad del Proyecto. Sin embargo, se estima que no es un gran
impedimento para promover el desarrollo rural en las comunidades donde ya se conocen bien los conceptos de
autogestién y de sinergia basada en la colaboracién. Con respecto al posterior, no hay un cambic grande que

pueda afectar el logro del Objetivo del Proyecto.

2-3-3. Eficiencia
Resultados en_la comunidades. Se ha corroborado que el proyecto se ha ajustado bien a las actividades
estableciendo la alianza entre los actores de distintos sectores para que se produjeran insumos relativamente

escasos. Se considera que la eficiencia del proyecto es alta.

(1) Logro de los Resultados

Como se menciond en “2-1-3. Logro de los Resultados”, el cumplimiento de los indicadores de los
Resultados 1 ¥ 2 es bueno y se puede decir que ¢l nivel de logro del Proyecto es generalmente alto. Algunas
comunidades modelos no han alcanzado el nivel satisfactorio pero se ha sefialado 1a existencia de factores fuera
del alcance de las actividades del Proyecto. Se obtuvo una leccidn a tomar en cuenta cuando se examinan las

actividades futuras.

(2) Relacidn causa-efecto entre el logro de los Resultados y las actividades de] Proyecto

Los Resultados 1 y 2 son productos de las actividades del presente Proyecto. Muchos interesados sefialan
que en las comunidades modelos la comprensién de la necesidad del desarrollo rural participativo, €l uso de las
metodologias v los esfuerzos por el desarrollo de la comunidad como la participacién comunitaria es

notablemente mayor que en las demas comunidades.
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Las condiciones externas que afectan el fogro de los Resultados no estén definidas en la PDM. No obstante,
como se menciond en “2-2-4. Problemas y Factores Causantes de los Mismos™, se ha sefialado que los factores
que impidieron la generacién de los resultados en las comunidades donde no se produjeron resultados
satisfactorios a pesar de que se efectué una inversién semejante son: el conflicto en la comunidad y el bajo nivel
de participacién en las actividades comunitarias causado por las condiciones sociales. Se puede decir que estos

factores constituyen las condiciones externas para el logro de los Resultados.

(3) Calidad, cantidad y eleccion del momento de la inversién

El presente Proyecto tiene asignado solamente un experto a largo plazo y desarrolla actividades en 12
comunidades con una inversién limitada, por lo que se puede decir que la inversion es eficientemente
aprovechada para realizar las actividades y, por ende, producir los resultados. Por otro lado, aunque los técnicos
de contraparte asignados al Proyecto son recursos humanos adecuados, ellos se dedican también a su trabajo
rutinario, por lo que el tiempo que pueden destinar a las actividades del Proyecto es limitado. Dada esta situacién,
los trabajadores locales contratados con la inversién japonesa brinda el apoyo directo como actividades para el
desarrollo de capacidades y la logistica necesaria para las actividades del Proyecto y la coordinacién, lo que
permite al Proyecto desarrollar las actividades manteniendo una buena comunicacién con los interesados a nivel

de 4rea o comunidad.

2-3-4. Impacto
Se puede tener expectativas de elevar el nivel de logro del Objetivo del Proyecto, ya que parte del Objetive

Superior ya se ha cumplido. También se identificé una variedad de impactos positivos en el drea objeto.

{1) Previsién de logro del Proyecto Superior
Como se menciona en “2-1-5 Previsién del Logro del Proyecto™ en las comunidades modelo ya se han
implementado los 27 proyectos para el desarrollo rural. La mayoria de los lideres comunitarios manifiestan la

continuacioén de los proyectos, por tanto la previsién de logroe del Proyecto es alta.

(2) Impactos Extendidos

Como impactos del Proyecto se confirman los siguientes:

® FEn las comunidades modelo, se estan llevando a cabo los proyectos con el objetivo de solucionar los
problemas prioritarios, y se confirma que se han empezado a generar sus efectos en diferentes formas.
» Mediante las actjvidades para aumentar la productividad, se¢ ha logrado aumeniar el volumen
productivo.

»  Se han reducido los costos de produccién mediante el laboreo colaborative sustituyendo al laboreo
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individual.
Se han aumentado los ingresos mediante establecimiento de puestos de venta de los productos.
Se ha reducido la produccién de deshechos mediante las situaciones higiénicas de Jas comunidades.

Se ha mejorado el nivel de servicie y las instalaciones de los puestos de salud.

YV ¥V V V¥

Se ha reducido la incidencia de diarrea y enfermedades respiratorias entre los nifios mediante

actividades referentes a la salud.

>  Se ha creado un ambiente seguro de las escuelas para los alumnos mediante el mejoramiento de las
instalaciones escolares.

» Se ha concienciado entre los pobladores para que paguen las tarifas del agua potable mediante el
mejoramiento del sistema de agua.

Mediante la ejecucion del Proyecto, se ha generado un impacto muy importante especialmente el de

MMO.

Los lideres de las comunidad entrevisitados manifestaron los siguientes cambios

> Antes del Proyecto existia poca solidaridad entre los pobladores, causando los conflictos por la

diferencia politica o religiosa. No obstante después del Proyecto se ha mejorado las relaciones

personales hasta que se soluciona los problemas en colaboracién de los pobladores.

»  Se ha cultivado la confianza hacia los lideres comunitarios que antes no fue asi.

Y

Se ha mejorado las relaciones familiar y de vecinales.

» Se ha podido identificar y autoestimar la capacidad de si mismo manifestando positivamente sus
opiniones ante 1o demas. Se ha cambiado la manera de pensar y actuar més positivamente.

»  Se han podido identificar los problemas y sus soluciones en Ja vida cotidiana por su propio esfuerzo y
podido hacer planificacidn.

» Antes del Proyecto no se participaba en las actividades comunitarias por no querer fener
responsabilidad.

>  Pero ahora se participa activamente. También se ha aumentado los que apoyan a la actividad.

En las comunidades modelo se ha impartido la capacitaciéon MMO por unas 60 personas. En algunas

comunidades se ha oftecide por su propia iniciativa la capacitacion de la MMO para los docentes, luego

ellos aplican la MMO en la educacidén de los alumnos. También hay casos en que se han aplicado la

herramienta para orientaciéon de los joévenes, por tanto se ha confirmado la divulgacién mds de lo

esperado.

Se ha confirmado que los lideres de la comunidad modelo imparten la capacitacién de la MMO fuera de la

comunidad modelo. En las 3 comunidades modelo de la alcaldia de Matagalpa, se estd extendiendo la

capacitacion MMO fuera de sus propias comunidades en colaboracién con los lideres comunitarios

En lg maestria de la Facultad de Antropologia Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (JINAN) se

imparten las clases sobre las metodologias y contenido del Proyecto y sus estudiantes participan gn las
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actividades del Proyecto como pasantes . La Universidad Nacional Agraria (UNA) cuenta con los 20
docentes capacitados por la MMO, quienes tienen la intencion de presentar las metodologias en las clases.

® A través de la experiencia de aplicacién de las metodologias de Alianza Comunitaria que facilit6 proceso de
desarrollo comunitario mediante la participacién ciudadana en la toma de decisién, uno de las alcaldias
involucradas considera que adaptar las mismas metodologias como su estrategia de promover el desarrollo

del municipio.

2-3-5. Sostenibilidad

Se considera que la sostenibilidad es alta. En las comunidades modelo se confirma la voluntad de continuar
las actividades, ademés de haber apropiado c6mo se tiene que asegurar el presupuesto por su propio esfuerzo.
Naturalmente se requiere contar con el seguimiento en algunas medidas, es posible realizar las visitas continuas
dentro de la jornada ordinaria del INTA. Aunque los actores estudien con la fuerte voluntad la posibilidad de
extender las metodologias fuera del 4rea objeto, para hacerlo real se requiere los planes mis coneretos y asegurar

el fondo.

(1) Aspectos politicos e institucionales

Las instituciones ejecutoras tanto el INTA como la UNAG valoran altamente los resultados obtenidos por el
Proyecto, y en adelante intentaran seguir validando el modelo de metodologia del Proyecto. En concreto, en el
curriculo de capacitacion del INTA' para los agricultores promotores se ha introducido temas de  MMO, ya
que el INTA dirige la estrategia’® de extension técnica a los productores mediante la capacitacién de los
promotores. Por otra parte, el aprovechamiento del modelo de promotoria rural se considerara en la
implementacién del Sistema Nacional de Extensién en el 4rea de la extension de las técnicas agricolas, por lo
tanto, se esti estudiando establecer un sistema comin referente al curriculo para la capacitacion de los
agricultores promotores de las distintas instituciones', bajo tales circunstancias, €l INTA propone introducir la
MMO en tal curriculo comin, También segtin las entrevistas realizadas con las oficinas zonales, reconociendo
la efectividad del Proyecto en base a la experiencia y se manifiesta la voluntad de replicar la metodologia para
las actividades fuera de las comunidades modelo.

Mientras la UNAG a fin de transferir las técnicas agricolas, estd llevando a cabo un programa de extension
(PCAC: Programa Campesino 2 Campesino). En ofras 4reas también se estudia la factibilidad de realizar las

metodologias del Proyecto. Los promotores involucrados en el mencionado programa del édrea objeto del

10 £p 2011” en la Curicula del Promotor(a) Rural Solidario y Voluntario™ autorizado oficialmente estén incorporados 7 de los 12
temas.

1 En 2007, la Estrategia de Implementacitn de la Promotoria Rural en el INTA elaborada y antorizada, actualmente se estd
etaborando una versién nueva incorporando las metodologias MMO, DPC y EPP. Estd prevista su finalizacién en el primer
semestre de 2013.

2 MAGFOR, Ministerio de Economfa y Ministerio de Familiar Comunitaria, Cooperativa y Asociativa, INAFOR, Cooperativas de
Productores, Donantes entre otros.
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Proyecto han sido capacitados en base a la MMO dentro del Proyecto”.

Las alcaldias en las areas objeto también valoran altamente los resuitados del Proyecto, infroduciendo las
metodologias del Proyecto en sus ofras actividades. Por ejemplo, en la alcaldia de Matagalpa, todos los
promotores pertenecientes a esa alcaldia han tomado la capacitacién con la MMO y también en las comunidades
objeto del proyecto de medio ambiente ejercido por el Departamento de Medio Ambiente de la alcaldfa se ha
ejecutado la capacitaciéon MMO. En Tipitapa estd previsto celebrar un evento con el propdsite de compartir las
experiencias como lideres entre las comunidades, dentro del cual se tratard de las experiencias obtenidas en el
Proyecto, también la alcaldia de Masatepe apoyard a las actividades del Proyecto mediante la continuidad de la
alianza institucional.

Sin embargo, las instituciones referidas seflalan que no se han difundide mucho las actividades del Proyecto
v el reconocimiento sobre su efectividad mds all de la parte de las personas involucradas. Per lo tanto, ain no se
ha estudiado cémo desarrollarlo institucionalmente en el futuro. Como primera accion se requiere presentar las
experiencias con sus resultados en ocasiones tales como las reuniones del Gabinete de Produccidn o en las

asambleas municipales.

(2) Aspectos organizativos/financieros

Entre las comunidades modelo hay diferencia de nivel en el desarrollo organizativo y de capacidad. Los
lideres de las que han obfenido resultados exitosos manifiestan que ellos podran abordar los probiemas y buscar
las soluciones con su propio esfuerzo haciendo la solicitud de asistencia ante las instituciones. Por otra parte,
dado que también hay opiniones de los que expresan la necesidad de continuar la asistencia para mantener la
motivacién de los pobladores; aplicando la metodologia (en especial EPP), se espera continuar el seguimiento
para cada comunidad determinando la necesidad especffica.

Con respecto a la continuidad de la asistencia por téenicos de la oficina zonal del INTA, considerando que
la mayoria de las comunidades modelo ha sido seleccionadas entre las comunidades atendidas por ellos,
visitando a las comunidades es factible realizar un servicio de seguimiento como parte de su trabajo ordinario de
extension técnica. Los recursos humanos del INTA. central capacitado como EII esta previsto validarlo en el drea
de la capacitacién para los agricultores promotores, En lo que se refiere a los recursos humanos de la UNAG se
ha confirmado su voluntad de realizar el seguimiento en las comunidades modelo. Sin embargo, ellos participan
en las actividades como voluntarios, se han puntualizado la posibilidad de que puedan surgir problemas tales
como el costo de desplazamiento para visitar a las comunidades.

Se supone la necesidad de generar cierto costo de seguimiento para llevar a cabo la capacitacién y las

visitas a las comunidades. Durante el periodo del Proyecto, la asistencia japonesa ha cargado esos costos sin que

5 Por ejemplo, el PCAC ejecutado por la oficina departamental de Managua, la FAQ y la Visién Mundial estén llevando a cabo el
apoyo para el cultivo de frijol y maiz. Dentro de las actividades bajo la asistencia, s¢ lleva a cabo la capacitacién de la MMO para
los productores.



se produzca carga financiera para la parte nicaragiiense. Ademds, como el equipo del Proyecto ha atendido la
parte logistica o de apoyo indirecto, apenas se ha generado coste alguno para la coordinacién. Por tanto, sera
necesario hacer un estudio sobre el presupuesto incluyendo los recursos humanos para asegurar el montante de
los insumos.

Por otra parte, actualmente se estd estudiando diferentes niveles la difusién de las metodologias mds aila del
4rea objeto ademds de lograr las metas de apropiar y desarrollar las metodologfas dentro del drea objeto. En el
INTA se lleva a cabo un estudio sobre la implementacién del curriculo para los promotores agricultores
mencionados arriba, sin embargo para eso se necesita asegurar el presupuesto asignado a la capacitacion de la
MMO para técnicos del INTA (al nivel nacional 180 téenicos). La UNAG también lleva a cabo el PCAC
contando con la asistencia financiera de los donantes. Por lo tanto, la factibilidad de extender tales actividades
depende de si puede conseguir el fondo de donantes. Las alcaldias objeto manifiestan su voluntad de divulgar las
metodologias, sin embargo hasta la fecha no cuentan las condiciones respaldadas tal como los planes concretos o
financieros.

En la alcaldia de Tisma se ha incorporado la metodologia como piloto, el alcalde manifiesta su intencién de

asegurar el presupuesto para la incorporacion de las metodologias en varias comunidades.

{3) Aspectos técnicos

Se observa que en las comunidades modelo los lideres han incorporado las distintas metodologias con las
cuales Ilevan a cabo las capacitaciones con su propio esfuerzo, por lo tanto cabe mencionar que existe una alta
continuidad. Dado que el nivel de incorporacién varia dependiendo a la comunidad o el individuo, se necesita
hacer seguimiento de las necesidades especificas.

En las instituciones involucradas, tales como el INTA, la UNAG, las alcaldias, etc. se observa también que
las personas implicadas en el Proyecto transfieren la capacitacién entre sus compafieros después de haber
asimilado las distintas metodologias, sin embargo, ha de sefialarse que por sélo pasar la capacitacién, aquellos
técnicos no podrian apropiar suficiente nivel de capacidad para aplicarla adecuadamente en las comunidades.
Sera indispensable alguna medida para promover la comprensién del impacto generado por la metodologfa y los

casos reales de su aplicacion con el objetivo de aprovechar activamente esas metodologias en el trabajo real.

(4) Género, culiura social y medioambiente

Dentro del Proyecto se toma en especial consideracion a las mujeres, por ejemplo permitiende su asistencia
a la capacitacién con sus hijos pequefios incluyendo a sus bebes, con el objetivo de promover la participacidn
positiva de las mujeres. En algunas comunidades modelo, se Hevan a cabo proyectos orientados al incremento de
los ingresos de las mujeres, por ejemplo, 1a elaboracion de artesanfas (tejidos), meliponicultura y de instalacién
de puesto de fa venta directa donde ellas puedan comercializar directamente sus productos, etc. En estos

proyectos participan-activamente muchas mujeres. La capacitacién de 1a MMO no se enfoca de forma especial el
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aspecto del género, pero como consecuencia de abordar los temas sobre autoestima, se promueve de forma
natural la igualdad entre las mujeres y hombres. De tal manera cabe mencionar que el Proyecto confribuye para

moderar los problemas de género.

2-4. Conclusiéon

Se considera que el Objetivo del Proyecto ya se ha cumplido en general. Se ha confirmado que, como
metodologia, la Alianza Comunitaria tiene una alta efectividad, ya que por la aplicacion de la misma, se ha
podido elevar la conciencia referente a la necesidad de desarrollo comunitario agropecuario, motivando a los
pobladores. Aun se necesita continuar con la revisién de los manuales y el seguimiento /evaluacién de algunos
proyectos, lo cual es posible llevar a cabo durante el perfodo de tiempo restante de! Proyecto. Por lo tanto es
pertinente que la cooperacién japonesa termine en el plazo programado. Para que los efectos que se han
generado por el Proyecto tengan sostenibilidad dentro del drea modelo y que la metodologia altamente
demandada sea divuigada fuera de las comunidades modelo en el fiuturo, el comité de evaluacién conjunta

recomienda llevar a cabo las siguientes acciones mediants su propio esfuerzo.

3. Recomendaciones

Tareas a ser abordadas antes de la finalizacion del Proyecto.

(1) Celebracion de los seminarios.

Antes de Finalizar el Proyecto, se deberia celebrar los siguientes seminarios entre las instituciones
relacionadas, tales como el INTA, la UNAG y otras con el objetive de compartir los resultados del Proyecto y
promover la continuidad de las actividades de la Alianza Comunitaria después de la finalizacién del Proyecto
® Para compartir las actividades y resultados del Proyecto, asi como capacitar en herramientas metodolégicas

al personal no involucrados en el Proyecto tanto del INTA como la UNAG en zonas dentro y fuera del

Proyecto.
® Para compartir las actividades y resultados del Proyecto entre las instituciones nacionales e internacionales

tal como MAGFOR, BID, asi como FAO.
®  Para presentar los resultados en las oficinas zonales del INTA que dan servicio a los 3 municipios objeto del

Proyecto, a las instituciones relacionadas al sector de produccién y desarrollo local tal como Gabinetes de

Produccion
® Para presentar las actividades y resultados del Proyecto en sus consejos municipales renovados de los 3

municipios objeto del Proyecto.

(2) Elaboracién del plan de presupuesto del afio fiscal 2013.

- m
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Una vez finalizado el Proyecto, el INTA necesitarfa gestionar recursos para cubrir los gastos, tal como para
el reforzamiento de los lideres comunitarios, reuniones de intercambio entre las comunidades, seminarios para la
capacitacién y seminarios sobre la Alianza Comunitaria en las comunidades nuevas. Por tanto el INTA deberia
definir las actividades para gestionar los recursos que cubran los costos necesarios para dichas actividades para
el afio fiscal 2013 en colaboracién del equipo del Proyecto para incorporarlos en el POA y el plan del

presupuesto.

(3) Elaboracién de material didactico audiovisual de soporte (Consolidacién del material didéctico)

Para ser usado como materiales didacticos de soporte en las capacitaciones de facilitadores de diferentes
niveles, tales como el personal interno de las instituciones involucradas o para la capacitacién de promotores,
antes de finalizar proyecto, continuar elaborando material didactico audiovisual e impresos sobre la Alianza
Comunitaria en base a su concepto y herramientas metodolégicas (MMO, DPC, EPP y casos ejemplares

gjecutados).

Recomendacion para el INTA

(1) Reconocimiento de Alianza Comunitaria en los documentos oficiales

El Proyecto la Alianza Comunitaria ha sido verificado como una metodologia eficiente para motivar a los
productores agricolas, mejorar la capacidad del nivel de analisis de los problemas, asi como de planificacion/
implementacién. Por tanto el INTA reconoce significativamente la efectividad de la metodologia de la Alianza

Comunitaria. En base a tal razén, recomendamos al INTA: :

- Que mencione la aplicacién de Alianza Comunitaria en la Estrategia de Implementacién de la Promotoria

Rural.

- Que contintie con la herramienta MMO introducida actualmente en Ja curricula  del Promotor(a) Rural
Solidario y Voluntario ¢ incorpore DPCy EPP.

(2) Capacitacion para los t€cnicos y promotores
En la capacitacién para los técnicos y promotores el INTA deberia promover la asimilacién del concepto,

contenido, metodologia concreta, as{ como casos ¢jemplares ya gjecutados.

Recomendacién para la UNAG
(1) Aprovechamiento de los resultados obtenidos de Alianza Comunitaria en las actividades gremiales

La UNAG deberfa validar la Alianza Comunitaria como una herramienta efectiva para el mejoramiento de
la vida rural en la ejecucién de los principales proyectos de extension, tal como el PCaC. La UNAG deberia

estudiar medidas concretas con las que se promueva el involucramiento de otros departamentos en funcién de

UBR 8@



que sea introducida la metodologfa de la Alianza Comunitaria en las actividades del PCaC fitera del 4rea objeto.

También, en tal caso es deseable llevar a cabo la capacitacién necesaria en colaboracién con el INTA.

Recomendacién para ambas instituciones.
(1) Colaboracion entre el INTA v la UNAG

Para la continuidad de la ejecucion el INTA y la UNAG deberian de promover aun mas la colaboracién

entre ambas instituciones.

(2) Alianza con las instituciones locales tal como alcaldfa
Para extender las actividades en diferentes municipios ¢l INTA y la UNAG deberian continuar promoviendo

la relaci6n de alianza con las instituciones locales a cual pertenecen las comunidades, como las alcaldias.

(3) Consideracion del concepto, contenido de Alianza Comunitaria en las estrategias nacionales

Tanto el INTA como la UNAG son los actores principales de la Estrategia Nacional de Extensidén que
actualmente se somete en el estudio. En funcidn de asegurar las actividades sostenibles es recomendable hacer
aun mas esfuerzo en que sea incorporada en la misma estrategia el concepto/contenido de la Alianza

Comunitaria.

4. Lecciones Aprendidas
(1) Participacién de los actores de diferentes sectores mediante el EII y el ETL

El Proyecto no sclo cuenta con el personal del INTA y la UNAG como miembros del Ell y el ETL sino
también con el de las alcaldias, lo cual ha permitido ejecutar los proyectos sociales planeados por las
comunidades de una forma fluida. Por lo tanto, cuando se ejecutan los proyectos participativos tales como de
infraestructura, educacién, salud y otros, es importante considerar la participacién de los actores no solo del

sector especifico sino también de diferentes sectores tales como de las alcaldias, del sector privado y otros.

(2) Introduccion de la metodologfa de motivacion y organizacién

A diferencia de la metodologia convencional de desarrolio participativo (DPC y EPP), en el Proyecto se han
incorporado actividades otlentadas a motivar y organizar (MMO) como proceso previo a DPC y EPP. En
consecuencia, MMO ha funcionado de forma significativa para los resultados exitosos del Proyecto. Por lo tanto,
en caso del proyecto de desarrollo participativo, es importante incorporar en la metodologia un proceso que

promueva la motivacién como MMO.
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Anexo 1: Itinerario de las actividades de la evaluacion final

Dia

Actividades

22 de oct

fun

pm

Entrevista con técnicos C/P

Entrevista con Sub-director de INTA
Entrevista con Presidente de UNAG
Reunion con evaluadores nicaragiienses

23 de oct

mar

am
pm

Reunién con Director de JICA Nicaragua
Entrevista con experto y técnicos C/P

24 de oct

mie

Am

pm

Visita del campo (El Arenal, Masatepe)

Visita def campo (El Pochote, Masatepe)

Reunién en la Oficina de Pacifico Sur de INTA con los representantes de INTA, UNAG
y Alcaldia de Masatepe

Visita del campo (Nuevo Amanecer, Masatepe)

Visita del campo (Campos Azules, Masatepe)

25 de oct

jue

pm

Visita del campo (San Blas, Tipitapa)

Visita del campo (San Benito Agricola, Tipitapa)
Visita del campo (Chilamatillo, Tipitapa)

Visita del campo (Zambrano, Tipitapa)

Visita a la Alcaldia de Tipitapa

26 de oct

vie

pm

Visita del campo (Nuestra Tierra, Matagalpa)

Visita del campo (Ocotal, Matagalpa)

Visita del campo (Jucuapa Centro, Matagalpa)

Visita del campo (Limixito, Matagalpa)

Reunidén en la oficina de UNAG Matagalpa con los representantes de UNAG, INTA ¥
Alcaldia de Matagalpa

27 de oct

sab

Elaboracion de documentos, anlisis de datos

28 de oct

“dom |-

Flaboracién de documentos, anélisis de datos

29 de oct

lun

pm

Reunién en la oficina de Alcaldia de Ciudad Sandino con los funcionarios de la Alcaldxa
y los lideres de Ja comunidad Cuajachillo #2

Reunidn en el centro turistico de Tisma con los funcionarios de la Alcaldia de Tisma y
Jos lideres de la comunidad San Ramdén

30 de oct

mar

am

pm

Reunién con Director de JICA Nicaragua
Entrevista con técnicos C/P

Entrevista con Sub-director de INTA
Entrevista con Presidente de UNAG
Entrevista con técnicos C/P

31 de oct

mie

am

pm

Entrevista con experto y técnicos C/P
Visita de la oficina de Proyecto en UNAG Managua
Reunién Interno

1 de nov

jue

am

pm

Reunién con Alcalde Municipal de Tipitapa

Visita del campo (San Blas, Tipitapa)

Visita del campo (Mercado Camposino, San Benito Agricola, Tipitapa)
Inauguracién de la oficina de UNAG Tipitapa y Casa Materna

2 de nov

vie

Reunion del comité de evaluacioén conjunto

3 de nov -

sab’

* | Blaboracién de documentos, anlisis' de’datos

4 de nov

‘dom

- | Elaboracién de documentos; analisis de datos -

5 de noyv

[un

Reunidn del comité de evaluacidn conjunto

&
A

g, 00




6 denov | mar Preparacion de documentos y presentacion

7 denov | mie CCC y Firma de Minuta

8denov | jue Informe a Oficina de JICA y Embajada del Japon
9denov | vie Salida de Managua
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Anexo 4: Tabla de Evaluacién (Evaluacion Final del Proyacto de Alianza Comunitaria)

Criterio Preguntas de Evaluacin - Bases de Juicio/ Datos necesarios Fuente de Informacion Met?dn.s. de
de Eva. Pregunias Preguntas secundarias Tecopitacion de
R de! Proyecto Indicadores Medios de Verificacién
. Los proyectos de desarrollo rural serdn |Los Proyectos de Desarrollo Rural seran implementados en |Reportes ejecutivos del proyecto de desarrclle  [Revision de
Perspectiva de N . N N -
o implementadoes en las &reas objefo, las comunidades modelos hasta el afio 2017 rural documentos,
lograr el Objetivo ! ¥
. basadas en las necesidades de las Entrevistas
Superior !
comunidades
Resumen del Proyecto Indicadores Medios de Verificacién
La capacidad de las areas objeto para  [1) Mas del 60% de los representantes de las 1) Repartes vinculados al proyecto Revisién de
desarollo rural seran fortalecidas organizaciones locales y comunitarias relacionadas al documentos,
mediante el aumento de la parficipacic |desarolle rural participan en los ETL. Entrevistas
. la thdar,]d?d' yla 1 local Hdelos 2) Al menos 100 personas de diferentes familias que 2) Repartes vinculados al proyecto
Perspectiva de actore§ anive Gentral, local y habitar: en la comunidad participan en &l proceso decisorio
lograr &l Objefivo cumun!iano (EWL ETL ylas de las asambleas comunitarias de las comunidades
de! Proyecto comunidades modelos) seleccionadas.
3) Mas del 20% de las soluciones prioritarias propuestas  {3) Reportes vinculados al proyecto
por las comunidades modelos serén implementadas por las
propias comunidades y las arganizaciones relacionadas,
Resumen del Proyecto Indicadores Medios de Verificacion
1. Los métodes de desarrolla rural 1) El Manual de implementacion de a Investigacion Rural | ) Reportes vinculados al proyecto Revision de
participativo seran adquiridos porlos  |Parficipativa y la evaluasion de los Proyectos serdn documentos,
tores a nivel central, local y comunal |establecidos Entrevistas
(Ell, ETL y las comunidades madelos)  [2) Los ETL seran establecidos en cada municipio 2) Reportes vinculados al proyecto
mediante el reconacimiento de sus —
necesidades 3) El Ell realizara més de tres veces los seminarios pera  |3) Reportes de monitoreo y evaluacion de los
promover el conocimientos de autoestima y organizacion | proyectos pilotos
4) El ETL realizaré mas de nueve veces los seminarios 4) Reportes vinculados al proyecto
para promover e! conocimiento del autoestima y organizaci
n
5) E140% de los miembros de ETL realizarén facilitaciones |5} Reportes vinculados al proyecto
de seminarios para promoves el conocimiento de!
|auicestimay organizacion
6) £l Efl realizara facilitaciones de seminarios para 6) Plan deimplementacion de fos procesos y mé|
promover el conocimiento del autoestima y organizacion  [tedos de los proyectos de desarrollo rural
@
%, 2. La participacion de las comunidades |1) Mas de 24 problemas seran seleccionados como Revisién de
g Logros de los en desarrollo rural seré pramovida y las |prioritarios documentos,
= Efs::‘:; : ss habil [dades de las organizaciones 2) Las reuniones para considerar las soluciones de los Entrevistas
£ P relacionadas para apoyar las problemas priorizados se realizaran mas de 24 veces (més
§ comunidades serén mejoradas de dos veces por cada comunidad) entre las organizaciones
E relacionadas y las comunidades modelos
3) Los reportes de monitoreo y evaluacion de las proyectos
pilotos serén realizados
4) Mas de 24 veces {més de dos veces por cada
comunidad) serdn realizadas las reuniones comunitarias
para presentar los resultados de los monitoreos y evaluacio
n de las proyectos pilotos
5) Visitas mutuas, didlogos y seminarios serén realizados m
#s de tres veces (més de una vez por cada mumigipio para
compartir las experiencias de los proyectos pilotos entre las
comunidades modelos
6) Los planes de mejoramiento de los procesos y métodos
de los proyectos de desarrollo rural serén realizados
@ ‘
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Giiterio Preguntas de Evaluacion - Bases de Juiciol Datos necesarios Fuente de Informacion Metgdo's’ de
de Eva. Preguntas Preguntas secundarias - recopilacién de
Recursos Humanos Personal Contraparte Plan de aportaciones (R/D, efc.), Informes del | Revisién de
proyacto documentos
Instalaciones y facilidades Oficina para el Proyecto incluyen mobiliario, equipo basico [Plan de aportasiones (R/D, efc.), Informes del  {Revisitn de
y facilidades, teléfono, conexién de Internet prayecto documentos
Apoﬂagi()n dei la  |Equipos Maquinaria y equipo necesarios para la implementacion del |Plan de aportaciones (R/D, ete.), Informes del | Revision de
parle nicaragilense Proyecto proyecto documentos
Costos def Proyecto Fondo operativa para apoyar las actividades del proyecto  |Plan de aportagiones (R/D, etc.), Informes de!  {Revision de
de acuerdo a las limitaciones presupuestarias y de proyecio documentos
planificacion institucional inckryendo el costo del personal
contraparte.
Envio de Expertos Experto de largo plazo (1-Caordinador del Proyecto/ Plan de apertaciones (R/D, efc.), Informes del  |Revision de
Desarrollo Participativo, 38 meses) proyecto documentos
Experto de corto plazo( auioestima/ organizacion) Plan de aportaciones (R/D, etc.), Informes del  |Revision de
| proyecto documentos
Aportacion dela  |Capacitacion Implementacion de cursos de capacitaciones en Japény  |Plan de aportaciones {R/D, etc.), Informes del | Revision de
parte japonesa terceros paises [proyecta documentos
Equipos Materiales y equipos Plan de aportaciones (R/D, etc.), Informes del  [Revision de
proyecto documentos
Costos del Proyecto Parte complementaria de los costos operacionales Plan de aportaciones (R/D, efc.), Informes del | Revision de
proyecto documentos
+5e han progresada las aclividades seg | Tiempo de implementacion, resultados, avances, Informes de! Proyeclo, PO, Informe de Evaluadi |Revision de
Implementacién de [in el plan? influencias de algunos factores en [as actividades 6n de Octubre de 2011 documentos
las ectividades INTA, UNAG, Expertos, CIP Enfrevista, Encuesta
; Esta funcicnando adecuadamente el |Sistema de la gestion y el método de operacion de las Informes del Preyecto, Informe de Evaluacion dejRevision de
sistema de la gestion de proyecto? actividades Octubre de 2011 documentos
INTA, UNAG, Experios, C/P Entrevista, Encuesta
i Como s¢ ha llevado a cabo la Reatizacion de |as reunicnes (CCC y otros) Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revision de
comunicacién entre |as partes Manera y fracuencia de la comunicacin Octubre de 2011 documentes
. finvolucradas? INTA, GNAG, Experos, C/P, ETL Entrevista, Encussta
Estructura (sistema)
de cperacion y gest |, Ha sido suiiciente la inicialiva de} Nivel de parficipacion de G/P, INTA, UNAG Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de{Revisién de
6ndel Proyecto  |parsonal contraparte y instituciones  |Realizacién de aportaciones Octubre de 2011 documentos
ejecutoras del Proyetto? Avances de los temas pendientes para la parte nicaragli  [\uTA UNAG Expertos, CIP Entevista
ense
Ha sido adecuado el monitoreo del  |Frecuencia de las actividades de monitoreo INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
Prayecto? iMétodo de menitoreo
Si las resultados de monitoreo estan compariidos entre las
personas interesadas
¢Hay algln problema en &l método de | Métodos de la ransferencia de conocimiento Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revisian de
Método de la transferencia de tecnologia? Nivel de safisfaccion y entendimiento de los participantes  [Octubre de 2011 \documentos
Gooperacion téonica INTA, UNAG, Expértos, CIP Entrevsta
4 Ha sido adecuado los expertos Especialidad de los expertos, tiempo y volumen asignade, |Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revision de
iaponeses colacados al Proyecto? roles de cada expertos Octubra de 2011 documentos
¢ha slxdo suficiente [a participacitn de INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista, Encuesta
Colocacién los mismoes?
adecuada de - n m n - — —
bersonal ¢Ha sido adecuado les miembros del  |Profesion de CiP, tipo de contrate, iempo completo o Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revision de
personal C/P del Proyacto? parcial, nivel de participacion Octubre de 2011 documentos
iHa 5_'d° suficiente |a participacion de INTA, UNAG, Experics, G/P Entrevista, Encuesta
los mismos?
¢Ha sido suficiente la participacion de  {Nivel de participacion y voluntad en [as acfividades Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revisidn de
- los migmbros de ETL y los comunitarios Octubre de 2011 documentos
8 ) enlas actividades del Proyecto? INTA, UNAG, Expertos, C/P Enfrevista, Encuesta
S Parficipacion y
5 reconocimiento de  |;Ha sido suficiente la participacion de | Actividades involucradas y manera de involucramients Informes det Proyecto, Informe de Evaluracion de|Revision de
2 beneficiarios y otras |los actores relacionados de cada Octubre de 2011 documentos
g |portesinteresadas - municipaidad (acaldia, organizaciones INTA, UNAG, Expartcs, CIP Enirevita, Encuesta
2 de apoyo, ONGs, instituciones de ) ’ ) '
g diferentes sectores, efc.)?
(=N

A
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Criterio Preguntas de Evaluacin - Bases de Juiciof Datos necesarios Fuente de Informacion Métpdo's' de
de Eva. Preguntas Preguntes secundarias recopilacion de
Seguimientos de las recomendaciones |Anélisis de evaluacion (1) Informes del Proyecto Revision de
de la evaluacion final de Octubre de  |Crear un mecanismo para mantener las actividades en INTA, UNAG, Experlos, C/P documentos,
201 INTA y UNAG Enirevistas
Anélisis de evaluacion (2)
Establecer un método simple y practico de menitoreo
Andlisis de evaluacion (3)
Considerar un proceso de implementacion mas eficiente de
las aciividades de MMO, DPC y EPP
Desarrollo Participativo/Administracién Local (1)
Establecer las metodologias (el procaso de evaluacian,
uiilizacién de PCM en EPP)
Desarrollo Participativo/Administracion Local (2)
Mejor concentrarse en establecer las metodolegias en las
Olros asuntos comunidades piloto existentes més que divulgar en modelo
surgidos en el Desarrallo Participativo/Administracion Local (3)
proceso de Mejorar la técnica de facilitadores
implementagion Desarrollo Participativo/Administiacion Local (4)
Buscar la manera de iniciar los proyectes agricolas
prioritaiiamente
Desarollo Participativo/Administracién Local  (5)
Buscar la manera de evitar la caida o frenar la bajada de
motivacion de la gente
Desarrallo Participativo/Administracion Local (6)
Fortalecer las relaciones publicas del Proyecto
Revisidn de PDM y indicadores Contenidos y razones de las revisiones de PDMy INTA, UNAG, Expertos, C/P, Encargade de Entrevista
indicadores durante del periodo del Proyecto JICA
+Se ha surgido algunos problemas Avances de las actividades, situaciones de los asuntos Informes de Proyecto Revision de
después de la Eva, Final de 2011 hasta Jpendientes y sus contramedidas realizadas dorumentn:
el momento? § COmo se ha hecho INTA, UNAG, Expertos, CIP Entrevista
frente a los problemas?
L El proyecto es consistente con las Necesidades de {2 sociedad de nicaragua y las areas Informes del Proyecto, Informe de Evaluacin de|Revisién de
necesidades de la sociedad de objetos del Proyecto Octubre de 2011 documentos
’ nicaragua y grupos abjetivos del INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista, Encussta
Necesidad Prayecta? & Hay algunos cambios el las
necesidades confirmadas en el
momento de fa Eva. Final de 20117
LEl proyecto es consistente con la poli | Palitiva de gobiamao nicaragiense Version actualizada de PNDH, Informe de Revision de
tica de desarrcllc de nicaragua? Politica y planes de INTA y UNAG Evaluacion de Octubre de 2011 documentos
INTA, UNAG, Expertos, i Entrevista
Prioridad
¢ El proyecto es consistente con la poli |Palitica de asistencia para nicaragua de Japon, ¢l plan de  {Plan de asistencia de JICA Rewvision de
tica de asistencia para el extranjero de  |la JICA para la implementacién de programas por - - documentas
Japon? nicaragua Oficina de JICA Nicaragua Enirevista
4 El proyecto es adecuado como Si estan adecuados el método del proyecto, conocimiento | Informes del Proyecto, Informe de Evaluacién de]Revision de
§ estrategia para producir un efecto con  |introducido, actores involucrados, ete. Octubre de 2011 documentos
3
£ |Petinenciadel  {espectoalos temas de desarrollo del INTA, UNAG, Expertos, G/P, ETL, Comuitarios |Entrevista, Encuesta
& |Proyecto como el m {F4MPO Y sector objetivo de nicaragua?
ék?d"‘,’ para lograr el ¢La seleccion del grupo objetivaes  [Maneras y criterios de seleccion de los grupos objetos, Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de[Revision de
objefivo adecuada y suficiente? actividades realizadas por los grupos objetos y efectos Octubre de 2011 documentos
generados INTA, URAG, Expertos, CIP Entrevista
¢ Esta definido claramente la colaboraci |Si esta clara ta colaboracion yle demarcacion con otros Informes def Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revision de
6 y demarcacion con ia cooperacion | proyectas/programas brindados por otros donantes, JICA, y |Octubre de 2011, documentos de otios dacumentos
de otros proyectos/programas? ;Qué  |gobiemno nicaragiiense, proyectos relacionados de cooperantes, JICA,
efectos de sinergia hay? Colaboraciones realizadas y sus efectos de sinergia INTA, UNAG, ete.
INTA, UNAG, Expertas, /P Entrevista
Otros
¢Se ha presentado algin cambio en el |Cambios organizacionales de las instituciones ejecutoras  [Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revision de
entorno del proyacto (politica, sociedad, [daf Proyecto, cambics de situacion del Proyecto, nusvos | Celubre de 2011 documentes
econamia, ete.)? proye_ctos reiac!olnados de otros donaptes, sifuacion de los TNTA, UNAG, Experios, CFP Enioveta
cambios de politica, economia, y social
|

% ).
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Lriterio Preguntas de Evaluacion - Bases de Juiciof Datos necesarios Fuente de Informacion Met?da.s, de
de Eva. Preguntas Preguntas secundarias recopilacion de
+Es probable alcanzar el objetivo def  [Resultados de los logros de indicadores del abjetivos del  {Informes del Proyecto, Informe de Evaluacitn de|Revisitn de
Proyecto? Proyacto Octubre de 2011 documentos
Pronostico de INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
| Obieti
Logros del Objetivo ¢ Existen algunos factores que impiden |Problemas y/u oportunidades para lograr el objefive del Informes del Proyecto, Informe de Evaluacién de|Revision de
del proyecto g P yuop 9 J Y
o promuaven el logro de objefivo del  [Proyecto Octubre de 2011 documentos
Proyecto? TNTA, UNAG, Expettos, CIP Entravisia
¢El logro de Resultados Esperados es  |Faclores necesarios (excluyendo los resultados esperados) {INTA, UNAG, Expertos, C/P Entravista
- suficiente para alcanzar ¢l objetivo del  [para lograr el objefivo del Proyecto
2 proyecto?
=
g En este momento, 4las condiciones  |Condiciones Externas: informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revision de
Relaciones causales|extemas de los Resultados Esperados |+ La Estructura y funciones de insfituciones involucradas y - Octubre de 2011 documentos
entre Resultados h.acia el Objetivo del Proyecto siguen  [organizaciones felacionadas no sufren cambios INTA, UNAG, Expertos, CIP Entrevista
Esperados y siendo comrestas? ¢Es probable que los |+ La transferencia del personal contraparte no sucede
Objetivo del supuestos importantes se conereten?  [frecuentemente
Proyecto » La situacién econdmica y sosial de Nicaragua no cambia
drasticamente
Si estén correctas las condiciones todavia INTA, UNAG, Expertos, CIP Entrevista
Si hay nuevas condiciones externas
4Elmivel de logro de los Resultados | Resultados de los logros de indicadores de Ios resultados | Informes del Proyecto, informe de Evaluacion de|Revisitn de
Esperados es adecuado? esperados Octubre de 2011 documentos
INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
Aspectos a revisar ademés de los indicadores: Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de{Revision de
Nivel de logro da los Resultado 1: Nivel de logro acerca de DPC y EPP Ocubre de 2011 documentos
E:S:I:;:: Resltado 2: Mejoramiento de las hatilidades de las B 7L aciores ivaluerados 06 o rT—
4 organizaciones relacionadas para apoyar las comunidades comunidades pilolo, expertos, C/P
+Cuéles son los factares que impiden o |Prablemas y/u oportunidades para lograr los resuitados Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revision de
promueven {os logros de los Resultados |esperados Ociubre de 2011 d fo!
3 Bsperados? INTA, UNAG, Expertos, CiP Entrevista
kS
E ¢ Las actividades fueron suficientes para| Resultados de las actividades y sus logros Hinformes del Proyacto, [nforme de Evaluacién de|Revisitn ds
. producir el producto? Oclubre de 2011 documentos
Relaciones causal -
antre Actividades y [¢Hay alguna influencia a partir de las | Si hay nuevas condiciones extermias INTA, UNAG, Expertos, /P Entrevista
Resultados condiciones extemas?
Esperados
Momento (oportuna ' Se realizaron los insumos en cantidad |Resultados de las aportaciones, proceso de implementacid [Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion dejRevision de
y calidad adecuadas en ¢l momento |, y las aclividades realizadas Octubre de 2011 documentos

oinoporiuno),
calidad y cantidad
de las aportaciones

adecuado para condueir las actividades
segdn lo planeado?

INTA, UNAG, Expertos, C/P, Encargado de
JICA

Entrevista, Encuesta
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Citerio Preguntas de Evaluacion -~ Bases de Juicio/ Datos necesarios Fuente de informacitn Méts)dqs de
de Eva. Preguntas Preguntas secundarias recopilacion de
¢ Hay posibilidades de producir el Logros actuales y previstos del objetivo superior segin los | informes del Proyecto, Informe de Evaluacidn dejRevision de
objetive superior como un efecto del  |indicadores Octubre de 2011 documentos
proyecia? INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
Prediccion del logo [ E¢ sosibie verficar el afectoenla | Posibilidad de obtener [as informaciones necesarias para |INTA, UNAG, Expertas, CiP Entrevista
d;' OI?JE“‘”’ evaluacion ex-post con los indicadores {medir los logros segun indicadores
uperior .

P ¢Cuéles son fos factores que impiden o |Problemas yfu oportunidades para lograr el chiefive Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de|Revisién de
promueven los lagros del objefive superior Octubre de 2011 docurnentos
superior? INTA, UNAG, Expertas, CIP Entrevista
+El abjetivo superior y el objetivode)  {Resultados del Proyectos y otros condiciones para lograr ef |INTA, UNAG, Expertas, C/P Entrevista
Proyecto son consistentes? objetivo superior

Relaciones causales ¢Las condicicnes externas del objetivo |Condicion Externa: Ell, ETL, actores involucrados delas Entrevista
entre ¢l Objelivo del proyecto hacia el objetivo superior  |La patitica nacional para el desarollo rural y [a reduceion  |comunidades piloto, expertos, C/P
Superiary el también son carrectas en este de la pobreza en Nicaragua no cambia
2 |objetivo del momento? ; Existe una posibilidad alta [Sj estan comectas las condiciones todavia INTA, UNAG, Expertos, C/iP Entrevista
8 que las condiciones extemas sean Si hay nuevas condiciones externas
2 |Proyecto
= verdad?
¢ Existen diferentes influencias positivas | ¢Hay algunas influencias sobre €l establecimiento de poli | Informes del Proyecto, Informe de Evaluacién de|Revision de
'y negativas del Proyecto? ticas y sobre la preparacion de leyes, sistemas, normas y - |Octubre de 2011 decumentos
o
simileres? INTA, UNAG, Expertos, CIP Entrovista
¢Hay algunas influencias sobre los aspectos sociales y Informes del Proyecto, informe de Evaluacion de|Revisién de
culturales tales como génaro, derechos humancs, rices y | Octubre de 2011 documentos
Otros repercusiones pobres? Ell, ETL, actores involucrados de las Entrevista
comunidades piloto, expertos, C/IP
¢ Hay algunas influencias econdmicas sobre la sociedad  |Informes del Proyecto, Informe de Evaluacion de[Revision de
objetivo y los beneficiarios? Qctubre de 2011 decumentos
Ell, ETL, actores involucrados de las Entrevista
comunidades piloto, expertas, C/P
¢La polifica de asistenia continuara al | Tendencia y prospecto de la politica de INTA, UNAG y INTA, UNAG, Expertos, GIP Entrevista
n cuando termine la cooperacion? otras arganizaciones relacionadas
Paliti istomas ¢4 Los reglamentos y sistemas legales | Situacion actual de los reglamentos y sistemas legales INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
Olicas y sistema pertinentes para la extensién de fas relacionados
actividades del Proyecto estan
preparades?
¢ Se fiene la capacidad organizativa  JAsignacion de recursos humanos y estructura de ejecucion |INTA, UNAG, Experios, C/P Entrevista
suficiente para implementar actividades [de INTA y UNAG
que produzcan efectos atin cuando
Aspectos termine la cooperacion?
organizativos y - - - = — — -
financleros ¢Las agencias de implementacién Politicas y planes de INTA y UNAG para la continuacion de |INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
tienen un sentido de conciencia defa  {las actividades y los resultados del Proyecto
5 ¢(El presupuesto (incluyendo los gastos |Plan de inversidn, tendencia y prospecto de asignacion de  INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
% de operacion) esta asegurado? presupuesto
E ¢+ Se estan aceptando la técnica y Nivel de tecnologla, facteres sociales y convencionales,  |Informes del Proyecto, infarme de Evaluacian de|Revision de
& conocimiento empleados en e! etc. Qctubre de 2011 documentos
proyecto? Si estén utlizadas las tecnologias. Edl, ETL, actores involucrados de |as Entrevista, Encuesta
comunidades piloto, experics, C/P
Tecnologia s probatie que la agendia de Mecanismo para 12 capacitacion INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
implementacion pueda mantener el Si estan formados los capacitadores.
nive! d..e tecnologia y;flu - Si esta considerado el método de difusion de la técnicay  [INTA, UNAG, Expertos, C/P Entrevista
mecanismo para su difusion? conocimiento
¢ Hay alguna posibilidad de inhibirun | Si existe algunos problemas sociales generados porfas  |EIl, ETL, actores involucrados de las Entrevista
efecto sostenido por la falta de actividades introducidas del Proyecto comunidades piloto, expertos, C/P
Sociedad, culturay |consideracion hacia las mujeres, los
rmedio ambiente  |pobres y los socialmente
wulnerables, y ¢ medio ambiente?
O e ®
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Anexo 5: Aportaciones realizadas por la parte japonesa

1. Envio de Expertos
(1) Experto de largo plazo
No. Nombre Tema Periodo
1 Itsuo Kuzasa Coordinacién del proyecto y desarrollo participativo 24/03/2009 - 23/03/2013
(2) Expertos de corto plazo
No. Nombre Tema Periodo
1 Tetsuo Nohara Autoestima y organizacién 01/06/2009 - 30/09/2009
01/02/2010 - 31/05/2010
26/08/2010 - 29/10/2010
31/01/2011 - 30/06/2011
01/09/2011 - 14/12/2011
01/02/2012 - 30/06/2012
2 Yumiko Murakami Desarrollo participativo 16/04/2012 - 04/06/2012
3 Nobuaki Hanawa mejoramiento de metodologfa de facilitacién con 10/06/2012 - 27/06/2012
2. Capacitacién en Japon
No Nombre Institucion Cargo Tema Lugar Periodo
1 Maritza Fuente INTA Jefe de ODI Mejoramiento de vida | Japon 2010.03.03 - 2010.03.21
(retirado) -
2 Boanerge Ruiz UNAG Vice presidente Mejoramiento de vida | Japén 2010.0925 - 2010.10.22
departamental de Guatemala
Masaya Republica
3 Francisco Diaz UNAG Lider de Limixto Dominicana
4 Mauricio Betate Alcaldia de | Jefe de Depto. Manejo de desechos | Japén 2011.08.09 - 2011.09.23
Masatepe Medio Ambiente solidos y medic
ambiente
5 Ana Julia Garcia UNAG Presidente Mejoramiento de vida | Japén 2011.01.15 - 2011.01.28
municipal de
Tipitapa
6 Carmen Tapia UNAG Responsable de la | Desarrollo Japén 2012.01.04 - 2012.02.04
secretaria de mujer | econdmico rural
en Masatepe
7 Roberto Hernandez | UNAG Promotor de Desarrollo Japon 2012.02.11 - 2012.03.19
Matagalpa econdmico rural
8 Mario Aguilar UNAG Lider de Ocotal Agricultura Organica | Japdn 2012.2.5 - 2012.2.26
9 Gerardo Rodriguez | UNAG Lider de Jucuapa
Centro
10 | Concepeidn UNAG Lider de Nuevo
Martinez Amanecer
11 | Eugenia Pineda UNAG Lider de San Benito
Agricola
12 | Orlando Gutiérrez | UNAG Lider de Campos
Azules
13 | Genaro Moya UNAG Promotor de Agricultura Organica | Costa Rica 2012.06.08 - 2012.09.14
N Masatepe Japén

O
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3. Equipos donados

Afio
Fiseal | Equipo Marca Modelo | Cantided | SO Fechade | Lugarde | Frecuencia | o o.oon
de (US$) entrega instalacion de uso
japon
2009 1 Vehiculo Toyota Hi Lux 1 25,000.00 ;| 2009.11.17 | INTA Ceniral A A
2 Computadora | HP 6530B 4 4,944.00 | 2009.9.16 INTA Central A A
(portatil) Compaq
3 Computadora | HP DX-2400 2 1,670.00 | 2009.9.16 INTA Central A A
Compaq
4 Copiador Kelox Workcentre 1 3,000.00 | 2009.9.16 INTA Central A A
5020
5 Proyector EPSON Powerlite 1 759.00 | 2009.9.16 INTA Central B A
6 Cémara de Sony Handycam 2 1,194.00 | 2009.9.16 | INTA Central B A
video
7 Cémara digital | Kodak M-340 2 430.00 | 2009.9.16 INTA Central B A
8 Mueble Amuebliza { Archivador 2 1,724.00 | 2009.9.11 INTA Central A B
9 Computadora | HP DX-2400 5 3,620.00 | 2009.12.21 | UNAG A A
10 | Copiador Canon 1R'10197 1 690.00 | 2009.12.21 | UNAG c C
Managua
2010 1 Vehicule Hyundai Santa Fe 1 24,900.00 | 2010.9.26 INTA Central A A
12 | Copiador Kelox Workcentre 1 3,000.00 | 2011.3.14 UNAG A B
5020 Managua
2011 13 | Computadora | Samsung NP-RV411 2 1,000.00 | 2011.7.13 INTA Central A A
(portatil)
TOTAL 71,931.00
[Frecuencia de uso] A: Todos los dfas, B: Una vez por semana, C: A veces
[Condicion] A: Bueno, B: Necesita reparacién, C: Dafiado
4. Gastos del proyecto
Periodo Total en Cérdoba Total en Yenes Nota
Abril de 2009 — Marso de 2010 1,722,873 6,891,492 | I cordoba =4 yenes
Abril de 2010 —Marso de 2011 2,024,915 8,099,660 | I cérdoba=4 yenes
Abril de 2011 —- Marso de 2012 4,428,227 15,498,795 | 1 cérdoba=3.5 yenes
Abril de 2012 — Junio de 2012 700,443 2,451,550 | 1 cérdoba=3.5 yenes
, 8,876,458 32,541,497
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Anexo 6: Aporiaciones realizadas por la parte nicaragiiense

1. Asignacion del personal de contraparte

Nombre Institucion Cargo
1 Karla Nicaragua INTA Coordinadora de érea de metodologia
2 Sebastian Salinas INTA Coordinador del sub programa del postcosecha
3 Nasser Carrillo INTA Coordinador de ATP, ATC y Alianza Comunitario
4 Carlos Echegoyen INTA Especialista de capacitacion
5 Luis Urbina INTA Especialista de MIC
6 José Ledn Ruiz INTA ODI Especialista Masatepe
7 Arsenio Rayo INTA ODI Especialista Matagatpa
8 Ana Julia Garcia UNAG Presidente de UNAG Municipal de Tipitapa
9 Boanerges Ruiz UNAG vicepresidente departamental de Masaya
10 Jaime Pedersen UNAG Promotor, Matagalpa
11 Dolores Roa UNAG Presidente de UNAG Departamental de Managua
12 Carmen Raudes UNAG San Benito Agricola
13 Francisco Diaz UNAG Limixto
14 Juan José Calero UNAG Campos Azules




Anexo 7: Seminarios y capacitaciones realizados
Capacitacion de MMO dirigida a ELT e impartido por EII

1.

No- | Aiio Fecha . Dias Sitio Tema T{P.o de Nl'u'nf‘,ro de
ejecutados participantes participantes
1 2009 | 6-10 de 5 INTA CNIAB Confirmacion y reforzamiento | Miembros de EII 22
julio de Motivacion y Organizacién
2 2009 | 4-5deago |2 Masatepe Capacitacién de MMO ETL Masatepe 23
3 2009 | 20 de ago 1 Masatepe Reforzamiento de MMO ETL Masatepe 11
4 2009 | 24 de ago 1 Matagalpa Capacitacién de MMO ETL Matagalpa 23
5 2009 | 31 deago 1 Matagalpa Capacitacién de MMO ETL Matagalpa 19
6 2009 | 8-9 de sep 2 Tipitapa Capacitacién de MMO ETL Tipitapa 20
7 2009 | 10 desep 1 INTA CNIAB Reforzamiento de MMQ EIl 20
8 2009 | 1-2 de oct 2 UNAG Nacional Reforzamiento de MMO EIl 17
2 2009 | 6deoct 1 Nuevo Amanecer Reforzamiento de MMO ETLMasatepe 7
10 2009 | 12deoct 1 Jucuapa Centro y Reforzamiento de MMO ETL Matagalpa 12
Limixto
11 2009 | 20 de oct 1 Jucuapa Centro y Reforzamiento de MMO ETL Matagalpa 12
Limixto
12 2009 | 6 de nov 1 Nuevo Amanecer Reforzamiento de MMO ETL Masatepe 7
3 2009 | 9 de dic 1 Matagalpa Capacitacién de MMO ETL 25
14 2009 | 10 dedic 1 San Blas Reforzamiento de MMO Facilitadores(ETL) | 9
15 2010 | 10deenero |1 Zambrano Reforzamiento de MMO ETL y Ayudantes 10
16 2010 | 10deenero | 1 San Benito Agricola | Capacitacién de MMO ETL y Ayudantes 14
17 2010 | 17 deenero | 1 Chilamatillo Reforzamiento de MMO ETL y Ayudantes 11
18 2010 | 22 deenero | 1 Jucuapa Centro Reforzamiento de MMO ETL v Ayudantes 21
19 2010 | 17 defeb 1 San Benito Agricola | Capacitacién de MMO ETL 10
20 2010 | 5 de abril 1 Matagalpa Capacitacién de MMO ETL 20
21 2010 |19y 20 de | 2 Managua Capacitacién de MMO EIl 19
abr
22 2010 | 28deabril |1 Chilamatillo Reforzamiento de MMO maestros 26
23 2012 | 07 dejunio | 1 Masatepe Discusién de FODA EII Municipal 7
24 2012 | 10dejunio |1 Masatepe Presentacion de FODA Elly ETL 17
Municipal
25 2010 | 16 dejunio | 1 Matagalpa Reunién de EIL EIL 4
26 2010 | 01 dejulio | 1 Jucuapa Centro Reunién de EII, ETL EIL ETL 20
27 2010 | 03 de ago 1 Managua Charla Salud Mental EIl 26
28 2010 | 4deagosto | 1 Masatepe Reunién ETL, EIT ETL, EIl 26
29 | 2010 | 26 de ago 1 Pochote Motivacion y Organizacién Comunidad 31
30 2010 | 3 desept 1 Masatepe Reunién de EIl y ETL ETL, ElIl 23
31 2010 | 23 desept 1 UNAG-Managna Taller de capital social ETL 15
32 2010 | 05deoctub | 1 Masatepe Reunion de EII, ETL EIl, ETL 19
33 2010 | 07 deoctub | 1 Tipitapa Reunién de EII, ETL EILETL 31
34 [ 2010 [ 08deoctub | 1 Matagalpa Reunién de EII, ETL EILETL 19
35 2010 | 25deoctub |1 San Blas Reunién de ETL y Equipo de ETL 9
apoyo
36 2010 | 04 deNov | 1 Masatepe Reunién de ETL y Equipo de | ETL 15
apoyo
37 2010 | 16 de Nov 1 Managua Reunién EIL EIl 25
38 2010 | 02 de Dic 1 Masatepe Reunién de EIl, ETL EILETL 28
39 2011 |22deenero |1 Jucuapa Centro Reforzamiento de MMO ETL y Ayudantes | 21
40 2011 | 30 deenero | 1 Zambrano Capacitacién de MMO Comunidad 22
41 2011 | 22 deene 1 San Benito Agricola | Reunién de ETL y quipo de ETL Equipo de 38
apoyo apoyo
42 2011 | 6 de mayo 1 INTA Masatepe Capacitaciéon de MMO EII, ETL, PCAP 29
43 2011 | 31 demayo |1 INTA Masatepe Capacitacion de MMO EIL ETL, PCAP 28
44 2011 | 20.de junio | 1 INTA Masaya Capacitaciéon de MMO Técnicos 9
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45 2011 | 13yld4de |2 Managua - INTA Capacitacién en MMO Técnicos 28
Julio

46 | 2011 | 08 deago 1 INTA Masaya Capacitacién de MMO Técnicos 10

47 | 2011 | 22 deago 1 INTAMasaya Capacitacion de MMO Técnicos 15

48 2011 | 26 de ago 1 Pcap Masaya Capacitacidén de MMO ETL, E1l, Pcap 21

49 | 2011 [30y31de {2 INTA Matagalpa Capacitacién de MMO Comunidad 28
ago

50 | 2011 |06y07de |2 UNAG- Matagalpa | Capacitacién de MMO Pcac 35
octub

51 2011 [ 22deoctub | 1 INTA-Pacifico sur Capacitacion de MMO Facilitadores 12

52 2011 | 28 deoctub | 1 Ciudad Dario- Capacitacidn de MMO Pcac y promotores | 23

Matagalpa
53 ] 2011 | 15-Nov 1 Masaya Capacitacién de MMO Técnicos 49
54 2011 | 18 denov | I Dulce Nombre de Capacitacion de MMO Pcac 13
Jestis, Cindad Dario

55 2012 | 15deenero | 1 Limixto capacitacién de MMO ETL 40

56 2012 | 08-10y13 Masatepe Capacitacion de MMO Alcaldia 18
de feb

57 2012 | 13-16de 4 Masatepe Capacitacion de MMO Alcaldia 15
Marzo

58 2012 | 15dejunio {1 Limixto.Matagalpa | Capacitacion de MMO Productores y 16

maestros

56 2012 | 25 dejunio | I UNAG Managua Capacitacion de facilitacion ETL 18

60 2012 | 26 dejunio |1 UNAG Managua Capacitacion de facilitacién ETL 25

TOTAL 77 : : 1186

2. Capacitacion de MMO dirigida a las comunidades & impartida por ETL

No- | Afio Fecha _ Dias Sitio Tema No. De

ejecutados participantes

1 2009 | 24 dejulio 1 Campos Azules Motivacion y Organizacién 18

2 2009 | 25-26 de julio 2 Campos Azules Motivacién y Organizacién 18

3 2009 | 30-31 de julio 2 Campos Azules Motivacién v Organizacién 18

4 2009 | 1y2deagosto | 2 Campos Azules Motivacion y Organizacion 15

5 2009 [ 6 y7deago 2 Campos Azules Motivacion y Organizacion 17

6 2009 | 8y9deago 2 Campos Azules Motivacion y Organizacién 15

7 2009 | 13yl4deago 2 Campos Azules Motivacién y Organizacién 13

8 2009 | 29 deago 1 Campos Azules Motivacién y Organizacién . 18

9 2009 | 30 de ago 1 Campos Azules Reforzamienio de Motivacion y Organizacién | 11

10 12009 | 5desep 1 Campos Azules Motivacién y Organizacién 12

11 ] 2009 | 11 desep 1 Campos Azules Reforzamiento de Motivacion y Organizacién | 8

12 ] 2009 | 12 desep 1 Campos Azules Motivacion y Organizacion 12

13 [ 2009 | 9deoct. 1 Campos Azules Reforzamiento de Motivacion y Organizacién | ¢

14 [ 2009 | 28 denov. 1 Campos Azules Motivacion y Organizacion 23

15 [ 2011 | 7 de mayo 1 Campos Azules Capagcitacién de MMO i5

16 | 2011 | 14 de mayo 1 Campos Azules Capacitacién de MMO 12

17 [ 2011 | 04 de junio 1 Campos Azules Capacitacion de MMO 14

18 {2009 | I5yi6deago 2 Nuevo Amanecer Motivacién y Organizacion 15

19 | 2009 | 27y28deago 2 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacion 19

20 [ 2009 |3a4ddesep 2 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacién 12

21 | 2009 | 11 desep 1 Nueve Amanecer Motivacion y Organizacién 4

22 12009 | 17desep 1 Nuevo Amanecer Motivacién y Organizacién 6

23 12009 | 1dedic 1 Nuevo Amanecer Motivacién y Organizacién 11

24 | 2010 | 15 dejunio 1 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacién 32

25 ]2010 | 19 dejunio 1 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacién 33

26 | 2010 | 24 dejunio 1 Nuevo Amanecer Motivacién y Organizacién 30

27 | 2010 | 28 de junio 1 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacion 28

28 | 2010 | 16 de agosto 1 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacién 25
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29 [ 2010 | 20 de agosto 1 Nuevo Amanecer Motivacién y Organizacién 27
30 [2010 | 21 deagosto 1 Nuevo Amanecer Motivacioén y Organizacion 27
31 2010 | 28 de agosto 1 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacidn 39
32 | 2010 | 29 de agosto 1 Nuevo Amanecer Motivacién y Organizacién 49
33 | 2010 | 19 desept 1 Nuevo Amanecer Motivacion y Organizacion 55
34 {2010 | 04 de octub 1 Nuevo Amanecer Motivacién y Organizacion 57
35 [ 2009 | 4dedic 1 El Pochote Motivacion y Organizacién 30
36 | 2010 | 16 de febrero 1 El Pochote Motivacién y Organizacidn 30
37 | 2010 | 9 de abril 1 El Pochote Motivacién y Organizacidn 52
38 | 2010 | 12 de mayo 1 El Pochote Motivacion y Organizacion 30
39 | 2010 | 4 demayo 1 El Pochote Motivacion y Organizacion 43
40 | 2010 | 27 de junio 1 El Pochote Motivacién y Organizacion 30
41 | 2010 | 4 dejulio 1 El Pochote Motivacién y Organizacion 33
42 | 2010 | 6 de agosto 1 El Pochote Motivacion y Organizacion 22
43 | 2010 | 19 de agoste 1 El Pochote Motivacion y Organizacion 18
44 | 2010 | 7desept 1 El Pochote Motivacién y Organizacién 25
45 | 2010 | 21 desept 1 El Pochote Motivacién y Organizacién 75
46 | 2011 [ 08 de agosto 1 El Pochote Capacitacién de MMO 44
47 | 2011 | 15 de Julio 1 El Pochote Capacitacion en MMO 17
48 | 2011 | 25 de Julio 1 El Pochote Capacitacion de MMO 19
49 {2010 | 10 dejulio 1 Pochote Motivacién y Organizacion 23
50 | 2010 | 28 dejulio 1 Pochote Motivacion y Organizacion 28
51 | 2010 | 26 de agosto 1 Pochote Motivacién y Organizacién 24
52 | 2010 | 15 de enero 1 El Arenal Motivacién y Organizacion 26
53 [ 2010 | 20 de febrero 1 El Arenal Motivacién y Organizacion 30
54 | 2010 | 5 demarzo 1 El Arenal Motivacién y Organizacion 31
55 | 2010 | 16 de abril 1 El Arenal Motivacién v Organizacion 16
56 | 2010 | 16 de mayo 1 El Arenal Motivacién y Organizacién 42
57 | 2010 | 23 de mayo 1 El Arenal Motivacién y Organizacion 23
58 | 2010 | 05 dejunio 1 El Arenal Motivacién y Organizacién 22
59 | 2010 | 7 deagesto 1 El Arenal Motivacién y Organizacion 23
60 | 2010 | 21 de agosto 1 El Arenal Motivacién y Organizacidn 29
61 12010 |[4desept 1 El Arenal Motivacién y Organizacién 24
62 | 2010 | 17 de octub i El Arenal Motivacion y Organizacion 28
63 | 2010 | 20deNov 1 El Arenal Reunidén 31
64 | 2010 | 27 de Nov 1 El Arenal Motivacion y Organizacion 43
65 | 2010 ! 28 de Nov 1 El Arenal Motivacion y Organizacion 42
66 | 2010 ! 13 desept 1 El Arenal Motivacién y Organizacidn 35
67 | 2009 | 21-24 de sep. 4 San Blas Motivacién y Organizacion 25
68 | 2009 | 27 denov. 1 San Blas Motivacioén y Organizacidn 25
69 | 2009 | 14-17 dic 4 San Blas Motivacion y Organizacion 25
70 | 2011 |16y 17 dejunio |2 San Blas Capacitacion de MMO 20
71 | 2011 |28 y29dejunio | 2 San Blas Capacitacion de MMO 30
72 | 2009 | 23-26 desep 4 San Benitoc Agricola | Motivacion y Organizacién 20
73 | 2010 | 4 deenero 1 San Benito Agricola ; Reforzamiento 12
74 | 2010 | 16 de enero 1 San Benito Agricola | Motivacion y Organizacién 35
75 | 2010 | 23 deenerc 1 San Benito Agricola | Motivacién y Organizacién 36
76 | 2010 | 13 de febrero 1 San Benito Agricola | Motivacién y Organizacidn 31
77 | 2010 | 20 de febrero 1 San Benito Agricola | Motivacion y Organizacién 30
78 | 2010 | 10C de abril 1 San Benito Agricola | Motivacién y Organizacion 31
79 | 2010 | 17 de abril 1 San Benito Agricola | Motivacién y Organizacion 32
80 | 2011 | 8deenero 1 San Benito Agricola | Presentacion de ficha productiva 42
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81 | 2011 | 22 de Julio 1 San Benito Agricola | Capacitacion en MMO 27
82 | 2009 | 26 de sep. 1 Chilamatillo Motivacién y Organizacién 12
83 | 2009 | 3deoct. 1 Chilamatille Motivacion y Organizacién 19
84 | 2009 | 10 deoct, 1 Chilamatillo Motivacion y Organizacién 16
85 | 2009 | 17 de oct. 1 Chilamatille Motivacion y Organizacién 13
86 | 2010 | 10 de abril 1 Chilamatillo Motivacién y Organizacién 23
87 | 2010 | 17 de abril 1 Chilamatillo Motivacién y Organizacién 23
88 | 2010 | 4 desept 2 Chilamatille Motivacién y Organizacién 50
89 | 2010 | 11 desept i Chilamatilio Motivacién y Organizacién 54
S0 | 2010 | 28 desept 1 Chilamatillo Motivacién y Organizacion 23
91 | 2011 | 24 deagosto 1 Chilamatilio Capacitacién de EPP 15
92 | 2009 | 4deoct 1 Zambrano Motivacién y Organizacién 18
93 | 2009 | 11 deoct. 1 Zambrano Motivacién y Organizacion 17
94 | 2009 | 18 de oct. 1 Zambrano Motivacién y Organizacién 17
95 [ 2009 | 25 deoct. 1 Zambrano Motivacién y Organizacion 16
96 | 2010 | 21 de abril 1 Zambrano Motivacién y Organizacién 26
97 | 2010 | 5 demayo 1 Zambrano Motivacion y Organizacién 23
98 [ 2010 | 19 desept 1 Zambrano Motivacidn y Organizacion 25
99 | 2010 | 03 de octub 1 Zambrano Motivacion y Organizacién 35
100 | 2010 | 10 de octub 2 Zambrano Motivacion y Organizacion 40
101 | 2010 | 17 de octub 1 Zambrano Motivaci6n y Organizacion 29
102 | 2010 | 24 de octub 1 Zambrano Motivacién y Organizacién 28
103 | 2011 | 13 de febrero 1 Zambrano Motivacién y organizacion 25
104 | 2011 | 20 de febrero 1 Zambrano Motivacitn y organizacion 17
105 | 2011 | 27 de febrero 1 Zambrano Motivacién y organizacion 20
106 | 2009 | 17 de oct. 1 Limixto Motivacién y Organizacion 31
107 | 2009 | 24 de oct. 1 Limixto Motivacién y Organizacién 26
108 | 2009 | 31 deoct. 1 Limixto Reforzamiento de Motivacién y Organizacién | 25
109 | 2010 | 9 de marzo 1 Limixto Motivacién y Organizacidn 39
110 | 2010 | 17 de marzo 1 Limixto Motivacién y Organizacién 30
111 | 2010 | 28 de abril 1 Limixto Motivacion y Organizacién 26
112 | 2010 | 29 de aril 1 LImixto Motivacion y Organizacidn 26
113 1 2010 | 10 de mayo 1 Limixto Motivacién y Organizacién 22
114 | 2010 | 28 de sept 1 Limixto Motivacién y Organizacién 24
115 | 2011 | 27 de enero 1 Limixto Capacitacién meliponicultura 8

116 | 2009 | 21 deoct. 1 Jucuapa Centro Motivacion y Organizacion 30
117 | 2009 | 10 denov 1 Tucuapa Centro Motivacion y Organizacion 21
118 | 2010 | 24 de febrero 1 Jucuapa Centro Motivacién y Organizacién 30
119 | 201¢ | 6 de abril 1 Jucuapa Centro Motivacién y Organizacion 39
120 | 2010 | 13 de abxil 1 Jucuapa Centro Motivacion y Organizacién 29
121 | 2010 29 de junio 1 Jucuapa Centro Motivacién y Organizacion 29
122 | 2011 | 09y 10dejunio |2 Jucuapa Centro Capacitacion de MMO 16
123 | 2010 | 19 de febrero 1 Jucuapa Centro Motivacion y Organizacién 31
124 | 2010 | 3 de marzo 1 El Ocotal Motivacion y Organizacién 24
125 | 2010 | 10 de mayo 1 El Ocotal Motivacion y Organizacién 16
126 | 2010 | 13 de sept 1 El Ocotal Motivacién y Organizacion 23
127 § 2011 | 28 de enero El Ocotal Capacitacion meliponicultura 8

128 [ 2009 | 4 denow. 1 Ocotal Motivacitn y Organizacion 26
129 | 2009 | 25 denov 1 Ocotal Motivacién y Organizacién 25
130 | 2009 | 11 dedic 1 Ocotal Motivacién y Organizacion 20
131 | 2010 | 9 de febrero 1 Ocotat Motivacién y Organizacion 27
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132 | 2010 { 21 de abril 1 Ocotal Motivacién y Organizacion 27
133 | 2010 | 28 de abril 1 Ocotal Motivacién y Organizacion 21
134 | 2010 | 3,4 de febrero 2 Nuestra Tierra Motivacién y Organizacidn 36
135 | 2010 | 01 de junio 1 Nuestra Tierra Motivacién y Organizacion 32
136 | 2010 | 17 de junio 1 Nuestra Tierra Motivacioén y Organizacion 33
137 | 2010 | 29 de junio 1 Nuestra Tierra Motivacién y QOrganizacion 27
138 | 2010 | 6 dejulio 1 Nuestra Tierra Motivacién y Organizacion 33
139 | 2010 | 7 dejulio 1 Nuestra Tierra Motivacién y Organizacién 25
140 | 2010 | 13 dejulio 1 Nuestra Tierra Motivacién y Organizacién 34
141 | 2010 | 14 de julio 1 Nuestra Tierra Motivacién y Organizacion 25
142 | 201¢ | 20 de julio 1 Nuestra Tierra Motivacién y Organizacion 26
143 | 2010 | 20 de julio 1 Nuestra Tierra Motivacion y Organizacion 15
144 | 2010 | 14 de agosto 1 Nuestra Tierra Entrega de certificados 76
145 | 2010 | 07 de Nov 1 Nuestra Tierra Capacitacion de computacion 10
146 | 2009 | 11 de dic | Jucuapa Occidental | Motivacién y Organizacion 13
147 | 2010 | 24 de agosto 1 Managua Charla Salud Mental 26
148 | 2010 | 27 de julio 1 Masatepe Capacitacion facilitadores en MMO 7
149 [ 2012 | 12 de Junio 1 Masatepe Capacitacién MMO 21
150 | 2010 | 12 de octub 1 APPINIC Motivaci6n y Organizacién 33
151 [ 2010 | 13 de octub 1 APPINIC motivacion y Organizacion 28
174 3844
3. Capacitacién de MMO fuera de dreas objeto del Proyecto
Departamento y/o I No. de
No. lJMunicipio Y Logar Dirigida a participantes
1 Managua Hogar Zacaria Guerra Maestros 25
Centro Juvenil Don Bosco Maestros 20
2 Masaya, Granada, Masaya Técnico de INTA y del Peap 78
Rivas y Carazo
3 Chinandega Comunidad El Manzano Miembros de cooperativa y lideres 15
4 Chontales Comalapa Comunitarios 20
5 Matagalpa Matagalpa UNAG 31
6 Ciudad Dario-Dulce Nombre Poap 24
7 San Dionisio Técnicos de la Alcaldia 40
3 Cooperativa Multisectorial 28
9 El Carrizal- San Dionisio Alcaldia y Comunidad 44
10 Rancho Grande Promotores de la Comunidad 20
11 Jucuapa Centro Lideres de la comunidad 25
12 Comunidad Jamaiqui en San Ramén Lideres jovenes de la comunidad 24
13 Comunidad Qjo de agua Promotores de UNAG 15
14 La Caflada- San Dionisio Comunitarios 44
15 Tipitapa Comunidad Lideres de UNAG 16
16 Jinotega La Fundadora Pcap 70
17 RAAS Comunidad Los Angeles- Nueva Guinea Cooperativa 25
18 RAAN Puerto Cabezas Maestros de Universidades 45
TOTAL , 609
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Anexo 8: Lista de los materiales didacticos elaborados

Tipo de material

Tema

o Titulog

Reporte de

Investigaciones

MMO

Estudio sobre Nivel Técnico de Facilitador

Estudio sobre Interés para cada tema

Estudio de Cambio de Actitud a través de Motivacién y Organizacion

DPC

Resultado de Diagnéstico Participativo Comunitario, Campos Azules

Resultado de Diagnéstico Participativo Comunitario, Nuevo Amanecer

Resultado de Diagnéstico Participativo Comunitario. El Pochote

Resultado de Diagnéstico Participative Connitario, Ei Arenal

Resultado de Diagndstico Participative Comunitario, San Blas

Resultado de Diagnéstico Participativo Comunitario, San Benito Agricola

Resultado de Diagnéstico Participative Comunitario, Chilamatillo

Resultado de Diagnéstico Participativo Comunitario, Zambrano

Resultado de Diagndstico Participativo Comunitario, Limixto

Resultado de Diagndstico Participativo Comunitario, Jucuapa Centro

Resultado de Diagnéstico Participativo Comunitario, Ocotal

Resultado de Diagnéstico Participativo Comunitario, Nuestra Tierra

Estudio de Nivel Técnico de Facilitador sobre DPC

EPP

Estudio sobre Comercializacién de Maiz en Matagalpa

Manvuales

Didécticos

MMO

Metodologia de Motivacién y Organizacion de Alianza Comunitaria

Taller de Capacitacién Metodologias de Motivacién y Organizacion

Karuta Alianza Comunitaria

DpPC

Guifa para Diagnostico Participative Comunitario

EPP

Guia de Elaboracion de Perfil de Proyecto

Manual de Andlisis de Perfiles de Proyectos a través del FODA
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