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Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para

AECID el Desarrollo

ASDI Agencia Sueca de Cooperacidn Internacional para el
Desarrollo

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CCcC Comité de Coordinacidn Conjunta

CEPAL g;)rr?tizién Econdmica para América Latina y el

CIE Comité Interinstitucional de Educacion

COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion

DDE Direccién Departamental de Educacién

EDI Equipo Departamental de Implementacién

EINIS Equipo de Indicadores e Investigacion Social

EPI Estudio Pedagdgico Interno

ESFM Escuela Superior de Formacién de Maestros

ETAD Equipo Técnico de Apoyo al Distrito

FPS Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social

GRUS Grupo de Socios para el Desarrollo de Bolivia

HDI Human Development Index

HIPC Heavily Indebted Poor Countries

INE Instituto Nacional de Estadistica

INFOPER Instituto de Formacion Permanente

ISER Instituto Superior de Educacion Rural

JICA Agencia de Cooperacién Internacional del Japon

KOICA Korea International Cooperation Agency

MAS Movimiento al Socialismo

MICE Mecani_s'mo Interinstitucional de Coordinacion en
Educacion

ODA Official Development Assistance

OEA Organizacion de los Estados Americanos

OPCE

Observatorio Plurinacional de la Calidad Educativa
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Project Design Matrix

Programa de Especializacion y Actualizacion de

PEAMS
Maestros de Secundaria
PEI Plan Estratégico Institucional
PISA Programme for International Student Assessment
PMA Programa Mundial de Alimentos
Plan Nacional de Igualdad y Equiparacion de
PNIEO . g y Eauip
Oportunidades
PPMI Programa de Profesionalizacién de Maestros
Interinos
Programa de Formacion Complementaria para
PROFOCOM |9 P P
Maestras y Maestros
Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la
PROMECA .
Ensefianza Escolar
REC Reunién de Evaluacion Conjunta
SEDUCA Servicio Departamental de Educacion
SIE Sistema de Informacién Educativa
TERCE Tercer Estudio Regional Comparativo Explicativo
UA Unidad Académica
Unidad de Analisis de Politicas Sociales y
UDAPE .
Economicas
UNEFCO Unidad Especializada de Formacion Continua
Organizacidn de las Naciones Unidas para la
UNESCO g IZ_, ! L ! 1aas p
Educacion, la Ciencia y la Cultura
Fondo de las Naciones Unidas para Actividad en
UNFPA . .
Materia de Poblacion
UNICEF The United Nations Children’s Fund
Viceministro de Inversién Publica y Financimiento
VIPFE

Externo
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JICA 2013 “Informe de Anaélisis del Sector Educativo de Bolivia.” 2 P.5 3 P6
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Sociales y Econémicas UDAPE del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.
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GDP 2001 2010
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
GDP 1990 Bs 22,733| 23,298 23,929 24,928 26,030 27,279*| 28,524*| 30,278*| 31,294*| 32,585*
GDP % 1.68 2.49 2.71 417 4.42|  4.80%| 456 6.15%| 3.36%| 4.14*
GDP 942 895 894 950/ 1,010 1,182| 1,328/ 1,651| 1,683| 1,849
% 0.92 2.45 3.94 4.62 4.91 495 1173 1185 0.26 7.18
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-355 -457 -16 345 508|  1,306| 1,302| 1,958 909| 1,645%
GDP % 55.2 55.6 63.5 57.8 52.8 282 167  14.6%| 14.9%  14.6*
*
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas Luis Alberto Arce Catacora . n.d. . “The Bolivian

Economic Performance and Investment Program 2010-2015” INE

http://www.ine.gob.bo/
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n.d. 2011

http://www.mofa.go.jp/mofaj/gaiko/oda/shiryo/kuni/11_databook/pdfs/06-30.pdf 2013 2 7
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UDAPE. 2004 . “Informe Técnico Calculo de las Lineas de Pobreza.”
http://www.eclac.cl/deype/mecovi/docs/TALLER13/6.pdf
2011
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13 MAS-IPSP. n.d. . “2010-2015 Programa de Gobierno.”



6 intracultural intercultural

Asamblea Legislativa Plurinacional. 2010 . “Ley de la Educacion “Avelino Sifiani — Elizardo Pérez.”

3
2
6
0|1|2|345678910111213141516
1 2 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5
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4 Ministerio de Educacion. n.d. . “Plan Estratégico Institucional 2010-2014.”
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1 Trinidad Clara Parada de Pinto
2 Riberalta Riberalta
3 Sucre Universidad Pedag6gica Mariscal Sucre
4 Cororo Simon Bolivar
5 Villa Serrano Franz Tamayo
Villa Tunari
Tarata
6 Cochabamba Simon Rodriguez
Sacaba
Cochabamba-Cercado
Adventista
7 Paracaya Manuel Ascencio Villarroel
Sedes Sapientiae
8 Vacas Ismael Montes
9 La Paz Simon Bolivar Caranavi
10 Lahuachaca Villa Aroma
11 Santiago de Huata |Bautista Saavedra
12 Warisata Warisata
13 El Alto Instituto Técnico Humanistico El Alto
14 La Paz Antonio José de Sucre
Aconcagua
15 La Paz Mcal. Andres de Sta. Cruz y Calahumana
Corpa
16 Oruro Angel Mendoza Justiniano Corque
Machacamarca
17 Caracollo René Barrientos Ortufio
Pampa Aullagas
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Filadelfia
19 Potosi Eduardo Avaroa Atocha
20 Chayanta Mcal. Andrés de Santa Cruz San Luis de Sacaca
21 Caiza D José David Berrios
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23 Santa Cruz Enrique Finot Vallegrande
24 Camiri ESFMPOC Charagua
25 Portachuelo Rafael Chavez Ortiz San Julian
26 Concepcion Multiétnica Indigena de Concepcion
Tarija
27 Canasmoro Juan Misael Saracho
Gran Chaco
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Entidades Desconcentradas 77

Direccién Departamental de Educacién DDE
Direccion Distrital de Educacion

Direccién
de Nucleo
78
Institutos Técnicos y Tecnoldgicos
Autonomias Indigena Originaria Campesinas
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40
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4 1993 4.8 2006 6.0
42 2008 GDP 7.3 2009
8.3 2010 7.8 2011 8.1 43
18 2004 2011
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44
Bono Juansito Pinto 7 4,163 9,293
45
2011 2011
4 16 16
18 2004 2011
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2004 116,807,353 100,087,157 85.69 364,622,548 185,656,011 50.92
2005 265,373,016 208,823,260 78.69 240,226,728 126,689,687 52.74
2006 178,127,187 136,169,352 76.45 335,747,114 204,753,787 60.98
2007 724,438,768 671,966,863 92.76 214,153,170 111,352,458 52.00
2008 956,047.300 876,942,189 91.73 449,680,696 188,144,019 41.84
2009 853,303,084 844,624,152 98.98 221,509,670 180,070,865 81.29
2010 899,739,619 858,100,906 95.37 180,498,660 121,553,993 67.34
2011 963,934,332 873,431,517 90.60 161,449,191 91,254,503 56.50

2006

Bolivia GRUS

JICA. 2013 . “Informe de Analisis del Sector Educativo de Bolivia.” P. 93, Table 63.
Ministerio de Educacion, Direccidon General de Asuntos Administrativos, 2010 y en base a SIGMA, 2012.

Grupo de Socios para el Desarrollo de

46

2 JICA. 2013 . “Informe de Anélisis del Sector Educativo de Bolivia.”P.87, Grafico 35
P. 87, Gréfico 36
FPS:Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social

“Resultado de Indicadores Educativos e Informe Fisico Financiero Gestion 2011.”
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Desarrollo en Bolivia.”
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Ministerio de Planificacion del Desarrollo. 2012 . “Informe 2011 sobre Cooperacion Internacional y Financiamiento para el
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2011
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Reunién de Evaluacién Conjunta REC 2

2011
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51 Ministerio de Planificacion del Desarrollo. 2012 . “Informe 2011 sobre Cooperacién Internacional y Financiamiento para el Desarrollo
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2,178 >3 2015
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ACTA DE REUNIONES
ENTRE
LA MISION DE ESTUDIO DE PLANIFICGACION DETALLADA DE LA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y EL
MINISTERIO DE EDUCACION DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
SOBRE EL
“PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
ESCOLAR - FASE [I”

En respuesta a la solicitud del gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia (de aqui en
adelante “Bolivia”) respecto a la Cooperacion Técnica para el “Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Escolar - Fase II' en adelante ‘el
Proyecto”), la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén - JICA (de aqui en
adelante “JICA”) envié a Bolivia una Mision de Estudio de Planificacién Detallada (de
aquf en adelante “Misién"), encabezada por el Sr. Toshio Murata, del 16 de febrero al 2
de marzo de 2013.

Durante su estancia en Bolivia, la Misién ha realizado el intercambio de opiniones con
los representantes de las autoridades educativas bolivianas concernientes, en una
serie de reuniones.

Como resultado del Estudio, ambas partes acordaron los aspectos que se indican en el
documento adjunto. Ambas paries acordaron firmar la minuta de discusiones hasta el
15 de marzo de 2013.

La Paz, 27 de febrero de 2013

132 fu Twlk

Toshio Murata " Beylecio QHispe Gutigirez

Lider de |la Mision de Estudio de Viteministro de Educacion Superior de
Planificacion Detallada Formacion Profesional
Agencia de Cooperacioén Internacional Ministerio de Educacion
del Japdn (JICA) W!urmamonal de Bolivia
Fernand tln
Director eral or ac1on de
Maestros

Ministerio de Educacion
Estado Plurinacional de Bolivia
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Antecedentes del Proyecto

El afio 2008, por el cambio de mandato a favor del actual Presidente Evo Morales
Ayma, el Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de Bolivia (de aqui en
adelante “ME”) evalué [a Reforma Educativa que fue desarrollada desde el afio 1994 e
inicié un proceso de transformacion completa de la educacion boliviana, mediante la
elaboracion tanto de una nueva Ley como del curriculo de Sistema Educativo
Plurinacional (SEP), con un enfoque sociocomunitario productivo en base al concepto
de descolonizacion y a la caracteristica plurinacional del pais.

Por ofra parte, el mismo aiic 2006, el Gobierno de Japén, por intermedio de la Agencia
de Cooperacion Internacional de Japén (de aqui en adelante “JICA"), inici6 la
implementacién del “Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de Ensefianza Escolar’
(de aqui en adelante “PROMECA"), que fue aprobado por el Gobierno de Japdn en la
gestién 2003 como proyecto de cooperacidn técnica para el Ministerio de Educacién de
Bolivia. Con ese Proyecto, se establecié un sistema de mejoramiento de las clases en
las unidades educativas del pals basado en investigaciones educativas y en resultados
de investigaciones de clases diarias, por medio de "Estudios de Clase” y de "Estudios
Pedagdgicos internos (EPI)” en escuelas piloto.

Debido a la fuerte demanda del Gobierno de Bolivia, el afio 2008, el PROMECA
extendié sus actividades a nivel nacional, capacitando a 500 escuelas de los nueve
departamentos del pais. El Proyecto culminé todas sus actividades en julio de 2010,
con una produccion de mas de 60 materiales bibliograficos como textos de
capacitacion.

Considerando los resultados obtenidos por el PROMECA, el Gobierno de Bolivia
determin® Introducir las técnicas y los sistemas educativos aplicados en ese Proyecto
al Programa Nacional ejecutado por la Unidad Especializada de Formacién Continua
(de aqui en adelante “UNEFCQ") para la capacitacion docente en ‘Itinerarios
Formativos”.

El ME, por intermedio de la Direccién General de Formacién de Maestros, continué la
iniciativa de difundir y de expandir las experiencias del PROMECA en forma
organizativa, con el acompafiamiento de un experto japonés (asesor en el
mejoramiento de la calidad de educacion), como un solo refuerzo.

Bajo esas circunstancias, el afio 2010, el ME, con la intervencién del Viceministerio de
Educacién Superior de Formacién Profesional, solicité oficialmente a JICA la
cooperacion técnica a objeto de fortalecer el sistema de formacién inicial de los/as
maestros/as de las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros (de aqui en
adelante “ESFMs"), unificando la formacién inicial y la formacién continua para
aprovechar las experiencias adquiridas por el PROMECA.

En base a esa solicitud, el ME y JICA llevaron adelante una serie de discusiones para
concretar la propuesta de dicho Proyecto, con la intervencion del experto antes
mencionado (de junio de 2010 a junio de 2012), y en todas las oportunidades de visita
de la Mision de Estudio de JICA.

El estudio realizado por la Misidn entre octubre y noviembre de 2012 permitié un
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acuerdo previo con el ME, para luego formalizar la propuesta preliminar del nuevo
Proyecto en febrero 0 marzo de 2013. A partir de ese antecedente, JICA decidi6 enviar
la Misidn de Estudio de Planificacion Detallada de! Proyecto en esta oportunidad,

2. Objetivos del Estudio de Planificacién Detallada
Elaborar un plan basico de acuerdo con los resultados de las discusiones con la parte

boliviana.

3. Esquema del Proyecto (Borrador)

La parte boliviana y la parte japonesa han acordado un borrador del esquema del
Proyecto. Los aspecfos que se mencionan a continuacion podran ser modificados en
las deliberaciones que se llevaran a cabo antes de la firma del Registro de Discusiones
(de aqui en adelante "R/D").

Los detalles estan indicados en la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM), version 0, y en
el Plan de Operaciones (PO), version 0, adjuntos en los documentos “Anexo 1" y
“Anexo 2”, respectivamente. En cuanto al PDM, éste describe el objetivo, los resultados
y [as actividades que guiaran la gestion, laimplementacién y el monitoreo del Proyecto,
y que serviran como materlal de referencia durante la evaluacién del Proyecto. El PDM
y el PO podran ser modificados dentro de! esquema del R/D, cuando se reconozca la
necesidad de hacerlo, por ambas partes.

1) Titulo del Proyecto

La denominacién inicial fue “Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza
Escolar - Fase 1I". Con el fin de reflejar la idea de! Proyecto, la denominacion sera
cambiada por “Proyecto de Adecuacion de Materiales de Apoyo para la Formacién
Docente”. Tal denominacion sera determinada oficialmente en el R/D.

2) Sitio(s) del Proyecto y beneficiarios
(1) Sitio del Proyecto
La Paz, ME

(2) Beneficiarios
{a) Beneficiarios directos:
- Miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion Docente”

(b) Beneficiarios indirectos:
- Docentes de ias Escuelas Superiores de Formacion de Maestros (ESFMs)
- Facilitadores de capacitacién docente
- Estudiantes de las ESFMs/Unidades Académicas (UAs)
- Maestros/as en servicio participante a itinerarios formativos

3) Periodo de Cooperacién
El pericdo de implementacion del Proyecto sera de un (1) afio a partir de |a fecha de
asignacion delifa primer/a consultor/a local de JICA.

Se prevé que el inicio sea en mayo de 2013. Sin embargo, de acuerdo con las

condiciones, existe la posibilidad de que el inicio del Proyecto sea adelantado o
retrasado.



4) Objetivo superior

Fortalecer los cursos de formaciéon docente, tanto iniclal como continua, sobre practica
educativa comunitaria e investigacion educativa, recuperando elementos del Proyecto
de Fortalecimiento de la Formacion Inicial de'Maestros/as hacia el Mejoramiento de la
Calidad de la Ensefianza Escolar (PROMECA).

5) Objetivo del Proyecto

Adecuar los materiales de apoyo para la formacion docente sobre practica educativa
comunitaria e investigacién educativa que fueron elaborados en el marco del
PROMECA, articulandolfos al modelo educativo sociocomunitario productivo.

6) Resultados

(1)

)
()

Los materiales de apoyo para la formacién docente que necesitan ser revisados
de acuerdo con los planes de estudio de formacién docente inicial y/o continua
sobre practica educativa comunitaria e investigaciéon educativa del PROMECA
han sido seleccionados.

Los materiales de apoyo para |la formacién docente seleccionados han sido
modificados.

La versién revisada de los materiales de apoyo para la formacidn docente ha
sido compartida enfre las personas interesadas principales.

7) Actividades

1.1.
1.2

1.3.
1.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
3.1.
3.2,
3.3.
3.4,

3.5.

Formar el “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacién Docente”.
Analizar los planes de estudio actuales de formacion docente sobre practica
educativa comunitaria e investigacion educativa.

Analizar los materiales elaborados por el PROMECA.

Identificar los materiales de apoyo para la formacién docente que necesitan ser
revisados entre los materiales analizados.

Elaborar el manual de revisién, incluyendo la linea base de revision, ios detalles
de edicién, los procesos de revision, etc.

Dividir el trabajo de revision entre los miembros det “Equipo de Materiales de
Apoyo para la Formacién Docente”.

Cada miembro modifica los materiales de apoyo seleccionados.

El editor revisa los materiales de apoyo modificados.

Tener la autorizacion oficial sobre los materiales de apoyo revisados.

Tomar las medidas para proteger los derechos de autor, si fuera necesario.
Imprimir la versién revisada de los materiales de apoyo para la formacion
docente.

Presentar la versién revisada de los materiales de apoyo para la formacion
docente en un taller.

Distribuir los materiales de apoyo publicados a las entidades relacionadas con
la formacion docente.

8) Insumos (Aportes)
(1) iInsumos por la parte japonesa
(a) 1-2 expertos japoneses a corto plazo
(b) 1-2 consultores nacionales
(c) Gastos de impresion y de distribucion de la version revisada de los

/

T

materiales de apoyo para la formacién docente (maximo 1000 ejemplares de
cada titulo para la formacién inicial y continua)

(d) Gastos de viaticos (transporte, alojamiento, alimentacién, etc.) para los

expertos japoneses Y las personas contratadas por JICA, asi como para los
3



participantes directos, segun las normas definidas por JICA.
(e) Gastos de talleres (de principio a fin),
(fy Eguipamiento para el Proyecto, si fuera necesario.
(@) Oftros gastos locales segln las necesidades.

(2} Insumos por la parte boliviana

(a) Asignacién de los miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la
Formacion Docente™ minimo 2 personas en el ME y 3 maestros/as de las
ESFMs y de UNEFCO, por material,

(b) Gastos de vidticos (transporte, alojamiento, alimentacion, etc.) para las
contrapartes bolivianas, segln las normas definidas por el ME.

{(c) Espacio de trabajo (oficina) para el equipo del Proyecto.

(d) Otros gastos locales segun las necesidades.

9} Estructura de implementacion de! Proyecto

{1) Institucién responsable y ejecutora.
- Ministerio de Educacion (ME)

(2) Entidad de Apoyo
- Escuelas Superiores de Formacién de Maestros (ESFMs)

- Unidad Especializada de Formacién Continua (UNEFCO)

(3) El Director del Proyecto se hara cargo de toda la responsabilidad para ia
administracion, la coordinacién y la implementacién del Proyecto.
- Viceministro de Educacién Superior de Formacién Profesional

(4)E! Coordinador del Proyecto sera responsable de los asuntos técnicos y
administrativos para la implementacion del Proyecto.
- Director General de Formacion de Maestros

(5) El/Los Experto/s japonés/es y consultorfes nacional/es se encargaran de realizar
la orientacién y la recomendacion necesaria en sus areas de especialidad al
personal involucrado de la contraparte boliviana en la implementacion del
Froyecto.

(6) Para una efectiva y exitosa implementacién del Proyecto, se establecera el
Comité de Coordinacién Conjunta (CCC), cuyas reuniones deberén llevarse a
cabo por io menos dos (2) veces al aflo o cada vez que surjan necesidades. Sus
funciones seran las siguientes (Anexo 4):

- Discutir y decidir las estrategias generales para la administracién y la
coordinacidon del Proyecto. '

- Revisar y refrendar e! Plan de Operaciones del Proyecto.

- Tomar decisiones relacionadas con la administracion general del Proyecto.

4. Registro de Discusiones (R/D)

El documento oficial denominado “Registro de Discusiones”, que define el Proyecto,
sera firmado por las autoridades concernientes de ambas partes antes de la iniciacion
del Proyecto. Este documento sera finalizado sobre la base del Borrador Preliminar que
se muestra en el Anexo 5 de la presente minuta de discusiones.

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Disefio del Proyecto (PDM), version 0
Anexo 2 Plan de Operaciones (PO), versién 0

Anexo 3: Estructura Organizativa del Proyecto

Anexo 4: Comité de Coordinacién Conjunta

Anexo 5: Borrador Preliminar del Registro de Discusiones (R/D)
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ANEXO 1: Matriz de Disefio del Proyecte (PDM) Ver. 0

Titulo del Proyecto: "Proyecto de Adecuacién de Materiales de Apoyo para la Formacidn Docente"

Duracion: 1.5.2013~~30.4.2014 ( | atio)
Institueidn Ejecutora (Partz boliviana): Ministerio de Educacién (ME)

{Parte japonesa): Agencia de Cooperacién Intemacional del Japém {JICA}
Grupo Meta (Beneficiarios directos): Miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formnacién Docente™
{Beneficiarios indirectos): Docentes de las ESFMs, facilitadores de capacitasiom docente, estudiames de las ESFMs/UAs y maestros/as en servisio partisipante a itinerarios formativos,

Resumen narrative

Indicadores ohjetivamente verificnbles Medios de verificacion

Supuestes importantes

[Objetivo superior]
Fartalecer log cursos de formacién docente, tanto inicial como continua, sabre

prictica educativa comunitaria e investigacién educativa, recuperando elementos
del PROMECA.

~Uso efectivo de la versidn revisada de los materiales de -QObservacion
apayo para la formacién docents sobre prictica educativa
comunitaria e mvestigacitn educativa en los cursos de

formacion dacente.

*La continuacion del sisterna de formacion docents
acdua]

[Objetive del Proyecta]

| Adecuer los materiales de apoyo para ka formacién docenite subre prictica
educativa comunitaria ¢ investigacion educativa que fueron elaborados por el
PROMECA, articulandolos 2l modelo educativa sociocomunitario productivo.

vPublicacion oficial de 1a version revisadz de los materiales de - Los materiales publicades
lapayo para la formacién docents sobre préictica educativa
comunitaria & investizacidn educativa,

»1a continuacién de los cursos de formacién docente
actuales

[Resultados]
1. Los materiales d= apoyo para la formacidn docente que necesitan sex revisados
de acuerdo con los planes de esiudio de formacion docente inicial y/o cantinua
sobre prictica educativa comunitaria e investigacion educariva del PROMECA
han sido seleccionados.
2. Los matetiales de apoya para la formacién docente seleccionados han sido
modificados,
3. La version revisada de Jos materiales de apoyo para la formacién docerte ha
sido compartida entre las personas interesadas principales.

“Lisia de Jos materiales de apoyo para ln formacién docante | -E] infarme del Proyceto
selecrionados para su revision

~Borradores de la version revisada de Jos materiales de apoyo |+ Los borradores
para fa formacion docente
~Resuitado de la evaluacién sobre Ja versidn revisada defos  3-Las encuestas def taller final
materiales de apoyo para la formacion docente por parte de las
personas interesaday principales,

~Los miembres del “Equipo de Materiales de Apoyo
para la Formacién Docente™ participan
continuaments en las actividades de Ta revisidn

[ Actividades]
1.1, Formar el “Equipo de Materiales de Apoyo pars 18 Formacién Docente™

1.Z. Analizar los planes de estudic actiales de formacitn docentz $obre practica
educativa comunitaria & investizacidn educativa,

1.3. Analizar los materiales elaborados par ¢l PROMECA.

1.4, Tdentificar los matetiales de apoyo pars la formacién docenle que necasitan
ser revisades entre [os materiales analizadas.

2.1. Elaborar el manual de revision, incluyendo la linea base de revision, los
detztles de edicion, los procesos de revision, ete.

2.2, Dividir el trabajo de revision entre los miembros del “Equipo de Materiales
de Apoyo para la Formacién Docente™

2.3. Cada miembro modifica los materiales de apoyo seleccionados.

2.4. El editor revisa los materiales de apoyo modificados,

3.1, Tener la aunorizacidn oficial sobre fos materiales de apoyo revisados.

3.2. Tornar las medidas para proteger los derechos de awtor, si fuera necesario.

3.3, Imprimir la versidn revisada de los materiales de spoyo parz Ia formacion
docente.

3.4, Presentar la versién revisada d¢ los materiales de apoyo parz fa formacidn
[docente en un taller.

3.5. Distributir los meateriales dz apoyo publicados a Ias entidadss relacionadas con
|2 formacion docente.

[Insumos]

<<Parte boliviana>>

L. Asignacidn de los miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion Docente™:
minimo de 2 personas en el ME y de 3 maestros/as de fas ESFMs y de UNEFCO por material

2. Gastos de vidticos (transporte, alojamiento, alimentacidn, ete,) para las contrapartes bolivianas,
segimn Jas normas definidas por el ME

3. Espacio de trabajo (oficina) para el equipo del Proyecto

4. Otros gastos locales segim las necesidades

<<Parie japonesa>>

1. Experto a corto plazo (1-2)

2. Consultor nacional (1-2)

3. Gastos de impresion y de distribucién de la versidn revisada de los materiales de apoyo para la
formacidn docente (maximo 1000 efemplares de cada titulo para la formacidn inicial y continua)
4, Gastos de visticos (transports, alojamiento, alimentacidn, etc.) para los expertos japoneses v las
personas contratadas por JICA, asi como para fos participentes directos, segin las normas
definidas por JICA

5. Gestos dc talleres {de principio a fin)

6. Equipamientg para el Proyecto, si fuera necesario

7. Ouos gastos locales segin Jas necesidades

+ Los miembros det “Equipo de Materiales de
Apoyo para [a Formacién Docents”™ participan
continuamente en las actividades de 11 1evision

[Requisitos previos]

- Asignacidn de los miembros del “Equipo de
Materiales de Apoyo para 1a Formacion Docente™
minimo dz 2 personas en €l ME ¥ de 3 masstros/as
de las ESFMSs y/o téenicas/as de UNEFCO por
material

- El ME tiene el plan de uso de Ja versién revisada
de los materiales de apoyo para la formacion docente
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ANEXO 2: Plan Operativo ('O) Ver. 0

"Proyecto de Adecuaciin de Materiales de Apoyo para la Formacién Docente"

Resultado

Actividad

2013

2014

8

9

10

11

12

1. Los materiales de apoyo para la
formacién docente que necesitan ser
revisados de acuerdo con los planes
de estudio de formacién docente
inicial y/o continma sobre practica
educativa comunitaria e
investigacion educativa del
PROMECA han sido seleccionados.

1.1. Formar el “Equipc de Materiales de Apoyo
para la Formacién Docente™.

1.2. Analizar [os planes de estudio actnales de
formacién docente sobre prictica educativa
corumitaria e investigacion educativa

1.3. Analizar los materiales elaborados por el
PROMECA .

1.4. Identificar los materiales de apoyo para la
formacién docente que necesitan ser revisados entre
los materiales analizados.

2. Los materiales de apoyo para la
formacién docente seleccionados
han sido modificado.

2.1. Elaborar el manual de revisién, incluyzndo fa
linea base de revisidn, los detalles de edicion, los
procesos de revisidn, ete.

2.2. Dividir el trabajo de revision entre los
miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para
fa Formacién Docente™.

2.3. Cada miembro modifica los materiales de
apoyo seleccionados.

2.4. El editor revisa los materiales de apoyo
modificados.

3. La version revisada de los
materiales de apoyo para la
formacién docente han sido
compartida entre las personas
interesadas principales.

3.1. Tener la autorizacién oficial sobre los
materiales de apoyo revisados.

3.2. Tomar las medidas para proteger los derechos
de autor, si fuera necesario.

3.3. Imprimir la versién revisada de los materiales
de apovo para la formacién docente.

3.4, Presentar la versién revisada de los materiales
de apoyo para la formacidén docente en &l taller

3.5. Distribuir los materiales de apoyo publicados a
las entidades relacionadas con la formacidn

docente,
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Anexo 3

Comité de
Coordinacion
Conjunta

Equipe de
Materigles de
Apoyo para
la Formacion
Dacente

Organigrama de Ejecucion

Viceministro de Educacién
Superior de Formacion
Profesional

Director General de Formacién
de Maestros

Experto a
corto plazo

Técnico de Formacion de
Maestros

Consultor nacional

Maestros/as de las

ESFMs y Técnicos de ESFMs y Técnicos de ESFMs y Técnicos de
UNEFCQO UNEFCO UNEFCO
(Tema 1) {Tema 2) {Tema 3)

Maestros/as de las

Maestros/as de las
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Anexo 4

Comité de Coordinacién Conjunta'

1. Facultades
El Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) sera convocado al menos dos (2) veces al
afio y cuantas veces sean necesarias, a fin de realizar las siguientes actividades:
(1) Discutir y decidir las estrategias generales para la administracién y la
coordinacion del Proyecto.
(2) Revisar y refrendar el Plan de Operaciones dei Proyecto.
(3) Tomar decisiones relacionadas con la administracién general del Proyecto.

2. Composicion

{1) Presidente:
Viceministro de Educacion Superior de Formaciéon Profesional, Ministeric de

Educacion

(2) Miembros.
1) Parte boliviana:
- Director General de Formacion de Maestros

2) Parte japonesa:
- Representante Residente de la Oficina de JICA en Bolivia
- Expertos de JICA para el Proyecto
- Ofras personas relacionadas a ser enviadas por JICA

Notas:
- Funcionarios de la Embajada de Japdn y/o de JICA podran asistir a las

reuniones del CCC en calidad de observadores,
- El Presidente del CCC podra solicitar y autorizar la asistencia de otras personas
a |as reuniones.



Anexo &
Borrador Preliminar del
REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL

“PROYECTO DE ADECUACION DE MATERIALES DE APOYO
PARA LA FORMACION DOCENTE” S
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Hldeylé,L(l Marueka Roberto Aguilar Gémez

Dwe@t r Represé nte ReSIdente en Ministro de Educacion

Bohw\a “\::,,g Ministerio de Educacion

Agenti aﬂﬁﬁe‘?“Coop‘e acion [nternac;onal del  Estado Plurinacional de Bolivia
Japén (le\;&A)

Benecio Quispe Gutiérrez Harley Rodriguez Téllez
Viceministro de Educacién Superior de Viceminisiro de Inversion Publica y
Formacién Profesional Financiamiento Externo

Ministerio de Educacion Ministerio de Planificacién del
Estado Plurinacional de Bolivia Desarrollo

Estado Plurinacional de Bolivia



Con base en la minuta de discusiones del Estudio de Planificacién Detallada
sobre el “Proyecto para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Escolar
- Fase II” (de aqui en adelante “el Proyecto”), firmada el xx de marzo de 2013
entre las autoridades del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia (de aqui
en adelante “Gobierno de Bolivia”) y la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japén (de aqui en adelante “JICA™), JICA sostuvo una serie de discusiones
con el Gobierno de Bolivia y con organizaciones relevantes para desarrollar el
plan detallado del Proyecto.

Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos, tal como se detalla en el Apéndice 1, respectivamer_gtg._

- N,
. B \4%\,\.:‘ . R .
Ambas partes, igualmente, acordaron que el Gobierno de\,\B@;ﬁwa, el su calidad
de contraparte de JICA, sera responsable de la implementacign defRroyecto en
D1 O8k e

A R . . Tardh, ARSI,
cooperacion con JICAy con otras organizaciones relqggga@%gs‘%ifeguraﬁej@que
es

3 ,QQ
Pﬁ;ﬁg del periodo

_ s . o §5
la autoadministracién del Proyecto sea sostenida dg@nte ydg
de implementacioén, a fin de contribuir en el desaﬁ‘r‘:@_\llo socia
Bolivia. . £
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El Proyecto sera implementado en el méf@\% del "ﬁ%‘e@gefﬁ%ﬁé@bre Cooperacion
Técnica” (de aqui en adelante “el Acgerdo")“,’iﬁi»\g&nado el22 de marzo de 1978, y
las Notas Verbales que seran intercafiibiadas 'eia;{e elfSobierno del Japén y el
Gobierno de Bolivia. La vigencia déi,‘%‘;?ﬁr‘é”ﬁ“gf‘if_s&g@\: %@@iféﬁusiones esta sujeta al
intercambio de las Notas Ver%g[;t—:;;g;j}_\ W, W
SETOR '

. R .
Este texto ha sido escnt—%qen ir
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-
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% lés y'en espafiol. Ambas versiones son
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igualmente oficiales. Eltexto’en ing Siprevalecera en caso de gue surja alguna
divergencia de intergietacidn. S,
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APENDICE 1
Descripcién del Proyecto

l. Antecedentes

El afio 2006, por el cambio de mandato a favor del actual Presidente Evo
Morales Ayma, el Ministerio de Educacion del Estado Plurinacional de Bolivia
(de aqui en adelante “ME”) evalud la Reforma Educativa que fue desarrollada
desde el afio 1994 e inicid un proceso de transformacién completa de [a
educacion boliviana, mediante la elaboracién tanto de una nueva Ley como del
curriculo de Sistema Educativo Plurinacional (SEP), con un enfoque
sociocomunitario productivo en base al concepto de desc\"“ﬁi acion y a la
caracteristica plurinacional del pais. i

Por otra parte, el mismo afio 2008, el Gobierno de Qap@nlﬁp dige la
Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (Qe‘ aqui elg{,‘_ad%,lante "JICA”),
inicio la implementacion del “Proyecto de Mejoi’amlento de [a\“CaIldad de
Ensefianza Escolar’ (de aqui en adelante “P, MECA“) gue ft{e aprobado por
el Gobierno de Japdn en la gestién 2003 cgg} yic{®~de cooggeraclon técnica
para el Ministerio de Educacion de BolividiCon ese“F"goi]éét &¥8e establecio un
sistema de mejoramiento de las clases en .las unldaeLes educativas del pais
basado en investigaciones educatn?ﬁéx-y en réqu[tad t‘\de investigaciones de
clases diarias, por medio de “EStUleZS' d‘eaglase“%zt d“é"“"Estudlos Pedagogicos
Internos (EPI)” en escuelas pgi@t s, k- ¥

H,\-S‘
Debido a la fuerte demand%@ei G tglernoa Bolivia, el afio 2008, el PROMECA
extendio sus actividades.a niVeLjﬁ‘a ”E)“h‘aﬁl\pépamtando a 500 escuelas de los
nueve departame%eé del““@\als %El Proyecto culmind todas sus actividades en
julio de 2010, con"ﬁiﬁ\,&Q pro p;én Q mas de 60 materiales bibliograficos como

i

textos de capa 'taCIOW N

Considerango los reag\[t?&*@s obtenidos por el PROMECA, el Gobierno de

Bolivia, detel‘rm{ao mtrodlgglr [48 técnicas y los sistemas educativos aplicados en
eseQ\E’J éqto asl;a\\rogra(ija Nacional ejecutado por la Unidad Especializada de
Fonggmow Qntmq- (38 aqui en adelante “UNEFCQ") para la capacitacion

doc ‘"“te,“eﬁ “tiverarios Formativos”.

El ME, por‘xm sfmedio de la Direccion General de Formacion de Maestros,
contmuo la |ﬁ‘|0|at|va de difundir y de expandir las experlenmas del PROMECA

en forma organizativa, con el acompariamiento de un experto japonés (asesor
en el mejoramiento de la calidad de educacion), como un solo refuerzo.

Bajo esas circunstancias, el afio 2010, el ME, con la intervencidén del
Viceministerio de Educacion Superior de Formacion Profesional, soliciid
oficialmente a JICA la cooperacion técnica a objeto de fortalecer el sistema de
formacién inicial de los/fas maestros/as de las Escuelas Superiores de
Formacién de Maestros (de aqui en adelante "ESFMs”}, unificando la formacion
inicial y la formacion continua para aprovechar las experiencias adquiridas por
el PROMECA.



En base a esa solicitud, el ME y JICA llevaron adelante una serie de discusiones
para concretar la propuesta de dicho Proyecto, con la intervencion del experto
antes mencionado (de junio de 2010 a junio de 2012}, y en todas las
oportunidades de visita de la Misién de Estudio de JICA.

El estudio realizado por la Mision entre octubre y noviembre de 2012 permitié un
acuerdo previo con el ME, para luego formalizar la propuesta preliminar del
nuevo Proyecto en febrero o marzo de 2013. A partir de ese antecedente, JICA
decidié enviar la Misién de Estudio de Planificacién Detallada del Proyecto en
esta oportunidad.

ll. Resumen de Proyecto
Los detalles del Proyecto se describen en el marco !oglchoﬁl\ﬁéétgbi‘He Dlséne del
Proyecto: PDM (Anexo 1) y en el Plan de Operacuongs (PO) feptatwo (Anexo II).
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1. Titulo del Proyecto T
“Proyecto de Adecuacion de Materiales de A}'S“

.{///

2. Objetivo superior %
Fortalecer los cursos de formacion ancg té ito 1n|0@] como continua, sobre
practica educativa comunitaria e‘:?;qrﬁ stlﬁgacrmﬁ:‘ dducativa, recuperando
elementos del PROMECA., S sa%““-”‘i“

'v:‘»“,\’- '

3. Objetivo del Proyecto S :
Adecuar los matena]%g&ge} Q%f@%ar@a\\"b‘formaczon docente sobre practica

educativa comumtarqa‘ e m"‘“ﬁestfg‘qmm ediicativa que fueron elaborados por el
PROMECA, artecula\idolos 5,1 modei@ﬁ.,gducatlvo sociocomunitario productivo.
SRR R “‘ \“\ o g
4. Resultadps
(1) Loé‘@\materisﬁei\de"a oyo para la formaciéon docente que necesitan ser
;,&th ados de aeherdo con los planes de estudio de formacién docente
¢ '-f J contmga sobre practica educativa comunitaria e investigacion
s edmca\ wdeLESROMECA han sido seleccionados.
(2)«,‘, ‘:,L\g)s ma}erlales de apoyo para la formacion docente seleccionados han
[\o qulﬂcados
(3) L& veté‘?én revisada de los materiales de apoyo para la formacion
docen}e ha sido compartida entre las personas interesadas principales.

S

5. Actividades

1.1. Formar el “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacién Docente”.

1.2. Analizar los planes de estudio actuales de formacién docente sobre
practica educativa comunitaria e investigacion educativa.

1.3. Analizar los materiales elaborados por el PROMECA.

1.4. Identificar los materiales de apoyo para la formacién docente que
necesitan ser revisados entre los materiales analizados.

2.1. Elaborar el manual de revisién, incluyendo la linea base de revision, los
detalles de edicién, los procesos de revision, etc.

2



2.2. Dividir el trabajo de revisién entre los miembros del “Equipo de
Materiales de Apoyo para la Formacion Docente”.

2.3. Cada miembro modifica los materiales de apoyo seleccionados.

2.4. El editor revisa los materiales de apoyo modificados.

3.1. Tener la autorizacion oficial sobre los materiales de apoyo revisados.

3.2. Tomar las medidas para proteger los derechos de autor, si fuera
necesario.

3.3. Imprimir la version revisada de los materiales de apoyo para la
formacién docente.

3.4, Presentar la version revisada de los materiales de apoyo para la
formacion docente en un taller.

3.5. Distribuir los materiales de apoyo publicados ‘?e\ts\; entidades
relacionadas con la formacién docente. \\"

o

6. Insumos P
(1) Insumos por JICA: '
(a) 1-2 expertos japoneses a corto plazo.

(b) 1-2 consultores nacionales. R Sy ‘

(c) Gastos de impresién y de distripiciond a“«versnon\i‘ewsada de los
materiales de apoyo para Ia'\.ftqrmac;o\\“% nte (maximo 1000
ejemplares de cada titulo para la fé’r acion ifiicial y continua)

(d) Gastos de viaticos (transpg’fie alo;émiento,@hmentamon etc.) para
los expertos japoneses y“‘ra&g §pé[§ona‘s‘:~\c§@ntratadas por JICA, asi
como para |os part;g[pantes dl toss las normas definidas por
JICA. A \fi.« :

(e) Gastos de talierés\(de princip i

(H) Equ&pamlen\gwgavrété\}‘ij'é‘Ye‘étbﬁs\l fuera necesario.

(g) Otros gastgs ioc‘a\@s segun las nécesidades.

B TR

‘\
Otras CQQQbUG§n9§“s@bre \‘lo indicado arriba seran determinadas
med@ﬁfe be1§u! s\bmutuas “éntre JICA y el ME durante la implementacion
del P .rbyecto segun* 1S necesidades.

i e

sU

mos spor el M@

o) Waré" as\mé‘dldas necesarias, bajo su propio costo para proveer los

wiehites ems

&Ea Servic 10 de personal de la contraparte y administrativo del ME referido
eén e]i*punto -7 (1) y (2).

(b) E bécto adecuado para la oficina del Proyecto con el equipamiento
necesario.

(c) Suministro o reposicion de maquinaria, equipos, instrumentos,
vehiculos, herramientas, repuestos y cualquier otro material necesario
para la implementacion del Proyecto que no hayan sido suministrados
por JICA.

(d) Informacién y soporte para obtener servicios médicos.

(e) Credenciales y/o tarjetas de identificacion.

(f) Datos (incluyendo mapas y fotografias) e informacion relacionados al
Proyecto.

(g) Gastos de operacién necesarios para |la implementacion del Proyecto.

-
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(h) Gastos necesarios para el transporte dentro de Bolivia de los equipos
referidos en el punto 11-6 (1), asi como para la instalacion, la operacion
y el mantenimiento de los mismos.

() Facilidades necesarias para los expertos de JICA para la
transferencia y la utilizacién de los fondos introducidos en Bolivia
desde Japdn, en conexion con la implementacion del Proyecto,

7. Estructura de implementacion
El organigrama del Proyecto se muestra en el Anexo Ill. Los roles y las
asignaciones de las organizaciones relacionadas seran los siguientes:
(1) ME (institucion responsable):
(a) El Viceministro de Educacion Superior de Formacmh %[ofesnonal del
ME tomara la maxima responsabilidad en lag rﬁpleméntaclon del
Proyecto.

(2) ME (institucion ejecutora); 3 \~ D
(a) El Viceministro de Educacién Superior d ormacm : Proféisjonal sera
el Director del Proyecto el respﬁgjgsablsexde la Qerencxa de la
coordinacién y de la ejecucion del;sF’foy Qg :““’:W\ :
(b) El Director General de Formac?" de Ma% rOS\se’ba el Coordinador
del Proyecto, responsable de Ios*aguntos a mlnlstrat;vos y técnicos
de la implementacion del Rr@M@cto W &
(c) El ME asignara las mgwentés cbh“k[ aR g:i‘
- Escuelas Superioteside | Formacloﬁﬁ{e»[ylé‘estros (ESFMs)
- Unidad Especlqgiada de Forﬁi\émon Continua (UNEFCO)

- Otro personal c:@rr\]\o sombrte Q-.,

SRR, \"::‘:ﬁm g “\ﬂ.
(3) Expertos de JTG;’::\\%'“ h y\ B
Los expertﬁ“é‘wé,de JJQA re i arén la orientacién técnica necesaria, la
gd”h‘e%d%g opes al ME vy a las instituciones relacionadas
L:cemien’tes a la implementacién del Proyecto.

, \&'\ ‘H;:‘{\‘}‘
m&é\ e Coordrrqamon Conjunta:
B! %de Cootdunambn Conjunta (de agui en adelante “el CCC") sera
g\c@o\pakrgﬁf"acllltar la coordinacion interinstitucional. El CCC sera
ehvocado al menos una (1) vez al afio y cuantas veces sea necesalrio.
- fCCC é‘probara el plan de operacién y revisara el avance general del
Proyect@\ asi mismo, tomara decisiones sobre los asuntos de mayor
mpoﬁ:ahc:la que puedan suceder durante la ejecucion del Proyecto. La
lista de los miembros propuestos para el CCC se muestra en el Anexo |V,

%
e

r‘m’x

‘m«'

8. Sitios del Proyecto y beneficiarios
(1) Sitios del Proyecto:
La Paz, ME

(2) Beneficiarios:
(a) Beneficiarios directos:
- Miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacién Docente”
(b) Beneficiarios indirectos:



- Docentes de las ESFMs

- Facilitadores de capacitacion docente

- Estudiantes de las ESFMs/UAs

- Maestros/as en servicio participante a itinerarios formativos

9. Duracion del Proyecto
La duracién del Proyecto sera de 1 afio a partir del dia en que el/la primer/a
consultor/a local de JICA asignado para el Proyecto.

10.Informes
El ME elaborara los siguientes informes en espafiol, conjuntamente con los
expertos de JICA: M;%k
(1) Informe Final del Proyecto: al momento de conc!ujr la &jecucion del
Proyecto. E

11. Consideraciones ambientales y sociales 48
El ME acuerda acatar “La Guia de JICA para Corl\ lderacno
Somales” con . el objetivo de tomar conmderam & nes apro

A"A%Qentales y
tada$” para los
w5 d

| periodo de

El ME y el Gobierno de BQ{IMQLa torrfaran-ﬂas eﬂldas necesarias para lo
siguiente: SRR \:‘:x‘» e
'\\

(1) Asegurar que las tecnolog\Jas y Wg conocimientos adquiridos por el
personal bohwang, C&QQ qu @d\g Z?le la cooperacion {écnica japonesa,
contribuyan aita»deéa[roﬂ@%econonﬁ‘co y social de Bolivia, y que los
conommlentgq y las Q\x;}ené‘ngzas adquiridos por el personal boliviano por
medio ‘d.e emtrenamgen;Qs ¥écnicos, asi como con los equipos
suminig "»adqs ‘ﬁ)téft JICK##sean utilizados efectivamente para Ia
|mpleﬂmentac:6‘n dei‘Rroyecto

N
(Z@‘@tqrga‘r>:~\gerV|[eglqs extensiones y beneficios a los expertos de JICA

o

4,

f‘

0

Lo

S refe‘ggdos‘«ﬁenhel\\punto -6 (1), asi como a sus familiares, no menos

‘“%fg @i”ables a\tbs ‘otorgados a los expertos y a los miembros de misiones y
\’afﬁg.us farf;lgllares de terceros paises o de organizaciones internacionales

qw\@q@an misiones similares en Bolivia.

s
Vo

s

‘;

i
Otros privilegios, exenciones y beneficios seran proporcionados en
conformidad con el Acuerdo.

IV. Promocidn del respaldo publico

Con el objeto de promocionar el respaldo al Proyecto, el ME tomara medidas
pertinentes para que el Proyecto sea conocido ampliamente por los habitantes
de Bolivia.

V., Consulta mutua
JICA y el ME realizaran consultas mutuas sobre cualquier asunto que pueda
surgir durante el curso de la implementacion del Proyecto.
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Vi. Enmiendas
El Registro de Discusiones podra ser enmendado en estricta concordancia con
la Minuta de Discusiones entre JICAy el ME.

La Minuta de Discusiones sera firmada por personas autorizadas de cada parte,
gue podran ser diferentes a los firmantes del Registro de Discusiones.

Anexo I: Matriz de Diserio del Proyecto (PDM)
Anexo Il. Plan de Operaciones Tentativo (PO)

Anexo IlI: Estructura Organizativa del Proyecto :
Anexo VI: Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) e
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA MISION DE ESTUDIO DE PLANIFICACION DETALLADA DE LA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
YEL
MINISTERIO DE EDUCACION DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
SOBRE EL
“PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
ESCOLAR - FASE II”

En respuesta a la solicitud del gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia (de
aqul en adelante “Bolivia“} respecto a la Cooperacién Técnica para el “Proyecto
de Mejoramiento de la Calidad de la Enseflanza Escolar - Fase II" en adelante
“@! Proyecto”), la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon - JICA (de
aqui en adelante “JICA"} envi6 a Bolivia una Misién de Estudio de Planificacion
Detallada (de aqui en adelante “la Misién"), encabezada por el Sr. Toshio Murata,
del 16 de febrero al 2 de marzo de 2013.

Durante su estancia en Bolivia, la Mision ha realizado el intercambio de
opiniones con los representantes de las autoridades educativas bolivianas
concernientes, en una serie de reuniones. '

Como resultado del Estudio, ambas partes acordaron los aspectos que se

indican en el documento adjunto.
La Paz, 1 de marzo de 2013

fy @ Ja T @?{Lﬁ

Toshio Murata Roberto Aguilar Gémeg, /
Lider de la Misi6n de Estudio de Ministro de Educacién
Planificacion Detallada Ministerio de Educacién
Agencia de Cooperacion Estado Plurinacional de Bolivia

Internacional del Japon (JICA)



DOCUMENTO ADJUNTO

1. Antecedentes del Proyecto

£l afio 2006, por el cambio de mandato a favor del actual Presidente Evo
Morales Ayma, el Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de Bolivia
(de aqui en adelante "ME") evalud la Reforma Educativa que fue desarrollada
desde el afio 1994 e. inicid un proceso de transformacion completa de la
educacién beliviana, mediante la elaboracién tante de una nueva Ley coma del
curriculo de Sisterna Educativo Plurinacional (SEP), con un enfoque
gociocomunitario productivo en base al concepto de descolonizacion y a la
caracteristica plurinacional del pais.

Por otra parte, el mismao afio 2006, el Gobierno de Japon, por intermedio de la
Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (de aqui en adelante "JICA'),
inicid la implementacion del ‘Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de
Ensefanza Escolar” (de aqul en adelante “PROMECA’), que fue aprobado por
el Gobierno de Japdn en la gestion 2003 como proyecto de cooperacion téchica
para el Ministerio de Educacion de Bolivia. Con ese Proyecto, se establecio un
sisterna de mejoramiento de lds clases en las unidades educativas del pais
basado en investigaciones educativas y en resultados de investigaciones de
clases diarlas, por medio de "Estudios de Clase” y de "Estudios Pedagdgicos
internos (EPI)" en escuelas piloto.

Debido a la fuerte demanda del Gobierno de Bolivia, el afto 2008, el PROMECA
extendid sus actividades a nivel nacional, capacitando a 500 escuelas de los
nueve departamentos del pais. El Proyecto culminé todas sus actividades en
julio de 2010, con una produccion de mas de 60 materiales biblicgraficos como
textos de capacitacion.

Considerando los resultados obtenides por el PROMECA, el Gobierno de
Bolivia determin® introducir las técnicas y los sistemas educativos aplicados en
ese Proyecto af Programa Nacional ejecutado por la Unidad Especializada de
Formacién Continua (de agui en adelante *UNEFCQ") para la capacitacion
docente en "linerarios Formativos®.

El ME, por intermedio de la Direccion General de Formacion de Maestros,
continué la iniciativa de difundir y de expandir las experiencias del PROMECA
el forma organizativa, con el acompanamiento de un experto japonés (asesor
en el mejoramiento de fa calidad de educacion), como un solo refuerzo.

Bajo esas circunstancias, el afio 2010, e ME, con la intervencion del
Viceministerio de Educacién Superior de Formacion Profesional, solicité
oficialments a JICA fa tooperacion técnica a objeto de fortalecer el sistema de
formacién inicial de los/as maestros/as de las Escuelas Superiores de

dis Formacion de Maestros (de aqui en adelante "ESFMs”), unificando la formacion

inicial y la formacion continua para aprovechar las experiencias adquiridas por
el PROMECA.

En base a esa solicitud, el ME y JICA llevaron adelante una serie de discusiones
para concretar Ja propuesta de dicho Proyecto, con la intervencion del experto
antes mencionado (de junio de 2010 a junio de 2012), y en todas las
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oportunidades de visita de la Mision de Estudio de JICA.

El estudio realizado por la Misién entre octubre y noviembre de 2012 permitio un
acuerdo previo con el ME, para luego formalizar la propuesta preliminar del
nuevo Proyecto en febrero o marzo de 2013. A partir de ese antecedente, JICA
decidid enviar la Misidn de Estudio de Planificacion Detfallada del Proyecto en
esta oportunidad,

2. Objetivos del Estudio de Planificacion Detallada
Elaborar un plan basico de acuerdo con los resultados de las discusiones con la
parte boliviana,

3. Esquema del Proyecto (Borrador)

La parte boliviana y la parte japonesa han acordado un borrador del esquema
del Proyecto. Los aspectos que se mencionan a contintacion podran ser
modificados en las deliberaciones que se llevardn a cabo antes de {a firma del
Registro de Discusiones (de aqui en adelante "R/D").

Los detalles estéan indicados en la Matriz de Disefio def Proyecto (PDM), version
0, y en el Plan de Operaciones (PQ), version 0, adjuntos en los documentos
“Anexo 1"y “Anexo 2", respectivamente. En cuanto al PDM, éste describe el
objetivo, los resuitados y las actividades que gularan la gestion, la
impiementacion y el maonitorao del Proyecto, y que servirdn como material de
referencia durante la evaluacion del Proyecto. El PDM vy el PO podran ser
modificados dentro del esquema del R/D, cuando se reconozea la necesidad de
hacerlo, por aribas partes,

1) Titulo del Proyecto
La denominacion inicial fue “Proyecto de Mejoramiento de fa Calidad de la
Ensefianza Escolar - Fase ", Con el fin de reftejar la idea del Proyeclo, la
denominacién serd cambiada por “Proyecto de Adecuacion de Materiales de
Apoyo para la Formacion Docente”. Tal denominacién sera determinada
oficialmente en el R/D.

2) Sitio(s) del Proyecto y beneficiarios
(1} Sitic del Proyecto
La Paz, ME

(2) Beneficiarios
(a) Beneficiarios directos:
- Miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion
Docente”

(b) Beneficiarios indirectos: .
- Docentes de las Escuelas Superiores de Formacion de Maestros
(ESFMs)
- Facilitadores de capacitacion docente
- Estudiantes de las ESFMs/Unidades Académicas (UAs)
- Maestros/as en servicio participante a itinerarios formativos
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3) Petiodo de Cooperacion
El periodo de implementacion del Proyesto serd de un {1) aifo a partir de la
fecha de asignacidn del/la primet/a consultor/a local de JICA.

Se prevé que el inicio sea en mayo de 2013. Sin embargo, de acuerdo con las
condiciones, existe la pasibilidad de que el inicio del Proyecto sea adelantado o
retrasado,

4) Objetivo superior

Fortalecer los cursos de formacién docente, tanto iniclal como continua, sobre
préctica educativa comunitaria e investigacion educativa, recuperando
clementos del Proyecto de Fortalecimiento de la Formacion [nicial de
Maestros/as hacia e Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Escolar
(PROMECA,).

5) Objetivo del Proyecto

Adecuar los materiales de apoyo para la formacion docente sobre practica
educativa comunitaria e investigacion educativa que fueron elaborados en el
marco del PROMECA, articulandolos al modelo educativo sociocomunitario
productivo,

6) Resultados

(1) Los materiales de apoyc para la formacién dacente que nedesitan ser
revisados de acuerdo con los planes de estudio de formacién docente
inicial y/o continua sobre préctica educativa comunitaria e investigacion
ecucativa del PROMECA han sido seleccionados.

(2) Los materiales de apoyo para la formacién docente seleccionados han
side modificados.

(3) La version revisada de los materiales de apoyo para la formacion
docente ha sido compartida entre las personas interesadas pringipales.

7) Actividades
1.1. Format el “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion Docente™.
1,2. Analizar los planes de estudio actuales de formagién docente sobre
practica educativa comunitaria e investigacion educativa,
3. Analizar ios materiales elaborados por el PROMECA.
4. ldentificar los materiales de apoyo para la formacion docente que
necesitan ser revisados entre los materiales analizados.
2.1. Elaborar el manual de revision, incluyendo la linea base de revision, los
detalles de edician, los procesos de revision, etc.
2.2. Dividir el trabajo de revision entre los miembros del “"Equipo de
Materiales de Apoyo para la Formacién Docente”.
2.3. Cada miembro modifica los materiales de apoyo seleccionados.
2.4. Eleditor revisa los materiales de apoyo miadificados.
3.4, Tener la autorizacion oficial sobre los materiales de apoyo revisados,
3.2. Tomar las medidas para proteger los derechos de autor, si fuera
necesario.
3.3. Imprimir la versién revisada de los materlales de apoyo para la
formacion docente,
3.4. Presentar la version revisada de los materiales de apoyo para la
formacion docente en un talier,



3.5, Distribuir los materiales de apoyo publicados a las entidades
relacionadas con Ia formacion docente.

8) Insumos (Aportes)
(1) Insumos por ia parte Japonesa

{a) 1-2 expertos japoneses a corto plazo

(b) 1-2 consultores nacionales

(¢) Gastos de impresion y de distribucién de la version revisada de los
materiales de apoyo para la formacion docente (maximo 1000
ejemplares de cada titulo para la formacién iniclal y continua)

(d) Gastos de viaticos (fransporte, alojamierito, alimentacion, etc.) para los
expertos japoneses v lag personas contratadas por JICA, asi como
para los participantes directos, segln las normas definidas por JICA.

(e) Gastos de talleres (de principio a fin).

(/) Equipamiento para el Proyecto, si fuera necesario.

(g) Otras gastos locales segun las necesidades.

(2) Insumos por la parte boliviana

(a) Asignacion de los miembrog del “Equipo de Materiales de Apoyo para
la Formacién Docente”; minimo 2 personas en el ME y 3 maesiros/as
de las ESFMs y de UNEFCO, por material,

(b) Gastos de viaticos (transporte, algjamiento, alimentacion, etc.) para las
contrapartes bolivianas, segtin las normas definidas por ef ME.

(c} Espacio de trabajo (oficina) para el equipo del Proyecto.

(d) Otros gastos locales segun las necesidades.

9) Estructura de impiementacian del Proyecto

(1) Institucion responsable y gjecutora
- Ministerio de Educacion {ME)

(2) Entidad de Apoyo
- Escuelas Superiores de Formacién de Maestros (ESFMs)
- Unidad Especializada de Formacién Continua (UNEFGQ)

(3) EI Director del Proyecto se haré cargo de toda la respansabilidad para la
administracién, la coordinacion y la implementacion del Proyecto.
- Viceministro de Educacion Superior de Formacién Profesional

(4)E) Coordinador del Proyecto serd responsabie de los asuntos técnicos y

’} Q administrativos para la implementacior del Proyecta.
- Director General de Formacion de Maestros

(5)El/Los Experto/s japonés/es y consultor/es nacional/es se encargaran de
realizar la orientacion y la recomendacion necesaria en sus 4reas de
especialidad al personal involucrado de la contraparte boliviana en la
implementacion del Proyecto.

(6)Para una efectiva y exitosa implementacion del Proyecto, se establecerd
el Comité de Coordinacion Conjunta (CCC), cuyas reuniones deberan
llevarse a cabo por o menos dos (2) veces af afto o cada vez gue surjan
necesidades. Sus funciones serdn las siguientes {Anexo 4):

- Discutir y decidir las estrategias generales para la administracion y la
coordinacion del Proyecto.

- Revisar y refrendar el Plan de Operaciones dei Proyecto.

- Tomar decisiones relagionadas con fa administracién general del

Proyecto.
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4, Registro de Discusiones (R/D)

El documento oficial denominado "Registro de Discusiones”, que define el
Proyecto, serd firmado por las autoridades concernientes de ambas partes
antes de la iniclacién del Proyecto. Este documento sera finalizado sobre la
base del Borrador Preliminar que se muestra en el Anexo & de la presente
minuta de discusiones.

ANEXOS

Anexo 1. Matriz de Disefo del Proyecto (PDM), version G
Anexo 2: Plan de Operaciones (PO), version 0

Anexo 3. Estructura Organizativa del Proyecto

Anexo 4: Comité de Coordinacién Conjunta

Anexo &; Borrador Preliminar del Registro de Discusionss (R/D)
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Anexo 3

Organigrama de Ejecucion
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Anexo 4

Gomité de Goordinacion Conjunia

1. Facultades
Fi Comité de Coordinacién Conjunta (CCG) serd convocado al menos dos (2)
veces al afo y cuantas veces sean necesarias, a fin de realizar las siguientes
actividades:
(1) Discutir y decidir las estrategias generales para la administracion v a
goordinacion del Proyecto.
(2) Revisar y refrendar el Plan de Operaciones del Proyecto.
(3) Tomar decisiones relacionadas con la administracién general del
Froyecto.

2. Composicidn
(1) Presidente:
Viceministro de Educacidén Superior de Formacion Profesional, Ministerio
de Educacion

(2) Miembros:
1) Parte boliviana;
- Director General de Formacian de Maestros

2) Parte japonesa:
- Representante Residente de la Oficina de JICA en Bolivia
- Expertos de JICA para el Proyecto
- Otras personas relacionadas a-ser enviadas por JICA

Notas:
. Funcionarios de la Embajada de Japén y/o de JICA podrdn asistir a las

reuniones del CCC en calidad de observadores,
. El Presidente del CCC podra soficitar y autorizar la asistencla de otras
parscnas a {as reuniones,
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Anpxo 5
Borrador Preliminar del
REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL

“PROYECTO DE ADECUACION DE MATERIALES DE APOYO PARA LA
FORMACION DOCENTE”

EN EL
ESTADO PLURINAGIONAL DE BOLIVIA
ACORDADO ENTRE EL

MINISTERIO DE E

DEL JARON

a Paz, xx de marzo, 2013

Hideyuki Marl T Roberto Aguilar Gomez
Director Représentante Residenteen Ministro de Educacion
Bolivia - N Ministerlo de Educacion

4 nternacicnal  Estado Plurinacional de Bolivia

e
ol ity

Beneclo Quispe Gutiérrez Harley Rodriguez Tellez

Viceministro de Educacién Superior Viceministro de inversion Publica y
de Formacion Profesional Financiamiento Externo

Ministerio de Educacion \ Ministerio de Planificacion del
Estado Plurinacional de Bolivia Desarrolic

Estado Plurinacional de Bolivia



Con base en la minuta de discusiones del Estudic de Planificacion Detallada
sobre el “Proyecto para el Mejoramlento de la Calidad de la Ensefanza Escolar
- Fase [I” (de aqui en adelante "el Proyecto”), firmada el xx de marzo de 2013
entre las autoridades  del Goblerno del Estada Plurinacional de. Bolivia (de aqui
en adelante “Gobierno de Bolivia®) y la Agencua de Cooperacién Internacional
del Japon (de aqui en adelante "JICA"), JICA sostuvo una serie dé discusiones
con el Gobierno de Bolivia y con organizaciones relevantes para desarrollar ef
ptan detallado del Proyecto.

Ambas partes acordaron los detalies del Proyecto y los puntos principales
discutidos, tdl como se defalla en el Apéndice 1, respectivame

la autoadministracion dei Proyacto sea sostenida ﬂu{gnte Y
de implementacién, a fin de contribuir en el desarrollo socialty
Bolivia, '

‘ ipeﬁodo
dmico de

El Proyacto serd implementado en el marco
Técnica” (de aqul en adelante "el Acuerdo"}, firmado e!'fzz de marzo de 1978, y
las Notas Verbales que seran interc bierno del Japén y &l
Gobierno de Bolivia. La wgenca del siones estd sujeta al
intercambio de tas Notas Ve

igualmante oficiales. E
divergencia de interpf

Apéndice 1: [



APENDICE 1
Descripcidn del Provecto

I. Antecedentes
El aflo 2008, por el cambio de mandato a favor del actual Presidente Evo
Morales Ayma, el Ministerio de Educacion del Estado Plurinacional de Bolivia
(de agui en adelante “ME") evalué la Reforma Educativa que fue desarrollada
desde el afio 1994 e inicid un proceso de transformacion completa de la
educacion boliviana, mediante la elaboracién tanto de una nueva Ley como del
currfculo de  Sistema Educativo Plurinacional (8EP), con un enfoque
sociocomunitario productive en base al concepto de desc ‘Ic’;’)hlz' caén y ala
caracteristica plurinacional del pais.

Por otra parte, &l mismo afio 2008, el Gobierno de Japor pide la
Agencia de Cooperacion internacional de Japén (de aqui e del; nte “JICA",
inicié la (mplementacion del "Proyecto de Mejoramiento d ‘Calidad de
Ensefianza Escolar” (de aqui en adelante "PROMECAY); que fLi aprobacfa por

para el Ministerio de Educacién de Bolivia.
sisterna de mejoramiento de las cla en la
hasado en investigaciones educativ
clases diarias, por medio de "Estudi

Dehido a la fuerte demand | Go émo d Boilwa, el afio 2008, el PROMECA
extendid sus actividades capacitando a 500 escuslas de fos
‘eryec o culmind todas sus actividades en
!fm de mas de 60 materiales bibliograficos como

g5, obtenidos por el PROMECA, el Gabierno de
I las técnicas y los sisternas educativos aplicados en

Bolivi
' Nacional gjecutado por {a Unidad Especializada de

gra
_ .,,(de aqu en adelante “UNEFCO") para la c¢apacitacion
rios Formativos”,

El ME, por redio de la Direccion General de Formacion de Maestros,
continud fa ativa de difundir y de expandir las experiencias del PROMECA
en forma organizativa, con el acompafiamiento de un experto japones (asesor
en el mejoramiento de la calidad de educacién), como un solo refuerzo.

Bajo esas circunstancias, el afio 2010, ¢l ME, con la intervencion del
Viceministerio de Educacion Superior de Formacién Profesional, solicitd
oficialmente a JICA la cooperacion técnica a objeto de fortalecer el sistema de
formacién inicial de losfas maestros/as de las Escuelas Superiores de
Formacion de Maestros (de agul en adelante “ESFMs"), unificando la formacion
inicial v la formacion continua para aprovechar las experiencias adyuiridas por
el PROMECA,
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En base a esa solicitud, el ME v JICA llevaron adelante una serie de discusiones
para concretar la propuesta de dicho Proyecto, con ia intervencion del experto
antes mencionado (de junio de 2010 a junio de 2012), y en todas las
oportunidades de visita de fa Misidn de Estudio de JICA.

El estudio realizado por fa Misién entre octubre y noviembre de 2012 permitio un
acuerdo previo con el ME, para luego formalizar fa propuesta preliminar del
nuevo Proyacto en febrero o marzo de 2013, A partir de ese antecedente, JICA
decidid enviar la Mision de Estudio de Planificacion Detallada del Proyecto en
esta oportunidad,

H. Resumen de F’rovecto

1. Titulo del Proyecto
"Proyacio de Adecuacion de Materiales de Ape

2. Objetivo superior 2
Fortalecer los cursos de formacion dcs
practica educativa comunitaria e

elementos det PROMECA, :

oma continua, sobre
ducativa, recuperando

3. Objetivo del Proyecta
Adecuar los material 2 apo (o8 para“--- ormacion docente sobre practica
educativa comunitaria e (nVestigacion educativa que fueron elaborados por el
PROMECA, articutantolos akmod ducativo sociocomunitario productivo.

& apoyo para la formacion docente que necasitan ser
ailerdo con los planes de estudio de formacion docente
a sobre précﬁca educativa comunitaria e investigacion

5. Actividades
1.1. Formar el “Equipo de Matetiales de Apoyo para la Formacidn Docente”,
1.2, Analizar los planes de estudio actuales de formacién docente sobre
practica educativa comunitaria e investigacion educativa.

3. Analizar los materiales elaborados por el PROMECA.

4. identificar los materiales de apoyo para la formacion docente que
necesitan ser revisados entre los materiales analizados.

2 1. Elaborar el manual de revisién, incluyendo ta linea base de revision, los

detalles de edicion, log procesos de revision, etc.
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2.2. Dividir el trabajo de revision entre los miembros del "Equipo de
Materiales de Apoyo para la Formacion Docente”.

2.3, Cada miembro modifica los materiales de apoyo seleccionados.

2.4. E! editor revisa los materiales de apoyo modificados.

3.1. Tener la autorizacién oficial sobre los materiales de apoya revisados.

3.2. Tomar las medidas para proteger los derechos de autor, si fuera
necesario.

3.3, Imprimir la version revisada de los materiales de apoyo para la
formacion docente,

3.4. Presentar la versién revisada de l6s materiales de apoyo para la
formacion docenle en un tailer.

3.8, Distribuir los materiales de apoyo publicados
relacionadas con la formacion docente,

15 _ entidades

6. Insumos
(1) Insumos por JICA:
(a) 1-2 expertas japoneses a corto plaze,
(b} 1-2 consultores nacionales.
(c) Gastos de tmpresaén y de dlstm;;

) X ion miciak y cdntmua)
(d} Gastos de viaticos (fransp %o, qhmentaclén etc) par_a‘

ios expertos Japoneses y

tre JICAy el ME durante la imptementacion
qecesidades,

p nto H-7 (1) ¥ (2).
(b) Espacea adecuado para la oficina del Proyecto con el equipamiento
necesario.

(c) Suministro o reposicion de maquinaria, equipos, instrumentos,
vehiculos, herramientas, repuestos y cualquier otro material necesario
para la implementacién del Proyecto que no hayan sido suministrados
pot JICA,

() Informacién y soporte para obtener servicios medicos.

(&) Gredenciales y/o tarjetas de identificacion.

(f) Datos (incluyendo mapas y fotografias) e informacion relacionados al
Proyecto.

(9) Gastos de operacion necesarios para la implementacion del Proyecto.
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{h) Gastos necesarios para el transporte dentro de Bolivia de los equipos
referidos en el punto H-6-(1), asi como para la instalacion, la operacién
y el mantenimiento de los mismos.

(i} Facilidades necesarias para los expertos de JICA para la
transferencia y la utilizacion de los fondos introducidos en Bolivia
desde Japén, en conexién con la implementacion del Proyecto.

7. Estructura de implementacion
El organigrama del Proyecto se muestra en e Anexo il Los roles y las
asignaciones de las organizaciones relacionadas seran los siguientes:
{1) ME (institucion responsable):
(a) El Viceministro de Educacion Superior de Forma i6H Profesional del
ME fomarad Ja maxima responsabilidad en flaimplemeplacién del
Proyecto.

(2) ME (institucion ejecutora); g
(a) El Viceministro de Educacion Superior de Eormacion:f ofe‘_onai sera
el Dlrector del Proyecto, el respgnsab blede la gerencia, de la

lizarén la orientacién técnica necesaria, la
iones al ME v a las instituciones relacionadas

(4).Comit de Coordinacién Conjunta:
‘ nacion Conjunta (de aqui en adelante "el CCC') serd
} para facilitar Ja coordinacién interinstitucional. El GCC sera
cado’al menos uha (1) vez al afio y cuantas veces sea necesario.
ara el plan de operacion y revisara el avance generat del
s{ mismo, tomard decisiones sobre los asuntos de mayor
1mpmrianca gue puedan suceder durante la ejecucién del Proyecto. La
lista de los miembros propuestos para el CCC se muestra en et Anexo IV,

8. Sitios del Proyecto y beneficiarios
(1) Sitios del Proyecto:
La Paz, ME

(2) Beneficiarios:
(8) Beneficiarios directos:
- Miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion
Docente”
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(b) Beneficiarios indirectos:
. Docentes de las ESFMs
- Facilitadores de capacitacion docente
- Estudiantes de las ESFMs/UAs
- Maestrosfas en servicio participante -a itinerarios formativos

8. Duracion dei Prayecto
La duracién del Proyecto sera de 1 afio a partir del dia en que el/la primer/a
consultor/a focal de JICA asignado para el Proyecto.

10.Informes
El ME elaborard los siguientes informes en espariol, conj Atamente con los
expertos de JICA:
(1) Informe Final del Proyecto: al momento de con
Proyecto. ' s

11. Consideraciones ambientales y sociales
El ME acuerda acatar “La Guia de JICA para:

imp_actos ambientales y sociales del
implementacién del mismo.

_;aé adqunrdos por el personai boliviano por
técnicos, asl como con jos equipos
sean ulilizados efectivamente para |a

;105 otorgados a 103 expertos y a los miembros de misiones y
ares de terceros palses ¢ de organizaciones internacionales
que realizan misiones similares en Balivia.

Ofros privilegios, exenciones y beneficios serdn proporcionados en
confarmidad con el Acuerdo,

IV, Promogion del respaido pablico
Con el objeta de promocionar el respaldo al Proyecto, el ME tomara medidas
pertinentes para que el Proyecto sea conocido ampliamente por Jos habitantes

de Bolivia,

V. Consulta mutua




JICA y &l ME realizaran consultas mutuas sobre cualguier asunto que pueda
surgir durante el curso de la implementacién del Proyacto,

VI. Enmiendas
El Registro de Discusiones podra ser enmendado en estricta concordancia con
la Minuta de Discusiones entre JICAy el ME.

l.a Minuta de Discusiones sera firmada por personas autorizadas de cada parte,
que podran ser diferentes a los firmantes del Registro de Discusiones,

Anexo I Matriz de Diserio del Proyecto (PDM)
Anexo {I: Plan de Operaciones Tentativo (PO)
Anexo 1ll: Estructura Organizativa del Proyecto.
Anexo VI; Comité de Coordinacién Conjunta (CCC)
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RECORD OF DISCUSSIONS
ON
THE PROJECT FOR THE ADAPTATION OF SUPPORT
MATERIALS FOR TEACHER TRAINING
N
THE PLURINATIONAL STATE OF BOLIVIA
 AGREED UPON BETWEEN
THE MINISTRY OF EDUCATION
OF THE PLURINATIONAL STATE OF BOLIVIA
AND
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

La Paz, May 10, 2013

Lic. Hideyuki Maruoka
Chief Representative
JICA Boiivia Office

Lic. Roberto Aguilar Gémez
Minister
Ministry of Education <
P!urmahonal&ate of Bot;wa ;

ia“

" Kige Benecio Qdispe Gutleﬁ ez’

Vice-Ministry Higher Education of
Professional Training

Ministry of Education
Plurinational State of Bolivia

Vo, /,

g ; ,s‘ i
Lic. Harley Rerdrigsfjez Tél%ez
Vice Minister of Public Iﬁvestment and
Externat Financing ;
Ministry of Deveiopment Planning
Piurinational State of Balivia




Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Project for the Adaptation of Support Materials for Teacher Training (hereinaftef
referred to as "the Project’) signed on 1% March, 2013 between Ministry of
Education (hereinafter referred to as the "ME") and the Japan International
Cooperation Agency (hereinafter referred fo as "JICA"), JICA held a series of
discussions with the ME and relevant organizations to develop a detailed pian of
the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 respectively.

Both parties agreed that the ME will be responsible for the implementation of the
Project in cooperation with JIGA, coordinating with other relevant organizations
and ensure that the self-reliant operation of the Project is sustained during and
after the implementation period in order to contribute toward social and
economic development of the Piurinational State of Bolivia {hereinafter referred
10 as “Bolivia”).

The Project will be implemented within the framework of the "Agreement on
Technical Cooperation” signed on 22th March, 1978 (hereinafter referred to as
“the Agreement’} and the Note Verbales to be exchanged between the
Government of Japan (hereinafter referred to as “GQJ") and the Government of
Bolivia (hereinafter referred to as "GQB").

The effectiveness of the record. of discussions is subject to the exchange of
theNote Verbales,

Done in duplicate in Spanish and English languages, both equally authentic. In
case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

" Appendix 1: Project Description,

L7 Appendix 2: Minutes of Meetings on the Detailed Planning Survey on the
“Project for the Quality Improvement of Primary School Education
Phase 2".
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Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed
on in the Minutes of Meetings on the concerning Detailed Planning Survey on
the Project signed on 1% March, 2013, {Appendix 2)

. BACKGROUND

After Mr. Evo Morates Aima took over the Presidency of the Plurinational State of
Bolivia in 2008, the Ministry of Education (hereinafter referred to as the "ME")
evaluated the Education Reform that had been developed since 1994, and
initiated a complete process of educational fransformation in Bolivia through the
enactment of the new Education Law and the development of the new
curricuium of the Plurinational Education System (SEP}, which promoted a
productive socio-community vision based on the concept of decolonization and
the piurinational characteristic of the country.

On the other hand, the Government of Japan, through JICA, started a technical
cooperation to the ME with the "Project for the Quality Improvement of Primary
School Education" (hereinafter referred to as "PROMECA" from 2003, The
PROMECA developed a system to improve the class in the primary schools in
the country based on pedagogical researches and research results in daily
classes through the "Lesson Studies” and the "Internal Pedagogical Studies™ in
the pilot schools.

Due to the strong demand of the Government of Bolivia, the PROMECA
extended its activities to the national level, implementing in-service teacher
training to 500 schools in the nine (2) departments in 2008. The Project
produced more than 60 educational materials such as training texts, and
terminated all its activities in July 2010,

Considering the results obtained by the PROMECA, the Government of Bolivia ;IEJ A Vaa
ecided to make use of pedagogical techniques and strategies introduced by the '
“project in the National Programme i.e., "Training ltineraries”, implemented by the
Special Unit for Continuous Training (hereinafter referred to as "UNEFCQ").

The ME, through the General Directorate of Teacher Education, continued
disseminating and expanding the experiences of the PROMECA In a systematic
way, accompanied by a Japanese expert (Coordinator for the Quality
improvement Program of Education Sector dispatched from June 2010 to June
2012).

Under these circumstances, the ME, in coordination with the Vice-Ministry of
Higher Education of Professional Training, formally requested to JICA a
technical cooperation project in 2010 for the purpose of strengthening
pre-service teacher training in the Teacher Training Colieges (hereinafter

1



referred to as "ESFMs"), harmonizing the pre-service and the in-service teacher
training to make use of expetiences in the PROMECA.

Based on the request, the ME and JICA carried out a series of discussions to
finalize the project proposal with the help of the aforementioned expert {from
June 2010 to June 2012), and in the opportunitias that JICA study missions
viglted.

The study mission dispatched from October to November 2012 made a prior
agreement with the ME, which was to formalize the preliminary proposal on the
new project in February or March 2013. For this purpose, JICA decided to
dispatch the Detailed Planning Survey Team of the Project,

if. QUTLINE QF THE PROQJECT
Details of the Project are described in the Logical Framework {(Project Design
Matrix: PDM) (Annex [) and the tentative Plan of Operation (Annex [1).

1. Projecto Title

The initial title was “Project for the Quality improvement of Primary School
Education - Phase I, In order to reflect the idea of the Project, the title is
changed to “‘Project for the Adaptation of Support Materials for Teacher
Training”.

2; Input
(1) Input by JICA:

(a} 1-2 Japanese short-term experts.

(b} 1-2 National consultants.

{c) Gosts for printing and distribution of the revised version of the support
materials for teacher training (maximum 1,000 copies of each fitle for
the pre-service and in-service training).

(d) Travel expenses (transportation, accommodation, food, etc.) for the

" Japanese experts and the person who contracted 1-2 National
consultants by JICA as well as the direct participants, according to the
rules defined by JICA.

(e) Expenses for seminars (from beginning to end;.

(f) Equipment for the Project, if hecessary,

{g) Other local expenditures as necessary.

(2} Input by the ME:
The ME will take necessary measures to provide at its own gxpense:

(a) Services of ME’s counterpart personnel and administrative personnel as
raferred to in H-2 (1}.

(b) Suitable office space with necessary equipment.

{c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles,
tools, spare parts and any other materials necessary for the
implementation of the Project other than the equipment have not been
provided by JICA,

(d) Information as well as support in obtaining medical service.

2

£

LA

\;; V"‘bw# g



{e) Credentials or identification cards.

(f} Available data (including maps and photographs) and information
related to the Project.

{g9) Running expenses necessary for the implementation of the Project.

(h) Expenses necessary for transportation within Bolivia of the equipment
referred fo in the PDM as well as for the installation, operation and
maintenance thereof.

(iy Necessary facilities for the JICA experts for the remittance as well as
utitization of the funds introduced into Bolivia from Japan in connection
with the implementation of the Project.

3. Implementation Sfructure
The Project organization chart is given in the Annex lli. The roles and
assignments of relevant organizations are as follows:

(1) ME (responsible institution}):

{a) The Vice Minister of Higher Education of ME will be'the Project Director
and responsible for overall implementation, management, coordination
and achisvement of the Project.

(b) The Director of Teachet Training will be the Coordinator of the Project
and responsible for administrative and technical implementation of the
Project.

{c)The ME will assign the following counterparts:

- Teachers of the Teacher Education Colleges (ESFMs).
- Technicians of the Special Unit for Continuous Training {(UNEFCQ).
- Other support staff.

(2) JICA Experts:
The JICA experts will give necessary technicai guidance, advice and
recomrmendations to ME and the institutions ¢oncerned on any matters
pertaining to the impiementation of the Project.

(3) Joint Coordinating Committes:

Joint Coordinating Comfnittee (hereinafter referred to as "JCC") will be
established in order to facifitate inter-organizational coordination. The JCC
will be held at least once a year and whenever deems it necessary. The
JCC will approve an annual work plan, review overall progress, conduct
monitoring and evaluation of the Project, and exchange opinions on major
issuas that arise during the implementation of the Project, Alist of proposed
members of JCC is shown in the Annex V.

4. Project Site(s} and Beneficiaries
(1) Project Site:
La Paz

(2)Beneficiaries.
(a) Direct Beneficiaries:
- Members of “Teamn for Support Materials for Teacher Training” consist of

assigned Counterparts



{b) Indirect Beneficiaries:
- Teachers of Teacher Education Colleges (ESFMs) except assigned
Counterparts.
- Facilitators of teacher training.
- Students of Teacher Education Colieges (ESFMs) / Academic Units (UAs)
- Teachers participate in Pre-service fraining.

5. Duration
The duration of the Project will be one (1) year from the day the first JICA local
consultant is assigned to the Project.

6. Reports
The ME will prepare the following reports in Spanish, together with experts from
JICA: Project Final Report! upon completion of the project implementation.

7. Environmental and Social Considerations

The ME agreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be made
for the environmental and soclal impacts of the Project.

1. UNDERTAKINGS OF THE ME AND THE GOVERNMENT OF BOLIVIA
The ME and the Government of Bolivia will take necessary measures 10:

(1) Insure that the technologies and knowledge acquired by the Bolivian
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the
economic and social development of Bolivia, and that the knowledge and
experience acquired by the personnel of Bolivia from tachnical training as
well as the equipment provided by JICA will be utilized effectively in the
implementation of the Project; and

(2) Grant privilages, axemptions and benefits to the JICA experts referred to
in 12 (1) above and their families, which are no less favorable than those
granted to experts and members of the missions and their families of third
countries or international organizations performing similar missions in
Bolivia.

iV, EVALUATION
~JICA and the ME will jointly conduct the Terminal evaluation.

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, the ME will take
appropriate measures ta make the Project widely known to the people of Bolivia,

VI. MUTUAL CONSULTATION

e
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JICA and the ME will consult each other whenever any major issues arise in the
course of Project implementation.

Vil. AMENDMENTS
The Record of Discussions may be amended by the Minutes of Meelings
between JICA and the ME.

The Minutes of Meetings will be sighed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

Annex | Logical Framework (Project Design Matrix: PDM).

Annex !l Tentative Plan of Operation,

Annex Il Project Organization Chart,

Annex IV A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee (JCC).
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Annex iV

A List of Proposed Members of Joint Coordingting Committee

1. Facuities
The Joint Coordinating Committee (JCC) will be convened at least onge time a year and
as often as necessary, in order to realize the foliowing activities:
{1} To discuss and decide on sirategles for the management and coordination of the
Projedt.
(2) To review and endorse the Plan of Operation of the Project.
(3) To make decisions regarding overall management of the Project.

2. Composition
{1) President; _
Vice Minister of Higher Education of Professional Training, Ministry of Education.

{2y Members:
1} Bolivian part:
- Director Generat of Teacher Training.

2) Japanese part;
- Chief Representative of JICA Balivia office.
- JICA Experts of the Project.
- Other personels dispaiched by JICA.

Notes:
. Officials of the Embassy of Japan and / or JICA may attend the meetings as

observers of JCC.
- The President of JCC may request and authorize the atiendance of others at

meetings.




MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA MISION DE ESTUDIO DE PLANIFICAGION DETALLADA DE LA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNAGIONAL DEL JAPON
Y EL
MINISTERIO DE EDUCACION DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
SOBRE EL
*PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
ESCOLAR - FASE 1"

En respuesta a la solicitud del gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia (de
aqu! an adelante “Bolivia’) respecto a la Cooperacion Técnica para el “Proyecto
de Mejoramiento de la Calidad de la Enseftanza Escolar - Fase 11" en adelante
“el Proyecto”), la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japon - JICA (de
aqui en adelante “JICA”} envio a Bolivia una Misidn de Estudio de Planificacion
Detallada {de aquf en adelante “ia Misién”), encabezads por el Sr. Toshio Murata,
del 16 de febrero al 2 de marzo de 2013,

Durante su estancia en Bolivia, la Mision ba realizade el intercambio de
opiniones con los representantes de las autoridades educativas bolivianas
concernientes, efl una serie de reuniones.

Como resulfado del Estudio, ambas partes acordaron los aspecios que se

indican en el documento adjunto.
La Paz, 1de marzo de 2013

i

19 @ Ja, H—

Toshio Murata  Roberto Aguilar Gémef/ /
Lider de la Mision de Estudio de Ministro de Educacién
Planificacion Detallada Ministerio de Educacion
Agencia de Cooperacién Estado Plurinacional de Bollvia

Internacional del Japdn (JICA)




DOCUMENTO ADJUNTO

1, Antecedentes del Proyecto

El afip 2008, por el cambio de mandalo a favor del aciual Presidente Evo
Morales Ayma, el Ministerio de Educacion del Estade Plurinacional de Bolivia
{de aqui en adelante "ME"} evalud la Reforma Educativa que fue desarrollada
desde ef afo 1994 e inicid un proceso de transformacién complela de la
educacion boliviana, madianie ta elaborasion tanto de una nueva Ley como del
currlculo  de  Sistema  Educativo  Plurinacional  (SEP), con un  enfoqgus
sociocominitario productivo en base ai concepto de descolonizacion y a la
caracteristica plurinacional dal pais

Por aira parte, e mismo ano 20086, el Gabierno de Japdn, por intermedio de la
Agencla de Cooperacion Internacional de Japan (de aqui en adelante “SICA™,
inicid la implementacion del “Proyecto de Mejoramiento de fa Calidad de
Engsenanza Escolar” {de aqui en adelante "PROMECA"), que fue aprobado por
&l Gobiarno de Japdn en la gestin 2003 como proyecto de cooperacion técnica
para & Ministerlo de Educacion de Bolivia. Con esé Proyects, se establecio un
sistema de mejoramiento de las clases en tas unidades educativas del pals
basado en investigaciones educativas y en resultados de investigaciones de
clases diarias, por medio de "Estudios de Clase” y de "Estudios Pedagdgicos
internos {EPHY en escuelas piloto.

Debido a la fuerte demanda del Gobierne di Bolivia, el afo 2008, &l PROMECA
extendid sus actividades a nivel nacional, capacitando a 500 escuelas de los
nueve departamentos det pals. Bl Proyecto culmind todas sus actividades en
julio de 2010, con una produscion de mas de 60 materiates bibliograficos como
textos de capacitacion.

Consigerando los resultados obtenidos por el PROMECA, & Gobierno de
Bolivia defermind introducir las {écnicas y los sistemas educalivos aplicados en
ese Proyests al Programa Nacional ejecutado por la Unidad Especializada de
Fermacion Continua {de aqui en adelante "UNEFCO") para la capacitacion
docente en "Hlinerarios Formativos™.

! ‘] Ei ME, por intermedio de la Direccion General de Formacion de Maestros,
continud la iniciativa de difundir y de expandir las experiencias def ! PROMECA
en forma organizativa, con el acompaiamiento de un experio japonés (asesor
en el mejoramiento de la calidad de educacion), camo un solo refuerzo.

Bajo wesas crcunstancias, el ano 2010, el ME, con la intervencion del
Viceministerio de Educacién Superior de Formacién Profesional, solicils
. »\ oficiaimente a JICA 1a cooperacion técnica a objelo de fortalecer el sisterna de
Fa\ formacion inicial de losfds maeslros/as de fas Escuelas Superiores de
il Formacian de Maestros {de aqui en adelante "ESFMa"), unificando la formacion
iniclal y la formacian continua para aprovechar las experigncias adquiridas por
et PROMECA.

En base a esa solicitud, el ME y JICA llevaron adetante una serie de discusiones
para concretar fa propuesta de dicho Proyecto, con la intervencion del experto
antes mancionada {de junic de 2010 a junio de 2012), vy en todas las

1
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apariunidades de visita de la Misidn de Esiudio de JICA,

Bl esiudio readizado por fa Mision entre octubre ¥ noviembre de 2012 permilio un
acuerde previo con el ME, para luggo formatizar la propuesta preliminar del
nueve Provecio en febrero o marzo de 2013, A partir de ese antecedenia, JICA
decidid enviar fa Mision de Estudio de Planificacian Detallada del Proyecto en
esta opartynidad.

2. Objetivos del Estudio de Planificacién Detaliada
Flaborar un plan basico de acuerdo con los resultados de tas discusiones con fa

parie boiviana.

3. Esquema del Proyecto (Borrador)

La parte boliviana y la parte japonesa han acordado un borrador del esquema
del Proyecio. Los aspgctos que s mencionan a continuacion podran ser
modificados en las deliberaciones que se flevaran a cabo antes de la firma del
Registro de Discusiohes {de aqul en adelante “R/D%}.

Los detalies estdn indicados an fa Matriz de Disedo ded Proyecto (PDM), version
0, y en el Plan de Operaciones {(POJ, versidn 0, adjuntos en los documentos
"Anexo 1"y "Anexc 2", respectivamente. En cuanto al POM, éste describe e
objetivo, 1ot resultados y las aclividades que gulardn la gestion, la
implementacion y et monitoreo del Proyecio, y que serviran camo material de
referencia duranie la evaluacion del Proyecto, Bl PDM vy el PO podran ser
medificados denire gel esquema del R/D, cuando se reconoczea g necesidad de
hacerlg, por ambas partes,

1} Titulo del Prayecto
La denominacion inicial fue “Proyecto de Mejoramiente de la Calidad de ia
Ensafianza Escolar - Fase 11", Con el fin de reflejar a idea del Proyecio, 1a
denominacion serd cambiada por “Proyecto de Adecuacion de Materiales de
Apoya para fa Formacién Docente”. Tal denominacién sera determinada
cficiaimente en & RID.

2) Bitio{s) del Proyecto y beneficiarios
{1} Sitfo del Proyecto
La Paz, ME

{2} Beneficiarios
(a) Bengficiarios directos:
- Miembros del "Equipe de Materiales de Apoyo para la Formacion
Degenie”

(b} Beneficiarios indirectos:
- Docentes de las BEscuclas Superiores de Formacion de Maestros
(ESFMs)
- Facililadores de capacitacion decenie
- Estuciianies de las ESFMs/Unidades Académicas (UAS)
- Maestros/as en servicio participante & itinerarics formalivos

2
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3} Periodo de Cooperacion
El perindo de implementacion del Prayecto serd de un (1} afto a partir de ia
fecha de asignacion deifla primet/a consulior/a local de HICA.

Se prevé que e inicie sea en mayo de 2013. Sin embargoe, de acuerdo con las
condicianag, axiste la posibilidad de que el inicio def Mroyecto sea adelantado ¢
retrasado.

4) Objetivo superior

Fortalecer fos cursos de formacion docente, lante inictal como continua, sobre
practica educativa comunifaria e inveéstigacidn educaliva, recuperando
elementos del Proyecto de Forlalecimiento de la Formacion inicial de
Maestros/as hacia el Mejioramiento de la Calidad de fa Ensefanza Escolar
{(PROMECA).

5} Objetive del Proyecto

Adecuar los materiales de apoyo para la formacidn docente sobre practica
educaliva comunitaria & investigacion educaliva que fueron elaborades en ef
marce del PROMECA, articuidndolos al modelo educativo sociocomunitario
productivo,

6) Resultados

{1y Los materiales de apoyo para ia formacion docente que necesitan ser
revisados de acuerdo con los planes de esfudio de formagian docenie
inictal y/o continua sobre practica educativa comunitaria e investigacion
aducativa de! PROMECA han sido seieccionados.

(2) Los materjaies de apoyo para fa formacion dogente seleccionades han
sido modificados.

(37 La version tevisada de los materiales de apoyo para la formacion
docenie ha sido compartida entre las personas interesadas principales.

71 Actividades
1.1, Formar el "Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion Docente”.
1.2. Analizar los planes de estudic acluales de formaciopn docenle sobre
praclica educativa comunitaria e investigacion educativa,
1.3. Analizar los maieriales elaborados por el PROMECA,
1.4, identificar log materales de apoyo para la formacidn docente que
necesitan ser revisados entre los materiales analizacos,
2.1, Elaborar l manual de revision, incluyendo ia lihea base de revigion, los
detalles de edicion, los procesos de revision, ele.
2.7, Dividir el trabajo de revision entre los miembros del “Equipe de
Materiales de Apoyo para la Formacian Docente”.
3. Cada miembro madifica Jos materiales de apoyo seleccionados.
4. Bl editor revisa los materiales de apoyo modificados,
1. Tener la autorizacion oficial sobre Jos nateriales de apoyo revisades.
2. Tomar las medidas para proteger los derechos de autor, si fuera
necesario.
3.3, imprimir la versién revisada de los materiales de apoyo para ia
formacion docente.
3.4, Presentar la version revisada de ios materales de apoye para s
formacion docente en un taller.
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3.5. Distribuir los materiales de apoyo publicados a las entidades
retacionadas can la formacidn docénte.

&) insumos (Aportes)
{1} Insumos por la parte japonesa

(@) 1-2 expartos japoneses a corto piazo

iy 1-2 consuliores nacionales

{c} Gaslos de impresidn y de distribucitn de ia version reévisada da 10s
matarigles de apoyo para la formacion docente (maximo 1000
giemplares de cada titule para ia formacion inicial y continua)

(d) Gastos de vidlicos {fransporte, alojamiento, alimentacion, etc ) para los
expertos japoneses y las personas cenfratadas por JICA, asi como
para os participantes directos, segun fas normas definidas por JICA.

{e) Gastos de talleres {de principlo a fin),

(fy Equipamiento para el Proyecto, st fuera necesario.

{g) Otros gastos locaies segun las necesidades,

{2) Insumos per la parte boliviana

{a) Asignacidon de los miembros del *Equipo de Materiales de Apoye para
la Formacian Docente”; mirimo 2 personas en el ME y 3 maestios/as
de las ESFMs y de UNEFCO, por material,

(b) Gastos de vidlicos (transporte, algjamiento, alimentacion, etc.) para las
contrapartes bolivianas, seqtn tas normas definidas por el ME.

{cy Espacio de trabajo (oficina) para el equipo del Proyecto,

{d) Otros gastos locales segun las necesidades.

91 Estructura de Implementacion del Proyecto
(1) Institucion responsable y gjecutora
- Ministerio de Educacion (ME)
(2) Entidad de Apoyo
- Estuelas Superiores de Formacion de Maestros (ESFMs)
- Unidad Especializada de Formacién Cantinua {UNEFCO)
(31 El Director del Proyecto se hara cargo de toda la responsabilidad para fa
administracién, la coordinacién y 1a implementacion del Proyecto.
- Viceministro de Educacion Superior de Formacion Profesional
(4)EI Coordinador del Proyecto serd respansabie de los asuntos lécnicos y
} «) administrativos para fa implementacion det Proyecto.
- Diréctor General de Formacion de Maasiros
(5)EVlLos Expertofs japondsies y consultor/es nacionalles se encargaran de
tsalizar la orentacian y 1a recomendacion nacesaria en sus dreas de
especialidad al personal involucrado de la contraparte boliviana en 1o P
implementacién del Proyecto. _ Ao
(5)Fara una ofectiva y exitosa implementacion del Proyecio, se establecerd
el Comité de Coordinacidn Conjunta (CCC), cuyas reuniongs deberan
lovarse a cabo por lo menos dos (2) veces al afio 0 cada vez gque surjan
necesidades. Sus funciones serdn ias siguientes (Anexo 4}
. Discutir y decidir 1as estrategias generales para la administracion y la
cocrdinacion del Proyscto.
- Revisar y tefrendar el Plan de Operaciones del Proyecto.
. Temar decisiones relacionadas con la administracion general del
Proyasio.

)
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4, Registro de Discusiones {R/D)

El documento oficial denominade “Registra de iscusionas”, que daefine el
Proyecio, sera firmado por fas autaridades concernienies de ambas partes
anies de la iniciacion del Proyecto, Esle documento sara finalizado sobre la
hase dei Borrader Preliminar que se muesira en el Anexo 5 de la presente
minuta da discusiones.

ANEXOS

Anexo 1 Matriz de Disefo del Proyecto (PDM), version 0
Anexo 2 Pian de Cperaciones (PO}, version 0

Anexo 3 Estructura Qrganizativa del Proyecto

Anexo 4; Comité de Coordinacidn Conjunia _
Anexa 5: Bewradar Freliminar del Registro de Discusiones (R/D}
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ANEXD 2 Plan Opecslivo (PO Ver Q
“Proyects de Adeceacion de Materiales e Apaye para ja Farmacidn Docente™

FogE) 2544
Resultado Actividad 3 b:] % 40 11 12 1 FE
aisjabEiacetfabsaiasiaitinisiaidalai el tela sl talas o ialal

1.4 Formar of "Rauipe de Malediales de Apoye pars s
1. Los masriaes g ppoys pala i formasion] Formarids Docends”
docenty Gua eoasitan et ovisudes de
annperin oon log planes de astudic e
{ermacion docene inicial wa sontiniia sobre
practics educativae comuniara e
investigatitn educativa dol PROELA han
side sglecsipnades,

1.2 Analzariss planssde esiudio aciuaies de formation
dusanis sobre prdcics eduativa ooemuniang € investiganon
Teducativa

113 Analizar s matetaisy oishotades oo el PROMECA
1.4, identificar lcs materiafes de apoys pRNE 16 Tommacion
gocants que NBCESTAN Sér revisadas andre ios materialee
sngkaagos,

2.1, Elabarer o manual da revisidin, incluiendn b Baea base de
renisin, los dezles de edicidn, fus procesos Ui tevisien, Bic

oot

2. Los malerizies o8 apoys pard [ Tommcion 12 Dividir o) vabelo de evisdn enire s nrembins del "Eguins
docantie seleccionades hon sido rmpdificado, Jds Materizies de Apoye para 1y Fosmanion Dacente”

Cade mismbre modticg s materials
sosionadns

7.4, Bl aditor revisa 108 malenales G spuyy motkiinssas,

3.% Tener l aurrizaniSn of)ly] sobre 1ok materigles de apoye | |

renvinating, 13

3.2, Yomaer fas medslss parg proleger fus demchios de awlor, s

3 Laversiin eviseds de fes matensles de  Haers nacesario,

apoyn pane b formagidn docerts hawr sido 3.2 oy i version revisada de s maeniales 42 apovo

somparics endre oy personas interesadas  oaes i foomaoidn docenie

arineinates. 3.4, Presentar ia version revisady de fog malerisies de apoyn

paty la formanidn docente en el taller

3.5, Dhatribaly los matenaies de apoys pubdcsdns alss

entiiades welacionadas cog la formagiin docente.

3BT




Anexo 3
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Anexo 4

Comité de Coordinacion Conjunta

1. Facuifades
El Comité de Coordinacion Conjunta {CCC) sard convocado al menos dos {2)
veces al afio y cuantas veces sean necesarias, a {in de realizar lag siguienies
actividades:
{1) Disculir y decidir las estralegias generales para la administracion y fa
eoordinacion del Proyecio.
{2} Revisar y refrendar el Plan de Operaciones def Proyecto.
{3} Tomar decisiones relacionadas con la administracion general dat
Froyecio.

2. Composicion
(1) Presidante;
Viceminisiro de Educacion Superior de Formacion Profesional, Minislerio
de Edugacion

{2} Miembros:
1) Parte boliviana;
- Director General de Formacidn de Maestros

2} Parte japonesa;
- Representante Residente de la Qficina de JICA en Bolivia

« Expertos de JICA para &f Proyecto
- Otras personas relacionadas a ser enviadas por JICA

Notas:
. Funcienarios de la Embajada de Japan ylo de JICA podran asistir a las

reuniones del COC en calidad de observadorgs,
El Presidente del CCE podrd solicitar y autorizar 1a asistencia de ofras
persgnas a las reuniones.
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Anexo 5
Barrador Preliminar del
REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL

“PROYECTO DE ADECUACION DE MATERIALES DE APOYO PARA LA
FORMACGION DOCENTE™

EN EL
ESTADO PLURINAGIONAL DE BOLIVIA
ACORDADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION
Y LA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

La Paz, x% de marzo, 2013

Hideyuki Maruoks S Roberto Aguilar Gomez
Director Representante Residente en Miristro de Educacion
Biolivia ‘ Ministerio de Educacidn

Agencia de Cooperacion internacional  Estado Plurinacional de Bofivia
del Japan (HCA)

Benecio Quispe Guligrrez Harley Rodriguez Téllez
Vicaministro de Educacion Superior Viceministro de Inversion Publica y
de Formacidn Profesional Einanatamienio Externo

Ministerio de Educacion Ministerio de Planificacion del
Estado Plurinacional de Bofivia Desarrolio

£siade Piurinacionat de Bolivia
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Con base en la minuta de discusiones del Estudio de Planificacion Detalfada
sobre ef “Proyects para e Mejoramiento de la Calidad de a Ensefianza Escolar
- Fase il" (de aqui en adelante “el Proyecto”), firmada el xx de marzo de 2013
entr2 las autoridades  del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia {de agui
en adelante “Gobierno de Bolivia”) y ia Agencia de Cooperacion Internacional
det Japtin {de aqul en adelante “JICA™Y, JICA sosiuvo una serie de discusiones
con st Gobierio de Bolivia y con arganizaciones relevanies para desarroliar ¢l
ptan delallado del Proyecto,

Ambas paries acordaron los delaties del Proyecto y los puntos principales
discudidos, ial comao se detalia en el Apendice 1, raspectivamenie.

Ambas partes, iguaimente, acordaren que &l Gabierno de Bolivia, en su calidad
de contraparte de JICA, sera responsable de ia implementacion del Proyecto en
cooperacion con JICA y con olrag arganizaciones relacionadas, asegurando que
ia autoadministracion del Proyecte sea sostenida durante y después det periode
de mplememamon a fin de contribuir en el desanml%o soctal ¥ ecangnico de
Bolivia. ‘ _

El Proyecto serd implementade en el marco del "Acuerdo sobre Cooperacion
Técnica” (de agui en adelante ‘el Acuerde"}, firmado el 22 de marze de 1978, ¥
las Notas Verbales que seran intercambiadas entie el Goblerno def Japon y el
Gobierno de Bolivia, La vigencia del regus%ro dc discusiones estd sujeta al
intercambio de las Notas Verbales.

Este {exto ha sido escrito-en inglés vy en espafiol Ambas versiones son
iguaimente oficiales, Ei texto en inglés pr revalecera en caso de que suria alguna
divergencia de interpretacion,

Apéndice 1: Descripeiéin det Proyeclo
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APENDICE 1
Bescripeion del Proyecto

I. Antecedentes

Ef afe 2006, por el cambio de mandato a favor del aclual Presidente Eve
Marales Ayma, el Ministerio de Educacién del Estade Plurinagional de Bolivia
{de agui an adelante "ME") evalud id Reforma Educativa que fue desarrcilada
desde el aho 1994 e inicid un proceso de transformacion complata de la
adugcacion belivieng, mediante ia efaboracion fanto de una nueva Ley como del
curricule  de  Sistema  Educative  Plurinacional  (SEP), con un enfoque
sociocomunitario productive en base al conceplo de descolonizacion y @ la
caracteristioa plurinacional del pais. '

Por otra parte, el mismo afio 2006, el Gobiarno de Japdn, por infermedio de
Agencia de Cooperacion Internacional de Japén (de aqui en adelanie “JICA™},
inicid fa implemantacion del "Proyecto de Mejorantiento de la Calidad de
Ensenanza Escolar’ {de aqui en adetante "PROMECA’}, que fug aprobado por
el Goblerno de Japdn en la gestion 2003 coio prayacto de cooperacion téenica
para el Ministerio de Educacion de Bolivis, Con ese Proyecio, se establecio un
sistema de mejoramiento de las clases en tas unidades educativas del pais
basado en investigaciones educativas y. en sesuftados de investigacionas de
ciases diatias, per medio de *Estudios de clase” y de “Estudios Pedagogicos
internos (EPI}" en escuelas pioto.

Debido & la fuerte demanda del Gobierno de Bolivia, el ano 2008, &l FROMECA
exlendid sus actividades a nivel nacional, capaciiando a 500 estuelas de los
nueve departamentos det pais. EI'Proyécto culming todas sus aclividades en
jutio de 26140, con una produccion de mas de 60 materiales bibliograficos como
textos de capacitacion.

Considerande ios reésultados obtenidos por ef PROMECA, ei Gobismo de
Bolivia determiing introducis las técnicas v los sistemas educativos aplicados en
ese Proyesto al Programa Nacional ejecutado por fa Unidad Especiaiizada de
Formacion Gontinua (de aqul en adelante "UNEFCO") para ia capaciacion
docente en *ltinerarios Formativos”™,

Ef ME. por Intermedio de la Direccion General de Formacion de Maestros,
continud |a iniciativa de difundir v de expandir fas experiencias del PROMECA

an forma organizativa, con el acompafamiento de un experto japonés {(asesor
en el mejoramiente de la calidad de educaciony, como un selu refuerzo,

Bajo esas circunstancias, el afno 2010, el ME, con la intervencion del
Viceministerio de Educacion Superior de Formacién Profesional, solicllo
oficialmente a JICA la cooperacién técnica a objeto de fortalecer el sistema de
formacion inicial de iosfas maestrosfas de las Escuelas Superiores de
Formacién de Masstros (de aqui en adelante "ESFMsT, unificando 1a formacion

inicial y 1a formacién continua para aprovechas las experiencias adquiridas por
¢l FROMECA,
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En base a gsa soliciiud, el ME y JICA lievaron adefante una sarie de discusiones
para concretar la propuesta de dicho Proyecto, con la intervencion de} expetio
antes mencionade (de junio de 2010 a junio de 2012), y en todas las
oportunidades de visita de fa Mision de Estudio de JICA.

El estudio realizado por la Misidn éntre octubre y noviembre de 2012 permifié un
acuerdo previo con el ME, para luego formalizar la propuesta preliminar dsl
nuevo Proyecto en febrero o marzo de 2013, A partir de ese antecedente, JICA
decidid enviar Ia Mision de Estudio de Planificacion Detallada del Proyecio en
esta oportunidad.

{l. Resumen de Proyecto .
Les detalles del Proyecto se describen en el marco 16gice o Matrz de Diseia del
Provecic: PDM (Anexa ) y en el Plan de Operaciones (PO} tentativo (Anexo ).

1. Titulo del Proyecto
“Proyecto de Adecuacion de Materiales da Apoyo para fa Formacion Docente”

2. Ohbjetivo superior

Fortalecer fos cursos de formacion dotente, tanto inicial coma centinua, sobre
practica educativa comunitaria ¢ investigacion © educativa, recuperando
alzinantos del PROMECA.

3. Objetivo del Proyecto

Adecuar los materiales de apoyo para la formacidén docente sobre prachica
educativa comunitaria e investigacién educafiva que fusron elaboradoes por el
PROMECA, arliculandolos al modelo educativo sociocomunitarie productivo.

4. Resultados

(1) Los materiales de apoyo para [a formacién docente que necesitan ser
revisados da acuerdo con los planes de estudio de formacién docente
inicial y/9-continua sobre practica educativa comunitaria e investigagion
educativa del PROMECA han sido seleccionados.

{9y - Los materinles de apoyo para la formacidn docente seleccionados han
sido modificados.

{3) La versién revisada de los materiales de apoyo para la formacion
docente ha sido comparlida entre las personas interesadas principales.

5. Actividades
1.1, Formar el "Equipo de Materiales de Apoyo para la Farmacién Docente”,
1.2, Analizar los planes de estudio actuales de formacion dacente sobre
practica educativa comunitaria e investigacion educativa,

3. Analizar los materizies elaborados por ¢l PROMECA.

.4, Identificar los materiales de apoyo para la formacion docente gue
necesiian sor revisados enire Jos materiales analizados.

2.1. Elaborar @ manual de revisidn, incluyendo ia linea base da revision, los

detalies de edicion, los procesos de revision, etc.

—_— e
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2.2, Dividir el irabajo de revisidn entre los mismbros del "Equipo dé
Matariales de Apoyo para fa Formacion Dogente”.

2.3, Cada miembro modifica los materiales de apoyo seleccionados.

2.4, El editor revisa los materiales de apoyo madificados.

3.1, Tener ta autorizacion oficial sobre ios materiales de apoyo revisados.

3.2 Tomar las medidas para proteger los derechos de autor, si fuera
NECESBIO,

3.3. imprimir la versién revisada de los maleriales de apoyo para la
formacion docente,

1.4, Presentar la version revisada de ios materiales de apoyo para la
formacion docente enun taller.

15 Distribuir los maleriales de apoyo publicados a las entidades
relacionadas con fa farmacion docente,

6. Insumas
{1} Insumos por JCA:

(a) 1-2 expertos japoneses a corte plazo,

(b} 1-2 gonsultores nacionaies, . R :

{c) Gastos de impresion y de distribucién de-la version revisada de los
materiales de apoyo para la farmacidn docente {maximo 1000
gjemplares de cada titulo para la formacion inicial y cantinuaj

(d} Gastos de vidticos -{transporte, -alojamignto, alimentacion, et} para
ios expertos japoneses y [as personas contratadas por JICA, asi
como para los participantes directos, segun las normas definidas por
JICA. ' -

(e} Gastos de lalieres (de principio a fin.

{fy Equipamiento para el Proyecto, si fusra necesario.

() Otros gastos locales segan las necesidades.

Otras contribuciones sabre ?o indicado arriba seran determinadas
mediante aonsultas mutuas entre JICA y e ME duranie fa implementacion

del Proyecto, segun las necesidades.

{2) ingiimos por el ME!
El ME {omard las medidas necesarias. bajo su propio costo, para proveer (08
siguientes flems:

3 \\j {a} Servicio de personal de la contraparte y adrainistrativo dat ME referido

en el punto -7 {1} vy (2).

(h) Espacio adecuado para la oficing del Prayacto con el equipamiento
necasarin.

(c} Suminisiro o reposicidén de maquinaria, equipos, instrumentos,
vehicuios, hierramientas, repuesios y cualquier oiro maierial necesario
para la implementacion det Proyecto que na hayan sido suministrados
por JICA.

(d} informacion y soporie para oblener servicios madicos,

(e) Gredenciales yfo tarjetas de identificacién.

(fy Datos (incluyendo mapas y {otografias) e informacion relacionados al
Proyecto,

(g} Gastos de operacian necesarios para la implementacidn del Prayecto.

3
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(h} Gastos necesarios para el transporte dentro de Bolivia de fos equigos
referidos en el punto 11-6 (1), asi como para fa instalacitn, la operacion
y-el mantenimiento de os mismos,

{iy Facllidades necesarias para lpg expertos de JICA para la
rransferencia v la ulllizacion de los fondos introducidos en Bolivia
desde Japén, en conexidn con la implementacion del Proyecio.

7. Estructura de implementacion
El crganigrama dei Froyecte se muestra en ef Anexo Hb Los roles v las
asignaciones de las organizaciones refacionadas seran los sigulentes:
(1} ME {institucion responsable)
{a) EI Vicerninistro de Educacion Superior de Formacion Profastonat del
ME lomard la maxima responsabilidad en la lmplemeniauéw dal
Proyecio.

127 ME {institucion ejecuioral

{a) Bl Viceministro de Educacion Superior de Formacién Profesional sera
el Director del Proyecto, el responsable de ta gerencia, de la
goordinacion y de la ejecucion del Proyecto:

(b) Ei Director General de Formacion de Maestros sera el Coordinador
del Proyects, responsable de los asunios adminisirativas y técnicos
de la implementacién del Proyecto.

{t} EI ME asignara las siguientes contrapartes;

- Escuelas Superiores de Formacion de Maesires (ESFMs)
- Unidad Especializada de Formagion Continua {(UNEFCO)
- Oiro personal como soporte

{3) Expertos de JCA:
Los expertos de JICA realizaran la orientacién técnica neceseria, la
asesoria y las recomandaciones al ME y a las instituciones relacionadas
sobre los temas concernientes a la implementacion det Proyecto.

{4} Comité de Coordinacion Conjurta:

7 '\] El Comité de Coordinacion Conjunta {de aqui en adelante “el CCC™) serd

: establecido para. facifitar la coordinacién interinstitucional. Bl CCC serd
convocado al menos una (1) vez al afio y cuantas veces $ea necesarioc.
El CCC aprobara el plan de apéracidn y revisara el avance general def
Proyecto, asl misme, tomara decisiones sobre los asunlos de mayor
impertancia que puedan suceder durante fa gjecucion del Proyecto, La
lista de los miembros propuestos para el CCC se muestra en el Anexo V.

8, Sitios def Proyecto y beneficiarios
(1) Sitios det Proyecta:
La Paz, ME

{2) Beneficiarios:
(a) Beneficiarios directos:
- Miembros del "Equipo de Maleriales de Apoyo para la Formacion

Docenie”
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{(by Benaficiarios indiractos:
- Docentes de las ESFMs
~ Facilitadores de capacitacion docenis
- Estudianies de las ESFMs/UAS
- Maestros/as en servicio participante a itinerarios formativos

9, Duraciéh del Proyecto
La duracion del Proyecto sera de 1 afio a partir del dia en que elfla pfimerfa
consutior/a local de JICA asignado para el Proyecto,

10.Informes
El ME elaborard los siguientes informes en espafiol, conjuntamente con fos
expartos da JICA:

{1) Informe Final del Proyecto: al momento de conclmr fa. ejecucion del

Proyaciy,

11 Consideraciones ambientales y sociales y

i ME acuerda scatar "La Guia de JICA para Consideraciones Ambientales y
Soc_&aies”! conn el objetivo des tomar consideraciones  apropiadas para los
impactos ambientales y sociales del Proyecto ‘durante el periedo de
implementacién del mismo, '

iIf. Medidas a'ser tomadas por el ME y ef Gobierno de Bolivia
I ME y el Gobiermnc de Bolivia tomaran las. medidas necesarias para lo
siguients;

(1) Asagurar que las tecnologlas -y los conocimientos adquirides por el
personal boliviane, somo resultads de fa coaperacion técnica japonesa,
contribuyan af gdesarrolic econdmico y social de Bolivia, y que ios
conagimiantos y lag expetiencias adquiridos por el personal boliviang por
medio de entrenamienios téenicos, asi como con los equipns
suministrados -~ por “JICA, sean ufilizades efectivamente para Ia
impiememacién del Proyecto.

(2) Otorgar . pnvniegzos extensiones y beneficios a lfos expertos de JICA
referidos en ef punto 116 (1), asi como a sus familiares, no menos
favorables a los otorgados a los expertos y a los miembros de nvisiones y
a sus familiares de terceros palses o de orgamizaciunes internacionales
que realizan misionegs simitares en Bolivia.

QOtros privilegios. exenciones vy beneficios serdn proporcionados en
conformidad con gl Acuerdn.

V. Pramocion del respaldo pablico
Con ef objeto de promacicnar el respaldo al Proyecto, el ME tomara mediday
pertinentes para que &l Proyecto sea conocide ampliamente por los habitantes

de Bolivia.

V. Consulta routua

42
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JCA y el ME realizardn consultas muluas sobre cualquier asunio que pueda
surgir durante el curso de ta impiementacion del Proyecto,

Vi Enmiendas
El Registio de Discusiones podrd ser enmendado en estricta concordancia con
la Minuta de Discusiones entre JICAY el ME.

La Minuta de Discusiones sera firmada por personas autorizadas de cada pare,
que podran ser diferentes a tos firmantes del Registro de Discusiongs.

Anexo |1 Matriz de Disefio del Proyecto (FDM)
Anexo 1l Plan de Operaciones Tentativo (PO)
Anexo lil: Estructura Organizaliva del Proyecto
Anexo Vi Comité de Coordinacién Gonjunia (CCC)
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REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL
PROYECTO DE ADECUACION DE MATERIALES DE APOYO
PARA LA FORMACION DOCENTE
DEL
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
ACORDADD
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
DEL ESTADC PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

La Paz, 10 de Mayo, 2013

f/ﬁ
;‘
W AT N
597 _
Lic. Hideyuki Maruoka Lic. Roberto Agur ar Gom@i
Director Representante Residente Ministro
Agencia de Cooperacién Internacional Ministerio de Educacion
del Japon (JHCA) en Bolivia Estado Plurinacional de Bolivia

L€, Ba{ﬁec;o Qmspa Guti igrrez
Viceministro de Educacion Superior
de Formacién Profesional
Ministerio de Educacion

Estado Plurinacional de Bolivia

F:nanolamiento Externo
Ministeric de Planificacidn del
Desarrolio

Estado Plurinacional de Bolivia
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De acuerdo a {a Minuta de Discusiones del Estudic de Planificacién Detallada
sobre el "Proyecto para el Mejoramiento de ia Calidad de ia Ensefianza Escolar
- Fase II" (de aqui en acielante como el "Proyecto”), firmada el 1 de marzo de
2013 entre las Autoridades del Ministerio de Educacion del Estado Pluririacional
de Bolivia (de aqut en adelante "ME") y ia Agencia dg Cooperacion Internacional
del Japon {de aqui en adelante “JICA™, JICA realizd una sarie de discusiones
con &l ME y con organizaciones relevantes para elaborar ef plan detallado del
Proyecto. :

Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto v los principales puntos de
discusidn, comao se describe en ei Apéndice 1, respectivamente.

Al migmo tiempo, acordaron que el ME, en su calidad de coniraparte de JICA,
serd responsable de la implementacion del Proyecto con la cooperacidn de JICA
en ceordinacién con ofras organizaciones pertinentes, y garantizara ef
auto-sustento de las cperaciones dsl Proyecto sea sostenida durante y después
del periodo de implementacion con et fin de contribuir al desarrclio social y
economico del Estado Plurinacional de Bolivia (de aqui en adelante "Bolivia™).

El Proyecto sera implementade en el marco dei “Acuerdo sobre Cooperacion
Técnica” firmado el 22 de marzo de 1978 (de aqui en adelante el Aguerdo’) y
las Notas Verbales que seran intercambiadas entre el Gobierno det Japdn (de
aqui en adelante "GOJ") y el Gobiarno de Bolivia de agui en adelante "GOB").

La vigencia del registro de discusionies estd sujeta al intercambjo de las Notas
Vetbales,

Este texto ha sido escrito an inglés y en espafol. Ambas versiones son
fgualmente oficiales. El texto en inglés prevalecera en caso de que surja alguna
divergencia de interpretacién,

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto.

Apéndice 2. Minuta de Discusiones de Estudia de Planificacion Detailada del
“Proyecto de Mejoramiento de la Calidad de fa Ensefanza
Escolar - Fase [
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, Apendice 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes cenfirmaron que no hay ningln cambio en la propuesta tentativa
del Proyecto acordade en la Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacion
Detallada sobre ef Proyecto suscrita el 1 de marzo de 2013.( Apéndice 2}

. ANTECEDENTES

El afio 2006, por el cambio de mandato a favor del actual Presidente Evo
Moraies Aima, el Ministerio de. Educadién del Estado Piurinacional de Bolivia (de
aqui en adelante "ME"} evaluo la Reforma Educativa que fue desarrollada desde
el afo 1994 e inicid un proceso de transformacién completa de la educacion
boliviana, mediante la elaboracion tanto de una nueva Ley come del curricuio de
Sistema Educative Plurinagional {SEP), con un enfoque sociccomunitario
productivo en base al cohcepto de descoionizacion y a la caracleristica
piurinacional det pais,

Por otra parte, el Gobierno de Japon por intermecio de JICA, inicié la
cooperacion téenica al ME a través del "Proyecto de Mejoramiento de fa Calidad
de Ensefianza Escolar (de aquf en adelante ‘PROMECA’) desde el aro 2003.
Con ese Proyecto, se desarrolld un sistema de mejoramiento de las clases en
las unidades educativas del pais basado en investigaciones educativas y en
resultados de investigaciones de clases en aula diarias, por medio de “Estudios
de Clase’ y dei "Estudios Pedagdgicos Internos (EP|)" en las escuelas piloto.

Debido a la fuerte demanda del Gokierno de Bolivia, el afio 2008, el PROMECA
extendid sus actividades a nivel nacional, capacitando a los docantes de las 500
escuelas de los nueve (9) departamentos del pais. E! Proyecte produjo mas de
60 materiales bibliograficos como textes de capacitacién y cuiming tcdas sus
actividades en julio de 2010,

Considefando los resultados obtenidos por el PROMECA, el Gobierno de
Bolivia determing introducir fas técnicas y los sisteras educativos aplicados en
ese Proyecto al Programa Nacional ejecutado por la Unidad Especializada de
Formacion Continua {de aquf en adelante “UNEFCQ") para la capacitacion

/% docente en “itinerarios Formatives”,

' £ El ME, por intermedic de la Direccion General de Formacion de Maestros,

'contmuo ia iniciativa de difundir y de expandir las expernenc;as dei PROMECA
en forma organizaliva, con el acompafiamiento de un experto japones (asesor
en el mejoramiento de la calidad de educacion enviado de junic de 2010 a junio
de 2012).

Bajo esas circunstancias, el afio 2010, el ME, con la intervencion del
Viceministerio de Educaciéon Superior de Formacion Profesional, solicitd
oficialmente a JICA la cooperacién técnica a objeto de fortalecer el sistema de
formacién inicial de losfas maestros/as de las Escuelas Superiores de
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Formacion de Maestros (de aguf en adelante "ESFMs"), unificanda la fermacion
inicial y 1a formacidn continua para aprovechar las expetiencias adguiridas por
el PROMECA.

En base a esa solicitud, el ME y JICA lievaron adslante una serie de discusiones
para concretar la propuesta de dicho Proyecto, con la intervencidn del experto
antes mencionado {de junic de 2010 a junic de 2012), y en todas las
oportunidades de visita de la Mision de Estudio de JICA.

Ef estudio realizado por la Mision entre octubre y noviembre de 2012 permitio un
acuerdo previo con el ME, para iuego formalizar la propuesta prefiminar del
nuevo Proyecto en febrero o marzo dé 2013, A partir de ese antecedente, JICA
decidio enviar la Mision de Estudio de Planificacion Detallada del Proyecto en
esta oportunidad.

ll, RESUMEN DEL PROYECTO
Los detalies del Proyecto estan descritos en el Marco Légico o Matriz de Diserio
dei Proyecto; PDM (Anexo 1} y en el Plan Operativos (PO} tentativo (Anexe i),

1. Tituio del Proyecto

La denominacion Inicial fue ‘Proyecto de Mejoramierito de la Calidad de Ja
Ensefianza Escolar - Fasa 11I°. Con el fin de reflgjar Ya idea del Proyeclo, la
denominacién ha sido cambiada pot “Proyecto de Adecuacién de Materiales de
Apoyo para la Formacién Docerite”.

2. insumos
(1) Insurmos por JICA!

(a) 1-2 expertos japoneses a corto plazo.

{b) 1-2 consultores nacionales.

(c) Gastos de impresion y de distribucion de la version revisada de los
materiales de apoyo para & formacidén docente (maxima 1000
ejemplares de cada titulo para la formacion inicial y continuaj.

(d) Gastos de viaticos {transporte, alojamiento, alimentacion, etc.) para
fos expertus japoneses y las personas contratadas comgc 1-2
consuitores nacionales por JICA, asi como para los participantes
directos, segun las normas definidas por JICA.

(e) Gastos de talleres {(de principio a fin).

() Equipamiento para et Proygclo, si fuera necesario.

(g) Otros gastos locales segln las necesidades.

(2) Insumos por el ME:
El ME tomaréa las medidas necesarias, bajo su propio costo, para proveer [os
siguientes items: _
(a) Servicio de personal de la contraparte y administrativo del ME referido
en el punto 112 {1).
(b) Espacio adecuado para la oficina del Proyecto con el eguipamiento
necesario.
(c) Suministro 0 reposicion de maguinaria, equipos, instrumentas,
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vehiculos, herramientas, repuestos y cualquier otro material necesario
para la implementacidn del Proyecio gue no hayan sido suministrados
por JCA.

{d} Informacion y soporte para obtener servicios médicos.

(e) Cradenciales y/o tarjetas de identificacion.

(i Datos (incluyendo mapas y fotografias) e informacion relacionadaos ai
Proyecto,

(g) Gastos de operacion necesarios para la implementacion del Proyecto.

(h) Gastos necesarios para el transporte dentro de Bolivia de las equipos
referidos en el punfo del PDM, asf como para ia instalacion, ia
operacion y el mantenimiento de los mismos.

(I} Facilidades necesarias para los expertos de JICA para la
{ransferencia y la utilizacion de los fondos intreducidos en Bofivia
desde Japdén, en conexidn con fa implementacion del Proyecto.

3, BEstructura de implementacion
Fl organigrama del Proyecto se muestra en el Anexo ili. Los roles y las
asignaciones de ias organizaciones relacionadas seran los siguientes:

(1) ME {institucion responsabie);

{a) El Viceministro de Educacion Superior de Formacion Profesional del
ME serd el Director del Proyecto y tomara la maxima responsabilidad
de la implementacion, la gerencia, coordinacidn y  ejecusién del
Proyecto.

{b) El Directar General de Formacion de Maestros serd el Coordinador
del Proyecto, responsable de lcs asuntos administrativos y técnicos
de la impiementacion del Proyecto.

(¢ EI ME asignara las siguientes contraparies:

- Docentes de las Escuelas Superiores de Formacion de Maeslros
(ESFMs).

- Técnicosfas de la Unidad Especializada de Formacion Continua
(UNEFCO).

- Otro pérsonal como soporte.

{2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA realizardn la orientacién técnica necesaria, la
asesoria y las recomendaciones al ME y a las instituciones refacionadas
sobre todas {as cuestiones relativas a la impiementacion del Proyecto.

{3) Comité de Coordinacién Conjunta:

Fi Comité de Coordinacian Conjunta (de aguf en adelanie el “CCC’) sara
establecido para facilitar fa coordinacion inter-institucional. El CCC sera
convocado al menos Una vez al afio y cuantas veces sea necesario. kl
CCC aprobard el plan de operacion. revisara el avance general del
Proyecto y realizard el monitoreo y evaluacion del Prayecto, asi mismo,
tomard decisiones sobre fos asuntos de mayor importancia que puedan
suceder durante la sjecucion del Proyecto. La fista de les miembros
propuestos para el COC se muestra en el Anexo V.
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4. Sitios del Proyecto y beneficiarios
{1} Sitios de! Proyecio:
La Paz.

{2) Beneficiarios.

(a) Beneficiarios directos:

- Miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion
Docente” formados por las confrapartes asignados.

{h) Beneficiarios indirectos:
- Docentes de las ESFMs menos las contrapartes asignados.
- Facilitadores de capacitacion docente.
- Estudiantes de las ESFMs/UAs.
- Maestros/as en servicio participante a itinerarios formativos.

5, Duracion del Proyecto
La duracidn de! Proyscto serd de un {1) afie a pariir del dia en que elfla primer/a
consultor/a local de JICA asignado &l Proyecto se ha contratado/a.

6. Informes

El ME elaborard lo siguiente informe en espafiol, conjuntamente con los
expertos de JICA, Informe Final del Proyecto, al momento de conciuir la
ejecucion del Proyecto.

7. Consideraciones ambientales y sociales

Ei ME acuerda cumplir con la “Directriz de JICA para Consideraciones
Ambientales y Sociales”, con ¢ fin de garantizar que se tomaran las inedidas
apropiadas para los impactos amhieniales y soclales del Proyecto durante el
periodo de implementacion dei mismio.

. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL ME Y El. GOBIERNQ DE BOLIVIA
Ei ME v ef Gobierno de Bolivia tomaran las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnocloglas y los conocimientos adquiridos por el
personal boliviano, como resultado de la cooperacion teécnica japonesa,
contribuyan al desarrollo econémico y social de Bolivia, y que les
conogimientos y las experiencias adquiridos por el personal beliviano a
tfravés de enirenamientos técnicos, asi como con fos  equipos
suministrades por JICA, seran utiizados efectivamente para la
implementacion del Proyécto; y

(2) Otorgar privilegios, exenzionzs y beneficios a los experios de JICA
referidos &n el punto 11-2 (1), asi como a sus familiares, no menes
favorabies a los otorgados a los expertos y a los miembros de misionas y
a sus familiares de terceros pafses o de organizaciones internacionales
que realizan misiones similares en Boiivia.

IV, EVALUACION
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JICAy el ME conduciran conjuntamente la siguiente Evaluacion Final.

V. PROMOCION DEL RESPALDO PUBLICO

Con €l fin de promover el apoyo para el Proyecto, el ME temara medidas
apropiadas para que el Proyecto sea ampliamente conocido por el pueblo de
Bolivia.

VI. CONSULTA MUTUA
JICA y ef ME, se consultaran mutuamente cada vez gue surjan cuestiones
importantes en el proceso de la implementacidn del Proyecto.

Vil. MODIFICACIONES
El Registro de Discusiones puede ser madificado en estricta concordancia con
la Minuta de Discusiones entre JICAy el ME,

La Minuta de Discusiones serd firmada por personas autorizadas de ambas
partes, que podran ser diferentes a los firmantes dal Registro de Discusiones.

Anexo I Matriz de Disefio del Proyecto (PDM).
Anexo il Plan de Operaciones Tentativo (PQO).
Anexo i, Estructura Organizativa det Proyecta.

Anexo VI: Comité de Coordinacion Conjunia (CCC).
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"Proyecto de Adecuscidn de Marteriales de Apoyo para fa Formacide Decente™

Aneso H Plan Opecative (P () Ver. 0

TLesultado

Acibvidad

2043

2014

Lh

& 7

5 9

18

1]

12 1 1 2 3 4

1. Los mageriales de apovo para ia

 Formacian dorenie que pecesitan ser

revisedos de acnerdo con los planes
de estudio de formacitn decente
injclal ¥o continua scbre practica
educathva comunitaria e
investigacion educativa del
PROMECA han stdo seleccionados.

b1, Fomuar el “Eguipe de Maeriales de Apoyo par
le Formacion Doventa”™.

1.2. Amalizar los planes de-estugio actuales de
formacion docente sobre prictica educariv;
comunitaria & investigacion educativa.

1.5, Analizar jos materiales eléborados por e

PROMECA.

1,4, [dentificar los materiales de apoyo pars la

formacidn docente gue necesitan ser revisados entre |

los materiales ansliadog

2. Los materiades de apove pars fa
formuerin dosente seleccionados han
sido modificado.

2.1, Elaborar &l wanua) de revizion, incluverds
linea base do revision, fos detalles de edicidi, ios
procesos derevisidn, el

2.2, Dividirel trabajo d¢ reviston entre los micmbros
det “Equipo de Maieriales de Apoye pars fa
Formucidn Docenia™.

i3

2.3, Canle miewibyo modifica los materizles do apovo
seleceionndog,

2.4, Bl editor rovisa los materdales de apoyo
madificados,

3. La versidn revisada de oy
mpterisles de apoyo para la
formacidn docente hun side
cortparticda entre [as personas
nteresadas principales.

I. Tener fa autordzacion oficial sobre los materiales

de apovo revisados,

~

derechos

¢ zuror, st fuerm necaseri,

3
3.2, Tomer las medides para proteger |
4
3

A Imorimin la versitn revisada de los materiales de
apoyve pava la formacidn docente.

3.4, Presentar a version revisada de los materiales
de apove para ta formacidn doecrte en un taller,

3.5, Diswibuir los materiales de apovoe publicades a
tas entidades relacionadas con B formacion docente.
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Anexo IV

Comité de Coordinacion Conjunta

1. Facultades
El Comité de Coardinacion Ganjunia {(CCC) sera convacade al menos unavez al aflo vy
cuantas veces sean necesarias, a fin de realizar las sigudentes actividades:
(1) Disoulr y decidir las estrategias generales para la administracion y la
coordinacién det Proyecto,
{?2) Revisar y refrendar el Plan de Operaciones dei Proyecto.
{3} Tomar decisiones refacionadas can la administracion general del Proyecic.

2. Composicion

{1) Presidente:
Viceministro de Educacidn Superior de Farmacién Profesional, Ministerio de

Educacidan,

{2} Miembros:
1} Parte boliviana:
- Director General de Formacion de Maestros.

2) Parie iaponesa;
- Representante Residente de la Oficina de JICA en Bolivia.
- Expeftos de JICA para el Prayecio.
- Otras personas relacionadas a ser enviadas por JICA.

Notas:
- Funcienarios de la Embajada de Japén yio de JJCA podran asistir a las

reuniones del CCC en calidad de observadores,
< El Presidente dei GCC podra solicitar y autorizarla asistencia de ofras personas
a las reunicnes,
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ACTA DE REUNIONES
ENTRE
LA MISION DE ESTUDIO DE PLANIFICACION DETALLADA DE LA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y EL
MINISTERIO DE EDUCACION DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
SOBRE EL
“PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA

ESCOLAR - FASE II?
En respuesta a fa solicitud del gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia (de aqui en
adelante “Bolivia") respecto a la Cooperacion Técnica para el "Proyecto de
Mejoramienio de la Calidad de la Erisefianza Escolar - Fase 1I” en adelante “el
Proyacte”), la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén - JICA (de aqui en
adelante “JICA™ envi6 a Bolivia una Misidn de Estudio de Planificacién Detallada (de

aqui en adelante “Misian”), encabezada por el Sr. Toshio Murata, del 16 de febrero al 2
de marzo de 2013.

Durante su estancia en Bolivia, la Mision ha realizado el intercambio de opiniones con
los representantes de las autoridades educativas bolivianas concernientes, en una
serie de reuniones,

Como resultado del Estudio, ambas partes acordaron los aspectos que se indican en el

documento adjunte. Ambas partes acordaron firmar fa minuta de discusiones hasta el
15 de marzo de 2013,

La Paz, 27 de febrero de 2013

'(3 ) ® ﬂ’a& T ] })/. - s J

Toshio Murata “Bedecio Glispe Gitrrez

Lider de la Misién de Estudia de Videministro de Educacion Superior de
Planificacion Detallada Formacion Profesional

Agencia de Cooperacidn Internacionat Ministerio de Educacion

del Japon (JICA) Estado Plurinacional de Bolivia

i)

I A4p >
Femando Qafién Jistinidno
Director Seneral g¢é Formacion de
Mazsiros E

Ministeric ds Educacion

Egrade Pritinacional de Bolivia
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Antecedentes del Proyecto

El afio 2008, por el cambio de mandatv a favor del actual Presidente Evo Morales
Ayma, el Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de Bolivia (de aqui en
ade_!ante "ME"} evalué la Reforma Educativa que fue desarrollada desde ef afic 1994 e
inicié un procese de transformacion completa de la educacion boliviana, mediante la
elaboracién tanto de una nueva Ley como del curriculo de Sisteria Educativo
Plurinacional (SEP), con un enfoque sociocomunitario productivo en base al concepto
de descolonizacion y a la caracteristica plurinacional def pals.

Por otra parte, el mismo afo 2008, el Sobierno de Japdén, por intermadio de la Agencia
de Cooperacion Internacional de Japén (de aqui en adelante “JICA"), inicid la
implementacién del "Proyecto de Mejoramiento de ia Calidad de Ensefianza Escolar”
(de aqui en adelante “PROMECA™, que fue aprobado por ef Gobierno de Japén en la
gestion 2003 como proyecio de cooperacion téenica para el Ministerio de Educacion de
Bolivia. Con ese Proyecto, se establecid un sistema de mejoramiento de las clases én
las unidades educativas del pais basado en investigaciones educativas y en resultados
de investigaciones de clases diarias, por medio de "Estudios de Clasg" y de “Estudios
Pedagogicos Internos (EPI" en escuclas piloto.

Debido a la fuerte demanda del Goblerno de Bolivia, el afio 2008, el PROMECA

extendid sus actividades. a nivel nacional, capacitando a 500 escuelas de los nuave

departamentos del pais. El Proyecto culimind todas sus actividades en julic de 2010,
con una produccidon de mas de 60 materiales bibliograficos comoe iextos de
capacitacion.

Considerando los resultades oblenidos por el PROMECA, el Gobierme de Bolivia
defermind introducir las técnicas y los sistemas educativos aplicados en ese Proyecto
al Programa Nacional ejecutado por ia Unidad Especializada de Formacion Conlinua
{de agul en adelante "UNEFCO") para la capacitacion docente en “HHinerarios
Formativos”.

El ME, por intermedie de la Direccidén General de Formacion de Maestros, sontinud la
inicialiva de difundir y de expandir las experiencias del PROMECA en forma
organizativa, con el acompafiamiento de un experto japonés (asesor en el
mejoramiento de la calidad de educacién), come un solo refuerzo.

Bajo esas circunstancias, el afo 2010, el ME, con la intervencion del Viceministerio de
Educacion Suparior de Formacion Frofesional, solicitd  oficialmenie a JICA la
cooperacibn técnica a objeto de fortalecer el sisterna de formacion inicial de losfas
maestros/as de las Escuelas Superivres de Formacién de Maestros {de aqui en
adelante “ESFMS$™), unificando la formacion inicial v & formacidn continua para
aprovechar las experiancias adquiridas por el PROMECA.

En base a ega solicitud, el ME y JICA llevaron adelante una serie de discusiones para
concretar la propuesta de dicho Proyecio, con la intervencién del experto antes

meancionado {(de junio de 2010 a junio de 2012}, v en todas ias oportunidades de visita
de la Misidn de Estudio de JICA.

Lt esiudie realizado por la Misidn entre oclulire v noviembre de 2012 permitid un
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acuerda previo con ef ME, para luago formalizar la propuesta praliminar del nueve

Proyecto en febrero o marzo de 2013, A partir de ese antecedente, JICA decidid enviar
ta Mision de Estudio de Planificacion Detaliada del Proyectc en esta pporunidad.

2. Objetivos del Estudio de Planificacién Detaliada

Elaborar un plan basico de acuerdo con los resultados de las discusionas con la pare
boliviana.

3. Esquema de! Proyecto (Borrador)

l.a parte boliviana y la parte japonesa han acordado un borrador del esquama del
Proyecto. Los aspectos que se mencionan a continuacion podran ser modificados en
las deliberaciones que se Hlevaran a cabo antes de la firma del Registro de Discusiones
{de aqui en adelanie “R/D".

Los detalles estan indicados en la Matriz de Diserio del Proyecto (PDM), versidn O, y en
el Plan de Operaciones (PO), version 0, adjuntos en los documentos “Anexo 1"y
“Anexo 27, respectivamente. En euanto al PDM, éste describa al objetive, los resultados
y las actividades que guiaran la gestién, fa implementacion y el meonitoreo del Prayecto,
y que serviran como matetial de referencia durante la evajuacion del Proyecto. El PDM
y el PO podran ser modificados dertro del esquema del R/D, cuando se reconozea la
riecasidad de hacerlo, por ambas partes.

1) Titulo del Proyecto

La denominadcidn inicial fue “Proyecic de Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza
Escafar - Fase 11", Con el fin de reflejar la idea del Proyecto, la denominacion scra
cambiada por “Proyecto de Adecuacién de Materiales de Apoyo para la Formacion
Docente". Tal denominacion sera detenminada oficialmente en el R/D.

2} Sitio{s}) del Proyecto y beneficiarios
(1) Sitio del Proyecto
La Paz, ME

(2) Beneficlarios
(2) Beneficiarios directos:
- Miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacion Docente”

(b} Beneficiarios indirectos:
- Docentes de las Escuelas Supariares de Formacion de Maastros {(ESFMs)
- Facilitadores de capacitacion docente
~ Estudiantes de las ESFMs/Unidades Académicas (UAS)
- Maestros/as en servicio participante a itinerarios formativos

3) Pericdo de Cooperacion
El perivdo de implementacion det Proyecto sera de un {1) afie a partir de la fecha de
asignacion della primerfa consultor/a iocal de JICA.

Se prevé gue el iniciec sea en mayo de 2013. Sin embargo, de acuerdo con las
condiciohes, exisie ia posibiidad de que el inicio del Proyecte sea adelantado o
relrasado

s
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biative suparior

Fortalecer los cursos de formacion docente, anto inicial como continuta, sobre practica
educaliva comunitaria ¢ investigacion educativa, recuperando elementos del Proyacto
de Fortalecimicnto de la Formacion inicial de Maesiros/as hacia el Mejoramiento de la
Calidad de 1a Ensefianza Escolar (PROMECA).

§) Ohjetivo del Proyecto

Adecuar los materiales de apoyo para la formacién docente sobre practica educativa
comunitaria e investigacion educativa que fueron elaborados en ef marco del
PROMECA, articulandolos al modeéio educative sociocomunitario productivo.

8} Resuliados

(1Y Los maleriales de apoyo para la formacion docente que necesitan ser revisados
de aouerdo con los planes de estudio de formacion docente inicial yio continua
sobre practica educativa comunitaria e investigacion educativa del PROMECA
han sido seleccionados.

(2) Los maleriales de apoyo para la formacion docente seleccionados han sido
muodificados.

(3) Le version revisada de los materiales de apoyo para la formacion docente ha
sido compartida enire las personas interesadas principales.

7} Actividades

1.1. Formar el “Equipo de Materiales de Apoye para la Formacién Docente”.

1.2. Analizar los planes de estudio actuales de formacion docente sobre practica
educativa comunitaria e investigacién educativa.

1.3, Anglizar los materiales elaborados por el PROMECA.

1.4. ldentificar los materiales de apoyo para la formacidn docente que necasitan ser
revisados entre {os materiales analizados.

2.1, Elaborar el manual de revisidn, incluyendo la linea base de revision, los detalles
de edicién, los procesos de revision, etc.

2.2. Dividir el trabajo de revision entre los miembros del "Equipe de Materiales de
Apoyo para la Formacidn Docente”.

2.3, Cada miembro modifica fos materiales de apoyo seleccionados.

2.4, El editor revisa los materiales de apoye modificados.

3.1, Tener fa aulorizacidn oficial sobre los materiales de apoyo revisacios.

3.2. Tomar las medidas para proteger jos derechos de aulor, si fuera necesario,

3.3. hoprimir la version revisada de los maleriales de apoyo para la formasion
docents,

3.4, Presentar la varsidn revisada de fos materiales de apoyo para la formacion
docearnte en un talier,

3.5, Distribuir los materialés de apoyo publicados a las entidades relacionadas con

{a formacion docente,

B} isumos (Aportes)

{1}

insumos por {a parte japonesa

{ay 1-2 expertos japoneses a corto plazo

(by 1-2 consullores nacionales

{ty Gastos de impresion vy de distiibucion de la versidén revisada de los
materiales de apoyo para la formacién docente (maximo 1000 sjemplares de
cadz tlulo para ja formacion inicial y continua}

{dy Gastos de viaticos {transporte, alojamiento, alunentacidn, elc) para ios
expertd japuneses v 18s personas contratadas por JICA. asi como para los

Y
“F
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participantes directos, seqin lag normas definidas por JCA
(e} Gastos de talleres {de principio a fin}.
() Eguipamiento para el Proyecte, sifuera necesaiio.
{9) Otros gastos locales segln las necesidades.

{2} Insumos por la parte boliviana

(a) Asignacién de los miembros del “Equipo de Maleriales de Apoyo para la
Formacion Docente”; minimo 2 personas en el ME vy 3 maestrosfas de las
ESFMs vy de UNEFCO, por malerial,

(b) Gastos de viaticos (iransporie, alojamiento, amentacion, elc) para las
contrapartes bolivianas, segiin las normas definidas por al ME.

{c) Espacio de trabajo (oficina) para el equipo del Proyecdto.

(d) Otros gastos locales segin las necesidades.

9) Estructura de implementacion del Proyecto

(1) institucion responsable v ejecutora.

-~ Ministerio de Educacion (ME)

(2} Entidad de Apoyo
- Escuelas Superiores de Formacion de Maestros (ESFMs)

- Unidad Especializada de Formacion Continua {UNEFCQO)

(3) £l Director del Proyecio se hard cargo de toda ia responsabilidad para fa
administracién, ka coordinacion y la implementacion del Proyecte.
- Vigeministro de Educacién Superior de Formacian Profesional

{(4)El Coordinador del Proyeclo sera responsable de los asuntos téenicos vy
administrativos para la implementacidn del Proyecto.
- Director General de Formacion de Maestros

(9) EliLos Experto/s japonésfes y consultor/es nacional/fes se encargaran de reatizar
la orientacién ¥ la recomendacion necesaria en sus dreas de especiafidad al
personal involucrado de la contraparte boliviana en la implementacion del
Proyacto.

(6)Para una efectiva y exitosa implementacion del Froyecto, se establecera el
Comité de Coordinacion Conjunta (CCC), cuyas reuniones deberan lievarse a
cabo por lo menos dos (2) veces al afio o cada vez gue surjan necesidades. Sus
funcionas seran las siguientes (Anexo 4}

- Disculir y decidir las estrategies generales para la administracion y la
coordinacion del Froyecto.

- Revisar y refrendar el Plan de Operaciones del Proyecto.

- Tomar decisionss relacionadas con fa administracian general dei Proyecto.

4, Registro de Discusiones (R/D)

El documento oficial denominado "Registro de Discusiones”, gue define el Proyecto,

serd firmado por lag altoridades concernientes de ambas partes antes de la iniciacion

del Proyecto. Este documento sera finalizado sobre 1a base del Borrador Preliminar que E4
se muestra en ¢t Anexo 5 de ia presente minuta de discusiones.

}/ ANEXCS
g’} Anexo 1: Matriz de Disefio del Proyecto (PDM), versién O
Yo, Anexoc Plan de Operaciones (PO, version U
S Anexo 3 Estructura Organizativa del Preyecto
F% Anexo 4 Comité de Coordinacion Conjunta
o Anexo 5 Rorrador Prefiminar del Registro de Discusiones (R/D}

£
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ANEX I3 Matriz de Disefia def Provecto (PDM) Ver. 0
Tiwio del Fravecto: "Proyecto de Adecuncidn de Magerintes de Apavo para fa Formacids Dacente”

iy
ouiere {Pane Tolidaa) Ministerke do Bdusecion (MG

£Fasie pgmiesiy: Agencin dr Unoperscdn Enfeamasyna det Rapdn (CAY

oy *Egaing s Muserisles de Apoyo peen ja Fornatiss Docenie™
' {Bepelivinios wdivecsony Docentes de g i, facifftodores de capositevion ducente, estudinntende b ESPMSUAs v maesros’as on servisia particlpante a itinererios formativas.
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ANEX O 2 Plan Operative (PO ¥er.

YProyecto de Adecuacidn de Materiales de Apeyo para la Formacion Docente™

Resaltado

Avtividad

2013

-

8

g

1%

11

12

1, Les materinies de apoyo para la

Dormacitn docente que necesitan ser

revisados de scuerdo-con los planes
de astrdio de formacién docente
in.ciat y/o continue sobre practica
cdicaliva comunitania e
investizacitn educativa del
PROMECA han sido seleccionadas,

1.1, Formar ei "Equipo de Materiales de Apoyo
para la Formacién Docende”,

[.2. Analizar los plares do sstudio actuales de
forracion docente sobre préctica edeeativa
comunitaria ¢ investizzeida educativa

1.3. Analizar ios materiates elaborados par el
PROMECA .

1.4, Identificar los materiales de apeyo para la
formacidn docente que necesitan ser revisados entre
los materiales analizadas.

1 bes maeriales de apoyo. para fa
furmacian docente sgieccionados

1

B sido mediticndeo.

2.1, Elaborar ¢! ménual de revision, incluvendo la
tinea base de revision, os detalles de edicion, ios
pIOCESDS de revisién, etc.

2.2, Dividir ef rubajo de revisidn entre tos
miembros del “Equipo de Materiales de Apoyo para
la Fonmacidn Doceme™.

2.3, Cade miembro modifica Jos materiales de
apove seleccionados,

2.4_E! editor revisa los materiales de apoyo
modificados.

e

3. La vorsin revisada de fos
materiales de apoyo para {a
Farmeeian dgesnte han sido
compartida erire las personas
interesadag principales,

3.1. Tenerla autorizacifr oficizl sobre los
materiales de apoyo revisados,

i

i) .m. =y

1.2, Tomar {35 medidas para proteger los derechos
de autor, si faerg nescsario.

2.3 [mprimir la version revisada de los materiales
de apoyo para ja formecin dogente.

3.4, Presentar 12 versian sevisada de los materiales
de apoye para In formacion deceme eneel taller

3.%. Distribulr los materiales de apoyo publicados a
1as entidzdes refacionadas con Iz formacidn

docente.
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Anexo 3

Organigrama de Ejecucion

Lomié de
{aardingcicn
Comifuesin

Viceministro de Educacién
Superior de Formacion JiCA
Profesional
F e St S i
H
Director General de Formacicn ;
e Maest [ Expertfj a
e Maestros ; corto piazo
f
i

Lequipe de
Materiales e
Apoyo para
{a Formacion
Docente

Téchico de Formacion de
Maestros

Consuitor nacional

Maestros/as de las
ESFIvis y Tecnicas de

Maestros/as de las Maestros/as de las

ESFMs vy Técnicos de
UNEFCO

ESFMs y Técnicos de
UNEFCO
{Tema 2}

UNEFCO
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Anaxo 4

Comité de Coordinacion Conjunta

1. Eacultades
Et Comité de Coordinacion Conjunia {(CCC) sera convocado al menos dos (2) veces al
ano y cuantas veces sean necesarias, a fin de realizar las siguientes actividades:
(1) Discuwlir y decidir las estrategias generales para lz administracion y la
coordinacién del Proyacto.
(2} Revisar y refrendar el Plan de Operaciones de! Prayecto.
(3) Tomar detisiones relacionadas con la adminisiracion general de! Proyeclo.

2. Composiclon

{1} Presidente:
Viceministro de Educacion Superior de Formacion Profesional, Ministerio de

Educacion

(2} Miembros:
1) Parte boliviana;
« Director General de Formacion de Maestros

2) Parte japonesa:
- Representante Residente de la Oficina de JICA en Bolivia
- Expertos de JICA para el Proyecto
- Otras personas relacionadas a ser enviadas por HCA

- Funsioharios de a Embajada de Japdn ylo de JICA podran asistir 2 las
reuniones del CCC en calidad de observadores,

- El Presidente del CCC podra solicitar y autorizar la asistencia de otras personas
a las reuniones.
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Anexo 5

Borrador Preliminar del
REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL

“PROYECTO DE ADECUACION DE MATERIALES DE APOYO
PARA LA FORMACION DOCENTE" ...

EN EL

ESTADO PLURINAGIONAL DE

ACORDADO ENTRE EL _
MINISTERIO DE EDUCACI@N
v LA

AGENCIA DE COOPE’RACSON lNTERNACiONAL DEL JAPON

La Paz, xx de marzo, 2013

Hideyuki Maruaka Roberte Agullar Gomez

Dirggtor Repfassntaﬁte Resndenie en Minisiro de Educacion

Bolivia s Ministerio de Educacidn
Ageﬁma de Looperacmn internacionat del Estado Plurinacional de Bolivia

Japon (JICA)

Benecio Quispe Gutidrrez Harley Rodriguez 1eliez
Viceminisiro de Educasion Superior de Viceministro de Inversion Pubilica y
Formacion Profesional Financiamiento Externo

Ministerio de Educacian Ministerio de Planificacién ded
Fstado Punnagional de Bolivia Desarrolio

Eotado Plurinacionat de Bohvia
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Con base en la minuta de discusiones del Estudio de Planificacion Detaliada
sobre el “Pioyecto para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Escolar
- Fase {I" (de aqui en adelante “el Proyecto”), firmada el xx de marzo de 2013
entre las autoridades  del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia (de aqui
en adelante “Gobierno de Bolivia”) y la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japan (de aquf en adelante “JICA™, JICA sostuvo una serie de discusiones

con el Gobierno de Bolivia y con organizaciones relevantes para desarroliar el
plan detallado del Proyecto,

Ambas partes. acordaran los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos, tal como se detalia en el Apéndics 1, respectivameme.

la autoadmm:straotén de! Proyecio sea sostemda du”""

/ Y' 5 P
de implementacion, a fin de contribuir en el desas‘r{al[e soclal’ y ec:égnémlcc de
Bolivia, , .

El Proyecto serd implementado en el marq del “ACuerdo sebre Cooperacion
Técnica" (de aqul en adelante “el Acuerds”); fsrmado el 27 de marzo de 1978, y
las Notas Verbales que seran zntercamb:adas entre el Goblemo del Japdn y el
Gobiemo de Bolivia. La vigencia det; regstro d@‘_d_l_scussones estd sujeta al
intercambio de las Notas Verbaies

Esie texto ha sido esoritoff an tngies y ‘en espariol. Ambas versiones son
iguaimente oflcaales Ei texto en ;ngies preva%eceré en caso de gque surja alguna

-----

Apéndice 1;_;D'é'?st:ﬁppié:h%déi PréyECto
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APENDICE 1
Descripcion del Provecio

[, Antecedentes
Bl afio 2008, por el cambio de mandato a favor del actual Presidente tvo
Morales Ayma, el Ministerio de Educacién del Estado Plurinacional de Bolivia
(de aqui en adelanie “ME") evalud la Reforma Educativa gue fue desarroliada
desde el afio 1994 e inicid un proceso de transformacion completa de la
educacion boliviana, mediante la elaboracion tanto de una nueva Ley como del
curriculo de Sistema Educative Plurinacienal  (SEP), con un enfoque
sociocomunitario productivo en base al concepto de descol
caracteristica plurinacional del pais.

sistema de mejoramiento de las clases envlas umdades aducatwas del pais
basado en investigaciones educativas: - en resu!iado tde investigaciones de
clases diarias, por medio de “Estudi GS de clase’ y.de ‘Estudios Pedagogicos
Internos (EPL)” en escuelas psloto : :

no de Bolivia, el afio 2008, el PROMECA
extendio sus actividades.a mvei acional, capacniancﬁa a 500 escuelas de los
nueve departamemos del® ‘pais. -«LE' F’royecto culmin® todas sus actividades en
julio de 2010, con una produccaon de, mas de 60 materiales bibliograficos como
textos de capactacnon

Debido a la fuerde demanda x:iei G b

Considerando los resultadms obtenidos por el PROMECA, el Gobierno de
Bolivia deterininé introduicir las técnicas v los sistemas educativos aplicados en
ese B oyecto al. Progrania Nacional e;eoutado por la Unidad Especializada de
Formacion; Contha (d& aqul en adelante "UNEFCO") para la capacitacion
dorente eh “ftinerarios Formativos”,

El ME, por . antermedao de la Direccion General de Formacion de Maestros,
continuo la iniciativa de difundir y de expandir las experiencias del PROMECA
en forma organizativa, con sl acompafiamiento de un expero japones (asasor
en el mejoramiento de la calidad de educacion), como un sole refuerzo.

Bajo esas circunstancias, el afo 2010, e ME, con la intervencidn del
Viceministetio de Educacion Superior de Formacion Profesional, solicitd
oficialmente a JICA la cooperacion téchica a objete de fortalecer el sistema de
formacion inicial de losfas masstros/as dé las Escuelas Superiores de
Formacion de Maestros (de aguf en adelante "ESFMs"). unificando la formacion
inicial v la formacién continua para aprovechar las experiencias adquiridas por
al PROMECA
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En base a esa solicitud, el ME y JICA lievaron adelanta una serie de discusiones
para concretar la propuesta de dicho Proyecto, con la intervancion del experie
antes mencionado (de junic de 2010 a junio de 2012}, y en todas [as
aportunidades de visiia de [a Misidn de Estudio de JICA,

£ estudio realizade por la Misién entre octubre y noviembre de 2012 permitid un
acuerdo previo ton el ME, para iuego formalizar fa propuesta preliminar del
nuevo Proyecto en febrero o marzo de 2013. A partir de es¢ antecedente, JICA
decidia enviar fa Mision de Estudio de Planificacion Detaliada del Proyecto en

esta oporunidad.

H. Resumen de Proyecto S 4
Los detalles del Proyecto se describen en el marco 16gitaih atilss

Proyecto; PDM (Anexo [) y en el Plan de Operacmnagi {(POYtenia
tj‘s«p «;.:,u

1. Tifulo def Proyecto % )
“Proyecto de Adecuacion de Materiales deA %f’%a{f"’gz{ma(;} n Docente”

2. Ohjetivo superior o

Fortalecer (o8 cursos de formacion dog fanﬁi}mlmg} omo confinua, sobre
practica educativa comuniiaria € % clé educatwa recuperando
slementos del PROMECA. P_ef;';’j“ éﬂ 3%%}9

3. Objetive deipmyecfa L é}é N
Adecuar fos materia]ag%ga a;ﬁ‘ Y, Eéfé‘“ ?Ermac;an docente sobre practica
educativa camum%%%a g Inve sizﬁ‘a n ed eai iva que fueron elaborados por &l
PROMECA, articut m:ictéo& ﬁ ede q@gucativo sociocomunitario productivo.
- “3’3“ &z,;
4. Resultad s%@& L
(1) Los? matenales»\de g}gqu para la formacion docente que necesitan ser
y‘gg;:ev Saf g de amerdégcon los planes de estudio de formacion docenie
a5 iniglal yIgios
3% edtmatw  HERRROMECA han sido seleccionados.
(3 %,y o5 mat&nales de apoyo para la formacién docetite seleccionados han
s‘igio mo%f‘" icados.
{3) La%bersion revisada de los materiales de apoyo para la formacion
docé‘nf% ha sido compartida entre las personas interesadas principales.

Actividades

1.1. Formar &l “Equipo de Materiales de Apoyo para la Formacién Dogente’.

1,2. Analizar los planes de estudio actuaies de formacion docente sobre
practica educativa comunitaria e investigacién educativa.

3. Analizar los materiales elaborades por 8l PROMECA,

4, Ildentificar los materiales de apoyo para la formacion docente que

necesitan ser revisados entre los materiales analizados.

2.1. Elaborar ef manual de revisidn, incluyendo la linea base de revision, ios

detalles de edicidn, los procesos de revisidn, ete

2

.._\-L
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2.2. Dividir el trabajo de revision entre los miembros del “Egquipo de

Matesiales de Apoyo para la Formacion Docente”.

2.3. Cada miembro modifica los materiales de apoyo seleccionados.

2.4
3.1
3.2.

3.3.

. El editor revisa los materiales de apoyo modificados.
Tener {a auforizacion oficial sobre los materiales de apoyo revisados.
Tomar las medidas para proteger los derechos de autor, si fuera
necesario.

Imprimir fa versién revisada de los materiales de apoyo para la
formacion docente.

3.4. Presentar la version revisada de los materiales de apoyo para la

3.5.

. Ins

(1)

formacion docente en un taller

Distribuir los materiales de apoyo publicados . gs entidades
relacionadas con {a formacion docente.

umMos

insumos por JICA:

(a) 1-2 expertos japoneses a corlo plazo.
(b) 1-2 consuifores nacionales. ‘
(c) Gastos de impresion y de distribudion de o versiontevisada de los
materiales de apoyo para laformacion’ docéiite” (maxime 1000
ejemplares de cada titulo para fa formacion zmczai y continua}
(d) Gastos de vidticos (transpoite, %c}jamienia alsmaniaa:on etc.) para
los expertos japoneses y las b htratadas por JiCA asi
como para los partscspantes dxr
JiCﬁ\

g) Otsos gaswb imcdies egun las nécessddcies

Otras contnbuownes sobre o indicado arriba serdn delerminadas
medianta congultas mutuas entre JICA y el ME durante la implementacion
del Proyecto, s@gun las necesidades.

(2):%fi'nsumos por el ME
£l ME tomara las:medidas necesarias, bajo su propio costo, para proveer los
sxgmen’fea items:

(a) Servicio de personal de fa contraparte y administrativo det ME referido
&n el punto B-7 (1} y (2).

(b) Espacio adecuado para ia oficina del Proyecto con el equipamiento
necesario,

() Suministre o reposicidén  de maquinatia, eguipos, instrumenios,
vehiculos, herramientas, repuestos y cualquier otro material necesario
para la implementacion del Proyecto gue no hayan sido suministrados
nor JICA,

{dj Informacidn y suporte para obtener servicios médicos.

{e) Credenciales y/o tarjelas de identificacion.

{fy Datos (incluyendo mapas v fotografias) e informacién relacionados at
Frayesto,

() Gastos de operacion necesarios para la implementacion del Proyecto.
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(h) Gastos necesarios para el fransporte dentro de Bolivia de los equipos
referidos en el punto -6 (1), asi como para la instalacion, la operacion
¥ el mantenimianto de los mismos.

() Facilidades necesarias para los expertos de JICA para la
{ransferencia y la utilizacion de los fondos introducidos en Bolivia
desde Japdn, en conexion ¢on fa implementacion del Proyecto.

7. Estructura de implementacion
El organigrama del Proyecto se muestra en el Anexo {ll. Los roles y las
asignaciones de las organizaciones relacionadas sergn los siguientss:
(1) ME (institucion responsable): ,
(a) £} Viceministro de Educacion Superior de FormaciénBrofesional del

ME tomara fa maxima responsabilidad en la mplemmiacxon del
Proyecto.

(2) ME (institucion gjecutora);

(a) El Viceministro de Educacion Superior deifformacis .

el Director del Proyecto, el respg Vabi& de la gererzcsa! de fa
coardinacién y de la ejecucion deli Blto.

(b) Bl Director General de I“Drmac‘:ié'n de Maesimé ‘sérd el Coordinador

del Proyecio, responsable de los asuntos admm strativos v {&cnicos
de la 1mpEementac;on de Proyecto :

rofesuonal s6ra

- Unedad [specsahzada de Formaoaon Conimua (UNFFOO)
- Olro personal como sopc:nie

(3) Experios de JIGA:
Los experios.de JIGA reahzarén la orientacion técnica necesaria, la

asesoria y las’ recor eiidaciones al ME y a las instituciones relacionadas
sobre los temas concernientes a la implementacion del Proyecto.

.'E\ : .
\“f L

(4 Comate de Coorcfmacsen Conjunta:
g{ - El Comite de (,oordinaclén Qonjunta (de aqu en adeiantc el CCC”) sera

.~.oonvocado ai menos una (1) vez al afio y cudntas VECES SEA necesario.

Ef:CcCe aprobara el plan de operacion y revisara el avance general del

}(g Proyecto asi mismo, tomard decisiones schre los asuntes de mayor
importancia que puedan suceder durante la ejecucion del Proyecto. La

lista de los miembros propuestos para el CCC se muestra en el Anexo V.

8. Sitios del Proyecto y beneficiarios
{1) Sitios det Proyecto:
La Paz, ME

21 Beneficiarios:
{a) Bensaficiarios directo
- Miembros del’ Equzpo dE‘ Maleriales de Apoyo para la Formacion Docente”
by Beneficianos ndirectos:
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- Docentes de las ESFMs

- Facilitadores de capacitacion docente

- Estudiantes de las ESFMs/UAs

- Maestros/as en servicio participante a itinerarios formativos

9. Duracion del Proyecto

La duracién del Proyecto sera de 1 afio a partir del dia en que elfla primer/a
consuitor/a local de JICA asignado para el Proyecto.

10.Informes
El ME elaborara los siguientes informes en aspafiol, comuntamente con los
expertos de JICA:

(1) Informe Final del Proyecto: al momento de oonciu b
Proyecto.

ia e\@cuc;on ded

11. Consideraciones ambientales y sociales Y
El ME acuerda acatar “l.a Guia de JICA para Conglderaonon”s A"’ bienfales y

Sociales”, con el objetivo de tomar oonsnde‘ram ,nas aprop ada§ para los
impactos ambientales y sociales del '
implementacién del mismo.

519 unente

(1) Asegurar que 1as Lacnoioglas Y Ios conocimientos adquiridos por el
personal bo!avnano como,resuitado de la cooperacuon teomoa japonesa,

A sus fammares de terceros paises o de grganizaciones internacionates
gue: reahzan misiones similares en Bolivia.

Otros privi%egios, exenciones y beneficios seran proporcionados en
conforimidad con el Acuerdo.

IV. Promocgion del respaldo publico .
Con el ohjeto de promocionar el respaldo al Proyecto, el ME tomara medidas

pertinentes para que gl Proyecto sea conocido ampliamente por los habitantes
de Bolivia,

V. Consulta mutua
JICA v el ME realizaran consultas mutuas sobre cualguler asunto que pueda
surgir durasiie el curso de fa implementacion de! Proyacto,
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Vi, Enmiendas
El Registro de Discusiones podra ser enmendado en eslricta concordancia con
la Minuta de Discusiones entre JICAy el ME.

La Minuta de Discusiones sera firmada por personas autorizadas de cada parte,
que podran ser diferentes a los firmantes del Registro de Discusiones.

Anexc i,  Matriz de Disefo del Proyecto (PDM)
Anexo il:  Plan de Operaciones Tentativo (PO)
Arexc ;. Estructura Organizativa del Proyecto
Anexo V. Comité de Coordinacidén Conjunta (CCC)
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