25
2013

13-069




25
2013



< oo s

Lo

.15

17
17
.18

.21

22
22
25
26
.28
29
30
31
32
.33
...35

10

.36

R/D



PROMECEM 2









BEGIN Basic Education for Growth Initiative
Coordinacidén Educativa y Cultural
CECC .
Centroamericana
C/p Counterpart
FTI Fast Track Initiative
IDB Inter-American Development Bank
IMF International Monetary Fund
JCC Joint Coordinatinon Committee
JOCV Japan Overseas Cooperation Volunteers
MINED Ministerio de Educacion
M/M Minutes of Meetings
ODA Official Development Assistance
PDM Project Design Matrix
PO Plan of Operation
Proyecto para el Mejoramiento de la Calidad de la
PROMECEM . . ., N
Ensefianza de Matematica en la Educacién Primaria
Proyecto de Mejoramiento de Ensefianza Técnica
PROMETAM N
en el Area de Matematica
R/D Record of Discussions
Segundo Estudio Regional Comparativo y
SERCE L
Explicativo
SICA Sistema de la Integracién Centroamericana
Taller de Evaluacion, Programacion y Capacitacion
TEPCE )
Educativa
UNDP United Nations Development Programme
United States Agency for International
USAID

Development

wB

World Bank




79 2000 93 2009

48 2007
Plan Estrategico de Educacion 2011-2015
2006 3 6
3 69.7 6 92.7
2002 61.8 87.5 2008
2 SERCE 3 6
PROMETAM
SICA CECC
JICA 2006 5
PROMECEM 1 6
1 C/P
2
C/P
8
PROMECEM
M/M
PDM PO



1 2011 10 2012 3 2012
2 5
3 JICA
R/D
4
/ JICA
JICA
15 55 UA006
2012/ 13 45
5/7 19 02 UA1421
21 22
09 00 JICA JICA
10 30
5/8 11 15 C/P
13 30 PDM PO
08 30 CIP M/M 09 00
5/9 14 00 M/M
16 00 M/M
09 00 4
1
5/10 0 00
15 30
5/11 R/D
5/12 R/D
5/13 R/D
10 00 M/M
5/14 14 00 JICA JICA
15 00 R/D




AM R/D JICA

14 00 R/D
5/15

17 30 TA397 PM

12 1 Al4
5/16 0 U 33
/
Presidencia

Salvador Vanegas

Asesor de la Presidencia para Asuntos de Educacién

MINED
Miriam Soledad Raudez Rodriguez Ministra
José Treminio Vice Ministro

Arline Calderén

Directora de Direccion General de Formacién Docente

Guillermo Lo6pez Lopez

Director de Direccién General de Educacion Primaria

Migdalina Mesa

Directora de Direccion de Formacion Inicial Docente

Manuel Valle

Director de Direccion de Educacion Continua y Capacitacion

Gerardo Garcia

Direccion de Educacion Primaria

Geregorio Ortiz

Gerardo Valle

Direccion de Formacién Docente

Humberto Hernandez

Elina Suarez

Cooperacion Externa

Argentina Mesa

Cooperacion Externa

Ministerio de Relaciones Exteriores

Auxiliadora Vindel

Directora de Cooperacion Asia, Africa y Oceania

Escuela Normal de Chinandega
Ligia Pérez Directora
Juan Carlos Salgado Docente

Escuela Norm

al de Managua

Elida NGfez

Directora

Centro Escolar "Isabel Lizano"

Luz Amanda Mendoza

Directora

Tania Munguia

Maestra




World Bank WB

Michael Drabbel - - .,
Especialista Sénior en Educacion

UNICEF
Anyoli Sanabria Lopez Especialista en Educacion
JICA
Omar Bonilla
1
2006.12 JICA
2008.7
JICA
2010.11

JICA

Informe Final de la Cooperacion de Seguimiento 2012.3

Plan Estrategico de Educacion 2011-2015 2011.8

Informe Final de Investigacion 2010.7

2002.10
2011.6
2
PROMECEM 1
3
2
WB UNICEF



B2E BB TV P EBOERL=—X

(1) #E - A0

=H I T TIEH KD TEIAET S, LTSRS 2aT A HICa AR Y EEAEL,
BIEH Y TR, EAAIEKEECHE LTS, =87 7T IR e R0 EICE L, Eik
LR ENETH D, =HT 7T OITHIEAILI5 1531 L EER I A% — MEICK 22HBK
(AEREFERIRX, MREFEBRERX) 6kb, BIRXKITL1985F O 7 = A X HHE &
AX— MNEEOFERNIC LIV BT VERSEISNT-HDOTH S,

ANHIE5795 AT, ZD80%II KRR EH~F 77T, VALY, 7774, v~ vEICE
HLTHEL, Y 7O NDEE TR, A&, Bl (A 27 40—Y) 70%. AA
17%. BAN9%., HAER (S AX— Rk, AEE, T~ TV T7FIEE) 4% L7e>Tnd,
TIZVHFR=ATZ 7T NERFERITH Y ZTWHANCEF L TNWD, AL VENAHETH D
D, KEHEEFOETAF— MEFETIEI AT — MEOFETHGE (7 LA —/L3GE) &I AF
— FEEDPLAHEEIZ 2> TV D,

(2) BURTES

1980 RACKI L0 W T2 B o 7 ¢ = A & [E R g A% (Frente Sandinista de Liberacion
Nacional : FSLN) & WKERE T (2> b7) 2L b =07 77 WNEkIL, 199042 REM 72K
MEHBEIC L > T, FY T BOENHEA L2 & TR L7z, B IXEFEE I A4,
EINFfE, RERE, KEZEOEMGERE & OBSREE. EERSREE~OE R, XS
Tav A~OBMEE#ED T,

FrERBHELRD U NIV RBMEN2RFE T2, 2006411 H 1297 oA 7o Kt fHZEZE Tl
FSLNO A V7 HEfl GrR#itd) 2323 L, 20074E1H . FSLNAAREM FEIC L - TEHEIC
BIF LTz, EIROFNT TEHIL, ERBEZEANRETHHSBUR (REHF - BROME
BLEE) ZH->7273, FSLNO R FH 2 BET 2ME 2 H 5 & O & i, E 7o [REE D
MESRE = FE A BOMEE B 12 b LI S 7

2008F11H ot — i Ri#EE TiX, HBRFSLNAKTHRIO T RA A M &S 2720 Bl R
FR D> B IT A TERCZ B ME O RANZ TR W EER 3 BT T v, BOK D K F—38 [E 2352 Bh % WUk
THREDBENH LN,

201151V 6 H AT DN = T 77 RFEFHIESE OR AR, Kt s stk 2 4E LT
LEECHEML TWD EOMHHAZZTRDROSFT AT TARHFORBR Lz, =07 771X 7
YT AV ADRNTENA FICRSEARE T, T HEIA_NR AT 72 ERINAR Y )L [EH
(Alianza Bolivariana para Los Pueblos de Nuestra America : ALBA) R&EOEBIC L - TEK %
REATHOTBY, ZHDBIFEER>TWV5D,

VIICA TEMEEE 7 ¥ — 5 HRINEE - #Bid EREREE s ¥ —of#lEE — =077 7 -1 20125E RN T 7 MR
L0 —EEENE



(3) LRk ik

RFIZONWTIE, ~NU 7 —2 [ v F (Mitch) | 12D TZ1998F LRI, Heig A NEFH 72
RERE A EBR L2 b D0, 2009F1%, AiFEO R AEKOREL T, REIEEKL
~ A FAFEELE L, Ll 2010 (Cik, Eg@mbELThHIr a——, W, &, »
B O E BB A ERFATRFELEE L, XX INL0EMHEORFEHR HOEBLELDH Y |
BIFRRENR T+ —~ U A Z2ME L, 2RI W TIEB R K LS (IMF) b L TRV .
2010%210A . IMFIZRE 7 v 77 5 (ERERMEE 7 72 V7 1) OIEEEZEARB LT, Ll
BRRHEIRE LT, =H 7 77 OB RITEZ T, BB O i E HBERREITBE AN CTH 5,
AT ML, AT T OHEREEIK - AERLAZ B E L THkE astE (77 L -
tr) FEohaTa s 7 AEREL TWD, WNFE. 2012)

B, =T 7T OMHESRBERIEIILTOLBY Th D,

1) HA4 : =% 7 77 3FE (Republic of Nicaragua)

2) [EifH : 129,541km?* %1

3) AO: 57977 N2, AERIEEIMNERL1.4%%2, A 0% EA8NIkm?, # i
A1157.3% (20104 *2

4) RE 1BIM70%., 3 —1 v NR17%., 77 U AHRI%. FeflER4%*1

5 S ANRA U GE*]

6) A : 71 RNV w7 Exl

7) FEPEE BHE (a—b— FRH, BIEAE. VY hoyFE LA L,
a A, N F) 0 vk TRIE (RBUX CARE SN KRS 1

8) [EW#/EE (GDP) : 6,551 /7K R/ (current US$) (20104F #2

9) 1A%47-YGNI: 1ANY%7= 0 GNI 1,110 KL (current US$) (20104 *2

2,790 KL (ppp#ati)

10) GDPjk &3 : 7.6% (2010%F *2

11) #ffife%k (2005=100) : | 158.9 (20104 *2

12) B : oL R

13) AL — | ¢ 1K RL=20.32)L KN (20094 H7E *1

14) V¥4 73.75% (20104F *1

15) AT 78.0% (20054F *2

16) AR = A RJEGL S 0.2% (20094 *2

HIFT @ %1 454, *2 WB

(1) ZEH®

1987, 2005 KIED =4 7 7 7 WhEFIEIC L UE, TBEOREIZ=1 7 7 T7TEHER
DI RKIRDOHEARIER TH Y, =8 T 77 EEICHHER, B3, AL R0 SR
AL, ABESEEAZMIZL., HOERIVLERILEOLREEZH I O DRENEZE T
HZETHD, LIeRoT, BEIIMEANEHSOEELRBOER LR LIBERETHDH, | EE
HHENTND,



BB, ZOHEFREREL, BAEEBIREESRICBNT, LM BE~ LMo bsn T
D, FEOHE ZRHST TWD,

(2) ZAEHE
=ATT7TOHEREIITHO LB, BRFATEE R (0~6mxt5, 5~65% D & 14 [H D
BBHE) . VEHERE (6~125x %, 1I~4FADOFELIY A 7L &5 - 6EDFE2Y A 7 LD
e, BMHHEE) . PEHEAEFRE (12~18 x5, T~9FEDFE3IV A 7 L 110 - L1FEDFH4
P A 7 NVOFSERM) AOEEHENLKD,
FRAFEITLA MG S, LIRS T L, WP EEE CIIFE M Rl ¥ 0 805200 & &
HDHENTND, FEFERITEHO Y7 MlZENTWD 2, 8T - 1% O 78 b3 KR,
TR, BRBEER LFE L, LEICS U TR A EMICTEH ST 5,

N
w

Doctor (en medicina)
Maestria

N
N

N N
o -

[E
©

EZE  Superior

[E
[ee}

[
~

=
g o

Ciclo Diversificado

=
w N

BT S s (PR - HREERAR)  Ciclo Basico

[
N

= e
[STES

MEHE (NEFAE)  Primaria

Preprimaria

f w & o o ~N ® ©

i

IR ATEEVER, W% ZEEM. AP SR EIFEMIIRBAE,
AT TERBEE 7 ¥ —EHIE - BT EREREE v ¥ — ok
HE —=hT 77—

20124°7H22H R 7 R, JREPT « BOEH 20117 — %

(3) HBEHR

201245 A e ik, AR [HE RIS GHE 2011-2015) A FEEMICHBEBUR., 5 B3k
. BB AHKE L tWaL@oTﬁU =HTTT OHEBORBLESLED 72T
FEHEHINTWD,

=Hh T 7T HEERIE, ENE TIAFE LR EBORBE CGE (EF AR W, EZ Ak
SRALHIE . BEBOR, HEWRNK., BEFOHE FE, BTG I3 m) & &4 EE



FIR (HRAMEES., TAOLZOOHBEMRES. ¥ W—NVES. I V=7 LMFEAE, Mar
del Plata'® =) (2525 T I ZEHRIS 3B 2011-2015 (Plan Estratégico de Educacién  2011-2015) |
ERE LT, T ZITEF2015FETOEMBIERED LN TND, B, REMFIL, 20556
O M. REOYEFERE L hEHE O TR & T4, FEBFEEOM L) ICEELTWD,

2011-2015
SR E I Bk |2015H 2
WI%EHE 117% | 108%
L R GIECLAE =) 77 88
TP EHRE 46.7 59
WIHHE 93 97
L GIEULE S e 79 85
SR I 5|
GIE e 90 93
TR AT A B 86 90
BT EHE 92.2 95
‘ 644 72 85
B 9t/ 50.3 62
R —— ik RTACA Mk =R 53.3 65
R ER AR R 86 90
FREFOBD ERER o e 5 rer OB 25 | 50
CFHEBEEEORN E (751 TE] O %252 /054 - pedloslisa] 13 35
| ?%fﬁ%%ﬁ;ﬁ;q 1:.5@“2;;;4;@?%@%@ CCfiBE| 100
%&%ﬁ%ﬁi&gw%ﬁfﬁ igéw%wu%@ﬁwa WEEEEER) | 100

HiFF : “Plan Estratégico de Educacion 2011-2015”, # &4 . 2011

“Mapeo de Recursos para el Financiamiento del Plan Estratégico de Educacion 2011-2015”, #(F4 . 2012.1

(4) mhfRI

20064F- 7> 520104 £ TOYHHEHE O PR A KT EAFRGFHIREOLBY TH D,
WIEHERFRIIFE DT, EUERANDNBOETNEZRL TN EbH>Th, RE
WEILR I B 5, FREOEIMT/ D BEE X FRRIC LD L ZABRKE N, 6FF a—kK
— NEFFEIT2010541250% 2 2 72 OO, WNEZRMEITK W, ZFREEFE~OT 7 8 AH T
X—EDOWENAH HILDN, JEAE, R~ A2 P.OICREDN > T b,



DIk = 4 2006 2007 2008 2009 2010

sEEE (N) 969,879 955,084 945,555 927,721 924,959
RERIBEE (N) 33 31 29 29 30
BEHx (N) 29,390 30,809 32,605 31,990 30,832
TR () 8,353 8,580 9,051 9,119 9,068
ik (%) 116.3 116.2 116.8 116.1 116.7
flgk R (%) 90.1 90.3 91.7 91.8 91.8
HER (%) 13.1 12.4 10.4 9.5 8.8
6FFEE TR (%) 73.9 74.7 74.7 74.8 80.4
654 = — FEAAR (%) 46.3 47.0 48.2 48.7 50.2

EREEE (%) 83.7 86.4 87.7 90.3 90.6
VE ok BV E WE BB L 0 B
HUFT - [HEREEE 7 7 — S MIUE - HRTE ENEREE s 2 — sl —=1577—]

20124F7H22A R 7 MR, JRHAT : 542011 - 201245 — &

hEHE BRI
e eIV SN BN

W5, HaRE

ERIXV T, BFE OBEBUILEANE LW OO, FREIEEE LT
o —7k— MEHFRITIFEIFET62.3%., HLIFH TE5.1% &

o THEY, WEZhRMEICHERD 5,
TEHE 2006 2007 2008 2009 2010

sEEE (N) 316,268 323,845 316,068 311,165 322,628
RERIZEE (N) 32 31 29 30 31
BEHx (N) 9,883 10,447 10,899 10,372 10,407
R () 1,232 1,313 1,366 1,363 1,409
LT (%) 62.7 66.3 65.7 65.4 67.9
Mgk (%) 43.0 45.3 44.8 44.7 45.0
HER (%) 14.0 17.0 15.6 13.8 14.6
O a—FR— MEGFE (%) 57.6 59.5 56.9 57.7 62.3
1FFE a2 — R — MEER (%) 42.5 44.6 44.6 43.1 45.1
EREEE (%) 76.7 86.1 85.6 89.6 91.1
VE ok BV E WE BB L 0 B
AT : THEREBE ' 7 ¥ —HHRIE - R E EEREE e ¥ —ahiEE —=»777 -1

201247 H 228 K7 7 MR, BT @ BEH 2011 - 20124F7 — ¥
(B5) BV F=T A

=Hh T 7T OBREOFEIBIL 27 > — (Competencia) | ([ZHEMEEZEWTWD, 3

BTy TE A FIA L, MBNETFRENLT ) 2B MR TE S EMD 2



EEBWT S, METHIE. ar T oI REORN THEYNICYEEZRITT ST 0II03
T DMk - ) - ATENOHEWN A EbEE LD XD ENRTE S, MAT, §XTO
VY —2ZEE L TEITEX 52 L Th D,

IDEOIRAVET UV —EREISELHD, iﬁ@kik.@ﬁEuLmbtﬁﬁ%L
WL, LEPOLOEE»LFENEEEEORBICERICESIOER L 70D X5 s - i
ﬁ-%ﬁ%ﬁ@%%%%L#éﬁa«k%ﬁ#é%%ﬂ@éo%@k@_ I, —EAERT
LR ERAEICEAREEOBMADRENRAIRTHY, THEREATLZOICH) Fa
T DN FEHE S Tz,

2007 LIS, L WA U F 27 AROKRFNIEED | ERSME O FiEZ HWT il #
Z. MEZEON] Pisim S, KIS ETSE DY 27 ABEECENMEK SN,
AV FaT ATESNOT2009ENLEASN TS, FIEHEOLEM Y 72 0 O EREK
TTEDOEFY, VEAIT28HEME, 2FE4 DL FIX30F M Th %, SHEA L eFEA T HT - B
BSOS IOAE, FREERE, RELRE, KL, &BINL, fiih,. Wew. EX. £
FEMEDFENRK OGN T WD, FH Y X253 2A0EMIEEL. HEMFICIEEE, HE7 RA
A, HEBEDMMERL SN, REITHERFELE V=7 7 v 7 Bl ST,

Bp AR Y 7 0 OFE SR
o #® AN i oA U
VA | 284 | 34E/4E | 4FEAE | 54 | 65FEE

B 10 10 8 8 6 6

a3l a=kb—3ar ik

SELF 12 12 10 8 6 6

SCABRY « SRR FR 4 4 2 2 2 2
MR - AFEME

A7 & AR - 2 2 2 2 2

KE, L7V —v gy, AR—=Y 2 2 2 2 2 2

WEZE - Hotfrfis s - - - - 2 2
H AR ERL:

SR N RS - - 3 4 5 5
e fb

ey (RS - HiEd) - - 3 4 5 5

¥R F 28 30 30 30 30 30

T R4S, VEA TS - BRI - EFELARDITEE L ORI, 2RE TS - BRI EEE LRI

o,

HiFT @ “Datos Mundiales de Educacién  VIEd. 2010/11 Nicaragua”. UNESCO/IBE. 2010

AV ¥ 2T KISV T20094 7> 5 20104F 2T CEA SN ZFHEHETOLEM M 720
DFFFEREFIIRFED LB, FEICE - TI0HFM 2> 534/ e H 5, 1084 L 11F4E0



FEFENT2010F L VN 2T D Bt - BEEEFREICE L TiE, BEER BRI L@
U =7 5O ORERTHI 27 —< & L, REFEICETEND, HHW 553 Bk T
BADEH, T, FEMER, WM, FREEE, EREAT, 8, WX, £ oMmBE i
DGEECHIR DY, WIEFTE L OBEEIS LB ORTEZR T L L OBEL TV D,

AR Y 7 ) DR
B FLRERR R PR
T4 8 9 104 | 1144

s 5 5 5 5 5
aAIa=bF—var -4k :

ELiRP 5 5 5 5 5

PANESE 3 3 3 3 3

e (A E= R 37 2 2 2 - -
M RTERE - A PENE

A7 &AL 2 2 2 2 2

K&, L2z — gy, ZAR—Y 2 2 2 2 2

Bl - WS 3 3 3 2 2
H AR BERL Y

H AR B 4 4 4 - -

oS - - - 4 -

B - - - 4 4

) - - - - 4
Ry

HhE 4 4 4 3 -

JEE 51 (4) (4) (4) - -

0% - - - (3) -

fhae - - - - 3

P - - - - (3)

RERSC G 30 (34) |30 (34) |30 (34) |30 (33) |30 (33)

T REEITA5 M, TR TIEBLUEENC I, 2R HNCE L 2 10F4A TIEELAHIC P, B2k 4. 1LFEAET
LIPS 2RI R RS,
HiFT : “Datos Mundiales de Educacién  VIEd. 2010/11 Nicaragua”, UNESCO/IBE, 2010

(6) R BCRERR I
20094 D 2 FEHE—BR T, [HFE L BB ORBRA RELTIRE13K DO F4 - 6 - 9FF D R E A
4779,5874 X RICFEM S iz, TORR (REAEDFES5A4) FLTOLEY TH D,



BHC- B CII8EILL o R EAEN TR & A ICERL TR, 5 H o HAZE
Thd [FH] TE] ITER L TV D IREAEITAEAE TL0.7%. 64FE4T5.7%. 9FEA T5.6%I1C
ERCR/AAR

. . CR ES 2
271K e
A 644 4E A A 644 9FEA:
7 (Exelencia) 0.8% 0.2 0.0 1.1 4.9 35
#& (Avanzado) 9.9 5.1 5.6 8.2 13.3 22.0
E (Intermedio) 47.0 44.7 52.3 27.8 38.2 38.5
w] (Bésico) 35.7 41.7 33.5 45.1 36.1 25.9
KA (Inferior al Bésico) 6.6 8.2 8.7 17.9 7.4 10.0

HiFT : “Plan Estrategico de Educacion 2011-2015”, 2011.8, #HE#A

F o, 2008 AR EINTZHE2R T T T A Y B - ) T HURILEGGHAE (SERCE) T, =
T 7T D3 FELEOREEEINIEHLU T THY . BIN160 E + 1, 1407107 LT
7=,

UEDXE5=07 77 CIEEFZDOEEPMIRARHEMEE L THEELTBY, [FAE
DHEBRE ITITRIBE OLENRBEORE L L TRFE SN TN D,

3 6
Amgentina 10,46 32,77 31,13 15.17 10,47 Argenting 153 11.29 37.99 36.26 12,34
Brazil 10,32 3655 26.74 14,32 12.07 Brazil 1,46 14,00 44,00 31.65 8.80
Thile 5,10 27,90 33.60 10,37 14.02 Chile 1.40 0.54 37.85 37.30 13.52
Colombia 8,57 3860 33,10 1207 6,67 Colombia 1.02 13.20 47,64 32,60 5,46
Costa Fica 2.62 24.44 37.00 22.30 13.65 Costa Rica 0,00 4,55 32.71 43.70 15.95
Tuba 1,00 10,19 16,05 17.41 54,36 Cuba 0,19 4,43 17.93 26.33 51.13
Ecuador 14.34 45.48 2812 701 4.14 Ecuador 4,24 24.86 45,15 21.41 4,34
El Salvadar 10,31 45,00 3150 0,25 3.64 El 5abeador 1,95 19,18 51.61 23.81 3,45
Guatemala 17.34 50,06 2507 5,46 2,08 Guatemala 274 24.04 50,50 10,52 1.06
Mexico 5,15 2845 30.70 10.71 16,50 Mexica 051 838 32.41 30,10 10,60
Micaragua 12,10 4705 3050 7.40 1,97 Micaragua 2,25 23.88 52,60 10,41 1.76
Panarma 16,08 40.60 2615 6.42 275 Panama 332 27.16 40,55 17.64 2.33
Paraguay 16.87 3788 #6560 1156 2.20 Paraguay 385 21.00 46,50 23.01 574
Peru 16,24 45.42 2605 861 477 Peru 241 10,58 30,82 2500 9,20
Dorminican Rep. 41,28 40.27 240 0454 0.13 Dominican Rep. 5,60 41,70 45,43 6,85 0.24
Uruguay 5,78 2505 30.03 19,29 18,105 Uruguay 0.67 4,26 22.36 40.41 32.31
Muevo Lean 2.34 18.45 31.60 24.41 2311 Muevo Lean 034 §.20 20,35 40,66 23.36
Ttal 10.19 36.03 25.26 1430 11.23 Total 1.48 13.91 4082 32.35 11.44

W 3MEARE O v A THA IV 62168 1T 558.54 11 489.01 1 391.50 I A
BEAERIDON v hATHE IV 62460 11 51441 11 41358 1 309.64 1 Al
HiFT © “SERCE : Los Aprendizajes de los Estudiantes de América Latina y el Caribe”., UNESCO/LLECE, 2008

(7) HEFEK
INEREE O IE, TICHEE I L HERRBSK A L TITDH TG (KRB,
BRI 1T, DUV S T H % K517 KPP 0 7 i STV 5 ARE . @
BEER (PERBEA) 15T %% BT S 1 2 EM OB, NIl haimiiE T4
(PR A A RIRICER SN B 2EMOCHE RS 5, %7, B CHEICIZ—RDOF/E



G LT B & R RBE A2 1R LSRR O2NFEET 5, 2O THE
W 70 BB B AGRRIIBEIE O ERGRE Ch 5, 7o, B - CRIEIIMAEHOMBRIZH 5,
BB TR L\ BB 2 R FE FE R G O BIAR 2N S . 20104E I IEBIRIE A H O AL
Wr L. ERERRRPAERS —REICHED LT D, —J7, 20044F K 5 TR E D40.8% 73 & 1%
HELEWIHIRNEZ T T, BHEBK L, BEKBEOFEHRIBEL I, 20074 LI, &
FILRRAR B IEE NI L TV 5,

BE BRI E 2006 2007 2008 2009 2010
IEHERFE AR (AST) 1,809 2,587 2,905 2,624 1,257
EHERRR A (RASE) 224 92 62 62 79
ERGRRT AL fE 2,033 2,679 2,967 2,686 1,336
HLRRRBER (B0 R) #E 0 1,046 2,531 3,138 5,653

JBAEFE G 2,033 3,725 5,498 5,824 6,989

BRt M AR FR I3, B ERFEGH4, 5200 (52 ERF[E450 /) ThH Y. 5 H3,5330FH 1T
B (TRESHR), 996 EE Th 5, HEFEEITFAIE L THEHO/NER TIThbivs,
LRI FERBEERDOIE), BEFRAEER LRI 5,

FERAEE M T2 ) D1 R
S g FLFAR 2R RS R
v |2 | 1w | 2% | vEm | 2w "
NS 7 4 6 8 4 0 29
SERERLE 23 23 23 23 24 0 116
BERT 10 13 11 10 12 40 96

o NSCRFE =L M, RAE. mEL BOEMAE. AEE. TME
EMERE - 55 - 0. B e, BB, B BONEE . REEE
BEMYE  HEF. DB, BEE BERKERE. BEMI. HE=—X, HEYR VAV b
HifT : “Estado Actual de la Formacién Docente Inicial y Continua en Nicaragua”, =% 7 7' 7 [E7 A 1AK%, 2010.7
(MHEHBREARE AN L7 Y2 s N EEEE)

BB, WEHEBFOEOOHEEKIT. RFEOHEFEWHNFERK L., HMRE OPEHE DE
A 3, WIEIESFEMTH Y, EMREZRIHRETLHETF L2535,
A OB O A FHIFE LAy, 4, ZstE 8B LTk, WBD
AR ZEEEO LR UNEIRICHE L2 W kA A ons, ToERFEAE, O
2002~2004F- D G F B OREMH (3% 4 H1[H T O BURs ik # D85% 23 &4 ) . @Y EHF ik
LHOWIWNC L 2 BBEEOWL ., OFREMAORBEBRIIEONE (HE TR MRS #
Bt OGFEERNRICER) . @OFFBMBICHE S BIRELZE OB UNFRBE YT 160K
RV <FfRATEHLUEAB0K Fv) . OBEHHWEO RFZEH S, @OREEHROANFH#H, O H
BMRORBFLE L CHEBRRKRICHET 2FEOFE (HERKEERIIES - af 250 CE



BICh o0, MERAEGEKR=REXREBRPIEGETE D) FNELLND,

(8) BEEHKDOWHII=—X
Txna—7 v 7o EEREE L T2012452A8HA N H3AMICH - T [HHEE I F—]
DB S NIz, At I T —ICIXBEEAE & BEEBIKERF04 1S L, PROMECEM
(7 =—2X1) Fo TR L ZDfEEE] ff5%4%E (GMD) OBEANHENEmShiz, £D
—BRELTT7 = — R20RMHER & 4% OFEMHEF BN RICHLERERONEZ HWIZ, K
OO OHEFRICL D2 =AUV —2 v ay7R¥Tbh, UTFOX ) RiEHMERT,

O FEHEEK TFHEZOREE) @EOBURSITRER (HEEE 6. )

c BFBEIBR AT AE L ORI R AFBEBREICEEL D> TWD A, fREE - 78
BfiorE, MENEDOZ S, EHELICIC L DA LS ICALEZIWZ TS,

CPAEVIEGEE IR L TR LA D, FHER LR, SHEEL RIGFTH LN,
BIARCHEIEICET 2 BB 2SO HBICR DD OBEENKRITTEY . %4
FTZODHFHBEOEE S HIZE N TR,

- JCADHLHAZ X 0 /NVERLI~6F OB EHR E L HETAEEEILISL 2 OO, TOHEM
RIERIT I TE TR, o, BMIERICKLERMESCHE, 3ZXE - E6 b
AELTWS,

- ZDEN, BEBEEKONHM - KE - RMEICERTL2HEE LoflbdH 5,

@ TR E o) BEYGEICRTCo=—X ((fEEE 7. 1)

PR IR R E B AR EEOME LD e b [RGB T Bk
VER T IER B RO T 2N T IZE T 28 /138 E BB LK TWD, £2, M -
B EHE - PEEFEORET —~ OREFEEE, MERRFEOFERICBEAL TH, KV
SHFELIZWED=—ADPRENT-,

CFAEIIME D BEFRNFICET 2N ERALETHY . F0H 2 THREEOMEHE,
BRI OAERL T 1, SCEBOAER - #7, BFEOBEBHBIEENIZ OV TOHG, - Bl
DHALB AR K Th D,

- ZDIEN, TBRRHIRHERCRRE AT E O FE RN - A TFIE, KFESHEATHR TORE
EW o T fRE R REMREOER, M AU LT HIEMMAE S IOV TOEYE N
RET,

@ QO=—XZREIELHROKRF (Tuv=s h~OKFEFHE) ((HEEE8. M)
BFHE A EVHE RS D & & bIT, PR L TR D S X CREEMTE A FhE L,
HOMEZBIL LW EBoTnD, i, ey 2 MoxtLCTiE, BEEEE, &
BEOMME, BEERM - M FIEFITE T DMk 2R BB HE O FEfi, PHE 7 + 7 —
Ty TRBEMRXIEOT- D OKEFFEL RO TR Y, HAE - fEE, R,
SBEEE SRHMEIEOBHEM LG ~DOEEL L,
A OWTIT, BEBERKIIMYE - BEOER, Ba 7 — L oFEk, REFIEO
HRZITH ELTWD, i, 7av= MIE, ar 77—« ZAESTESFLLE



L7eiEd 9 st 20E EE MRS O B R B S, 132 B98O E i S8R
FOEMETOEEND D — G, HEFE, BEM G0 =—X0 TR,
« T OIED FIRI AT - BATCRBR I ORIE L W\ o oS 9 REFRIER) . F T VR
FOHM R, BEMEOWEIEMED =— XN DR, T FE - WP EREHRE
RO HEE I (ICT) BREERHESOERM IS ICET 2 HELZ I FE LN,

(1) BEY 7 Z—I26T 50BN E L ICADEI 7 # & Fik

200210 H IR E SN AARD (=5 Z 77 HBEBEE] (28T, ZHEHSEFIZ6>OE
SEOOEDITMESIT B, [HESH TIE, M%EHE CORPREEICET I XE,. &
CHBEOEDOR EICETHIXEEZITH)IENEETH D, ] OB RENTWND,

Flo, THIZESNWT Txt= 7 77 IRE FEREMGm ] 2SR E I, RT3
Tu 77 a) ZEL T, OFKROLFEICLDRARLERFOM L, OQFAROLTE,
@QEEEZFLE LIZET VHEEOFEM, OFER - FRE2EZAAICHILEE OB, ©@FH# -
BB E 0BG OM L, @M HEFEFOMIL, OHEREKOMIL, BRI TE, 7
B, 2011F6 A FTICUTFTOT oY =7 ENE I TWD,

- WEHEAEEE M E7 Y27 B (2006.4~2011.3)

« A8 M3 25 it R S B OV A B (i 5t 1] (2008)

BREHEEOR - AR OL2RmEEE (161F)

- BRARICBIT2FERGRET 0 7T A

BB RT T 4 TIRE (214)

S ESTVR e Y B BB B OV SRR A o

(2) RF—oEshEm

HERIZ—DRF—IX, BR, AL VIRV TNVT To~v—0 AFTH, &7
A SRERTT (WB), KINBEZEERTT (IDB). BRME A (EU) . [EE L #E 4 (UNICEF),
[EH B 7 G (UNDP) . ELE AR 3RS (FAO) . ENE R AR E (WFP) K [E E R
%#J7 (USAID) Thd, TNETHFIH, AT 04, Tv~—27 LEUD4ARFT—TaE LR
7o NEFERK » FEM L CTE 2, 2011F6 A LI, WX T o~—0 REEE T ¥ —IZEE
WA LN Eicey, aFU "Ry MIKT L,

HER I Z—IZIE R F— - T—TANGFEEL, EEE - HEE P LICEB R ITTHR T
W5, EFZFEITFE2ET, 205 H1ENIFHMECTH D, HABARE T 5 [HE IS E
2011-2015] X R F—DA =277 4 7 TERE N, ZOWRETE R —I3 & e 7=
Vxl FEREL, SRIIFAEFEICE L TUTO L ) 2 XENMTOND TETH D,

ETXUT 4

Kr—% | v/ 7 r4 GEE15) A FH FEaOLR—F b
_ R AR - BB - BFE
. = THE| W . »
o a7 TET BT e | ermsn - s
(EU) U kR | - B TEORL - [ BB

Z . (PROSEN) | 41 H

cE®= 2 U - B R R A




HEDD |, )
D5 |HAEES T CRERIEEORS  - EATRARHE
i — /3L« R— | BEE 1678 o m " s s .
Ao | L T T ] - SRR B0 R B
. =Ty T T OB | K Rv AU
T 0 75 1 (AGE) - BEITBUEWHE
(GPE)
RECE L CHBEWRROSEL - T % HARI
AR Ml I - , ‘
R L I Bt RE T [ o S Ry e
7 1 (EFTP) - + TR B 21 e B i
_ - R ER O R
=NTITTHE ‘ . e
. B . HE . AR P
BOR R AT | e p—RiET| s | 25E S | D ienk s B RSB
o oo | | RG-S B R
(WB) n 77 A I BAES | KRRV e
cE= 2V - P R A
G [H 2= E
om0V EHTE | 0w | - RSO
raoB) |20 (P | K b | - BL9 VR BIAR AR B o> 4 [l s 22 2 o2
777 A5
&BhE &t 145.7H 7K B v

H{FT : “Mapeo de Recursos para el Financiamiento del Plan Estratégico de Educacion 2011-2015”, =% 7 7 7 #EF4 . 2012.1

B, INETOHERHIZBITL2INETO FF—HIERMBIITERD LB TH D,

] 2003~20074- 2 Bh FE/E (E 5K Rv)
" K i 5- &% R At
WB 29.53 1.65 22.74 53.92
IDB 16.48 0.22 10.53 27.23
% |WFP - 15.97 - 15.97
M |EU - 11.33 - 11.33
UNICEF - 1.76 - 1.76
Z D1, - 2.04 - 2.04
EEN - 23.69 - 23.69
K[E (USAID) - 5.43 - 5.43
Fow—7 - 2.93 - 2.93
B 2.7 - 2.7
i i 2,37 : 2,37
g A - 2.30 - 2.30
T4 TUR - 1.19 - 1.19
AA A - 0.78 - 0.78
Z DA, - 0.38 - 0.38
W : =0 5 7 7 BRI S T, S S E R R, 2007




2012 9 1

4WD

2015 8 31

48
1,655

36

17



C/P
C/P

PROMECEM

C/P

PROMECEM

24

c/p

C/P 4
2006 4 2011 3
PROMECEM
2
2006 26
2013

18



1.1.
1.2.
1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

3.1.

3.2

3.3.

1.2

19



4.1.

4.2,
4.3.
2009 8
2009 8 M/M 2012 3
2
2011 4 2014 3 3 2012 9 2015 8 3
8
8
8 8 2013
8 8
1.8 1. 1 2 3
2 8 2.8
3.8 3.8
4. 4,
31 6 8 8 48
25
8 3,000 8 1,655
2 1
10
C/P
C/P 31 6 8 4WD
25
C/P 4

20




C/IP

C/P

21




FAE Tulxcl NEBOZYME

AN MRORE LN LS LT DOFE NITABRLEL SND DD REMITHLENDOER
BTHDHEVWRD, aHlifERIZLUTOLEBY TH D,

AREMIZ, LTO LB, (RE - MK -1t - ¥ —F Y N A —TO=—Xn bl s d
Vg FHFEE ORI - HEBCRK O HARKOEBBUR &L OBAEMENDHBI SN OEEE, BIZF
Bl L CO@UIMEICB W T Y PEITIEFITE W,

HH FEAG R AR R
WL mVy |- 2009 O E R R (FEEE - 55D OREFE. FE - BeETiEsHINl Lo ld
B AENSEPE R ERERED TR () [CHEPLTBY ., HERK
FHE O BAEECTH D [F5) T TR L TV 2 W - A/FEIX44EATL0.7%,
6HEAT5.7%., IFAT5.6%ITT X720,
- 20064F Efifi D A[E A (N3 6EAER S, EHiEE - B O28F) Tl
VISR R BB DM L b 727 W IR B A3 ET69.7%. 64-/ET92.7% 12D
F0 . 20024 D[R I HEAE R 061.8%, 87.5% LHE_RTIFEAEHLESN
TR0,

« 20084 AT ENTZE2B T T T AU - Y TR A (SERCE)
TlX, =07 7703 - 6FEDOREBFINTEHLUTTHY . SIN164[E+1
Hudsrp . 147 E LTz,

— =07 7T ENTIEEERGRE Z LIRS ) ORI EEL e B E M E
ELTREENTEY, BHABOUENRBEOBREL o> TN D,

c BEBRRREA~OFH S ) ¥ 2T DEANBE SN, BEBREEFREE
ITFE AL - RO R R, FBHANADS S, EHELICIT L D HEHRREIC
REEHZTWD, £, PFE~OREONVE | NEREEOHRE L
B A EEICNLIN TV LIREEHE OB 2 B8 EE X0 < HE
L7z, SHITO X0 S RA 72 FR AL B 22 B O1ERL - 1§ A 7k % A
DIz BEENRGFIET D,

=W T TT TIRUO R —RHEXIEEZIT> TWVDHD, BEERBKITHR T
HEHELEEIT> TV D R —I3FE LRV, £, BEEE OHie9m
HIZEHE L T 2T T0D RF—LFELRY,

S HEBRROBFHE T M IO =—X1Z®m <, K F— 7
CEELTELT., BUBHAICL VRS LG TE D,

18R 2 E | RERIIIEES O THEEKEE 2011-2015] @ (1. BEOY%EHE & #i

W SEHE ORI & T4 ERBEEOW L) CBEEL WD, FFick

BT, FAME FRCEEEERE) O HEEE U TSR o 2R 5 AL

W H-E-R-FARA) O [FH) B OWE - EfE0E G 2B

D13% N> 520154 F TIZ3B%IZH & BT 5 Z EDRFEINTND
ﬁﬁ%%%@zmrmwjiﬂl&%%Li%(lakﬁ%%ﬁ NESE

FESREALHIEE . BBEBOR., HBEWIE, BEFOHE FE, BB RIE i




) LA MOEBRHR AT S, TAOLOORERRE S, &
H—NVEE, IL=7 ABREHEE, Mardel Plata® 5) (ZHESWTER S
THY, TNHO B - R OBAMRHERES LTINS,

S REMR=H T 77 OWFE, BOHEBOE, HEWRE - FHE LA
vy,

< HARDEFFBH L) ODA K (2003) DO HEAMETH 5 E NI O TFB
DOESELTHEN BTN TS, £/, TOEAHSIZTEBWTHARK
DOREER EFMROIERICER LTS,

- ODAHF B (2005) OEMSDEHF THLIEARHIEO 7 7o —F &L L THE
EEDERMES - RADIENMERH S TWD, . A ORERE
ORBUCEHE L, TAxORENWIEZERT2E O—BRELTHEOE
FHEREMINTND, S5, FRREICARRTI KA U EDH
RELTHEOXLEMEN S bl T\ 5,

< SEFRIEEE THARDEE W B 2011-2015) (2010) Tik, FASE L L
T IFR_RTOANCEDOEWHEZ | DT 5., HE#E O HEMN TR
ENTW5, £/, TZEDERH EOZODERY A 2B WT [FEERN R
T T N ERKIBIEHA LIZRUEOK - FEii) BEkShTHn5D,

© EFRIBOR [RE OO ORBEHEA =77 1«7 (BEGIN) ] (2002) TiX [#
BOEM E~OXH & LT, OBEFHHEEE,. QBEHEK - JIFEIC <
THXENET SN TS,

- BARO =% 7 77 EBIEGE] (2002) 28T, HEDHIZ6S>DE
BB OOEDIIMEST b, THESH TIX. #IFHE CORTRYE
WCETAHE, MOHABTOEDN EICET A X EEITHIZENEETH
5.1 EDOFEBIRENTND,

cIxb=A 7 77 RnE FEEBEGE ) (20115 H) MR E I, [FEREHEX
BT 0 EEUCESHAEHRIPERSNTWS, KREMHEII0EH
FEHEE M E7aY =27 + (PROMECEM, 2006~2011) D4 fkZ: &
L CHRFEIICHTE STV,

< JICAR Y v g v _X—_— [JICAOEE BB OW I - BIEEL KK -] (2010)
ik, EBEEESH~OWHIoESE LT [HEHESRELZEBUEHED
R k] BT BTV D,

- JICARRERIFRET [JEpEZE ) (2005) ([ITEASEE LT (P SEHEOE
Om L] PRI TWND,

— HARDODAE K K O%f =71 7 77 W 151 & OFEAPERE W,

FEEL
T DY)
T

- PROMECEM (2006.4~2011.3) (. 1~64F4 0 & £ & (7 2000 5
EERBEL, TNOEIHEEEAICLVEEEM & L CEEEM I N, FE
AR EOBEN»SOFERMFERHICHT T, HBEANEEOHE & XL
HAMHME AT 5 —J7. PROMECEMIZ /XA 0y METHDHFF T HHEH
FAL & OISR B B AGRE~OHRE - IFEEOE A LIE AR, 2
EMRICE DBFHEOREN ML £l L=, TOME, FEOBEKS:D
CEBIEM SO EICHENHDH Z ENHBA L, FROWEHE OB K%
W5 AESHEEMRKERBIZ T = — 25 EETH L2l oT,

=BT T T OHEREIZBNT, BEERRIIVEHBOEFEKRZH->TH
0., BEOWEHZE O KT TZTORELENED T D, ITFEOHBER




WAEEAEDOHEFHBR T LT L Em< s (WBOHER TIE50%) .
DOHEINLE DTN D, [FRICOZ2EHEHEFT KEOR LI i%ﬁﬁ%&ﬁ%
A~DOEMREBENRARTHY . HBIROTH 5,

- BB BB FHE OB T 2 EME IO TEWE OO, F15 LR
NOBEBIEEIEICE LT, HEBSGNHHE - HifFE b AR LTS EH
CAHB L TR Y., M iHMES 2@ U - ik G e hm Lo 20 L
TW5,

S EEZEE, BEZEEL LY~y N A—7OREIT#EY TH 5.

* PISACTIMSSZ: O [E R 72 2 B EE T A MZB W T, BRIZWIZ N vy 77
N—TEEE LTS, £7-. PROMECEMM Ok U 7 THEE KM X1
7Y =7 b (2006.4~2011.3) OEfEIZL Y, =TI T EEL XK
Ik WX TREBEWM /=R O A—URRBELTEY, HTE
EoDH ST H K — #E%mm*ﬁt1”ﬁﬁ§%@$¥«@i%%%
REBHBFICETIMEERFELN TS, 20 L), BEHEICH
T2 HARD AT R,

CRENRIT TREHE & ELICHEM AL, FREREEZER L, ZhIZ
DWTHER L. £ DOREREZROEMFZEIZED T & W 9 Plan-Do-See D JF #
DHLAAENT-RELEOTIE] THY, HAROHEBEG» O HFIZILE
STREREFIETH D, 7. ICARERTIE L OHE T 0 =0
FCRAT - EEEIN TS, Mz T, FEPFRICILET S, KRbI Nz
HEBOHEWEFEELZA L, BHICHLIAAL TS RF—IZFEE LR,
L7eo T, BEMIITET 5 HARD BB IT &,

7Byl hOFEEALKR—F N ThDOEBHBE R ORENFIRICE L,
A A O H AT 72 LB 1T B,

* PROMECEM 7 = — X1 CIX#HEKE O FICEBO BRI R NILE L, F¥E
EEDOFRIERCEE 7 H AR M T, BRI E M & O BRE ORI
WA otz, ZOEH, 72— R2TIHAREFAKEZES (JCC) #HETH
LZHEREOEBEOT, HMHAEREEZEL T a7 70 —7 (HKi#E
R, #1277 7 Vv—70OCIP, ICAEMEMZE, BT A% ) 7, [H
ROF(EORNTTeY ey MEBIZET D Lic Lz, £/, BRT
HHBIRE W EHRBRENICCA =L LT hrbh b Xk 52 FE Ak
Hil M LT,
cHEREOEZEMEICAMOERIZL D, LEICH U TAEOMARHE.
HEBERRBEEZCIPE L TUEHTES XS, F22a7 7 v —TDOERKD A
BEMEZPDM EICHRE L7e, 2 X0 X0 el 72 FhE (R 6] O #5208 7] i
bbbl Ebns,

SHER IR TP 27 hv RV AL N EAREICT S ERKRH TH 5,




AREMT, UToLBY, 7uv=y FAEORRE L RRBABPETICEHEHSATEY . m0»
BRMERRIAEND,

HH

FEAM

LR RS

a3y x
7 N BAE
DONE

S

< W D EE 2 1X20094F I M D 7 = — RICIP KR QBRI R O EE L EE
L, HERERCHEBRHBORE L OHBEELR TEEL, JCAIZEFE I N
LDOTh D,

c ZFD%, 7xu—7 v 7/ (2011.10~2012.3) DFRIC. JTTCIPK B #
AR B R E e LT WU EHE R ORI LB EEITo T,

S EOFMFHEREHER T, 740 —T v T HBAIKROHBEBE L7 ¥ —1F
WULLE - fERFRA (2012.4) ORERZBEE X, =07 7T BUFICH 1B O
*%&mﬁ%&@f%mb W R RO T 2 HE G K OHE 8RR
Lo EREL, B B IOV TAE L,

- 7nves FEE TRESHEHEEKRO [FHikE 2 oEEEL, 2, 3] #E
NRFESIND, ) IWAETHY, =7 7T OHEEERERE O =— X% [k
LTW5,

— W hEE £ OREERTEYTHY ., [ B ITEREOHRBHE =—
R WIREIZ B L TV 5,

- uvxs NEBEORE GHERKKDO HE E0REEL 2, 3) 6
JE DRI R, A TR E ZoEEEL 2, 3] #ET A MER)
X, RBEEOEREOREICHE L TS, £1-, =0T 770 [HBERE
FHHE 2011-2015) O ERCRREE & BN EV, Lo L, FBIEAFORRICHE
HENHBEFOWEY — /v (REFM— b, 7 A NE) OZYHEOHR R

IR IEZIZOWTIE, 2012469 ~20134E1H HEfii TEDRX— AT A

HAEOREZME X THMRF T2 ENEE L,

Ao EEBEL T e Y 27 NEAREEREDRED TRX—RA T A VFHAED
HEMEZREHE L2, TD=H, PDMEPOIZR—R T A iflH O Elii & A7
T5HEEHIT, Tyl FREBHNIZICANA VNI A « a2 b
ZIRE L, N—RT A CHRAEFFEONE, RHEY — VOB, T
Ehiziro> Z & TRE L,

c R—2RT A VHABEORREZREXC, ey =7 PEEE, KEEKOENE
OB OGN GEACRIL OB IC LB R RE - HIBEHE) 2% ET
LHENSD, £, ARAEEREZKIC, oYy METRE TITER
TR BPEHEAEED, ICCTHED I 2, WEMCPDMOERE (MIME4)
DLEE LD,

-7y NEEOEEOREITEYTZN, X—RAT A UPHEOR R
SWTHEEOFMEREL BIE[EL2TOLLERNH S, RFAEITLEIZPDM -

WL STV 5,

KR BAFR

s TR EE . FEE. FERNEDOIERNOHKY . TD 5 HORHE
HTHLHEB & B :Wwymﬁ&%ﬁ’ﬂbfi&m% A3 AT RE

Thd, KEMHETIE, 7rv=7 b AfE TE2ESHAERMRKD [FL £ D
FRER) REARYGE ) ISR T CRL TR REOWET ), BOR2 TR




DEN |, HR3 THFHE OGRS )m b Bim s Ty, [RED
3EHR | OREH LFHNE~NEEBE T L7 T a—FRHELN TS,
c F o, BEBEUCGEICKLERREZRAT N, KR TEL IERE] bE
BEhTWnWb,

c BUERSRIFITEEMIGER EAEM & L CHEE K EZ IR O RBERE IR
L. BREENDATREMESD TEW 2 E 2B L, CIPOEE - (Mm% A
KB 72 PR X XM I LTV 5,

ORI D S B, TR E 2 OEEE] FEEOMK ) THERER oML T8
ITOZBEFEAM « BHTHIE OHMER | 13072 S D ATREMED @, T B AR
BFBE OMBENE) X, BaNn T oY o B TIRRBRER ICET D
RTINS, HEANFORMBEIZOERKIIMO THRETH D, 72
B, FAOENE - FHEEOME ) X THAEL WA, BRI bEOR
BFROPEDOZEF PGB LRWRY , METenwbo L Bbh b,

-l X oz, REBOWHOGE £ Oy NEIEICEDL v Y v
XY TH D,

* PROMECEM (7 =—X1) Tl A vy MEDOFF 7 T HE R FE
OEBIEE M EEREE L, ENRZEBLCE2aT7 70— (Bl L
~ULCIP) ThH 2 AKEFHE ORI MILZITV, 185 O 24T Rk
EZOREE] EEOREREELZHE - RIT L2, TOME. RO F4A
DOBEFF SN KIE 7218 b2 72 (20094E /T8 : AT A b D IEAFR22.9%
=BT A R72.3%, 20094E%H - FHiT A F129% —>FHk T A 157.3%,
20104ERITH © FETT A h29.9% > FHthT A 166.4%), 7o, HEEFICE
F A FREM O B FEAORBIRE SO m EXHER SN,

- PROMECEM D i AR IZIZ RE O BB BB FHE 2O C R L 20
FBEIEL, 2) SREEOREZEDOHEN & EAME LTV, 20114510 H ~2012
FIADT7 v —7 v 7Tk THEEEZDHREIE3] MEOHEERED
WOARHE &2 £li LTz, EAFHEICSIN L2 BUREE O L CHHME Sl - &
BT A NEIToTRER, BEREAN ENAONT, ZL T, #5015
FREREOF HVE & RGHE O LEMER R Sz,

— HE LT OREE) FRERE L REREOFINEIIRIES TN D,

AREMT, ZRELD LAY 720 b O DEWN O Y HE R RRE O ERBRE 2 0 xRz L
TLTWDZ &, BABEN NS L bBEFORIEZTEM L TR ZRRP/HIFTE 52 Lo
5. mWEERENEIFTE D,

HH A ELESR RS
TUNTy | | RLO HEREREOWET ] LAR20 TRENITEOEAN] IR TETH
~ DG D, FEREREYICRES TV D, KR3O THFEEORE M L) Lk

RAD TFES 555 ] (IHEBANEETIIH 225, FREEIC Ko TR O] 1
HEETH Y, BEAFFERIIEYITH S,

s Ll R=RA T A VHEOMREZEE AT, REEONMALE GERK
WU OIS HERBGE - HIWEENE) L7 Y=y M TR E TICERT




NEHEEEZEDDLLEND D,
R EZDIEFEORETEID THY . EREOHEITATRETH 5,

K2R B AR

c BRI LERIEERNIIMRICHESN TR, EiivrtEAaxln Yy
Z A REIZ 720,

c FAEEN O IR LB BT AFEICHE SN TR Y, BENRa X
fevzT VU 7RFHEINTWD, FEMEFERERERIL. b0
ADEBAEEMEIZHOWTH « WO EMBEBICHEZ L T, FriohE
LN DRIZEZHF TS, L, HEAVBVETREZMHET 5729012
WX, EEHEIC T e Y 27 MEBAEPALLERSH Y, BIEEIN ETO
FHRETHRO NS,

IO LR BINET Fa—F THIEHE £ EERLTRBY, POL#E
AN L THEHBEICBERE DA R Z/ TV D,

— KRR VR B & TR ENC R AR AR AN, AR A < BRI S
TEY, 2oy vy IR0¥ A4 I 73y Th 5,

Haxk

- PROMECEM (7 =—X1) TIER L7zfEEREL KT, ehmbInizx
CIPZDNIH#ED I IITHHZ D, FREMICH L CT/MNIEEREAT
DEENFARETH D,

« BETFHERR - BRI OB AN EEIN TR Y . MMt 5 3R/ RICE & F
ARIABTHD, 770, —EBDT =7 aAMNIKETHD,

- 74 —7 v TN EE L CTHEEMREFHEIIARARZEORB - NE -
ALEDITHEZBAE L, FEIEBICH L TC—EDa Iy P A FERLTWD
HZEME, WEBMIERZR T 27 b s =3PV A MR TE B,

= 72— R1IORRELBEL L2 TH Y fEhiib S =CIP ke L T
bbb D, LEE/NBOBANC I DRERANPHIFEIND,

kYT TEERGE ) BT ey TR, B SshE (=8
FITT, R aTA, TT T, AL ANRL R =)
THEEL-Z7n Yo7 MEBRAESEFIERECERBL, BBRER TG L
T&7z, TONRIZERHEEOENEICE EE 5T, BEMIERSCHENE
DFTaEAR - <wRxTA N, BHEFMOH Y FEZIG D> TWD, £
2. R ET IEEHEOEN L7227 b (PROMECA) | (2003.7~
2010.7) TiX. HEEM - FhiRE - PREE 2T —~ I [RENE 25
DEBNARAEHR AR L, BRI r b OHTRHRIHE 2@ U
THHRBRAZILE L C&E iz, KERHIZZNOOREBRL ) 7D 2K KIRIC
gL 7aY=s b THEA RS TS,

CHE, BT 0 Y 2 FRBEO RN T T T T~ T TN
nYx MEEBLTWSD (FEEEShmE7aey=7 8 7x2—X2),
FITHEBENTZHEFTRE T 0 7 7 LAORBAESBH~DOWH IR,
KEEERICSEIIRL D E B,

S JICATIHHRE M CHERHAE Y a7 NEERLTEBY, 2 CEM
SNTZEEBE W R ENRORBRIL, REUEEOBICHIEH T 5
ZENTE D,

—ICAD ZNETCOHMNIBRREIERTHZ LMW TH D,

© EREZ R E MR ARE OBMP BN S W KRR =0 7 7T EHH




DYV EH BB 2BRE 2 RICERmMIN D,

- BEERBIZLEM O TH DN, BARMO NE AT E /NS, B
HAFZ LT VAZ U NO2ENEHE L THHIEICH-2Z it d,

S ok LIS 25D 5 E SV AR = = AVAS I F A SR/ R N )5 % Sy/aR Lo R Ak &
e T, BHASDROEE Y A TE D,

HEEBNEERHBEBRNGOEMMERBE=HEFHET 0/ 7 A2k 5. ZF sl 5t Eaf s
U—2 3 a v (TEPCE) ~¥EMItE2 EXNEAT D, LWV o b5 UN 21T, KEHITmD
TRERALUNRIT Vo= T VT OHEBERBIZEZDZENRTRINS,

HHA

AFAl

ELESREES

A7 B
DINE

SRAEEYE S

- D2002~2004F- D G HE ORH ., QWIFEHE B FH ORI X 5 #k
FTHEOWA, QPR LHEFRFEOARTE, OFFEE COMBIZEED
HEEE OB . OBERABRORBEHE ., @OKRBIEHROATFH, @
WiEER O L L CHERBKRICHFET 2FREDFESOHEBIC LY,
HE BRI ZEEE OB I THARAGETH D, TOD, BHEFK
RFIZ Wbk S AL7- T20154F AR IC B B 2 223 L - #H B OB IR E H R
M Ed 5, X 120154 LAREIC BB B AR & A2 U T BB S i3 5 B
ENUEIND, | EEEELE L THRETDHIIEIFIRNETHY . [REH8H
BEBRRICEB VT, 2013 LIEIC A L2 F2AEIC L0 & SEH I 0
FREEZEAH LEZEEBOERRENMTDODND, ] KEDLEVTEREND
Do

- B ORI [REFEFEOHE FZEFMAER) TETH LN, £
DIRIPINL RO REFREOTMOALZETY HT 2 ENARENE N, 2%
A T BRI ERE AT RE NS N E O BT, BB TIERETH D, LB
T, RNR—2RT7A4 VlEORREEZEEZ, 7ozl METHOBIEANT
REMEL SBEICE X 2N, BEATHIEOREM, BEOFM AR GER
DLOHIRICLEEZRWGE - FIWrIEHE) | RS & BIEE, HEIRE R E %
EDLVENRD D,

SRR D LV EKROBERE L TREEN, FEANEEZETIVL A
FEVTAR L@ B & I T & B,

KR BAfR

« B ROt R TREROERRIE] 13, ey =7 b AFEREIC
VTRATLERTHY . BAEBIMRORFLLEE RIS 2 Z & 237
RRTHD,

- AR T ey =7 FEBEERE ORI S L TRATIHERTH L,

U EIES

CHEERICESS REBRAFEL L TEEKBBOEERIENFEL, #HE
BRI AR KB 2R ICHMERE=8EHHE (BKMH5mE) 7
077 hEERLTND, B707 T ATIE, BFREEN - B IHE 2
HTWDHTED, TOFEKREHH ik, A7e s 7 20806 EES
MEOEBIREREL VNSRBI ENRAEND,

- HEBIIBE, BHL20, SEAICHENEFT S TEBT D7 7 AKX —
FROWHES THE MW EY —2 >3 v 7 (TEPCE) | % £FEMIZE




LTS, HEEITTZ =— X2 CIERE AT DENIEE ., HEFMRIZIC
EEEHT, TEPCETOHHE ks L TaEE AT IENEZA L TV D,
- BB AEEOBRBENMET LeGE . B/ AR OB
BREUB~OWEBEDRITZED VN, BUTOHE R « G E N HERF X

AR . BEHIM R R RN TE 5,

« 72— RXITOCIPERMIEEZ B L TV HEBEA X, tMBFROHE %2
CIPIZfEf L, 7r¥=7 MEBREMBBICHLENLTEWVWEEZEZ TS, =
nWRERHIANE, 7uv= POREMUERIC L RSATREENRH D |
KREpA 7 R TX 5,

c 20113 HICH KRB Y 7 TEEREE ) KRy FRKETLELD
DO, BHXtGs5hE (=577, Aoy aTdA, IT7T5~F, /PN
K, F=m3EfME) OCPH TIZLEIC U THERABRE N2 ST
be 72— RA—EDT7 0 —7 v THEEMNMEDOIIE, 2D X572 AHIFR
NI — 27 4R L, SEMOBERZHRORBRIET ZREST 5 2 L BN AR
A, BRBIZIZ, F—AaR—TUR a2 — AL X —FE U ERRE. &
EHt I F—FEBE L CORMPROEMN, FREEOKEFEICOE, T
Y/ MEEBIO—BRL L THRYMZ ENHFGEIND,

— BFELMERE CTIHEFICRE R R ENIETE 5,

B - ) m., MfRm., SmEIcBEL IV 22080 oo —EREOHR N HETE S
N, BRTIEIMEmEICE L ToTHIIREECH 5,

HH ERaii] ELESERES
B - BV | e 20124E1H IZEE2IRA N T HEAEDN R L2 iENn 0 TH Y | L TH 55145
1] £ T M TOBMERZROAEEMEITERY, 2, RICBHERRBH 72 LTH,

=BT ITTICBTDREBHEOEBEENME T2 /R IIE< . BEHE
WETHEER - HE EOESREELE L TR L CHEET DI ENTRE
no,

c 20104 ICHEHIELED B L L CHEBRBERN2ENSIFICEE S
. ZHEBRRICBIT S THEEZ0MREE] EE S 25EE D3RI
ZTme 72— R2TRBEREREZEANLTGE. HICHEBEERRGREN
P S5 F CldfefE RN RIAEN D,

cHBEEOBEXEBYRENENTEPCEIC ERE A SNT-5HE . HEFHEH
ED—BE L U CRENIES KRS 5 Al REME T E W,

— BT 72\ B AR A S BB S I B S S S S A DR Y L BUR -
i) FE T W B3 B R ME I S O,

KA - |HPRRE | - H2RANT TEHRER ER, HERE R A FOFRUS, HEEANAFEICK

o B EREX T, BMEBWESLERINL TR, LER- T, fMfmic
B LTI Z2eE L CE Y. PROMECEM (7 =— X1) M H b o T
WO ANMBERRIZHE W EETH D, ZNETORENS, ANFRENTL
BRI BE R OB E IS %FEMITIThh 22 nb o L PRE
no,

=T TICEWTCE, UiEIFEE RGO ®EAFTLIIFE Iy




FOAHZTH Y | BERKLDBAEOR TIEf T 5 ATREMEIZ & W,

C HEBRTEEHRTEREOREICH Y . BEREMERIC L2658 E
EONBEEMEOHBLHZE L TCVLIONRBIRTH S, £/-, a1
7y FORTICES THEBMBHEEOSWWESEIINL L, Hi-k )
=MD DOIEITEDL L VEIERW - EOBRICHD, ZOLd TR
RN RIZD T > COMGE N TREIND, ZHIFHEHEERKO TEEE
WCHRESEETLIIEND, WAXEBE ThHD THBEZOREIE) FHE
DIEE L BREE A2 NORBIZES B ENRIY A (FRENFIESE) U
SO FIE IO N EEN TR I NS,

c BEBEBBROBGFEDOA D=L (=4 U 7% - HEEE. BHE E kR
%) OIERICEY, 7=2—R20FEa X N 2R D B TERIT,
HEBOMBINAIIT D7 720 | lE - IEBOMEEE @b 5 Z & A]
HETHD,

— /7 < &b BLEHE DS ke 3 2 SAERNZARR I CORRE NI TTRETH D,
fin 5. WMECEICE L Tide< PRETE 2R,

s gl B e 72— XU T %, IBBEIC X W CIPTA T, 34 LB R I EE VD TR
WS, HEBIEO 2 TEEE (W) F27 2R, HEMES) bz
S, BEANICIER L TWS,

c HEBITHAEAE L CWAHARECIPAL (7 = —X1DCIP24 & &) I A .
2L DANME T 2—R2OCIPITEL L, 7 = — X2 T bR ICHE A LT
WEWH EMERLTNS,

BB ITHE VTS 7 = — R20CIPIEMm LTEEWERTHY . JE
[ZHFEEAM OB DT OAUE, HiTHE Tl — € O R E SR S D,
BB EREHE O NCIE, 7 e— R2EE T 2 UEMERICEES DX
DEFBE N WVDEERTE D B WEUREE & OIS E R T o Rt 1 Ak

RENDATHEMED @Y,
- TH Y, BB DR - IREh oM ERETE D,

(1) BREEAEAEE
O HITaVHHE:C
@ BT TV HSFEHORM
AREE T TEEEW IIEEREALSEET A R 74 > (2Q010FFAAN) (2T 522 % KT
LT Wk & — - FpE RO E L Z 0T WHRIZEZ S B3, RE~DEE LRV
BIIR/NETHD LIS N D729,

(2) Y& —  PEHEEERIAEE - AR EI
s B GO EESHE BB FLHE OB LLRITIFIE A THY, Vo X —ITRE L=
T AT VRIRIENEIFTE D,
=0T I TII80FEMROKIL0EM., NEIREEBICH - 72, Z OEELIX, BEE = L L8 R
T T~ b L, YRHREERNRLE RG> 7228, D EE TR & RE
T#H 2oDD) ~OFE| LnwH A —H 28T T, =T 7T EIZUD LT D HEKL
Eizxh LT, BMANOEF & ZEOHKDOT-DIZ, FEAED W) i XEE2MmIbT 25,



KL W, AU =0 c Iy FHRB, =7 771X MHEREES ) 2 20—,
HEA V7 T OB, BREEFRIKHIRIED 72D OEROREN ., BUFHERE O SE 28D <
WHEZA, =TT T~OXEIT, =T 7 TICBTAREEROMSL, LITIH Kk
WONLFNEZEDZDICHEELEREA LTS, (=47 7 7 EIHZBmE X 0 Bk

(1) CIPRK UCIP D HHHS ] D fle {4

REMOCIPIL, BHEAARED L RAKIRASL WEBER LY 7 = —X1OCIP 24, H#HE
REVHCIP24) #BLETHILETHEARELABE L, LirL, 7Yry=” MNEBIXZESR
BAREE T, BEAOMEL LIFET L LIk, CIPIIFAIE LT T e Y =7 Mg
BABREIE LT Lo le, BEIFBRBEZEO YR AL PRETH Y . CIPOPBEFER D
TR DNREEE L CHEESIND,

T, YUBBEEIINREBEHEORGEHZHEHICHEOEZ RLELOD, 72— X10%E2a7T
TN—T « A RN=ThHdT T T THREERRBELL & BEEBE L RTL2RMIZCIPE
LTCT7 22— R2AIBMEEDLZLETHRELE, 2HLHIEBRELORPAEVRDHDLZ LD, F
AN HICFERMAEFE LAV, FCPO T ey s MEBIOH Y HFIZHOWTEE - %5 -
EBRROLND,

B, BHEEILT7 2 — X1 TOCIPERMEREZm ML THBY . BHEKE XV C/IPHEE LR
ALV EWI BN RENT, BEBRKEZX—RIZLTEHE2a T 7 — T OASOREN
JEDE R HEH LI MER OB EOSMENTREIND, AL, 7= — X206, 20134
OAERIEEFHE N ZRE S CORMNEEN D,

(2) AHFEEO ML

SR, BEEEHHEL, 72— ALLD MR CABFEHEAPDMICHE L, vy x
7 N OFRNEBEE GEHPO) 1ERRIFICNE e X & BFEH U, JCAJIZ T T HEA
fC s Em S, RER TREEZITO L O BBICE X T 208N H 5,

Bz, SFHREROERZ %17 T, JICAHI TIXHEMES2E Y I F—RICRNE O E
P (Wt - minE - BRRS) UANORKREEZ, BYE L TESMEICKL I ZENTE RN
7, BREIG L T2 7 7T ROAMEE L C013FEELEDOHESL THRICKE S5 %3
Wb, £, ZOEHITIET vy =7 N OFERTEEIGHE Z BE A T 5K EM AL
L72iFiuid7e 5720,

(3) B At D ERAH O - H01L

WEM L OWFEOMN . HERKE LY [EEBRRCEIKE - BIKE - 2—F 4 % —% —
LT ENDE=F Y VT EMKHNFLEL, Zhz7ed=r MEBOE=FU 7
EALEW EORERboTe, L, WEMNHM LI~ F 7T LFF T HOHER
2T IBNT, F=4 U v 7 RBIOFIEITER TE b DD, [BUIEXHAHEEL T
VI EOERBENANT, ZORD, N—R T A AL DA BEERE O REE R L
HOAT, 7Yz PRI KRS BENDH D,

B, 72— XA, 7= - X2THRHBRBHE TH2a T IV =T EBRL, T =



— RADE2aT T I—"TF « A R—=ThosT-F T U F HHEBRKROBFHE N ELaT 7L
— L OBELEYTAZ L bR TRETH S,

(4) FHAMFEAR O fREs
INETAFLEEREZE Y =7 NOJFREELRE L, LrL, ThbORE
DANFHEEG ELEMATREIEIC DWW T DICHR TE R o722 b, R=A T 1 VA
BRCTHER T D BERDH D,
£72. LT OHEBEICOWTIFHMIEAE GERIRIL O IR IS L Z R RIE - IR EYE) 2808
TOMEND D, BAFOEENFE LRV E IR LM EORENLE L 2D,

O AL FEEFERR © R4 O 20 B R AR

@ Tuvxs FAREEE  SHEEMKO TR L COREIEL 2, 3) O ENM
RS

® Fwuv=7 FAEEE 2O TRELZOREEL 2, 3) #BET 2 MR

@ FRARUERE - BEBERREFEHE G T DOHEDOFRIFE T A MR

®  HRR2HEE  FBEBRERORENITEET =42V » 7HER

® RIEE  EEVHMEFATER T 2 MR

@  ARIFEE (R L T OfEE) MEOREET=2D 7 « FHlFR

B, AREOH#HFEZBL T Y =27 MEAREREDNUD TR—AT 1 UHEDOEEM %
Wik L7e, 2072, PDMEPOICR—A T A VIEDOFEEEHATL T HE &b, Yry=7
N BHARRTIZICAR A VN A « 2P F U FEJRE L, X—A T A VBB ONZE,
Y — VO, TRFEEDEREZITH Z L THRE L,

(5) W K kMg >N R

SEBH BB ~D R L DR HEORERED S LKL, PDM E, O2E
HHE. @XKEIFEE, OREME. QLREARLZBEB LU TITH> 2 &IChoTWnd, LaL, £
TERFIZIE, HERBKREEICEEREEZ b2 0N 2D 720, #8508 % - £t
5T L ESRFICEAE (B OBEERKRN B RBIIT O MMER) ~OFEINEEZITO &
WIHOTATTHEELTWe, ry=y MR, HEMEIZS U TRNIHED X 5 28 7-
IR RIS bR A Z E N EENRD,

Fo. BHERICL, BUUEREREML CWAHHE B EVHERES) [FEFGEIHEY — 2
v a v 7 (TEPCE) | ICfR¥EMNZEZIY ANTZWE DBRWFENDH H, AMixdh < £ THPDM
HDEBETHDH DD, Tl hDOA L7 NROEGEIEICRELS BT L L0, #
BAEEBITHERN - R RS2 ST R L, EET D Z E A ES TV D,

(1) kg 3510 D 805 /1R8O
200644 H 7 B201VE3H T THES Nz, TR A Y 7 TRERIFE ) KRR ey =
2+ (Proyecto Regional “jMe Gusta Matematica!”) (2B W\ Tik, W IRERSHE (=45 77,



Ry PaTFAR IFT7T~T, TAPNAANRL RI=p3fE) CEELZ7 ey =7 MR
A SFIERTEREL, BREFHTHAEL X, TORNFREEHBEOHIFHEICE &
FOT, BMIERSCHEED Y ut X - w3V A b, HEHGOH Y HELIEITHT- -
TW5, F£72, 2003F7A N H2010FE7THICHE STz, AU ET "FREEOEN L7 r Y-
27 & (PROMECA) | 2B WTIE, B I - FiRs - FROEE 27 —~ 12, [BEWRE &
GUORBRNRHAEH HE2RETEB L, vXAY) 7 THEEREFE ! | KR 7Tay=/ heoD
B2 fiHE 2@ U CH B2 A L CE iz, ARMITR LR vy 2k KR
WZENEDL T Y b TYA TR TN D,

(2) BAIRMRERDMFEOFTEEREFENM KO T v =7 MR

Dl E B HRARMIBIZE W TIE, ZRETELDOHETn V=7 FBRBIIRRERDH
FEOFEEEFBY R 2 - T, ny=7 MRAMOFHREMHF L LTEL, T0kd, %
OINOETIE, V=7 MRBBENTITE 2D BT TR E S FE M A HE 0 oo R E
MO EEFENEMINT, BEEOB RN 2NEZIC T n Y =7 MNEB LTS 5%
B WHENEAE L, 20 ORERNL . REMIT20114 1 F M & N2 BB R R DO ANF
BHZAPERTEOMIRZ 7> T, AHIREIFRKREZRG Lz, £, 72— X1 TRITIT
A =7y T a5 L EHRIE L AR R REEOEE b TE T,

UEDX ST RICED BROEHAK L FRFFEMEAATREICR D L L BT, Tud=
7 b DA Ry MR A R O D T2 O O TR B A REIZ 72 o 72,

(3) B DENEHEE TR
HkH U7 TEEKREFE ! | BT e =7 MW, £E7e Y =7 FRBEMEICE
T L EFHEREOGELTFRE OLEMENHKF L L it sz, KARFETHLT7 =—X1TD
REMARE L BTN EEOEFREHORBR AL L L, TREE ZOREE] HEREL
(LW HA FOFEEHEHRIC O, RWZ A I U 7 CHBREMTHEL., BIERF
XETONERD D,

(1) WM OEBIE Bk G 0 2

7 2 — R2OEREHNIL, BHEEALRE DOCIPAL TR INDHELaT T v—TRNhh b s
N, 7 =—R1DOIECIP24 L HCIP24 L ORNCITH KB ERE S ik - Hily) . B VERRAE .
WHEEMAE /). BB MAE I EICB L T, 2720 ORENKEN TR EIND, CIPAL BT — AL
ELTHREET 2701, HMAERMMEEBLECEARREZB LU T (AR ThiviTe e
TARMY) ZCIPORES) & EMEZE EMICHIE L7 )9 2 T, 5FMPOICEI L THHOKE L HT%
BAfEIZ T D L Ehic, [EREE 2 C7-CIPORETIDIE EIF E BNV ETH D, £ LT,
ZOFEL L TCAFEERORER G AN ERRGEORE « T2 HESE Lz,

ERERFE X, OEBEOPMEIICL D ZCPRETFR— g VEMEE LN S B ORI
BOMIrZ &N TE D, QFEMENFEMHMFZIRESCAMIHE 2 15 L CHEBS I IR B R
RN EETOBRORHE RS, @Fe Y= FOE BRIV TEATE ToRh R E
MATBEIZ 72D, EWV o -FERnBEZBND, 7B, HBEKRFEZBRELL, ¥—F v T



N—TThDLHBEEIMBBFHELDRAM EREY — L E LTHIEATEIE, v
7 MEE OB b & BEFHOO KRR N D b D LEbR S,

(2) BiH=— X ~OFEMRAY 72 56f I

A —7 v ITHAFICEE LTV —27 a7 EBEL T, BiRD X ) B EBRKRHE
DT LHMM e L= APRHL Do T2, TOEITH LVWREEIREECET LD,
72— R EINT- LD ThH D, 72— R TIH=H IV TICH - B isEs: s
AT AR, BEOBENE «- B2 DICHARE T HERBOB AL ZED TX 72,
ZDH, UEFHEIZET D ) oAU oHINE - EOER-AH Y, b EKICKE=—

WCXHET A Z EILAREETH 5,

i, b =—AN@EDP o ICERN PR CTOREEINEIL, TOFINNEISEOEI NG,
B RERE CIXER M o7 —~ LTRFIL T2 en o7z, L L, ZHEFRKHEEIC
XE=—RF PR EICE <, BAROEX PR CoRREE, HEE, HEREAELHBENTD

g BB RHIGA RO BN D, tMOT—~ICBELTHLEETHY ., fibD=—X~D& D
DRI N TR Y 27 hA~DEEEED, TORDOHRRLT =0T 77 OHEREICH
RE<<EMT2b0EBbh b,

(3) ZERALRCZN ST BL I8 L 72 52 ZEMTIE FIE DHESE

FHEEREL, ST DTN OZ R LRSS ZT TRFOREELZEHEL TS, Zh
IR b OFRE RO FABOEE TEBIMP 0 | PR E B WAL FMEZEEL TWD
Flo. L ONFERE S E O I L ~LRE L AL T E$®ﬁ§£%®ﬁﬁfﬁﬁéﬂ
TEHBETALBFEL TV D

ART Y7 PRAKENIEAT D RENIEIL, R IERL BN SIS SLA 5 L [RIR
2, TOERIZHEV, TRLDOXUEERIEDLI D TH D, TNETIZ, BEMTITEA
WCERLTWOHEE S, EBOEBITHE > TARH 2 A, REMEEA - EfICKFELITC
DLAREMED &5, REMNBITEMICDI > THARD PRI - ZESUE D723 THRIEL T
STHBERMOBEMEDOHEmTH Y, tME~OFEAOEIZITHE ORBENLEIZRD, A
KOREMFROM 22 D EEBMTEET 50 TIIR, TORBMAKER LR o Bl FiE
CEDETHERELA TV L) RFREDRDOND,

(4) TR 72 RBRIAR R AL~ D ELY FA A

7 = — R1O% T, IR ) O O R TR O BRI ZRATE 2, ZHIFEAN
BT 55 (KB #BMRENILA T 2 Mm-Sl OBm) BBy 52 LT, 7
VxZ MEBROLFREEZBEX LTV, L2L, INHLORRI TS TR, Sk
BTG - B 2 AN BMEANOFICEREEINTEECIPOLEENHEELEE LD | HIE -
AR B IT N R BITHE R0 Te o 72,

L7eMoT, 72— R2CIEHABYU LY, BHEBEMEIETH Yot R (FEXIAU D)
DOl TR OERREDRFAREL 2D KO ICEET RE TH 5, BARWICIE, X EBIEH)
%ﬁ@@ﬁ EMH IRV IRV ICX 2HANOHE, Th b 2RI LTI EEOEKR., F5l

BEDRAT & AL L FEMPOICH AT, TV =7 METHICFF EENARICHBEALIC



BASND EOFHEHTRETH D,

10
(1) A% OFHMIC D LR

AR T3 —2 WAokdEs (1) HABE 1) EfZEE 2) Yey=7 FEEE, 3)
R M ONEE) ] D LB TH D,

(2) &1k OFALFHE

20124F7H Tl E (DA - arPrs s MRIE)

FARBH AR5 A R—=254 V& (Fudxr M XD ER)
(201249 H ~20134E1 A % T &)

ZE o H R AR R L B o — 7o Ll E RS A

RO T6H AR H& T IR REA



R/D

Record of Discussion R/D
2012 5 30 JICA

36



R/D

PDM

PO

PROMECEM 2



1. BEHEREREI S VY (BN

MINUTFA DI DISCUSIONES
ENTRE
I A AGENCIA DIEE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
1 AS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DIzL GOBIERNO DIY
LA REPUBLICA DIE NICARAGUA
SOBRI LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA Tl
PROYECTO PARA Ll MIJORAMIENTO DI LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
MATEMATICA LN LA EDUCACION PRIMARIA FASE 2 EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA
(PROMECEM 2)

La Agencia de Cooperacion Internacional dcl Japon (cn adelantc referida como “JICA™)
cnvié una Misién de Llaboracion del Plan Detallado del Proyecto (en adclante refcrida como la
“Misién™). a que ha permanccido cn la Reptiblica del Nicaragua desde el 7 al 15 de Mayo del 2012,
y sustuvo una seric de reuniones con las autoridades nicaragiienscs de! Ministerio de Educacion (en
ndelante referido como “MINED™). con ¢l propésito de discutir sobre las mcdidas que dcberan
tomar ambas Partes para implementar ¢l “Proyecto para el Mcjoramicnto de la Calidad dc la
Linsciiunza Matemética en Ia Educacion Primaria FFase 2 cn la Republica de Nicaragua (cn adelante

referido como el “Proyecto™),

Como resultado de las discusionies, JICA y MINED acuerdan elaborar esla Minuta de
Discusiones a lin de confirmar el mutuo entendimicnto logrado a través de las discusiones quc aqui

sc adjuntan.

Managua, Nicaragua. Mayo 14, 2012

ARRAC &M&

Sr. Toshio Muraia Profesofa Wéda' i
Lider Ministra ' '

Misién de IZlaboracién det Plan Detallado det Ministerio de Educacion

Proyecto

Agencia de Cooperacion Internacional del Repliblica de Nicaragua

lapén

Lic. Valdrack Lu&\\}ing Jaentschke W. Ny, W
Vice Ministro-Secretario
Ministerio de Relaciones Exteriores
Repiblica de Nicaragua




DOCUMENTO ADJUNTO

1. LA MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO

I Matriz, de Discfio del Proyecto (en adetante referido como la “PDM™) cs usada cominmenic cn ta
cooperacion Léenica japoncsa a [in de administrar ¢ implementar proycctos de forma cliciente y
electiva, También es usada como referencia para ¢l monitorco y evaluacion del proyccto.

Como resultado de las discusiones, ambas Partes acucrdan aplicar la PDM como sc mucstra en el
ANIEEXO | del Proyeclo con cl siguicnte entendido.

(1) La PDM cs una matriz de discfio logico que definc ¢l entendimiento inicial del marco dec la
cooperacion téenica para cf Proyecto ¢ indica los pasos l6gicos hacia el logro del objetivo dcl

proyccto.

(2) La PDM va a ser revisado Mexiblemente de acuerdo con el progreso y los logros del proyecto, por
¢l Comité de Coordinacion Conjunta,

II. PLAN OPERATIVO

I3l Plan Operativo ha sido formulado tentativamente de acuerdo con la PDM. El Plan Operativo para
todo ¢l periodo se muestra en ¢l ANEXO 11

£ Plan Anual de Operacion serd etaborado por la contraparte nicaragilense y el/la experto/a japonés/a y

ser4 sometido al Comité de Coordinacion Conjunta. Las actividades estdn sujctas a cambios dentro del
marco dcl Registro de Discusiones, si fuese necesario durante el periodo de implementacién del

proyecto.

[11. ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

El Organigrama de Implementacién del Proyecto se muestra en el ANEXO III



IV. GESTION DEL PROYECTO

(1Y Comité de Coordinacién Conjunta

1) Funciones
Iit Comité de Coardinacion Conjunta sc reunird por lo menos una vez al afio y cuando surja la
aeeesidad especial. Las principales {unciones del Comité de Coordinacidn Conjunta son las siguicntes:

Revisar y aprobar ¢l Plan Qperativo Anual del Proyeclo de acucrdo a la propucsta formulada por
¢l Grupo Niteleo del Proycclo.

Revisar ¢l avance, resultados v Jogros del Proyecto sobre la base del Plan Operativo Anual.
Revisar ¢ intercambiar opiniones sobre los lemas principales y asuntos imprevisios que scan
relacionados con ¢l Proyecto y recomendar medidas corrcctivas.

Facilitar la coordinacién con oiras auloridades u organizaciones.

2} Integrantes
Parte nicaragiicnse:

Ministra de Educacion

Viceministro de Educacion para Asuntos Pedagdgicos
Directora General de Formacion Docente

Divector General de Educacion Primaria

Partc japoncsa

Representanie Residente de JICA Nicaragua
tixperio/a de largo plazo

(2} Grupo Nicleo

1} Funcioncs
Ef Grupo Nicleo se reunird por lo menos una vez al mes y cuando surja la necesidad especial, Las

principales funciones del Grupo Niclco son las siguientes:

Formutar el Plan Operativo Anual del Proyecto (2012, 2013, 2014 y 2015)

Realizar el estudio de Hien de base.

Revisar las Gufas para "Matemética y su Didactica 1, 2 y 3" (GMDs).

Elaborar la Guia para el "Estudio de Clase".

Realizar las capacitaciones planificadas y brindar asesoramiento técnico a los docentes de las 8
Escuelas Normales.

Monitorear y evaluar las actividades planificadas y realizadas.

Realizar las actividades de relaciones plblicas.

Lievar un control del avance, resultados y logros de las actividades del Proyecto sobre la base del
Plan Operativo.

Claborar semestralmente el informe de avances del Proyecio.

Otros asuntos relacionados con el Proyecto,

2) Integrantes
Parte nicaragiiense:

.

Directora Genera! de Formacién Docente
Asesores Pedagogicos

Parte japonesa:

.

(g

Experto/a de largo plazo
Asistente Adiministrativo/a



(3} Administracion del Proyectlo

1) La Ministra de Educacion del MINED c¢s la Presidenta del Comité de Coordinacion
Conjunta del Proyecto y (endea la responsabilidad del Proyecto.

2} La Dircctora General de Formacion Docente del MINED es la Direetora del Grupo Nicleo
del Proyecto y tendrd la responsabilidad de la gestion y los aspectos téenicos det Proycecto.

3) Los Asesores Pedagégicos del MINED nombrados oficialmente por la Ministra de Liducacion
serin fos miembros del Grupo Nucleo y funcionaran como [n contraparie nicaragiichse
guiencs dentro de sus funciones como  Ascsores Pedagogicos Nacionales tendran la
responsabilidad de priorizar las tarcas rclacionadas con ¢l proyecto a nivel practico. Su
mimero serd como minimo, cuatro (4), para rcalizar las actividadces del Proyccto.

4) LlLa experto/a japonds/a rcatizara ¢l ascsoramiento técnico a la contraparie nicaragiicnse en
relacion a la implementacion det Proyceto.

5) JICA contratara un/a asistente (administrativo/a) para facititar la cjecucion de las actividades
del Proyeclo.

(4} Monitorco y lZvaluacion del Proyccto

L}l Grupo Nicleo elaborara semestralmente el respectivo informe de avance para su adecuado
monitorco y lo presentarda a JICA y MINED. La evaluacién del Proyecto se rcalizard en forma
conjunta entre JICA y MINED mediante el estudio del nivel de logro en ef perfodo intermedio
(Revision Intermedia) y aproximadamenite scis meses antes de la cutminacion del perfodo de
cooperacion (livaluacion Final), con cl objctivo de realizar fa corrcecion del avance de las
actividades del Proyecto, dc acucrdo a fa necesidad.,

(@
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(6)

(7)
(8)

INSUMO DEL PROYECTO

Partc nicaragiicnse

Un minimo dc 4 micmbros del Grupo Nicleo (contrapartes).

Guslos de reproduccién y distribucién de las guias (version final).

Gastos de viticos de los miembros del Grupo Niicieo y los docentes participantes en los diferentes
eveatos.

Ofrecimicnto de un espacio dentro de la pagina-web del MINED para publicar las actividades del
Proyecto,

Espacio dc oficina y acondicionamiento (escritorio, sillas e instalacién de comunticacién) para un/a
experto/a japonés(a) y un asistenle administrativo de MCA en el MINED.

Espacio de oficina y acondicionamiento (escritorio, silla e instalacion de comunicacién) para
miembros del Grupo Nicleo en el MINED.

Asignacién de conductor de vehiculo de acuerdo a las condiciones del MINED.

Otros gastos necesarios adicionalmente,

NOTA: La parie nicaragiiense analizard y ajustara su presupuesto de acuerdo a la reforma planificada.

2,

(b
()
&)
(4)
(5)
(6)
Q)

®
©)

Parte japonecsa
| Experto/a de largo plazo (ensefianza de matematica/coordinacién) incluyendo los gastos de viajes

para implementar las actividades planificadas en el Plan Operativo del Proyecto, seglin sus
funciones.

1 Asistente (administrativo/a) de JICA incluyendo los gastos de viajes para implementar las
actividades planificadas en el Plan Operativo del Proyecto, seglin sus funciones.

Experto/a(s) de corto plazo (si es necesario) incluyendo los gastos de viajes para implementar las
actividades planificadas en el Plan Operativo del Proyecto, segin sus funciones.

Gastos del estudio de linea de base.

Gastos de reptoduccion y distribucion de las gulas (version preliminar).

Gastos de transporte, alojamiento y alimentacién (durante la gjecucion del evento) de {os miembros
del Grupo Nicleo y los docentes participantes en las actividades planificadas en ¢! Plan Operativo
del Proyecto.

Gastos de materiales didacticos para las actividades planificadas en Plan Operativo del Proyecto
segtin los criterios establecidos por el Grupo Nicleo.

1 Vehiculo de 4WD.

Equipos electrénicos necesarios (computadoras, software, impresoras, etc.) segin los criterios
establecidos por JICA.

(10)Gastos de uso y mantenimiento de comunicacién instalada para el/la experto/a japonés/a y la

asistente (administrativo/a) de JICA,

(11)Otros gastos necesarios adicionalmente.

NOTA: Luego del inicio del Proyecto, se calcularan los costos especificos de acuerdo con el plan

detallado de cada actividad y los criterios financieros establecidos por JICA.

Y
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VE. PLANIFICACION A FUTURO (HASTA INICIO DEL PROYECTO)

(h

(2)

3)

Cronograma apraximado

Il MINED y JICA claborardn y suscribiran el Registro de Discusiones hasta 30 de mayo de
2012,

Después de fa firma del Registro de Discusiones, JICA cmpezard los tramites oficiales
necesarios en Japén y en Nicaragua para iniciar cl Proyceto a partir del | de septiembre dc
2012,

Nombramiento de tos miembros de Grupo Nicleo

El MINED realizaré la delegacion oficial del Comité de Coordinacion Conjunta y del Grupo
Nicleo y proporcionaré la lista de sus miembros hasta el 30 de junio de 2012 a JICA

Nicaragua.

El Grupo Nitcleo iniciara sus labores para el Proyecto a partir del 2 de julio de 2012.

Estudio Preliminar de Linea Base

JICA enviard un/a especialista para realizar el Estudio Preliminar de Linea Base antes de

comenzar el Proyecto, con el objetivo de elaborar ¢l Plan de Estudio de Linea Base y
desarrollar los instrumentos necesarios del Estudio con el MINED.,

4 N
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RECORD OF DISCUSSIONS
ON
THE PROJECT FOR IMPROVEMENT ON THE QUALITY OF
MATHEMATICS TEACHING IN PRIMARY EDUCATION PHASE 2
(PROMECEM 2)
IN THE REPUBLIC OF NICARAGUA
AGREED UPON BETWEEN
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF NICARAGUA
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

[Managqua, May 30th, 20121

\V)

FBmoyuki Oki

Valdrack  Nidwing S
Whitaker Chief Representative —
Vice Minister JICA Nicaragua Office

Ministry of Foreign Affairs
Republic of Nicaragua

B
Miriam Soledag-Raddez Wy dlezs”
Minister
Ministry of Education
Republic of Nicaragua




Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Project for Improvement on the Quality of Mathematics Teaching in Primary
Education Phase 2 (PROMECEM2) (hereinafter referred to as ‘the Project”)
signed on May 14", 2012, between the relevant authorities of the Government of
the Republic of Nicaragua, one of which the Ministry of Education (hereinafter
referred to as the "MINED) and the Japan International Cooperation Agency
(hereinafter referred to as "JICA"), JICA held a series of discussions with the
MINED and reilevant organizations to develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that the MINED, as the counterpart to JICA, will be
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA,
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant
operation of the Project is sustained during and after the implementation period
in order to contribute toward social and economic development of the Republic
of Nicaragua.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on May 30" 2001 and the Verbal Notes
exchanged between the Government of Japan and the Government of the
Republic of Nicaragua on June 27', 2011.

Done in duplicate in the Spanish and £nglish languages, both equally authentic.
In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed
Appendix 3: Minutes of Meetings on the Detailed Planning Survey




Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

. BACKGROUND

In the Republic of Nicaragua, access to education has been improving. The
enroliment ratio in primary education has been increased from 79% in 2000 to
93% in 2009. However, according to educational statistics, only 48% students
could complete their primary education in particular years (6 ysars) by the
influences of repetition and/or desertion. For this reason, the guantitative and
qualitative strengthening of primary education is one of the main challenges in
human resource development in Nicaragua.

Tha Government of Nicaragua considers that education is an effective strategy
to reduce poverty, therefore, the government has emphasized the education
sector in the "National Human Development Plan" (2007} and proposes to make
efforts for improving equity and quality as priority issues in the "Education
Strategic Plan 2011 -2015" (2011).

Moreover, according to results of the achievement tests conducted by the
Ministry of Education (MINED) in 2006, 69.7% of students in third grade and
92.7% of sixth grade are "low" level in domain of mathematics. Significant
improvement has not been seen compared with the resuits of the evaluations
done in 2002 (61.8% of third grade and B7.5% of sixth grade). Furthermore, the
results of the Second Regional Comparative and Explanatory Study (SERCE)
show that Nicaraguan students in third and sixth grade are below average of all
participating countries. The MINED believes that improvement on the quality of
mathematics is one of the issues to be addressed immediately.

Under this situation and corresponding to the educational policies, the
Government of Nicaragua requested to the Government of Japan technical
cooperation to improve on the quality of mathematics teaching. The MINED
implemented "the Project for Improvement on the Quality of Mathematics
Teaching in Primary Education (PROMECEM)" from Aprii 2006 to March 2011
with technical assistance from Japan International Cooperation Agency(JICA),
under the regional project “jMe Gusta Matematica!” implemented by JICA. After
the completion of PROMECEM, JICA also conducted follow-up cooperation from
October 2011 to March 2012. As a resuilt of the implementation of PROMECEM,
the MINED has students’ Mathematics Textbooks from first to sixth grade,
teachers’ Mathematics Guidebooks and Teaching Guidebooks for "Mathematics
and its Didactics 1, 2 and 3" (GMDs) for professors of Teachar Training Colleges,
among others.

The MINED made the reproduction and distribution of Mathematics Textbooks
and Mathematics Guidebooks, and implemented nationwide teacher training to
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for 8 Teacher Training Colleges, and implemented training for mathematics
professors of 8 Teacher Training Colleges. As a result, the ability of students’
teaching skills in “Darwin Vallecillo" Teacher Training Coilege in Chinandega
(pilot site} and methodological knowledge of mathematics professors in 8
Teacher Training Calleges are improved.

However, the MINED has faced the need for further technical assistance to
expand and establish the new mathematics teaching introduced by PROMECEM,
utilizing the abave mentioned products in 8 National Teacher Training Colleges
located in Chinandega, Managua, Jinotepe, Esteli, Matagalpa, Juigaipa,
Biuefields and Bilwi (Puerto Cabezas). The Government of the Republic of
Nicaragua again requested technical cooperation to the Government of Japan to
implement PROMECEM Phase 2 in order to improve the mathematics teaching
ability of students and professors of 8 Teacher Training Colleges in the country.

In response to the request, JICA dispatched the Detailed Planning Survey Team
to discuss and formulate the overall project framework including the Project
Design Matrix (hereinafter referred to as "PDM") and Plan of Operation
(hereinafter referred to as "PO"),

Il. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Dasign
Matrix: PDM) (Annex 1) and the tentative Plan of Operation (Annex 2}.

1. Title of the Project
The Project for Improvement on the Quality of Mathematics Teaching in
Primary Education Phase 2 (PROMECEM 2)

2. Overall Goal
The students, who enter the 8 Teacher Training Colleges at national level
after the year 2013, give mathematics’ lessons at the primary school
utilizing the "Teacher's Guide" during their practice teaching.

3. Project Purpose
The courses of "Mathematics and its Didactics 1, 2 and 3" in 8 Teacher
Training Colleges at national level gre improved.

4. Outputs
(1) The Teaching Guidebooks for "Mathematics and Its Didactics 1, 2 and 3"
(GMDs) are revised according to the active pre-service teachers' training

curriculum (2011).

(2) The “Lesson Study” is implemented by the mathematics professors in the 8
Teacher Training Colleges.

(3) Mathematics teaching capacity of the mathematics professors in 8 Teacher

Training Colleges is improved.
(4) The importance of mathematics education Is acknowledged through the
Project’s activities.
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B, Activities

(1)-1,

To carry out a baseline survey.

(1)-2. To revise the GMDs elaborated in PROMECEM Phase 1 (conducted by
the Core-Group (CG}).

(1)-3. To validate the revised GMDs in 8 Teacher Training Colleges (by the CG
and professors).

(14, To elaborate the final version of the GMDs based on the results of the
validation (by the CG).

(2)-1. To elaborate the preliminary version of the “Lesson Study" Guidebook for
mathematics professors in Teacher Training Colleges (by the CG).

(2)-2 To conduct national trainings for mathematics professors of 8 Teacher
Training Colleges on the "Lesson Study" (by the CG).

(2)-3. To implement the “Class Demonstration” in each Teacher Training
College (by mathematics professors).

(2)-4, To monitor and evaiuate the "Lesson Study" (by the CG).

(2)-5. To elaborate the final version of the "Lesson Study" Guidebook (by the
CG).

(3)-1. To conduct national trainings for mathematics professors of 8 Teacher
Training Colleges about the usage of the GMDs (by the CG).

(3)-2. To visit B Teacher Training Colleges and give technical advices to
mathematics professors on the use of the GMDs (by the CG).

(3}-3. To monitor and evaluate the classes of "Mathematics and its Didactics"
at 8 Teacher Training Colleges (by the CG).

(4)-1. To publish Project newsletters periodically (by the CG).

(4)-2. To update the Project homepage periodically (by the CG).

(4)-3. To do public relations activites about the Project according {o the
necessities (by the CG).

6. Input

(1) Input by JICA

A

(a) One (1) Long-term expert (Coordination / Mathematics Education)
including transport and travel allowances to carry out the activities
included in the Plan of Operation of the Project, in accordance with
his/her functions.

(b} Short-term expert(s), if necessary, including transport and travel
allowance to carry out the activities included In the Plan of Operation
of the Project, in accordance with their functions.

(¢) One (1) Administrative assistant of JICA, including transport and
travel allowance to carry out the activities included in the Plan of
Operation of the Project, in accordance with his/her functions.

(d)} Expense for the baseline survey.

(e) Expense for the reproduction and distribution of the validate version
of the guides (preliminary version).

(ft Expenses for transportation, accommodation and meal for the
Core-Group members and professors attending the activities planned
in the Project Plan of Operatlon.

(g) Expenses for teaching material for the actwmes planned in the
Project Plan of Operation in accordance WIth ra esiabllshed by
the Core-Group. - 55N




(h) One (1) 4WD vehicle.

() Necessary electronic equipment (computers, software, printers, elc.)
in accordance with the criteria established by JICA,

(i) Expenses of use and maintenance of installed communication for the
Japanese expert and assistant,

(k) Other necessary expenses.

(2) Input by the MINED

(@) Minimum four (4) members of the Core-Group (counterpars).
Counterpart members can be added as the 2nd Core-Group
according to the necessities.

(b) Expenses for the reproduction and distribution of the final version of
the guides (final version}).

(c) Expenses of daily allowances for the participants, the Core-Group
members and professors attending the different events.

(d) Publication space in the MINED's web site to publish the Project
aclivities.

(e) Office space and facilities (desk, chair and means of communication)
for a JICA's Japanese expert, an Administrative assistant and the
Core-Group members in the MINED.,

() Appointment of a driver according to the conditions of the MINED

(g) Other necessary expenses.

7. Implementation Structure
The Project organization chart is given in the Annex 3. The roles and
assignments of relevant organizations are as foliows:

(1) Joint Coordinating Committee
(a) Members

Nicaraguan Side:
Minister of Education
Vice-minister of ducation for pedagogical issues
General Director of Teacher Education of the MINED
General Director of Primary £ducation of the MINED

Japanese Side:
Chief Representative of JICA Nicaragua Office
Long-term expert

(b) Functions
The Joint Coordination Committee shall meet at least once a year and
when special need arises. The main functions of the Joint Coordinating
Committee are;

» To review and approve the Annual Plan of Operation of the Project
in accordance with the proposal made by the
Project.
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To review the progress, results and achievements of the Project
based on the Annual Plan of Operation.

To review and exchange opinions on major issues and unforeseen
issues that are related to the Project and recommend remedial
actions.

To facilitate coordination with other authorities or organizations.

(2) Core-Group
(3) Members

Nicaraguan Side:
General Director of Teacher Education of the MINED
Pedagogical Advisors (minimum four (4) persons}

Japanese Side:
Long-term expert
Administrative assistant

(b) Functions
The Core-Group shall meet at least once a month and when special need
aris@s, The main functions of the Core-Group are:

To develop the Annual Work Plan of the Project(2012, 2013, 2014
and 2015)

To conduct baseline survey.

To review the Teaching Guidebooks for "Mathematics and its
Didactics 1, 2 and 3" (GMDs).

To elzborate the "Lesson Study" Guidebook.

To conduct the planned trainings and provide support to professors
of 8 Teacher Training Colleges.

To manitor and evaluate the activities planned and implemented.

To do public relations activities

To keep track of the progress, results and achievements of the
Project activities based on the Plan of Operation.

To develop progress report of the Project semiannually.

Other matters related to the Project.

(3) Administration of the Project
(a) The Minister of Education is the Chairman of the Joint Coordinating
Committee of the Project and shall have the responsibility of the Project.

(b) The General Djrector of Teacher gducation of the MINED is the Director
of the Care-Group of the Project and will be responsible for the
management and technical aspects of the Project.

(c) Pedagogical Advisers of the MINED formally appointed by the Minister of
gducation will be members of the Core-Group and function as the
Nicaraguan counterparts who in their roles as Pedagogical Advisors
have the responsibility to prioritize the tasks associated with the Project
on a practical level. Their number is at least four (4),
activities.




(d) The Japanese experl will make technical advice to the Nicaraguan
counterparts regarding the Project implementation.

(8) JICA will contract an administrative assistant to facilitate the
implementation of the Project activities,

8. Project Site and Beneficiaries
(Project Site]
Nationwide, the Repubilic of Nicaragua

[Direct Beneficiary]
48 professors {Mathematics Professors, Directors, Sub directors and Area
Coordinators) and 1655 students in 8 Teacher Training Colleges

9, Duration
The duration of the technical cooperation for the Project will be three (3)
years from the arrival of the experl assigned by JICA (estimate for

September 1st, 2012).

10. Reporis
The Core-Group will prepare the following reports:
(1) Progress Report on semiannual basis.
(2) Project Completion Report.

11, Environmental and Social Considerations
The MINED agreed to abide by JICA Guidelines for Environmental and
Social Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations
will be made for the environmental and social impacts of the Project.

. UNDERTAKINGS OF THE MINED AND THE GOVERNMENT OF THE
REPUBLIC OF NICARAGUA

The MINED and the Government of the Republic of Nicaragua will take
necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Nicaraguan
nationals, as a result of the Japanese technical cooperation, contributes to
the economic and social development of the Republic of Nicaragua and
that the knowledge and experience acquired by the personnel of the
Republic of Nicaragua from technical training as well as the equipment
provided by JICA will be used effectively in the impiementation of the
Project; and

(2) provide privileges, exemptions and benefits to the JICA experts and their
families referred to in [I-6 (1) above, which are no less favorable than
those granted to experts and members of the missions and their families of
third countries or international organizations performing similar missions in
the Republic of Nicaragua.
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Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance
with the Agreement on Technical Cooperation signed on May 30", 2001.

IV. EVALUATION
JICA and the MINED will jointly conduct the following evaluations and reviews.

1. Mid-term review at the one (1) year and a half after the start of {he Project.
2, Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term.

After the compietion of the Project, JICA will conduct the following evaluations
and surveys to mainly verify sustainability and impact of the Project and draw
lessans. The MINED is required to provide necessary support for them.

1. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT

For the purpose of promoting support for the Project, the MINED will take
appropriate measures to make the Project widely known to the people of the
Republic of Nicaragua.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and the MINED will consuit each other whenever any major issues arise in

the course of the Project implementation.

VIl. AMENDMENTS
The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between

JICA and the MINED,

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

Annex 1 Project Design Matrix (PDM)
Annex 2 Tentative Plan of Operation (PO)
Annex 3 Project Organization Chart
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Appendix 2

MAIN POINTS DISCUSSED

The following issues were discussed during and after the Detailed Planning
Survey between the Team and Nicaraguan authorities concerned. Both sldes
agreed on the following points;

(1) Office space for the Project

The MINED will confirm the office space for a JICA's Japanese expert, an
Administrative assistant and the Core-Group members in the MINED and inform
to JICA Nicaragua Office prior to initializing the Project.

(2) Core-Group members
Core-Group members of the MINED will be composed of General Director of

Teacher Education, Pedagogical Advisors (minimum of four(4) persons,
including two(2) members of the 1% Core-Group of PROMECEM Phase 1), JICA
expert and his/her assistant. It can be increased the Core Group members
according to the decision of the Joint Coordinating Committee when the special
need arises.

(3) Use of local structures

There is monitoring and following mechanism for teaching activities in the
Teacher Training Colleges. This mechanism involves the Directors, Sub
Directors and Area Coordinators. JICA and the MINED agreed to assess the
possibility of using this mechanism for monitoring activities of the Project.

(4) Expenses for travel allowance

The MINED will prepare and ensure the budget for payment of travel allowance
for meal, accommodation and local transportation not covered by JICA, the day
before and after the event if required, depending on the original municipalily of
the Core-Group members and participating professors in the different events of
the Project. On the other hand, JICA will ensure expenses for transportation,
accommodation and meal during the execution of these events.

(5) Verifiable Indicators of PDM
Verifiable Indicators and Means of Verification of PDM will be confirmed and
evaluation criteria of Verifiable Indicators will be established based on the results

of the base line survay,

(8) Ensuring transportation for the Project
For the development of the Project activities, JICA will ensure one {1).4uil)
vehicle and the MINED will ensure the appointment of a driver. :

1

T




)22

ity
e unBergnns oo ernGedey
m - SeaDRE TOUCHITRY A SURISEN

SUERRITER-enT A
“AA A upsyusey Suiapn) sompina

/

o T2

ngeep

endrsmn 23 wjaday PE EUOIISNIANE] UQIDLI0C0n a0 Hausly
oehong
. 2p opEnTE( uef 3]y LOIGI0gEi &0 um..o.mumu i
I OXSRY 1D 67 IEseon: OF 0iradttd i upimenswalde] 5p vwedugdg i . P : dpP s wﬁum
3 kB .
. . B OUE0L a8
OIDFACHS THI NOIDY INARN N B0 YEAIINUISY 1 i
1% et
Grmakiaid
ep RpRTREAS 2P opeind P oREDeR DURERIE 0Ny s
o SO SUPLES ¢ s s SepERine £87 TA67 5| che Bl ‘enBuimpy
& wppusie! prouedie s £ ernndnseny wyadeainis 5 :
. “UEETPE ot
. 4 UL 1 e by seb son0is3asio su) ap o 2 operBo] CUNIURPUOIUD BRINNI (0 ARAGTTEOD D) W T SAUTSROSY O
erpd GaRretls W 1T N0 T UOD SRSTOY B HUINAGEPR] SORiTUA T (NS W] Sminag g 1 op mRULY BISe JDIGQERD UMMGRCE (IHMN A VDI SeUSRONE 14 a3 upminels ome) _

QATIYRESONY R 'L : §LOA0 L, 1 LG O
ailjapn U} enBwespd P EXYNE0Y O U 7 05N SLRIEAS NOIGUONDT 07 UD ERLTUDI nrueiesuy
ay o pupin o op owsiveobyy o wed arededd,, 19 sEstwopdun el topng SugED Juwin
wacap onb Sypipat @) 05 ANDTSP AP ousodnad 1o uee {CIN AL, TL0T GRS enjap

FinLn T METUERINES OR D

., e e Tos e 3 e Doy e s g o s ] XA ¢ SOENIATY 208 § 4 " N
rost ot ey soaTog o1 A apnfoud (B 600 DPAE B SUURIIIKS( opesaRd el R 5 S} SREMORE R SRSTSIBIY PP SUETRIIU SopUpASTTT SUE LS SUGILAD PR RS 29 GARTHE & )
2o fop BSRw A1 ¢1 1R L [0 ooeap sl mp wongrley B uo ophsteansd vy oab o) L

#t Guse EpLEes sveiope Bo) owalon) lop OPHpMRC] WL Bp UGITLICGILE OP Bgmyy tan g

Gles Tpanal SpNEpE 1oy UodEr o puoporuRiE woipsioo) oo wounily v
WV i PG Q] fap uoL [ 2 i

[T cEooiivn

W S ¥ A

g vaeigs sy wBop 3 wiowy somd af goy e o epefeng 1 et w
B P DY ¢ onmEmBEE 15 e W ity OYSEIp Bp Thnme muE

H H i

et e]
3=

NS TERATEE 1 B0Y 0ed

{2 naswId
VHRFVH VIR 8 VI VN TESV VIV NGIDVOOIER VT VRLYPRLLYIN
WARMYISERG W HG OYUFTV.S VA GINEBNYEOIEN TR S YE QLA
CHRIVEYE VSRRV VOIN L NOIOY RGO VL HNBOR
VYR VIR UL YT A VL
HOCRENEEI THGE S NGRS SO NG YIRHOINV 5V
A

WU QNEVAGH 2% DBNO TG ¥ E0ipiR UTPUONDE SOLUJ Fequsr TEuog

IR T U DETERAL £ R Eeedd bt it QU QLML B3 GMTRWE L Titel
£ wpepne weon) 3¢ Sooknnt EEReEUE O SRAREwEE 1 o pRovedad wDsng

G SRRSO TRRSA T { WId, B BIIOD SPLRpR DRI uoh oprsfon $ G0N

CLIHACUHS T80 OnasTE SUE LAY V' 1 NVE SO0 HE VSTV

TV IVMELLN MO VY
LRI RARE

EEEL L¢

QERACAY- DL B0 O gl




Wlmw.,.,. I

. v HOMBHREAILY auTtry
poeyd W o wa.ﬁmxm .
samivde] a1y

souffofepeg sandaiy .

TREDULE UUETRUIC A #3 BARD LORRT .

s asaaH B R ALY
sumingg 0y

DDA {3 KO0 SUPEOGINTIRE SOMNSS SO
"OYIeAD [ FRADUTAT 9D RULGILY 19 NUAMEGtRARC TSR] -
CARIHE UL
P SSPY B 2405 GNAADNS [0 PRI SaR §9; 3D S0UT0] 4 SOPRINGRE TARUBAT L ONWIR S A
"sRagand FHAASPIA 67 SIPTRLIRT 5] ISRy .
v#nwﬂ!_.mrﬂuw A SEpRI “.._.Hﬂqn. %Aimavﬂ 53 um.zmﬂ\pm A Smangy :HE ¥
SaguiNTion SISy
& 857 3P SHNIRCP B0 DTV DRSUUTICSNT mpuiig A Sepesgimd seogidades sy ey
< DEMS P MR, B w0 0IN0 v AR
$0ms .5 £ 2 muaemg o L enpmaiainpy, nied SRING) 58] meaey .

SRS T 0T OXDON DT 0 SHRO§IETY SRt

wiowdse popiseset: o oiMRS Gpuar £ el 1B IR THR RSLDE O 00 ROONST 95 SRIIGN oD )
fid? PERE {7 E H s SN ik

togeng [

7w nrmieasend o € a0z

b odeary {73

ww umn RIQGRES “ulma?wm.

ouwis oBepy ap poundy
TR Y SIF Sp eppIEeyg St Szuﬂiux .
Bezsodn Sund

mﬁwimﬁr....wumonum|,wmn._uau.mu.~$uu.”wnw .

DIADDOLT AFITELIC G F IR TG DAY -
so0BgRnnc,) SoURsAsy amd WHLEIDMY O] DASUBEARA
RACRRGY N RIS .
¥ ’ sty Resvu

va

e Ve

sl fop
NG ..a.\.m.x:m‘m.mwﬂﬁvu.‘m z mxd;t&, 3 THIBLARIDENIR D ST TN m,««ﬁ.,.wu

etz 1@

el g £ 32l

FURT DT

Reilcopta )

Es]

SV AT SRPIPAI HPUTIRags & oyaadead 10 0k Spiii ke
nuns a0 ety pyndistaid U O} SUQ0T SoUDRMD ANGLITSIRNL. 3 Rk
JEREY i.;?ﬂwd ,E,.. 4 5 By waes apalong pp sl A SCPELRED SHIAL [ ADY

e apnadig] o g edna)

ERUSE

i ;
sl g mEnng 8 8 O ¢ OF ol A D praiRg AlEUSU C
s i an.”.mw "ume,ﬁ .nmnw.w O RINIIRE ] R PHANL P ey Sapdatg
o & apuzes £ owe (T %0 T RoReR o) S DIy o8 opinlin) s .mr cu xw R Y 13
SHEHIE G mw
AL E I SPaAAG ¥
REDYINES it St SRR "
ERORE wpeEn iE Py TR FING 8 AP Pty

M TR L
VRIS

OLIRAOM THE NQLESIT TAY




2 o

TIZNG P IS U GIDRGST (9P $OIBIERNN SUTINRRIIRT S0} SRTIQLNEY
£ ISug U] ID WPAST SR Bel 12 YRR R saunloe [ wd héﬂéhman._ [RRRrEtstiieny
oy e GERG TR P STIEA] pRSE P AR wed BsEDedss TAn wme VI

DUy weey] 98 ammurgerg wpaisd {6}

§ 50 ¢ wp saad T omnsdn © wed oG 50Y [TIONS YRS0H odriny ig

B AREN
worr B oanr op sminl o O P wem sooquent SEY I IR ¥ gogwipziadied £ oMK
adnin wp L TRRMIOD UPRTEIDINE] B HIBUET 1 (g upnwlen Tf BEL A CRMIN

e

srmn 2T T SO $0 P MU i
T
o uquesndss e 1 P aped v enndeng 1 ming wed eodwmoly us £ gkl wo snURRnIY
IS ERHREE prrchiy WO CORUISTSI WP Qipilyy job wmuas g 30 sandsog
g plom 2 5T syt STURIINGNIT O GRSIRGY B URILCNnE £ wmoge e Ao
gl [#33

s
S

i aod SOPEIAIGEISE SOINT0TEL BOUIRTD 9] 4 PRDIATION BRES S 0D |WAR
wed @ b spaenve 93 soniieadss sojsec §9| upainojro 9% upedoid Jap OBIBE Bp ofen] TYION

SHUIADELIIYDE SOLMEI0%E SOI5ES SN0 1)
WO B EpmaisIps) sieisiss
&) § wemrode] spupadie by wad NPREHT ULDEDINUIDS B DIUGIUHAINIAL 4 s 9p s0we0in))
WO 4o SopLRigElse
soumie su unles (op Smovadug ommyes Sepmndmod) soyRsmal 200IQR0IT sodnba g)
Ty 3 oipampa § {8)
“gajenpd i 19 10 SERIAEEISe SOLIK S9) unfas
03204 e cApRdad( e Bz sepenyangd sapepialjon suf amd $osl1En SejEmELl ap SOISED (2}
oIIRADIg PR
angeredy) Wi 1 e SPPESMEG SApIPLALRE 8] ou snbedingued sapuesp sop £ cuapn] viwen ep
spwiser 531 ap (0iHoa? a0 UGPRaTd b wiunng]} vouzaitE £ Grumnelo T eundsuRs op IHD ()
Tpizad uorshaA) Seihd 9 o) UPRNGLEID £ upangag op soumg {(§)
DSOS WA 9P VIPMSP [P SOD) {9
-someiUYg SIS UHERS ‘tradal] (ap oxtieed( Bl @ 0B supeatield sapuplaIT
oy ampstiradgg B 53iRla ap sowsEd Sof opuRAniay; (DIIETIO0Y 83 15} orut opes ap (shepowadag ()
~saunieuny 15 undas ‘apadel jap cagpiad(y ueld 1 U SEDEOLIL|d SapaplATIoe
505 sspuouagdun wiegd swme 9p soRed o] opuadmou voIr oF {/oARBnsuMEER) swesey 1 £7)
FWBIILS
sus updss rowmedond @p vapwdg umg ¢ ue seproygronyd SIPREIALE TA) musupdan wd
safae. 70 50150 50§ opuednjou (BEISHIPICEIRONPEIITL P F2EI0U) ozayd afite) op wowredxg | 23
essuodui apan g T

T BUInGes §1 7 Cpianed op mseninter e prmsnly £ gempmue sevanergn aed 0 YLON

RN FUONE SOME5IaTY soysed song {8}

(AN 12P STRUIONPRGD )% OPIROR 0P GRO{URs SR IOTNIPUOD 2 botoEmy {1}

CHRIALE o LS ORI QLAY {05 Stgiugis

paed {UDIESUIMBGY Sp GOIOREBLE ¥ WP UHCIMUTE) GUVHIBLODIpUOST £ supipo wp opedsy
CHEPEIAL 1R U YOI O DALRIIER WPE SIUNSISy un & (saucda] gropindiue
it wied (ROUIBALIRLINO 2P UOIORIISY @ BTRIS DPUILINT} ORmBtELcImneT £ woszo op opedsy i)

G0
e g g sumsgand eed Gaali PU qER-SES d 1 2P oRues 01edTO BE 2P OWNWETNG T
FOWOAT

oD 507 S santedsansed sReennp 07 £ 62NN 0SMID (ap SUIQWFL S0] aP SOUNELA AP SOIET) %]
e wosea) Fopnd o ap wotongrustp £ oproapoadal o sopRny (2}
“(soppdeaos) oaponp] W0 (AP Seiqwey pop ouurer ary (3}

osteondereag ajugd

GEGEACYD A% GHNSHE A



i,

Fapxol

Sl B brapestarBriaita pesy e MRaitHbia 05 18 Caled e de InDdisaonca et eastine ra b d Sut e Fummm Fam 3 a By [t IE R e
Gwravis gR5EE~ mn s} )
it P S
|hm mo«.mj z;mmm (»w_;ﬂ oix Yt s onat at e pbn )
Crtogu BAh 9DThod priqe {iiEiaeas 18 Msteminca e pniost, Sobiliswisoedd 3 huum‘ﬁ« |; lehtw- sty e B el s Mormahes

FRER LS

Epgmin Nagedisa udmdnnnhpuumml Yasthaatin ko 4 Yetitearie S Ppitar fpb RAMI

B4

Fhhgra fudapg} .

st suocdtalind gy iigrgadn d e B Fanwte: Hotpaine dayba 22 1013 Bhoaran 5 e A debis yid ’*nrlwlrsw{:&!m ety -m-ummmu.
eaizacs A dapamatia sy e st dressingrioisaitizedai 122 el e

rovs Mowsnnes Gappues 5 prisomee dotnid

sentr st 7 < oRtiE

,pme'uwc. m Tprb O S B YR F HIEA 08 10 erisdisnte)
19 mAnits 400 SUTRRTE 215 Secido ds taronaple wr kn
;cm:i'a v\xw:)»

I eT T T ——— |

doborsiere sy “Halamt  §Informrcdi bropuces !Eﬂ rennd dp ‘M.-:mlnnnuﬂmmts sl

Lz setionie aten:iiRe y 2 Ligholia 3 RE 3T r&ﬂim«‘ﬁsmﬁuiusaws ezt B da Lo tenaited 2y dp X
2 Ren bnryiisde n..w sy Babduge” wn dee ¥ Lrevaing Horneskés
4% M Pobufunes 05 f5v prus be &8 dy ™ b B nt i ek -us nEras e Thdzd 3 aieg R
r,\-.a‘fmsnm Layp# pzedisalss da
§ TN
Y s apintas perd Besaddes e idinks B 0y 3 {060 o testaenfade presdgal 8.3 Agrabcilin el JHED L BEREY A REAAS 7 B ED) TSN (el IR
vl ezt v Termta i b bdeiabte 1.2 Biajtes 4 14 el do o b e eap etlatdans puis | 22 Napgamad daidray [Ksawadas Hempas
HOIRAT,
TR io 44 Cade 31 h i . lgy derenma . sickesh 5.1 Kattrs g8 o sardadee detinonitemy bt ] Lrtadis 4 S0 5.0 Tigrmcs el Prepers
ey Movaylee, Srsade 3 il ah 303A ol el 33 Hapristive wrdliap o do

17 hureatsulde 3 fosradursssn afirel it “betnads U a . PGS
Haeurtes Hcimabes poe perie g blED

5 bs erpocitad de prsenanty do nga sy dets daapn du tralstalie s i1 B 31 Bapicadz dtede pry post lrvd de pip pams gy Iefermrgal vy
[ranona: Wacaankso e bt Midfania faegatat,
1.2 M $l lot puisas de *Hatiad]
Hiedy td DIES A,
B LRI T b S BTSN 12 ERCiR e A epcy S ke emmdsdiri it 11 Ferrarmstgds pldigride. drlo'slingd i ves saatadioi o . inforing dal hugwie
praysts. zensnded,
4.3 frecuzests Ay situifiasits deln pigraveb {teds Rmecdd
Tadne] i HESETIN) HTERCET TR |
b Reabiary sibandss 4 o Sate -Coatipastes SATSLANIL Y MU iR TR
12 Pesterr i G380 sbmedyr ¥ §s Fosn SR TROMEOEE frusad g po e} firugre 14 < a2 HiisToglat ste s siignidat
N gV i3 A\igu%at’.‘.!ai A R e g Ls - 41 shstema e fyrmactin docs s amual fpifx s dy 3
" N s Harmy ol 5y RbED, g e A Pyt shas} roninne
H 3 Vel h i s 116 ezt 5 5 paussdun ax ey T de Hy: et itreicinsien ) tor profifirn 2AaNEUTS Aok Ya ehsstt e Ripte R
\ 1: mbmzhm:»:-nfmln-h:c-urzmuamnlm mpuiteles do Lot fore 5y oy e vopre s by diav il e st Breed 9 U = 74 b4 adnp Ry pritharta dhy PLRACS
P 3 5 Eagrog o yiTiens nts peciidorate S dneentat Ehr dnatioats por Fasc Srly 430snty paT
5 % Eaabaras be vl poatienrar S 2 €4l [ers M Enudby s Cipge priadiesteaty 4 Eipsainds dEANS ¢ Ledbee Say pUrs ANEOEE XM T Y SOSTERLTAS sty B R Bk fine,
steendtin on Bis cbruilts onastra (o mI0RG 4 goatio SaruL-O pRinm vt fel MIHED P aE FiaTTey )
5.3 ReEiLer Dus eage AN INRS DRCGINGRS 814300 Brgve i drsaglpimbites defac B recmelgr Jis A0 Lk prdusiss B ygrfody
s oraintgh aserih il " arudad do Clsna” pat $1GH). ¥ G gatay
irghemgnte e g Abeors” o cedx msneeli neest B Iov dorrany da gelinind pePadeTapmrate
oeed, t Zxpsze 48 g plery
4, Mo afpraer ¥ Gerier el o S <t Ipet wCAY 1 fapain de 4o ploai o Sedidang
1.2l baras i vesthin st b Lo ek ety 42 E2voda 02 Shis” Soue LS. 1, Arkgtetln BAOISI Zve
5 ¢ HaaReEr gt pyREOLY g RaCionales pere Bt BlaeRER g peptsrsdttede laed Rrurn {38t EREITLNAESENE PERTHY
svralsr ek shuynda Leg G fney 51N} <. fasud O Sef i y STRCn Br gacainppralavsidantn s M s
$ 3 Vaatsr tas B e ¥ babedar Ifetra s b drmaen [§ Lasroz Qe imvapies, ssjsismay himmndin ds et mivebs tof it Bt N0 7 Whppenies
Junes aotew2luns 0 L GHBE f6:8 #E G, T Gy O mateiiaiyy galotoy gars ft achaiados plarenssy
% finalintsho s pestArING flese; 35 THaanE ¢ 13 DR AT 1o e B eauris atrmelig Untinlade 420
iaar 3 S Y Eqod s AP EGb 98 S onsis
4.1 Fxitinor hedericg priddiiicnts foar 2y G Bk Sodlepde Wbak BIGHAERLERLE e o aiend e Pldli pra popeiio Lepordy ¢ Lanieata
T AcTaslons b 80 Wiy Saf Tropnet purtidicaeate iy 40N P -SRI

gAY IS e A2 4 Jade {por 2}

ANEXO I

Plan Operativo

Frayetla pinp of Mexyamienta de 12 Catidad do 1o Bnsedanzs de Mojemaios sh la [oucasn Prsafiy Fase 7 un NAtadys {PROMECEM 2§

R,

L

Heaoitaag Antividad T"%jiw e F1Yh) T
TR ER ER RS F 3 Z
T T ol Evtass 08 Les Base s LR A S e LR LR IR

4%, Baviea lag GREDs elsbinpadas ab fa Fase | b
1. Lax Suian pars *iateanttics y sl (U OECEM faeskadds sor of Grupo Bt 34
Diactias 1,2y ¥ (GRADE) 5 hon .
Lovis st €6 Atvdnda 3t eyt 1.3, Valer led GMO3 revvisatins o iar 4 d4using

g e fopmseiin Jaicial (g e GN y docemng)

3

v
&
o
ca
2

3 &, Fizbotdr In vereida Dranida i3s3 5006 passdas on
a3 jostdiaias da 1o yRISEIOn [os & QR

i3b0ie T2 whsion pirlehARt 04 19 GUIE pars &t
Fatudt 9t CRosey” pAre geraries da melemtics an

mgles {nor ni G
iy c.peles:mmm DBANSS fats zos
iosartten ds i o lag & =
hus‘_!w_‘ 1o 08 Cassn® S by Bty i "Ee 8 Laesa lpar SN,
4 a0t oz o v Be |23l ¥5 1 ase Ablerts” o tidy escusly
ratemitica engas § a3y, neagl (BOF 0 dodenlss 8 waiamitic),
riAing

é;}m‘ibgtm ¥ et # > Eatahio ge Cluss™ fpo o

7 % Elalene 1y v el o iz Gulz parg e
gy dg 2R3t red a grope aehagh

37 Heainge ing cepstAEtEnbs PECHNRIES PEE iy
Siepates B MblemAticn ds lea § asduting noangixs
3. La capacidan g pnsndenze ga (2681000 08 igs B3RDN fpoc 81
rostemiios de koa aémnias de |4 VIR 3E B Bitueles TONBRIEY ¥ AT

satamaticn an 6s £ eitvley &L Hhernn § 1 o ds imslempes
lrenates 52 b Mo, I3oken o o de tag BMDa foor B GG,

3.3 Montorai y aualupt 18e asss de Wialsmation y

£t Dethotiog” on fos B mxoudles nemnaiey por i,

. ’ ENE Ty ane s—y \

4, (8 UnpanaTis 6 10 wcvea UK 4 2 Retusizar v pag 3 wRh r!a!’:'uyarin £

ST lmdtics oF reLONOCESS & travds e izamacla ipar

CEREE] mmﬁs e Frayedts, 4 3 REuEe 5 ectivicings o o
Papvrrts segun necasidades {por sl

3cihr pugics dob
).

Ky

\{ P
S

-



v

%ﬁ,
Grupa Meta

N

o

ANEXO I
PROMECEMZ  Organigrama de Ejecucion
Comird e Ministra JICA
Coordingeidn ] -
Coijunta l
Viceministro § A
%
l e m e e msm e = 1
| ; 1 5 |
Director General de : Directora General de Experto de 'l Experto de
Educacion Primaria 1 | Formacian Docente Larga Plazo | {1} Corto Plazo
| -
________________ i !
C T Grapo Nticleo 1
§ | |
AsesorP. 1 || AsesorP.2 || AsesorP. 3 || Asesarf.4 Asistente | |
!

e mm wx wr o w d

- —— - —

EN de Cen
(Juigalpa, Ma

tro v Norte
tasaipo, Fsteli}

EN de Caribe

{Bluefialds, Puerto Cabezas)

N de Pacifico

{Chinindega, Managua, Caraza)




REGISTRO DE DISCUSIONES
DEL
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En base a la Minuta de Discusiones de la Mision de Elaboracién del Plan
Detallado del Proyecto para et Mejoramiento de la Calidad de la Ensefanza de
Matematica en la Educacion Primaria Fase 2 (FROMECEM 2} (de aqui en
adelante denominado como el “Proyecto”) firmado el dia 14 de mayo de 2012,
entre las autoridades correspondientes del Gobierno de la Repdblica de
Nicaragua, siendo una de ellas el Ministerio de Educacion (de aqui en adelante
denominado como el “MINED") y la Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén (de aqui en adelante se denomina como la "JICA"). La JICA sostuvo una
serie de discusiones con e} MINED y con otras organizaciones pertinentes para
desarrollar el plan detatlado del Proyecto,

Ambas Partes acordaron el detalle del Proyecto y puntos principates como esta
descrito en el Apéndice 1 y Apéndice 2, respectivamente.

Ambas Partes también acordaron que el MINED, come institucién contraparte
del JICA, sera responsable para la implementacion del Proyecio de cooperacion,
coordinando con otras organizaciones pertinentes y asegurando la operacion
del Proyecto, ¥ la sostenibjlidad durante y después del periodo de aplicacion
con el objetivo de contribuir al desarrollo social y econémico de la Republica de

Nicaragua.

El Proyecto se llevard a cabo dentro del marco de los Acuerdos de la
Cooperacion Técnica firmada el 30 de mayo del 2001 y las Notas Verbales
intercambiadas el 27 de Junio det 2011 entre el Gobierno de Japon y el
Gobierno de la Republica de Nicaragua.

f'ste Registro de Discusiones ha sido preparado en los idiomas espaiiol e ingles.
Cada documento es igualmente autentico. En caso de surgir cualquier
divergencia en su interpretacion, prevalecera el texto en ingiés.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto
Apendice 2; Puntos principales discutidos _
Apéndice 3: Minuta de Discusiones de la Misién de Elaboracion del Plan

Detallado del Proyecto




Apeéndice 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO

. ANTECEDENTES

En la Reptblica de Nicaragua se puede observar la mejora del acceso a la
educacién. La tasa neta de escolaridad de educacion primaria se mejoro de
79% en el 2000 a 93% en el 2009. Sin embargo, segun las estadisticas
educativas, sélo 48% de las y los estudiantes tograron terminar su carrera de
educacion primaria en los afos determinados (6 anos) por las influencias de la
repeticion y/o abandono escolar. Por tal razon, el fortalecimiento cuantitativo y
cualitativo de la educacién primaria nicaragiiense es uno de los retos principales
en el desarrollo de los recursos humanos del pais.

El Gobierno de Nicaragua considera gue la educacion es una estrategia efectiva
para reducir la pobreza, por lo tanto, ha puesto énfasis at sector educativo en el
“Plan Nacional de Desarrollo Humano" (2007) y plantea hacer esfuerzos para
mejorar la equidad y calidad como los asuntos prioritarios en el “Plan
Estratégico de ¥ducacion 2011 -2015"(2011).

Por otra parte, segiin los resultados de las evaluaciones del aprendizaje
realizadas por el Ministerio de Educacion (MINED) en 2006, el 69.7% de
alumnos de tercer grado de primaria y el 92.7% de sexto grado estan en el nivel
de "poco” dominio de los contenidos de las pruebas en matematica. No se
evidencia mejora significativa en comparacion con los resultado de las mismas
evaluaciones en 2002 (61.8% de tercer grado y B7.5% de sexto grado). Ademas,
los resultados del Segundo Estudio Regiona! Comparativo y Explicativo
(SERCE) indican que las y los estudiantes de tercero y sexto grado de primaria
en Nicaragua estan por debajo de la media de todos los paises participantes. [l
MINED considera que el mejoramiento de la calidad de la ensefianza de
matematica es uno de los problemas que deben abordarse inmediatamente.

En el marco de esta realidad y en correspondencia a las politicas educativas, el
Gobierno de Nicaragua solicitd la cooperacion técnica para mejorar la calidad de
ensefianza de matematica al Gobierno del Japén. El MINED, con la asistencia
técnica de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA),
implementd el "Proyecto para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefan;za
Matematica en la Educacion Primaria (PROMECEM)" desde abril de 2006 hasta
marzo de 2011, en el marco del Proyecto Regional “iMe Gusta Matematical”




resultados de la ejecucién de PROMECEM, el MINED cuenta con los Libros de
Textos (LT) de primero a sexto grado, sus respectivas Guias para Maestros
(GM), las Guias para Matematica y su Didactica (GMD) 1, 2 y 3 para docentes
de Escuelas Normales, entre otros.

El MINED hizo la reproduccion y distribucion de LT y GM, y capacitacion
docente a nivel nacional para introducirlos al sistema educativo del pals. El
Proyecto realizé la reproduccion y distribucion de LT, GM y GMD a las 8
Escuelas Normales, y capacitaciones para los docentes de matematica de B
Escuelas Normales, Como consecuencia, se mejoraron la capacidad de
ensefianza de matematica de estudiantes de Escuela Normal “Darwin Vallecillo®
de Chinandega (sitio piloto) y los canocimientos metodologicos de docentes de
maternatica de 8 {iscuelas Normales.

Sin embargo, el MINED encontro |a necesidad de mas asistencia técnica de
JICA, para expandir y fijar la nueva ensefnanza de matematica introducida por
PROMECEM a las 8 Escuelas Normales Pulblicas ubicadas en Chinandega,
Managua, Jinotepe, Esteli, Matagalpa, Juigalpa, Bluefields y Bilwi(Puerto
Cabezas), utilizando los productos mencionados anteriormente. £l Gobierno de
la Republica de Nicaragua, nuevamente solicito la cooperacién técnica de JICA
al Gobierno del Japén para implementar PROMECEM Fase 2 con el objetivo de
mejorar la capacidad de ensefanza de malematica de los estudiantes y
docentes de las B Fscuelas Normales del pais.

En respuesta a la solicitud, JICA envid la Misién de Elaboracion del Plan
Detallado del Proyecto para discullr y desarrollar el marco del Proyecto de
cooperacion técnica solicitado, incluyendo la Matriz del Disefio del Proyecto (de
aqui en adelante se denominara como “PDM"} y el Plan QOperativo tentativo (de
aqui en adelante se denomina como “FP0O").

ll. RESUMEN DEL PROYECTO ‘
L.os detalles del Proyecto son como se indican en |la Matriz del Diserio del

Proyecto (PDM) (Anexo 1} y el Plan Operativo tentativo (Anexo 2).

1. Titulo del Proyecto
Proyecto para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza de Matematica en

la Educacion Primaria Fase 2 (FROMECEM 2)

2. Objetivo Superior v
Los estudiantes que ingresan a las 8 Escuelas Normales desde el afio 2013 en
adelante han realizado clases de matematica en las escuelas de educacion

3. Objetivo del Proyecto




Los cursos de "Matematica y su Didactica 1, 2 y 3 " en 8 Escuelas Normales a
nivel nacional se han mejorado,

4. Resultados

(1) Las Guias para "Matematica y su Didactica 1, 2 y 3" (GMDs) se han
revisado de acuerdo al Curriculo vigente (2011) de formacion iniciat
docente.

(2) El"Estudio de Clase" se ha implementado por tos docentes de matematica
en las 8 Escuelas Normales.

(3) La capacidad de enseianza de matematica de los docentes de matematica
en las 8 Escuelas Normales se ha mejorado.

(4) La importancia de fa educacion matematica es reconacida a través de las
actividades del Proyecto.

5. Actividades

(1)-1. Realizar el Fstudio de Linea Base.

(1)-2. Revisar las GMDs elaboradas en la Fase 1 de PROMECEM (realizada
por el Grupo Nucleo(GN)). ‘

(1)-3. \Validar las GMDs revisadas en las 8 Escuelas Normales (por el GN y
docentes).

(1)-4. FElaborar la version final de las GMDs basadas en los resultados de la
validacion (por el GN).

(2)-1. Elaborar la version preliminar de la Guia para el "Estudio de Clase" para
docentes de matematica en las Escuelas Normales (por el GN).

(2)-2. Realizar las capacitaciones nacionales para los docentes de matematica
de las 8 Escuelas Normales acerca del "Estudio de Clase" (por el GN).

(2)-3. Implementar la "Clase Abierta” en cada Escuela Normal (por los
docentes de matematica),

(2)-4. Monitorear y evaluar el “Estudio de Clase" (por el GN).

(2)-5. Elaborar la version final de la Guia para el "Estudic de Clase" (por el
GN).

(3)-1. Realizar las capacitaciones nacionales para los docentes de matematica
de las 8 Escuelas Normales sobre el uso de las GMDs (por s! GN).

(3)-2. \Visitar las 8 Escuelas Normales y brindar asesoramiento técnico a los
docentes de matematica sobre e} uso de las GMDs (por el GN).

(3)-3. Monitorear y evaluar las clases de "Matematica y su Didactica" en las 8
t:scuelas Normales (por el GN),

(4)-1. Publicar boletines pgriodicamente (por el GN).

(4)-2. Actualizar |la pagina web del Proyecto pericdicamente (por el GN).

(4)-3. Realizar las actividades de divulgacion acerca del Proyecto segln
necesidades (por el GN).

6. Insumos
(1) Insumos aportados por JICA

(8) 1 Experio/a de largo plazo (coordinacion/ensefianza de matematica)
incluyendo los gastos de viajes para implementar las actividades
planificadas en e! Plan Operativo del Proyecto, segln sus funciones.

(b) Experto/a(s) de corto plazo (si es necesgrio) incluyendo los gastos g
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viajes para implementar las actividades planificadas en e! Plan
Operativo del Proyecto, seglin sus funciones.

(c) 1 Asistente (administrativo/a) de JICA incluyendo los gaslos de viajes
para implementar las actividades planificadas en el Plan Operativo del
Proyecto, segun sus funciones.

(d) Gastos del estudio de linea base.

(e) Gastos de reproduccion y distribucion de version preliminar de las
guias.

(f) Gastos de transporie, alojamiento y alimentacion (durante la ejecucion
del evento) de los miembros del Grupo Nucleo y los docentes
participantes en las actividades planificadas en el Plan Operativo del
Proyecto.

(g) Gastos de materiales didacticos para las actividades planificadas en el
Plan Operativo del Proyecto segln los criterios establecidos por el
Grupo Nucleo.

{(h) 1 Vehiculo de 4WD.

(i) Equipos electronicos necesarios (computadoras, software, impresoras,
ete.) segln los criterios establecidos por JICA.

() Gastos de uso y mantenimiento de comunicacion instalada para ella
experto/a japonés/a y la asistente (administrativo/a) de JICA.

(k) Otros gastos necesarios adicionalmente.

(2) Insumos aportados por el MINED

(a) Un minimo de 4 miembros del Grupo Nucleo (contrapartes). Se pueden
agregar contrapartes como 2do Grupo Nucleo segln las necasidades.

(b) Gastos de reproduccion y distribucion de version final de las guias.

(c) Gastos de viaticos de los miembros del Grupo Nucleo y los docentes
participantes en los diferentes eventos.

{d) Ofrecimiento de un espacio dentro de la pagina-web del MINED para
publicar las actividades de! Proyecto.

(e) Espacio de oficina y facilidades (escritorio, sillas e instalacion de
comunicacién) para un/a experto/a japongs/a, un/a asistente
administrativo/a de JICA y miembros del Grupo N(cleo en gl MINED.

(f) Asignacion de conductor de vehiculo de acuerdo a las condiciones del
MINED.

{g) Otros gastos necesarios adicionalmente.

7. Estructura de implementagion
El organigrama del! Proyecto se encuentra en el Anexo 3. Los integrantes del
Proyecto y sus funciones son las siguiantes:

(1) Comité de Coordinacion Conjuntg
(a) Integrantes

Parte nicaragiiense:
Ministra de Educacién
Viceministro de Educacion para asuntos pedagogicos
Directora General de Formacijon Docente del MINED




Parte japonesa
Representante Residente de JICA Nicaragua
Experto/a de largo plazo

(b) Funciones
El Comité de Coordinacion Conjunta se reunira por lo menos una vez al
afio y cuando surja la necesidad especial, Las principales funciones del
Comite de Coordinacion Conjunta son las siguientes:

Revisar y aprobar el Plan Operativo Anual del Proyecto de acuerdo
a la propuesta formulada por el Grupo Nucleo del Proyecto.

Revisar los avances, resultados y logros del Proyecto sobre la base
del Plan Operativo Anual.

Revisar e intercambiar opiniones sobre los temas pringipales y
asuntos imprevistos que sean relacionados con el Froyecto y
recomendar medidas correctjvas.

Facilitar la coordinacion con otras autoridades u arganizaciones.

(2) Grupo Nucleo
(a) Integrantes

Parte nicaragliense:
Directora General de Formacion Docente del MINED
Asesores Pedagogicos (un minimo de cuatro personas)

Parte japonesa:
Expertofa de largo plazo
Asistente Administrativo/a

(b) Funciones
El Grupo Ntcleo se reunjra por lo menos una vez al mes y cuando surja
la necesidad especial. Las principales funclones del Grupo Nucleo son
las siguientes:

Formular el Plan Operativo Anual del Proyecto (2012, 2013, 2014 y
2015)
Realizar el estudio de linea base.
Revisar las Guias para "Matematica y su Didactica 1, 2 y 3" (GMDs).
Elaborar la Guia para el "Estudio de Clase".
Realizar las capacitaciones planificadas y brindar asesoramiento
tecnico a los docentes de fas 8 Escuelas Normales.
Monitorear y evaluar las actividades planificadas y realizadas.
Realizar las actividades de relaciones pUblicas.
Llevar un control de los avances, resultapdos y logros de las
actividades del Proyecto sobre la base del Plan Operativo.

+  Elaborar semestralmente el infforme de avances del Proyecto
Otros asuntos relacionados con el Proyecio., 7  OF £




(3) Administracion del Proyecto
(a) La Ministra de Educacion del MINED es la Presidenta del Comite de
Coordinacién Conjunta del Proyecto y tendra la responsabilidad del
Proyeclo.

(b) La Directora General de Formacion Docente del MINED es la Directora
del Grupo Nucleo del Proyecto y tendra la responsabilidad de la gestion
y los aspectos teécnicos del Proyecto,

(c) Los Asesores Pedagogicos del MINED nombrados ofictalmente por fa
Ministra de Educacion seran los miembros del Grupo Nicleo y
funcionaran como la contraparte nicaragilense quien dentro de sus
funciones como Asesores Pedagogicos tendran la responsabilidad de
priorizar las tareas relacionadas con el Proyecto & njvel practico. Su
numero sera como minimo, cuatro (4), para realizar las actividades del
Proyecto.

(d) ElLa experio/a japones/a realizara el asesoramiento técnico a la
contraparte nicaragiense en relacion a la implementacion del Proyecto.

(e) JICA contratara un/a asistente (administrativo/a) para facilitar la
ejecucion de las actividades del Proyecto.

8. Sitio def Proyecto y Beneficiarios
[Sitio del Proyecto]
Todo el Pais, ta Replblica de Nicaragua

[Beneficiarios Directos]
48 Docentes (Docentes de Matematica, Directores, Subdirectores y
Coordinadores de Area) y 1855 Estudiantes de las 8 fscuelas Normales.

9. Duracién
La duracion de la cooperacion técnica para el Proyecto sera de tres (3) afios
a partir de |a llegada del experto/a asignado/a por JICA (estimado para el 1 de
septiembre de 2012.

10. Informes
El Grupo Nucleo elaborara los siguientes informes ordinarios:
(1) Informe Semestral de Avance del Proyecto,
(2) informe Final de! Proyecto.

11. Consideraciones ambientales y sociales
El MINED acuerda cumplir con los ‘“Lineamigntos de JICA para
consideraciones Ambientales y Sociales” a fin de asggurar que se tomen las
consideraciones apropiadas en lo referente a los impactos ambientales y
sociales del Proyecto.

A




. VIEDIDAS A SER ASUMIDAS POR EL MINED Y EL GOBIERNO DE

NICARAGUA
El MINED y el Gobierno de la Republica de Nicaragua tomaran medidas

necesarias para;

(1) Asegurar que las tecnologias y conocimientos adquiridos por nacionales
nicaraglienses como resultado de la cooperacién técnica del Japon
contribuyan at desarrollo econémico y social de Nicaragua y que el
conocimiento y experiencia adquirido por el personal de Nicaragua a
traveés de capacitacion asi como equipamiento suministrado por JICA se
utilicen efectivamente en la realizacion del Proyecto, y

(2) Conceder privilegios, exencion y beneficios a los experlos de JICA
referidos en 1.6 (1) y a sus familias a los cuales no seran desfavorecidos
en comparacion con lo gue concedido a expertos y a miembros de
misiones y sus familias de terceros paises u organizaciones
internacionales gue desempefien misiones similares en la Republica de
Nicaragua.

Otros privilegios, exenciones y beneficios serdn proporcionados en
conformidad con los Acuerdos de la Cooperacién Técnica firmada el 30 de
mayo del 2001.

IV, EVALUACION
JICA v el MINED llevaran a cabo las siguientes evaluaciones y revisiones del
Proyecto conjuntamente.

1.Revision intermedia a un (1) afio y medio después del inicio del Proyecto
2.evaluacion Final a seis (6) meses antes de la finalizacitn del Proyecto

Después de la culminacion del Proyecto, JICA llevara a cabo el siguiente
estudio para verificar la sostenibilidad e impacto del Proyecto y para extraer las
lecciones aprendidas. El estudio requiere la colaboracion det MINED.

1. Estudio de seguimiento en base a las necesidades

V. PROMOCION DEL APOYO PUBLICO

Con el {in de fomentar apoyo para el Proyecto, el MINED, tomara las medidas
complementarias para promocionar y divulgar los procesos y resultados del
Proyecto al pueblo nicaragiiense.

VI, CONSULTA MUTUA
JICA y el MINi:D se congultaran siempre que surjan asuntos importantes en el

curso de implementacion del Proyecto.

Vil. ENMIENDAS

A ~



E! Registro de Discusiones puede ser enmendado a través de la Minuta de
Discusiones entre JICAy el MINED.

La Minuta de Discusiones sera firmada por el personal aulorizado de cada parte
y podran ser diferentes firmantes det Registro de Discusiones.

Anexo 1 Matriz del Disefio del Proyecto (PDM)
Anexo 2 Plan Operativo (PO) {version tentativa)
Anexo 3 Organigrama de Ejecucion
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Apéndice 2

PUNTOS PRINCIPALES DISCUTIDOS

Los sigulentes asuntos fueron discutidos durante y después de la Mision de
Elaboracién del Plan Detallado del Proyecto enviada por JICA (del 7 al 15 de
Mayo del 2012) y el MINED, en la que se llegaron a los siguientes acuerdos:

(1) Espacio de oficina para e! Proyecto

El MINED confirmara el espacio de oficina para un experto/a japonés/a de JICA,
un/a asistente administrativo/a y los miembros del Grupo Nucleo en el MINED e
informara a JICA Nicaragua antes del inicio del Proyecto.

(2) Miembros del Grupo Nucleo

Los miembros del Grupo Nicleo del MINED estara integrados por Directora
General de Formacion Docente, Asesores Pedagdgicos (un minimo de cuatro
personas, incluyendo dos miembros del 1 Grupo Nicleo de PROMECEM Fase
1), experto de JICA y su asistente. Cuando surfa la necesidad especial, se podra
aumentar los miembros del Grupo Nucleo de acuerdo a la decision del Comite

de Coordinacion Conjunta.

(3) Aprovechamiento de las estructuras locales

En las Escuelas Normales existe el mecanismo de monitoreo y seguimiento a
las actividades docentes. Este mecanismo involucra a los directores,
subdirectores docentes y coordinadores de area. Se acordd valarar la
posibilidad de aprovechar este mecanismo para el monitoreo de las actividades
del Proyecto.

(4) Gastos para eventos especiales

E! MINED preparara y asegurara el presupuesto para pago de vidticos de
alimentacion, hospedaje y transporte interno que no cubre JICA, para el dia
antes y despues del evento si se requiere, en dependencia del municipio de
procedencia de los miembros de! Grupo Nicleo y los docentes participantes en
los diferentes eventos del Proyecto. Por su lado, JICA garantizara los gastos de
transporte, alojamiento y alimentacion durante la ejecucion de dichos eventos.

(5) Indicadores Objetivamente Verificables del PDM
Basado en los resultados del estudio de linea base, se debera confirmar los
Indicadores Objetivamente Verificables y los Medios de Verificacion del PDM,
paralelamente se estableceran los criterios de evaluacion de los mismos.

(6) Aseguramigento de transporte para el Proyecto

— -"’.‘;\
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Para el desarrollo de las actividades del Proyecto, JICA garantizard un vehiculo
4WD, mientras el MINED asegurara la asignacion de un conductor.
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