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2005 f WET- WHRT ZERW

1 Cel PM José Roberto Martins Marques EM/PM

2 Ten Cel OM José Kiyoshi Taniguchi PM-1

3 Maj PM Gilberto Lima Santos 3 BPM/M
4 Maj PM Joao Paulo Macedo Brandao Junior 15 BPM/I
5 Maj PM Manoel Messias Mello (CSP) CPI-4

6 Maj Fem PM Creusa Marcondes da Silva Parra 4 BPM/M
7 Ten Cel PM Israel Pilmon Gitarana Barros 35 BPM/I
8 Ten Cel PM Luiz de Castro Junior CPC

9 Cap PM Julio César Freitas Parruca 22 BPM/M
10 | Cap PM Gerson Ferreira da Silva Filho APMAL
2005 F WET BHRT AJIR®

11 | Cel PM Izaul Segalla Junior CPA/M-5
12 | Ten Cel PM Luiz Eduardo Pesce Arruda 2 BPM/M
13 | Maj PM Wellington Luiz Dorian Venezian 4 BPM/I
14 | Cap PM Gilberto Tardochi da Silva 37 BPM/M
15 | 1st Ten PM Jesus André Alves 8 BPM/J
16 | 1st Ten PM Alipio de Lima Rios APMTJ

17 | 1st Ten PM Leonardo Akira Takahashi 11 BPM/M
18 | 2nd Sgt PM Marcos Antonio Portela 34BPM/M
19 | 2nd Sgt PM Elias Borges da Silva 1BPM/I
20 | 3rd Sgt PM José Antonio de Oliveira 3 BPM/M
21 | 3rd Sgt PM Johni Guimaraes 36 BPM/M
2006 F WET- BHRT AJIIR®

22 | Cel PM Arivaldo Sérgio Salgado CPA/M-1
23 | Maj PM Eugenio Pacelli Castro 26 BPM/I
24 | Cap PM José Roberto de Oliveira 25 BPM/M
25 | 2nd Ten PM Ricardo Luis Martins do Rego 23 BPM/M
26 | 2nd Ten PM Carlos Chermma da Silva 30 BPM/M
27 | 1st Sgt PM Ronaldo Militao de Oliveira 32 BPM/M




28 | 2nd Sgt PM Milton Vieira da Silva 37 BPM/M

29 | 3rd Sgt PM Mauricio Brites Martins 8 BPM/M

30 | 2nd Sgt PM Fabio Leal Vanim 38 BPM/I

31 | 3rd Sgt PM Wilson Jorge dos Santos Alves 13 BPM/M

2007 &F

32 | CelPM Luiz Massao Kita CPA/M-2

33 | Maj PM Deufranio Barbosa de Carvalho 22 BPM/M

34 | Cap PM Humberto Gouveia Figueiredo 13 BPM/I

35 | 1st Ten PM Emerson Massera Ribeiro CPC

36 | 2nd Ten Fem PM Eliana Soares Figueiredo 32 BPM/M

37 | 1st Sgt PM Laércio Mariano 2 BPM/M

38 | 1st Sgt PM Gilberto Luiz Barbosa de Souza 9 BPM/I

39 | 3rd Sgt PM José Paulo Alves de Lima 12 BPM/M

40 | 2nd Sgt PM Moisés da Silva 6 BPM/I

41 | 3rd Sgt PM Luiz Carlos Pereira 5 BPM/M

2009 £ 3 A

42 | Col PM Alvaro Batista Camilo CPA/M1

43 | Cap PM Alexandre Marcos de Oliviera CPC

44 | Cap PM Cap. Aregeo Arias Rodrigues Filho 6th BPM/I

45 | 1st Ten PM Robinson Gimenes Ferreira 36th BPM/M

46 | 1st Ten PM Paulo Henrique Coltre 30th BPM/I

47 | 2nd Ten Fem PM Alexandra Silva Jardim 41st BPM/I

48 | 2nd Sgt Fem PM Maria Lucia dos Santos Chavans BCS Lagoinha

49 | 2nd Sgt PM Ede Luis Pereira BCS Jardim
Britania

50 | 3rd Sgt PM Joas Batista Filho BCS Joas
Teodoro

51 | 2nd Sgt PM Roberto Azarias Jaques BCS Jardim

Maia




2009 £ 8 A

52 | Col PM Wagner Cesar Gomes de Oliveira | CPA/M7
Tavares Pinto

53 | Cap PM Adriano Aranao 2nd Batalhao
de Policia
Rodoviaria

54 | Cap PM Marcelo Robis Francisco Nassaro Policiamento
Ambiental

55 | Cap PM Paulo Ferreira de Macedo Costa Jr 4th  Batalhao
Choque

56 | Cap PM Rivaldo Pereira 21st BPM/I

57 | Cap PM Wagner Giurni Gomes Corpo de
Bombeiros

58 | 1st Ten PM Anderson Ferreira Nunes 17th BPM/I

59 | 1st Sgt PM Marcelo Barrionuevo 18th BPM/I

60 | 2nd Sgt PM Mauro da Silva Santos 36th BPM/I

61 | 3rd Sgt PM José Lourival Diniz 17th BPM/M

2010 ¥ 6 A

62 | Col PM Marco Antonio Augusto EM/PM

63 | Cap PM Carlos Alexandre de Mello 7th BPM/I

64 | Cap PM Enio Lopes Bernando 52th BPM/I

65 | Cap PM Jamil Lourenco da Silva 49th BPM/M

66 | 1st Ten Fem PM Flavia March Ciampone CPA/M2

67 | 1st Ten PM Octacilio Fermandes Neto APMBB

68 | Sub Ten PM Ademir de Almeida 9th BPM/M

69 | 1st Sgt Fem PM Renata Célia Mesquita 51st BPM/M

70 | 2nd Sgt PM André Luiz dos Santos 20th BPM/I

71 | 1st Sgt PM Clodoaldo Alves 20th BPM/M




SENASP

2009 ¥
1| Cap PM Eudinez Pinheiro Ferreira Acre
2 | Mj PM Fernando Braga Pacheco Alagoas
3 | 1st Ten PM Deivson Fabio Viana Santana Bahia
Mundim
4 | Ten Cel PM Erisson Lemos Pita Distrito Federal
5| Cap PM Marcos Lourenzo de Brito Distrito Federal
6 | Cap PM Leandro Santa Clara de Menezes | Espirito Santo
7 | 1st Ten PM Claudio da Costa Leao Goias
8 | Cap PM Julio Martins de Carvalho Mato Grosso
9 | Cap PM Alexandre Magno de Oliveira Minas Gerais
10 | 1st Ten PM Luciana Lopes da Silva Oliveira Para
11 | Cap PM Eliézer de Oliveira Farias Rio de Janeiro
12 | Cap PM Cilon Freitas da Silva Rio Grande do Sul
13 | Ten Cel PM Erich Meier Junior Distrito Federal
2010 &
14 | Mj PM Alezandre Augusto Aragon Rio Grande do Sul
15 | 2nd Ten PM Ellen Pontes Silva Acre
16 | 1st Ten PM Joyce de Oliveira Bezerra Alagoas
17 | Cap PM Alisson Rodrigues de Souza Bahia
18 | Cap PM Luiz Gustavo Danzmann Distrito Federal
19 | Cap PM Cristiano Curado Guedes Distrito Federal
20 | Cap PM Sandro Roberto Campos Espirito Santo
21 | 1st Ten PM Allan Pereira Cardoso Goias
22 | Cap PM Waldenir Soares Paraense Mato Grosso
Sobrinho
23 | Cap PM Claudio Santos Fontes Minas Gerais
24 | Cap PM Jorge Luiz Aragao Silva Para
25 | Cap PM Felipe Lopes Magalhaes Rio de Janeiro
26 | Cap PM Critiano Cuozzo Marconatto Rio Grande do Sul
27 Erisson Lemos Pita Brasilia — DF.




2011 £

28 | Marcio Julio da Silva Mattos Brasilia — DF.

29 | Iris Dayana Queiroz de Araujo Maceid6 - AL

30 | Domingas Maria de Oliveira Silva Salvador — BA.

31 | Adriana Deodato Lira Brasilia — DF.

32 | Jailson Miranda Vitéria — ES.

33 | Lucas Antonio de Morais Gomes Goiania - GO.

34 | Jean Carlo Holz Cuiaba — MT.

35 | Marcos Antonio Monteiro Ayres Campo Grande — MS.
36 | Ronan Sassada Silva Belo Horizonte — MG.
37 | Marcelo Ribeiro Costa Belem — PA.

38 | Glauco Schorcht Rio de Janeiro — RJ.
39 | José Moisés Costa Carbonell Porto Alegre — RS.
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TALLER REGIONAL DE POLICIA COMUNITARIA

I.  Objetivo: Analizar y discutir en profundidad el sistema de Policia Comunitaria
en Centroamérica y el Caribe, incluyendo las metodologias, las dificultades y
los resultados.

II. Periodo: 17-19 de julio de 2013 (Llegada a San Salvador: dia 16 / Salida de San
Salvador: dia 20).

III. Lugar: San Salvador, El Salvador, C.A.

IV.  Organizador: Ministerio de Justicia y Seguridad Publica de El Salvador (M]SP),
Policia Nacional Civil de El Salvador (PNC), Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA) y Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
(JICA).

V.  Grupo objetivo: Siguientes personas de los paises miembros del SICA
(Guatemala, Belice, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y
Republica Dominicana), ademas de Brasil como invitado especial:

a. Una persona de mando medio con funciones estratégicas especificas en
materia de Policia Comunitaria.

b. Dos personas con funciones operativas especificas en materia de Policia
Comunitaria.

c. Persona de JICA encargada del sector relacionado con el tema.

Programa
No. \ Actividad \ Hora
Dia 1: 17 de julio
1 Inscripcién de participantes 8:00 - 8:30
2 Acto de inauguracion 8:30 - 9:30
3 Receso 9:30 - 10:00
4 Presentacion de Policia Comunitaria: El Salvador 10:00 - 10:30
5 Presentacion de Policia Comunitaria: Guatemala 10:30-11:00
6 Presentacion de Policia Comunitaria: Belice 11:00-11:30
7 Presentacion de Policia Comunitaria: Honduras 11:30-12:00
8 Presentacion de Policia Comunitaria: Nicaragua 12:00 - 12:30
9 Almuerzo 12:30 -13:30
10 Presentacion de Policia Comunitaria: Costa Rica 13:30 - 14:00
11 Presentacion de Policia Comunitaria: Panamd 14:00 - 14:30
12 Presentacidn de Policia Comunitaria: Republica Dominicana 14:30 - 15:00
13 Presentacion de Policia Comunitaria: Brasil 15:00 - 15:30




14 Receso 15:30 - 16:00
15 Presentacion de estudio de la Casa Matriz de JICA 16:00 - 16:30
16 Discusidn sobre posibles lineas cooperacion de parte de JICA | 16:30-17:00
17 Sintesis del dia 1 17:00-17:30
18 Tour por San Salvador 18:00 - 20:00
19 Cena de Bienvenida de parte del Director General de la PNC 20:00 - 21:00
Dia 2: 18 de julio

20 Conformacién de grupos de trabajo (5 en total) 8:00 - 8:15

21 Presentacidon de método para sesiones grupales (3 en total) 8:15-8:30

22 Sesidén grupal #1: Disposicion.es r'netodolc')gicas de Policia 8:30 - 10:00

Comunitaria
23 Receso 10:00 -10:30
24 Sesidn grupal #2: Casos exitosos de Policia Comunitaria 10:30 - 12:00
25 Almuerzo 12:00 - 13:00
26 Salida a visita de campo 13:00 - 14:00
27 | Visita de campo en San Vicente: Presentacion de experiencia 14:00 - 16:00
28 Tour por San Vicente 16:00 - 19:00
29 Regreso de visita de campo 19:00 - 20:00
Dia 3: 19 de julio

30 Sesidn grupal #3: Dificultades para la Policia Comunitaria 8:00 - 9:30

31 Receso 9:30 -10:00
32 Presentaciones de grupos de trabajo (30 min. por grupo) 10:00 - 12:30
33 Almuerzo 12:30-13:30
34 Salida a visita de campo 13:30 - 14:00
35 Visita de campo en Ciudad. Delgado: Presentacion de 14:00 - 16:00

experiencia

36 Regreso de visita de campo 16:00 - 16:30
37 Sintesis de los dias 2y 3 16:30 - 17:30
38 Acto de clausura 18:00 - 18:30




Aspectos a examinar sobre las experiencias de cada pais

Aspecto -
No. P Aspecto especifico Resultado esperado
general
1) Herramientas y documentos
institucionales (leyes, politicas, planes,
manuales, etc.)
2) Descripcidn del ejercicio de
. .. lanificacion (proceso y producto .
Disposiciones P s (p S0y P . ) .. | a) Recomendaciones
L. 3) Descripcidn del ejercicio de ejecucion P ..
metodologicas ‘s sobre las “Disposiciones
1 . (caracteristicas del recurso humano y - .
de Policia : . o metodoldgicas de Policia
. material, asignacion y distribucion de o
Comunitaria Comunitaria
recursos, etc.)
4) Descripcion del ejercicio de
supervision y evaluacion (proceso,
mecanismos e instrumentos, productos
e informes, etc.)
1) Medidas y acciones de insercién y
acercamiento comunitario
2) Promocion de la aceptacién y manejo fys s
. ) . p ny ) b) Analisis de
Casos exitosos | de la renuencia de las comunidades
. . . g o elementos comunes a
2 de Policia hacia el trabajo de Policia Comunitaria “ .
o . : : los “Casos exitosos de
Comunitaria | 3) Estrategias de relacionamiento con . o
. s g . Policia Comunitaria
las autoridades politico-administrativas
4) Comportamiento de la inseguridad
objetiva y subjetiva
1) Resistencias internas (institucionales | c) Estrategias de
Dificultades | y personales) solucioén a las
3 | parala Policia | 2) Resistencias externas (comunitarias) | “Dificultades para la
Comunitaria | 3) Idoneidad y suficiencia en los Policia Comunitaria” mas

recursos (humanos y materiales)

importantes

Puntos complementarios:

1. Parala conduccién de las sesiones grupales se conformaran 5 grupos de
trabajo con todas las personas participantes, los cuales discutiran los
siguientes temas en tres momentos:

a. Recomendaciones sobre las “Disposiciones metodolégicas de Policia
Comunitaria” (Sesion grupal #1)
b. Analisis de elementos comunes a los “Casos exitosos de Policia
Comunitaria” (Sesion grupal #2)




c. Estrategias de solucion a las “Dificultades para la Policia Comunitaria”
mas importantes (Sesion grupal #3)

2. Las visitas de campo incluirdn conversaciones con jefes policiales y patrulleros,
autoridades locales y comunidades, entre otros actores, y se desarrollaran en
los siguientes lugares:

a. San Vicente (Dia 2)
b. Ciudad Delgado (Dia 3)
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Avance de la Implementacion
de la Filosofia de Policia Comunitaria
PNC, El Salvador

Julio 2013

Antecedentes de la Filosofia de Policia
Comunitaria en la PNC
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Nacimiento de la PNC de El Salvador:

Acuerdos de Paz
1992
|

Reforma constitucional: Separacién Defensa Nacional
y Seguridad Publica
|

Desmovilizacion de ambos bandos en conflicto
Cuerpos de Seguridad y FMLN

|
Creacion de la PNC
Responsable de la Prevencidn Creacién de la ANSP
y la Represion

Formacion académica y técnica para los nuevos policias

Actuacidn policial con apego a los Derechos Humanos, de
naturaleza civil, democratica y al servicio de la comunidad

Proceso Histdrico de la Filosofia de Policia
Comunitaria (FPC) en El Salvador:

% Formacion del Departamento de Relaciones con la Comunidad en

1994, Divisidn de Seguridad publica (DSP).

< Plan de Prevencion Delincuencial P.P.D. en 1995 (conocimiento de la

realidad, sectorizacion, plan de patrullaje).

< Conformacidn de las Patrulla de Intervencién Policial Comunitarias

( PIPCOM). Dichas patrullas carecian del componente comunitario.




Antecedentes de la Filosofia de Policia
Comunitaria en la PNC:

Afos 2007 -2008:

« Durante estos afios se realizaron consultas a diferentes Jefes Policiales,
Oficiales y personal basico con experiencia en esfuerzos anteriores.

Aiios 2009 al 2012:

< En este periodo se elaboraron y se aprobaron diferentes documentos que han
servido para la sistematizacion de la Filosofia de Policia Comunitaria (FPC).

< Se consolidan los apoyos con Agencias de Cooperacion Internacional (JICA,
USAID , AECID y otras).

« Dinamizacidn de la implementacion de la FPC

Durante todo este proceso se ha contado con el apoyo y acompainamiento de la
ANSP.

L4

Definicion

Es una concepcioén del deber ser de una Policia en un pais
democratico, en la cual se genera una relacion efectiva con la
poblacidén, potenciando la participacién de la comunidad en la
identificacion, priorizacién, prevencion y resolucion de
problemas que le afectan, contribuyendo a mejorar su calidad
de vida.




Caracteristicas

1. Que la Policia sea en su residencia y en su lugar de trabajo
parte de la comunidad.

2. Todo personal policial debe ser socio estratégico de la
comunidad.

3. La Policia comunitaria crea vinculos cotidianos y sistematicos.

4., La Policia Comunitaria se entenderd como una filosofia de
trabajo y, por tanto, no puede ser reducida a un programa o
proyecto.

5. La PNC no puede compartimentar el trabajo de Policia

Comunitaria y ordenar que sélo algunos de sus departamentos
funcionen bajo esta filosofia, mientras que otros no.

6. La filosofia de Policia Comunitaria requiere de un necesario
ejercicio de coherencia institucional, que exige el
convencimiento y compromiso de todos los actores, a todos los
niveles.

Principales Instrumentos creados
de la Filosofia de Policia
Comunitaria para la
Implementacion en la PNC.




Principales instrumentos creados para la Filosofia de Policia

Comunitaria en El Salvador.

Plan Estratégico Institucional (PEI).

Plan de Implementacién de la Filosofia de Policia Comunitaria a
nivel nacional (2010 - 2014),

Plan de Formacién (PNC — ANSP), para capacitar en la Filosofia de
Policia Comunitaria a Nivel Nacional.

Manual de Formacion de Policia Comunitaria de El Salvador.

Planes de Lecciones Curso de Filosofia de Policia Comunitaria,
aprobado por el Consejo Académico ANSP .

Principales instrumentos creados para la Filosofia de Policia

10.

Comunitaria en El Salvador.

Guias metodoldgicas para elaborar diagndsticos y administracion de
fichas de control por lugares de habitacidn, establecimientos
comerciales, evaluacién de factores de riesgo y de proteccién por
inmueble, cartilla de aproximacion y herramientas cientificas con la
Universidad Tecnoldgica.

Guia de encuesta de Linea Base para medir la percepcion ciudadana.

Sistema de Prevencion delincuencial.

Orden de Operaciones para implementar la FPC en 26
subdelegaciones.

Ampliacion de la Orden de Operaciones para la creacion de las Bases
de Policia Comunitaria (BPC).




Principales instrumentos creados para la Filosofia de Policia
Comunitaria en El Salvador.

11. Documento de seguimiento operativo de Implementacion de la FPC.

12. Elaboracién de Informes Técnicos Ejecutivos sobre la Implementacidn
de la Filosofia de Policia Comunitaria.

13. Directiva para visitas técnicas de tomadores de decisién a efectos
evaluar avance en la implementacién de la FPC.

14. Directiva de capacitacidn para Oficiales Ejecutivos y Superiores de las
Regiones.

15. Convenio UTEC-PNC

16. Investigacién de construccidn, disefio y validez de instrumentos de
medicién de factores psicosociales de violencia juvenil.

17. Convenios con las Cooperaciones JICA y CHECCHI.

Estos instrumentos permiten la sistematizacion del modelo, que
garantiza la universalizacion en toda la institucion policial.

Avances en
Capacitacion sobre Filosofia de
Policia Comunitaria en el ambito
nacional.




NO CAPACITADOS

PLANTILLA
PERSONAL POLICIAL = 22,045
ADMINISTRATIVOS = 5,836
TOTAL = 27881
15 DE JULIO B
LICIA UNIDAD DE POLICIA COMUNITARIA, SRCC

PLANTILLA ACTUALIZADA CON DATOS PROPORCIONADOS POR DIVISION DE PERSONAL

PLANTILLA 22,045 PLANTILLA 5,836

PERSONAL ADMINISTRATIVO




METROPOLITANA

[ 4,580,
25%
ORIENTAL
\ 2,887
REGION CENTRAL, 16%
2,734
15%

108, 5 |§1& 0%
122, 1% 37,0% 2,0%




2009 [2010
306 76
2% 0.4%

Logros Obtenidos en la Implementacion
ko de la F.P.C.




Logros alcanzados :

Formacién de todos los oficiales de la
escala Ejecutiva y Superior destacados
en las Regiones territoriales.

Existencia evidente de experiencias
exitosas.

Avances en el Cambio de actitud del
personal policial de pasar de un modelo
de trabajo tradicional a uno integral
(preventivo-represivo)

Compromiso en la implementacién de
la filosofia de policia comunitaria por
parte de la Direccién General y sus
mandos estratégicos.

Logros alcanzados :

5. Doctrina propia de Policia Comunitaria desarrollada en
documentos institucionales administrativo,
académicos y técnicos.

6. La cooperacién internacional esta siendo
aprovechada para el desarrollo de la FPC, bajo una
sola linea institucional.

7. Aumento de la confianza de la poblacion en el
trabajo policial

10



Logros alcanzados :

8. Inserciéon de la PNC en los centros
educativos para desarrollar actividades de
prevencion.

9. Toma de liderazgo de las patrullas
asignadas a los sectores, en los procesos de
organizacién comunitaria.

10. Reduccion significativa de la incidencia
delictiva en aquellos lugares donde se ha
desarrollado la implementacién de FPC.

10. Creacién de los comités municipales y
locales de prevencién de la violencia.

Dependencias con experiencias exitosas
de Filosofia de Policia Comunitaria

o
)
" e y ®
() [ ] . o .
o ° L
. [ )
. L
) ° °

Sonsonate (Sonsonate y Nahuizalco) ®
La Libertad (Colény Quezaltepeque)
San Salvador (Ciudad Delgado) Leyenda:
Cabanfias (Sensuntepeque)
San Vicente (San Vicente) . Dependencias con mayor avance
Usulutén (Puerto el Triunfo y Ozatlan)
La Union (La Unién) . Dependencias con mediano avance

. Desarrollo en todas las dependencias policiales del Departamento

11



Experiencias Exitosas en la
Implementacion de la F.P.C.

Experiencias Exitosas:

1. Liderazgo de las patrullara en la restructuracién e integracion de
Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCO), en los lugares donde
se implementa la FPC.

2. Integracion de la PNC en los gabinetes méviles (importante trabajo de
la PNC).

3. Elaboracidon de diagnosticos locales con participacion ciudadana.

4. ldentificaciéon de factores de riesgo y eliminacion de los mismos, tales
como: iluminacién de zonas oscuras y de transito de personas, borrado
de grafitis en zonas de pandillas, cierre de establecimientos de venta
de bebidas embriagantes ilegales, cierre de basureros, etc.

5. Elaboracién conjunta de Planes Estratégicos y Operativos en
prevencion municipal (PNC-Alcaldias-CMPVD ).

12



Experiencias Exitosas:

6.

El regreso de personas a recuperar sus viviendas, las que habian
dejado abandonadas por temor a la delincuencia.

Captura  de peligrosos delincuentes como resultado de buena
comunicacioén con las comunidades

La organizacién de actividades de prevencién con los jévenes y las
comunidades lideradas por la patrullas, en sus sectores de
responsabilidad.

Conformacién de equipos de trabajo de personal policial y del CAM en
los municipios.

10.Asignacion de espacios fisicos a las patrullas por parte de las

comunidades, en sus sectores de responsabilidad.

11.Elaboracion de proyectos de desarrollo humano junto con las

comunidades.

12.Formacion del personal del CAM en varios departamentos.

13.Formacion de personal de Empresas Privadas de Seguridad.

Programas con Centros Educativos ( Plan Escuela Segura)

13



Eliminacidon de factores de riesgo comunidad y policia

Reuniones comunidad y policia para la identificacion y
resolucion de problemas.

14



Implementacion de la FPC en Subdelegacidn San Vicente

REUNION CON LA COMUNIDAD JIBOA :

Asignacién de personal Policial
al sector en la Comunidad.

La comunidad en asocio con la
Policia, proporciona el
arrendamiento de local para la

estadia de los policias asignados.

Implementacién de la FPC en Zacatecoluca

La implementacion de Ila
Filosofia de Policia
Comunitaria, en Zacatecoluca
han asignado personal a tres
sectores.

Reunién con la Comunidad del
Cantén Penitente Abajo para
propiciar la organizacion
comunitaria.

15



Eliminacién de factores de riesgo en el drea urbana.

El Personal Policial del sector,
en coordinacién con el
personal de un colegio,
trabajan en la eliminacion de
la maleza de un predio baldio
para evitar el cometimiento de
hechos delictivos.

Inauguracion Base de Policia Comunitaria La Unidn

16



Patrullajes preventivos de acercamiento con la
comunidades.

Desafios y Oportunidades en la
Implementacion de la F.P.C.

17



Desafios y oportunidades:

Consolidar la autoridad del mando territorial,
sobre toda la fuerza policial presente en su
circunscripcién de responsabilidad.

Dinamizar el liderazgo de las Jefaturas en todos
los niveles, que estd vinculado al cambio de
actitud.

Sistematizar la participaciéon de la comunidad
como politica institucional y linea de trabajo
policial.

Consolidar la identificacion de los policias con los

miembros de la comunidad (estabilidad laboral).

Abordar la seguridad ciudadana en los municipios

libres de violencia.

Desafios y oportunidades:

6.

10.
11.

12.

Consolidar el esfuerzo central y local en funcion de buscar solucién a
la problematica de la comunidad.

Aprovechamiento del tejido social en las comunidades para la
implementacion de la FPC.

. Sistematizacion de la formacion de la jefaturas y personal de las

especialidades y subespecialidades quienes seran los responsables de
introducir la FPC.

Impulsar el modelo en todo el territorio nacional al menor plazo
posible.

Lograr mayor estabilidad en los centros de trabajos.

Consolidar la elaboracién de metodologia, procedimiento basados
en policia comunitaria para las especialidades.

Formacion de las jefaturas a nivel Central (Direccién, Subdireccién,
Divisiones, unidades, entre otras).

18



Paradigmas Superados

El o la policia no cambia de actitud.

La comunidad no confia y teme hablar con la policia.

El policia no debe participar en la prevencidn social
de la violencia.

La policia no contribuye en la organizacién
comunitaria.

Las autoridades municipales no les interesa la
seguridad.

La policia comunitaria es una especialidad.
La policia comunitaria es blanda y permisiva.
La comunidad representa un peligro para la policia.

/,Z ‘/‘ / . Eza at ,de
ta Filssofia de Policia Comanitarial. -

19
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COMMUNITY POLICING IN BELIZE

By Christoper Noble, Allison Mclaughlin and Reymundo Reyes

PRESENTATION LAYOUT

= INTRODUCTION
= AIM
m DEFINING COMMUNITY POLICING

s COMMUNITY POLICING INITIATIVES IN
BELIZE

= THE WAY FORWARD
= CONCLUSION
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8.867 sq miles
320,000 app.

Official English,
Spanish, Mayan, Garifuna
and Creole

BZ $2 to US $1

Average 80F year round
Stable Democratically
elected parliamentary
government
Second Largest in the
world (185) long.

= The Belize Police Department formally the

British Honduras Police Force was
established in 1886 and its present
strength is 1,206. This Department is
under the portfolio of the Ministry of
National Security.

m OUR MISSION STATEMENT IS:-

“The Police and Community working in
Partnership for a Safer Belize.”




AlM

= The aim of introducing community based
policing is to embark on shifting from the
traditional reactive, paramilitary style of policing,

to a more proactive, service oriented method of
policing which will enable the Belize Police to
assist citizens in creating a safe, secure and
confident communities with low levels of crime,
fear and disorder;

and high levels of trust in the criminal justice
system,

AIM Cont'd...

where communities support the efforts of
the police and involve each other in
various activities such as addressing the
causes of crime and;

where the police response to crime will be
viewed in a more caring and professional
manner.




SO WHAT IS COMMUNITY
POLICING ?

= The concept of community policing can be
traced back to the early nineteenth century
when Sir Robert Peel (1829) enunciated the
policing principle: “to maintain at all times a
relationship with the public that gives
reality to the historic tradition that the
police are the public and the public are the
police;

the police being only members of the public who
are paid to give full-time attention to duties
which are incumbent on every citizen, in the
interest of community welfare and existence”.

Community Policing is therefore, in
essence, a collaboration between the
police and the community that seeks to
identify and solve community problems.
In this way, the police are no longer the
sole guardians of law and order. All
members of the community become active
allies in the effort to improve the safety
and quality of life in the various
communities.




Principles of Community Policing

Trust
Accountability
Change

Vision
Partnerships
Empowerment
Problem Solving
Leadership
Equality

Service

COMMUNITY POLICING IN
BELIZE...THE WAY FOWARD
m The Belize Police Department embarked

on a five year Action Plan in the year 2000
and consist of five objectives.

= Two of the objectives focuses on
Community Policing and they are:




THE WAY FORWARD...

= To improve effectiveness of

preventative patrolling, to reduce

crime in the streets and other Public Place
and ;

= To improve the overall quality of Police
service to the Community with a view to
securing more positive support and
cooperation from the public in the fight
against crime.

m The Community Policing Concept was
started by the Belize Police Department in
1991, and focused only in Belize City.




= As the population of the country grew, and the
growth of crimes increase; the types of crime
became more sophisticated and wide spread
hence the administration saw the need to
establish a Community Policing Desk to focus on
Community Policing at a national level.

= This has had the full support of the Ministry of
National Security and the Government of Belize

COMMUNITY POLICING
PROGRAMMES

Police Youth Service Corp (PYSC)

m Established in 1994 in Belize City has now been
established nationally. It caters to youths
between ages 8 thru 17 years and is governed
by a code of discipline.

m PYSC has its own MISSION, GOALS AND
OBJECTIVES, its constitution and Bye-laws.

= A Grand total of 851 active Police Youth
Cadets Country wide.




ZONE BEAT LIAISON OFFICERS

Zone Beat Liaison Officers Programs
established in 1991 in Belize City has now
been established nationally. The purpose is to
enhance community relations and law
enforcement through Pro-Active policing.

ZBLO'S work in specific zone, and have the
following responsibilities.

1. Home /Business Visits
2. Regular Visits to Elderly and Shut-In
3. Visit to Schools (Truancy etc.)

G.R.E.A.T Program

m Objective: - To educate students/youths
on various law subjects; the consequences
of their actions with a view that they
would be deterred from violating the laws
and enhancing a

better relations with
students and teachers.




Neighborhood Watch:

= The establishment of neighborhood watch
groups is up and running. It is formed upon
request from certain sectors of the community
with the support of the local Police.

= There have been an increase in neighborhood
watch committee all over

= Belize.

‘DO THE RIGHT THING”
PROGRAM

m This program was officially launched in
February 2006. It recognizes and rewards
selected high school students from each
district on a monthly basis for their
positive accomplishments, behaviour and
good deeds.




THE PEOPLE,S COALITION
COMMITTEE

= The purpose of the People’s Coalition Committee
IS to empower the community to work in
partnership with law enforcement, to assist in
identifying problems in their zone/districts and
put forward ideas and recommendation on how
the Police and the community can best deal with
it.
At present, there are 7 Committees throughout
Belize although some are more active than
others like the one in San Ignacio and Orange
walk Town

LESSON LEARNED

m The Belize Police Dept. recognizes that
continued success must include forging
meaningful partnerships with the public,
and as such our Action Plans reflect that
commitment, by incorporating more
community related programs that will be

geared towards our youths at risk and for
the development of better communities!




m Having realized this, we have incorporated
the subject of Community Policing in our
curriculum at the National Police Training
Academy, and every effort to have each
police trained in Community Oriented
Policing is our target!!

SOME CHALLENGES

Think about how hard it is to change
yourself and you will understand how
hard it is to change others.
Anonymous
Organizational Transformation
Cultural Impediments

Resources for interventions to maintain
Sustainability

Networking/Collaboration to avoid
duplicity
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Comunidad
Seiliira
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Policia Nacional
de Nicaragua

SEGURIDAD,

Modelo de

SERVICIO... Preyventivi

Comisionado
Bladimir Cerda Moraga

Junio 2013

Contexto Historico

= Surgida de las entrafas del

Pueblo.

= Antitesis de la  Guardia
Nacional.

= Inspirada en la entrega sin
limites.

Hejida con enormes: dosis de

anrificium
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+

opiIernos Neolkiperatres
(1990 — 2006)

Deterioro de la seguridad ciudadana en Nicaragua,
¢porque?:

Aumento de la pobreza extrema (entre 1990 y 2006) y
abandono de Programas Sociales ampliaron la brecha de la
exclusion social y desigualdad social, incrementando la
cantidad y la peligrosidad de la delincuencia.

Privatizacion de educacidon y salud, expuso a la nifez,
adolescencia y juventud en condiciones de vulnerabilidad
social.

Incremento, explotacién sexual y comercial en jévenes y
adolescentes.

Narcotrafico y proliferacién de expendios de drogas en
los barrios y ciudades del pais.

Aplicacién de programas de ajuste estructural, fuerza de

ﬂ:l’a Nacional, reducida de 8,000 a 6,000 policiass
e

Gobiernos Neoliberales
(1990 — 2006)

Fuerza policial, decrecid en 5% anual.

Presupuesto no cubria inversion para el
desarrollo y consolidacion de la Policia
Nacional, afectando la calidad de Ilos
servicios policiales a la ciudadania.




MODELO
POLICIAL
NICARAGUENSE
Donde el punto de
partida y de llegada
debe ser
Prevencion Prevencion Prevencion
Policial Comunitaria Estatal
Admén. Patrullaje
Recursos  puntos
A Pory con
Materiale i
X Objetivo
Gerencia Preparaci
on
Personal Aplicando  continua
los 11 Actuacio
Centro de 2 ctuacion
informaci ~ Métodos de 0,
on trabajo (CTB)
' Administ
Coordina racién
cion .
. Diversific horaria
Comunica  aeion
cion .
patrullaje
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R R pg g 0N
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w0y

Con los componentes de:

Identific

Respons . aciony

PN Restituci  solucion
abilidad  Restitu o

comparti derechos problem

da as desde el

territorio

Rescate
de
valores

Fortaleci
miento
de
capacida

les

Program
as
sociales

*76.7 % Son Faltas y

Delitos Menores.

* 5.9 % Son Delitos de Alta
Peligrosidad

7.9
69 g

2009 2010 2011 Oct-12




== 8.8 (Tasa mundial - OMS)
== 76 (Tasa Latinoamérica - PNUD)

ROAMERICA

84

Costa Rica  Nicaragua

Panama

El Salvador

Guatemala

Honduras

‘ién deJefes y Jefas de Policia de México, CentroaméricaelCanibe’y Colombia

e
. 3

Sistema de
atencion de
Jévenes en
alto riesgo
social.

Fortaleciendo el modelo con:

—
~ 3

Sistema de
atencion a
victimas de
violencia
intrafamiliar
y sexual.

—
~ 3

Sistema de
educacioén
policial,
haciendo
énfasis en
un proceso
de
ensefanza -
aprendizaje

-

Trabajando estrechamente con
los consejos de la Familia, la
Comunidad y la Vida.

—
~ 3

Creacion de
las agendas
locales y
comités de
prevencion
social del
delito.




Prioridades aprobadas — Presidente de la Republica

1. Acercar el servicio y mejorar la atencion a las mujeres que sufren de
Violencia Intrafamiliar

2. Implementar acciones preventivas y de enfrentamiento, que fortalezcan
la construccion de una Nicaragua libre de drogas.

3. Incrementar las acciones policiales y estrategias de sensibilizacién para
la prevencion y disminucion de los accidentes de transito con victimas
mortales

4. Fortalecer la prevencion de cara a la convivencia social.

5. Una de las principales demandas de las familias nicaragiienses, nos
hacen, es “mas patrullaje”.

6. Continuar desarrollando operaciones para garantizar la seguridad en el
campo

7. Mejorar los servicios policiales y la calidad de la atencién a las personas

megan a las delegaciones policiales
S
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Modelo de Policia

Comunitaria
YialSElleRe= Scguridad Publica Costa Rica

Densidad de la poblacion
S| 2010

i6n total del Pais 4563 538
Poblacién menor de 15 afios: 1142 065

Poblacién mayor de 60 afios: 420 775
Tasa global de f lidad (2009): 1,95
Tasa bruta de mortalidad (2009): 3,40
Tasa de mortalidad infantil (2009): 8,84

ion territorial en Km?: 51100

Densidad de poblacién: 140,71
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ategias Policiales de Prevencion.

unitaria.




Programa de Seqguridad
Comunitaria

de prevencion.
a delincuencia.

A talecer el Binomio Policia-Comunidad.
gtar lazos de Solidaridad entre los vecinos

g Cultura Preventiva Comunal.
iencia delincuencial en las

lle vida mediante la
iOn comunitaria.

de seguridad




Programa de Sequridad
Comercial
cctor comercial para que tomen

encion contra la delincuencia
nto con la policia de su

Programa de Violencia
Imlikafamiliar

busca capacitar a los miembros de la
para que realicen una adecuada
asos de violencia intrafamiliar y

As comunidades para ayudar en

éstas situaciones. Los




Programa Pinta Sequro

pgrama capacita en medidas de
IOn a los nifos y nifas, que

kS instituciones educativas del

ar  ser victimas de robos,

jones, accidentes vy

Programa DARE

ama tiene dos funciones basicas:

los ninos, ninas y adolescentes las
a la toma de decisiones.

sres de familia.




Rendiciones de Cuentas

gue realizan las jefaturas de
Alicial para dar a conocer a
Al trabajo que realizan,
ecibir sugerencias y

la poblacién en

lUn dia por mi comunidad

gue realiza la policia con la
0 resultado de un proceso de

gue permite integrar a los
compartir experiencias y

La comunidad es la




Redes Distritales

ados por los Comités de Seguridad
ja de un distrito especifico. Esta
8l Jefe de la Delegacion Policial.

ormaron 84 redes en

Redes Cantonales

§s organizados
aes publicas.
ad, para que, de manera creativa,
ja, coordinen acciones en pro de
dlad del cantéon. Incluye la
i6n y respaldo a proyectos
a inseguridad y mitigar




Recuperacion de espacios Publicos

3r un espacio publico para el disfrute de
ad. (Cantidad 42)

Abajo conjunto de las Comisiones
alridad Ciudadana y la policia

Supervision y Capacitacion
Estrategia de Seqguridad
Comunitaria

apacitar y apoyar técnicamente el
la Estrategia de Seguridad
Cantidad de delegaciones

ks Y Ccon apoyo técnico 95

cen el Taller de
anfrentar la




Boletin Informativo

Estructura Policial de
uridad Comunitaria




Direccion de Programas Policiales
B{ge cNtivos

CAMPANAS PUBLICITARIAS
R VENTIVAS

10



CAMPANAS PUBLICITARIAS
R VENTIVAS
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POLICIA NACIONAL
DE PANAMA

GENERALIDADES DE LA
POLICIA COMUNITARIA

¢Quiénes somos?

La Policia Nacional de Panama es un cuerpo armado
de naturaleza civil, adscrita al Ministerio de
Seguridad Pdblica, encargado de mantener vy
garantizar el orden publico a nivel nacional.

Ley No. 18 del 3 de junio de 1997.
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Objetivo General de la unidad
Preventiva Comunitaria

> Crear la Unidad Preventiva Comunitaria de la
Policia Nacional que interrelacione de manera
directa y permanente con la comunidad
manteniendo la convivencia pacifica de todos los
residentes y asi fomentar un cambio de actitud
logrando su sostenibilidad .

Objetivo especifico de la unidad
preventiva comunitaria

> Lograr un acercamiento con la comunidad de
manera directa para establecer altos niveles de
confianza.

» Mediar problemas de la comunidad para
prevenir que estos se conviertan en conflictos para
su propia seguridad.

» Establecer programas de prevencioén y desarrollo
social con miras a incrementar los cambios
culturales en la comunidad.




Proposito de la UPC

La Unidad Preventiva Comunitaria se cre6 con la
finalidad de consolidar el acercamiento de la
comunidad con la Policia Nacional, de manera que
el ciudadano se sienta seguro en el sector donde
reside, y confien en los policias, de ese modo
buscarle solucidon a los problemas sociales que les
impiden tener una mejor calidad de vida.

La Policia en el Corregimiento
de Curundu

ANTES DESPUES







Unidad Control de Multitudes

Su funcion principal es destinada al restablecimiento y ™
conservacion del Orden Publico, garante de la legislacién en
materia de derecho a reunién y libertades legalizadas bajo la
Constitucién Politica de la Republica de Panama.

Curundu Actualmente




“2013 ANO DE LA PREVENCION Y LA SEGURIDAD CIUDADANA”




ANALISIS DE
TECNICA

Fase de estrategia para
establecer la UPC

> Fase Diagnostica-Analisis-Preliminar.
(HOJA DE RUTA)

“ Mapeo social de curundud, indicadores de
violencia, presencia delincuencial, ausencia
institucional, condiciones sociales y
economicas.

+ Determinar el mapa de delincuencia.

+ Establecer la demanda y la oferta del servicio
policial.

% Trabajo con las Autoridades Judiciales -
Fiscalias para determinar las posibilidades de
detencioén.

+ Analisis de datos de investigacién criminal




> Fase de Planificacion Tactica.

« Confeccionar el Plan de Operaciones para la
Intervencion en Curundu, de acuerdo a los
resultados de la Fase Diagnéstica.

“*El equipo de la Policia Preventiva y
Comunitaria debe participar en la Planificacién
y dar seguimiento a toda la Estrategia en
conjunto con Operaciones de la Policia, pero
no participa de forma activa en la fase de
intervencion (deben ser equipos diferentes).

> Fase de Operacion de intervencion.

«+Operacién policial con unidades operativas
**Unidades De seguridad Ciudadana

«*Unidades De la Policia De Nifiez y Adolescencia
+Red de intervencién para la prevencion




> Fase de implantacion.

7

% 180 unidades.
++» Salida de las unidades de Control de

*

Multitudes

% 2 ETAPAS:
EVALUACION

SEGUIMIENTO

Fase funcional de la UPC en el
cuadrante

‘ I PERIMETRO

GRUPO DE PROXIMIDAD

OULINIYID I ‘




Cuadrante del sector de Curundu

Tte. 47230 German -
3 Tenorio CUADRANTES
38 Unidades

Cap. 10422 Edgar
Gonzalez
64 Unidades

Cap. 10436 Andy
2 Marin
70 Unidades

Cuadrante n°1y sus sectores

RONDAS NOCTURNAS |
GP

1B-5 1B-4
RONDAA PIE

) GP PUNTO CONTROL

RP
CONFORMADO ruUK:
RP

Efectivo: 64 Unidades

Distribuidas de la siguient= manera:
18 Unidades del|Grupo de Proximidad
40 Unidades del|{Grupo Policivo de Seguridad
03 Oficiaies
03 Conductores

10



Unidad Preventiva Comunitaria

Tras la implantacién de la UPC en Curundud la
relacion de la comunidad con la Policia Nacional se
ha consolidado, de manera que los ciudadanos no
ven solo a la unidad policial como a un desconocido
gue presta seguridad al sector, sino como un amigo
gue dia tras dia esta a su lado para ayudarlo a
vencer los problemas sociales que afronten, y por
ende que tengan una mejor calidad de vida.

40

35

30

25

20

15

10

GRAFICA Y CUADRO COMPARATIVO DE LOS
DELITOS OCURRIDOS EN EL MES DE MARZO
DURANTE LOS ANOS 2011-2012 VS 2013

H2011 02012 @=2013

13
10

5 3 4 5 4 5
2

. 11 0 1 0 1 00 0 11 1 00 0 1
Homicidi Robo con | Robo con Robo Herido Herido Violencia
Arma de Arma . con Armajcon Arma; Hurto Droga Domestic

o Simple

Fuego Blanca de Fuego| Blanca a

2011 1 1 0 3 6 0 2 5 5

2012 1 0 0 1 4 0 2 4 1

2013 0 1 0 1 1 0 0 10 13
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GRAFICA Y CUADRO DE LAS FALTAS ADMINISTRATIVAS

OCURRIDAS EN LOS PRIMEROS 3 MESES DELA U.P.C

9
0a1% 13,8
Extranjero . s
s Ittes.peto 2! Menores a Rifiay Alterar el | Libar h?or Menor por Quebranta ;| Entorpece Menor en
I unidad Orden enlavia . rBoletade | rLabor .
ndocume licial Deshoras | Escandalo Publi ubli proteccion Protecci Policial Riesgo
ntados policial ico publica oteccion olicial
Hdic-12 0 2 45 2 2 2 1 0 1 0
Hene-13 1 8 84 6 3 15 3 4 3 3
m feb-13 2 10 41 5 5 6 4 1 0 0
W mar-13 3 1 36 9 3 1 1 4 5 0
1« TOTAL 6 21 212 22 13 30 9 9 9 3

EN LOS PRIMEROS 3 MESES DE LA U.P.C

GRAFICA Y CUADRO DE LAS ACCIONES POLICIALES EJECUTADAS

Posecion Posecion Hallazgo de captura por
. Hallazgo de llicita de 28 Vehiculo  Captura por P! P! Hallazgo de
. llicita de Arma de lesiones
s Solicitadas Droga Arma de Recuperado Robo Municiones
Droga Fuego Personales
Fuego
B dic-12 2 2 1 [} L] 1 [ [} 0 0
Hene-13 10 7 4 1 0 0 3 1 0 1
u feb-13 9 8 4 1 2 1 2 [} [} 0
Emar-13 10 10 8 2 2 1 L] 1 1 0
“TOTAL 31 27 17 4 4 3 5 2 1 1

12



CENSO POBLACIONAL EN LOS 3 CUADRANTES

Cuadro del Total de Residencias Visitadas y las
Personas Entrevistadas.

Cuad#1 Cuad#2 Cuad#3 Total

Aprox. Residencias 2000 1300 700 4000
Resid ias Visitad 1750 1200 650 3600
Aprox. De Habitantes 8000 5000 2900 16000
Per Entrevistad 1330 4200 2116 14306

18000

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

CENSO POBLACIONAL EN LOS 3 CUADRANTES

Grafica del Total de Residencias Visitadas y
las Personas Entrevistadas.

# Cuadrante 1 16000

Cuadrante 2

14306
= Cuadrante 3

# Total

8000

7330

5000
4200

4000

3600

2900 2776
2000

1750

1300 1200

Aprox. De Residencias Residencias visitadas Aprox. De Habitantes Personas Entrevistadas
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IMPACTO DE LA UPC EN LOS
MEDIOS DE COMUNICACION
SOCIAL

“2013 ANO DE LA PREVENCION Y LA SEGURIDAD CIUDADANA”

14



BUENAS PRACTICAS DE LA
POLICIA NACIONAL

UPC
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ACTIVIDADES REALIZADAS
POR LA UPC

CULTIVANDO METODOS DE ENSENANZAS PARA
MEJORAR EL APRENDIZAJE DE LOS NINOS

“2013 ANO DE LA PREVENCION Y LA SEGURIDAD CIUDADANA”

ACTIVIDADES REALIZADAS
POR LA U.P.C

LIMPIEZA MINUCIOSA A TODO CURUNDU.

“2013 ANO DE LA PREVENCION Y LA SEGURIDAD CIUDADANA”

16



ACTIVIDADES REALIZADAS
POR LA UPC

Reuniones con los diferentes Lideres Comunitarios
conjunto con la Red.

“2013 ANO DE LA PREVENCION Y LA SEGURIDAD CIUDADANA”

FERIA INSTITUCIONAL EN
CURUNDU

%2012 ANO DE LA TRANSFORMACION CULTURAL INSTITUCIONAL”

17



POLICIA NACIONAL
DE PANAMA

PROTEGER Y
SERVIR

18



Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.
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Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.

Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.




Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.

Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.




Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.

Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.




Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.

Dificultades que enfrenta.el modelo de

Policia Comunitaria en R.D.

Implementacion de la Filosofia de Policia Comunitaria en Republica Dominicana.
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Policia Militar del Estado de Sdo Paulo

Ten Cel PM Celso Luiz
Maj PM Andrade

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

SSP

Policia
Policia Militar Policia Civil Técnica
Cientifica
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PILARES BASICOS

« Policia Comunitaria
- Filosofia
- Estrategia organizacional
» Derechos Humanos
- Lineas de accién
- Respeto a los derechos
- Defensa de la convivencia humana
 Gestion por la Calidad
- Desde 1996
- Programa de evaluacion de gestion y
certificacion de la PMESP

UNA INSTITUCION DE LA
GRANDEZA DE SAO PAULO

¢ 42 millones aproximado de
habitantes

« flota de vehiculos 23.700.000

Flexibilidad operacional
Adaptacion constante

® 100 mil hombres y mujeres en los
645 municipios

* 35 millones de intervenciones aino




ESTRUTURA OPERACIONAL

« 105 Batallones Territoriales
o 04 Batallones de Choque
» 04 Batallones Ambientales
« 05 Batallones carreteras (VIALES)
» 20 Bases de grupo de Bomberos
» 10 Bases de grupo Aéreo
» 01 Regimiento de Caballeria

* 02 Batallones de Transito
Urbano

ESTRUTURA LOGISTICA

e 15.000 patrullas
+ 06 aviones
e 23 helicépteros
e 02 barcos (homberos)
e 426 embarcaciones
e 450 caballos
e 400 perros




SINERGIA Y COMPLEMENTACION

La actividad de la policia de prevencion es
flexible.
La divisién en programas permite:
«Planeamiento operacional;
« Planeamiento presupuestario;
« Actuacién con foco en resultados.

RADIOPATRULLAMIENTO

OBIJETIVO: atender a las ocurrecias
comunicadas al Tel. 190y las
solicitadas directamente

/ (cumplimiento de CPP).

Opera con patrullas pequeias y 02 PM.
Actua 24h/dia.
Flota minima por area = 05 Vtr

Alcanza todos los 645
municipios del Estado.

Efectivo: 26.952
Patrullas: 3.369




POLICIAMIENTO ESCOLAR

OBIJETIVO: proteger al publico escolar
(alumnos, profesores y funcionarios), las escuelas
e inmediaciones (perimetro escolar).

Opera con patrulla pequeiia, con 02 PM.

Acompaiia el horario escolar de las
06:45 a las 23:30h.

Hay interface con el PROERD y JBA
(transporte de los instructores)

Cada patrulla cubre, en promedio,
08 escuelas.

Efetivo: 4.608
Patrullas: 1.152

POLICIAMIENTO FUEZA TACTICA

OBJETIVO: actuar en las areas de interés de
seguridad publica (AISP), prender criminales
habituales , reprimir el homicidio y el robo,
asi como realizar acciones limitadas de control
de disturbios civiles.

Sigue el plan de policiamiento inteligente (PPI),
elaborado semanalmente utilizando
datos de los Sistemas Inteligentes.

Actla en los periodos de mayor
incidencia criminal en la area.

Efectivo: 6.912
Patrullas: 1.152




POLICIAMIENTO INTEGRADO

OBIJETIVO: accidn de presencia en locales de mayor
visibilidad para aumento de la sensacién
de seguridad. (Gran flujo de personas
y baja ocurrencia de mayor potencial ofensivo)

Actua en el periodo de las 07:00 a las 22:00h,
cubriendo de 02 a 04 puntos de
estacionamiento (PE) por turno
de servicio.

Opera con Vir pequeiia y 01 PM.

Efectivo: 768
Patrullas: 384

POLICIAMIENTO ROCAM

OBIJETIVO: actuar en los corredores de trafico intenso
y areas de interés de seguridad publica (AISP),
previniendo delitos y aumentando la sensacién
de seguridad.

Opera en patrullas de 02 o 03 motocicletas.

Sigue la tarjeta de prioridad de patrulla-
miento (CPP), con 40 min. de patrulla —
miento x 20 min. estacionada
en Puntos de Estacionamiento (PE)
pre-determinados.

Actua en los corredores
23:00h,
en dos turnos superpuestos en el periodo
vespertino.
Efectivo: 4.446
Patrullas: 2.223




POLICIAMIENTO COMUNITARIO

OBIJETIVOS: desarrollar el policiamiento comunitario
a partir de instalaciones fisicas y de patrullas,
aplicando sus procedimientos.

Actua diariamente con énfasis al
periodo diurno.

Instalaciones fisicas:
Bases Comunitarias de Seguridad (BCS);
Puestos Policias Militares (PPM);
Bases Comunitarias de Seguridad
Distritales - (BCSD), “Chuzaish6” .

Patrullas:
Bases Comunitarias Méviles (BCM) / Trdileres;
Vtr de apoyo comunitario (vinculadas a las BCS).
Efectivo: 4.480
Patrullas: 230 Apoyo y 264 BCM

POLICIAMIENTO TRANSITO

OBJETIVOS: actuar en vista a la fluidez viaria,
buscando minimizar la lentitud del transito, los
congestionamientos y, consecuentemente,
prevenir la ocurrencia de acciones delictuosas,
aumentando la sensacion de seguridad
de la comunidad.

Actua diuturnamente con énfasis al periodo
diurno.

Opera con Vtr (04 rodas) y/o
motocicletas.

Efectivo: 1.384
Patrullas: 152 (04 ruedas)




¢ En el Estado: cerca de 150 mil lamadas/dia
e En la Capital: cerca de 35 mil lamadas/dia

¢ DIVERSIDAD:
- De casos;
- De providencias;
- De informaciones.

 ANALISIS ESTRUCTURADO Y GESTION
ESTRATEGICA DE LAS INFORMACIONES

PLANO DE POLICIAMIENTO
INTELIGENTE

e Distribucidn del efectivo;
e Distribuicidn de los recursos materiales;
¢ Analisis dinamico por padrones de
comportamiento criminal.

e Orientada :
- por el analisis criminal
- por el mapeamento geogréfico
e Estudiando:
- los delitos
- su concentracion
- su periodicidad




CONTROLE DA LETALIDADE

Método Giraldi — CICV/América Latina/Caribe/Africa
Armas y Técnicas no Letales;
Control de Disparo de Arma de Fuego;
Acompafnamiento permanente de enfrentamiento;
Test de Evaluacion de Tiro;
PAAPM - Programa de Acompafiamiento e
apoyo al Policia Militar;
Comision de Derechos Humanos de la PMESP;
Cursos de Derechos Humanos para

Oficiales y Plazas.

Policiamiento Comunitario

- 1997- Inicio —Necesidad de reevaluacion de
procedimientos y busqueda de una nueva forma de
trabajo.
- Policias de Sao Paulo realizan viajes a
otros paises en busca de un modelo ideal
de policiamiento comunitario.

- 2000 - 12 viaje de estudios a Japon.




Acuerdo de cooperacion técnica

- 2005 a 2008 — 0 12 Acuerdo de Cooperacion Técnica

envuelve Brasil, la JICA y la policia nacional de Japon.
Implantacién del Policiamiento Comunitario
con adaptacion del Sistema KOBAN para
utilizacion de la policia paulista.
- Son elegidas 08 Bases Comunitarias de
Seguridad , en la capital del estado que entran
en el llamado proyecto piloto
- Posteriormente el proyecto es expandido a
mas de 12 bases comunitarias incluyendo
la region metropolitana y municipios del
estado

- Nueva expansion para otras 34 Bases

Comunitarias en todo el Estado.

Policiamiento Comunitario
Dias Actuales

- 265 Bases Comunitarias de Seguridad.
- 42 Bases Comunitarias de Seguridad Distrital.
- 290 Bases Comunitarias Madbiles.
- 100 policias militares entrenados en Japén
- 473 Oficiales Multiplicadores de Policia Comuni-
taria de varios Estados brasilefios y de América

Central.
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SISTEMA KOBAN

El modelo de Policiamiento Comunitario practicado
en Japdén data de 1874, basado en la visualizacion
del policiamiento a través de los puestos
policiales y su interconexion por medio de
patrullamiento a pie, bicicleta, vehiculos
y embarcaciones.

Japan, pais con dimensiones poco
mayores que el Estado de Sdo Pauloy
con cerca de 128 millones de habitantes,
tiene 1.300 Delegaciones (Police Station);
6.600 Kobans; y 7.800 Chuzaishos.

KO = cambio
BAN = vigilancia

KOBAN = Vigilancia por cambio

KOBAN

11



BASE COMUNITARIA DE SEGURIDAD

CHUZAISHO

De 1888 a 1889, fueron creados CHUZAISHOS
y KOBANS en todo el territorio japonés.

Los CHUZAISHOS son localizados principalmente
en éareas rurales, siendo dirigido por un
policia que viva con su familia, siendo su
esposa una auxiliar en el atendimiento alos
solicitantes en ausencia del policia, recibiendo
un pago especial por el desempefio
de las actividades.

CHUZAI = Residencia donde trabaja
SHO = local

CHUZAISHO = Local de residencia de trabajo

12



CHUZAISHO

BASE COMUNITARIA DE SEGURIDAD DISTRITAL

13



Método utilizado
para el despliegue

sLa creacion de bases comunitarias
eIntroduccién de la disciplina en todos los
cursos

*Adopcién de la policia comunitaria como
filosofia institucional

¢ Creacion de CONGEG

Casos exitosos de
Policia Comunitaria

*CONGEG

*BCS modelos

«Creacion de la Direccion de la Policia
Comunitaria y Derechos Humanos
*Proerd (DARE)

*JCC e JBA

*Explosién de iniciativas y proyectos
individuales

14



PREVENCION EN LAS
ACCIONES DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL

* PROERD
- Desde 1993, mas de 6 millones de nifios
- 630.000 en 2010

* JBA - Jévenes Brasileiios en Accion
- Curso en marcha con implementacién
en el segundo semestre de 2011.

- Curso Practico de Actividades Comunitarias
- Prevencion primaria a los ciudadanos.

Dificultades para la
Policia Comunitaria

eLimitacion de las Bases
Comunitarias de Seguranca
«Distancia entre el discurso y la
practica

Las condiciones de trabajo
Mayor demanda de la policia

15



“Nosotros Policias Militares,
bajo la proteccién de Dios,
estamos comprometidos con la
Defensa de la Vida de la
Integridad Fisica e de la
dignidad de la persona
humana.”
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Policia Comunitaria en Brasil

Sao Paulo
e Amazonas

Rio de Janeiro

e Minas Gerais
e Parana
e Brazilia

Sao Paulo

Tasa de homicidios por cien mil
habitantes 2000-2010
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Base Comunitdria de Segurancga : 121
Post Policia Militar : 89
Cuzaizsho Base Comunitdria de Seguranga Distrital : 31
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Sao Paulo

®54 Koban Modelo

200 Koban aparte de los Koban modelo

oban que se van a ampliar en los 444

0 nicipios, en el afo 2013

Amazonas
Ronda no Bairro




Amazonas

Rio de Janeiro
Unidad de Policia Pacificadora




Rio de Janeiro
(CONSEG)

Minas Gerais
Koban y Koban movil




Minas Gerais

Parana
Unidad Parana Segura




Parana

Brazilia
Identidad Visual de Koban y Koban Mavil




TEMAS COMUNES POR RESOLVER

* Rotacién de personal
* Estandarizacidn de las actividades en los KOBAN
* Monitoreo y recojo de indicadores en forma exhaustiva

* Acondicionamiento de las instalaciones al interior de los
KOBAN

* Consolidar a fondo los patrullajes de visita casa a casa y el
procesamiento de la informacion

* Multiplicacion de las capacitaciones por medio del método
de cascada

* Incremento de horas de ensefianza de la asignatura sobre
“Policia Comunitaria” en las Escuelas o Academias de
formacion policial (incluyendo lapréctica)

Plan de los Proyectos de Asistencia

(Previsto)
e Costa Rica Inicio de Koban Piloto
e Honduras Extender los Koban
e El Salvador Incremento del nimero de Koban

e Guatemala Continuar con Capacitaciones en
Tercer Pais

* Nicaragua Continuar con Capacitaciones en
Tercer Pais

* Regidn Centroamericana  Realizacidon de
Seminarios/Talleres

Brasil Expansion a nivel nacional




Gracias!
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[Curso Internacional de Multiplicadores Policia Comunitaria-Sistema KOBAN
BRASIL)]

2008 £ 11 A 24 H-2008 12 A5 H

1 | Sr.Juan Carlos Arias Agliero Sub Director Regional de San José, Ministerio de
Seguridad Publica

2 | Sr.Walter Solano Cambronero Sub Director Regional de Limén, Agente de Policia,
Direccién Regional de la Fuerza Publica de Puntarenas,
Ministerio de Seguridad Publica

3 | Sr.Omar Gerardo Alvarado Aguilar Coordinador de Seguridad Comunitaria de Puntarenas,

Ministerio de Seguridad Publica

2009 £ 3 A 16 H-2009 3 A 27 H

4 | Sr.Octavio Rodriguez Bustos Agente de Policia, Direccion Regional de la Fuerza
Publica de Heredia, Ministerio de Seguridad Publica
5 | Sr.Rafael Gregorio Rodriguez Torres | Agente de Policia, Direccién Regional de la Fuerza

Publica de Puntarenas, Ministerio de Seguridad Publica

2009 £ 6 A 15 H-2009 6 A 26 H

6 | Sr.Gilberto Barrantes Solis Jefe de Puesto de Ciudad Coldn,San José, Ministerio de
Seguridad Publica

7 | Sra.Ester Salazar Gomez Jefe de Puesto de Esparza, Puntarenas, Ministerio de
Seguridad Publica

2011 &

8 | Sr. Bill Mauricio Naranjo Mora Ministerio de Seguridad Publica

9 | Sra. Carolina de los Angeles Bonilla Ministerio de Seguridad Publica

Acevedo

10 | Sr. Cristian Alonso Ulloa Gonzalez Ministerio de Seguridad Publica

11 | Sr.Franklin Martin Potoy Ruiz Ministerio de Seguridad Publica

12 | Sr.Roberto Ortega Ruiz Ministerio de Seguridad Publica

13 | Sr. Walter Gerardo Rivera Arrieta Ministerio de Seguridad Publica

14 | Sra.Yancy Marcela Conejo Bermudez | Ministerio de Seguridad Publica

15 | Sra. Yeudy Starli Calderén Godinez Ministerio de Seguridad Publica

16 | Sra. Maricia Montenegro Zuiiiga Ministerio de Seguridad Publica

17 | Sr. José Manuel Sdnchez Herndndez | Ministerio de Seguridad Publica

2012 &

18 | Sra. Alexandra Montero Castro Coordinadora de Seguridad Comunitaria, Ministerio de

Seguridad Publica




19 | Sra. Marta Lucia Cardenas Saballos Coordinadora de Programas Policiales Preventivos,
Ministerio de Seguridad Publica

20 | Sr. lvan Dumani Sdenz Diretor, Ministerio de Seguridad Publica

21 | Sr. Luis Fernando Leiton Bricefio Coordinador de Seguridad Comunitaria, Ministerio de
Seguridad Publica

22 | Sr. Merlin Geovanny Ortiz Morales Asesor-operacional, Ministerio de Seguridad Publica

23 | Sra. Sandra Alvaréz Guerrero Instructora, Ministerio de Seguridad Publica

24 | Sra. Yorleny Jimenez Portuguez Coorninadora, Ministerio de Seguridad Publica

=HhIITT

[Curso Internacional de Multiplicadores Policia Comunitaria-Sistema KOBAN

(BRASIL)]

P HA T BH

1 | Comisionado Bladimir Cerda Moraga | Jefe Departamento de Preparacion Continua/, Policia

Nacional

2008 F 11 A 24 H-2008 £ 12 A 5 H

2 | Teniente Oscar Manuel Rosales Asistente Técnico de Cooperacion-Sub Direccion de
Gestion PN, Policia Nacional
BT A

[Curso Internacional de Multiplicadores Policia Comunitaria-Sistema KOBAN

(BRASIL)]

2008 4

1 Cesar Augusto Somoza Alvarenga Comisionado de policia

2 David Leonardo Ortega Pagoada Comisario de policia

3 Lazaro Virgilio Flores Castellanos Inspector de policia

4 | Juan Carlos Lagos Lobo Inspector de policia

2009 4

5 Edgar Oswaldo Flores Pineda Comisionado de policia

6 Henry Omar Amador Roque Comisario de policia
(Q.D.D.G)

7 Edwin Edgardo Cruz Mendoza Comisario de policia

8 Edurardo Alfonso Vargas Funez Comisario de policia

9 | Yitzhak Yadin Zepeda Escobar Subcomisario de policia

10 | Deny Isabel Alvarenga Lara Subcomisaria de policia

11 | Saul Uliese Lépez Corea Inspector de policia




12 | Berta Jackeline Deras Vasquez Inspectora de policia
13 | Rony Javier Girdn Clase lll de Policia
2012

14 | Luiz Alonzo Osavas Olibera Comisario de policia

15 | Rubén Dario Santos Rivera Comisario de policia

16 | Sulma Selenia Reyes Amaya Comisario de policia

17 | Rolando Humberto Carcamo Piura Comisario de policia

18 | Raul Mejia Erazo Comisario de policia

19 | Mario Guillermo Mejia Vargas Subcomisario de policia
20 | Persis Dayan Zaldivar Ordofiez Subcomisaria de policia
21 | Carlos Amanecio Olivera Ldépez Inspector de policia

[Pasantia de Policia Comunitaria]

201111 A13 B-2011§11 A 23 B

22 | René Raul Aquilar Mazzony Subcomisionado de Policia
23 | Melvin Geovanny Garcia Flores Comisario de policia

24 | Ricardo Enrique Estrada Veldsquez Comisario de policia

25 | Persis Dayan Zaldivar Ordofiez Subcomisaria de policia
26 | Deny Isabel Alvarenga Lara Inspectora de policia

27 | Kelvin Noel Silva Valdes (Q.D.D.G) Inspector de policia

28 | Milton Joaquin Funez Peralta Subinspector de policia

29 | Fernando Antonio Hernandez Salgado | Policia Clase |

20126 A1H-2012% 6 A17 B

30 | Lesby Daneyby Castro Avila Inspectora de policia
31 | Sandra Cabrera Hernandez Inspectora de policia
32 | Maria Cristina Dominguez Sub Inspectora de Policia
33 | Elias Enrique Gémez Sub oficial de Policia
34 | Asuncién Montes Ochoa Policia Clase Il

35 | Roger Antonio Carranza Vindel Policia Clase Il

36 | Edwin Manaén Lépez Corea Policia Clase Il

37 | Domingo Escaldn Policia Clase |

38 | Francisco Yovani Hernandez Policia Clase |

39 | Darlan Roberto Inestroza Lopez Policia Clase |

40 | Melvin Yovany Andres Lopez Policia Clase |

41 | Walter Sevilla Mungia Policia




42

Suni Judity Meléndez Veldsquez

Policia

43

José de la Paz Duarte Gonzalez

Policia

201210 A7 H-2012%10A 21 8

44 | Elson Ozair Torres Cruz Subinspector de policia
45 | Ramoén Antonio Brahan Lépez Policia Clase Il
46 | David Armando Merlo Flores Policia Clase |
47 | Nelin Adolfo Pozo Lépez Policia Clase |
48 | Carlos Humberto Espinal Lagos Policia

49 | Kristian Xioely Pérez Rodriguez Policia

50 | Marvin Alexis Lira Espinal Policia

51 | José Reynaldo Nufiez Martinez Policia

52 | Julio Cesar Lopez Pavén Policia

53 | Jesus Anibal Alvarado Nolasco Policia
2013 2 H24 H-20134 3 510 B

54 | Marvin Efrain Pineda Tabora Policia

55 | Rony Alberto Lopez Sanchez Policia

56 | Sady Lizbeth Cordova Zelaya Policia

57 | Santos Roman Flores Policia

58 | Luis Adolfo Ayestas Pastor Policia

59 | Lixy Yarely Vasquez Orellana Policia

60 | César Emanuelle Castro Carcamo Policia

61 | Carlos Humberto Portillo Sanchez Policia

62 | Ericka Argentina Merlo Marandiaga Policia

[Visitas de Alto Mando de la PN a Brasil]

2011 ¥£10 A 16 B-2011 £ 10 A 20 A

63 | José Luis Mufioz Licona General Director

64 | Ricardo Humberto Romero Reyes Comisionado de policia
65 | Juan Adolfo Gonzales Zapata Comisario de policia
66 | Luis Alonzo Osavas Olibera Comisario de policia

2012 10 A 14 B-2012¥ 10 A 21 A

67

Otoniel Castillo Lemus

Subcomisionado de Policia

68

Manuel Alberto Calderén Romero

Subcomisionado de Policia

69

José Alfredo Ponce Alvarado

Subcomisionado de Policia




70

Luiz Alonzo Osavas Olibera

Comisario de policia

20135 2 A 24 H-2013% 2 A 28 H

71 | Leonel Luciano Saucede Guifarro | Subcomisionado de Policia
72 | José Armando Cruz Mendoza Comisionado de policia
I7T7T=9

[Curso Internacional de Multiplicadores Policia Comunitaria-Sistema KOBAN
(BRASIL)]
2008 £
1 | Eddie Estuardo Ordofez Chumil Agente GUATEMALA
2 Marcos Belarmino Perez Cholotio Agente SOLOLA
3 | Carlos Estuardo Quifionez Sub Comisario BAJA VERAPAZ
2009 £
4 | Cesar Octavio Diaz Espinoza Agente GUATEMALA
5 | Nestor Ismael Dieguez Garcia Sub Comisario GUATEMALA
6 | Juan Manuel Guaran Jerénimo Sub Inspector GUATEMALA
7 | Flory Judith Lémus Jerénimo Agente GUATEMALA
8 | Rony De Jesus Lépez Cifuentes Agente GUATEMALA
9 | Luis Alberto Ramirez Fuentes Oficial | GUATEMALA
10 | Byron Ottoniel Sajbin Pérez Agente GUATEMALA
11 | Erick Leonel Sajvin Sosa Sub Inspector GUATEMALA
2010 £
12 | Edwin Abel Gémez Pastor Oficial Il GUATEMALA
13 | Freddy Nolasco Sandoval Comisario GUATEMALA
2011 &
14 | Darwin Giovanni Ardiano Almengor | Agente QUETZALTENANGO
15 | Eduardo Domingo Canto Camaja Sub Inspector EL QUICHE
16 | Nery Medrano Chinchilla Sierra Agente PETEN
17 | Denia Esperanza De Ledn Guerra Agente PUERTO BARRIOS
18 | Marco Tulio Garcia Rosales Agente EL PROGRESO
19 | Rolbi Otmar Gonzélez Fuentes Agente GUATEMALA
20 | Guisela Del Rosario Guamuche Agente GUATEMALA

Orellana

21 | Irma Judith Jiménez Esquivel Agente CHIQUIMULA
22 | Marcia Zulina Juarez Eguizabal Agente ESCUINTLA




23 | Edwin Mail Lopez Agente GUATEMALA

24 | Roel Sabas Pérez De Ledn Sub Inspector GUATEMALA

25 | Francisco Helyrrozay Rodriguez Agente BAJA VERAPAZ
Milian

26 | Oscar René Xiloj Mox Oficial | GUATEMALA

2012

27 | Odber Gilberto Alvarado Tolon Agente GUATEMALA

28 | Juan David Enriquez Zepeda Agente ESCUINTLA

29 | Maria Angelica Flores Barrios Agente GUATEMALA

30 | EImer Leonel Lépez Rodriguez Agente JALAPA

31 | Maynor Baldemar Lépez Rosales Agente GUATEMALA

32 | Edna Mariela Morales Barrientos Agente EL PROGRESO

33 | Martin Rodriguez Alcon Agente HUEHUETENANGO

2013 &

34 | Genaro Isaac Ovalle Rodriguez Agente SOLOLA

35 | Noe Israel Lopez y Lopez Agente GUATEMALA

36 | Evangelina Mendez Hernandez Agente JUTIAPA

37 | Selvin Toribio Castillo Farfan Agente SANTA ROSA

38 | Douglas Alberto Barrios Arreaga Agente SAN MARCOS

39 | Demetrio Perez Guzman Agente GUATEMALA

40 | Pedro Josué Zapeta Caniz Agente SOLOLA

41 | José Antonio Tzuban Gémez Sub Comisario GUATEMALA

T )Y LN KL

[Curso Internacional de Multiplicadores Policia Comunitaria-Sistema KOBAN
(BRASIL)]
2008 £ 11 A 24 H-2008 £12 A 5 H

1 | Bartolo Evaristo Padilla Campos Cmdo. Subdirector de SAEOQ.

2 | Miguel Angel Guerrero Vallecillos | Insp. Jefe Jefe Delegacioén Lourdes Colén.
3 | Otto Hugo Urrutia Insp. Jefe SubDireccién Tto. Tte. FG15

4 | José Abel Palma Bernal Sargento Unidad Policia Comunitaria GF15
2009 £ 8 A 17 H-2009 £ 8 A 28 H

5 | Carlos Erwin Franco Portillo Cmdo. Division Bienestar Policial

6 | Maira Yanira Ayala Isnp. Jefa Divisién Bienestar Policial GF15
7 | Julio Alexander Recinos Montes | Sargento Curso de Ascenso ANSP GF15

8 | Patrica del Carmen Flores Agente Unidad Policia Comunitaria

Coreas




2009 £ 10 A 19 BH-2009 11 A1 H

9 | Carlos Dagoberto Marroquin Insp. Jefe Jefe Operaciones Deleg. S.S Centro
GF15
10 | René Anibal Valdez Martinez Sargento Unidad Policia Comunitaria
2011 %11 A 28 B-2009 4 12 A 9 H
11 | Susy Carolina Rivera de Vigil Inspectora Secretaria de Relaciones con la
Comunidad
12 | Luis Baltazar Pineda Cardona Insp. Jefe IPC Jefe Prevencién Deleg. San Miguel
13 | Francisco Obdulio Martinez Insp. Jefe IPC Jefe Prevencidn Chalatenango.
Ibafiez
14 | José Ronald Zavaleta Archila Sublnsp. Centro Atipandillas Trasnacional(CAT)
15 | Juber Osmin Amaya Sublnsp. IPC 911, San Salvador.
16 | Julio Alberto Majano Chavez Sublnsp. IPC Jefe de Puesto El Salamo, Santa Ana.
17 | Santos Rafael Hernandez Sargento IPC Jefe ODAC, Deleg. Cuscatlan.
18 | Amilcar Ismael Bustamante Sargento IPC Subdelegacion Centro, Sonsonate
Villalobos
19 | Angel Bautista Reyes Granados | Sargento Curso de Ascenso ANSP
20 | Rafael Enrique Ayala Sargento Curso de Ascenso ANSP
21 | Javier Antonio Rosales Sargento ANSP Divisién Estudios, Formacidn Inicial
Acevedo
22 | Vilma Estela Alas Cabo IPC Delegacién Centro.
23 | Sandra Jaquelina Flores Agente IPC Delegacion Ciudad Delgado.
24 | Juan de Dios Parada Elias Agente IPC Subdelegacién Centro, La Union.
25 | Juan Orlando Flores Martinez Agente IPC Subdelegacién Centro Zacatecoluca
26 | Margoth del Carmen Sanchez Licenciada Unidad Policia Comunitaria
20128 A
27 | Mauricio Antonio Arriaza Cmdo. Jefe Regidn Metropolitana.
Chicas
28 | Douglas Omar Garcia Funes Cmdo. Asesor Policial, Direccién General.
29 | José Oswald Guerra Martinez Cmdo. Divisién Central de Investigaciones.
30 | Verdnica Guadalupe Uriarte Cmda. Jefa Regidn Paracentral
Flores
31 | José Maria Lopez Galvez Subcom. Jefe Deleg. La Paz
32 | Luis Fernando Repreza Aguilar | Insp. Jefe Jefe Deleg. La Unidn.
33 | Mario Anibal Nolasco Macal Inspector Jefe Subdelegacidn Santa Ana Centro.
34 | Gilberto Martinez Marmol Inspector Jefe Subdelegacién Apopa.
35 | Victor Emilio Rivera Artiga Inspector Jefe Subdelegacidn Quezaltepeque
36 | Tulio Cabrera Perdomo Sublnsp. Jefe Subdelegacidn El Transito, San M
37 | Carlos Alberto Tobar Flores Sargento Puesto San Ingnacio, Chalatenango.
38 | José Alfredo Cerritos Gallegos | Agente UPC, SRCC




39 | Jorge Adalberto Chavez Agente Delegacion de Ciudad Delgado
Mendoza

40 | Karla Dolores Ramirez Orellana | Agente UPC, SRCC

41 | Ricardo Salvador Martinez Licenciado ANSP Division de Estudios.
Bautista

42 | Francisco Javier Villalta Pino Licenciado ANSP Division de Estudios.

[VISITAS OFICIALES]

2011 £ 10 A 17 B-2011 £10 A 21 H

43 | Ana Cristina Pocasangre Subcomda. GF15 Comision de Servicio (MRREE)

44 | Juan Bautista Rodriguez Inspector Jefe Unidad de Emergencias 911, San

Salvador
45 | Aldo Alberto Ramirez Néchez Inspector Jefe Unidad Policia Comunitaria, SRCC
GF15

2011 ¥ 3 A

46 | Mauricio Ernesto Ramirez Comdo. Subdirector General PNC
Landaverde

47 | Juan Carlos Arévalo Linares Insp. Jefe Misidn Oficial de Paz

48 | Hector Abel Tobar Campos Insp. Jefe Comision de Servicio CHECCHI AID

49 | Stephanie Ehrhardt Oficial Progra. Ya no labora para JICA ???7?

2012 §

50 | Rolando Elias Julian Belloso Comdo. Jefe Consejo Técnico

51 | Hugo Armando Ramirez Mejia | Comdo. Comisidn de Servicio Externo (MRREE)

2012% 3 A

52 | Howard Augusto Cotto Comdo. Comisidn Sevicio Agregaduria Policial.
Castaneda

53 | Juan Manuel Olivares Rivera Comdo. Sub Director Ejecutivo ANSP

54 | Rodolfo Canjura Sanchez Comdo. Misién Oficial de Paz

55 | Julio César Santana Vela Comdo. Jefe Delegacidn Soyapango

56 | José Elias Menjivar Dominguez | Comdo. Unidad de Asuntos Internos

57 | José RolandoTorres Caceres Comdo. Jefe Unidad de Control, Inspectoria Gral.

58 | Julio César Marroquin Vides Comdo. Divisién Central de Investigaciones(DCI)

59 | Miltén Josué Salguero SubCmdo. Jefe Delegacidn Sonsonate.

60 | Angel Ever Manzano Rivera SubCmdo. Jefe Secretaria de Relaciones con la Com.

61 | Omar Alonso Genoves Insp. Jefe Jefe Delegacién Quezaltepeque.
Santamaria

62 | Daniel de Jesus Martinez Insp. Jefe Jefe Divisién Elite Contra el Crimen
Hernandez Organizado(DECO)

63 | Hugo Yalin Salinas Insp. Jefe Jefe Delegacién Ciudad Delgado.
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Coleta de Informacdes e Pesquisa
para Confirmacao
Relativa a Cooperacao sobre Policia
Comunitaria no
Brasil e Paises da América Central

System Science Consultants, Inc.

Tokyo, Japan

¢ Objetivo da pesquisa
(1) Efetuar a coleta de informagdes / analise em relagdo aos resultados e temas da
cooperag¢do na area da policia comunitdria feita até agora no Brasil, apresentando

recomendacgdes sobre a abordagem e apoio necessarios para o futuro, bem como a
forma de cooperagao.

(2) Efetuar a pesquisa da situagdo atual, o levantamento das necessidades, bem
comoa organizagdo dos temas em relagdo também aos 5 paises da América
Central de forma a estabelecer as diretrizes futuras de apoio.

* Areas abrangidas pela pesquisa
(1) Territdrio brasileiro: S3o Paulo, Brasilia, Manaus, Curitiba, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro.

(2) 5 paises da América Central: Honduras, El Salvador, Guatemala, Costa Rica,
Nicaragua.
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Amazonas

Area em Km?

Populagio

Quantidade de

PIB/ per capita

Efetivo da PM

Populagido atendida
por militar

() (estimativa de municipios Em reais (2010) (2011) (*3)
2012) (*1) (*1) (*1) (*2)
1.559.159,148 3.590.981 62 17.173,33 7.402 485

(*1) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

(*2)EXAME.

abril.com ]

policial-militar-tra

manho-da-pm-n ad

(*)Os dados sobre “Jovens 15 a 24 anos” se referem
apenas aquela populagdo.

(*3) Nttmero obtido pela divisdo da populacéo (estimativa 2012) por efetivo policial militar (2011). Nao houve grandes alteracées no niimero de policiais nem na transicdo populacional
entre 2011 e 2012, fato que permite o calculo embasado em dados de anos diferentes, sem surtir maiores impactos no resultado.

Amazonas

Ronda no Bairro




Amazonas

Engajamento para a expansao das a¢des de
policiamento comunitario (Amazonas)

e Ampliacao do programa Ronda no Bairro: existe
um projeto para a ampliacao do programa de
patrulha regional iniciado em 2012 em Manaus
que, dentre os 62 municipios do Estado do
Amazonas, deverd atender 12 cidades
circunvizinhas a Manaus (regidao metropolitana).
Ja h3, no orcamento de 2013, a destinacao de um
milhdo de reais para esse projeto. A escolha das
regioes atendidas considerou fatores como: nas
condicdes hidrolégicas e geograficas,
concentracao populacional, taxa de criminalidade
e logistica.




Rio de Janeiro

Populagio atendida

Area em Km? Populagido Quantidade de PIB/ per capita | Efetivo da PM 2
por militar
(*1) (estimativa de municipios Em reais (2010) (2011) (*3)
2012) (1) (*1) (*1) (*2)
43.780,178 16.231.365 92 25.455,38 38.918 417

Rio de Janeiro
Unidad de Policia Pacificadora




Rio de Janeiro
(CONSEG)

Engajamento para a ampliagdo das a¢des de policiamento
comunitario (Rio de Janeiro)

¢ Aumento da quantidade de UPPs: o projeto visa o aumento para 40
unidades ainda em 2013, para que esteja concluido em 2014. Em
abril de 2013 eram 32 UPPs instaladas.

¢ Instalacdes de delegacias com maior proximidade com a
comunidade: nos bairros onde sdo instalados novos batalhdes hda a
previsdao de introduzir o modelo de UPPs. Até entao, a estrutura
dificultava a aproximacdo com a comunidade, porém é previsto
espaco para uso comunitdrio dentro dessas instalagdes.

* Promocdo do registro de ocorréncias: ha a previsdo de criar um
sistema para o registro adequado de ocorréncias. Contudo, para sua
execucao, resta o desafio da falta de efetivo.




Minas Gerais

Populagédo atendida

Area em Km? Populagao Quantidade de PIB/ per capita | Efetivo da PM .
por militar
(1) (estimativa de municipios Em reais (2010) (2011) (*3)
2012) (*1) (*1) (*1) (*2)
586.522,122 19.855.332 853 17.931,89 44.787 443

Minas Gerais
Koban y Koban movil




Minas Gerais

Engajamento para a ampliagao das a¢des de
policiamento comunitario (Minas Gerais)

e Previsdo de instalacao gradual de bases em 18
localidades do Estado: a difusdao de bases comunitarias
€ um dos desafios prioritarios da Policia Militar do
Estado, que planeja a instalagao gradual de bases em
18 localidades.

e Formacao continua de pessoal: para o ano fiscal de
2013 estao previstos treinamentos para a formagao de
240 policiais, sendo 200 Promotores e 40
Multiplicadores, além do treinamento voltado para
encarregados (gestores) em dois grupos, 70 pessoas,
no segundo semestre.




Parana

Populagio atendida

Area em Km? Populagio Quantidade de PIB/ per capita | Efetivo da PM s
por militar
(*1) (estimativa de municipios Em reais (2010) (2011) (*3)
2012) (*1) (*1) (*1) (*2)
199.307,922 10.577.755 399 20.813,98 14.626 723

Parana
Unidad Parana Segura




Parana

Engajamento para a ampliacao das agoes de
policiamento comunitario (Parand)

Instalacdo de bases por todo o Estado: dos 75 bairros da

Cidade de Curitiba, 70 unidades, por todo o territério
paranaense serao 390 unidades, que inicialmente
funcionardao em bases modveis e serao gradativamente, até
o final do ano de 2014, substituidas por bases fixas. Esta em
processo de sele¢ao a contratagao 400 viaturas para esse
fim.

Capacitacdo depoliciais: conforme exposto acima, o projeto
prevé a instalacao de bases em curto prazo, motivando a
contratagdao de 5400 novos policiais militares e o
treinamento em policiamento comunitario de 100% do
efetivo até o final do préximo ano.




Sao Paulo

Area em Km2 Populagao Quantidade de PIB per capta Efetivo da PM Populagao
(*1) (estimativa de Municipios em reais (2010) (2011) atendida por
2012) (1) (1) (+2) policial militar
(A1) (*3)
248.222,801 41.901.219 645 30.243,17 81.347 515

Sao Paulo

Base Comunitdria de Segurancga : 121

Post Policia Militar : 89
Cuzaizsho Base Comunitdria de Seguranga Distrital : 31
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Engajamento para a fixa¢ao e difusdo das agOes de
policiamento comunitario (Sao Paulo)

Aumento das instalacdes que terdo funcdo adicional de koban:
projeto de adicionar a fun¢do de koban nas instalagdes policiais de
444 municipios do Estado de S3ao Paulo, apenas os que abrigam
populacdo superior a 50 mil habitantes. Este projeto ja possui
legislagao aprovada e vigente e, em algumas localidades, a fungdo
adicional de koban ja comegou a ser introduzida.

Continuidade dos treinamentos: continuidade na educagao em
acoes de policiamento comunitario, através de treinamentos para
policiais militares.

Colaboracdo com outros paises: em relagdo aos paises da América
Central, a promocao da difusdo e fixagcdo do Sistema Koban por
intermédio da realizacdo pelo Estado de S3ao Paulo de programas de
formacao de policiais no Sistema Koban.

Brazilia
Identidad Visual de Koban y Koban Movil
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Desafios relacionados a expansao

. Limitagoes do sistema administrativo
(SENASP)

. Diferencas na atuacao de cada Estado
. Atualizacao das atuagoes de cada Estado

. Amplitude do territdrio brasileiro

12



(DN3o ha sistema de acdes de policia comunitaria,
tampouco ha previsao para sua introducgao;

(214 ha acBes de disseminacdo do sistema koban;
(Exemplo: Minas Gerais)

(@Ha projeto concluido de disseminacdo do sistema
koban, previsao de implementacgao ou ja foi
implementado parcialmente; (Exemplo: Paranad)

@Utiliza modelo de acdes de policia comunitdria

diferente do sistema koban; (Exemplo:
Amazonas)

1. Apoio & SENAP para apoio 4 disseminagio em todo o territério brasileiro

investimentos previstos Acoes previstas

@

1. Promover seminarios

. 2. Apoio & elaboragao de projetos
Apoio a de construcdo de base

ENASP
> S 3. Apoio a realizagdo de

treinamentos

4. Apoio as agoes de gestdo da o
disseminagdo em todo o Pais




2. Abordagem das consideracdes para a sele¢do dos Estados
alvo do apoio

(B)Taxa de criminalidade e indices econdmicos

®’ em especial, indices de criminalidade
juvenil

(®Estados onde haja grande penetracdo de
empresas japonesas e que, do ponto de vista
do ambiente de negdcios, seja avaliado como
pertinente o apoio do Japao

(DEstados que sediardo grandes eventos
internacionais

2. Abordagem das consideragoes para a selegao dos Estados alvo do apoio

investimentos previstos Acoes previstas

1. Apoio a formagao de

Envio de peritos recursos humanos
Estados-alvo 2. Apoio a elaboragao de
Trenamiento no Japdo | projetos de construgdo de
base

3. Orientagao in loco

4. Realizacao de semindrios

Envio de peritos 1. Realizagao de seminarios

Demais Estados




Outras abordagens

e Do ponto de vista da formacao de recursos
humanos em longo prazo, propomos também
a inclusao das academias de policia de cada
Estado como alvo do apoio.

e Abordagem de apoio ao CONSEG

El Salvador (La Union) Koban
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