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FEED TICIROWRE « AN FITT 5 X ZMikCoe 1 2 e 5 RBCE Gl (Proyecto
Educativo Departamental : PED) Z#3KET %, F&KIX PED DN T, PEI ZKET H, 2D
PEIIZIX# A U % = A5FE (Proyecto Curricular Institucional : PCl) & £, Z 2 T,
BEROWRE « EEDME/FT RIS, 7B ERIND, WOUICIE, P F2F
AAILE T, RELHEOOHMET — 2R FL LR | FEROBENESLFE ik
ZRGIRL, IETDH I LT, ZHUTHEMIIZPCL & LTPEI O—# 2T 5,



PEN

PED

PEI

PCI

MEpOE e BLNHA ) QICANRT 77 A FHEFTEM) KO MEC B & I 0 %R 2 W
£ R TR

(4) BV X =25 L3 H (PCI)
RO EEY  PCLIZH Y ¥ 2T A bE B LT 2 RNy — LT, U TFZ27RTH

cIRE CAFEOREZRTICE., FOXIRT—~EZBIRTHDN?
IRE AFEOREEZRTICE., EOX DT —~ PRI ORKBESCHRICH > TWED

c EDO XD RFETGE - FEREBIRT L500°

c CORERFBTHZ L2002 BEME T ED T HDMN?
c EOMESCHR A RIRL, MHAEDEDLDON?
R =R N EEOX IR ETLZOMN?
CHUIR S VAR =R N EEDO LD ITIRETHDN?

2—1—6 FREEEH
(1) JEHIMEHH I

[ZAPGE AP IR ESCRIREORE & L TRESN D, HEEAE (1998 ) 5
A4 1IIHIBRICLD &, BEIFRDO LD ITHE SN TV D,

REITHBEHE () OENELETHY ., ZhZ2ER, F8T 5, HEMKBEICX
BFHEICMAGERE - 2FBRMMENPRESIND, N6 DEE, M., BEIX, %Y
THKES, L HAllCX v BEsnhd ),

F72. 2004 FOHE AL KES 203 i, BLFAT - EEEE R OPEHEORKE. BIfK
ROWEREBZBEZEDTEY, 20 bFREBERICET2ERLDIFIUTO LB T
H5,

k=1l



<EER OHER KL U%RH >
- BRE LD O A BEOBFREIESLT 0 ST LT, BERICE D EEEE
- $FET D,
CEROEEE AR LT, FREERE (PED ZEtE, £, RS,
CBEOREEZBEL, LELRBINFNBSE 252, 8T 5,
CHLWEE N - HIEPHEBEREKEEAT S HEOER, AREZEET D,
- FREEHESSCHB LB AL, AEOTPER, XE, BEORKNZHEL, HEED
OERE B2 X%,
CECB T DR OREM . AVICEET M A RET D,
BN EEEED TE DL BIRGIE FHLHEERET D,
CEREE RS ML, SRR HEEET D X ORI D,
* Bk PTA, BERRED L ORIFLEMREMEE, ML, ZHFORMELILAT L, B
GFRBAFRO TS, ZETEIICKBS NS IO R 2 IUET 5,
- BFHE OB, BB, BB, BB RELRLESZIC, HEOMYTHEE - Bk
RIES D
- BRE Lo eE L, RERMEIZRET D,
BB O, KE, ROEHFEEMRICET %S B BUEL A ST L, BE
IZHETEE D,
C BB ERHET S,

<RI R DHEMR K U655 >
C RIS 2 ST D
CFREFERAEZERT S0, FREEBREICHEE - T 5,
C FREAEOBRIZIE, FREOMES L BEEZNRBEL L THITT 5,
FFERECHEREEZERNORHESNETREZ 7 0 —12%,
CHEOEW RN LICHET S EB 2T 5,
CEFICHESE . ERMEROFIEOHREZIT D,
CEROER - BHEISETHEOICEICEE L, EETHRERITEHZ 08T 5,
- B EST IS CTEBIEF T 5,

(2) #KFEFE (PEI) K OEFNEEEHE (POA)

1) VERIPEHHL 2

1999 FH K D E UL KEA 3986 1%, BB KX PEI Z1E - RETHZ & %
HEL TWD, @44 12 ARIC MEC BT - RERERRIL, & Hlk o HE FHIT LY
BB EARIEEL, KEE 2 ADSLBB SN FZRIEE DAy ¥ 2 — NV OREE
FERLTWD, LR TEFRTIE, #F 2 HIZFEROBLR ST L PEI SRED 72 &
NnNHZ il Tn5,
2) k&

AT EMBERRAEROHERRDEICLD &, IEREEEFRHGE 2 V=7
THERR L= A RT A0, PEI O E LTHIALIEH SN TS, A7r Y= M



T#. ®E® IFD,/CRE TIHREM S W EWHERFATA RT7 A4 ZHMALTHLHD
NEDOFERTH D, RHTA RT7A 021 PEI ODIERTFIENHRENTEY, FELE PEI
DEHMEERLE LTRIA RIA VIFEELDOHLDT, MAA RIA v 2 EUER T
LEEARLETHERT D, HOWITESMET 2RERBER S N->-o2H 5,

2—1—7 BEWE
(1) JCAEIH 7 m =2 MeD TRGEREHIGE ] R OE &

Tuvxr METH, BEEMRNEERET L2 2EE kT I -2\ T, FHio IFD
/CRE #ESCHBBEHRMFBRETICH L TT e hORBRSHEMBILAE SN, £
JICA 7+ —7 v 7T L » CTLE 40 # D IFD,/CRE DR K VA — 78— 3 ' — L
HEHWTEE ~OHHMEN 2 ET CHEi Sz, T Dk, 2009 41X IFD,/CRE 14 £, 2010
1% IFD,/CRE 25 &, 2011 4£1% IFD/CRE 27 £, 2012 /(21X IFD,/CRE 23 & TR EHWHHE
NEESNTNWD, HERKRDPAKELEZ2EERE I —0fMIEE2 —6DEED,

REWMEDGERE LTiX, vy =2 v % —sX— L (Counterpart : C/IP) A% v 7
LIREFEEEED T, RETTIOAUERERI N TS, £/2, 7ov=7 B3R L
TREME~==2T7 v 2 fifE (FEEHAX Y b, REAX Y b)) BNl THEERF
IRE S, WHMEA EMi T %4 IFD,/CRE O H 206G U THHES I ARy A Bc A - 6 &

NTWN5,
IFD CRE
& 2009 2010 2011
BN A== BIERE | B | A== BIKE | # | A== BIKRE P
I |1 r—m T | AR 7 |1 r—Rrw !
wosere | e O e (s | T RO e Lo | T RO
BETINE |, o |y BEBWE |, o |y BEBWE |, o |y
HE | #E HE | HB BE | HBE
CONCEPCION
CRE Concepcion 2 16 35 - ]2 16 35 | 105 | 2 16 - | 105 | 2010 FHAEHE S
R 1 T N—T %
-
IFD Horqueta * * * N * * * 2 6 21 | 12 | 2012 “FFHAM4 SE kit
SAN PEDRO
IFD Lima * * * * 12 16 80 - 2 16 80 - | 2011 FEFTAM< FE b
IFD Gral Aquino 2 9 157 | - |2 9 15 - | 2011 EH LN — TR | 2012 EIEEN S L
IFD Capiibary 2 7 40 | - |2 7 40 - |2011/2012 B HE#E A D
PIES
IFD San Pedro * * * * 110 18 78 - |10 18 78 - | 2012 R KB
IFD Santani * * * * |2 18 30 - |2 18 30 | - [20124E8A =y b
A=RVES/AN
CORDILLERA
IFD Eusebio Ayala | 3 8 240 | - |3 8 240 | - D7 ra—7
v




IFD Itac. de la C. 8 12 | - 8 12 - BT A m—T
v

IFD Piribebuy * * * * * * 11 4 35 | 5 |2012 5Tl kE

GUAIRA

CRE Villarrica * * * * * *

IFD de N. Talavera * * * * * * |2 6 49 - | 2012 FEEHm< I

IFD Independencia * * * * * * 2011 FHHESN 2012 fFiEE 2 L

IFD Valle Pe * * * * * * | 2011 FE-OHHEA SN 2012 fFiEEh 2 L

CAAGUAZU

IFD Caaguazli 4 28 - 4 28 - | 2011 FH T N—THHE 2012 FiEB 72 L

IFD Cnel. Oviedo 8 62 | - 8 62 - | 2011 T N—TWHE 2012 4R Al 2 SEHt

IFD San Jose de los * * * 23 73 2 |2 23 73 | 2 | 2011 AFEEHME E e

Aurr.

CAAZAPA

IFD Caazapa * * * 4 26 - |2 4 77 | - | 2011 SRt

IFD Yuty * * * * * *

IFD Teko Pora * * * 13 68 | 52 | 1 13 52 | - | 2011 M £ S HE

Rekavo

ITAPUA

CRE Encarnacion 5 32 | 10 5 32 | 10 BB HE 1L 7V
— 7T

IFD Coronel Bogado 5 25 | 16 5 25 | 16 | 2011 4EH 7 N — T HHE Ejecucion 2012/13

IFD Capitan * * * 8 52 - 2 8 52 - | 2011 FETAMG 2 S M

Miranda

IFD Yatytay * * * * * * |2 10 52 | - |2012 FEH e K hE

IFD Maria * * * * * * | 2011 FERHE SN

Auxiliadora

MISIONES

IFD S. J. Bautista * * * 9 66 - |3 9 66 | - |2011 FEFHiE S

IFD San Ignacio 6 33 6 6 33 6 |1 4 82 7 | 2012 AT 4 it

IFD Santa Rosa * * * * * * |2 6 64 | - | 2012 FFHMe Ik

PARAGUARI

IFD Paraguari * * * 6 20 | 10 | 2 6 20 | 10 [20124E3 7 N—T
WHE

IFD Quiindy * * * * * * | 2011 FERHE SN 2012 FFEE) 72 L

ALTO PARANA

CRE de Ciudad del 26 95 | - 32 95 | 40 | 2 21 - | 40 | 2012 fEFVAM 2 Fhi

Este

CENTRAL

CRE Saturio Rios 8 402 | * 8 402 | - |77 —TTHHE JAREE 7 ra—T
v




IFD Pinedo * * * * | x * * * |2 2 29 | - | 2012 4R AN S M
NEEMBUCU

CRE Pilar * * * * 12 5 35 - |2 5 35 - | 2011 FEEHM< FE i
IFD Gral. Diaz * * * * | x * * * |2 6 18 | - | 2012 4FFEAMS S b
AMAMBAY

CREP.J. Caballero | * * * * | x * * * |2 2 35

CANINDEYU

IFD Curuguaty 2 15 93 - |2 15 93 - 2012 Al 2 F e
PDTE. HAYES

IFD Villa Hayes 4 25 133 - |4 25 133 - | 2011 FEH UV — T THHE 2012 fFiEEh 2 L
BOQUERON

IFD Sta. Maria * * * * | x * * * | 2011 “ERHEAR SN 2012 Fi% &7 L
Chaco

CAPITAL

IFD Ntra. Sefiorade | * * * * |8 44 56 | 60 |10 44 56 | 60 |2012 4FFFAfi<x % HE
la Asuncion

Hill : MEC EEHH R

(2) Zofth

% IFD,/CRE X, 7—~RlDOFRIBENHE Z FM 48 U Ciltm - LTk, £k
DI TEREEEa— 2] REENTWD, FHERREILES 1 £ T, FEYD B
B OMmBEFEEYD  BWEROTHOKMICHHE & Fii L T\ 5, WHEEMHIX MEC BAAHE T
%o ZMBEFRECRREL T T2, MHRUIIKRE~DORAMNE2HFELTWVWIHE LS
mrcuns,

ZFDIENNT, KM BIFEER4T (Banco Interamericano de Desarrollo : BID) X4 THEfi S T
W5 [EscuelaViva)] 7y =7 FREBENGO 7T v - A v X —F T a L THLZENEND
TaY el MR L TREMMEE FEfE L TV 5,

723 IFD/CREIZH & b L HERMME TH Y | BURBEEICHNET HMEMTILR 0,
ITAFEITRT A B R A TR L T D 72D, BURBEIHE ICER 2R L Tl L. Btk
BIAHE 2 2205 L T\ %, 2013 FEICITHERRREEN T 5 AiAZ 72O T, IFD,CRE
ICEBWTIIBREBIHEEE & ONT U A Z MU OB E R LETH D, DL
7Rk (B EER BRIHE) ZMAE T, PEl, PCl Bh#EO A2 % & LT < M iF
BN E 2 5B RRT S E TR END,

2—1—-8 FKRE=FV 7

PRE=X ) TR, BERIBEBEEEBENOA—R—NRAF—LFEOEETHDH, @
F1 ~ 3EERESOBONEYT 2K ESB L, LTFO X D 2B A bRHiRICHh - Tl &
By, s L, LERBEESLHYEICHIS,



<KEAVRIKEICET 25HE >
cKENSHE ~DOBE R ORI
C REFTE O NEHER DA K
- REE S OBIMEIRI
< R OIEET — X T DA K OV O FE ki
BB Lo BN RICET 2RI 0 F
C FERL T X 720 o T2 Gy ~ DRI R O A
- I £ O FFNRRER OTEH O A

<HEIZHETLHA >
- B3 T O ) e Fdz ik O NE AR
CREFEICH o TR EOEBIRN
« WEIZ K 5% F 0% ORHIRIL
T N—T U= EANDOF
- BREZBTOHBORFEDOED T R0FE 1L

BB MR EERICLD &, T ) 7R EIL, HERROZRE., ZED
BHAEAF ORAT FERL, BAGEAZFORITFEE 2 &, REFFNADIFEE T, MECD [H
CARIHE®] W ol A SN, —H08 B E BN BB R S5 P& S 5 B TRl
BIND, MEC HABMBEIMILRI[ICLD L, FRE=FV VITRED 5 H EIZHEFR~DLE
Bl L THEA— =P —|2HH 120 5 Gs. (F2 78,000 ) NIk EInTnd, kb &t
IZAENOITHEIZIRVIAEN, EOMERITHENOEEITM SN D, FFHBRETRGHTH
TR,

2—2—1 DOIEOHEERZ Z—~DOEIFERK
(1) Bt h7u vz r b TREEE & PR
A7 i, 2006 47 A5 20094 1 A (AWK 26 W H) oG 2/’ (B 7
NEC T V=T R) BV THEBSNZ, TOBEMIE, EREEFROREOZE
Fi1) BITE T 5 S RGEE AL O 2 D PElL & POA DEE., K ONE D ERITIR A EIHE T
TNEHRBET L Thole, ERBEITKRD28THD,
- x5 2 IR 104 KO FEREBE R RIZLTORIT, RELOZDOT 4 — KNy 7 2@ LT,
KEWNHEE T Vv (FEhaRH], PHEEM - BEGE, £=42 ) V7 HiE, FRESEH
D&Y J7, PEL/POATER 7L &) BHFE Iz,
cREHE Sy r—y (HETA KT A4 v, EiEH~=a2T7 1, REM~==27 /1,
E=H YTy =27 Ve E) BB S L. MEC OIER#HM & L TRRBI T,
Ty s METEZO 2009 4 3 AIClE MEC B%#ERFBO TETLEE LT I —
DS, BEINTZ2EO IFD,/CRE K ORBEHMHEREEIIC, 7rny =2 b
TRBR & BB Sz, 0% 2009 L0, 2FE40KD 55 26 KD IFD,/CRE IZ81»
TIERKREAHME DS i S WBAE £ TRkt S TW\Wb, —J T, MEC WO B4R 3 5 (it 52aT -



A ERRE. ZEMEMRRE,. BZEENRRF) OMICIE, PEL, PCl ZFTET 54 FEHE
BEDSHOBMIIF v v TR LNDHITHREL LTHEFTE 5,

(2) Z74ua—7 v

2009 4E 1 HICK T L8t h 7 ey =7 b TEEEEHGE) 07 ra—7 v 7
J173 2010 A 9 H 75 2011 4= 3 A/ T S iz, £72 C/P#&BIIE MEC mEHE R
ThbH, FRFEIX. IFD,/CRE Z#EHE L TWAE/HTH Y, IFD,/CRE (X PEIICBT 2R E
HEZMkGE L T2, 74 —7 v 7Tk, REWEDEERBEZAMET 52 %2H
12, IFD,/CRE D #E &k VR BE HAINFHIEE /A — /= 3o F—[a)lF OHHE D FE i S iz
(2010 £ 9 HICT AL oA T, 2011 £ 3 AlZm v INF oA T), £, BHEIHE S
v 7=V OWHEZM (~N— REOY 7 8 bl A S, SMEOFEMITILLTO LB
DThHb,

B M i
WHET A FT A~ 100
FEMHFH~ =27V 100
KE - BIREH~=27 100
T=F U7 - FHioF A~ =27 v 2,500
B EHE 1,000
W&~ == 7 /L CD 1,500

X512, 2011 4 3 AICIFHARANEMENIRE SN, Y0V =7 METHOIEB R OZ D
AT FeE=RY 7 cFHiL, MECIZHE L7z, MIEOESIIKRO LB THD,
« % IFD,/CRE D AM O, L L DIEL X NIREI NN, IHEAZ® L TR
WLT D ENTET, BEHABFTRRA»DIIARHED 2FE B OMNEE LT,
T Fxu—7 v 75 13 1O IFD,/CRE 26 K IZB W CHHEE T VO EENK LT,
CHHE A3 L T\ 5T _TOD IFD,/CRE ICHLEREM (=T /V) Mz bz,
- BRANFEMFEZOJRE L, REWFEETT VEBEGHSBEB TR 2K 0 Eiid 25 2 CTHE
MR 3 R (HEEMF. BEBREMIGRRE., B - EREERR) sk
WCERR L7,
- IFD 2 O" CRE 23 WG B & BLAHE = — A 2 FE BB ISENCE O B E R RURDILFRGE
HEBIC) DD IFD,/CRE 2 RICLEAMER T =4 U v ZIHE 2 FE R EIC &
HDH I Lol

2—2—2 fth FFr—tEBIOBEM

(1) #ERI ¥ —%&
NRITITTADHEERZ X —LRICBNTRERMEEZ HOHD1X, BID &HHRHEITTH
%, 1994 TP SN BN E L FEhiT 5 5 2 T BID & AT EE & F 2 Rz L
TW5, 4 HE CHFAIIC BID BSPIEHEIC, HARASITHPELRFICH L TEREHEE L



TETW5,

(2) KJNBAFEEESIT (BID)

BID (X, 1994 FFIZE F I N2 BB EI W, [WIHEHE L EFE) 28 0 CHEHEE D
Bomm b, ZHEFEMRHEDOMRL, MEC O FHEEERFE 2 38 L T & 7, 2001 F0 ik, &
BUEZ MR AN ST 2 7o | FEEE O #E SO R bEHE 7 1 77 F L (2001~2007 47) |
W 227 =% « ©3 (EscuelaViva) | WEEI N7, W7 w770 HX, OB
BOHEMRE L FREEONE, OQHBHENO R EEOMYE, OF 3 A 7 L ~DHE
TR ADWE, QFREE~OEEL OB EE, @HEFKHIE DML, ®MEC O A
MEFRBIECTH -T2, Tz, Bk /76 THD 2275 « BN 282008 4E LD
S5O TFETEMEINTWVD, AFEETIE, QBRI T 5 R EEREHEREF RO
fRiE, QBRI RIS 3 2 EMEE OHR,. OBKEOEE DR & AAZERDH
., @FEERE DR ., ©®MEC O#fkiR{k, ©FEEIZB T HREE, 2aI2=7 1.,
HE L OEERILTH D,

AEETIE, JCAHMH LT ey =7 b LR, RESLHBEEZNG L LIZHHENFEE S
NTW5, JHETIE, FRNIC MEREEEHET— L) 2L, REESLaIa=T 1
DB E1GT- PEl OERZ4RE L T\ b, )5, JICA 7 n Y =7 FERRDLOF, SHBm
MBI THS72HRUICA T B Y 27 FTEHHBRROTRCToORLREXRE L) RO,
Tua Yy NBIMEICHHE 2Rk, £ L7285 UICA 7r =7 hTiX IFD,/CRE 2NMHE
FEhix THELEZ) HTH5.

(227 xF ) LICATu Y2l b F—Aoik, MIFERAZHREITV, BIEITH%E
DB LIEREEY =27 VERHT 5%, B L T/, £/, 2008 F 6N
72 lmx7x=Z « B8] T, PClOEREZXHEL TV,

Eiko LBy, TmxA 7T « BN ORI ERITERNTH L, ARESLEERD
A [E O HE A HELHTEE 1,000 42, EATHES 1,600 2 O FEBEHE B (RO ER & RO SR
£) DBIREN TS, LER-> T, T4 ROREMHE PR ESFRIEE T 5 JICA Y
Ryl NERBRPEET LI IR, M7y TG E 225 FRBNEEL
L) +AREEBLETH D,

(3) FZv A H—Fvati

AR TIEARMIENT T - Px & LTEE LTV EEE NGO Th 5, 1937 i
AN S, EREICAR - BERI N TV D EEEEERE LT, AR 45 ZEORFE LET
FTELTELAOXEIEBHZ P LR LTS, /XT 77 A T 1994 05 1 /1 H 3035
BEh, BREOSWY R, AT T T A, IT7A4T, NI 77 V0 4 1 21 HilTk
461 A 2 =T 4 IZBVWTH ELZEFLORAN T 0 77 ANREBINLTWVD,

1994 4E/n 5 2008 FEFEF TEEIN TV [FEL LR AET 1 7 Z & (Escuela
Activa) | Tl, FAREE LESERITEI~ORES O MR & #ERL N XE S TR
V. PEI OFERCE b B EN D, BIEIL, BAERITOWHE 2 FHEIE L, Z Z T PEIfFik
X PCl {EERDFREN 2 INT WD, 7o, 774 7 BHEHMFHEEEIICHT L TIRD
U ¥ T LFFEOERE L TV D,



2—3—-1

B AR AR R
JCA D/NEENSALZE T 0 77 A& L L TWD 4 (T -
R, AT ITTR) RT7a 2l O Emte LTT7 47— b

STHLNIZ AROEBRET -2 IFREXDOLEY TH D,

NTFABTT AT
WAL LT, I &

1% TV e NT S AR2TT BT Hox BT TT A
FERREHCE e S 93 % 168 1% 58 1% 115 &
ILREHCE A 666 1 879 1% 371 #% 799 B¢
HBHE 1&2 YA
Rk 121,711 A 81,103 A 23,291 A 79,286 A
HBHER 1&2 ¥
SR 6,713 A 5,948 A 2,530 A 5,059 A
BB E R E — 850 A — —
HEHINEREEF 19
BTk OB E 32 28 18 GRIEEHBE 2 ;
” V'—2 A, B)

e . FE3mE (V—2 A)
2L LA = 1~ N
phee=sY e 4 3 ] 41 [l 4 1 o] BEELT (/—
[EIE .
> B)
LN DINAL S H H H "
D
I;ICEI/ POA #EH D2 p 4 4 &
bz}
2012 4F PEI #&H%% — — 35 1 511 ¥

TEERAHME D ZE i

2010 4FiC IFD,/CRE %
LT PElI B OKRE
WHE % 925 L. %9 100
ABBM

IFD Rt 7 —/L K%
%3 U T PEI {ERSP
TR IEEE EAHE
ZEM L, 25 ABS
n

2010 4F & T8 2011 4F
\Z IFD %3 U C PEI
DOWHEZEITVN, 30 A
SN

2010 4E~2012 4EiC
PEI {ERLHFE % 1T
W, $990% (V—r
A), 100% (V' —v
B) OENSM

@ IFD,/CRE

*CRE YU X -« 5L -
TR

*IFD & v
<IFD v & -3
TN

«CRE = B )vF
A

*IFD =%/ R
H—F
*IFD~VU7T -7 U
X7 R—7

*IFD A7 H X
“IFD 7= - K7 -
771 7R

“IFD Yo7 =

IFD A7 7T A

< IFD == e /L «
= R

“IFD ¥y At -5 -
QAT HaY g A

IFD o & - <=F
%

2—3—2 A UHEa2—FERKE

4 B ORGRAMHIKD 5 B, A Z T TIE DT YR B W THMFHE 21T > 7.

5 2 — i % G L BB R D LB ) Th B,

R e A

I A X TTIE BT NI
=) =z /I;‘%/ %n% A H L _ -
R RBCH TR R RS T e . T

A o it B B S 5




eSS I 0d CRE = B F A IFD 5=« RT « FHR
(IFD,/CRE) IFD =2z x)L « R H— K
N0.1434 X% « B R X HiX No0.256 71 7 H/SHi[X
. No0.625 t° < 7R Hii[X N0.915 41 7 % S Hi1 X
b e 2 24
HHRAT P NO.759 H> T A X « A « I 7 | No.235 71 7 /<X
Hi X N0.735 X TN « 7R T XX
(1) PEL/POA

IFD,/CRE (2 & 2K EWHEIZS N L 7= F 8813, WHE %8 U T PEL/POA Z{Eik, EhilZ
LTW5b, Zithll b 2 WERISMER & L CTh o7, £/ BID7 BT T A A7 T -
ER] OB LR TWEEDE L PEL/POA Z/EK L Tz, LrL, EH556D
MHEIZ 2L TV e WFERIE PEL/POA ZE L TWWRWZ ERZ W, BT YN RHE
FAN B E R ATIC L 5 & | 2012 4E1T PELL/POA Z 42 U 7= P I 2 i #0 h Ju e 58 ke
BT, H60%DIEHFETH D,

FRIX. PTEOBEHINGERE FBEITIC PEL/POA ZHEMTHI L EINTWVDHN, BHE
DFMEIZLY PEIL/POA DAERK « $EHICKE L ERONTNDLIDONREETH D, T, A
VHEE a—fl{E LR T, BB SR FEETIC PEL/POA ML TYH, RFEIT
NENET =y 7 L, FRICGGTEZMRT, HOWIE, EFIZBEINTHDE0E 9 DOMER
iThbhTnwinwktoZ tThotz,

(2) #Hulfi= o R—x b

LEA HE 2 —l 8 Z2IT o 2R TIL, PCIX° PEC 2MERR S TW o720 | fERL
ENTVTHLER T 7 T ATEDONLTWD X BRNETRNoT20 Y, Mo R —
X ERHY F 2T AEALIZOWTORMER+ 0 TIERLSALHT D F bE»NT,
72, PEC ZEi L CWAEKTHLHICAZDIETOT a7 MRV NL T, #ilika
2 =T A RMREE O L DHES A VAR, REOTER., FREEL ENZ N7z,
JICA T I T A HFEBEFIX, n—harP s MIEEL TPCI KONPEC IZET 5
B 2T TWDH, FOREDRNT, AFaT 7 NTHELTHHE 4 RV T PCI
M ONPEC DERCIRIL A BIHIGH A L TV, ZO/MEIFER2 —TDEBY Thol,

4 PCI PEC
I A PR PCI AT PEC FTf
AT T T A 30 26 86.7% 24 80.0%
71T B R 30 14 46.7% 17 56.7%
A2TT 30 24 80.0% 24 80.0%
Tk RXTF 30 16 53.3% 23 76.7%
a & 120 80 66.7% 88 73.3%

HUBL - JICA /85 77 A s

" “Estudio de anélisis sobre la implementacion de la Adecuacion Curricular y Componente Local en la Educacion Escolar Bésica del
Paraguay” 2013, JICA Paraguay



L7 7 B AD B WIS HE R R 2R A THREZIT> TV A1), BRERORNE X
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF
THE GOVERNMENT OFTHE REPUBLIC OF PARAGYAY
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
ON
THE PROJECT FOR THE STRENGTHENING OF SCHOOL MANAGEMENT AND
ADJUSTMENT OF LOCAL CURRICULUM

The Japanese Project Formulation Team (hereinafter referred to as “the Team™), organized
by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and headed by
Mr. Shinichiro TANAKA visited the Republic of Paraguay (hereinafter referred to as
“Paraguay”) from 3 March to 23 March 2013,for the purpose of discussingthc overall
framework and implementation plan ofthe Project for the Strengthening of School
Management and Adjustment of Local Curriculum (hereinafter referred to as “the Project”).

During its stay in Paraguay,the Team had a series of discussions with the authorities
concerned of Paraguay Fducation (hereinafter referred to as “the Paraguay side”) on the detail
design of the Project.As a result of the discussions, both the Paraguay side and the Team
mutually agreed upon the matters referred to in the document attached hereto.

This Minutes of Meeting has been prepared in English and Spanish languages, each text
being equally authentic. In case of any divergence in the original translation, the original text
in either or both languages may be modified as appropriate upon further consultation and
agreement between the two parties.
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Asuncion,31® March, 2013

o

ey PR’ /
%u{'&nn » TANAKA / * Hosaeis GALEANO PERRONE
Team Leader Minister
Japanese Project Formulation Teatn Ministry of Education and Culture
Japan International Cooperation Agency Republic of Paraguay
Japan



1. Background
The Ministry of Education (hereinafter referred to as “MEC™) of the Government of
Paraguay (hereinafter referred to as “GOP™) prioritizes and emphasizes access, guality,
efficiency and equity of education in its current policy documenis“Paraguay 2020” and
“National Education Plan 2024, Alongside with such moves,JICA provided GOP with a
technical corporation project titled “Improvement of School Management
(Mejoramiento de la Gestion Escolar)*(2006 — 2009), as school management

improvement wasone of the most prioritized issues in the National Education Plan.

The Projeet aimed to improve managerial capacities of principal teachers by
providing  regular  principal trainingon  the  “School  EducationPlan
(“ProyectoEducativolnstitucional”, hereinafter referred to as “PEI”) and the “School
Annual Plan” (“Plan OperativoAnual”, hereinafter referred to as “POA™) at IFD
(Instituto de FormacionDocente) and CRE (Centro Regional de Educacién). As a
result, 91% of total 104 targeted schools in Central and Cordillera prefecture
preparePEI/POA, and it effectively improved school management indicators (e.g. actual

contact days and hours for class lessons).

Meanwhile, GOP  recently has taken the “territorial  approach”to
accelerateregional/areal growth and the development to redress the disparities still
remains nationwide both geographically and socioeconomically. Alongside with this,
MEC has been encouraging schools to adopt the “adecuacion curricular(or

locally-relevant school)”.

GOP/MEC sees a sound potentialwith PEI/POA not only as school governance tool,
but also as an effective promotional tool of “locally-relevant school”, and it made a
request to the Government of Fapanon further support on PEI/POA replication, with a
new perspective included, to promote the concept oflocally-relevant schools.

2. Project Framework
Both sides agreed upon the framework of the Project as follows. The details will be
further discussed and summarized in the Recotd of Discussions (R/D) to be signed

before the commencement of the Project,

(1) Proposed Title of the Project
Both sides agreed to modify the g jeot title from the previous: “THE PROJECT FOR
THE STRENGTHENING OF $CHQOL MANAGEMENT AND ADJUSTMENT OF

P It Wy .



LOCAL CURRICULUM?” to the bellow.

STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND LOCAL CONTEXT
CURRICULUM

(2) Overall Goal
PEI is utilized at central and associate primary schools of the target prefectures,

reflecting local contexts in educational activities in PCI

(3) Project Purpose
PEI is utilized at central primary schools of the target prefectures, reflecting local

contexts in educational activities in PCI

(4) Outputs
1. Preparation manual of PEI including PCI is developed and preparation manual of
PEI is revised
2. The capacity of the target prefectures to conduct principal {raining on PEI including
PCI is improved

2

Capacityto monitor TFD/CRE lecturers’ and supervisors” work at prefectural and
central level is improved

4. Role and responsibilities regarding school management with PEI including PCI are
legitimated by official document

(5) Activities
Activities of the Project are shown in Project Design Matrix (ANNEX 1),

(¢) Inputs
<Japanese Side>

@ Dispatch of experts
- Leader/School Management
- Local Education Contents

® Provision of equipment

® Bearing of expenses necessary for;
- conducting baseline and endline surveys
- local consultant as needed

<Paraguay Side>
® Assignment of counter part




@ Project office with neccssary equipment
' ~
@ RBearing of expenses necessary for;
- implementing principal trainings (transportation and allowance for staff and
participants, printing materials necessary for principal trainings)
- conducting the monitoring by supervisors including the transportation
- controlling and maintaining the equipment(s) provided by JICA

(7) Project Structure
The roles and assignments of relevant organizations are as follows:
<MEC>
(a) Project Director: Vice Minister in charge ofHigher Education
(Vice Ministerio de Educacién Superior)
Project Director will bear overall responsibility for the administration and
impiementation of the Project.
(b) Project Manager: Directorate General of Institutions of Professional
Development of Tertiary Education
(Direccién General de Institucioncs de Formacién Profesional
deTercerNivel)
Project Manager will take joint responsibility for overall coordination of project
counterpart personal.
(c) Implementation Unit
Implementation Unitconsists of}
-2 officers from Directorate General of Primary Education
-2 officers from Directorate General oflnstitutions of Professionai
Development of Tertiary Education
- 2 officers from Directorate General ofEducation Process [mprovement
- 1 officer from Directorate General of Curriculum Evaluation and Orientation
(d) Prefectural Counterparts
- 2 persons from each target prefecture

<JICA Experts> .
The JICA experts will give necessily techinies]
recommendations to MEC on any

guidance, advice and

> implementation of the
Project,
- Leader/School Managemént



3. Project Duration
The duration of the Projectisthree yearstentatively scheduled to start fromAugust 2013
toJuly 2016. However, the commencement of the Project is subject to the progress of the

preparation by the bothparties.

4, Target Area
4 target prefectures: Caaguazui, Caazapa, Itapiia and Alto Parana
The target of the project is all the central primary schools of 4 target prefectures.

5. Joint Coordinating Committee
The Joint Coordinating Committee (JCC), which consists of both Paraguay and
Japanese sides, will be established for the smooth and effective implementation of the
Project.
(1) Function
JCC will be held annually and as needed, in order to fulfill the following functions:
& To formulale the annual plan of operation of the Project
@ To review the overall progress and achievement of the Project
® To makc decisions on major issues arising from or in connection with the

implementation of the Praject

(2) Composition
(2) Chairperson; Vice Minister in charge of Higher Education
(b) Members
<Paraguay Side>
- Vice Minister in charge of Primary Education
- Vice Minister in charge of Education Development
- Director General of Primary Education
. Director General of Institutions of ProfessionalDevelopment of Tertiary
Education
. Director General of Education Process Improvement
- Director General of Curriculum Evaluation and Orientation
. T

<Japanese Side> . ' .

- Representatifies from JICA Paraguay Offfice

- Representativsg from JICA Headquapters

- JICA Experts



6. Cost sharing
The cost-sharing plan is outlined as the table below and may be reviewed between both

sides, if necessary,

'Ovrganization Budget items that each ﬁé_rty will bear

Japanesc side . Cost for conducting baseline and endline surveys
. Other necessary allowances for JICA experts’ activities (field trips,

overseas fravels, etc.)

Paraguay side . Cost for principal trainings
+  Transpottation and allowance for staff and participants
Printing materials necessary for principal trainings
. Cosi for conducting the monitoring by supervisors including the
transportation
- Cost for controliing and maintaining the equipment(s) provided by
JICA

7. Way Forward
The Paraguay side and the Team discussed a timeframe toward the signing of the official
agreement (i.e. R/D), which shall lead to the commencement of the Project. The table below

shows the discussed and suggested schedule.

Suggested Timeframe for Preparation

} Date | |  Activitics Responsibility
April, 2013 | Appraisal of th;_a Project at JICA Headquarters PICA
April, 2013 a Signing'of the Record of Discussion | Paraguay side

_ . _ B _ tand JICA

May, 2013 .Approvai. of the implementation plan' and the costing JIIcA

_ of the Project at J ICA Headquarters

May - July 2013 | Recruitment process of JICA Experts _ J_ICA ' -
August, 2013 | Commencement of the Project | - Paraguay side

angd JICA

Note: The above schedule a’epend.ﬁ' on the J'Drogré'ss'(')ffhe preparation of both parties

{ing to JICA's practice, Japanese side could

notbear personnel\expenses for counterpgdrts of any projects, and the Paraguay side
CA wouldnot bear gipenses such as remuneration for menbers of

5




“Implementation Unit”.
(2) Target of the Indicators
Quantitative and/or quelitative target of the indicators shall be decided based on

baseline surveys and discussion among related parties.

LIST OF ANNEXES
ANNEX 1: Project Design Matri
ANNEZX 2: Plan of (pesatio
ANNEX 3: Record of Discuss

e
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I Attaclmont

RECORD OF DISCUSSIONS
ON

STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND
LOCAL CONTEXT CURRICULUM

IN

REPUBLIC OF PARAGUAY

AGREED UPON BETWEEN
MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Asuncion, -- April, 2013

Horacio GALEANO PERRONE
Chief Representative Minister
JICA Paraguay Office Ministry of Education and Culture

Japan International Cooperation Agency  Republic of Paraguay




Based on the minutes of meetings on Detailed Planning Survey on
Strengthening School Management and Local Context Curriculum{hereinafter
referred to as “the Project”) signed on 21%March, 2013, Ministry of Education and
Culture of the Government of Paraguay (hereinafter referred to as “MEC”")and
the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA”)
held a series of discussions involving relevant organizations to develop a
detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1.

Both parties also agreed that MEC, the counterpart to JICA, will be responsible
for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with
other relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the
Project is sustained during and after the implementation period in order to
contribute toward social and economic development of the Republic of Paraguay
(hereinafter referred to as “Paraguay").

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation sighed on 8" February, 1979 (hereinafter referred to as
“the Agreement’) andthe Note Verbalesto be exchangedbetween the
Government of Japan (hereinafter referred to as “GOJ") and Paraguay.

The effectiveness of the record of discussions is subject to the exchange of the
Note Verbales.

Done in duiptiéate in the swanish and English languages, both equally authentic.
In case offany divergence of intgfpretation, the English text shall prevail.

Appendix\1: Project Description/
Appendix 2 Minutes of Megtirtigs on Detailed Planning Survey



Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed
on in the minutes of meetings on the concerning Detailed PlanningSurvey on the
Project signed on21¥'March, 2013(Appendix 2).

. BACKGROUND

The Ministry of Education (hereinafter referred to as “MEC”) of the Government
of Paraguay (hereinafter referred to as “GOP") prioritizes and emphasizes
access, quality, efficiency and equity of education in its current policy documents
“Paraguay 2020 and “National Education Plan 2024”. Alongside with such
moves , JICA provided GOP with a technical corporation project titled
“Improvement of School Management (Mejoramiento de la Gestion Escolar)’
(2006 ~ 2009), as school management improvement was one of the most
prioritized issues in the National Education Plan.

The Project aimed to improve managerial capacities of principal teachers by

providing regular principal training on the *School Education Plan
{(“ProyectoEducativolnstitucional”, hereinafter referred to as "PEl") and the
“School Annual Plan” (“Plan OperativoAnual”, hereinafter referred to as “POA")
at IFD (Instituto de FormaciénDocente) and CRE (Centro Regional de
Educacién). As a result, 91% of total 104 targeted schools in Central and
Cordillera prefecture prepare PEWPOA, and it effectively improved school
management indicators (e.g. actual contact days and hours for class lessons).

Meanwhile, GOP recently has taken the “territorial approach” to accelerate
regional/areal growth and the development to redress the disparities still remains
nationwide both geographically and socioeconomically. Alongside with this,
MEC has been encouraging schools to adopt the “adecuacion curricular (or
locally-relevant school)”.

GOP/MEC sees a sound potential with PEI/POA not only as school governance
tool, but also as an effective promotional tool of “locally-relevant school”, and it
made a request to the Government of Japan on further support on PEI/POA
replication, with a new perspective included, to promote the concept of
locally-relevant schools.

Il. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix; PRM}-{Annex]) and the tentative Plan of Operation (Annex 2).

1. Titf of the Project
Botth sides agreed to madify the project titie from the previous “THE PROJECT
THE STRENGTHENING OF SCHOOL MANAGEMENT AND



ADJUSTMENT OF LOCAL CURRICULUM" to the bellow.
“STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND LOCAL CONTEXT
CURRICULUM"

2. Overall Goal
PEl is utilized at central and associate primary schools of the target prefectures,
reflecting local contexts in educational activities in PCI

3. Project Purpose
PE| is utilized at central primary schools of the target prefectures, reflecting local
contexts in educational activities in PCI

4, Outputs

(1) Preparation manual of PE! including PCl is developed and preparation
manual of PEl is revised

(2) The capacity of the target prefectures to conduct principal training on PE!
including PCl is improved

(3) Capacity to monitor IFD/CRE lecturers’ and supervisors’ work at prefectural
and central level is improved

(4) Roles and responsibilities regarding school management with PE| including
PCI are legitimated by official document

5. Activities

0
1-1
12

2-1

3-
3-
3-

0 N —

To conduct baseline and endlinesurvey

Identify requirements in revision of existing PEI/POA manual and
development of PC| preparation manual
Develop and revise format and preparation manual of PEl including PCI

Organize the kick-off meeting of implementation of principal training at
each target prefecture

Support formulation of implementation plan of principal training (incl.
training of trainers and supervisors) and monitoring

Support implementation of principal training provided by IFD/CRE
Evaluate the principal training (incl. training of trainers and supervisors)
to feedback possible improvement

To collect practices of locally-relevant lesson plans and syliabi
To compile good practices from 3-1
To share the practices compiled 3-2 to primary schools

4-1 |dentify roles and responsibilities of related organization to disseminate

PE| including PCI

4-2 Arrange official documentation on 4-1




Loca! Education Contents

Provision of equipment

Bearing of expenses necessary for;
conducting baseline and endline surveys
- local consultant as needed

00

(2) Input by MEC

MEC will take necessary measures to provide at its own expense:

(a) Services ofMEC's counterpart personnei and administrative personnel
as referred to in 11-7;

(b) Suitable office space with necessary equipment;

{(¢) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles,
tools, spare parts and any other materials necessary for the
implementation of the Project other than the equipment provided by
JICA;

(d) Credentiais or identification cards;

(e) Available data (including maps and photographs) and information
related to the Project;

() Running expenses necessary for the impiementation of the Project;

(g) Expenses necessary for transportation within Paraguay of the
equipment referred to in 1I-6 (1) as well as for the installation, operation
and maintenance thereof;, and

(h) Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as
utilization of the funds introduced into Paraguay from Japan in
connection with the implementation of the Project

7. Implementation Structure
The roles and assignments of relevant organizations are as follows:

(1)MEC
(a) Project Director
Vice Minister in charge of Higher Education, as Project Director, will bear
overall responsibility for the administration and implementation of the
Project.
(b) Project Manager
Director General of Higher Education, as Project manager, will take joint
responsibility for overall coordination of project counterpart personal.
(¢) Implementation Unit
Implementation Unit;
- 2 officers from Directorate General of Primary Education
- 2 officers from Directorate General of Higher Education
- 2 officers from Directorate General of Education Process Improvement
- 1 officer from Directorate General of Curriculum Evaluation and
Orientation
(d)Prefectural Counterparts
- 2 persorigfronreach target prefecture

(2) JICAxperts

The JISA experts will _"_e necessary technical guidance, advice and




recommendations to [abbreviation of the implementing agency] on any
matters pertaining to the implementation of the Project.

- Leader/School Management

- Local Education Contents

(4} Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be
established in order to facilitateinter-organizational coordination. JCC will
be held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will
approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that
arise during the implementation of the Project. A list ofproposed members
of JCC is shown in the Annex 3.

8. Project Site(s) and Beneficiaries
<Project Site>
4 target prefectures: Caaguazu, Caazapa, ltapia and Alto Parana
The target of the project is all the central primary schools of 4 targetprefectures.
<Beneficiaries>
IFD/CRE trainers of target prefectures (Approx. 25persons)
Supervisors (Approx. 100 persons)
Target schools (Approx. 400schools)

9. Duration
The duration of technical cooperation for the Project will be three (3) years.

10. Environmental and Social Considerations
MECagreed to abide by “JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations' in order to ensure that appropriate considerations will be made
for the environmental and social impacts of the Project.

Il. UNDERTAKINGS OF MEC AND THE GOVERNMENT OF PARAGUAY

MEC and the Government of Paraguaywill take necessary measures {o:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the
Paraguaynationals as a result of Japanese technical cooperation
contributes to the economic and social development of Paraguay, and that
the knowledge and experience acquired by the personne! of Paraguay
from technical training as well as the equipment provided by JICA will be
utilized effectively in the implementation of the Project; and

(2) grantprivifeges, exemptiogs and benefits to the JICA experts referred to

(1) above and their families, which are no less favorable than those

grantet] to experts and mgmbers of the missions and their families of

thirdcotptiies or internatiopl organizations performing similar missions in




Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with
the Agreement on Technical Cooperation signed on 8th February, 1979

IV. EVALUATION

JICA and theMECwill jointly conduct the following evaluation.

1. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term.

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT

For the purpose of promotmg support it for the Project, MECwill take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of Paraguay.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and MEC will consulteach other whenever any major issues arise in the
course of Project implementation.

Vii. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and MEC.

The minutes of meetings will be 5|gned by authorized persons of each side who
may be different from the signers.ok he-record of discussions.

Annex 1 Logical Fraijnework (Project Designiatrix:PDM)
Annex 2 Tentative Plan of Operation



ANNEX3

A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee

(a) Chairperson: Vice Minister in charge of Higher Education
(b) Members
<Paraguay Side>

- Viece Minister in charge of Primary Education

- Vice Minister in charge of Education Development

. Director General of Primary Education

. Director General of Institutions of Professional Development of
Tertiary Education

. Director General of Education Process Improvement
. Director General of Curriculum Evaluation and Orientation

<Japanese Side>
- Repregentatives froJl|CA Paraguay Office
. Repféesentatives from JICA Headquarters

~ JICAExperts /




MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRELA
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES INVOLUCRADAS DEL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
SOBRE LA
COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL
PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM LOCAL

La Misién de Disefio del Proyecto (en adelante denominada “Misién”), organizado
por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominada
“JICA”) encabezada por el Sr. Shinichiro TANAKA, visit6 la Reptblica del Paraguay
(en adelante denominada “Paraguay”) desde 3 hasta 23 marzo de 2013, con el
proposito de discutir el marco general y el plan de implementacion del Proyecto para
el Fortalecimiento de la Gestién Escolar y Adecuacién del Curriculum Local (en
adelante denominado “Proyecto”).

Durante su estadia en Paraguay, la Misién tuvo una serie de discusiones con las
autoridades competentes de la Educacién Paraguaya (en adelante denominada
“Parte Paraguaya”) sobre el disefio detallado del Proyecto. Como resultado de las
discusiones, tanto de la Parte Paraguaya y la Misién llegaron a un acuerdo mutuo de
las cuestiones mencionadas en el documento adjunto.

Esta Minuta de Discusiones ha sido elaborada en los idiomas Inglés y Espafiol, cada
texto son igualmente auténticos. En caso de que sutja alguna divergencia en la
traduccién, el texto original en uno o ambos idiomas pueden ser modificados en su

BN

‘caso, previa consulta y acuerdo entre las dos partes. . g

| Asuncién, 21 de m@rzo de 2013.

Pt 3

W;E@;@WKLEANO PERRONE
Jefe de la Misi6n ' Ministro
Misién de Disefio del Proyecto Ministerio de Educacién y Cultura
Agencia de Cooperacion Internacional del Republica del Paraguay

Japén



1. Antecedentes
El Ministerio de Educacién y Cultura (en adelante denominado “MEC”) del

Gobierno del Paraguay (en adelante denominado “GdP”) prioriza y enfatiza el
acceso, la calidad, la eficiencia y la equidad de la educacion en sus documentos
polfticos vigente “Plan Nacional de Educacién 2024”. Junto a estos movimientos, la
JICA brindé la asistencia al GdP con un proyecto de cooperacion técnica titulado
"Mejoramiento de la Gestién Escolar” (2006 - 2009), para mejorar la gestion escolar
que fue uno de los temas més priorizados del Plan Nacional de Educacion,

El Proyecto tenfa como objetivo mejorar la capacidad de gestién de los directores
mediante la capacitacion peri6dica sobre el “Proyecto Educativo Institucional” (en
adelante denominado “PEl”) y el “Plan Operativo Anual” (en adelante denominado
“POA”) realizado en el IFD (Instituto de Formacién Docente) y el CRE (Centro
Regional de Educacién). Como resultado, el 91% del total de 104 escuelas focalizadas
de los departamentos de Central y Cordillera elaboraron PEI/POA, y efectivamente
ha mejorado los indicadores de la gestién escolar (ej. dias de clases y horas de

clases),

Mientras tanto, GdP recientemente ha adoptado el “enfoque territorial” para
acelerar el crecimiento regional/local y el desarrollo para corregir las disparidades
que atn queda en todo el pais, tanto geogréfica y socio economicamente. Junto a
esto, el MEC ha venido alentado a las escuelas a adecuar el curriculum al contexto

local (adecuacion curricular),

El GdP/MEC ve un fuerte potencial con PEI/POA no sélo como herramienta de
gestién escolar, sino también como una herramienta efectiva para impulsar la
adecuacién curricular, y solicité al Gobierno de Japén el apoyo para replicar
PEI/POA, con una nueva perspectiva que incluye la adecuacién curricular.

2. Marco del Proyecto
Ambas partes estuvieron de acuerdo sobre el marco del Proyecto segn como sigue.
Los detalles se discutir4n méas adelante y se resumiré en el Registro de Discusiones
(R/D) a ser firmado antes del inicio del Proyecto.

(1) Titulo de Proyecto Propuesto




CURRICULUM LOCAL”, al siguiente:

“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y ADECUACION DEL
CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL”

(2) Meta Superior
Las escuelas basicas (escuelas 4reas y asociadas) de los departamentos focalizados
aplican el Proyecto Curricular Institucional (en adelante denominado “PCI”) incluido

en el PEI adecuado al contexto local.

(3) Objetivo del Proyecto
El PCI incluido en el PEI es utilizado en las escuelas areas de la escolar basica de los

departamentos focalizados adecuado al contexto local,

(4) Resultados

@ FEl manual de elaboracién del PCI incluido en el PEI es construido y el manual
para la elaboracién del PEI es revisado.

® La capacidad de los departamentos focalizados para desarrollar la Capacitacion
de los Directores sobre PCI incluido en el PE] es fortalecida.

@ La capacidad de monitorear los trabajos de los Tutores de IFD/CRE y los
Supervisores a nivel central y departamental es mejorada.

® Los roles y las responsabilidades relacionadas con la gestion escolar a través del
PClI incluido en el PEI son establecidas en un documento oficial.

(5) Actividades
Las actividades del Proyecto se detallan en la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM:

Project Design Matrix), (ANEXO 1).

(6) Inversiones
<Parte Japonesa>
@ Envio de Expertos
- Lider/Gestion escolar
- Desarrollo del contexto educativo local
@ Donacién de equipos
® Gastos necesarios para:

4::; 7 —59—



<Parte Paraguaya>
® Asignacion de las contrapartes

Director/a del Proyecto
Gerente del Proyecto
Técnicos Referentes

® Oficina para el Proyecto y sus comodidades

@ Gastos necesarios para:

Gastos de capacitaciones y talleres (gasto de traslado de las contrapartes
y participantes de la capacitacion, viatico, hospedaje, etc.)

Gastos de servicios de electricidad, agua, internet, etc.

Gastos de mantenimiento de los equipos adquiridos por el Proyecto

(7) Estructura del Proyecto
Los roles y las asignaciones de las instituciones pertinentes son los siguientes:

<MEC>

(a) Director/a del Proyecto: Vice Ministradel Viceministerio de Educacion

Superior
La Directora del Proyecto tendra la responsabilidad general de la

administracién y ejecucién del Proyecto.

(b) Gerente del Proyecto: Directora General de la Direccion General de
Instituciones de Formaci6n Profesional de Tercer Nivel
La Gerente del Proyecto tendra la responsabilidad conjunta de la
coordinacién general del personal contraparte del Proyecto.

{c) Unidad Ejecutora
La Unidad Ejecutora estara conformado por:

(d) Contrapartes del nivel departamental

9 técnicos referentes de la Direccién General de Instituciones de

Formaci6én Profesional de Tercer Nivel
2 técnicos referentes de la Direccién General de Educacién Inicial y

Escolar Béasica
7 técnicos referentes de la Direccién General de Fortalecimiento del

Proceso Educativo
1 técnico referente de la Direcciéon Qe};ﬁrﬁi’”ﬁiﬁ“@@ffulumf Evaluacién y

.p"‘(

Qrientaciéon



<Expertos de JICA>
Los expertos de JICA dardn las orientaciones técnicas, asesoramientos y
recomendaciones necesarios al MEC sobre cualquier asunto relacionado con la
implementacién del Proyecto.
- Lider/Gestion escolar
- Desarrollo de contexto educativo local

3. Duracién del Proyecto
La duraci6én del Proyecto es de tres afios tentativamente a partir de Agosto de 2013 a
Julio 2016. Sin embargo, el comienzo del Proyecto estd sujeto al avance de la

preparacion deambas partes.

4. Area Focalizado
Son cuatro departamentos focalizados: Caaguazt, Caazapé, Itaptia y Alto Parana,
El Proyecto focaliza a todas las escuelas 4reas de escolar basica de los cuatro

departamentos focalizados.

5. Comité de Coordinacién Conjunta
El Comité de Coordinacién Conjunta (CCC), que serd conformado por las dos partes,
Paraguay y Japon, y se establecerd para la implementaci6n adecuada y eficaz del
Proyecto.

(1) Funcién
CCC se convocara anualmente y las veces que fuere necesario, con el fin de cumplir
las siguientes funciones:
® Formular el plan operativo anual del Proyecto
® Revisar el avance y el logro del Proyecto
® Tomar decisiones sobre asuntos importantes que sutjan o en relacién con la

ejecucion del Proyecto

(2) Composicién
(a) Presidente: Viceministra de Educacién Superior
(b) Miembros
<Parte Paraguaya>

- Viceministra de Educacién para 4




Nivel
- Directora General de Educacion Inicial y Escolar Bésica
- Directora General de Fortalecimiento del Proceso Educativo
- Directora General de Curriculum, Evaluacién y Orientacion

<ParteJaponesa>
. Representantes de la Oficina de JICA en Paraguay
- Representantes de la JICA Central
- Expertos de la JICA

6. Contrapartidas
Las contrapartidas se detallan en €l cuadro siguiente que podrén ser revisadas entre

ambas partes, si fuere necesario,

Organizacion Cdntrapattidas respectivas'

Parte Japonesa - Gastos para Ia realizacion de los estudios de lineas de base y
final

- Otros gastos necesarios para las actividades de los Expertos
de la JICA (viaje al campo, viaje al exterior, etc.)

Parte Pafaguéya 1. Gastos de la Capacitacién de Directores

Gastos de trasladoy hospedaje del personal contraparte

y patticipantes
»  Impresi6n de materiales necesarios para la Capacitacion
de Directores
- Gasto para la realizacion de monitoreo por parte de los
supervisores incluyendo el traslado _
|~ Gasto de control y mantenimiento de equipo(s)
suministrados por la JICA

7. Hoja deruta

Mm-«':‘-”—-‘--m,w__m )

La Parte Paraguaya y la Misién discutieron sopfe el Qt@ﬂ@g;‘éﬁha iasta la firma del

% e



Propuesta de cronograma para la preparacién

. Fecha - N L Actividades _ | Respdnsa}qilidad
Abril de 2013 Aprobacién del Prc.)yec'to en la Sede Central de .JIICA "
JICA
|Abril de 2013 | Firma de Registro de Discusiones Parte Paraguaya
| | ) yJIcA
Mayo de 2013 Aprobacién del plan de implementaciony el [JICA
o _ costo del proyecto en la Sede Central de JICA B
Mayo- Julio de 2013 | Proceso de contratacién de Expertos de JICA  [JICA
Agosto de 2013 | Inicio del Proyecto |Patte Paraguaya|
| Jy JicA

Nota: El esquema citado arriba 'depeﬁde del avance de la prépamcidn de ambas partes,

8. Otras cuestiones relevantes

(I} Gastos de las Contrapartes
La Parte Japonesa explicé que de acuerdo con la practica de la JICA, la Parte
Japonesa no podré cubrir los gastos de personal contraparte del Proyecto, y la Parte
Paraguaya entendié que JICA no asumira gastos tales como la remuneracion de los
miembros del de la "Unidad Ejecutora".

(2) Meta de los Indicadores
Las metas cuantitativas y/o cualitativas de los indicadores se decidiransegun el

estudio de la linea de base y la discusi6n entre las partes involucradas.

AR ey

LISTA DE LOS ANEXOS

e
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ANEXO &

REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL
ENLA

REPUBLICADEL PARAGUAY

ACORDADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
YLA

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Asuncion, --Abril de 2013

Horacic GALEANQ PERRONE

Representante Residente Ministro
Oficina de JICA en Paraguay Ministerio de Educacién y Cultura
Agencia de Cooperacién Internacional del Reptblica del Paraguay
Japon




Basado en la Minuta de Discusiones sobre el Estudio Disefio del Proyecto para
el Fortalecimiento de la Gestion Escolar y Adecuacién del Curriculum al
Contexto Local (en adelante denominado “Proyecto”) firmado el 21 de Marzo
de 2013, entre el Ministerio de Educacién y Cultura del Gobierno de Paraguay
(en adelante denominado “MEC”) y la Agencia de Cooperacitn Internacional
del Japon (en adelante denominada “JICA”), sostuvieron series de discusiones
con las instituciones involucradas para desarrollar un plan detallado del
Proyecto.

Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos como se describen en el Apéndice 1.

Ambas partes también han acordado en que el MEC, la contraparte de la JICA,
sera responsable de la implementacién del Proyecto en cooperacién con la JICA;
y coordinard con otras instituciones involucradas y asegurard que las
operaciones del Proyecto sean sostenidas durante y después del perfodo de
implementacién para contribuir hacia el desarrollo social y econdmico de la
Reptiblica del Paraguay (en adelante denominado “Paraguay”).

El Proyecto se implementaré en el marco del Acuerdo de Cooperacién Técnica
suscrito el 8 de febrero de 1979 (en adelante denominado “Acuerdo”) y las
Notas Revérsales intercambiadas entre el Gobierno del Japén (en adelante
denominado”Gd]”) y el Paraguay.

La efectividad del registro de discusiones est4 sujeta al intercambio de las Notas
Revérsales.

" El documento fue elaborado en duplicado, en Espafiol y en Inglés, y los dos
textos son igualmente auténticos. En caso de que surja alguna divergencia de
interpretacion, el texto en Inglés prevalecera.

Apéhdice T: Descripeion dgl Proyecto
Apéndige 2: Minutas de Discusiones sobre el Estudio de Planificacion Detallada



Apéndice 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes confirmaron que no hubo cambio en la Descripcién del Proyecto
acordado en la Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacién Detallada
sobre el Proyecto firmada el 21 de Marzo de 2013 (Apéndice 2).

I. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacién y Cultura (en adelante denominado “MEC”) del
Gobierno del Paraguay (en adelante denominado “GdP”) prioriza y enfatiza el
acceso, la calidad, la eficiencia y la equidad de la educacién en sus documentos
politicos vigente “Plan Nacional de Educacién 2024”. Junto a estos movimientos,
la JICA brindé la asistencia al GAP con un proyecto de cooperaci6én técnica
titulado "Mejoramiento de la Gestién Escolar” (2006 ~ 2009), para mejorar la
gestion escolar que fue uno de los temas mds priorizados del Plan Nacional de
Educacién.

El Proyecto tenfa como objetivo mejorar la capacidad de gestion de los
directores mediante la capacitacién periédica sobre el “Proyecto Educativo

Institucional” {en adelante denominado “PEL”) y el “Plan Operativo Anual” (en

adelante denominado “POA”) realizado en el IFD (Instituto de Formacién

Docente) y el CRE (Centro Regional de Educacién). Como resultado, el 91% del

_total de 104 escuelas focalizadas de los departamentos de Central y Cordillera
elabdraron PEL/POA, y efectivamente ha mejorado los indicadores de la gestion
escolar (éfj:a,*g]ias; de clases y horas de clases),

Mientras tanto, GAP recientemente ha adoptado el “enfoque terrjtorial” para
acelerar é_y{:recimiento regional/local y el desarrollo para corregir las
isparidddes que aun queda en todo el pafs, tanto geografica y
... gocioeconbmicamente, Junto a esto, el MEC ha venido alentado a las escuelas a
adecuar el curriculum al contexto local (adecuacién curricular).

El GdP/MEC ve un fuerte potencial con PEl/POA no s6lo como herramienta de
gestién escolar, sino también como una herramienta efectiva para impulsar la
adecuacién curricular, y solicité al Gobierno de Japén el apoyo para replicar
PEL/POA, con una nueva perspectiva que incluye la adecuacién curricular.

g

- ™~ i

~" 1. PERFILDELFROYECTO
Los detalles del Proyecto estan descriptos en la Matriz de Disefio de Proyecto
(PDM: Project Design Matrix) (Anexo 1) y el Plan de Operacién tentativo



(Anexo 2).

1. Titulo del Proyecto

Ambas partes acordaron modificar el tftulo del proyecto de lo anterior
“PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM LOCAL”, al siguiente.

“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y ADECUACION DEL
CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL”

La efectividad de la modificacién del tftulo del proyecto estd sujeto al
intercambio de las Notas Revérsales entre el GdJ y el Gobierno del Paraguay.

2. Meta Superior
Las escuelas bésicas (escuelas é4reas y asociadas) de los departamentos
focalizados aplican el PCI incluido en el PEI adecuado al contexto local.

3, Objetivo del Proyecto
El PCI incluido en el PEI es utilizado en las escuelas 4reas de la escolar bésica
de los departamentos focalizados adecuado al contexto local.

4. Resultados

(1) El manual de elaboracién del PCI incluido en el PEI es construido y el
manual para la elaboracién del PEI es revisado.

(2) La capacidad de los departamentos focalizados para desarrollar la
Capacitacion de los Directores sobre PCI incluido en el PEI es fortalecida.

(3) La capacidad de monitorear los trabajos de los Tutores de IFD/CRE y los
Supervisores a nivel central y departamental es mejorada.

(4) Los roles y las responsabilidades relacionadas con la gestion escolar a
través del PCI incluido en el PEI son establecidas en un documento oficial.

5. Actividades
@~ Realizar los estudios de las lineas de base y final,

11 isié_'tiﬁicar los requerimientos sobre revision de manual de PEI/POA
vigehte y desarrollar el manual de elaboracién de PCI incluido en el
PEL

12 Haby

e 21 Otganizar Mesa de Trabajo de Capacitacién de Directores en cada

‘ departamento focalizado,
22 Apoyar la elaboraciéon del Programa de Capacitacion de Directores
(incluye capacitacion de Tutores de IFD/CRE y Supervisores) y el

Monitoreo.
/23 Apoyar a IFD/CRE y Supetvisores en la implementacién de la
-~ Capacitacion de Directores.

2-4 Evaluar la Capacitacion de Directores (incluye capacitacién de Tutores



de IFD/CRE y Supervisores) y retroalimentar para enriquecer el
programa de capacitacion.

3-1  Analizar el método de monitoreo del PCI incluido en el PEI de las
escuelas.

3-2 Implementar capacitacién de los Tutores de IFD/CRE vy los
Supervisores sobre monitoreo de PCI incluido en el PEI de las

escuelas.
33 Hacer seguimiento del monitoreo realizado por los Tutores de

IFD/CRE y los Supervisores.

3-4  Organizar el Encuentro de Evaluacién para socializar los resultados de
3-3.

3.5  Organizar al término del afio la presentacién de las buenas précticas
de las escuelas focalizadas.

41 Defisir rales y responsabilidades de las dependencias involucradas
con ld expansion de PCI incluido en el PEL
4-2  Flaberar el documento oficial referente a 4-1.

6. Inversiones
(1) Inversiones de la JICA

» Envio de Expertos
- Lider/Gestion escolar
- Desarrollo del contexto educativo local

= Donacién de equipos

» Gastos necesarios para:
- Gastos para la realizacién de los estudios de las lineas de base y

final
- Gastos de contratacién de la Consultora Local, segin la
necesidad
(2) Inversiones del MEC

MEC tomar4 las medidas necesarias para cubrirlos siguientes gastos:
(a) Servicios de personal de contraparte del MEC y personal administrativo
que se refiere en el punto II-7;

{193, Una oficina adecuada con los equipos necesarios;

() §a ministro o sustitucién de maquinaria, equipos, instrumentos,
vehitilos; herramientas, piezas de repuestos y otros materiales
riecesayios para la ejecucion del proyecto que no seanlos equipos
propoyeionados por la JICA;

L {d) Credénciales o tarjeta de identificacion

P () Los datos disponibles (incluyendo mapas y fotograffas) e informacién

"= relacionada con el Proyecto;

(/" Correr con los gastos necesarios para la ejecucion del Proyecto;

e (g) Los gastos necesarios para el traslado en el Paraguay de los equipos

") . mencionados en el punto II-6 (1), asf como para la instalaci6n, operacion

' ' y mantenimiento de los mismos, y

(h) Facilidades necesarias para que los expertos de la JICA para recibir la




remesa, asf como la utilizacién de los fondos introducidos en el
Paraguay provenientes de Japén en relacién con la ejecucién del
Proyecto.

7. Estructura de Implementac16n
Los roles y las asignaciones de las instituciones involucradas son las

siguientes:

(1)MEC
(a) Directora del Proyecto
Vice Ministra del Vice Ministerio de Educacién Superior asume el cargo
de la Directora del Proyecto y tendré la responsabilidad general de la
administracién y ejecucion del Proyecto.
(b) Gerente del Proyecto
Directora General de la Directora General de la Direccién General de
Instituciones de Formacién Profesional de Tercer Nivelasume el cargo
de la Gerente del Proyecto y tendré la responsabilidad conjunta de la
coordinacién general del personal contraparte del Proyecto.
(c) Unidad Ejecutora
La Unidad Ejecutora estar4 conformado por:
~ 2 técnicos referentes de la Direccién General de Instituciones de
Formacién Profesional de Tercer Nivel
~ 2 técnicos referentes de la Direccién General de Educacion Inicial y
Escolar Basica
- 2 técnicos referentes de la Direccion General de Fortalecimiento
del Proceso Educativo
~ 1técnico referente de la Direccién General de Curriculum,
Evaluacién y Orientacién
(d) Contrapartes del nivel departamental
- 2 referentes seran designados por cada departamento

(2)Expertos de la JICA
Los expertos de JICA daran las ortentaciones técnicas, asesoramientos y
remmegii aciones necesarias al MEC sobre cualquier asunto relacionado
con la impleimentacion del Proyecto.
~  Lider/Gestion escolar
Desarrollo de contexto educativo local

T, (4) Comité de Coordinacién Conjunto
"El Comité de Coordinacién Conjunto (en adelante se denominara “CCC”"),
se establecera con el fin de facilitar la coordinacién interinstitucional. El
2 ) v"*‘) CCC se convocard al menos una vez al afio o siempre cuando que lo
< considere necesario, El CCC aprobar4 €l plan anual de frabajo, revisar el
avance en general, trabajo de monitoreo y evaluaciéndelProyecto, e



intercambiode opiniones sobre cuestiones importantes que sutjan durante
la ejecucién del Proyecto.la propuesta de lista de los miembros para
conformar el CCCse adjunta en el Anexo 3.

8, Sitio(s) del Proyecto y los Beneficiarios

<Sitio del Proyecto>
4 departamentos focalizados: Caaguazd, Caazapé, Itapta y Alto Parand,
Escuelas focalizadas del Proyecto son todas las escuelas dreasde los 4
departamentos focalizados.

<Beneficiarios>
Tutores de IFD/CRE de los departamentos focalizados (aprox. 25 Tutores),
Supervisores {aprox. 100 Supervisores), Escuelas focalizadas (aprox.
400Escuelas).

9. Duracion
La duracién de la cooperacién técnica para el Proyecto serd de tres (3) afios.

10. Consideraciones Ambientales y Sociales
El MEC acordé cumplir con las “Pautas para Consideraciones Ambientales y
Sociales de JICA” para asegurar que las consideraciones apropiadas serdn
llevadas a cabo ante los impactos ambientales y sociales del Proyecto.

III. COMPROMISOS DEL MEC Y EL GOBIERNO DEL PARAGUAY

MEC y el Gobierno del Paraguay tomarén las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las técnicas y los conocimientos adquiridos por los
nacionales paraguayos como resultado de la cooperacién técnica japonesa,
contribuyan al desarrollo economico y social del Paraguay, asimismo que
los conocimientos y las experiencias adquiridos por el personal del
Paraguay mediante la capacitacién técnica asi como los equipos

" “gwministrados por la JICA serén utilizados efectivamente en la
i;lp%EQ:611tacién del Proyecto; y

1

(2) Otorgar| privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA
7 referidojen el punto I1-6 (1) y sus familias, no menos favorable que los
.. _0torgados a los expertos y miembros de las misiones y sus familiares de
' los terceros pafses u organizaciones internacionales que desplieguen
similares misiones en Paraguay.

Otros privilegios, exenciones y beneficios seran provistos de conformidad con el
T Acuerdo de Cooperacién Técnica firmado el 8de Febrero de 1979,



IV. EVALUACION

La JICA y el MEC realizar4n conjuntamente las siguientes evaluaciones y
revisiones:

1. Evaluacioh final durante los dltimos seis (6) meses de la finalizacion de la
cooperacion,

V. PROMOCION DE APOYQ PUBLICO
Con el propésito de promover el apoyo al Proyecto, el MEC tomaré las medidas
pertinentes para dar a conocer ampliamente el Proyecto al pueblo paraguayo.

VI. CONSULTA MUTUA
La JICA y el MEC consultaron mutuamente cada vezque sutjan cuestiones
importantes en el curso de la ejecuci6n del Proyecto.

VIL. ENMIENDAS
El Registro de Discusiones puede ser enmendado por las minutas de
discusiones entre la JICA y el MEC,

Las minutas de discusiones serdn firmadas por las personas autorizadas por
cada una de las partes quienes pueden ser diferentes de los firmantes del
Registro de Discusiones.

et §
ey,
s,

,

Marco Légico ( datriz de Disefio del Proyecto: PDM)
Plande Operacigh Tentativo




2. R/D (2013 4 A 25 HEA)

RECORD OF DISCUSSIONS
ON

PROJECT FOR STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND
LOCAL CONTEXT CURRICULUM

IN

REPUBLIC OF PARAGUAY

AGREED UPON BETWEEN
MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Asuncion, 25 April, 2013

i k4 .

Makoto TANIGUCHI oracio GAEFANO PERRONE
Chief Representative Minister

JICA Paraguay Office Ministry of Education and Culture

Japan International Cooperation Agency Republic of Paraguay



Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Project for Strengthening School Management and Local Context
Curriculum(hereinafter referred to as “the Project”) signed on 2I1%March,
2013, Ministry of Education and Culture of the Government of Paraguay
(hereinafter referred to as “MEC")and the Japan International Cooperation
Agency (hereinafter referred to as “JICA”) held a series of discussions involving
relevant organizations to develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1.

Both parties also agreed that MEC, the counterpart to JICA, will be responsible
for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with
other relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the
Project is sustained during and after the implementation period in order to
contribute toward social and economic development of the Republic of
Paraguay (hereinafter referred to as “Paraguay”).

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on 8th February, 1979 (hereinafter referred to as
“the Agreement”) andthe Note Verbalesto be exchangedbetween the
Government of Japan (hereinafter referred to as “GOJ”) and Paraguay.

Done in duplicate in the Spanish and English languages, both equally authentic.
In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Minutes of Meetings on\Detailed Planning Survey



Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed
on in the minutes of meetings on the concerning Detailed PlanningSurvey on
the Project signed on21*March, 2013(Appendix 2).

I. BACKGROUND

The Ministry of Education and culture (hereinafter referred to as “MEC”) of
the Government of Paraguay (hereinafter referred to as “GOP”) prioritizes and
emphasizes access, quality, efficiency and equity of education in its current
policy document “National Education Plan 2024”. Alongside with such moves,
JICA provided GOP with a technical corporation project titled “Improvement of
School Management (Mejoramiento de la Gestién Escolar)” (2006 - 2009), as
school management improvement was one of the most prioritized issues in the
National Education Plan.

The Project aimed to improve managerial capacities of principal teachers by
providing regular principal training on the “School Education Plan (“Proyecto
Educativo Institucional”, hereinafter referred to as “PEI”) and the “School
Annual Plan” (“Plan Operativo Anual”, hereinafter referred to as “POA”) at
IFD (Instituto de Formacién Docente) and CRE (Centro Regional de Educacién).
As a result, 91% of total 104 targeted schools in Central and Cordillera
prefecture have prepared PEI/POA, and it has effectively improved school
management indicators (e.g. actual contact days and hours for class lessons).

Meanwhile, GOP recently has taken the “territorial approach” to accelerate
regional/areal growth and the development to redress the disparities still
remains nationwide both geographically and socioeconomically. Alongside
with this, MEC has been encouraging schools to adopt the “adecuacion
curricular (or locally-relevant school)”.

GOP/MEC sees a sound potential with PEI/POA not only as a school
governance tool, but also as an effective promotional tool of “locally-relevant
school”, and it made a request to the Government of Japan on further support
on PEI/POA replication, with a new perspective included, to promote the
concept of locally-relevant schools. ‘

II. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the-Eogics
Matrix: PDM) (Annex1) and the tentat

gical Framework (Project Design
e Plan of Operatign (Annex 2).

1. Title of the Project

Both sides agreed to modify the project title from the preyious “THE PROJECT
FOR THE STRENGTHENING OF TANAGEMENT AND

@ g




ADJUSTMENT OF LOCAL CURRICULUM” to the bellow.

“PROJECT FOR STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND
LOCAL CONTEXT CURRICULUM”

The effectiveness of this modification of the project title is subject to the
exchange of the Note Verbales

2. Overall Goal
PEI is utilized at central and associate primary schools of the target prefectures,
reflecting local contexts in educational activities in PCI

3. Project Purpose
PEI is utilized at central primary schools of the target prefectures, reflecting
local contexts in educational activities in PCI

4. Qutputs

(1) Preparation manual of PE! including PCI is developed and preparation
manual of PEI is revised

(2) The capacity of the target prefectures to conduct principal training on PEI
including PCI is improved

(3) Capacity to monitor IFD/CRE lecturers’ and supervisors’ work at
prefectural and central level is improved

(4) Roles and responsibilities regarding school management with FPEI
including PCI are legitimated by official document

5. Activities
0  To conduct baseline and end linesurveys

1-1 Identify requirements in revision of the existing PEI/POA manual and
development of a PCI preparation manual

1-2 Develop and revise the format and preparation manual of PEI including
PCI

2-1 Organize the kick-off meeting of implementation of principal training at
each target prefecture

2-2 Support formulation of an implementation plan of principal training
(incl. training of trainers and supervisors} and monitoring

2-3 Support implementation of principal training provided by IFD/CRE

2-4 Evaluate the principal training (incl. training of trainers and
supervisors) to feedback possible improvement

3-1 To collect practices of locally-relevant lesson plans and syllabi
3-2 To compile good practices from 3-1
3-3 To share the practices compiled 3-21

4-1 Identify roles and responsibilities of related organizatighs to disseminate

%\] ’ P



PEI including PCI
4-2 Arrange official documentation on 4-1

6. Input
(1) Input by JICA

O Dispatch of experts
- Leader/School Management
- Local Education Contents

0 Provision of equipment

M Bearing of expenses necessary for;
- conducting baseline and endline surveys
- local consultants as needed

(2) Input by MEC
MEC will take necessary measures to provide at its own expense:

(a) Services of MEC's counterpart personnel and administrative personnel
as referred to in I1I-7;

(b) Suitable office space with necessary equipment;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles,
tools, spare parts and any other materials necessary for the
implementation of the Project other than the equipment provided by
JICA;

(d) Credentials or identification cards; '

(e) Available data (including maps and photographs) and information
related to the Project;

(f) Running expenses necessary for the implementation of the Project;

(g) Expenses necessary for transportation within Paraguay of the
equipment referred to in I1-6 (1) as well as for the installation, operation
and maintenance thereof; and

(h) Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as
utilization of the funds introduced into Paraguay from Japan in
connection with the implementation of the Project

7. Implementation Structure
The roles and assignments of relevant organizations are as follows:

(1)YMEC
(a) Project Director
Vice Minister in charge of Higher Educatlon, as Project Director, will
bear overall responsibility for the administratiorrand implementation of
the Project.
(b) Project Manager




Implementation Unit;
- 2 officers from Directorate General of Primary Education
- 2 officers from Directorate General of Higher Education
- 2 officers from Directorate General of Education Process Improvement
- 1 officer from Directorate General of Curriculum Evaluation and
Orientation
(d)Prefectural Counterparts
- 2 persons from each target prefecture

(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to [abbreviation of the implementing agency] on any
matters pertaining to the implementation of the Project.
- Leader/School Management
- Local Education Contents

(4) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be
established in order to facilitateinter-organizational coordination. JCC will
be held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will
approve an annual wotk plan, review overall progress, conduct
monitoring and evaluation of the Project, and exchange opinions on major
issues that arise during the implementation of the Project. A list
ofproposed members of JCC is shown in the Annex 3.

8. Project Site(s) and Beneficiaries
<Project Site>
4 target prefectures: Caaguazi, Caazap4, Itapta and Alto Parana
The target of the project is all the central primary schools of 4 targetprefectures.
<Beneficiaries>
IFD/CRE trainers of target prefectures (Approx. 25persons)
Supervisors (Approx. 100 persons)
Target schools (Approx. 400schools)

9. Duration
The duration of technical cooperation for the Project will be three (3) years.

10. Environmental and Social Considerations
MECagreed to abide by ‘JICA Guidelines for Envu'onmental and Social
Considerations’ in order to ensure that considerations will be
made for the environmental and socigkTmpacts of the Prdject.

IIl. UNDERTAKINGS OF MEC AND THE GOVERNMENT OF
PARAGUAY
MEC and the Goverrunent of Paraguaywi y measures to:

7% -




(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the
Paraguaynationals as a result of Japanese technical cooperation
contributes to the economic and social development of Paraguay, and that
the knowledge and experience acquired by the personnel of Paraguay
from technical training as well as the equipment provided by JICA will be
utilized effectively in the implementation of the Project; and

(2) grantprivileges, exemptions and benefits to the JICA experts referred to
inll-6 (1) above and their families, which are no less favorable than those
granted to experts and members of the missions and their families of
thirdcountries or international organizations performing similar missions
in Paraguay.

Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with
the Agreement on Technical Cooperation signed on 8th February, 1979

IV. EVALUATION
JICA and theMECwill jointly conduct the following evaluation.

1. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term.

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project MECwill take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of Paraguay.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and MEC will consulteach other whenever any major issues arise in the
course of Project implementation.

VII. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and MEC.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

Annex1 Logical Framework (Project Desjg
Annex 2 Tentative Plan of Operation

Matrix: PDM)
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ANNEX3

A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee

(a) Chairperson: Vice Minister in charge of Higher Education
(b) Members
<Paraguay Side>

<Japanese Side>

JICA Experts

Vice Minister in charge of Primary Education
Vice Minister in charge of Education Development
Director General of Pritnary Education

Director General of Institutions of Professional Development of
Tertiary Education

Director General of Education Process Improvement

Director General of Curriculum Evaluation and Orientation

Representatives from JICA Parag



MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF
THE GOVERNMENT OFTHE REPUBLIC OF PARAGYAY

ON

JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
ON

THE PROJECT FOR THE STRENGTHENING OF SCHOOL MANAGEMENT AND
ADJUSTMENT OF LOCAL CURRICULUM

The Japanese Project Formulation Team (hereinafter referred to as “the Team”), organized
by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and headed by
Mr. Shinichiro TANAKA,visited the Republic of Paraguay (hereinafter referred to as
“Paraguay”) from 3 March to 23 March 2013 for the purpose of discussingthe overall
framework and implementation plan ofthe Project for the Strengthening of School
Management and Adjustment of Local Curriculum (hereinafter referred to as “the Project”).

During its stay in Paraguaythe Team had a series of discussions with the authorities
concerned of Paraguay Education (hereinafter referred to as “the Paraguay side’) on the detail
design of the Project.As a result of the discussions, both the Paraguay side and the Team
mutually agreed upon the matters referred to in the document attached hereto,

This Minutes of Meeting has been prepared in English and Spanish languages, each text
being equally authentic, In case of any divergence in the otiginal translation, the original text
in either or both languages may be modified as appropriate upon further consultation and
agreement between the two parties.

[* March, 2013

Y 2 v

Shiffchiro TANAKA /€~ " Horaets GALEANO PERRONE
Team Leader Minister
Japanese Project Formulation Team Ministry of Education and Culture
Japan International Cooperation Agency Republic of Paraguay
Japan



i. Background

The Ministry of Education (hereinafter referred to as “MEC™) of the Government of
Paraguay (hereinafter referred to as “GOP") prioritizes and emphasizes access, quality,
efficiency and equity of education in its current policy documents“Paraguay 2020™ and
«National Education Plan 2024”, Alongside with such moves,JICA provided GOP with a
technical corporation project titled “Improvement of School Management
(Mejoramiento de la Gestién Escolar)’(2006 — 2009), as school management
improvement wasone of the most prioritized issues in the National Education Plan,

The Project aimed to improve mariagerial capacities of principal teachers by
providing  regular  principal trainingon  the  “School EducationPlan
(“ProyectoEducativoInstitucional”, hereinafter referred to as “PEI") and the “School
Annual Plan” (“Plan OperativoAnual”, hereinafter referred to as “POA”™) at IFD
(Instituto de FormaciénDocente) and CRE (Centro Regional de Educacion). As a
result, 91% of total 104 targeted schools in Central and Cordillera prefecture
preparePEI/POA, and it effectively improved school management indicators (e.g. actual
contact days and hours for class lessons).

Meanwhile, GOP receﬂtly has taken the “territorial  approach™o
accelerateregional/areal growth and the development to redress the disparities still
remains nationwide both geographically and socioeconomically. Alongside with this,
MEC has been encouraging schools to adopt the “adecuacion curricular(or
locally-relevant school)”.

GOP/MEC sees a sound potentialwith PEVPOA not only as school govetnance tool,
but also as an effective promotional tool of “locally-relevant schoo!l”, and it made a
request to the Government of Japanon further support on PEI/POA replication, with a
new perspective included, to promote the concept oflocally-relevant schools.

2. Project Framework
Both sides agreed upon the framework of the Project as follows. The details will be
further discussed and summarized in the Record of Discussions (R/D) to be signed
before the commencement of the Project.

(1) Proposed Title of the Project
ious “THE PROJECT FOR
THE STRENGTHENING OF SCHQOL MANAGEMEM' AND ADJUSTMENT OF




LOCAL CURRICULUM” to the bellow.

STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND LOCAL CONTEXT
CURRICULUM

(2) Overall Goal
PEI is utilized at central and associate primary schools of the target prefectures,
reflecting local contexts in educational activities in PCI

(3) Project Purpose
PEI is utilized at central primary schools of the target prefectures, reflecting local
contexts in educational activities in PCI

(4) Outputs
1. Preparation manual of PEI inciuding PCI is developed and preparation manual of
PEI is revised :
2. The capacity of the target prefectures to conduct principal training on PEI including
PCI is improved

3, Capacityto monitor IFD/CRE lecturers’ and supervisors’ work at prefectural and
central level is improved

4. Role and responsibilities regarding school management with PEI including PCI are
legitimated by official document

(5) Activities
Activities of the Project are shown in Project Design Matrix (ANNEX 1).

(6) Inputs
<Japanese Side>

© Dispatch of experts
- Leader/School Management
- Local Education Contents

@ Provision of equipment

® Bearing of expenses necessary for,
- conducting baseline and endline surveys
- local consultant as needed

<Paraguay Side>
® Assignment of counter part




@
&

Project office with necessary equipment

Bearing of expenses necessary for;

. implementing principal trainings (transportation and allowance for staff and
participants, printing materials necessary for principal trainings)

. conducting the monitoring by supervisors including the transportation

- controlling and maintaining the equipment(s) provided by JICA

() Project Structure
The roles and assignments of relevant organizations are as follows:

<MEC>
(a)

(b)

(c)

(d)

Project Director: Vice Minister in charge ofHigher Education
(Vice Ministerio de Educacién Superior)
Project Director will bear overall responsibility for the administration and
implementation of the Project.
Project Manager: Directorate General of Institutions of Professional
Development of Tertiary Education
(Direccién General de Instituciones de Formacion Profesional
deTercerNivel)
Project Manager will take joint responsibility for overall coordination of project
counterpart personal.
Implementation Unit
Implementation Unitconsists of;
- 2 officers from Directorate General of Primary Education
- 2 officers from Directotate General ofInstitutions of Professional
Development of Tertiary Education
- 2 officers from Directorate General ofEducation Process Improvement
- | officer from Directorate Genetal of Curriculum Evaluation and Orientation
Prefectural Counterparts
- 2 persons from each target prefecture

<JICA Experts>

The JICA experts will give neg
recommendations to MEC on any
Project.

lechni

sary

atters pertaining to t

guidance, advice and

= implementation of the

- Leader/School Managemen



3. Project Duration
The duration of the Projectisthree yearstentatively scheduled to start fromAugust 2013
toJuly 2016, However, the commencement of the Project is subject to the progress of the
preparation by the bothparties.

4, Target Area
4 target prefectures: Caaguazi, Caazaps, Itaptia and Alto Parana
The target of the project is all the central primary schools of 4 target prefectures.

5. Joint Coordinating Committee
The Joint Coordinating Committee (JCC), which consists of both Paraguay and
Tapanese sides, will be established for the smooth and effective implementation of the
Project.
(1) Function |
JCC will be held annually and as needed, in order to fulfill the following functions:
@ To formulate the annual plan of operation of the Project
@ To review the overall progress and achievement of the Project
® To make decisions on major issues arising from or in connection with the
implementation of the Project

(2) Composition
(a) Chairperson: Vice Minister in charge of Higher Education
(b) Members
<Paraguay Side>
- Vice Minister in charge of Primary Education
. Vice Minister in charge of Education Development
- Director General of Primary Education
- Director General of Institutions of ProfessionalDevelopment of Tertiary
Education
- Director Genera! of Education Process [mprovement
. Director General of Curriculum Evaluation and Orientation
<Japanese Side>
. Representatifes from JICA Paraguay Office
- Representativsg from JICA Headquagters
- JICA Experts |




6. Cost sharing
The cost-sharing plan is outlined as the table below and may be reviewed between both

sides, if necessary.

Organization Budget items that each party will bear

Japanese side . Cost for conducting baseline and endline surveys
- Other necessary allowances for JICA experts’ activities (field trips,
‘overseas travels, etc.)

Paraguay side - Cost for principal trainings
+  Transportation and allowance for staff and participants
Printing materials necessary for principal trainings
. Cost for conducting the monitoring by supervisors including the
transportation
.~ Cost for controlling and maintaining the equipment(s) provided by
JICA

7. Way Forward

The Paraguay side and the Team discussed a timeframe toward the signing of the official
agreement (i.e. R/D), which shall lead to the commencement of the Project. The table below
shows the discussed and sugpested schedule.

Suggested Timeframe for Preparation

Date Activities Responsibility |
April, 2013 Appraisal of the Project at JICA Headquarters JICA
April, 2013 Signing of the Record of Discussion Paraguay side
‘ and JICA
May, 2013 Approval of the implementation plan and the costing JICA
of the Project at JICA Headquarters
May - July 2013 _| Recruitment process of JICA Experts JICA
August, 2013 Commencement of the Project Paraguay side
and JICA

Note: The above schedule depends on the progress of the preparation af both parties

8. Other Relevant Issues
(1) Cost for Counterpyris
The Japanese sidi explained that accord

ing to JICA’s practice, Japanese side could
notbear personnel\expenses for counterpdrts of any projects, and the Paraguay side

understood that JIC henses such as remuneration for members of

S

S

4 wouldnhot bear &%




“Implementation Unit”,

(2) Target of the Indlcators
Quantitative and/or qualitative target of the indicators shall be decided based on
baseline surveys and discussion among related parties,

LIST OF ANNEXES

ANNEX 1: Project Design
ANNEX 2: Plan of Operatio
ANNEX 3: Record of Discuss
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| Attaghment 3

RECORD OF DISCUSSIONS
ON

STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND
LOCAL CONTEXT CURRICULUM

IN

REPUBLIC OF PARAGUAY

AGREED UPON BETWEEN
MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Asuncion, -- April, 2013

Horacio GALEANO PERRONE
Chief Representative Minister
JICA Paraguay Office Ministry of Education and Culture

Japan International Cooperation Agency Republic of Paraguay



Based on the minutes of meetings on Detailed Planning Survey on
Strengthening School Management and Local Context Curriculum(hereinafter
referred to as “the Project") signed on 21%March, 2013, Ministry of Education and
Culture of the Government of Paraguay (hereinafter referred to as “MEC")and
the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA”)
held a series of discussions involving relevant organizations to develop a
detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1.

Both parties also agreed that MEC, the counterpart to JICA, will be responsible
for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with
other relevant organizations and ensure that the selff-reliant operation of the
Project is sustained during and after the implementation period in order to
contribute toward social and economic development of the Republic of Paraguay
(hereinafter referred to as “Paraguay”).

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on 8™ February, 1879 (hereinafter referred to as
“the Agreement’) andthe Note Verbalesto be exchangedbetween the
Government of Japan (hereinafter referred to as "GOJ") and Paraguay.

The effactiveness of the record of discussions is subject to the exchange of the
Note Verbales.

Done in dupt@ate in the Spanish and English languages, both equally authentic.
In case offany divergence of intqrpretation, the English text shall prevall.



Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

Both parties conflrmed that there is no change in the Project Description agreed
on in the minutes of mestings on the concerning Detalled PlanningSurvey on the
Project signed on21%March, 2013(Appendix 2).

1. BACKGROUND
The Ministry of Education (hereinafter referred to as "MEC") of the Government

of Paraguay (herelnafter referred to as "GOP") prioritizes and emphasizes
access, quality, efficiency and equity of education in its current policy documents
“Paraguay 2020" and “National Education Plan 2024". Alongside with such
moves . JICA provided GOP with a technical corporation project fitled
“tmprovement of School Management (Mejoramiento de la Gestién Escolar)”
(2006 — 2009), as school management improvement was one of the most
prioritized issues in the National Education Pian.

The Project aimed to improve managerial capacities of principal teachers by

providing regular principal training on the "School Education Plan
(*ProyectoEducativolnstitucional’, hereinafter referred to as “PE!") and the
“School Annual Plan” ("Plan OperativoAnual’, hereinafter referred to as “POA")
at IFD (Instituto de FormaciénDocente) and CRE (Centro Regional de
Educacién). As a result, 91% of total 104 targeted schools in Central and
Cordillera prefecture prepare PEI/POA, and it effectively improved school
management indicators (e.g. actual contact days and hours for class lessons).

Meanwhile, GOP recently has taken the “territorial approach” to accelerate
regional/areal growth and the development to redress the disparities still remains
nationwide both geographically and socioeconomically. Alongside with this,
MEC has been encouraging schools to adopt the “adecuacidn curricular (or
locally-relevant school)”,

GOP/MEC sees a sound potential with PEI/POA not only as school governance
tool, but also as an effective promotional tool of “Jocally-relevant school", and it
made a request to the Government of Japan on further support on PEI/POA
replication, with a new perspective included, to promote the concept of
locally-relevant schools.

l. QUTLINE OF THE PROJECT
Detalls of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix: P and the tentative Plan of Operation (Annex 2).

1. Titlg of the Project

Botlh sides agreed to modify the project title from the previous “THE PROJECT
THE STRENGTHENING OF SCHOOL MANAGEMENT AND



ADJUSTMENT OF LOCAL CURRICULUM' to the bellow.
“"STRENGTHENING SCHOOL MANAGEMENT AND LOCAL CONTEXT
CURRICULUM?

2. Overall Goal
PE| is utilized at central and associate primary schools of the target prefectures,
reflecting local contexts in educational activities in PCI

3, Project Purpose
PE! is utilized at central primary schools of the target prefectures, reflecting local
contexts in educational activities in PCI

4, Qutputs

(1) Preparation manual of PE! Iincluding PCI is developed and preparation
manual of PEl is revised

{2) The capacity of the target prefectures to conduct principal training on PEI
including PCI is improved

(3) Capacity to monitor IFD/CRE lecturers’ and supervisors' work at prefectural
and central level is improved

{4) Roles and responsibilities regarding school management with PEI inciuding
PCI are legitimated by official document

5. Activities
0  Toconduct baseline and endlinesurvey

1-1 Identify requirements in revision of existing PEIPOA manual and
development of PCI preparation manual
1-2 Develop and revise format and preparation manual of PE! including PCI

2-1 Organize the kick-off meeting of implementation of principal training at
each target prefecture

2.2 Support formulation of implementation plan of principal training (incl.
training of trainers and supervisors) and monitoring

2.3 Support implementation of principal training provided by IFD/CRE

2.4 Evaluate the principal training (incl. training of trainers and supervisors)
to feedback possible improvement

3.1 To collect practices of locally-relevant lessen plans and syllabl
3-2 To compile good practices from 3-1
3.3 To share the practices compiled 3-2 to primary schools

4-1 Identify roles and responsibilities of related organization to disseminate
PEl including PCI
4-2 Arrange official documentation on 4-1

6. Input
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Local Education Contents

Provision of equipment

Bearing of expenses necessary for;
conducting baseline and endline surveys
local consultant as needed

s 301

(2) Input by MEC

MEC will take necessary measures to provide at its own expense:

(a) Services of MEC's counterpart personnel and administrative personnel
as referred to in [I-7;

(b) Suitable office space with necessary equipment;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles,
tools, spare parts and any other materials necessary for the
implementation of the Project other than the equipment provided by
JICA;

(d) Credentials or identification cards;

(e) Avallable data (including maps and photographs) and information
related to the Project;

() Running expenses necessary for the implementation of the Project;

(g) Expenses necessary for transportation within Paraguay of the
equipment referred to in I-8 (1) as well as for the installation, operation
and maintenance thereof; and

(h) Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as
utilization of the funds introduced into Paraguay from Japan in
connection with the implementation of the Project

7. Implementation Structure
The roles and assignments of relevant organizations are as follows:

(1)MEC
(a) Prolect Director
Vice Minister in charge of Higher Education, as Project Director, will bear
overall responsibllity for the administration and implementation of the
Project.
(b) Project Manager
Director General of Higher Education, as Project manager, will take joint
responsibility for overall coordination of project counterpart personal.
(¢) Implementation Unit
Implementation Unit;
- 2 officers from Directorate General of Primary Education
- 2 officers from Directorate General of Higher Education
. 2 officers from Directorate General of Education Process Improvement
. 1 officer from Directorate General of Curriculum Evaluation and
Orientation
(d)Prefectural Counterparts
goms fronreach target prefecture

(2) JICAxperts
The JIBA experts will give necessary technical guidance, advice and



racommendations to [abbreviation of the implementing agency] on any
matters pertaining to the implementation of the Project.

- Leader/School Management

- Local Education Contents

(4) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be
established in order to facilitateinter-organizational coordination. JCC will
be held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will
approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that
arise during the implementation of the Project. A list ofproposed members
of JCC is shown in the Annex 3.

8. Project Site(s) and Beneficiaries
<Project Site>
4 target prefectures: Caaguazy, Caazap4, ltapta and Alto Parana
The target of the project is all the central primary schools of 4 targetprefectures.
<Beneficiaries>
IFD/CRE trainers of target prefectures (Approx, 25persons)
Supervisors (Approx. 100 persons)
Target schools (Approx. 400schools)

9. Duration
The duration of technical cooperation for the Project will be three (3) years.

10. Environmental and Social Considerations
MECagreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations' In order to ensure that appropriate considerations will be made
for the environmental and social impacts of the Project.

Iil. UNDERTAKINGS OF MEC AND THE GOVERNMENT OF PARAGUAY

MEC and the Government of Paraguaywill take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the
Paraguaynationals as a result of Japanese technical cooperation
contributes to the economic and soctal development of Paraguay, and that
the knowledge and experience acquired by the personnel of Paraguay
from technical training as well as the equipment provided by JICA will be
utilized effectively in the implementation of the Project; and

(2) grantprivifeges, exemptiegs and benefits to the JICA experts referred to
inll-8 (f) above and their families, which are no less favorable than those

: mbers of the missions and their families of

thirdeot i| organizations performing similar missions in
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Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with
the Agreement on Technical Cooperation signed on 8th February, 1970

v, EVALUATION
JICA and theMECwill jointly conduct the following evaluation.

1. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term.

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, MECwill take appropriate

measures to make the Project widely known to the people of Paraguay.

VI, MUTUAL CONSULTATION
JICA and MEG will consuiteach other whenever any major issues arise in the

course of Project implementation,

Vil. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and MEC.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers.ofthe-racgrd of discussions.
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ANNEX3

A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee

(a) Chalrperson: Vice Minister in charge of Higher Education
(b) Members
<Paraguay Side>
Vice Minister in charge of Primary Education
. Vice Minister in charge of Education Development
- Director General of Primary Education

. Director General of Institutions of Professicnai Development of
Tertiary Education

. Director General of Education Process Improvemsnt
. Director General of Curriculum Evaluation and Orientation

<Japanese Side>
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REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL
EN LA

REPUBLICA DEL PARAGUAY

ACORDADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
YLA

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Asuncién, 25 de Abril de 2013

Makoto TANIGUCHI HoracieGALEANO PERRONE
Representante Residente Ministro
Oficina de JICA en Paraguay Ministerio de Educacién y Cultura

Agencia de Cooperacién Internacional del Japén Republica del Paraguay
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Basado en la Minuta de Discusiones sobre el Estudio Disefio del Proyecto para
el Fortalecimiento de la Gestion Escolar y Adecuaciéon del Curriculum al
Contexto Local (en adelante denominado “Proyecto”) firmado el 21 de Marzo
de 2013, entre el Ministerio de Educacién y Cultura del Gobierno de Paraguay
(en adelante denominado "MEC") y la Agencia de Cooperacién Internacional
del Jap6n (en adelante denominada “JICA”), sostuvieron series de discusiones
con las instituciones involucradas para desarrollar un plan detallado del
Proyecto.

Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos como se describen en el Apéndice 1.

Ambas partes también han acordado en que el MEC, la contraparte de la JICA,
sera responsable de la implementacién del Proyecto en cooperacion con la JICA;
y coordinard con otras instituciones involucradas y asegurard que las
operaciones del Proyecto sean sostenidas durante y después del perfodo de
implementacién para contribuir hacia el desarrollo social y econémico de la
Repiblica del Paraguay (en adelante denominado “Paraguay”).

El Proyecto se implementar4 en el marco del Acuerdo de Cooperacion Técnica
suscrito el 8 de Febrero de 1979 (en adelante denominado ”Acuerdo”) y las
Notas Revérsales intercambiadas entre el Gobierno del Japén (en adelante
denominado “Gd]”) y el Paraguay.

El documento fue elaborado en duplicado, en Espafiol y en Inglés, los dos textos
son igualmente auténticos. En caso de que surja alguna divergencia de
interpretacion, el texto en Inglés prevalecera.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto

Apéndice 2: Minutas de Discusiones sobre gl Estudio de Planificagion Detallada

N
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Apéndice 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes confirmaron que no hubo cambio en la Descripcién del Proyecto
acordado en la Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacién Detallada
sobre el Proyecto firmada el 21 de Marzo de 2013 (Apéndice 2).

I. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacién y Cultura (en adelante denominado “MEC”) del
Gobierno del Paraguay (en adelante denominado “GdP”) prioriza y enfatiza el
acceso, la calidad, la eficiencia y la equidad de la educacién en su documento
politico vigente “Plan Nacional de Educacién 2024”. Junto a estos movimientos,
la JICA brindé la asistencia al GdP con un proyecto de cooperacién técnica
titulado "Mejoramiento de la Gestién Escolar” (2006 - 2009), para mejorar la
gestion escolar que fue uno de los temas més priorizados del Plan Nacional de
Educacion,

El Proyecto tenfa como objetivo mejorar la capacidad de gestién de los
directores mediante la capacitacién periédica sobre el “Proyecto Educativo
Institucional” (en adelante denominado “PEI”) y el "Plan Operativo Anual” (en
adelante denominado “POA”) realizado en el Instituto de Formacion Docente
(IFD) y el Centro Regional de Educacién (CRE). Como resultado, el 91% del
total de 104 escuelas focalizadas de los departamentos de Central y Cordillera
elaboraron PEI/POA, y efectivamente han mejorado los indicadores de la
gestion escolar (ej. dias de clases y horas de clases).

Mientras tanto, GdP recientemente ha adoptado el “enfoque territorial” para
acelerar el crecimiento regional/local y el desarrollo para corregir las
disparidades que atin queda en todo el pafs, tanto geogréfica y socioecon6mica,
Junto a esto, el MEC ha venido alentado a las escuelas a adecuar el curriculum
al contexto local (adecuacion curricular).

El GdP/MEC ve un fuerte potencial con PEI/POA no s6lo como herramienta de
gestion escolar, sino también como una herramienta efectiva para impulsar la
adecuacion curricular, y solicité al Goblerno de Jap6n el apoyo para replicar
PEI/POA, con una nueva perspectiva.¢ cluye la adecuacion curricular.

II. PERFIL DEL PROYECTO
Los detalles del Proyecto estan\descriptos en la Matyiz de Disefio de Proyecto
(PDM: Project Design Matrix) (Agexo 1) y el Pldn de Operacién tentativo
(Anexo 2).

7\ :
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1. Titulo del Proyecto

Ambas partes acordaron modificar el titulo del proyecto de lo anterior
“PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM LOCAL”, al siguiente.

“BORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y ADECUACION DEL
CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL”.

La efectividad de la modificacién del titulo del proyecto estd sujeto al
intercambio de las Notas Revérsales entre el GdJ y el Gobierno del Paraguay.

2. Meta Superior
Las escuelas bésicas (escuelas 4reas y asociadas) de los departamentos
focalizados aplican el PCI incluido en el PEI adecuado al contexto local.

3. Objetivo del Proyecto
Fl PCI incluido en el PEI es utilizado en las escuelas 4reas de la escolar béasica
de los departamentos focalizados adecuado al contexto local.

4, Resultados

(1) El manual de elaboracién del PCI incluido en el PEI es construido y el
manual para la elaboracién del PEI es revisado.

(2) La capacidad de los departamentos focalizados para desarrollar la
Capacitacion de los Directores sobre PCI incluido en el PEI es fortalecida.

(3) La capacidad de monitorear los trabajos de los Tutores de IFD/CRE y los
Supervisores a nivel central y departamental es mejorada.

(4) Los roles y las responsabilidades relacionadas con la gestién escolat a
través del PCI incluido en el PEI son establecidas en un documento oficial.

5. Actividades
0  Realizar los estudios de las lineas de base y final.

1-1 Identificar los requerimientos sobre revisién de manual de PEI/POA
vigente y desarrollar el manual de elaboracién de PCI incluido en el
PEL

1-2 Elaborar/revisar el formato y el manual de elaboracién de PCI incluido
en el PEL

2-1 Organizar mesa de trabajo de Capacitacion de Directores en cada
departamento focalizado.

2-2 Apoyar la elaboracion del Programa de Capacitacion de Directores
(incluye capacitacién de Tutore CRE y Supervisores) y el

2-3 Apoyar a IFD/CRE y [Supervisores en la jmplementacion de la

2-4 Evaluar la Capacitacion deRirectores (inclyye capacitacion de Tutores
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de IFD/CRE y Supervisores) y retroalimentar para enriquecer el
programa de capacitacién.

3-1 Analizar el método de monitoreo del PCI incluido en el PEI de las
escuelas.

3-2 Implementar capacitaciéon de los Tutores de IFD/CRE y los
Supervisores sobre monitoreo de PCI incluido en el PEI de las

escuelas.

3-3 Hacer seguimiento del monitoreo realizado por los Tutores de
IFD/CRE y los Supervisores.

34 Organizar el Encuentro de Evaluacion para socializar los resultados de
3-3.

3-5 Organizar al término del afio la presentacioén de las buenas practicas de
las escuelas focalizadas.

4-1 Definir roles y responsabilidades de las dependencias involucradas con
la expansion de PCI incluido en €l PEL
4-2 FElaborar el documento oficial referente a 4-1.

6. Inversiones
(1) Inversiones de la JICA
= Envio de Expertos
- Lider/Gestion escolar.
- Desarrollo del contexto educativo local.
= Donacién de equipos
= (Gastos necesarios para:
- Gastos para la realizacion de los estudios de las lineas de base y
final.
- Gastos de contratacién de la Consultora Local, segun la
necesidad.

(2) Inversiones del MEC
MEC tomar4 las medidas necesarias para cubrirlos siguientes gastos:

(a) Servicios de personal de contraparte del MEC y personal administrativo
que se refiere en el punto II-7.

(b) Una oficina adecuada con los equipos necesarios;

(c) Suministro o sustitucion de maquinaria, equipos, instrumentos,
vehiculos, herramientas, piezas de repuestos y oftros materiales
necesarios para la ejecucién del proyecto que no seanlos equipos
proporcionados por la JICA.

(d) Credenciales o tatjeta de identificaci6

(e) Los datos disponibles (incluyende mapas y fotogra
relacionada con el Proyecto.

(f) Correr con los gastos necesarios\para la ejecucién del P

(g) Los gastos necesarios para el traglado en el Para

/Y

as) e informacién

Oyecto;
guay de los equipos
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mencionados en el punto 1I-6 (1), asi como para la instalacién, operacién
y mantenimiento de los mismos, y

(h) Facilidades necesarias para que los expertos de la JICA para recibir la
remesa, as{ como la utilizaciéon de los fondos introducidos en el
Paraguay provenientes de Japén en relacién con la ejecucién del
Proyecto.

7. Estructura de Implementacién
Los roles y las asignaciones de las instituciones involucradas son las
siguientes:

()MEC
(a) Directora del Proyecto
Viceministra del Viceministerio de Educacién Superior asume el cargo
de la Directora del Proyecto y tendra la responsabilidad general de la
administracién y ejecucién del Proyecto.
(b) Gerente del Proyecto
Directora General de la Direccibn General de Instituciones de
Formacién Profesional de Tercer Nivel asume el cargo de Gerente del
Proyecto y tendra la responsabilidad conjunta de la coordinacién
general del personal contraparte del Proyecto.
(c) Unidad Ejecutora
La Unidad Ejecutora estara conformado por:
- 2 técnicos referentes de la Direccién General de Instituciones de
Formaci6én Profesional de Tercer Nivel,
- 2 técnicos referentes de la Direccién General de Educacién Inicial y
Escolar Basica.
- 2 técnicos referentes de la Direccion General de Fortalecimiento
del Proceso Educativo.
- 1 técnico referente de la Direccién General de Curriculum,
Evaluacién y Orientacion.
(d) Contrapartes del nivel departamental
- 2referentes ser4an designados por cada departamento.

(2)Expertos de la JICA
Los expertos de JICA daran las orientaciones técnicas, asesoramientos y
recomendaciones necesarias al MEC sobre cualquier asunto relacionado
con la implementacion del Proyecto.
- Lider/Gestion escolar.
- Desarrollo de contexto educativo local.

(4) Comité de Coordinacién Conjunto
El Comité de Coordinacién Conjunto (gh adelante se denominaré “CCC"),
se establecera con el fin de facilitar la\ coordinacién interingtitucional. El
CCC se convocara al menos una vez\al afio o siemp#é y cuando se

77 :
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considere necesario. El CCC aprobar4 el plan anual de trabajo, revisard el
avance en general, realizard el monitoreo y evaluacion del Proyecto, e
intercambio de opiniones sobre cuestiones importantes que surjan durante
la ejecucion del Proyecto. La propuesta de lista de los miembros para
conformar el CCCse adjunta en el Anexo 3.

8. Sitio(s) del Proyecto y los Beneficiarios

<Sitio del Proyecto>
- 4 departamentos focalizados: Caaguazu, Caazap4, Itapta y Alto Parana.
- Escuelas focalizadas del Proyecto son todas las escuelas 4reasde los 4
departamentos focalizados.

<Beneficiarios>
- Tutores de IFD/CRE de los departamentos focalizados (aprox. 25 Tutores),
Supervisores (aprox. 100 Supervisores), escuelas focalizadas (aprox. 400
escuelas).

9. Duracion
La duracién de la cooperacion técnica para el Proyecto seré de tres (3) afios.

10. Consideraciones Ambientales y Sociales
El MEC acordé cumplir con las “Pautas para Consideraciones Ambientales y
Sociales de JICA” para asegurar que las consideraciones apropiadas serén
llevadas a cabo ante los impactos ambientales y sociales del Proyecto.

III. COMPROMISOS DEL MEC Y EL GOBIERNO DEL PARAGUAY
MEC y el Gobierno del Paraguay tomaran las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las técnicas y los conocimientos adquiridos por los
nacionales paraguayos como resultado de la cooperacién técnica japonesa,
contribuyan al desarrollo econémico y social del Paraguay, asimismo que
los conocimientos y las experiencias adquiridos por el personal del
Paraguay mediante la capacitacibn técnica asf como los equipos
suministrados por la JICA serdn utilizados efectivamente en la
implementacién del Proyecto; y

(2) Otorgar privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA
referido en el punto II-6 (1) y sus familias, no menos favorable que los
otorgados a los expertos y mlembros de las rrusmnes y sus farmhares de

A 7
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IV. EVALUACION
La JICA y el MEC realizardn conjuntamente las siguientes evaluaciones y
revisiones:

1.Evaluaci6n final durante los Gltimos seis (6) meses de la finalizacién de la
cooperacion.

V. PROMOCION DE APOYO PUBLICO
Con el propésito de promover el apoyo al Proyecto, el MEC tomara4 las medidas
pertinentes para dar a conocer ampliamente el Proyecto al pueblo paraguayo.

VI. CONSULTA MUTUA
La JICA y el MEC consultardn mutuamente cada vez que surjan cuestiones
importantes en el curso de la ejecucién del Proyecto.

VIL ENMIENDAS
El Registro de Discusiones puede ser enmendado por las minutas de
discusiones entre la JICA y el MEC,

Las minutas de discusiones serdn firmadas por las personas autorizadas por
cada una de las partes quienes pueden ser diferentes de los firmantes del
Registro de Discusiones.

Anexol Marco Légico (Matriz de Di
Anexo 2 Plan de Operacién tentativio
Anexo3 Propuesta de lista de los\Miembros de Copiit¢ de Coordinacion

Conjunto

éio del Proyecto: PDM)

TN
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ANEXO 3

Propuesta de lista de los Miembros de Comité de Coordinacion Conjunto

(a) Presidente: Viceministra de Educacién Superior.
(b) Miembros
< Parte Paraguaya >

< Parte Japonesa >

Viceministra de Educacion para la Gestion Educativa.
Viceministra de Educacién para el Desarrollo Educativo.

Directora General de Instituciones de Formacion Profesional de
Tercer Nivel.

Directora General de Educacién Inicial y Escolar Bésica.
Directora General de Fortalecimiento del Proceso Educativo.

Directora General de Curriculum, Evaluacion y Orientacion.

—116—



MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE LA
AGENCLA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES INVOLUCRADAS DEL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
SOBRE LA
COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL
PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM LOCAL

La Misién de Disefio del Proyecto (en adelante denominada “Misi6n”), organizado
por la Agencia de Cooperacién Internacional del Jap6n (en adelante denominada
“JICA”) encabezada por el Sr. Shinichiro TANAKA, visit6 la Reptblica del Paraguay
(en adelante denominada “Paraguay”) desde 3 hasta 23 marzo de 2013, con el
proposito de discutir el marco general y el plan de implementacién del Proyecto para
el Portalecimiento de la Gestién Bscolar y Adecuacion del Curtfculum Local (en
adelante denominado “Proyecto”).

Dutante su estadfa en Paraguay, la Misién tuvo una serle de discusiones con las
autoridades competentes de la Educacién Paraguaya (en adelante denominada
“Parte Paraguaya”) sobre el disefio detallado del Proyecto. Como resultado de las
discusiones, tanto de la Parte Paraguaya y la Misién llegaron a un acuerdo mutuo de
las cuestiones mencionadas en el documento adjunto.

Bsta Minuta de Discusiones ha sido elaborada en los idiomas Inglés y Espafiol, cada
texto son igualmente auténticos. En caso de que surja alguna divergencia en la
traduccién, el texto original en uno o ambos idiomas pueden ser modificados en su
" caso, previa consulta y acuerdo entre las dos partes. B

Asuncién, 21 de marzo de 2013.

ﬁ;/

7 P s
SRinichiro TANAKA T WLEANO PERRONE
Jefe de la Mision Ministro
Misién de Disefio del Proyecto Ministerio de Educacién y Cultura
Agencia de Cooperacién Internacional del Reptblica del Paraguay

Japén



1. Antecedentes

El Ministerio de Educacién y Cultura (en adelante denominado “MEC") del
Gobierno del Paraguay (en adelante denominado “GdP”) prioriza y enfatiza el
acceso, la calidad, la eficiencia y la equidad de la educacién en sus documentos
politicos vigente “Plan Nacional de Educaci6n 2024, Junto a estos movimientos, la
JICA brind6 la asistencia al GdP con un proyecto de cooperacién técnica titulado
"Mejoramiento de la Gestion Escolar” (2006 - 2009), para mejorar la gestion escolar
que fue uno de los temas més priorizados del Plan Nacional de Educacién.

El Proyecto tenfa como objetivo mejorar la capacidad de gestion de los directores
mediante la capacitacion periodica sobre el “Proyecto Educativo Institucional” (en
adelante denominado “PEI”) y el “Plan Operativo Anual” (en adelante denominado
*POA") realizado en el IFD (Instituto de Formacién Docente) y el CRE (Centro
Regional de Educacién). Como resultado, el 91% del total de 104 escuelas focalizadas
de los departamentos de Central y Cordillera elaboraron PEI/POA, y efectivamente
ha mejorado los indicadores de la gestién escolar (¢j. dfas de clases y horas de
clases).

Mientras tanto, GdP recientemente ha adoptado el “enfoque territorial” para
acelerar el crecimiento regional/local y el desarrollo para corregir las disparidades
que adn queda en todo el pafs, tanto geogréfica y socio econémicamente. Junto a
esto, el MEC ha venido alentado a las escuelas a adecuar el currfculum al contexto
local (adecuacién curricular).

El GdP/MEC ve un fuerte potencial con PEI/POA no s¢lo como herramienta de
geston escolar, siho tambiéh como una herramienta efectiva para impulsar la
adecuacién curricular, y solicité al Gobierno de Japén el apoyo para replicar
PEI/POA, con una nueva perspectiva que incluye la adecuacién curricular.

2. Marco del Proyecto
Ambas partes estuvieron de acuerdo sobre el marco del Proyecto segtin como sigue.
Los detalles se discutirdn mas adelante y se resumira en el Registro de Discusiones
(R/D) a ser firmado antes del inicio del Proyecto.

i s,
4-‘"-"‘
ot

e

(1) Titulo de Proyecto Propuesto e
Ambas partes acordaron modificar el titylo del proyecto de lg anterior “PROYECTO
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA IGN ESCOLAR'Y ADECUACION DEL
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CURRICULUM LOCAL”, al siguiente:

“EORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y ADECUACION DEL
CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL”

() Meta Superior

Las escuelas basicas (escuelas 4reas y asociadas) de los departamentos focalizados
aplican el Proyecto Curricular Institucional (en adelante denominado “PCI”) incluido
en el PEI adecuado al contexto local.

(3) Objetivo del Proyecto
El PCI incluido en el PEI es utilizado en las escuelas 4reas de la escolar bésica de los
departamentos focalizados adecuado al contexto local,

(4) Resultados

@ FEl manual de elaboracién del PCI incluido en el PEI es construido y el manual
para la elaboracion del PEI es revisado.

® La capacidad de los departamentos focalizados para desarrollar la Capacitacion
de los Directores sobre PCI incluido en el PEI es fortalecida.

® La capacidad de monitorear los trabajos de los Tutores de IFD/CRE y los
Supervisores a nivel central y departamental es mejorada.

® Los toles y las responsabilidades relacionadas con la gestién escolar a través del
PCI incluido en el PEI son establecidas en un documento oficial.

(5) Actividades
Las actividades del Proyecto se detallan en la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM:
Project Design Matrix), (ANEXO 1).

(6) Inversiones
<Parte Japonesa>

@ Envio de Expertos
- Lifder/Gestién escolar
- Desarrollo del contexto educativo local

@ Donacién de equipos

@ Gastos necesarios para:
- Gastos para la realizacién de logestudios de las l{neap de base y final
-  Gastos de contratacion de la Consultora Local, segy la necesidad

—

=7
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<Parte Paraguaya>
@® Asignacién de las contrapartes

Director/a del Proyecto
Gerente del Proyecto
Técnicos Referentes

@ Oficina para el Proyecto y sus comodidades
@ Gastos necesarios para:

Gastos de capacitaciones y talleres (gasto de traslado de las contrapartes
y participantes de la capacitaci6n, vidtico, hospedaje, etc.)

Gastos de servicios de electricidad, agua, internet, etc.

Gastos de mantenimiento de los equipos adquiridos por el Proyecto

(7) Estructura del Proyecto
Los roles y las asignaciones de las instituciones pertinentes son los siguientes:

<MEC>

(a) Director/a del Proyecto: Vice Ministradel Viceministerio de Educacién
Superior
La Directora del Proyecto tendrd la responsabilidad general de la
administracion y ejecucién del Proyecto.

(b) Gerente de] Proyecto: Directora General de la Direccion General de
Instituciones de Formacion Profesional de Tercer Nivel
La Gerente del Proyecto tendrd la responsabilidad conjunta de la
coordinacién general del personal contraparte del Proyecto.

(¢) Unidad Ejecutora
La Unidad Ejecutora estar4 conformado pot:

(d) Contrapartes del nivel departament

g

o7

2 técnicos referentes de la Direccion General de Instituciones de
Formacion Profesional de Tercer Nivel

2 técnicos referentes de la Direccién General de Educacién Iniclal y
Escolar Béasica

2 técnicos referentes de la Direccién General de Fortalecimiento del
Proceso Educativo

1 técnico referente de la Direccion Ge/lwmi‘ti’&*
Orientacién g

rriculum, Evaluacién y

2 referentes seran designados pok cada departam
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<Expertos de JICA>
Los expertos de JICA daran las orientaciones técnicas, asesoramientos y
recomendaciones necesarios al MEC sobre cualquier asunto relacionado con la
implementacién del Proyecto.
- Lider/Gestion escolar
- Desarrollo de contexto educativo local

3. Duraci6n del Proyecto
La duracién del Proyecto es de tres afios tentativamente a partir de Agosto de 2013 a
Julio 2016. Sin embargo, el comienzo del Proyecto esta sujeto al avance de la

preparacion deambas partes.

4. AreaFocalizado
Son cuatro departarentos focalizados: Caaguaz(, Caazapé, ltapda y Alto Parana.
El Proyecto focaliza a todas las escuelas 4reas de escolar basica de los cuatro
departamentos focalizados.

5. Comité de Coordinacién Conjunta
Bl Comité de Coordinacién Conjunta (CCC), que ser4 conformado por las dos partes,
Paraguay y Japon, y se establecer4 para la implementacién adecuada y eficaz del
Proyecto.

(1) Puncién
CCC se convocard anualmente y las veces que fuere necesario, con el fin de cumplir
las siguientes funciones:
® Formular el plan operativo anual del Proyecto
® Revisar el avance y el logro del Proyecto
® Tomar decisiones sobre asuntos importantes que sutjan o en relacion con la
ejecucioén del Proyecto

(2) Composicién
(a) Presidente: Viceministra de Educacion Superior

{b) Miembros
<Parte Paraguaya>
~  Viceministra de Educacin para
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Nivel
- Directora General de Educacion Inicial y Escolar Basica
- Directora General de Fortalecimiento del Proceso Educativo
- Directora General de Currfculum, Evaluacién y Orientacién

<ParteJaponesa>
- Representantes de la Oficina de JICA en Paraguay
- Representantes de la JICA Central
- Expertos de la JICA

6. Contrapartidas
Las contrapartidas se detallan en el cuadro siguiente que podrén ser revisadas entre
ambas partes, si fuere necesario.

Organizacién Conirapartidas respectivas

Parte Japonesa - Gastos para la realizacion de los estudios de lineas de base y
final

- Otros gastos necesarios para las actividades de los Expertos
de [a JICA (viaje al campo, viaje al exterior, efc.)

Parte Paraguaya |- Gastos de la Capacitacién de Directores
+  Gastos de trasladoy hospedaje del personal contraparte
y participantes
» Impresién de materiales necesarios para la Capacitacion
de Directores
- Gasto para la realizacién de monitoreo por parte de los
supervisores incluyendo el traslado
- Gasto de control y mantenimiento de equipo(s)
suministrados por la JICA

7. Hoja deruta
La Parte Paraguaya y la Misién discutieron sopfe el cronograniahasta la firma del
acuerdo oficial (ej.: R/D), que dara lugar el irficio del Proyecto. El pigniente cuadro
muestra la programacién discutida y propuesta.
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Propuesta de cronograma para la preparacién

Fecha Actividades Responsabilidad
Abril de 2013 Aprobacién del Proyecto en la Sede Central de JICA
JICA
Abril de 2013 Firma de Registro de Discusiones Parte Paraguaya
y JICA
Mayo de 2013 Aprobaci6n del plan de implementaciény el [JICA
costo del proyecto en la Sede Central de JICA |
Mayo- Julio de 2013 | Proceso de contratacién de Expertos deJICA  |JICA
Agosto de 2013 Inicio del Proyecto Parte Paraguaya
y JICA

Nota: El esquema citado arriba depende del avance de la preparacion de ambas partes.

8. Otras cuestiones relevantes

(1) Gastos de las Contrapartes
La Parte Japonesa explic6 que de acuerdo con la practica de la JICA, la Parte
Japonesa no podr4 cubrir los gastos de peraonal contraparte del Proyecto, y la Parte
Paraguaya entendié que JICA no asumira gastos tales como la remuneracion de los
miembros del de la "Unidad Ejecutora”.

(2) Meta de los Indicadores
Las metas cuantitativas y/o cualitativas de los indicadores se decidirdnsegin el
estudio de 1a lfniea de base y la discusi6n entre las partes involucradas,

g

LISTA DE LOS ANEXOS
ANEXO 1: Matriz de Disefio del Proyecto (PPM: Project Design Matrix)
ANEXO 2: Plan de Operacién
ANEXO 3: Registro de Discusiones (Borrador)
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ANEXO 3

REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL
EN LA

REPUBLICADEL PARAGUAY

ACORDADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
YLA

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Asuncién, -Abril de 2013

Horacio GALEANO PERRONE
Representante Residente Ministro
Oficina de JICA en Paraguay Ministerio de Educacién y Cultura
Agencia de Cooperacion Internacional del Reptblica del Paraguay

Japén
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Basado en la Minuta de Discusiones sobre el Estudio Disefio del Proyecto para
el PFortalecimiento de la Gestién Escolar y Adecuacién del Curriculum al
Contexto Local (en adelante denominado “Proyecto”) firmado el 21 de Marzo
de 2013, entre el Ministerio de Educacién y Cultura del Gobierno de Paraguay
(en adelante denominado “MEC”) y la Agencia de Cooperacién Internacional
del Jap6n (en adelante denominada “JICA”), sostuvieron series de discusiones
con las instituciones involucradas para desarrollar un plan detellado del
Proyecto,

Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos como se describen en el Apéndice 1.

Ambas partes también han acordado en que el MEG, la contraparte de la JICA,
ser4 responsable de la implementacién del Proyecto en cooperacion con la JICA;
y coordinard con otras instituciones involucradas y asegurard que las
operaciones del Proyecto sean sostenidas durante y después del perfodo de
implementacién para contribuir hacia el desarrollo social y econémico de la
Reptiblica del Paraguay (en adelante denominado “Paraguay”).

El Proyecto se implementar4 en el marco del Acuerdo de Cooperacion Técnica
suscrito el 8 de febrero de 1979 (en adelante denominado “Acuerdo”) y las
Notas Revérsales intercambiadas entre el Gobierno del Japén (en adelante
denominado”GdJ”) y el Paraguay.

La efectividad del registro de discusiones esté sujeta al intercambio de las Notas
Revérsales.

El documento fue elaborado en duplicado, en Espatiol y en Inglés, y los dos
textos son igualmente auténticos. En caso de que surja alguna divergencia de
interpretaci6n, el texto en Inglés prevalecera.

Apéndice 1: Descripcion dal Proyecto
Apéniice 2: Minutas de Djscusiones sobre el Estudio de Planificacién Detallada
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Apéndice 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes confirmaron que no hubo cambio en la Descripci6n del Proyecto
acordado en la Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacién Detallada
sobre el Proyecto firmada el 21 de Marzo de 2013 (Apéndice 2).

1. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacién y Cultura (en adelante denominado “MEC") del
Gobierno del Paraguay (en adelante denominado “GdP”) prioriza y enfatiza el
acceso, la calidad, la eficiencia y la equidad de la educacién en sus documentos
polfticos vigente “Plan Nacional de Educacién 2024". Junto a estos movimientos,
la JICA brindé la asistencia al GdP con un proyecto de cooperacion técnica
titulado "Mejoramiento de la Gesti6n Escolar” (2006 - 2009), para mejorar la
gestion escolar que fue uno de los temas més priorizados del Plan Nacional de
Educacion.

El Proyecto tenfa como objetivo mejorar la capacidad de gestién de los
directores mediante la capacitacién peri6dica sobre el “Proyecto Educativo
Institucional” (en adelante denominado “PEI”) y el “Plan Operativo Anual” (en
adelante denominado “POA”) realizado en el IFD (Instituto de Formaci6n
Docente) y el CRE (Centro Regional de Educacién). Como resultado, el 91% del
tal de 104 escuelas focalizadas de los departamentos de Central y Cordillera
elaboraron PEI/POA, y efectivamente ha mejorado los indicadores de la gestién
escolar (€j-dfas de clases y horas de clases).

Mientras tanfo, GAP recientemente ha adoptado el “enfoque territorial” para
acelerar el/crecimiento regional/local y el desarrollo para corregir las
ispatidddes que aGn queda en todo el pafs, tanto geografica y
socioeconémicamente, Junto a esto, el MEC ha venido alentado a las escuelas a
adecuar el currfculum al contexto local (adecuacién curricular).

El GdP/MEC ve un fuerte potencial con PEl/POA no s6lo como herramienta de
gestién escolar, sino también como una herramienta efectiva para impulsar la
adecuacién curricular, y solicité al Gobierno de Japén el apoyo para replicar
PEI/POA, con una nueva perspectiva que incluye la adecuacién curricular.

' ) Ryt .
-~ /ﬁ. PERFIL DEL PROYECTO

Los detalles del Proyecto estén descriptos en la Matriz de Disefio de Proyecto
(PDM: Project Design Matrix) (Anexo 1) y el Plan de Operacién tentativo
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{Anexo 2).

1. Tftulo del Proyecto

Ambas partes acordaron modificar el tftulo del proyecto de lo anterior
“PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y
ADECUACION DEL CURRICULUM LOCAL”, al siguiente.

“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR Y ADECUACION DEL
CURRICULUM AL CONTEXTO LOCAL”

La efectividad de la modificacién del ttulo del proyecto estd sujeto al
intercambio de Ias Notas Revérsales entre el GdJ y el Gobierno del Paraguay.

2, Meta Superior
Las escuelas bésicas (escuelas 4reas y asociadas) de los departamentos
focalizados aplican el PCI incluido en el PEI adecuado al contexto local,

3. Objetivo del Proyecto
El PCI incluido en el PEI es utilizado en las escuelas 4reas de la escolar bésica
delos departamentos focalizados adecuado al contexto local.

4. Resultados

(1) El manual de elaboracién del PCI incluido en el PEI es construido y el
manual para la elaboracién del PEI es revisado.

(2) La capacidad de los departamentos focalizados para desarrollar la
Capacitacién de los Directores sobre PCI incluido en el PEI es fortalecida.

(3) La capacidad de monitorear los trabajos de los Tutores de IFD/CRE y los
Supervisores a nivel central y departamental es mejorada.

(4) Los roles y las responsabilidades relacionadas con la gestion escolar a
través del PCI incluido en el PEI son establecidas en un documento oficial.

5. Actividades
.. Realizar los estudios de las lineas de base y final.

Identificar los requerimientos sobre revisién de manual de PEI/POA
}-;iée,te y desatrollar el manual de elaboracién de PCI incluido en el

Elabgrar/revisar el formato y el manual de elaboracién de PCI incluido

\\M_Z-l Organizar Mesa de Trabejo de Capacitacién de Directores en cada
departamento focalizado.
2-2 Apoyar la elaboracién del Programa de Calgacitacién de Directores
(incluye capacitacién de Tutores de IFD/CRE y Supervisores) y el
T Monitoreo.
/ 23 Apoyar a IFD/CRE y Supervisores en la implementacién de la
’ Capacitacién de Directores.
24 Evaluar la Capacitacién de Directores (incluye capacitacion de Tutores
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de IFD/CRE y Supervisores) y retroalimentar para enriquecer el
programa de capacitacion.

31 Analilzar el método de monitoreo del PCI incluido en el PEI de las
escuelas,

3.2 Implementar capacitacion de los Tutores de IFD/CRE los
Supervisores sobre monitoreo de PCI incluido en el PEI de las
escuelas.

3-3 Hacer seguimiento del monitoreo realizado por los Tutores de
IFD/CRE y los Supervisores.

3-4  Organizar el Encuentro de Evaluacién para socializar Jos resultados de
3-3.

3.5 Organizar al término del afio la presentacién de las buenas précticas
de las escuelas focalizadas.

41 Definir roles y responsabilidades de las dependencias involucradas
con la expansion de PCl incluido en el PEL
42  Flaborar el documento oficial referente a 4-1.

6. Inversiones
(1) Inversiones de laJICA
« Envfo de Expertos
- Lider/Gesti6n escolar
- Desarrollo del contexto educativo local
= Donacién de equipos
= (Gastos necesarios para:
-~ Gastos para la realizacién de los estudios de las lineas de base y
final
- Gastos de contratacién de la Consultora Local, segin la
necesidad

(2) Inversiones del MEC
MEC tomar4 las medidas necesarias para cubrirlos siguientes gastos:
(2) Servicios de personal de contraparte del MEC y personal administrativo
que se refiere en el punto 11-7;
Una oficina adecuada con los equipos necesarios;

(d) Credénciales o tarjeta de identificacién
\ - (e) Los datos disponibles (incluyendo mapas y fotograffas) e informacién
' relacionada con el Proyecto;
\7() Correr con los gastos necesarios para la ejecucion del Proyecto;
s (g) Los gastos necesarios para el {raslado en el Paraguay de los equipos
z / -er—) mencionados en el punto II-6 (1), asf como para la instalacién, operacién
' y mantenimiento de los mismos, y
(h) Facilidades necesarias para que los expertos de la JICA para recibir la

—132—



remesa, asf como la utilizacion de los fondos introducidos en el
Paraguay provenientes de Japén en relacién con la ejecucion del
Proyecto.

7. Bstructura de Implementacién
Los roles y las asignaciones de las instituciones involucradas son las

siguientes:

(1)MEC
(a) Directora del Proyecto
Vice Mindstra del Vice Ministerio de Educaci6én Superior asume el cargo
de la Directora del Proyecto y tendr4 la responsabilidad general de la
adrministracién y ejecucién del Proyecto.
(b) Gerente del Proyecto
Directora General de la Directora General de la Direccién General de
Instituciones de Formacién Profesional de Tercer Nivelasume el cargo
de la Gerente del Proyecto y tendra la responsabilidad conjunta de la
coordinacion general del personal contraparte del Proyecto.
(¢) Unidad Ejecutora
La Unidad Bjecutora estar4 conformado pot:
~ 2 técnicos referentes de la Direccién General de Instituciones de
Formacion Profesional de Tercer Nivel
~ 2 técnicos referentes de la Direccién General de Educacién Inicial y
Escolar Basica
~ 2 técnicos referentes de la Direccion General de Fortalecimiento
del Proceso Educativo
~ 1téenico referente de la Direccién General de Currfculum,
Evaluacién y Orientacién
(d) Contrapartes del nivel departamental
- 2 referentes serdn designados por cada departamento

(2)Expertos de la JICA
Los expertos de JICA darén las orientaciones técnicas, asesoramientos y
recomendaciones necesarias al MEC sobre cualquier asunto relacionado
con la implementacion del Proyecto.

-~ Lifler/Gesti6n escolar

~ Desarrollo de contexto educativo local

\(@)'Comité de Coordinacion Conjunto

: El Comité de Coordinacién Conjunto (en adelante se denominar4 “CCC”),

— se establecera con el fin de facilitar la coordinacién interinstitucional. El

) ) CCC se convocar4 al menos una vez al afio o siempre cuando que lo
considere necesario. Bl CCC aprobar4 el plan anual de trabajo, revisar el

avance en general, trabajo de monitoreo y evaluaciéndelProyecto, e
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intercambiode opiniones sobre cuestiones importantes que surjan durante
la ejecucién del Proyecto.La propuesta de lista de los miembros para
conformar el CCCse adjunta en €l Anexo 3.

8. Sitio(s) del Proyecto y los Beneficiarios

<Sitio del Proyecto>
4 departamentos focalizados: Caaguazg, Caazapd, Itapda y Alto Parana.
Escuelas focalizadas del Proyecto son todas las escuelas dreasde los 4
departamentos focalizados.

<Beneficiarios>
Tutores de IFD/CRE de los departamentos focalizados (aprox. 25 Tatores),
Supervisores (aprox. 100 Supervisores), Escuelas focalizadas (aprox.
400Escuelas).

9. Duracién
La duracién de la cooperaci6n técnica para el Proyecto serd de tres (3) afios.

10. Consideraciones Ambientales y Sociales
El MEC acordé cumplir con las “Pautas para Consideraciones Ambientales y
Sociales de JICA” para asegurar que las consideraciones apropiadas seran
llevadas a cabo ante los impactos ambientales y sociales del Proyecto.

I1L. COMPROMISOS DEL MEC Y EL GOBIERNO DEL PARAGUAY

MEC y el Gobierno del Paraguay tomarén las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las técnicas y los conocimientos adquiridos por los
nacionales paraguayos como resultado de la cooperacién técnica japonesa,
contribuyan al desarrollo econémico y social del Paraguay, asimismo que
los conocimientos y las experiencias adquiridos por el personal del
Paraguay mediante la capacitecién técnica as{ como los equipos

inistrados por la JICA serdn utilizados efectivamente en la
entacion del Proyecto; y

irripl‘

(2) Otorgar| privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA

referido/en el punto 11-6 (1) y sus familias, no menos favorable que los
_otorgados a los expertos y miembros de las misiones y sus familiares de
—_— los terceros pafses u organizaciones internacionales que desplieguen
~ similares misiones en Paraguay.

Otros privilegios, exenciones y beneficios seran provistos de conformidad con el
. Acuerdo de Cooperacion Técnica firmado el 8de Febrero de 1979.
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IV. EVALUACION

La JICA y el MEC realizardn conjuntamente las siguientes evaluaciones y
revisiones: :

1.Evaluacién final durante los dltimos seis (6) meses de la finalizacién de la
cooperacién.

V.PROMOCION DE APQYO PUBLICO
Con el prop6sito de promover el apoyo al Proyecto, el MEC tomar4 las medidas
pertinentes para dar a conocer ampliamente el Proyecto al pueblo paraguayo.

VI. CONSULTA MUTUA
La JICA y el MEC consuitardn mutuamente cada vezque surjan cuestiones
importantes en el curso de la efecucién del Proyecto.

VIi. ENMIENDAS

El Registro de Discusiones puede ser enmendado por las minutas de
discusiones entre la JICA y el MEC.

Las minutas de discusiones serdn firmadas por las personas autorizadas por
cada una de las partes quienes pueden ser diferentes de los firmantes del
Registro de Discusiones.

Marco Légico (Matriz de Disefio del Proyecto: PDM)
Plande Operaci¢n Tentativo
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