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ATIVIDADES TIM JICA-ADN

N ¥

Agencia Desenvolvimento Nacional

Titulu Projetu / Tarjetu Tomak /

Objetivu Ekipa JICA-ADN

TITULU | ASISTENSIA TEKNIKU JAPONES HODI HAMETIN

PROJETU | KAPASIDADE INSTITUSIONAL BA AJENSIA
DEZENVOLVIMENTU NASIONAL (AND)

TARJETU | Manajementu neb efetivu liu hala’o
Dezenvolimentu Infra-estrutura no garante

TOMAK kualidade liuhosi ADN

OBJETIVU | Rekursu Umanu ADN dezenvolve tuir kofiesimentu

PROJETU fundamental & esperensia eveluasaun, monitorizasaun

no inspesaun projetu infra-estrutura hanesan areas
tuirmai.

1) Estrada / Ponte / Kontrolu Mota (Utiliza Fundu Infra-
estrutura iha Manual ADN)

2) Enerijia (Utiliza Programa Eletrifikasaun Nasional: PEN
iha Manual ADN)

3) Bee (Utiliza PDD | & Il iha Manual ADN) 2




Atividades Projetu husi Ekipa JICA-ADN (Faze-1)

* JICA fornese Ekipa JICA-ADN (Faze-1) ba OJT
hosi monitorizasaun / inspesaun projetu ba
infra-estrutura no dezenvolvimentu manual
ADN. Ekipa JICA-ADN (Faze-1) husi Jui 2012
to’o Nov 2012.

Mr. Hideo MATSUSHIMA (Road & Bridges #1)
Mr. Jiro KOYAMA (Road & Bridges #2)

Mr. Shimpei TOMITA (Power)
Mr. Hiroyasu YODA {(Water)
Mr. Hiroki Oe (ITC) (Assistant)
Mr. Osamu KUNITA (Port & Aviation)

Aktividades Projetu Ekipa JICA-AND (Faze-2)

* JICA fornese Ekipa JICA-ADN (Faze-2) hodi
utiliza luan tan Manual ADN no treinamentu
abilidade baziku ba inspesaun projetu, review,
no monitorizasaun. Ekipa JICA-ADN (Faze-1)
komesa April 2013 to’o Sep 2013.

e
Rqad & Road & Water Water expert Water expert Powergxpen
Bridges Bridges expert #1 #1 ) #2 Mr. Koichi
expert #1 expert #2 Mr. Hideo (Assistant) Mr. Hiroyasu UCHIDA

Mr. Hideo Mr. Jiro HIGUCHI Mr. Takeo YODA
MATSUSHIMA KOYAMA SAKAMOTO




Output nebe rezulta hosi Ekipa JICA-ADN

[1] Revizaun Manual ADN --- pp6-10 Ekipa enjifieru JICA-ADN
/ADN revizaun Manual ADN.

[2] Inti teknolojia evaluasaun, monitorizasaun no inspesaun
projetus infra-estrutura nian. --- pp11-14 enjifieru ADN hetan
inti teknolojia ho utiliza Manual ADN.

[3] ] Koflesimentu fundamental kona-ba evaluasaun,
monitorizasaun no inspesaun projetus infra-estrutura nian.
--- pp15-19 enjineru ADN hetan koiiesimentu fundamental
liuhosi class room lessons.

[4] Koordenasaun ho Ministérius / Ajensias relevante --- pp20-
22

[5] Sujestaun kona-ba dezenvolvimentu planeamentu rekursu
umanu --- p23

[6] Rezultadu & Prestasaun  pp24-38 5
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[1] Revizaun Manual ADN

* Enjifieru ADN reve Checklists/Formatu nebe
rezulta hosi utilizasaun atual.

* Ekipa JICA-AND no Enjifieru ADN reve
Checklists/Formatus relasiona rezultadu
diskusaun.

(Prestasaun)
* Revizaun Manual ADN




ABENGIA D: DESERVOLMMENTO WAGIGNAL ATE NI IF DS WY OLINE NIO NAGKINAL
REPUELICA DEMOCRATICA DE TIMORAES ﬂ REPUBLICA DEMICRATICA DE TIWOR LERTE

Ad sl NTERNADIGHAL EOGPIRATION ATENCY (At At ABAN 4 ERNATIONAL CODPERAT.CN ASENCY {IICA|
DRAFT ADN MANUAL ADN MANUAL
{Pol cy Process & Procedure, (Policy, Process & Procedure,
Products) Products)

For Workshop on Quality Control

For Internal Seminar through ADN Work

25 Oet, 2012 |:::

Mr. Aleixo Amaral do Carmo (FI}
Mr. Demistocles G. X. F. Cabral (PDDI & 1}

Mr. Miguel M. M. de Jesus (ELECTRIC) Mr Miguel M M de Jesus (ELECTRIC})
Mr. Januario Maia Guteres {LM)

AGENCIA DE DENSEVOLVIMENTO NAGIONAL
(ADN)

Mr. Aleixo Amaral do Carmo (Fl)
Mr Demistocies G X F Cabral (PDID)

Mr. Januario Maia Guteres (LM)
AGENCIA DE DENSEVOLVIMENTO NACIONA
(ADN)

Draft Manual ADN (Faze-1) Revizaun Manual ADN (Faze-2) 7

Rezumu Badak hosi Revizaun Manual
AND

(Jangkauan)

* Objetivu Manual ADN iha ADN atu fokaliu ba ninia servisu
loloos no efisientemente ne’ebé mak espesifika iha
Dekretu-Lei. Objetivu manual ne’e mads iha preokupasaun
oraganizasaun seluk no LMs atu aplika sira-nia
regulamentu loloos no responsabilidades durante
provizaun hosi projetu kapital dezenvolvimentu.

* Manual fokus espesifikalmente iha prosesu tuirmai
bainhira sira barakliu efetivamente hala’o to’o agora.

* - Verifikasaun Dokumentus Tenderizasaun

* -Inspesaun Pedidu Pagamentu




(Kategoria hosi Projetus/Fundus)

* Manual separadamente formuladu bazeia ba
kategoria projetus nian ho konsiderasaun
prosedimentu diferente no iha apoiu hosi
utilizador sira.

* Manual relasiona ho Fundu Infra-estrutura
Projetu, Fundu Projetu Lifia Ministérius,
Fundu Projetu PDID, no Programa
Eletrifikasaun Nasional (PEN).

* Manual la relasiona ho Emerjensia, Adisional,
SEFOPE, MDG, no Projetu Espesial iha ADN.

(Variasaun Aplikasaun kada Setoér)

* Relasiona Setores, manual inklui téniku
checklist kona-ba Dalan & Ponte iha
Fundu Infra-estrutura, Fornesementu
Bee-mos iha PDID, no Enerjia elétriku
iha PEN. Checklist tékniku sei bele uza ba
kategoria parsial seluk.

* Favor nota esplikasaun pajina 5 kona-b
Manual AND, bainhira aplikasaun kona-
ba kategoria seluk.

10




[2] Teknolojia inti evaluasaun, monitorizasaun
no inspesaun projetus infra-estrutura nian

* Relasiona Inspesaun, Ekipa JICA-ADN apoia oinsa utiliza
Manual ADN iha Edifisiu Distritu no iha terrenu.

* Relasiona Verifikasaun, Ekipa JICA-AND apoia oinsa utiliza
Manual ADN iha Edifisiu Jerdl no iha terrenu

(Prestasaun)

* Enjifneru ADN presiza Teknolojia inti ho utiliza Manual
ADN. Rezulta, arus servisu visual no uniforma, no
prosedimentu nebe efisiensia liu ida uluk. Promove
sistema.

11

Ins esaun iha Los palos Inspesaun iha Betano Verifikasaun iha Suai

v

e

Ins esaun iha Los palos Ins esaun iha Betano Ekipa Mobile iha Ainaro




Inspesaun iha Viqueque Inspesaun iha Lahane,Dili Inspesaun iha Lahane,Dili

Verifikasaun iha Loes River Inspesaun iha Lahane, Dili Inspesaun iha Lahane,Dil
Esplikasaun hafoin Esplikasaun hafoin Venﬁkasauniha_Tas
Inspesaun iha Oecussi Inspesaun iha Oecussi Tolu Dry Port, Dil

Inspesaun iha Comoro Verifikasaun iha Maubisse  Verifikasaun iha Bidau River

Bridge



evaluasaun, monitorizasaun no
inspesaun projetus infra-estrutura
nian.

Ekipa JICA-AND iha Dosente barak iha aula iha
Sabatu iha Edifisiu Jeral ADN.

(Prestasaun)

Enjineru ADN presiza kohesimentu
fundamental husi class room lessons. Rezulta,
kualidade verifikasaun no promove inspesaun.

Class Room Lesson Class Room Lesson Class Room Lesson
tentang Road/Flood tentang Power tentang Power
Control
Class Room Lesson ass oom esson Class Room Lesson
tentang Bridge tentan Water Suppl tentang Water Supply

C



Class Room Lesson hosi Ekipa JICA-ADN

(1) Ponte

N Konteudu
1 Ener’ia Servisu Ponte & Situs nvestiga n -
2 Planu Pon e Superstruc ure) =
Planu Pon e Subs ruc ure. Foundation and Accessories)
ezefienu Detallu & Oinsa atu Lee Dezefiu Ponte
- Ale du Konstrusaun & Dokument i~ Tenderizasaun Bidding ocumen =) - -
Review hosi Nu1l& Nu2 - -
- Review hosi Nu 3 & Nu 4 3
£ Uza Manual AN T

Fspesifkasaun

(2) Estrada
N

Konteudu
1 Pavemen 2
2 Estrada Monu & Rai Monu. Analiza F- abilidade Slope =

ezefiaV losdad . Planu & Profl

Kondisaun Rai. Dezefiu hos Retaining Wall. B ' Cilv R 1M m

Konstrusaun hosi Estrada. Pagamen u

6 Review hosi Nu.1 & Nu.2

- Review hosi Nu.3 & Nu.4

s Komentariu kona-ba Ponte Com r .n ba 1n

{omentari { hona-ba Pavement ma erials iha Oecussi. C 1 \V~

17

(3) Kontrolu Mota

N Konteudu

1 Countermeasure of Flood Control

o

Topographic ata. Hyvdrologic Data. De.1gn  1scharge

Channel Characteristic. Revetment. F Pr ec1n

Construction of ike. Revetment

Construction of Spur  ike. Weir

6/79

Review hos1 Nu.l & Nu.2

- Review of above Nu.3 & Nud

@

s Komentariu hona-ba ) otaloe~. o a m

Komentariu kona-halota o 0 rern bha m

@

(4) Enerjia Elétriku

N Konteudu

In r dusaun. Enjifieru Enerj a, Tranz 1sa n & Dis ribuisaun

Es asaun Enerjia Importante Estasaun Fnen)i  iesel)

18




(5) Fornesementu Bee-Mo

N Konteudu

1 Oinsa atu Uza FPANFT ho Pratika 16) 4
Oinsa atu Uza FPANFTh Pra ika 2/6) 4 0
Oinsa atu Uza FPANFTh Pra ika - 6) of
Omsa a u Uza EPANET ho Pratika 4 6) of
Omsa a u Uza EPANET ho Pratika 5 6) of
Omsa a u Uza EPANET ho Pratika 6/6) 9

ezefiu hos Sistema Fornesementu Bee-moos R ral Case S1 v 17)

8 ezefiu hos Sistema Fornesementu Bee-moos R ral Case S v 2/7) FR

ezefiu hos Sistema Fornesementu Bee-moos Rurdl Case S v)  7)

e enu os Sistema Fornesementu Bee-moos R ral Case S udv) )

ezenu hos Sistema Fornesementu Bee-moos R ral C se S udy) ™ 7)

Om.a atu Uza EPANET & OmsaatuUz PPFC L 11

ezenu hos Sistema Fornesementu Bee-moos R ral

6/
In rodusaun. Water Demand)
ezenu hos Si tema Fornesementu Bee-moos R ral
6/
Bee \atan)
Outline ho1 Siste  a Fornesementu  e-moos Rural 6

1agnosls howl Sistema Fornese entu  e-moos R ral

eslgn hosl S stema Fornese  entu Bee-moos R ral
Tranzmisaun no Ditribusaun)

Onep in lessonon air relea.e valve
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[4] Koordenasaun ho Ministérius /
Ajensias relevante

* Ekipa Tim JICA-ADN esplika Manual ADN ba
Ministérius / Ajensias relevante presta katak
utiliza formatu, checklists.

* Ekipa JICA-ADN informa katak “Orariu Servisu”
nebe espsika iha Manual AND ho Ministérius /
Ajensias relevante

* Ekipa JICA-ADN diskuti ho Ministérius /
Ajensias relevante oinsa atu fasilita
prosedimentu verikasaun no inspesaun.

20




MPW DRBFC JICA ex ert DNSA ADN

MPW DRBFC Director DNSA ADN

Rekomendasaun & Prestasaun

( Isu sira)
Pedidu Verifikasaun no inspesaun ba ADN hosi LM

derepenti. LM mos sira hosi Kontraktor derepenti.

Defisil atu halo orariu nebe efisiensia no efetivu..
(Rekomendasaun)
LM instrui Kontraktor atu submete Orariu Fulan &

Semanal Verifikasaun no Inspesaun, atu nune’e LM no

ADN sei fahe orariu iha tempu hanesan.
(Prestasaun)

Relasaun entre ADN no relevane LM diak liu duke faze 1.

22




[5] Sujestaun kona-ba dezenvolvimentu
planeamentu rekursu umanu

* Qrganizasaun foun diskuti iha Dare Retreat iha Jullu 2013.

Sub-team leaders dan insiyur muda mengembangkan melalui
lessons & OJT, tetapi mereka tetap memerlukan bantuan
penasehat untuk melakukan keputusan yant serius. Bazeia ba
atividades projetu ida-ne’e, Ekipa JICA-ADN submete
Dezenvolvimentu Planeamentu Rekursu Umanu ADN.
(Prestasaun)

Dezenvolvimentu Planeamentu Rekursu Umanu 23

[6] Rekomendasaun & Prestasaun
liuhosi evaluasaun, monitorizasaun
no inspesaun projetus infra-
estrutura

24




1. Estrada / Ponte / Kontrolu Mota
(Fundu Projetu Infra-estrutura)

1) Rezultadu projetus Fl iha Estrada / Ponte / Kontrolu
Mota

* Team Leader, Sub Team Leader, Staf no Indonesia
Advisor hala’o verifikasaun ba dokumentu
tenderizasaun no inspesaun ba pedidu pagamentu..

» Aumenta verifikasaun hosi estudu no / ka faze
preliminariu.

* Donor no / ka MPW iha reklamasaun 1) prosesu
laloos ADN, 2) Template la klaru hodi submete
formatu, no 3) sistema prosedimentu taka hosi ADN.

25

2) Prestasaun konaba Estrada / Ponte / Kontrol
Banijir

(a) Upgrade rekursu umanu husi projetu Fl iha
Estrada/ Ponte/ Kontrolu Mota

» Xefe sub-ekipa sei niveladu to’o aula Xefe
Ekipa no enjifieru foinsae sira mak sei sai Xefe
Sub-ekipa, hodi uza Manual ADN no material
Class Room Lesson ho versaun Dalen Inglés no
versaun Dalen Tetum, no ho OJT hosi Asesor
Internasional/Ekipa JICA-ADN.

26




(b) Utilizasaun Luan Revizaun Manual ADN

* Ida-nee presiza atu uza 1) formatu & checklist,
2) Tékniku checklist utiliza class room lesson
nian.

(c) Prestasaun Ekipa JICA-ADN nian

* Sira rai iha devizaun arkivu AND, ne’ebé mak
1) material Class Room Lesson, 2) relatoriu
badak kona-ba fatin treinamentu, 3) material
hosi matadalan MOP, 4) Revizaun Manual
ADN.

27

Rezultadu Nu.1 husi projetu Fl

* Presiza estudu komparativu. Estragu abutment no
revetment mosu tanba gerusan lokal.

[ H/
I oM 7 1

Iha Mota Luan lha Mota Luan

Ponte Naruk + Revetment Kii onte Badak + Revetment b 28




Rezultadu Nu.1 husi projetu Fl

* |lda-ne’e presiza atu espesifika area Rai Monu. Ida-
ne’e presiza atu halo seguru no estrutura
fleksidade estabilidade hanesan bronjong.

Beton Dinding Penahan Gabion Dinding Penahan
29

2. Enerjia (Programa Eletrifikasaun
Nasional: PEN)

1) Rezultadu projetus PEN kona-ba Elétriku

» Xefe Ekipa no Ekipa Elétriku halo verifikasaun ba
dokumentus tenderizasaun no inspesaun ba pedidu
pagamentu bazeia ba PEN Dekretu-Lei NU.40/2012.

* Laiha poder ba enjifierus distritu tan ne’e ekipa elétriku
hala’o hotu ba Timor-Leste laran tomak.

* PEN Dekretu-Lei presiza avaliasaun planu / dezefiu /
konstrusaun / distribuisaun sistema tenderizasaun hosi
enjifieru ADN sira. Relasiona enerjia, la iha Asesor
Indonesia iha ADN.

30




2) Prestasaun konaba Enerjia

(a) Upgrade rekursu umanu ba projetus PEN iha
Elétriku

» Xefe sub-ekipa sei niveladu to’o parte
Xefe Ekipa no enjiferu foinsa’e sira mak
sei sai Xefe Sub-ekipa, hodi uza Manual
ADN no material Class Room Lesson ho
versaun Dalen Inglés no versaun Dalen
Tetum, no ho OJT hosi Asesor Elétriku
Internasional/Indonesia.

31

(b) Utilizasaun Luan Revizaun Manual AND

* Ida-nee presiza atu uza 1) formatu & checklist,
2) Tékniku checklist utiliza class room lesson
nian.

(c) Prestasaun Ekipa JICA-ADN nian

* Sira rai iha devizaun arkivu AND, ne’ebé mak
1) material Class Room Lesson, 2) relatoriu
badak kona-ba fatin treinamentu, 3) material
hosi matadalan EDTL, 4) Revizaun Manual
ADN.

32




3. Bee (PDID)

* 1) Rezultadu projetu PDID kona-ba Bee

* Projetu PDID barak iha ADN, setores ne’ebé mak
konstrusaun, estrada, selokan, dezenvolvimentu
mota, irigasaun, fornesementu bee-moos. |ha
numeru kiik iha fornesementu bee-moos.

* ADN checklist la efisiensi iha situasaun agora
hanesan planu dezefiu diferensa dook liu iha terrenu.

* Inspektor ADN tenke koko fasilidades ho funsaun
perspetivu, nebe la hanesan ho planu dezenu iha
inspesaun hosi projetu rurdl konaba fornesementu

bee-mos.
33

Ekipa Mobile komesa treina kontraktor no
konsultan kada distritu ba projetus PDID.

Kontraktor (dezefiu & konstrusaun) projetu PDID sei
hetan konesementu tékniku uitoan / esperensia,
tan ne’e presiza ba enjifneru ADN laos deit atu
verifika projetu maibe mos atu treina kontraktor
konaba planeamentu, dezefiu, dokumentu
tenderizasaun no konstrusaun.

Relasiona Fornesementu Bee-Moos, la iha Asesor
Indonesia iha ADN.

Problema ida importante liu iha projetus rural
fornesementu bee-moos mak falta kofiesementu
tékniku / kofiesementu kona-ba pipa hidrolika /
kalkulasaun no perfil pipa.

34




2) Prestasaun konaba Bee

(a) Upgrade rekursu umanu husi projetus PDID
kona-ba Bee-moos
Enjineru foinsa’e balun iha kofiesementu
fundamental liuhosi class room lessons, no
OJT iha fatin inspesaun husi Ekipa JICA-ADN
Fornesementu Bee-Moos.

35

(b) Utilizasaun Luan Revizaun Manual AND

* Kofesementu tékniku fundamental presiza utiliza
Manual ADN (checklist tékniku). Tan ne’e tékniku
identifika anexa ho checklist nebe iha.

* Rezulta, enjineru ADN bele utiliza checklist tékniku
efetivu liutan.

(c) Prestasaun Ekipa JICA-ADN nian
* 4)referensi teknis seperti dengan manual ().

* Sira rai iha devizaun arkivu AND, ne’ebé mak 1)
material Class Room Lesson, 2) relatoriu badak
kona-ba fatin treinamentu, 3) Revizaun Manual AND
4) Referensia tékniku hanesan software EPANET ho
World Bank’s Rural Water Supply Manual

36




4. Servisu ICT iha ADN (luar lingkup
Tim JICA-ADN)

Donor no / ka MOP iha reklamasaun husi 1)
prosesu ADN la klaru, 2) Template la klaru atu
submete, no 3) sistema prosedimentu taka husi
ADN.

Asesor ICT komesa penanggulangan husi sistema
informasaun iha ADN.

(a) Sistem Monitorizasaun Projetu

Ekipa ICT prepara sistema monitorizasaun projetu,
nebe bele monitoriza progresu kada projetu,
protesaun tutuir malun husi ida uluk.

37

* (b) Down load hosi Template, Manual ADN
website htt : adn. ov.tl

* Ekipa ICT sei prepara template no data
manual ADN iha website.

* (c) Sistema Pemetaan Projetu

* Ekipa ICT sei prepara sistema pemetaan
projetu.

* Sistema Informasau iha leten mak atu servisu
hamutuk entre ADN no Lina Ministérius.

38




[7] Workshop

Kada aprezentador esplika Kestaun Durante AND hala’o
verifikasaun ba dokumentus tenderizasaun no hala’o
inspesaun ba projetu. Sira mds halo sujestaun kona-ba
sira.

Kada aprezentador esplika prosesu & prosedementu
servisu ADN nian.

Kada aprezentador esplika sample kualidade kontrolu
servisu la diak/kualidade kontrolu servisu diak

Favor rona sira no utiliza Manual ADN ho maneira
sistematiku hosi prosesu & prosedimentu projetu-
projetu infra-estrutura.

39

REMATA

* Obrigadu wa’in ba imi-nia servisu hamutuk ho
Ekipa JICA-ADN.

40




Kontrolu Kualidade
no
Utilizasaun ba Manual ADN
iha Projetus Fundu da
Infra-estrutura

Husi;
Aleixo Amaral do Carmo

FLUXOGRAMA(flow chart)
[HA
VERIFIKASAUN BA DOKUMENTUS
TENDERIZASAUN

(1) (3)
LM ADN
Konsultan Dezefiu

(4)

(5) CNA

CAFi>5,000,000 +

CoM <5,000,000 Charles Kendal
& Partners

Kontaktu ba Unidade Administrasaun ADN nian para rekerementu kona-ba Progressu
husi Dokumentu Tenderizasaun




FLOW CHART

IHA
INSPESAUN BA PAGAMENTU

Figura 1-2. Floxograma husi Dokumentus Tederizasaun

(D (2)
Kontraktor —’ Konsultan

Supervizaun

—

(3
LM Projetu

Na’in

@
ADN

@ @
Kontraktor nia Banku

Konta Bankaria Sentral

<=

®

Tezouru

<=

6)
MPS

Kontaktu ba Unidade Administrasaun ADN nian para rekerementu kona-ba Progressu

husi Inspesaun ba Pagamentu

BA DEZENU NO BOQ
(ESTRADA, PONTE, PORTU & IRIGASAUN)

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE

GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Naran husi Projetu
Projetu Na in
Numeru Kontratu

Data Simu dokumentu

1 Karta Akumpafiamentu

3]

ntu ba Dezedqiu no BO

De efiu tenke ser kompleta no hetan assinatura husi Enjifieiru husi I M

- BOQ no Estimasaun Kustu hetan assinatura husi Obras Pablika

4 Analiza Presu Unidade/Unit Price Analysis

5 S0 tcopy husi dokumentus ida ne ebé mensiona iha leten

(< Espesi ikasaun Téknika

Ida ne e tenke iha més Anali a Kalkulasaun Estrutura no Hidroldjia només dadus

Topo ra ia

Noriffkasaur - CHeckIist ida-rne’e ualiliza Bodi Konfirma Katak doRumrentfus rekerida

Rofu-Rotu submetidu ona para verift Frerncdz dea Irfra—

dok -

estrutura ba Estrada, Ponte, Porfu & Irrigasaarn

vy

IRTHIn




CHECKLISTD KUMENTU TENDER BAPR JETUS K NSTRUSAUN
EDIFiSIU & MORU HALE’U ESKRITORIU

Checklist A

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

CHECKLIST DOKU MENTU TENDER BA PROJETT S KONSTRUSAUN
EDIFISIU & MORU HALE U ESKRITORIU

1. Dezernu tenke ser aprovadu | usi Obras Publika
2. Bill o "Quantity ( BoQ) tenke ser aprovadu | usi Obras Publika
3. Estimasaun Kustu tenke ser aprovadu husi Obras Publika
. Espesi ikasaun Téknika tenke ser hetan husi Obras Publika
5. Submete file elektrénika ne'ebe salva il a CID laran

6. Karik Fdi isiu mak nia ass mak liu andar 2, tenke ser anexada Fstudu Viabilidade
1 usi Rai ka rezultadus invertigasaun rai

7. Karik Fdifisiu nia ass mak liu andar 2 tenke ser anexada Andliza Kalkulasaun

00 0ooon

Estrutura

Notifikasaurn: Checklist ida-re’e utilioa nodi Kornfirma katak doKkumertus rekeridi ltotu—
Notu submetidi orna para verifikasaur doKkumertu husi Projetu Fundu da Infra-estrutura

ba Fdiffsiu

TRV P

SUPERVIZAUN

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Konsultan Su exvizaun

Checklist Pa tu ba Doku

Projetu nia Naran
Na'in husi Projetu
Numeru husi Kontratu

Data Simu dokumentu

1. Invoice iha Orijinal hatama husi Konsultan . L
2. Sertifikadu Pagamentu iha Orijinal neebé hetan aprovasaun husi Ministru ka Sekretariu

Estadu . :]
3. Submete kopia kompleta husi Kontratu Validu ho nia anexu . - :]
4. Hatama Relatériu Menssal ne’ebé hetan aprovasaun husi Projetu Na’in . - :]
S, Submete No. TIN (Identificagao do  ontribuite Registo Imposto) . . . . . . ... :]
6. Numeru husi Konta Bankaria. ... ... .. . [
7. Submete Sertidaun Dividas ne ebe validu no tenke ser legalizadu .. .. :]
8. Submete Licenga Actividades de  ommercio € Econdmico ne’ebé validu no

legalizada. . [
©. Submite Para Quem Interessado ne'ebe validu [

Votifikasausn - Checklist ida-ne’e utilioa hodi konfirma katak dokumentus rekeridu Botu—iots

s ona para inspe pag eritu Frusi Projefn Fundn da Infra-estrutura ba .

Pornte, Porfus & Irigasaun




(Submete husi Kontraktor)

Checklist D

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL
CHECKLIST FUNDU DA INFRA-ESTRUCTURA BA PAGAMENTU

Naran husi Projetu :

Naran husi Kompania
Nameru Kontratu :
Valor husi Kontratu : USS
Valor husi Invoice/Pedidu - USS
Dokumentus ne’ebé submetidu iha Invoice laran Resultadu ORBS

Sim Lae

Kontratu sei moris hela (mais menus fulan ida antes data praru hotu expired
date). Valor kontratu mak liu husi  500.000 tenke ser sujeitada hod’ 1
Karta Justifikasaun husi Tribunal das Contas. Tribunal Superio
Administrativas de Timor I este.

Submete Sertidaun Dividas ne’ebé validu no tenke ser legalizadu

Submete No. TIN (Identificagio do Contribuite Registo Imposto)

Submiite Para Quem Interessado ne’ebé vialidu

Submete Licenga Actividades de Commercio ¢ Econémico ne’ebé vilidu no
lemalizada

Submete Invoice Ori'inal 1 (ko ia S no hetan a rovasaun husi Tékniku LM
Pedidu husi Karta Pagamentu

Sertifikadu Pagamentu a rovada husi Lifie Ministriais

Numeru Konta Banaria husi Kompaifiia

Garantia ba Exekusaun di ak tenke ser rai iha banku nu udar garantia. id
hanesan ho Valor Adiantadu ka bazea Termos husi Kontratu

Invoice tenke ser anexada ho Relatériu Progressu Mensal

Kompaiiia Internasional tenke anexa serti ikadu hosi Organizasaun Padraun
Intermasional (IS
Norifikasaun: Checklist ida-ne’e urilica hodi kKonfirma Karak dokumentus rekeridu horu-horu
submeridu ona para dokumenrtu pagamentu huasi Projertu Fundu da Infra-esfrutura ba
Fdifisin, Fstrada, Ponre, Portu, Irigasaun, erc.

PROBLEMAS NO REKOMENDASAUN

PROBLEMA 1. Dalaruma Projetu Na’in(LM), Konsultan no
Kontraktor la atende inspesaun terrenu.

REKOMENDASAUN 1. ADN sei informa wainhira
hala’o inspesaun.

REKOMENDASAUN 2. Haktuir ba Manual ADN, Obras
Publikas no LM relevante sei prepara ba inspesaun.




PROBLEMA 3. Konsultan ida-nebee desefia obra dalaruma
laiha antesedentes no kualifikasaun apropriadu.

REKOMENDASAUN 3. Projetu Na’in, Ministerius no
ajensia relevantes, tenke rekruta konsultan nebee di’ak
oitoan ba obra projetu.

PROBLEMA 4. Ami hetan aktividades Kontraktor iha terrenu
nebee ké latuir espesifikasaun.

REKOMENDASAUN 4. Partes Rua, Projetu na’in no
kontraktor |a’os halo-tuir de’it espesifikasaun maibé
tenke haktuir més dokumentus kontratu hotu-hotu.

PROBLEMA 5. Ne’e espesifikadu iha Manual ADN katak ADN
tenke kompleta inspesaun para pagamentu iha loron 10 nia
laran hafoin simu jogus dokumentu completu, maibe
dalaruma han tempu liu husi loron 10.

REKOMENDASAUN 5. Staff ADN nebee hola parte ba
inspesaun tenke kompleta dokumentu no inspesaun
terrenu, no depois manda rekomendasaun para
pagamentu ba MPS iha tempu espesifikadu nia laran.
Maibé iha parte seluk, projetu na’in tenke haruka
rekerementu dokumentus hotu-hotu, espesifikada iha
Manual ADN, iha tempu espesifikadu nia laran no
koopera ho ADN kona-ba inspesaun .




PROBLEMA 6. Kontraktor sira keixa ba ADN haktuir ba
dedusaun/ko’a orsan

REKOMENDASAUN 6. ADN halo inspesaun ba
pagamentu iha akordansia ho Manual ADN. Wainhira
kualidade obra mak menus liu husi exijénsia, hafoin
publika remédiu/Hadi’a hasoru estragu sira ne’e.
Wainhira pedidu kuantidades mak liu duké kuantidades
fiziku atual ké kompleta ona iha tempu inspesaun,
montante nebee kontraktor simu bele ko’a tiha hosi
montante pedidu.

KUALIDADE KONSTRUSAUN

Halo Konstrusaun
Tenke haktuir ho desenu no espesifikasaun téknika:
- Tipu husi material
- Kuantidade
- Kualidades
- Dimensaun
- Mixtura
- Maneira atu halo
- Seluk-seluk tan (kor, iha-laran, iha-liur)




Halo Konstrusaun

Dimensaun tenke hanesan ho Desenu :

- Nia Naruk

- Nia Luan

- Nia Altura/ass

- Nia Kle’an

- Nia Mahar

- Radius
REZULTADU OBRA IHA SUSESU NO KORREKTA, WAINHIRA :
-Haktuir ba tempu terminada iha kontratu
-Kualidade Korrektu tuir espesifikasaun téknika no kriteria téknika
seluk.
-Kuantidade lolos tuir espesifikasaun téknika no kriteria téknika
seluk.
-Dimensaun lolos tuir Dezefiu, espesifikasaun téknika no kriteria
sira seluk.
-Haktuir assuntu administrativa.

Dokumentasaun
Balun ba
Konstrusaun ne’ebé
Inkorrekta/sedauk
Korrekta




Distansia

entre besi-

anilha

reforsame tu Reforsamentu Final la silu kle’uk
ké luan liu.

Kahur massa ké Sala
(exkavator 1a’os ekipamentu kahur massa




abele uja konkretu besi fatuk gravel kahur
malu, Lalika uja diametru fatuk bo’ot no
kabuar

SALA
Ku’ak-ku’ak
barak, fatuk ho
fatuk tenke
kahur malu ho
massa

SALA
Ku’ak-ku’ak barak, fatuk ho
fatuk tenke kahur ho massa




Arame bronjo ferruju,
(Arame la galvanizada)
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Kruzamentu kanal tenke kurva

Kéanal nia Kruzamentu labele kle’uk
maten no sikun



Obrigado Wa’in
Thank You So Much
Terima Kasih Banyak




Fiskalizasaun i ahus’
niaPa |- ros s$
Dezenvolviment ra- s r

Carolyn Peterken
Konsultor ba AusAlD/ADN

i kali a ida Propézitu

Propoin dalan ba-oin ba ADN katak sei permite diak-
liu tan nia mandatu atual

Konsidera tranzisaun potensial husi ADN ba EPIA



ni Frs (Sr

Lidera tiha ona hodi salva kustu signifikante ba GovTL
Signifika Forte ba hafahe Valores através ADN

Politika RH forte ruma, no komitmentu ba L&D
Checklists atu hatudu-dalan prosessu adminastriva sira
Prezensa distritu forte

Relasaun-servisu forte ho Gabinete PM, no relasaun
perssoal di’ak ho parte interessada governu sira seluk

Estilu Jestaun Internal Pozitivu

[ t N nian

Mantein kultura pozitivu katak suporta relasaun di’ak ho nia
autoridade sira

Reforsa kapasidade, 1a’os de’it téknika, maibé mos iha komunikasaun,
negosiasaun, involvimentu komunidade, lideransa no jestaun...

Aumenta area serteza sira husi experiénsia profissional, hanesan
jestaun legal no kontratu

Estabelese no komunika Padraun Prosedimentu Operasional iha
baze ké husi rekomendasaun ne’ebé halo

Estabelese Estrutura Internal ida ho klaramente identifika
koordenador sira ne’ebé toma papel ho respeita ba sira nia ekipa

Mantein kanadl komunikasaun internal ké di’ak no fahe informasaun
hanesan Ajénsia estabelese estrutura organizasional ké formal liu



Kuadru/Fr mew rk ba Apr
De envolvimentu iha AD

- Aprendizajen Ajénsia Anual no Planu de Dezenvolvimentu
- Aprendizajen individual anual no planu de dezenvolvimentu

70%: 20%: 10%

e

s osu K adru(Fr mework) Abilidade ba ADN

Abilidade/Kofesimentu leral

Staf hotu-hotu persja omprende ba h'ra

tur-ma’:

ePape , estrutura no prosessu s’ra hus’

governu

ePape , estrutura no prosessu s'ra hus’ ADN

eAdm’'n’strasaun lera
el’an Portugues
el’an(nges

Koperasaun Espesializada/Abilidade

professional

Staf koperasaun balun pers’ja

ones mentu espes a ‘zada ‘ha 'da hus’ tu'r-

ma -
eF nansas' F nance FMIS

eAprov z onamentu Procurement

eJestaun RH HR management

Kapasidade professional sira seluk

Staf balun pers ja

ua ‘f* asaun exper'ensa profess'ona 'ha

tur-ma
oE onoma Econom cs*

oP aneamentu sosa Soc’a pann'ng*

eAmb enta Env ronment*

Abilidade/Kofiesimentu Prinsipal kona-ba

enjifaria

Staf teknika hotu-hotu persija ua
no ha uan ofies'mentu ‘ha ‘da hus tur-ma

eEnjfiaraSv cv eng'neerng
«A tetura arch tecture

eEnjfiara Eetr a Eectrca Eng neer'ng
«[Tno omun asaun commun cat ons

asaun

eJestaun Projetu Project management

Abilidade/kofiesimentu Enjifiaria

espesializada

Staf teknika balun pers’ja ones'mentu ba
espes a zada da hus area enjfiara datur-

ma’

eEstrada

«Ponte

eKonstrusaun ed fis'u
eleoté n' a Geotechn'ca

«Bemos no Saneamentu Water and

san taton
«[r gasaun

oD str busaun no transm’ssaun E etr's'dade

eEnerj a Renovave Renewab e energy

sPortus

Servisu hamutuk ho Paerte
Interessada(stakeholders)
Staf téknika hotu-hotu pers ja
ab’ "dade 'ha tu'r-ma’ ne'e-
e«Komun' asaun o parte
‘nteressada

eNegos'asaunn

Abilidade Jestaun no
Lideransa

Staf balun pers ja atu
dezenvo ve ab dade "ha tu'r-
ma -

eJestaun E pa Team
management

el deransa Leadersh'p
envo v mentu

Komun tar u Commun’ty
engagement



Organizasaun sira potensialmente involvidu iha
Monitorizasaun prosessu inspesaun

Komissaun
Anti-
Ministériu Korrupsaun
Adiministrasaun
Estatal Ministériu
Transporte no
Ministériu Inspetor Sekretaniadu Komunikasaun
Publiku Jéral Grande
Projetu

Tribunal de
Kontas
Auditoria L

Externa / \

Sekretariadu Parlamentu
Ministériu Projetu Nasional

Obras Publikas Nasional
Sosiedade Swil

z fi ihapr s ssuinfra estruturas ne’eb¢
ntifik h siA

- Diferensa Kontratu utiliza husi Lifia Ministérius

- Dokumentus la kompletu no submissaun tarde

- Komunikasaun ki’ak entre institusaun estadu nian

- Projetu barak laiha Jerente projetu project manager



zafius identifik duliu husiPros ss
Fiskalizasun Rapidu
Falta serteza sobre intensaun futuru ba ADN/ EPIA

Papel ADN/MPS bou-malu(Overlap)
Avaliasaun ba projetus antes aprovisionamentu
Prosessu ba pagamentu

Mandatu Bou-malun (overlapping) ente ministérius ka bou-
malun(overlap) iha sira nia implementasaun

Falta klareza/ladun klaru entre projetu na’in no prestasaun
kontas/accountability, no la konsisténsia entre autoridade
(authority)/akuntabilidade(accountability)

Prosessu la efisiente lidera ba atrazu signifikante iha
aprovasaun projetu no pagamentu

Falta baze ne’ebé klaru kona-ba desizaun/rekomendasaun
ké foti husi ADN

Define klaru Lia-fu’an jeralmente uja iha prosessu tomak husi
kontrolu kualidade (“Projetu Na’in”, “akuntabilidade”, “monitoriza”,

“avalia”, “superviziona”, “inspesiona”, “kontrolu kualidade”,
“Sertifika”...)

Produz dokumentu uniku ida katak rezume papel husi autores
diferente iha kada pasu ba prosessu dezenvolvimentu infra-
estrutura. Sira nia papel, autoridade sira no akuntabilidades, no
servisu através ida-ne’e ho respektiva partes interessadas.

Estabelese programa ida husi sorumutu regular entre ADN no Parte
interessadu prinsipal iha nivel organizasaun oi-oin.

Finalizada dala-ida, fahe prosedimentu operasional padraun ADN
nian ba partes interessadu.

Karik posivel realiza inspesaun konjunta ho ADN no parte
interessada sira seluk.



Perguntas/K

Obri



APRESENTASAUN MANUAL ADN
KONABA PROJECTO LINHA MINISTERIAL

N

Agencia Desenvolvimento Nacional

9
I

ADN estabelesidu husi Dekretu-Lei No.11/ 2011 nu’udar inisiativa ida husi
governu atu estabelese reformasaun no hametin estrutura organizasional husi
administrasaun publika.

ADN mak responsabiliza ba revizaun estrita husi projetus kapital
dezenvolvimentu hanesan tuir mai:

Avalia méritu/valor no viabilidade husi projetus kapital dezenvolvimentu,;
Superviziona, inspesiona no sertifika projetus kapital dezenvolvimentu;

Halo gestaun ba projetus konstrusaun itha PDD II e agora muda fali ba PDID

Fo apoiu ba programa MDG Sucos.




Durante ADN halo verificasaun ba documento tenderizasaun no halo inspecsaun
ba projecto, hasoru problema barak hanesan tuir mai ne’e :

| PROBLEMAS

* Desenho barak maka nia detalho la iha

* Desenho barak maka la completo

* Desenho Barak maka la kondis ho tereno

* BoQ barak maka la completa ho analisa unit price

* Documento ba Pagamento barak maka la completo

* Pagamenta ba companha balun maka tarde tamba atraza iha proseso completa
documentos hodi halo inspecsaun

* Pagamento barak companha balun tarde tamba la tuir birokrasaun nebe iha

Atu hafasil no efisiente servisu, ADN hetan ajuda husi JICA hodi halo
Manual ADN. Ho Manual ne’e ajuda ADN atu hala’o nia knar ho
propriamente no efisientemente tuir Dekretu-Lei. Alende ne’e Manual ne’e
mos ajuda LM no instituisaun relevantes seluk atu suporta sira nia papel no
responsabilidade durante aprovizionamentu no implementasaun ba projetus
kapital dezenvolvimentu.

Manual ne’e espesialmente esplika konaba proseso no flow chart ba :

«  Verifikasaun ba Dokumentus tenderizasaun

* Inspesaun no recomendasaun Pagamentu

Manual ne’e separadamente formuladu bazeia ba kategoria husi
projetus no fundos ne’ebé hatudu iha tabela tuir mai no mos iha

konsiderasaun ho prosedimentus nebe diferentes.




Tabela ba Klasificasaun Projectos kategéria ba ADN 2014

Programa -
Klasifikasa | Fundo | Lina Fundo | Elektrifikasa | EsI;::)st:lu ha
un Projetu Infrastrutur | Ministeriai | PDID | MDG SEFOPE |Emerjensi| yn Nasional | Adisional ADN nia
a s a (PEN) okos
K st |De-e'tu Apenas Decreto Lei  |Apenas uja |Depois  de
su1b |Le L) kazu No' 40 2012 | ba projetus | instrusaun
Ntf-s U emergens la previsto |no
1 ia orsamento |aprovadu
husi PM
F Orsamentu |ADN  [ADN SEFOPE Funde Funde Funde Fundes
1 f+ statur|Lina Emerjénsi | Infrastrutura | Kontinjéns |alokadu ba
ministério ajere ia jere husi |[ADN
Fote rasik husi \eoF AoF
t Liu [US$500,00 [PDD 1|Lali L |USSL00 0 |USS 1,000,00 | Maximu Ate
his 0 Até |Ate du 00 t 0 to'e | 2,000,000 | 10,000,000
USS$1 0000 |USS$L 0000|150 00 USS1700 |USS 4,500,00 | (Pratika
00 00 0 00 0 Normal)
PDD 11
Aleokasaun 150,00
Orsamentu 1 Ate
500 00
0

Proseso Avaliasaun Projetu molok Adjudikasaun Kontratu




DEMOCRATIC REPUBLIC OF TIMOR LESTE
CABINET OF PRIME MINISTER

NATIONAL DEVOLOPMENT AGENCY

LISTA TENDERIZASAUN BA DOCUNMENTO PROJEKTO KONSTRISAUN UMA &
NMURO EDIFISIU

1 Dersefiutenke prov. husi Obr.s ublik 1
2. Bill of Qu ntity ( BoQ) husi Obr s ublik [ —
3. stim.s unb kustu husi Obr.s ublik ]
a. spesifike 5. un Téknik  tenke determin. vel(ascertain. ble) husi Obr s ublik )
s 1t m. b ih. rkivu lekirénik. ne ebe bele asegura ih. COleren_ [

< rik konstrus un rum: liu husi nd. r 2, tenke ihe < nexu ho iha estud
ve sibilid: de(fe sibility)b r.i ou result. du investigasaun kon. b. r i —

7. < rik konstrus. un rum liu husi nd. r 2 |, tenke ih: « nexu « no s k Ikul s un b
struktur. (structure) ne e —

Proseso Inspecsaun no Recomendasaun Pagamento

Empreza
Kontratante




REPUBLIC OF TIMOR L ESTE
" OF PRIMER MINISTER
DEVL OPMENT AGENCY

UN DOKUMENTUS BA PAGAMENTU

Formato Carta Pedido Inspecsaun no Recomendasaun Pagamento

Karta ulun/Kop husi I ifia Ministeriais

Data : Fulan Tinan
Nunero : Ministério Infra Umit (nameru surat)
Hato’o ba : FX™®. Senhor Samuel Margal
Drector ADN
Tha Dih
Assuntu : Pedidu Inpe saun

Projetu Fundo I 1fia Ministérial (Tipu husi projetu)
Lokalizasaun ( Fatin Projetu)

Aturesponde ba pedidu pagamentu ne’ebé submete ona husi
kompania (naran kompania), Ami (I M) informa katak se1
hala’o inspesaun ba projetu (projetu naran)
ho No.Kontratu: RDTI iha Loron (data husi inspesaun).
Ho biban ne’e¢ mos, ami submete mos Invoice kampania nian no Relatoriu Progressu ne’ebé

anexa 1ha okos atu nune’e ADN bele halo inspesaun no prepara relatoriu inspesaun no
rekomendasaun ba pagamentu.

Tkus I 1u, Amm hato’o agradese wa’in ba Ita ma kooperasaun.




ormato re atononore o end un

ento
REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
ABINETE DO PRIMEIRO M N R
A NCADES NV VM T NA ONAL

RELATORIO  INSPEGCSAUN  NO  RECOMENDASAUN  BA  PAGAMENTO
Projecto nia Naran

Ministerio/Dono de Projecto

Fontes de Fundos :  ( PDD I, PDD

WPDLFLEmergencia, MDG Suco,erc)

Contracror

Numero PO (Purchase Order)
B.Distrite

Localizasaun Projecro : b.Sub distrite
c.suco/Aldeia

Valor Contracro

o tha fulan kotuk

co ate a ora

amento foer ate agora (gross) (@ a)*7
Osxan adiantamento nebe simu ona o T
Ded n ba ida nete 109 2 8)*11
Deducsaun retensaun ba pagamento ida ne'e (109%6*1
Valor pagamento depols de deducsaun ba rerensaun 10 13)
Valor pagamento nebe atu selu ba pagamento ida ne'e (14 12)
Balansu depols de pagamento ida ne'e 7 (@*7)

Observasaun ou kementario:

Recomendasaun ba MPS MdF/Tezouro
MdF/Ministerio/ Agencia Turcla Sclu ho Montante
(UsD)

Observasaun :

Tu Dezenio?

Tu  oar

Tu Es esf asaun

Tu Sciedu e curva

Tu Te mos de Con

Data Inspecsaun

Enginheiro Nebe Halo Inspecsaun :

1. Maximos dos Santos

2. Camilio de Jesus

Verifikado Hos! :
Miguel Marques Monteiro de lesus

a.c.
Esron ST. Henuk

Approvado Hos! :
Sr_samuel Margal
Direcrur Geral ADN.
Annexo :

Formato Carta Recomendasaun Pagamento

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO
AGENCIA DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Sa ue M g¢a ( ar bua wah
D e o Ge ADN

RDTL GPN ADN III 2
Ped duPaca

Relasio 10 Pedidu Pasane o No. (No.

P u) 1 conpa (Naran cor  anhia)
bap eun (naran projetu)
ha (d st 10) (&) str )
(S1co). Ekipa TeknikuADN ne'e haa’o ona ispesaun ba projeturefere

rek e 1 o pagame tu ba progressu ne’e ha. Nune'e A m1 Husu ba Secretario de

Graxd Proeos ( MPS ) wamhra atun exakuta prosesu pasame u persja ver fka fa
paca e ua e o.

Makne'edet. balta “otmakoa rasaund -anu hato oob eade a




Kahur masa a’uza fatuk musan,ne’e mesak
fatuk d'ametru boot de't no fatuk kabuar o os
abe e uza ba hada.

SALAH UZA HODI KAHUR MASA

(eskavator la’os ekipamentu hodi kahur masa )

'.\%\—




SERVISU BA BESI NIAN
SEIDAUK LO’OS

Espasu hosi estribu
ida ba estribu
seluk luan /boot liu

Besi nia tutun la’silu kleuk

OBRIGADU BARAK
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Containment Structure

Pressurizer _Steam
Generator

Generator
£ [r—

Reactor
Vessel

eguransa
Reliavel

Kualidade

Efisiénsia
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PLANEAMENTU

I-J" Projetu Emerjénsia

2010-2011

PLANEAMENTU




Manutensaun = A | MORIS Manutensaun = AHI MATE

a¥
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ke- hela ¥
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INFORMASAUN LINA - SCADA
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- o beiros-audian-belarminio lobo bidau metiaut as ane laulara

Numeru husi konsumidores Koneksaun ilegal

Numeru husi konsumidores (KWH COMBO/Konvensional)
Numeru husi Ex. llegal

Numeru husi la instala /fuma taka

PN

Total

Total 5.251-1.116 =

Uma-Kain 258
Uma-Kain 550
Uma-Kain 39
Uma-Kain 269
Uma-Kain

- 24X 1160 64 - 27 855 36 Kw
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Fluxu Prosedimentu kona-ba ualidade Sertifikasaun hosi Dokumentus ontratu
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Formulation of Verfication of Quality Th- PEN Commission
the Project & .

- Selection of Company Issteof 51_?mng
Preparation of the Quality (ertificatr the Contract

ontract ocuments

Orariu Atinje ba ualidade Sertifikasaun

The PEN Commission ]

Within 10 days
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Checklist A (Dokumentu sei hatama)

AGENGIA DE DESENVOLYIMEN (D NAGIONAL
a GABINETE DO PRMERO M TRO
REPUBLICA DEMOGRATICA DE TMOR-LEST
Checklist or Necessary Documents rom the Commi ee and Verfic tion

-
S lssue 0 Quality Ce  xcation before sigmng Contract. e £
ra pe e - zAge
o 1S 2e e
cre € [ ¢ mg
ocation m nd dia. Nopsf p ects Ye K
Dagraris 0 p reo no xstn 20 et uton es Yo K
Karme ara 2pp o population © hoon ctrfeawt & Yo K
T spprox ertho re reso 20 ore h roe e ho
Rateoft po u wn nale ho he w or k ec e ho
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3Ct fp tvf t Reaso forptt theoa of ot Yo N
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of cost 2 abe eft effect °
T Te ocato ap T as 1 teaesofthe o ssnow agesanaex °
3 Otreof agesto et f o T 2 e mbesof use olapoua & nem °
“seri et L s .

3 Seecto of the Co . an

3 bicty of t & oec T e 1 el teato ublody throught e ubhore sp
7 srfcsto ofthe G o fcus gesust  frheselect o crtersb teC .t
Te teofmeet f ' Recoraof ute Tt eo tetano PSsswe ssthe  ronc
& Zgbit ofGo pe T poofof axpayre * the sstausriers o certfic st w©
estofs 2 re usesper nces R e.co tract rce.type of t eworks esrof fere t o to
Tre st of ergmeers fo 1 oject PRI e et neoos
P Inform wonon wvolve  tof t an ere to  t @ t volver t
4 Tre Gonrrsct Doc ments
e et o L R S
. ContactAgee entlwt us i © tsct nce sartosyno te aeo com | ton 0sy

T Gere Gonotion with Co t ¢t Data Payrmentco ot nssuc as30 anceps  ntr tnton bar sec

Tec mes  pecfeations Presc 1o of a1y fristersls comporents isteo the BOQ
5 tanos o Gorstructio © stieron tooforma compo e ts

&' Jes gn Drawmngs Desc tonof man t msof BOQ t e oaw s

7 300 Est st 0gus "tesang 1 rice

ce sso0s requrere * of aoc e 1§

on irm. un ba Pedidu Pac omisaun ' N
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REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE 0O PRIMEIRO MINISTRO

GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO

AGENCIA DE DESENVALVIMENTO NACIONAL FormA-1 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTQ NACIONAL Form A-2
: 250ctober, 2012 : 250ctober, 2012
To 151, Kassius Klei To +51. Kassius Klei
Head of the and 2 1 PEN Head of the and implementation Commission o PEN
From +5r. Samuel Marcal From +5r. Samuel Marcal
General Director of the Agencia de Desenvolvimenta Nacional General Director of the Agencia de Desenvalvimento Nacional
c« +S.E. Januario da Costa Pereira <« 1S.E. Janvaria da Costa Pereira

Secretary of State of the Electricity Secretary of State of the Electricity
Ret : ROTL/GPM/ADN/X/2012 Ref RDTL/GPM/ADN/X/2012
Sub'ect : Necessa D itted b the Commission of PEN Subect : Result of Verification of Documents af the Pra ect of PEN

‘With respect,

Based on Decree Law No. 11/2011; Agéncia Desenvolvimentu Nacional [ADN) and Decree Law
No. 40/2012: Programa Eletrificacdo Nacional (PEN} which gives rofe to the ADN as Quality Control &
Auditing to the ail Project funded by government budget, the Team has carried out confirmation of the
documents which is submitted by the ang Ce to the ADN
Result of confirmation of the necessary documents to be submitted is shown as f llows with the result
of Checklist A (Attachment):

With respect,

Based on Decree Law No. 11/2011: Agéncia Desenvolvimentu Nacional (ADN) and Decree Law
No. 40/2012: Programa Eletrificac3o Nacional {(PEN) which gives role to the ADN as Quality Control &
Auditing to the all Project funded by government budget, the Team has carried out verification of the
documents which is submitted by the Management and Implementation Commission to the ADN
Result of Verification of the documents  shawn as { llows with the result of Checklist A [Attachment):

Project Name f
Project Name p

Project Site :
Project Site B
Company Name
Company Name B
Type of Verifi + 1. List of Project
Type of Verification +1. List of Project

2. Formulation of the Project
3. Setection of the company
4. Contract Document

Result of Confirmation of the Document: APPROVES/ APPROVES with NOTE PENDING REJECT

RECOMMENDATION 8Y ADN

nk you for your attention and collaboration.

2. Formulation of the Project
3. Selection of the company.
4. Contract Document

Result of Verification of the Document APPROVES APPROVES with NOTE /PENDING REJECT

REC BY ADN

hank you for your attention and callaboral
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1RO
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REBUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR.LESTE

INSPECTION REPORT

AND RECOMMENDATION FOR PAYMENT

1 [namaof rojuce
2 [Tven of projmce e
B chaser Gor ek
Py -
5 |Tvew of Pavment frmarse 1ntmrim Pavmant (Firat. Smond Thira), Proviionsl Handover  Final Handover
[ o TR e miars any Tioiary Poaroa
> enaitient [Advance pavment | S ax Campimtion aav)_ s
Goatrier m Sun alyri
i Village/ma mise

3 |Contrast prica

w 666,660 66
10 [Gross Pavmunt until now O 500,000 60
12 [Billing in this involcw from tha Contr . 00,000 00
12 _|Bhiing warifies by tma Inana tor 5 500,000 60
13 [Advance paymuenc: (10 %) of Contract Valu (mx10% ) 00,000 00
Q2= 12)i Ga)) ' 10,000 00
Qzy=1a% . 10,000 00
(17) (1e) (as) [ 80.000 00
5

aa)-as) ] 80,000 60
() (10) (am) ¥ 450,000 60
oyt (=T
12025 (m) o

Nmz/NNo

Vps/No

Yas/No

~as/No

Vas/No

Nms/No

Vis/No
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APREZENTASAUN MANUAL ADN
KONABA PROJETU PDID

Aprezentador

N

o/
Demistocles abral - \_)

-/

™~ 9
§ |
FLOW CHART PROSESU SERVISU
PROJETU PDID
KDD, MAE,
y ! KDD
Parl t Lm (P .
e e e WTET o
(identifika (Livio 3) (Aprovasa BOQ, (Verifik saun no
projetu) un OGE) Espesifikas asaun) asina
aun) kontratu}
ADN
AND, (Pagamen

KDD MOF
Kontrator

Monitori "
(Monitori (Tezouru) w
zasaun)

entu

(Y

tu

N

et




FLOW CHART PROSESU INSPEKSAUN NO
PAGAMENTU PDID

ADN
Kontraktor KDD (Insrpeksaun
(Hato'o (Prepara P MOF BPA
Pedidu Akompanhi ne (Tezouru)
Rekomenda
Pagamentu) amentu)
Pagamentu

2

Konta

Bakaria &

Kontraktor

D

PROBLEMA NO REKOMENDASAUN

O Seidauk iha linha koordenasaun nebe diak ho Ministeriv ho
Distritu sira

U Dokumentu Dezenhu no BOQ hatama tarde afeta ba
implementasaun

U Falhansu barak iha implementasaun tamba dezenhv la kondis ho
terenu

U Kria koordenasaun diak ho Linha Ministeriv Sira

U Husu ba Ministeriv hotu atu hatama dezenho no BOQ tuir tempo
nebe determina

U Husu ba Ministeriv atu kontrola sira nia konsultan no sugere atu
iha orsamentu kontingesia



FORMATU PAGAMENTU NO CHECK LIST

Formatu Pagamentu

ICA DEMOCRATICADETIMO  ESTE
INETE DO PRIMEIRO MINISTRO
EN  ESEM VIMENT N ION

AA BA PAGAMENTO

Ve W N =

IPrejecto nia Naran

inisterie Dono de Projecto
Fontes de Fundos: (PDD1,PDD 11, PDL)
Contractor

umereo PO {Purchase Order)

Localizasaun Projecto :

Valor Contracto
Progreso 1sico iha fulan kotuk
Progreso 1sico ate agora

Valer F foer ate agora (gross)

0san adiantamento nebe simu ona ...
Ded ba

t
Deducsaun retensaun ba pagamento 1da ne'e 10

et depos de

e'e

[Total Net 0 ate agora

Balansu depois de oidane'e

ona 100 , tamba ne'e bele halo

o tomak

ba retensaun
et pagamento nebe atu selu ba pagamento «da

Kont taq

lgajied Uni Lda

Distrite +Manu ah
b Sub distrito : Same
Suco Aldeia: Letefoho
a
b
c
{c-b) a $
a $
e
01+
d-g

h-

P R

(100 -c)*a %

Dbservasaun ou komentario seluk : Bazewa ba inspeksaun nebe teknik ADN halo, projeitu 1da ne'e ma progressu fiziku atinge

tuirr

nomos completa d

Husu ba agencia atu reconsilia ho pagamento anterior
nto legais sira seluk antes hale o

n Edificto Regional

PDH]
POD I

15 9855
8000
10000
507971

2507 71
2507 71
112,85 70

()

(Y

,

Recomendasaun ba Tezouro-

ho Montante (USD})

9 Observasaun:
b
C
d

e
10 Data Inspecsaun

.Naran: En . [ourdes Perei
.Naran:En .Mcnue M ttins
Verifikado Hosi :
Eng. Demistocles G.X.F. Cabr
12 A
Ir. Esrron ST Henuk, MM, MPU.

13 Approvado Hosi :

‘r. Samuel Mar al
Director Geral - ADN.

14 Annexo:

11 Enginheiro Nebe Halo Inspecsaun :

8 [MdF Ministerio Agencia Tutela Selu

ata: “ulan:

Assinatura:

Assinatura:

Assinatura:

Assinatura:

Assinatura:

“otogt « fic s Ruma Hosi Terreno

25,079 71
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REPUBLICA DRMOCRA TICA DF TIMOR.LESTE
GABINETE DO PREVEIRO MINTSTRO

AGENCIADED  VOLVIMENTO KAGIONAL

Formatu Check List

K

Dokumentu Nia Naran

edidu Pagamentu husi kompanhia ba KDD  Original
“arta Enkamnihamentu husi koordenador KDD
“Ongn 1
| torio Progr ssu Fiziku husi kompanhia nebe veri ikadu
usi ADN Distriu kG stor Obras Publiku Tekniku
"DD no Aprov du husi Koordenador KDD  Ongnal
oto copy Dokumentu Kontratu nebe sei moris sekarik
~ ontratu m t ona tengke aneksa ho dokumentu original
oto copy Emenda Kontratu nebe sei mons
erti ik du P g m ntu nebe preparadu husi G stor Ob as
ubl” u Tekniku KDD, Verifikadu husi ADN Distritu no
prov du hu i Koordenador KDD  Original  ba
agamentu Projetu PDD II 2012 no PDID deit
_in | Inspection Shee ginal _ ba pagamentu 100%

eit

PAGAMENTU PDL/PDD/PDID

PAGAMENTY TIZDEL)

ermo Entregu d Projecto

rowision | Prim wru Onginal — ba pagam
00 % deit
oto copy dokum ntu Lic nc P r Activida e
conomic s 1 be s i moris, minimu to’o fulan
usidt htm PdiduP g m ntu
L g hz du  Ia aplika ba KIK

oto copy dokumentu Certidao de Djvid s nebe
e mons, mmmu to’o ul n1hundt hata a
diduP g mntu L glizdu laaplika

1K

~ okument saun Fotografla tuir progressu
iziku
00 copy Dezenho no BO  nebe aprovad  ba
o twPDD 2012 de’t




Py "

Verifika Husi  Aprova husi

r PDID LISTA VERIFIKASAUN A

Tipu Projetu  Bee Moos Obejetivu Dokumentus presiza atu entrega

No. Kontratu/

s Data submisaun 201
Projetu e —
Naran Projetu Etapa Ve kasaun t:‘ao:tst;(:ju dok  entus
Ajénsia Implementasaun
Lista Material Pontus Verifikasaun B:rti;kasaun M Informasaun
da nee atu konfirma katak dokumentus hotu entrega
usi KDD Razaun la entrega
1 nunsiu Projetu
2 Kondisaun kontratu
3 Dadus Kontratu
4 Kuantidade Projetud
5 Espesifikasaun sira
6 Dezefiu
7 Buat seluk ne’ebé se presiza

NI
- Contoh Kasus

 Kestaun 1: Konstrusaun

Dizefa nesesar’almente la akurat no a baze’aba "an engene’ru n"an.portantu, ma‘or'a
konstrusaun kompan'a nee re ata tu'r fornesementu bee abe e hanesan ba'n-ba'n
aranmet'n ba de't d'zefa.

Ezemplu: Dizefiu diak Rezultadu La dun diak

Sala nspesaun

Konstrusaun laiha partisaun
didin ka paredi nian




/

Ezemplu selik: Dizena La Diak

Rezultadu mos la diak
Nee la iha Tenki monitoring iha Dizena laran.

Halo tenki
monitorig.

N’
\Ifgt{run 27 Inspesaun

Hala’o Inspesaun hodi nota katak obra kontaktor nian la’o tuir dokumentus
kontratu, inklui mos espesifikasaun no Dizefla projetu . Inspesaun
imposibilidade teorykamente, wainhira dizenya la hatudu kondisaun aktual iha
terrenu.

Obra konstrusaun nian remata ona, maibe bee sedauk suli tama mai iha pipa.
Pagamentu husi kontratu nian mak tenke hadi’a?




N
uy Pagamentu

l\l:a kazu nee nota katak bee sedauk suli tama mai iha tenki

v

Dezena Konstrusaun Pagament
u
La hala’o tuir
Kazu 1 Lasatisf |dokumentus kontratu X
eitu
Hala’o tuir dokumentus
Kazu 2 Lastisfe |kontratu Y
itus
La hala’o tuir
Kazu 3 Satisfei |dokumentus kontratu X
tu

Obrigado Barak!!!!!
!

Thank you!!!!!




jica
csi tem ia JICA
DN
©
5 m &
Seminar ADN,20 September 2013
Asia Sudeste no Departementu Pasifiku
Japan International Cooperation Agency (JICA)

Jia’  knaar Asisténsia JICA ba ADN

= Knaar #1) Fasilita servisu efisienti haktuir ADN ho
prepara treinamentu baziku ba kapasidade konaba
inspesaun ba projetu, halo revizaun no fiskalizasaun
(tuir no lei Organik )

= Knaar #2) Klarifika konaba knaar ADN entre
Ministriais; liu-liu entre ADN ho MOF/MPS (
Kordenasaun planeamentu ba dezenvolvimentu),
ADN no Lina Ministriais, hanesan Obras Publik
(Kordenasaun operasaun tékniku)

Japan Internaticnal Cooperation Agency




jica
Avaliasaun jeral Asisténsia JICA (Etapa fo-foun)

—

e o
- Peritu ba Estrada &

Ponte °
- Peritu ba Portikais

- Bee no Sanitasaun o

Xavi alkanza: Dezenvolve programa kapasidade baziku dezenvolvimentu rinsi al infra.
Ba inspesaun projetu,halo revizaun no fiskalizasaun seluk-seluk tan.

3
Japan Internaticnal Cooparation Agency

jica’ Avaliasau jeral Asisténsia JICA
(Kapasitasaun baziku ba Dezenvolvimentu)

- Peritu ba Estrada & Ponte #1

-Peritu ba Estrada & Ponte #2

- Peritu ba Kbiit

- Peritu ba bee nian

- Peritu ba Pontikais &
Aviasaun(Aviation)

Asesor Infrastruktura (hodi

halo superfisi(supervise) ba o 00 0O ®

Ekipa.
Xavi alkanza: Faze |:Jun -Nov 2012 Dezvolvimentu manual servisu ADN nian & Lista verifikasaun ho
OJT seluk-seluk tan/ Faze ll: A ril - Se tember 2013 Harmoniza harmonize manual servisu ADN
nian Lista verifikasaun no inklui mos halista servisu diaru ADN nian isira ho OJT seluk-seluk tan. *




Jica Avaliasaun Jeral Asisténsia JICA
(Planeamentu ba Futuru)

Asesor
Administrasaun
dezenvolvimentu
/ Asesor ba DJ
ADN (Sr.
Todoroki)

Xavi knaar: Asisti _jestaun iha kontratu nian / Asisti ba kontrolu kualidade ba
administrasaun servisu ADN / Asisti DJ organiza dezenyu struktura ADN nian / fornese
politika rekomendasaun no estabelese baziku EPIA instrusaun PM/ ADN kordena ho
seluk tan relasaun asisténsia JICA

5
Japan Internaticnal Cooparation Agency

jica/’
Koperasaun Relesaun seluk tan
(Programa Treinamentu ho Jepaun ka Terseiru Pais)
2011

Programa treinamentu ba Lider foi sae sira konaba kursu
jestaun meiu ambiente/Urban(sidade)Timor Leste 2012

mDezenvolvimentu Ekonémiku Politiku iha Jepaun
mManuntensaun estrada foho nian iha Jepaun
wAdministrasaun Estrada iha Jepaun

s Treinamentu jestaun projetu nian iha Filipinas
nVizita estuda ba BAPPENAS, BAPPEDA,ho NEDA
2013 (Iha Prosesu laran)

Administrasaun Governu Nasional konaba Ofisiais Sénior iha
Jepaun

Planeamentu meiu ambiente Sustentavel ba Turizmu iha
Singapora

Japan Internaticnal Cooperation Agency




jica
Koperasaun Relasaun seluk tan

m AsesorPolitiku Estrada ba Obras Publik
(~2014)

= Asesor konaba sistema fornese bee sai
diak liu ba DNSA(~2014)

= Planu Mestre ba sidade Dili (Urban)
(~2014)

m Asesor ba jestaun Pontikais (~2015)

= Asesor ajuda kordenasaun ba
Finansas(MOF) (~2014)

-;’\)
JICA
Dalan Oin mai:Koperasaun JICA nian ba
futuru
= |dentifika papél konkretu ADN nian iha

Governu TL

[Knaar1] Defini extensaun(scope)ba servisu
ADN nian.

= Organiza dezenyu struktura

= [Knaar 2] Organiza dezenyu struktura diak
iha akordu ho defini extensaun servisu nian.

:> Asesor fo suporta Dezenvolvimentu
Administrasaun




jica . . ]
’ Dalan oin mai: Koperasaun JICA nian ba

Futuru
= Hametim Mekanismu Kordenasaun Linas
Ministeriais
= [Knaar 3] Estabelese knaar,hakaas
kordenasaun no sorumutu ho ema no Lina
Ministeriais
Eki a JICA-ADN esforsu foo a oia/
:> relesaun Asesor ba lina ministeriais
Obras Publik, bele fasilita apoiu iha

kordenasaun ho lind ministeriais

9
Japan Internaticnal Cooparation Agency

jica/
Dalan Oin mai:Koperasaun JICA ba

_ futuru
= Kontinuasaun kapasidade baziku iha

Enjenyaria no Evaluasaun

[Knaar 4] Promosaun estuda rasik an
Eki a JICA-ADN re ara material
edukasaun nebee ke sei vale
konaba servisu lor-loron nian liu
hosi lisaun sala laran/ JICA Termu
naruk oportunidade iha
treinamentu konaba Ekonémiku
no Administrasaun Publik

10
Japan Internaticnal Cooperation Agency




Jiea Dalan oin mai:KoperasaunJICA ba futuru

= Hametin Planeamentu Kapasidade Dezenvolvimentu

[Knaar5] Dezenvolvimentu Kapasidade iha analiza
socio-econdmiku, planeamentu dezenvolvimentu no
orsamentu, seluk-seluk tan

Dezenvolve Administrasaun

Asesor bele su orta/o ortinidade

husi JICA ba iha treinamentu longu
razu ba ko erasaun ro'etu

tékniku foun hodi kapasita

dezenvolvimentu desijaun nebe

hasai hosi PM. o s onpertion Aercy

jica/

Obrigado Wain!

Japan Internaticnal Cooperation Agency
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL
REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE

WORSHOP TENTANG PENGEDALIAN
KUALITAS MELALUI PEKERJAAN ADN

HANDOUT DARI PARA PENYAJI

20 SEPTEMBER 2013
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AKTIVITAS TIM JICA-ADN

N ¥

Agencia Desenvolvimento Nacional

Judul Proyek / Keseluruhan Target /

Tujuan Tim JICA-ADN

BANTUAN TEKNIS JEPANG PADA PENGUATAN

JUDUL
PROYEK | KAPASITAS KELEMBAGAAN PEMBANGUNAN
NASIONAL BADAN (ADN)
KESELURUHAN | Manajemen yang lebih efektif Pembangunan
TARGET Infrastruktur dilakukan dan kualitas terjamin
melalui ADN
SDM ADN dikembangkan pad huan & |
TUJUAN evaluasi, peL]ﬂeaTtaaur;i 32np:eran2$irl1<§ggan :raonyek?rfpriastarumkat:r
PROYEK mendasar seperti bidang-bidang berikut.

1) Jalan / Jembatan / Flood Control (Penggunaan Dana
Infrastruktur pada Manual ADN)

2) Power (Penggunaan Program Elektrifikasi Nasional: PEN pada
ADN Manual)

3) Air (Penggunaan PDD | & Il pada ADN Manual)




Aktivitas Projek Tim JICA-ADN (Tahap-1)

* JICA menyediakan Tim JICA-ADN (Tahap-1)
untuk OJT pemantauan proyek / inspeksi untuk
infrastruktur dan pengembangan manual ADN.
Tim JICA-ADN (Tahap-1) sejak Jun 2012 sampai

Nov 2012.

Mr. Hideo MATSUSHIMA (Road & Bridges #1)
Mr. Jiro KOYAMA (Road & Bridges #2)

Mr. Shimpei TOMITA (Power)
Mr. Hiroyasu YODA {(Water)
Mr. Hiroki Oe (ITC) (Assistant)
Mr. Osamu KUNITA (Port & Aviation)

Aktivitas Proyek Tim JICA-AND (Tahap-2)

* JICA menyediakan Tim JICA-ADN (Tahap-2)
untuk digunakan secara luas Manual ADN dan
pelatihan keterampilan dasar untuk proyek
pemeriksaan, review, dan pemantauan. Tim
JICA-ADN (Tahap-1) sejak April 2013 sampai Sep

Road & Road & Water Water expert Water expert
Bridges Bridges expert #1 # #2

expert #1 expert #2 Mr. Hideo (Assistant) Mr. Hiroyasu
Mr. Hideo Mr. Jiro HIGUCHI Mr. Takeo YODA
MATSUSHIMA KOYAMA SAKAMOTO

me

Power expert
Mr. Koichi
UCHIDA




Output yang dihasilkan dari Tim JICA-ADN

[1] Revisi ADN Pedoman --- pp6-10 Tim insinyur JICA-ADN /ADN
revisi Manual ADN.

[2] Inti teknologi evaluasi, pemantauan dan pemeriksaan proyek-
proyek infrastruktur. --- pp11-14 Insinyur ADN mendapatkan
inti teknologi dengan mengunakan Manual ADN.

[3] Fundamental pengetahuan tentang evaluasi, pemantauan dan
pemeriksaan proyek-proyek infrastruktur. --- pp15-19 Insinyur
ADN mendapatkan Fundamental pengetahuan dengan dari
class room lessons.

[4] Koordinasi dengan relevan Kementerian / Lembaga --- pp20-22
[5] Saran rencana pengembangan sumber daya manusia --- p23
[6]Hasil & Prestasi --- pp24-38

[7] Workshop --- pp39

[1] Revisi Pedoman ADN

* Insiyur ADN revisiChecklists/Formulir yang
dihasilka penggunaan sekarang.

* Tim JICA-AND dan ADN reuvisi
Checklists/Forms sesuai hasil diskusi.

(Prestasi)
* Revisi Manual ADN




ATENEIA O DESINYOLANE V10 NAGKINAL

AGENGIAD: DESERVOLANENTO MAGIGNAL
S REPURLCA DEMOCRATICA DE TIMOR L ESTE

REMIBLICA DEMOCRATIC A DE TINORLES

Ad sl NTERNADIGHAL EOGPIRATION ATENCY (At At ABAN 4 ERNATIONAL CODPERAT.CN ASENCY {IICA|
DRAFT ADN MANUAL ADN MANUAL
{Pol cy Process & Procedure, (Policy, Process & Procedure,
Products) Products)

For Workshop on Quality Control

For Internal Seminar through ADN Work

25 Oet, 2012 |:::

Mr. Aleixo Amaral do Carmo (FI}
Mr. Demistocles G. X. F. Cabral (PDDI & 1}
Mr. Miguel M. M. de Jesus (ELECTRIC)

Mr. Aleixo Amaral do Carmo (Fl)
Mr Demistocies G X F Cabral (PDID)
Mr Miguel M M de Jesus (ELECTRIC}
Mr. Januario Maia Guteres {LM)
AGENCIA DE DENSEVOLVIMENTO NAGIONAL
(ADN)

Mr. Januario Maia Guteres (LM)
AGENCIA DE DENSEVOLVIMENTO NACIONA
(ADN)

Draft Manual ADN (Tahap- Revisi Manual ADN (Tahap-2) 7

13

Ringkasan Singkat Revisi manual ADN

(Jangkauan)

* Manual ADN bertujuan ADN untuk melaksanakan dengan
baik dan efisien tugas yang ditetapkan dalam Keputusan-
Undang-Undang. Manual tersebut juga bertujuan LMS
dan organisasi lain yang peduli untuk bermain dengan
benar peran dan tanggung jawab mereka selama
penyediaan proyek pengembangan modal.

. Panduan ini berfokus secara khusus pada proses
berikut karena mereka paling sibuk ditangani saat ini.

* - Verifikasi Dokumen Lelang

* - Inspeksi Permintaan Pembayaran




(Kategori Proyek / Dana)

* Manual ini secara terpisah disusun
berdasarkan kategori proyek dalam
pertimbangan prosedur yang berbeda dan
mendukung pengguna.

* Kesepakatan pengguna dengan Proyek Dana
Teknis, Jalur Kementerian Dana Proyek, Dana
Proyek PDID dan Program Elektrifikasi
Nasional (PEN).

* Manual tidak berurusan dengan Darurat,
Tambahan, SEFOPE, MDG, dan Proyek Khusus
di ADN.

(Luasnya Penerapan Setiap Sektor)

* Mengenai Sektor, manual meliputi checklist
teknis untuk Jalan & Jembatan pada
Infrastructure Fund, Pasokan Air di Apaka,
dan Tenaga Listrik pada PEN. Checklist teknis
akan dapat menggunakan untuk kategori
lainnya parsial.

* Harap dicatat penjelasan halaman 5 pada
Manual ADN, ketika aplikasi pada kategori
lainnya.

10




[2] Teknologi inti evaluasi, pemantauan dan
pemeriksaan proyek-proyek infrastruktur.

* Mengenai Pemeriksaan, Tim JICA-ADN mendukung
bagaimana menggunakan Manuel ADN di Kantor Distrik da
di lokasi.

* Mengenai Verifikasi, Tim JICA-AND mendukung bagaimana
menggunakan Manuel ADN di Kantor Pusat dan di lokasi.

(Prestasi)

* Insiyur mendapatkan ADN engineers acquire the
Teknologi inti dengan menggunakan Manual ADN.
Pereolehan, arus kerja visual and uniform, dan prosedur
yang libih efisiensi dari pad sebelumnya. Sistem yang
ditingkatkan.
11

Pemeriksaan di Los palos Pemeriksaan di Betano Verifikasi di Suai

v

e

Pemeriksaan di Los palos Pemeriksaan di Betano Tim Mobile di Ainaro




Pemeriksaan di Viqueque = Pemeriksaan di Lahane,Dili  Pemeriksaan di Lahane,Dili

Verifikasi di Loes River Pemeriksaan di Lahane,Dili Pemeriksaan di Lahane,Di
Uraian setelah Uraian setelah Veriﬁka_s_i di Tasi ToluDry
Pemeriksaan di Oecussi Pemeriksaan di Oecussi Port, Dili

Pemeriksaan di Verifikasi di Maubisse Verifikasi di Bidau River, Dil

Comoro Bridge



evaluasi, pemantauan dan
pemeriksaan proyek-proyek
infrastruktur.

Tim JICA-AND memiliki banyak Lectures di
classroom pada Sabtu Kantor Pusat ADN.

(Prestasi)

Insiyur ADN mendapatkan Pengetahuan
Fundamental oleh class room lessons.
Perolehan, kualitas verifikasi dan pemeriksaan
yang ditingkatkan.

Class Room Lesson Class Room Lesson Class Room Lesson
tentang Road/Flood tentang Power tentang Power
Control
Class Room Lesson ass oom esson Class Room Lesson
tentang Bridge tentan Water Suppl tentang Water Supply

C



Class Room Lesson oleh Tim JICA-ADN

(1) Jembatan

N H
1 Arus Kerja Jembatan & Situs nve tg -
2 Rencan Je batan (Su  rstructure} =

Rencana Je batan (Substructure, Fo ndationand A ssor s

Gambar Detar & Bagaimana emba aGambar mbatan

r Met e Konstruksi & Doku  nTend r BddngD m nts - o

6 Review of above No.1 & No.2

Review of above No.3 & No.4

gg nakan Manual AND _

kas -

(2) Jalan
N

B

Pave nt

- Road W dth & Lands de, Slo  Stab tyAnayss -

Design S ed, Plan & Profi e

So Condition, Design of RetanngWa , BoxC v rt, Lands d

" Konstruks a n, Perm ntaan - 27
R vi wof above No.1 & No.2 - 1~
- R vi wof above No.3 & No.4 1 1
8 Ko ntar tentang Comoro Bndg dans an) tnya Tar 1
o enar ang avm ntma na X an an nya -

17

(3) Kontrol Banijir

N H

1 ountermeasure of F Contro

2 Topographic Data, Hydro og ¢ Data, D sign

Channe Charactenstic, Revetment, Foot Pr 6/

Construct on of D ke, Revet ent 6/

Construct on of Spur Dike, We r 6/°9

R vi wofabove No.1 & No.2 6

- R vi wof above No.3 & No.4

@

8 Kom ntar tentang Loes River, dans anj tn 2

@

K m ntar tentang Tono River, dan s anjut

(4) Tenaga Listrik

N

1 ntr uction, Power Engineenng, Trans  ssion & Distr bution

o

Power Staton (Man y D ese PowerStat n

18




(5) Suplai Air

s

Ba ga mana menggunakan EPANET dengan Praktis ( 6,

Ba ga mana menggunakan EPANET dengan Praktis (2 6,

Ba ga mana menggunakan EPANET dengan Prakt s (3 6,

)
)
)
Ba ga mana menggunakan E ANET dengan rakt s (4/6}
Ba ga mana menggunakan EPANET dengan Prakt s (5/6}

)

Ba ga mana menggunakan EPANET dengan Prakt s (6/6,

Des gn of Rural Water Supp y System (Case Study} { /S

Des gn of Rural Water Suppy System ( ase Study} (2/5

)
)
)
)

esgno ural Water Supply System {Case Study} (4/5.

)
)
Des gn of Rural Water Supply System ( a e Study} (3/5
)
)

esgnof ural Water Supply System (Case Study} (5/5}

Ba gaimana menggunakan EPANET & Baigar ana enggunakan  ECAL

sgnof ural Water Supply System
ntr - uction, Water Demand}

esgnof ural Water Supply System
(Water Source}

Qut ne of Rural Water Supp y System

Diagnos s of Rural Water Supply System

Des gn of Rural Water Supply System
(Trasmuissona  Distribution}

One po nt lesson on air re ease valve

19

[4] Koordinasi dengan relevan

Kementerian / Lembaga

* Tim JICA-ADN menjelaskan Manuel ADN
kepada relevan Kementerian / Lembaga
menekankan penggunaan formulir, checklists.

* Tim JICA-ADN menkonfirmasikan “Jadwal
Kerja” yang terspesifikasi dalam Manual AND
dengan relevan Kementerian / Lembaga.

* Tim JICA-ADN mendiskusikan denga relevan

Kementerian / Lembaga bagaimana

memfasilitasi verifikasi dan pemeriksaan

prosedur.

20




MPW DRBFC JICA ex ert DNSA ADN

MPW DRBFC Director DNSA ADN

Rekomendasi & Prestasi

(Persoalan)

Permintaan Verifikasi dan inspeksi datang ke ADN dari LM
tiba-tiba. LM juga menerimanya dari Kontraktor tiba-
tiba. Sulit untuk membuat jadwal yang efisien dan
efektif..

(Rekomendasi)

LM menginstruksikan Kontraktor untuk menyerahkan
Jadwal Bulanan & Mingguan Verifikasi dan
Pemeriksaan, sehingga LM dan ADN akan berbagi
jadwal pada waktu yang sama.

(Prestasi)

Hubungan antara ADN dan relevan LM lebih baik dari

pada tahap 1.
22




[5] Saran rencana pengembangan

sumber daya manusia
* Qrganisasi baru dibahas pada Dare Retreat pada Juli 2013.

Sub-team leaders dan insiyur muda mengembangkan melalui
lessons & OJT, tetapi mereka tetap memerlukan bantuan
penasehat untuk melakukan keputusan yant serius.
Berdasarkan aktivitas proyek, Tim JICA-ADN
mempresentasikan Rencana Pengembangan Sumber Daya
Manusia di ADN.

(Prestasi) 23

[6] Menemukan & Prestasi
melalui evaluasi, pemantauan dan
pemeriksaan proyek-proyek
infrastruktur

24




1. Jalan / Jembatan / Kontrol Banjir
(Dana Proyek Infrastructure)

1) Temuan proyek Fl di Jalan / Jembatan / Kontrol
Banjir

Team Leader, Sub Team Leader, Staf dan Indonesia
Advisor melaksanakan verifikasi dokumen tender
dan inspeksi untuk permintaan pembayaran.

Peningkatan verifikasi studi kelayakan dan / atau
fase awal.

Donor dan / atau MPW memiliki keluhan 1)
ketidakpastian proses ADN, 2) Template jelas bentuk
submit, dan 3) sistem prosedur tertutup ADN.

25

2) Prestasi di Jalan / Jembatan / Kontrol Banjir

(a) Temuan proyek Fl di Jalan / Jembatan /
Kontrol Banjir

Sub-pemimpin tim akan diratakan hingga
Team Leader dan kelas insinyur muda akan
Sub-tim kelas pemimpin, dengan penggunaan
ADN Manual dan materi Class Room Lesson
versi bahasa Inggris dan versi bahasa Tetum,
dan dengan OJT oleh Indonesia / Tim JICA-
ADN.

26




(b) Penggunaan Luas Revisi ADN manual

* Hal ini diperlukan untuk menggunakan 1)
bentuk & checklist, 2) checklist teknis
menggunakan material class room lesson’s.

(c) Pertunjukan dari Tim JICA-ADN

* Mereka disimpan dalam folder berbagi ADN,
yaitu 1) bahan class room lesson, 2) laporan
singkat tentang di tempat pelatihan, 3)
material petunjuk dari DPU, 4) Revisi Manual
ADN.

27

Mengetahui No.1 dari Fl proyek

* Studi banding diperlukan. Kerusakan abutment dan

revetment terjadi karena gerusan lokal.

———

Local Scour

[ [ U/
09000 o 0 1

Ada Sungai Lebar Ada Sungai Lebar

Panjang Jembatan + Revetment Kecil endek Bridge + Revetment

Sdjg




Mengetahui No.1 dari Fl proyek

* Hal ini diperlukan untuk menentukan daerah
Tanah Longsor. Hal ini diperlukan untuk membuat
keamanan & stabilitas struktur fleksibel seperti
bronjong.

Beton Dinding Penahan Gabion Dinding Penahan
29

2. Daya (Program Elektrifikasi
Nasional: PEN)

1) Mengetahui proyek PEN tentang Listrik

Team Leader dan tim listrik melaksanakan verifikasi
dokumen tender dan inspeksi untuk permintaan
pembayaran berdasarkan PEN Ketetapan Hukum
No.40/2012.

Tidak ada insinyur kabupaten pada kekuasaan, sehingga
tim listrik mencakup seluruh Timor-Leste

PEN Ketetapan Hukum memerlukan evaluasi dari rencana /
desain / konstruksi / tender sistem distribusi oleh para
insinyur ADN. Mengenai kekuatan, tidak ada Advisor
Indonesia di ADN.

30




2) Prestasi tentang Daya

(a) Upgrade sumber daya manusia proyek PEN
pada Listrik

* Sub-pemimpin tim akan diratakan hingga
Team Leader dan kelas insinyur muda akan
Sub-tim kelas pemimpin, dengan penggunaan
ADN Manual, materi pelajaran kamar kelas
versi bahasa Inggris dan versi bahasa Tetum,
dan dengan OJT oleh Indonesia / Internasional
Penasehat listrik.

31

(b) Penggunaan Luas Revisi manual ADN

* Hal ini diperlukan untuk menggunakan 1)
Formulir & checklist, 2) checklist teknis
bersama-sama dengan material class room
lesson.

(c) Pertunjukan Tim JICA-ADN

* Mereka disimpan dalam folder berbagi ADN,
yaitu 1) bahan class room lesson, 2) laporan
singkat tentang di tempat pelatihan, 3) materi
pedoman EDTL, 4) Revisi Manual ADN.

32




3. Air (PDID)

* 1) Mengetahui proyek PDID tentang Air

» Ada banyak proyek PDID di ADN, sektor mana
sedang membangun, jalan, selokan, pembangunan
sungai, irigasi, penyediaan air. Ada beberapa nomor
proyek pada pasokan air.

* ADN checklist tidak efisiensi di situasi sekarang
sepeti recana gambar sangat jauh berbeda dari lokasi.

* Inspektor ADN harus menguiji fasilitas dari fungsi
perspektif, yang tidak menuruti recana gambar pada
pemeriksaan dari beberapa proyek pasokan air

pedesaan.
33

Tim Mobile mulai melatih kontraktor dan konsultan
masing-masing kabupaten untuk proyek-proyek
PDID.

Kontraktor (desain & konstruksi) proyek PDID akan
memiliki pengetahuan teknis sedikit / pengalaman,
sehingga perlu bagi insinyur ADN tidak hanya untuk
memverifikasi proyek tetapi juga untuk melatih
kontraktor pada rencana, desain, dokumen lelang
dan konstruksi.

Mengenai pasokan air, tidak ada Advisor Indonesia
di ADN.

Satu dari masalah utama dalam proyek-proyek
penyediaan air pedesaan adalah kurangnya
pengetahuan / pengalaman teknis pada hidrolika
pipa / perhitungan dan profil pipa. 34




2) Prestasi tentang Air

(a) Upgrade sumber daya manusia proyek PDID
di Air
Bebera insiyur muda memiliki pengetahuan
fundamental melalui class room lessons, dan
OJT di tempat pemeriksaan oleh Tim JICA-
ADN Pasokan Air.

35

(b) Penggunaan Luas Revisi ADN manual

* Pengetahuan teknis fundamental perlu
menggunakan Manual ADN (checklist teknis). Oleh
karena itu teknis mendeteksi lampiran dengan
dengan checklist yang ada.

* Perolehan, insiyur ADN dapat menggunakan teknis
checklist lebih secara efektif.

(c) Pertunjukan dari Tim JICA-ADN

* Mereka disimpan dalam folder berbagi ADN, yaitu 1)
bahan class room lesson, 2) laporan singkat tentang
di tempat pelatihan, 3) Revisi Manual ADN, dan 4)
referensi teknis seperti software EPANET dengan
manual dan Air Pedesaan Bank Dunia Pasokan

Manual (World Bank’s Rural Water Supply Manual).
36




4. Pekerjaan ICT dalam ADN (luar
lingkup Tim JICA-ADN)

Donor dan / atau MPW memiliki keluhan 1)
ketidakpastian proses ADN, 2) Template jelas
bentuk submit, dan 3) sistem prosedur tertutup
ADN.

ICT Advisor memulai penanggulangan bawah
sistem informasi di ADN.

(a) Sistem Pemantauan Proyek

Tim ICT mempersiapkan sistem pemantauan
proyek, yang dapat memonitor kemajuan setiap
proyek, pemilahan secara berurutan dari yang
terlama. 37

* (b) Down load dari Template, ADN Manual
website http://adn.gov.tl

* Tim ICT akan mempersiapkan template dan
data manual ADN di website.

* (c) Sistem Pemetaan Proyek

* Tim ICT akan mempersiapkan sistem
pemetaan proyek.

» Sistem Informasi di atas adalah untuk bekerja
sama antara ADN dan Jalur Kementerian.

38




[7] Workshop

Setiap presenter menjelaskan Masalah Selama kinerja
verifikasi ADN untuk dokumen tender dan melakukan
pemeriksaan pada proyek. Mereka juga membuat
saran tentang mereka.

Setiap presenter menjelaskan proses & prosedur
kerja ADN.

Setiap presenter menjelaskan sampel kualitas buruk
control kerja / pekerjaan kontrol kualitas yang baik.

Tolong dengarkan mereka dan gunakan Manual ADN
untuk cara yang sistematik dari proses & prosedur

proyek-proyek infrastruktur.
39

SELESAI

* Terima kasih banyak atas kerja sama Anda
dengan Tim JICA ADN.

40




Pengendalian Kualitas
dan
Penggunaan Manual ADN dalam
Proyek-proyek Dana Infrastruktur

Oleh
Aleixo Amaral do Carmo

BAGAN(FLOW CHART)
DALAM
VERIFIKAS| DOKUMEN-DOKUMEN
TENDER

CAFI>5,000,000
CoM <5,000,000

Hubungi Unit Administrasi ADN guna menanyakan tentang perkembangan dari
Dokumen Tender




BAGAN(FLOW CHART)
DALAM
INSPEKSI UNTUK PEMBAYARAN

Hubungi Unit Administrasi ADN guna menanyakan tentang perkembangan dari

Inspeksi untuk Pembayaran

DOKUMEN
UNTUK DISAIN DAN BOQ
JALAN RAYA, JEMBATAN, PELABUHAN & IRIGASI)

REPUBLIK DEMOKRATIK TIMOR LESTE
KABINET PERDANA MENTERI
BADAN PENMBANGUNAN NASIONAL

Nama dari Proyek
Pemilik Proyek
Nomor dari Kontrak

Tan al Terima

1 Surat Pengantar

Desain haruslah lengkap dan mendapatkan tanda tangan dari Insivur I M

*  BOQ dan Estimasi Binya haruslah mendapatkan tanda tangan dari Pekerjaan Umum

(¢ =5]
1 nalisis Unit Price
5  Soft copy dari dokumen dokumen yang mana disebutkan di atas
6 Spesifikasi Teknik

Flaruslah memiliki Analisis Kalkulasi Struktur dan Hidrolo is dan IData
Topo rai

Catatarn:- Che KIisf ini di, ” zerrfsek f7r 2 Darwa semua dokrmern—
dokimen yang dibutultkan diseralikan untuk Dokumen Verifikasi dari Proyek Dana
Infrastukitur Jalan Raya, Jembatan, FPelabulian, Irigasi.

J odn oo




CHECKLIST DOKUMEN TENDER KONSTRUKSI UNTUK
PROYEK-PROYEK GEDUNG & PAGAR TEMBOK

PERKANTORAN
[Cieekin A ]

REPUBLIK DEMOKRATIK TIMOR LESTE
KABINET PERDANA MENTERI
BADAN PENMIBANGUNAN NASIONAL

N DARI KONSTRUSI PROYFK-
PROYEK GEDUNG & PAGAR TEMBOK PERKANTORAN

1.  Drawings haruslah disctujui oleh Pekerjaan Umum (PU)
2. Bill of Quantity ( BoQ) haruslah disctujui oleh Pekerjaan Um
3.  Estimasi Biaya haruslah disetujui oleh Pekerjaan Umum (PU)

Spesifikasi Teknik harus dipastikan dari Pekerjaan Umum (PU)
5.  Menyerahkan arsip Elektronik yang mana tersimpan dalam CI>

6. Jika gedung lebih dari 2 tingkat. haruslah dilampirkan hasil-hasil Studi Kelayakan
Tanah atau Investigasi Tanah

Jikalau gedung lebih dari 2 tingkat. harus dilampirkan Analisis Kalkulasi
Struktur

00 ooo0od

Catatar: Checklist ini digg cart urituk me car baiwa se dok
doKumen vang di nkan diserahkar untuk Verifikasi DoKkumer dari Provek Dana
Iryrastuktur Gedurg.

CHECKLIST DOKUMEN PEMBAYARAN
UNTUK KONSULTAN SUPERVISI

DEMOCRATIC REPUBLIC OF TIMOR LESTE
CABINET OF PRIME MINISTER
NATIONAL DEVOLOPMENT AGENCY

Checklist Dol

nmen Pembayaran Un,

k Konsultan Supers isi

cm. «r Proy k
P m k Pioy k
Nomor de1i Kontre h
Ten 1T rime

Invoic s i is r: hkan oleh Konsultan

3

S 1ti That P m ayaran Asli dimana m -ndapatkan pen esahan dari Menteri atan S -kr ter's
Ne ara

Menyerahhan kopi dari Kontr: b yang berlaku serta lampiran lengkap

Low

M ny r1ahkan I aporan Bulanan yan  dis -mijui oleh Pemilik Proyelk

Meny 1: hhan No TIN (Nomor Identifikasi dari Kontribusi Wajib Pajak)

Nomer Rekening Peru ahaan

M ny -rahkan Surat Izin Didirikannya P rusahaan yan masih  rla u dan harus dil  alisir

M ny rahkan Suratl in  ktivitas Ekonomi yan masih b laku dan harus dil  alisir

v 0 Ne W

10000000 0

M nyerahkan Suratl n K milikan P rusahaan yan - masih  rlaku

Caratarn - Checklist iri diggrereakare itk rengkornfirrasikarn balivsa sarmca dokomar—

Ak ang dib 174 disarabk rerstrek D ok Perabay dari Proyek

Ddaarrex Irafrasticktrer Crodirr  Jalars » a Jermbatar: Pelabrudiar: & Iri asi dH.




CHECKLIST PEMBAYARAN UNTUK PROYEK DANA INFRASTRUKTUR
(Diserahkan oleh Kontraktor)

REPUBLIK DEMOKRATIK TIMOR LESTE
KABINET PERDANA MENTERI
BADANPEM BANGUNAN NASIONAL

CHECKLIST PEMBAYARANDANA INFRASTRUKTUR

Namadari Provek

Namadari Perusahaan

Nomor Kontrak .
Nilaidari Kontrak .Lss

NilaidarilInvoice Perm ohonan . Lss
Dohumen dokumen sy ngd's r hh n d Invy
n rak masih raku setidaknsa sat lan se elu t ee |k v

melebihi 5 ratus r’ uw haruslah mendapa an Surat Justifikasida 1 M a'eli
TimgerAdministrast Timo Leste

M enverahkan Sur tIzi Didi ikann a e usahaansaneg masih la

To T Jomorld nufik sidarkhonta siWaji Pajak)

M enverahkan SuratIzin Kepemihkan Pe usahaan vane masih b
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PERMASALAHAN DAN REKOMENDASI

MASALAH 1. Kadangkala Pemilik Proyek(LM), Konsultan
dan Kontraktor tidak berpartisipasi dalam inspeksi

REKOMENDASI 1. ADN akan menginformasikan
ketika menjalankan inspeksi

REKOMENDASI 2. Menurut Manual LM, PU dan LM
terkait akan mempersiapkan inspeksi




MASALAH 3. Konsultan yang mendesain sebuah pekerjaan
kadang kala tidak memiliki latar belakang dan kualifikasi yang
cocok.

REKOMENDASI 3. Para Pemilik Proyek, kementrian
atau perwakilan yang relevan, harus memperkerjakan
konsultan yang cukup baik dalam pekerjaan proyek.

MASALAH 4. Kami mendapatkan aktivitas-aktivitas para
kontraktor di lapangan bahwa mereka tidak mematubhi
spesifikasi.
REKOMENDASI 4. Kedua belah pihak, pemilik proyek
dan kontraktor tidak hanya mematuhi spesifikasi saja
akan tetapi semua dokumen-dokumen kontrak pun
harus dipatuhi.

MASALAH 5. Hal ini diperincikan dalam Manual ADN bahwa
ADN harus melengkapi inspeksi untuk pembayaran dalam
waktu 10 hari setelah menerima seperangkat dokumen-
dokumen lengkap, tetapi kadang-kadang hal tersebut
memakan waktu lebih dari 10 hari.

REKOMENDASI 5. Staf ADN yang menangani inspeksi
harus melengkapi dokumen dan inspeksi lapangan, dan
kemudian mengerim rekomendasi pembayaran kepada
MPS dalam waktu tertentu. Tetapi dalam hal lain,
pemilik proyek harus mengirim semua dokumen-
dokumen yang dibutuhkan, yang terperinci dalam
Manual ADN, dalam waktu tertentu dan kerjasama
dengan ADN didalam inspeksi.




MASALAH 6. Para Kontraktor mengeluh kepada ADN
mengenai deduksi/pemotongan uang.

REKOMENDASI 6. ADN menjalankan inspeksi untuk
pembayaran sesuai dengan Manual ADN. Ketika
kualitas dari pekerjaan kurang memuaskan, kemudian
diisukan remedi/perbaikan terhadap kerusakan. Ketika
kuantitas yang difakturkan melebihi daripada kuantitas
aktual yang telah rampung pada waktu inspeksi
lapangan, jumlah yang diterima dapat
dideduksi/dipotong dari jumlah yang difakturkan.

Kualitas dari Konstruksi

MEMBUAT KONSTRUKSI

HARUS SESUAI DENGAN DESIGN DRAWINGS &
SPESIFIKASI TEKNIK :

- JENIS BAHANNYA
JUMLAHNYA
KUALITAS NYA
DIMENSINYA
CAMPURANNYA
CARA MENGERJAKANNYA
DLL (WARNA, INDOOR, OUTDOOR)




MEMBUAT KONSTRUKSI

DIMENSI HARUS SESUAI DENGAN DESIGN DRAWING :
- PANJANGNYA
- LEBARNYA
- TINGGINYA
- KEDALAMANNYA
- TEBALNYA
RADIUSNYA

HASIL PEKERJAAN DISEBUT SUKSES DAN BENAR,
JIKA :
-TEPAT WAKTU SESUAI DOKUMEN KONTRAK

-TEPAT KUALITAS SESUAI SPESIFIKASI TEKNIS DAN SYARAT
TEKNIS LAINNYA.

-TEPAT KUANTITAS SESUAI SPESIFIKASI TEKNIS DAN SYARAT
TEKNIS LAINNYA.

-TEPAT DIMENSI SESUAI GAMBAR DESIGN SESUA! SPESIFIKASI
TEKNIS DAN SYARAT TEKNIS LAINNYA.

-TEPAT URUSAN ADMINISTRASI.

BEBERAPA DOKUMENTASI
PEKERJAAN KONSTRUKSI

YANG TIDAK/BELUM BENAR




Jarak dari
Tulangan
Sen kan _
e Ujung tulangan tidak dibengkokan
Sengkang
lainnya
terlalu
besar.

MEMBUAT ADUKAN YANG KELIRU

(exavator bukan alat untuk mengaduk)

'.\%\—




KERIKIL,
BATU DIAMETER BESAR DAN BULAT TIDAK

SALAH
Banyak rongga,
batu dengan
batu harus
dilapis adukan

SALAH
Banyak rongga, batu dengan
batu harus dilapis adukan




KAWAT BRONJONG
BERKARAT,
KAWAT TIDAK GALVANIZED

TIDAK DIPASANG
FILTER
GEOTEXTILE/JUK

BELOKAN SALURAN TIDAK BOLEH
PATAH DAN BERSUDUT

P
e

BELOKAN SALURAN HARUS
MELENGKUNG




Terima Kasih Banyak
Obrigado Wa’in
Thank You So Much




Penafsiran C a dal m
Peranan Proses a nhn
s k

Carolyn Peterken
Consultant to AusAID/ADN

Tujuan penilayan dengan cepat

mengusulkan masa depan untuk ADN yang akan ditentukan kebutuhan
untuk lebih memenuhi mandat saat ini

Perubahan pontes’ terhadap Pandangan ADN untuk EPIA



K mampu n N

Sudah telah menyebabkan penghematan biaya yang signifikan untuk
GovTL

Rasa yang kuat nilai-nilai bersama seluruh DNA
Beberapa kebijakan SDM yang kuat, dan Komitmen untuk L & D

Proses pembanding untuk memandu administrasi
Kabupaten Kehadiran Kuat

Hubungan yang kuat dengan Kantor PM, dan hubungan baik staf Dengan
pemangku kepentingan pemerintah lainnya

Gaya manajemen internal positif

Tantangan Internal ADN

Mempertahankan budaya positif yang mendukung hubungan baik
dengan para pemangku kepentingan

Penguatan kemampuan, tidak hanya teknis, tetapi juga dalam komunikasi,
negosiasi, keterlibatan masyarakat, kepemimpinan dan manajemen

Menambahkan daerah tertentu Untuk keahlian profesional,: seperti
manajemen hukum dan kontrak

Membuat dan mengkomun’kas'kan prosedur operas’ standar atas dasar mana
rekomendasi yang dibuat

Membentuk struktur interna dengan koordinator le as Diidentifikasi yang
mengambil peran kepemimp'nan yang Berhubungan dengan t'm mereka

Mempertahankan saluran ‘nterna yang ba'k komun'kas’ dan berbag™ ‘nformas’

Badan Menetapkan struktur organ’sas’ yang eb’h forma



Kerangka Pembelajaran dan Pengembangan di ADN

* Belajar dan Rencana Tahunan Badan Pengembangan
e Belajar Tahunan Individu dan rencana Pembangunan

70%: 20%: 10%

Kerangka Pembelajaran dan Pengembangan di ADN

Pengetahuan Umum/kemampuan

Core engineering skills/knowledge

Kerjasam dengan stakeholders

Semua staff membutu an pengert an
sebaga’ ber’ utm:

ePeranan, stru tur dan proses
epemer’ntahan

sPeranan, stru tur dan proses dar ADN
sAdm’n’'tras’ Umum

eBahasa Portugues

eBahasa Inggr's

Semua teknikal staff membutukan
kualifikasi dan sala satu k

Semua staff teknikal

P
sebagai berikut : :

eEng'neerng S'p’

eArs’te tur

e Eng'neer'ng Ke 'str’ an

«[T dan Komun' asa’

eProject management

k P bagai berikut:-
eKomun' as’ dengan sta eho ders
eNegos as

Kemampuan yang berprofesional

Kemampuan Spesialis engineering

Manajemen dan epem'mp’'nan
keteramp’ an

Beberapa staf membutuhkan
pengetahuan khusus sebagai
Beri u !

Keuangan
*Pembelian
*manajemen SDM

FMIS

Some technical staff need to spec’a ‘sed
now edge 'n one of the fo ow'ng areas of

eng'neer'ng

elaan

eJembatan

«Construct on Bangunan

Other professional capabilities

«Geotechn ca

Some staff membutuh an profes’ona
ua f as pengaaman sebaga ber ut
«E onom'™

ePerencanaan sos’'a *

«'ng ungan*

« ontra manajemen

' i

«A r Bers h dan San tas
e[r gsas

eTransm's’ dan d'tr'bus
*Renewab e energy
«Bandar Udara

Staff yang lain perlu
meningkatkan kemampuan
sebagai berikut

«T'm ke ompo manajemen
* kepemimpinan

« keterlibatan komunitas




Organisasi yang berpotensi terlibat dalam pemantauan
proses pemeriksaan

omisi Anti
orupsi

ementerian
Administrasi

Negara ementerian
Transportasi
antor Inspektur Proyek dan omunikasi
ke aksaan enderal utama
Sekretariat

udit eksternal

Audit
Pengadilan

Proyek Parlemen
ementerian Nasional nasional

Pekerjaan Sekretariat
Umum
Masyarakat

Tantangan dalam proses infrastruktur seperti yang
diidentifikasi oleh ADN

- Perbedaan Kontrak yang digunakan oleh Teknis
Kementerian

- Dokumen tidak lengkap dan pengiriman terlambat

- Buruknya komunikasi antar lembaga negara

- Banyak proyek tidak memiliki proyek palungan



Tantangan yang diidentifikasi melalul proses penaksiran
yang cepat

Kurangnya kepastian mengenai niat masa depan untuk ADN / EPIA
Overlap dari Peranan ADN/MPS

Evaluasi proyek sebelum pengadaan

Proses pembayaran

Mandat yang tumpang tindih antar departemen (atau tumpang tindih
dalam pelaksanaannya)

Ketidakjelasan sekitar pemilik proyek dan akuntabilitas proyek, dan
inkonsistensi antara otoritas / akuntabilitas

Proses yang tidak efisien menyebabkan keterlambatan signifikan dalam
kedua persetujuan proyek dan pembayaran

Kurangnya kejelasan yang mendasarkan mengenai pengambilan
keputusan / rekomendasi dari ADN

Rekomendasi

Jelas mendefinisikan kata-kata yang umum digunakan di seluruh

proses kontrol kualitas ("pemilik proyek”, "akuntabilitas”, "monitor",
"evaluasi”, "mengawasi”, "memeriksa", "quality control”, "sertifikasi" ...)

Menghasilkan satu dokumen yang merangkum peran pemain yang berbeda
pada setiap langkah dari proses pembangunan infrastruktur, peran,
wewenang dan akuntabilitas, dan bekerja melalui ini dengan masing-masing
stakeholder.

Menetapkan program pertemuan rutin antara ADN dan stakeholder kunci di
berbagai tingkatan organisasi.

Setelah selesai, berbagi prosedur operasi standar ADN dengan stakeholder....

Bila memungkinkan melakukan inspeksi bersama dengan ADN dan pemangku
kepentingan lainnya.






PRESENTASI ADN MANUAL
JALUR PROYEK KEMENTERIAN

N

9
Agencia Desenvolvimento Nacional I
Disajikan/Disampaikan

Oleh
Januario Maia Guterres

ADN didr'’kan Keputusan-UU No.11 / 2011 sebagai salah satu 'n’s’at’f pemer'ntah
untuk membangun reformasi dan memperkuat struktur organ’sas’ dar’ adm'n’stras’
publk.

ADN bertanggung jawab untuk meninjau ketat proyek pembangunan moda
sebaga’ berikut:

-men’ a’ prestas’ dan kelayakan proyek pengembangan moda ;
-mengawasi, memeriksa, dan proyek-proyek pembangunan modal sert’f'kas’;

-mengelola proyek konstruks” d” bawah PDDII, dan

-member’kan dukungan kepada program MDG Suco.




Se ama k'nerja ver'f'’kas" ADN untuk dokumen tender dan melakukan
pemer'ksaan d” proyek, 'tu bertemu dengan banyak masa ah sebaga” a ran:

: Isu/masalah

I * Banyak gambar itu tanpa rinci

I * Banyak desain / gambar itu tida engkap

I * Desain / gambar dibandingkan dengan kond’s™ pada situs ini sangat berbeda

I * Karena BoQ banyak tidak lengkap untuk Ana “se harga satuan.

I * Banyak Pembayaran Dokumen "tu ut'dak engkap

| * Pembayaran untuk Perusahaan ainnya ditunda karena proses untuk me engkap’
I dokumen untuk pemer'ksaan.

| * Banyak pembayaran a'n Perusahaan ditunda karena t'dak menga r s'stem adm'n’stras’.
|

|

|

|

|

|

|

|

Ini adalah muda dan bekerja efisien, ADN memiliki dukungan dari JICA untuk
membuat ADN Manual. Pedoman ini sangat membantu untuk ADN terhadap
kinerja pekerjaan yang tepat dan efisien tindak Ketetapan Hukum. Sehingga,
juga Pedoman ini telah didukung untuk LM dan Institut relevants lain untuk
mendukung resposanbilities/pertanggungjawaban makalah selama pengadaan
dan pelaksanaan proyek-proyek pembangunan di ibu kota.

Pedoman ini specically menjelaskan tentang proses dan diagram alir:

* Dokumen Verifikasi untuk tender.

* Rekomendasi pembayaran Inspeksi

Pedoman ada ah terp’sah, bergantung pada Kategor™ bentuk dar’ proyek-proyek dan d
mana dana yang d'tunjukkan ber’kut da am tabe dan juga mem’ " " prosedur perhat’an
dan berbeda.




Tabel 3. Diduga Kategori pada ADN sebagai 2014

Program
i Jalur Dana/angga Nasional Proyek
Kelas | Insfrastrukt |\ oooncoria | PDID | MDG |SEFOPE|  ran | Eleetrefieation | pumbahan | khusus di
Proyek ur (PEN}
n Emergency bawah ADN
B ngu n|UU(unda | Hanya UUN a a Setelah
n ng- dalam _0l_ digunakan | in uk 1 dn
perum h {ynd ng | keadaan untuk di uuol h
Crtt n kasus proyek- M
LA darurat proyek tidak
iramalkan
alam
anggaran
Dn J o ADN  [ADN SEFOPE | keadaa D n Dana Dn yng
1 f-astruktu|anggaran darurat hor onin ni |diao ai
: Kementria Dana ik lol ol h|kan 1 1k
St be- n dkelo ah o eh D pk u A
D Depkeu MoF
AMF
Dits US 5000, |(P Tidak | Tidak US$100,000 |USS 1 000 00 | Maximum |D” ts
USss1 000 00 to ;_‘(‘)‘Pa‘ membat | membata | sampai p 12,000,000 |s } -
000 US$1 000, OSO asi si US$150,000 |USS 500 00| (Praktek 10 000 000
000 ® 0 normal )
. 150 001
Rent ng(r U
nge 200 000
Angg r n
Eva uas’ Proyek sebelum kontrak Penghargaan
Pemilik
Kemanterian
Proyek dan Pemilik
Sekretaris Proyek

Pemerintahan




DEMOCRATIC REPUBLIC OF TIMOR LES E
CABINET OF PRIME MINIS ER

NATIONAL DEVOLOPMENT AGENCY

DAFTAR TENDER DOKUMEN KO TRUKSIUNTUK BANGUNAN PER  MAHAN & ANGGARAN PR YEK KANTOR

1.G mb rg mb rh rusdsetuu oehPeker’ n mum

2. fQ ntity Qhrsdseu oe Peke a Umum PU

3.Estm s Bi y h rusdisetu’uioleh Pekerj n m m
p stik noleh P Pekerj n mum

kir " y ngdsmp nd mcCD

6.Jik b ngun nl rusd mprk nstudke y nTn
tnh

k b ngun nlebhd ri2t ngg ntiituh rusd mprk n n lisis erhitung n Struktur

Project Inspection & Recommendation for Payment

kontraktor LM
Perusahaan Peng— ws
perus h n
BPA/CENTRAL

BANK BENDAHARA




REPUBLIK DEMOKRATIK TIMOR LESTE
KABINET PERDANA MENTER
BADAN NAS ONAL DEVOLOPMENT
FT R ER S DO MEN UNTUK PEMBAYARAN BANGUNAN & ANGGARAN PROYE NTOR

1. F ktur Origin |dis mp i n o eh Perusahaan

2. Menyer hk nSertifik t Pemb y r nAsliy ngdisetuju' o eh enter’ t uSekret ri g r Kementeri n Teknis
3. Menyer hk ndokumen D's lind riKontr km sihberl kud nd engk pideng nl mpir nny

4. Menyer hk ntigasa nanlapor nKem ju nFisiky ngdisetu'ui o eh Pem 'k Proye

S.No. N dentfkas WajbP j kkontribusi Number)

6. omor Rekening Bank Perusahaan

7. Menyer hk ns hd ri Perusahaan Akte Kelahirand nh rusdis hk n

8. Kirim Lisensi Kegi t n Ekonomi mas'h berlaku dan h rus dis hk n

9. Menyer hk nlisensiy ng mas h berlaku Kepem k nPerus h n

10.Jk pemb y r nuntuk 10 kem ‘u nfisk h usmel mpirk nM s Pr Ser hTerim Surt O

11.Jk Pemb y r nretens harus me amp rkan asa Akh'r Penyerahan Sur tuntuk d'kur ng'u ngretens’ F O

Kop Surat Kementerian Teknis

Tanggal: Bulan Tahun

Nomor: Kementerian  nfra Unit N
Untuk: Bapak Samuel Margal

Direktur ADN

di Dili

Perihal: Permintaan Pemeriksaan

Proyek Kementerian Teknis Dana lenis proye )
Lokalisasi {tempat proyek)

Dalam menanggapi permintaan pembayaran yang dia’ukan oleh

company perusahaan {nama perusahaan) ami LM memberitahukan bahwa akan
dilakukan pemeriksaan untuk proyek {nama proyek) dengan nomor kontrak:
RDTL pada (tanggal pemeriksaan) .

Dalam kasus ini kami uga menyampaikan Faktur perusahaan an laporan kema uan yang terlampir d” bawah n” untuk ADN b’sa
memeriksa dan menyiapkan laporan inspeksi dan rekomen asi untuk pembayaran.

Akhirnya kami akan menyampaikan penghargaa atas erasa aA a
Kepala proyek

(.

lampiran:

Perio e implementasi {Penyelesaian proye

Ringkasan Proyek

Daftar Kuantitas (BOQ)

gambar

Spesifikasi teknis rinci

pengukuran

Laporan Faktur dan kema uan perusahaan
. Lainnya, Jika diperlukan

o

oV ksWNN

~




F-Y

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
LABINLIL LO PRIML (O RAINIS | (O
AGERCIA DESENVE VIMEND MAC DRAL

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO
AGENCIA DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Tanggal: Bulan, Tahun
Untuk: Direktur Sekretaris Mayor Proyek (MPS}
Dari: Samuel Margal (Stamp dan ditandatangani oleh Direktur ADN)
Direktur Jenderal ADN

Ref: RDTL/GPM /ADN/ /20

Perihal: Permintaan Pembayaran

Pada sehubungan dengan Permintaan Pembayaran No. (Jumlah
permintaan) oleh perusahaan (Nama Perusahaan)
pada proyek for (nama proyek)

in (distrik) (kecamatan) (Desa). Tim

Teknis ADN itu yang dilakukan pemeriksaan untuk pekerjaan dimaksud merekomendasikan untuk
dapat melakukan pembayaran bagi kemajuan ada. Jadi kami akan meminta kepada Mayor Pro’ect
Secretary (MPS) ketika menalankan proses pembayaran harus memverifikasi lagi pembayaran
sebelumnya.

Akhirnya, terima kasih banyak untuk kolaborasi Anda.




CAMPURAN BETON TIDAK PAKAI BATU KERIKIL,BATU
DIAMETER BESAR DAN BULAT TIDAK BOLEH DIPAKAI
CAMPURAN

Membuat adukan yang keliru
(ekskavator bukan alat untuk mengaduk)




PEKERJAAN BESI YANG BELUM

Jarak dari Tulangan sengkang
ke sengkang lainnya terlalu
besar.

BENAR

Ujung tulangan tidak
dibengkokan

TERIMA KASIH BANYAK




Agencia Desenvolvimento Nacional
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Dobel Line = Biaya Tinggi

Proyek Darurat
2010-2011

a inggi

Membatalkan

FE



Pemeliharaan = PO ER OFF Pemeliharaan = POWER ON
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TIDAK AMAN

G3

0 kW

0Ok Ar
100

oOkW

AMAN
LAY
»
4 v
w
Ah..... eakitif
Power
13MvVar
* ynch o - -
121 7 & 119.° kW
-4483 kVAy -4 87 kVAr
-0 -0 -4
1255 kw 11630kW

\

11967 W
1 5 kv

-0

1 719k
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- o beiros-audian-belarminio lobo bidau metiaut as ane laulara

Angka konsumen dengan ilegal Koneksi 258 Rumah
Angka konsumen {KWH COMBO/Konvensional) 550 Rumah
Angka Ex. llegal 39 Rimah
Angka yang tidak instalasi/rumah tertutup 269 Rumah
Total Rumah

PN

total 5.251-1.116 =

- 24X 1160 64 - 27 855 36 Kwh

,20
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Pembayara

. pany N
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2
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Within 7 days



Checklist A(Dokumen dilamar)
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REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE 0O PRIMEIRO MINISTRO
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

&

REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR LESTE
GABINETE DO PRIMEIRO MINISTRO
Form AL AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL Form A2

1 250ctober, 2012 1 250ctober, 2012

To 151, Kassius Klei To +51. Kassius Klei
Head of the and 2 1 PEN Head of the and impleentation C PEN
From +5r. Samuel Marcal From +5r. Samuel Marcal
General Director of the Agencia de Desenvolvimento Nacional General Director of the Agencia de Desenvolvimento Nacional
c« +S.E. Januario da Costa Pereira <« 1S.E. Janvaria da Costa Pereira
Secretary of $tate of the Electricity Secretary of State of the Electricity
Ref RDTL/GPM/ADN/X/2012 Ref RDTL/GPM/ADN/X/2012
Sub'ect : Necessa D b the C of PEN Subect : Result of Verification of Documents af the Pra ect of PEN

‘With respect,

Based on Decree Law No. 11/2011; Agéncia Desenvolvimentu Nacional [ADN) and Decree Law
No. 40/2012: Programa Eletrificacdo Nacional (PEN} which gives rofe to the ADN as Quality Control &
Auditing to the ail Project funded by government budget, the Team has carried out confirmation of the
documents which is submitted by the ang Ce to the ADN
Result of confirmation of the necessary documents to be submitted is shown as f llows with the result
of Checklist A (Attachment):

With respect,

Based on Decree Law No. 11/2011: Agéncia Desenvolvimentu Nacional (ADN) and Decree Law
No. 40/2012: Programa Eletrificac3o Nacional {(PEN) which gives role to the ADN as Quality Control &
Auditing to the all Project funded by government budget, the Team has carried out verification of the
documents which is submitted by the Management and Implementation Commission to the ADN
Result of Verification of the documents  shawn as { llows with the result of Checklist A [Attachment):

Project Name f
Project Name

Project Site :
Project Site

Company Name
Company Name

Type of Verification

Result of Confirmation of the Document;

RECOMMENDATION 8Y ADN

nk you for your attention and collabor;

Type of Verifi
1. List of Project

2. Formulation of the Project
3. Setection of the company
4. Contract Document

: APPROVES/ APPROVES with NOTE PENDING REJECT

+ 1. List of Project

2. Formulation of the Project
3. Selection of the company
4. Contract Document

Result of Verification of the Document APPROVES APPROVES with NOTE /PENDING REJECT

BY ADN

aton.

hank you for your attention and callaboral
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FLOW CHART PROSES PEKERJAAN PROYEK PDID
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FLOW CHART PROSES PEMERIKSAAN DAN
PEMBAYARAN PDID

KDD ADN

Kontraktor memeriksa

(memPersiap ( MOF
dan

. kan (bendahar

n permintaan . merekomenda

penyampaia

n)

(menyampaika

a)

pembayaran) sikan

pembayaran

L 2

Rekening
bank dari « BPA

Kontraktor

PERMASALAHAN DAN REKOMENDAI

U Tidak ada koordenasi yang baik dengan dewan kementerian serta
Kabupaten/District

U Desain Dokumen dan BOQ pengajuannya terlambat akan
menghambat proses implementasi

U Banyak kelalaian yang terjadi saat implementasinya berlangsung
karena gambar tidak sesui dengan lapangan

U Menciptakan koordenasi yang baik dengan Dewan kementerian

U Dihimbaukan kepada seluru Dewan Kementerian untuk pengajuan
Gambar dan BOQnya sesui dengan tanggal yang di tentukan.

U Dihimbaukan kepada Dewan Kementerian untuk menggontrol
konsultan demi kepentingan dana cadangan.



FORMAT PEMBAYARAN DAN VARIFIKASI

€A DEMOCRATICA DETIMOR ESTE

Formqf ET nOPRMEIROML\fISrND
GENCIADESEV.  VIMENTON ION
LAPORAN PEMERIKASAAN DAN REKOMENDASI PEMBAVARAN
1 amaProyek Konstruksi Kantor Regi nal
2Kementerian Dono de Proyek PDH]
3Fontes de Fundes: (PDD1,PDD I1,PDL) DD
4 Kentraktor lgajied Uni Lda
5 omor PO (Purchase Order)
Distrik 1 Manu ali
6.okasi Proyek : b Sub-distrito : Same
Desa Aldeia: Letefoho
a ilai Kontrak a $ 1 539855
b majuan untuk bayaran s¢ u nya b 8000
¢ majuanuntuk  mbayaran n c 10000
d mbayaran kotor sampa sekarang {(gross) {c-b)*a $ 507971
e ang muka: {10%} dar’ N ai Kontrak w *a $
engurangan uang  uka e $
g engurangan untuk retens 10% 01*d $
I embayaran setelah reduksi untuk retensi d-g $ 25079.71
i iisuntuk (50%}retensise Ju nya h-f $ 25079.71
j Tota PembayaranBersihsa pai sekarang $ 112,858.70
k aldo setelah bayaran ni {100 -c)*a $

7 bservas atauko ntar:TmADN, rdasarkan m rksaan a proy kK ny aanarmn md Fatu ayang ngandalkan su r
aya pada sistem panel surya, me venfikas bahwa proy kt ah n apa 95 dankar na t kam me astkanuntuk mengamb
rosedur yang di  rlukan untuk  mbayaran k maj an sk

/ NI

ekomendasi untuk pembayaran toTreasurer-

of Ministry Agency Tutea SD 25,079.71
9 DObservasi/penyelidikan :

a

b

¢ Spesifikasi teknik?

d Jadwal bentuk kurva S?

e ondisi pembayaran p.d. ontt

10 anggal: ulan:

11  iperiksa / Inspeksi oleh: anda tangan:

.Nama: En . Lourdes Pereira
anda tanggan:
.Nama: En .Manue M.rtins

Verifikasi Oleh: anda tangan:

‘n . Demistocles G.X.F. Cabral

12 A anda tangan:

r.Esrron ST Henuk, MM, MPU.

13  isetu’ui oleh: anda tangan:

r. Samuel Mar al
irektur Umum - ADN.
14 Aneksi: hotogt: fet p g

Ad




REPUBLICA DEMOCRATIC A DE TDIOR LESTE
G ABINETE DO PREME RO MIDNISTRO
AGENCIADE DESENVOLY DENTO NACIONAL
Format: Verifikasi
CHECK LIST PAGANENTL PDLPDD PDID
PRp—
hondisaun

Nama Dokument Remarks
Tha Latha kem letu

La
Kompletu
engajuan pembavaran dar perus 1w - KDD
Ashi Onginal)
@kl "R natr © D A liOf inal
opy dokumen Kontrak jika provek tersebut
1serahkan saat kontrak berakhir. maka harus
. nelampirkan dengan dokumen asl atau salinan
-ontrak berlaku minimal sampar dengan tanggal
ertama tangan sementara selama provek.nador KDD
Onginal)
ertifikat pembayaran yang d'siapkan oleh manajer
ekerjaan Umum tekn'k KDD, d'ver'fkas o eh Kecamatan
DN ins'nyur dan disetuju’ o eh Koord nator KDD (As )
ntuk pembayaran Proyek PDD (| pada 2012 dan Apaka sa'a

Jangka Penyerahan tugas akhir {Asli)
s
nspeksi Akhir Lembar untuk retensi

Penyerahan pertama provisional Penyera a
royek. Org1 ot pe  vr  100%

"

opv dokumen vang Valid Ekonomi Ke
icense. mimmal sampan satu bulan dar
anggal pengajuan pernuntaan pembava
dilegahisir), tidak diterapkan untuk KIK
Provek Communitarian)

opv dokumen vang Valid Perusahaan Akte

Kelahiran. mimimal sampar satu bulan dar
anggal pengajuan pernuntaan pembayvar 1
dilegahisir) - itu idak diterapkan untuk KIK
Provek Communitarian)

[Copy dokumen vane Valid Perusahaan Akte
Kelahiran. mimimal sampar satu bulan dar
1 anggal pengajuan pernuntaan pen bavar 1
dilegahisir) - itu idak diterapk 1w tuk KIK
Provek Communitarian)

;.. opy Nomor Reken ne Bank Perusahaan

opy Kartu Pemi1han D rekur Perusa aa

€ D baneun Mengeambar Ber  sark
aksanaan - hanya untuk pembavaran Pro
Apaka

a nDesan  nBoQ vane te al disetuju - untuk
rovek PDD ta un 2012




=

Proyek

Nama Proyek

Check Item

Agensi pelaksanaan

Verifikasi
- - - oleh
b PDID VerifikasiA
Tipe Proyek A Besh Objektif Dokument peru d rerahkan
No. Kontraku aa nga an 201

v rifikas ran angand k m nk ntrak

Point Verifikasi Taqggal - Informasi
erifikasi
di komfir bahwa semua D diserah ole KDD Alasan untuk
penyerahan

Pengemuman pada Proyek

Kondisi kontrak

Data Kontrak

Bill of Quantity

Spesifikasi

Gambar

Yang lain, jika perlu

/

Contoh Kasus

b Kasus 2: Konstruksi

Gambar desain tidak selalu akurat dan tidak berdasarkan pada suara engineering.
Oleh karena itu, sebagian besar perusahaan konstruksi di sini terkait dengan
pasokan air tidak cenderung pada gambar.

Ezemplu: Dizefiu diak Rezultadu La dun diak

Overflow

Sala nspesaun

Out et

Konstrusaun laiha partisaun
didin ka paredi nian




/
Contoh lain: Desainnya tidak baik hasilnya
! juga baik atau jelek
v Tidak ada tangki pemantauan dalam desain.
Membuat sebuah
pemantauan tangki.

NP
Kasds 2: Pemeriksaan

v

pemeriksaan adalah untuk memastikan bahwa pekerjaan kontraktor
dilakukan sesuai dengan dokumen kontrak termasuk gambar desain dan
spesifikasi proyek. Pemeriksaan tidak mungkin secara teoritis ketika
gambar tidak mencerminkan kondisi lapangan sebenarnya .

Pekerjaan konstruksi telah selesai, namun air tidak dapat mengalir di dalam pipa.
Haruskah pembayaran kontrak meestinya menaggung kesalahan ini atau membayar?




N
\_/ Pembayaran

Balam kasus yang air tidak bisa mengalir

Desain Konstruksi Pembayara
n
Tidak dilakukan sesuai
kasus 1 Buruk | dengan dokumen kontrak X
Dilakukan sesuai dengan
kasus 2 Buruk |dokumen kontrak ?
Tidak dilakukan sesuai
kasus 3 Baik |dengan dokumen kontrak X

Obrigado Barak!!!!!
Thank you!!l!!




jica
TINJAUAN BANTUAN JICA KE ADN

DAN
MENUJU DI MASA DEPAN

Seminar AND pada tanggal 20, September 2013

Asia Tenggara dan Departmen Pasifik
Japan International Cooperation Agency (JICA)

Japan Internaticnal Cooparation Agency

Jia’  Tygas Bantuan JICA ke ADN

Tugas #1) Memfasilitasi jalur kerja yang
efisien ke ADN dan memberikan pelatihan
keterampilan dasar untuk proyek
pemeriksaan, meninjau ulang, dan
pemantauan (bersama dengan UU pokok)

Tugas #2) Memperjelas peran ADN antara
departemen terkait, terutama antara ADN
dan Depkeu(MOF) / MPS (koordinasi
perencanaan pembangunan), ADN dan
Kementerian Teknis, seperti PU (koordinasi
teknis operasional)

2
Japan Internaticnal Cooperation Agency
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Tinjauan Bantuan JICA ( Tahap Awal )

Pengiriman Ahli jangka ‘:>
pendek

- Ahli Jalan & o 0
Jembatan
- Ahli Pelabuhan ®
- Air bersih
®

Kunci Penca aian : ro ram elatihan dikemban kan ada en emban an keteram ilan
dasar untuk infra utama. Proyek pemeriksaan, review, dan pemantauan, dli

3
Japan Internaticnal Cooparation Agency

Tinjauan Bantuan JICA
(Pengembangan Kapasitas Dasar)

- Ahli Jalan & Jembatan
#1

- Ahli Jalan & Jembatan
#2

- Ahli tentang Kekuasaan

- Ahli Air

-Ahli Pelabuhan & Aviation

(Tahap I: Juni-November 2012] Pengembangan manual kerja ADN & periksa daftar dan OJT, dll / [Tahap II: April-
September 2013] menyelaraskan_panduan kerja ADN & periksa daftar dengan ADN pekerjaan sehari-hari termasuk
memperbarui mereka dan OJT , dil Japan (nternational Cooperation Agency




~ Tinjauan Bantuan JICA

o (Perencanaan untuk Masa Depan)
)

Penasehat

Pembangunan
Administrasi /
Penasehat

DG untuk ADN
(Mr. Todoroki)

Tugas Utama. Membantu dalam manajemen kontrak / Membantu dalam engawasan mutu
eker'aan administrasi ADN / Membantu DG dalam merancang struktur organisasi
ADN / Memberikan rekomendasi kebijakan tentang embentukan EPIA berdasarkan PM
instruksi / Men koordinasikan ADN den an bantuan lainn a terkaitden an JICA

5
Japan Internaticnal Cooparation Agency

o) Kerjasama Relevan Lainnya
rogram Pelatihan dan Japan atau Negara Ketiga

IThird Countries)
2011

Program pelatihan untuk Kaun muda untukTimor-Leste/Urban
Manajemen Kursus Lingkungan 2012

= Kebijjakan Pembangunan Ekonomi di Jepang
mPemeliharaan Jalan digunung di Jepang
wAdministrasi Jalan(Road) di Japan
mPelatihan Manajemen Proyek di Filipina
= Studi Banding ke BAPPENAS, BAPPEDA, dan NEDA
2013 (Dalam Proses)

Administrasi Pemerintahan Nasional Pejabat Senior di
Jepang

Perencanaan Lingkungan Hidup di Singapur untuk menarik
Tourism.

Japan Internaticnal Cooperation Agency




jica _ _
Kerjasama Relevan Lainnya

= APenasehat Kebijakan Jalan untuk MPW
(~ 2014)

= Penasehat Peningkatan Sistem
Penyediaan Air Minum ke DNSA (~ 2014)
= Rencana Induk Perkotaan Dili (~ 2014)

= Penasehat Manajemen Pelabuhan
(~2015)

= Bantuan Penasehat Koordinasi ke
Depkeu/MOF(~2014)

jica’
JICA :Kerjasama Masa depan

= Mengidentifikasi peranan nyata ADN di
Pemerintah TL.

[Tugas1] ADN mendefinisikan perkerjaan
lingkup.
m Perancangan struktur Organisasi

[Tugas 2] Digambarkan suatu struktur
organ yang sesuai dengan ruang lingkup

pekerjaan.
:> Pemban unan Administrasi da at

membantu Penasehat




jica
JICA :Kerjasama masa depan

m Memperkuat Mekanisme koordinasi dengan instansi
terkait(Line Ministries)

[Tugas 3] Menetapkan tugas koordinasi berusaha
untuk bertemu dengan badan Instansi terkait

Penasehat JICA-ADN Tim sedang
mendukung usaha relevan ke Instansi
Terkait, seperti MPW, bisa memudahkan

:> koordinasi dengan Instansi terkait(line
ministries).

9
Japan Internaticnal Cooparation Agency

jica/

JICA :Kerjasama masa depan

= Melanjutkan peningkatan ketrampilan Dasar teknik
untuk Insinyur dan Evaluasi

[Tugas 4] Mempromosikan belajar sendiri

JICA-ADN Tim mempersiapkan bahan di
bidang pendidikan, jadi bermanfaat untuk
pekerjaan sehari-hari.Dalam kesempatan
ini JICA memberikan pelatihan dalam
kelas tentang Ekonomi and Administrasi
Pemerintahan di "an_ka waktu an'an .

10
Japan Internaticnal Cooperation Agency




jica
JICA: Kerjasama masa depan

= Memperkuat Kapasitas Perencanaan Pembangunan

[Tugas 5] Pengembangan Kapasitas dalam
analisa socio-economic, perencanaan pembangunan
dan penganggaran, dan lain lain

Administrasi Pengembangan
Penasehat JICA bisa mendukung /

:> Kesempatan Pelatihan jangka panjang /

Proyek Kooperasi Teknis baru untuk
pengembangan kapasitas keputusan sekali
ketika dibuat oleh PM.

Japan Internaticnal Cooparation Agency

jica/

TERIMA KASIH!

Japan Internaticnal Cooperation Agency
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QUESTIONNAIRE OF ADN MANUAL FOR ADN STAFFS

National Advisor of ADN: Mr. Alexandre Bruno Sarmento

l. Introduction

Dear ADN Staffs,

Thank you for attending Seminar of “Workshop on Quality Control through ADN Work” on 20th
Sep 2013. We’ d like to hear your impression of the various aspects of the seminar, ADN Manual
and OJT of JICA-ADN Team , so that we can continually improve the experience for use of ADN
Manual. Your response will only be used for survey purposes. In case you have any questions
regarding the survey, please ask Mr. Hideo MATSUSHIMA, JICA-ADN Team at 7700 8836. Thank

JICA-ADN Team : Mr. Hideo MATSUSHIMA

you very much for your time and suggestions.

I1. Questions

Directions: Please indicate your level of agreement or disagreement with each of these
statements regarding Internal ADN Manual Seminar and trial of ADN Manual. Place an “X” mark

in the box of your answer.

Deadline of submission: 24" (Tue) Sep 2013

Address of Submission: JICA-ADN Team : Mr. Hideo MATSUSHIMA

Q1: Overall how would you rate the Seminar of Workshop?

o Excellent
o Good

o Neutral
o Poor

o Terrible

Q2: Was the presentation level too detailed or too easy for you?

Much
too
detailed

Somewhat
detailed

Just
right

Somewhat
easy

Much
too easy

n/a

1. Presentation of Infrastructure Fund
by Mr. Aleixo

2. Presentation of Line Ministries
Manual (Building) by Mr. Januario

3. National Electrification Program
presented by Mr. Miguel

4. PDDI &Il presented by Mr.

Demistocles




Q3: What was your interesting/ beneficial part of the seminar? (multiple answers

allowed)
2: -Llr-ne 3. National 4. PDDI&II n/a
1. [Infrastructure Ministries cpe -
Electrification
Fund Manual Program
(Building) J
“X” mark

Q4: What was your least interesting/ beneficial part of the seminar? (multiple
answers allowed)

2. Lline i 4. PDDI&II n/a
. 3. National
1. [Infrastructure Ministries cpe -
Electrification
Fund Manual Program
(Building) J

“X” mark

Qb5: Based on your experience at this seminar, how likely are you to attend future
seminars?

O Very likely due to difficult seminar. It is essential.
0 Somewhat likely
O Not likely due to easy understanding

Q6: We conducted open seminar, which invited related-Line Ministries, Contractor
and Consultant. How do you think open seminar?

O It is essential.
O Not necessary
o nfa

Q7: Any other suggestions or comments to help us improve future seminars?

Q8: Do you read ADN Manual in tetum version? (Handout)

O Yes
o No

Q9: Do you read ADN Manual in English version? (Handout)

o Yes
o No

Q10: Is the ADN Manual level too detailed or too easy for you?




Much Somewhat, Just n/a
too | detailed | right Somewhat; Much

detailed easy too easy

Infrastructure Fund

Line Ministries Manual (Building)
National Electrification Program
PDDI &I

PIWINR

Q11: What was your interesting/ beneficial part of the ADN Manual? (multiple
answers allowed)

2. Lline i 4. PDDI&II n/a
. 3. National
1. Infrastructure Ministries epe -
Electrification
Fund Manual Program
(Building) J
“X” mark

Q12: What was your least interesting/ beneficial part of the ADN Manual? (multiple
answers allowed)

2. Lline i 4. PDDI&II n/a
. 3. National
1. Infrastructure Ministries epe -
Electrification
Fund Manual Program
(Building) J

“X” mark

Q13: Regarding revised data of ADN Manual, we plan to save the data in data-base
of ADN. How do you think about the plan?

O It is essential.

O It is necessary to consider another way like CD Data.
O Not necessary

onfa

Q14: ADN prepared ADN Manual for Infrastructure Fund, Line Ministries Manual (Building),
National Electrification Program and PDID. What is your interesting/ beneficial part of ADN
Manual for other category? (multiple answers allowed)

1. Special 2. Line Ministries 4. PDL n/a
. 3. Emergency
Projects under Manual (except Fund
ADN Building)

“X” mark

Q15: Any other suggestions or comments to help us improve future ADN Manual?

Q16: From when will you use ADN Manual for trial?



0 From now because it is documentation through actual ADN work, excluding proposed format
and checklist

0 From now including proposed format and checklist

o After open seminar of ADN Manual

o n/fa

Q17: Any other suggestions or comments to use ADN Manual?

Q18: What was your interesting/ beneficial part of OJT training of JICA-ADN Team?
(multiple answers allowed)

Road | Bridge | Port Aviation Building I;Is:::rc Water Irrigation | n/a

“X” mark

Q19: What was your least interesting/ beneficial part of OJT training of JICA-ADN
Team? (multiple answers allowed)

Road | Bridge | Port Aviation Building I;Is:::rc Water Irrigation | n/a

“X” mark

Q20: What part of OJT training of International Team do you request for next year?
(multiple answers allowed)

Road | Bridge | Port Aviation Building I;Is:::rc Water Irrigation | n/a

“X” mark

Q21: Any other suggestions or comments for OJT training of JICA-ADN Team?

Q22: What was your interesting/ beneficial part of Class Room Lesson of JICA-ADN

Team? (multiple answers allowed)

Road | Bridge | Port Aviation Building I;Is:::rc Water Irrigation | n/a

“X” mark




Q23: What was your least interesting/ beneficial part of_Class Room Lesson of

JICA-ADN Team? (multiple answers allowed)

Road | Bridge | Port Aviation Building I;Is:::rc Water Irrigation | n/a

“X” mark

Q24: What part of Class Room Lesson of International Team do you request for next

year? (multiple answers allowed)

Road | Bridge | Port Aviation Building I;Is:::rc Water Irrigation | n/a

“X” mark

Q25: Any other suggestions or comments for Class Room Lesson of JICA-ADN Team?

Q26: Do your technologies/knowledge on verification of tender document and
inspection for payment request increase or not, after OJT and Class Room Lesson of
JICA-AND Team?

Road | Bridge | Port Aviation Building Electric Water Irrigation | n/a
Power
Strongly
agree
Agree
Not
applicable

I1l. Demographic Data

Name:

Age:

District:

IV. Close

Thank you for sharing your thoughts with us.



A B C D E F | o
1
2 |No Name Position Team Question 1
Excellent | Good | Neutral
3
1|Ana Maria Guterres Engineer Electrict v
4
2|Angelica da Costa Engineer Electrict v
5
3|Susana Sinala do Rego Amaral Engineer Electrict N
6
4| Celvio Justino Alves Engineer Verification v
7
5|Emerenciana Maia Engineer Infra-Fund N
8
6[Miguel Monteiro de Jesus Team Leader of Electrict Electrict v
9
7|Joao Paulo Amaral ) District \/
10 Engineer
8 |Aniceto da Costa Mobile v
11 Engineer
9 |Elisabeth F. Ximenes Infra-Fund +
12 Engineer
10 |Olivia Soares District v
13 Engineer
11 Engineer * v
14 Unknown 097




H | J K L [ ™ N 0 P Q R | s
1
2 Question 2 Question 3 Question 4
. Much too|Somewhat 5 Somewhat [Much too
Poor | Terrible . i Just right n/a Mark-X Blank Mark- X Blank
3 detailed detailed easy easy
Good for]IF,LM,PEN,PD v
4 all ID
PEN, PDID IF LM PEN LM
5
PEN LM, PEN Y
6 IF, PDID LM
IF, LM, PEN,
v v
7 PDID
N
8 LM, PEN, PDID v
IF, LM, PEN,
PDID IF v
9
IF, LM, PEN, PDID \/
10 PDID
IF, LM, PEN
’ l ’ IF \j
PDID
11
IF LM PEN
s ’ ’ IF \j
PDID
12
IF, LM, PEN,
IF, PDID LM
PDID
13
IF LM, PEN, PDID \/ PDID
14




T | U v w | X y
1
2 Question 5 Question 6
\Y likely d to difficult Not likely due t
ery. ! ey. ue ? fitieu Somewhat likely ot likely .ue 0 easy It is essential. Not necessary n/a
3 seminar. It is essential. understanding
N
4 v
y v
5
v y
6
v v
7
v v
8
v v
9
10 v v
v v
11
v v
12
y v
13
v v
14

_10_




z [ Ama ] a8 | Ac | AD | AE AF AG
1
2 Question 7 Question 8 Question 9 Questi(
Comments Yes No Yes No | Much too detailed | Somewhat detailed | Just right
3
IF,LM,PEN,P
A “ N N DID
Not enough space of seminar room, not enough
participants attended. If possible prepare the| N N I LM,  PEN,
enough space and deliver the invitation two days PDID
5 |before seminar.
If possible at the future when we conduct more|
seminar, the place which we conduct might be
proper to the amount of participants so that the all] v
participant can be confortable attended out
6 |seminar.
N N IF,LM,PEN,P
7 No Comment DID
v \/ IF,LM,PEN,P
8 No Comment DID
v \/ PEN IF, LM, PDID
Could invite more participants and invite also
press/media to publish so that all people can get
9 linformation related to our task
LM, PEN IF
10 |[Might be planed and prepare well the seminar v v
Request to prepare handout and might share to
auest 1o Prep e v N |iF, Lm, PEN, PDID
ministries participant before start the seminar
11
IF, LM, PEN,
No Comment v v
PDID
12
| Suggest when conduct again the seminar, the|
discussion is better not out of the tittle of the
, , - v v |IF, PEN, PDID LM
materials of presentation because all participants|
told about politics matters.
13
My suggestion is; when show the power-point]
presentation, it's not necessary too much detailed
but just insert the point of view of presentation. N N IE LM,  PEN,
Then please to who as translator must make the) PDID
Indonesia version one to be more attractive so that
14 the participant can understand.

_11_



AH Al Al AK [ AL AM | AN | AO
1 Respondents o
2 pnl0 Question 11 Question 12
Somewhat easy Much too easy n/a Mark- X Blank Mark- X Blank | Itis essential
3
PEN
4 & &
PEN PEN Y
5
IF, LM, PEN, PDID PEN Y
6
Y Y Y
7
Y Y
8 IF
PEN Y
9
PDID PDID
10 Y Y
Y Y
11 IF, PEN
IF, LM IF, LM Y
12
IF, PEN LM Y
13
Y Y Y
14

_12_




AP AQ [ AR | AS AT AU | AV
1 f ADN Staff
2 Question 13 Question 14 Question 15
It is necessary to consider
. Not necessary n/a Mark- X Blank Comments
3 another way like CD Data
EF(Emergency) No Comment
4
EF(Emergency) No Comment
5
Special Project, LM
\ except Building, No Comment
EF(Emergency), PDL,
6 MDG Suco
~ No Comment
7
Special Project, No Comment
8 EF(Emergency Fund)
~ ~ No Comment
9
ADN Manual should be added the
MDG Suco . .
10 materials especially about water
. . Need to revise the manual based on
Special Project . . .
. suggestion from participants of seminar
under ADN, Ling ) )
. and related agencies and provide the
Ministries except .
o manual to all engineers when hold the
building .
checking for manual
11
Special Project
uerfar . ADN, Lineg No Comment
Ministries except
12 building
Special project .
There is no comment therefore some
under ADN, MDG . ) . .
words in Tetum is not familiar with me.
Suco
13
~ No Comment
14

_13_



AW AX AY AZ
1
2 Question 16
From now because it is documentation through actual ADN|From now including proposed|After open seminar off n/a
3 work, excluding proposed format and checklist. format and checklist ADN Manual
N
4
y v
5
6
7 y
N
8
N
9
10 v
N
11
N
12
N
13
N
14

_14_




BA BB [ BC BD BE
1
2 Question 17 Question 18 Question 19
Comments Mark- X Blank Mark- X Blank
3
ADN Manual is very good due to use of ADN Manual as reference
for our daily work activity and it can help us to more deeply|Electric Power
4 |understand the way of ADN task v
. Electric
No comment Electric Power
Power
5
Road,Bridge,Port,Aviati
No comment on, Building,Electric v
Power,Irrigation.
6
No comment v v
7
Road,Bridge, Water
No comment v
supply.
8
v Electric Power v
9
Water
10 |Carry out the frequently study together with Line Ministries v
. . . . e Electric
Might be implemented the checklist which existing inside the ADN
Road, Water Power,
manual
MDG Suco
11
No comment Bridge, Water v
12
The Tetum words might be simplist and clear so that we can Port,
Road, Water o
understand Building
13
No comment v v
14

_15_




BF [ BG BH | BI BJ BK | BL
1
2 Question 20 Question 21 Question 22 Question 23
Mark- X Blank Comments Mark- X Blank | Mark-X | Blank
3
Road,Bridge,Port,Aviation,
Building,Electric No Comment Electric Power
4 |Power,lrrigation,MDG Suco. v
i . Electric
Electric Power No Comment Electric Power
Power
5
If possible, when conduct the OJT might
Port, Electric Power, Water have materials which concentrated on the]Electric Power v
daily work wherever faced by engineers off
6 ADN
~ No Comment ~ ~
7
Road,Bridge,Wat
Irrigation No Comment & \/
ersupply
8
Electric Power No Comment Electric Power \/
9
Can also explain in the site
10 Irrigation P v v
OJT is benefit for ADN Engineers due to
Electric
Road, Bridge, Aviation, Water Road,Bridge, Wat Power,
supply. er supply MDG
Suco
11 become reference in the next future
Road, Water supply. No Comment Road, Bridge \/
12
. . ; : Road, Bridge,
Road, bridge, Aviation, Water supply, | want the explanation from lecturer is more
o Water  supply, \/
irrigation. clear so that we can understand L
irrigation
13
~ No Comment ~ ~
14

_16_




BM [ BN | BO BP BQ BR
1
2 Question 24 Question 25 Question 26
Mark- X Blank Comments Strongly agree Agree Not Applicable
3
Road,Bridge,Port,Aviation,
Building,Electric No comment Electric Power
4 |Power,lrrigation,MDG Suco.
Electric Power No comment Electric Power |Electric Power Electric Power
5
Port, Aviation, Building, Electric .
No comment Electric Power
power, Water supply
6
v No comment *
7
L Road,Bridge, Wat
Irrigation No comment
er Supply
8
Y No comment Electric Power
9
Aviation No comment * * *
10
Road,Bridge,Aviation, Water Road,Bridge,Elec
No comment K
supply. trict Power
11
Road, Bridge, Water supply No comment
12
Road, bridge, aviation, Water L
. No comment Road, Irrigation
supply, irrigation
13
R No comment LM LM LM
14

_17_




1

2 Name Group Question 1

3 |Number Excellent= 5 |Good =4 |Neutral=3 Poor=2 | Terrible=1 Much too easy
4 1 Ana Maria Guterres Engineer Electrict * 4 * * * PEN

5 2 Angelica da Costa Engineer Electrict * 4 * * * PEN

6 3 Camilo de Jesus Engineer Electrict * 4 * * * *

7 4 Deolindo Marques Engineer Electrict 5 * * * * *

8 5 Maximos dos Santos Engineer Electrict 5 * * * * PEN

9 6 Miguel M Team Leader of Electrict Electrict 5 * * * * PEN

10 7 Joao Paulo Amaral Oe-cusse Engineer District * * 3 * * *

11 8 Aniceto da Costa Lautem Engineer District * 4 * * * IF,PEN,LM,PDD
12 9 Jaquelina da Costa Sales Engineer Infra-Fund * 4 * * * *

13 10 Paulino Abrantes Correia Aileu Engineer District * 4 * * * *

14 11 Aleixo da Costa Andrade Manatuto Engineer District * 4 * * * *

15 12 Remigio Liguica Engineer District 5 * * * * *

16 13 Jose Fernando Liu Soares Baucau Engineer District * 4 * * * *

17 14 No Name Unknown Unknown * 4 * * * *

18 15 Martinho da Costa Graciano Baucau Engineer District * 4 * * * *

19 16 Daniel Araujo Alves Viqueque Engineer District * 4 * * * *

20 17 Oscar M. Gomes Ermera Engineer District * 4 * * * *

21 18 Demistocles Cabral Team Leader of PDD PDD * * 3 * * *

22 19 Januaric Maia Guterres Team Leader of Line Ministries LM * 4 * * * *

23 20 Aleixo A. do Carmo Team Leader of infrastructure Fund IF 5 * * * * Infra.Fund
24 PEN=5, IF= 2,
25 LM=1, PDD=1

26 | Total Sum 25 52 3 * ¥ 75

27 Average 1.25 2.6 0.3 045

28 Classification Point 4.15

29 Classification Good

_18_




2 Question 2 Question 3

3 Somewhat easy = 4 Just right =3 Somewhat detailed = 2 Much too detailed = 1 nfa= 0 X=1 Blank=0 X=1
4 Line Ministries and PDD Infra.Fund * * * PEN *

5 Line Ministries and PDD Infra.Fund * * * 0 *

6 * * * * 0 0 *

7 * * * * 0 0 *

8 PDD Infra.Fund and Line Ministries * * * PEN * *

9 Line Ministries,IF and PDD * * * * PEN * *
10 * PDD Infra.Fund Line Ministries and PEN * PDD * *
11 * * * * * PDD * *
12 * * * * o IF,LM,PEN,PDD * *
13 PDD Infra-Fund,LM, PEN * * * LM, PDD * *
14 * * Infra.Fund,LM,PEN,PDD * * * 0 *
15 * Infra.Fund,LM,PEN,PDD * * * Infra.Fund,LM,PEN,PDD * *
16 * * * PDD * Infra.Fund,LM,PDD * *
17 * * * * 0 * 0 *
18 * * * IF,LM,PEN,PDD * * 0 *
19 * * * IF,LM,PEN,PDD * IF,LM,PEN,PDD * *
20 * IF,LM,PEN,PDD * * * PDD * *
21 * IF,LM,PEN,PDD * * * IF,LM,PEN,PDD * *
22 * IF,LM,PEN,PDD * * * LM, PEN * IF, PDD
23 * * * * * IF,LM,PEN,PDD * *
24 LM= 3, PEN= 0, PDD=5 IF= 8, LM=6, PEN=5 IF=2, LM=1 LM=3, IF= 2, PEN= 9, LM= 7,

25 IF=1 PDD=5 PEN=1, PDD=1 PEN=3, PDD=3 IF= 6, PDD= 10

26 36 72 10 11 32 IF=1,PDD=1
27 0.45 1.2 0.25 0.55 4 Persons 1.6 6 Persons

28 2.9

29 Just Right

_19_




3 |Blank=0 Very likely due to difficult seminar. It is essential. = Somewhat likely = 2 |Not iikely due to easy under ding=3 |Itisessential. =3 |Not nec: y=2 |nfa=1
4 0 1 * * 3 * *
5 0 1 * * 3 * *
6 0 1 * * 3 * *
7 0 * 2 * * * 1
8 0 1 * * 3 * *
9 0 1 * * 3 * *
10 0 1 * * 3 * *
11 0 1 * * 3 * *
12 0 1 * * 3 * *
13 0 * * 3 * * 1
14 0 1 * * 3 * *
15 0 1 * * * * 1
16 0 1 * * 3 * *
17 0 * 2 * * 2 *
18 0 1 * * 3 * *
19 0 1 * * 3 * *
20 0 1 * * 3 * *
21 0 1 * * 3 * *
22 * 1 * * * 2 *
23 0 1 * * 3 * *
24

25

26| 19 Persons 17 4 3 45 4 3
27 0.85 0.2 1.15 0.75 0.1 0.15
28 2.2 1

29 Somewhat likely Majority answer n/a

_20_



2 Question 7 Question 8
3 | Excellent Comment=2 Comment2 Comment=1 Commentl No comment = 0 Yes=1 No =0
4 * * 0 * 0
More improve the arrangement of invitation
so that invite Line Ministries to establish the
5 * 1 good coordination * 1 *
6 * * 0 1 *
7 * * 0 * 0
8 * * 0 1 *
Before holding the seminar should be
distributed all documents which relating to
material of seminar(Hard copy and Soft copy)
9 2 to the all staff of ADN * * 1 *
Must be well preparation so that can be
complete the materials which need in the
10 2 seminar * * 1 *
More complete well the manual in the future|
and must be implemented what is already
11 * 1 told * 1 *
My sugguestion is to more smooth the
12 * 1 seminar * 1 *
If any plan to conduct seminar, it's better
announced before holding or providing the
13 * * 1 program of seminar * * 0
14 * * 0 1 *
15 * * 0 1 *
16 * * 0 1 *
17 * * 0 * 0
18 * * 0 1 *
Materials of seminar (manual) is very good
and so detail therefore It's difficult for
participants to understand even the
performance of presenter is not prepared well
so that must be explained very detail on
19 2 seminar by the presenter. * * * 1 *
20 * * 0 1 *
Must be well preparation so that can be
21 2 obtained the good result of seminar * * * 1 *
I just remind to you that if will held again
another seminar, | sugguest the seminar
should be confirmed to Line Ministries in order]|
22 2 to maximize their participation. * * * 1 *
Need the good translation words from English
to Tetum inside the Manual especially
Infra.Fund manual so that other persons could
23 2 understand well * * * 1 *
24
25
26 12 4 10 persons 16 4 persons
27 0.6 0.2 0.5
28 1.3 The Majority Responder
answer Yes for Already read
29 There is balance among Responder who write down comment and Not Answer the Tetum manual

_21_




Question 9 Question 10 Question 11
3 Yes=1 No =0 Much too easy=5 |Somewhateasy =4 [|Justright=3 Somewhat detailed = 2 |Much too detailed =1 |n/a=0 X=1 Blank=0
4 * 0 * IF,LM,PEN,PDD * * * * PEN *
5 * 0 * * * * * 0 PEN *
6 * 0 PEN * * * * * PEN *
7 * 0 * * * * * 0 * 0
8 1 * PEN and PDD IF and LM * * * * PEN,IF *
9 1 * * IF,LM,PEN,PDD * * * * PEN *
10 1 * PEN * IF,LM,PDD * * * PDD *
11 * 0 * * * * PDD * IF *
12 1 * * * * * * 0 IF,LM,PEN,PDD *
13 * 0 * * IF,LM,PDD * * * IF,LM,PDD *
14 1 * * * IF,LM,PEN,PDD * * * IF *
15 * 0 * * * IF * * PDD *
16 1 * * * * * PDD * IF,PEN,PDD *
17 * 0 * * * * * 0 * 0
18 1 * * * * * PDD * IF,LM,PDD *
19 1 * IF,LM,PEN,PDD * * * * * IF,LM,PEN,PDD *
20 1 * * * IF,LM,PEN,PDD * * * PDD *
21 1 * * * IF,LM,PEN,PDD * * * IF,LM,PEN,PDD *
22 1 * * * * LM * * LM, PEN *
23 1 * Infra.Fund * * * * * IF, LM, PEN,PDD *
24 PEN=4, IF= 2, IF=3, LM=3 IF=5,LM=5 IF=1, LM=1 PDD= 3 PEN= 11, IF= 10
25 LM= 1, PDD= 2 PDD= 2, PEN=2 PEN=3, PDD=5 LM= 7, PDD= 10
26 12 8 Persons 45 40 54 4 3 4 persons 38 2 persons
27 0.45 0.5 0.9 0.1 0.15
28 [The Majority Responder answer Yes for 2.1 Majority Responder answer that
29 |Already read the Tetum manual Somewhat Detailed Manual is Interesting
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Question 12 Question 13 Question 14
Itis essential =3 [It is necessary to Not necessary =1 nfa=0
consider another way
3 X=1 Blank= 0 like CD Data =2 X=1
4 * 0 3 * * * Special Project,LM.except Building,Emergency Fund
5 PEN * 3 * * * Emergency Fund
6 * 0 3 * * * LM.except Building,Emergency Fund
7 * 0 * * 0 * *
8 * 0 3 * * * Special Project,LM.except Building,Emergency Fund
9 * 0 3 * * * Special Project,LM.except Building, Emergency Fund
10 * 0 * 2 * * Emergency Fund
11 * 0 3 * * * LM.except Building
12 * 0 3 * * * Special Project,LM.except Building,Emergency Fund,PDL,MDG
13 * 0 3 * * * PDL,MDG
14 * 0 3 * * * LM.except Building
15 * 0 3 * * * *
16 * 0 3 * * * *
17 * 0 * * * 0 *
18 * 0 3 * * * Special Project,LM.except Building,Emergency Fund
19 PEN * 3 * * * Special Project,LM.except Building,Emergency Fund,PDL,MDG
20 * 0 3 * * * MDG
21 * 0 3 * * * Special Project,Emergency fund, MDG
22 IF, PDD * * 2 * * Special Project, LM.except Building
23 * 0 3 * * * Special Project, LM.except Building, Emergency Fund,PDL,MDG
24 PEN=2, IF=1 4 Special Project= 9, LM.except building= 10, Emergency fund= 11
25 PDD=1 PDL= 4, MDG=6
26 4 17 Persons 48 4 1 person 1 person 30
27
28 |Majority Responder answer that | Majority Responders answer It is Essential The Responders answer Anather category of manual
29 [Manual is not least Interesting
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2 Question 15
3 Blank= 0 Excellent Comment =2 Comment2 Comment =1 Commentl No comment =
4 * * * * 0
| don't understand well of Manual,Require briefly
5 * 2 explaination at the next phase * * *
6 * * * * * 0
7 0 * * * * 0
8 * * * * * 0
Manual ADN was good but all
contents of manual should already
complete at least a week before
the expert team back to Japan so
9 * * * 1 not impressed rush *
10 * * * * * 0
Regarding to ADN Manual must be|
prepared as well as formulated in
the software so that could
frequently update and there is
11 * * * 1 hardcopy as arhcivement *
| hope that the expect team frequently come to
conduct training for us, so that we can be more
12 * 2 increased our capacity * * *
Based on my observation, manual
ADN is quite well therefore in the
next time could be more smooth
and more clearly so that easy to
13 * * * 1 understand *
14 * * * * * 0
15 0 * * * * 0
16 0 * * * * 0
17 0 * * * * 0
18 * * * * * 0
If there is possibility to apply easy words on manual
19 * 2 for more understanding by ADN staffs * * *
20 * * * * * 0
Should be involved also the district engineers so that
they could provide their idea on improvement of
21 * 2 manual * * *
22 * * * * * 0
23 * * * * * 0
24
25
26 4 persons 8 * 3 * 13 persons
27
28 The Majority responders chooce No Comment
29
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2 Question 16 Question 17
From now because it is documentation From now including After open Excellent Comment2 Comment = Commentl
through actual ADN work, excluding proposed format and | seminar of ADN
3 proposed format and checklist. = 2 checklist = 3 Manual = 1 nfa=0 Comment=2 1
4 * 3 * * * * * *
5 * 3 * * * * * *
6 * 3 * * * * * *
7 * * * 0 * * * *
8 * * * 0 * * * *
It is obrigatory to use ADN Manual but
must be consistantly used by ADN staff
9 * 3 * * 2 its selves * *
More complete the all list of project
10 * 3 * * * * 1 then save in the software
Have to improve
11 * 3 * * * * 1
12 * 3 * * * * * *
13 2 * * * * * * *
14 2 * * * * * * *
15 * * * 0 * * * *
16 * 3 * * * * * *
17 * * * 0 * * * *
18 * * 1 * * * * *
Need to understand well what kinds
of words which utilizing on manual
19 * * 1 * * * 1 by ADN staff
20 2 * * * * * 1 More improve the Manual
The ADN Manual is required to
21 2 * * * * * 1 complete more
Seminar should be held again so that all
Line Ministries could be better
22 * * 1 * 2 understanding the procedure of works * *
Certainly need to use the ADN Manual
23 2 * * * 2 in the short time * *
24
25
26 10 24 3 4 persons 6 * 5 *
27

| 28 |The majority Responders answer "From now including proposed format

and checklis"

The Majority Responders write the Comment

_25_




2 Question 18 Question 19

No comment =0 X=1 Blank=0 X=1 Blank=0
3
4 * Electric Power * * 0
5 * Electric Power * Aviation *
6 * Electric Power * * 0
7 * * 0 * 0
8 * Electric P,Water * * o]
9 * Electric P,Water * * 0
10 * Road * Aviation *
11 * Road * * 0

Road,Port,Bridge,Aviation,Building,Electric Power,Water,Irrigation, MDG
12 0 * * 0
Road,Port,Bridge,Aviation,Building,Water, Irrigation, MDG
13 0 * * 0
14 0 Road,Port,Bridge,Aviation,Building, Electric Power, Water * * 0
15 0 * 0 * 0
16 0 * 0 * 0
17 0 * 0 * 0
18 0 Port,Aviation,Water * * 0
19 * Road,Bridge,Building,Electric power,Water, Irrigation * * o]
20 * Port,Aviation,Building, Water, Irrigation * Road,Bridge,Electric power, MDG *
21 * Water * * 0
Road,Bridge,Electric power, Irrigation, MDG

22 * Water * *
23 * Road,Bridge,Port,Aviation * * 0
24 Electric Power = 8, Port = 6, Aviation= 6, Building=5 Road= 2, Bridge= 2, Electric power= 2
25 Water= 10, Irrigation= 4, MDG= 2 Irrigation= 1, MDG= 2, Aviation=2
26 7 persons 41 4 persons 11 16 Persons
27
28
29

_26_




2 Question 20 Question 21
X=1 Blank=0 Excellent Comment2 Comment =1 Comment1
3 Comment = 2
4 Electric Power * * * *
5 Electric Power * * * *
6 Electric P,Water * * *
No Comment because did not participate in
7 * 0 * 1 the seminar
8 Electric P,Water * * * *
9 Electric Power * * * *
Regarding to OJT training is very
important to enhance and facilitate on
improvement of ADN Engineer more
10 Irrigation * 2 than more in the part of civil engineering * *
Regarding to OJT training is very
important to enhance and facilitate on
improvement of ADN Engineer more
11 Road * 2 than more in the part of civil engineering * *
12 * 0 * * *
Road,Port,Bridge,Aviation,Building, Water,Irrigation, MDG
13 * * * *
14 Road,Bridge,Port * * * *
Road,Port,Bridge,Aviation,Building,Electric
15 Power,Water,Irrigation * * * *
16 * 0 * * *
17 * 0 * * *
Road,Port,Bridge,Aviation,Building,Electric
18 Power,Water, Irrigation * * * *
When conduct the OJT training could be
presented the case study which
happened in the site regarding to
19 Port,Aviation,MDG * 2 difficulty of task facing by ADN * *
Road,Port,Bridge,Aviation,Building,Electric
20 Power,Water,Irrigation,MDG * * * *
Road,Port,Bridge,Aviation,Building, Water, Require to continue or sustain the OJT by
21 * 2 JICA Expert in the next time * *
If next year will be held the OIT training,
| sugguest to you that the subject of
22 Port,Aviation,Building * 2 training must be better and more detail * *
Need the technical assistance on the OIT
for Road, Bridge,Port and Aviation so
that could be more smooth the working
23 Road,Bridge,Port, Aviation * 2 preformance of ADN * *
24 Road= 8,Port= 9,Bridge=7,Aviation= 8,Building=6, 1
25 |Electric Power=8 ,Water=7 ,Irrigation=6 ,MDG=3
26 62 4 persons 12 * 1 *
27
28
29
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No comment =0
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