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o 263
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Art. 263.- Los gobiernos provinciales tendrén las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de las otras que

determine la ley

1. Planificar el desarrollo provincial y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manera
articulada con la planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial.

. Planificar, construir y mantener el sistema vial de &mbito provincial, que no incluya las zonas urbanas.

. Ejecutar, en coordinacion con el gobierno regional, obras en cuencas y micro cuencas.

. La gestion ambiental provincial.

. Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.

. Fomentar la actividad agropecuaria.

. Fomentar las actividades productivas provinciales.

. Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.
En el &mbito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades, expediran ordenanzas provinciales.

< >

Avrticle 263. Provincial governments shall have the following exclusive jurisdictions, without detriment to others as

established by law

1. To plan provincial development and draw up the respective land use development and management plans in coordination
with national, regional, canton and parish planning.

. To plan, build and maintain the road network within the scope of the province, not including urban zones.

. In coordination with the regional government, to execute works in watersheds and micro watersheds.

. Provincial environmental management.

. To plan, build operate and maintain irrigation systems.

. To foster the farm and livestock activities.

. To foster provincial production activities.

. To secure international cooperation for the fulfillment of their competences.
Within the scope of their jurisdictions and territory, and in the exercise of their powers, they shall issue provincial

ordinances.
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Art. 323.- Con el objeto de ejecutar planes de desarrollo social, manejo sustentable del ambiente y de bienestar colectivo,
las instituciones del Estado, por razones de utilidad pablica o interés social y nacional, podran declarar la expropiacion de
bienes, previa justa valoracién, indemnizacion y pago de conformidad con la ley. Se prohibe toda forma de confiscacion.

< >

Article 323. For the purposes of implementing plans for social development, sustainable management of the environment

and public welfare, State institutions may, for reasons of public utility or social and national interest, declare the

expropriation of goods, following fair appraisal, compensation and payment pursuant to the law. Any manner of
\confiscation is forbidden.
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) Sustainable models of irrigation farming are proposed through the

demonstration activities.
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> Models of irrigation farming are\

proposed through the demonstration activities.
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“Irrigation Area Expansion Plan (IAEP) in the target area of CRBIP”
iselaborated.
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Schedule of the detailed planning survey for
“Project for the Reactivation of Catarama Irrigation”

schedule

© Ms. Sachiyo Sakurai (Traductor)

@

date accomodation
Mr.Hiroshi Suzuki Mr.Akira Ogasawara gﬁ;ﬁgjg;Eg:ﬁ; Hr. Hiranabu Okumura
Nr. Toshlyasu Suzuki (Evaluacion) ! Hr. Santiago Guerron
Agricola)
114 1-dul }Bun Harita—Atlanta— 22:18 Quite (01673} @uite
9:30 Heoting at JICA Ecuador office
21 2-Jul |Mon 11:00 Hasting with HAGAP Guayaquil
@17:05 Quito {XL1539)— 18:00 Guayaqui
@7:30 Guayaquil — 5:30 Babahoyo
3| 3-Jui |Tue @Mesting with Sovt. Los Rios @Babahayo
@Meeting with MAGAP in Los Rios
4| 4-Jul |Wed @Heeting with Govt.Los Rios (2Babahoyo
_ @Site visiting and data collection WUA,
5| S-dul §Thu Cooperativas, irrigation fields etc) @Babahoyo
_ : ®5ito visiting and data colfection WUA,
6| G-dul |Fri Cooperativas, lrrigation fields etc) @Babahoyo
71 7Jdul | Sat @Data collaction (28abzheyo
. Narita—Atlanta— 22:18 Dhuito
81 8Jul {S5un Guito (OL673) 2BaBahoyo
@Heeting at JIGA Ecuadoy ®Heeting at JICA Equador
office office @ 3¥iuayaqui |
9§ 8-dul Mon|@Hecting with HAGAP @5ite visiting and data collection ®leeting with MAGAP @BeBahoyo
@17:05 Quito (ILISIO)— @(7:05 Quito (XLI519)—
18:00 Buayaqui | 18:00 Guayaquil
A Guayagqui | —Babahoyo AR Guayaqui }—Babahoyo
10) 10-dal | Tue ®MNeoting within the mission TX2x3Babahoyo
@Heeting with Govt. Los Rios
- @MNeeting with C/P of Govt.Los Rios
TH T-dul | Hed @Site Visiting (irrigation fields, irrigation facilitiss. etc.) D Ieabahoyo
12| 12-dut | 1ha @5ita Visiting(Farmers' Production Group) @14:00 Babahoyo— 17:00 (D2 Babahoyo
@MNesting within the missien Guayaquil— 18:00 Quito
@Heoting with Govt,Los Rios : . N
_ f : @MHeeting with Govi Los Rios
131 48-dul [ Fri ﬁgla?ho;:;I;?S:ifO:/H(draft) @Site Visiting (Farmers’ Produsiion Group} G}@Bahafwyo
14] 14-dui | Sat SHeeting within the mission (D23 Bahahoyo
@13:00 Quito—14:00
151 15=Jul | Sun @ Elaboration of W/M{draft) Guayaquil— 17:00 (Tx2y3Babahoyo
Babahoyo
16 [ 16-Jul | Mon @Consuftation about M/H{draft} with Govt. Los Rios (IX2X3Banahoyo
” 1 f ; ®14:00 Babahoyo— 17:00
17| 17-du! | Tua @Consuitation about M/H(draft) with Govt. Los Rios Guayaquil— 18:00 Ouito (M@ Babahoyo
~ @Babahoyo—10:30 : Guayaquil— 11:30 Quito :
181 18-dul | Wed ©12:90 Sign MM D2Z0uito
@feport to MAGAP
_ @Report to Embassy e
19 18-dul |t @Report to JICA Equader in-flignt
23:30 Leave Quito
20 20-Jul Fri Qujto—Atianta in-flight
214 23-Jul | Sat Atlanta—Harita




2. FEEHEYR b

(1)

(2)

(4)

(5)

(6)
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EE#H T (SETECD

Sr. Andrés Gutidrrez Ledn

RBIREE (MAGAP)
Ing. Juan Pablo Hidelogo

Ing. Ximena Diaz

Ing. Jorge Roheto Corren
Ing. Ximena Rojas

Sr. Francisco Monroy
Ing. Pablo Lioret

Ing. Christain Tamayo

Ing. Jenuis Gania

Sra. Maria Augusta Moscoso

R PP

B
A AL B

Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional,

Direccion de Politicas y Negociacién, SETECI

Director, Coodinacién Decentralizada y Teenificacién del

Riego y Drenaje, MAGAP

Directora, Politicas, Riego y Drenaje, SRD
Director, Direccion de Cooperacién Internacional
Analistatécnico, SRD

Director de Planification, MAGAP

Sub Secretivio de Rieso, MAGAP

Anahsta, Direcion Descentralizacion, MAGAP
Asesor, Sub. Riego y Drenaje

Asesora para Cooperacidon Internacional

FBORFER (MAGAP) (114 U A 2 B3

Ing. Harilia Garcia
Ing. Hugo Lopex
Ing. Dalton A guilon

o A« U A A BB

Ing. Marco Troya Fuertes
Ing. Hector Hurtado S.
Ing. Fernando Cordeova S.
Ing. Luis Pareges Alvarado
Ing. Orlando Diaz Romoro
Ing. Omar Cazares L.

Mr. Ricard Muniz

Ing. Pedro Romez Robles

Coordinnador Unidad Agropecuaria
Direccion Provincial de Los Rios

Direccion Provincial de Los Rios

Prefecto de Los Rios, GPLR

Viceprefecto de Los Rios

Coordinador de Unidad de Riego y Drenaje
Operacion y Mantenimiento Systema Catarama
Fefe del Sistema de Riege Catarama

Director de Planificacion

Asesor Viceprefectura, Los Rios

Departmento de Planificacién y Desarrollo
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(8)

(9)

(10) Escuela Manuelita Saenz /NFERE

Ing. Tulio Camaro C.

Sra. Jessenia Onofre Salazar

Ing. Juan Raimas Jiménes Torres

Ing. Ternando Jouier Monrején Troya

Sr. Milton Uiteni U.

Ing. Ruben Avendaiio I.
Ing. Luis Pareges Alvarado
Ing. Orlando Diaz Romoro
Sra. Tania Coello V.

Ing. Leila Merino Acosto

Ing. Gregorio Sandoya Franco

=27 FAEEST (BNF)
Sr. Luis Areyund Castro

Sra. Mari Lima Bravo

L K

Sr, Lenard Jimenez Poceleco

HF T HIK
Ing. Eladio Fiearo Ollolo

Sr. Oswaldo Sanchz Acosta

Director, Departmento de Control y Evaluacion de la
Gestion

Prefectuva, Dirvector de Dessarrollo Productivo
Comsejo Principal de Los Rios

Coordinador de la Unidos de Riego, Drenaje y
Diagnosis

Administrador de Agus Del GPLR, Unidad de Riego y
Drenaje

Prefectuva, Coordinacién Formento Productivo
Operacién y Mantenimiento Systema Catarama

Fefe del Sisterna de Riego Catarama

Coop International

Servidor Publicio y Ordenamiento Territorial
Departmento DTO Desarrrollo Economico Productivo

di Prefectura

Generente Encaryedo BNF Ventanas
Generente BNF Catarama

Operador

Operador

Director Escuela “Manuelita Saenz”

(11) A # F=kF#H4E (Junta General de Usuarios del Sistema de Riego Catarama)

Sr. Manuel de Jesus Jiménez Barragan
St. Wilman Daniel Garcia Llanos

Sra. José Alfredo Caballero Lagos

Sr. Ksteban Antolin Suarez Garofalo
Sr. Envrique Rolande Canto Gabica

Sr, Wilman Daniel Garcia Llanos

Sr. Yolanda Burgos
Sra. Vicente Villalva

Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro
Miembro

Miembro



(12) ERHE

Sr. Halton Ocafia Zanbrano Presidente, Associacién de Campesinos
Catarama

Sra. Yolandu Bargos Asociacidén de Campesinos Catarama

Sra. Narcia Vera Coello Asociacidon de Campesinos Catarama

Sr, Suarez Alverto A. Asociacién de Campesinos Catarama

Sr. Alberto Arriaga Asociacién de Campesinos Catarama

Sr. Leny Gonzavay Asociacién de Campesinos Catarama

Sr. Fely Fernandez Asociacidon de Campesinos Catarama

Sr. Jose Antonio Mereto Castro Asociacion de Campesinos Catarama

Sr. Potsuao Guonero Asociacion de Campesinos Catarama
(13) BEE

Sr. Manuel Escobar Agricultore

Mr. Eduardo Antonio Sandoya Trivifio Agricultore

Sr. Manuel Jiménez Borraga Agricultore

Sr, Pedro Bera Rodoriguez Agricultore

Sr. Reinaldo Lana Agricultore

Sr. Enaristo Contrera Agricultore

Sr. Antonio Ortega Moreira Agricultore

Sra. Agnes Asuncion Miembro de microempresa

Sra. Fiela Sanchez Yepez Presidenta, Asociacién 6 de Octobre Ventanus
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPAN INTER NATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF ECUADOR
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR

“CATARAMA RIVER BASIN IRRIGATION PROJECT"
REACTIVATION PROJECT

The Japanese Detailed Planning Survey Team (hereinafter referred to as
“the Team”) organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter
to as "JICA"), headed by Hiroshi SUZUKI, visited the Republic of Ecuador
(hereinafter referred to as “Ecuador”) from July 1 to July 19, 2012, for the
purpose of formulating a technical cooperation project, Project for Reactivation
“Catarama River Basin Irrigation Project' (hereinafter referred to as “the
Project”) in response to the request made by the Government of Ecuador
(hereinafter referred as to “GOE") towards the Government of Japan.

During its stay in Ecuador, the Team exchanged views and opinions with the
authorities concerned of GOE through a series of meetings and field
observations in relation to the Project.

As a result, both sides agreed concerning the matters in the documents
attached hereto.

Done in duplicate in the Spanish and Englis guages, both equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the Epglish text shall
prevait.

e (L))

// j'
Mr. Hiroshi Suzuki Mr. Ma 3
Leader Prefect
Detailed Planning Survey Team Decentralized Provincial Government
Japan International Cogperation Agency of Los Rios
Japan Republic of Ecuador
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. Framework of the Project

Both sides agreed, in principle, on the framework and implementation plan

of the Project which is given as Project Design Matrix (PDM) version O (ANNEX
1), Plan of Operation (PO) (ANNEX It) and Draft Record of Discussions (R/D)
(ANNEX lil). PDM contains purpose, outputs, and activities of the Project and

will

be utilized for project management, implementation and monitoring. In

addition, PDM will be utilized as a reference material at evaluation period. PDM
and PO could be'reviewed in the framework of R/D if both sides require.

2.
a)

b)
C)

d)

o)

f)

Implementation Structure
Implementation Agency of Ecuador is Decentralized Autonomous Provincial
Government of Los Rios (hereinafter referred to as GADPLR).
GADPLR will assign a project director and a project administrator of the
Project.
The Acting Governor of GADPLR will bear overall responsibility for the
implementation of the Project.
GADPLR will assign following counterparts;
- Two (2) agricuitural specialists
-Two (2) infrastructure specialists
-Two (2) community development
-Necessary number of field agents for each technical field
Japanese chief advisor of the Project will advise on technical and
managerial aspects of the Project.
Japanese experts will instruct in and advise on necessary technical aspects
for implementation of the Project.

3. Joint Coordinating Committee

For effective imptementation and management of the Project, both sides

agreed to establish a Joint Coordinating Committee (JCC). JCC will meet at
least once a year and whenever necessity arises. The expected responsibilities
and the membership of JCC are described in the attached Draft R/D (ANNEX

11)3

4. Justification of the Project from viewpoints of five criteria

H\S-'
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Both sides agreed with justification of the Project based on the result of the
evaluation from five criteria.
a) Relevance

- The relevance of the Project is high.

- The Project is regarded as the prioritized project at the provincial level as
well as at the national level. In addition, the relevance of “Catarama
River Basin Irrigation Project” implemented with the Japanese yen
loan from 1988 to 2003 was evaluated to be high when it was planned
and designed, therefore, it is judged to be significant to implement a
reactivation project for the yen-loan Project continually.

- The agricultural sector is one of the prioritized industries at the provincial
and national levels; accordingly, activation of the agricultural sector
through strengthening the irrigation system is highly relevant to both
policies. ‘

-Based on the Japanese knowledge and experiences on agricultural
activation through utilizing irrigation facilities, it is significantly
meaningful that Japan will provide assistance to the Ecuadorian side.

b) Effectiveness

- The effectiveness of the Project is expected to be high.

-The achievement of outputs 1 and 2 is expected to lead to indicating
‘models of irrigation farming. Also, the achievement of outputs 3
(formulation of “Irrigation Area Expansion Plan in the target area of
CRBIP") is expected to result in proposing sustainable models of
irrigation farming. There is no inconsistency in the logical relationship
between outputs and project purpose.

- As with the access to the financial institutions that are supposed to be
supplemented agricultural activities for initiating newly started
agricultural business and expanding the scale of the agricultural
activities, National Fomentation Bank (BNF) braches in charge of the
target areas are keen to financing the irrigation ' agriculture.
Accordingly, the effectiveness is anticipated to be at the higher level.

c) Efficiency
-~ The efficiency of the Project is expected to be medium.
- Project activities for each output are going to produce each output.
- GADPLR has drafted a training plan on irrigation facilities and irrigation

2
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- farming to famers in the target areas. The Government is expected to
strengthen farmers’ groups in cooperation with the Project.

- GADPLR will implement the project activities, focusing on small-scale
farmers and fully taking account of consultation with inhabitants in the
target areas. Therefore, the effectiveness of project activities is
anticipated to be high.

- It is required that jand compensation in the target areas caused by the
implementation of the yen loan project be clearly solved as soon as
possible for the higher level of efficiency, which would be an inhibiting
factor to the achievement of outputs.

- At the design stage of canals, some of the irrigation facilities such as
tertiary canals were not designed appropriately in response to the
inhabitants’ needs and demands, which would be inhabiting factor for
the efficiency. '

d) Impact

-The impact of the Project is expected to be high.

-The effective utilization of irrigated water within the irrigation scheme
and increase in agricultural yield and productivity are expected tc be
improved by implementing the Project.

- Cropping diversification through the use of the irrigation systems will
result in stabilization of farmers’ economic activities.

~-Delayed progress of the construction works of tertiary canals by
GADPLR would be an inhabiting factor for expanding irrigated areas,
which would be an important assumption for the achievement of the
overall goal.

e) Sustainability

- The sustainability of the Project is expected to be medium.

- Management, operation and maintenance for irrigation schemes have
been procedurally transferred to GADPLR from the central
government (MAGAP) and GADPLR Government already started
operation and maintenance activities on its initiative.

- The unit of irrigation and drainage of GADPLR indicates it will allocate
the same personnel for the long-term reactivation of the yen-loan
Project. In addition to that, the unit has a recruiting plan to employ
more engineers in hydraulics and/or hydrodynamics. Accordingly, the
organizational sustainability of the Project is expected to be rather

3

.S,



high.

-On the financial aspects, the central government directly allocates
operation and maintenance budgets for irrigation facilities to GADPLR.
Currently, GADPLR operates and maintains irrigation facilities. Under
the current circumstances, more constructive poiitical initiatives and
commitments is necessary to secure sufficient budget for the irrigation
sector. )

-However, the collecting rate of irrigation water charges has remained to
be low; itis indispensable to achieve the expansion of irrigated area in
the Catarama irrigation scheme by the farmers and the higher
collecting rate for long-term financial sustainability for operation and
maintenance for the irrigation scheme.

-As with technical sustainability, dissemination of irrigation farming
through effective water use is expected within the target areas,
utilized existing systems and organizations along with GADPLR.
However, the Japanese side will make some commitments to
developing GIS-aided maps.

- The Project will need to take necessary measures during the project
implementation so that the gap between small-scale farmers and
large-scale farmers may not be widened with regards to access to
irrigation water usage and agricultural income of farmers in the target
areas.

5. Measures to be taken by Ecuadorian side

GADPLR and Ecuadorian relevant organizations agreed with necessary
measures which both sides should take under close cooperation, and which are
described in ANNEX Hll, and also agreed with following points:

a) Securing contents of Agreement on Technical Cooperation
The GDAPLR explained that the authority of the management by the
Decentralized Autonomous Governments was transferred by the resolution
No. 009-CNC-2011 on September 29, 2011, Therefore, provincial
governments are able to manage various specific cooperation agreements
that contribute to the adequate implementation of its responsibilities.

Moreover, the GADPLR making use of its executive powers within the scope of
its responsibilittes and territorial coverage as a public entity, with political,
administrative, financial autonomy, acknowledges that the responsibility to

4
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comply with commitments detailed in the existing Technical Cooperation
Agreement, signed between both governments, Ecuador and Japan, the Ministry
of Foreign Affairs, within the scope of its powers, Trade and Integration.
Therefore, this institution should provide the benefits, privileges and exemptions
that correspond to the Japanese staff who come to Ecuador to advise in this
project.

6. Others

a) Confirmation of the purpose of the Project and roles of GADPLR
The Team notified GADPLR on the following basic recognitions on the
expected project from the Japanese side and GADPLR accepted the
notification from the Japanese sids.

1) Strategic position of the expected project as remedial measures for
the recommendations indicated by the ex-post evaluation

-The Project will not be a full-fledge technical cooperation that JICA has
usually implemented since it is entrusted with a particutar mission
taking remedial measures for the recommendations indicated by the
ex-post evaluation. Therefore, the Project is expected to focus on
effective activities merely for completing the Team.

~GADPLR needs to share the judgment criteria of “improved situation”
and expected level of improvement with the relevant institutions and
organizations as soon as possible once the Project is started.
Accordingly, the Project will confirm the potentiality for irrigation
agriculture and intentions of farmers and collaborating organizations,
carrying out the baseline survey as the initial project activities.

-Based on the results from the survey, for achieving “improved situation”,
GADLR, JICA and the other relevant institutions will need to discuss
the assumed roles of the Project, the contents of concrete activities
and distributed roles of the relevant institutions and organizations.

-Supposing the Ecuadorian side judges that ;:;roject activities that the
Japanese side thinks appropriate are insufficient, the Ecuadorian side
needs to take possible measures, through self-help efforts, for
supplementing the insufficient activities implemented by the Project.

2) Confirmation of independence of the Ecuadorian side and expected
roles of JICA experts

- Delegated JICA experts are supposed to play roles as instructors so as

5
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to support C/P activities and their improved capacities. It is virtually
required that C/Ps implement their activities independently.

-Accomplishing the expected experts’ roles makes it possible to expand
the outcomes of the Project throughout the project target area after the
Project is terminated. '

[Requests to GADPLR from JICA]

-l.ong-term impiementation strategy of the Project

-|Leadership and commitment of governments’ top executives

- Allocation of appropriate personnel based on a firmed strategy and
secure budget for project implementation

-Relevant comprehensive measures taken for optimizing the outputs

- Communication with public authorities including MAGAP and private
enterprises

b) Concept of expected output of “Irrigation Area Expansion Plan”

GADPLR explained a concept of reactivation of Catarama river irrigation
aiming at the enhancement of the competitiveness of the agriculture
productivities of area of CRBIP for three (3) years, 2012-2014.

GADPLR committed that GADPLR shall ensure budget for improvement of
existing facilities, survey and design for construction of tertiary canals which
construction has been suspended during and after the previous YL project,
also mentioned restructure of “irrigation unit” which takes initiative of the plan
implementation shall be promoting to a Department “ Irrigation and Dredge
Department ”.

The Team expressed its appreciation on GADPLR’s initiatives of
reactivating irrigation system and requested GADPLR to provide the concept
paper including budget amount for the three years plan,

Meanwhile, the Team explained the image- of “Irrigation Area Expansion
Plan” and its status in the project as foliowing;

-Define the framework of the plan through consultation with stakeholders
parallel with the preparation of the first PO,

-The project fixes the PO based on PDM and organizes its relation with
the items described in the plan.

-The project implement its activities based on the PO and GADPLR
conduct the activities positioned outside of the project based on the
plan

- At the latter part of the Project, the achievement of the Project and

8
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GADPLR's activities shall be reviewed, remaining tasks of the plan and the
issues to be tackled would be identified, and thus "‘Irrigation Area Expansion
Plan” shall be organized as a strategic action plan for GADPLR’s next target.

During period of the Project, each item described in the plan shall be
tackied; therefore the implementation of the plan shall be secured after the
termination of the Project.

The Team expressed the image of the contents of “Irrigation Area
Expansion Plan” as below, and the plan would be organized based on the
GADPLR's plan.

1) improvement of Irrigation system management

2) Strategy for improving farming managerial skills and agricuitural

production technologies (the Project would implement mainily
demonstration farm and its extension);
- Strategy on Production technology extension (installation and utilization
(training and PR) plan of demonstration farm)
- Strategy on farmers' organization (examine the relationship between
water users association and the farmers' production cooperative)
-Strategy on processing, sales and marketing of agricultural products
(including infrastructure planning of post-harvest facilities)

- Plan for improving financial management skill and credit access (2KR
C/P funds and utilization of agricultural credit)

3) Tertiary canai development plan (construct tertiary canal at

demonstration farm as a model project)

Although GADPLR agreed the concept of IAEP, requested to develop a
strategic plan which secures tangible progress of irrigation area
expansion year by year. Thus both side agreed to make further discussion
on it in the Project.

c) Demonstration farm approach
The Team explained the concept of demonstration farm i.e. purpose,
effect, category, site selection criterions and operation. GADPLR agreed
with the proposed concept and both.side agreed to make further detailed
examination in the Project.

d) Examine reorganization of farmers’ group, for development of irrigation
agriculture

H.9,



Thanks to the instruction of crop cultivation and promotion of
distribution and sales of products which GADPLR is positively
implementing, circumstances for the members of the farmers’ groups to
cooperate or interact complementary has been being prepared. Both
sides confirmed that such cooperation among farmers through farmers’
group will be useful to activate the area of CRBIP, ensure proper
operation and maintenance facilities. |

In consideration of the confirmation, the Team proposed following
points;

-To establish farmers’ group in the existing farmers’ production group at
each secondary canal or establish new farmers’ group as a system in
order that farmers, in cooperate, struggle to solve the problem
regarding various agricultural management and water usage of each
area,

-To let farmers’ group which is established have responsibility for parts of
function -of management of water distribution, operation and
maintenance of irrigation facilities, and so on which essentially water
users’ association are responsible for.

-To examine feasibility of two above mentioned proposal from the
viewpoints of law (retevance that farmers’ groups have responsibility
for role of water users’ association), effectiveness and administration.

Additionally, there are many cases that farmers’ production groups are
organized by difference of crops, and farmers who are in the same
irrigation water system cuitivate different crops. As the result of the
situation, it is possible that neighboring farmers don't belong to the same
farmers' production group and farmers’ production groups don't include ail
farmers of each area. With consideration of the situation, the Team
explained importance of organizing different crops groups, user or
non-user, under the same secondary canal to work together in order to
manage the irrigation water system.

Both sides shared observation of the current situation as mentioned
above.,

e) Communication among the relevant authority and agency on the
management of the irrigation system of the project
The transferring process of the irrigation system of the project is still

]
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under way. Some part of the irrigation facilities are required to be fixed
and knowledge and information necessary for the proper operation,
maintenance and management of the system have not yet settled under
the GADPLR’s handling. Furthermore remaining issue of Iland
compensation occurred during the canal construction period of the
system is to be solved to avoid its negative effect to the farmers who are
going to join the system. Therefore, tbe Team pointed out the necessity of
close communication between GADPLR and the relevant authority and
agency to solve these problems collaboratively, enabling  GADPLR to
manage the irrigation system properly.

About the water allocation to the irrigation system of the project, so far
the system have not yet fully utilized water resources which should be
allocated to the system, because of the incompletion of installation of
tertiary canal among its command area. The Team has suggested
GADPLR to make an initial discussion with SENAGUA to agree on
securing future water allocation corresponding to the increased demand
of the irrigation system and to keep regular communication to update the
progress of the expansion of irrigated area of the system.

f} Cooperation on the GIS in the Project
Usage of the GIS in the Project aims to analyzing current situations and
examine the implementation plan at the begging of the operation,
monitoring of progress confirmation of resuits, and etc. The purpose of
the Project shall not include the design of the GIS system itself as a tool to
support with governmental management.
In addition, technical cooperation regarding the GIS will be provided in
the OJT in the Project.
Conditions to Install the GIS in the Project are following;
- Aset of equipment and software for the GIS will be set up for to each of
C/Ps’ team and Japanese experts’ team.
- The cost of equipment and software(including the cost for updating in the
duration of the Project) of GIS will be allocated by the Japanese side.
-In order to build a GIS system, the Project will have series of
consultation with participators, and build a useful database in
consideration of future use. At the same time, GADPLR wifl prepare

8

H.S,



an appropriate network to collect information by themselves, Moreover,
both sides will positively provide necessary data, materials which they
possess presently, and the results of surveys which will be conducted
hereafter. '

~-It is out of consideration to purchase of image data such as remote
sensing and satellite images.

-The GIS system will be transferred to the GADPLR side after the
completion of the Project, and it is expected that GADPLR will utilize
the system effectively through updating and so on.

ANNEX 1 PDM (ver.0)
ANNEXIl PO (ver.)
ANNEX Il Draft R/D
13
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ANNEX I: FROJECT DESIGN MATRIX (PDN} DRAFT

Project Title: Project for Reactivation of "Catarama River Basin Irrigation Project*

Terms of Cooperstion: **,2013-** 2018 (3 years)

Target Area: The target area of the Catarama River Basin lirigation Project {CRBIP)

Target beneficiaries: Farmers of target area of CRBIP

Ver.Q 18/uly/2012

Project Summary

Qbjectively verfirable Indicator

Means of Verfication

Impotant Assumptior

[Overall Goal]
Land use of the target area of CREIP is enhanced.

Annual planfing area of the target area Is increased by XX %.

-Slrvey
~Statistics data

1. GADPLR keeps its priority on
irrigation agricufture.

2. Soeciaeconomic situation of the

target area is stable.

[Project Purpose]
Sustainable models of Irrigation farming are proposed
through the demonstration acfivities.

Sustainable imigation agricultural models in the target area of
CREIF are established for agricuftural groups, types of
cultivation, culiivation area, and other valid categories,

-Survey
~Management
records
~Project records
~ete,

2. GADPLR

3. Natural

1. GADPLR Kkeeps its pricrity on
irrigation agriculture.

secures  enough
personnel assignment and budget
for expansion of sustainable models
of irrigation farming to whele of the
target area.

disasters do not harm
agriculture production ir the target
area seriously.

[Output]

1. Adequate aperation and maintenance (Q&W) of the
irMigation  systems for demonstration fams s
implemented. .

2, Appropriate farm management' is practiced at the

demenstration farms.

. 3. “Imigation Area Expansion Plan (AEP) in the target

; area of CRBIP” is elaborated”.

1-1 An information database necessary for the project is |

prepared.

12 At least XX % of the farmers is satisfied with O&M of :

irrigation facilities. .

1-3 Callection rate of water fee ts increased by at least XX %

as compared with the result of baseline survey.

2-1 At least XX demonstration farms are installed.

2-2 AL least XX farmers neighboring to demonstrative famms
utilize technologies that they learnad at the demonstration
farms.

2-3 At least XX farmers altend the seminars and workshops

regarding managerial knowledge.

3-1 1AER is developed.

~Survey

-Recerds of
irfgation
management

-Project records

-Evaluation by
experts

rrigation Area
Expansion paper
(document)

. positively

1. GADPLR and farmers understand
the purpose of the project, and they
promate  to utilize
technigques and knowladge installed
in the project.

[Activity]

1-1 Ta conduct a baseline surveyEi regarding land t=nure, |and
use, usage of irigation facilities, needs for tertiary canal
installation, and so on.

1-2 To assess O&M of [rrigation faciiities of each secondary
canal.

13 To prepaje GIS maps of the target area based on the

_.. Lnput]

<Japanese Side>
a) Dispatch of Experts
~Chief Advisorf Agricultural

<Ecuadorian Side>
a) Necessary persannel assignment
from Government of Lus Rias

Management -Project Cirector
-lirigaticn Technology/ lrigation ~-Project Administrator
Planning

-Organization Reinforcement/
Distributionf Finance

-GS Specialists

-Two (2) Agricultural Specialists
-Two (2) Infrastructure Specialists
~Two (2) Community Development

.| 3. Natural

1. Farmers groups cooperate with the !

preject corfinuousiy,

2. Each aclivity is operated by the

Ecuadorian side adequately.
disasters do not harm
agriculture production in the target
area seriously.
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results of Activity 1-1 and Activity 1-2,

1-4 To elaborate proper Q&M model plans of imigation facilities
for GADPLR and farmers’ groups of each secondary canal
belonging to the demonstration farms.

1-5 o instruct GADPLR and farmers’ groups on Jmplementing
the plzn of Activity 1-4,

1-6 To apply the mode! O&M plans formulated in Activity 1-4 to
the other secondary canal areas so as to disseminate them
1o the whole targst area.

2-1 To select places of experimental plots and demenstration
farms and formulate a utilization plan for demonstration
farms. ’

2.2 To identiiy suitable crops for the target area with
consideration of marketablity technical feasibility for
farmers, and so on.

2-3 To operate the expedmental plots and the demonstration
farms

2-4 To provide technical support to the neighboring farmers at
dernonstration farms through seminars and workshops.

2-5 To conduct seminars and workshaps on managerial
knowtedge necessary for irrigation agriculture. -

3-1 To Identify reasons to inhibit irrigation expansion through
analyzing the resuits of the baseline survey and previous
collected data.

3-2 To elaborate a stralegle plan for prometion of irrigation
agricutture with consideration of the results of Activity 3-1,

-Project Coordinator

b) Counterpart Training in Japan or in
other countries regarding irrigation
agriculture, irrigation management,
farmers' organization and so on.

&) Machinery, equipment and other
materials for impiementation of the
Project within the budgetary
limitations,

b)

)

d)

Preparation of environment for work
(office space, demonstration farm,
storage for equipment, and so on)
Local cost

Personnel expenditure and fravel
expense of the C/P

-Running cost (electricity, water,
internat, O&M of equipment and
facilities)

Others

(Precondltion) -

. Necessary personnel assignment
and budget are secured by
Ecuadorian side.

2. GPDPLR secures adequate
budget to implement the project.

3. Security for project activities in
the target area is maintained.

t The definitian of “appropriate farm management” is utilization of techniques and knowledge installed in the project.
| This pian aims to expand irrigation agriculiure and adequate farm managemesnt.

" The baseline survey should include collecting beneficiaries’ opinion about utilization, operation and maintenance of irrigation facilities. Updated data/infarmation for the

survey needs 1o be collected periadically,




"o

ANNEX li: Tentative Plan of Operation (PO)

Projyect Title: Project for Reactivation of “Catarama River Basin Irrigation Project”

2012/7/18

1, Adequate aperatlon
and malntanance of the
Irrigation systems for
demanstration farms Is
implementad. ’

1 Totonduet 2 baseline survey regarding land tenurs, and

use, usage of irgation fadlities, needs for tertiary canal
ingtaratl n

lingigtation, and 5o on,
1-2 Ta assess O&M of irrigatian facliities of each secondary
canal.

1.3 To prepare GIS maps of the terget area based on the
resuits of Activity 1-1 and Activity 1-2.

1-4 To elaborate proper O&V madel plans of Irrigation
facilities for GADPLR and farmers® groups of each secondary
L nging nstesti

1-5 To instruct GADPLR and farrmers groups on
implementing the pizn of Activity 1-4.

1-6 To apply the model D&M plans formulated In Activity 1-
4 %0 the other secandary ¢tanal areas so as to disseminate

2. Approprlate farm
management is
prackiced at the
demaonstration farms.

them to the whola target atea.

2-1To select places of experimental plots and
demonstratian farms and formyylate a utilization plan for

2-2 Toidentify suTtable crops 107 the target arca with
considezation of marketability, technizal feasibility for
ers. and soon

[farmers, _
2-3 To operate the experimental piots ang the |
demonstration farms,

2-4 To provide technital sSupport 10 the neighbering farmers
at demonstration farms through seminars and workshops.,

2-5 To conduct seminars and workskops on managerial
knowledge necessary for irrigation agriculture.

3. "Irrigation Arga
Expansion Planin the
targevarea of CRBIP Js
elaborated,

3-1 To identiiy reasons to inhibit irrigation axpansion
through analyzing the results of the baseline survey and
| previcus collected data,

3-2 To elaborate a strategic plan for promation of irrigation
agriculture with consideration of the result of Activity 3-1.




ANNEX IlI

RECORD OF DISCUSSIONS
ON

PROJECT FOR REACTIVATION OF “CATARAMA RIVER BASIN
IRRIGATION PROJECT"

IN

THE REPUBLIC OF ECUADOR

AGREED UPON BETWEEN

DECENTRALIZED AUTONONOUS PROVINCIAL GOVERNMENT
OF LOS RIOS

AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Babahovo, XXX XX 2012

Mr. Masao TAKAI Mr. Marco Troya

Resident Representative Prefect

Ecuador Office Decentralized Autonomaous

Japan Interational Cooperation Provincial Government of Los Rios
Ageancy, Japan The Republic of Ecuador
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Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Catarama River Basin Irrigation Reactivation Project (hereinafter referred to as
“the Project’) signed on July 18, 2012 between Decentralized Autonomous
Provincial Government of Los Rios (hereinafter referred to as “GADPLR”) and
the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA"),
JICA held a series of discussions with GADPLR and relevant organizations to
develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that GADPLR, the counterpart to JICA, will be
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA,
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant
operation of the Project is sustained during and after the implementation period
in order to contribute toward social and economic development of the Republic
of Ecuador.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on June 25, 1992 (hereinafter referred to as “the
Agreement’) and the Note Verbales exchanged on (date) between the
Government of Japan (hereinafter referred to as “G0J”") and GADPLR.

Done in duplicate in the Spanish and English languages, both equally authentic.
In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail,

Appendix 1: Project Description

Appendix 2: Main Points Discussed

Appendix 3: Minutes of Meetings on the Detailed Planning Survey on the Project
(Attached in response to the necessity)
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Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed
on in the minutes of mestings on the concerning Detailed Planning Survey on
the Project signed on July 18. 2012 (Appendix 3).

l. BACKGROUND

Improvement of agricultural preductivity was one of the crucial issues in Ecuador
in early 1¢80s. In order to overcome the problem, the Governmeni of the
Republic of Ecuador {hereinafter referred to as “GOE") was keen to develop
irrigation in the coastal area, Costa, and implemented “Catarama River Basin
Irrigation Project {hereinafter referred to as "CRBIP")” with the Japanese yen
loan from 1988 to 2003, The project, consisted of irrigation and drainage
facilities construction, aimed to improve agricultural productivity and farmers’
income in Costa. The ex-post evaluation in 2005 by JICA, however, revealed
that expected effect was limited, in other words, increase of planting area was
not enough as much as it was planned due to the inadequate ufilization of
irrigation facilities, inadequate farming technology, and so on.

Responsibie crganizations for operation and maintenance of irrigation and
drainage facilities changed three times: from Study Commission for the
Development of the Guayas River Basin {CEDEGE) to National Institute of
Irrigation (INAR) in 2008, from INAR to Ministry of Livestock, Agriculture and
Fisheries (MAGAP) in 2011, and from MAGAP to GADPLR in December 2011.
Nevertheless, frequent changes of the organization prevent GOE from
implementing continuous countermeasures to solve the problems.

Under such circumstances, JICA impiemented “Support for Planning of
Catarama River Basin Irrigation Reactivation Project” from April to July, 2011
and proposed (1) to promote a farming model based on sffective water use with
tertiary canals, and (2) to elaborate strategy to extend irrigation area to
neighboring areas,

Based on the proposzal, GADPLR set reactivation of Catarama irrigation one of
the main purposes of agricultural development, and requested from JICA to
support to reactivate the CRBIP through utilizing the above mentioned proposal.

ll. OUTLINE OF THE PROJECT

Details of the Project are described in the Logical Framework {Project Design
Matrix; PDM) (Annex |} and the tentative Plan of Operation (Annex Ii).

1, Title of the Project
Project for Reactivation of “Catarama River Basin Irrigation Project”

2. Overall Goal
Land use of the target area of CRBIP is enhanced.

3
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3. Project Purpose

Sustainable models of irrigation farming are proposed through the
demonstration activities.
4. Qutputs

(1) Adequate operation and maintenance {O&M) of the irrigation systems for
demonstration farms is implemented.

(2) Appropriate farm management is practiced at the demonstration farms.

(3} “Irrigation Area Expansion Plan in the target area of CRBIP" is elaborated.

5. Activities
1-1 To conduct a baseline survey regarding land tenure, land use, usage of
irrigation facilities, needs for tertiary canal installation, and so on.
1-2 To assess O&M of irrigation facilities of each secondary canal.

1-3 To prepare GIS maps of the target area based on the results of Activity 1-1
and Activity 1-2,

1-4 To elaborate proper O8&M model plans of irrigation facilities for GADPLR
and farmers’ groups of each secondary canal belonging to the
demonstration farms.

1-5 To instruct GADPLR and farmers’ groups on implementing the plan of
Activity 1-4.

1-6 To apply the model O&M plans formulated in Activity 1-4 to the other
secondary canal areas so as to disseminate them to the whole target area.

2-1 To select places of experimental plots and demonstration farms.

2-2 To. identify suitable crops for the target area with consideration of
marketability, technical feasibility for farmers, and so on.

2-3 To operate the experimental plots and the demonstration farms.

2-4 To provide technical support fo the neighboring farmers at demonstration
farms through seminars and workshops,

2-5 To conduct seminars and workshops on managerial knowledge necessary
for irrigation agriculture.

3-1 To identify reasons to inhibit irrigation expansion through analyzing the
results of the baseline survey and previous collected data.

3-2 To elaborate a strategic plan for promotion of irrigation agriculture with

4
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consideration of the results of Activity 3-1.

8. Input
(1) Input by JICA

(a) Dispatch of Experts
- Chief Advisor/ Agricultural Management
~ Irrigation Technology/Irrigation Planning
- Organization Reinforcement/ Distribution/ Finance
-GIS ’
~ Project Coordinator
~ Other experts as necessary

(b) Training
Counterpart Training in Japan or in other countries regarding irrigation
agriculture, irrigation management, farmers’ organization, and so on.

(c) Machinery and Equipment
Machinery, equipment and other materials may be provided by JICA for
implementation of the Project within the budgetary limitations. Such
machinery and equipment and other materials will become the property of
GADPLR upon being delivered C.I.F. (cost, insurance and freight) to the
authorities concerned of the Republic of Ecuador at the ports and/or airports
of disembarkation.

Inputs other than indicated above will be determined through mutual
consultations between JICA and GADPLR during the implementation of the
Project, as necessary.

(2) Input by GADPLR and other relevant organizations

GADPLR and other relevant organizafions will take necessary measures to

provide at its own expense:

(a) Services of counterpart personnel and administrative personnel of
GADPLR and other relevant organizations as referred to in il-7;

(b) Suitable office space with necessary equipment;

(c} Suppiy or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles,
tools, spare parts and any other materials necessary for the
implementation of the Project other than the equipment provided by
JICA;

(d) Means of transport and travel allowances for the JICA experts for official
travel within the Republic of Ecuador;

(e} Suitable furnished accommodation for the JICA experts and their
families;

(f) Information as well as support in obtaining medicatl service;

(g) Credentials or identification cards;

(h) Available data (including maps and photographs) and information related
to the Project;

(0 Running expenses necessary far the implementation of the Project;

() Expenses necessary for transportation withir the Republic of Ecuador of
the equipment referred to in 116 (1) as well as for the installation,

5
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operation and maintenance thereof; and

(k} Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as
utilization of the funds introduced into the Republic of Ecuador from
Japan in connection with the implementation of the Project

7. Implementation Structure

The Project organization chart is given in the Annex lll. The roles and
assignments of relevant organizations are as follows:

(1) Decentralizec Autonomous Provincial Government of Los Rios
{a) Project Director, responsible for management, coordination and
implementation of the Project.
(b) Project Administrator, responsible for administrative and technical
matters of the Project |mp1ementatlon
(c) Counterparts, responsible for working on the Project with JICA experts
on a daily basis.

(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to GADPLR on any matters pertaining to the
implementation of the Project,

(3) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will
be held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will
approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions or major issues that
arise during the implementation of the Project. A list of proposed members
of JCC is shown in the Annex V.

8. Project Site(s) and Beneficiaries
Project site is the target area of the CREBIP. Beneficiaries are farmers in the
target area.

9. Duration
The duration of the Project shall be three years, counted from the date that first
Japanese expert assigned to the Project arrives in Ecuador.

10. Reports
- GADPLR shall prepare the following reports jointly with JICA experts in Spanish
(These reports will be submitted to JICA Ecuador Office).
(1) Progress Report on semiannual basis until the project completion
(2) Monitoring and Evaluation Reports at the time of the baseline survey, at the
middle of the Projoct and at the time of project completion
(3) Project Completion Report at the time of project completion



l. UNDERTAKINGS OF _GADPLR _AND __OTHER  RELEVANT
ORGANIZATIONS

1.GADPLR and other relevant organizations will take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Republic of
Ecuador nationals as a result of Japanese technical cooperation
contributes to the economic and social development of the Republic of
Ecuador, and that the knowledge and experience acquired by the
personnel of the Republic of Ecuador from technical training as well as the
equipment provided by JICA will be utlized effectively in the
implementation of the Project; and

(2) grant privileges,. exemptions and benefits to JICA experts referred to in
11-6(1) above and their families, which are no less favorable than those
granted to experts and members of the missions and their families of third
countries or international organizations performing similar missions in the
Republic of Ecuador.

IV. EVALUATION
JICA and GADPLR will jointly conduct the following evajuations and reviews.

1.Mid-term review at the middle of the cooperation term
2. Terminai evaluation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. GADPLR is required
to provide necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT

For the purpose of promoting support for the Project GADPLR will take
appropriate measures to make the Project widely known to the people of the
Republic of Ecuador.

VI. MUTUAL CONSULTATION

JICA and GADPLR will consult each other whenever any major issues arise in
the course of Project implementation.
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Vil. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of maetings between
JICA and GADPLR.

The minutes of mestings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

Annex |  Logical Framework {(Project Design Matrix: PDIVI)

Annex Il Tentative Plan of Operation

Annex Il Project Organization Chart

Annex IV List of the Counterparts

AnnexV A lList of Proposed Members of Joint Coordmating Committee
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Appendix 2
MAIN POINTS DISCUSSED

Concerns to implement the Project which is clarified by the survey.
Request, application, confirmation from a recipient country ar JICA, and
measures to be taken by the recipient country or JICA.

+ Complementary points regarding Appendix 1
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Annex |l Project Organization Chart

_____.&.

Joint Coordination Committee ﬁ!

GADPLR

Japanese Expert

e
= .i'a:'w;f'i'.\v‘(

L

Chief Advisor/Agricultural Management

Project Director

Project Manager

Agricultural Specialist
infrastructure Specialist
Community Development Specialist
Qthers

Irrigation Technology/Irrigation Planning
Crganization
Reinforcement/Distribution/Finance
Project Coordinator

Cthers

s

LEE
A

25
2
e

Demonstration
Farms




Anexo IV Lista de Contrapries de Parte Ecuatoriana
Lista de Contrapries de Parte Ecuatoriana

1. Contraparte
(1) Director de Proyecto

- Prefetcto or Vice Prefecto de Gobierno Autdnomo Descentralizade de
Provincia de Los Rios (GADPLR)

(2) Coordinador de Proyecto
- Director de Control Y Evaluacidn de la Gestion

(3) Contrparte

— Técnico agricola de Departamento de Desarrollo Productivo (DDP) del
GADPLR

» Mbnica Bayas
» Fernando Morejon

- Tecnico de Infrasestructura de Unidad de Risgo y Drenaje del GADPLR
> Luis Paredes
» Fernando Alvear

~ Técnico de Desarrolio Comunitario de DD de GADPLR
> Daniel Santillan
» Karina Moreho

f » Gregorio Sandoya



Annex VA List of Proposed Members of Joint Coordination Committes

A List of Proposed Members of Joint Coordination Commitiee

1. Function
Joint Coordinating Committee (hereatter referred to as “JCC”) will be held at

least once a year and whenever deems it necessary. JCC is responsible for
following activities;
(1) To discuss and decide the general strategy of management and
coordination of the Porject.
(2) To confirm and approve an annual activity plan of the Project.
(3) To monitor the progrres of the project and evaluate the Poject.
(4) To make decisions of general manegement of the Project.

2. Structure -
(1) Chairman :
Perfecto or Vice Perfect of GADPLR

(2) Member:
1} Ecuadorian side:
Director of Production Development Depariment (DDP)
Director of Irrigation Unit (URD)
Other personnel of the DDP and URD

2) Japanese side
Resident Representative of JICA Ecuador Office
Project experts
Other personnel dispached by JICA

NOTE:
- The embassy of Japan and staffs of JICA can participate in the JCC as

observers.

- The chariman of the JCC can apply adn approve attendance of other
participants. , ‘

- Meetings will be held and decisions will be made by only attendance.
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA JAPONESA DE COOPERACION INTERNACIONAL
Y ‘
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
SOBRE EL
PROYECTO DE REACTIVACION DEL PROYECTO DE RIEGO Y
DRENAJE DEL RiO CATARAMA

Equipo de Estudio para la Elaboracién del Programa Detallado ( quien
adelante  se denominard como  “Equipo”) organizadb por la Agencia
Japonesa de Cooperacion Internacicnai ( a quien en adelante se denominara
como “JICA") dirigida por el Sr. Hiroshi Suzuki, ha visitado la Republica del
Ecuador del 1 al 19 de julio del 2012 con el objetivo de formular un proyecto de
cooperacion (asistencia técnica), el Proyecto de Reactivacion de la Cuenca del
Rio Catarama (en adelante se denominara el "Proyecto”), en respuesta a la
solicitud hecha por el Gobierno del Ecuador (a partir de ahora denominado
“GDE") al Gobierno de Japon.

Durante su permanencia en el Ecuador, la misién ha intercambiado puntos
de vista y opiniones con las autoridades responsables del GDE a través de una
serie de reuniones y ha recogido la informacion necesaria en relacion con el
Proyecto. |

Como resultado, ambas partes han llegado a un acuerdo en relacién con el
Proyecto de Cooperacion, detallados en los documentos adjuntos a la presente.

[.as partes suscriben dos ejemplares originales del presente documento, en

discrepancias de interpretacidn, prevalecer

AT

Sr. Hiroshi Suzuki

Jefe

Equipo de Estudio de la Planificacidn Gobierno  Auténomo Descentralizado
Detallada de la Provincia de Los Rios

Agencia de Cooperacion Internacional Republica del Ecuador

del Japdn

Japén



DOCUMENTO ADJUNTO

1. Marco del Proyecto

Ambas partes estan en principio de acuerdo en el marco y el plan de

implementacidn del Proyecto que se entrega como la Matriz de Disefio del
Proyecto (MDP) version 0 (ANEXO 1), el Plan Operativo (PO) (ANEXO 1l) y &l
Borrador de la Minuta de Deliberaciones (M/D) (ANEXO IlI). La MDP contiene
los objetivos, fos resultados y las actividades del Proyecto y sera utitizada para
la gestidn, implementacion y seguimiento del proyecto Ademas, la MDP sera
utilizada como material de referencia en el periodo de evaluacion. La MDP y el
PO pueden ser revisados dentro dei marco de la M/D si ambas partes o piden.

2. Estructura de la Implementacién

a)

f)

La institucion ejecutora ~ecuatoriana es el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Los Rios {en adelante denominado
‘GADPLR")
El GADPLR designard un Director def Proyecto y un Administrador del
Proyecto para la ejecucion del mismo..
El Prefecto de Los Rios como representante legal del GADPLR, asumira
la responsabilidad completa de la implementacién del Proyecto.
Ef GADPLR designara las siguientes contrapartes:

-Dos (2) técnicos agricolas

-Dos (2) técnicos en infraestructura

-Dos (2) técnicos en desarrollo comunitario

-El nimero necesario de encargados para cada area técnica.
Elsesor Jefe japonés del Proyecto asesorara sobre los aspectos de gestion
y técnicos del Proyecto.
Los expertos japoneses instruiran sobre l0s aspectos técnicos necesarios
para la implementacion del Proyecto.

3. Comité Conjunto de Coordinacion

Para |a efectiva implementacion del Proyecto, ambas partes han acordado

crear un Comité Conjunto de Coordinacién (CCC). EI CCC se reuniré al menos
una vez al afio y siempre que surja la necesidad. Las responsabilidades
previstas y la pertenencia estan descritas en el Borrador de R/D adjunto
(ANEXO 1H).



4. Justificacion del Proyecto "desde los puntos de vista de 5 criterios de
evaluacién,
Ambas partes han acordado sobre la justificacion del Proyecto en base a
los resultados de |la evaluacion de los cinco criterios. .

a) Pertinencia

- 12 pertinencia del Proyecto es alta.

- El Proyecto se considera como prioritario tanto a nivel provincial como a
nivel nacional. Ademas, la relevancia del "Proyecto de Riego de la
Cuenca del Rio Catarama” implementado de 1988 a 2003 con un
crédito en yenes japoneses fue evaluado como alto cuando se
planifico y disefd, por lo tanto, se considera importante implementar
de forma continua una reactivacidn del proyecto del crédito en yenes.

- El sector agricola es una de las industrias prioritarias a nivel provincial y
nacional;, en consecuencia, la activacion del sector agricola mediante
el fortalecimiento del sistema de riego es altamente relevante,

- Japon posee los conocimientos y la experiencia en la activacidn agricola
mediante el uso de instalaciones de riego, y por consiguiente, es muy
significativo que el Japdn suministre asistencia a la parte ecuatoriana.

b) Eficacia

- La eficacia del Proyecto se espera alta.

-E! logro de los resuitados 1 y 2 se espera que conduzcan al
establecimiento de modelos de referencia como manejo de riego.
También, el logro de los resultados: 3 (formulacion del “Plan de
Ampliacidon de lasAreas de Influencia de Riego en la drea objeto del
CRBIP") se espera una propuesta de modelos sostenibles de riego.
No existe inconsistencia en la relacién Iégica entre los resultados y el
proposito del proyecto.

-Respecto al acceso a las instituciones financieras que se suponen
suplementan las actividades agricolas de inicio de hegocios agricolas
de nuevo comienzo y la expansién de la gama de actividades
agricolas, las sucursales del BNF responsables en las areas objeto,
estan predispuestas a financiar la agricultura de riego. Por
consiguiente, la eficacia se supone al mas alto nivel.

¢) Eficiencia
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- La eficiencia del Proyecto se espera alta.

- Las actividades para cada resultado van a producir dicho resultado.El
GADPLR bha disefiado un plan de formacién en. instalaciones de
riego y en regadios para los agricultores de las areas objeto. Se
espera que el Gobierno refuerce a los grupos de agricultores en
cooperacion con &l Proyecto.

-El GADPLR implementara las actividades del proyecto centrandose en
los agricultores a pequefia escala y teniendo completamente en
cuenta la consulta a los habitantes de {as areas objeto. Por lo tanto, la
eficiencia del proyecto se prevé que sea alta.

-Es necesario que se solucione claramente y tan pronto como sea
posible la indemnizacion por los terrenos en las éreas objetio
causada por la imptementacién del proyecto de crédito en yenes para
aumentar los niveles de eficiencia, ya que supone un factor inhibidor
para la consecucién de resultados.

-En la fase de disefio de los canales, algunas de las instalacicnes de
riego, iales como los canales terciarios, no fueron disefiadas
adecuadamente en funcion de las necesidades y demandas de los
agricultoress, lo que podria ser un factor inhibidor en |a eficiencia.

d) Impacto

- La Impacto del Proyecto se espera alta.

- La utilizacion eficaz del agua de riego dentro del esquema de riego v el
incremento del rendimiento agricola y la productividad se espera
mejoren con ia implementacion del Proyecto.

- l.a diversificacion de cultivos medianie et uso de sistemas de riego se
traducira en una estabilizacidon de las actividades econdmicas de los
agricultores,

- Los retrasos en los trabajos de construccion de los canales terciarios
por el GADPLR serian un factor inhibidor para la expansién de las
zonas deriego, o que seria un importante requisito para la
consecucion del objetivo global. .

e) Sostenibilidad
- La eficacia del Proyecto se espera alta.
-La gestién, operacién y mantenimiento de los esquemas de riego han
sido convenientemente fransferidos al GADPLR desde el gobierno
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central (MAGAP) y el GADPLR acaba de comenzar la operacién y el
mantenimiento por su propia cuenta.

-La unidad de riego y drenaje del GADPLR manifiesta que destinara al

mismo personal del proyecto de reactivacion del Proyecto en yenes
japoneses. Ademas de ello, ia unidad tiene un plan para contratar
mas ingenieros en hidraulica y/o hidrodinamica. Por lo tanto, la
sostenibilidad organizativa del Proyscto se espera que sea bastante
alta.

-En los aspectos financieros el gobierno central destina directamente al

GADPLR presupuesto para la operacién y el mantenimiento de las
instalaciones de riego. Enla actualidad el GADPLR opera y mantiene
las instalaciones de riego. Bajo las actuales circunstancias son
necesarias mas iniciativas politicas constructivas y compromisos
para asegurar presupuesto suficiente al sector del riego.

-Sin embargo, el porcentaje de recaudacion de las tarifas de riego ha

permanecido bajo; es indispensable aumentar las areas de influencia
del riego de los los agricultores interesados alcanzar un mayor
porcentaje de recaudacion para la sostenibilidad a largo plazo de la
operacion y el mantenimiento del esquema de riego de Catarama.

-Respecto a la sostenibilidad técnica, se espera dentro de las areas

objeto una difusion del mansjo de riego a causa del uso eficaz del
agua, utilizando los sistemas existentes y las organizaciones junto
con el GADPLR. Sin embargo, la parte japonesa se comprometera al
desarrollo de mapas asistidos por SIG.

~-El Proyecto necesitara tomar las medidas necesarias durante su

implementacion, de tal forma que la diferencia entre agricultores a
pequefia escala y agricultores a gran escala no se amplie con
respecto al acceso al uso del agua de riego y con respecto a las
rentas agricolas de los agricultores en las areas objeto,

5. Medidas a ser tomadas por la parte ecuatoriana.

El GADPLR y las organizacidnes ecuatorianas pertinentes estan de acuerdo
con las diferentes medidas que ambas partes deberian tomar bajo una estrecha
colaboracion, las cuales estan descritas en el Anexo lli, y asimismo han
acordado los siguientes puntos:

a) Asegurar los contenidos de! Convenio de Acuerdo sobre Cooperacion

.S,
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Técnica

El GDAPLR explico que la competencia de la gestion de la cooperacion
internacional por parte de ios gobiernos auténomos descentralizados se
transfirié mediante Resolucion No 009-CNC-2011, del 29 de septiembre de
2011: por lo tanto estos niveles de gobierno estan en capacidad de
gestionar diferentes acuerdos especificos de cooperacion que contribuyan
al cumplimiento cabal de sus competencias..

Por otra parte, el GADPLR en gjercicio de sus facultades ejecutivas en el
ambito de sus' competencias y jurisdicciones territoriales, como persona
juridica de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y
financiera, reconocié que la responsabilidad de cumplir con lo establecido
en el Acuerdo vigente de Cooperacion Técnica suscrito entre los gobiernos
de Ecuador y Japdn, corresponde al Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio e Integracion, en el ambito de sus competencias; por lo tanto,
debera otorgar los beneficios, privilegios y exenciones que corresponden,
al personal japonés que viene al pals a colaborar en este Proyecto.

6. Otros

a) Confirmacién del objetivo del Proyecto y el papel a ser asumido por el
GADPLR.

El Equipo japonés ha explicado las consideraciones basicas de las
actividades de la parte japonesa referente al Proyecto de acuerdo al
detalle;

1) Proyecto como medida de mejoramiento de Jos puntos indicados en la
evaluacion en Ia evaluacion ex post del Proyecto.

-El presente Proyecto se lo ha considerado como medida para el
mejoramientc  de los puntos indicados en la evaluacion ex post del
proyecto original.

- A diferencia de otros proyectos de cooperacion técnica tipo proyecto,
que abarcan amplias areas, los componentes de este Proyecto deben
estar enfocados en las actividades programadas para obtener la
mayor eficiencia posible en el cumplimiento de su objetivo.

~Con respecto a los criterios de evaluacién y el nivel de cumplimiento
referente a la "Situacidon Mejorada”, las partes involucradas deberan
compartir sus ideas desde las primeras etapas de la ejecucion del

5
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Proyecto. Concretamente hablando, mediante el estudio de linea
base, en donde se confirme la demanda de los agricultores y sus
asociaciones , asf como la potencialidad de desarrollo agricola en
base al riego en funcién de discutir sobre las misiones que implican
en el Proyecto, componentes més eficaces vy los papeies de las
instituciones involucradas.

-En caso de que los componentes propuestos en el Proyecto no cubran
todas las necesidades de la parte ecuatoriana, esta se encargara de
satisfacerias por su propia cuenta.

2) Confirmacién del rol de los expertos japoneses y del protagonismo de
las contrapartes ecuatorianas.

-Los expertos japoneses tienen como funcidn asesorar y asistir
técnicamente a sus contrapartes ecuatorianas. Se espera que las
contrapartes implementen sus actividades independientémente.

-La asistencia técnica brindada por los expertos de JICA hace posible
expandir los resultados del proyecto en el area objetivo, después de la
terminacién del proyecto, a través del protagonismo asumido por las
contrapartes ecuatorianas.

[Puntos solicitados por la parte japonesa)

- Estrategia del Proyecto a largo plazo.

- Liderazgo del direccién y su compromise.

-Asignacion del personal apropiado, aseguramiento del presupuesto
para el desarrollo normal del Proyecto.

- Implementacion de las medidas relacionadas para obtener resultados
con el mayor impacto posible.

- Coordinacion interinstitucional tanto del sector publico como privado, tal
como con el MAGAP.

b) Concepto del Resultado Esperado del “Plan de Ampliacién del Area de

Riego”

El GADPLR explicé el concepto para la reactivacion del riego del rio
Catarama, dirigido al fortalecimiento de la competitividad de la productividad
agricola, por tres afios, es decir del del 2012 al 2014

Durante las deliberaciones, el GADPLR se comprometio a asegurar el
presupuesto para el mejoramiento de las instalaciones existentes, asi como
también, para el estudio, disefio y construccién de nuevos canales terciarios,
cuya construccion ha sido suspendida durante y después del anterior

]
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Proyecto de Crédito en Yenes, y también la mencionada restructuracion de Ia
“Unidad de Riego y Drenaje” en departamento. E} Equipo japonés valord
altamente dicha intencidn, y al mismo tiempo solicitd al GADPLR que le
proporcione Jos documentos del plan de reactivacion y el monto
presupuestario por tres afios.

El Equipo japonés explicd, como se describe abajo, la posicion que ocupa
el Plan de Expansién del Area de Riego y su posicion en el proyecto:

-Define la estructura del plan través de consultas con los actores
involucrados, paralelamente con la preparacion del primer PO.

-El Proyecto gjusta el PO en base ala MDPy orgamza su relacién con
los items descritos en el plan.

- El Proyecto implementa sus actividades en base al PO y el GADPLR
lleva a cabo las actividades establecidas fuera del proyecto, tomando
como referencia al plan.

~En las etapas finales del periodo de ejecucion del Proyecto, el logro del
Proyecto v las actividades del GADPLR serén revisadas, las tareas
pendientes del plan y los asuntos a ser tratados, seran identificados;
y por tanto, el "El Plan de Ampliacion del Area'de Riego” deberéa ser
organizado como un plan de accidn estratégico para la proxima meta
del GADPLR. Durante el periodo de! Proyecto, cada ftem descrito en
el plan debera ser tratado; y por lo tanto, la implementacion del plan
debe asegurarse despues de la terminacion del Proyecto. |

El Equipo japonés exprest el contenido del Plan de Ampliacién de Area de
Riego en base al Riego, tal como se indica abajo y el plan deberia ser
organizado en base al plan del GADPLR

1) Mejoramiento del manejo del sistema de riego.

2) Estrategia para el mejoramiento de la habilidad del manejo agricola vy
tecnologias de produccién agricola (el Proyecto implementara
principalmente parcelas demastrativas y su promocion)

- Estrategia para la premocidn de la técnica productiva (instalacion de
parcelas demostrativas y su plan de utilizacidn, tal como capacitacién
y publicidad).
- Estrategia de la organizacidon de los agricultores (sera analizada la
relacion entre la JGU y la asociacion de agricultores.)
)\ -Estrategia de procesamiento, venta y marketing de los productos
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agricolas (incluido la planificacién de la infraestructura de
instalaciones de poscosechay).

-Plan de aseguramiento de fondos para la explotacién agricola (fondo de
C/P, sistema de crédito)

-Plan para el mejoramiento de las habilidades de gestion financiera y
acceso al credito (fondos de contrapartida 2KR y utilizacion del crédito
agricola).

3) Plan de desarrolio de los canales terciarios (construccion del canal
terciario en las parcelas demostrativas como un modelo del proyecto)
Aunqgue el GADPLR acordd el concepto de IAEP, esto solicitd
dsarrollar un plan estrategico para asegurar el progreso tangible de la
ampliacion del area de riego, afo por afio. Por lo tanto,ambas partes
acordaron mantener discusiones mas detaliadas sobre este particular
durante la ejecucidin del Proyecto.

¢) Enfogque de Parcelas Demostrativas
El Equipo explicd algunos aspectos importantes del concepto de
parcelas demostrativas, tales como: propoésito, impacto, categoria,
criterio de seleccién de sitio y operacion, Ef GADPLR esta de acuerdo
con el cocepto propuesto y ambas partes acordaron hacer un andlisis
mas detallado durante la ejecucion del Proyecto.

d) Anéljsis de la reorganizacion del grupo de agricultores para el desarrollo
de la agricultura de riego

Gracias a la positiva asistencia a las asociaciones de agricultores, en

cultivo y promocién de distribucién y venta de productos, implementada

por el GADPLR, existe un entorno favorable para promover la asistencia

mutua entre los socios. Tanto el GADPLR y el Equipo han acordado que

la asociatividad formada por los agricultores es util para el control y

manejo del sistema de riego y uso del agua.

-Considerando dicha confirmacion, el Equipo propuso los siguientes
puntos:Establecer grupos de agricultores en los grupos existentes en
cada canal secundario, o establecer nuevos grupos de agricul’tores
como un sistema, con el fin de que estos agricultores, en conjunto,
luchen por resaolver los problemas derivados del manejo agricola y el
uso del agua, de cada area. '
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-Permitir a los grupos de agricultores establecidos, tener responsabilidad
parcial en el manejo de distribucion del agua, operacion vy
mantenimiento de las instalaciones de riego, y otras actividades cuya
responsabilidad es esencialmente de la JGU.

-Analizar la factibilidad de las dos propuestas arriba mencionadas desde
el punto de vista legal (pertinencia de que los grupos de agricultores
tienen la responsabilidad de la JGU), eficacia y administracién,

Adicionalmente, hay muchos casos de grupos de agricultores que se
organizan por tipo de cultivo. En caso de que estos agricuttores vecinos no
pertenezcan al mismo sistema de agua; por lo que el Equipo solicitd los
siguientes puntos al GADPLR.

En considracion de la situacidn mencionada arriba, el Equipo explicd
importacia de organizar los grupos de diferentes culfivos
indipendientemente de ser usuario del riego © bajo el mismo canal
secundario para generar los beneficios Ambas partes han comparido la
obserbacion mencionada arriba.

Comunicacion entre la autoridad pertinente y la institucién ejecutora sobre
la gestion del sistema de riego del proyecto.

El proceso de ftransferencia del sistema de riego continda
realizandose. Por un lado, algunas de sus instalaciones necesitan ser
rehabilitadas; y por otro, el conocimiento e informacion necesaria para su
apropiada operacion, mantenimiento y mangjo alin no se han
establecido por parte del GADPLR. Ademas, ha de solucionarse el
asunto pendiente de la indemnizacion de terrenos expropiados durante
el periodo de construccidn del canal para evitar su efecto negativo en los
agricultores que vayan a unirse al sistema. Por o tanto, &l equipo ha
resaltado la necesidad de una estrecha comunicacion entre el GADPLR
y la autoridad pertinente y la agencia para resolver estos problemas en
conjunto, de tal forma que permitan al GADPL manejar adecuadamente
el sistema de riego.

Con respecto a la asignacidn de agua para el sistema de riego del
proyecto, hasta ahora el sistema todavia no ha utilizado completamente
los recursos de agua que deberian ser asignados al proyecto debido a la

9
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no finalizacion de la instalacion del canal terciario dentro de su zona de
influencia. El equipo ha sugerido al GADPLR que lleve a cabo
deliberaciones iniciales con la SENAGUA para acordar el
aseguramienio en el futuro de una asignacién de agua que se
corresponda con la mayor demanda dei sistema de riego, asi como
también para mantener regularmente una comunicacion para actualizar
los incrementos en la expansién de las zonas de regadio del proyecto.

f) Cooperacion respecto al GIS en el Proyecto
El uso del sistema GIS en el Proyecto tiene como fin de hacer andlisis
de los planes de ejecucion y la situacion actual al inicio del Proyecto,
hacer el seguimiento de los avances, confirmar los resultados asi como
evaluacion, etc. La cooperacion técnica referente al GIS no forma parte
de los objetivos del proyecto, de disefiar un sistema GIS mismo, sino gue
es una ayuda para las actividades de administracion del Gobierno de Los

Rios.

Ademas, se suministrara formacion técnica relativa al funcionamiento
del GIS como capacitacion laboral.

La instalacion del sistema GIS v los equipos dentro de las condiciones
del Proyecto serd |a siguiente:

-Los equipos y software para el GIS estardan a disposicion de cada
experto japonés y su contraparte, uno cada uno.

- El costo de los equipos y el software del GIS (incluido el costo para la
actualizacion en el periodo de ejecucion ) seréa pagado por ia parte
japonesa.

-La estructuracion del sistema GIS sera U(til para un uso futuro bajo
consulta al personal participe, basada en el entorno capaz de
construir una red de bases de datos y recopilacion de informacion que
realizara el GADPLR.

-Ademas se requiere, en un futuro préximo, el suministro activo de datos
por parte de ambos paises, y los resultados de los estudios y los
materiales obtenidos.

- Esta fuera de toda consideracion la compra de datos de imagenes tales
como imagenes via satélite y la toma de datos remota.

El sistema GIS sera transferido al GADPLR tras la finalizacion del Proyecto para
el aprovechamiento efectivo mediante la actualizacion etc.

10
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ANEXQ I: BORRADOR DE MATRIZ DE DISENO DEL PROJECTO {MDP)
Titulo del Proyecto: Proyecto de Reactivacisn del Proyecto de Riego ¥ Drenaje def Rio Catarama

Plaro de la Cooperacion: **2013-*2016 (3 afios)

Area Objetivo: E| ares objetivo del Proyecto de Riego de lz Cuenca del rio Catarama
Beneficiarios objetivo: Agricultores del 4rea objetivo del Proyecto de Rlego de la Cuenca del rio Catarama.

Ver.0 18/Jufio/2012

Resumen del Proyecto Indicador verificable objetivamente \t\gi%f:céi Supuestos importantes
1. Bl GADPLR mantiene su
[ Cbjetivo Global] prioridad en la agricultura del
. B, - Incrementar a superficie anual de plantacisn en la drea objeto a | ~Estudic riego. }
tar el M . .
g\;lrg:?;rar;auso delalizra en el area objetivo de la cuenca del lo menos en un XX %, -Datos estadisticos | 2.  La situacion scciceconomica dai
. area objetivo es estable.
1. Bl GADPLR mantiene su
prioridad en ia agricultura del
riego. .
2. B GADPLR asegura e
_Estudio asignacién de presupuesto y
[Propasito del Proyecto] Modelos agricolas sostenibles de riege en las areas objeto del -Registrés de la Eerslcl)na‘:j schtlent&codplara c:a
Establecer un medelo sostenible de manejo agricoia bajo riego | PRCRC estén establecidos, por grupas de agricultores, tipes de | gestién, etc. empliacion  del - m 55; de
mediante las actividades demostrativas.. cultivas, superficie de cultivo v otras categorias vélidas. -Registros de gg;i;’g por riego 2 ioda sl area
- sroyecto -
proyecios 3. Desastres naturales no afactan
seriamente |a preduccion en el
area ohjeto.
1-1 Una base de dalos necesaria para el proyecto es 1. El GADPLR v los agriculfores
preparada, ) i comprenden el proposifo  def
12 Al menos los agrcultores estédn satisfechos con la proyecta y promusven
[Resultados) operacién y manteqimiento de las instalaciones de  rlega. Estudio activamente la utilizacion de las
1-3 La tasa de recaudacion de lz tarife dal agua se incrementa al | -Registros dal conceimientos

1. Ejecutar una operazién y mantenimiento adecuados del
sistema de riego en las parcelas demostrativas,

2. Practicar un manajc zgricola’ adecuado en las parcelas
demostrativas.

3. Elaborar del “Plan de expansion del drea de riego en el
area objeto del Proyectc de Riego de la Cuenca del Rio
Catarama™. ’

menos en XX % con respecie al resultado obtenido en el
estudio de linea de base.
2-1 Al menos XX nimero de parcelas demostrativas estan
instaladas.
22 Al menos XX de los agriculteres vecinos utilizan las
tecnologias aprendidas en las parcelas demostrativas
2-3 Al menos **, de agricutiores asisten a los seminatios vy
talleres de trabaja sobre el manejo agricola.
3-1 Pian de Ampliacién d= Area del Riego es desarraliado.

manejc del riege
-Registros de
proyectos
~Evaluacion por los
expertes,
-Documentos de la
extension

técnicas y  los
realizzdos en ¢l proyecto.
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{Actividades] . [Aportes] 4

1-1 Llevar a caba un estudio de linea base™ referente a la | <Parte japonesa> <Parte ecuatorianas> .
tenencia y uso de la tierra, utiizacién de las instalaciones | a) Envio de Expertos a) Asignacién del personal necesario per 1. Les grupos de agricultores
de tiego, demandas para los canales secundarics y Asesar Jefe / Gestién Agricala ol Gobierno de Los Rios: colaboran de forma continua con
terciarios, y demss. Tecnolagias de Riego/Planificacion -Uno(1) Direstor del Proyecto el proyecto. .

4i-0 Evaluar un sistema de operacién y mantenimiento del dréa de Riego. .Uno{1) Administrador del Proyecto * 2. Cada una de tas actividades es
de influencia de cada ranal secundario. _ Fortalecimiento Organizacional/ -Dos(2} Técnicos Agricolas llavada a cabe adecuadamente

1-3 Preparar los mapas.de SIG del &rea objeto en base 2 los Distribucién/ Financiacion -Dos(2) Técnicos en Infraesiructura por la parte ecuatoriana.
resultados de |as actividades 1-1 y de las actividadesi-Z. . S\ Teledeteccién -Dog(2jTéenizos en Desarrollo 3. Desastres naturales no afectan

14 Elaborar el modelc de planes de operacion ¥ Coordinador de Froyecto Comunitario seriamente la produccion en el ;
mantenimiento de las insialaciones de tiego para el | by Formacién de a contraparte en Japén | &) Preparacion dei entomo para ¢l trabajo - area ohjeto. i
GADPLR y los grupos de agricultores de cada canal o en oiros palses concernientes. {espacio de oficinas, parceias . ; .
sacundario, que pertenece a la parcela demostrativa. demostrativas, almacenarniento para (Cendiciones previas) i

1.5 Dar instrucciones al GADPLR vy a los grupos de agrleutteres | ©) Maquinadia, equipos y otros materiales ios equipos Y demas) 1. laparte ‘ecuator'lana asegurala |
sobre la implementacion dei piande actividades 1-4. para la implementadién del proyecio, ¢} Costes locales asignacion del persopal y el

1-6 Aplicar el mogeio de planes de operacian y mantenimiento dentro de |as limitacionss .Costo de mano de obra presupuesto Neveszrios.
a ofras dreas de canales secundarios y asi, difundirles a | presupuestanas. Casto viatico de C/P 9. E|GADPLR asegura el
toda et area objeto. ’ -Costo de funcienamiento (electricidad, presupuesto ﬁdecuado parz la

2.1 Selectionar los lugares para las parcelas de experimenio ¥ | agua, internet, manejo ¥ mantenimienta implementacidn del proyecto.
demostrativas y forrnutar un plan-de aprovechamiento de * de los equipos y las instalaciones} 3. Se mantiene la seguridad para
las mismas. | d) Otos las actividades del proyecio en

22  |dentificar cuttivos adecuados para la area objeto
{eniendo en cuema las pesibiiidades de comercializacion
estzble y viabilidad técnica para los agricultores y oiros.

2.3 Operar las parcelas de experimento y demastrativas.

5_4 Suministrar apoye técnico a 1os agricuitores vecinos en las
granjas demostrativas a través de seminarios y talleres de
trabajo.

2.5 Irfroducis a los agricultares conocimientos necesarios
referentes al manejo agricola, a wevés de seminarios y
talteres de trabajo.

-1 1dentificar las razones por las que sg impiden fa expansion
del fiego mediante el andlisis de los resuitados del
estudlo  de linea base v recopilacién de los datos.

3-2 Establecer un plan estratégico para ia promocién dela
agriculilura de riego en consideracion a los resultados de
ias aciividades 3-1,

el @rea objeio,

7 £ plan tiene por objetivo empliar la agricultura en base al riego ¥ raneio agrcola adectada. . ‘ ) J ] _ .
iii) E! estudio de linea de base deberiz incluir la recoleccidn de [z opinidn de los benefigiarios sobre la ulilizacion, operacion y mantenimiento de lzs instalaciones de riego. Los datosfinformacion
actualizados para la investigacion de necesidades seran recolectades periddicamente
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ANEXO M: Plan

Titulo del Prayecto: Proyecto de Reactivacidn del Proyect

2012/7/18

Operativo Tentativo (PO)

o de Riego y Drenaje del Rio Catarama

Resulados BEpetadds

o

T Tevar 3 cabo Un ¢atLgio oe linea Base Teterare a o
tenancla y Wso de la tierr, Uthilzasién de lag Instalaciones de
riggo, dernandas para los canales secundarios y terciarios, ¥

LLLGETA
1.2 Evaluar un sisterna de operaciény mantenimiento del @

1, Ejacutar una operadén

¥ m: imlenta

rea de influentia de cada canal secungdario.

1-3 Preparar lof mapas de SIG del irea objeto en base los
resuitados de los actividades 1-1 y de kus sethldadesl-2.

adecuadas del slstema
de riego en las parcelas

demostratlvas.

TAERbotar o modelo de planes de cperatien ¥ .
mantenimlento de fas imstalzclones de riggo parm el GADPLR
ylos grupos de agricuitores de cada canal securdario, que
artenere.a la parrsls dermoymtiva

1.5 Darinstrucciones al GADPLR v 2 os grupos ge
agricultores sohre la Implemaentacion del plan de agtividades
14,

1.6 Aplicar el radelo de planes deoperaclany
mantenimiento 2 ctras dreas de canales secupdarios y asl,
difundifios a teda el drea obfeto.

2. Practicar un manejo

21 Seleccionar los lugares para las parcelas de experimento
ydemastrativas, ¥ farmlarun plaa de aprovechamiento de
Ias misnas.

2.3 Identificar cultivos adecubdos para ladrea objeto
teniendo cn cuenta os posibilidzdes de comercisiizackn
ectable y viabifidad téenicn pard los ogriculteres y otros.

agricolaadecuado en las
parcelas demastiativas.

2:3 Operar las parcelas de experimentoy demostrativas.

2-4 Sumninistrar apoyo téenico a los agriccitares vecings en
las granjas demostrativas a ravés ge seminartas y talleres
de trabaje.

2.5 trredutif @ 105 agricultores conocimientos necesarnos
refarentes ai manejo agricela, través deseminorios ¥
zlleres de trapajo,

3, Elaborar del “Plande
expanslén del drea de
riega en el drea abjeto
del Proyecto de Rlego de
1a Cuanca dal Rlo
Catarama’.

3.1 Identificarfas razones por las cue se impiden la expans!
&n del riego madiante el andlisis de los resultados del
estudio de linea base y recapilacion de las gatos.

3.3 Estabiecerun plan estratégico pam lapramocion  dela

agfleuityra de rlego en canslderacidn a los resuftados ce 1as
actividades 31, .




ANEXO 11

REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL

PROYECTO DE REACTIVACION DEL PROYECTO DE RIEGO Y
DRENAJE DEL RIO CATARAMA

EN

LA REPUBLICA DEL ECUADOR

ACORDADO ENTRE

EL GOBIERNO AUTONOMODESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE LOS RIOS

Y

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Babahoyo, XX de XX de 2012

Sr. Masao TAKAI ing. Marco Troya Fuertes
Representante Residente Prefecto

Agencia de Cooperacion internacional Gobierno Autonomo

del Japdn en el Ecuador Descentralizado de fa Provincia de
Japdn Los Rios

Republica del Ecuador
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En base a la Minuta de Discusiones sobre el Estudio de Planificacion Detallada
del Proyecto de Reactivacion del Proyecto de Riego y Drenaje del Rio Catarama
(en adelante denominado el “Proyecto”), firmada el 18 de julic de 2012 entre el
Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Los Rios (en adslante
denominado “GADPLR") vy la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
(en adelante denominada “JI CA”); JICA mantiene una serie de deliberaciones
con el GADPLR vy otras entidades pertinentes para desarrollar un plan detallado
del Proyecto.

Ambas partes han acordado los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos, tal como se describe en el Apéndice 1 y en el Apéndice 2
respectivamente. '

Ambas partes también acuerdan que el GADPLR, contraparte de JICA, sera
responsable de la coordinacion del Proyecto en colaboracion con JICA y con
ofras entidades pertinentes, y de asegurar el funcionamiento autbnomo y
sostenible durante y después del periodo de implementacién, con el fin de
contribuir al desarrollo social y econémico de la Republica del Ecuador.

El Proyecto serd implementado dentro del marco del Acuerdo de Cooperacién
Técnica firmado el 25 de junio de 19592 {en adelante denominado el “Acuerdo™) y
las Notas Verbales intercambiadas el (fecha) entre el Gobierno de Japén y el
GADPLR.

Las partes suscripen dos ejemplares originales del presente documento, en los
idiomas inglés y espafiol, ambos igualments auténticos. En caso de
discrepancias de interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

Apendice 1. Descripcion del Proyecto

Apéndice 2: Puntos Principales Discutidos

Apéndice 3: Minuta de Discusiones sobre el Estudio de la Planificacion
Detallada del Proyecto. (En caso de ser necesario)
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Apéndice 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes confirman que no hay cambio en la Dascripcién del Proyecto
acordada en la Minuta de Discusiones sobre el correspondiente Estudio de la
Planificacion Detallada del Proyecto firmada el 18 de julio de 2012(Apéndice
3).

L ANTECEDENTES

El mejoramiento de la productividad agricola fue uno de los asuntos cruciales en
el Ecuador a principios de los arios 80. Con el propésito de solucionar el
problema, el Gobierno de la Republica del Ecuador (en adelante denominado
“GDE"), estaba muy interesado en desarrollar el riego en la zona costera de la
region costa, e implementd el “Proyecto de Riego y Drenaje del Rio Catarama”,
con un crédito en yenes japoneses, durante el periodo comprendido entre
1988 y 2003. E! Proyecto consistié en la construccion de instalaciones de riego
y drenaje dirigidas a mejorar la productividad agricola y la rentabilidad de los
agricuitores de esta region. La evaluacion ex post efectuada por la JICA en
2005, reveld que el efecto esperado fue limitado; en otras palabras, el
incremento de las zonas de cultivo no fue  suficiente con respecto a lo gque se
habfa planificado, debido a una inadecuada utilizacion de las instalaciones de
riege, una tecnclogfa de cultivo inadecuada y otras causas.

lLa organizacion responsable del funcionamiento y mantenimiento de las
instalaciones de riggo y drenaje cambié tres veces: de la Comision de Estudios
para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas {CEDEGE) al Instituto
Nacional de Riego (INAR) en 2008; del INAR al Ministerio de Ministerio ds
Agricultura, Ganaderia, Acuacuitura y Pesca (MAGAP) en 2011; y, del MAGAP
al Gobierno Autdbnomo Descentralizado de Los Rios en diciembre de 2011, Por
lo tanto, los frecuentes cambios de la organizacion han impedido al GDE una
implementacion continua de contramedidas destinadas a solucionar los
problemas. :

Bajo dichas circunstancias, JICA implementd de abril a julio del 2011 el ‘Apoyo
al Proyecto de Planificacién del Riego de la Cuenca del Rio Catarama’, y
propuso; (1) promover un modelo de cultivo basado en el uso efectivo del agua
con canales terciarios; y, (2) elaborar una estrategia para la ampliacién de las
zonas de riego a las areas vecinas.

En base a esta propuesta, sl GADPLR establecié el riego de Catarama como
uno de los objetivos principales del desarrollo agricola, y solicitd a JICA el apoyo
para la reactivacion del Proyecto de Riego y Drenaje del Rio Catarama,
utilizando la propuesta arriba mencionada.

[ s
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Il. PERFIL DEL PROYECTO

Los detalles del Proyecto se describen en el Marco Lagico (Matriz de Disefo del
Proyecto: MDP) (Anexo [) y en el Plan Operativo tentativo {Anexo II).

1. Titulo del Proyecto.-
Proyecto de Reactivacidon del Proyecto de Riego y Drenaje del Rio Catarama.

2. Objetivo Superior
Incrementar el uso de la tierra en el area objetivo de la cuenca del rio Catarama.

3. Propésito del Proyecto.-
Modelos sustentables de manejo agricola bajo riego son propuestos mediante
actividades demostrativas.

4. Resultados.-
(1) Una adecuada operacién y mantenimiento de los sistemas de riego vy
drenagje para las parcelas demostrativas estan implementadas.
(2) Un apropiade manejo agricola: estd practicado en las parcelas
demostrativas. )
(3) El Plan de Ampliacién del Area de Riego y Drenaje en el Area Objeto de |
Proyecto de Reactivacion del Proyecto de Riego y Drenaje del Rio Catarama
es alaborado. :

5. Actividades.-

1-1 Llevar a cabo un estudio de linea base referente a la tenencia y uso de
tierra, utilizacidn de instalaciones de riego vy drenaje, demandas de canales
terciarios, efc..

1-2 Evaluar la operacidn y mantenimiento de las instalaciones de riego y
drenaje de cada canal secundario.

1-3 Preparar los mapas de GIS del area objeto en base a los rasultados de las
actividades 1-1 y 1-2.

"1-4 Elaborar un plan apropiado de operacidn y mantenimiento de las
instalaciones de riego y drenaje para el GADPLR y los grupos de
agricultores, por cada canal secundario.

1-5 Instruir al GADPLR y a los grupos de agricultores sobre la implementacién
del plan de la actividad 1-3.

1-6 Aplicar el modelo de planes de operacién y mantenimiento a otfras areas de
canales secundarios, y asi, difundirlos a toda el area objeto.

2-1 Seleccionar los lugares para las granjas experimentales y parceias de

2-2 Operar las granjas experimentales y parcelas demostrativas.

2-3 Identificar los cultivos adecuados para €l area objeto teniendo en cuenta las
posibilidades de comercializacion, viabilidad técnica para los agricultores,
etc, '

2-3

2-4 Suministrar el apoyo técnico a los demas agricultores de la zona a través
de seminarios y talleres de trabajo en las parcelas demostrativas.

2-5 Llevar a cabo seminarios y talleres sobre conocimiento administrativo
necesario para la agricultura bajo riego y drenaje. 3-1 ldentificar los factores
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que impiden la expansion del riego y drenaje, mediante el analisis de los
resuitados del estudio de linea base y | de los datos recolectados
previamente.

3-2 Elaborar un plan estratégico para la promocion de la agricultura de riego y
drenaje, tomando en consideracion los resultados de la actividad 3-2.

6. Aportes.-
(1) Aporte de JICA!
(a) Envio de Expertos:
- Asesor Jefe / Gestion Agricola
- Tecnologias de Riego
- Fortalecimiento Organizacional / Distribucion/-Financiacion
- GIS- Ctros expertos que sean nacesarios

(b) Capacitacion:

Capacitacion de la contraparte en el Japén u otros paises an relacion con
la agricuitura dé riego y drenaje, el manejo del riego, la organizacién de los
agriculiores, etc.

{c) Maguinaria y equipos:

JICA puede suministrar la maquinaria, equipos y otros materiales
destinados a la mplementacuon del Proyecto dentro de las limitaciones
presupuestarias. Dicha maquinaria, equipo y materiales pasaran a ser de
propiedad del GADPLR una vez entregados al valor C.L.F. (coste; seguro y
flete), a las autoridades perlinentes de la Republica del Ecuador en los
puertos o aeropuertos de desembargue.,

Las aportaciones aparte de las arriba indicadas seran determinadas a traves
de consultas mutuas entre JICAy el GADPLR, durante la implementacion del
Proyecto, en caso de ser necesario.

(2) Aporte del GADPLR v otras organizaciones pertinentes

El GADPLR y ofras organizaciones pertinentes tomaran las medidas

necesarias para aportar a su propia cuenta, [os siguientes rubros:

(a) Servicios del personal de la contraparte y personal administrativo del
GADPLR y otfras organizaciones pertinentes, como se menciona en el
punto 11-7;

(b) Espacio apropiado para oficing, junto con el equipo necesario;

(c) Suministro o remplazo de l2 maquinaria, equipos, instrumentos,
vehiculos, herramientas, repuestos y otros materiales necesarios para la
implementacion del Proyecto, aparte de los equipos suministrados por
JICA;

(d) Medios de transporte y gastos de viaje para los expertos de JICA, en los
viajes oficiales dentro de la Repubtica del Ecuador;

(e) Alojamiento amueblado adecuado para los expertos de JICA y sus
familias;

(f) Informacion y apoya para la obtencién de asistencia medica; -

() Credenciales y tarjetas de identificacion;

(h) Datos disponibles (incluyendo. mapas vy fotografias) e informacién

[ e
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relacionada con el Proyecto;

(i) Gastos Corrientes necesarios para la implementacion del Proyecto;

(i) Gastos necesarios para el transporte dentro de la Republica del
Ecuador, de los equipos mencionados en el punto |I-6 (1), asi como para . -
su instalacién, operacion y mantenimiento; y,

(k) Facilidades nocesarias para los expertos de JICA para el envio y
utilizacion de los fondos recibidos en la Republica del Ecuador desde
Japén, en relacion con la impiementacion del Proyecto.

7. Estructura de Implementacion.-

El organigrama del Proyecto esta detallado en el Anexo lll. Los papeles y
asignaciones de las entidades pertinentes se detallan a continuacion:

(1) Gobierno Autonomo Descentralizado de Los Rios
(a) Director del Proyecto, responsable de la gestién, coordinacién e
implementacion del proyecto.
(b) Administrador del Proyecto, responsable de los asuntos administrativos
y técnicos de la implementacion del Proyecto.
(¢) Contrapartes, responsables de trabajar diariamente en el Proyecto con
los expertos de JICA.

(2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA proporcionaran la orientacion técnica necesaria,
asesoramiento y recomendaciones al GADPLR en cualesquiera asuntos
relativos a la implementacion del Proyecto.

(3) Comité Conjunto de Coordinacion

Se establecera el Comité Conjunto de Coordinacion (en adelante
denominado el “CCC"), para facilitar la coordinacion entre las entidades
pertinentes. El CCC se reunira al menos una vez at afio y siempre que
surja la necesidad, yCCC aprobara un plan anual de frabajo, revisara los
progresos globales, llevara a cabo un seguimiento y evaluacion del
Proyecto e intercambiard opiniones sobre los asuntos principales que
surjan durante la implementacion del Proyecto. La lista de los miembros
propuestos para conformar el CCC se muestra en el Anexo V.

B. Sitio(s) del Proyecto y Beneficiarios
El sitio del Proyecto es el drea objeto def Proyecto de Riego y Drenaje del Rio
Catarama. Los beneficiarios son los agriculiores en el area objeto.

9. Duracién
La duracion del Proyecto sera de tres afios, contados desde la fecha en que le
primer experto japonés asignado al Proyecto llegue a Ecuador.

10. Informes
El GADPLR preparar3, junto con los expertos de JICA, los siguientes informes
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en espanol (y los entregard a la Oficina de JICA en el Ecuador):
(1) Informe semestral de progresos, hasta |a finalizacion del Proyecto
(2) Informes de Seguimiento y Evaluacioh al mismo tiempo del estudio de linea
base, a la mitad del Proyecto vy a la finalizacién del mismo.
(3) Informe de Finalizacién del Proyecto en el memento de su  terminacion..

. COMPROMISOS DEL GADPLR Y OTRAS ENTIDADES PERTINENTES

1.El GADPLR y otras entidades pertinentes tomaran las medidas necesarias
para: '

(1) Asegurar que las tecnclogias y conocimientos adquiridos por las
contrapartes nacionales de fa Republica del Ecuador, como consecuencia
de la cooperacion técnica japonesa, contribuyan al desarrolio econdmico y
social de la Repuiblica del Ecuador, y que los conocimientos y experiencia
adquirida por este personal, como resultado de la formacion técnica junto
con los equipos suministrados por el Proyecto, seran utilizados
efectivamente en su implementacién; v,

(2) Conceder privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA
referidos arriba en el punto 11-6(1) y a sus familias, que no sean menos
favorables a aguellos concedidos a los expertos y miembros de las
misiones y sus familias de terceros paises U organizaciones
internacionales llevando a cabo misiones similares en la Republica del
Ecuador.

V. EVALUACION

JICA y el GADPLR efectuaran conjuntamente las siguientes evaluacionss y
revisiones:

1.Revision Intermedia de las condiciones de la cooperacién. :
2.Evaluacion final durante los Ultimos seis (B8) meses del plazo de la
cooperacion.

JICA llevara a cabo las siguientes evaluaciones y estudios para verificar
principaimente la sostenibilidad y el impacto del Proyecto y obtener leccicnes
aprendidas. Se solicita al GADPLR suministrar el apoyo necesario a esas
actividades.

1. En Principio, la evaluacion ex post se realizara tres aflos (3) después de la
finalizacion del Proyecto.
2. Estudios de seguimiento, en caso de ser necesario.

V. PROMOGION DEL APQYQ PUBLICO

4 H.S

7

—116—



Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, el GADPLR tomara las medidas
apropiadas que hagan que el Proyecto sea ampliamente conocido por la
poblacién de la Republica del Ecuador.

VI. CONSULTAS MUTUAS

JCA y el GADPLR se consultaran mutuamente cuando surja cualquier asunto
importante durante fa implementaci6n del Proyscto.

Vil. MODIFICACIONES

El Registro de Discusiones puede ser modificado por las Minutas de
Discusiones entre JICAy el GADPLR.

Las Minutas de Discusiones seran firmadas por las personas autorizadas de
cada parts, que pueden ser diferentes a los firmantes del Registro de
Discusiones.

Anexo | Marco Logico (Matriz de Diserio del Proyecto: MDP)

Anexo Il Plan Operativo Tentativo

Anexo Il Esquema de Organizacion del Proyecto

Anexo IV Lista de Contrapartes

Anexo V  Lista de Miembros Propuestos del Comité Conjunto de Coordinacion
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Apéndice 2
PUNTOS IMPORTANTES DISCUTIDOS

- Los puntos importantes identificados en el Estudio en Ecuador.

+  Solicitud, aplicacién, confirmacién por parte de pais receptor o por JICA, y
medidas a ser tomadas por el pafs receptor o JICA.
Puntos complementarios detallados en el Anexo |

1/ .S,
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Anexo Il! Esquema de Organizacién de! Proyecto

—_— 4 )
Comité Conjunto de Coordinacién ]

GADPLR
DDP URD

SR

et

DDP L fo Asesor lefe/Manejo Agricola
1 - Director del Proyecto Tecnologia de Riego/Planificacién de Riego
= o Administrador del Proyacta _ Organizacidn

o o Técnico Agricola Reforzamiento/Distribucién/Financiera
! s Técnico de Infraestructura = Coordinador del Proyecto

ye Técnico de Desarrollo Cormnunitario |

Otros

T e e e e e
RO

Parcelas
Demostrativas

AE RS D S P T Yo




Annex 1V Counterparts List of Ecuadorian Side
Counterparts List of Ecuadorian Side

1. Counterpert
(1) Project Directer

—- . Prefetct or Vice Prefect of Decentralized Autonomous Provincial
Government of Los Rios(GADPLR)

(2) Project Coordinator

- Director of Control and evaluation of Management (Director de Control y
Evaluacién de la Gestidn)

(3} Counterpert

=~ Agricultural specialists of Production Development Department (DDP) of
GADPLR

» Mbnica Bayas
» Fernando Morején

=~ Infrastructure specialists of Irrigation Unit of Infrastructure Department of
GADPLR

» Luis Paredes
¥ Fernando Alvear
—  Gommunity Development specialist of DDP of GADPLR
> Daniel Santillan
» Karina Moreno
» Gregorio Sandoya

/( M5,
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Anexo V Gomité de Goordinacién Conjunia

Comité de Coordinacién Conjunta

1. Facuitades
El Comité de Coordinacién Conjuta {CCC) sera convocado al menos una vez
al afio y cuantas veces sean necesarias y realizardn las siguientes
actividades;
(1) Discutir y decidir las estrategias generales para la administracién y la
coordinacion del Proyeto.
(2) Revisar y refrendar el Plan Anual de Operaciones del Proyecto.
(3) Monitorear y evaluar el avance del Proyecto
(4) Tomar decisicnes relacionadas con la administracion general’ del
Proyecto,

2, Composicion
(1) Presidente :
Prefecto o Vice Prefecto del GADPLR

(2) Miembros:
1) Parte ecuatoriana:
Director del Departamento de Desarrollo Productivo (DDP)
Director de la Unidad de Riego y Drenaje (URD)
Personal técnico de DDP y URD

2) Parte japonesa
Representante Residente de la Oficina de JICA en Ecuador
*  Expertos del Proyecto
Personal enviado por JICA

Notas:
- Funcionarios de Embajada de Japon y/o de JICA podrén asistir a las

reuniones de CCC en calidad de observadores.

- El presidente de CCC podra solicitar y autorizar la asistencia de otras
personas.

- Lareunién se desarrollara y tomara decisiones con el ndmero de

participantes presentes.
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