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1.

BER

Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades de Racursos Humanos (Formacién Técnico Profesional) para el Sector

Lider

Pianificacion de Cooperacion

Agropecuario

Kenichi KATO {Director Dpto Desarrcllo Rurai, JICAY 9f2~8/14

Manejo Agiopecuario  Akim NAKAGAWA (Consultor} 8/12~5/21

Creaclon de Materlales Didéclices

Evaluacidn

Akio TAGUCHI {Consultor) 8/25~9M4

Jun TOTSUKAWA {Consultor} 8/12--5/14
Interprets, Pandiente (JICS) B/12~9/14

Toshiyasu SUZUKI {Dpto de Desarrolio Rural, JICA) 9/2~5{14

Lidar: Kato.”
Planificacion de
Cooperacion: Suzuki/
Interprete:Fukui

Manejo Agropecuario:
Nakagawa

Mat. Didacticos: Taguchi

Evaluacion: Totsukawa

Hespedaie
VisitaCentro

:}19;40 Arribio’a Nicaragia, DLAGY

7:45 Salida de Holel
8:80 Reunjon en Oficina de JICA

19:00 Reunion en INATEC

;{{lir, Gral. Fermacion Profesicnal;
‘1Arelys Canof Dir. Coap. Tecn: Daysi
|Rivas)

:|PM Orienfacion de Seguridad/

Logistica

PM Reunion Interna

{Visila a Ceniro de INATEC 1

CETA La Borgona (Managual Cesar
orres}

Iisita a Centro de INATEC 2
TA, Nandaime {Cesar Torras}

isita @ Centro de INATEC 3

<{CETA, Chinandega(Lecnar Gecampo’

isita & Centra de INATEC 4
CETA, El Sauce (Leonor Ocampo)

ganizar la doclimeniagion

rganizaria documentacion -
sita a Centro de INATEC 5

-|Cenira Politecnico, Jalapz

M Visita a Cenilro de INATEC €

t Palitecnico, Somote
:tPM Visita a Centro de INATEC 7

INTECFOR, Esleli

isita a Cantro de INATEC 8

([(IPADEN, San Isidro

{Visila a Centro de INATEC 9

iTA, Jinotega

‘|Managua

g CETA Muy Muy

Visita a Centro de INATEC ‘!0

/| Estedi

: Jinotega

2 Reunlon. mtema del equipu

| 7:45 Salida de hotel
:|8:00 Reunion en JICA
{9:00 Entrevisita INATEC Dep.

larnificacion-Direcicn Psoyecto y
Infrassctura {Ing. Erick)

11:00 Reunion en INATEC Dep.
PianificacionGeneral/CoopTec/Fomma
cionProfecionalGeneral

(tentativa)

PM Reunion Dep.Curriculo
PM Reunion Dep. Docente

PM Reunion interna en JICA

7:45 Zalida de Hotel

8:00 Reunion en JICA

2:00 Entrevisita INATEC Dep.
Planificacion-Direcion Proyecto y
Infrassctura (Ing. Erick}

11:00 Reunion en INATEC Dep.
PlanificacionGeneralfCoopTec/Forn
acionProfecianalGeneral

(tentativa)

EM Reunion Dep Curriculo
PM Reinion Dep, Docente

17:00 Oriantacion de Seguridad/
Leaislica
PM Reunion Interna en JICA

7:45 Salida de Holel
8:00 Reunion en JICA

9:00 Entrovisita INATEC Dep.
Planiflcacion-Direcion Proyecto y
Infraesctura (ing. Erick)

11:00 Reunion en INATEC Dep.

PlanificacionGeneralfCoopTec/Form| Maragua

acionProfecionalGenerat

(tentativa)

PM Raunien Dep.Curdeulo
PM Reunion Dep, Docente

47:00 Orientacion de Seguridad!
Logistica

PM Reunion Enterna en JICA

Mes| Fecha| Dia

Ago| 12 |Bom
13 iLum|
14
15 i Mie
16 [ Jue
17 | Vie
18 [Sab
19 |Bomy
20 |Lun
27 | Mar
22 | Mie
23 | Jue
24 | Vie
25 1Sah
268 iDom
27 | Lun
28 | Mar
28 | Mie
30 |Jue
3 | vie

Comienza)

carcana

cercana s

(Fnterpretel.i.fs AM B:00 en Hotel)

(tentativa)
AM Entrevista Degartament
Vislta a Centra de INATEC 11 Ptanificacién - : |Nueva
CETA Yolaina, Nueva Gulnea PM Entrevista Degartamenlo de - [Guinea
Formacién Docente. :
{InterpreteElS AM 8:00 en Hote!)
s lentativay - =
Visita a Centro de INATEG 12 { S
Visita g Otros Dunantes - uigaipa
CETA et Recreo, La Esperanza (InterpreteElS AM §:00 &n Hotel)
. Visita a Centro de INATEC 13
Visila a ICTG’:"JDU?Z: NEATEC i ITA, Juigalpa San Carlos
meEeE {InterpreteES AM 8:00 en Hotel)
Visila a Centro de INATEC 14 Entrevista INATEC Central’ :' E!G{;::;aéznl\t:fdce?:rfﬁéc :
Escuela-taller, San Carlos (2013 o Visita a,.Cenlro de INATEC R 2 Vi g T |Managua




Sep

2 =
7:16 Vehiculos rentados
7:30 Salida de Hotel
7:45 Reunién interna de miembros de Mislon en JICA
a Lun 9:30 Reunion en JICA con RR
11:00 Visita de conlesia Direclora Ejecutiva
13:30 Reunion de trabajo. Oireclores encargados de INATEC para confirmar itinerario, explicacar avances y confirmar motivos y
detalles)
16:00 Reunitn inferna de miembzos de Misicn en JICA
8:00 Vehiculos rentados
8:20 Salida de Hotel
4 Mar 8:30 Reunidn interna de miembros de Mision en JICA
Organizar cada propuesta basada en los resultados de cada drea de estudio
{(M/M, R/D, PDM, PO}
14:00 Presentar avances de estudioy discusian de propussta sobre el contenide de cada dosumente con fupcionarics de INATEG
5 | Mie |Reuinon intemade miembros de Misidn para confirmar asuntos pendientes IManagua
8:00 Vehiculos rentados
& | Jue [8:20 Salida de Hotet
8:30 Reuni6n interna de miembros de Mision en JICA
7 | vie 10:00 Reunion de consulta y modificacitn de cada documento prasentado con INATEC
(Visita a Cenlro, segtin sea necesarlo, escuchando las organizaciones relacionadas})
8
]
10 | Lun [Organizar la documentacidn por Mision
Clras consultas - segGn sea necesario, escuchando las organizaciones relacionadas
11 |[Mar
PM: Firma de M/M
12 | Mie {13:30 Informe de Ja oficina de JICA
45:00 Visita para informar da haliazgos descritos a Embajada del Japn
13 | Jue {Salida de Nicaragua |Visita a Centro de INATEC 15 Satida de Nicaragua Wasparn
Politec Waspan = -
14 Vuelo Locat :
AT IET Managua
15 Graanizar |2 docunentacion :
16 15alidaa Bonanza: i ‘|Boranza
7 Visita a Gentro de INATEC 16 17 18 Rosita
18 | Mar ‘|Bonanza, Rosita, Siuna 1Rio Blanco
‘|Regreso -
19 | Mie 14:00 Reunicn en INATEC Managua
16:00 Reunion en Oficina de JICA
20 | Jue 05:15 Check-Qut frem Hotel
7:45 Salida de Nicaraguz, PH.37¢
21 Regreso a Japtn
=5 ——— -
23
24




2. M/M (E3x-BEX)

MINUTES OF MEETING
BETWEEN
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF NICARAGUA
AND
JAPAN INTER NATIONAL COOPERATION AGENCY
ON
' JAPANESE TECHNICAL COOPERATION

FOR

VOCATIONAL EDUCATION IMPROVEMENT PROJECT IN AGRICULTURE

AND LIVESTOCK SECTOR
IN THE REPUBLIC OF NICARAGUA

The Japanese Detailed Planning Survey Team (hereinafter referred to as
“the Team”) organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter
to as "JICA"), headed by Kenichi Kato, visited the Republic of Nicaragua
(hereinafter referred to as “Nicaragua”) from August 12 to September 19, 2012,
for the purpose of formulating a technical cooperation project, Vocational
Education Improvement Project in Agriculture and Livestock Sector (hereinafter
referred to as “the Project”) in response to the request made by the Government
of Nicaragua towards the Govemment of Japan.

During its stay in Nicaragua, the Team exchanged views and opinions with
the authorities concerned of the Govermment of Nicaragua through a series of
meetings and field observations in relation to the Project.

As a result, both sides agreed concerning the matters in the documents
attached hereto.

Done in duplicate in the English and Spanish languages, both texts being
equally authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text

shall prevail.
Managua, September 11, 2012

) F e
y’ Kenichi Kato
Aeader

Vice Minister — Secretary foly .
Cooperation === Detailed Planning Survey Team
Ministry of Forelgn Relations Japan Intemational Cooperation Agency

Republic of Nicaragua

ot

Ms. Loyda Barreda’Rod#igue
Excutive Director
National Technological Institute
Republic of Nicaragua




THE ATTACHED DOCUMENT

1. Framework of the Project

The framework of the implementation of the Project is considered as
described in Project Design Matrix (PDM) version 0 (ANNEX 1), Plan of
Operation (PO) version 0 (ANNEX il) and Draft Record of Discussions (R/D)
(ANNEX Hl1). PDM contains purpose, outputs, and activities of the Project and
will be utllized for project management, implementation and monitoring. In
addition, PDM will be utiized as a reference material at evaluation period. PDM
and PO could be reviewed and adjusted in the framework of R/D if both sides

require.

2. Justification of the Project from viewpoints of five criteria
Both sides agreed with justification of the Project based on the resuit of the
evaluation from five criteria.

a) Relevance

The Nicaraguan primary policy, National Plan of Human Development,
stresses the importance on provision of education to the youth particularly In
rural area, The plan also shows that the increase in produce of agricultural
sector is one of national priorities in order to alleviate poverty and hunger.

From the perspective of Japanese policy on official development
assistance to Nicaragua, the Project meets the policy's prlority, which is
placed onto human resource development in agricultural sector.

Moreover, the Project is also consistent with the needs of the target
group, the instructors and students of the Agriculture and Livestock
Technology Teaching Centers (CETAs). The textbooks for students currently
in use contain difficult description to understand and/or lack some necessary
explanation. It is, therefore, common needs that instructors give classes to
students with textbooks that have more enriched contents, In addition, CETA
instructors also face difficulties for themselves to gain sufficient knowledge
covering all the modules in theory and practice. Although INATEC conducts
refresh trainings to instructors in regular basis, many of them feel necessities
to receive more training to upgrade thelr own knowledge and skills. Since the
Project's purpose is to develop capacity of instructors at CETAs with
making/revising texts and trainings, it is exactly in line with such CETA
instructors’ needs.

Judging from these aspects including consistency with Nicaraguan and
Japanese policy, and the needs of the target group, it is confirmed that the

Project is highly relevant. /}m



b) Effectiveness

The Project aims at developing capacity of CETA instructors and
students as the Project purpose. In order to achieve the purpose, two
approaches are employed as the Outputs, which are for target groups: 1) to
revise andfor make textbooks for students and; 2) to receive trainings in
particular at technical aspects. These approaches are to effectively function
towards achievement of the Project pumose. The logical framework of the
Project purpose and outputs is ascertained, and does not entail any external
conditions (important assumption) which may give negative influence on
achievement of the Project purpose and outputs.

Efficlency

The Project is expected to implement efficiently by utilizing the lessons
as well as materials made in the projects implemented with JICAs
cooperation in agricultural sector in Nicaragua and various projects at
INATEC with other donor agencies.

In addition, INATEC has a plan to assign counterparts who would play
crucial roles In providing technical skills and hands-on knowledge not only
within INATEC headquarters but also CETAs nationwide. Input of such
human resources would accelerate efficiency of the Project's performance.

Impact
The Project is able to yield positive impacts in various aspects. The

foliowings are expected as examples:

i. The Project contributes to upgrading the quality of education at CETASs,
and leads to deepening the students’ knowledge.

fli. Students may successfully increase agricultural/livestock productivity and
conduct sustainable agriculture/livestock by using what they would learn
at CETAs, after they graduate.

iti. As another job option after the students graduate, they may be able to
enter labor market as technical and/or extension officers.

Sustainability
The Project purpose, developing capacity of CETA instructors, is In line
with governmental policy, and is expected to keep its Importance in the
policies including technical/vocational training sector and agricultural sector.
INATEC has institutional structure and mechanism that can transfer
knowledge and skills among INATEC nationwide by using regular-basis

| =
W%



refresh training. In addition, INATEC’s budget is secured by contribution of
private companies, 2% of working satary from the company, and government

budget.
in this line, the Project ensures a certain level of sustainability.

. Change of the title of the Project

The Team explained that the title of the Project originally proposed by
INATEC was not suitable to the framework of the Project which both side
agreed with. The both sides agreed with changing the titie in "Vocational
Training Improvement Project in Agricultural and Livestock Sector” instead of
the former tile "Project for Capacity Bullding of Human Resources
(Vocational Education) for the Agricultural Sector”.

. Number of the manuals to be revised in the Project

Both sldes agreed that three (3) manuals of the Agricuiture and
Livestock Technical Course will be revised in the first year of the Project. The
number of manuals to be revised from the second year will be decided based
on the progress of revising manuals in the first year.

. Coordination among donors

INATEC explained that INATEC has been receiving many supports from
several donors including agriculture and livestock sector. Both sides agreed
to cooperate with each other to avoid duplication and create harmonization

among the Project and other cooperation.

. Elaboration of manuals for instructors

INATEC requested the Project to include not only revising manuals for
students but also elaborating manuals for instructors, The Team explained
there was not enough information to decide whether manuals for instructors
would be elaborated in the Project because it Is difficult to evaluate its
feasibility without enough information to estimate the input (cost, time, etc.).
With consideration of the Team’s explanation, both sides agreed that they
would study the possibility of the elaboration of manuals for instructor during
the Project implementation with deliberation on the progress and experience

of the Project.
. Input of INATEC

INATEC explained it would be difficult to provide means of transport and
travel allowances for the JICA experts for official travel within Nicaragua,

—
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suitable furnished accommeodation for the JICA experts and their families,
and suitable office space with necessary eguipment due to the limited
budgetary situation of INATEC. The Team understood the explanation of
INATEC and stated there was room for consultation about allocation of inputs
of transport, travel allowances, accommodation for experts, but INATEC must
provide suitable office space. Both sides agreed on consultation in each year

ahout the matter,

B. Project site
INATEC explained that the all Agriculture and Livestock Technological

Institutions (ITAs) transformed into CETAs officlally. There are, therefore,
fourteen (14) CETAs at present. Both sides agreed that 14 CETAs would be a
target of the Project.

9. Establishment of working group for revising manuals
The Team proposed to establish working groups for revising manuals for
the smooth implementation of the Project. The member of the working group
will be selected depend on the manuals to be revised. Both sides agreed to
establish working groups but its composition should be arranged at the first

stage of the Project.

10, Putting emphasis on practice
The team observed that CETAs gave classes with putling emphasis on
practice; 70% of classes is practical and 30 % of the classes is theoretical,
Both sides agreed that the CETAS' policy with emphasis on practice would be

reflected in the Project.

11.The point of view from a member of the research on teaching material

development

Since 2007, INATEC has continuously been strengthening curriculum of
CETAs including development of teaching manuals for students. Currently,
syllabuses of all five courses In agricultural area have been developed and
manuals for students have been digitalized and distributed to each center,

Although INATEC headquarter has sent digitized syllabuses and
manuals for students to each center, situations to distribution of manuats for
students vary among centers. In fact, there are some centers that students
have not been given manuats. Additionally, instead of original color printed
materials, monochrome copies have been distributed. As a result, it seemed
that students might not be able to obtain sufficient knowledge. /

4
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The team advanced audio-visual materials had been used In some
classes. It was seen that CETAs have been sufficiently functioning due to the
efforts of center staffs and teachers. Looking at the current situation in terms
of development of teaching materials, It Is Important to revise the existing
teaching materials by using images and diagrams effectively in order fo
enhance understanding of students.

12. The point of view from a member of the research on livestock and agricultural
administration
The sub-directors of technical instructors of CETAs expressed the
necessity to improve the teaching technique and to strengthen the didactical
method. Students wish to have good manuals, renewed reference books and
computers with Internet, which are avafiable at the school library.
a) Teachnig method
Instructors face difficulty to fuily utilize the manuals. Teaching method
the instructors have been adopting is traditional, which is using only black
board as a tool to teach. The Team observed that there are spaces to
improve in these points. There was an exceptional case that an instructor
prepared an audio-visual material by obtaining information from internet
and used it in her class. This experience would be a good practice of
improvement.
b) Contents of manual for students
Instructors manage the teaching time of a module according to the
syllabus, the teaching guidance of module. A manual for students is
prepared by INATEC headquarters and is provided to instructors.
Instructors have to study more detailed information with reference books
and internet in order to manage classes because the contents of the
existing manuals are like summary. Instructors, however, have certain
limitation of access to information. If student manuals had the contents
with color pictures, |atest statistic data tables, dlagrams of research flow,
etc., they would be the good reference books for both instructors and

students. /w
ANNEX | Draft PDM (ver.0)
ANNEX Il Draft PO (ver.0) ﬁi
ANNEX 1H Draft R/D '
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Draft (11/Sep/2012)

DRAFT RECORD OF DISCUSSIONS
ON
THE VOCATIONAL EDUCATION IMPROVEMENT PROJECT IN
AGRICULTURE ANDIIIGNESTOCK SECTOR
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
AGREED UPON BETWEEN
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF NICARAGUA

AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Managua, October **, 2012

Mr. Valdrac Ludwing Jaentschke Mr. Tomoyuki Oki

Vice Minister - Secretary for External Chief Representative

Cooperation Nicaragua Office

Ministry of Foreign Relations Japan International Cooperation Agency
Republic of Nicaragua Japan : W

Ms. Loyda Barreda Rodriguez /&ﬂj _
Executive Director

National Technological Institute
Repubilic of Nicaragua



Draft (11/Sep/2012)

Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Vocational Education improvement Project in Agriculture and Livestock sector for
the Agricultural Sector (hereinafter referred to as “the Project”) signed on
September **, 2012 between the National Technological Institute (hereinafter
referred to as “INATEC”) of the Republic of Nicaragua (hereinafter referred to as
“Nicaragua"), the Ministry of Foreign Relations of Nicaragua (hereinafter referred to
as "MINREX") and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter
referred to as "JICA"), JICA held a series of discussions with INATEC and refevant
organizations to develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that INATEC, the counterpart to JICA, will be responsible
for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with other
relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the Project is
sustained during and after the implementation period in order o contribute toward
social and economic development of Nicaragua.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on May 30, 2001 and the Note Verbales exchanged
on May 21, 2012 between the Government of Japan and the Government of the
Republic of Nicaragua.

Done in duplicate in the English and Spanish languages, both texts being equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description ‘
Appendix 2: Main Points Discussed

Appendix 3: Minutes of Meetings on the Detalled Planning Survey dated

September **, 2012 /ﬁf



Draft (11/Sep/2012)

Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION
Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed on
in the minutes of meetings on the concerning Detailed Planning Survey on the

Project signed on September 11, 2012 (Appendix 3).

. BACKGROUND

Agricuitural and livestock sector is important in Nicaraguan economy and
this sector accounts for aimost 30% of GDP. GDP per capita of the Republic of
Nicaragua is US$ 1,126.5 (Central Bank of Nicaragua, 2010). Agriculture sector
accounts for 10%, livestock sector for 8%, and agricultural products processing
industry for 9.9% of total GDP (Central Bank of Nicaragua, 2010).

Small and medium farmers account for approximate 80% of farming
population. They are confronted with a difficulty of access to technologies for
sustainable agricultural and livestock production. Because 67.9% of small and
medium farmers live in poverty, it is highly important to improve access to suitable
agricultural and livestock technologies in order to improve its productivity.

The National Human Development Plan (PNDH) states, "the sovereignty of
food means beyond (the concept of) the food security. The sovereignty of food is
the ability (of the Nation) to feed the people with their own internal efforts as well as
the support from solidarity among people, but without any conditionality. The
sovereignty of food will ensure that Nicaragua develop its own production
capacities, abiiity of stock and distribution at fair prices within the scope of the
national priorities respecting the diversity of production, and (ability of) the
environment and biodiversity conservation.” It also highlights the importance of
strengthening of human resources for the development of agricuiture and livestock
sector.

The National Technological Institute (INATEC), which is a leading
organization of vocational education in Nicaragua, has been implemented
vocational education in agriculture and livestock sector through the Agriculture and
Livestock Technology Teaching Centers (CETAs) nationwide. Classes of CETAs
are implemented using manuals send from central office of INATEC. The manuals,
however, have a space to improve in order that students understand more easily.
Also, because of insufficient information about contents of manuals, there is
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difficuity for instructors fo understand the contents of manuals and to teach
sufficiently.

Considering such situation, INATEC requested from the Japanese technical
cooperation for a project to revise manuals of agricultural and livestock sector and
to develop teaching capacity of instructors through using the revised manual.

Most of students who learn agriculture and livestock technology in INATEC
are sons of farmers, and it is estimated that approximate 70% of them work on
agriculture and livestock after graduation. Therefore, the improvement of manuals
and strengthened teaching capacity of instructors will contribute to improvement of
agricuitural and livestock productivity.

Also the proposed project is in accordance with the Nicaraguan policy for
poverty reduction through improvement of agricultural and livestock productivity.

Il. QUTLINE OF THE PROJECT

Detalls of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix: PDM) (Annex 1) and the tentative Plan of Operation (Annex I1).

1. Title of the Project
Vocational Training Improvement Project in Agriculture and Livestock Sector

2. Overall Goal
Appropriate technical instructions in agriculture and livestock sector have been
continuously taught at the CETAs in order to contribute to improve technical
education of INATEC.,

3. Project Purpose
INATEC instructors can teach the appropriate agriculture and livestock
4. Outputs

technologies at their class.
(1) Revised manual for students have been published,
(2) INATEC instructors have learned appropriate agricufture and livestock
technologies. \@?l
|’

5. Activities
(1-1) To identify the manuals to be revised contents, interviewing instructors and
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students, observing current classes, demand of producers, and other local
actors,

(1-2) To make draft versions of students manuals identified in 1-1 according to
the existing system of INATEC based on the results of the technical studies.

(1-3) To validate the draft versions of students’ manuals modified in 1-2 above.

(1-4) To publish the revised students’ manuals.

(2-1) To conduct theoretical and practical training (seminars and workshops) for
INATEC instructors in order to teach revised contents of the modified
manuals using revised students' manuals.

(2-2) To implement on-the-job training at the classes and fields based on the
theoretical and practical training mentioned above 2-1.

6. Input
(1) Input by JICA
(a) Dispatch of Experts
The fields expected to be dispatched JICA experts will be the followings. The
fields and the period of the experts, however, will be decided according to
the necessity and possibility to be dispatched.
- Chief Advisor
- Livestock Technology
- Agricultural Production
- Agricultural Management
- Coordinator
- Other experts as necessary

(b) Training
The fields of the Counterpart Training in Japan or in the third countries in the
fields necessary for the implementation of the Project will be decided
according to the necessity and availability of the organizations to conduct
expected training course.

(c) Machinery and Equipment
Machinery, equipment and other materials may be provided by JICA for
implementation of the Project within the budgetary limitations. Such
machinery and equipment and other materials will become the property of
INATEC upon being delivered C.I.F. {cost, insurance and freight) to the
authorities concerned of the Republic of Nicaragua at the ports and/or
airports of disembarkation according to the Article 9 of the Agreement. /}W
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In case of importation, the machinery, equipment and other materials under
{1-6 (1) (c) above will become the property of Government of Nicaragua upon
being delivered C.LF. (cost, insurance and freight} to the Nicaraguan
authorities concerned at the ports and/or airports of disembarkation.

(2) Input by INATEC
INATEC will take necessary measures to provide at its own expense:

(a) Services of INATEC's counterpart personnel and administrative personnel
as referred to in li-7,

(b) Suitable office space with necessary equipment;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicies,
tools, spare parts and any other materials necessary for the implementation
of the Project other than the equipment provided by JICA;

(d) Means of transport and travel allowances for the JICA experts for official
travel within Nicaragua;

(e} Suitable furnished accommodation for the JiICA experts and their families;

(f) Information as well as support in obtaining medica! service;

() Credentials or identification cards;

(h) Available data (including maps and photographs) and information related to
the Project;

(i) Running expenses necessary for the impiementation of the Project;

(i) Expenses necessary for transportation within Nicaragua of the equipment
referred to in -6 (1) as well as for the installation, operation and
maintenance thereof; and

(k) Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as
utilization of the funds introduced into Nicaragua from Japan in connection
with the implementation of the Project

Input other than indicated above will be determined through mutual
consultations between JICA and INATEC during the implementation of the

Project, as necessary. W

7. Implementation Structure
The Project organization chart is given in the Annex lll. The roles and

assignments of relevant organizations are as follows: /ﬂ]

(1) INATEC /S
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(a) Project Director
Executive Director of INATEC will be the Project Director who will be
responsible for overall administration and implementation of the Project.

(b) Project Manager
Director of the General Division of Planning and Development of INATEC
will be the Project Manager who will be responsible for management,
coordination and implementation of the Project.

(c) Technical Director
Director General of the Professional Formation Department of INATEC will
be the Technical Director who will be responsible for technical aspects of
the Project.

(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary managerial and technical guidance,
advice and recommendations to INATEC on any matters pertaining to the
implementation of the Project.

(3) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC"} will be
established in order to facilitate inter-organizationat coordination. JCC will be
held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will approve
an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring and
evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that arise
during the implementation of the Project. A list of proposed members of JCC is
shown in the Annex V.

8. Project Site(s) and Beneficiaries
(1} Project Site(s)

14 CETAs considered as the project sites are following:

a. Technical Agroindustry Institution of Norte Naciones Unidas, San Isidro,
Matagalpa.

b. Technical Professional Center of Norte Jalapa, Noroeste de Jalapa,
Jalapa.

c.Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Siuna, Siuna,
RAAN

d. Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Santiago
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Baldovino, Muy Muy, Matagalpa.

e. Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Manuel Landez
Rojas, Tiquantepe, La Borgoia.

f. Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Calros Manuel
Vangas Olivas, al Sur, Chinandega,

g. Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of E| Recreo, El
Recreo, RAAS.

h.  Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Arien Siu, al
QOeste, El Sauce.

. Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Augosto Nicolas
Caiderén Sandino, Nueva Ginea, RAAS.

J. Agriculture and Livestock Technigue Institution of Comandante Geman
Pomares Ordofiez, Costado Este del Estadio de Béisbol, Juigalpa.

k. Agriculture and Livestock Technigue Institution of José Dolores Estrada,
Granada a Nndaime.

l. Che Guevara Technical institution, Madiz.

m. Agriculture and Livestock Technique Institution of Compafiero Marcos
Homero Guatemala, al Sur, Jinotega,

n. Technical Institution of Waspan, Waspan, RAAN

(2) Beneficiaries
"***Instructors of CETAs who are in charge of agriculture and livestock sector
and ****students who participate in the INATEC training course.

9. Duration
The Project is planned to last for five (5) years, counting from the date that the
first expert assigned to the Project arrives in Nicaragua.

10. Reports
INATEC shall prepare the following reports in Spanish jointly with JICA experts.
These reports will be submitted to JICA Nicaragua Office. f/—“\i
(1) Progress Report depend on its necessity )
(2) Monitoring and Evaluation Reports at the mid-term revision of the Project and

at the time of the terminal evaluation of the Project
(3) Project Completion Report at the time of project completion \%
1. Environmental and Social Considerations
INATEC agreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
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Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be made
for the environmental and social impacts of the Project.

ll. UNDERTAKINGS OF INATEC AND MINREX

1.INATEC and MINREX will take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Nicaragua
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the
economic and social development of Nicaragua, and that the knowledge and
experience acquired by the personnel of Nicaragua from technical training as
well as the equipment provided by JICA will be utilized effectively in the
imptementation of the Project; and

(2) grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts referred to in
lI-6 (1) above and their families, which are no less favorable than those
granted to experts and members of the missions and their famities of third
countries or international organizations performing similar missions in
Nicaragua.

Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with the
Agreement on Technical Cooperation signed on May 30, 2001

IV. EVALUATION
JICA and INATEC will jointly conduct the following evaluations and reviews.

1. Mid-term review at the middle of the cooperation term
2. Terminal evaluation during the last six (8) months of the cooperation term ﬁ‘(

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. INATEC is required to
provide necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis //4/
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V. PROMOTION OF DIFUSION OF THE PROJECT
For the purpose of promoting support for the Project, INATEC will take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of Nicaragua,

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and INATEC will consult each other whenever any major issues arise in the

course of Project implementation.

VIi. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and INATEC.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

Annex1 Logical Framework (Project Design Matrix: PDM)

Annex Il Tentative Plan of Operation

Annex Ill  Project Organization Chart

Annex IV Counterpart List

Annex VA List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee
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Annex |
Logical Framework (Project Design Matrix: PDM)

Refer to ANNEX | of M/M
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Annex [i

Tentative Plan of Operation

Refer to ANNEX I of M/M //l/
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Project Organization Chart

Joint Coordinating Commitiee j

JICA

INATEC JICA Experts Nicaragua and Japan

Project Implementation Team

INATEC
Executive Directorate
Technical Cooperation Division /S
General Divislon of Planning and Development
General Division of Professional Formation Advise
(Departmemt of Curriculum) JICA
(Department of Instructors Education) Experts
Ly
Working Group M
(Department of Curriculum, Department of Instructors Education,
_efc)

Manuals Revise

Agriculture and Livestock
Technology Teaching Centers

{CETAs)
Classes
Director/ o aahcheted S
Technical Director / )
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Annex IV

List of Proposed Counterparts

1. Executive Director, INATEC (Project Director)

2. Director of the General Division of Planning and Development,
INATEC (Project Manager)

3. General Director of Department of the Professional Formation, f\[
INATEC (Technical Director of the Project) =

Director of Technical Cooperation, INATEC

Director of Department of Curriculum

Director of Department of Teachers Training

Diractors of CETAs

Sub-directors of technical instructors of CETAs /ﬁﬂ
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Annex V
List of Proposed Member of Joint Coordinating Committee

1. Function
Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination.
JCC will be held at least once a year and whenever deems it necessary.
JCC will approve an annual work plan, review overall progress, conduct
monitoring and evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues
that arise during the implementation of the Project.

2. Composition
(1) Chairperson:
Executive Director of INATEC (Project Director)

(2) Members
(2-1) Nicaraguan side
1. Director of the General Division of Planning and Development,
INATEC (Project Manager)
2. General director of Department of the Professional Formation,
INATEC (Technical Director of the Project)
3. Director of the General Division of Technical Cooperation

(2-2) Japanese side
a. Chief Representative of JICA Nicaragua Office
b. JICA Experts for the Project
c. Other personnel related to be sent by JICA

Notes: /4

(1) Japanese Embassy official(s) may attend JCC as observer(s).

(2} Chairperson may request and authorize the attendance from other
organizations relevant to the Project.

(3) The meeting will be held and make decisions with the members participated.
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Appendix 2
MAIN POINTS DISCUSSED

{Important points identified by detailed planning survey)
(Request, aapplication, confirmation by host country or JICA, and measures to
be taken by the host country or JICA.)

(Complimental points of Annex |.) //

__.75._



MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNAGIONAL DEL JAPON
SOBRE EL o
PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE FORMAGION TECNICO -
PROFESIONAL PARA EL SECTOR AGROPEGUARIO EN LA
REPUBLICA DE NICARAGUA

Equipo de Estudio de la Planificacién Detallada (en adelante se denominara
como el “Equipo”) organizado por la Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén (en adelante se denominara como "JICA") dirigido por el Sr. Kenichi Kato,
ha visitado la Republica de Nicaragua {en adelante se denominara como
“Nicaragua”) del 12 de agosto al 19 de septiembre de 2012 con el objetivo de
formular un proyecto de cooperacion técnica, el Proyecto de Mejoramiento de
Formacion Técnico-Profesional para el Sector Agropecuario en Nicaragua (en
adelante se denominara como el "Proyecto”), en respuesta a la solicitud hecha
por el Gobierno de la Rep(blica de Nicaragua al Gobierno de Japon.

Durante su permanencia en Nicaragua, el Equipo ha intercambiado puntos
de vista y opiniones con las autoridades responsables del Gobierno de
Nicaragua a través de una serie de reuniones y ha recopilado la informacién
necesaria en relacion con el Proyecto.

Como resultado, ambas partes han llegado a un acuerdo en relacion con el
proyecto de cooperacion, detallado en los documentos adjuntos a la presente.

Las partes suscriben dos ejemplares originales del presente documento, en
los idiomas inglés y espafiol, ambos igualmente auténticos. En caso de
discrepancias de Interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

Managua, 11 de septiembre de 2012

S

Sr. Kenichi Kato

Lider

Equipo de Estudio de la Planificacion
Detallada

encia de Cooperacién Intemacional

r. ValdracR\Judwing J¢
Viceministro Secretario
de Cooperacion Externa
Ministerio de Relaciones Exterl
Reptiblica de Nicaragua

_ £,

Joydo S

Sra. Loyda Barreda’Rodkgue
Directora Ejecutiva

Instituto Nacional Tecnol6gico
Republica de Nicaragua




DOCUMENTO ADJUNTO

1. Marco del Proyecto

El marco de implementacién del Proyecto comprende la Matriz de Disefio
del Proyecto (MDP) version 0 (ANEXO 1), el Plan Operativo (PO) (ANEXO i) y el
Borrador de! Registro de Discusiones (R/D) (ANEXO lif). La MDP contiene los
objetivos, los resultados y las actividades del Proyecto y sera utilizada para ia
gestion, implementacién y monitoreo del proyecto. Ademas, la MDP sera
utilizada como material de referencia en el periodo de evaluacion. La MDP y el
PO pueden ser revisados y ajustados dentro del marco de la R/D.

2. Justificacion del Proyecto desde los puntos de vista de 5 criterios de
evaluacion.
Ambas palrtes han acordado sobre la justificacién del Proyecto en base a
los resultados de la evaluacién de Jos cinco criterios.
a) Pertinencia

La politica fundamental de Nicaragua, Plan Nacional de Desarrolio
Humano, destaca la importancia de proveer la educacion a los jovenes,
particularmente, en las &reas rurales. El plan también sefiala que el
incremento de la produccion del sector agropecuario es una de las
prioridades nacionales para reducir la pobreza y hambre.

Desde el punto de vista de la politica japonesa de la Asistencia Oficial
de Desarrollo para Nicaragua, el Proyecto coincide con su prioridad, ei
desarrollo de los recursos humanos en el sectar agropecuario.

Al mismo tiempo, el Proyecto coincide con la demanda del grupo meta,
los docentes y estudiantes de los Centros de Ensefianza Técnica
Agropecuaria {CETAs) del Instituto Nacional Tecnologico (INATEC). Los
manuales para estudiantes que actualmente se usan contienen descripcién
con dificultad de entendimiento y carecen de algunas explicaciones
necesarias. Por lo tanto, una de las necesidades comunes entre los
docentes que imparten clases a los estudiantes es tener los manuales con
contenidos mas enriquecidos. Ademas, los docentes mismos se enfrentan
a la dificultad de obtener los conocimientos suficientes para cubrir todos los
mddulos tanto en la teoria como en la practica. La mayor parte de los
docentes de INATEC sienten necesidad de recibir mas capacitacion para
actualizar sus conocimientos y habilidades, pese a que INATEC lleva a
cabo este tipo de capacitacion periédicamente. Puesto que el proposiio del
Proyecto es desarrollar capacidades de los docentes de CETAs con la
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b)

d)

elaboracion vy revisidn de los manuales y organizacion de la capacitacion,
justamente esta acorde con la linea de sus demandas. |

Tomando la consideracion de estos aspectos, que incluyen la
coherencia entre las politicas de Nicaragua y de Japon, y las demandas del
grupo meta, se ha confirmado que el Proyecto es altamente pertinente.

Efectlvidad

E! Proyecto busca, como su propaésito, desarrollar la capacidad de los
docentes de los CETAs. Para cumplir el propésito, dos enfogues seran
tomados como los resultados, que sirven para el grupo meta; 1) revisar y
elaborar los manuales para estudiantes y; 2) revisar las capacitaciones,
particularmente, en los aspectos técnicos. Los enfoques funcionaran
efectivamente hacia el cumplimiento del propésito del Proyecto. El marco
logico del proposito del Proyecto y los resultados estan confirmados, y no
contienen ninguna condicidn externa (premisa importante)} que darfa
influencia negativa en el cumplimiento del propdsito del Proyecto y los
resultados.

Eficiencia

Se espera que el Proyecto sea implementado eficientemente
incorporando las lecciones aprendidas y los materiales elaborados en los
proyectos ejecutados con la cooperacion de JICA en el sector agropecuario
en Nicaragua y varios proyectos realizados en INATEC con ofras agencias
de cooperacion.

Ademas, INATEC tiene plan de designar las contrapartes guienes
desempeﬁarén roles cruciales en la provision de habilidades técnicas y
conocimientos practicos no solo en la sede central de INATEC, sino
también en sus centros a nivel nacional. La entrada de estos recursos
humanos acelerard la eficiencia del comportamiento del Proyecto.

Impacto

E! Proyecto puede generar impactos positivos en varios aspectos. Los

siguientes se esperan como ejemplos:

l.  El Proyecto contribuye a mejorar la calidad de la educacién en
INATEC, y orienta a los estudiantes hacia la profundizacion de sus
conocimientos.

ii. Los estudiantes, después de graduarse de INATEC, pueden
incrementar, exitosamente, la productividad y pueden practicar el

AW
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oflclo agropecuario sostenible con uso de lo aprendido en INATEC.
li. Los estudiantes egresados pueden insertarse laboralmente como
técnicos y/o extensionistas, entre otras opciones de trabajo.

e) Sostenibilidad
El propdsito del Proyecto, desarrollar la capacidad de los docentes de

los CETAs, est4 acorde con la polftica del Gobierno, y se espera que su
Importancia sea mantenida en las politicas de la formacién
técnico-profesional del sector agropecuario.

INATEC tlene la estructura institucional y el mecanismo que permiten
transformar los conocimientos y habilidades a nivel nacional mediante la
capacitacién periddica. Ademds, el presupuesto de INATEC esta
asegurado por el recaudo del 2% de la planilla de salarios de las empresas

contribuyentes y fondos del presupuesto del gobierno.
En este sentido, el Proyecto asegura un cierto nivel de sostenibilidad.

3. Cambio del titulo del Proyecto
El Equipo explicd que el titulo original propuesto por INATEC no fue
aproplado para el marco légico del Proyecto en que las dos partes llegaron a
acuerdo. Ambas partes acordaron cambiar el titulo por “el Proyecto de
Mejoramiento de Formacion Técnico-Profesional para el Sector
Agropecuario”, en lugar del anterior, "el Proyecto de Fortalecimiento de
Capacidades de Recursos Humanos (Formacién Técnico-Profesional) para

el Sector Agropecuario”.

4. Numero de manuales a ser revisados en el Proyecto
Ambas partes acordaron que tres (3) manuales de la carrera de técnico
agropecuario seran revisados en el primer afio del Proyecto. El niimero de
manuales a ser revisados a partir del segundo afio sera decidido basandose
en el progreso de la revisién en el primer afio.

5. Coordinacién entre donantes
INATEC explicé que ha ido recibiendo varios apoyos de diferentes
donantes que incluyen el sector agropecuario. Ambas partes acordaron
cooperar mutuamente para evitar la duplicacion y armonizar entre el
Proyecto y otros cooperantes.

6. Elaboracién de manuales para docentes W
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INATEC solicité que el Proyecto Incluya no solo la revisién de los
manuales para estudiantes sino también la elaboracién de los manuales
para docentes. El Equipo explicd que no tenia suficiente informacién para
decidir si dichos manuales para docentes podrian ser elaborados en el
Proyecto, porque es dificii de evaluar su factibilidad sin informacion
suficiente para estimar el insumo (costo, tiempo, etc.). Tomando la
consideracion de la explicacion del Equipo, ambas partes acordaron estudiar
la posibilidad de la elaboracién de manuales para docentes durante el
periodo de la ejecucion del Proyecto con la deliberacion sobre el progreso y
experiencia del mismo.

7. Aporte de INATEC

INATEC explicé que seria dificil de proveer medios de transporte,
vidticos para los expertos de JICA en su viaje oficial dentro de Nicaragua,
alojamiento amueblado debidamente para dichos expertos y su familia, y un
espacio de oficina idéneo con los equipos necesarios debido a la situacion
de su presupuesto limitado. El Equipo entendid la explicacion de INATEC y
expresd que hay margen de reconsideracion bajo la consulta sobre la
asignacion de aporte para los medios de transporte, viaticos y el alojamiento
para los expertos, pero, INATEC debe disponer del espacio de oficina
apropiado. Ambas partes acordaron consultarse mas con respecto a la
materia cada afio.

8. Sitio del Proyecto
INATEC explico que todos los ITAs se transformaron, oficialmente, en

CETAs. Por lo tanto, actualmente existen catorce (14) CETAs. Ambas partes
acordaron que los 14 CETAs seran el sitio del Proyecto.

9. Establecimiento de grupo de trabajo para la revisién de manuales
JICA propuso e} establecimiento de grupos de trabajo para revisar
manuales a fin de facilitar la implementacion del Proyecto. Los miembros del
grupo de trabajo seran seleccionados dependiendo de los manuales a ser
revisados. Ambas partes acordaron establecer los grupos de trabajo, y su
composicion debera ser arreglada en la primera etapa del Proyecto.

10.Enfasis en la practica
El Equipo observé que los CETAs imparten clases poniendo énfasis en

la practica; el 70% de las clases son practicas y el 30% son tedricas. Amba/sw
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partes acordaron que la politca de los CETAs que pone énfasis en la practica
sera reflejada en el Proyecto.

11.Desde el punto de vista del miembro encargado del estudio sobre el
desarrollo de los materiales didacticos

A partir del 2007, INATEC ha ido fortaleciendo, continuamente, el
curriculo de los CETAs, incluyendo el desamollo de los manuales para
estudiantes. Actualmente, los moédulos formativos de las cinco carreras
totales del sector agropecuario se han desamollado y los manuales para
estudiantes se han elaborado y digitalizado para enviar a cada centro,

A pesar de que la sede central de INATEC ha enviado los médulos y
manuales para estudiantes a cada centro, entre los centros, varian las
condiciones de la distribucién de los manuales a los estudiantes. Se
encuentran algunos centros en gue no los han entregado a los estudiantes.

Parece que los estudiantes no pueden obtener un conocimiento
completo debido a que les han distribuido las copias en blanco y negro, en
lugar de los materiales originales en colores.

En algunas clases, unos materiales audio-visuales sofisticados han sido
usados. Se considera que los CETAs estan funcionando suficientemente por
l0s esfuerzos de sus docentes y administrativos,

Observando la situacion actual en término del desarrollo de materiales
didacticos, es importante revisar los materiales existentes, con uso efectivo
de las imagenes y diagramas, y distribuirlos a los estudiantes, a fin de
fortalecer sus conocimientos. Al mismo tiempo, es necesario mejorar la
forma de llevar a cabo la capacitacién para los docentes sobre los métodos
de ensefanza.

12.Desde el punto de vista del miembro encargado de ganaderia y
administracién agropecuaria
Los sub directores técnico docente de los CETAs expresaron su
necesidad de mejorar la técnica de ensefianza y fortalecer los medios
didacticos. Los estudiantes de las carreras esperaran tener buenos
manuales, bibliografia actualizada y computadoras que se conectan con el
servicio de Internet en la biblioteca escolar.

a) Medios de ensefianza \K%

Los docentes tienen dificultad en aprovechar los manuales para
estudiantes plenamente. Los medios de ensefianza utilizados por los

; A



docentes tradicionalmente, es el uso de Ia pizarra como el Unico medio
didactico. El equipo observé que hay espacios de mejoramiento en estos
puntos. Habla un caso excepcional en que una docente preparé un
material audiovisual que ella habia obtenido por Internet, y que utilizd en
su clase. Esta experiencia serfa una buena practica de mejoramiento.

b) Contenido de! manual para estudiantes

Los docentes manejan las horas de ensefianza de un médulo segun
el modulo formativo, la guia de descripcion de aprendizaje. Un manual
para estudiantes estd preparado por la sede central de INATEC y se
ofrece a los docentes. Puesto que el contenido del manual es como un
compendio, los docentes tienen que buscar Jos contenidos mas
concretos en libros de referencias y/o a través delnternet, para cubrir las
horas del médulo. Sin embargo, los docentes tienen una cierta limitacion
de recopilar las informaciones para la clase. En los CETAs, si los
manuales de estudiantes tuvieran el contenido con fotos a colores, tablas
de datos estadisticos actualizados, diagramas del flujo del ensayo, etc.,
podrian ser buenos libros de referencia para los docentes y estudiantes

que se basan en el médulo formativo. /M
ANEXO | Borrador MDP (ver.0) Q-
ANEXO I| Borrador PO (ver.0) &}7
ANEXO Il Borrador del R/D =
6
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BORRADOR

~ PROFESION, ECUARIO

EL GOBIERNO DE LA'REPUBLICA DE NICARAGUA

- LAAGENCIA DE COOPERACION INTERNAGIONAL DEL JAPON

 Managua, XX de octubre de 2012

Sr Valdrack Ludwmg Jaentschke
Vieeministro Secrefario” -

de Cooperamon Externa SR IR A
Ministerio de Relaciories E ,er;ores - de
Reptiblica de Nicaragua - S

Idente

aclon Internacronal WS?

Sra, Loyda Barreda Rodrlguez
Directora Ejecutiva ERESI
Instituto Nacional Tecnologlco
Republica de Nicaragua - - -
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. d;scutldos tal como se 1 y en el Apendace 2
"-;respectlvamente : o ) N

épé'r'te de JICA sera
¢con JICA Y con
to. autbhomo y
on, con el fin de

uerdo de Cooperaclon
ales intercambiadas el
sobierno- de la Reptblica

Tidlomaél ingles y espano] émbos tgualmente ‘auténticos. En caso de
dlscrepanmas de mterpretaclon prevalecera el texto en ingles

Apéndice'[: Descripcion del Proyscto N o
Apéndice 2: Puntos Principales Discutidos ' -

Apéndice 3: Minuta de Discusiones sobre el Estudlo de la Planificacién

Detallada del Proyecto ; L /y/
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Apéndice 1

Ambas partes c:onﬂrman ‘que no hay io'en la Descnpclon del Proyecto

acordada en la Min(ita de Discuis re el correspondiente Estud|o de Ia

Planificacioh Detallada del Proyecto flrmada el dia ‘|1 de septlembre de 2012
- (Apéndlce 3) C s DR

awEcroewtes

""raguense y el

que "3 soberama
_ I _ahmentarla es
o capac;dad de’ allmentar e
con el apoyo de !a solldarl

3, ha-
agropecuario medlante los- Centros de Ensenanza
(CETAs) a nivel nacuonal Las c}ases en Ios CET’AS $0N impartudas con uso de
IATEG: Los manuales, sin
ar el conoc1m|ento de
msuﬂmentes de los

comprender fos manuales'e |mpart|r las clases )
Considerando esta situacion, INATEC sohclto un proyecto de la
cooperacién técnica japonesa para revisar los ‘manuales del sector
agropecuario y desarrollar la capamdad de ensenanza de los docentes con uso
de los manuales revisados.
La mayor parte de los estudlantes quienes aprenden la tecnologia
agropecuaria son hijos de agricultores, y se estima que un 70% de ellos trabajen

2 »@&J
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ion. - Por lo tanto, el
pacndad de enseﬁanza
ad agropecuatia,

de la, pollt|ca del
ra’la reduccion de
ropecuaria.

"if-en e! sector agrope'ua

-pobreza a traves del mejoramlento de la-produictivi

L PERFIL DEL PR"dY‘Eé‘Tb"’* o

Los detalles del Proyecto Y descrtben en eI Marco LOQ]GO (Matnz de Disefio del
Proyecto: MDP) (Anexo [) y enel Plan Operat}vo tentatNo (Anexo ).

1 Titulo del Proyecto : : _
" Proyecto de Mejoramrento de Formacuon Técnlco Profeswnal para el Sector
Agropecuario. ‘ o

2. Objetavo Supenor ST S -
Adecuar las instrucciones- te' nicas < ,secto agropecuarlo que se han
1mpart|do contmuamente en los CETAs para contrfbwr al mejoramlento de la
educaclén : : : : :

3. Proposuto del Proyecto ' '
Los docentes de INATEC son capaces de impartlr Ias apropladas tecnologias
agrOpecuanas eh sus clases _

4, Resultados ' S o

(1) Los manuales para Ios estudiantes rewsados han SIdO pubhcados
(2) Los docentes’ de INATEC han aprend|do Ias apropladas tecnologias
agropecuarlas : T .

5, Actwtdades ‘ S
(1-1) I[dentificar los manuales a ser mod;ﬂc'
entrevistando a los '
actuales y la deman ;

0" Ios contensdos
ervando las ‘clases

arriba.

(1-4) Publicar los manuales de estudlantes rewsados

(2-1) Ejecutar la capamtacmn teérica’y practica (semmanos y talleres) para los
docentes de INATEC con el firi de'sefialarles los ¢ontenidos revisados de
los manuales modtflcados c¢on uso de’los man uales de estudiantes,

(2-2) Implementar la capacstac;on en el trabajo (on- the~job training) en las
clases y campos en base 2 ia capamtacmn teonca y préctnca mencionada

arriba 2-1. o ,
6. Aportes | R 7 AR : /V(
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(1) Aporte dedICAT -~
(a) Envlo de Expertos S

- Prbducc:én Agd rfcola
- Gestion Agricola - G
- Otros expertos que sean necesanos

(b) Capac;tac:on ‘ Lo
- La capacitacion de'la contraparte €eh eI Japén u otros paises en relamon
con Ias areas necesarias “pal le |on“_gjal Proyecto sera

(c )Maqumana yequlp )
JICA puede summl

En caso de |mportactén Ia ma' aria, 8quipo .y ofi s'riaa'ie‘nalés”’arriba

mencionados en el 1I-6 (1) (c) } del Gebierno de
Nicaragua una vez entregados a vator C 1.F: (¢ guro y flete) alas
autoridades pertmentes de Nlcaragua en‘lo puertos 0 aeropuertos de
desembarque . R

(@) Aporte de INATEC - . IS 5
INATEC y ofras: organfzactones pertlnentesrtomaran Ias medsdas necesarias

(a) Seivicios del personal onal admlmstraﬂvo de

INATEC; conio se me ,

(b) Espacio aprop:ado para oﬂcma }unto &on el equo necesano

(c) Suministro o remplazo _tde fa maquinarla f}-‘-_equipos instrumentos,
vehicllos, herramientas, fepliestos. y \ateriales necesarios para la

mplementacuon del Proyec 0, aparte de los eq pos" summlstrados por

JICA; IR

(d) Medios de transporte y gastos de \naje para Ios expertos de JICA en los
viajes oficiales dentro de Nicaragua;

(&) Alojamiento amueblado adecuado para los expertos de JICA y sus
familias;

(t) Informacmn y apoyo para la obtencién de as:stencua médica;

(@) Credenciales y tarjetas de identificacion; /}M

4 /""‘r\%
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(h) Datos dtSpOhlblES: (ifelysndo :é‘.s')"e iﬁfbrmacién

relacaonada con.e

Saros para ia Impler 'del Proyecto

)] Gastos hecesarios para ansporte ‘dentro caragua, de los

aquipos mencionados nef punto 11 6(1), asf omo.para'su mstalaclén
operacnénymant""' G :

JICA para el envio y

,él‘desde J_apon en

relacion con Ia |m

Las aportamones aparte dé Jas arrlba"mdlcadas seran determmadas a través
de consultas mutuas entre JICA e INATEC, durante la |mplementacu5n del
Proyecto en caso de ser necesarlo e : : -

(1) INATEC ol e
(a) Dlrector(a) del Proyecto 3 Co
‘Ellia Dlrector(a) Ejecutwo(a) del INATEC seré el Dlrector(a) de! Proyecto
quien sera responsable de Ia totahdad de Ia gestion e lmplementac:on del
Proyecto _ : T .

(b) Admmlstrador a) de! P
Ella D|rector(a) de la
INATEC seta el Admin
los asuntos admmlstrat, Sy téeni

(c) Director(a) Tenico -, - . ' L
Elfta Director(a) General del Departamento de Formacuon Profeslonal de
INATEC sera el Dlrector(a) “Técnico qunen sera responsable de los
aspectos técnicos del Proyecto .

(2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA proporcionaran la onentacnon tecmca necesaria,
asesoramiento y recoméndaciones al INATEC en cualesquiera de los
asuntos relativos a la implémeéntacion del Proyec’ro

{3) Comité Conjunto de Coordinacion o

Se establecera el Comité Conjunto de Coordmacion (en adelante
denominado el “CCC"), para facilitar la coordmacmn entre |las entidades
pertinentes. EI CCC se reunira al merios una vez al afio y snampre que
surja la necesidad, y CCC aprobara un plan anual dé trabaijo, revisara los
progresos globales llevara & cabo un seguimiento y evaluacion del
Proyecto e intercambiara opiniones sobre ios asuntos principales que
surjan durante la implementacién del Proyecto. La lista de los mlembros
propuestos para conformar el CCC se muestra en e!Anexo \A

o \g%
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8. SItio(s) del Proyectoy Beneficiarros : o
-(1) Sitio del Proyecto: BT i ¥ _
Los 14 CETAs: seran consuderados como el smo de P yecto se detallan a
continuacion: =7 ' -
a. 'Instituto Polltécmco Agrorndustrlal det Norte 'Nagiones Unzdas San

|sidro Mafagalpa 3 ‘
b. Centro Po]rtécnlco F’ro .
Jalapa’ - - :
c. Cehtro de Ensenanza"_écnlca Agr : C
d. Centro de’ Ensenanza Tecnsco Agropec‘ ario:
Muy, Matagalpa, : o
e. Céntro de Ensenanza Técnrco Agropecuano Manuel Landez Ro;as
TIQUantepe LaBorgona .-
f. Centro de Ensef
' Olwas al Sur C_h

onal de! Norte de Ja ar proeste der‘dalapa,

h. Centro de Enseﬁa Técni

~ Sauce’ , s :

I. Centrode Ensenanza Tecnlco Agropecua‘no Nrcolas Calderbn Sandlno
Nuéva Guinea, RAAS - -+ L

j. Instituto Técnico Agro GUATIO: Comanda German Pomares Ordonez
Costado Este del Estadic de Béishol, Juigalpa

k. Instituto Técnico Agrope” no”'-Jose Dolores Estrada Granada a
Nandalme . ' R s

L Pohtécmco Che Guevara Madnzlnstltuto :

m. Té&cnico Agropecuano Cumpanero Marcos Homero Guatemala al Sur,
Jinotega

n. Instrtuto Polrtecn:co de Waspan Onofre Martrnez Waspan RAAN

() Beneﬂcranos

9. Duracron - :
La duracién del Proyecto sera de crnco (5) anos -contados desde la fecha en
que el primer experto japonés asignado al Proyecto Ilegue a Nicaragua.

10. Informes ' o CLs ‘
INATEC preparars, junto con ios expertos de JICA Ios S|gwentes informes en
espariol y los entregara a la Oficina de JICA én N|caragua
(1) Informe de progresos, dependlendo dela nécesidad: '
(2) Informes de Monitoreo y Evaluacron al mismo trempo de la revisiéh a la
mitad del Proyecto y 4 la evaluacién final del mismo. -
(3} Informe de Finalizacion deE Proyecto en el momento de su terminacion.

11. Consideraciones Socio Ambaentates '
El INATEC acordé cumiplir las “Pautas de JICA para Ias Consaderacrones Socro

G\r%
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Ambientales” con el objetivo de msegurar que las consideraciones apropiadas
seran hechas para los impactos socio ambientales del Proyecto,

. CDMI?ROMISOS DE INATEC Y MINREX

1.INATEC y MINREX tomaran las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnologlas y conocimientos adguiridos por las
contrapartes nacionales de Nicaragua, como consecuencia de la
cooperacion técnica Japonesa, contribuyan al desarrollo econémico y
soclal de Nicaragua, y que los conocimientos y experiencia adquirida por
este personal, como resuitado de la formacidn técnica junto con los
equipos suministrados por el Proyecio, seran utllizados efectivamente en
su implementacion; v,

(2) Conceder privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA
referidos arriba en ef punto 1-6(1} y a sus familias, que no sean menos
favorables a aguellos concedidos a los expertos y miembros de las
misionés y sus familias de terceros palses u organizaciones
internacionales flevando a cabo misiones similares en Nicaragua.

Otros privilegios, exencionas y beneficios seran proporcionados en conformidad
con el Acuerdo de Cooperacion Técnica firmado el 30 de mayo de 2001,

V. EVALUACION

JICA e INATEC efectuaran conjuntamente las siguientes evaluaciones y
revisicnes:

1, Revision Intermedia de las condiciones de la cooperacion,
2.Evaluacién final durante los Gltimos seis (6) meses del plazo de Ia
cooperacion,

JICA llevard a cabo las sigulentes evaluaciones y estudios para verificar
princlpalmente la sostenibilidad y el impacto del Proyecto y obtener lecciones
aprendidas, Se solicita a INATEC suministrar el apoyo necesario a esas

actividades,

1. En principio, la evaluacién ex-post se realizara tres(3) afios después de la

finalizacién del Proyecto,
2. Estudios de seguimiento {Follow-up survey), en caso de ser necesario.

V. PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, INATEC tomara las medidas
apropiadas gue hagan que el Proyecto sea ampliamente conocide por la

7 %C# //7
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| pobiacién de Nicaragua.

: "Vl CONSULTAS MUTUAS

JICA e INATEC se consultarén mutUamente cuando surja cualqwer asunto
smportante durante la lmplemen’tacmn del Proyecto ' v ‘

Vil MOD!FICACIONES

El Reg|stro de D|scu3|ones puede Ser modlflcado por las Mlnutas de
Discusiones entre JICAe INATEC .

Las Minutas de DISCUSlones seran flrmadas por Ias pe as autorizadas} de

cada parte, quse pueden ser dlferentes a los fnrmantes deI Reglstro de

¥

Discusiones.

Anexo |  Marco Logico (Matriz de Dlser’io del Proyecto MDP)
Angxo Il Plan Operativo Terita
Anexo lll Esquema de Organizacion del Proyecto
Anexo [V Lista de Contrapartes

AnexoV Lista de Miembros Propuestos del Comlte Con;unto de Coordinacion

%
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, o Anexo |
Marco Légiccj (Matriz cle Dlseﬁo del 'If*royectt;:f'f\ﬁlj]ﬁ) .

Se refleré Minuta de Discusiongs -
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Anexo |l




ANEXO i

Esquema de Organizacién del Proyecto

‘L Comlté de Coordinacién Conjunta }

INATEC [ Expartos de JICA OZ?S_&:{:E A

Equipo de implemnentactén del Proyecio

INATEC
Direcclon Ejecutiva
Divislén Cooperacién Técnica
Division General Pianificacién y Desarrolio
Divisién Goneral Formacién Profesional
{Pepartamanto de Curriculum)
{Departamento de Formaclon Docenta)

Asesoria
Expertos

de JICA

Equipo de Trabajo
{Departamento de Currfculum, Departamento de Formacién Técnica,
atc)

g Modificacion de Manuales

S D A me e NG e ke RO 0 RO R At et K b e e e

Cepacitacién

Centros de Ensefianza T&cnica
Agropacuarias (CETAs) Clases

e~ A
Dlrector Técnicof
Docentas

Estudlante
]




—

Anexo IV

Lista de Contrapartes propuestas

. Director(a) Ejecutiva (Director(a) del Proyecto)

2. Director(a) de la Division General de Planificacién y Desarrollo,

w

PN

INATEC (Administrador(a) del Proyecto)

Director(a) General de Formacién Profesional de INATEC
(Director(a) Técnico del Proyecto)

Director(a) de Cooperacién Técnica

Director(a) del Departamento de Curriculo

Director{a) del Departamento de Formaciéon Docente

Directores de CETAs

Sub directores técnico docente de CETAs /ﬂ

W



Anexo V

Lista de los Miembros propuestos del Comité de Coordinacién Conjunta

1. Funcién

El Comité de Coordinacién Conjunta {en adelante denominado “CCC") sera
establecido para facilitar la coordinacién inter-organizacional.

El CCC se reunird al menos una vez al afio y siempre que surja la
necesidad..
CCC aprobara un plan anual de trabajo, revisara los progresos globales, llevara
a cabo un seguimiento y evaluacién del Proyecto e intercambiara opiniones
sobre los asuntos principales que surjan durante la implementacién del
Proyecto.

2. Composicién
(1) Presidente:
Director(a) Ejecutivo(a) de INATEC (Director(a) del Proyecto)

(2) Miembros
(2-1) Parte nicaragiiense
a. Director(a) de la Division General de Planificacién y Desarrollo,
INATEC (Administrador(a) del Proyecto)
b. Director(a) General de Formaciéon Profesional de INATEC
(Director(a) Técnico del Proyecto)
c¢. Director(a) de Cooperacidn Técnica

(2-2) Parte japonesa
a. Representante Residente de la Oficina de JICA, Nicaragua
b. Expertos de JICA para el Proyecto
Otros personales relativos a ser enviados por JICA

Notas:
(1) Oficial (es) de la Embajada del Japén puede(n) asistir al CCC como
observador(es).
(2) El Presidente puede solicitar y autorizar la asistencia de otros

organismos relevantes al Proyecto.
(3) La reunién sera sostenida y tomara decisiones con los miembros /{”

participados.



Borrador Ver (11/sept/2012)
Apéndice 2
PUNTOS INPORTANTES DISCUTIDOS

Los puntos lmportantes ldentlf;cados en el Estudlo en Nlcaragua
Solicitud, aplicacion, confir irm (on por parte de pa|s receptor o por JICA y
medidas a ser tomadas por el pals. receptor o JICA. _ : /ﬂ

Puntos complementarlos cietallados en el Anexo l
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3. R/D (HE3L - A\X)

RECORD OF DISCUSSIONS

ON
THE VOCATIONAL TRAINING IMPROVEMENT PROJECT IN
AGRICULTURE AND]hIVESTOCK SECTOR
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
AGREED UPON BETWEEN
THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF NICARAGUA

AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Managua, Janbary 21th, 2012

Vil

Mr. Vatdra\a\ylldwing Jaent i M, Tomo;l.ﬁ(itOk‘%’

Vice Minister - Secretary for Externa Chief Representative

Cooperation Nicaragua Office

Ministry of Foreign Relations Japan Internattonal Cooperation Agency

. Japan
o e T
SEREICH
SN ETOs 38
if oy \?_f. & N
A O, T

Republic of Nicaragua

%;

N . S CRSY
Executive Director v i e
' ‘ TS

National Technological Institute" -__ . +”

Republic of Nicaragua
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Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Vocational Training Improvemen!t Project in Agriculture and Livestock Sector
(hereinafter referred to as “the Project”) signed on September 11, 2012 between
the National Technological Institute (hereinafter referred to as “INATEC”) of the
Republic of Nicaragua (hereinafier referred to as “Nicaragua”), the Ministry of
Foreign Relations of Nicaragua (hereinafter referred to as "MINREX") and the
Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA"), JICA
held a series of discussions with INATEC and relevant organizations to develop
a detailed plan of the Project,

Both parlies agreed the details of the Project and the main polnts discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that INATEC, the counterparl to JICA, will be
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA,
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant
operatlon of the Project is sustained during and after the implementation period
in order to contribute toward social and economic development of Nicaragua,

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on May 30, 2001 (hereinafter referred to as
“Agreement”) and the Note Verbal exchanged on May 21, 2012 between the
Government of Japan and the Government of Nicaragua.

Done in duplicate in the English and Spanish languages, both texts are equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall
prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed
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Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

1. BACKGROUND

Agriculture and livestock sector is considered as an important sector in
Nicaraguan economy accounting for 27.9% of Gross Domestic Product (Central
Bank of Nicaragua, 2010).

The National Human Development Plan (PNDH) states importance of
strengthening human resources for the development of agriculture and livestock
sector in order to secure “food sovereignty” which is a wider concept than food
security and means the ability to feed the people with their own internal sfforts as
well as the support from solidarity among people without any condition.

The National Technological Institute (INATEC), which is the leading agency of
vocational training in Nicaragua, has implemented vocational training in
agriculture and livestock sector through its Agriculture and Livestock Technology
Teaching Centers (CETAs) nationwide.

Most of students who learn agricultural and livestock technology in INATEC
are sons of farmers, and it is estimated that approximately 70% of them works
on agriculture and livestock after graduation, The alumnae and alumni contribute
to improve capacity of rural area through agricultural and livestock technology.
Thus, vocational training in agriculture and livestock sector provided by INATEC
contributes to the poverty reduction through improvement of agricultural and
livestock productivity.

However, because of advancing technology in recent years, texts and
manuals need to be updated and teaching capacity of instructors also needs to
be developed.

Considering such situation, INATEC requested Japanese technical
cooperation in order to improve its capacity to implement courses on agriculture
and livestock sector through revising manuals and improving teaching capacity
of instructors.

. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix: PDM) (Annex 1} and the tentative Plan of Operation {Annex 1i).
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1. Input
(1) Input by JICA
(a) Dispatch of Experts
- Chief Advisor
- Livestock Technology
- Agricultural Technology
- Agricultural Management
- Coordinator
- Other experts as necessary
*The fields and the period of the experts are subject to change.

(b) Training
- Counterpart Training in Japan or other countries as necessary

(c) Machinery and Equipment

Machinery, equipment and other materials will be provided by JICA for the
effective implementation of the Project within the budgetary limitations as
necessary. Such machinery and equipment and other materals will
become the property of INATEC upon being delivered C.IF. (cost,
insurance and freight) to the authorities concerned of Nicaragua at the
ports and/or airports of disembarkation according to the Article 9 of the
Agreement,

(2) input by INATEC

INATEC will take necessary measures to provide at its own expense:

(a) Services of INATEC's counterpart personnel and administrative
personnel as referred to in Annex IV;

(b) Suitable office space with necessary equipment;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles,
tools, spare parts and any other matenals necessary for the
implementation of the Project other than the equipment provided by
JICA;

(d) Means of transport and travel allowances for the counterpart personnel
for officlal travel within Nicaragua;

(e) Information as well as support in obtaining medical service;

(f) Information as well as support in obtaining credentials or identification

.‘.-—"’“'"'—-_T__—“—-
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cards;

(g) Available data (including maps and photographs) and information related
to the Project;

(h) Running expenses necessary for the implementation of the Project;

() Expenses necessary for transportation within Nicaragua of the
equipment referred to in JI-1 (1) as well as for the installation, operation
and maintenance thereof; and

{i) Necessary facilities to the JICA experts for the remittance as well as
utilization of the funds introduced into Nicaragua from Japan in
connection with the implementation of the Project

Input other than indicated above will be determined through mutual
consultations between JICA and INATEC during the implementation of the
Project, as necessary,

2. Implementation Structure
The project organization chart is given in the Annex lll. The roles and
assignments of relevant organizations are as follows:

(1) INATEC
(a) Project Director
Executive Director of INATEC will be the Project Director who will be
responsible for overall administration and implementation of the Project.

(b) Project Manager
Director of General Division of Planning and Development of INATEC will
be the Project Manager who will be responsible for management,
coordination and implementation of the Project.

(c) Technical Director
Director of General Bureau of the Professional Formation of INATEC will
be the Technical Director who will be responsible for technical aspects of

the Project.

(2) JICA Experts
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The JICA experts will give necessary managerial and technical guidance,
advice and recommendations to INATEC on any matters pertaining to the
implementation of the Project.

(3) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC®) will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will
be held at least once a year and whenever deems It necessary. JCC will
approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions on major issues that
arise during the implementation of the Project. A list of proposed members
of JCC is shown in the Annex V.

3. Project Site(s) and Beneficiaries
(1) Project Site(s)

Following 14 CETAs;

(a) Technical Agroindustry Institution of Norte Naciones Unidas, San Isidro,
Matagalpa;

(b) Technical Professional Center of Norte, Jalapa, Nueva Segovia;

(c) Agriculture and Livestock Technique Teaching Center, Siuna, RAAN;

(d) Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Santiago
Baldovino, Muy Muy, Matagalpa;

(e) Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Manuel Landez
Rojas, La Borgona, Ticuantepe, Managua;

(f) Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Carlos Manue!
Vangas Olivas, Chinandega, Chinandega;

(g} Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of El Recreo, El
Rama, RAAS;

(h) Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Arlen Siu, , El
Sauce, Leon;

(i) Agriculture and Livestock Technique Teaching Center of Augusto
Nicolas Calderén Sandino, Nueva Guinea, RAAS;

(i) Agriculture and Livestock Technique Institution of Comandante Geman
Pomares Ordofiez, Juigalpa, Chontales;

(k) Agriculture and Livestock Technique Institution of José Dolores Estrada,
Nandaime, Granada;

=
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(I} Che Guevara Technical Institution, Somoto, Madriz;

(m)Agriculture and Livestock Technique Institution of Marcos Homero
Guatemala, Jinotega, Jinotega;

{n) Technical Institution Onofre Martinez, Waspan, RAAN,;

and other centers which are relevant to agricultural and livestock sector.

(2) Beneficiaries
Approximately 150 instructors of CETAs, approximately 5,600 students of
agricultural and livestock course, and approximately 5,400 participants per
year of short training course of agricultural and livestock sector.

4, Duration
The Project is planned to last for five {5) years, counting from the date that
the first expert assigned to the Project arrives in Nicaragua.

5, Reports
INATEC shall prepare the following reports in Spanish jointly with JICA
experts. These reports will be submitted to JICA Nicaragua Office.
{1) Progress Report on semiannual basis
(2) Project Completion Report at the time of project completion

6. Environmental and Social Considerations
INATEC agreed to abide by JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations in order to ensure that appropriate considerations will be
made for the environmental and social impacts of the Project.

Hl. UNDERTAKINGS OF INATEC AND MINREX
1.INATEC and MINREX will take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Nicaragua
nationals as a result of Japanese technical cooperation contribute to the
economic and social development of Nicaragua, and that the knowledge
and experience acquired by the personnel of Nicaragua from technical
training as well as the equipment provided by JICA will be utilized

A
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effectively in the implementation of the Project; and

(2) grant privileges, exemptions and benéfits to the JICA experts referred to in
II-1 (1) above and their families, which are no less favorable than those
granted to experts and members of the missions and their families of third
couniries or international organizations performing similar missions in
Nicaragua.

Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with

the Agreement,

IV. EVALUATION
JICA and INATEC will jointly conduct the following evaluations and reviews,

1.Mid-term review at the middle of the cooperation term
2. Terminal evaluation during the last six {6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. INATEC is required to
provide necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basls

V. PROMOTION OF DIFUSION OF THE PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project, INATEC will take
appropriate measures to make the Project widely known to the people of
Nicaragua.

Vi. MUTUAL CONSULTATION
JICA and INATEC will consult each other whenever any major issues arise in

the course of Project Implementation.

&4%%@% ﬁ_.x,{[
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Vil. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings
between JICA and INATEC.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side
who may be different from the signers of the record of discussions,

Annex |t Logical Framework {Project Design Matrix; PDM)

Annex Il Tentative Plan of Operation

Annex lll  Project Organization Chart

Annex IV List of Proposed Counterparts

Annex V List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee

.E_—--——‘-'—_"'_“‘———-—-—
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Project Organization Chart

Joint Coordinating Committee

Annex H}

INATEC ] JICA Experis —]

< =

Project implementation Team

INATEGC
Executive Directorate
Technical Coaperation Division
General Division of Planning and Development
Genoral Bureau of Professlonal Formation
{Deparimamt of Currlculum)
(Dapariment of instruciors Education)

[

{Depariment of Curriculum, Department of Instructors Education,
ete)

Working Group }

ﬂRevIsing Manuais - | Training

Agriculture and Livestock
Technoiogy Teaching Centers

Adviss

(CETAs)
Director/ Classes |
L A
Technlical Diractor / EZL 77 7 b Students

Instructors
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Annex IV

List of Proposed Counterparis

. Executive Director, INATEC {Project Director)
. Director of General Division of Planning and Development,

INATEC {Project Manager)

Director of General Bureau of the Professional Formation,
INATEC {Technical Director of the Project)

Director of Technical Cooperation Division, INATEC

Director of Department of Curmiculum, INATEC

Director of Department of Instructors Training, INATEC

Directors of CETAs

Sub-directors of technical instructors of CETAs

j%@ =
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Anexo V

Lista de los Miembros propuestos del Comité de Coordinacion Conjunta

1. Funcion

E! Comité de Coordinacién Conjunta {en adelante denominado “CCC") sera
establecido para facilitar la coordinacién Inter-organizacional.

El CCC se reunira al menos una vez al afio y siempre que surja la
necesidad.

CCC aprobara un plan anual de trabajo, revisara los progresos globales,
llevara a cabo un seguimiento y evaluacion de! Proyecto & intercambiara
opiniones sobre los asuntos principales que surjan durante la implemantacion
del Proyecto.

2. Composicién
(1) Presidente:
Director{a) Ejecutlvo(a) de INATEC (Director(a) del Proyecto)

(2) Miembros
(2-1) Parte nicaragliense
a. Director{a) de la Division General de Planificacion y Desarrollo,
INATEC (Administrador(a) del Proyecto)
b. Director(a) de la Direccién General de Formacion Profesional de
INATEC (Director(a) Técnico del Proyecto)
¢. Director(a) de la Division Cooperacion Técnica, INATEC

(2-2) Parte japonesa
a. Representante Residente de la Oficina de JICA, Nicaragua
b. Expertos de JICA para e} Proyecto
c. Otros personales relativos a ser enviados por JICA

Notas:
(1) Oficial (es) de la Embajada del Jap6n puede(n) asistir al CCC como
observador(es).
(2) El Presidente puede solicitar y autorizar la asistencia de otros

organismos relevantes al Proyecto.
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Appendix 2
MAIN POINTS DISCUSSED

1. Number of the manuals to be revised in the Project
Both sides agreed that three {3) manuals of the agriculture and livestock
technical course will be revised in the first year of the Project. The number of
manuals to be revised from the second year will be decided based on the
progress of revising manuals in the first year.

2. Coordination among donors
INATEC explalned that INATEC has been receiving many supports from
several donors including agriculture and livestock sector. Both sides agreed
to cooperate with each other to avoid duplication and create harmonization
among the Project and other cooperation.

3. Elaboration of manuals for instructors

INATEC requested the Project to include not only revising manuals for
students but also elaborating manuals for instructors. The Japanese side
explained there was not enough information to decide whether manuals for
instructors would be elaborated In the Project because it is difficult to
evaluate its feasibility without enough information to estimate the input (cost,
time, etc.). With consideration of the Japanese side’s explanation, both sides
agreed that they would study the possibility of the elaboration of manuals for
instructor during the Project implementation with deliberation on the progress
and experience of the Project.

4. Input of INATEC
INATEC explained it would be difficult to provide means of transport and
travel allowances for the JICA experts for official travel within Nicaragua,
suitable furnished accommodation for the JICA experts and their families,
and suitable office space with necessary equipment due to the limited
budgetary situation of INATEC. The Japanese side understood the
explanation of INATEC and stated there was room for consultation about

Jpp
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—116—



allocation of inputs of transport, travel allowances, accommodation for
experts, but INATEC must provide suitable office space. Both sides agreed
on further consultation about the matter,

Establishment of working group for revising manuals

Both sides agreed to establish working groups for revising manuals for
smooth implementation of the Project. The members of the working groups
will be selected according to the contents of manuals to be revised and the
groups will be established at the first stage of the Project.

Putting emphasls on practice
The Japanese side observed that CETAs gave classes with putting
emphasis on practice; 70% of classes are practical and 30 % of the classes
are theoretical. Both sides agreed that the CETAS’ policy would be reflected
in the Project.

Number of beneficiaries
Number of beneficiaries is defined as follows;

approximately 150 instructors who belong to CETAs, approximately 5,600
students (1,400 graduates per year of agricultural and livestock course”
muitiplied by "4 batches which can take revised-contents classes through
the whole of the courses during the Project” is 5,600) , and approximately
5400 participants per year of short training course regarding agricultural and
livestock sector.

’cfi”i’*-;xg\),{
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REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE EL

PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE FORMACION TECNICO-

PROFESIONAL PARA ELESNECTQR AGROPECUARIO

LA REPUBLICA DE NICARAGUA
ACORDADO ENTRE
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
Y

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Managua, 21 de Eqero de 2012

Sr. Vaidrack Sr. Tomoyuki Oki |
Vlcemlnlstro ft Representante Residente
Coaoperacion Externa T Oficina en Nicaragua

Ministerio de Relaciones Exteriores Agencia de Cooperacion internacional
Republica de Nicaragua del Japon

Japon

f‘*'ﬂ’y%

Yy c;((}ﬂ E‘.;&? ‘\Qn(’\
4@‘“5 e ;

G k"
Sra. Loyda Barré:- R
Directora Ejecutivi, .’ %&Q%ﬁ SF
Instituto Nacional QnsRi Ic‘6 # /

Republica de Nicaragua ‘ e
En base a la Minuia de Discusiones sobre el Estudio de Planificacion Detallada
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En base a la Minuta de Discusiones sobre el Estudio de Planificacién Detallada
del Proyecto de Mejoramiento de Formacion Técnico-Profesional para el Sector
Agropecuario {en adelante denominado el “Proyecto”), firmada el 11 de
Septiembre de 2012 entre el Instituto Nacional Tecnologico (en adelante
denominado “INATEC”) de la Republica de Nicaragua (en adelante denominada
*Nicaragua"), el Ministerio de Relaciones Exteriores de Nicaragua(en adelante
denominado "MINREX") y la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
{en adelante denominada “JICA"), JICA mantiene una serie de deliberaciones
con INATEC y las entidades pertinentes para desarrollar un plan detallado del
Proyecto.

Ambas paries han acordado los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos, tal como se describe en el Apéndice 1 y en el Apéndice 2
respectivamente.

Ambas partes también acuerdan gue INATEC, como contraparie de JICA, sera
responsable de la implementacion del Proyecto en colaboracion con JICA y
coordinando con otras entidades pertinentes, y de asegurar el funcionamiento
auténomo y sostenible durante y después del periode de implementacion, con el
fin de contribuir al desarrollo social y econdmico de Nicaragua,

El Proyecto sera implementado dentro del marco de! Acuerdo de Cooperacion
Tecnica firmado el 30 de mayo de 2001(en adelante denominado “Acuerdo”) y
las Notas Verbales intercambiadas el 21 de mayo de 2012 entre &} Gobierno de
Japon y el Goblerno de Nicaragua.

Las partes suscriben dos ejemplares originales del presente documento, en los
idiomas inglés y espafiol, ambos igualmente auténticos. En caso de
discrepancias de interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto
Apéndice 2: Puntos Principales Discutidos




Apéndice 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

I. ANTECEDENTES

El sector agropecuario es considerado como un importante sector en la
economia nicaragliense representa el 27.9% de! Producto Interno Bruto (Banco
Central de Nicaragua, 2010).

El Plan Nacional de Desarrollo Humane (PNDH) sefiala la importancia del
fortalecimiento de los recursos humanos para el desarrollo del sector
agropecuario con el fin de garantizar “La soberania alimentaria” que es un
concepto mas amplio de la seguridad alimentaria, y significa la capacidad de
alimentar al pueblo con su propio esfuerzo interno, asi como con el apoyo de la
solidaridad de pueblos hermanos sin ninguna condicion,

El Instituto Naclonal Tecnolégico (INATEC), es el ente rector de la
Formacion Profesional en Nicaragua, ha llevado a cabo formacion profesional
en el sector agropecuario mediante sus Centros de Ensefianza Técnica
Agropecuaria (CETAs) a nivel nacional.

La mayoria de los estudiantes que aprenden la tecnologia agropecuaria
en INATEC son hijos de productores, y se estima que aproximadamente el 70%
de ellos trabajan en la agricultura y la ganaderia después que se gradtan. El
ex-alumnas y alumnos contribuyen a mejorar la capacidad de las zonas rurales
a través de la tecnologia agropecuaria.

Por lo tanto, la formacién profesional en el sector agropecuario
proporcionada por INATEC contribuye a la reduccion de la pobreza a través del
mejoramiento de la productividad agropecuaria.

Sin embargo, debido a los avances tecnoldgicos en los Ultimos afios, los
textos y manuales necesitan ser actualizados, y la capacidad de ensefianza de
los docentes también necesita ser desarrollado.

Considerando esta situacién, INATEC solicitd un proyecto de
cooperacion técnica japonesa para mejorar su capacidad de aplicar cursos de
sector agropecuario a través de la revision de los manuales y mejorar la
capacidad de ensefianza de los docentes.

ILPERFIL DEL. PROYECTO

Los detalles del Proyecto se describen en el Marco Logico (Matriz de Disefio del
Proyecto: MDP) (Anexo 1) y en el Plan Operativo tentativo (Anexo 11).



1. Aportes
(1) Aporte de JICA:
(a) Envio de Expertos:
- Asesor Jefe

- Tecnologia Pecuaria

- Tecnologia Agricola

- Administracion Agropecuaria

- Coordinador del Proyecto

- Otros expertos que sean necesarios

*El &rea y los periodos de los expertos estan sujetos a cambios,

(b) Capacitacion:
- La capacitacion de la contraparte en el Japon u otros paises depende de
la necesidad.

(¢} Maquinaria y equipos:

JICA puede suministrar la maquinaria, equipos y otros materiales
destinados a la implementacion del Proyecto efectivamente, dentro de las
limitaciones presupuestarias depende de la necesidad. Dicha maquinaria,
equipo y materiales pasaran a ser de propledad del INATEC una vez
entregados el valor C.LF. (coste, seguro y flete), a las autoridades
pertinentes de Nicaragua en los puertos o aeropuertos de desembarque,
segun el Artfculo 9 del Acuerdo.

(2) Aporte de INATEC
INATEC tomara las medidas necesarias para aportar a su propia cuenta:
(a) Servicios de! personal de la contraparte y personal administrativo de

INATEC, como se menciona en el Anexo Iv;

(b) Espacio apropiado para oficina, junto con el equipo necesario:

{c) Suministro 0 remplazo de Ia maquinaria, equipos, instrumentos,
vehiculos, herramientas, repuestos y otros materiales necesarios para
ia implementacion del Proyecto, aparte de los equipos suministrados
por JICA:;

(d) Medios de transporte y gastos de viaje para el personal de Ia
contraparte de INATEC , en los viajes oficiales dentro de Nicaragua;

(e) Informacion y apoyo para la obtencién de asistencia médica;

{f) Informacion y apoyo para la obtencion de credenciales vy tarjetas de
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identificacion;

(g) Datos disponibles (incluyendo mapas y fotografias) e informacion
relacionada con el Proyecto;

(h) Gastos Corrientes necesarios para la implementacion del Proyecto;

(I) Gastos necesarios para el transporie dentro de Nicaragua, de los
equipos mencionados en el punto Il-1 (1), asi como para su instalacion
operacion y mantenimiento de los mismos; v,

() Facilidades necesarias para los expertos de JICA para el envio y
utilizaciéon de los fondos recibidos en Nicaragua desde Japon, en
relacion con la implementacion del Proyecto.

Las aportaciones aparte de las arriba indicadas seran determinadas a través de
consuitas mutuas entre JICA e INATEC, durante la implementacion del Proyecto,
en caso de ser necesario.

2. Estructura de implementacién
El organigrama del proyecto esta detallado en el Anexo Ill. Los papeles y
asignaciones de las entidades pertinentes se detallan a continuacion:

(1) INATEC

(a) Director(a) del Proyecto
Ellla Director(a) Ejecutivo(a) del INATEC sera el Director(a) del Proyecto
quien sera responsable de la totalidad de la gestion e implementacion del
Proyecto.

(b) Administrador({a) del Proyecto
Elfla Director(a) de Division General de Planificacion y Desarrollo del
INATEC sera el Administrador(a) del Proyecto quien ser4 responsable de
los asuntos administrativos y técnicos de la implementacion del Proyecto.

{c) Director(a) Técnico

Ellla Director(a) de Direccion General de Formacion Profesional de
INATEC sera el Director(a) Técnico quien sera responsable de los
aspectos técnicos del Proyecto.

(2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA proporcionaran la orientacion técnica necesaria,
asesoramiento y recomendaciones al INATEC en cualquiera de los asuntos
relativos a la implementacién del Proyecto.



(3) Comité de Coordinacién Conjunta

Se establecera el Comité de Coordinacion Conjunta {en adelante
denominado e! “CCC"), para facilitar la coordinacién entre las entidades
pertinentes. El CCC se reunira al menos una vez al afio y siempre que
surja la necesidad, y el CCC aprobara un plan anual de trabajo, revisara los
progresos globales, llevard a cabo un seguimiento y evaluacion def
Proyecto e intercambiard opiniones sobre los asuntos principales que
surjan durante la implementacién del Proyecto. La lista de los miembros
propuestos para conformar el CCC se muestra en el Anexo V.

3. Sitio(s) del Proyecto y Beneficlarios
(1) Sliio de! Proyecto:
Los 14 CETAs a continuacion:

(a) Instituto Politécnico Agroindustrial del Norte Naciones Unidas, San
Isidro, Matagalpa;

(b) Centro Politécnico Profesional del Norte, Jalapa, Nueva Segovia., ;

(c) Centro de Ensefianza Técnica Agropecuaria, Siuna, RAAN;

(d) Centro de Ensefianza Técnico Agropecuario Santiago Baldovino, Muy
Muy, Matagalpa;

(e) Centro de Ensefianza Técnico Agropecuario Manuel Landez Rojas, La
Borgofia, Ticuantepe, Managua;

(f) Centro de Ensefianza Técnico Agropecuario Carlos Manuel Vanegas
Qlivas, Chinandega, Chinandega;

(g) Centro de Ensefianza Técnica Agropecuaria El Recreo, El Rama RAAS;

(h) Centro de Ensefianza Técnico Agropecuario Arlen Siu, El Sauce, Ledn;

(i} Centro de Ensefianza Técnico Agropecuario Augusto Nicolds Calderon
Sandino, Nueva Guinea, RAAS;

(j) Instituto Técnico Agropecuario Comandante Germéan Pomares Ordoiez,
Juigalpa, Chontales;

(k) Instituto  Técnico Agropecuario José Dolores Estrada, Nandaime
Granada ;

(1) Instituto Politécnico Che Guevara, Somoto Madriz.;

(m) Instituto Técnico Agropecuario Marcos Homero Guatemala, Jinotega,

g =
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Jinotega;
(n) Instituto Politécnico Onofre Martinez, Waspan, RAAN;

y otros centros que estén relacionados con el sector agropecuario.

(2) Beneficlarios
Aproximadamente 150 docentes de los CETAs, aproximadamente 5,600
estudiantes de los cursos agropecuarios y Aproximadamente 5,400
participantes por afio de los cursos cortos de capacitacion del sector
agropecuario.

4. Duracion
La duracién del Proyecto sera de cinco (5) afios, contados desde la fecha en
que el primer experto asignado al Proyecto llegue a Nicaragua,

5. Informes

INATEC elabora, junto con los expertos de JICA, ios siguientes informes en
espafiol y los entrega a la Oficina de JICA en Nicaragua:

(1) Informe Semestral de Avance

(2) Informe de Finalizacion del Proyecto en el momento de finalizacién del
proyecto,

8. Consideraciones Socio Ambientales

EI INATEC acordd cumplir las "Pautas de JICA para las Consideraciones Soclo
Ambientales” con el objetivo de asegurar que las consideraciones apropiadas
seran hechas para los impactos socio ambientales del Proyecto.

ill. COMPROMISOS DE INATEC Y MINREX

1.INATEC y MINREX tomaran las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnologias y conocimientos adquiridos por las
contrapartes nacionales de Nicaragua, como consecuencia de la
cooperacion técnica japonesa, contribuyan al desarrollo econémico y
social de Nicaragua, y que los conocimientos y experiencia adquirida por
este persopal, como resultado de la formacién técnica junto con los
equipos suministrados por JICA, seran utilizados efectivamente en su
implementacion del prayecto; v,
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(2) Conceder privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA
referidos arriba en el punto 1I-1(1) y a sus familias, que no sean menos
favorables a aquellos concedidos a los expertos y miembros de las
misiones y sus familias de terceros paises u organizaciones
internacionales llevando a cabo misiones similares en Nicaragua.

Gtros privilegios, exenciones y beneficios serén proporcionados en conformidad
con el Acuerdo.

IV. EVALUACION
JICA e INATEC efectuaran conjuntamente las siguientes evaluaciones y
revisiones:

1.Revision Intermedia a mediano plazo de la cooperacién.
2.Evaluacion final durante los itimos seis (6) meses del plazo de la
cooperacion.

JICA llevara a cabo las siguientes evaluaciones y estudios para verificar
principalmente la sostenibilidad y el impacto del Proyecto y obtener lecciones
aprendidas. Se solicita a INATEC suministrar el apoyo necesario a esas
actividades,

1. En principio, la evaluacién ex-post se realizara tres (3) afios después de la
finalizacion del Proyecto.
2. Estudios de seguimiento en caso de ser necesario.

V. PROMOCION Y DIVULGACION DEL PROYECTO

Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, INATEC tomara las medidas
apropiadas que hagan que el Proyecto sea ampliamente conccide por la
poblacién de Nicaragua.

V1. CONSULTAS MUTUAS
JICA e INATEC se consultaran mutuamente cuando surja cualquier asunto
importante durante la implementacién del Proyecto,

" g
jl.
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Vii. MODIFICACIONES

El Registro de Discusiones puede ser modificado por las Minutas de
Discusiones entre JICA e INATEC.

Las Minutas de Discusiones seran firmadas por las personas autorizadas de
cada parte, que pueden ser diferenles a los firmanies del Registro de
Discusiones,

Anexc |  Marco Logico (Matriz de Disefio del Proyecto: MDP)

Anexo Il Plan Operativo Tentativo

Anexo Il Esquema de Organizacion del Proyecio

Anexo IV Lista de Contrapartes propuestas

AnexoV Lisla de Miembros Propuestos del Comité de Coordinacién Conjunta

e /

v
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ANEXO i

Esquema de Organizacion del Proyecto

Comité de Coordinacién Conjunta

JICA
[ INATEC Expertos de JICA {Nicaraqua y Japén) l

~ =

Equipo de implementacion del Proyecto

INATEC
Diraccidn Ejecutiva
Division Cooperaclén Técnica
Divisién General de Pianificacién y Desarrollo
Dlireccién General de Formacién Profeslonal

{Departamento de Curricuium) Asesoria Expartos
{Departamento de Formacién Docente) <::I da JICA
Equipo de Trabajo
(Departamento de Curriculum, Departamento da Formacién Técnlca,
etc.)

ﬂﬂe\rtsién da Manuales Capacitacién

Centros de Enseiianza Técnica
Agropecuarlas {CETAs) Clases

Diractor/
Director Téchico/
Docentes

Estudiantes

i
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Anexo IV
Lista de Contrapartes propuestas

Director(a) Ejecutiva, INATEC (Director(a) del Proyecto)
Director(a) de la Divisién General de Planificacion y Desarrollo,
INATEC (Administrador{a) del Proyecto)

Director(a) de la Direccién General de Formacion Profesional de
INATEC {Director(a) Técnico del Proyecto)

Director{a) de la Division Cooperacién Técnica, INATEC
Director(a) del Departamento de Curriculo, INATEC

Director(a) del Departamento de Formacion Docente, INATEC
Directores de CETAs

Sub directores técnico docente de CETAS



Anexo V

Lista de los Miembros propuestos del Comité de Coordinacion Conjunta

1. Funcion

El Comité de Coordinacién Conjunta (en adelante denominado "CCC") sera
establecido para facilitar Ja coordinacion inter-organizacional,

El CCC se reunird al menos una vez al afio y siempre que surja la
necesidad.

CCC aprobara un plan anual de trabajo, revisara los progresos glohales,
llevara a cabo un seguimiento y evaluacion del Proyecto e intarcambiara
opiniones sobre los asuntos principales que surjan durante la implementacion
del Proyecto.

2. Composicién
(1) Presidente:

Director(a) Ejecutivo(a) de INATEC (Director(a) del Proyecto)

(2) Miembros
(2-1) Parte nicaragliense
a. Director(a) de la Divisién General de Planificacién y Desarrollo,
INATEC (Administrador(a) del Proyecto)
b. Director(a) de la Direccién General de Formacién Profesional de
INATEC (Director({a) Técnico del Proyecto)
c. Director(a) de la Divisién Cooperacién Técnica, INATEC

(2-2) Parte japonesa
a. Representante Residente de la Oficina de JICA, Nicaragua
b. Expertos de JICA para €! Proyecto
c. Otros personales relativos a ser enviados por JICA

Notas:
(1) Oficial (es) de la Embajada del Japén puede{n) asistir al CCC como
observador(es).
(2) El Presidente puede solicitar y autorizar fa asistencia de otros

organismos relevantes al Proyecto.
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Apéndice 2

PUNTOS PRINCIPALES DISCUTIDOS

1. NUmero de manuales a ser revisados por el Proyecto
Ambas partes acordaron que tres (3) manuales de la carrera de técnico
agropecuario seran revisados en el primer afio del Proyecto. Ei nimero de
manuales a ser revisados a partir de} segundo afio sera decidido basandose en
el progreso de la revision en el primer afio.

2. Coordinacién entre donantes
INATEC explic6 que ha ido recibiendo varios apoyos de diferentes
donantes que incluyen el sector agropecuario, Ambas partes acordaron
Cooperar mutuamente para evitar la duplicacion y armonizar entre el Proyecto y
otros cooperantes.

3. Elaboracion de manuales para docentes

INATEC solicité que el Proyecto incluya no solo la revisién de los manuales
para estudiantes sino también la elaboracion de los manuales para docentes. El
equipo japonés explico que no tenia suficiente informacién para decidir si dichos
manuales para docentes podrian ser elaborados en el Proyecto, porque es
dificil de evaluar su factibilidad sin informacién suficiente para estimar el insumo
(costo, tiempo, etc.), Tomando en consideracién la explicacién del equipo
laponés, ambas partes acordaron estudiar Ia posibilidad de la elaboracion de
manuales para docentes durante el periodo de la ejecucién del Proyecto con la
deliberacién sobre el progreso y experlencia del mismo.

4. Aporte de INATEC
INATEC explicé que seria dificil de proveer medios de transporte, viaticos
para los expertos de JICA en su viaje oficial dentro de Nicaragua, alojamiento
amueblado debidamente para dichos expertos y su familla, y un espacio de
oficina idéneo con los equipos necesarios debido a la situacién de su
Presupuesto fimitado. El equipo japonés entendié la explicacién de INATEC y
expresé que hay margen de reconsideracién bajo la consulta sobre la
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asignacion de aporte para los medios de transporte, viaticos y el alojamiento
para los expertos, pero, INATEC debe disponer dei aspacio de oficina apropiado.
Ambas partes acordaron consultarse mds con respecto a la materia.

- Establecimiento de grupo de trabajo para la revisién de manuales

Ambos partes acordaron el establecimiento de grupos de trabajo para
revisar manuales a fin de facilitar la implementacion del Proyecto. Los miembros
de los grupos de trabajo seran seleccionados segun el contenido de los
manuales a ser revisados y los grupos serdn establecidos en la primera etapa
del Proyecto.

. Enfasis en la practica

El Equipo observd que los CETAs imparten clases poniendo énfasis en la
practica; el 70% de las clases son practicas y el 30% son tedricas. Ambas
partes acordaron que esta politica de los CETAs sera refiejada en el Proyecto.

. Numero de beneficiarios
El ndmero de beneficiarios es definido a como sigue;

Aproximadamente 150 docentes quienes pertenecen a los CETAs,
aproximadamente 5,600 estudiantes (“1,400 graduados pot ano de los cursos
agropecuarios” muiltiplicado por "4 lotes que pueden tomar clases de contenido
revisado a través de todos los cursos durante el proyecto” es 5,600) y
aproximadamente 5,400 participantes por afio de cursos cortos relacionados al
sector agropecuario
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