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PREFACIO

A Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japéo (JCA) decidiu efectuar o Estudo Preparatério
para o Projecto de Construcéo de Instituto de Formacao de Professores de Monapo na Provincia de
Nampula e encarregou a Matsuda Consultants International Co., Ltd para executar este estudo.

A missBo de estudos realizou reunides com autoridades relacionadas com o Governo de
Mocambique de abril de 2011 a maio de 2013 e conduziu pesquisas locais nas regides alvos do
projecto. Como resultado de estudos ulteriores no Japdo, a missao finalizou este relatério.

Esperamos que o presente documento venha a contribuir no impulsionamento do presente projecto,
assim como ao estreitamento ainda maior dos lagos de amizade entre os dois paises.

Por fim, prestamos os sinceros agradecimentos a todas as pessoas relacionadas ao Governo de
M ocambique que nos apoiaram intensamente para a realizagdo deste estudo.

Junho de 2013

Nobuko Kayashima

Directora Geral,

Departamento para o Desenvolvimento Humano
Agénciade Cooperacdo Internaciona do Japao
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Perfil da Nagdo

A Republica de Mogambique (doravante a ser referida como “Mocambique”) é uma nagéo situada
na regido sudeste do Continente Africano com a orla maritima alongada de norte ao sul por cerca de
2.500km face ao Oceano indico; a area superficia de 799.380km? (cerca de 2,1 vezes maior do que
0 Japdo) acolhe uma populacdo de 23,7 milhdes (INE-2012). O Rio Zambeze percorre pelo centro
do pais. No sul do Zambeze, distribui-se a colina savana de altitude inferior a 200m; no norte, o
planalto entre 200 e 1.000m; no oeste, o planalto com montanhas superiores a 1.500m. A planicie
aluvia costeira formada pelos rios é a regido de concentracdo demogréfica. O clima é dividido em
tropical de mongdes no norte e subtropical semi-arida no sul no qual durante o ano conta com duas
estacOes: a época chuvosa (novembro a margo) de temperatura média entre 22 a 31°c e a época seca
(abril a outubro) de 13 a 23°c com temperaturas elevadas na regido costeira e naregido da bacia do
Zambeze. O volume pluviométrico anual no norte € de 1.000 a 1.400mm o qual é diminuido quanto
mais desce-se a0 longo do pais, chegando somente a cerca de 400mm no interior daregido sul.

A Provincia de Nampula, regido avo do Projecto, é situada no centro da Regido Norte com a
maior populagdo do pais, com cerca de 4.65 milhdes. A capital da Provincia, Nampula (populagdo
484mil, cerca de 2.100km de Maputo), é a cidade central da Regido Norte sendo ponto estratégico
do Corredor de Nacala, ligac&o entre o Porto Internacional de Nacala e o pais vizinho, Malawi.

ApOs o término da guerra civil em 1992 e estabelecimento da democracia e paz com 0 apoio da
sociedade internacional, a economia Mocambicana demonstrou taxas de crescimento do PIB
superior a 8% em 11 anos até 2011 desde a etapa de reconstrucdo em 2001 (crescimento real do
PIB-FMI), sendo denominada como “Pais de distin¢do de reconstrugcdo pés-guerra’. Por outro lado,
0 pais ainda estd entre os mais pobres do mundo com GNI (Gross National Income) de
470U$ (BM-2011), indice de pobreza de 54,7% (INE-2009) e indice de desenvolvimento humano
no 184° lugar entre 187 paises (PNUD-2011); continuando a depender do apoio internacional sendo
que 40% do Orgcamento do Estado (MF, 2012) € ainda constituido por este fundo financeiro.

A estrutura industrial do pais reflectido a0 PIB € de 32% na industria priméria, 24% na
secundéria e 44% na terci&ia (BM-2011). 76,0% da méo-de-obra do pais esta no sector agrério
(FAO-2010) nomeadamente na producdo de castanha de cajU, aglcar, algoddo e cha, sustentando a
exportacao e a economia Mogambicana. Porém a produgdo dos alimentos principais tais como arroz
e trigo é negativa for¢ando o pais a importacdo. Mogambique é um pais rico em recursos naturais
tais como carvao, titanio e gés natural, atraindo assim investimentos estrangeiros a grande projectos
de exploragdo mineral e incentivando investimentos em infra-estruturas tais como no sector de
logistica, comunicagdo e energia, e assim estimulando o desenvolvimento econdmico. A relagdo
com a Republica da Africa do Sul € muito boa, sendo este 0 maior exportador e segundo importador
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de Mogambique. A RAS é o maior investidor do pais, contudo a China, Brasil e india vem
demonstrando maior presenca nestes Ultimos anos.

Antecedentes, Cronologia e Perfil do Projecto Solicitado

O Governo de Mocgambique, no seu Plano Quinguenal e no Plano de Accéo para a Reducdo da
Pobreza Absoluta (PARPA), considera o desenvolvimento humano e socia incluindo a educagdo
como um importante factor para o desenvolvimento econdmico e combate a pobreza do Pais. Por
conseguinte, 0 Governo elaborou, como plano basico do sector educacional, o Plano Estratégico da
Educacdo e Cultura (PEEC- ultima edi¢do 2012-2016) com o objectivo de ampliar as oportunidades
educacionais apés a educagdo primdria, assegurando 0 acesso para todos aos 7 anos de educacao
priméria de boa qualidade assim como ao ensino médio. No que se refere aformacdo de professores
para a educacdo priméria, além da formagdo de novos professores conforme a demanda educacional,
outro principal desafio sera de conceder a qualificagdo aos professores que ndo a possuem. Com a
revisdo do curriculo para a formagdo de novos professores e expansdo do treinamento dos atuais
professores, objetiva-se 0 aprimoramento educacional através do fortalecimento da capacidade dos
mesmos.

Em Mocambique, depois do periodo de reconstrucdo pds-guerra, foi introduzida em 2005 a
Estratégia de Sistema Gratuito de Educacéo Primaria, sendo que houve um aumento vertiginoso de
alunos de 1,5 vezes entre 7 anos de 2004 a 2011, chegando a 5,31 milhdes. O indice de atendimento
global melhorou em até 116,5% e de atendimento liquido em 74,1%. No ensino primario do periodo
precedente (EP1: da 12 a 52 classe), o indice de atendimento liquido foi de 92,8% (Estudo Anua do
MINED, 2011), acangando praticamente o completo acesso. Por outro lado, o nimero de
professores ndo conseguiu acompanhar essa expansdo do ensino primério. A falta de professores ¢
grave, sdo 67 alunos por professor em 2006 (escola publica, diurno e noturno) e 76 alunos no EPL.
O Governo tentou aumentar o nimero de professores através da aceitacdo de professores sem
qualificagdo (realizado até 2009) e da introducdo do programa de emergéncia para formagdo a curto
prazo com treinamento de 1 ano aos formandos do periodo precedente do ensino médio (realizado a
partir de 2007). No entanto, essas medidas de emergéncia fizeram com que aumentasse 0 niUmero de
professores sem qualificagdo ou com insuficiéncia de conhecimentos especificos, causando a queda
da qualidade educacional. O indice de conclusdo do ensino primério de 50,8% em 2010 (BM, 2011)
mostra que ainda cerca de metade dos matriculados ndo conseguem se formar, e comparando-se 0s
anos 2006 e 2011, os indices de repeti¢cdo assim como de abandono tiveram um aumento de 1 a 2%
(Estudo de Resultado das Escolas do MINED), mostrando a tendéncia de agravamento da situacéo e
a necessidade de aprimoramento da eficiénciainterna. O MINED esta com plano para a introducéo
de um programa de 3 anos de periodo de formagdo (com 2 anos de treinamento na escola de
formacao) para assegurar novos professores. No entanto, devido a alta necessidade de expanséo da
guantidade de professores nas regides avos, existe a preocupacdo de que esse nimero de



professores formados por ano diminua devido a extensdo do periodo de treinamento.

A Provincia de Nampula, onde serd o alvo do presente Projecto, possui 960 mil no ensino
primario o que representa 18% de matriculados no pais, e o récio de alunos por professor ¢ de 63
alunos, estando muito acima da média nacional de 55 alunos (2011). Além de 2 escolas publicas que
funcionam como ingtitutos de formagdo de professores do ensino primério dentro da provincia,
existe uma escola de formagao administrada por uma entidade ONG.. No entanto, de acordo com a
atual dimensdo voltada a formacdo (maximo de 480 por ano pelo novo curriculo), 0 que se tem
conseguido € de apenas repor os professores demitidos ou aposentados previstos em nimero de 350
a 450 por ano. Para atender a demanda de novos professores e alcancar o objectivo de
aprimoramento da qualidade da educaco, a expansdo da capacidade para formagdo de novos
professores é assunto de extrema urgéncia.

Nestas condi¢bes, o Governo de Mocambique elaborou um projecto para a construgdo de um
novo ingtituto de formacdo de professores do ensino primario na Provincia de Nampula onde a falta
de profissionais qualificados é significativa, e apresentou a solicitacdo para a Cooperacao
Nao-reembolsavel do Japéo.

Linhas Gerais do Resultado do Estudo e Conteldo do Projecto

Em resposta a solicitagéo, a Agéncia de Cooperacéo Internacional do Jap&o (JCA) tendo como
premissa a utilizacgo do capital da Cooperagdo Financeira Nao-reembolsavel ao Empoderamento
Comunitério, decidiu o realizar o estudo preparatério na mesma época da solicitagdo do "Projecto e
Construcéo de Escolas Secundarias na Provincia de Nampula'. Baseado nesse contexto, enviou por
2 vezes, entre 11 de abril a 12 de maio e 15 a 27 de outubro de 2011 a missdo para desenvolver
reuniGes com autoridades de 6rgaos como o MINED e DPEC-Nampula e executar os estudos com
base nos contelidos de solicitagdo confirmados. Retornando ao Japdo, a missdo desenvolveu
andlises do estudo local e elaborou 0 Relatério do Estudo Preparatério (Esboco) do Desenho
Resumido que é a sintese dos contelidos de construcdo e mobilidria indispensveis para a execugdo
adequada do programa de formag&o de professores do ensino primério naregido alvo do Distrito de
Monapo, confirmado na etapa final das reunides. O esbogo do Relatorio foi explicado ao lado
Mogambicano naguele pais entre 13 a 23 de dezembro de 2012 e aqui apresentamos o Relatorio
Final do Estudo Preparatério.

Seguem abaixo, as linhas gerais do Projecto baseado nas reunifes entre as duas partes.

1) Alcance/Componentes e Dindmica do Projecto

O presente Projecto, tendo como condicdo prévia a implementagdo do novo programa de
formacdo (treinamento de 2 anos em escolas de formagéo + treinamento continuo por educagdo a
distancia) previsto a ser introduzido em todas as escolas de formagdo de professores do ensino



primério a partir de 2016 e considerando a previsao de demanda de professores do ensino priméario e
capacidade de formagdo das atuais escolas de formagdo (total de 480 professores por ano) na
Provincia de Nampula, determinou em termos de demanda e gestdo escolar, a dimensdo adequada
de 400 pessoas (200 professores formados por ano de homens e mulheres em nimero igual, total de
10 salas). Quanto aos dormitdrios, seguindo a "Regulamentacdo de Escolas de Formacdo de
Professores do Ensino Primério” de Mogambique e tendo como condicdo prévia o sistema total de
internato, seréo incluidos como alvo da cooperacdo o dormitério para alunos (homens e mulheres,
200 pessoas cada) e refeitdrio (200 pessoas, 2 rodadas) além da casa para professores de mesmo
porte das demais escolas (para metade dos professores previstos) tendo em vista a dificuldade de
assegurar moradia devido alocalizagdo rural.

Com a disposicao de fungbes para serem combinadas dentro do contelido do estabelecimento,
terd como maior prioridade o desenvolvimento integrado, limitando os componentes alvos das
escolas aquelas instalagdes e equipamentos minimos necess&rios para a execugdo do programa de
formagdo. Como segunda prioridade, posicionam-se a casa para professores que possibilita uma
separacdo funcional e o laboratério educacional (escola primaria anexa). O auditério e sala de
consultas solicitados foram analisados como sendo possiveis de serem atendidos funcionalmente
por outros estabel ecimentos, motivo pela qual foram excluidos do alvo de cooperagdo do Projecto.

Baseado na situagdo de aquisi¢ao no mercado interno de M ogambique de mobilia e equipamentos,
estes serdo limitados em quantidade minima necesséria para a operagéo do estabelecimento. O lado
Mogambicano ficard encarregado na aquisicdo de equipamentos para experimentos de dificil
aquisicado por fornecedores locais, materiais para treino da habilidade e veiculo, ndo sendo incluidos
como alvo do Projecto.

2) Linhas Geraisdo Plano de I nstalacfes e Equipamentos

Baseado nos melhoramentos do contelido e dimensdo redlizados no Instituto de Cuamba
(construido através da Cooperacdo Néo-reembolsével do Japdo) sob o ponto de vista de eficiéncia e
funcionalidade de instalagfes semelhantes de demais doadores e seguindo as especificagdes do
padréo local para construcdo de demais escolas de formacdo, foram acrescentados estudos para
obter a melhoria de cada funcdo e minimizagdo de custos. Considerando a construgdo a ser realizada
por empreiteiros locais, ainstalagdo serd basicamente de plano retangular e com um andar, e telhado
de duas &guas, visando a simplificagdo e melhoramentos durante a fase de execugéo.

As fungdes em termos educacionais, administrativos, residenciais e de uso comum da instalagéo
serdo agrupados, sendo posicionados tendo em vista a interligagdo funciona entre os grupos,
horério de utilizagdo e caminhos de passagem. A instalac8o ndo ocupara o lado leste do terreno de
forma que as érvores baobés permanecam, preservando a natureza.

Para 0 desenho de estrutura sera adoptado o padréo local que segue o regulamento de carga do



critério Portugués adoptado pelo MOPH de Mogambique, tendo como referéncia arbitréria o padréo

japonés. Como a regido alvo ¢ de passagem de ciclones, a trelica foi desenhada a fim de aguentar

estas cargas de vento. A instalacdo eléctrica e de drenagem da agua que requer manutencao

frequente é de padrdo Sul Africana comum naregido, e seré de conteido minimo necessario.

Quanto a mobilia de uso administrativo, educacional, residencial, e equipamentos de uso

administrativo e educacional necessarios para a operagéo adequada da instalagdo a ser construido

pelo Projecto, seréo conforme o contetdo e especificagdes verificados como eficientes em termos

de utilizago nas instal agdes semel hantes.

O contetdo e dindmica das instalagbes alvo do Projecto estéo resumidos natabela 1, a mobilia na

tabela 2, e equipamentos natabela 3.

Tabelal Linhas gerais do Plano de Instalagbes

Priori- Instalagéo Contetido No. |AreaTota
dade Blocos| (M)
1 B. Administrativo/ Salado director geral /sala dir. adjunto, sala de professores, 1 621,60
Pedagdgico secretaria, centro de ensino continuo/a disténcia, salade
reunifes, enfermaria, sanitarios, etc.
B. de Salas de Aulas Salas de aulas] 2 salas por blocol 3 443,52
Comuns
B. de Salade Informétical | Sala de informética, biblioteca, loja de papelaria 1 297,88
Biblioteca
B. Laboratério de 2 sdlas de aulas comuns, laboratdrio de ciéncias naturais, sala 1 297,88
Ciéncias Naturais de preparagdo
B. Salade Arte/Oficio 2 salas de aulas comuns, sala de arte/oficio, sala de preparacéo 1 297,88
B. Salade MUsica Sala de musica, instrumentos, sala de preparacdo 1 140,00
Ginésio Arena, vestiario para alunos e professores 1 882,00
B. de Sanitarios Masculino e feminino, 1 bloco cada 2 140,00
B. de Refeitério Refeitdrio, cozinha, vestiario, sanitérios 1 462,56
Dormitério de alunos Masculino e feminino, 2 blocos cada, capacidade: 100 4 2.654,80
alunos/bloco, quartos, quartos para deficientes fisicos,
chuveiros, sanitérios, piaparalavagem, etc.
Casa para Professores 1 bloco com 2 casas, sala de jantar e estar, quartos (3 por casa), 1 184,80
0 Prof. Administrativosd] |lavabo, cozinha
Casa para Professores 2 blocos, total 4 casas, salade jantar e estar, quartos (2 em cada 2 250,00
O Prof. em Gera O casa), lavabo, cozinha
B. de Maquinarias Casa de energia, sala do gerador préprio, para funciondrios 1 137,20
Guarita Sala de guarita, vestiario 1 17,50
Torre de abastecimento de | Tanque de armazenamento de dgual 100 m°[] tanque elevado de| 1 32,81
agua dguall 40 m°0
Corredor Aberto Corredor coberto 1 982,74
Subtotal O Prioridade de ordem 100 7.843,17
2 B. Laboratério 4 sdlas de aulas, 2 salas de observagdo, escritdrio para 1 382,40
Pedagégico [0 EPanexall | professores
Casa para Professores 1 bloco com 2 casas, sala de jantar e estar, quartos (3 em cada 1 184,80
O Prof. Administrativos] | casa), lavabo, cozinha
Casa para Professores 8 blocos, total 16 casas, salade jantar e estar, quartos (2 por 8 1.000,00
O Prof. em Gera O casa), lavabo, cozinha
Subtotal O Prioridade de ordem 2[J 1.567,20
Total 9.410,37




Tabela 2 Linhas gerais do Plano de Mobilia

Tipo Mobilia principal Sala Quantidade
Mobiliaparabloco | Mesas e cadeiras parabloco Salas bloco 15itens
administrativo/ administrativo/pedagdgico, mesas e cadeiras | administrativo/pedagdgico, centro de | 177 pecas
pedagdgico para reunides, estantes, etc. recursos de educagdo a distncia
Mobiliaparasdas |Mesas e cadeias para aunos/professores, Salas de aulas comunsC] total 10 3itens
de aulas comuns armarios salasl] 830 pecgas
Mobiliaparasdas |Mesas e cadeiras para computadores, mesas | Sala deinformédtica, biblioteca, sala | 11 itens
de aulasespeciais | e cadeiras paraleitura, estante de livros, etc. | de preparagéo, etc. 162 pecas

Mesas e cadeiras para experimentos, mesas | Laboratdrio de Ciéncias Naturais, 9itens
paratrabalho, estantes, mesas e cadeiras saladeArte/Oficio, sdlade 148 pecas
para aunos, etc. preparagdo, salade mulsica
Mobilia para Mesas, cadeiras, etc. Refeitério 6 itens
refeitdrio 241 pegas
Mobilia paraescola | Mesas e cadeiras para alunos/professores, Salas de aulas, salas administrativas | 5 itens
priméaria etc. 76 pecas
Mobilia para Tribuna, estantes para organizacdo de Ginasio 3itens
ginadsio material, cestos para bolas 6 pecas
Mobilia para Beliches, mesas e cadeiras, armarios, etc. Dormitério, sala do director do lar, 9itens
dormitério rouparia 1,040 pegas
Mobiliaparacasa |Camas Quartos de dormir litens
de professores 52 pegas
Total 62itens 2.732 pegas
Tabela 3 Linhas gerais do Plano de Equipamentos
Classificagdo | Artigosd Contetido Objectivo de uso Quantidade
Equipamento | Copiadoras, copiadoras a cor Duplicag8o de materiais, ilustractes, fotos, 2itens
para etc. 2 pecas
administragao [ mnressoras, encadernadores, maquina | Material de distribuicio para treinamento dos | 4 itens
€0peraca0 | fyradora e encadernadora, cortador de professores, impressdo de material para 4 pegas
papel experimentos
OHP telas Divulgago nas aulas, treinamento de 2 itens
professores, etc. 2 pegas
Equipamentos | Bolas de basquete/vdlei/conjunto de Aulas préticas de educacao fisica, actividades |7 itens
educacionais | futsal, etc. extracurriculares 35 pegas
Violao cléssico, teclado, pandeiro, Aulas préticas de musica, actividades 5itens
marimba, etc. extracurriculares 13 pegas
Equipamentos | Computador de mesa, computador portétil | Para administragio/pedagogia (elaboracdo de |5 itens
de tipo notebook, impressora a laser, etc. documentos e materiais, controle de 30 pegas
informagdo e estatisticas, contabilidade, etc.)
tecnologia [ servidor, mecanismo para energiaem Para compartilhamento e controle de dados | 5itens
caso de emergéncia, roteador sem fio, etc. | nas salas administrativas/pedagégicas 18 pegas
Escéner, projetor de dados(] tela, quadro | Registro e conservagdo da administragdo 4 itens
de conferéncia escolar, treinamentos, palestras, €etc., 9 pecas
divulgacéo de resultados dos treinamentos
Computador de mesa, mecanismo para Aulas de ciéncia de informagdo na salade 2itens
energia em caso de emergéncia, ligagdo | informética, elaboragdo de relatério, etc. 22 pegas
em rede daimpressora
Servidor, mecanismo para energiaem Formagdo derede detransmissdo nasalade |5itens
caso de emergéncia, botéo ethernet informatica 35 pegas
non-inteligent, escaner, etc.
Equipamentos | Amplificador, conjunto de micros, Eventos desportivos, cerimbnias 2itens
audios-visuais | sistema estéreo 2 pegas
TV acores, aparelho de DVD, sistema Obtencdo de informacfes em geral 4 itens
estéreo portatil 4 pecas
Cofre Controle de dinheiro, armazenamento de litens
material de experimentos 1 pecas

Total

48itens 177 pegas

Vi




Cronograma e Linhas Gerais dos Custos do Projecto

Avaliando a restricdo da dinamica, localizacdo e condicles climéticas do Projecto e também o
contexto das construcdes do local, estima-se como periodo necessario de implementacdo, 18 meses
para construcdo e 11 meses para o fornecimento de mobilias. Para o concurso local, desde o anincio,
avaliagdo, negociacao, aprovacao dos resultados até assinatura do contracto, estima-se 7 meses para
0 concurso de empreitada e 5,5 meses para 0 fornecimento mobilia, incluindo 1 més para
preparacdo. O concurso de empreitada, considerando a capacidade de execucdo das empreiteiras
locais, sera dividido em 2 lotes, ou sgja, instalagdes de moradia (dormitério de alunos, casa de
professores) e demais instalagbes. O concurso de mobilia e equipamentos serd aberto apds o
resultado do concurso de empreitada para permitir gjustes do contetido de aquisi¢ao seguindo alista
de prioridade. Portanto, o periodo total de implementacdo do Projecto seré de 26 meses incluindo o
periodo de preparagdo e retirada do escritorio do Agente. Como custo geral necessario a
implementacdo do Projecto para as incumbéncias do Governo Mogambicano, estima-se 49.3
milhdes de ienes japoneses.

Avaliacdo do Projecto

O Projecto, aém do objetivo de aumentar a capacidade de formacdo de professores do ensino
primério no local avo (Provincia de Nampula), pretende melhorar a qualidade dos professores a
serem formados e resolver a situacdo de professores ndo qualificados. Com a introducdo de mobilia
e equipamentos aém das instalacbes minimas necess&rias para iniciar um novo instituto de
formacdo de professores no local, 0 melhoramento da qualidade do ensino primério podera ser
atingido através do fortalecimento da capacidade dos professores a serem formados, sendo
beneficiérios os moradores das regides avo ou sgja a populagdo em geral. Na Provincia de Nampula,
a formagdo de professores ndo consegue acompanhar a demanda proveniente da difusdo do ensino
primé&rio, e em 2001, a propor¢do de alunos para cada professor foi a maior em todo o pais. Além
disso, possui um grande numero de professores de ensino prim&io sem qualificacdo,
necessitando-se em ambito urgente de aumentar 0 nimero de professores do ensino primario com
treinamento adequado. Sendo o combate a pobreza pelo desenvolvimento econémico sustentavel, o
maior objetivo do Plano Superior do Governo de Mogambique, a completa difusdo do ensino
primario de boa qualidade esta posicionado como primeira prioridade basica, dando énfase na
estratégia de melhoria da qualidade da educacéo através do aperfeicoamento na formagdo de
professores. O Projecto € enquadrado nesta actividade e contribuira directamente ao alcance do
objetivo do Plano Superior.

Os resultados esperados como impacto quantitativo com a implementagdo do Projecto sdo os
seguintes:

e Aumento de 0 (2011) a 200 (2018) o numero de novos professores formados para 0 ensino
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primario nas escolas alvos.

e Melhoria do indice de professores qualificados no ensino primério na Provincia de Nampula de
81,0% (Estudo Anual de Escolas do MINED, 2011) para 86,7% (2018).

Os impactos qualitativos esperados com aimplementacdo do Projecto sdo:

e Pela ampliacio do treinamento de atuais professores (INSET), ser8o expandidos e
implementados programas para obtencdo de qualificaco voltado aos professores que ndo a
possuem e programas de treinamento para atuais professores, fortalecendo a capacidade dos
MEesmos.

e Pelo aprimoramento de dormitérios de igual quantidade para alunos tanto masculino como
feminino, espera-se 0 aumento de professoras como resultado das melhorias no ambiente de
estudo voltado as mulheres.

Estes sdo os impactos esperados para 0 Projecto que também ira apoiar a concretizagdo da
“melhoria na capacidade de professores do ensino primério providos de qualidade satisfatoria’,
assunto prioritério na area de educacéo do Governo de Mogambique e contribuir a0 combate &
pobreza, abjetivo do Plano Superior da Nagao, pela formagdo de qualidade para o desenvolvimento
socio-econdmico de Mogambique. Por conseguinte, a adequabilidade do Projecto no ambito da
Cooperacado Nao-reembolsavel do Japéo € alta e a validade é satisfatoriamente confirmada.
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Capitulo 1. Antecedentes do Projecto

1.1. Antecedentes, Perfil e Resumo sobre Cooperacdo Nao-reembolséavel

O Governo de Mocambique, no seu Plano Quinguenal e no plano de acgdo para a execugdo do
Plano Quinquenal-PARPA, considera o desenvolvimento humano e socia incluindo a educacéo
como um importante factor para o desenvolvimento econdmico e combate a pobreza do Pais. Por
conseguinte, 0 Governo elaborou, como plano basico do sector educacional, o Plano Estratégico da
Educacéo e Cultura (PEEC) com o objectivo de assegurar 0 acesso para todos os 7 anos de
educacdo priméria (primeiro ciclo: EP1-5 anos, segundo ciclo: EP2-2 anos) de boa qualidade. Para
tanto, aém da formacdo de novos professores, outro principal desafio € a qualificagdo dos
professores ndo capacitados, visando uma melhoria na qualidade da educacdo através da
reformulacdo do curriculo para novos professores, fortalecimento da capacidade dos professores e
expansdo do treinamento para os atuais professores.

Em Mocambique, depois do periodo de reconstrucdo pds-guerra, foi introduzida no ano de 2005 a
Estratégia de Sistema Gratuito de Educacdo Primaria, sendo que houve um aumento vertiginoso de
alunos de 1,5 vezes entre 7 anos de 2004 a 2011, chegando a 5,31 milhdes. O indice de atendimento
globa melhorou em até 116,5% e de atendimento liquido em 74,1%. No ensino primério, o indice
de atendimento liquido foi de 92,8% (Estudo Anua do MINED 2011), alcancando praticamente o
completo acesso. Por outro lado, o nimero de professores ndo conseguiu acompanhar essa expansao
do ensino primério. A falta de professores ¢ grave, sdo 67 alunos por professor em 2006 (escola
publica, diurno e noturno) e 76 alunos no EP1. O Governo tentou aumentar 0 nimero de professores
através da aceitacdo de professores sem qualificacdo (realizado até 2009) e da introducdo do
programa de emergéncia para formagdo a curto prazo com treinamento de 1 ano aos formandos do
periodo precedente do ensino médio (realizado a partir de 2007). No entanto, essas medidas de
emergéncia fizeram com que aumentasse 0 nimero de professores sem qualificagdo ou com
insuficiéncia de conhecimentos especificos, causando a queda da qualidade educacional. O indice
de conclusdo do ensino primério de 50,8% em 2010 (BM, 2011) mostra que ainda cerca de metade
dos matriculados ndo conseguem se formar, e comparando-se os anos 2006 e 2010, os indices de
repeticdo assim como de abandono tiveram um aumento de 1 a 2% (Estudo de Resultado das
Escolas do MINED), mostrando a tendéncia de agravamento da situacdo e a necessidade de
aprimoramento da eficiéncia interna. O MINED esta com plano para a introducéo de um programa
de 3 anos de periodo de formagdo (com 2 anos de treinamento na escola de formagdo) para
assegurar novos professores. No entanto, devido a ata necessidade de expansdo da quantidade de
professores nas regides alvaos, existe a preocupacao de que esse nimero de professores formados por
ano diminua devido a extensdo do periodo de treinamento.

A Provincia de Nampula, onde ser4 o alvo do presente Projecto, possui 960 mil no ensino



primério o que representa 18% de matriculados no pais, e o racio de alunos por professor ¢ de 63
alunos, estando muito acima da média nacional de 55 alunos (2011). Além de 2 escolas publicas que
funcionam como ingtitutos de formagdo de professores do ensino primério dentro da provincia,
existe uma escola de formag&o administrada por uma entidade ONG.. No entanto, de acordo com a
atual dimensdo voltada a formagéo (maximo de 480 por ano pelo novo curriculo), 0 que se tem
conseguido € de apenas repor os professores demitidos ou aposentados previstos em nimero de 350
a 450 por ano. Para atender a demanda de novos professores e alcancar o objectivo de
aprimoramento da qualidade da educacéo, a expansdo da capacidade para formagdo de novos
professores é assunto de extrema urgéncia.

Nestas condicbes, o Governo de Mocambique elaborou um projecto para a construgdo de um
novo ingtituto de formacdo de professores do ensino primario na Provincia de Nampula onde a falta
de profissionais qualificados é significativa, e apresentou a solicitacdo para a Cooperacao
Nao-reembolsavel do Japéo.

Em resposta a solicitagdo, a Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japdo (JCA) decidiu o
realizar 0 estudo preparatério na mesma época da solicitagdo do "Projecto e Construcéo de Escolas
Secundérias na Provincia de Nampula'. Baseado nesta conclusdo, a JICA enviou por 2 vezes, de 11
de abril a 12 de maio e 15 a 27 de outubro de 2011 a missdo para confirmar necessidade e
adequabilidade das construgdes para responder 0 aumento da procura ao ensino e a possibilidade da
implementacdo do Projecto no esquema da Cooperagdo Nao-reembolsavel para 0 Empoderamento
Comunitario. E mais, a missdo também desenvolveu reunides com autoridades de 6rgéos como o
MINED e DPEC-Nampula confirmando os seguintes conteidos de solicitacdo e as suas prioridades.

e Construcdo: Construcdo de Instituto de Formacdo de Professores do Ensino Primério em
Nacololo, Distrito de Monapo, Provinciade Nampula

O Prioridade 10 ~ B. Administrativo/Pedagégico, sdas de aulas comuns, laboratorio de
ciéncias naturais, sala de informética, biblioteca, sala de arte/oficio, sala de
musica, ginasio, sanitérios, refeitorio, dormitdrio para alunos, guarita, sala
de maguinarias

O Prioridade 200  Laboratérios pedagogicos (escola priméria anexa), casa para professores

e Mobilias e egquipamentos: Fornecimento de mobilias e equipamentos de educacdo e
administrac8o necessarios para as instal agfes acima.



1.2. Condigdes Naturais

D)

(2)

Perfil do local e area periférica

O local avo ¢ praticamente com formato quadrado de 300m, com uma éarea de 8,75ha e possui
uma leve inclinagdo de aproximadamente 2% ao leste-nordeste. Arbusto baixo e denso cobre a &rea,
sendo que no lado leste encontram-se dispersas arvores de grande porte como baobas. Nao
apresenta nenhum outra estrutura que possa vir a ser um obstéculo. Existe um pegueno caminho que
atravessa de leste a oeste partindo do centro um pouco ao sul do terreno, mas na vila de Nacololo
existe futuramente o plano para construcdo de uma estrada paralela a rodovia nacional no lado sul
do loca avo. E mais, as entidades competentes do Distrito de Monapo ja emitiram um documento
escrito permitindo a utilizagdo de 10ha do terreno para a construcéo de |FP do Projecto.

Topogr afia, geologia

Para compreender as condic¢fes naturais necessérias para a elaboracéo do Desenho Resumido,
foram realizadas os estudos abaixo considerando-se os resultados das pesquisas no loca avo.
Foram contractados servicgos de consultoria local para a reaizagdo dos estudos dentro do alcance do
local alvo através daidentificagdo da &rea para construgdo prevista.

Estudo Topogr &fico

Para coletar informacdes necessarias para o plano de instalagdes do Desenho Resumido, foram
executados estudos de érea superficial, elevacdo (intervalo de contorno de 10m, curvas de nivel de
0,5m), obstaculos (estruturas, rochas, vegetacdo, etc.), valas, estradas, infra-estruturas; resumindo
num mapa topografico (vide anexo).

Estudo de Solos

Para confirmar a condi¢do do solo e decidir a capacidade de carregamento admissivel para o
desenho da fundagdo, foram escavados furos em 3 pontos em locais previstos para o
posicionamento da instalagdo. As amostras de solo, retiradas aos 0,8m e 1,5m de profundidade,
foram enviadas para testes no laboratorio publico (ANE: empresa estata de estradas de
Mocambique) Foram feitas andlises de propriedades das substancias (limites de consisténcia e
andlise das particulas (disposicéo das particulas, peso especifico, compressdo triaxial, teor de
umidade)). A principio, planeava-se redlizar o teste simples de intrusdo do cone dindmico, mas foi
suspendido por avaliar que os resultados ndo seriam adequados devido a solidez do solo. Foram
retiradas amostras de solo adicionais, checando a forga de resisténcia do solo através dos resultados
laboratoriais e material literario. Segue abaixo o resumo dos resultados do estudos.

e Geologia A geologia do local alvo é formada por laterite avermelhado, comum na regido de
Monapo. A configuragdo é composta por rochas de embasamento (gnaisse) cobertas pelo solo
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residual. O solo superficial e o solo residual da camada subjacente do local alvo é formado por
argila arenosa de plasticidade média, e o solo superficial ainda apresenta um aglomerado de
raizes de plantas.

Forca de resisténcia do solo: De acordo com as prospecgdes realizadas no local alvo, camadas
com profundidade maior que 0,65m consideradas como base de suporte mostram ser
extremamente solidas. Através de avaliacdo feita pelos resultados das prospeccgdes e estudo do
materia literario, espera-se uma capacidade de carga permitida alongo prazo de 150 a 300kPa.

Permeabilidade a dgua do solo: Através dos testes simples de permeabilidade a agua realizados
no local avo, verificou-se que a capacidade de reducdo de &gua ¢ maior que 300mm/hr,
demonstrando que o solo possui boa permeabilidade.

Estudo das &guas subterraneas, prospecgdes

Com base nos resultados dos estudos de fonte de agua realizados no local alvo e arredores, seréo

realizados estudos geofisicos e de prospeccdo para que o abastecimento de &gua no local alvo sgja

assegurado por um novo pogo a ser escavado na agua subterrdnea. Segue abaixo 0 resumo dos
resultados do estudos.

Situacdo hidrogeologicaa Como o solo da camada superficial é formado por laterite
avermelhado tendo como base 0 gnaisse e granito, a argila arenosa que compde o solo residual
deve encontrar-se em uma camada de espessura estimada em cerca de 10m. A camada aquifera
esperada nas redondezas dos locais de estudos € considerada como "fissura de é&gua’
proveniente de fendas da camada rochosa e rupturas causadas em zonas expostas, fazendo com
que aregido sgja de dificil desenvolvimento da gua subterrénea em geral.

Estudos geofisicos (prospeccéo eléctrica): A partir da procura do ponto singular da distribuicdo
de resistividade plana através das prospeccdo eléctrica horizontal, estabeleceu-se a
profundidade para prospeccdo em cerca de 100m através do estudo vertical. A prospeccéo
horizontal foi realizada em um intervalo de 75m, com 5 linhas de levantamento (comprimento
cerca de 300m) em uma profundidade de 30m. Foram identificados 6 sectores de baixa
resistividade, sendo que foram realizadas prospeccOes verticais em 7 pontos incluindo os pocos
existentes.

Prospeccles. Supondo-se a retirada da égua subterrénea que possui uma grande quantidade de
rupturas de grande porte, foram selecionados 4 locais incluindo de reserva através dos
resultados dos estudos geofisicos. Foram realizadas prospeccOes por empreiteiras locais
recontractadas.

Testes de bombeamento: Foram realizados testes de bombeamento gradativo em 4 locais com
excegdo do BH3-3 gue apresentou baixa quantidade de &gua nascente. Testes de bombeamento



continuo e de recuperacdo foram realizados em 2 dos locais onde h& boa expectativa na

quantidade de agua.

Tabela 1-1 Resultado do Estudo de Prospeccao

No. Profun- |Nivel de|Teste de bombeamento |Avaliacdo do resultado
didade |&gua continuo
da estatica
escava- |GL-m |Quantidade|Quedado
cio bombeada |nivel de
agua
BH1 |102m |20,30 |N&o serealizou Queda dréstica e instével do nivel de agua. Recuperagéo lenta, uso
inadequado para o Projecto.
BH2 102m 16,81 151/min  |34,5m 15 I/min (0,9m3/h), permite bombeamento continuo por cerca de
12 horas.
BH3-1 |100m [17,17 |N&oseredizou Abandonado por causa do acidente de desmoronamento do buraco.
BH3-3 |100m 17,35 |N&o seredizou Auséncia de &gua nascente de forma estavel na hora da escavagéo,
considerado como inadequada para o Projecto.
BH3-4 {102m 17,45 |80 1/min 19,2m 80 I/min0 4,8 m3/h), permite bombeamento continuo por cerca de
12 horas.

BH3-2 Sdo agueles que foram escavados sem autorizagdo por empreiteiras locais recontratadas e posteriormente
abandonados.

o Testes de quaidade da &gua: Pelos resultados obtidos através dos testes realizados nos

laboratdrios com a dgua dos pogos BH2, BH3-4, foi encontrada a quantidade de 1,6 (I /I de teor

de fltor em BH3-4, ndo mostrando problemas na qualidade da &gua por ultrapassar, mesmo que

pouco, o indice padréo del,5 O/l orientado pelas diretrizes da OMS. Utilizar misturando-se

com a &gua proveniente do BH2 (teor de fldor 0,98 [ /I) faz com que o teor seja menor que o do

padréo, e os riscos a salde ndo serdo esperados.

e Plano de utilizagdo: Baseado nos resultados dos estudos acima citados, a fonte para

abastecimento de agua para a instalagdo do Projecto serd planeada conforme segue na tabela

abaixo:
Tabela 1-2 Plano de Uso e Abastecimento de Agua
No. Calibre Quantidade de | Quantidade de | Tempo de Uso por dia Nivel Profundidade
polegada agua bombeada bombeamento | m3/dia dindmico deinstalagdo
[/min m3/h h/dia previsto m dabombam
BH2 5 15 0,9 12 10,8 32,3 43
BH3-4 6" 80 4.8 12 57,6 34,0 44

(4)

Condicdes Climéaticas

Situada entre os paralelos 13° e 27° latitude sul e com cerca de 2,500km de faixa costeira

alongado de norte ao sul, o clima de Mogambique € em geral tropical de mongdes na Regido Norte e

subtropical semi-arida na Regido Sul. O ano Mogambicano é dividido em época chuvosa (novembro




()

a margo) e seca (abril a outubro). As temperaturas medias variam entre 22 a 31°c na época de
chuvas e 13 a 23°c na seca, sendo valores mais elevados na regido costeira e na regido da bacia do
Zambeze. A precipitacdo média anual no norte é de 1,000 a 1,400mm o qua é diminuido quanto
mais desce-se ao longo do pais, chegando somente a cerca de 400mm no interior da regido sul.

O clima da Provincia de Nampula, regido alvo do Projecto, é tropical de mongdes, sendo mais
guente e com precipitagdes superiores a Maputo. O clima da provincia de Nampula é diferenciado
entre a regido costeira e interior. Na cidade de Nampula, interior da Provincia, a temperatura
maxima de outubro a novembro chega a ultrapassar os 30°c enquanto durante a época seca a
temperatura maxima € inferior a 25°c , mostrando um clima com definidas diferencgas entre frio e
calor. Por outro lado, na regido de Nacala a temperatura € estavel com muito sol pelo decorrer do
ano, sendo a méxima ao redor dos 30°c e minimaentre 15 a 19°c . A precipitacdo € variavel entre as
regides da Provincia. A precipitagdo anual da cidade de Nampula ultrapassa os 1,000mm e os dias
de chuvas sdo 6 dias a mais do que Maputo (cerca de 800mm). Na regido costeira de Nacala, a
precipitacéo € de cerca de 800mm.

Calamidades Naturais

Através da pesquisa de campo realizada durante o estudo no local avo, ndo foram encontrados
registros de danos causados por terremotos, inundagdes ou vendavais nas redondezas do local. No
entanto, a regido costeira da Provincia de Nampula é frequentemente assolada por ciclones. Em
marco de 2008, o ciclone Jokwe causou enormes danos de Angoche a llha de Mogambique,
incluindo um grande nimero de mortes na regido costeira central da Provincia de Nampula. Os
danos foram drésticos principalmente nas vulnerdveis casas durante a tempestade. Haver4 a
necessidade também de dar a devida atencdo dentro deste Projecto quanto a questdo dos danos em
telhados causados por vendavais.

Tabela 1-3 Principais Ciclones que causaram danos na Provincia de Nampula (a partir de 2000)

Data Categoria Nome | Regio atingida Extensdo dos danos

Abril de 2000 | Tempestade (ciclone Hudah | Angoche, Moma, outros 1morte, 304 vitimas
tropical)

Janeiro de 2004 | Tempestade (ciclone Elita Memba, Nacala-a Velha, 500 vitimas
tropical) outros

Marco de 2008 | Tempestade (ciclone Jokwe | Mossuril, Nacala, outros 9 mortes, 20.000 vitimas
tropical)

Fonte: Elaborado com base em EM-DAT: The OFDA/CRED International Disaster Database, etc.



1.3. Considerac¢fes Socio-Ambientais

(1) I'mpactos Naturais e Socio-Ambientais do Projecto

O presente Projecto pretende construir hovas instalagdes educacionais ou moradias divididas em
vérios blocos no terreno com licenca de utilizacgo para |FP emitido pelo Distrito de Monapo. A
maioria do espaco do terreno € de gramado sem uso e ndo ha érea de protecdo ambiental especial. A
area superficial de 8,75ha de declive de cerca de 2% descendo para o lado Nordeste, ndo requer
preparacdo de terreno ou tarefas excessivas. Porém havera trabalhos que possam gerir impactos
socio-ambientais ao terreno e arredores tais como corte de arvores, obras de construcéo, sistema de
drenagem, etc., no qual o Projecto ird, como esta nos seguintes itens, tentar no maximo possivel
minimizar os impactos seguindo rigorosamente os padrfes e regras ambientais M ogambicanas.

e Elaborar um plano concentrando as construcfes no lado oeste do terreno (60% da érea) para
conservar no maximo possivel as grandes &rvores de Baoba do lado leste.

e Limitar o removimento de vegetais a0 espago necessario para a construgdo, tentando salvar no
méximo possivel as arvores atas, assim minimizando a alteracdo do ambiente natural .

e Colocar no terreno valas de &guas pluviais continuas conduzidas para o tanque de infiltraco,
tratando a &gua por infiltragdo subterrénea e evitando escoamento de solo e eroséo por chuva
dentro e fora do terreno.

e Utilizar tanques de tratamento e infiltracBo para tratamento de esgoto dentro do terreno
seguindo os padrées Mogambicanos elaborando um plano que evite impactos para fora do
terreno. Assegurar a distancia entre o tanque de esgoto e abastecimento de &gua definida no
padrdo Mocambicano para evitar influéncias de aguas de infiltracdo ao sistema de
abastecimento de &gua.

e Elaborar um plano que poupe a utilizagdo de &gua evitando a extragdo em excesso de &gua
subterrénea, vendo que os moradores da regido também dependem desta fonte ndo havendo
nenhum sistema de abastecimento de agualocal.

O terreno do Projecto esté situado a distancia de cerca de 500m da vila mais proxima (lado leste
do local), assim, ndo ha previsdes de grandes impactos negativos a0 ambiente de moradia com a
execucdo do Projecto.

Pelos motivos descritos acima, este Projecto sera de classificagdo C de acordo com as diretrizes
socio-ambientais da Agéncia de Cooperacdo Internacional (empreendimento onde os impactos
negativos socio-ambientais seréo reduzidas ao minimo possivel ou serdo praticamente inexistentes).



(2)

Sistemas e Procedimentos do Estudo de Impacto Ambiental

Em Mocambique, seguindo o Regulamento de Processo de Avaliacdo do Impacto Ambiental
(Decreto N0.45/2004 de 29 de Setembro) sob a Politica Nacional do Ambiente (Resolucéo No.5/95
de 3 de Agosto) e Lei Ambiental (N0.20/97 de 1 de Outubro), € obrigat6rio o procedimento de
aprovagdo prévia para accOes susceptiveis de gerir influéncias ambientais. No Regulamento, todos
0s projectos de desenvolvimento, em primeiro lugar, devem, para determinar a necessidade ou ndo
da execucdo do EIA, passar por uma pré-avaliacdo dividida em 3 categorias de A, B e C
dependendo em factores tais como dimensdo e &rea de impacto ambiental. As linhas gerais das
categorias sdo 0s seguintes:

e Categoria A: Actividades referentes aimpactos ambientais graves ou de grande escala sujeitas a
realizacdo do EIA (Estudo de Impacto Ambiental) completo.

e Categoria B: Actividades com escalas de impacto limitados comparada & Categoria A, sujeitas a
realizacéo de EAS (Estudo Ambiental Simplificado).

e Categoria C: Actividades com impacto ambiental negativo nulo ou insignificante sendo isento
a0 EIA ou o EAS, sujeitas as directivas de boa gestdo ambiental sob padrbes de controle
ambiental adegquados durante a execugdo do Projecto.

Vendo que, projectos semelhantes ou de mesma escala tais como o Projecto de Construgdo de
Escolas Secundérias cujas obras foram finalizadas em fevereiro de 2012 pela Cooperagdo
Nao-reembolsavel para o Empoderamento Comunitario do Japéo ou varios projectos de construgdo
de escolas do MINED tiveram a classificagdo da categoria C na pré-avaliagdo, e constactando
nenhum componente em especial que possam gerir impactos negativos, presumimos que o Projecto
também tera a mesma classificacéo.

A autoridade de licenciamento do EIA em Mogambique € o Ministério para a Coordenagdo da
Accdo Ambiental (MICOA), tendo para o desenvolvimento dos procedimentos do EIA em geral ao
nivel central a Direc¢do Nacional do Impacto Ambiental e ao nivel provincia a Direcgdo Provincial
da Coordenacdo Ambiental (DPCA). O estudo de actividades de categoria A sdo submetidos ao
nivel central, e 0s outros processos como pré-avaliagdo ou emissdo da licenca de actividades de
outras categorias devem ser submetidos ao DPCA da provincia respectiva. Pelo lado do MINED, os
projectos do sector educacional tem todos os procedimentos do EIA submetidos e administrados
pela Direccdo de Planificacdo e Cooperacdo- Departamento de Construgdes e Equipamentos Escolar
(DIPLAC-CEE), sendo que a DIPLAC-CEE deve, com os desenhos disponibilisados pelo lado
japonés, obter a Licengca Ambiental do Projecto emitido ja antes do andncio do concurso de
empreitada. Em geral, o periodo desde a apresentagdo e avaiacdo do relatério inicia e
licenciamento de projectos de categoria C séo de 2~3 semanas.



Capitulo 2. Conteddo do Projecto



Capitulo 2. Conteudo do Projecto

2.1. Linhas Gerais do Projecto

(1) Objetivo Maior e Objetivo do Projecto

O Governo de Mogambiqgue, no seu "Plano Quinquena (PQG 2010-2014)" e no Plano de Acgéo
para a Reducdo da Pobreza (PARP2011-2014), considera a difusGo da educacdo como um
importante factor para o desenvolvimento sécio-econdmico humano do pais. Por conseguinte, o
Plano Estratégico da Educacdo e Cultura (PEEC 2006-2011), programa basico do sector
educacional elaborado sob 0 PARP, apresenta como meta maior ainiciativa de educacdo para todos
a0 ensino primario de 7 anos até 2015 pelas metas estratégicas. 1) ampliamento do acesso ao ensino,
2) melhoramento da qualidade do ensino e 3) fortalecimento institucional. No melhoramento da
qualidade do ensino, além da reforma curricular e o reforco de instalagdes, o Plano busca a
eficiéncia do ensino com o melhoramento de metodol ogia e ambiente pedag6gico pelo aumento de
professores licenciados, assim abaixando o indice de repeticdo e desisténcia, aumentando a
continuacdo e conclusdo do estudo. E também o Plano Estratégico da Educacdo (PEE 2012-2016),
aprovado em junho de 2012, coloca como objetivo maior a ampliagdo total ao ensino primério de 7
anos e a melhoria da qualidade do ensino pelo fortalecimento do sistema de formacg&o e ensino
continuo dos professores.

Na Estratégia de Formacdo de Professores 2004-2015, seguindo o PEEC, o Governo visa o
aprimoramento de qualidade do ensino primario e secundario pela re-estruturacdo das instituicoes
de formacéo; fortalecendo a formacdo de professores e formadores, ampliando instalacGes de
formagado e desenvolvendo pesquisas pedagdgicas.

O presente Projecto € altamente acomodado a estes objetivos superiores de melhoria da qualidade
do ensino de Mocambique. O objetivo do Projecto é fortalecer a capacidade de formagdo de novos
professores e de treinamento de professores em exercicio sem formagao, contribuindo a colocacdo
de novos professores adequadamente capacitados e assim melhorar a qualidade de professores e do
ensino naregido-avo.

A Provincia de Nampula, regido-alvo do Projecto, € a mais populosa entre as 10 provincias e 1
cidade de Mogambique. O nimero de aunos do ensino primério chega a 934 mil aunos (dados de
escolas publicas — 2011, turnos diurno e noturnol), idem abaixo)sendo que o nimero de professores
€ de 15 mil e o réacio provincia de 63 alunos por professor o pior do pais (média nacional: 55
alunos). E mais, 2.800 destes professores ainda ndo possuem formacao, fazendo com o récio sgja
de 77 alunos para cada professor licenciado; desta forma o aumento de professores licenciados por
treinamento adequado é uma questdo de maxima urgéncia. Nestas condi¢fes, o Projecto visa o

YEmM ocambique, normal mente as escolas do ensino primario operam em 2 turnos, de manhé e atarde, classificadas em turmas
diurnas pela estatistica. E mais, em parte das escolas urbanas esto sendo implementadas turmas noturnas no EP2, sendo
classificadas como turmas noturnas pela estatistica.



alcance destes objetivos pela construcdo e apetrechamento de equipamentos de um Instituto de
Formagdo de Professores (IFP) na Provincia de Nampula.

(2) Resumodo Projecto

Baseado no aobjetivo do Plano Superior do Governo de Mogambique de difundir completamente o

ensino priméario de boa qualidade com o aprimoramento de capacidade de novos professores ainda
insuficientes e o fortalecimento da capacidade e melhoria na formagdo continua, o Projecto ira

construir e apetrechar com mobilias e equipamentos necessarios um Instituto de Formagdo de

Professores na Provincia de Nampula onde a demanda de professores de ensino priméario é a maior

do pais, e 0 nimero de professores ndo-licenciados é grande.

2.2. Desenho Esboco da Cooperacdao

2.2.1. Conceito do Desenho

(1) Conceito Basico

Seguem abaixo as medidas basicas do Projecto:

Para a escolha do local-alvo foi verificada por escrito a questéo dos direitos do terreno e a
remocdo das minas. Foi escolhido o terreno que apresentou superioridade em uma série de
requisitos, a saber: requisitos de extensdo da area, formato, topografia que ndo apresentam
empecilho na construgdo da escola, requisitos fisicos como vias de acesso necessarios para as
obras, requisitos naturais como possibilidade inexistente de danos provenientes de calamidades
naturais e requisitos em termos administrativos de ndo existir empecilho na gestdo de escola de
formacao de professores.

O contelido do ingtituto e equipamentos visara a atender ao novo programa de formagéo
(periodo de formacdo no IFP de 2 anos + ensino a distancia de 1 ano :10+2+1) com previsdo de
introducdo em escala real a partir de 2016. Entretanto, como reconsideracOes estdo previstas
apos o periodo experimental (anos 2012 a 2015), o instituto devera ser flexivel na sua utilizagdo
diminuindo-se ao minimo possivel as divisorias e os equipamentos fixos.

A escolha dos componentes de cooperacdo deve ser em um conjunto de itens prioritérios
indispensaveis para a execucdo do programa de formacgdo. Contudo, sendo necess&ria uma
estrutura de coordenacdo de custos para a execucdo do Projecto, dentro do contexto da
Cooperacdo Nao-reembolsavel para o Empoderamento Comunitério, 0s componentes com
fungdes separadas, nomeadamente, o Laboratério Pedagégico (EP Anexa) e Casas para
Professores serdo os itens de prioridade a serem estabelecido a nivel adequado com dinamicas
gue proporcionem gjustes ha dimenséo do Projecto.

Os componentes de construcdo serdo de acordo com o antigo IMAP (doravante denominado ™
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(2)

Antigo Padrdo IMAP ™) plangado no IFP Nampula, com melhorias acrescentadas no IFP
Cuamba. As especificacfes, com medidas de assegurar a fungdo e durabilidade necesséria, seréo
baseados no desenho do IFP Alto Mol6cué (doravante denominado © Desenho Padrdo” )
conforme padrdo utilizado em Mogambique, também aplicando revisdes de minimizacdo de
CUStOS.

e Os equipamentos, para facilitar a operacdo e manutencéo, serédo em principio de aquisicdo em
Mocambique. O plano de equipamentos deve ser coordenado com o plano de instalagtes e deve
ser em quantidade minima necessaria.

Escolha do terreno-alvo do Projecto

A Missdo | seguindo os critérios de escolha concordados descritos abaixo (tabela 2-1), executou
pesquisas nos terrenos alvos. A selecdo do local foi determinada confirmando-se a superioridade em
termos de construcéo e operacao.

Através dos resultados obtidos pelas pesquisas realizadas pela Missdo | (de 10 de abril a 13 de
maio de 2011) nos terrenos do Distrito de Moma e Monapo apresentados pelo lado M ogambicano,
pelas facilidades de acesso as principais cidades da provincia de Nampula e aos |FP existentes, a
superioridade do terreno do Distrito de Monapo foi constatada sob o ponto de vista de operacéo e
execucdo. Desta forma, sobre a escolha do referido terreno como terreno avo, foram executados
estudos geo-fisicos (perfuracéo teste) para a constatacdo da &gua determinada como critério de
escolha. Contudo, os resultados de asseguramento de &gua foram negativos. Com base neste
resultado, o lado Mogambicano apresentou um novo terreno na localidade de Nacololo do mesmo
distrito. O lado Japonés executou o Estudo 1-2 (de 14 de outubro a 28 de outubro de 2011, estudo
apenas sobre a agua até 24 de dezembro) para avaliar as possibilidades de execugdo neste novo
terreno.

Tabela 2-1 Critérios de sele¢ao dos terrenos alvos

Verificada a questdo dos direitos do terreno por documento escrito oficial.

Verificada a questdo dafinalizacdo da remocéo das minas dentro do terreno por documento escrito
oficia.

Terreno sem empecilhos para a construgdo em termos de extensdo da area, formato e topografia.

Terreno sem possibilidade de ocorréncia de danos por calamidades naturais como inundacdo ou
aagamento.

Terreno que assegure vias de acesso até o local necessarios na construgao.
Terreno que possibilite a coneccdo de el ectricidade até o terreno pelo lado Mogambicano
Terreno que assegure 0 abastecimento de agua.

Terreno que tenhalocalizacdo adequada como escola de formacdo de professores que permitaa
operacao escolar, recrutamento de alunos, fornecimento de produtos e asseguramento de professores.

11



3)

Diné&mica do Projecto e comprovacdo da demanda da instalacéo

Baseado no conteido solicitado e confirmado durante reunides, a dinmica gera das instalaces
foram analisadas e definidas, como esta esclarecido abaixo, pelos pontos de vista de: dimensdo
adequado para uma boa operacéo do instituto, previsdo do balanco entre oferta e demanda de novos
professores e asseguramento de matriculados ao | FP.

e NUmero de vagas: 400 alunos (Formacao pelo novo programa de 200 professores/ano)
e NUmero de turmas: 5 turmas de cada ano x 2 anos (40 alunos por turma)

O regulamento do IFP ndo indica o nimero de alunos por turma. Como objectivo a médio prazo,
espera-se arealizacdo de 35 alunos por turma, mas tendo em vista a atual eficiéncia da formagao
de professores e 0 nimero de alunos por classe no ano de 2010 verificado em institutos
semel hantes (tabela 2-2), decidiu-se 0 nimero de 40 aunos por turma..

e Dinadmicado dormitério: 400 alunos (internato de vagaigual entre géneros)

1) Comprovacdo da dindmica adequada para a boa operacéo do instituto

A DIPLAC do Ministério da Educacdo solicitou ao Japdo, vendo como adequado para a boa
operacdo de um ingtituto, a dindmica de 320 a 400 alunos (maximo). Ao mesmo tempo, a
DPEC-Nampula, 6rgéo operador dos IFPs da Provincia, pela grande presséo regional, solicitou um
ingtituto de alcance de 400 alunos. Os institutos similares construidos apdés o ano 2000, com
excepcdo do |FP-Cuamba da Cooperacdo N&o-reembolsavel do Japdo, sdo de 400 a 480 (ver tabela
abaixo). Por Ultimo, a capacidade do |FP-Matola (Provincia de Maputo), denominado pelo MINED
como |IFP padr&o em termos de instalagcdo e operacdo, € de 400 alunos. Sendo que o IFP-Matola é o
instituto modelo para 0 novo curriculo previsto para ser tentativamente introduzido no préximo ano
letivo, e os resultados deste instituto serdo reflectidos directamente a operacéo de outros IFPs, €
comprovada validade da solicitacgo desta mesma dinémica ao Projecto.

Tabela 2-2 Comparacao da dindmica dos institutos semelhantes

Nome dainstalagdo IFP IFP IFP IFPAIto | IFPMonte IFP IFP do Projecto

Nampula | Xai-Xai Chimoio Mol6ecue Puez Cuamba Monapo
Sistema (da época do IMAP IMAP IMAP CFPP CFPP IMAP IFP
planeamento)
Ano dacbra 2000 2006 zeab- 2007 2008 2008 2009

ilitacdo

(parceiro) BAD Japéo Japdo Dinamarca | Dinamarca Japéo Japéo
Vaga (alunos) 480 400 400 450 450 320 400 (solicitado)
Alunos por turma 39,2 34,8 419 40,6 30,0 39,1 40,0
(2010) (em projecto)

2) Previsdo da demanda de novos professores e adequabilidade ao balango da oferta

O Plano Estratégico da Educacdo e Cultura 2006-2011(doravante a ser denominado como
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"PEEC"), aponta a formacdo anual de 7.500 professores do ensino priméario ao nivel nacional.
Contudo, ndo ha planos de médio prazo de contractacdo ou previsdo de demanda de professores,
sendo que a contractacdo € decidida todos os anos, seguindo as metas de planos como o Plano
Econdmico e Social (PES) e respeitando o resultado da coordenacéo orcamentaria do MINED e o
Ministério das Financas. No momento, os candidatos tem a liberdade de se inscrever aos |FPs de
qualquer regido do Pais, porém, para aumentar a eficiéncia financeira e estimular o ensino das
linguas mogambicanas, 0 Governo esta executando a formagdo e contractacdo de professores na
regido de origem. Neste sentido, o Projecto levantou a previsdo da demanda de professores na
Provincia de Nampula e calculou o nimero de formados dos IFPs da Provincia comprovando a
dindmica solicitada (formagdo anual de 200 professores). O Estudo comparou o ndmero de
professores necessario, pressupondo aintroducéo do novo programa de formagdo, com o himero de
professores licenciados e professores sem formagao de 2011 e a quantidade de professores requerido
a0 numero previsto de alunos do ensino primario,seguindo as seguintes condi¢des de demanda de
novos professores.

e Para identificar a necessidade de novos professores em escolas publicas, seréo considerados
alvos todos os professores divididos em ambos os turnos diurno (2 rodadas)/noturno (1 rodada)
das escolas publicas.

e O numero de formados apds a introducdo total do hovo programa de formacdo em 2016, ser&
nimero de vagax 1/2

e O numero de licenciamento de professores por cursos de re-treinamento sera de 250 prof./ano
pelo seguinte cdlculo: 1.500 prof./ano x (Prov. Nampula/alunos do EP do pais=17%)

e Manter o indice de atendimento escolar de 107% de 2011, e melhorar o récio de alunos por
professor de 63 para 60 alunos.

Tabela 2-3 Previsédo da demanda de professores do EP na Provincia de Nampula
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(4)

A estimativa (tabela 2-3) demonstra que o nimero de formados caird pela metade com a
introducdo do novo programa de formag&o e a falta de professores aumentard desde 2016 e em 2020,
mesmo tomando em conta os formados deste Projecto, havera um déficit de mais de 500 novos
professores. Para aliviar esta falta, sera necessério contractar anualmente um niimero determinado
de professores formados de IFPs de outras provincias ou realizar cursos em 2 turnos nos IFPs
existentes para aumentar a quantidade de formados. Assim, é comprovada a alta necessidade da
dinémica méaxima solicitada de 400 alunos para o Projecto.

3) Adequabilidade em termo de asseguramento de estudantes

Se 0 novo programa de formacéo for introduzido, avaga anual para o |FP do Projecto sera de 200,
metade da capacidade total do instituto. Na Provincia de Nampula, o nimero de graduados da 102
classe, condicdo para ainscri¢do ao IFP, vem mostrando um grande avango com média de 40% em
relacdo aos anos anteriores (2004 a 2009), chegando a atingir 18mil graduados em 2010. Porém a
taxa de atendimento a 10? classe ainda ndo passa dos 20%. Neste sentido, podemos prever o
aumento maior de graduados com o melhoramento de acesso ap ensino secundario. A vaga
provincial total para IFPs de 680, incluindo os 200 do Projecto, pode ser suficientemente coberto
sob uma certarelacdo de competitividade.

Tabela 2-4 Alunos e graduados da 102 classe na Provincia de Nampula

2004 2005 2006 2007 2008 2009 Média

Alunos da 107 classe (raparigas) 5.499 7.232 8.726 10.985 18.569 23.202
(1.643) (2.069) (2.698) (3.590) (6.167) (8.170)

Graduados da 102 classe (raparigas) 3.133 4.704 7.389 9.589 13.592 17.933
(919) (1.285) (2.257) (2.962) (4.819) (6.435)

Aumento em relagdo ao ano anterior 50,1% 57,1% 29,8% 41,7% 31,9% 42,1%
(raparigas) (39,8%) | (75,6%) | (312%) | (62,7%) | (335%) | (48,6%)

Fonte: Estatistica da Educagdo-MINED (2010)

Componentes-alvos da cooperacao e priorizacao

1) Componentes-alvos

O contelido e o grau de prioridade dos componentes do instituto solicitado levard em
consideracdo o cardter do Projecto sob a Cooperacdo Nao-reembolsavel do Empoderamento
Comunitério, seguindo os seguintes critérios concordados através de discucdes com o lado
M ogambicano.

Os componentes indispensaveis para a operagdo do instituto com excepgdo das instalacOes
obviamente necessé&rias tais como sanitarios e sala de energia foram analisados conforme as

diretrizes principais abaixo, levando em vista a necessidade de acordo com os critérios de escolha
acima e composi¢ao dos componentes.
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Tabela 2-5 Critério de escolha dos componentes do instituto e grau de prioridade dos componentes
solicitados

Critério de escolha dos componentes do instituto

1. Quesganecessario eindispensavel para a execucdo do curriculo de formagdo dos professores (incluindo
programas de ensino a distancia e ensino continuol] ou para a operacdo e administracdo do instituto.

2. Quesgam instalados de forma padrao em institutos semel hantes, sendo usados eficazmente e mantidos
em boas condi¢des.

3. Quetenhadimensdo necessaria na casa para professores’] possibilidade de assegurar moradia nos
arredores(]

4. Que tenhafungdes Unicas de dificil compartilhamento com outros componentes ou dupla utilizada.

Componentes do instituto solicitados Prioridade

- Bloco administrativo, bloco pedagdgico, salas de aulas comuns, laboratorio de ciéncias naturais, A
salade musica, salade artes/oficios, biblioteca, sala de informética, bloco de sanitarios, ginasio,
refeitorio, dormitério de alunos, guarita, sala de maguinarias

- Casa para professores A-C
- Laboratério pedagdgicoll escola primaria anexall B

O 1. Instalagéo administrativall

Bloco Administrativo/ Pedagdgico

Componente indispensavel para a operacdo e administracdo do instituto. Para melhor eficiénciae
funcionamento, o presente bloco serd um conjunto de concentracdo das salas de administracdo, sala
de professores e INSET /ensino a disténcia (NUFORPE). As medidas de planeamento das saas
principais sd0 0s seguintes.

a) Saasdeadministracdo
Obedecendo a estrutura operacional (ver "Plano de Operacéo 2.4.1") indicada pelo regulamento

do IFP, serdo planeadas as seguintes salas em quantidade minima necessaria para a operacéo e
administracdo do instituto.

e Gabinete do Director Geral, dos 2 Directores adjuntos (responsaveis pela secretaria e formagao
de novos professores) a serem colocados de forma adjacente sob o ponto de vista de
proporcionar eficiéncia no trabalho.Os gabinetes do demais 3 Directores adjuntos (Director do
lar, do laboratério educacional (escola primaria anexa) e do ensino continuo) seréo colocados
em outro bloco onde proporcione relagdo mais intima com as respectivas atividades.

e Secretaria para 6 administradores e 1 contabilista
b) Salaspedagdgicas

Os docentes do IFP sdo divididos em 4 departamentos nomeadamente: “Departamento de
Ciéncias da Educacdo’, "Departamento de Comunicacdo e Ciéncias Sociais’, "Departamento de
Matematica e Ciéncias Naturais' e "Departamento de Actividades Précticas e Tecnoldgicas'. Para
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cada departamento € nomeado um chefe. As sdlas de divisao por departamento sdo altamente
necessarias por ser espaco de preparacdo de aulas, elaboragdo e avaliagdo de exames, controle de
actividades didaticas e armazenamento de materiais. Assim, serdo planeados salas que
correspondam ao nimero de docentes (40 incluindo o chefe de departamento).

¢) INSET/ Ensino adistancia (NUFORPE)

Pela regulamentacéo do IFP, a formacéo de novos professores assim como a formagdo continua
sdo fungbes fundamentais do | FP, e em todos os IFPs se encontram instalados essas bases que vem a
ser 0 Nucleo de Formagdo de Professores (NUFORPE). Este centro € operado pelo director adjunto
de ensino continuo e a distancia com apoio do responsavel do ensino continuo, responsavel pelo
ensino a distancia e a secretaria. O NUFORPE é responsavel na duplicacdo e distribuicdo de
material didético, envio de formadores e controle dos participante dos cursos realizados nos
Ncleos Pedagdgicos (NP) instalados em cada distrito para a execugéo do programa de capacitacdo
de professores sem formagdo em exercicio do MINED. O Nucleo também realiza varios cursos
voltados aos professores em exercicio ab mesmo tempo que é o centro operacional dos programas
de exercicio a distancia por 1 ano do novo programa de formacdo. O NUFORPE é componente
indispensavel pelas missbes cada vez mais importantes, porque ele deve também absorver os
problemas revelados durante o programa de qualificacdo e aproveitalos ao novo programa de
formacdo. A sala ser& desenhada para duplicar, distribuir materiais didéticos e para sediar cursos de
treinamento.

d) Enfermaria(sala de aconcel hamentos)

O regulamento do |FP assegura o direito de primeiros socorros necesséario aos alunos do internato,
assim, todos os |FPs sdo apetrechados com a enfermaria. A necessidade da enfermaria para o
Projecto que serd local de convivéncia para 400 alunos é alta. O Projecto desenhara uma enfermaria
para primeiros socorros que tenha também fungdes de um centro independente de aconcelhamento
para programas de prevencéo do HIV/SIDA, como ocorre em instal agbes semel hantes.

O 2. Instalagdes pedagégicas]

Os componentes de instalagdes pedagdgicas serdo analisados em termos de posicionamento da
instalacéo de formac&o e necessidade (frequéncia de utilizacdo) baseado no programa de formagéo
gue sera introduzido em etapa de teste a partir do ano letivo de 2012. As condic¢bes do desenho das
instalagcBes presumidos no “Plano Curricular de Curso de Formagdo de Professores para o Ensino
Primério” (edigo de rascunho em outubro de 2011) s80 0sS seguintes:

e A formagdo serd executada sob um curriculo Unico para todas as turmas sem divisio de cursos.

e O periodo de ensino de 2 anos no |FP tera divisdo de 8 blocos com 10 a 13 semanas de duragdo
cada e o0 6° bloco do segundo ano sera de ensino practico externo.

e A cargatotal de horas por disciplina (Horas de Crédito), é dividida em horas de estudo com a
participacéo do formador (Horas de Contacto) e o restante (Horas de Estudo).
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e Serdo necessérias sal as especializadas para cada disciplina.

Tabela 2-6 Analise do indice de utilizacdo das salas comuns/especiais sob 0 novo curriculo

Ano | Ano 2 Total Aulas | N°de |[. .
Indice dq Sala
No. de classes 5|No. de classes 5|No. de classes 10ftotais por| aulas
: = o uso  |necessarig
Bloed 1] 2] 3 4 5 o 7 s[irs 2 37 458 ano | diaria
Aulas por semana _(Credit Hout Aulastotais por semana| 40,5 202,5
Semanas/ Bloed 10 10 10 10 12 13 3 (Aulas por semana x No| semanas|dias /an
de classes) /fano
Lingua Portuguesa I-11 8 1 4 5 1.700 8.4
Didéctica da L. Portuguesa I-11 8 8 400 40 .
— Sala de
Matematica [-11 8 8] 4( 4 1.200 59 |
aula
Didéctica da Matematica 8| 4
Ciéncias Naturais 5 25 250 1.2
Sala d
Didéctica de Ciéncias Naturais 8 40 400 200 32.9% ]:LZ ©
Ciéncias Sociais 5 25 730 3,0
Didéctica das Ciéncias Sociais 8 40 Sala de
Lingua Inglesa [-IV 10 8 8 8 500 40[ 40f 401 2.180 10,8 aula
Didéctica da Lingua Inglesa 8 40
Educagio Fisica I-I11 3 3 3 15 15| 15 700 3.5 57.6% .. .
L . Ginasio
Didéctica de Educagio Fisica 25

No rascunho do mesmo curriculo, as disciplinas sdo |ecionadas em ordem por bloco. Neste caso,
provavelmente, haverd algum tipo de coordenacdo para evitar a concentracdo de formadores e
utilizagdo de sadlas da mesma matéria em um mesmo periodo. Desta forma, foi redizada a
identificac8o das salas necessarias sob 0 ponto de vista implementativo do curriculo e andlise de
demanda através de média de horas de aulas diédrias por ano (tabela 2-6). Os cal culos mostram que
com 10 salas de aula comum (1 sala por turma), o indice de utilizac@o serd de 74,2%, e o indice de
utilizagdo das salas especiais serdo entre 21% (salade TIC) a 60% (sala de misica).

Segue abaixo as diretrizes para 0 desenho das salas de aulas comuns e salas especializadas
necessarias naimplementac&o do curriculo.

Sala de aula comum

Componente indispensavel para o programa de formagdo, a sala de aula é local de execucdo das
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aulas em geral (74% do total de horas do curriculo) e também de estudo particular ou em grupo dos
alunos. Em principio cada turma possui 1 sala de aula prépria e o desenho do Projecto terd 10 salas
de aulas, quantidade equivalente ao niimero de turmas planeada.

Sala deinformética

No novo curriculo, hd somente 1 matéria de aproveitamento da sala de informética da &rea de
Ciéncias da Educacéo (Tecnol ogias Educativas 5h/semana) no primeiro bloco. Contudo, ndo passa a
ser 0 passo inicial para a Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) porque a mira da
formacdo esta na utilizagdo do TIC em varias etapas do estudo. As salas de informatica dos |FPs
similares incluem o uso da matéria Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) sendo
aproveitadas para coleta de informagdo, elaboracdo de trabalhos em varias disciplinas. Inclui
também o uso para estudo particular fora do horério normal, considerando-se um componente
indispensavel. O desenho da sala serd para a utilizagcdo de 1 turma de 40 alunos (2 aunos por
computador).

Biblioteca

Nos IFPs similares, a fungdo maior da biblioteca é emprestar, guardar os livros didaticos e
armazenar, reparar 0s equipamentos didaticos maiores. O espaco de leituras é também utilizado
como espaco de estudo. Sendo que 0 hovo curriculo sera composto por aulas directas com o docente
(Horas de Contacto) e estudo préprio do aluno (Horas de Estudo), a oportunidade de estudo e
pesquisa particular serd aumentada e a necessidade da biblioteca, fonte de informacfes, sera bem
maior. A biblioteca do Projecto terd a sala de leituras para aunos de 1 turma e o espago do
bibliotecério para armazenamento e reparacdo de materiais didati cos tais como livros e mapas.

Laboratério de Ciéncias Naturais

No novo curriculo, Ciéncias Naturais é voltada para 0 ensino primario enfocado na biologia mais
abrangente também incluindo matérias como meio ambiente e salide. Os experimentos serdo, em
geral, desenvolvidos nas aulas de Metodologia de Ensino de Ciéncias Naturais. A frequéncia desta
matéria € de 8h/semana no terceiro bloco. Sendo que os formados devem ser capacitados para
poderem preparar e executar aulas de laboratério nas EPs, o Laboratério de Ciéncias Naturais €
indispensével. Porém, vendo a baixa frequéncia anua de utilizagdo limitada aos 30%, e que o0s
laboratdrios ndo sdo tao aproveitados para experimentos mas sim como salas para aulas tedricas de
outras matérias em IFPs similares, o Projecto desenhara uma instalaco de sala de aula de multi-uso
com estruturas e equipamentos minimos Necessarios para experimentos bésicos.

Sala deArtes/ Oficina

No curriculo actual, além da Educacdo Visua (artes), esta disciplina cobre outras matérias
précticas que variam entre os IFPs como carpintaria, ourivesaria, cerdmica e costura. Esta matéria
obrigatoria visa a “producéo escolar” ou seja, capacitacdo dos formados de modo que possam
preparar materiais didaticos ou reparar as instalacbes e mobilias escolares por si proprio. No novo
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curriculo, a "Metodologia de Ensino de Educacdo Visua e Oficios’ esta incluida no inicio do
segundo ano (quinto bloco) por 8h/semana com objetivo de lecionar a expressdo por desenho e
capacitar em multiplas técnicas ou conhecimentos praticos adequados & realidade local (incluindo a
capacidade de preparar materiais didaticos). Ha uma variacdo de matéria entre os institutos, mas a
sala de artes e oficina é indispensavel. Nos IFPs similares, a sala € dividida por matéria e existem
indicacOes de fata de seguranca nos trabalhos pelo espago muito pequeno.O Projecto terd um
desenho com uma sala comum espagosa e de flexibilidade entre matérias.

SaladeMUsica

No novo curriculo, a”"MUsica’ é posicionada no quarto bloco do primeiro ano com 5h/semana e a
“"Metodologia de Ensino da MUsica’ no quinto bloco do segundo ano por 8h/semana. A necessidade
desta sala é alta por ndo poder ser compartilhada com outras salas devido ao efeito sonoro, e por ser
satisfatoriamente aproveitada nas | FPs similares. A Sala de MUsica do Projecto sera também espaco
flexivel para multiplas actividades como cursos para professores em exercicio, reunides de parceria
e intercambio entre os | FPs e apresentacdes de musica e danga da comunidade.

Ginasio

No novo curriculo, as aulas sdo administradas pelo ano inteiro com “"Educacéo Fisica’ nos blocos
1 a3 do primeiro ano por 3h/semana e "M etodol ogia do Ensino da Educagdo Fisica’ no quarto bloco
por 5h/semana. O gindsio ndo € somente utilizado nos dias de chuva ou nos jogos de saldo, mas
também em vérias actividades pedagdgicas como cursos para professores em exercicio ou outros
eventos e é largamente usufruido pela comunidade local para eventos e reunifes. O ginasio é
indispensavel para cerimdnias gerais como abertura do ano letivo e graduacdo. O Projecto terd
como medida, um gindsio com arena voltado para os principais jogos de saldo com instalactes
anexas minimas necessarias (vestiario, chuveiro e casa de banho para a unos/docentes).

Laboratério Pedagogico (Escola Primaria Anexa)

A Escola Priméria Anexa, por regulamento do IFP, € um componente padrdo do instituto.
Procurando a melhor execugdo do programa de formagéo em relac8o estreita, no novo regulamento
em etapa de revisdo, a Escola Anexa sera incorporada na operacdo do IFP com o director geral da
escola anexa ocupando simultaneamente o cargo de director adjunto do IFP. O novo curriculo, além
de lecionar os conhecimentos e metodol ogias requeridos a um professor, terd como objetivo elevar o
vinculo entre teoria e préctica, desenvolvendo as 9 competéncias (capacitagcdo) como habilidade de
sugerir, executar e compreender. No sexto bloco do segundo ano, o aluno terd 300 horas de estagio
(aulas de practica lecionando em escolas primarias) e também ser& beneficiado por maior frequéncia
de visita & escolas nos estudos de metodologia de ensino e pedagogia tais como observacéo
pedagogica ou operacdo de escolas. A escola anexa, importante local de observagdo e estudo
metodol dgico, sera local de aulas de practica junto com as outras EPs das proximidades que tera
vinculo, e por ser um laboratério pedagdgico (escola modelo), as turmas da escola anexa seréo de
numero de criangas limitada (30 por turma) e as salas de aula teréo espago de observacdo. Este € um
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componente importante para a execugdo do programa de formagéo. No Projecto, sera desenhado um
laboratério de tamanho minimo de 7 classes correspondentes para cada uma das 7 turmas do EP1 (5
classes do 1° ciclo) +EP2 (2 classes do 2° ciclo) administradas em 2 turnos (4 salas de aula).

Segue na tabela abaixo, a situacdo actual das EPs nas proximidades do local do Projecto. Séo
escolas importantes para estudos de préactica, porém distantes para deslocamento diario e sem
disponibilidades estruturais. No distrito de Monapo, a tendéncia do nimero de alunos e turmas é
aumentar acompanhando o melhoramento do acesso ao ensino primario observado nestes Ultimos
anos. Assim prevemos que havera alunos suficiente para admissdo de cada turma das classes do
G1-7 do Laboratorio Pedagégico (Escola Anexa) do Projecto.

Tabela 2-7 Situag&o actual das EPs das proximidades do Projecto

Especificacdo istanci
Nomedaescola | Classe| oo ! perfil Distancia do
Sdasfixas | Salas provisirias local do Projecto
EPC de 5sdas ] Ssalas de aula 1\1umgrq de alunos 1.~242 Cercade 1,9km
Metocheria Circulo G1-7 |construidas (parede de barro) Estatistica da Educacéo
em 2007 (2010)
Escola comunitéria, Cercade 3,4km
E.Pl de Narere o 4salas (parede de | 234 aunos(1 turma por
(inaugurado em G1-4 [N&ohd -
tijolo artesanal) | classe), 4 professores, 1
2001)
turno
Tabela 2-8 Situacdo da operacdo de EPs no Distrito de Monapo
o NUmero de alunos NUmero de turmas Alunod turma
'[\)/l|str|to de (estatistica de registrados em marco) | (registrados em marco)
onapo
P EP1 EP2 G1-5 G6-7 G1-5 G6-7
2007 41.645 4.894 781 95 53,3 51,5
2010 51.633 6.335 928 123 55,6 51,5
Aumento(3 anos) 23,98% 29,44% 18,82% 29,47% - -
Aumento(anual) 7,43% 8,98% 5,75% 9,00% - -

O 3. Instalagdes de mor adiall

Dormitério/ Refeitorio

O regime de internato € principio do IFP. No caso do Projecto, sem opcdes de vivenda, em
localidade rural distante das principais cidades, o dormitdrio e refeitério/cozinha de capacidade para
todos os alunos é muito mais imprescindivel. Vendo |FPs forgados a limitar o nimero de admissdo
pela falta de espaco no dormitdrio, o Projecto ird planear o dormitério de capacidade para 400
alunos. O Refeitério sera desenhado para operacdo de 2 rodadas para 200 alunos.

Casa para Professores

A maioria do corpo docente do |FP é de origem de outras regides ou sdo estrangeiros (incluindo
voluntarios japoneses JJICA-JOCV), também, para assegurar docentes de capacidade superior, a casa
para professores é um componente indispensavel. No entanto, praticamente ndo existem casas que
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possam ser utilizadas como moradia dos docentes pois os arredores do Projecto sio areas rurais com
pequenos vilargjos. Em Monapo, a cidade mais proxima do local-alvo, também existem poucas
casas de aluguel, dificultando assegurar o nimero suficiente de moradia. Apesar da diferenca de
localizac8o com institutos similares, possuem sempre casa de professores (Tabela 2-9) fazendo com
gue a necessidade da casa sgja alta. Em relac8o ao nimero total de docentes previsto (6 directores+
40 docentes comuns), 0 Projecto ira estabelecer a prioridade e 0 nimero de casas conforme segue
abaixo.

O Prioridade A0 Quantidade minima necesséria de casas para administragdo e operacdo do |FP

O Projecto tem como premissa o sistema de internato, havendo a necessidade de assegurar casas
para o Director Geral, responsavel pelo Instituto assim como para Director adjunto (Director de lar)
que cuidardo da operago. E desgjavel também haver casas para os 4 Directores adjuntos
responsaveis pelo escritério (excluindo o Director de lar) e para os 4 chefes do corpo docente. O
Projecto elaborara a quantidade de casas para professores presumindo-se que metade do corpo
docente além do Director Geral e Director adjunto (Director de lar) venha de outras regides.

O Prioridade BO  Quantidade média de casas nos | FPs existentes

Segue na tabela abaixo a quantidade de casas assim como a proporcao de casas relacionada com
0 nimero de professores em ingtitutos similares. Existe uma variagdo conforme as condi¢es de
localizagdo, mas a maioria dos institutos possuem casas para metade do corpo docente. O Projecto
também elaborard casas de forma a proporcionar moradia para 23 professores que representa
metade do corpo docente.

Tabela 2-9 NUmero de Casas para Professores nos IFPs existentes

Nome do instituto IFP IFP IFP IFPAIto IFP IFP
Nampula | Xai-Xa | Chimoio | Mol6écué |Montepuez| Cuamba
Ano de construcéo 2000 2006 2007 2008 2008 2009
reabilitado

Populagéo estudantil 480 400 400 450 450 320
NCde casas para directores 2 6 0 1 1 4
NCde casas para docente comum 0 18 18 10 10 20
Total (casas) 2 24 18 11 11 24
N°de docentes (2010) 43 42 32 21 26 23
Relaco casa/docente 5% 57% 56% 52% 42% 100%

O Prioridade COO O Projecto elaborard a quantidade maxima de casa de professores para que todos
0s 46 professores do corpo docente possam ocupar a moradia, gjustando o nimero de professores
para cada casa.

2) Avaliacédo dos componentes de equipamentos

Os componentes solicitados e confirmados durante reunifes sdo 0s seguintes:

- Mobilias (para operacéo, ensino e moradia)
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- Equipamento para operagéo (computador/equipamento para secretaria, equipamento para:
cozinha, dormitdrio/casa para professores e refeitdrio; acessorios para cozinha e veicul o)

- Equipamento para ensino (equipamento para: informética, matemética, experimentos de
ciéncias naturais, arte/ oficio, misica, educagdo fisica)

O equipamento do Projecto deve ser de uso adequado. Equipamento de alto custo de manutencao,
equipamento pegueno ou de consumo que podem ser preparados pelo lado Mogambicano ndo seréo
alvo do Projecto. Sera analisada a situagdo de uso nos institutos similares e a caracteristica em
termos da aquisicdo no ambito da Cooperacdo N&o-reembolsavel para o Empoderamento
Comunitério. Nestas condicdes foram concordados os seguintes padrbes de escolha em reunifes
com o lado Mocgambicano.

Tabela 2-10 Padrées de Escolha dos Equipamentos

1. Que sgaequipamento indispensavel paraaexecucdo do curriculo de formag&o ou para a operagéo e
manutencdo do IFP

Que sgja equipamento em aproveitamento nas instituicdes similares com a validade comprovada

w

Que sgja equipamento de fornecimento por muiltiplas agéncias em Mogambique (Equipamento com
resultados de aguisi¢éo no passado)

Que sgja equipamento sem dificuldades de fornecimento ou manutencéo pelos agentes locais
Que sgja equipamento de objetivo claro e em aproveitamento eficaz em outros institutos similares

Que sgja equipamento sem necessidade de material de consumo custoso ou de aquisi¢ao dificil

N o o &

Que sgja equipamento de baixa possibilidade de substituic¢&o por outro equipamento, sem dificuldade de
concurso por multiplas companhias

8. Que ndo sgja equipamento de consumo tais como roupas de cama, prato, artigos de escritério

O resultado da andlise dos equipamentos solicitados sdo 0s seguintes:

Mobilia
As mobilias solicitadas sd0 todas indispensavels para o ingtituto. Os itens e suas quantidades
serdo determinadas seguindo o desenho de instal agdes e prioridade de instal ages.

Equipamentos par a oper acéo
a) Computadores e equipamentos de escritério

Os equipamentos de escritdrio/administracdo e equipamentos relacionados com computadores
gue foram solicitados sdo de alta necessidade. Sera elaborado o plano de equipamentos de
quantidade minima possivel respondendo as funcfes das salas de administracéo, INSET/NUFORPE.
E mais, equipamentos de duplicacdo e impressdo sdo imprescindiveis para a operagdo do instituto e
serdo instalados em quantidade minima possivel concentrando-os na sala do INSET/NUFORPE. Os
artigos de papelaria e de escritério solicitados, sendo estes materiais de consumo, serdo excluidos
do Projecto.

22




b) Equipamentos de cozinha

Os equipamentos de cozinha, frigorifico e materiais de distribuicdo de refeicdo necess&rios a
serem instalados sero combinados com a arquitetura e incluidos no plano de instalagBes. Utensilios
como loucas e materiais de cozinha, sendo estes materiais de consumo, serdo excluidos do Projecto
e preparados pelo lado Mogambicano.

c) Equipamentos para Dormitério/ Casa para Professores

Os equipamentos solicitados como roupas de cama e materiais de cozinha, sendo estes de
materiais de consumo ou de uso individual, seréo excluidos do Projecto e preparados pelo lado
M ocambicano.

d) Equipamentos e utensilios pararefeitdrio

Os utensilios de mesa foram solicitados, mas sendo estes de materiais de consumo, seréo
preparados pelo lado Mogambicano.

e) Veiculos
A adequabilidade ao Projecto, tais como objetivo e frequiéncia de uso ndo foi confirmada, sendo

este item, dependendo da necessidade, preparado pelo lado Mogambicano.

Equipamentos para ensino
a) Equipamentos para ciéncia de informacao

As aulas de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) sfo imprescindiveis, e como sao
utilizados em variadas funges como elaboracdo de relatdrios, 0 plano objetiva a instalacéo de 1
computador para 2 alunos.

b) Equipamentos de Educacdo Fisicae MUsica

Os equipamentos solicitados, em principio materiais basicos desportivos ou musicais, séo todos
necessarios para a execucdo das aulas. O Projecto ira verificar os itens de utilizacdo eficaz nos
institutos similares e planear a quantidade de acordo com a realidade de utilizacéo.

¢) Equipamentos para Laboratério de Ciéncias Naturais/ Artes/ Oficio

Os equipamentos sdo todos necessarios para aulas de prética e oficio. Contudo, pelo dificil
fornecimento em Mocgambique, fraca estrutura de manutenc&o e baixa utilizagdo em IFPs existentes,
serdo excluidos do Projecto e preparado pelo lado Mogambicano dependendo da necessidade.

d) Materiais para matemética

Em Mocambique, a ordem de prioridade € baixa, e materiais tais como quadro de mapas podem
ser adquiridos sem muito encargo. Dependendo da necessidade, serdo preparados pelo lado
M ogambicano.

3) Ordem de prioridade dos componentes
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As instalagdes do Projecto, pelas suas caracteristicas, devem ser construidas em pacotes. Foi
confirmado, em reunifes, a medida em unificar todos 0s componentes necessarios em um conjunto
de primeira prioridade. Pelas avaliacBes das paginas anteriores, os componentes indispensaveis ou
necessarios para o Projecto sdo 0s seguintes:

O SalasAdministrativas/ Pedagdgicas (Salas de administracéo, Salas pedagdgicas,

INSET/ Ensino adistancia(NUFORPE), Enfermaria)

[ Salasde Aula Comum (10 salas)
0O Salade Informética, Biblioteca, Laboratdrio de Ciéncias Naturais, Sala de

Artes/Oficina, Salade MUsica, Ginasio

- v
-V
- VI [ Casa para Professores

[0 Dormitério (400 aunos), Refeitério (capacidade de 200 pessoas x 2 rodadas)
O Laboratorio Pedagégico (Escola Priméria Anexa)

Os componentes de | a IV seréo de prioridade "A”, por serem de uma Unica unidade sem
possibilidade de divisdo em um |FP de 400 alunos. O componente V é de alta necessidade, contudo,
pode ser construido como uma escola priméria pelo lado Mogambicano com or¢amento provincial
ou distrital. Assim sera de prioridade "B” como instalacdo de gjuste de custos do Projecto de
Cooperacdo Nao-reembolsavel para o Empoderamento Comunitario. O componente V1, também de
funcdo atamente independente que pode ser separado dos outros componentes sem grandes
problemas, seré de prioridade "A™ na quantidade minima necesséria para a operacdo e administragdo
do instituto, e de prioridade "B"ou "C" para 0 restante das casas, e colocando como avo do Projecto
de prioridade "B, julgado como al cance necessario do instituto para a plena funcionalidade do novo
IFP.

Prioridade A- Dinamica minima necesséria para a operagdo e administragdo do instituto:

2 casas para directores pedagégicos

Presumindo casa para o director geral e director adjunto
(incluindo director do lar)

4 casas para professores comuns

Presumindo casa para metade dos 4 directores adjuntos excluindo
um director adjunto (director do lar) e chefes de disciplinas (4)

Prioridade B-

Dinamica padréo de | FPs existentes:

4 casas p/ directores pedagdgicos
(Prioridade A+ 2 casas)

Presumindo casa para o director geral, director adjunto (director
do lar) e metade dos demais directores adjuntos (4)

20 casas para professores comuns
(Prioridade A+ 16 casas)

Presumindo casa para metade to total de professores (4 chefes
de disciplinas, e 36 professores comuns)

Prioridade C- Dinamica paratodos os docentes:
6 casas p/ directores pedagégicos Presumindo casa para o director geral e 5 directores adjuntos
(Prioridade B+2 casas)
30 casas para professores comuns Presumindo casa para todos os 40 professores (4 chefes de
(Prioridade B+10 casas) disciplina e 36 professores comuns) dentro dos quais metade

moram sem acompanhamento de familiares
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A prioridade para mobilias e equipamento sa0 0s seguintes:

componente dependendo da sua prioridade.

As mobilias sdo indispensaveis para a operacdo das instalacdes, e serdo colocadas em cada

Os equipamentos de administracdo/operacdo e ensino sdo imprescindiveis para a utilizagcéo

eficaz das instalagdes, contudo, para prover margem de gjuste de pequeno valor a execucéo da
Cooperacdo Nao-reembolsavel para o Empoderamento Comunitario, serdo de prioridade "B".

Segue na tabela abaixo, a ordem de prioridades dos componentes-alvos do Projecto:

Tabela 2-11 Ordem de prioridade dos componentes-alvos do Projecto

Priori | Componente-alvo do Projecto
dade |0 Instalagdol] Dinamica, etc. 0 Mobilialdl 0 Equipamentol]
A Bloco Administrativo/ Incluindo o INSET/ensino a Mobilia de administragdo
Pedagtgico distancia € operacéo
Bloco de Sdlasde Aula | Total de 10 salas Mobilias pedagdgicas
Bloco de Salade 20 computadores para alunos
Informétical Biblioteca
B. de Lab. de C. Naturais
B. de Arted Oficina
Salade MdUsica
Ginésio M ob.pedagdgica (somente
atribuna)
Bloco Sanitario —
Bloco de Maquinarias Casa de energia, etc. Mobilia de administragdo
Guarita € operagao
Refeitério 200alunos x 2 vezes
Dormitério 200 por género Mobilia paraamoradia
Casa para Professores (A) | 2 p/ directores,4 para professores
Corredor Aberto Excluindo o corredor de —
conecgdo p/ o Lab. Pedagdgico
B Laboratério Pedagégico | Total de 4 salas de aula Mobilias pedagdgicas
(Escola Primaria Anexa)
Corredor Aberto Corredor de coneccéo para o
L aboratdrio Pedagdgico
Casa para Professores (B) | 2 paradirectores, Mobilia paraamoradia
16 para professores
— — — Equip. de operacéo,
Equip. pedagdgicos
C Casa para Professores (C) | 2 paradirectores, Mobilia paraamoradia
10 para professores

* 2 A parte dentro dalinha dupla demonstra o alcance de cooperagéo.

M edidas sobre condicbes naturais e ambientais

1) Medida sobre condic¢des climéticas

O distrito de Monapo na Provincia de Nampula, € situada na regido tropical de moncdes no norte

de Mocgambique. O ano é dividido em época chuvosa e seca. Na época chuvosa, entre novembro a
abril, a temperatura é ata com média superior a 30°c. Na época seca, entre maio a agosto, a
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temperatura média se estabel ece aos 20°c. A precipitagdo média anua é de 1.000mm.
As medidas perante as condi¢des climéticas do Projecto sdo as seguintes:

e Proteger as salas do sol e chuva elaborando um plano com principio de beiral profundo e
prédios com orientacdo solar de eixo |leste-oeste.

e Minimizar os custos de manutengdo elaborando um plano com instalagbes minimas de
climatizacéo e ventiladores de tecto para a época chuvosa de alta temperatura.

e Evitar a entrada de radiagdo solar directa as instalagdes e aproveitar no méximo possivel a
refletdncia sem o0 apoio de energia el éctrica durante o dia.

2) Medidas sobre calamidades naturais

N&o se constactou registros de terremotos de grande escala na érea alvo da Provincia de Nampula,
ndo havendo no passado, danos causados por ciclones, fortes tempestades ou vendavais. Porém, os
ciclones podem passar na area costeira, a exemplo, em marco de 2008, o Ciclone Jokwe que causou
grandes danos e 6bitos principalmente na linha costeira da Provincia de Nampula entre a cidade
Angoche e Ilha de Mogambique. Raz&o de que, 0 Projecto ird seguir adequadamente os padrdes do
regulamento de seguranca estruturais Mogambicanas, e igual mente, nos terrenos com preocupacoes
de inundacBes durante as épocas chuvosas por suas caracteristicas topogréficas, seraintroduzido um
desenho com cuidados de drenagem tal como a preparacéo de valas.

3) Medidas sobre condicdes topogr aficas e solos

A topografia do terreno do Projecto € em geral plana, a superficie do solo é lateritico
avermelhado e a camada presumida para a fundacdo abaixo de 1,0m de profundidade é resistente
arenoso com mistura de silte e argila. A medida do Projecto perante estas condicBes topograficas e
de solo s8o os seguintes:

e Aproveitar dentro do possivel as caracteristicas topogréficas, considerando a orientagdo das
instalagdes, linha de movimento de pessoas e arelagdo das fungdes de cada bloco.

e A condicdo do solo € positiva. A fundac&o sera de base directa e, seguindo os dados obtidos pelo
resultado da andlise de solo, a estrutura ser calculada adequadamente para a fundacéo
independente de sustentac&o necessaria.

M edidas sobr e condicdes sdcio-econdmicos

Sob um sistema politico estéavel desde o fina da guerra civil em 1992, Mogambique mostra
nestes Ultimos anos um continuo alto crescimento anual econdémico nominal superior a 6%. Por
outro lado, é verificado o agravamento dos efeitos negativos deste crescimento econdmico tais
como elevagdo de pregos que vem também da ata internacional de combustivel e productos
primarios, e 0 agravamento da desigualdade e regiona e entre area urbana e rural. Notam-se
frequentes greves e tumultos populares nas oportunidades de aumento de pregos de alimentos e
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combustivel controlados pelo governo. A criminalidade como furtos sdo frequentes, por conseguinte
serdo definitivamente necessarios providéncias para protegdo de materiais e equipamentos durante a
obra do Projecto. Vendo gue as 0s institutos em operacdo estdo contractando guardas de 24 horas
por dia, o IFP do Projecto tera que seguir esta providéncia. As medidas sobre este assunto seréo os
seguintes:

e Para a proteccdo de materiais e equipamentos durante a obra, serdo plangjadas medidas
apropriadas tais como colocagdo de vedagdes provisorias e guardas de seguranca.

e A construcdo da vedacdo final ao redor do terreno e o portdo € de responsabilidade do lado
Mocambicano, mas, para a colocacdo de guardas de segurangas, sera incluido no desenho
padréo do Projecto uma guarita ao lado do portéo.

e Serdo plangjadas medidas de seguranca como a colocacdo de grades nas aberturas (janelas e
portas) das instal agOes para protecdo de equipamentos e materiais.

M edidas sobr e condicdes de construcéo e fornecimento

1) Licenciamento eregulamento de construcdo

Em Mocambique, o Ministério de Obras Publicas e Habitacdo (MOPH) responsavel pela
administracdo de construcbes, é entidade de determinacdo de padrBes e regulamentos de
arquitectura e instalagBes, enquanto os padrdes estruturais seguem o exemplo dos regulamentos
Portugueses e a norma de materiais geralmente seguem os padres como da Africa do Sul, pais de
origem da maioria dos materiais. Em projectos publicos, o dono do projecto é obrigado a solicitar a
autoridade competente, neste caso ao Distrito de Monapo, a aprovagdo prévia com a apresentacdo
de relatério e desenhos. No caso de projectos de construcdo educacionais, a Direccdo de
Planificacéo e Cooperacdo- Departamento de Construgdes e Equipamentos Escolar (DIPLAC-CEE)
€ o solicitante dalicenca, assim concretamente sendo a divisao responsavel pelo controle técnico da
obra.

Em principio, para adequabilizar o desenho a0 padrdo local, o Projecto ira utilizar como
referéncia o desenho padrdo comum e dos antigos IMAPs da MINED e desenvolver o desenho em
acompanhamento constante do CEE, e caso necessario, avaliar com os padrfes arquitecténicos
sul-africanos ou japoneses para assegurar a seguranca e eficiéncia basica da construgao.

2) Situacdo de construcéo e fornecimento

O centro de fornecimento do Projecto € Nampula, cidade pdlo da Regido Norte com a terceira
maior populagdo de Mogambique, contudo, estd situada a uma longa disténcia de 2.150km da
capital Maputo e sofre atrasos gerais em termos de estradas e infra-estruturas. Muitos grandes
empreiteiros e companhias de consultorias possuem escritérios na cidade de Nampula, porém com
nimero de técnicos limitados, e geramente em caso de grande projectos enviam de Maputo o
pessoa principal. O fornecimento de materiais pode ser por estrada ou via maritima pelo Porto de
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Nacala. Observam-se riscos de custo e prazo, vendo as condi¢cdes das estradas durante a época
chuvosa e 0 aumento de combustivel. O plano de construcdo do Projecto deve determinar
apropriadamente o prazo e a estimativa de custos

M edidas sobre utilizacdo de servigo de consultoria para fiscalizagdo de obra

Para um trabalho de fiscalizacdo consecutivo e eficaz desde o Desenho Resumido, por
recomendacdo do Agente de Fornecimento do Projecto, a consultoria Japonesa responsavel pelo
Desenho Resumido continuara a fiscalizagdo de obras. Em Mocambique, existem vérias
companhias de arquitectura e fiscalizagdo registradas no MOPH, dentro destas, as companhias de
grande porte muitas das vezes da maxima classificacdo (7% prestam servicos aos projectos do
MINED. Constactou-se que afiscalizagdo do consultor local é geramente limitada em confirmacgao
do nivel de atingimento das obras para pagamento, coordenacéo entre o dono da obra e empreiteiro
e ateracdo de desenho. Neste caso, o controle de qualidade e o andamento da empreitada € muita
das vezes feita pelo empreiteiro. Vendo as poucas vantagens também em termos de custos, o
Projecto em principio terd um sistema de fiscalizagdo por consultoria japonesa, com colocacéo de
fiscal japonés e engenheiros locais de contracto directo. Sera avaliado o aproveitamento de
consultorialocal para servicos de apoio e concelhos por engenheiros ou especialistas de estrutura ou
instalacdes.

M edidas sobre aproveitamento de empreiteiro local

Seguindo o "Guia de fornecimento da Cooperagdo Nao-reembolsavel para 0 Empoderamento
Comunitéario” da JICA, a construgdo do Projecto, em principio, sera executada pelo empreiteiro do
pais receptor escolhido por concurso comum. Em Mocambique, para executar uma obra publica, o
empreiteiro,deve obter 0 alvard do MOPH. O avara é dividido em 7 classificagdes determinando o
limite do valor da obra. Estéo registradas 80 empresas na 72, classificacdo superior (dados do ano de
2011), o qual sdo da maior parte, executadores dos projectos de construgdes do MINED. N&o foi
constactado problemas na qualidade da obra, estrutura de controle da obra, fornecimento de
materiais e mdo-de-obra destas empresas. O Projecto tem em visdo a utilizacdo de empreiteiro da
classificagdo 72 que tenha experiéncia de trabalho nos projectos da MINED. Prestando atencdo no
asseguramento da competitividade, o Projecto estabelecera critérios adequados tais como
capacidade técnica, financeira e nacionalidade do pais receptor.

M edidas sobre aproveitamento de for necedores local de mobiliario

Para os projectos da MINED, existem varios fornecedores de grande porte nos arredores das
cidades de Maputo e Matola. Na maioria, sdo importadores e fornecedores de produtos fabricados
em terceiros paises como a Africa do Sul. Também ha alguns fabricantes especializados que
fabricam e fornecem nacionalmente a maioria dos méveis comuns de uma sala de aula. Pelos
resultados de outros projectos, determinase que o fornecimento de movels necessarios €
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suficientemente possivel se o pedido for efectuado em quantidade adequada e em prazo de
fabricagdo/entregalinstalacdo bem coordenada. Posteriormente a avaliacdo da capacidade de
fornecimento, fabricacdo e técnica de fornecimento, sera aberto um concurso Unico de escolha do
fornecedor.

M edidas sobre aproveitamento de for necedor es de equipamentos

Para facilitar a manutencdo, os equipamentos serdo em principio de aquisicdo em Mogambique.
Contudo, ndo ha fornecedor que tenha capacidade de fornecimento Unico dos vérios tipos de
equipamentos necessarios ao Projecto no Pais. Assim, seguindo exemplos de outros projectos do
MINED, serd importante dividir os equipamentos por lote para facilitar a participacdo dos
fornecedores ao concurso. A medida do Projecto estd no asseguramento da competitividade do
concurso. Neste sentido, serd procurando um processo eficaz pela garantia de lotes de volume
adequado em divisdo minima possivel, assim proporcionando aos fornecedores, dependendo das
suas especiaidades, a participagdo em multiplos lotes.

M edida sobre oper acdo e manutencao

Sob orientacdo e controle da DPEC, a operacdo e manutencao do |FP sera liderada pelo director
geral do instituto em associacdo a assembléia do IFP. A operacdo e manutencdo cotidiana das
instalagdes e equipamentos sera efectuada pelo pessoal de manutencdo do instituto, todavia de
capacidade limitada. O or¢camento paratal actividade é solicitado pelo |FP a Provincia, mas o fundo
disponibilizado, subtraindo o saario do pessoal, também é em quantidade limitada. Nestas
circunstancias, o Projecto ira elaborar um desenho duravel e facil de manter para minimizar no
maximo possivel a carga de operacdo e manutencdo das instalacdes, utilizando, em principio,
métodos e especificacdes locais que ndo precisem tecnologias especiais de manutencdo. Para que
sgjam operadas e mantidas facilmente pelo pessoa do IFP, a instalacdo ndo sera de reguerimentos
de operagéo ou orientagdo especializada.

M edidas sobre definicdo de qualidade das instalacBes e equipamentos

O grau de qualidade das instal agbes seguirdo os exemplos de outros projectos padrdes de IFPs da
MINED. O Projecto ir& selecionar o grau de qualidade necessério para assegurar o funcionamento e
durabilidade de um ingtituto educacional, avaliando e comparando as especificacdo das partes
principais em aspectos tais como funcionamento, custo e facilidade de manutengdo. Os moveis
serdo bésicos normamente instalados em institutos j& existentes, com grau de qualidade similar aos
moveis adquiridos pelo MINED. Os equipamentos serdo também de grau similar as aquisi¢des do
MINED, contudo, vendo que o |FP sera construido em local afastado da estrutura de fornecimento
de servicos pds-compra ou pegas, 0 Projecto adoptara equipamentos de especificacdo atamente
comum evitando equipamentos de pecas ou manutencao especial.
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M edidas sobre o cronograma de obr as

O Projecto € de grande escala composto por pacote de empreitada de vérias instalacGes de
funcbes diversificadas. A area superficia total de todos os componentes de construcdo sera de
9.400m2. Se o Projecto limitar a participacdo para empreiteiros locais, as empresas serdo poucas
porgue a maioria dos empreiteiros capacitados para esta escala sdo de fundo estrangeiro de paises
como a Africa do Sul, Portugal ou China. Portanto, o Projecto sera dividido em 2 lotes (instal ages
educacionais e instalagbes de moradia) para manter a competitividade do concurso, e a0 mesmo
tempo, possibilitar a participagdo de empreiteiros de suficiente capacidade de obras. Os lotes seréo
executados em simultaneo. Assim, o cronograma geral deve ser racional introduzindo a divisdo de
responsabilidades de trabalhos de estruturas externas ou instalaces clara e fécil de controlar. O
cronograma dos lotes deve ser bem planeado para evitar obras duplicadas.
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2.2.2. Plano Basico (Plano do instituto/ Plano de materiais)

(1) Plano de posicionamento elocal alvo
1) Escolhadolocal alvo
Através daMissao |, o terreno do Distrito de Monapo, apesar de mostrar superioridade em termos
de operacdo e execucdo, apresentou resultados negativos de asseguramento da dgua. A Misséo |-2,
no novo terreno nalocalidade de Nacololo do mesmo distrito apresentado pelo lado M ogambicano,
ndo constatou empecilhos sob o ponto de vista de operacdo e execugdo conforme o padrdo de
escolha em concordancia através da Missao |, escolhendo-se o referido terreno como local alvo do
Projecto. Os resultados de avaliagdo nos 3 terrenos implementados pela Missdo segue conforme
descrito na tabela abaixo.
Tabela 2-12 Resultado da avaliacdo dos terrenos
Padrdo de escolha Momall solicitadol] Monapol substitutol] Nacololo substitutod
1 Tamanhc_>, formato e Sem problemas o | Sem problemas o [ Sem problemas o
topografia
2 Possibilidade de danos | Possibilidade do nivel
em calamidades naturais | subterraneo ser Sem problemas
- O | Sem problemas o o
relativamente alvo em
época de chuvas
3 Problemas em termos de Sem problemas o | Sem problemas o | Sem problemas o
seguranca
4 | Asseguramento devias | Em mas condicfes a5h da A 2,5h da cidade de A 1,5h de Nampula
de acesso ao terreno cidade de Nampula Nampulall aprox.125km O aprox. 100kmd e
para obras e supervisdo | (aprox.182km asfaltados), ole préximo aNacala o préximo aNacala o
dificultando a passagem de (80km), favorével no (100km), favoravel no
veiculos de construcdo nas transporte para as transporte para as
chuvas. provincias do norte. provincias do norte.
5 | Asseguramento de electricidade, &gua
Electricidade Possibilidade de Possibilidade de Possibilidade de
transformac&o através dos transformacdo através transformacdo através
fios de média pressdo o |dosfiosmédiapressdo de |0 Jdosfiosde 33kV(160m) |o
11kV proximos. 11kV a 5km de distancia. gue correm pelarodovia
nacional.
Agua Necessita de perfuragdo de Sem constatacdo de égua Possibilidade de obter
furos. Presume-se pelo resultado da agua em quantidade
perfuracéo reletivamente | | perfurago, 9 determinada pelo furo no o
rasa, mas ainda sem impossibilidade de se terreno.
implementacdo de estudos conectar com arede de
abastecimento da regido
6 |Duplicagdodeoutro 0y o |Ngoha o |Nzoha o
projecto de construcéo
7 | Adequabilidade nos Afastado dos principais Favoravel no acesso aos Favoravel no acesso aos
termos de operacdo da | centros, restringe locais ao norte da locais ao norte da
escola, fornecimento de | fornecimento de materiais provincia, permitindo a provincia permitindo a
produtos, e equipamentos O |idaevoltaem 1diaas o Jidaevoltaemldiaas o
asseguramento de necessarios na operagdo da principais cidades como principais cidades como
professores, etc. escola e intercambio com Nampula e Nacala. Nampula e Nacala.
institutos similares.
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2) Acesso

O local avo do Projecto esté localizado a cerca de 25 km a oeste da rodovia nacional 8, a partir
do centro da cidade de Monapo. Ndo existe uma estrada de acesso no decorrer dos
aproximadamente 160m a partir da mesma rodovia nacional, mas pelo fato de o terreno ser plano,
ndo apresenta dificuldades no acesso ao local alvo por veiculos. O posicionamento da entrada foi
determinado levando-se em consideragcdo a parte que ndo apresenta obstéculos pela estrada de
acesso.

3) Zoneamento

O presente Projecto IFP basicamente se estabelece no sistema total de internato, tendo como
plano um instituto relacionado aos meios de vida incluindo instalagdo pedagogica, dormitorios e
casa para professores. No zoneamento, serd realizado o agrupamento referente a cada funcédo do
ingtituto, sendo determinado sob o ponto de vista funcional para uso em conjunto entre oS grupos,
0s horérios de uso, e os caminhos de acesso.

Casa par a Professores

Salasde aulas

Dormitério oS
e especializadas

Refeitorio

Bloco
de servico

Bloco
administrativo

Dormitorio Ipedagbgico

Guarita

ﬁ A
Entrada

Desenho 2-1 Plano de zoneamento
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(2

4)

Lado sul do local avoll seré a zona administrativa onde serdo posicionados a guarita e o bloco
administrativo, localizados perto da entrada que serd o ponto de conex&o com o exterior.

Lado oeste, norte do local alvoll a zona de meios de vida seré estabel ecida mantendo-se uma
determinada distancia para manter a separacdo com as demais zonas. O dormitério sera
posicionado no lado oeste do local avo, e a casa de professores no lado norte.

Parte central do local avoll Na parte central serdo posicionados as instalagBes de uso comum
como refeitorio e ginasio, tornando-se o ponto de conexdo entre cada zona. A zona educacional
sera posicionada no lado norte de frente a zona de meios de vida assegurando um ambiente
tranquilo, mantendo uma determinada distancia de separacdo entre as instalacdes de uso
comum.

Lado leste do local alvdlpela presenca de arvores de grande porte como os Baobas, evitar-se-aa
construcéo de instalagbes permanentes, dando espaco para a producdo de verduras e frutas com
a finalidade de suprir a demanda de consumo interna no instituto recomendado pelo
regulamento | FP, e &rea de desportos ao ar-livre para alunos e alunos da escola priméria anexa.

Cuidados sobre o posicionamento

Levando-se em consideracdo a diregdo do vento proveniente do sul-sudeste para evitar o mau
cheiro, sera assegurada uma determinada distancia entre os sanitérios e as demais salas.

O dormitério, para assegurar a privacidade dos alunos, serd posicionado dividindo-se em
dormitério feminino e masculino.

Serdo tomadas as medidas minimas necess&rias para atender aos deficientes fisicos como a
instalacdo de plano inclinado nas entradas, saidas e corredores de cada estabelecimento,
sanitérios para uso dos deficientes fisicos, entre outros.

O posicionamento das instalagdes estara a evitar as arvores existentes. Serd criado um ambiente
agradavel de sombra natural utilizando-se as arvores existentes e as que serdo plantadas a
encargo do Governo M ogambicano.

Levando em conta o trandlado para fora em dias de chuva, as instalacfes serdo efectivamente
conectados por passarelas e corredores externos.

Plano arquitetonico

1

Especificagdes e método de construgao

O MINED tem realizado uma certa quantidade de construcfes de IFP (incluindo antigos IMAP,

CFPP) ap6s 0 ano 2000, efectuando melhorias na composi¢do das salas reflectidas na situacéo de
uso, e também promovendo o baixo custo através da simplificacdo nas especificacbes das
instalacdes. Este presente Projecto, através da analise do desenho (desenho-padrdo) do IFP Alto
Molocue e IFP Monte Puez construidos no ano de 2008, estara adotando o método de estrutura e
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especificagdes ordinariamente difundidas no local.

2) Composicdo do estabelecimento

Tomando-se como base o IFP Cuamba simplificando-se a versdo melhorada do “antigo padréo
IMAP’, e andisando-se as condi¢cBes em termos operacionais do curriculo assim como das
caracteristicas de continuidade e independéncia requisitados pelas variadas salas, a composi¢do do
instituto levard em consideracdo a facilidade de uso e também a facilidade de operacdo e
manutencdo. E mais, como foi verificado em estudos de institutos similares, a complementacdo das
funcbes entre as salas, a possibilidade de concentracdo, a necessidade de ampliac&o e agregacdo de
funcBes também serdo adequadamente reflectidas.

3) Plano de planta baixa

Sera elaborado um layout com a mobilia de acordo com o contelido das actividades de cada sala,
de formaacriar uma dimensdo adequada para ndo causar dificuldades na execugdo das actividades.

A. Bloco administrativo/pedagdgico

A estrutura serd composta de fungdes administrativas como gabinetes individuais e salas de
escritorio para cargos administrativos do director e director adjunto, e funcBes pedagdgicas
concentradas nas salas de professores, INSET/Centro de Educacdo a Disténcia (NUFORPE) e salas
de reunides, entre outros.

Bloco administrativo/ Resumo das Salas Area
pedagbgico planeada(m?)
Bloco administrativo
Gabinete do director N&o havera sanitério no gabinete individual de cargo 29,40
administrativo.
Gabinete do director Director adjunto(responsavel de educagéo (novos 43,40
adjunto educadores)(15,40 m?), responsavel de escritério (19,6 m?):total 2

salas, incluindo corredor interno de 8,40 m? voltado para
funcionarios administrativos.

Salado secretario Posi cionado adjacente ao gabinete do director e do director adjunto. 15,40

Escritério Incluindo espago para responsavel de contabilidade (9,10 m?), 57,40
assegurar espaco para 6 funcionérios de escritdrio.

Salade espera Introduzindo o corredor externo, planear a reducéo de espaco. 4,90

(Recepcao)

Copa Equipar simples cozinha. 5,60

Armazém 4,90

Salado servidor Novainstalagdo para centralizar controle de equipamentos de 5,60
transmiss&o.

Subtotal(a) 166,60

Bloco pedagdégico

Salade professores 1 salapor matéria (24,5 m?), total 4 salas 98,00




Sala de reunifes Espaco para reunifes de rotina, realizacéo de estagios aos 61,25
professores dentro do programa de obtencéo de qualificacdo, e
também para atender as variadas necessidades como estagios de
grupos. No caso de necessitar maiores espagos, planea-se usar a
sala de muUsicaou o ginasio.

Salado director Sala para o responsavel (director adjunto) do programade obtencdo 12,25

NUFORPE de qualificacdo para os atuais professores, realizacdo da
administracdo e controle de dados dos registrados do mesmo
programa.
Saladetarefas Espaco para elaboracéo do materia voltado ao programa de 24,50
NUFORPE obtenc¢do de qudificacdo, e combinar afuncdo de salade
impresséo.
Enfermaria Instalagdo de uma pia exclusiva, e acrescentar também afuncdo de 24,50

sala de aconselhamentos. *Em |FP Cuamba, a sala de
aconsel hamentos de 22,4 m? foi instalada individua mente.

Sanitérios para Plano parainstalacdo de feminino e masculino separadamente. 24,50
professores * Em IFP Cuamba, pelo antigo padrdo IMAP, instal ou-se unissex.

Subtotal (b) 245,00
Total (c)=(a)+(b) 411.60

B. Blocodesalasdeaulas

Sera composto de salas de aulas comuns onde serdo realizadas as aul as tedricas. Basicamente sera
composto de 2 blocos de salas de aulas para poder atender em um mesmo médulo, levando em
consideracdo a combinagdo com demais blocos e a expansdo envolvendo demais blocos com o
aumento do nimero de alunos.

Bloco de salas de aulas Resumo das salas Areaplaneada
(m?)
2 blocosdesadlasde  Salasdeaulas (Igual alFP Cuamba de 58,8 m°[] por pessoa1,47 352,80
aulas m?)x2 salas x3 blocos. Outras 4 salas de aulas D: blocos de

laboratério de ciéncias naturais, E: blocos de salas de artes e
oficios, 2 salas cada, plano total de 10 salas de aulas.

Total 352,80

C. Blocodesalasdeinforméatica ebiblioteca

Sera composto de salas de informética, biblioteca e sala para assuntos relacionados em ambiente

calmo.
Bloco de salas de Resumo das salas Areaplaneada
informética, biblioteca (m?)
Saladeinformatica  Supondo o uso de 1 computador por 2 pessoas, planea-se um 58,80
espaco suficiente paraainstalagdo de 20 computadores. *Mesma
dimensdo do IFP Cuamba.
Sdladepreparacdo  Compartilhar armazenamento de computador e preparacéo das 19,60
aulas.
Saladeleitura Levando em consideragdo o uso de grupos e uso simulténeo de 98,00
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outros alunos, planea-se um espaco para40 alunos (1 turma) +8
alunos, total de 48 alunos. Por aluno 2,04 m?. *Idem ao IFP
Cuamba.

Armazémdelivros  Além de empréstimo de livros didéticos, acrescentar funcfes de 19,60
armazenamento de mapas e materiais educacionais de grande porte
como desenho anatémico.

Espaco para O espaco para livraria serd acrescentado no espaco voltado para 19,60
bibliotecario e trabalhos de reparos da biblioteca.

reparos de livros

Loja (papelaria) Servicos de copiadora e venda de papelaria a serem terceirizados 9,80

por empresas particulares.

Total 225,40

D. Blocodelaboratorio deciéncias naturais

Sera composto de sala de laboratério de ciéncias naturais, sala de preparacdo e 2 salas de aulas
comuns.

Bloco de laboratério de Resumo das salas de aulas Areaplaneada

ciéncias naturais (m?)
Laboratdrio de Sala de multi-uso para ndo ser limitado apenas no uso como 98,00
Ciéncias naturais laboratdrio de ciéncias, sendo instalado 6 mesas para estudo em

grupo de 6 a7 alunos. E mais, serdinstalado uma pia e balcéo para
trabalho perto dajanela. *Idem ao IFP Cuamba, antigo padréo
IMAP 103,68 O

Saladepreparacdo  Armazenamento de equipamentos e materiais para experimentos. 19,60

Sdadeaulacomum 2 saasdeaulas 117,60

Total 235,20

E. Blocodesalasdearte e oficios

Sera composto de sala de arte e oficios, sala de preparacéo para as mesmas disciplinas e 2 salas
de aulas comuns.

Bloco de sdlasde arte e Resumo das salas de aulas Areaplaneada
oficios (m?)
Sdlasdearte e Assegurar um enorme espaco para possibilitar o uso simulténeo de 98,00
oficios diferentes disciplinas. Serainstalada uma pia e balcdo paratrabalho
perto dajanela. *Idem ao |FP Cuamba, antigo padréo IMAP 142,56
O

Saladepreparacdo  Armazenamento de equipamentos e materiais de cada discipling, 19,60
ou sgja, arte e oficios nas paredes da sala de preparacso.

Salasde aulas 2 salasde aulas 117,60
comuns

Total 235,20

F. Bloco desalasde musica

Sera planeado em bloco separado por emitir sons altos provenientes de treinos de musica,
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instrumentos de percussdo e coral.

Bloco de sdlasde Resumo das salas Areaplaneada
musica (m?)
Salas de misica Sala de musica que comporte 40 alunos. As principais actividades 88,00
seréo além do aprendizado da teoria musical, aulas praticas como
canto, instrumento de percussdo e danga. Prover um palco com
espaco para cerca de 10 alunos ou mais. Por aluno 2,20 m?
*Em IFP Cuamba 2,17 m? por aluno, no antigo padréo IMAP 95,04
m? incluindo sala de ensaios, 2,71 m? por aluno.
Saladepreparacdo  Além da preparacéo das aulas, utilizar como sala de espera de 14,40
musicos.
Armazém de Assegurar um espaco adequado para armazenar instrumentos 17,60
instrumentos musicais.
musicais
Total 120,00
G. Ginasio

Serd um ginédsio de uso geral do tipo coberto, proporcionando aulas em conjunto com varias
turmas e também para multi-uso. Serd armazenado equipamento de desportos voltado para

exercicios externos.

Ginésio Resumo das salas Areaplaneada
(m?)
Arena Principais tipos de esportes serdo a ginastica, basguetebol e 672,00

voleibol, sendo assegurada uma quadra de basguete (14mx24m).
Para exercicios oscilatorios e de suspensdo serdo instalados barras,
quadra de basquete, postes pararede de véle. * Idem ao IFP
Cuamba

Vestidrio para alunos

Vestiarios feminino e masculino separados com prateleira para 105,00
troca de roupa, lavatério de méo para 20 alunos cada, e mais cabine

de chuveiro e sanitas prevendo-se usuérios de fora da escola

*Em |FP Cuamba n&o havia sanitas.

Vestiario para Cabine de chuveiros e sanitas feminino e masculino separados. 43,46

professores *N&o haviaem IFP Cuamba

Armazém Armazenamento de materiais de educagdo fisica como tapete de 31,54
ginastica e bolas.

Atrio de entrada Para ser funcional como recepcdo e entrada na realizacdo de 30,00

sSeminérios e outros eventos.

Total 882,00

H.I. Blocodesanitarios

Plano composto de bloco de sanitarios feminino e masculino elaborados separadamente para uso

dos alunosdo IFP.

Bloco de sanitérios

Resumo das salas Areaplaneada
(m)
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Sanitérios/ Instalacdo de 200 sanitérios cada, feminino e masculino. Instalacdo 130,00
lavatorios de espaco para lavatério junto ao sanitario (tanto feminino como
masculino 56,25 m?).Masculinos 4 grandes (1 para 50 aunos) e 10
pequenos (1 para 20,0 alunos), femininos 11 grandes (1 para 18,2
aunos). * Em |FP Cuamba, 1 para 17,9 alunos

Sanitérios para 1 cabine feminina e masculina para deficientes fisicos (5,0 mitotal 10,00
deficientesfisicos 2 cabines). * Em |FP Cuamba, apenas 1 cabine unissex.

Total 140,00

J. Bloco delaboratério pedagdgico (escola primaria anexa)

Estabel ecimento para realizacdo de aprendizado educacional e observacdo de aulas como parte do
curriculo, sendo composto junto com a sala de observacéo da escola priméria (EP1+EP2).

Bloco de laboratério Resumo das salas Areaplaneada
pedagbgico (m?)
Sadlasde aulas Sala de aula voltada a observacéo de aulas da escola primariacomo 156,80

parte do curriculo. Instalagéo de janela para observacdo no fundo
da salade aulanorma que comporte 30 criangas. 4 sdlasde aulas a
serem administradas em 2 turnos em 7 turmas da sétima classe.
*|dem ao |FP Cuamba

Salasdeobservacdo  Instalac8o de uma sala de observacdo entre 2 salas de aulas 39,20
voltadas de costas uma para a outra. Como serdo 2 salas de
observacdo, cada sala devera comportar ametade de 1 turma, ou
sgja, 20 alunos.

Salade professores  Espaco para 1 director adjunto responsavel pelo laboratério 19,60
educacional e 1 funciondrio de escritorio. Instalagdo de armério
para armazenar materiais e livros didaticos.

Sanitérios de Instalacdo de sanitarios anexo para professores. 11,00
professores

Sanitériosde alunos  Instalacdo de sanitarios para 120 alunos (a exemplo do antigo 21,00
(masculino) padrdo IMAP, 30 alunosx4 turmas), sanitarios para 60 alunos cada,
Sanitériosde alunos  TEMiNino e masculino. Quantidade para masculino 2 grandes, 2 18,00
(feminino) pequenos, 3 grandes femininos (conversdo de 0.5 masculino

pequeno, 1 para 20 alunos).

Total 265,60

K. Blocorefeitério

Refeitorio para oferecer refei¢des a todos os aunos dividindo-os em 2 rodadas.

K: Bloco refeitorio Resumo das salas Area
planeada (m?)
Sala derefei¢des Prover refei¢des para 200 alunos (204 devido ao nimero de mesas) 275,21

em 2 rodadas, paraum total de 400 alunos. Presumindo-se 0
sistema self-service, proporcionar espago para prateleiras de
utensilios de mesa e fila de espera. Area para 1 assento de 1,35 m?
0 * Em IFP Cuamba 1,20 m?0]

Despensa Espaco para servir com balcéo. 22,40

Cozinha Cozinhafuncional e simples. Instalagdo de lavatorio e mesas de 70,00
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trabalho que possam ser adquiridos no local levando em
consideragdo o processo culinario. Sem ainstalagéo de fogéo
elétrico de alto consumo de energia, e limitando-se na instalacdo de
panela de arroz em aparel hos culinarios a gas, os demais aparelhos
a serem instalados ser&o fornos movidos a lenha normalmente
encontrados no local.

Sanitérios (para Para assegurar a higiene, lavatérios e sanitarios a serem instalados 12,52
alunos) perto da entrada. Serdo instalados sanitéario feminino, masculino e

para deficientes fisicos. * Em | FP Cuamba, sanitarios ndo foram

instalados.
Sanitérios (para Para assegurar a higiene por completo, seréo instalados lavatérios, 4,62
funcionarios) sanitarios e chuveiros para funciondrios antes da entrada na

cozinha. * Em |FP Cuamba, ndo foram instalados conforme o
antigo padréo IMAP.

Armazém Para preservar em temperatura ambiente de mantimentos como 35,00
arroz, verduras e condimentos. E também, instalagcdo de grande
frigorifico pararefrigeracdo e congelamento de peixes e carnes.

Vestiario/Salade Vestidrio para pessoal de cozinha, e salade tarefas em actividades 15,68
tarefas de suprimento de mantimentos e controle de ementa. *Em |FP
Cuamba n&o havia sala de tarefas.

Corredor 2,18

Total 437,61

L.M. Dormitério

Dormitdrio separado masculino e feminino, composto de quartos e area de servicos (sanitarios,
chuveiros, espago para lavar roupa). Serdo elaborados 2 blocos, feminino e masculino
separadamente, com apenas 1 entrada em cada bloco evitando desta forma a invasdo de individuos
do sexo oposto.

L,M: Dormitério Resumo das salas Area
planeada (m?)
Quartos de Plano para prover quartos em quantidade equivalente femininae  1.462,40
dormitério masculina. Em Cuamba, através dainstalacdo de uma parede de

separagdo, comportava-se 10 alunos, mas neste presente Projecto,
ndo serdinstalada a parede de separacéo, comportando de 6 a8
alunos. Juntamente, serd instalado um espago para auto-estudo.
Pertences pessoais deverdo ser alocados no armario. Espaco para 1
aluno de 3,70 m? (quarto com 8 alunos), 3,73 m? (quarto com 6
aunos).

* Em |FP Cuamba 4,03 m? por aluno, antigo padrdo IMAP 4,46 m?
por aluno, ambos incluindo area do espago de auto-estudo.

Quartos para Sera elaborado 1 quarto por bloco (feminino, masculino 2 quartos 118,40
deficientes fisicos cadal] total de 4 alunos em 2 quartos :29,6 m? x2) comportando 2

alunos por quarto, com chuveiro e sanitario, permitindo a

convivéncia com cadeira de rodas. Sanitérios e chuveiros deveréo

ser planeados a atender deficientes fisicos. E mais, na auséncia de

alunos deficientes fisicos, 0s quartos poderdo ser utilizados como

quarto de hdspedes. *Em |FP Cuamba 13,40 m? por aluno.

Saladesupervisdo ~ Plano paraprover 1salaem 2 blocos parauso como escritério (total 118,40
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(rouparia) 2 salas:29,6 m?*x2) de 1 supervisor do dormitério (director adjunto
da escola) para cada dormitério masculino e feminino, com a
finalidade de supervisionar a convivénciageral entre alunos.
Promover a supervisdo do ambiente de convivéncia dos alunos e
controle de materiais e artigos voltados a manutencéo. Blocos sem
asalado supervisor terdo a sala de rouparia para armazenamento
de ferro de passar roupa, rouparia e espaco para demais tarefas.
*Em |FP Cuamba, a sala de supervisio era usada juntamente com a
sala de rouparia.

Sanitérios Dormitério masculino com 6 de tamanho grande por bloco (total 150,80
12: 1 por 16,7 alunos), 6 de tamanho pequeno por bloco (total 12: 1
por 16,7 alunos), 10 feminino de tamanho grande por bloco (total
20: 1 por 10 aunos). Instalacdo de lavatdrio de sistemade vala
aberta utilizando o espaco de passagem, provendo lavatorio para
ma&os e rosto.

Chuveiros 10 cabines de chuveiros por bloco (masculino e feminino, 20 104,32
cabines cada, total 40cabines] 1 cabine para10 alunosd. *Em
Cuamba, 1 cabine para 15 alunos.

Total 1.954.32

N.O. Casaparaprofessores

Sera composto sob o padréo de 2 moradias por bloco, com tipo de 3 quartos presumindo-se 0 uso
familiar e tipo com 2 quartos adequado para pequenas familias ou pessoas individuais que venham a
dividir amoradia.

N: Casa para professores Resumo dos quartos Areaplaneada
2
(para cargos administrativos) (M)
Moradia para Composto de 3 quartos (1 quarto de dormir principal), salade 294,00
funcionérios de jantar com sala de estar, cozinha simples, casa de banho com
cargos chuveiro, sanitério e lavatorio. Assegurar a privacidade de forma
administrativos gue a passagem dos quartos para a casa de banho ndo sgja visto

pela sala de estar. Prover terraco externo (lado da entrada) e espaco
paralavar roupa (nos fundos). Area dos quartos 73,50 0 por
moradia (total 4 moradiasl] 73,5x4, 2 blocos)

*Em |FP Cuamba 68,6 m? por moradia, desenho padréo 77,76 m?

por moradia.
Total 294,00
O: Hospedagem para professores Resumo dos quartos Areaplaneada
2
(parafuncionarios em geral) (M)
Moradia para Composto de 2 quartos, sala de jantar com sala de estar, cozinha 980,00
funcionarios em simples, casa de banho com chuveiro, sanitario e lavatério.
gera Assegurar a privacidade de forma que a passagem dos quartos para

a casa de banho ndo sgja visto pela sala de estar. Prover terrago
externo (lado da entrada) e espaco paralavar roupa (nos fundos).
Area dos quartos 49,00 m? por moradia (total 20 moradias[]
49,00x20, 10 blocos)

*]dem em | FP Cuamba, desenho padr&o 51,84 m* por moradia.
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Total 980,00
P. Bloco de maquinarias
P: Bloco de Resumo das salas Areaplaneada
maguinarias (m?)
Armazém 8,75
Sdlade energia Espaco parainstalacédo do painel de distribuicao. 19,60
Salade energiade Controle do gerador proprio e seu combustivel. 19,60
emergéncia
Vestiario (masculino) Com chuveiro e sanitario. 10,50
Vestidrio (feminino)  Com chuveiro e sanitario. 10,50
Total 68,95
Q. Blocodeguarita
Q: Bloco de guarita Resumo das salas Areaplaneada
(m?)
Recepcdo Para controle de entrada e saida de pessoas e veiculos. 8,75
Vestiario Espaco paratrocar a roupajunto com sanitério. 8,75
Total 17,50
R. Torredeabastecimento de agua
R: Torre de Resumo das salas Areaplaneada
abastecimento de &gua (m?)
Sala de bomba, tanque elevado 32,81
Total 32,81

4) Plantadeelevacdo e corte

O Bloco administrativo/pedagdgico, bloco de salas de aulas e salas de aulas especializadas,

dormitorio, casa para professores]

No instituto similar do IFP Alto Molocue, a composicéo plana de cada sala acompanhava
corredores laterais da mesma largura, e com o desenvolvimento em cada bloco de unificagdo na
composicao de corte dainclinacéo de telhado, estrutura de cobertura em trelica (truss), dimenséo da
cobertura, altura do piso e pé-direito, proporcionava-se a smplificagdo e abreviacdo dos trabalhos
de desenho e obra. A unificacdo dos materiais também € Util para a minimizacdo de custos, e

seguindo os exemplos anteriores, 0 Projecto tera os seguintes planos basi cos.

e Altura do piso] Levando em consideracéo a utilizagdo de cadeira de rodas dentro do instituto,
além de minimizar no possivel a diferenca de niveis e conter a entrada de poeira de areia em
cada sala, sera estabelecido DGL +300mm e corredor aberto de DGL+280mm.

e Tectdlpé-direito suficiente assegurando um espago nos compartimentos e sétéo, proporcionando
proteccdo térmica e ventilacdo para amenizar o calor. Havera maior necessidade de materiais do
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tecto, mas por outro lado, com a exclusdo de acabamento de do s6tdo e trelissas e a
simplificacdo da estrutura proporcionara grandes méritos nas obras. Assm, o tecto sera
instalado no canto inferior do truss do telhado.

Estrutura de coberturdla cobertura serd com material resisténcia as alteracdes climaticas, ou sgja,
cumeeira utilizando placas metdlicas (gin potéssio), e tera inclinagdo de 22 graus
(aproximadamente inclinagdo de 4 folhas). Prevé-se a utilizagdo de trelicas de madeira
sul-africanas, e sera adotado o formato da cobertura do corredor aberto dando continuagéo no
telhado da travessa superior.

Vé&o [ As portas e janelas terdo, em principio, a altura maxima unificada abaixo da viga. A
altura do peitoril da janela terd basicamente FL+975mm para que as mesas e encostos das
cadeiras ndo interfiram na meia-parede, sendo determinado um desenho de aproveitamento
méximo de ventilagdo e iluminag&o natural .

O Ginasiod

Altura do piso] sera de DGL+300mm, serd adotado o piso de madeira para amenizar os choques
nas articulagdes durante os exercicios fisicos.

Tectoll Materia aparente no tecto, assegurando mais de 6,000mm para ndo atrapalhar jogos de
bola.

Estrutura de coberturall sera uma cobertura grande, e para assegurar a rigidez serd composto de
vigas simplificadasdeaco O trelicasdereforco O prédio principa de aco.

Vaol persianas de madeira para evitar os impactos do raios solares e chuva, assegurando
ventilagéo suficiente.

O Bloco do refeitériod

Altura do pisoll parte geral de DGL+300mm, e para prover a eficicia nas tarefas da area de
forno alenha, serd DGL-500mm com ainstalagdo de equipamentos de drenagem de agua.

Tectod materiais com composi¢do que evitem 0 acimulo de areia, e para assegurar grande
volume de ar, 0 tecto sera estruturado ao longo das vigas de subida.

Estrutura de coberturall serd uma cobertura grande, e para assegurar a rigidez serd composto de
vigas simplificadas de acol] prédio principal de aco.

Vo [0 parapossibilitar o uso do espaco externo, seréo adotadas janelas com varredura na parte
frontal da sala de refeigdes. E na cozinha, para facilitar a rgpida ventilacdo da fumaga, serd
instalada umajanela dta.

O Bloco de musicall

Altura do pisod DGL+300mm com acabamento de assoalho de madeira, assegurando a
propagacéo estavel dos instrumentos musicais.
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e Tectold colagem de faixas em tiras de madeiras, assegurando resultado fixo na absor¢éo de som.

e Estruturade coberturall trelicas de madeira+prédio principal de madeira

e V&0 [ para controlar 0 vazamento de som para o exterior, 0 vao devera ser pegueno, mas a

iluminagdo serd assegurada posicionando as aberturas largas em um definido intervalo dos pés
até asvigasinferiores.

5) Especificagfes do estabelecimento
IFP Nampula IFPAlto Molocue IFP Cuamba IFP Nacololo
(ano 2000) (ano 2008) (ano 2009) (presente Projecto)
“antigo padrdo IMAP"  “antigo padréo IMAP’ versdo melhorada
“antigo padréo IMAP’
Parte externa
Cobertura Entrada Cumeeira, chapa Tecto com alpendre,  Cumeeira, placas
principal+anexo(corre colorida de ago placas metdlicas de gin metdlicas de gin potéssio
dor) (t=0,6mm) potassio (t=0,53mm)  (t=0,53mm)
telhas de bet@o
Beiral aberto Material aparente Materia aparente Materia aparente Materia aparente
Parede Bloco de concreto Bloco de Bloco de concreto VigainferiorQ bloco de
+argamassa concreto+argamassa  +tinta concreto+argamassattint
+tinta +tinta a, Viga superiord
colagem de placas
metdlicas de gin potassio
(t=0,53mm)
Pilar moldado Concreto reforcado Sem asbesto, tubode  Néao ha Sem asbesto, tubo de
(externo) com fibrasttintaPVC concreto+tinta PVC concreto+tinta PVC
Janela Madeira (janelade Madeira(jandlacom  Madeira(janelacom  Madeira(janelade
batente, janelafixa, persiang, janelafixa)  batente, janelafixa, batente, janelafixa,
janelacom persiana) jandlacom persiana)  janela com persiana)
Porta Armacéo de Armacdo de Armacdo de Armacado de
madeira+portas madeiratportas madeiratportas madeiratportas
almofadas de madeira, almofadas de madeira, almofadas de madeira, amofadas de madeira,
barras de protecdo em  barras de protecdo em  barras de protecdo em  barras de protecéo em
pontos especificos pontos especificos pontos especificos pontos especificos
Piso Blocos entrelagados ~ Concreto colorido Concreto direto Blocos entrel agados
Fundagéo Fundagéo Fundagéo Fundagéo Fundag&o independente
independente+base de  independente+base de  independente
alicerce alicerce
Parte interna
Partecomum  Ladrilho de cerdmica  Concreto colorido Ladrilho de cerdmica  Concreto direto
Bloco Ladrilho de cerémica Ladrilho de cerémica
admi.,espaco
B ge utilizacto de
agua
Ginésio/Salade Piso de madeira N&o aplicavel Piso de madeira Piso de madeira
musica (ginésio)
%_ Parte comum  Ladrilho Ladrilho Ladrilho Argamassa
8 Bloco Ladrilho Ladrilho Ladrilho Ladrilho
T admi..espaco
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de utilizagdo de

agua

Partecomum  Bloco de Bloco de Bloco de Bloco de
concreto+argamassatti concretotargamassa  concreto+argamassatti - concreto+argamassa
nta (sem esmalte) Hinta (sem esmalte)  nta(sem esmalte), +tinta (sem esmalte)

Partecortina  Bloco de Bloco de bloco de Bloco de

@ ghaixodonivel concreto+argamassa  concreto+argamassa  CONCretottinta(sem  concreto+argamassa
g dajanela(parte +tinta(comesmalte)  +tinta(com esmalte) ~ esmalte) +tinta (com esmalte)
comum)

Idem (espago  Acabamento de Acabamento de Acabamento de Acabamento de ladrilho

de utilizagdo de ladrilho ladrilho ladrilho

gua)

Partecomum  Sistematecto Sistematecto Base de madeira Placa de gesso
(armacdo debarraem  (armagdo de barraem  (5,5mm)+clear vanish  (9,0mm)-+tinta (sem
T+tdbuadefibrapara T+tdbuaembutida esmalte)
absorcéo do som) 6,0mm)

% Espaco de S6téo aparentel] S6téo aparente. Base de madeira Placa de gesso
F utilizagdode  ginasio, refeitorio, (5,5mm)-+clear vanish  impermeavel
agua+demais  sdlasdeartes, S6t&o aparentel] (12,5mmy-+tinta

salas utilizacdo de &gua, etc. ginasio, refeitdrio, etc.  S6tao aparentel] ginasio

Terraco verde +clear
vanish: refeitério, salade
musica

e Motivos de aceitacdo dos principais materiais:

- Materiais de cobertura O Utilizac8o das placas de gin potassio pela minimizagao dos custos
de manutencéo por ser duradouro e ndo necessita de repintagem.

- Vigade cumeeirald Idem acima. Adotando o processo seco nas vigas superiores, melhora a
execucdo da obra.

- Janeld]Nas éreas da instalagdo em gque normal mente existe o contato com o corpo, ndo foram
adotadas as janelas com persiana para evitar a destruicdo das pas de vidro. Foram adotadas
as janelas de batentes utilizadas sem constatacéo de problemas em institutos similares.
Apenas nas janelas altas para ventilagdo e nas instalagdes de moradia onde o controle €
possivel, foram adotadas as janel as de persiana de fécil manutencéo.

- Piso (externo) Foram adotados os blocos entrelagados com eficiéncia na execugdo e
facilidade de reparos parciais.

- Piso (interno)d excluindo o espacgo de utilizacdo de &gua, salas do bloco administrativo/
pedagdgico e salas especializadas, adotou-se 0 concreto pressionado diretamente pela
durabilidade e por dificultar a visibilidade de falhas.

6) Plano estrutural

O plano estrutural tera como base o conteido do desenho padrdo do MINED. E mais as melhorias
no ponto de vista de resisténcia da estrutura e minimizacéo de custos, segue abaixo os detalhes do



plano:

Sistema estrutural

O Blocos com excecdo do ginasio, refeitoriold

Estrutura principal [ A construcdo de pilar e viga de concreto armado adotado pelo Desenho
Padrdo € a forma de estrutura ordinaria no local, e o presente Projecto seguird 0 mesmo
exemplo. Entretanto, a seccéo transversal dos materiais e o desenho de reforco seréo elaborados
seguindo as condic¢Bes de carga local, e depois serdo introduzidos as analises estruturais dentro
dos padrdes estruturais japoneses. Segue abaixo o plano em estudo.

- Assegurar aresisténcia necesséria nas vigas e travessa do betdo armado.

- Assegurar aestrutura funcional da viga mestra do betdo armado.

- Organizar basicamente o formato da fundagéo do bet&o armado em fundac&o independente
simplificada.

- Alterar aestruturade lgje de piso para estruturaisolada a viga mestra. (para prevencéo de
rachaduras)

- Paraprevenir a concentracdo de estresse localizada, a estrutura principal tera juntas de
expansdo paraficar isolada na dimensdo adequada. (prevencéo de rachaduras na estrutura)

Paredel1 A estrutura de paredes de alvenaria de blocos de concreto furado € 0 mais comum no
loca, a ser também utilizado pelo Projecto. Serd escolhida a largura adequada
(200mm/150mm/200mm) a altura ou largura da parede.

Fundacdo 0 A carga da parede serd distribuida entre as vigas mestras, e através dos
pilarester-se-4 o0 formato de fundacdo independente. O tamanho sera determinado levando-se
em consideracéo as condicdes do solo.

Cobertural Sera adotado o uso de trelicas de madeira fabricados por empresas especialistas com
bom sistema de controle de qualidade e dentro do estandarte sul-africano. No local alvo sera
realizada apenas a instalacdo, determinando-se os intervalos entre as trelicas e eixos de acordo
com o estandarte sul-africano.

O Ginasio, Bloco derefeitériol]

Estrutura principal ] 1dem acima

Fundac@o(1 A carga da parede serd distribuida entre as vigas mestras, e através dos pilares,
ter-se-4 o formato de fundacdo independente. O tamanho serd determinado levando-se em
consideraco as condic¢des do solo e estresse relevante a queda por forgca do vento.

Coberturall A estrutura de trelica armada comum no local requer vérios pontos de soldagem
exigindo alta tecnologia em controle de qualidade. O Projecto seguira a estrutura tendo como
material principal aviga de trelica de ago H com controle de qualidade facilitada e reducéo dos
pontos de soldagem.
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Regulamento para estruturas

O padrdo mocambicano para estruturas adopta ordinariamente o antigo regulamento Portugués. E

mais, 0 MOPH de Mocambique dispde de critérios e zoneamento proprios sobre efeitos de
guantificagdo da accdo do vento e terremotos. Respeitando os padres de carga do regulamento
local, o Projecto estara a elaborar o desenho estrutural consultando, conforme necessario, o padréo
do Instituto Arquitecténico do Japao (AlJ).

Capacidade de carregamento do soldJAs camadas estimadas como fundac&o de solo de até 1,0m
de profundidade sdo de natureza arenosa e de argila extremamente solidos. Pela estimativa de
sobrecarga em fundacdo (0,65-1,20m de profundidade) de 150-300 kN/O , o vaor de
carregamento alongo prazo do solo do Projecto sera de 150kN/ .

Pressdo do ventol] A zona leste da provincia de Nampula é constantemente exposta a ciclones
gue passam pelo Canal de Macambique. A velocidade maxima do ventos dos ciclones chega a
ultrapassar 120knot/s. O coeficiente de pressdo do vento do desenho estrutural sera de
velocidade maxima 120knot/s e presumindo o fator de rgjada de vento de 1,5, caculase a
pressdo do vento pela velocidade padréo de 40m/s. Para ventos de diregdo vertical seréo
aplicados os coeficientes japoneses.

Cargas de terremotol] Segundo o regulamento do MOPH, as regides est&o divididas de acordo
com zoneamento da Escala Mercalli revisada em: interior onde encontram-se os locais alvos de
intensidade na escala 6 (pela Agéncia Meteoroldgica equivale a intensidade 4 relativamente
fraca), e regido costeira de intensidade 7 (idem acima, equivale a intensidade 4 relativamente
forte). A aceleracdo na regido costeira é cerca de 95gal, e o coeficiente padréo de cisamento a
ser utilizado no desenho serade 0,1.

Carga horizontal do desenhol] Cal culando-se através das determinagdes acima, a carga estimada
de terremotos € inferior a carga horizontal de vento, desta forma o desenho ird considerar
apenas a carga horizontal de vento.

Materiais para estrutura

Os materiais para estrutura seguirdo os padrdes locais e seréo 0s seguintes:

Cimento[J O desenho ira aplicar o padréo de 21MPa. Ap6s a constatacdo de testes de mistura da
relacdo com a areia e agregados, aforte resisténcia designada sera assegurada.

Barras de ago, materiais de agol] serdo adoptados materiais de qualificagdo SABS geralmente
Vistos no mercado.

Heterotipicosl] Deverdo seguir Grade 45 (45kN/cm2) SABS920.

Trelicas de coberturall Sera utilizada a trelica de madeira (SABS0243) comum nas construcdes
M ocambicanas de acordo com o padrao sul-africano. O material a ser utilizado sera de Grade 5
para estrutura de pinho sul-africano (com aternativa de Chanfuta Mocambicana), e
normalmente, os procedimentos de desenho até a instalagdo e emissdo de certificado de
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gualidade sdo efectuados pelo fabricante ou fornecedor.
7) Plano deinstalaces

Instalagéo eléctrica

e Rede de energia eléctricall A expansdo da energia el éctrica através da rede existente até o local
alvo sera realizada sob incumbéncia do lado Mogambicano. A energia de ata tensdo de 33kV
ligada a subestacdo instalada dentro do local sera transformada a 380V e conectada a placa de
energia principal. A distribuicéo para os demais blocos através da placa principal sera trifasico
de 4 condutores 380V. O transformador, de acordo com a demanda de energia el éctrica, nivel de
seguranca e demanda futura referente ao Projecto, sera estabelecida com base nos célculos de
forma a satisfazer a capacidade de 300kVA (315kVA?).

Tabela 2-13 Calculo do volume necessario de electricidade

Consumo Total consumo - Total energia
. L Coeficiente de L
maximo de maéaximo de corTec eléctricano
energiaeléctrica | energiaeléctrica : plano

Elocp ad[nl ni strativo/pedagdgico, 35,750
iluminagéo externa
Bloco de salas de aula comuns 14.700
Bloco salas de informéticalbiblioteca 20.740
Bloco laboratério de ciéncias naturais 10.820
Bloco sala de artes, oficios 9.920 Uso simultaneo0.50
Bloco sala de musica 5.260 S:gc;usr'arr?;a aneod,

inasi 18. L 264.007 VA
(L;;Ea?ac: brio educacional (escol — 400.010VA | (trifésico) 1,10 (26?14 O(iOkVA)

m:, i orio educacional (escola 5.720 (monofésico)1,25 ’
primar aane>.<a') - Demanda futural,20
Bloco de sanitéarios 6.560
Bloco de refeitério 19.620
Dormitério 100.960
Casa para professores 136.080
Bloco de maquinarias, guarita, 15.220
bomba

e Instalacdo energia el éctrica de emergéncialEm IFP Nampula gue segue o antigo padréo IMAP, a
forca eléctrica de emergéncia est preparada apenas para atender ao bloco administrativo, e
backup do INSET/Centro de Ensino a Disténcia. Mas como a frequéncia de corte de luz € pouca,
e 0 tempo é curto até a recuperacdo da energia eléctrica pelo fato de estar localizado na érea
urbana, praticamente ndo se tem feito uso do mesmo. Entretanto, como o loca alvo do Projecto
esta a 20km afastado da cidade mais proxima de Monapo, assegurar energia eléctrica torna-se
indispensdvel sob o ponto de vista operacional e de seguranca. Limitando-se ao bloco
administrativo/pedagdgico de extrema importancia para o instituto,,bomba de agua do poco,
frigorifico e congelador da cozinha, guarita e iluminagdo externa, serd instalado um gerador

ZA empresa fornecedora de energia eléctrica local (EDM) ndo opera com transformador de 300kVA, sendo utilizado
transformador de 315kVA com capacidade semelhante.
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préprio que funcione como backup de energia eléctrica, com capacidade suficiente para suprir
45kVA.

Iluminaco, instalacdo de tomadas[]

Sera instalada a iluminacdo apropriada para cada funcdo das salas representada pelas |ampadas
incandescentes. Tendo em conta a utilizagdo das instalacbes de moradia durante a noite, seréo
também instalados postes de iluminagcdo e iluminagdo nos quatro cantos do edificio para
seguranga e de forma que ndo atrapalhem as actividades da instalagdo. E mais, ailuminagéo do
ginésio sera por lampadas de mercdrio pendurados no tecto alto para assegurar a iluminacdo
geral. A intensidade de iluminacdo a ser instalada sera conforme segue abaixo:

- Salasrelacionadas a educagdo com excegdo da biblioteca 200L ux
- Biblioteca 400L ux
- Quartos do dormitério de alunos 200L ux

Quanto a casas para professores, pelo uso de iluminagdes complementares e por variar conforme
0 morador, serainstalada apenas ailuminagdo no tecto.

Quanto as tomadas, seréo instaladas 2 tomadas por sala, e nas demais salas, terdo 0 nUmero
necessario de tomadas adequadas a carga disponivel. E nas salas abaixo descritas, sera incluido
no plano conforme a necessidade de utilizag&o de cada uma.

- Laboratériol] instalacéo de tomada na mesa de experimentos de professores, no balcéo de
experimentos perto dajanela.

- Saladeinforméticall para prevenir 0 uso de tomadas inadequadas com varias saidas, serd
assegurado um fio de extensdo para cada computador proporcionando vérias conexdes, e ao
mesmo tempo, tomadas serdo instaladas no tubos de entruncamento da parede permitindo
atender as alteracOes no layout.

- Ginédsiol] serainstalada umatomada na arena prevendo-se a realizacdo de eventos com
utilizagdo de equipamentos audios-visuais e acusticos.

- Cozinhall tendo em vista a utilizac&o de aparelhos de culinéria, serdo instaladas tomadas
impermedveis conforme a necessidade.

- Dormitériod serdo instaladas tomadas em quantidade igual ao de alunos paralampada de
estudo nos quartos e prevendo-se o uso de aparel hos el etrodomesticos leves.

Telefones[] as instalacbes da rede de transmisséo de telefone fixo no distrito de Monapo estdo
limitadas a area urbana da cidade de Monapo, e ndo existe um plano concreto de expansdo para
a &rea de Nacololo onde se encontra o local alvo. Desta forma, na area de Nacololo, no lugar da
transmissao por telefone fixo, a transmissdo sem fio através de teleméveis é regra geral. Neste
Projecto, o plano estara limitado a instalacdo de ramais, com a instalacdo de uma central de
comutagdo (PABX) na sala de servidor do bloco administrativo/pedagdgico, e instalacéo de
terminais de transmissdo limitando-se ao bloco administrativo/pedagdgico e guarita. Serdo
instalados tubos vazios na parede externa da sala do servidor para que futuramente, quando
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houver a expansdo da transmissdo fixa, possibilite a extensdo dos fios de transmissdo que forem
necessarios.

o Instalacbes LANL para o Projecto, seréo instalados sistemas LAN independentes tanto para o
bloco administrativo/pedagdgico como para a sala de informatica, necessarios sob o ponto de
vista operaciona do instituto. As demais salas de controle e educacdo terdo basicamente a
entrada dos fios na parede para permitir a conexao da rede por cabo E para o escritério e salade
reunides onde prevé-se 0 uso de vérios computadores, serdo instaladas as entradas de fios na
parede para roteador sem fio, possibilitando a conexdo da rede sem fio. Na sala de informética,
com 0 uso simulténeo de varios computadores, a quantidade de informacdo processada sera
grande, tendo portanto como base a conexdo da rede com fio. E na biblioteca, que esta
localizada préoxima a sala de informética e onde futuramente prevé-se alteragcdes no formato de
utilizagdo devida a0 aumento no acesso a informagdo, serd instalada uma entrada para a
conexdo de fios. Quanto a conexdo nainternet, ainstalacdo de antena e contracto com provedor
que forem necessarios ficardo sob aincumbéncia do lado M ogambicano.

Instalacéo de 4gua, drenagem e instalacles sanitarias

e Abastecimento de aguall A fonte de &gua serd assegurada pela &gua subterranea retirada de 2
pocos instalados dentro do local alvo como segue abaixo. A &gua subterrnea de cada pogo sera
bombeada e canalizada do reservatério subterréneo. Através de uma bomba sera bombeada ao
tanque elevado, e a &gua subterranea sera distribuida para cada ponto de dgua pela gravidade.

Tabela 2-14 Resumo dos pogos dentro do local alvo

Nivel da |Nivel da |Alteracdo Quantidade de agua
No. Posicéo agua agua do nivel da | Aguapor |(Aguapor dial] bombeadaem
estética dindmica | 4gua minuto | 12 horas e recuperada
BH1 Lado norte 16,81m 23,00m 32,30 151 10.800L 5
68.400L |68,4 m
BH2 Lado sul 17,45m 24,00m 34,00 80L 57.600L m

[0 Célculo da quantidade da dgua a ser utilizadall

Tendo como referéncia os institutos similares, a quantidade minima de &gua necessaria para a
operagdo do ingtituto segue conforme o célculo abaixo com uma faixa de seguranca de
aproximadamente 10%, estipulando-se a quantidade de dgua a ser abastecida por diaem 70m°.

Tabela 2-15 Determinagdo da quantidade de 4gua abastecida utilizavel

No. | 'Ehwearo | Cavaterio | Sanitario | Cozinha | Jardim Casapara Labo. Total (m3/dia)
professores (I/p.d)
Alunos internos| 400 50.0 10.0 10.0 40.0 50 5.0 120) 48.00
Professores residentes| 96| 120.0 120 11.52
Professores| 22| 5.0 10.0 5.0 5.0 5.0 30 0.66
Trabalhador do centro| 34| 10.0 10.0 40.0 5.0 65| 2.21
Total| 55; 62.39

Avariaggo (I/p.d) 113.03
*Calculado através da dindmica do Projecto para 24 professores (residentes) incluindo familiares de 4 membros por
professor, e 22 professores (ndo residentes).
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O controle da quantidade de &gua tera uma variacdo grande de acordo com os esforcos para a
economia de &gua realizado pelos usuérios de cada instalacdo, mas o plano conter& 1) modelos
econdmicos para as sanitas, chuveiros e lavatdrios, 2) instalagdo de vavulas em cada sistema
pararestringir em pequenas quantidades a utilizagdo da agua, 3) Segurar o nivel da &gua estética
em [0 1000 na bomba de sucgdo dos pogos para evitar 0 bombeamento excessivo da agua.

[0 Estudo sobre o reservatorio de agua e tanque elevadol]

Seguindo o volume do reservatério de agua subterraneo a exemplo das escolas existentes, sera
de100 m?, assegurando uma quantidade de &gua suficiente para aproximadamente 2 dias de uso
normal e possibilitar 0 uso na extincdo de fogo em caso de ocorréncia de incéndios, e etc. O
volume de 4gua no tanque elevado seré de 40 m® que equivale a quantidade de &gua suficiente
para 1 dia, possibilitando o abastecimento de agua em um periodo especifico para os pontos de
agua incluindo os hidrantes em caso de corte de electricidade ou problemas no gerador proprio.
O posicionamento do reservatorio de agua e tanque elevado levara em conta o abastecimento
eficaz para os blocos, ficando proximo ao bloco de instalacfes para facilitar o controle.

Tabela 2-16 Determinacgdo dos pontos de abastecimento de agua

Bloco Copa, enfermaria (sala de lavatorio), sanitarios (sanitas, lavatorios,
administrativo/pedagégico: lavatorios paralimpeza)

Bloco de sanitarios: Para alunos masculino e feminino, deficientes fisicos (sanitas, lavatorios,
lavatorios para limpeza)

Bloco de laboratério de Sala de experimentos (torneira na mesa do professor, torneira na mesa
ciéncias naturais: proximaajanela) , sala de preparacdo (torneira proxima ajanela)

Bloco de artes, oficios: Sala de artes e oficios (torneira proxima a janela), sala de preparacéo
(torneira préxima ajanela)

Refeitério: Cozinha (para cozinhar, torneira paralavar louga, torneiralimpeza da
copa, torneira externa)
Sanitérios para funciondrios da cozinha (sanitas, lavatorios, chuveiros)
Sanitérios para alunos masculino e feminino, deficientes fisicos (sanitas,
lavatorios, lavatorios para limpezall

Ginésio: Vestiarios para alunos masculino e feminino, para professores (lavatérios,
chuveiros, sanitas)

Dormitério: Para alunos feminino e masculino (lavatorios, chuveiros, sanitas), quarto
de deficientes fisicos (lavatdrios , chuveiros, sanitas), area de lavar roupa.

Casa para professores: Torneira para cozinha, lavatérios, chuveiros, sanitas, torneira externa.

Bloco de maquinarias Vestiario dos funcionérios (chuveiros, sanitérios)

Guarita Vestidrios (sanitérios)

Torneiraexterna Torneira externa pararegar plantas.

Hidrante externo Raio de vigilancia de 30 m (como padréo, instalar em 1 ponto préximo
aos blocos)
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I nstal acOes sanitarias

A quantidade de instalagdes sanitarias tera determinada tendo como base o padrdo internacional
(International  Plumbing Code=IPC) assim como 0s materiais arquitetbnicos japoneses,
adoptando-se 0os modelos econdmicos para 0s equipamentos sanitdrios como sanitas, lavatorio,
chuveiros e terminais de &gua.

Tabela 2-17 Determinacdo da quantidade de instala¢des sanitérias

Alunos masculino (200 alunos) Alunos feminino (200 alunos)
Sanita Sanita  Lavatério Chuveiro Sanita Lavatério Chuveiro
(grande) (pequeno) (grande)
Dep. Minimo conforme IPC 4 N&oconsta Nzpo N3o N3&o N3&o
: 4

educacional Revisado(* 1) 3 1 consta consta consta  consta
Materiais arquitetonicos 4 10 N&o Nao 12 Néo N&o
escolas secundérias consta consta consta  consta
Presente Projecto 4 10 10 Nao 1 10

consta

Dormitério  Minimo conforme |PC 20 N&o consta  Nzo N3o 0 N3o N3o
Revisado (*1) 14 6 consta consta consta  consta
Presente Projecto 12 12 8 20 20 8 20

(*1)Através do I PC(International Plumbing Code), as sanitas peguenas masculinas podem ser trocadas limitando-se a 1/3

no niimero necessario de sanitas grandes.

Instalacéo de abastecimento de &gua quente: O abastecimento de &gua quente serd pelo sistema
de reservatorio de agua quente, e sob o0 ponto de vista de controle de despesas de manutencéo, a
instalacdo ficard limitada a cozinha do bloco de refeitdrio (45000 ) e casa para professores (100

L por casa). Para a agua quente a ser utilizada no bloco administrativo/pedagdgico presume-se o
uso de panelas (potes) eléctricos.

Instalacéo de drenagem: Como as instalagdes de esgoto publico nos arredores do local alvo sdo
incompletas, o processo de drenagem dos residuos liquidos sera realizado dentro do proprio
loca. A exemplo do Desenho Padrdo, as &guas residuais serdo tratadas em tanques de
purificacdo de 2 cAmaras, para depois serem passadas ao tanque de infiltragdo para escoamento

subterréneo. As aguas dos lavatérios de méo, cozinha e chuveiros ser8o conduzidos
directamente ao tanque de infiltracdo sem passar pelo tratamento de purificacdo. A posicéo para
instalacdo do tanque de infiltracdo, obedecendo aos padrbes de instalacdo do local, devera ficar
auma disténcia plana superior a 50m do pogo.

Quanto as aguas pluviais, para permitir o escoamento imediato dos arredores do instituto mesmo
em caso de chuvas concentradas, sera elaborada uma depressdo de infiltragdo como terminal
final do conduto aberto e por baixo do local. E para prevenir o escoamento de aguas pluviais e
residuos da camada superficial do solo para dentro e fora do terreno, sera instalado de forma
adequada um aterro seguindo a divisa do local alvo que estara utilizando os residuos de terra
provenientes das obras do conduto aberto e de escavagao.
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Instalac8o de ventilacdo: Em principio, a ventilagdo serd natural para reduzir a utilizagdo da

energia eléctrica, e além das aberturas nas paredes para assegurar uma boa ventilagdo, seréo
instaladas aberturas de ventilacdo no lado da cumeeira e na parte superior das vigas para

permitir o escoamento do calor pelo sbtao.

Ar condicionadod os aparelhos de refrigeracéo de ar seréo instalados na sala do director onde
as visitas serdo recebidas e na sala de informatica onde havera grande geracéo de calor
provenientes dos equipamentos. Sera instalada uma tomada propria em cada sala do bloco
admini strativo/pedagdgico para que, quando necessario, sejainstalado um aparelho de
refrigeracao.

Ventilador de tectol] Serainstalado no bloco administrativo/pedagdgico onde havera grande
entrada e saida de usuérios, e na biblioteca onde presume-se o multi-uso da instalagéo.

Ventilador[D Serdo instalados nas paredes externas dos laboratérios de ciéncias naturais para
escoar 0 mau cheiro ou ar poluido provenientes dos experimentos.

Demaisinstalacdes

InstalagBes da cozinha (gas, lenha): Nos institutos similares, 0 uso de equipamentos culinérios

eléctricos e a géas foram limitados para reduzir os custos de despesas de energia, sendo que a
maior parte dos mesmos foi abandonada e a principal fonte de energia tem sido a lenha. Neste
Projecto, levando em consideracdo a situacéo da cozinha em institutos similares, a instalacéo
dos equipamentos culinarios tera como fonte de energia a lenha, e 0 uso do gas ficaralimitado a
panela de arroz. Quanto a instalacgo do forno, prevenindo os danos ha salide dos funcionarios
ocasionados pela fumaga, serdo instaladas coberturas e chaminés além de janelas para escoar a

fumaca.

I nstal acoes de protecdo aincéndios:

Hidrantes paraincéndiold atualmente em Mogambique, ndo ha regulamento especifico paraa
instalacdo de equipamentos de protecdo aincéndios, e também ndo se tem observado
métodos e instal agdes regulamentadas em institutos similares. Neste Projecto, como
equipamento para protegdo de incéndio em estégio inicial, serdo instalados hidrantes e
mangueiras em um raio padréo de 30m. Entretanto, o abastecimento de agua para 0s
hidrantes ser& feito por um ramo da canalizagdo de abastecimento de agua normal, sendo a
principio abastecido pela agua do tangue elevado carregado pela gravidade.

Extintores de incéndiol] nos locais onde a probabilidade de ocorréncia de incéndios é

rel ativamente alta como nas salas de |aboratdrio de ciéncias naturais, de informética, cozinha,
copa, e nos locais de instal acéo das bobinas de mangueira, extintores de incéndio serdo
instalados. Quanto a casa dos professores, caso sgja considerado necessario, poderdo ser
instalados sob aincumbéncia do lado Mogambicano.

InstalacBes de protecdo araios: O local alvo encontra-se em uma érea ha sua maior parte
plana e com poucas arvores atas nos arredores. Para prevenir contra os danos causados por
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raios na vasta &rea designada ao desenvolvimento, seréinstalado um péra-raios na altatorre
de abastecimento de agua em contraste com outros estabel ecimentos.

(3) PlanodeMaobilias

As especificacBes para as mobilias estardo obedecendo as especificacdes do IFP Cuamba. E
guanto ao contelido das mobilias de cada instalacdo, seréo escolhidas com base no que esta sendo
satisfatoriamente utilizado em na IFP Nampula e nas mobilias que foram fornecidas ao |FP Cuamba,
elaborando-se um plano com as mobilias minimas necess&rias. As mobilias que necessitam ser
enquadradas junto as instalagbes arquitetbnicas ou instaladas nos estabel ecimentos fardo parte do
plano referente as obras de construcao.

Tabela 2-18 Lista do Plano de Mobilias

A:Bloco . =
administrativo/pedagdgico Mobilias Obras de construgédo
0 Bloco administrativold
Escritério Mesa e cadeira para escritorio (encosto baixo)7
conjuntos, 5 armérios de ago, 1 mesa paratrabalho
(reuniGes)
Sala de espera (recepcéo) Balcao de recepcdo
Sala do servidor Armario de ago, 1 mesa para professor, 1 cadeira
(armadura de tubo)
Copa Prateleiraem cimadapia, piapara
cozinha
Sala do director geral Mesa e cadeira (encosto ato) paradirector 1conj., 1 1 quadro para avisos

mesa para reunides, 6 cadeiras (armadura de tubo), 3
armérios de madeira

Secretaria Mesa e cadeira (encosto alto) 1conj.paracargo 1 quadro de avisos
administrativo, 2 cadeiras (armadura de tubo), 2
armérios de madeira

Salado director adjunto(3)  Como nas demais salas, mesa e cadeira (encosto ato) 1 quadro de avisos
1 conj. para cargo administrativo, 2 cadeiras
(armadura de tubo), 2 armérios de madeira

0 Bloco pedagégicol]

Sala de professores (4) Para cada sala: mesa e cadeira (encosto baixo) de Quadro negro, quadro de avisos, 1 de
escritério 1 conj., 1 mesa para reunioes, 6 cadeiras cada
(armadura de tubo), 2 armarios de ago, 6 cacifos

Sala de reunides 8 mesas para 3 pessoas, 24 cadeiras (armadura de Quadro negro, quadro de avisos, 1 de
tubo) cada

Salado director NUFORPE Como nas demais salas, mesa e cadeira (encosto alto) 1 quadro de avisos
(director adjunto geral) 1 conj. para cargo administrativo, 2 cadeiras
(armadura de tubo), 2 armérios de ago

Sala de trabalho NUFORPE 1 mesa para professor, 2 mesas de trabalho, 3 cadeiras 1 quadro de avisos
(armadura de tubo), 5 armérios de aco

Enfermaria Mesa e cadeira (encosto baixo) paraescritorio 1 conj.,  Divisoria de cortinas
1 cadeira (armadura de tubo), 1 banqueta, 2 arméarios 1 quadro de avisos
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pararemédios, 1 camade solteiro

Corredor aberto, etc.

4 bancos

B:Bloco de salas de aulas
(total 3 blocos)

Mobilias

Obras de construgéo

Salas de aulas comuns (2
salas por bloco)

Para cada sala: mesa e cadeira (encosto baixo) para
professor 1 conj., mesa de 1 pessoa e cadeira para
alunos 40 conjs., 1 cacifo

Quadro negro, quadro de avisos
1 decada

C: Bloco salade informética,
biblioteca

Mobilias

Obras de construgéo

Salade informética

21 mesas para computador, 1cadeira (encosto baixo),
40 cadeiras para alunos, 1 mesa para 3 pessoas (para
instalacdo daimpressora)

Quadro negro, quadro de avisos
1 decada

Sala de preparacéo

1 mesa paratraba ho, 2 banquetas

Salade leituras

8 mesas para 6 pessoas, 48 cadeiras para alunos, 10
estantes de livros (altas), 10 estantes de livros (baixas)

1 quadro de avisos

Espaco para bibliotecario

1 mesae 1 cadeira (encosto baixo) para professor, 1
mesa de trabalho, 2 cadeiras (armadura de tubo)

Armazém de livros

15 estantes de livros (altos)

Loja (papelaria)

Balcdo de vendas

D: Laboratério de ciéncias
naturais

Mobilias

Obras de construgéo

Sala de experimentos

6 mesas para experimentos, 41 banquetas

1 mesa de experimento para professor,
1 balcdo de experimento (5 pias), 1
quadro negro, 1 quadro de avisos

Sala de preparacéo

1 mesa de experimentos, 2 banquetas, 3 armarios para
materiais quimicos

Balcdo de experimentos (1 pia)

Salas de aulas comuns (2
salas)

Para cada sala: mesa e cadeira (encosto baixo) para
professor 1 conj., mesa de 1 pessoas e cadeira para
alunos 40 conjs., 1 cacifo

Quadro negro, quadro de avisos
1 decada

E: Bloco de artes e oficios

Mobilias

Obras de construgéo

Salade artes e oficios

1 mesae 1 cadeira (encosto baixo) para professor, 40
cadeiras com encosto para escrever, 5 estantes para
armazenamento (armérios de materiais quimicos), 2
mesas para trabalho de madeira

Balcdo paratrabalho (5 pias), 1 quadro
negro

Sala de preparacéo

5 estantes para armazenamento (abertas)

Balcdo paratrabaho (1 pia)

Sala de aulas comuns (2
salas)

Para cada sala: mesa e cadeira (encosto baixo) para
professor 1 conj., mesa para 1 pessoa e cadeiras para
aunos 40 conjs., 1 cacifo

1 quadro negro
1 quadro de avisos

F: Salade musica Mobilias Obras de construgéo
Salade misica 40 cadeiras para aunos
Armazém de 1 armério de ago
instrumentos musicais
Sala de preparagéo

G: Ginasio Mobilias Obras de construgéo
Arena 1 palco




Armazém 2 estantes de armazenamento de madeira, 3 cestos

para bolas
Vestiario para alunos 4 bancos (grandes) (total 8 bancos), 10
estantes de madeira paratrocade
roupa (total 20)
Sala de chuveiros para 6 bancos (pequenos) para colocar
alunos roupa (total 12)
Vestiério/chuveiros para 1 banco (grande) (total 2 bancos), 2
professores estantes para troca de roupa de
madeira (total 4)
I Laborat_orl ? .pedagog| © Mobilias Obras de construcdo
(escola primaria anexa)
Salas de aulas (4) Para cada sala: 15 cadeiras para alunos de modelo 1 quadro negro

integrado para 2 pessoas cada, 1 mesa para professor,
1 cadeira (encosto baixo)

Escritério 2 mesas para escritorio, 2 cadeiras (encosto baixo), 4 1 quadro de avisos
armérios de ago

K: Bloco derefeitorio Mobilias Obras de construgéo
Refeitorio 30 mesas, 204 banquetas Esteira de bandejas
Preparacdo das refeicles Balcéo para servir, 3 mesas para

tarefas de cozinha

Cozinha 8 carrinhos para servir, 6 caixas de lixo 1 forno alenha com 3 bocas, 2 panelas
de arroz a gas, 4 mesas paratarefas de
cozinha, 2 pias

Armazém 3 frigorificos congeladores tipo caixa,
estante para armazenamento de
alimentos, 1 balanca

Vestiario/salade repouso 2 cacifos com 2 prateleiras superiores e inferiores
(total 4)

Escritério 1 mesa para escritério, 1 cadeira (armadura de tubo),
1 armério de ago

LOM: Dormitério (F, M) Mobilias Obras de construcdo
Quartos (para6 Para cada quarto: 3 camas beliches 3 cacifos (com 2
alunos: 15 quartos por prateleiras, superior e inferior), 3 mesas de estudo
bloco) para 2 alunos, 6 cadeiras para aunos
Quartos (para 8 Para cada quarto: 4 camas beliches, 4 cacifos (com 2

alunos:1quarto por bloco) prateleiras, superior e inferior), 4 mesas de estudo
para 2 alunos, 8 cadeiras para alunos

Quarto para deficientes  Para cada quarto: 2 camas de solteiro, 2 cacifos (com

fisicos 2 prateleiras, superior e inferior), 1 mesa de estudo

(1 quarto por bloco) para 2 alunos, 2 cadeiras para alunos

Sala de supervisio Para cada sala: mesa e cadeira (encosto baixo) para
(1sala por 2 blocos) supervisor 1 conj., 2 cadeiras (armadura de tubo), 2

armarios de ago

(Salade rouparia) Para cada sala: 10 armérios de ago
(1sala por 2 blocos)

Areade lavar roupa Por bloco: 10 pias paralavar roupa
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Area de secar roupa

16 varais para roupa (total 64)

Corredor aberto, etc.

4 bancos (total 16)

N:Casa para professores

(funcionérios de cargo Mobilias Obras de construgédo
administrativo)
(2 moradias por bloco* 2 Para cadamoradia: 1 camade casal, 2 camas de 1 pia paracozinha, 1 estante com
blocos, total 4 moradias) solteiro armazenamento superior, 1 pia para
lavar roupa
o C@ r’)z-ara professores Mobilias Obras de construcdo
(funcionérios em geral)
(2 moradias por bloco *10 Para cada moradia: 2 camas de solteiro 1 pia paracozinha, 1 estante com
blocos, total 20 moradias) armazenamento superior, 1 pia para
lavar roupa
P: Bloco de maquinarias Mobilias Obras de construgéo
Vestiario (masculino) 2 cacifos 1 banco
Vestiério (feminino) 2 cacifos 1 banco
Q: Guarita Mobilias Obras de construgéo
Recepcéo Mesa e cadeira (armadura de tubo) para escritério 1 Balcdo de recepcéo

conj., 1 armario de ago

Vestiario 1 cacifo

(4) Plano de materiais

Para a escolha dos materiais a serem fornecidos, sero levados em consideracéo as condicoes
para uso previamente verificadas, condicbes para manutencdo e controle, e a aquisicdo pela
Cooperacdo Nao-reembolsavel para Empoderamento Comunitario. A lista de materiais separada por
categorias (Lote) elaborada em conjunto com CEE foi verificada sob o ponto de vista de integridade
com o plano do instituto, e o plano de aguisi¢do seguira a quantidade abaixo descrita.

Tabela 2-19 Lista de Plano dos Materiais

No. |- - Quant-| ., . . S . Para Para
Lote Tipo [Materiais dade Objectivo de uso, justificativa da quantidade administraco |educacs
4 Copiadora 1 1 parareproducdo de livros didéticos, materiais de

R b Varios géneros, e materiais especializados

g Impressora 1 1 paraimpressdo de livros didaticos e materiais de

© eléctrica (manual) distribuicéo nos estagios de atuais professores |

X M mw na manual | NSET/CentI‘O

§ de encadernagéo 1 ge Recursos

14 Lo oEnsnoa |—

E d'“:g#égjg;i:;g gl 1 1 paraencadernagdo do materia acima Distancia

g vérios furos (NUFORPE)

S |Cortador de papel 1

.a H . Yo ) . - ~

g |Projetor elevado 1 |1 conjunto, minimo necessério para exibicdo de

g Tda 1 |material em reunides e estagios de professores

Copiadoracolorida| 1 |1 parareproducdo de mapas e fotos Escritério
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No. |- . Quant-| ., . . S . Para Para
Lote Tipo [Materiais ' dade Objectivo de uso, justificativa da quantidade administracio |educacs
5 Conjunto de 1 1 conj. conforme padrdo | FP para exercicios com
basquetebol (anel, coni bolas. De acordo com condi¢des de uso em
placa, rede) ) | escolas similares. |— Ginasio
Bolas de 10 De acordo com a lista de equipamentos do padrao
basguetebol IFP.
Conjunto de 1 1 conj. conforme padrao | FP para exercicios com
voleibol coni bolas. De acordo com condic¢des de uso em
8  |(rede, poste) - | escolas similares.
5 |
o . . ~
£ |Bolas de voleibol 10 IIDFEI:3 acordo com a lista de equipamentos do padr&o
e Conjunto de futsal 1 1 conj. conforme padréo | FP E)ara exercicioscom | Gindsio
o) . |bolas. De acordo com condigdes de uso em
3 (gol, rede) cony. escolas similares
0 . |
2 . . ~
© |Bolasdefutsa 10 ﬁ:TD acordo com a lista de equipamentos do padréo
g .
Enchgdor dear 2 |1 parauso interno, outro para uso externo
semfio
Violdo cléssico 3
Conjuntodeconga| 2 | Selegdo cuidadosa de r.naj[eri ais conforme 0
Teclado electronicol 4 resultado em escolas similares de ensaios em . Msica
. grupos. A quantidade segue amesmado IFP
Tamborim 3 |exigtente.
Marimba 1
6 Computador de
meﬂf cartao de 1 mesa para director, 3 mesas para cada director
rede, software sem adjunto, 1 mesa para secretério, 4 mesas para
fio responsaveis das disciplinas, em um total de 9 Salado
UPS (fornecimento 9 |mesas. < director,
el conjs. |Uso para elaboracdo de documentos director
g [ininterrupto de administrativos e materiais para aulas, controle de | o
g [enea a)agara estatistica educacional, servigos administrativos |- o
S |computador de contabilidade, etc. i
g |individual _:lcr da“?{
o . Para controle da vida cotidiana dos alunos no adoc efe | —
R |Computador tipo 1 |dormitério od isor admini 50 d responsével
S |notebook lormi to_rlo pelo supervisor, administracdo do pelas
= livro-caixa, etc. o
5 - - . 1disciplinas,
= 1 paradirector, 3 para cada director adjunto, 1 |s53do
'é Impressora alaser 10 [Para secretario, 4 para chefesresponsdveisdas  |gypervisor do
o |(preto e branco) disciplinas, 1 para supervisor do dormitério, em |qormitdrio
.g um total de 10.
g . .
S |Fiodeextensio5m| 10 ;C ﬁ);rg cada conjunto de computador descrito
Controle reciproco dos dados com as salas que
Servidor 1 |possuem computador no bloco
administrativo/educacional .
UPS para uso do |Bloco
servic?or 1 |1 paracadadescrito acima. administrativo |—
— |/educacional
24 portabilidades
interruptor ethernet| 1 |1 pararamificac8o do servidor

non-intelligent
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No. |- . Quant-| ., . . S . Para Para
Lote Tipo [Materiais ' dade Objectivo de uso, justificativa da quantidade administracio |educacs
6 Cabos LAN3M 13 1 para cada computador [ servidor descrito
acima.
1 para salade reuni@es, 1 para escritdrio,
Roteador sem fio 2 |paraenvio erecebimento de dados em salas
amplas.
Escaner 1 |Paraescanear dados de materiais em geral. _
Minimo necessario de 1 para estagio com grande
Projetor de dados 1 |[ndmero de professores, reunifes com a
comunidade. _
Tela 1 |1 paracadadescrito acima. ! NSET/CG(WO
8 . - - |deEnsinoa |
B |cameradigita 5 Minimo Necessario de 2 para registro de dchos Distancia
S sobre administragéo escolar, estagios, reunides.  |(NUFORPE)
ol Para uso como quadro de avisos em salas amplas
©  |Quadro branco 5 |como salas de reuni8es, escritorios, e em estagios.
’% movel A quantidade segue alista de equipamentos do
= padrdo IFP.
£ |Computador de
g | mesa cartéo de Para estudo de ciéncias sociais (informética) e
2 rede, software. 21 |comunicagdo pelos alunos
‘T |UPSparauso de conjs. |No. aunos 40/ 1 para 2 alunosd 2001 1 para
g computador professor, total de 21
individual _
Impressoraderede| 1 |1 nasaladeinformética |
Servidor 1 |Sdade preparago proximaasaladeinformatica | — ::r;forman
UPS para servidor 1 |1 paracadadescrito acima.
.8 portabilidades- Pararamificacéo do servidor e 1 para cadafilade
interruptor ethernet| 5 : -
: . mesas ha sala de informatica, total de 5
non-intelligent _
Cabos LANSM o7 1 para cadg computador de meﬁﬂ impressora, e
interruptor inteligente descrito acima.
Escéner 1 |Paraescanear dados nas aulas de informética.
7 Minimo necessario de 1 para controle do dinheiro, |S. director adj.
Cofre 1 .
eamazenamentodasprovas. | (escritorio)
Amplificador - . :
. ' Minimo necessério de 1 para eventos desportivos
conjunto de 1 e comemoragoes. P P Sala d? 50 d
o |microfones ' SUpervisao do
8 ' , : . 1dormitério
B |Sistemaestéreo 1 |1 paracada acima descrito.
g Televisio A cores Minimo necessario de 1 como fonte de
S |4 1 |informagdo dos alunos (noticiarios, etc.) e para L .
§ apreciacio de videos, etc. | Refeitorio
5 |ApaelhodeDVD | 1 |lparacadaacimadescrito. |
® |Televisdo acores 1 Minimo necessario de 1 como fonte de Salade
= 2 informages geralss dos professores reunides
INSET/Centro
Mini sistemade Minimo necessario de 1 parauso em estagiosde |de Ensino a
PR o 1 . .
audio tipo portatil atuais professores. Distancia
(NUFORPE)
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2.2.3. Desenho Resumo

(1) Area

(20 Plano dedisposicao

(3) Planta Baixa, Planta de Elevacgao, Planta de Corte

A.

~

I M mUoO O W

© ® o z ¥

Bloco administrativo/pedagdgico

Bloco de salas de aulas

Bloco de sala de informéticae biblioteca

Bloco de laboratério de ciéncias naturais

Bloco de artes e of icios

Bloco de salas de misica

Ginasio

Bloco de sanitérios (feminino)

Bloco de sanitario (masculino)

Bloco de laboratério pedagdgicol] escola priméria anexall
Bloco de refeitério

Dormitoriol] femininol]

Dormitdrio] masculino

Casa para professores(] funcionérios de cargos administrativos(]
Casa para professores(] funcionarios em geral (]

Bloco de maguinarias

Bloco de guarita

59



Lista de area dos blocos

No. Area Subtotal / por 1 bloco Areastotais/ blocos
de Areas
Blocos blocos (Sgt;total Area Corredor | totais Area eCXot;rrendoor
0=+ interior | externo | (O) interior 0 =0 x
u - O 0 O=0x | 0=0x0 -
0 0
0
A | Bloco 1,00| 62160| 41160| 21000| 62160| 41160 210,00
administrativo/pedagdgico : : : : : : '
B | Bloco de salasde aulas 300| 147,84| 117,60 3024 | 44352 35280 | 90,72
c |Blocodesdade 100| 20788| 22540| 7248| 209788| 22540| 7248
informati cae biblioteca
p | Bloco delaboratorio de 100| 297,88| 23520 62,68 | 297,88 23520 | 6268
clenclas naturals
E | Bloco deartese oficios 1,00| 297,88| 23520 62,68 | 297,88 23520| 62,68
F | Bloco de sdlade misica 1,00 | 140,00| 120,00 20,00 | 140,00 12000 | 20,00
G | Gindsio 1,00| 88200 882,00 0,00 | 882,00 882,00 0,00
b, | Blocodesanitario (feminino |, | 2500 | 7000 000| 140,00 140,00 0,00
masculino)
Bloco de laboratério
J | pedagdgico 1,00 | 38240| 26560 116,80| 382,40 265,60 | 116,80
(escola priméaria anexa)
K | Bloco de refeitério 1,00 | 46256| 437,61 2495 | 462,56 43761| 24,95
L | Dormitdrio (feminino) 200| 66370| 48858| 17512 132740 977,16 | 350,24
M | Dormitério (masculino) 2,00| 663,70 488,58 175,12 | 1327,40 977,16 350,24
Casa para professores
N | (funcionarios de cargo 2,00| 184,80| 147,00 37,80 | 369,60 20400 | 75,60
administrativo)
o | Casapaaprofessores 1000 | 12500| 98,00 27,00 | 1250,00 980,00 | 270,00
(funcionarios em geral)
P | Bloco de maguinarias 1,00 | 137,20 68,95 68,25 | 137,20 68,95| 68,25
Q | Bloco de guarita 1,00| 17,50 17,50 0,00 17,50 17,50 0,00
R | Torrede &gua 1,00| 32,81 0,00 32,81 32,81 000| 3281
S Corredor coberto — — — — — — 982,74
Total 9410,37 | 6620,18 | 2790,19
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2.2.4. Plano de Execucéo

2.2.4.1. Diretrizes de execucdo da obra

D)

(2)

Assuntos basicos para implementacéo do Projecto

Para a implementacdo do Projecto no ambito da Cooperacdo N&o-reembolsavel para o
Empoderamento Comunitario do Governo do Japdo, primeiramente, apds a aprovagdo pelo
Concelho de Ministros do Governo Japonés, a Troca de Notas (E/N) entre os dois paises relativas a
implementacdo do Projecto sera concluida, e 0 Governo Mogambicano iré atar com a JICA o acordo
de doacdo (Grant Agreement: G/A) baseado no contelido do E/N. Seguidamente, o Governo
M ocambicano, baseado na Minuta (Agreed Minutes on Procedural Details: A/M) atachado no E/N e
o G/A ira consignar a execucdo do Projecto para o Agente pelo Contracto de Agente (Agent
Agreement: A/A). Como procurador do Governo Mogambicano, 0 Agente, para um boa
implementacdo do Projecto, ira desenvolver encargos de controle financeiro, controle de contractos
(consultoria de fiscalizagdo de obras, empreiteiro, fornecedor de mobilias, empresa fornecedora de
materiais) e controle do progresso dos trabal hos.

Estrutura de Implementacéo do Projecto
1) Comité

Apo6s a firmagdo do E/N e G/A, os dois governos devem formar um comité para executar
discucgdes e coordenacles necessérias para a operacdo adequada e eficaz do Projecto. Este comité
sera liderado pelo MINED e a JCA-Mogambique e tera a participagdo do representante do Agente
como conselheiro. Se for necesséario, a Embaixada do Jap&o podera participar como observador e o
comité poderd ter grupos de trabalho menores presidido pelo lado Mogambicano, dependendo do
objetivo, com a presenca de representantes do CEE ou Agente.

2) Estruturadelmplementacéo do Lado M ogambicano

A autoridade Mogambicana responsavel e implementadora do Projecto ser4 o Ministério da
Educacdo (MINED). O 6érgéo coordenador e operador do MINED serd a Direccdo Naciona de
Planificagdo e Cooperagdo (DIPLAC), subordinada pela Secreté&ria Permanente. A divisdo de
Construgbes e Equipamentos Escolares (DIPLAC-CEE) estard directamente responsdvel para a
orientacdo a Direcgdo Provincial de Educagdo e Cultura (DPEC-Nampula) e aos Servigos Distritais
de Educacdo, Juventude e Tecnologia (SEJT), para a execucao assegurada das incumbéncias do lado
Mocambicano tais como terraplenagem, coneccdo de energia e para aquisicdo de licengas e
concordancias necessarias. O Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperagdo (MINEC) serd
responsavel pelo E/N do Projecto entre os dois paises.

3) Agéncialnternacional de Cooperacéo Internacional (JICA)
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A Agéncia Internacional de Cooperacdo Internaciona (JCA) ira atar com as autoridades do lado
Mocambicano 0 G/A e supervisionar a implementacdo adequada do Projecto sob o sistema de
Cooperacao Nao-reembolsavel do Japao.

4) Agente

O Agente empregado pelo MINED, autoridade responsavel Mogambicano, por via do Contracto
de Agente (A/A) e como esta determinado no contracto, deve selecionar e contractar o consultor
japonés responsavel pela fiscalizacdo de obras, o empreiteiro local responsével pelas obras, o
fornecedor de mobilias e empresa fornecedora de materiais. O Agente deve estruturar o seguinte
sistema de execucdo de trabalhos, instalando o ponto estratégico local em Maputo para melhor
contacto e coordenagdo com a autoridade Mocambicana, o MINED.

e Lider (japonés: colocacdo temporariano local)

- Agente responsavel de fornecimento do Projecto, deve liderar o trabalho em geral, executar
concursos, firmar contractos e administrar o fundo financeiro do Projecto. Em caso de
necessidade de alteragdo no desenho por condigdes de gastos financeiros, deve desenvolver
0s procedimentos necessarios para discucéo e coordenagdo e executar os procedimentos de
alteracéo

- Deve dedlocar-se ao local no inicio do Projecto, periodo entre avaliacéo de concurso até
contractacdo e nafinalizacéo de obras e conclusdo dos trabalhos. Relatar aos 6rgaos
relacionados questdes como resultado da avaliacdo e andamento da obra.

e Lider adjunto (japonés. colocagdo permanente no local)

Pessoa permanente em Mocambique, como gjudante do lider, deve executar os seguintes
encargos.

- Como representante local do Agente, estar permanentemente no local desde o inicio até a
conclusdo do Projecto, contactando e coordenando os trabal hos entre 6rgdos relacionados,
empreiteiros, fornecedores e consultor de fiscalizacéo.

- Apoiar o lider nos procedimentos de escolha de empreiteiro e fornecedor de mobilia desde
abertura de concurso até contracto (confirmar os documentos de concurso, preparar e
executar 0 concurso, avaliar o contetido do concurso e relatar o resultado ao lado
M ogambicano).

- Confirmar 0 andamento da fiscalizac8o de obras efectuado pelo consultor e dar orientactes,
consel hos e melhoramentos necessarios.

- Elaborar relatos periodicos as entidades rel acionados sobre o andamento do Projecto e
problemas e efectuar coordenagdes entre as entidades rel acionados quando for necessério.

- Efectuar os procedimentos de pagamento apds examinar e confirmar os relatorios de vistoria
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do nivel de trabalhos realizados, vistoria definitiva e vistoria pos-entrega.

¢ Responsavel no Japdo (japonés.elaboracdo do documento de concurso, controle de contracto e
fundo financeiro)

- Confirmar o documento de concurso (contracto) elaborado pelo consultor japonés.

- Apoiar, no Japdo, o lider e o lider adjunto pelas responsabilidades de confirmagdo de
contracto, procedimentos de contracto e pagamento no Japao.

5) Consultor defiscalizag&o de obras

No Projecto, por contractagcdo pelo Agente, os trabalhos de fiscalizacdo de obra serfo
desenvolvidos por uma companhia de consultoria japonesa. A estrutura de fiscalizacdo deve ser
composta com colocagdo de engenheiros locais sob controle do supervisor japonés. A consultoria
indicada pela JCA deve firmar um contracto com o Agente para prestar servigos de apoio na
execucao do concurso e servigos de fiscalizagcdo. O ponto estratégico da consultoria inicialmente
durante o concurso serd a capital de Maputo para prover melhor coordenagéo, e com o inicio das
obras, para melhor acesso, mudara para cidade de Nampula, capital provincial de Nampula.

6) Empreiteiro e Empresa Fornecedora de Mobilias

O empreiteiro e a empresa fornecedora de mobilias, baseado no contracto de empreitada/
fornecimento com o Agente, deve satisfazer os encargos de obra e fornecimento dentro do prazo
respeitando o documento do contracto.

Sistema de Execucéo do Projecto

O desenho abaixo mostra a relacdo entre as entidades e a estrutura de gestdo do Projecto na fase
de sua execugao.

| Governo do Japdo |<—>| Embaixada do Jap&o |<—>| Governo de M ogambique |<—>| Gov. Prov.de Nampula

4 Trocade Notas (E/N) 1 4
A R Comite A— | ‘
H MINED H DPEC Nampula
1
i P Acordo deg ' FPry—
Comunicagéo DIPLA ! Planifi
i Doagéo ¢ > o0
: = o i
- - cOes

JCAMariz | jcAMocambique  |¢«—> :
H A A !
1

Desenvolvimertto e Estimulagio Contractode Agente A/A i
1 1
1 y v H
b Agente | |
1 1
e e e e e e = 1
Contrato de Fiscdizacdo Contrato de Empreitada Cotrato de Formecimento
Cosultor de Fiscdizagdo Empreteros Formecedor de Formecedor de
(Japonés) (vérios) mobilidrio eqwgreirgs to
Fiscdizagdo eoperar;éol T T T

Desenho 2-2 Sistema de Execuc¢édo do Projecto
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2.2.4.2. Pontos relevantes sobre servigcos de empreitada e fornecimento

D)

Caracteristicasregionais gerais de construcao e de fornecimento

1) Condicbeslaborais

Todos os locais nos arredores do Projecto ndo apresentam problemas de obtencdo de méo-de-obra
ordinaria Por outro lado, na Zona Norte, é dificultado o asseguramento de engenheiros e operérios
qualificados pela concentracdo de recursos humanos e economia em Maputo. Varios empreiteiros e
consultores de grande porte tem filiais situadas em Nampula, todavia, geramente enviam de
Maputo o pessoal para a execucdo de trabalhos quando h& um projecto, e isto gera a necessidade de
custos de viagem ou acomodagdo. Esta € uma das principais razes da elevagdo do custo total da
obra.

2) Condicdes de obtencéo de matérias e equipamentos de constr ugdo

A transportagcdo de equipamento e materiais de construcdo para a Provincia de Nampula, sgja
nacional ou internacional, pode ser por acesso rodoviario de Maputo ou Africa do Sul pela EN1,
melhorada nos Ultimos anos, ou também por acesso maritimo pelo Porto de Nacala, um dos
principais portos do pais. Sendo que grandes empreiteiros, na maior das vezes situada em Maputo,
fazem aquisicbes concentradas, os materiais de acabamento ou instalagdes que ndo podem ser
encontrados na provincia ser8o transportadas principalmente por via terrestre de Maputo. A
pavimentagdo e alargamento do EN1, com excegdo parcial, j4 estd concluida, ndo havendo
problemas de passagem mesmo durante a época chuvosa. A transportacdo até o local alvo também
poderd ser feita pelo acesso rodovidrio EN8 com boa situagdo de pavimentagdo a leste de Maputo,
n&o apresentando problemas para a transportacdo de materiais e equipamentos.

3) Empreiteiro

Para executar obras publicas em Mogambique, os empreiteiros de construcdo devem estar
inscritos no MOPH e classificados em uma das 7 categorias determinando o limite méximo do valor
da obra. Os empreiteiros das categorias inferiores entre 12 para 32 sdo inscritos ao nivel provincial
na DPOPH enquanto os empreiteiros de 42 até 72 sdo inscritos ao nivel centra no MOPH. A
classificagdo condicionada no concurso das maioria das obras do MINED similares ao Projecto sd0
da maxima categoria de 72, e muitos concursos sao vencidos pelas melhores companhias de alvara
desta 72 classe. Em geral, a capacidade técnica, de execucdo de obras e financeira destas empresas €
alta e de boa qualidade de trabalho. Também possuem dinamica suficiente para executar obras em
varios locais em simulténeo. Em 2011, foram inscritos na 72 classe 80 empreiteiros, mas nota-se
inconstancia na capacidade técnica e financeira entre eles. Deste modo, a0 mesmo tempo do
condicionamento do avard da 72 classe na escolha, seré indispensavel a avaliagcdo apropriada de
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experiéncia de projectos similares e estabilidade financeira. Vendo a existéncia de muitos
empreiteiros na 72 classe de capital estrangeira, aspecto de desqualificagdo a participacdo, serdo
regueridos cuidados para garantir a competitividade do concurso.

4) Fornecedor de mobilias

Existem muitos fornecedores de mobilia na cidade de Maputo e ao redor em Matola, os quais
vencem a maioria dos concursos de mobilia escolar do MINED. Alguns possuem fabricas proprias,
e vendo as experiéncias em projectos similares, afirma-se a capacidade suficiente para fabricacéo e
fornecimento de mobilidrio na escala do Projecto. A encomenda dos mobiliario sera elaborada em 1
lote porque a concentragdo em aguisi¢cdo Unica pode diminuir os custos da etapa de concurso.

5) Empresasfornecedoras de materiais e equipamentos

O fornecimento de materiais e equipamentos deste Projecto € composto de materiais e
equipamentos educacionais e voltados a administragdo. Como este contetdo € diversificado, ndo
existe em Mogambique um Unico fornecedor que seja capaz de suprir todos os itens. Os materiais
dever&o ser divididos em categorias e subdivididos em lotes proporcionando uma situacéo favoravel
para o fornecimento, assegurando desta forma a competitividade na etapa do concurso.

Outros assuntos relevantes

1) Procedimentos deisencéo

A isencdo de taxas alfandegérias € possivel pela solicitagdo antes do embarcamento do pais de
origem com documentos necessarios junto ao invoice em nome do MINED. Enquanto o imposto de
valor acrescentado (IVA) , o Agente ir& efectuar o pagamento da factura sem o IVA e o MINED, de
acordo com este pagamento do Agente, ira efectuar o pagamento do IVA da factura Os
procedimentos estdo esclarecidos no desenho abaixo:

| MINED v
E @Solllqta;ao
Agente ' DPLAC @50“0“‘5“?51(3k DAF : »| Ministério das

! » < | Financas
: N '
1 . ~
: ®Pedido de aprovagéo @Pelyganento
1 1
1 1

(DRecebimento/ i CEE E

pagamento de protudo 1________ 4 N '

e obra @sSolicitagdo do pagamento

|—> Empresa <
(MPagamento e recebimento do IVA

Desenho 2-3 Fluxograma dos procedimento de isencdo do IVA

No “Projecto ES-2009", observa-se um constante atraso de 4,5 a 5 meses no pagamento do IVA
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pelo MINED para a empresa contractada. A causa deste atraso esta na falta de documentos que
devem ser entregues pela parte do MINED para o Ministério das Finangas. Sera esperado um
mel horamento nos procedimentos internos do MINED para o répido pagamento do IVA.

2) Atrasosnaobra

Segundo o MINED, consultores e empreiteiros locais, praticamente ndo ha atrasos em obras
similares a0 Projecto com excecdo de casos de calamidades naturais como tempestades. Para o
Projecto, vendo locais-alvo com dificil acesso para veiculos grandes durante a época chuvosa, 0s
trabalhos de aquisicdo e transportacdo devem ser executados sob um cronograma detalhado
evitando no méximo possivel este periodo do ano. Mesmo assim, os dias de chuva e quota pluvial
desta regido € superior a regido de Maputo. Serd importante assegurar um cronograma de trabalho
suficiente, e 0 empreiteiro deve confirmar periodicamente a situagdo do avango da obra e o
fornecimento de materiais para dar orientagdes e providéncias no tempo adequado.

3) Contracto e gerenciamento de conflito

Em Mocambique, o procedimento de gerenciamento de conflito em empreitada segue a ordem
de: 1- discugo entre as partes relacionadas do contracto, 2- intervencdo da entidade de arbitragem
indicada no contracto, 3- solugdo no tribunal. Em obras publicas, a grande maioria € resolvido em
discucdo ou intervencdo, sendo muito raro os casos levados ao tribunal. Sera possivel obter o apoio
do MINED (DIPLAC-CEE) na confirmag&o dos procedimentos legais tais como contractos e no
gerenciamento de conflitos. Deve ser preparada uma estrutura minima perante conflitos por
contractamento de assessoria juridica, mas também sera importante o desenvolvimento do Projecto
em relacdo de cooperacdo estreita com o MINED. E mais, para a escola do advogado, ser&o
adotados os principios referentes a experiéncia de trabalho junto a entidade de implementagéo da
outra parte, a entidade envolvida com o auxilio, empresas japonesas e 6rgdos diplométicos oficiais

do Japéo.

2.2.43. Divisdo de execucéo/ Divisdo de aquisi¢cdo e instalacéo

D

Plano de loteamento

O Projecto envolve 1 local alvo composto de mais de 30 blocos com uma érea superficial total de
aproximadamente 9.400m2. Sendo uma obra de grande porte, ha a necessidade de estudo de um
|oteamento adequado para a capacidade dos previstos empreiteiros.

Os principais doadores de projectos passados de modernizagdo das escolas de formagdo de
professores para o ensino fundamental em Mogambique s&0 0 nosso pais e 0 Banco de
Desenvolvimento Africano (BAD), e no projecto do BAD, as encomendas foram efectuadas de 1
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lote por 1 escola. E referente a modernizacdo de escolas secundarias redizadas pelo MINED que
comparativamente sdo obras de grande porte, sGo implementadas sendo 1 lote por 1 loca de
aproximadamente 3.000m?, e em muitos casos sdo encomendados col etivamente em |otes multiplos.
Desta forma, o Projecto provavelmente podera ser realizado em 1 lote de acordo com a dimensdo
das obras. Entretanto, como 0s empreiteiros locais ndo possuem muita experiéncia em
modernizagdo de escolas de formacdo de professores, haverd& um aumento de risco na
implementac&o pois os empreiteiros ficardo limitados agueles que possuem experiéncia em obras
similares.

Por outro lado, os empreiteiros participantes na modernizagdo de escolas de formagdo de
professores e de escolas secundarias implementadas no passado pelo MINED possuiam todos o
Alvard de registro da 72 classe, sendo na sua maior parte companhias estrangeiras de origem
portuguesa ou chinesa. Desta forma, com relagdo aos empreiteiros para o Projecto, as experiéncias
em obras de grande porte encomendadas pelo MINED sdo poucas. Através do "Projecto de
Construcdo de Escola Secundéria 2009°, verificou-se que uma parte dos empreiteiros ndo tem
apresentado problemas. No entanto, a capacidade da maior parte dos empreiteiros ainda é
desconhecida.

Para minimizar os riscos durante a implementac&o das obras, é desgjavel a reducéo da dimensdo
das obras de 1 lote através do |oteamento. Neste caso, sob 0 ponto de vista da dimensdo das obras e
eficiéncia no controle das mesmas, serd adequado o loteamento em 2 lotes dividindo entre a
instalacéo pedagdgicatobras de paisagismo (&rea superficial aproximada de 5.100m?) e obras das
instalagdes de moradiat+obras de paisagismo (&rea superficial aproximada de 4.300m?). O Projecto,
com base na capacidade do empreiteiro proponente e o resultado do concurso, terd o seguinte plano
para prover flexibilidade referente as despesas da empreitada.

e Sera redlizado o concurso simulténeo para 1 leva composta por todos os 2 lotes referente a
construcéo do estabelecimento. Com base neste resultado e com o asseguramento dos fundos
para as mobilias e fornecimento de materiais e equipamentos, serdo feitos os gjustes sobre o
acance das obras de contracto seguindo-se a ordem de prioridade. Se o valor da proposta for
maior do que o valor previsto e caso sgja necessario um gjuste no orcamento, 0 nimero de
blocos das casas para professores, componente de sugunda prioridade, seréo redusidos. Se este
componente ndo for suficiente para o gjuste, o laboratério educacional (escola priméria anexa)
assim como o corredor de conexdo ao laboratério também serdo excluidos do plano.
Pelo contrério, caso o0 valor da proposta seja menor que o valor previsto havendo um excesso
nos fundos, podera ser resolvido com a construgdo de mais moradias na casa para professores. E
dando tolerancia no concurso para multiplos lotes, por outro lado podera prover a minimizagdo
dos riscos decorrentes pelo lado financeiro com a disposi¢cdo de condi¢bes adequadas como
capacidade de concorréncia (BID capacity).
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e O concurso de mobiliério ser& Unico levando em conta a capacidade dos fornecedores locais.

e O fornecimento de materiais e equipamentos sera realizado de acordo com a classificagdo dos

produtos e pelo loteamento dentro do possivel, pelo facto de ser composto de uma

diversificac8o de itens, e ndo haver um fornecedor geral que sgja capaz de oferecer todos os

materiais.
Tabela 2-20 Composicéo dos Lotes
Leva |Lote . .
No. |No. Grupo Prioridade A Prioridade B
1 1 Instalacdo Bloco administrativo/pedagdgico, bloco de Laboratorio educacional
pedagdgica |sadasdeaulas, bloco de sdladeinforméticae | (escola priméria anexa),
biblioteca, laboratério de ciéncias naturais, sala | corredor de passagem anexo
de artes/oficios, sala de musica, ginasio, aconstrugdo acima
guarita, bloco de maquinarias, refeitério,
corredor de passagem
2 Instalacéo Dormitério (4 blocos), casa para professores (1 | Nimero de moradias de
demoradia | bloco (2 casas /bloco) paracargo professores a ser gjustado
administrativo+2 blocos (2 casas /bloco) para | conforme o resultado do
professores em geral) concurso
2 3 Mobilia Mobilia parainstalacdo educacional e
dormitorio de alunos
(concurso Unico)
4 Materiaise Equipamentos para
equipamentos administragdo e operacéo
5 N Equipamentos para educagdo
Diviséo de fisicaemasica
lotes por :
6 categoriade Equipamentos para
materiais informacao tecnol égica
7 Equipamentos dudios-visuais
Concurso

O concurso sera executado seguindo o “Procurement Guidelines of Japan’s Grant Aid (Type 1-C)”

da JICA e respeitando as leis e regulamentos de aquisi¢do de obras publicas Mogambicanas e os

procedimentos/condi¢des de concursos abertos pelo MINED. Segundo o guia da JICA, a

concorréncia da empreitada € aberta para "nacionais do pais receptor” e a concorréncia para

fornecimento de mobilia ndo impde condic¢des de nacionalidade.

1) Concursosdo MINED

Quase todos os concursos de empreitada do MINED s8o por fundos de parceiros e executados

sob metodologia de regulamentos-padrées do Banco Mundiad ou Banco Africano de

Desenvolvimento (BDA). Em geral, sGo concursos internacionais com acréscimo de pontos para

empreiteiros nacionais de concorréncia comum sem limitacdo na qualificagdo. N&o ha pré-avaliaco




para qualificacdo, somente havendo condicionamento da participacdo como classificagdo do MOPH
(maior ou igual a 6 ou somente 72 com excecdo de pequenas obras como reabilitacdo) e de
experiéncia de obras passadas, volume anual de obras, nUmero de pessoa técnico, posse de
equipamento de empreitada, capacidade financeira, etc.

O concurso do “Projecto ES-2009° de Cooperacdo Nao-reembolsavel para o Empoderamento
Comunitario foi realizado, em principio, seguindo os procedimentos dos concursos do MINED, com
excegdo de acréscimo de pontos para empreitadas locais. No entanto, para uma avaliacéo adequada
e rea da capacidade do empreiteiro concorrente, foi incluido questbes de qualificacdo sobre
capacidade de concorréncia (Bid Capacity) avaliando o volume anua méximo de obras e o volume
atua de obras em execucao.

2) Escolhadoempreiteiro

O concurso do Projecto, seguindo o projecto anterior e exemplos geralmente adoptados no local,
sera comum, sem pré-avaliacdo, condicionando, no anincio de concurso, a classificagdo do alvara
do MOPH. Os critérios de escolha serdo similares ao do “"Projecto ES-2009" anterior (volume anual
de obras, experiéncias de obras iguais ou similares, qualificacdo e experiéncias do pessoal técnico,
posse de equipamentos de empreitada necessario e situagdo financeira), adicionando o limite do
valor de concorréncia para avaliago da capacidade de empreitada por lote.

Deduzindo o limite do valor de cada obra determinado no sistema Mogambicano, a empreitada
dos locais do Projecto seriam voltadas para empreiteiros de alvara superior a 62 (limite superior: 200
milhGes de Mt). Contudo, vendo as experiéncias de projectos similares do MINED e para um bom
desenvolvimento do Projecto, seré desgjavel limitar para empreiteiros da 72 classe, de capacidade
técnica e gerenciamento estéavel.

O concurso do Projecto € aberto para empresas nacionais do pais receptor. Ser4 necessério
elaborar requisitos concretos desta condi¢cdo. A definicdo de empreiteiro nacional do MOPH € uma
empresa “fundada e inscrita em Mogambique com pelo menos 50% do capital social da empresa
detido por cidaddos Mogambicanos'. As condicles para obter avaliagdo favoravel como empresa
local do pais receptor nos projectos do MINED s&o:

a) Ser fundada e estruturada sob a legislagdo Mogambicana com escritério inscrito no territério
M ogambicano e atividades principais dentro do pais.

b) Ter pelo menos 50% do capital social da empresa detido por pessoa de nacionalidade
M ocambicana.

c) Ter a composicBo de nacionais Mogambicanos por pelo menos 50% do conselho
administrativo.

d) Ter acomposicao de nacionais Mocambicanos por pelo menos 50% do pessoal principal.
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€) Na&o ter sistema de distribui¢do da maioria dos lucros liquidos (e/ou favorecimentos materiais)
para pessoas estrangeiras ou empresas que ndo respondam as condi¢des dos itens acima.

f)  N&o subsidiar o servigo por mais de 10% do valor da obra para empresas estrangeiras.

O Projecto confirmara as condi¢des acima pelos documentos entregues junto com a comprovagao
de inscricdo da empresa e 0 "advard’ que € o licenciamento de empreiteiro. Para asseguracéo da
empresa nacional, sera aplicada a medida de escolha de empresas de capital total nacional, porém
muitos dos empreiteiros capacitados da 72 classe sGo empresas de participagdo capital estrangeira.
Para ter uma concentracdo de empresas de certa capacidade técnica e a0 mesmo tempo assegurar a
competitividade do concurso, serdo incluidos os empreiteiros de longa experiéncia no pais
(avaliando pelo ano de inscricdo ou ano de aquisicdo da licenca de participagdo em obras publicas)
ou a maioria dos membros do conselho administrativo ou pessoal técnico relevantes sejam nacionais
M ogambicanos.

3) Escolhado fornecedor de mobilias

Em aquisicbes de mobilia escolares, o MINED escolhe o fornecedor por concurso comum
nacional ou internacional aberto para fornecedores mobilia. O Projecto também seguira o exemplo
pelo concurso comum de condicionamento de participacdo. Como o fornecimento sera Unico
envolvendo todos os itens de produtos, o condicionamento deve ser determinado com um estudo
cautel oso sobre capacidade de fabricacdo, fornecimento e nivel técnico dos fornecedores e também
atribuindo importancia nas experiéncias de fornecimento de contelido e dimenséo similares.

4) Escolhadefornecedor de materiais e equipamentos

Em aguisi¢des de materiais e equipamentos, o MINED realiza concurso tnico por loteamento dos
materiais divididos por categorias. O fornecedor, de acordo com a sua especialidade, pode dar sua
proposta em lotes multiplos. Geramente pecas de reparos, materiais de consumo e pegas
sobressalentes que sdo de facil aquisicdo ficam voltados na maior parte para fornecedores nacionais.
Sob o ponto de vista de dimens&o de fornecimento do Projecto, considera-se adequada a realizagdo
de um concurso comum condicionado a qualificacdo de participacdo voltado a fornecedores
nacionais. O condicionamento devera atribuir importancia dando énfase na capacidade financeira e
nas experiéncias de fornecimento em projectos do MINED para que a implementacdo do
empreendimento seja realizada de forma segura.

2244, Plano de fiscalizacdo de empreitada e fornecimento

(D

Conteldo da fiscalizacdo de empreitada
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Os materiais de referéncia para elaboracdo do Documento de Concurso, incluindo o Desenho
Detalhado serdo preparados durante o Estudo Preparatério. Em principio, o consultor japonés
responsavel pelo Estudo Preparatério, sob indicacdo da JICA, serd contractado pelo Agente e
prestara servicos de apoio para 0 Agente nas etapas de concurso e fiscalizagao.

O consultor deve compreender suficientemente a estrutura da Cooperagéo N&o-reembolsavel do
Japdo e o propdsito do Desenho Resumido do Estudo Preparat6rio e cooperar com o representante
permanente local do Agente para o desenvolvimento do Projecto. Também deve aconselhar
rapidamente e devidamente o empreiteiro e fiscalizar para concluir as instalacbes de qualidade
determinada no documento de contracto sem atrasos. O conteldo e estrutura do trabalho em
concreto de cada etapa sdo 0s seguintes:

1) Apoio ao concurso

Enviar 1 fiscal técnico japonés na base colocada em Maputo, local onde o Agente, MINED, JICA,
outras entidades relacionadas de ambos os paises e a maioria das empresas concorrentes estao
situados, e contractar pessoal local de apoio necessario para executar 0s seguintes servicos:

e Apoio para elaboragdo do Documento de Concurso: rever os materiais de referéncia para o
Documento de Concurso incluindo o Desenho Detalhado preparado neste Estudo e apoiar o
Agente para elaboracéo do Documento de Concurso final.

e Apoio para elaboragdo do Concurso: fornecer o apoio técnico ao Agente na execugdo dos
trabalhos relacionados ao Concurso (responder as perguntas, orientagdes adicionais, avaliacao
do concurso, €tc.).

e Elaboracdo do manual de empreitada: elaborar o manual de empreitada no Japéo indicando os
pontos de trabalho voltados aos empreiteiros locais, divisdo administrativa dos multiplos
fornecedores, guia sobre posicionamento para entrada de carregamento de material e instalacéo
dos estabel ecimentos temporari os compartilhados, entre outros.

2) Fiscalizacdo da empreitada

Enviar 1 fiscal técnico japonés como representante permanente e efectuar os seguintes trabalhos
com contractacdo directa de fiscais técnicos (total de 2 pessoas) e pessoal local de apoio conforme a
necessidade. O fiscal técnico japonés, levando em conta a condi¢gdo de transmissdes e acesso as
entidades monetarias para execugdo de assuntos contébeis, devera assegurar uma acomodagdo e um
escritorio na cidade de Nampula devido a sua practicidade. O pessoa local de apoio deverd
assegurar a acomodac&o na cidade de Monapo a 25km do local alvo, para concretizar a fiscalizago
permanente. E também, de acordo com as necessidades, devera ser preparada uma estrutura de
apoio técnico de empresas de consultoria local para obtencdo de informacOes locais sobre
instalagBes de construcdo, estrutura e estimativa de custos (QS).
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(2)

Elaboragdo do documento padréo para fiscalizac8o de empreitada: para assegurar a qualidade
entre locais diferentes e fiscais diferentes e unificar o trabalho, preparar uma lista de checagem
resumindo os pontos relevantes da fiscalizagdo e também preparar formatos Unicos para o
relatério de resultado de ensaio/ inspeccao e relatorio periodico.

Aprovagdo do plano de empreitada: confirmar e aprovar sem atrasos 0s materiais entregados
pelo empreiteiro tais como livro de obras, plano de sequéncia das tarefas, diagrama dos
procedimento das tarefas e amostras. Esclarecer rapidamente as dividas sobre o documento do
contracto pela parte do empreiteiro.

Fiscalizagdo permanente: colocar o fiscal técnico em cada local seguindo o documento padréo
para assegurar a qualidade da obra, procedimento de tarefas e a seguranca. Dar ordens de
melhoramento ou orientar o empreiteiro na ocorréncia de problemas ou atrasos.

Vistoria: O fiscal japonés, colocando a base na cidade de Nampula, deve passar periodicamente
por todos os locais para controlar 0 andamento geral do Projecto e para assegurar a qualidade de
empreitada unificada nos locais.

Redlizagdo de reunifes. redizar reunides periddicas com o empreiteiro para confirmar o
andamento das tarefas e participar nas reunides periddicas entre o Agente e MINED para relatos
NEecessarios.

Alteracdo de desenho: alterar o desenho seguindo as normas determinadas no contracto quando
houver necessidade tais como situacdo do terreno ou solicitacdo pelo Governo Mogambicano.

Aprovagdo de pagamento: confirmar o nivel de atingimento de tarefas respectivo a factura do
empreiteiro e emitir ao Agente o certificado para pagamento.

Elaboracdo de relatérios: elaborar e entregar a0 Agente, o relatério mensal sobre o
desenvolvimento da empreitada e outros relatérios determinados no contracto

Inspecgdo definitiva e inspecgdo pds-entrega: executar a inspecgdo definitiva na etapa de
conclusdo da obra e entregar a0 Agente documentos tais como o relatorio de conclusdo,
executar a inspecgao pos-entrega no fim do periodo do seguro da obra, confirmar a conclusdo
das obras de reparagdes e apresentar ao Agente o relatério dainspeccao final.

Estrutura de fiscalizacdo

A estrutura para fiscalizag@o pelo consultor prevista para o Projecto sera o seguinte:
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2.245.

Lider Adjunto
((Japonés permanente em Maputo)

______________________________ e

1 Consultor de Fiscalizagao (Japonés)

Fiscal Técnico
(Japonés permanente em Nampula)

v

Pessoal de apoio Chefe Fiscal Técnico Técnico QS.
(administraggo. guarda. (Controle geral do local) Estrutura.
etc) instalacin
I Fiscalizac&o e orientacdo

y v
Fiscal Técnico
(Lote 200 blocos moradia) )

Fiscal Técnico
(Lote 1 : blocoseducaciond

Desenho 2-4 Estrutura de fiscalizacéo

Controle de qualidade

A construcdo das instalacbes do Projecto serd executada por empreiteiro local seguindo o

Desenho Padrdo e método padréo. O controle de qualidade sera executado nos seguintes modos,

colocando a importéncia na estrutura basica que tem maior influéncia na fungdo basica como

resisténcia e durabilidade. Métodos de ensaios e padrbes de materia serdo sul-africanos ou

portugueses, comuns em Mocambique. Sendo impossivel 0 ensaio em instituto oficial ou terciério

fora de Maputo de betéo que é material para a estrutura principal, o consultor fiscal ira executar o

ensaio seguindo o padr&o japonés.

Tabela 2-21 Itens de controle de qualidade

Item Metodologia

Solo - Ap0s a escavagdo da fundagéo, o solo de sustentacdo sera investigado visualmente.

Colocacdo de | - Com equipamento de medicdo, serdo colocados marcos e cordas de localizacdo das

instal acbes instalagBes o0 qual ser& confirmado com a presenca do consultor e empreiteiro.

Cimento - Confirmar a qualidade pelo relatorio de ensaio obtido pelo fabricante. No armazenamento
local, tomar cuidado no ambiente de armazenamento e o nimero de sacos carregados para
evitar endurecimentos por humidade.

Agregados - Executar 1 ensaio por local como massa, particula e absorgéo.

- Confirmar visualmente em cada fornecimento o tamanho méaximo da particula, silt e
humidade.

Betdo - A dgua de amassadura de cadalocal deve passar por andlise em laborat6rio oficial.

Cimento - A composi¢ao da mistura deve ser basicamente de dosagem padréo e a amostra deve ser
confirmada por ensaio de compressao de 28 dias de idade. A quantidade de &gua deve ser
determinada pel o ensaio de abaixamento, sendo um volume ndo maior do que o valor
determinado na especificacdo.

- O ensaio de compressdo deve ser feita por cercade 5 vezes por bloco. Confirmar a
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resisténcia com os resultados da média de 3 amostras de 28 dias de idade que deve ser
superior ao nivel de controle de qualidade de resisténcia.

- Confirmar a qualidade pelo relatério de ensaio obtido pelo fabricante. No armazenamento

local, tomar cuidado no ambiente de armazenamento e 0 nimero de sacos carregados para
evitar endurecimentos por humidade.

Bloco de - Confirmar aresisténcia pelo ensaio de resisténcia a compressio.
bet&o - Armazenar em pilhas ndo superiores a 1,2m, cobrir com plastico.
Barra/larmagdo| - Confirmar a qualidade por fabricante e produto por viado comprovante (mill sheet), e
de aco executar, num laboratério oficial, 0 ensaio de tragéo por tipo de diametro.
Inspeccdo do | - A inspeccdo de arranjamento de aco deve ser feita antes daintroducéo do betdo na
arranjamento presenca do consultor e empreiteiro, confirmando a quantidade, localizac8o, precisdo, face
de aco do corte, comprimento e espacamento
2.2.4.6. Fornecimento de materiais e equipamento de construcéao

Os materiais e equipamentos de construcao utilizados no Projecto sdo ordinérios de especificacdo

e padréo comum e local, quase todos utilizados em construcéo escolares. Os materiais de producéo

da Zona Norte de Mocambique sdo limitados em agregados de betdo (areia, pedregulho ou pedra

triturada), cimento, derivados secundérios de betdo e madeira. Encontram-se facilmente os materiais

bésicos de padrdo local no mercado de Maputo, abundante em produtos importados da Africa do

Sul, Europa e Brasil. A aquisicdo de trelica para cobertura (madeira/ barra de ago), portas, janelas e

mobilidrio em boa qualidade, fornecidos sem atrasos na quantidade necessaria, € possivel por

empresas especializadas de alta capacidade de fabricagdo e nivel técnico situadas na cidade de

Maputo ou arredores. Dependendo da quantidade de encomenda, pode ser analisada a possibilidade

de importacéio directa da Africa do Sul. No caso, o gerenciamento de aquisicio deve efectuar o

pedido no tempo apropriado para dar um prazo suficiente de fornecimento sem prejudicar os

trabalhos.

Tabela 2-22 Divisdo de aquisi¢cdo de materiais

Material/equipamento |Local deorigem | Observacdo
Mocam- |3°
bique pais
Material de construcéo
Cimento 0] Adaquirir nafébrica em Nacala produto nacional de padréo SABS
Areia (fino) o Adquirir areiade rio ao redor de cadalocal
Pedratriturada 0] Adquirir de pedreiras da provincia
(grosso)
Barrade aco (0] Adaquirir produto de padrao SABS sul-africano encontrado no
mercado nacional
Trelicade madeira @] Adaquirir de fornecedores nacionais, produtos de padrao SABS
Armacdo de aco @] Material da Africado Sul a ser processado em fébrica de Maputo
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Cobertura (0] Adaquirir produto de padrdo SABS sul-africano encontrado no
mercado nacional

Madeira (0] Adaquirir produto comercializado nacional ou sul-africano

Tébua paraférma 0] idem

Bloco de betédo (0] Adquirir em fabricas préximas aos locais ou fabricar no local

Ladrilho de cerdmica @] Adquirir produtos importados da Europa ou Brasil encontrado no
mercado nacional

Material de tecto 0 Adaquirir produto de padrdo SABS sul-africano encontrado no
mercado nacional

Portaejanelade 0] Encomendar nas fébricas de boa capacidade técnica e capacidade

madeira ou aco de produc&o daregido de Maputo

Ferragem para 0] Adauirir produtos importados da Europa ou Africa do Sul

portaejanela encontrado no mercado nacional

Vidro O idem

Tinta 0] Adaquirir produtos de mistura nacional de matéria prima europeu
ou sul-africano

Material parainstalactes

Tubulagdo e ferragem 0] Adaquirir produtos importados encontrados no mercado nacional

Aparelhos sanitarios 0] Adquirir produtos importados da Europa ou Africa do Sul
encontrado no mercado nacional

Equipamento p/ (0] Adaquirir no mercado local, produtos importados com

instalagdo (bomba,etc.) possibilidade de manutencéo

Fiacdo elétrica 0] idem

[luminacdo 0] Adquirir produtos locais para a boa manuten¢do como
fornecimento de pecas sobressal entes

Painel de distribuicdo 0] Fabricac8o e aguisicdo de empresa de grande escala fabricante
de transformadores situada em Maputo

Mobilia/ acessorios

Movel pronto (0] Aquisicdo de produtos sul-africanos por fornecedor nacional

Movel encomendado (@) Fabricac8o em fabricas de grande escala situada nos arredores de
Maputo

2.2.47. Cronograma de implementacéao

() Cronograma deimplementacéo do Projecto

O Projecto, sendo implementado no &mbito da Cooperagdo N&o-reembolsédvel do Governo
Japonés, terd as seguintes etapas, apOs a conclusdo da Troca de Notas (E/N) e o Acordo de
Cooperacéo (G/A):
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Tabela 2-23 Etapas de implementacao

Item Contetido Duracdo

1 Contracto deAgente |Firmacdo de Contracto de Agente, preparacdo parainicio do 1,0 més

trabalho, instalacéo de escritdrio e acomodagéo

2 Contracto de Da negociacdo até firmacdo do Contracto entre o consultor japonés | 1,0 més
fiscalizacéo eoAgente

3 Escolhado Escolha do empreiteiro local pelo concurso nacional comum de 1,5 més
empreiteiro condicionamento de qualificagcdo
(12leva) Anuncio — distribuic¢do do documento — esclarecimentos — abertura

4 Contracto de Avaliacdo do concurso — aprovagdo Mogambicana— negociagdo do | 4,5 meses
empreitada Contracto — firmac&o do Contracto
Construgéo Construgdol] Dividido em 2 etapas, inicio sucessivo das obras[] 18,0 meses
Escolhado Escolha do fornecedor de mobilia e de materiais e equipamentos | 1,5 més
fornecedor de pelo concurso nacional comum de condicionamento de (em
mobilia, de materiais | qualificacdo simultaneo &
€ equipamentos Anuncio — distribuic¢do do documento — esclarecimentos — abertura | empreitadall

(22leva)

7 Contracto de Avaliacdo do concurso — aprovagdo Mogambicana— negociacdo do | 2,5 meses
fornecimento Contracto — firmag&o do Contracto de fornecimento

8 Fornecimento de Fornecimento separado de mobilia, de materiais e equipamentos | 11,0 meses
mobilia, de materiais | (por loteamento de acordo com as categorias)
€ equipamentos

O orcamento da 22 leva é estimado pelo resultado do concurso da 12 leva, e se houver previsdes
de sobra no fundo financeiro apés a realizacdo do concurso da 22 leva, paralelamente as obras acima
descritas, a utilizacdo deste fundo sera discutida em reunido definindo o contelido da 32 leva
gjustado ao valor disponivel seguindo a ordem de prioridade elaborada neste presente estudo. O
método de escolha do empreiteiro da 32 leva, dependendo do seu contelido, sera no mais adegquado,
incluindo a possibilidade de pedido acrescentado ou alteracdo de desenho de desenho ao vencedor
da 123leva avaliando arepeticdo de custos indirectos, tempo, trabalho e custo de um novo concurso.

Cronograma do concur so

No regime de contractacdo de obras publicas de Mocambique, a adjudicacdo do concurso de
projectos cujo o valor estimado seja superior a 1milhdoUSD, incluindo projectos de fundos de
parceiros, deve ser aprovada pelo corpo oficial chamado Comissdo de Relacbes Econdmica
Externas (CEE). O procedimento de aprovacéo é dividida em 2 etapas que sdo 1) comité técnico
(dirigido pelo Vice-Ministro das Financas) , 2) comité superior (dirigido pelo Primeiro Ministro na
participacdo dos ministros e directores dos ministérios relacionados), e o tempo necessé&rio atual é
no minimo de 6 semanas. Como esta nas explicacdes seguintes, o cronograma do Projecto deve
prever o tempo horma mente necessario em uma obra do MINED para cada etapa desde o aniincio
até contracto, sendo 6 meses no minimo para a 12 leva, sujeito a aprovacdo do CREE, e 4,5 meses
para 0s outros CoONCUrsos.
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(4)

- Preparacéo e anlincio do concurso 1 semana
- Elaborac&o de propostas 9 semanas

- Avadliacdo, elaboracdo do relatério do concurso 7 semanas  (incluindo aprovagdo do
comité técnico do CREE, se for sujeito a aprovacéo)

- Aprovagéo entre 6 a 8 semanas (caso sujeito ao
CREE)
- Preparacdo do contracto, realizag&o do contracto 2 semanas

Cronograma de obras e for necimento

O periodo médio real para empreitadas de projectos em escala similar n MINED € de 15 meses.
Se incluirmos 1 més para preparagéo do trabalho e mais 1 més para fiscalizagéo final e entrega da
obra, o periodo padréo da empreitada sera de um total de 17 meses. Calculando o0 tempo necessario
para transportacdo de materiais e egquipamentos para o local do Projecto que estdo afastados de
Maputo, principal centro de fornecimento, e o volume pluvial e dias de chuvas em maior quantidade
que Maputo, prevé-se o periodo de 18 meses para a empreitada.

Para o fornecimento de mobiliério, cujo procedimentos de concurso serdo iniciados logo apos a
concretizacdo do Contracto da 12 leva, prevé-se o periodo de 11,5 meses até a finalizacdo da
empreitada. Analisando a capacidade de fabricagdo das principais empresas de mobilias e a
experiéncia de entrega aos projectos do MINED, este periodo é considerado suficiente para
elaboracéo de desenho, confirmagdo, encomenda, producdo, transportacdo, entrega e inspecao para
fornecimento de mobiliario na dimensdo do Projecto. Quanto aos materiais e equipamentos, 0O
fornecedor sera seleccionado de acordo com os lotes divididos em categorias. O fornecimento
dentro do periodo estabelecido acima ndo apresentara problemas pelo facto de ndo envolver
materiais e equi pamentos especiais que necessitem de instal agéo.

Cronograma de implementacéo do Projecto

O plano acima citado esta resumido no diagrama abaixo. O periodo total de implementacéo do
Projecto seré de 26 meses.
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Tabela 2-24 Cronograma de implementa¢éo do Projecto

M és do Proj. 112|3|4]5]|6 | 7 H 8 | 9110|11| 12| 13| 14| 15| 16| 17 18| 19| 20“ 211 22]123|124]1 25|26
Item épocachuvosa época chuvosa |
% Contracto de Agente (A/A)
Agente e
Abelrturaldo &Tcrltolrlo do Agente Reti{&l{;ﬁo“ do elscn'éln'o dlo Aglente
I I | I | I I I I I I
Leval | |Preparagéo do conclurso Periodo de concurso: total 6,0 meses
Lote Anlncio 7 v |Abertural Periodo de obras: total 18,0 meses
|
No.1~2 | | concurso v Contrao
1 [
| Avaliagao, aprovagio e contracto
Empreitada I | | |
Preparacéo das obras
| ] ] ]
Construggo civil, Fundagbes|
T I —
Estrutur
I T T T -
Revestimento, Apetrechamento
[
Parte external
[ I
Fiscalizagao final, entregd|
| | | | |
T T T T
Leva2 Preparaco do concurso Periodo de concurso: total 4,5 meses
Andndio v/ v Abe:”[ura Periodo de fornecimento: total 11,0 meses
I
Lote3 Concurso | v Conlourso |
Mobiligrio | | |Avaliagzo, aprovagéo e contracto
| (I
Lote4-7 Prepia'ar;?o daf obr?s
equipamento Fabricacéo
I I I I |
Fornecimento ’ TmSFlJortafa)’ inﬁdla?'gn —

Linhas Gerais das Responsabilidades Mo¢cambicanas
As responsabilidades Mogambicanas relativas a implementacdo do Projecto confirmadas no
Estudo Local sdo as seguintes:

a) Obter o terreno para empreitada e assegurar o direito de uso deste terreno para fins de
construcdo de escola.

b) Cortar, remover as raizes de arvores, retirar estruturas existentes que estejam impedindo a obra
enivelar o terreno.

c) Preparar e assegurar as vias de acesso para empreitada, caso for necessario.

d) Preparar, dependendo das necessidades, as tarefas que ndo sdo de responsabilidade Japonesa
tais como, construcdo de vedacdo externa, portdo, campo de esporte e jardinagem.

€) Efectuar a obra de coneccéo da rede de energia ao terreno até o transformador instalado pelo
lado Japonés.
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f)  Efectuar a conecgdo de rede telefénica até o edificio concluindo a ligagdo até a central de
comutacdo instalada pelo lado Japonés. E caso necessario, instalar 0s equipamentos de
transmissao.

g) Obter, dependendo das necessidades, a concordancia das pessoas relacionadas e transferir as
casas tradicionais e plantacOes existentes dentro do terreno.

h) Fornecer o mobiliario comum, egquipamentos, instrumentos e acessorios que ndo sdo de
responsabilidade Japonesa.

i) Pagar o banco japonés a comissdo dos servigos bancérios provenientes de procedimentos
bancérios.

j) Fornecer o apoio necessario para rapidos procedimentos de tarefas como descarregamento,
liberagcdo alfandegéria, transportacdo interno de materiais e equipamentos fornecidos pela
Cooperacao Nao-reembolsavel.

k) lsentar ou arcar com 0s impostos nacionais voltados aos componentes do Projecto, incluindo
contractacOes de pessoa do Agente tais como taxa alfandegaria e Imposto de Valor Agregado
(IVA), sem utilizagdo do fundo da Cooperacdo Né&o-reembolsavel ou juros proveniente da
operagdo deste fundo.

[) Fornecer facilitaches necess&rias para a entrada e permanéncia no pais de japoneses ou
estrangeiros de terceiro pais relacionados a implementagdo dos componentes do Projecto
incluindo o pessoal contractado pelo Agente.

m) Utilizar e manter em modo adequado e eficaz as instalages e equipamentos fornecidos no
Projecto de Cooperacdo Nao-reembolsavel.

n) Encarregar-se de todos os custos de implementacdo do Projecto necessarios que ndo estejam
dentro das incumbéncia da Cooperacéo Néo-reembol savel.

0) Tomar cuidados suficientes nas influéncias socio-ambientais da implementacdo do Projecto.

p) Seguindo as regras Mogambicanas, concluir, até o inicio das obras, os procedimentos
preparatérios e de licenciamento do Estudo do Impacto Ambiental necessarios para a
implementac&o do Projecto.

Dentro destas responsabilidades, o orcamento em relacdo de empreitada por local a ser assumido
estdo resumidos na tabela abaixo
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Tabela 2-25 Conteldo dos encargos no local alvo para o governo do pais receptor

Item Contetdo, divisdo de encargos
A. Encargos até antes do inicio da obra
1 Préestudo de avaliagdo sobre Pedido prévio de triagem junto ao DPCA e obteng&o dos certificados
influéncias ambientais de autorizag&o
Inscrigéo e aprovacao do Projecto Inscricdo do Projecto junto ao DOPH
Preparagéo da via de acesso Nos 160m davia principal até o local
Preparagéo do local, corte e extragdo de| Corte de aproximadamente 20 arvores de grande altura (Baobas,
arvores eraizes etc.)
5 Preparagdo do local, corte e extragdo de | Extragdo de vegetacdo e nivel agdo na area aproximada de 5.0hado
raizes e arbustos, nivelacéo local previsto para a construgéo
B. Encargos necessarios durante a obra
6 Coneccdo de energia eléctrica Abastecimento e conecgdo de electricidade de alta tensdo para o
transformador de baixa tensdo a ser instalado pelo lado Japonés
obedecendo aos padrdes do EDM
C. Encargos necessarios apds a entrega da obra
7 Estrutura externa: portéo e vedagdo Vedacdo externa (aproxi madamente 1.200m) e portéo (2 locais,
externa entrada principal, entrada e saida da acomodacao de professores) na
medida do necessério sob ponto de vista de seguranga
8 Estruturaexterna: jardinagem Protecéo do solo na medida do necessario: plantar gramadal ao redor
do edificio, entre os blocos, total de aproximadamente 16.000 m20
9 Equipamento para dormitério de Materiais de cama, utensilios para mesa, utensilios para cozinha, etc.

alunos, refeitorio

10 Equipamento paralaboratério e estudo | Materiais e equipamentos para laboratério de ciéncias, materiais de
consumo como liquidos quimicos, materiais para aulas de artes e
artesanato (ferramentas e maquinas) necessarios paraa
implementac&o do programa de treinamento

11 Equipamento para preparacao da Mobilia comum, eguipamentos, materiais de consumo e demais
abertura da escola materiais que ndo sdo de incumbéncia do lado Japonés

A implementacdo dos encargos do lado Mogambicano seréo totalmente gerenciados pelo 6rgéo
operador do Projecto, Direcgdo Nacional de Planificagdo e Cooperagdo (DIPLAC), que fornecera
orientagcOes para as estruturas provinciais e distritais executoras sobre as obras de preparacdo dos
terrenos, e também orientacbes de organizacdo escolar voltados posteriormente a ativacdo do
sistema administrativo escolar. Os encargos técnicos serdo coordenados pela DIPLAC-CEE. O
DIPLAC e a DIPLAC-CEE possuem muitas experiéncias de projecto de Cooperacdo
N&o-reembolsavel do Japdo e no momento, desde 2009, estédo desenvolvendo a implementacéo de
um projecto de construgdo de escola secundaria da Cooperagdo Né&o-reembolsavel para o
Empoderamento Comunitario. Vendo os resultados dos projectos passados, avaliamos que nao
havera problemas nos encargos Mogambicanos. Porém, foram observados atrasos em obras de
preparacdo devido a atrasos de distribuicdo orcamentaria e atrasos no pagamento do IVA devido a
atrasos de procedimentos internos do MINED. Estes encargos devem ser seguramente executados,
especialmente assegurando o orcamento para o pagamento do IVA e confirmando a situagdo da
estrutura regional directamente responsavel pelaobra.
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2.4. Plano de Operac¢ado e Manutenc¢ao do Projecto

2.4.1. Plano de operacéo

(1) Sistemadeoperacdo

Os novos estabel ecimentos | FP a serem construidos pelo Projecto serdo operados e mantidos sob
orientacdo e supervisdo da Direccdo Nacional de Formagdo de Professores (DNFP) e Direccéo
Provincia de Educacdo e Cultura (DPEC-Nampula). A organizacdo operacional sera regida pelo
Regulamento geral dos Institutos de Formagdo de Professores, atualmente em revisdo, e o0 sistema
sera composto de 4 directores adjuntos abaixo do director. A organizagéo operacional das existentes
| FP seguem na maior parte 0 mesmo regulamento, e o modelo tipico do organograma segue descrito
abaixo. No processo de revisdo que esta atualmente em andamento, escolas primérias anexas serdo
oficialmente consideradas como parte do IFP, o director e director adjunto das mesmas terdo suas
actividades sob orientagéo do director geral do IFP.

Desenho 2-5 Estrutura de operacgéo do IFP

(2) Colocacdo de professores

Professores

Pelo regulamento IFP, o limite de horas por disciplina a ser responsabilizada por 1 professor sdo
de 18 aulas por semana. Desta forma, a quantidade de professores necessérios para a execucao do
curriculo sera calculado com base neste critério. O célculo obedecerd as seguintes condigdes abaixo
descritas e o resultado esta conforme mostra a Tabela 2-26.
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e O numero de aulas até a finalizagdo de cada disciplina serd calculado com base nas horas de
contacto (horas de aulas com participagdo do professor) .

e De acordo com a érea de especializacdo do professor, 0 nimero de professores necessarios sera
calculado pelo total de aulas do bloco que exige maior nimero de aulas até a finalizagdo da
disciplina (nimero de horas por semana X nimero de classes).

Tabela 2-26 Calculo da quantidade de professores necessarios

Musica
I sencdo de horas para funciondrios de cargo administrativo
Isencéo de horas de aulas por semana Total das horas isentas por semana
Director adjunto 5 pessoas -14  horas -70 Total-94horas
Professor chefe 4 pessoas -6 horas -24 (equivalente a 6 professores

comunsL]

O numero de professores necessarios sera calculado em 39 sob a condic&o de néo ultrapassar 18
horas de aula por disciplina responsavel em um periodo de 1 semana, mas levando em consideracao
aisencao de horas de aulas responsaveis dos funcionarios de cargo administrativo, 0 nimero sera de
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45 professores excluindo-se o Director Geral. Este nUmero praticamente representa a quantidade
padrdo de colocagdo de pessoa (tabela 2-27), e incluindo-se o Director Geral, 0 nimero de
professores necessarios para colocacdo neste Projecto sera no total de 46 (1 director geral, 5
directores adjuntos, 4 professores chefe e 36 professores comuns)

Tabela 2-27 Plano de colocacéo de professores

Ano 2011 Professor Funcionérios
Director | Director | Professor |Professor| Total |Escritério| Outros | Total
gerd adjunto | chefe | comum ,area | funciona
especidiz| rios
ada

Projecto 1 5 4 36 46 14 20 34
Escolas |IFP Nampula 1 4 4 38 47 9 N&o ha -
similares ||FP Marrere 1 5 8 20 34 18 N3o ha -

Antigo padréo 1 3 4 40 48 12 28 40

IMAP

Fonte: Elaborado pela equipa de estudo (através de questionario respondido pelas escolas)

Para ser professor |FP, sera realizada uma selecéo realizada por entrevista sob a responsabilidade
do DPEC, e a contractagdo sera decidida pela aprovacdo do Director Geral e demais relacionados.
Os requisitos necessarios sao de possuir mais de 5 anos de experiéncia em lecionar junto a escolas
de ensino priméario e ter nivel académico (UP: Unidade Pedagdgica licenciada), ou entdo possuir
mais de 7 anos de experiéncia em lecionar junto a escolas de ensino primério e ter a qualificagdo
intermediéria (N3) como professor. O nimero de professores atuais do ensino primério e secundério
que possuem o nivel académico segue na tabela abaixo, ultrapassando 5.400 professores no ano de
2010. O nimero de professores que preenchem os requisitos acima mostra um aumento a cada ano,
de forma a ndo apresentar problemas na contrataccdo de professores para o novo IFP a ser
construido. Entretanto, uma parte das disciplinas (mUsica, ciéncias naturais, inglés, etc.) apresenta a
insuficiéncia de professores, de forma que sera necessario elaborar um plano que assegure periodo
suficiente na contractacdo. E em disciplinas onde ndo prevé-se curriculos novos para o decorrer do
ano, sera de extrema importancia elaborar um plano para assegurar professores de outras escolas em
época defasada, permitindo um aumento na eficécia na colocagéo de professores.

Tabela 2-28 Numero de professores atuais do ensino primario e secundario com nivel académico

Ano de 2007 Ano de 2008 Ano de 2009 Ano de 2010
Todo o pais 2.362 2.810 3.693 5.457
Provincia de Nampula 265 401 636 986

Fonte: Estatisticado MINED 2010 e 2011, cal culado em escolas publicas de particulares (todos os turnos)

Funcionéarios

Tendo como referéncia o exemplo em escolas similares da Tabela 2-27, segue abaixo o plano de
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pessoal necessario para a operagdo escolar aém da administracdo e manutencdo do ingtituto,

materiais e equipamentos do Projecto.

Tabela 2-29 Plano de colocac¢éo de funcionarios

Funciondriosde | Responsavel pelacontabilidade (1), secretéario (1), assuntos gerais de Total 14
escritério escritério (6) pessoas

Funcionarios Técnico de laboratdrio (1), bibliotecario (2), técnico de computador
Especializados (2), orientador de agricultura (1)

Auxiliadores Supervisor do dormitério (2), cozinheiro (6), guarda (3), pessoa para | Total 20
operacao e manutencdo de el etricidade e abastecimento de agua (2), pessoas

manutencdo do estabelecimento (1), jardineiro (2), faxineiro (2),
motorista (2)

Total 34 pessoas

2.4.2.

Plano de operacdo e manutencdao

N&o havera necessidade de tecnologia especial para a operacdo e manutencdo da escola do

Projecto. Entretanto, para 0 uso da escola em bom estado por longo prazo, sera indispensavel a

limpeza e reparacbes cotidianas de partes desgastadas, avariadas ou antigas, como segue descrito

abaixo.

Limpeza periddica: O bloco de salas de aulas e o dormitério deve ser limpado pelos aunos
diariamente sob orientacdo do professor e supervisor do dormitério. Os outros locais tais como
bloco administrativo e espagos comuns serdo limpados pelo pessoal de limpeza. A limpeza geral
deve ser feita periodicamente, na frequéncia minima de algumas vezes por ano, realizada pelos

alunos e professores

ReparacOes constante: Basicamente, as escolas do Projecto serdo construidas por materiais e
acabamentos nulos de trabalhos de manutencdo para minimizar a0 méximo possivel as tarefas
de reparacdes. Se a escola for adequadamente mantida por inspeccdes periddicas e boa limpeza,
ndo havera necessidade de reparacBes ou reabilitacbes durante anos apds a entrega pelo
empreiteiro. Contudo, com o passar dos anos, sera preciso trabalhos periddicos de reparaces
como na parte de pintura (cerca de 1 vez a cada 10 anos) ou inspeccdo e g ustamento de portas e
janelas (cerca de 1 vez ao ano).

Manutencdo da construcdo: Para manter a construgdo, serd importante realizar a operacdo diaria
e inspecgdo periddica paraidentificar os problemas antes de avarias ou necessidade de trocas de
pecas. A maioria das estruturas usadas no Projecto sdo de uso comum no pais local e ndo
apresenta sistemas complexos. Mesmo assim, a escola deve preparar uma estrutura concreta de
controle didrio contractando pessoal técnico para as tarefas de inspeccdo, reparacdes e
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reabilitacOes féceis.

e Manutencdo de estruturas externas. Na parte externa dos edificios , além da limpeza periddica,

deve ser feita a inspeccdo e limpeza do dreno na frequéncia de cerca de 2 vezes ao ano, e a

proteccdo adequada da parte inclinada do terreno com vegetacdo para a fixagdo do solo. O

tanque de purificagdo e o tanque de infiltracdo devem ser limpados retirando-se a lama e
sujeiras na frequéncia de cercade 1 vez ao ano.

As fontes financeiras voltadas para operacdo e manutencdo da escola sero sustentadas pelo

orcamento educacional da provincia com base no pedido proveniente da escola. Basicamente, as

despesas escolares serdo gratuitas, mas seréo coletados dos aunos as taxas de matricula de 300Mt
anuais, despesas de acomodacdo de 1.000Mt, taxa de emissdo de certificados e boletins de cerca de
350Mt, e além disso, havera um rendimento proprio pelo aluguel do refeitério e ginasio, etc. O

orcamento operacional e rendimento proprio da escola, excluindo-se as despesas com pessoal para

as actividades acima, serdo utilizados nos gastos operacionais como pagamento de energia e agua,

aquisicdo de materiais de consumo, materiais didaticos, artigos de papelaria, livros, aém dos gastos

para a redizacdo de semindrios e estagios voltados para os atuais professores, elaboracdo de

materiais para 0s mesmos. Os custos de manutengdo da escola também serdo desembol sados destes

fundos.
Tabela 2-30 Célculo aproximado do orgamento de operagao(Mt)
Itens de despesas Sumério Valor Comparagéo
Orgamento da provincia (exclui-se | Ajuste feito pela dimenséo operacional | g g33 00 49,09%
despesas com pessoal) (400/480) do valor orcamentério
Orcamento FASE requisitado pelo IFPNampula (2011) 6.575.000 47,24%
Taxade ) 1.000 400 alunos por ano, indice de 360.000
acomodacéo coleta0,9
. 200 alunos por ano, indice de
Coletado | Matricula 300 coleta 1.0 60.000
pelos 2004 ndiced 510.000 3,67%
aunos | Boletim 150 (oS poranc, A 1 54,000
coleta0,9
Certificado 200 200 alunos por ano, indice de 36.000
coleta0,9
Total 13.918.000 100,00%
(39.986,4) mil ienes

Para que a escola a ser construida pelo Projecto seja adequadamente mantida por longos anos, um

orcamento governamental suficiente para manutencdo deve ser assegurado incessantemente e a

distribuicdo segura deve ser gjustada as necessidades da escola. Também, deve ser preparado um

orcamento diferenciado para futuras expansdes ou obras de grande escala para a reabilitacdo.
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2.5. Orcamento Estimado do Projecto

2.5.1. Orgamento estimado do Projecto

D)

(2)

3

Orcamento a ser assumido pelo lado Japonés

N&o publicado oficiamente até autenticacdo do contracto com empreiteiros e fornecedores.

Orcamento a ser assumido pelo lado M ogambicano

Tabela 2-31 Orgamento a ser assumido pelo lado Mogambicano

ltem Or_gamento . (mi_I hdo
estimado(mil Mt) | deienes)

Procedimento do EIAT Emiss&o dalicencall 28,8 0,1
Preparacdo da via de acesso 1,022,1 29
Preparacéo do terreno (corte e extragdo de arvores, nivelagéoll 5,052,8 14,5
Coneccéo de energia el éctricall incluindo a subestagéo do terrenol] 928,7 2,7
Preparacdo da estrutura externall portdo, vedaco, etc.[] 3,525,5 10,1
Trabalhos de jardinagem 2,551,8 7,3
Materiais e equipamentos para laboratério e para estudos técnicos 428,0 1,2
Dormitorio, refeitorio (equipamentos, materiais de consumo, etc.[] 2.642,0 7,6
Preparacéo para o inicio da operagéo da escola 696,0 2,0
Comissfes bancérias referentes a pagamentos e servicos bancérios 315,0 0,9
Total 17.190.7 49,3

Além dos itens acima, como medida de isencdo de impostos, 0 Governo Mogambicano ja estima
0 valor aproximado de 53.5 milhdes Mt. (aproximadamente 153,8 milhdes de ienes) de IVA
necessarios como medida orgcamentéria para o Projecto .

Condicdo de estimativa
e Epocado célculo Outubro de 2012

e Taxadecambio O
1US$=80,40JPY, 1US$=27,98Mt, 1IMt=2,873IPY 0 Mt: MeticalO

e Periodo de construcéo e aquisi¢dol] o periodo das obras sera conforme indicado no cronograma
de implementacéo do Projecto.

e Qutros] A implementacéo do presente Projecto sera de acordo com o sistema de Cooperacao
Nao-reembolsavel do Governo do Japao.
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2.5.2. Orcamento para a operacdo e manutencao

D)

O célculo estimado para as despesas necessdrias na operacdo e manutencdo do Projecto é o

seguinte.

Operacéo

1) Custosalarial

Serdo necessdrias novas colocagdes de pessoal na nova IFP a ser implementada pelo Projecto,

nomeadamente: 10 funcionarios de cargos administrativos (Director Geral, Director Adjunto, Chefe

de Escritorio), 36 professores comuns, 14 funcionarios comuns e especializados e 20 auxiliares.

Com excegcdo dos auxiliares, por regra o corpo operaciona serd remunerado pelo salério

determinado pela categoria de funcioné&rio publico. Adoptando-se a média da categoria dos

funcionarios de escolas existentes, resume-se na tabela abaixo o célculo estimado do custo salaria

necessario.
Tabela 2-32 Custo salarial estimado do corpo operacional da escola(mil Mt)
Tipo Estimativapadrdo| Médiasadaria Salério anual Total
Categoriasalarial Mt por mes Valor Quant. Valor total
Director Especial 36.473 438 1 438
Director adjunto ITP-N1-B 30.503 366 5 1.830
Professor chefe ITP-N1-C 25.937 311 4 1.244
Professor comum ITP-N1-C 17.597 211 36 7.596
Sub-total (1) 46 11.108
Especidista ITP-N3-E 4.930 59 354
Funcionario comum Inferior aN4 3.773 45 8 360
Auxiliar Contracto 3.000 36 20 720
Sub-total (2) 34 1.434
Total (sub-total 1+2) 80 12.542
O milhdes de ienes(] (36,0

ITP ( Instrutor e Técnico Pedagdgico): sera determinado uma categoria salarial diferenciada dos
professores comuns.

Inclui subsidio de directores e subsidio regional nos salérios dos funcionarios de cargo

administrativo.

Presume-se estar incluido subsidio regional para metade do total do salério de professores comuns.

Pela estimativa, o custo salarial ordenado pela DPEC sera de 12.542 mil Mt. (36,0 milhGes de
ienes), representando 0,62% de 2.037,6 milhdes Mt de custo salarial sob 0 orcamento administrativo

da DPEC-Nampula para o ano fiscal de 2011.
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2) Operacao dainstalactes
O célculo estimado para a operacéo das instal acbes escolares é o seguinte.

e Aguall O Projecto prevé o abastecimento através de pocos dentro do local alvo. O custo de
abastecimento de &gua serd somente da energia el éctrica proveniente da bomba.

e Drenagemd A drenagem serd por tangues de tratamento e infiltracdo dentro do local alvo.
Havera os custos cotidianos para a limpeza periédica dos tanques, mas estardo incluidos no
célculo estimado para a operagao das instalacoes.

e Comunicacdo] O custo de comunicagdo tais como telefone ndo estardo estimados neste relatério
porque devem ser calculados pelo lado do Governo Mocambicano, de acordo com as
necessidades.

e Géasl Na panela de arroz da cozinha sera utilizado o gas LP (liquefeito de petréleo), mas
prevé-se 0 uso minimo. A estimativa de utilizacdo anual e custos do cilindro de gas LP (48kg)
segue conforme mostra a tabel a abaixo.

0 Quantidade de dias e horas de utilizagdo anual (]

Cozinha Em média 40,5 semanas ao ano, 7 dias por semana —283,5 diasao ano
Paneladearrozagés Tempo de cozimentol —Panelade arroz 850,5
1 hora por refeicdo, 3 refeicbes ao dia horas a0 ano

Tabela 2-33 Célculo estimado de custos de utilizacdo do gas(Mt)

Equipamento |Quant. |Energia |Horasde |Totd daenergia|LPG(48kg) |Cilindrosde gés
gerada utilizagdo | consumida Energia necessarios (48 ')
(kJ/h) anual (hly) [(MJ) (MJ) (Por ano) | (Por més)
Panela de @ (b) () (d)=(a*b*c) (e (f)=(d/e) (f)/12
arroz agas 2| 106.000 850,5 180.306,0 *2.438,4 74 6,2
Custo anual | 55,58Mt/kgx48(kg por cilindro)x74(cilindros) 197.420
degas

Energia por 1 bomba de gas L PG: 2.438,4=50,8Mj/kg x48kg

Fonte: A energiade 50,8Mj/kg foi calculada através do regulamento sobre racionalizag&o de energiaitem 1) que
segue em tabela anexa

Electricidaded O custo de energia minima para a operacdo da escola com sistema total de
acomodacdo serdo estimados sob condicdo de uso escolar normal. O célculo aproximado,
baseado nos seguintes requisitos, esta resumido na tabela abaixo.

- Referente aos dias e horérios de uso, serdo determinados de acordo com ainstalacéo
conforme segue abaixo. Quanto a tarifa de electricidade da acomodacdo dos professores, sera

paga pelos moradores de acordo com o medidor a ser instalado em separado, ndo estando
incluido neste célculo estimativo.
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- Ashoras de utilizacgo das instalages chegam a 12 horas (instal agdes educacionais

6:30-18:30, dormitorios e moradia dos professores 18:30-6:30). Quanto as instalacbes de

iluminagdo, sera de 6 horas por dia em média para ailuminacéo comum e 12 horas por dia

em média parailuminagdo de seguranca.

- Ventilador de tectol] prevé-se 0 uso do ar-condicionado por 120 dias por ano.

0 Dias de uso por anolJ

Instal agdes relacionadas a
administracdo

Instal agdes relacionadas a
pedagogia
Dormitdrio, refeitorio

41 semanas no ano 2+ administracdo 4 semanas, —225 dias por ano
5 dias por semana

Média 40,5 semanas por ano, 5 diaspor semana —202,5 dias por ano

Média 40,5 semanas por ano, 7 diaspor semana —283,5 dias por ano

Tabela 2-34 Calculo aproximado de despesas de electricidade(Mil mt)

Bloco

Consumo anua de
electricidade kWh/ano

Condic¢ao do célculo, observacdes

A .Bloco administrativo/pedagdgico 22.544 | Dias de uso por ano
B.Bloco de sala de aulas comuns 7.713| Estrutura escolart] 202,5 dias
C.Bloco salade informética, biblioteca 15.003 Egsr lg[iL;;a administratival]
D.Bloco laboratério de ciéncias naturais 4.177| bormitério de al unos, refeitériol]
E.Bloco salade arte e oficios 3.949]| 283,5 dias
F.Bloco salade misica 1.823| Instalagéo de ventilagdo:
G.Ginasio 11.176| 120 dias
H/I.Bloco de sanitérios 1.439
J. Bloco laboratério pedagégico (escola 4.423 | Horas de uso previstas
priméria anexa) lluminagdo comum(] 6h/dia
K.Bloco de refeitério 21.463| lluminagéo de seguranca: 12h/dia
L/M.Dormitério de alunos 46.485 g‘éu;ﬁggnztzh%gumm 12h
P. Bloco de maguinarias 1.436
Q.Guarita 562
R.Torre de agua (instalacbes de 3.544
abastecimento)

Sub-total (1) 145.737
N/O. Casa para professores | Sub-total(2) 188.008 | Contracto a parte.
Total=sub-total (1)+(2) 333.745

Categoria Preco unitario Mt/més | Tarifade électricidade | Condicdo do célculo, observacoes
anual  mil Mt/ano

1,37Mt/kWh 199,66 | Calculo estimado sob sub-total (1)
Taxafixa 1.172,99Mt 14,08 | das despesas de operagao escolar.
Sub-total 213,74 Qpl(i)cst‘dzgatgrifzao (ig [ére(;o unitfario

e Outubro de e recepcdo

IVA 17% 36,34 de alta voltagem (33kV) ezgg
Total 250,08 | consumidores de alto consumo.
0 Médiamensal ] (20,84)
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2

gerador préprio em caso de corte de luz esta resumido na tabela abaixo.

O Horas em operacéo por anol]

Durante o periodo, prevé-se o corte de luz por 2 horas em 1 semana

Dias de utilizag8o da
instalagdo por semana

Horas de operacdo por ano

283,5 diag/7 dias x 2 horas

—81 horas

Combustivel (gasdleo)] O célculo aproximado dos custos de gasoleo destinado a operacéo do

Em média 40,5 semanas por ano, 7 dias —283,5 dias por ano

Tabela 2-35 Célculo aproximado de utilizagdo de combustivel  (Mt)

Equipamento Quant. Energia Horas de uso Gasdleo Custo do Total do

utilizada | por ano (hfy) | necessario gasoleo custo do

(L/h) (L) (por L) gasoleo

Gerador proprio €) (b) (© (d)=(a*b*c) (e H=)*(©
(45kVA) 1 6,1* 81 494,1 36,00 17.787,6
*Calculado em 50% a sobrecarga no momento da operag&o.
Manutencéo
O resumo do céculo aproximado do custo necessario para manutencdo de instalagbes e
mobiliario do Projecto esta resumido natabela 2-36.
Tabela 2-36 Calculo aproximado de manutencéo
Custo de manutencéo das instal agdes por ano (Mil Mt)
Manutenc&o da construgdo* 311,0
Manutencdo do equipamento* 2340
Manutenc&o do mobiliario* 206,0
Sub-total (1) (Mil ienes) 751,0 (2.157.6)
Manutencdo de materiais e equipamentos  (Despesa anual) (Mil Mt)
Equipamentos Quant. | Materiais de Usoanual | Unidade([c] |Valor total
[a |consumo [b] (mil Mt) [ax[b]x[c]

Projector 1 |lémpada 0,33 2,0 0,7
Impressora a laser 10 |toner 2 4,0 80,0
Copiadorapreto e branco 2 |toner 4 6,0 48,0
Copiadora a cores 1 | conjunto detoner 4 25,0 100,0
Quadro branco marcador (4 cores) 5 0,5 50
Sub-total (2) (Mil ienes) 233,7 (6719)
Tota (1)+(2) (Mil ienes) 984,7 (2.829,0)

* O célculo para estimativa foi baseado no contetido e especificagdes do Projecto referenciado aos dados (anuais) de

manutencdo de construgdes do Japéo.

- Manutenc¢ao de construcéo: valor directo da empreitadax0,2%

- Manutencdo de equipamentos :valor directo de instalagdes de equipamentosx1,5%

- Manuteng&o de mobilia: valor do mévelx1,5%
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3)

O vaor inclui custos de manutengdo ordindrio tais como: reparacdo parcial da pinturade metaise
madeira, acabamento, reparagdes em parte da cobertura, troca e reparacdo de acessorios de
marcenaria e acessorios metdlicos, troca de vélvulas de iluminagdo, troca de parte de pecas de
equipamentos, reparagdo em equipamentos, troca de partes em mobilia danificada e limpeza no
tanque de purificacdo e caixa de drenagem. O orcamento diferenciado para obras de grande escala
serdo custeadas pelo orcamento de investimento do MINED ou da Provincia de Nampula. Quanto
aos materiais e equipamentos, 0s custos de manutencdo ndo serdo necessarios sob as condigoes
ordinarias de uso. Entretanto, serdo calculados os custos de manutencdo para 0s materiais de
CoNsUMo e equipamentos que necessitam de troca de pegas periodicamente.

Total de custos de oper acdo e manutencdo

Pelos resultados dos célculos acima, o aumento do custo minimo necessario de operacdo e
manutencdo anual para a execucao do Projecto pode ser estimado no cal culo abaixo.

Tabela 2-37 Calculo aproximado de operacdo e manutencdo anual (Mil Mt)

Item Custo anual de operacéo | Fonte do orgamento
€ manutencéo
Salério do corpo operacional e auxiliares 12.542,0 Orgamento provincial
Sub-total (1) 12.542,0 [A]
Operacdo dasinstalagdes O eectricidade] 250,1 Orcamento da escola
. 10 Orgamento DPEC
. (gasT 1974 201 Orcamento FASE
O (gasbleo) 17,8 30 Taxaescolar,
~ ~ o . dormitorio,emissdo de
Manutencdo e operacdo do instituto e equipamentos 984,7 boletins, etc. (encargo dos
Sub-total (2) 1.450,0 [B] pais e guardiGes)
Total (1)+(2) 13.992,0
I milhdes ienes// (40,2)

O sdério, maior encargo entre todos os gastos, sera suportado pelo orcamento provincial e
distrital de educacdo. O orcamento operacional do DPEC aumentou 1,65 vezes nestes ultimos 3
anos, e dentro deste total, o orcamento salarial mostrou um aumento de 1,75 vezes. A mesma
tendéncia de aumento é verificada nos salérios referentes ao |IFP que ndo tem revelado grandes
alteracbes quanto a proporgdo (ver Tabela 2-38). O aumento revisado do orcamento de 2011
permaneceu na faixa de um digito, mas o orcamento de 2012 mostrou uma recuperacdo na faixa de
dois digitos. Considerando que o aumento de despesa salarial para a implementacdo do Projecto é
de 0,6% para 0 mesmo ano, julga-se que esta valor esteja dentro dos limites asseguraveis.
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Tabela 2-38 Desenvolvimento or¢amentario do DPEC(milh&o Mt)

Aumeno | Indicede
Orcamento Ano 2009 | Ano 2010 | Ano 2011 | Ano 2012 com o aumento
[C] Projecto
(D] [DI/[C]
Orcamento operacional do DPEC* 1.335,9 1.865,1 1.904,2 2.207,4
(indice de aumento do ano anterior) 36,1% 39,6% 2,1% 15,9%
(Comparagéo récio de 2009) 139,6% 142,5% 165,2%
Sadario 1.166,8 1.690,8 1.746,9 2.037,6|[A]12,542 |0,62%
(indice de aumento do ano anterior) 44,5% 44,9% 3,3% 16,6%
(Comparacaoracio de 2009) -—- 144,9% 149,7% 174,6%
Indice de distribuicéo | FP** 144,5% 209,4% 223,1%
Produtos/servicos 156.1 165,9 1445 159,4|[B]1,450 |0,91%
(indice de aumento do ano anterior) -1,0% 6,3% -12,9% 10,3%
(Comparacaorécio de 2009) - 106,3% 92,6% 102,1%
Indice de distribuicéo | FP** 8,49% 5,11% 7,44% -
Outros 13,0 8,3 12,8 10,4

Fonte: Orcamento do Estado 2008-2012 (* incluindo o orgamento distrital/SDEJT, ** Cal culo sob o valor requisitado
para o orcamento operacional provincial)

A estimativa do total de gastos de operacdo e manutencdo a encargo da escola [B] calculada na
tabela 2-38 baseado nos custos operacionais de escolas existentes é de 13,918 mil Mt que representa
cercade 14.10 do valor dareceita estimada (tabela 2-30). O or¢camento FASE pela qual é formado
0 orcamento operacional da escola € voltado principamente para realizacdo de estagios e
seminarios para atuais professores e elaboracdo de material para distribuicdo, e o valor coletado
pelos aunos como tarifas do dormitério representa apenas 3,7%, tratando-se de um recurso
financeiro de cardter auxiliar. Apesar de ter a estimativa como principa fonte de recursos para 0s
custos de operacdo e manutencdo o orcamento operacional alocado pelo DPEC, a proporcéo
ocupada por estes custos dentro do valor da receita estimada (Tabela 2-300 de 6.833 mil Mt do
mesmo orcamento € de cerca de 28.800 , de forma que a operacéo e manutencdo foram consideradas
possiveis de serem executadas.

Considerando que 0 aumento nos gastos de operacdo e manutencdo para o Projecto representa
cerca de 0,90 do valor operacional do DPEC e produtos / servicos, concluimos gque o valor sera
viédvel para ser assegurado.
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Capitulo 3. Capitulo 3Avaliacédo do Projecto

3.1. Pré-condi¢c8es para aimplementacao

3.2.

As seguintes tarefas do lado M ogambicano séo pré-condicdes para aimplementacdo Projecto.

1) Aquisicdo delicencas e concor dancia necessaria para a execucao de obras

A pré-avaliacdo e aprovacdo ambiental do Projecto sdo requisitos para obras de empreitada. A
DIPLAC, 6rgdo operador do Projecto, em coordenacdo com a DPEC-Nampula, baseando-se neste
Desenho, deve preparar 0s documentos necessarios e concluir todos os procedimentos necessarios
com a Direccéo Provincial da Coordenacdo Ambiental (DPCA) até antes da execugdo do Projecto.

2) Execucdo réapida dos procedimentos deisencdo do | VA

O Projecto é presumido a ser implementado no ambito da Cooperacéo N&o-reembolsavel para o
Empoderamento Comunitario do Japado, sendo que, baseado na Troca de Notas (E/N) e no Acordo
de Doacdo (G/A), o imposto de aquisicdo de materiais e servicos relacionados a execucéo do
Projecto deve ser isento ou 0 Governo de Mocambique deve se encarregar no pagamento destas
taxas. No caso do IVA, como esta esclarecido no desenho 3-3 do item "3-2-4-2 Consideracbes sobre
servicos de empreitada e fornecimento”, o MINED deve assegurar no plano anual, o or¢gamento em
relacéo ao reembolso do IVA do Projecto que sera solicitado pelas empresas. Vendo que tais
procedimentos apresentam atrasos nos projectos precedentes, é destacada a necessidade do
asseguramento do or¢amento e reembol so rapido do | VA para a boa e rapida execucéo do Projecto.

3) Acatamento dasincumbéncias M ogambicanas

Para a implementacdo do Projecto, serd indispensavel a execucdo segura e sem atrasos das
incumbéncias do lado Mocambicano. A DIPLAC-CEE, em coordenacdo com a DPEC-Nampula,
deve liderar os trabalhos de preparacdo para a construcao (retirar &rvores e estruturas existentes e
nivelar a area), conectar energia eléctrica, preparar o portéo e vedagdo, etc. O conteldo e época
destas tarefas devem ser coordenados com o lado Japonés e o empreiteiro. Sera importante
assegurar o or¢camento e a estrutura eficaz de trabal ho.

Investimentos (encargos) necessarios pelo Pais Beneficiario para a execuc¢éo total
do Projecto

Os investimentos do lado Mogambicano para a concretizagdo e sustentabilidade dos impacto do
Projecto sdo 0s seguintes:
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3.3.

1) Colocacgdo suficiente de professores

No Projecto, serd construido o terceiro |PF na Provincia de Nampula, composta de instal acfes
pedagdgicas e moradia com capacidade de para receber 400 alunos. Para 0 maximo aproveitamento
destas instalacBes, sero necessarios 46 professores incluindo o director geral e adjuntos e 34
funcionarios como pessoal minimo para operacdo e manutengdo tais como técnico de informética,
secretéria, administrador/contabilista, electricista/canalizador, etc. Para a rapida contratacdo e
colocagdo do recurso humano logo ap6s da conclusdo das empreitadas, os procedimentos
administrativos e 0 asseguramento financeiro devem ser bem organizados em tempo prévio. E
guanto aos professores que serdo colocados, além de possuirem capacidade e qualificacdo adequada
como docente no |FP, devera ser levado em consideracdo questdes como o balanco entre géneros e
experiéncia profissional.

2) Asseguramento suficiente do or camento para a operacéo do instituto

Os custos necessarios para a operacdo e manutencdo do instituto a ser construido pelo Projecto
serdo incluidos no orcamento provincial de educagdo (orcamento administrado pelo DPEC) em
conformidade com o plano de execucéo/orcamental elaborado pelo IFP. Pelos célculos indicados no
item "3-5-2 Operacdo e Manutencdo’, 0s custos estimados para operacdo e manutencdo da nova
instalagcdo representam menos que 1% do total orgamental do DPEC-Nampula, sendo um valor que
pode ser suficientemente incumbido. Como se trata de um orgamento novo necessario para a
totalidade, os nimeros mostram o conteido minimo necessario. Quanto a operacéo dos dormitérios
de alunos e implementagdo de treinamento continuo para novos e atuais professores, seré requerido
0 asseguramento infalivel e sustentavel do orcamento baseado no plano operacional desenvolvido
pelo ingtituto.

3) Colocacdo de equipamentos sob incumbéncia de M ocambique

Para o aproveitamento eficaz das instalagbes a serem renovadas pelo Projecto, quanto aos
equipamentos que foram concordados como incumbéncia do lado Mogambicano (veiculo,
equipamentos para experimentos, apetrechos de camaltalheres/utensilios de cozinha) sera requerida
a preparacdo adequada conforme o plano operacional do ingtituto. Também para a utilizacdo
continua destes equipamentos, sera necessario o0 fornecimento continuo de materiais de consumo
tais como papel para impressdo e toners, e também a atualizagdo periédica de materiais tipo
software. A preparacéo inicial de equipamentos deve ser de responsabilidade da DIPLAC-CEE. E
como citado acima, quanto aos custos necessarios de forma continua sera requerido que sgjam
assegurados pelo DPEC.

CondicBes Externas

1) Economia e operacdo financeira estavel, fortalecimento do orgamento escolar do ensino
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primario

A economia financeira de Mogambique ap6s o findar da guerra civil tem demonstrado um
desenvolvimento estavel. O Orcamento do Estado (OE) tem aumentando de 15 a 20%
consecutivamente nos Ultimos 3 anos até 2012, e o orcamento do sector da educacdo, area de
prioridade nacional, tem sido privilegiado com um crescimento superior ao crescimento geral do
OE. Por outro lado, 40%3 do OE continua a ser de apoio estrangeiro, colocando o Pais em uma
posicao frégil aos factores externos tais como a estagnacao da economia mundial, aumento do prego
do combustivel e flutuagdo do apoio financeiro. O asseguramento estdvel de um orgamento
suficiente para a operacdo e manutencdo do novo instituto de formacdo de professores sera
indispensavel para os resultados continuos do Projecto, e serd necessario a empregacao estavel dos
professores do ensino primério a serem formados. Para tanto, a administracéo estavel das financas
nacionais e continuidade na distribuicdo em destaque para o sector educacional, além da operacao
efetiva de entidades de institutos de formagdo de professores do ensino primario de acordo com a
situac8o regiona e baseado no plano superior deverdo ser implementados seguramente, sendo
regquerida para o futuro uma distribuicdo adequada do or¢camento voltado ao sector educacional de
ensino primario.

2) Aumento de precos, e agravamento da seguranca

Para a boa execugdo do Projecto no seu cronograma, serd necessaria a estabilizagdo continua de
precos na situacdo actua do planeamento, sem aumento bruscos no preco de materiais ou
méao-de-obra. Em Mogambique, nos 5 anos até 2010, o indice de custo de vida foi superior a média
anual de 9%, e chegou a atingir 12,7% em 2010. Neste mesmo ano, 0 aumento de produtos
essenciais, nomeadamente o combustivel e alimentos, causou tumultos de grande escala no Pais.
Tais agitagdes contra a seguranca podem obstruir ou até suspender o fornecimento e obras. A
estabilidade do custo de vida é um factor que também pode influenciar bastante a seguranca.

3.4. Avaliacdo do Projecto

3.4.1. Pertinéncia

A avaliacéo sobre a adequabilidade do Projecto so os seguintes:

1) Beneficiariosdo Projecto

Os beneficiarios directos do Projecto sao os cerca de 400 alunos e 80 professores e funcionarios
do novo ingtituto. A formagdo de professores do ensino primério de alta qualidade e capacidade fara
com gue amplie a qualidade da educagéo fornecida pelas escolas, de forma que os 5.4 milhdes de
alunos do ensino primério de toda a provincia de Nampula recebam o beneficio indirectamente.. E

3 Orcamento Nacional do ano fiscal de 2012
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mais, com o melhoramento da qualidade do ensino primério, possibilitard a formagdo de
mao-de-obra voltada ao desenvolvimento sdcio-econémico da regido. O beneficio do Projecto sera
alargado para a populacéo em geral daregido alvo.

2) Objetivo eurgénciado Projecto

O objetivo do Projecto é ampliar a capacidade de formagdo de novos professores e fortalecer o
treinamento continuo de atuais professores na provincia de Nampula, consequentemente
melhorando a qualidade do ensino primério. Na regido-alvo, a quantidade de professores formados
ndo acompanha a difusdo do ensino primério. O réacio de alunos por professor € 0 maior de todo o
pais, aém do elevado nimero de professores ndo licenciados, o aumento de professores do ensino
primario adequadamente treinados € uma questdo de méxima urgéncia. Em 2012, iniciou-se a
introducdo de um novo curriculo para formacdo de novos professores com a extensdo de 2 anos no
periodo de formagdo no IFP, tendo como objectivo a aquisicdo da capacidade necessaria aos
professores do ensino primario. Para promover uma melhor propagacdo deste curriculo, sera
imprescindivel 0 aumento da capacidade de formagdo em &mbito urgente.

3) Contribuicdo a meta de médio/ longo prazo do Plano Nacional de Desenvolvimento

O Governo Mocambicano, no seu Plano Quinguenal e no PARPA, visa o sector da educacéo
como prioritério e indispensavel para atingir a maior meta que é a reducdo da pobreza pelo
desenvolvimento econdmico. Nesta circunstancia, a questéo prioritéria € a completa difusdo do
ensino priméario de boa qualidade, sendo que o melhoramento da formacdo de professores € a
estratégia primordia voltada a atingir esse aprimoramento na qualidade. O Projecto, por via do
melhoramento na capacidade de formacdo de professores na provincia de Nampula, ira contribuir
directamente para o atingimento do objectivo do plano superior.

4) Consisténcia as politicas e medidas da Cooper acdo Japonesa

O Japdo, visando o auxilio ao desenvolvimento socio-econdémico autbnomo de Mogambique, veio
realizando o apoio enfatizando os 3 sectores:. 1) vitalizacdo da economiaregional, 2) medidas contra
mudanca ambiental e climética, 3) aprimoramento da capacidade e organizacdo dos sistemas
governamentais. O Projecto, dentro do aprimoramento da capacidade e organizacdo dos sistemas
governamentais, esta posicionado no “projecto para o melhoramento do acesso e qualidade do
ensino basico’. Desta forma, apoiara o desenvolvimento de recursos humanos de qualidade
necessario para 0 combate a pobreza e o0 desenvolvimento econdmico sustentavel com o
aprimoramento da educacdo do ensino primério através do fortalecimento da capacidade dos
professores e aumento na formacdo de professores. A0 mesmo tempo, o Projecto é posicionado
como contribuinte ao fortalecimento dos fundamentos sociais do Corredor de Nacala e arredores,
regido prioritaria Japonesa para apoio ao desenvolvimento regional em Mogambique. Por estes
motivos, 0 Projecto segue a estratégia e medidas de apoio a Mogambique do Japdo e demonstra ata
adequabilidade para a cooperagéo.
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3.4.2. Eficacia

D)

2

3)

I mpacto quantitativo

Os resultados esperados como impacto quantitativo com a implementacdo do Projecto sdo os
seguintes:

e Aumento anua de 0 (2011) para 200 (2018) o numero de novos professores formados para o
ensino primario voltado para as escolas alvos.

e Mehorar de 81,0% (Estudo Anual do MINED, 2011) para 86,7% (2018) a taxa de professores
licenciados do ensino primério na Provincia de Nampula.

Impacto qualitativo

Os resultados qualitativos esperados como impacto qualitativo com a implementacdo do Projecto
s80 0s seguintes:

e Pela construgdo de novas salas de aula, 0 acesso ao ensino aumentara, assm sera melhorada a
taxa de escolarizagdo do ensino secundario da Provincia de Nampula.

e Pela ampliacdo do treinamento aos atuais professores (INSET), sera fortalecida a capacidade
dos professores através do programa para obtencdo de qualificagdo aos professores nédo
licenciados adém da expansdo e implementagdo do programa de treinamento aos atuais
professores.

e A construgdo de dormitérios e sanit&rios de igual quantidade para ambos os géneros ira
contribuir para a melhoria do atendimento escolar feminino, aumentando o numero de
professoras.

Conclusao

Pelas razbes acima citadas, é determinada a alta adequabilidade e validade do Projecto.
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