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Summary of Terminal Evaluation

1. Outline of the Project

Country: Republic of Ecuador Project title: Project of Capacity Development for Promoting
the Sustainable Integral Rural Development for Poverty Re-

duction in Chimborazo Province

Issue/Sector: Rural Development Cooperation Scheme : Technical Cooperation Project

Division in Charge: Rural Development | Total cost (As of August 2010) : Total : 150 million yen

Department

Period of Cooperation: February 2009 — | Partner Country’s Implementing Organization :

February 2011 Prefectural Government of Chimborazo (GADPCH), Chim-
borazo Provincial Department of the Ministry of Agriculture,
Livestock, Aquaculture and Fisheries (MAGAP), Regional
Department of the Ministry of Environment for Cotopaxi,
Chimborazo, Tungurahua and Bolivar (MIA), Chimborazo
Provincial Department of the Ministry of Education (ME),
Chimborazo Provincial Department of the Ministry of Public
Health (MSP)

Supporting Organization in Japan: None

Related Cooperation: None

1-1 Background of the Project

Chimborazo Province is located approximately in the centre of Sierra (mountainous) area of 400,000
populations in the Republic of Ecuador. Poverty is especially serious as compared to other 9 provinces in
Sierra and the population below poverty line accounts for 54.9% in the total provincial population (2009,
National Institute of Statistics and Census). Major factors of poverty are low income of agriculture, the ma-
jor income source, and low living environment due to poor conditions of education, health, and basic infra-
structure.

To reduce poverty caused by such complicated factors, it is necessary that GADPCH and related agen-
cies such as MAGAP, MIA, ME, and MSP perform planning, implementation, operation and management,
and evaluation from a mid- and long- term perspective. However these agencies do not have much experi-
ence to perform such administration in collaboration, therefore, technical cooperation project aiming at
establishing a system to perform a series of the above administration and to implement integrated sustain-
able rural development was requested to Japan. Based on the request, the Project of Capacity Development
for Promoting the Sustainable Integral Rural Development for Poverty Reduction in Chimborazo Province
was launched in February 2009 for planned period of two years, with GADPCH, MAGAP, MIA, ME, MSP,
and promoters assigned in GADPCH as counterpart. It is necessary to establish an administration system
through human resource development and development plan formulation as a first stage, and then, to estab-
lish and sustain an implementation process of rural development programs as a second stage. This project

aims to establish an administration system as the first stage.
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1-2 Project Overview
(I) Overall Goal: In the Province of Chimborazo, projects for integrated sustainable rural development
aiming at poverty reduction are implemented
(2) Project Purpose: In the Province of Chimborazo, the institutional capacity is developed to implement
integrated sustainable rural development aimed at poverty reduction.
(3) Output:
- Output 1: Capacity of GADPCH, the ministries involved and related organizations to analyze the prob-
lems associated with integrated sustainable rural development is enhanced.
- Output 2: Capacity of GADPCH, the ministries involved and related organizations to prepare plan as-
sociated with integrated sustainable rural development is enhanced.
- Output 3: Capacity of GADPCH, the ministries involved and related organizations to implement, oper-

ate and manage projects for integrated sustainable rural development is enhanced.

1-3 Inputs (As of August 2010)
<Japanese side>
Long-term expert 2, Short-term expert 6 in total, Acceptance of trainees 2 in Japan and 13 in Bolivia
Equipment supplied Total amount of US$ 86,113 (Vehicles, projectors, etc.)
Local Cost 7,422,000 yen (US$1=JPY85.2: as of 12 August 2010)
<Ecuadorian side>
Counterparts (CP) 18 (except promoters), Local cost US$131,106 (Total of GADPCH and four minis-

tries)

2. Evaluation Team

Members |1. Mr. Narihide Nagayo (Team Leader), Senior Advisor, JICA

of Evalua- 2. Mr. Yoshifumi Yamanaka (Planning Administration), Program Officer, Field Crop Based Farm-
tion Team ing Group, Rural Development Department, JICA Headquarter

3. Ms. Erika Tanaka (Evaluation and Analysis), Senior Researcher, Global Link Management Inc.
4. Ms. Yuko Yagi (Interpreter)

Period of

. July 25, 2010 —August 14, 2010 Type of Evaluation : Terminal evaluation
Evaluation

3. Results of Evaluation

3-1 Summary of Evaluation Results
(1) Relevance

Relevance is high in terms of needs and policy in Ecuador and Japanese Official Development Assis-
tance (ODA) policy. Project design is basically relevant except some points.

People in rural area in Chimborazo Province lead a severe life with problems in agricultural production,
literature, health, and environmental protection and integrated sustainable rural development is important.
To implement effective integrated sustainable rural development, it is important that GADPCH and related
agencies such as MAGAP, MIA, ME, and MSP tackle the issues in collaboration, respecting initiative of
people at the same time. Collaboration system is yet in the process of being established and the needs to
strengthen the system of integrated sustainable rural development are high.

In the development plan of Ecuador, “Plan Nacional para el Buen Vivir (PNBV) 2009-2013”, improve-




ment of quality of people’s living is pointed out as Objective 3 and promotion of decentralization and
strengthening of planning and operation are listed as Strategy 8.9. In the trend of promoting decentraliza-
tion, the direction of the Project, which aims at improving living with GADPCH as a key actor, is relevant.
In addition, GADPCH recognizes that the integrated sustainable rural development strategy formulated by
the Project is consistent with the direction of the provincial development plan.

The priority areas of Japanese ODA towards Ecuador are poverty reduction, environment protection,
and disaster prevention. Poverty reduction includes rural development, improvement of education, and
improvement of health and hygiene. The Project is consistent with poverty reduction and includes environ-
mental protection.

The planning process of the project design is appropriate. In the ex-ante evaluation, a workshop was
held with participation of officials of wide-range departments in Chimborazo Province and community
people to hear opinions. The Project plan was formulated with agreement of related stakeholders.

The Project is designed to strengthen administration system of related organizations in terms of infor-
mation analysis, planning and implementation, which is appropriate to establish administration system.
The Project is designed so that is provides an opportunity of “training” to plan and implement integrated
sustainable rural development strategy in practice, including formulating the strategic plan and implement-
ing pilot projects. Pilot project is planned to verify the relevance of methods related to integrated sustain-
able rural development, which is appropriate. However, the meaning of pilot project is not clearly described
in the current PDM and common perception on how to utilize the results of pilot projects is not clearly

formed among stakeholders.

(2) Effectiveness

Effectiveness is high to some extent.

The indicators of Project Purpose is being gradually achieved but not to the expected level at the time of
the Terminal Evaluation. One of the indicators of Project Purpose “A team in multi sectors for implementa-
tion of enterprises is formed by GADPCH, ministries involved and related organizations” is being achieved
as the development program implementation team is formed and start functioning in the sense that neces-
sary issues are discussed at regular meeting. However some remaining challenges can be pointed out, for
example, promoters are not employed on a permanent basis and monitoring and evaluation of pilot project
are not performed and its system is not discussed yet. The capacity of the team to smoothly and effectively
implement development program (or action plan) is not sufficient yet. As for the second indicator “The
budget for implementation of enterprises based on the integrated sustainable rural development strategy is
allocated”, GADPCH is proceeding regular budgeting but four ministries involved have not launched secur-
ing budget as counterpart fund.

The indicators of Outputs are being achieved for activities which have been completed at the time of
the Terminal Evaluation. It is considered, however, that the capacity of CP organizations should be further
strengthened in terms of information analysis and planning although baseline survey and integrated sus-
tainable rural development strategy is completed. Improvement of implementing capacity cannot be clearly
judged as the activities are not finished. Pilot project are producing benefits in model communities.

The logic from Output to Project Purpose is appropriate. Administration system requires a series of
process of situation analysis, planning, and implementation, which are appropriately formulated in the Proj-

ect design.
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(3) Efficiency

Efficiency is high to some degree.

The Japanese side dispatched experts with appropriate expertise as was planned. Both long-term and
short-term experts have appropriate expertise and executed their duties appropriately. In the Project to
establish administration system, dispatch of experts in the combination of long-term experts engaged in
overall administration and CP capacity development and short-term experts specialized in core activities of
the Project was appropriate. However, as the Project involves a wide range of stakeholders, two long-term
experts are quite tied up with administrative and procedural works and sometimes it is difficult to spend
enough time on activities of capacity development on problem analysis and planning and on monitoring of
pilot projects. Furthermore, appropriate technical transfer on soil conservation and income generating ac-
tivities has not been sufficiently performed.

Equipment was provided appropriately in general. The main equipment is for basic activities of the
Project, such as office equipment and vehicles.

Two officials, Governor and Director of Public Works at GADPCH, were dispatched to training in Japan.
This was effective to deepen understanding of CP organizations towards the Project and to promote smooth
Project implementation. However, from a perspective of establishing administration system, it would have
been more effective if officials directly engaged in problem analysis, planning, and implementation had
been dispatched. Officials of GADPCH, promoters and people in model communities were dispatched to
third-country training in Bolivia. All the participants learned about importance of soil conservation and
appropriate agricultural technology, through the comparison with Bolivian situations. Three promoters
participated in the training in Bolivia, but if they are replaced after one-year employment, it will affect ef-
ficiency.

Local cost from the Japanese side was disbursed timely.

CP allocation by the Ecuadorian side was delayed. CPs from four ministries have been officially ap-
pointed in March 2010 and have been assigned almost steadily since then. Salaries of CPs have been paid
by each organization since the beginning of the Project. Allocated CPs have appropriate experiences, abili-
ties, and high motivation, contributing to the progress of the Project and achievement of outputs. Promoters
were selected among community by recommendations. Some of them did not fill the requirements set by
the Project, such as agriculture experiences and motorcycle license, but the majority of them speak indig-
enous language and make contribution to smooth implementation of activities in model communities. The
fact that the promoters are employed on a contract basis of one year gives a considerable influence on effec-
tive activities.

GADPCH provides Project office as well as a working room for promoters. The Project office is too
small for all the involved CPs to work together. GADPCH also provides utility charges of the Project office,
office supplies, and fuel of vehicles. ME provides salaries for instructors and cost for textbooks for literacy
and post-literacy programs, and MSP provides cost for medical check-up caravan from their regular bud-
gets.

Implemented inputs of both sides are utilized appropriately in general. Four motorcycles provided to
monitoring by promotes have not used yet partly because they are still under registration procedure and
partly because no promoters have motorcycle license. Other inputs are utilized appropriately.

4) Impact
The prospect of the achievement of Overall Goal cannot be clearly judged at the time of the Terminal
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Evaluation.

As for the indicator of the Overall Goal “The action plans based on the strategy of integrated sustainable
rural development of the Province of Chimborazo are implemented”, formulation of action plans have not
been launched yet, therefore, it is difficult to tell the possibility of its achievement. As the Project Purpose
“institutional capacity to implement integrated sustainable rural development” is being achieved, there is a
good prospect of achieving the Overall Goal if the activities are continued.

The logic from Project Purpose to Overall Goal is appropriate. If the administration system is estab-
lished, including budget, and necessary actions are taken during the project period, it is likely that the ac-
tion plans will be formulated in two or three years after the Project purpose is achieved.

One of External conditions, “The structure and functions of GADPCH, ministries involved and related
organizations do not suffer major changes”, is fulfilled currently. However, as it is expected that, in the pro-
cess of decentralization, the roles and responsibilities of provincial government and related organizations
may be changed, it is necessary to observe the trend of decentralization in the future. Another External
conditions, “The budget and human resource are secured to implement pilot projects”, is closely related to
one of the indicators of the Project Purpose, therefore, the expression is not appropriate as External condi-
tions. It is advisable to modify the phrase to, for example, “The overall budget of related agencies is not
reduced” and to conduct monitoring of the situation.

There is not much impact other than achievement of Overall Goal. At the time of the Terminal Evalua-
tion, expansion of pilot project activities has not been reported. In ECA (Farmers Field School/Escuela de
Campo de Agricultores) implemented in pilot project, the majority of participants are women, which can be

said as an impact on gender. No negative impact has been observed so far.

(5) Sustainability

Sustainability can be expected to some extent although efforts to enhance sustainability are necessary.

Sustainability is high in terms of policy. Collaboration and coordination among multi-sectoral agencies
are priority issues in the current government and expected to continue to be priority. As PNBV is a plan up
to 2013, the current policies and system are expected to be sustained at least until 2013.

Technical sustainability can be expected to some degree although it is necessary to strengthen the capac-
ity of related organizations and personnel. The methods of PCM and participatory planning are gradually
strengthened among CPs, while it may take a little more time to establish the capacity of planning, imple-
mentation, and monitoring, and to establish administration system. CP allocation at working level has been
relatively stable since 2010 and assigned CPs are actively involved in the Project.

One concern is that there is not common understanding among related stakeholders in regard to the
meaning of pilot project, i.e., verification of relevance of development method. It is another concern that
monitoring system of pilot projects is not clear and that method to reflect the results of pilot activities in
larger-scale programs and in improvement of administrative system is not clear either. Furthermore, strat-
egies to continue pilot projects after the pilot period have not been sufficiently discussed. The one-year
based employment of promoter is also a serious issue. In addition, some of the CP members do not under-
stand the concept of ECA correctly. To enhance sustainability, it may be effective to provide correct and
common perception of ECA among related stakeholders.

Financial sustainability can be expected to some degree but not very certain. The Project does not re-
quire much cost except for pilot projects, and even in pilot projects, activities being implemented do not re-
quire much financial inputs. GADPCH is planning to provide about half of the budget of pilot projects and
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to have policy to secure regular annual budget for pilot projects. Four ministries have not allocated budget
to implement integrated rural development strategy as CP fund. At ME, pilot project activities are incor-
porated into annual plan and expected to continue. It is also important that the model communities try to

discuss schemes to secure activity cost without government financial support.

3-2 Factors that promoted and impeded realization of effects
(1) Planning

One of promoting factors is that establishing collaborative administration system towards sustainable
integral rural development is consistent with Ecuadorian policy and efforts had been already in process.
Impeding factor is that stakeholders do not have common perception in regard to PDM, pilot project, and
ECA.
(2) Implementation

Promoting factor is that CPs were officially appointed upon recommendations by the Advisory Mission
in November 2009, and have been stably assigned since then. Positive involvement of stakeholders is an-
other promoting factor. This is partly because central offices of each CP ministry signed R/D and support
the Project. In addition, people in model communities are actively participating in pilot projects. Impeding
factor is the delay of assignment of CPs. Another concern is that promoters are employed only on a con-

tract basis of one-year.

3-3 Conclusion

The ultimate objective of the Project is to improve the living of community people in Chimborazo Prov-
ince through self-efforts of Ecuador. The Project is implementing activities towards effective development
of methods for poverty reduction and towards establishment of administration system under the keywords
of self-efforts and sensitization. The fact that the Project is challenging leave considerable amount of issues
yet to be tackled, however, it is worth appreciation that outputs are gradually being produced thanks to ef-
forts of all involved.

Nonetheless, activities are not always proceeding as expected and more efforts of related organizations
and personnel are necessary to achieve the Project Purpose. Although activities are being implemented
based on PDM and PO, their outputs have not smoothly produced the achievement of the Project Purpose,
“Institutional capacity is developed”. The capacity of administration system comprises of four components,
that is , 1) human resources with capacity of problem analysis, program formulation, and program imple-
mentation and management, 2) development method to realize commonly accepted integrated rural devel-
opment strategies effectively and efficiently, 3) funds to implement activities, and 4) cross-sectoral adminis-
tration system. None of four have not been achieved up to the originally expected level.

Problems of each component can be described as below. As to 1) human resource development, it is not
achieved because of replacement of promoters and delayed assignment of CPs of involved ministries. In
regard to 2) integrated rural development strategy and development methods, development strategies have
not been commonly understood among involved organizations and personnel, and activities are being im-
plemented without clear positioning within the framework of development strategy. Therefore, in spite that
pilot projects were aimed at development and verification of development methods appropriate for situations
of each model community, currently the same contents of ECA are being implemented in each community,
which is not consistent with the objective of ECA. In addition, although the Project aims for multi-sectoral
integrated rural development, the level of participation of stakeholders in the areas of environment, educa-
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tion, and health is still low, and it is difficult to say that foundation for the improvement of living of com-
munity people through integrated rural development is established. For 3) funds for program implementa-
tion, planning of funds towards mid-term program implementation based on development strategy has not
been launched yet nor application of the funds to related agencies. As for 4) cross-sectoral administration
system, collaborative system among GADPCH and four ministries (MAGAP, MIE, ME, MSP) is being de-
veloped, but not up to the level where related organizations formulate and implement specific activities in
collaboration.

Although the Project is planned to be terminated in February 2011, it is requested to CP organizations
and JICA headquarters to extend the project period for six months to assure the achievement of the Project
Purpose “Institutional capacity is developed”. It is recommended, during the extended period, to complete-
ly implement pilot projects, focused on ECA, to examine appropriate development methods through moni-
toring and evaluation, and to make preparations for launching the full-scale operations after 2011, including
strengthening rural development system, project funding, selection of model communities, and discussions

on involvement of local governments into the Project.

3-4 Recommendations

1. It is necessary to make integrated sustainable rural development strategy in Chimborazo Province
more detailed, to strengthen planning capacity of overall strategy, and to foster common understand-
ing of the objective of the integrated sustainable rural development strategy”. Specifically, it is recom-
mended to modify the objective and overall goal of the rural development strategy, to set baseline data
and indicators of overall strategy and sector strategy, and to clarify situations of target communities
expected after implementation of the integrated sustainable rural development strategy.

2. It is necessary to make more detailed action plan based on the detailed strategy. It is necessary to
clarify consistency of each action plan with the strategy, to set baseline data and expected indicators,
to clarify participation, coordination, roles, and target communities of each action plan, and to clarify
implementation methods of each action plan.

3. Itis necessary to formulate individual annual plan of the action plan, through promotion of participa-
tion of community people and appropriate technical motivation, decision-making upon agreement, and
situations (past experiences, needs, resources, potential) of target communities of each action plan.

4. It is necessary that CPs confirm the positioning of pilot projects in the framework of the Project. Spe-
cifically, it is necessary to modify the contents of pilot projects, taking into account not only the verifi-
ability of pilot projects in terms of the strategy, development methods, and administrative system, but
also expansion and development of the outcome of pilot projects into activities in the following years.
It is also necessary to clearly define the methods of monitoring and evaluation of pilot projects and tim-
ing of monitoring and evaluation.

5. It is necessary to design and plan activities towards income generation through restoration of tradition-
al Andean technologies and utilization of knowledge and crops transmitted from ancestors. It is also
necessary to clarify, in action plans, expansion of ECA activities to other communities and expansion
of ECA activities to other people in the model communities.

6. It was confirmed that appropriate technical guidance is not sufficient in current pilot project, especially
income generation of communities and soil conservation of part of model communities. It is necessary
to implement technical inputs to implement the strategy, action plans, and pilot project in the above ar-
eas.
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10.

It is necessary to formulate a budget plan at GADPCH and involved ministries and to secure the bud-
get, based on the action plan. It is especially urgent to secure budget for activities to be implemented
in 2011. It is also necessary to systematize budgeting of CP funds at each ministry, through coordina-
tion with budgeting sections of each ministry at central level, with consideration to future expansion of
activities and target communities within the framework of the strategy.

It is necessary to strictly implement continuous personnel allocation to implement the strategy and ac-
tion plans. Specifically it means continuous assignment of CPs, promoters, and personnel who attend
the directors’ meetings of the Project. It is required that each involved organization continuously al-
locate sufficient number of full-time CPs, taking into account future expansion of activities and target
communities. As for promoters, it is necessary to provide training to new personnel, to secure suf-
ficient time to transfer of information from the predecessor, or to establish a system where continuous
employment of promoters is possible through coordination with local governments. It is necessary that
each ministry send a responsible person to directors’ meeting so that the meeting is operated with ex-
pected functions.

It is necessary for the involved organizations of the Project to share the strategy and action plans with
local governments, and to establish administration system in collaboration with existing related orga-
nizations, so that they can expand activities, make preparations to increase target communities, collect
information on communities quickly, and implement activities timely and suitable to the needs.

It is necessary to make preparation toward the full-scale operation expected to be launched in 2011,
including strengthening administration system, funding, selection of model communities based on pa-
rameters and appropriate analysis by the Project, and discussions to involve local governments into the
Project.

Lessons Learned

Even for a project targeted for specific regions, the involvement of central office of involved agencies
is important. The role of central government is important in terms of personnel allocation and budget
provision, for example. It is important to promote information sharing among local CP organizations
and central office on a daily basis and to send participant(s) of central level to meetings such as Joint
Coordinating Committee. Among central offices, it is desirable to get involvement of sections con-
cerning to formulation of programs and budget.

As it is likely that the policy and goals of the Project become vague in a project to establish adminis-
tration system toward sustainable development, it is important to have common and concrete concept
of the Project among community people, local governments, and related agencies. To realize this, it
is necessary to formulate PDM and PO in clear expressions so that anyone can easily understand, and
to define specific indicators. It is effective to express project concept and management system toward
sustainability in conceptual diagrams and simplified illustration and to share them among stakeholders.
It is important to promote effective coordination among involved organizations in a project aiming at
establishment of administration system toward improvement of living. To promote coordination, it is
effective that all the stakeholders in involved organizations of each sector get together at the beginning
of the project and implement activities such as problem analysis and strategy formulation. For this, it
is necessary that CPs of each organization are assigned at the start of the project.

In a technical cooperation, where multi-sectoral organizations work in collaboration to solve challenges

such as improvement of living of people in poor communities, it takes time to establish administration
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system. Project design as in this Project is effective, where coordination among involved organization
is promoted and administration system is sufficiently strengthened in the first stage, then, full-scale ac-
tivities are launched to solve the challenges in the following stage.

To enhance sustainability of a project, it is necessary to respect local customs, tradition, and leaders,
through dialogues with informed persons, from a global vision, and to implement participatory plan-

ning from a community as an intervention unit.
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4. BME (4—2 :C/PREIT - FHX)

Cuestionario para CP

Proyecto del Fortalecimiento Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la
Reduccion de la Pobreza en la Provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador

1  Este cuestionario esta destinado para la evaluacion final del Proyecto del "Fortalecimiento Estructural del Desarrollo
Rural Integral Sostenible para la Reduccién de la Pobreza en la Provincia de Chimborazo" de la Republica del Ecuador
(de 2009 a 2011)".
Objetivo del Proyecto : En la Provincia de Chimborazo, se mejora la capacidad estructural para la ejecucion de
desarrollo rural integral sostenible, para la reduccion de la pobreza.
Objetivo Superior : En la Provincia de Chimborazo, se ejecutan proyectos de desarrollo rural integral sostenible
destinados a la reduccion de la pobreza.
En el presente cuestionario, el Proyecto se refiere al proyecto del "Fortalecimiento Estructural del Desarrollo Rural
Integral Sostenible para la Reduccién de la Pobreza en la Provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador” a

2  El presente cuestionario esta elaborado con base en el método de evaluacion de la JICA, aplicado para el proyecto de
cooperacion técnica de la JICA. En el momento de la evaluacion, se hara basada en los 5 puntos de criterios
(pertinencia, efectividad, eficiencia, impactos y sostenibilidad), establecidos en el lineamiento para evaluar las actividades
de la JICA de acuerdo con PDM (Project Design Matrix/Matriz de Disefio de Proyecto) .

3 Los datos y respuestas del presente cuestionario seran reunidos y analizados por el consultor externo contratado por la
JICA para este estudio de evaluacion para ser revisados y procesados posteriormente por el Equipo de Estudio de

4  Los datos y respuestas reunidos y analizados de este cuestionario, seran revelados publicamente, sin embargo, la
informacién personal de las personas que contestan no esta sujeta a la revelacion publica.

5 El presente cuestionario contiene 7 hojas incluyendo esta.
Pagina 1/6: 0. Proceso de implementacion
Pagina 2/6: 1.Pertinencia
Pagina 3/6: 2.Efectividad
Pagina 4/6: 3.Eficiencia
Pagina 5/6: 4.Impactos
Pagina 6/6: 5.Sostenibilidad

6 Tome en cuenta las siguientes consideraciones en el momento de contestar.

a. Anote en la parte derecha arriba de la Pagina 1/6, su nombre completo, organizacién a la que pertenece, teléfono o
correo electrénico. La informacién personal de la persona que contesta este cuestionario no esta sujeta a ser revelada ni
se divulgara quién la ha proporcionado.

b. Para las preguntas selectivas, marque con algun simbolo (¢, o 0 marcar con color) la respuesta mas cercana a su
pensamiento dentro de las 4 respuestas.

c. Razén/Cometarios: Anote la razén por la que escogié la respuesta. Si hay algin comentario sobre la pregunta, tambié
n anote su comentario.

7 Le solicito atentamente contestar a todas las preguntas como principio. En caso de no corresponder algunas preguntas
al area de su responsabilidad , anote esta razén en el lugar correspondiente. Algunas preguntas se refieren a la informaci
6n mencionada en los informes existentes. Pero le solicito anotar su particular opinién personal ya que se desea tomar
su opinién como referencia en el momento de hacer la entrevista.

8 Alas personas que puedo entrevistar también les solicito contestar este cuestionario y traerlo en el momento de la
entrevista. Quiero desarrollar la entrevista tomando como referencia a la respuesta escrita. A las personas que no puedo
entrevistar les solicito cordialmente enviarlo contestado al Sr. Yanase (yanasejiro@hotmail.com), experto del Proyecto
antes del jueves 29 de julio.

Le agradezco de antemano su colaboracion.

TANAKA Erika

Consultora del Equipo de Evaluacion
Global Link Management Inc., Tokyo
tanaka.erika@glm.co.jp
TEL:03-5766-1441/FAX:03-5766-1451



Cuestionario para CP

Nombre del Proyecto: Proyecto del Fortalecimiento Estructural del
Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la
Provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador

0. Proceso de implementacion

Nombre: 1/6

Organizacion a la que pertenece:

Teléfono o correo electrénico:

Clasificacion Subclasificacion 10 2 1 3 i 4 Razén/Comentarios
0.1.1 Las actividades del Proyecto han sido desarrolladas sin De ninguna | | Algunas | !
B Pocas veces | Totalmente :
problema durante el periodo del Proyecto? | menera i vess Lo S
0.1 Avances del 0.1.2 ¢, Qué problemas influyeron en el mejor avance del
Proyecto |Proyecto?
0.1.3 {Como se resolvieron esos problemas?
0.2.1; Esta funcionando correctamente el sistema de De ninguna | 3 5 :
| i Totalmente ;

0.2 Sistema de gestio
n del Proyecto

implementacion del Proyecto?

0.2.2 4 Es adecuado el mecanismo de monitoreo de las
actividades generales del Proyecto?

0.2.3 ;4 Se han corregido PDM y PO de acuerdo con las
necesidades?

0.2.5 4 Se ha colaborado y coordinado correctamente con otros

manera

De ninguna |
manera

De ninguna
manera

De ninguna
manera

;Totalmente3

! Algunas
veces

De ninguna !

e ! > Pocas | Algunas | 3
proyectos y actividades relacionados de la JICA como el estudio | : 9 ‘Totalmente:
manera | veces | veces | :
para desarrollo? ' ! i :
0.3.1. ¢ Se ha realizado la transferencia técnica sin problema ) : . | :
h Deninguna | Pocas | Algunas ! :
entre los expertos y el personal CP y se ha mantenido buena | ' ‘Totalmente:
. . manera | veces | veces ! :
comunicacion entre estas personas? ! ! | :
0.3 Método de la 0.3.2. ;Cuadles han sido los problemas o tareas en la
transferencia técnica |transferencia técnica y la comunicacion con los expertos?
0.3.3 Si hay otro cometario mas sobre la transferencia técnica y
la comunicacion con los expertos durante las actividades con
ellos, favor de anotarlo libremente.
0.4.1. ¢ Son fuertes las iniciativas que toman las instituciones CP | De ninguna |

0.4 Nivel de la
participacion y la
comprension del
Proyecto por parte
del personal CP y/o
otros participantes
del Proyecto

del gobierno central?

0.4.2 ; Son fuertes las iniciativas que toman las instituciones CP
de la Provincia de Chimborazo?

0.4.3 ;Se ha cambiado la forma de participar en el Proyecto a
través del desarrollo del Proyecto?

0.4.4 ; Se han colaborado y coordinado satisfactoriamente con
otras organizaciones como las de asistencia y ONGs?

0.4.5 ; La gente de la comunidad del area del Proyecto ha
participado satisfactoriamente con el Proyecto?

0.4.6 ;Se han observado cambios en la relacion entre la
comunidad y las organizaciones relacionadas?

0.4.7 Si hubieron algunos problemas relacionados con la
participacion de las organizaciones relacionadas y/o los grupos

objetivo del Proyecto, favor de anotarlos libremente.

iTotaImentei

manera
De ninguna | Pocas Algunas |
9 : 9 Totalmente:
manera 1 veces veces :
De ninguna | Pocas | Algunas | 3
manera | veces i Totalmente !

De ninguna !
manera

T
o
9]
1)
@
P
Q@
c
5
]
@

: ‘Totalmente !
veces | veces ! :
De ninguna |

manera

De ninguna !
manera | veces | veces

iTotaImente}




Cuestionario para CP

Nombre del Proyecto: Proyecto del Fortalecimiento Estructural del Desarrollo Rural Integral S ible para la Red

de la Pobreza en la

Provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador

1. Pertinencia

2/6

Clasificacién

Subclasificacion

Razén/Comentarios

1.1 Necesidad de implementar
el Proyecto

1.1.1 ¢ El Proyecto coincide con las necesidades del rea y de la sociedad?

De ninguna
manera

Pocas veces

Totalmente

1.1.2 ¢El fortalecimiento estructural para imlementrar el desarrollo rural integral trae beneficios a la comunidad local? Dfnra“r"fr“a"a Pocas veces | Algunas veces | Totalmente |

- 1.2.1 El Objetivo del Proyecto y el Objetivo Superior del Proyecto coiniciden con las politicas publicas (PNBV, plan i ! : :

1.2 Prioridad del Proyecto 1 EO0) Y y ) P 4 P p ( P Deninguna 1 oo veces | Algunas veces | Totalmente
territorrial, etc.) del Gobierno de Ecuador? manera ! : !

. . . De ninguna 3 3 3

1.3.1 ¢ El Proyecto fue planeado mediante el proceso apropiado? manera Pocas veces | Algunas veces | Totaimente |

1.3.2 ¢ Fue apropiado el plan del Proyecto (disefio general, método de gestion del proyecto piloto, introduccion de ECA i ! : :

¢ prop; P Y ( g ’ g proy P ’ ’ Dfnra\reg;na Pocas veces | Algunas veces | Totalmente !

1.3 Pertinencia como
herramienta

etc.) como estrategia para mejorar el nivel de vida de la comunidad?

1.3.3 ¢Se pudo elaborar un plan adecuado para la organizacién, tamafio y situacion financiera de las instituciones CP
del Proyecto?

1.3.5 ¢ Se puede decir que fue apropiado el tamafio de los grupos objeto del Proyecto asi como fueron adecuados com
grupos objetivos del Proyecto?

De ninguna
manera

De ninguna
manera

De ninguna
manera

Pocas veces

Totalmente




Cuestionario para CP

Nombre del Proyecto: Proyecto del Fortalecimiento Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccién de la

Pobreza en la Provincia de

2. Efectividad

Chimborazo de la Rep del Ecuador

3/6

Clasificacion

Subclasificacion

1 : 2 3 : 4 Razén/Comentarios

2.1 Cumplimiento del
objetivo del Proyecto

2.1.1 ;Se formé un equipo ejecutor multisectorial de proyectos de desarrollo formado por el gobierno de la
Provincia de Chimborazo, otras instituciones y organizaciones de los sectores publico y privado?

2.1.2 ;Se aseguro el presupuesto para la implementacién de proyectos basados en la estrategia de

desarrollo rural integral sostenible (tipo multisectorial)?
2.1.3 ¢Cada uno de los proyectos fue planeado basado en la estrategia de desarrollo rural integral sostenible
(tipo multisectorial)?

2.1.4 ;Cuales fueron los factores que favorecieron el cumplimiento del Objetivo del Proyecto?

2.1.5 ¢ Cudles fueron los factores que impidieron cumplir el Objetivo del Proyecto?

De ninguna
manera

De ninguna
manera

| Pocas veces | Algunas veces | Totalmente

2.2 Nivel de los logros de
cada uno de los resultados
esperados asi como el de
la contribucioén al
cumplimiento del Objetivo
del Proyecto

2.2.1 Resultado 1:Se fortalece la capacidad del CPCH, los ministerios particij y las
en cuanto al andlisis de los problemas vinculados con el desarrollo rural integral soste

2.2.1.2 ;Qué tareas existen relacionadas con el logro del resultado esperado 1?

2.2.1.3 ;Existe algun otro resultado procedente de las acti
aparte de los indicadores de PDM? Si hay, ¢ qué resultado?

dades relacionadas con el resultado esperado 1,

De ninguna
manera

2.2.2 Resultado 2:Se fortalece la capacidad del CPCH, los ministerios particij y las
en cuanto al i con el desarrollo rural integral sostenible.

del plan de

2.2.2.2 ;Qué tareas existen relacionadas con el logro del resultado esperado 2?

De ninguna
manera

2.2.2.3 ; Existe algun otro resultado procedente de las actividades relacionadas con el resultado esperado 2, a
parte de los indicadores de PDM? Si hay, ¢qué resultado?

2.2.3 Resultado 3:Se fortalece la capacidad del CPCH, los mini ios particil ylas
o, (DY -

en cuanto a la ej

de los proy de rural integral

2.2.3.3 ;Existe algun otro resultado procedente de las actividades relacionadas con el resultado esperado 3,
aparte de los indicadores de PDM? Si hay, ¢ qué resultado?

De ninguna
manera

2.3 Relacion causa-efecto
entre los resultados

esperados y el Objetivo del|-

Proyecto

2.3.1 ; Estaban establecidos los resultados esperados apropiados para lograr el Objetivo del Proyecto?

2.3.2 ¢ Estaban contemplados los efectos sinérgicos entre los resultados esperados?

2.3.3;,Se presentaron algunas condiciones externas para lograr el Objetivo del Proyecto? En caso de una
respuesta afirmativa, describa dichas condiciones externas.

De ninguna
manera




Cuestionario para CP 4/6

Nombre del Proyecto: Proyecto del Fortalecimiento Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccio
n de la Pobreza en la Provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador

3. Eficiencia

Clasificacion

Subclasificacién 1 P2 1 3 1 4

Razon/Comentarios

---> >Marque la parte correspondiente.

Muy

Un poco

Bueno en

problematico iproblemético general Muy bueno

3.1 Nivel de a. NUimero de expertos :
IaadsecuaCIon 3.1.1 Expertos b. Momento del envio
aportaciones c. Area de especialidad
de la parte a. Cantidad i
Japonesa . i b. Tipos, modelos y calidad
3.1.2 Donacion de equipos [ -------omeooeeeooe oo IR ;
c. Momento de la donacion ! :
d. Costos
L a. Tiempo :
3.1.3 Capacitacion de CP (en p —————————————————————————— S SR SECTC R e
Japén y Bolivia) b. Cor)tenldo' (temas de capacitacion, 3
materiales didacticos, etc.) : ! :
a. Momento de aportacién
3.1.4 Apoyo en gastos 10Cales | ---—-------no-oome oo Jreemeesoeonooeos R
b. Monto aportado ! |
3.2Nivel de a. Numero del personal CP | |
adecuacion 3.2.1 Asignacion del personal [~ o 0 e S e
. b. Momento de asignacion |
las CP ecuatoriano ! 1 !
aportaciones c. Especialidad del CP !
de la parte 3.2.2 Asignacion de a. NUmero de extensionistas ‘
ecuatoriana g tensionistas b. Funciones de extensionistas
a. Terreno, edificio, instalaciones (oficina y| ;
3.2.3 Instalaciones/equipos ~ |espacios de trabajo, | :
b. Equipos y accesorios
B a. Montos
3.2.4 Gastos de operacion =~ [ -------o-ooooee NSRS
b. Momento de ejecucion

3.3 Relacion

dichas condiciones externas.

3.3.1 ¢ Existe alguna aportaciéon que no esta aprovechada? En caso de

3.3.4 ;Se presentaron algunas condiciones externas para lograr el
Objetivo del Proyecto? En caso de una respuesta afirmativa, describa

causa-efecto |una respuesta afirmativa, ¢ qué aportacién fue?
entre las 3.3.2 ¢ Se hicieron aportaciones adecuadas para obtener resultados De ninguna iPocas veces, Algunas Totalmente |
aportaciones, |oq,0rad0s? manera | | veces ! 3
actividades y 153 1 Cividades fusron suficientes para obtener cada uno de los | Do ninguna . T higunas LT e
3. e ninguna ! | unas |
resultados ¢ P 9 iPocas veces; 9 ! Totalmente :
resultados? manera | | veces ! ;




Cuestionario para CP

5/6

Nombre del Proyecto: Proyecto del Fortalecimiento Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para
la Reduccion de la Pobreza en la Provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador

4. Impactos

Clasificacién Subclasificacion 1 @ 2 3 4 : Razén/Comentarios
4.1.1 ¢ Existe la perspectiva de ejecutar en la region dg ‘
Sierra los proyectos de desarrollo rural integral D&l pocas | Algunas | 3
. . ninguna ! : i Totalmente :
sostenible relacionados con el modelo de desarrollo manera | Veces | veces :
rural de la Provincia de Chimborazo? ; | | ;
4.1 Perspectiva para (4.1.2 En caso de existir algiin problema o tarea
cumplir con el relacionado con el sistema para la implementacion del
Objetivo Superior proyecto de desarrollo rural integral sostenible, descri
balo abiertamente.
4.1.3 ¢ Habia cambios en los aspectos de factores De ! pocas | Algunas | 3
. L., . ninguna | : | Totalmente :
socio-econémicos o socioculturales? manera | Veces | veces | 3
4.2.1 ; Existe la perspectiva de cumplir el Objetivo | |
Superior dentro de 3 a 5 afos después de terminar el nin[;jna | Pocas | Algunas | Totalments §
periodo del Proyecto? (No hay distancia entre el manera | Veces | veces | 3
Objetivo Superior y el Objetivo del Proyecto?) | L L o L
. 4.2.2 ¢ Existe la perspecitva de no haya cambios de la | ‘
4.2 Relacion - ¢ p R P . Y s De : i :
funciones y del régimen del gobierno de la Provincia, ) i Pocas | Algunas | ;
causa-efecto P e . ninguna | | Totalmente :
otras instituciones y organizaciones relacionadas con | aners | VECeS | veces | 3
el sector publico? (condiciones externas |
4.2.3 ¢ Existe la perspectiva de asegurar el De ; | ‘
. ) i Pocas | Algunas | '
presupuesto y el personal necesarios para ninguna : | Totalmente :
manera veces veces | |

implementar proyectos piloto? (condiciones externas)

4.3 Efectos siné
rgicos

4.3.1 ¢ Exsiten casos de efectos sinérgicos
presentados en las comunidades que no son
comunidades objeto del Proyecto en la Provincia de
Chimborazo? En caso de una respuesta afirmativa,

4.3.2 ¢ Existen impactos positivos inesperados y
propiciados por la implementacién del Proyecto? En
caso de una respuesta afirmativa, describalo.

4.3.3 ; Existen impactos negativos inesperados y
propiciados por la implementacion del Proyecto? En
caso de la respuesta afirmativa, describalo.

4.3.2 En caso de haberse presentado impactos
negativos, ¢ se ha tomado alguna contramedida? En
caso de la respuesta afirmativa, describalo.
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Cuestionario para CP

6/6

Nombre del Proyecto: Proyecto del Fortalecimiento Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para
la Reduccién de la Pobreza en la Provincia de Chimborazo de la Republica del Ecuador

5. Sostenibilidad

Clasificacion Subclasificacion 1 @ 2 3 4 ; Razon/Comentarios
5.1.1 ¢ Es posible contar con el apoyo de parte de las ‘ ;
instituciones y organizaciones relacionadas para el De | b Al ' ;

5.1 Aspectos del fortalecimiento estructural para implementar el desarrollo rurgl ninguna ! vgs:: | Vi‘;gzs : Totalmente |
: RPTS integral sostenible aun después de terminar el periodo de manera | 1 : ;
sistema institucional y . :
o - cooperacion del Proyecto? |
politicas publicas |- D S A T et S S Tat EEREEE LR e RARCRAt SETRRRRE
5.1.2 ; Hay cambios en el sistema institucional y en las poli De ! Pocas | Algunas :
] L ) ” ) | | | 1
ticas publicas relacionados? ’r‘r"r;i‘:r‘: ! veces | veces ! Totaimente 3
5.2.2 ;Se ha fortalecido la capacidad de implementar y De | | : '
. it A i Pocas | Algunas : :
coordinar proyectos por parte de las instituciones y ninguna ! veces | i Totalmente !
organizaciones relacionadas con la Provincia de ChimborazoP manera : : |
5.2.3 ;La capacidad de implementar proyectos, el plan anual| ||
5.2 Aspectos ¢acap . P proy P
AR | y la situacion de la ejecucion de presupuesto por parte de las 3 | : |
organizacionales instituciones y organizaciones relacionadas con la Provincia | D& | pocas | Algunas | |
de Chimborazo es suficiente para mantener y continuar los | Mn9Una i ocoo | goeg | TOtIMente |
efectos obtenidos por el Proyecto? En caso de haber manera : | : :
problemas, describalos. i '
5.3.1 ¢ Existe la perspectiva de que las organizaciones 3 | |
5.3 Aspectos i inci i i De | p LAl : :
- p relacionadas con la Provincia de Chimborazo reciban ninguna | | ocas | AGUNES 1 imente |
financieros suficiente presupuesto en el futuro? manera | VECES | Veces
S 4 f 2 | : ;
5.4.1 ;¢ El personal CP esta arraigado? De | Pocas | Algunas | ;
ninguna | | : Totalmente !
| veces | veces ! :

5.4 Aspectos técnicos

5.4.2; Estan aprovechadas las técnicas transferidas?

543 persp
elaborado por el Proyecto sea implementado por las
organizaciones relacionadas?

5.4.4 ; Esta contemplada la expansion a otras areas fuera de
las comunidades objetivas del Proyecto?

5.4.5 ; Existe la perspectiva de que las instalaciones y los
equipos se mantengan?

5 Algunas iTotaImente

veces

Algunas iTotaImente

veces | veces

Pocas Algunas |
| ~d ! Totalmente :
veces
. : Pocas | Algunas : ;
ninguna | i Totalmente !
| veces | veces :
manera ! { :

5.5 Factores
relacionados con la
sostenibilidad

5.5.1 ¢ Cuales son los factores necesarios para que los
efectos obtenidos por el Proyecto continien?

5.5.2 ;Cudles son los factores que impidan que los efectos
obtenidos por el Proyecto continien?
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Evaluacién Final del Proyecto del "Fortalecimiento Estructural del Desarrollo
Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la Provincia de
Chimborazo" de la Republica del Ecuador

Cuestionario (para las instituciones del gobierno central)

Este cuestionario esta destinado para la evaluacion final del Proyecto del "Fortalecimiento
Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la
Provincia de Chimborazo" de la Republica del Ecuador (de 2009 a 2011)".

Objetivo del Proyecto: En la Provincia de Chimborazo, se mejora la capacidad
estructural para la ejecucion de desarrollo rural integral sostenible, para la reduccion de
la pobreza.

Objetivo Superior: En la Provincia de Chimborazo, se ejecutan proyectos de desarrollo
rural integral sostenible destinados a la reduccion de la pobreza.

En el presente cuestionario, el Proyecto se refiere al proyecto del "Fortalecimiento Estructural del
Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la Provincia de
Chimborazo de la Republica del Ecuador” a menos que haya algun aviso especial.

El presente cuestionario esta elaborado con base en los criterios de evaluacion del método de la
JICA, aplicados para el proyecto de cooperacion técnica de la JICA.

Cabe mencionar que el presente cuestionario le sera entregado previo a la entrevista con el
proposito de que usted se entere antes sobre las preguntas que se haran en la entrevista, por lo
tanto no es necesario llenar la respuesta previamente.

Le agradezco de antemano su colaboracion.
TANAKA Erika
Consultora del Equipo de Evaluacion

Global Link Management Inc., Tokyo
tanaka.erika@glm.co.jp



1 Proceso de implementacion

1-1 ¢ Cree que las actividades del Proyecto han sido desarrolladas sin dificultad? Si usted
considera que no se han desarrollado con facilidad, ¢qué problemas ha observado
usted?

1-2 ¢La institucion a la que pertenece usted, ha mantenido una buena relacion de

cooperacion con la JICA y las organizaciones al nivel de la Provincia de Chimborazo
durante el periodo del Proyecto? Si usted considera que han habido dificultades, ¢qué
problemas ha observado?

2 Pertinencia

2-1 ¢ Cuadles son los problemas y temas especialmente importantes en el mejoramiento del
nivel de vida asi como en el desarrollo rural integral sostenible de la Provincia de
Chimborazo?

2-2 ¢ Considera usted que el Proyecto tiene concordancia con las politicas publicas del
Gobierno de Ecuador tales como las de PNBV, el plan territorial y los planes sectoriales
para el medio ambiente, salud y educacion?

2-3 (Pregunta al Ministerio de Agricultura) Expliquenos sobre la situacion de la introduccion
de la Escuela de Revolucion Agraria.

3 | Efectividad

3-1 ¢ Considera usted que se estd mejorando la capacidad estructural para la ejecucion del
desarrollo rural integral sostenible, para la reduccion de la pobreza en la Provincia de
Chimborazo a través de las actividades del Proyecto? ;Qué puntos concretos han sido
mejorados? ¢ Cuales son los puntos que quedan todavia como temas importantes?

3-2 ¢ Considera usted que cada uno de los planes del proyecto estan elaborados con base
en la estrategia del desarrollo rural integral?

4 Eficiencia

4-1 ¢Considera usted que las aportaciones (de recursos humanos, capacitaciones,
instalaciones, equipos, materiales entre otros) asi como las actividades realizadas por el
Proyecto han servido para mejorar la capacidad estructural para la ejecucion del
desarrollo rural integral sostenible?



5 | Impactos

5-1 ¢ Cree usted que en el futuro en la Provincia de Chimborazo se ejecutaran los proyectos
de desarrollo rural integral sostenible destinados al mejoramiento del nivel de vida
gracias al Proyecto? ¢Cuales son problemas actuales para que se ejecuten dichos
proyectos en el futuro?

5-2 ¢ Ha observado algunos impactos inesperados y aportados por el Proyecto? Mencione
sobre ambos impactos inesperados positivos y negativos.

6 | Sostenibilidad

6-1 ¢ Cree usted que los beneficios obtenidos por el Proyecto continuaran aun después de
terminar el periodo de cooperacion del Proyecto? Si piensa que hay algun factor que
impida la continuidad, favor de explicarlo.

6-2 ¢ Considera usted que los pobladores del area del Proyecto en la Provincia de

Chimborazo tienen voluntad y capacidad para continuar las actividades introducidas por
el Proyecto?

Si hay otros comentarios mas sobre el Proyecto, esperamos escucharlos.

iMuchas gracias!
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Evaluacién Final del Proyecto del "Fortalecimiento Estructural del Desarrollo
Rural Integral Sostenible para la Reduccién de la Pobreza en la Provincia de
Chimborazo" de la Republica del Ecuador

Cuestionario (para las comunidades)

Este cuestionario estd destinado para la evaluacion final del Proyecto del "Fortalecimiento
Estructural del Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la
Provincia de Chimborazo" de la Republica del Ecuador (de 2009 a 2011)”.

Objetivo del Proyecto: En la Provincia de Chimborazo, se mejora la capacidad
estructural para la ejecucion de desarrollo rural integral sostenible, para la reduccion de
la pobreza.

Objetivo Superior: En la Provincia de Chimborazo, se ejecutan proyectos de desarrollo
rural integral sostenible destinados a la reduccion de la pobreza.

En el presente cuestionario, el Proyecto se refiere al proyecto del "Fortalecimiento Estructural del
Desarrollo Rural Integral Sostenible para la Reduccion de la Pobreza en la Provincia de
Chimborazo de la Republica del Ecuador” a menos que haya algun aviso especial.

El presente cuestionario esta elaborado con base en los criterios de evaluacion del método de la
JICA, aplicados para el proyecto de cooperacion técnica de la JICA.

Cabe mencionar que el presente cuestionario le sera entregado previo a la entrevista con el
proposito de que usted se entere antes sobre las preguntas que se haran en la entrevista, por lo
tanto no es necesario llenar la respuesta previamente.

Le agradezco de antemano su colaboracion.
TANAKA Erika
Consultora del Equipo de Evaluacion

Global Link Management Inc., Tokyo
tanaka.erika@glm.co.jp



(1) En esta comunidad, ¢cuales son los problemas o tareas que tienen con respecto al
mejoramiento del nivel de vida de la comunidad?

(2) ¢Las actividades del Proyecto avanzaron sin dificultad? Favor de explicar si existia algun
problema en el desarrollo de las actividades.

(3) ¢ Hubo buena comunicacion con los expertos japoneses?

(4) ¢Hubo buena comunicacion con los gobiernos auténomos de los cantones y las parroquias,
las organizaciones relacionadas al nivel de la Provincia de Chimborazo, y con la gente de la
comunidad?

(5) ¢ Qué cambios o resultados se obtuvieron por las actividades piloto del Proyecto?

(6) ¢ Coémo ha cambiado la gente de su comunidad por las actividades piloto del Proyecto?

(7) ¢Ha cambiado la relacion entre su comunidad y los gobiernos autbnomos de los cantones y
las parroquias, o las organizaciones relacionadas al nivel de la Provincia Chimborazo? ;En
qué puntos ha cambiado?

(8) ¢ Como usted va a continuar con lo que ha adquirido (beneficios, conocimiento y habilidades,
organizacion del grupo, etc.) a través del Proyecto? Favor de explicar si hay algun problema para
continuarlo.

Si tiene otros problemas o tareas mas en su comunidad o comentarios con respecto al Proyecto
de la JICA, favor de dejarlos escuchar abiertamente.

jGracias por su cooperacion!
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