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Summary Sheet for Terminal Evaluation

1. Outline of Project

Country: Republic of Benin Project Title: the Project for Extension of Inland
Aquaculture in Benin (PROVAC)

Issue/Sector: Fishery sector Cooperation scheme: Technical cooperation

Division in charge: Rural Development Total Cost: 390 million Japanese Yen

Department

Period of |May 2010 to May 2013 Implementing Agency in Partner Country:

Cooperati Department of Fisheries, Ministry of Agriculture,

on Livestock and Fisheries

Supporting Organization in Japan: Ministry of
Agriculture, Forestry and Fisheries

Related Cooperation: The Study on the promotion of inland aquaculture for rural development in the
Republic of Benin

1-1 Background of the Project

Fish has been an important source of animal proteins for the majority of Beninese people;
particularly for the resource-poor to whom other sources of animal proteins are rare or even expensive.
Annual fish production was reported to have reached 40,000 tons; however, an additional 45,000 tons of
fish products were imported annually to meet the increasing domestic demand on fish. According to the
national aquaculture sector census in 2008, while the population was growing at the rate of over 3% per
annum, the number of aquaculture farmers remained less than 1,000 farmers producing only 160 tons of
total annual production. Thus the Government of Benin gave priority to the development of an inland
aquaculture. The Strategic Plan of Revival of the Agricultural Sector in Benin (PSRSA, 2011) has stated
that in the present conditions of weak productivity of the water bodies, the fish farm offers the
possibility to increase of 50% the production of fish and therefore constitutes an activity to promote in
all areas having fish potentials. It also constitutes a source of income diversification for rural producers.

Considering this situation, the Republic of Benin solicited the support of the Government of
Japan for setting up of the Project for Extension of Inland Aquaculture (PROVAC) in Republic of Benin
whose objective was to increase the number of fish farmers in seven departments of the South-Benin. It
was about, among others, to contribute to the increase of the fish production level in the zone of
intervention and to assure a bigger availability of fish on the markets. The Project commenced in May
2010 and is scheduled to end in May 2013.

1-2 Project Overview

(1) Overall Goal
Inland aquaculture is extended in the seven southern target provinces.
(2) Project Purpose
Number of aquaculture farmers is increased in selected communes in the target provinces.
(3) Expected Outputs
1) Manuals concerning inland aquaculture technologies and FTF training are prepared;
2) Core farmers and aquaculture extension officers of CeRPA/CeCPA become capable of
conducting inland aguaculture training;




3) Ordinary farmers acquire basic aquaculture knowledge through farmer-to-farmer (FTF) training;
and
4) The Project proposes to the Department of Fisheries necessary activities to encourage ordinary
farmers as well as core farmers to engage in independent and sustainable aquaculture
management.
(4) Inputs
Input From Japan:
1) Assignment of Japanese Experts
A total of 15 Japanese Experts and 1 third country Expert from Egypt in charge of 10 development
areas have been dispatched to support the Project.

2) Overseas Trainings for Counterpart Officers and Core Farmers
Overseas trainings for the C/P officers as well as core farmers were undertaken; 2 trainings in Japan,
3in Egypt and 1 in Cambodia and Thailand.

3) Provision of Equipment
Office and field equipment equivalent to JPY 1,940 thousand was procured and utilized for the
Project activities.

4) Financial Support for Local Expense

Total amount of JPY 82,997 thousand has been spent for the local expense required to support the
Project activities including trainings for extension officers and core farmers, FTF trainings and
inputs support for ordinary farmers.

Input From Benin:
1) Assignment of Counterpart Officers
8 officers of Department of Fisheries have been assigned as the Project C/Ps. Among them, 3
officers including the Project Manager (Coordinator) are assigned on the fulltime basis.

2)Local Expense from Beninese Government
Total amount of budget FCFA 95 million has been disbursed to support the Project activities and
necessary equipment and materials were prepared(Project office, storehouse...etc )l

2. Evaluation Team

Members Assignment Name Affiliation/Position
of the 1 | Leader Mr. Shunji SUGIYAMA Senior Advisor, Rural Development Department,
JICA Headquarters (HQ)
Team 2 | Aquaculture Dr. Shunsuke KOSHIO Professor, Kagoshima University
Development
3 | Evaluation Mr. Atsushi SUZUKI Senior Consultant, A&M Consultant Co., Ltd.
Analysis
4 | Evaluation Mr. Takumi SUNOHARA Staff, Arid and Semi-Arid Farming Area
Planning 1 Division Field Crop Based Farming Group,
Rural Development Department, JICA HQ
5 | Evaluation Dr. Keiji JINDO JICA Benin Office,
Planning 2
Period of |29 October to 17 November 2012 Type of Evaluation: Terminal Evaluation
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3. Results of Evaluation

3-1 Achievements of the Project
(1) Achievements in Outputs

e Output 1: Manuals concerning inland aquaculture technologies and FTF training are prepared.

Overall Achievement and Prospects for Output 1: the 2 Indicators defined at the beginning of the
Project have been attained at satisfactory level. And also the Project has successfully undertaken a
number of activities that were not necessarily reflected on the indicators for Output 1 such as
baseline and impact assessment surveys, various PR activities including open and public seminars
and publication of newsletters, etc. all of which will contribute to the overall achievement of the
Project Purpose. Based on these observations, it can be concluded that the Output 1 will be achieved
by the end of the Project term.However, it has been pointed out that it will still require some time to
confirm the adoption of each technology by farmers as there are some technologies which had been
utilized by farmers at the beginning but ceased after some time for some reason. A typical example
for this is mono-sex male seed production of Tilapia. The Evaluation Team heard in the field visits
a number of core farmers and extension officers citing this particular technology as one of the most
remarkable achievements of the Project. It was reported that, however, the number of ordinary
farmers who had actually repeated the use of mono-sex male seeds in the second cycle of
production was not very high at the moment, which means the technology has not been adopted yet
at full scale. Although the achievement level of Output 1 could be regarded high, follow-up
activities may be still required to consolidate the achievement.

*  Output 2: Core farmers and aquaculture extension officers of CeRPA/CeCPA become capable of
conducting inland aquaculture training.

According to the achievement level of Indicators, the targets of Output 2 are considered to have
been attained at more than 100% level since the numbers of extension officers and core farmers
trained on the improved aquaculture techniques have exceeded the original targets. In the
interviews conducted in the field visits, most of interviewees both extension officers and core
farmers answered that they had already conducted trainings for ordinary farmers (FTF) with a
certain level of confidence which could be regarded as a good indicator to support the results.
However, the levels of their capacity to conduct trainings appeared to much differ depending on
various factors such as when they were trained and where they stayed or even personal past
experience in aquaculture. In general, the more learning opportunities extension officers or farmers
have had, the higher capability or confidence they are able to nurture. Since the selection of core
farmers and initial trainings were conducted in different years, the officers and farmers in areas
selected in 2010 should have developed more capacity than those in areas selected in 2011 or 2012.
The information obtained through the interviews supported this fact and officers and farmers with
longer support showed more confidence in conducting trainings. It is considered important for the
Project to ensure the officers and farmers in areas recently to improve their capacity as much as
possible towards the end of the Project. Similarly, it was reported by the Project Team that
extension officers in non-target areas (communes) showed different level of capacity according to
the results of understanding exams conducted after the training undertaken for them in September
2012. Since more number of farmers in non-target areas have started aquaculture with support from
the Project, it is important for the Project Team to take necessary measures as much as possible to
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follow up officers and farmers in non-target areas too.

Output 3: Ordinary farmers acquire basic aquaculture knowledge through farmer-to-farmer (FTF)
trainings.

Quite a number of activities have been carried out for Output 3, which were not necessarily
reflected on the Indicators explained above. The Project has been providing initial assistance of
inputs (seeds, feed and hapa nets, etc.) required by ordinary farmers who have participated in the
FTF training and managed to prepare production facilities (ponds or tanks) by themselves.
Determining a guideline based on the results of technical analysis as well as consultation with the
Project stakeholders, a total of 855 ordinary farmers (Tilapia 442, Catfish 413), accounting for 61%
of the total training participants, have been directly supported by the Project with inputs by the end
of September 2012. And also, the Project has been providing technical assistance to core farmers
and extension officers who in turn support the ordinary farmers after they have started production.
Not only FTF trainings but also this assistance after the trainings has without a doubt contributed to
the enhancement of basic knowledge of ordinary farmers concerning aquaculture. Therefore, it can
be concluded that the Output 3 is also highly likely to be attained by the end of the Project. On the
other hand, there has been a concern regarding the situation where a good number of farmers
actually have not started production after the FTF trainings. The Evaluation Team has learnt that
there are some reasons behind this issue as follows;

i)  Problem of selection process of farmers for FTF trainings: some farmers expected too much
physical assistance from the Project.

ii) Low capacity of ordinary farmers: some farmers failed in preparing production facilities due
to lack of initial capital or other reasons after attending the training.

iii) Insufficient capacity of core farmers to supply initial inputs (seeds and feeds): there were some
cases in which core farmers could not produce sufficient seeds and feeds even if ordinary farmers
were ready to start production.

iv) Effects of natural calamities: some areas were prone to natural calamities e.g. unusual floods
due to climate change.

v) Insufficient capacity of extension officers: some extension officers could not give proper
technical guidance to farmers due to insufficient knowledge regarding aquaculture.

While the Project has been making efforts to attend these issues, there should be still a need to
strengthen the support system for ordinary farmers.

Output 4: The Project proposes to the Department of Fisheries necessary activities to encourage
ordinary farmers as well as core farmers to engage in independent and sustainable aquaculture
management.

Among other activities, expectation on the introduction of microcredit scheme for women groups
appeared to be high among stakeholders. One of the largest concerns for resource poor farmers to
start the aquaculture production has been initial capital to prepare the necessary facilities and obtain
essential inputs such as seeds and feeds. Introduction of microcredit could be a way to mitigate this
problem. The Evaluation Team has learnt that those women groups in Kouchi who had access to the
credit on pilot basis have performed well so far which is considered important to guarantee the
sustainability of the programme. And also, through the activities of the Project, status and roles of
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women farmers have been remarkably promoted. With advice of the JICA Expert on gender, women
groups have been encouraged to participate in the FTF training which has been contributing to the
increased number of ordinary farmers and the sustainable aquaculture management as a whole.

(2) Achievements in the Project Purpose

Project Purpose: Number of aquaculture farmers is increased in selected communes in the target
provinces.

As a result of the interventions of the Project, it is obvious that the number of aquaculture farmers
have remarkably increased in the target areas. The results of analysis on the achievement level of 3
Indicators defined in the PDM have shown the degree of increase in the number of aquaculture
farmers. Therefore, it can be concluded that the Project Purpose will be achieved at a satisfactory
level by the end of the Project in April 2013. However, it is still too early to assess as to how many
of these farmers who have started aquaculture production with support from the Project will
continue their activities on a longer term basis. As far as the available data is concerned, the
majority of farmers appear to continue the production at least next few years. It can be pointed out
that though the rate of farmers who have started the 2nd cycle production was shown more than the
target of 60%, the number of farmers who have purchased mono-sex male seeds for Tilapia
production from core farmers was not very high, which was less than 20%. While the Evaluation
Team observed that a good number of core farmers and extension officers appreciated this particular
technology, the majority of ordinary farmers have not yet adopted the use of it in their production
activities at full scale. It will be important to conduct thorough analysis on the factors concerned
with the low adoption rate and take necessary measures to ensure the adoption of the technology.
Also the continuation showed that more than 30% of Tilapia farmers and 20% of Catfish pond
farmers have discontinued their activities just after the one cycle of production. Although it is
difficult to know whether they have completely abandoned the activities or temporally stopped for
some reason, it will be also important and useful to analyze the factors behind their behavior and
take necessary measure to ensure the continuation for the future.

3-2 Results of Five Criteria Evaluation

(1) Relevance: very high

Fish and fish products have been one of the most important sources of proteins for the majority of
Beninese people accounting for more than two-thirds of consumption of animal proteins. While Benin
has substantial sources of water that are well distributed across the country that constitute a potential for
the development of fisheries and aquaculture with a view to self-sufficiency, this subsector suffers from
a number of constraints that hamper its development including (i) overuse of surface waters, (ii) the
high cost of investment and (iii) the difficulty for fisheries products in obtaining access to the markets
of the European Union countries (GPRS 2011-2015).

Development assistance policy of Japanese Government for Benin has focused on 3 sectors of health,
primary industry (agriculture and fisheries) and human resource development aiming at improvement of
livelihood and reduction of poverty. Assistance to the fisheries sector started in the early 2000 with
provision of fisheries equipment and construction of fishing port. Technical cooperation in the
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aquaculture sector started with dispatch of a policy advisor from 2000. A development study on the
promotion of inland aquaculture (PACODER) was conducted from 2007 to 2009, on which results the
current Project was formulated. Therefore, the Project has been implemented in line with the ODA
policies of the Japanese Government.

Japan, being an island country, has substantially developed fisheries industry and technologies
including seed and feed production, fish disease control, water management, etc. Besides this, the
Japanese Government has long-term experiences on implementing technical cooperation projects in a
number of developing countries across the world, notably in Asia. Without doubt, Japan has
comparative advantage of technical cooperation in aquaculture development.

Use of the FTF approach was one of the features of the Project. The introduction of the approach was
considered a contributing factor to the successful implementation of the Project. Therefore, it can be
concluded that the approach taken by the Project was highly appropriate.

(2) Effectiveness: Moderately high

All the 4 Outputs will be realized by attaining all the indicators set in the PDM. Consequently the
Project Purpose which was to increase aquaculture farmers in target areas is highly likely to be achieved
by the end of the Project term. Despite good achievements of the Project, however, it is still too early to
make a conclusion on sustainability of the achievements since it will need some more time and efforts of
all the players to consolidate the project results and realize longer-term effects on the sustainable
development of aquaculture in the target areas.

All of these outputs were important and have contributed sufficiently to realization of the Project
Purpose. Therefore, it can be concluded that the Project had been well designed logically.

There were no particular important assumptions identified at the beginning of the Project for realizing
the Project Purpose from Outputs. In the project implementation process, negative factors recognized
was existence of increased number of farmers who did not or could not start aquaculture production
after attending the FTF training or those who stopped production on the way for some reasons. It was
pointed out that traditional land tenure system in rural areas had negatively affected the farmers’
behavior since it prevented ordinary farmers to access to the suitable land required for setting of ponds.
It was difficult before starting for the Project to know existence of such problem.

(3) Efficiency: High

Inputs from the Japan side for the Project included dispatch of Japanese and third country experts,
provision of equipment, overseas trainings in Japan and Egypt for C/P, extension officers and core
farmers, and financial assistance for local expense. The inputs from Japan side were regarded
moderately appropriate against the outputs as the majority of the respondents indicated level of
appropriateness “some extent.” Assignment of C/P officers, provision of facilities and equipment
including offices for Japanese Experts, disbursement of various local expenses were the major inputs
from the Benin side for the Project. the inputs from the Benin side were not necessarily considered at
satisfactory level as the majority of the respondents indicated appropriateness level “some extent” or
“not much”

Adoption of FTF training approach must have substantially contributed to the enhancement of
efficiency.

There were 3 assumptions at the Output level that were identified at the beginning of the Project. They
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included: i) Pesticide is not utilized around aquaculture tanks or ponds; ii) Natural disaster that damages
aquaculture does not occur; and iii) Outbreak of serious fish disease does not take place. Some
assumptions materialized but they have not developed to the level where the Project implementation was
badly affected since the Project Team took necessary measures to control each incident successfully.

(4) Impact: Positive Impact can be expected

The Project has carried out a number of activities to extend the beneficiary areas and farmers through
active PRs, involvement of ordinary farmers in non-target areas in FTF trainings, organizing trainings
for all the extension officers in non-target communes. According to the Baseline Study conducted at the
beginning of the Project, the number of aquaculture farmers in the target provinces increased from 403
in 2004 to 1,188 in 2010. Assuming all the farmers have continued the production, the total number has
become 1,675 since another 487 farmers started or restarted aquaculture with assistance from the current
Project. If the number of farmers continues to increase at the similar rate even after the Project term, the
Overall Goal will be achieved by 2020. Although no important assumptions were identified in the PDM,
there could be a number of assumptions in realizing this Overall Goal. Among others, the biggest
assumption would be that the Government of Benin should continue to have political will and make
efforts for development of aquaculture in the country. The current government has recognized the
necessity to reduce the importation of fish and stated in its policy documents to promote aquaculture
development as one of priority agenda. According to the experience in other countries in Africa (e.g.
Uganda), once the number of aquaculture farmers has reached a critical level, there is a possibility for
the industry to expand on its own.

The Impact Assessment Study conducted in March 2012 reported that there was a sign of increase in
the income of the beneficiary farmers in the target areas. The majority of farmers who had participated
in the Project activities reported that the economic situation of their household was a little better now. It
was also reported that the Project interventions had a positive impact on the vulnerability, the food
security, the acquisition of durable goods, and the poverty of the recipients. Although such sings were
still at infant level, the Project has certainly brought about a positive impact on the livelihood of
beneficiaries. The pilot programme of microcredit scheme has shown a good potential to realize a
positive impact on livelihood in rural communities, particularly for women who usually have limited
income opportunities.

The Evaluation Team has learnt that interests on the Project approach and achievement have been
growing beyond the country level. 2 study missions from Togo and Burkina Faso visited Benin to see
the Project activities. This could be a positive impact realized by the Project on aquaculture
development at the regional level.

(5) Sustainability: Moderate

The Government of Benin has recognized importance of aquaculture development and stated in its
policy documents the increase of domestic fish production should be prioritized. Therefore, as far as the
current policy is maintained in the future, the sustainability of the Project achievement will be high.

The Project has been implemented with the Department of Fisheries under MAEP being the main
implementing organization in close collaboration with CeRPA/CeCPA in the target areas. The
Evaluation Team has observed that the relationship between these two departments has been good and
further strengthened through the Project. Assuming no major changes in the MAEP structure are made in
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the near future, institutional sustainability will be high.

At farmers’ level, if the cooperatives or associations that have been organized with support from the
Project are maintained well, institutional sustainability will be secured. Whether these organizations are
maintained or not in the future shall be depending on whether benefits can be felt by the participating
farmers or not.

At government level, the Benin side has made efforts to secure the funds required for the Project
activities. Looking at the current budget situation of the Benin Government, financial sustainability at
the government level including activities of CeRPA/CeCPA officers is not likely to be high. According
to the information obtained by the Project, World Bank is preparing to initiate inland aquaculture
development supports under PADA and PPAAO. Effective use of international loans could be one way
to increase the financial sustainability at the government level.

On the other hand, at farmers’ level, financial sustainability will be very much depending on the
profitability of aquaculture. If farmers can generate sufficient income from aquaculture activities, they
will sustain the production even without much support from the Project or the Government. Therefore, it
will still be necessary for the Project Team to conduct a thorough analysis on the profitability of
aquaculture in order to make a conclusion regarding the financial sustainability at farmers’ level.

Pilot programme on the introduction of microcredit scheme should have a potential to boost the
financial sustainability at the famers’ level.

With various activities supported by the Project, it seems that the C/P officers at DP headquarters who
closely worked with the Japanese Experts have obtained sufficient knowledge and skills in aquaculture.
They will be able to conduct trainings and carry out activities that have been done under the Project as
far as financial resources are allocated to them. However, at field level, the Evaluation Team has got a
mixed impression as the capacity level of extension officers and core farmers varied from person to
person or from commune to commune. While there were some areas where extension officers and core
farmers had gained sufficient knowledge and skills to conduct FTF trainings with minimum assistance
from the Project Team, in other areas, extension officers and core farmers still appeared to require a lot
of support. Therefore, it was considered that the technical sustainability was moderate at the moment.

3-3 Conclusion

It is certain that the Project shall achieve the purpose before May 2013; however, the sustainability of
the Project achievements is not yet secured. Considering the nature of the activities the Project deals
with, 3 years of the project term doesn’t appear to be sufficient to ensure the sustainability of the
achievements. Based on all of these observations and considerations, the Evaluation Team makes a
conclusion that while the Project has been successfully implemented according to the plan agreed
between Benin and Japan, it still requires some follow-ups to consolidate the achievements.

3-4 Recommendations
The Evaluation Team makes 13 recommendations divided in 3 categories. 1.Actions required for the
remaining period of the Project, 2. Actions required for the extended period of the Project and 3.Actions
required after termination of the Project.
1. Actions required for the remaining period of the Project

a) Renewal of the core farmer’s certificate

b) Analysis of non-continuation cases

¢) Economic viability of aquaculture operation

d) Guidelines for the use of hormones for seed production
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Actions required for the extended period of the Project
e) Acquiring basic aquacultural technics

f)  Utilizing microfinances

g) Improved monitoring of farmers’ operation

h) Improving the capacity of farmers group

i) Effective use of PIP fund

j) Dissemination of the Project results

k) Coordination with other donors’ activities

Actions required after termination of the Project

I) Allocation of national resources for continued promotion of aquaculture with FTF training
approach. Continued engagement of the project counterparts in aquaculture development

m) Technical exchange and information sharing meetings among TSPH/CPH

n) Supporting measures by the government
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FTF

Province No. of Farmers Trained No. of Farmers with Inputs
A B C A B C
Ouémé 163 27 219 133 21 130
Plateau 25 10 56 18 8 29
Atlantique 89 18 97 41 14 26
Mono 59 9 20 36 1 6
Couffo 35 5 112 25 1 33
Zou 68 7 91 53 5 55
Total 439 76 595 306 50 279
Rate against Farmers Trained (%) 70 66 47

Category Ordinary farmers who were engaged in aquaculture when attended

A : FTF training
B : Ordinary farmers who had experience in aquaculture before but stopped
C : Ordinary farmers who never had experience in aquaculture

FTF
. No. of Farmers Trained No. of Farmers with Inputs
Province
A B C A B C
Ouémé 29 0 238 24 0 196
Rate against Farmers Trained (%) 83 - 82
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Category of farmers Tilapia Catfish Catfish
(pond) (pond) (box)
1st cycle production 147 93 71
Discontinued 43 8 1
Preparing for 2nd cycle 17 1 -
2nd cycle production 142
1) Mono sex male seeds (purchase) 27 -
2) Self-produced seeds 47 2
3) Catfish seeds (purchase) 6 28 -
Total (1st+ 2nd cycle) 287 132 214
Total (1st cycle completed) 140 39 143
Total (2nd cycle) 97 143
Rate of Continued Production 69.3% 79.5% 99.3%
Rate of Continued Mono-sex seeds 19.3% - -
Rate of Discontinued 30.7% 20.5% 0.7%
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CeRPA Officers (n=4) 4 - - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 17 1
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 1 7 - - 1
Total 22 8 - - 1
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PROCES VERBAL DE REUNION
ENTRE LA PARTIE JAPONAISE DE DEQUIPE D’EVALUATION FINALE ET
LES AUTORITES BENINOISES IMPLIQUEES DANS LE PROJET
DE VULGARISATION DE L’ AQUACULTURE CONTINENTALE
EN REPUBLIQUE DU BENIN

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée “JICA”)
a constitué 1’équipe pour I’évaluation finale, dirigée par M. Shunji SUGIYAMA, du 28
octobre au 16 novembre 2012, dans le but d'évaluer la progression du Projet de
Vulgarisation de l'Aquaculture - Continentale en République du Bénin (ci-aprés
dénommée “Le Projet™).

L'équipe d'évaluation conjointe (ci-aprés dénommée «l'Equipex»), qui se
compose de cing membres de la JICA et de denx membres de la République du Bénin, a
€té constituée. Aprés 1’étude intensive et I'analyse des activitds et des réalisations du
Projet, I'Equipe a préparé le rapport d'évaluation finale (ci-aprés dénommé «le
Rapport»).

I’Equipe a présenté le rapport au Comité Conjoint de Coordination (ci-aprés
dénommé «CCCp»), en sa session du 15 novembre 2012, Le CCC a examiné
minutieusement le contenu du rapport et les membres du CCC ont convenu de rendre
compte & leurs Gouvernements respectifs des questions ci-jointes.

Cotonou, le 15 novembre 2012

S =

M. Shunji SGGIYAMA N M. Olivier VIGAN

Chef de 1a mission d’évaluation Secrétaire Général du Ministére de
finale de P’Agence Japonaise de I’Apriculture, de PElevage et de la
Coopération Infernationale Péche / Président du CCC



ANNEXE

1. Adoption du Rapport
Aprés un examen critique, le CCC a adopté le Rapport joint en annexe I, considérant
que le projet a produit des résultats significatifs et que leur réalisation est satisfaisante, Le CCC
a éga]emént discuté des recommandations formulées par I'équipe conjointe d’évaluation. La
session a confirné que les recommandations étaient toutes appropriées et a suggéré que des

actions urgentes et nécessaires soient menées.

2. Formation par ’approche Fermier & Fermier
Le CCC a pergu que la formation par I"approche Fermier 4 Fermier introduite par le
Projet est une approche de vulgarisation pertinente et convenable pour la promotion de
Paquaculture au Bénin, et a recommandé au MAEP/DP de poursuivre les efforts de promotion

de 'aquaculture a travers cette approche Fermier 4 Fermier.

3. Reyugte pour une prorogation du délai du prejet

Dans le Rapport, la nécessité de consolider les acqnis du projet en terme de qualité des
activités d’aquaculture et de confirmer I'efficacité des mesures d*appui (micro finance, appui
en importation d’aliments et assistance technique} a été relevée. Comme le délai restant du
projet est insuffisant pour réaliser les actions ci-dessus citées, e CCC recommande unc

prorogation du délai du projet (phase d’extension).

4. Téches & mener pendant la phase d’extension
Sur la base des recommandations de I'équipe conjointe d’évaluation, le CCC a
examiné les activités projetées pour la période d’extension dont les résultats sont résumés
dans le cadre logique proposé ci-joint en annexe 2. Le cadre logique proposé sera transmis &
la JICA pour avis. Au cas ob la prorogation du projet serait approuvée par la JICA, le
document officiel du projet, appelé « Proceés-Verbal des Discussions » devra étre modifié et
signé par le MAEP et la Représentation de la JICA au Bénin.

5. Fonds du Programme d’Investissement Public
La session a été informée de ce que les appuis financier et technique de la JICA seront

progressivement réduits dans le but de faciliter Iautonomie des bénéficiaires. Pour I'avenir, il
est souhaitable que les ressources du Programme d’Investissement Public puissent jouer un

rdle beaucoup plus important. Dans ce cadre, le CCC s’engage 4 prendre les mesuires



nécessaires pour assurer une atlocation continue des ressources du PIP pendant la durée du

projet et d’en faire un bon usage comme recommandsé par le Rapport,

Anmnexe 1 Rapport conjoint d’évaluation finale

Annexe 2: Proposition de cadre logique pour la phase d’extension
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1. APERCUDE L’EVALUATION FINALE

1.1 Objectifs de I'Evaluation
L’Evalvation Finale du Projet de Vulgarisation de ’Aquaculture Continentale au Bénin (PROVAC)

( ici désignée par “’le projet” ) a été conjointement mendes par la JICA et les autorités béninoises
concernées, conformément 3 ’article V du Compte Rendu des Discussions (R/D) du Projet avec les objectifs

globaux suivants :
i)  Examiner les réalisations du Projet {Apports, activités, résultats} conformément au plan

initial mentionné dans le compte rendu des discussions, le cadre logique et le plan

d’opérations
{i) Evaluer la performance du Projet sur la base des 5 crittres d’évaluation: Pertinence,

Efficacité, Efficience, Impact, Durabilité, et
iti)  Proposer des recommandations & ’endroit de la partie béninoise et de la partie japonaise

pour la fin du Projet et tirer fes legons & appliquer aux projets similaires A 1’avenir.

1.2 Les Membres de ’Equipe d’Evaluation
Le Projet a été evalué par une Equipe Conjointe d’Evaluation composée de 8 membres des deux
parties béninoise et japonaise. Les membres de I’Equipe sont présentées dans le Tableau 1-1 et dans le

Tableau 1-2 ci-dessous :
Tableau 1-1 Membres béninois de 1’équipe d’évaluation

Structure/Poste
Responsable 4 Ia Planification de la Cellule
Suivi-Evaluation, Direction de Ia
Programmation et la Prospective, MAEP

2 | Membre Mr. AGLINGLO A, Crespin Responsable de I’Observatoire National des
Péches, Direction des Péches, MAEP

Thche Nom
1 | Chef de Mission Mr. SAKA Abbas

Tableau 1-2 Membres japonais de 1’équipe d’éveluation

Tache Nom | Struciure/Poste
1 { Chef d’équipe Mr. Shunji SUGTYAMA Conseiller Senior, Département du
Développement Rural, Siége JICA
2 | Development  de | Dr. Shunsuke KOSHIO Professeur, Université de Kagoshima
I’ Aquaculture
3 | Analyse Evaluative | Mr. Atsushi SUZUKI Consultant Sénior, A&M Consultant Co,, Ltd,

4 | Planification de | Mr. Takumi SUNOHARA Membre, Division de ’agriculture des zones
arides et semi-arides

Groupe pour ’agriculture axé sur les semences,
Département du Développement Rural, Sidge

JICA

Planification de | 1, i ;DO Burcau de JICA Bénin
I*Evaluation 2

PPEvaluation |

g



1.3 Procédures et Planning de I’'Evaluation

La procédure adoptée pour I’évaluation s’est basée sur les Guidelines pour Pévaluation de projet de la
JICA (révisé en 2010), & I"aide du cadre logique qui est un tableau qui présente de manidre succincte I’apergn
du Projet, L’étude de ferrain au Bénin s'est déroulée du 29 octobre au 17 novsmbre 2012, dont les détails

sont présentés 4 PANNEXE 1. Les activités ci-apids ont é1¢ mendes au cowrs de étude,

(1) Travail préliminaire et préparation de la Grille d’Evaluvation
Avant le démarrage de I’étude de terrain au Bénin, ’Equipe a collecté et analysé les documents existant
du Projet, et a prepare la grille d’évaluation qui a fait le résumé des questionnaires de P évaluation. La grille

est présentée en ANNEXE IT

(2) Visite de terrain au Bénin
Dans le cadre de la visite de terrain, ’Equipe a visité les organisations concernées et a réalisé une série

d’interview et de discussions avec les experts japonais et les homologues béninois & Cotonou, les
responsables gouvernementaux dans les départements ciblds, les pisciculteurs et d’autres acteurs en vue de

collecter des données et des informations.

(3) Présentation des résultats de I’Evaluation
Les résultats de P’Evaluation ont été présentés au cours de la réunion du Comité Conjoint de

Coordination qui s’est tenue le 15 novembre 2012 A la salle de réunions de la Direction des Péches a

Cotonou,

1.4 Meéthedologic de 'Evaluation

1.4.1 Cadre logique de PEvaluation

L’Equipe a réalisée I'évaluation sur la base du cadre logique actuel, qui a fait Pobjet d’un accord entre
fes membres béninois et japonais de la 2éme session du Comité Conjoint de Coordination tenue le 12 octobre

2011. L’apergu du cadre logique est présenté ci-dessous au point 2, Apergu du projet,

1.4.2 Poinis de I’évaluation

Les résultats ont éi¢ analysés en prétant une attention particuliére sur Ics points suivants

(1) Réalisation et mise en ceuvre dy Projet
Le degré des réalisations du projet concerne les apports (des deux parties), les activités, les résuitats,
L’objectif du projet a été évalué sur la base des Indicateurs Objectivement Vérifiables (désigné ici

pat Indicatenrs) du cadre logique. Le processus de mise en ceuvre du Projet a été évalué du point de

2 e

vue de la gestion de projet.



(2) L’évaluation par les 5 critéres d’£valuation
Outre I*évaluation des réalisations et du processus de mise en ceuvre du Projet, ’'Equipe a évalué le

Projet & partir des 5 critdres d’évaluation décrits dans le Tableau 1.3.

Tableau 1.3 Les 5 critires d’évaluation de Pévaluation finale

Criteria Deseription

Pertinence La pertinence se rapporte 2 la validité des objectifs spécifiques et généraux du projet en
relation avee la politique de développement du Gouvernement et les besoins des
bénéficiaires

Efficacité L’efficacité se rapporte & la portée des bénéfices attendus du projet, et vise A s’assurer que
ces bénéfices sont bien des résultats du projet et non des facteurs extérieurs au projet

Efficience L’efficience se rapport 4 Ia produetivité issue de la mise en euvre du processus, pour voir si
les enfrées du projet ont été de fagon efficicnte converties en résultats

Impact L’impact a rapport aux changements directs et indirects, positifs et négatifs, lids 4 Ia mise en
ceuvre du projet v compris la poriée do I'atteinte de I"objectif global du projet.

Durabilité La durabilité a rapport & la mesure dans faquelle le projet peut étre ultérieurement réalisé
par le pays bénéficiaire, et les bénéfices générés par le projet, pérennisés 2 fravers les
politiques, les systémes de technologie &t les conditions financitres du pays bénéficiaire.

Source: Directive de la JICA pour l'évaluation de projet (2010)

2. DESCRIPTION DU PROJET

2.1 Contexte du Projet

Le poisson a été une importante source de protéine animale pour la majorité des béninois, en
particulier dans Ies régions pauvres o d’autres sources de protéine animale sont rares ou méme chéres, La
production halieutique annuelle a atteint 40 000 tonnes ; toutefois, 45 000 tonnes supplémentaires de denrées
halieutiques sont importées annuellement pour satisfaire la demande croissante du pays en poisson. Selon le
recensement national du secteur aquacole en 2008, le nombre d’aquaculteurs éfait inférieur 4 t 000 pour une
production de seulement 160 tonnes de la production annuelle, afors que Ia croissance démographique &tait
supériewre 4 3% par an. Le Gouvernement du Bénin a donc donné priorité au développement de
Paquaculfure continentale. Le Plan Stratégique de Relance du Secteur Agticole au Bénin a mentionné que
dans les conditions actuelles de faible productivité des plans d’eau, I’aquaculture continentale offre la
possibilité d’accroitre de 50% la production halieutique des plans d’eau et constitue a ce titre une activité a
promouvoir dans toutes les Zones a potentiel piscicole. Il constitue aussi une source de diversification de
revenus pour les paysans.

Eu égard A cette situation, la République du Bénin a sollicité Pappui du Gouvernement du Japon pour
le montage du Projet de vulgarisation de I’Aquaculture Continentale (PROVAC) en République du Bénin
aveo pour objectif d’accroftre le nombre de pisciculteurs dans sept départements au sud du Bénin. Il s*agit,

entre autres, de contribuer & accroitre le niveau de production halieutique dans la zone d’intervention et
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d’assurer une disponibilité plus importante de poissons sur les marchés. Le Projet a démarré en  mai 2010 et

s’achéveen mai 2013.

2.2 Résumé du Projet
Le plan du Projet se présente cornme suit (défini dans fa version actuelle du PDM (ANNEXE IiD):

(1) Objectif Général
L’aquaculture continentale est vulgarisée dans sept départements cibles au sud du Bénin.

(2) Objectif du Projet
Le nombre d’aquaculteurs est accru dans des communes sélectionnées dans les départements cibles,

(3) Résultats attendus
) Des manuels relatifs aux technologies d’aquaculture continentale et i la formation FAF sont

élaborés ;
2) Des pisciculteurs clés et des agents de vulgarisation aquacole des CeRPA/CeCPA deviennent

capables de conduire des formations d’aquaculture continentale ;
3) Des pisciculteurs ordinaires acquiérent des connaissances élémentaires en aquaculture par le biais de

Ia formation fermiers & fermiers (FAF)
4) Le Projet propose & la Direction des Péches des activitds nécessaires pour encourager les

pisciculteurs ordinaires et les pisciculteurs clés 4 s’engager dans la gestion de I'aquaculture

indépendante et durable.
(4) Durée et Période du Projet
3 ans de mai 2010 & avril 2013

(5) Agence d’Exécution du Projet
Direction des Péches, Ministére de I Agriculturs, de 1'Elevags et des Péches

(6) Sites du Projet
Sept (7) départements au sud du Bénin : Ouémé, Plateau, Atlantique, Littoral, Mono, Couffo et Zou

3. REALISATIONS ET PROCESSUS DE MISE EN (EUVRE

3.1 Résumé des Apporfs
Cette section présente le résumé des ressources fournies par les parties béninoise et japonaise pour

Pexécution du projet au moment de ’évaleation finale,

3.1.1  Apports de la partie japonaise

(1) Affectation d’Experts japonais
Au  total, 15 experts japonais et un expert issu d’un pays tiers en I'occurrence PEgypte en charge de

S
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10 secteurs de développement ont été détachés pour.appuyer le projet.  La liste détaillée du temps

d’assignation des experts est disponible en ANNEXE IV

(2) Formations 4 P’éiranger pour les homologues et  pisciculteurs clés
Des formatiens 4 I’étranger pour les homologues et pisciculteurs clés ont été organisées. 2 formations au

Jjapon, 3 en Egypte, ot | au Cambodge et en Thailande, Le SGM du MAEP , le Coordonateur du Projet,et
les homologues de [a DP, les Agents de vulgarization des CeRPA. et CeCPA et les pisciculurs ¢lés ont pris
part A ces formations. Le détail est mentionné en ANNEXE V.

(3) Fourniture d’Equipements
Des équipements de burean ¢t d’aquaculture pour un montant de 1,940 mille yens japonais ont ¢t§ mis &

disposition et utilisés dans le cadre des activités du projet. La liste des équipements foumis est

mentionnge en ANNEXE V.

(4) Appui Financier pour les Dépenses Locales
Un montant total de 82,997 mille yen japonals en argent liquide a ¢€t¢ dépensé pour appuyer
financiérement les activités du projet y compris les formations des agents de vulgarisation et des

pisciculteurs clés, les formations fermier 4 fermier, et les appuis aux pisciculteurs ordinaires. Les détails

sont cansignés en ANNEXE 1V,

3.1.2 Apports de la partie béninoise

(1) Affectation d’Homologues
8 cadres de la Direction des Péches ont ét¢ affectés au projet en qualité d’homologues. Parmi eux, 3

cadres y compris le Coordonnateur du Projet sont en permanence détachés au projet. Le détail est

mentionné en ANNEXEIV.

(2) Dépenses loceles par le Gouvernement béninois
En 2011, un montant total de 100 millions (équivalent 4 16 millions de yens japonais) a été approuvé &

travers le PIP (Programme d’Investissement Public) et 95% du budget a été mis A disposition pour
appuyer les activités du projet & travers la foumiture de certains équipements et matériels listés en

ANNEXE IV, Il est & noter que 200 millions ont été sollicités en 2012,

3.2 Réalisation du projet

3.2.1  Avancement des Activités Programmeées
L’équipe du Projet a exéeuté les activités conformément au PDM et au PO (Plan Opérationnel)
depuis le début du Projet. Les activités menées de mai 2010 & octobre 2012 sont résumées dans I’ANNEXE

V sur la base des informations recueillies par Péquipe du Projet. Le tableau 3.1 ci-dessous montre les
niveaux de réalisation des activités programmées du PDM au moment de ’évaluation & mi-parcours (réalisce
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en octobre 2011) et de la présente évaluation, dans laquelle on peu avoir un apergu de I’avancement des

activités, Comme le montre lo fableau, la plupart des activités ont ¢ achevées ou presque achevées au

moment de cette évaluation. Selon les résultats des interviews et des enquétes 3 partir de questionnaires, les

activités en cours d’achévement seront terminées avant la fin du Projet en mai 2013.

Tableau 3.1 Avancement des Activités Programmées dans le PDM depuis I’évaluation 3 mi-parcours et plan

participants.

Nivesn
Résultats Attendus Activités Programm Ees d’ex(i‘;tmn Activités & mener
M.R. | T.E,

1. Les manuels 1-1 Mener des études sur la situation Etude complémentaire
relatifs aux secloéconomigue et aquacole actuelle dans 60 90 | sur [P'&valuation
technologies les zones cibles. d’impact,
d*aquaculture 1-2 Collecter et clarifier les fechniques aguacoles Des aclivités
contingntale et 4 la applicables au Bénin. 100 § 100 | complémentaires si
formation FAF néeessaires,
sont élaborés. 1-3 Elaborer des packages appropriés de 3 technlques en plus

techniquees aquacoles pour le Bénin & travers 40 80 | seront sxamindes.
des essais de vérifiontion sur site,

-4 Elaborer des manuels pour fes techniques Des manuels seront
d’aquaculiure contineniale et les sessions de 40 99 finalisés.
formation de fermiers & ferinfers sur la base
des uctivités 1-1 to 1-3,

1-5 Réviser les manuels sur la base de idem
\ . 40 90
l'avancement des activités.

1-6 Mener des activités de RP 2 travers des Organiser un 2°™
séminaires ct [etires d’information, 60 90 | Séminaite Public en

matg 2013,

2. Les pisciculteurs 2-1 Sélectionner des communes cibles et ley Achevée,
clés et les agents pisciculteurs clés sur la base des résultats de 100 100
de vulgarisation 'activité 1-1.
des CeRPA/ 2-2 Faire Ja Formation des Formateurs sur Des formations surtout
CeCPA I'aquaculture continentale & I’intention des 60 0 | POUC le recyclage des
deviennent iseleultenrs clés et des agents des isoiculteurs,

pisel c ge p
capables d'animer CeRPA/CeCPA .
des formations en | 2-3 Développer la capacité des pisciculteurs clés Examiner de possibles
aquaculiure dans le domaine de Iz production d’alevins et 60 9¢ | sources de protdine
continentale, d’aliments pour  I'ailimentation,
2-4 Amdéliorer les techniques des pisciculteurs 50 90 Continuer le suivi et
clds & gestion de géaiteurs, I’appui technigue.
2-5 Fournir de I"assistance fechnique sur un = Continuer Ie snivi et
systéme de gestion durable d’aquaculture, y I’appui technigue
. - 50 80 -
compris la vente d’aliments. ~ Finaliser un manuel
sur Ia gestion aquacole

3. Les pisciculteurs 3-1 Appuyer des sessions de formation fermiers i Assurer I*autonomie
ordinaires fermiers par les pisciculteurs e¢lés dans chaque 40 90 des pisciculieurs clés
acquiérent des gommune. en arrétant les appuis
connaissances direots.
élémentaires en 3-2 Foumnir aux participants formés i’assistance Poursuivie la
aquaculture par le nécessaires pour démarrer ’aquaculfure, 40 100 | fourniture d’alevins et
biais de la d’aliments
formation fermiers | 3-3 Foumir de ’assistance techrique aux agents Potrsuivre 1"appui
4 fermiors (FAF), de vulgarigation pour faire dos formations de pour améliorer la

. . . 50 90 .
sujvi sur site aux pisciculteurs clés et aufres capacité des agents de
vulgarisation 4 fravers
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des visites de terrain et
des essais sur site.

Péches des 20 80 | commerciale des
activités aliments par le biais de
nécessaires pour la CoBePA.

encourager les
pisciculieurs
ordinaires et les
pisciculteurs clés 4
s’engager daus la
gestion aquacole
indépendante et
durable.

Le Projet propose
a ia Direction des

4-1 Mener des activités pour renforcer les rdseaux
d* aquaculteurs.

Poursuivre Pappui 4
"importation

4.2 Faire de la pisciculture contractuelle.

Non exécutée,

10 10

4 -3Wener toute activité utile av Projet.

Poursulvie Pappui 4
I'expansion du

K1) 80 | mécanisme de
microerédit pour
assurer la pérennité,

* [e “Niveay de réalisation”
indicatenrs (Ex. 0%-aucune activités réalisées, 50%-activités réalisées A moitlé, 100%-foutes les activitds programmées

sont réalisées.)
M.R. =Evzluation & mi-parcours (Qctobre 2011), T.E. = Evalvatien Finale (la présente étude)

montre ¢ taux approwimatif de condulte des activités développées par rapport aux

3.2.2 Atteinte des Résultats Attendus

Les réalisations des résultats attendus ont &é analysées comrme suit :

(1) Résultat 1

Résultats 1 | Les manuels relatifs aux technologiss d’aquaculture continentale ot 4 la formation FAF sont
élaborés,
Indicateurs Nivean de réalisation et Perspectives
1-1 | Plus de six (6) °  Au début du Projet, des informations sur les pratiques courantes relatives

manuels de formation
sont développés.

a la cultvre en étangs et en bacs ont été collectées par le biais d’une
Etude de Base, des visites de terrain et la revue documentaire ; des
questions impottantes ont été identifices.
o Sur la base des informations collectées, les six manuels suivants ont été

glaborés :

a) La Culture en Etang pour les Tilapias et les Clarias

b) La Culture en bac pour les Clarias

¢) La Production d’alevins de Tilapias

d) La Production d'alevins de Clarias

e) Le Développement d’aliments

Ty La Gestion d’une ferme piscicole

*  Ces manuels ont été utilisés dans les formations FAF et pour
Porientation technique des pisciculteurs clés.

*  Dans lo m&me temps, ils ont été périodiquement révisés sur la base des
résultats do [*utilisation réelle dans les formations ainsi qu’au cowrs des

esgais mends sur site.

Puisque les manuels seront finalisés trds bientdt, "indicateur 1-1 sera atteint

7
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avant la fin du Projet.

Puisqu’aucune ferme publique de recherche sur les technologies
aquacoles n’a été impliquée dans le Projet, les essais sur site menés dans
des fermes privées (principalement les étangs et les bacs  des
piscicuiteurs clés) ont été les principaux moyens de vérification des

La viabilité de plus de | ©
deux (2) techniques
aquacoles est prouvée

dans les zones cibles,
technologies.
¢  Des thémes techniques ont £té identifiées sur la base des informations

collectées par le biais de ’Etude de Base, les études de terrain et la revue
documentaire, et examinés lors des essais sur site. Il a éié rapporté qu’au
total 37 technologies (thémes) avaient été examinées au moment de
I’évaluation, et le niveau d’adoption de chague technologie par les
pisciculteurs est résumé dans un tableau (ANNEXE VI). Selon ce
tableau, 12 technologies ont été adoptées par la majorité des
pisciculteurs, 21 sont encore en cours de vulgarisation ou sont adoptées
par un nombre limité de pisciculteurs, et 4 ont été adoptées par la plupart

des pisciculteurs.

A partir de ces résultats, un nombre beaucoup plus élevé que prévu de
techniques aquacoles ont été validées par le biais du Projet ; par conséquent,

I’Indicateur 1-2 a été atteint & un niveau plus élevé.

Réalisation Globale et Perspectives pour le Résultat 13

Tel qu’expliqué ci-dessus, les 2 indicateurs définis au début du Projet ont ét€ afteints & un niveau
satisfaisant, Le Projet a aussi mené avec succés un nombre d’activités gui n’avaient pas nécessairoment
transparu dans les indicateurs pour le Résultat | telles que les études de base et d’évaluation d'impact,
les diverses activités de RP y compris les séminaires ouverts et publics ¢t la publication de letires
d’informations, eic. dont ’ensemble contribuera 4 Patteinte de I’Objectif du Projet. Sur la base de ces
observations, on peut conclure que le Résultat | sera réalisé avant Ja fin du Projet.

Toutefois, il & ét¢ signalé qu’il va falloir encore du temps peur confirmer 1*adoption de chaque
technologie par les pisciculteurs puisqu’il y a quelques technologies qui ont été utilisées par les
pisciculteurs au début mais qui ont cessé de I’&tre aprés quelque temps pour certaines raisons. Un
exemple typique c’est la production d’alevins de Tilapia mono-sexe. L’équipe d*évaluation a entendu
Tors des visites de terrain un certain nombre de pisciculteurs clés et d’agents de vulgarisation mentionner
cette technologie comme I'une des réalisations les plus remarquables du Projet. Cependant, il a été
signalé que le nombre de pisciculteurs ordinaires qui a réellement utilisé 4 nouvean les alevins de Tilapia
mono-sexe lors du second cycle de production n’était pas trés élevé pour le moment, ce qui signifie que
la technologie n’a pas encore été pleinement adoptée, Bien que le niveau de réalisation du résultat 1 peut
8tre considéré comme élevé, des activités de suivi peuvent étre encore nécessaires pour consolider cette

réallsation.
Les résultats des enquédtes A partir de questionnaires relatifs & Ja réalisation du résultat | sont consignés
dans le tableau 3.2 ci-dessous.

'F'ablean 3.2 Résultats des questionnaires — Niveau de réalisation du résultat

Nivean de réalisation
Catégorie des répondants | Trds bien A certains Pas Pas silr Aucurne
_égards beaucoup réponse
Homologues /DP (n=11) 7 3 1 - -
8
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Apents des CeRPA (n=4)

Agents de vulgarisation des 17 i i )
CeCPA (n=18)
Total 26 5 2 - -

{2) Résulat 2

Les pisciculteurs clés et les agents de vulgarisation des CeRPA/CeCPA deviennent capables

Résnltat 2
d’animer des formations en aquaculture continentale.
Imdicateurs Niveau de Réalisation et Perspectives
2.1 | Plus de 50 agents de e En appliquant soigneusement les critéres de sélection examinés et

vulgarisation sont
formés sur les
fechniques aquacoles,
réussiszent aux
examens de fin de
formation et
deviennent qualifiés
pour enseigner ces
techniques.

22

Plus de 15
pisciculteurs clés sont
formés 2 la formation
fermiers & fermiers,
réussissent aux
examens de fin de
formation et
deviennent qualifiés
pour faire cetle
formation.

convenus avec les parties prenantes, 18 communes cibles et 20
pisciculteurs ¢lés ont été sélectionnés au total pendant la période de 2010
42012 tel que résumé dans le tableau ci-dessous,
Tableau 3.3 Avancement dans la sélection des communes cibles et des
pisciculteurs clés

Départem Nembre de pisciculteurs clés & communes
P sélectionnés en

ent 2010 2011 2012
Zou 1{D) 1D 1(H
Mono - 1(1) 1{D
Couffo 1{1) 1{D) -
Atlantique 2(2) 1{1) 1 ()
Oudmé 4(3) 2(2) 1{1)
Plateau 1(1) 1 (1) -
Total 28 70N 4 (4

() nombre de pisciculteurs formés

5 formations locales sur les technologies d’aquaculture continentale &
I'intention des piscioulteurs clés et agents de vulgarisation des
CeRPA/CeCPA sélectionnés dans les zones cibles ont été organisées
avant I’Evaluation Finale, Au total, 20 pisciculteurs clés et 64 agents de
vulgarisation ont participé 3 une formation aux techniques de production
de Tilapia et de Clarias y compris la construction d*écloseries et la
préparation d’aliments composés. Par ailleurs, 8 pisciculteurs clés et 13
agents de vulgarisation de la premidre vague ont été recyclés Tous les
participants ont réussi 4 I’examen final organisé pour voir leur niveau de

compréhension.

Tableau 3.4 Formations locales organisées pour les pisciculteurs clés et les

agents de vulgarisation

Date Type Piseienl | Agents
teurs

1 21,22,30/09-01/10/2010 | Initiale 3 13
2 | 22-26/08/2011 Regyclage g 13
3| 12-16/09/2011 Initiale 7 8
4 | 25-28/09/2012 Initiale 5 3
5 | 28-30/09/2012 Initiale* - 40

Total 28 77
# La 5°™ formation était seulement pour les agents de vulgarisation des
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CeRPA/CeCPA dans des communes non ciblées.

¢ Quitre les formations locales, 2 formations 4 I’étranger, notamment en
Egypte, ont ét$ organisées en 2011 et 2012, auxquelles 8 pisciculteurs
clés ct 6 agents de vulgarisation (CeCPA TSPH) des zones cibles ont
participé. Les résultats des interviews menées auprés des participants
aux formations dans cette évaluation ont confirmé que les formations ont
offert de précicuses opportunités pour eux d’accroitre leur niveau de

connaissances et de compétences en aquaculture.
o Qutre les formations, |’Equipe du Projet ensemble avec les agents de

vulgarisation des CeCPA ont visité les pisciculteurs clés plus de 150 fois
et Jeur ont fourni divers conseils techniques pour améliorer leur capacité
en techniques aquacoles dont la production d”alevins et d’aliments, la

gestion des géniteurs, la gestion durable aquacole, etc.
e Avec |’assistance du Projet, tous les 15 pisciculteurs clés sont passés du

systéme extensif traditionnel au systéme de gestion améliorée poux
géniteurs de Tilapia.

Sur la base de ces avancées, on peut considérer que les 2 indicateurs fixés
pour le Résultat 2 ont été atteints & un niveau satisfaisant.

Réalisation Globale et Perspectives pour le Résultat 2 :
Selon le niveau de réalisation des indicateurs, on peut considérer que les objectifs du Résultat 2 ont été

atteints 2 plus de 100% puisque les nombres d’agents de vulgarisation et des pisciculteurs clés formés
sur les techniques aquacoles améliorées ont dépassé les objeetifs initiaux. Dans les entretiens menés lors
des visites de terrain, la plupart des enquétés, aussi bien les agents de vulgarisation que les piscicultcurs
clés, ont répondu qu'ils ont déja animé des formation pour pisciculteurs ordinaires (FAF) avec un certain
niveau de confiance qui pourrait étre considéré comme un bon indicateur pour soutenir les résultats.

Cependant, leurs niveaux de capacité pour animer les formations différent beaucoup en fonction de
divers facteurs tels que leur période de formation, leur lien de résidence et méme leurs expériences
personnelles en aquaculture. En général, plus les agents de vulgarisation ou les pisciculteurs ont eu des
opportunités d’apprentissage, plus ils sont capables et confiants pour former. Puisque la sélection des
pisciculteurs clés et des formations initiales ont &t¢ mendes au cours de différentes années tel que résumé
dans le tableau 3.4 ci-dessus, les agents et les pisciculteurs des zones sélectionnées en 2010 doivent
avoir développé plus de capacité que ceux des zones sélectionnées en 2011 ou 2012. Les informations
obtenues par le biais des interviews ont corroboré ce fait ef les agents ct les pisciculteurs ayant bénéficié
des appuis de plus longue durée ont montré plus de confiance dans Panimation des formations. On
considére qu’il est important pour le Projet d’assurer que les agents et les pisciculteurs des zones
récentes améliorent leur capacité autant que possible avant la fin du Projet.

De méme, il a été signalé par I’Equipe du Projet que les agents de vulgarisation dans les zones
(communes) non ciblées ont affiché différents niveaux de capacite selon les résultats des examens de
compréhension organisés aprés la formation en Septembre 2012. Puisquc plus de pisciculteurs dans des
zones non ciblées ont commencé I’aquaculture avec I’appui du Projet, il est important pour I"Equipe du
Projet de prendre les mesures nécessaires pour relancer autant que possible, les agents et les

pisciculteurs des zones non cibles.
Les résultats des enquétes A base de questionnaire relatifs 2 I'atteinte du Résultat 2 sont eonsignés dans

le tableau ci-dessous,
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Tableau 3.5 Résultats des questionnaires — Niveau de réalisation du résultat 2

Niveau de réalisation
Catégorie des répondants Trés bien A’certains Pas Pas siir Aucune
: égards heaucoup réponse
Homologues /DP (n=11) 8 1 2 - -
Agents des CeRPA(=4) 2 2 - -
Agents de vulgarisation des 4 12 i ) R
CeCPA (n=18)
Total 14 15 3 - -

(3) Résultat 3

Résultat 3 | Les pisciculteurs ordinaires acquidrent des connaissances élémentaires en aquaculture par le
biais des formations fermier & fermier (FAF).
Indicateurs Niveau de Réalisation & Perspectives
3-1 | Plus do 50 sessions de [ *  Avec Pappui des agents de vulgarisation des CeCPA, 43 formations FAF

formation fermier 4
fermier sont animées
par les pisciculteurs

ont été organisées avant septembre 2012, auxquelles 1,397 pisciculteurs
ordinaires ont participé tel que le montre le tablean 3.6 ci-dessous. Le
Projet offre de I"appui technique et Jogistique aux pisciculteurs clés et

clés, et plus de 900 aux agents de vulgarisation pour organiser les formations FAF,

personnes ¥ ont notamment ’élaboration du programme de formation, la publicité, la

participé. sélection des piscicultenrs participants, ete.

Tableaw3.6 Nombre de formations FAF et de participants

Département 2010 2010 2012 Total
Quéné 2 (46| 10 (267)| 11  (363)| 23 677
Plateau - - 2 (46) 1 45 3 (91)
Atlantique 1 (30) 4 (9D 2 831 7 (204)
Mono - - 2 (63) 1 241 3 (87)
Couffo ~ - - - 2 (85); 2 (&5)
Zou . o2 ] 3 usshl 5 @
Total 3 (16)| 20 (836)| 20 (825)| 43 (1,397

( ): nombre de participants

°  Honmis les formations FAF appuyées par le Projet, la plupart des
pisciculteurs clés sélectionnds en 2010 et 2011 (12 sur 15 piscicultenrs)

ont organisé 1 & 4 formations ou rencontres sponsorisées par eux-mémes
pour les pisciculteurs ordinaires qui voulaient acheter des alevins, Quant
aux pisciculteurs clés utilisant les bacs (poisson-chat) en particulier, 42
rencontres ont été organisées y compris celles relatives av programme de
microcrédit.

A partir de ces résultats, bien que le nombre de formations FAF filt
Iépérement inférieur 4 la cibie, on peut conclure que P’indicateur 3-1 sera
atteint 4 un niveau satisfaisant avant la fin du Projet.
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Plus de 80% des
participants ont
répandu

« Satisfaisant » dans le
questionnaire sur fa
formation fermier &
fermier

Quant au 2°™ indicateur, selon PEquipe du Projet, il a tout le temps été
demandé aux participants leur niveau de satisfaction dans le
questionnaire soumnis aprés les formations FAF, mais il n’était pas
réaliste de revoir tous les résultats des questionnaires étant donné que les
formations FAF organisées et les pisciculteurs ordinaires qui y ont
participé dans les zones cibles étaiont nombreux. Ainsi, il n’était pas
possible d’évaluer le niveau de réalisation de cet indicateur sur les bases

de données statistiques.
»  L’Etude d’Bvaluation d’Impact menée en mars 2012, 2 toutefois révéle

que 84,2% d’un échantillon de 81 piscicuiteurs qui ont été appuyés par te
Projet pendant plus de 10 mois, sont “satisfaits” de la formation FAF,
Aussl, les impressions générales reques dans les enquétes auprés des
pisciculteurs et des agents de vulgarisation corroborent les résultats
positifs de la plupart des formations FAF,

A partir de ces observations, on peut conclure par anticipation que
PIndicateur 3-2 a été atteint & un niveau satisfaisant.

Réalisation Globale et Perspectives pour le Résultat 3 :

o Tel que détaillé en ANNEXE V, un certains nombre d’activités a été exécuté pour le Résultat 3, qui ne
transparaissait pas nécessairement dans les Indicateurs expliqués ci-haut. Le Projet fournit de
Passistance initiale en intrants (alevins, aliments, viviers, etc.) sur demande des pisciculteurs ordinaires
ayant participé 4 1a formation et ayant réussi A réaliser cux-mémes les installations de production (bacs et
tangs). La détenmination d’une directive sur la base des résultats de Panalyse technique et la
consultation avec les parties prenantes du Projet, 855 pisciculteurs ordinaires (Tilapia 442, Clartas 413},
représentant 61% du total des participaots aux formations, ont été directement appuyés par le Prajet avec

des intrants avant septembre 2012 tel que résumé dans le tableau ci-dessous,

Tableaw 3.7 Nombte de Pisciculteurs Formés et de Pisciculteurs Appuyés avee des Intrants

(Septembre 2012}
Nombre de Nombre de Taux
Département | Pisciculteurs Pisciculteurs Appuyss (%)
Formés en Intrants

Ouémé 676 504 75
Plateau 91 55 60
Atlantique 204 81 40
Mono 38 43 49
Couffo 172 59 34
Zou 166 113 638
Total 1397 855 61

«  Le Projet a aussi founi de [’assistance technique aux pisciculteurs clés et aux agents de vulgarisation qui

A leur tour appuient les pisciculteurs ordinaires aprés qu’ils ont démarxé la production. Non seulement

les formations FAF, mais aussi I’assistance post-formation 2 saps doute contribuer au renforcement des

connaissances de base des pisciculteurs ordipaires sur Paquacufture. Par conséquent, on peut conchire
que fe Résultat 3 a une forte probabilité d’&tre atteint avant Ia fin du Projet.

occupation relative au fait qu'un bon nombre de pisciculteurs n’a en

«  D’un autre cbté, il existe une pré
1.’Bquipe d’Evaluation a appris qu’il y a

réalité pas démarré le production aprés les formations FAF.
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certaines raisons derridre ce probléme ;

i} Probleme de processus de sélection des pisciculteurs pour les formations FAF : certains
pisciculteurs avaient une attenie trop élevée de P’assistance du Projet.

i) Faible capacité des pisciculteurs ordinaires ; certains pisciculteurs ont échioud dans la préparation
des infrastructures de preduction par manque de capital initial ou pour d’autres raisons aprés
avoir participé & Ia formation.

iif) Capacité insuffisante des pisciculteurs clés pour foumir des intrants initiaux (alevins et
aliments) : il y avait des cas ot des pisciculteurs clés ne pouvaient pas produire assez d*alevins et
d'aliments, méme lorsque les pisciculteurs ordinaires étatent préts 4 commencer la production,

lv) Effets des catastrophes naturelles ; certaines zones éfaient enclines aux catastrophes naturelles,

par eX., des inondations insolites dues au changement climatique.
v} Capacité insuffisante des agents de vulgarisation : certains agents de vulgarisation ne pouvaient
pas donner des orientations correctes aux piscioulteurs du faut de leurs connaissances

insuffisantes en aquaculture,

Bien que le Projet fasse des efforts pour régler ces questions, if aura encore besoin de renforcer son
appui aux pisciculteurs ordinaires.

Les résultats des enquétes A base de questionnaires relatives 4 I’atteinte du Résultat 3 sont consignés
dans Je tableau ci-dessous.

Tableau 3.8 Résultats des questionnaires — Niveau de réalisation du résnitat 3

Niveau de réalisation
Catéporie des répondants Trés bien A certains Pus Pas sir Alucune
épards beaucoup réponse
Homologues /DP (n=11) 5 4 2 - -
Agents des CeRPA(n=4) 3 1 - - -
Agents de vulgarisation des 1 6 } ) i
CeCPA (n=18)
Total 19 11 2 1

(4) Résultat 4

Résultat 4 | Le Projet propose 4 la Direction des Péches des activités nécessaires pour encourager les

piseiculteurs ordinaires ainsi que les pisciculieurs clés 4 s’engager dans la gestion aquacole
| indépendante et durable.

Indicateur Niveau de Réalisation & Perspectives

41

Concernant le Résultat 4, le Projet a essayé un certain nombre
d’activités, notamment :

Plus de trois (3) °
activités promouvant
la gestion aquacole
pratique et durable
sont examinées,

i} Introduction du mécanisme de microcrédit aux piscicuitrices faisant
de la culture de clarias en bac :

ii) Formation d’nne association de femmes pour créer un réseau de
pisciculirices :

iif) Programme pilote pour importer des alimenfs composés de haute

{ qualité et 4 vendre par le biais de la coopérative des pisciculteurs
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clés :

pisciculteurs ordinaires ;

bonnes pratiques

iv) Promotion de renconires enfre les pisciculteurs olés ci les

v) Formations des pisciculteurs clés par le biais des visites ’échange
vi) Création de prix (distinction) pour les pisciculteurs utilisant de

Le nombre d’activités ci-dessus mentionné a déja dépassé les cibles définies
en tant qu’indicateur pour e Résultat 4. Selon les informations regues suite
aux interviews réalisées auprés des différents acteurs, certaines de ces
activités ont attiré une grande attention de leur part ; par conséquent, on
anticipe que I'Indicateur 4-1 sera atteint avant {a fin du Projet.

Réalisation Globale et Perspectives pour le Résultat 4:

Entre auires activités, I'attents relative au systéme de microcrédit aux groupements de femmes est &levée
parmi les acteurs. Comme déja mentionné, ’une des grandes préoccupations pour les pisciculteurs a de
maigres ressources pour démarrer la production aquacole a été le capital initial pour préparer les
infrastructures nécessaires et obtenir des Intrants essentiels tels que les alevins et les aliments,

L’introduction du microerédit pourrait &tre un moyen pour atténuer ce probléme. L’Equipe d’Evaluation
4 appris que les groupements téminins a Kouti qui avaient eu accés au crédit sur une base pilote ont eu
de bons résultats jusqu’ici, e qui est important pour garantir la durabilité du programme.

pisciculteurs ordinaires et & une gestion aquacole durable.

»  Les résultats des enquétes 4 partir de questionnaires relatifs
consignés dans le tableau cl-dessous.

Tableau 3.9 Résultats des questionnaires — Niveau de réalisation du résultat 4

a contribug 3 1’augmentation du hombre de
o

4 la réalisation du Résultat 4 sont

Aussi, par le biais des activités du Projet, le statut et les réles des piscicultrices ont été remarquablement
promus, Avec les conseils de I’Expert de la JICA sur le genre, les groupements £8minins ont été
encourapes & participer A la formation FAF, ce qui

Nivean de réalisation

Catégorie des répondants Trds bien A certains Pas Pas shir Aucune
égards beaucoup réponse
Homologues /DP (n=11) 4 4 3 - -
Agents des CeRPA. (n=4) | 2 1 - -
Agents de vulgarisation des 9 4 1 4 i
CeCPA (n=18)
Total 14 10 5 4 -

3.2.3 Atteinte de I'Objectif du Projet

Uhne vue d’ensemble des Réalisations et des Perspectives du Projet se présents comme suit

Objeetif du
départements cibles.

Le nombre de piscicultenrs est aceru dans les commuines sélectionnées dans les

Projet :

Indicateurs

Niveau de Réalisation & Perspectives
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Dans les communes
sélectionnées,

1,

Plus de 300 personnes
introduisent ou
réintroduisent
Faquaculture.

Plus de 300 personnes
appliquent des
techniques aquacoles
améliordes,

Les tableaux 3.10 et3.11 présentent le nombre de pisciculteurs
ordinaires ayant participé a la formation FAF selon 1"état de la
production aquacole au moment de la formation. La catégorie ‘A’ est un
groupe de pisciculteurs qui étaient engagés dans "aquaculture au
moment oil ils participaient 4 une formation FAF, la catégorie ‘B’ est un

groupe de piseiculteurs qui avalent pratiqué I’aquaculture auparavant
cessé pour certaines raisons, et la catégorie ‘Clest un
groupe de piscicufteurs qui n’avaient jamais pratiqué I'aquaculture
auparavant et n’y sont pas engagés au moment de la formation. Le
tableau3.10 montre les informations de la culture de clarias en bac avec
la méme classification.

mais avaient

Tableau 3.10 Nombre de Pisciculteurs Formés et de Pisciculteurs appuyés en
Intrants- Culiure en Eiang (Tilapin/Clarlas) ~

Nbr. de Pisciculteurs Nbr. de Pisciculteurs nvec
Dépariements Formés Intrants
A B C A B C
Onémé 163 27 219 133 2] 130
Platean 25 10 56 18 8 29
Atlantique 89 18 97 41 14 26
Mono 59 9 20 36 1 6
Couffo 33 5 112 25 I 33
Zou 68 7 9] 53 3 55
Tatal 439 76 595 306 50 279
Tanx en comparaison aux PISCI,CI.Iltcll "0 66 &7
rs Formés (%)

Catégorie A;
B:

C:

Pisciculteurs ordinalres qui étalent engagés dans I"aguaculture au
moment de la formation FAF .
Pisciculteurs ordinaires qui pratiquaient P'aquaculture auparavant

mais qui ont cessé

Pisciculteurs ordinaires n’ayant jamais pratiqué ' aquaculiuse

Tableau 3,11 Nombre de Piscicultenrs Formés et de Pisciculteurs ayant démarré

la Production- Culture en bac {Clarias) -

Wby, de Pisciculteurs Nbr. de Piscicaltenrs avee
Département Formés Intrants

A B C A B c
Ouémé 29 0 238 24 0 196
Taux par rapport aux pisciculteurs 83 -
formés(%)

Le 1% Indicateur de PObjectif du Projet était de regarder les
changements du nombre d*individus (pisciculteurs) qui ont introduit ou
réintroduit Paquaculture par le biais des interventions du Projet. Dans les
tableaux ci-dessus, les piseicultenrs des catégories ‘B’ et ‘C* penvent
étre considérés comme de tels groupes de pisciculteurs puisqu’ils ont
démarré "aquaculture parce qu’ils ont eu une opportunité de suivre Ia

formation appuyée par le Projet, Selon ces tableaux, 329 piscicultenrs (B
50 + C 278 pisciculteurs) pour la culture en étang et 196 pour la culture
en bac peuvent &rs dans cette catégorie. Par conséquent, Pindicateur
cible de 300 a ddja étS atteint actuellemnent.

Quant au 2'™ indicateur, le nombre de pisciculteurs de la catégorie ‘A’

15
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qui ont suivi fa formation et ont obtenu Pappui en intrants pourraient étre
pris comme niveau de réalisation étant donné qu’ils pratiquaient déja
Paquaculiure avant de suivre la formation et ont introduit des techniques
améliorées en accédant 4 I’appui en intrants du Projet. Le nombre total
de ces pisciculteurs était de 330 (306 pour les étangs et 24 pour les bacs),
ce qui a atteint la cible initiale de 300 pisciculteurs.

3. Plus de 60% des
pisciculteurs
susmentionnés
poursuivent leur activitd
a travers au moins 2
cycles de production.

Le 3*™ Indicateur avait été ajouté aprés PEvaluation 3 Mi-Parcours pour
examiner la question de la poursuite des activités aquacoles des
piscicuiteurs ordinaires, Comme signalé ci-dessus, environ 1 400
pisciculteurs ont éié formés par Iapproche FAF et 660 avaient dématré
ou redémarré aquaculture avec Iappui en intrants du Projet. Le tableau
ci-dessous a été résumé par I'Equipe du Projet pour analyser ke nombre
de pisciculteurs ayant démarré la production avec I’appui du Projet qui
ont réellement continué le 2™ cycle sans un appui direct du Projet,
Comme la majorité des pisciculteurs sont encore au 1*' cycle, il est trop
t6t pour Pexaminer au stade actuel, mais le tabieau ci-dessous présente
les résultats des analyses sur ces pisciculteurs,

Tablcau 3.12 Poursuite des activités aquacoles par type de production

Catégorie de pisciculieurs Tilapia gt:l:;; (iI:;::;'s
1* cycle de production 147 93 71
Discontinue 43 3 1
{ Préparation pour le 2% cycle 17 1 -
2™ eycle de production 142
1) Alevins Mono sex male (achat) 27 - “
2) Aufo production (’alevins 47 2 -
3) Alevins de clarias (achat) 6 28 -
Total (17 + 2™ cycle) 287 132 214
Total (2" cycle) 140 39 143
Taux de Production Continue 69,3% 795% | 99,3%
Taux de poursuite de la production
X 19,3% - -
d’alevins mono sexe
Taux de Production Discontinue 30,7% 20,5% 0,7%

Comme le montre le tableau, environ 70% des pisciculteurs de Tilapia
ont continué la production d’alevins, soit produits par eux-mémes soit
achetés auprés des pisciculteurs clés. Quant au clarias, environ 80%
(8tang) et 100% (bac) des pisciculteurs ont continué la production. Par
conséquent, comme ces chiffres ont ddpassé la cible de 60%, on peut
dire que I'Indicateur 3 de {’Objectif du Projet a été atteint bien que le
nombre d’échantillon de pisciculteurs ne soif pas encore suffisant pour
faire une évaluation significative.

Réalisation Globale et Perspectives :
A la suite des inferventions du Projet, il est évident que le nombre de pisciculteurs a remarquablement

augmenié dans les zones cibles, Comme discuté ci-dessus, les résuitats de ’analyse sur Je nivean de
réalisation de 3 indicateurs définis dans le Cadre Logique ont montré le degré d’accroissement du
nombre de pisciculteurs. Par conséquent, on peut conclure que [’Objectif du Projet sera atteint 4 un

16
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niveau satisfaisant avant la fin du Projet en avril 2013.

*  Toutefois, il est trop tit pour évaluer le nombre de ces pisciculteurs qui avaient démarré Ia production
aquacole avec 1’appui du Projet et qui continueront leurs activités sur le long terme. En ce qui concerne
les données disponibles, la majorité des pisciculteurs continueront la production au moins quelques
annges encore, Lorsqu’on regarde attentivernent le tableau mentionné pour voir le niveau de réalisation
de I'Indicateur 3, on peut dire qu’en dépit du fait que Ie ratio de pisciculteurs ayant démarré fe 2™ cycle
de production était supérieur a la cible de 60%, le nombre de pisciculteurs qui ont acheté des alevins
mono-sexe malepour la p roduction de Tilapia auprés des pisciculteurs clés n’était pas trés élevé, ce qui
représentait moins de 20%. Bicn que P’Equipe d’Evaluation ait observé qu’un nombre de pisciculteurs
clés et d’agents de vulgarisation ont apprécié cette techrologio particulidre, la majorité des pisciculteurs
ordinaires n’a pas encore adopté pleinement son utilisation dans leurs activités. Il sera important de
mener une analyse compléte sur les facteurs relatifs au faible taux d’adoption et de prendre les mesures

nécessaires pour assurer ’adoption de cette technologie.

*  Le m@me tablean a montré que plus de 30% de pisciculteurs de Tilapia et 20% de Clarias en étang ont
discontinué teurs activités, juste aprés un cycle de production. Bien qu'il soit difficile de savoir 4 partir
de ce tableau s’ils ont complétement abandonné les activités ou s’ils ont arrét6 momentanément [es
activités pour quelques raisons, il sera aussi important et utile d’analyser les facteurs, qui se trouvent
derridre ce comportement, et de prendre les mosures nécessaires pour assurer [a continuation dans le
futur.,

©  Ence qui concerne les résultats des questionnaires, la majorité des homolognes y compris les agents des
CcRPA/CeCPA estiment que Pobjectif global du projet sera atteint d'ici 4 la fin du projet ainsi que le
monfre le tablean 3.13,

Tableau 3,13 Résultats des questionnaires — Niveau de réalisation de I>objectif du projet

_ Niveau de réalisation
Catégorie des répondants Trés bicn A certains Pas Pas siir Aucune
égards beaucoip réponse

Homologues /DP (n=11) 10 1
Agents des CeRPA (n=4) 4
Agents de vulgarisation des 12 4 1 1
CeCPA (n=18)
Total 26 5 1 1

3.3 Vérification du processus d’expérimentation du projet

(1) Structure de mise en ccuvre
Le Projet a ét¢ mis en muvre par la Direction des Péches (DP) en collaboration avec les Centres

Régionaux pour la Promotion Agricole (CeRPA) et les Centres Communaux pour la Promotion Agricole
(CeCPA) qui dépendent du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage ct de 1a Péche (MAEP). Le Schéma 1
présente la structure de mise en ceuvre du Projet. Avec le Directeur des Péches en qualité de Directeur du
Projet, I’équipe de mise en wuvre, composée dos homologues béninois et des experts japonais y compris un

expert d’un pays tiers, a mené quotidiennement les activités en étroite collaboration avec les responsables

g

des CeRPA et des CeCPA.
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Sur la base des résultats des questionnaires administrés au cours de ’évaluation, la majorité des membres

du Projet a jugé que la structure de mise en ceuvre était assez efficace pour les activités du Projet tel que

décrit dans le Tableau3.14.

Project director
{Directeur des péches)

o CL L L L L LT

——————————————

VA
]
Agriculture Project manager Chief Advisor
extension (Coordinator) - ica)
centerin R I ~ s e S
bl V[ )
Project members
(CeRPA/CECPA) ’ /P Experts
\ N - _) Ny v /
’i

---------------------

Schéma 1 Structure de mise en ceuvre du Projet

Tableau 3.14 Résultats des Questionnaires — Efficacité de la Structure de Mise en Guvre)

Degré de Perception de PEfficacité
. Dans une
Catégorie des répondants Beaucoup cortaine X Pas Pas siir Pas de
eaucoup réponse
Mmesure
Agents des CeRPA (n=4) 4 - - - -
Agents de vulgarisation des 17 1 . } .
CeCPA (n=18)
Experts japonais/égyptien 1 7 ) . )
(n=8}
Total 22 8 - - -

(2) Réunions pour la gestion du projet
En vue de gérer le Projet, les réunions du comité de direction (CD) se sont tenu tous les 3 ou 4 mois avec

la participation des membres de I’équipe de gestion, pour discuter de "avancement du projet, des activités
prévues et des problémes rencontrés. & réunions se sont déji tenues au moment de |’Evaluation Finale, Au
début, la présence des membres posait probléme; elle s’est améliorée par la suite; des discussions
constructives onf &é menées lors des dernidres réunions. Deux sessions du comité conjoint de coordination
(CCC) sc sont tenues avec la participation des membres de [’équipe de gestion, des acteurs dont les
représentants du MAEP, de I’Ambassade du Japon, du Bureau de la JICA Bénin et d*autres organisations. En
plus des réunions du CD et du CCC, il y 2 eu des réunions hebdomadaires avec Ia présence du Directeur des
Péches, des homologues ¢t des membres de 1’6quipe japonaise, au cours desquelles, les activités quotidiennes
gtajent discutées. Certalns membres de Péquipe de gestion du Projet ont fait remarquer 'importance de ces
réunions hebdomadaires qui ont permis d’améliorer la communication en leur sein,

Selon les résultats des questionnaires, les réunions pour la gestion dii Projet ont été pour la plupart

pertinentes en termes de fréquence et d’ordre du jour (Tablea 3.15).
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Tableau 3.15 Résultats des Questionnaires— Pertinenge des réunions pour la gestion du Projet

Degré de Perception de 12 Perfinence
P—_— Dans une
Catégorie des enquétés Beaucoup certaine beal::::)up Pas siir rIé,:ig:e
mesure

Homologues de la DP(n=11) 10 i
Agents des CeRPA(n=4) 4 - - - -
Experts japonais/égyptien (n=8) 3 1 - 1 3

Total i7 1 1 4

(3) Communications
L’équipe d’Evaluation a compris que les membres de I’équipe du Projet entretenaient généralement de

bonnes relations. La majorité des membres a répondu que la communication entre les homologues béninois
et I’équipe japonaise, ou celle entre la Direction des Péches et les CeRPA/CeCPA s2 déroulait bien, Les

Tableau3.16 et 3.17  présentent les résultats des questionnaires sur Iefficacité de Ia communication.

Tableau 3.16 Résultats des Questionnaires —Efficacité de la Communication entre los Homologues et

PEquipe japonaise
Depré de Perception de I’Efficacité
. < Dans une
Catégorie des enquétés Beaucon cerfaine Pas Pas siir I:as de
. P meSurn beaucoup réponse
Homologues de la DP(n=11) g 2
Experts japonais/égyptien(n=8) 4 3 - - I
Total 13 5 1

Tableau 3.17 Résuitats des Questionnaires — Efficacité de la Communication entre la Direction des Péches et

lesCeRPA/CeCPA
Degré de Perception de I’Efficacité
; Dans une
Catégorie des enquétés Beaucoup certaine be al:l?:sc;up Pag siir rl;;z::e
Iesure

Homologues de la DP(n=11) 6 4 1
Agents des CeRPA(n=4) 3 1 - - -
Agents de vulgarisation des 1 6 A ) 1
CeCPA (n=18)

Total 20 11 - - 2

Cependant, il est & noter que la communication entre les agents de vulparisation des CeCPA et les

pisciculteurs clés dans certaines zones n’a pas été trds bonne, ce qui a porté préjudice 4 la réussite des

activités du Projet sur le terrain.
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(4) Suivi de la mise en ceuvre

Le suivi des activités du Projet a été effectud par tous les membres de I’équipe du Projet de maniére

participative, Les agents des CeRPA/CeCPA soumettaient des rapports mensuels au Bureau du Projet logé a
la Direction des Péches ; I’Equipe du Projet faisait Ja compilation des informations relatives a I'avancement
des activités et aux problémes. Si nécessaire, les Homologues et/ou les experts japonais efectuaient des
visites de site pour résoudre ces problémes. L'Equipe d’Evaluation a appris que certains agents de
vulgarisation ne soumettaient pas régulidrement leuzs rapports ou les soumettaient trés tardivement. Dans les

zones eoncernées, il était difficile pour le Projet d’effectuer de maniére correcte le suivi. Le Tableau 3.18

ci-dessous reprend les résultats des questionnaires selon PPefficacité du suivi.

Tablezu 3.18 Résultats des Questionnaires ~ Pertinence du Suivi

Degré de Perception de 'Efficacité
. aps Dans une
Catégorie des enquétés Beaucoup | certaine benll)::iup Pas str rlégf)::c
mesure

Homologues de la DP (n=11) 8 2 - - 1
Agents des CeRPA (n=4) 3 1 - -
Agents de vulgarisation des 10 7 . . 1
CeCPA (n=18)
Experts japonais/égyptien (n=8) 2 3 1 - -

Total 23 15 1 - 2

(5) Facteurs ayant contribué & la mise en cuvre du Projet

Les points suivants ont été relevés par les membres du projets et les autres acteurs comme ayant

contribué a la bonne mise en ceuvre du Projet.

D

2)

La Grande motivation et ’'adhésion _des Homologues béninois et des pisciculteurs clés

Au nivean central, le MAEP et la DP ont soutenu le Projet en détachant trois agents dont le Gestionnaire
du Projet (Coordinateur) comme Homologues & plein temps pour le Projet, ce qui a grandement
contribug 4 la réussite de la mise en ceuvre du Projet. Au niveau local, les agents des CeRPA ainsi que les
agents de vulgarisation des CeCPA (TSPH) ont joué un r8le important, particulidrement dans la
coordination et le soutien aux pisciculteurs clés & travers la conduite des formations FAF et le suivi des
activités post formations. L’Equipe d’Evaluation a noté que I’établissement d’une bonne relation entre
les agents de vulgarisation et les pisciculteurs clés a été un facteur important pour le succés de Ia

formation FAF.

Bonnes relations entre les membres des équipes béninoise et japonaise

Les relations entre les béninois et japonais impliqués dans le projet ont été extrémement cordiales 4 tous
les niveaux. Les experts japonais et les homologues de la DP ont développé des rapports de bonne
compréhension et d’entente mutuelle. La communication fréquente entre les deux parties ont joué un rble
important dans le développement de ces bons rapports. L’équipe d’évaluation a observé & travers les
visites de site effectuées, que de bons rapports de travail avaient été établis non seulement au niveau de
la Direction des Péches mais aussi au niveau des CeRPA et CeCPA et méme des pisciculteurs, Ce qui a
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di étre un facteur important dans la mise en cuvre du projet.

3) Les grandes expériences des membres de I’Squipe japonaise dans le développement de Paquacutture

continentate au Bénin
L’Equipe d’Evaluation a reconnu que Ia longue expérience des membres de Péquipe japonaise dans la

coopération technique sur I’aquaculture continentale au Bénin a grandement contribué a fa mise en
muvre avec succés du Projet dans une période de temps limits, Certains membres de I’équipe dont le
Conseiller en chef ont participé a la précédente étude de développement du PACODER financée par la
JICA et réalisée entre 2007 et 2009, étude au cours de laquelle ils ont pu comprendre et connaitre la
situation locale de I’aquaculture au Bénin. Par ailleurs, le réseau humain gu’ils ont pu metire en place a

travers le PACODER a du jouer un tdle important dans le présent Projet.

4) Le choix de I’approche de formation fermier A fermier (FAF}

L’une des réalisations majeures du Projet a ét6 Piniroduction de 'approche de formation fermier a
fermier (FAF) pour le développement de Paguaculture an Bénin. Cette approche a éé fort apprécice par
toutes les parties du Projet, y compris les piscicultenrs bénéficiaires, les agents de vnlgarisation, les

Homologues de la DP et Iéquipe japonaise. La présence de pisciculteurs clés aux cétés de pisciculteurs

ordinaires a permis d’offTir un aceés facile aux intrants nécessaires A 1’aquaculture (ex. les alevins et
p

les aliments) et des conseils techniques. Le déroulement des formations en langue locale de maniére
participative a favorisé une meilloure compréhension des techinologies A transférer en lieu et place de
’approche verticale artisanale, Sans Putilisation de 1’approche FAF, il naurait pas été possible que le

projet atteigne les nivcaux dc résultats ct d’objectifs mentionnés dans le présent rapport.

5) Présence d'une forte demande de poisson frais

1l existe une importante demande de poisson frais au Bénin, ce qui représente un factcur
favorisant la réalisation du projet. Tous les pisciculteurs rencontrés au cours de la tournée
d'évaluation ont reconnu qu'il n'y avait aucune difficulté & écouler la production étant donné que
les clients viennent directement sur leurs fermes s'approvisionner. Pour I'um des pisciculteurs
clés les gens préférent sapprovisionner e¢n poisson frais car il est de meilleure qualité. Les
béninois aiment consommer le tilapia et le poisson chat mais la demande en poisson chat est
plus forte car les nigérians ont une préférence pour ce poisson. L’accroissement de la production
des deux espéces de poisson est bien en harmonie avec la forte demande du marché local.

4, RESULTATS DE L’EVALUATION SUR LA BASE DES 5 CRITERES

4.1 Pertinence

La pertinence du Projet a continué d*étre trés élevée pour les raisons suivantes

(1) Pertinence liée aux besoins locanx, aux politiques du Gouvernement du Bénin
La péche et I’aquaculture jouent un réle important dans I’économie du Bénin occupant 15% de la force

de travail (25% de la force de travail du secteur agricole) et contribuant 4 3% du PIB. Le poisson et les

YLz
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produits halieutiques constituent ’une des plus importantes sources de protéine pour la plupart des béninois,
ce qui représente plus des 2/3 de la consommation des protéines animales, Tandis que le Bénin regorge
d’importante sources d’eau bien réparties A travers tout le pays, ce qui constitue un potentiel pour le
développement de fa péche et de 1’aquaculture dans 1’objectif d’une autosuffisance, ce sous-secteur souffre
de nombreuses contraintes qui empéchent son développement. Parmi celles-ci, on note (i) la surexploitation
des eaux, (ii) le coiit élevé d’exploitation et (iii) la difficulté des produits de la péche a accéder aux marchés
des pays de I"Union Européenne (SCRP 201!-2015).

Tandis que la demande en poissons et en produits halicutiques augmente d’année en année, la production
nationale est demeurée constante ou a régressé du fait de la surexploitation des eaux de surface (de [’océan et
des riviéres), la péche constituant ’activité dominante dans le pays. Par conséquent, les quantités de poisson
congelé importé d’autres pays, ont augmenté de maniére dramatique au cours des derniéres années, passant
d’un niveau de 45 000 tonnes en 2005 & 80 000 tonnes en 2011 (statistiques de la Direction des Péches), ce
qui constitue un lourd fardeau pour Péconomie nationale, étant donné que 1’importation de poissons colite
beaucoup de devises, Au vue de cette situation, le développement de I’aquaculture continentale est considéré
comme une solution possible pour accroitre la production mationale de poissons étant donné I’existence dans
le pays de plusieurs zones potenticllement favorables & I’aquaculture continentale. Ainsi, le Projet dont
Pobjectif principal est de contribuer & un accroissement de la production nationale en poisson, est d’une
grande pertinence pour les besoins nationaux,

Le Gouvemement du Bénin a également reconnu limportante croissante du développement de
IPaquaculture du fajt de la réduction de la production locale de poisons au cours des dernifres années.
L’importance du développement de I’aquaculture continentale a é&té reconnue comme un moyen de
« diversification de I'économie » dans la Stratégie de Croissance pour la Réduction de la Pauvreté (SCRP
2011-2015), une politique générale de développement socio-écotomique pour le pays. Le Ministdre de
I’Agriculturs, de I’Elevage et de la Péche a également mis I’accent sur la réduction progressive de
I*importation de poissons congelés par le développement de la production domestique, stratégie prioritaire
dans le Plan Stratégique de Relance du Secteur Agricole (PSRSA), adopté par e Gouvernement en 2011,

(2) La pertinence par rapport aux politiques de ’APD du Gouvernement du Japon

La politique d’aide au développement du Gouvernement du Japon pour le Bénin s’est concentré sur 3
secteurs dont la santé, le secteur primaire (agrienlfure et péche) et le développement des ressources humaines
en vue d’améliorer les conditions de vies des populations ef de réduire la pauvreté. L’appui au secteur de la
Péche a démarré au début des années 2000 avec un don d’équipements de péche et la construction du port de
péche. La coopération technique au secteur de I’aquaculture a démarré en 2000 avec I’envoi d’experts, Une
étude de développement sur la promotion de 1’aquaculture (PACODER) a ét¢ menée de 2007 4 2009 et a

débouché sur la formulation du présent Projet. Ainsi, le Projet a été mis en ceuvre en droite ligne avec les

politiques de ’APD du Gouvernement du Japon.

(3} Avantage comparatif de la coopération technique du Japon
Le Japon, pays insulaire, ¢st parvenu au développement de son industric et des technologies de péche y

i
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compris dans les domaines de la promotion des alevins et des aliments, le contréle des maladies du poisson,
la gestion de P’eau, etc. En plus de cela, le Gouvernement japonais a de-longues expériences de mise en
cuvre de projets de coopération technique dans un certain nombre de pays en développement,

particulidrement en Asie. [l ne fait aucun doute que le Japon posséde un avantage comparatif de la

coopération technique dans le développement de [*aquaculture.

(4) Pertinence de I’approche utilisée par le Projet
L’utilisation de I’approche FAF est 'une des caractéristiques du Projet. Conformément & ce qui est

mentionné au point 3.5, I'introduction de cette approche a été un facteur contribuant au succés de la mise en

ceuvre du Projet. Aussi, on péut conclurc que I’approche utilisée par le Projet a été hautement pertinente.

(5) Changements de Penvitonnement institutionnel
Un changement institutionnel au MAEP au milisu de ’annde 2010 est survenu aprés le démarrage du

Projet lorsque tous les projets de développement en cours du gouvernement dans le secteur agricole ont été
intégrés a la SONAPRA y compris les projets de péche- le PADFA et le PADPAQ, Les agents du MAEP et de
la Direction des Péches en charge du PADFA et du PADPAQ se sont vus déchargé de leurs tiches ; ces
projets ont &t6 stoppés ou ont pris fin, Toutefois, il a été déeidé que les projets soutenus par les bailleurs de

fonds, y compris le PROVAC se poursuivent sans interférence liée & ce changement institutionnel,

4.2 Efficacité

L’efficacité du Projet est estimée modérément élevée sur la base des observations snivantes:

(1) Atteinte de I’Objectif du Prajet
Selon les détails au point 3.2, grice 4 la mise en ceuvre réussie des activités prévues, les 4 résultats seront

atteints au regard de tous les indicateurs du cadre logique. Par conséquent, il est fort probable que 1’Objectif
du Projet consistant a accroitre le nombre d’aquaculteurs dans les zones cibles soit atteint & Ia fin du Projet.
Malgré les réalisations positives du Projet, il est trop prématuré de tirer une conclusion relative 4 Ia durabilité
de celles-ci &tant donné qu’il faudra plus de temps et d’efforts de la part de tous les acteurs pour consolider
les résultats du projet et parvenir 4 des effets 4 plus long terme sur le développement durable de I'aquaculture
dans Tes zones du projet. Plusieurs facteurs influencent les comportements des aquacuiteurs, notamment ceux
économiques. Quand bien méme les technologies transférées ont $té excellentes, les piscicultenrs ne pourront
pas poursuivre leurs activitdés de production de poisson, sauf si celles-ci leurs générent des profits
économiques 3 long terme,. De ce point de vue, il fandra effectuer un suivi plus important en vue de

consolider les réalisations du Projet.

(2) Adéquation entre Résultats et Objectif du Projet
En vue d’atteindre le Résultat 1, la situation actuelle et les problémes de Paquaculture dans les zones

cibles ont été analysés en profondeur et les résultats compilés dans le rapport de I’Etude de Base. Au méme

moment, les besoins en technologios nécessaires & 1’amélioration de la production locale de poissons ont été
23
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exprimés, ce qui a permis de réaliser des manuels techniques, Sur la base de ces manuels, vne série de
formations sur les techniques aquacoles améliorées a été organisée 2 Pintention des pisciculteurs elés
sélectionnés sur la base de critéres clairement définis et & Dintention des agents de vulgarisation. Les
connaissances et les compétences acquises par les pisciculteurs clés et les agents de vulgarisation ont été
transmises, via des formations locales fermier 4 fermier, 4 des pisciculteurs ordinaires ayant la volonté de
démarrer et de redémarrer des activités aquacoles. Il en a résulté que plus de 1300 pisciculteurs ont été
formés et outillés avee des techniques améliorées. Plus de 60% des participants & ces formations ont déja mis
en pratique dans leurs activités actuelles de production ce qu’ils ont appris. Tous ces résultats sont

d’importance et ont suffisamment contribué 4 Patteinte de I’Objectif du Projet, Ainsi, nous pouvons conclure

que le Projet a été élaboré de maniére logique.

(3) Effets des hypothéses et facteurs importants ayant affecté 'atteinte de 1’Objectif du Projet

Aucune hypothése majeure n’a été identifiée au début du Projet en vue d’atteindre I?Objectif du Projet a
partir des Résultats. Dans le processus de mise en ceuvre, certains facteurs ayant affecté positivement ou
négativement Iafteinte de I’Objectif du Projet ont été observés, Parmi les facteurs positifs, il y a la grande
connaissance des activités du Projet par les communautés des zones cibles du fait des activités de RP telles
que fa publicité faite autour des formations a travers des émissions des radio locales, les séminaires
publics/libres pour partager les informations sur les réalisations du Projet, etc. Les formations au Japon el en
Epypte a Vintention des Homologues ont également contribué a I’amélioration non seulement des
connaissances et des compétences des participants sur ’aquaculture mais aussi de la communication entre les
membtes béninois et Japonais.

D’autre part, un facteur nsgatif identifié fut P'existence d’un nombre croissant de piseiculteurs qui n’ont
pas ot n’ont pas pu démarrer les activités aquacoles aprds avoir participé & la formation FAF ou ceux qui ont
arrété leurs activitdés pour une raison ou une autre, On nous a signalé que le systéme foncier traditionnel dans
les zones rurales a joué négativement sur les comportements des pisciculteurs ; ce qui a emp&ché les
pisciculteurs ordinaires d’avoir accés 4 une parcelle de terre, condition nécessaire a la réalisation des étangs,

Une telle information était difficile 2 obtenir avant le démarrage du Projet,

4.3 Efficience

L’efficience du Projet est élevée sur la base des observations et analyses ci-aprés.

(1) Apports de la partie japonaise
Les apports de la parfie japonaise au Projet comprennent ’envoi d’experts japonais et de pays tiers, la

fourniture d’équipement, des formations au Japon et en Egypte pour les Homologues, les agents de
vulgarisation et les pisciculteurs clés, et 'appui financier pour les dépenses locales, Le Tableau 4.1

ci-dessous reprend les résultats des questionnaires en ce qui concerne les apports d¢ la partic japonaise.
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Tableau 4.1 Résultats des Questionnaires — Pertinence des apports de la partic japonaise

Degré de Perception de Ia Pertinence
Type d’apport Catégorie des enquités Beaucoup 1:::3;::2& Pas Pas Pas de
beaucoup | sdr réponse
mesure
Envoi d’Experts Homologues de la DP (n=11) 3 4 2 2
Agents des CeRPA {n=4) 3 1 - - -
Experts japonais/égyptien (n=8) 1 5 1 1 -
Total 7 190 3 | 2
Fourniture Homplogues de la DP (n=11) 2 4 3 2
d’Equipments Agents des CeRPA (n=4) - 2 2 - -
Experts japonais/égyntien (n=8) 2 2 - 2 2
Total 4 8 5 2 4
Formation des Hompologues de Ja DP (r=11) 4 3 2
Homologues _Agents des CeRPA (n=4) - 1 3 - -
Experts japenais/égyptien (n=8) 3 3 - 1 1
Total 7 9 5 1 1
Appui financier Homologues de la DP (n=11) 1 9 1
Agents des CoRPA (n=4) - 2 2 - -
Expetts japonais/gyptien (n=8) 2 2 - 1 3
Total 3 13 1 4

Selon le tableau, les apports de la partie japonaise ont ¢té relativement pertinents comparés aux résultats,
étant donné que la plupart des enquétés ont répondu ** dans une certaine mesure’” ou ‘’pas beaucoup®’,

Quelques observations sont présentées ci-aprés:

v Entre les mois de mars et d*avril de chaque année, lors du changement d’année fisoale au Japon, il est
difficile de faire les affectations d’experts japonais du fait du systtme contractuel de la JICA, Des

efforts ont été faits pour raccourcir cette période. Toutefois, il a été difficile d’éviter Ia discontinuité

des activités pendant cette période.
It y a eun des propositions pour que le Conseiller en chef soit déployé pour au moins 9 mois puisque

son absence a parfois affecté le processus de prise de décisions.

(2) Apports de la partie béninoise
L’affectation des Homologues, la mise a disposition d’installations et d’équipements y compris les

bureaux des experts japonais, la prise en charge de diverses dépenses locales ont constitué les apports
majeurs de la partie béninoise dans le Projet. Les résuitafs des questionnaires relatifs aux apports de la partie

béninoise sont présentés dans le Tablean 4.2 ci-dessous.

Tableau 4.2 Résultats des Questionnaires—Pertinence des apports de la partie béninoise

Degré de Perception de la Pertinence

Type d’apport | Catégorie des enquéiés Beaucou 22:;;:] :e Pas Pas s Pas de

P beaucoup réponse
mesure
Affectation des | Homologues de la DP {n=11 4 5 2
8
Homologues Agents des CeRPA (n=4) 1 = 3 - -
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Experts japonais/égyptien (n=8) | b] 2 - -
Total 6 10 7
Alffectation de | Homologues de la DP (n=11) 3 7 1
budget Agents des CeRPA (n=4) - 1 3
Experis japonais/égyptien {n=§) - 1 2 2 3
Total 5 12 3 3

Comme P'indique le tableau, les apports de la partie béninoise ne sont pas nécessairement considérés comme

etant d’un niveau satisfaisant

mesure”’ ou “*pas beaucoup”’, Quelques observations sont présentées ci-aprés:

étant donné que la plupart des enquétés ont répondu * dans une certaine

v" L’affectation du Coordonnateur du Projet et de deux Homologues & plein temps a largement contribué

& la réussite de ia mise en cuvre du Projet,
v Dans certaines zones, les agents de vulgarisation n’avaient pas les capacités nécessaires pour suivre

les formations FAF.
v La communication entre ces agents et les pisciculteurs clés dans certaines zones ont affects les

activités,

(3) Rentabilité

Bien que I’équipe d’évaluation ne fut pas en mesure de faire une analyse réelle de la profitabilité du

projet, la rentabilité est apparue élevée car le projet a engendré un nombre non négligeable de résultats

en un laps de temps et ce malgré les moyens limités.

Les résultats d’enquétes indiquent que les apports du projet ne sont pas nécessairement du niveau le plus
seront largement atteints, ce qui pourrait attester d’une

élevé, cependant, les objectifs du projet

efficience avérée du projet au regard des moyens limités, L’adoption de "approche fermier & fermier a di

contribuer de fagon substantielle & accroltre Pefficience du projet,

A la question de savoir s'il existe

une maniére alternative de mener les activités du projet, la majorité a répondu “*non’” ainsi que le montre

le tableau 4.3 qui est une autre preuve du fort niveau d’efficience du projet.

Tableau 4.3 Résultats des Questionnaires —Autres Altematives

Possibilité d’autres alternatives

Catégorie des enguétés Non oul Pas Sar rl;ge(;) ::a

Homologues de la DP (n=11) 6 5

Agents des CeRFPA (n=4) 2 2 - -

Agents de vulgarisation des 12 1

CeCPA (n=18)

Experts japonais/égyptien (n=8) 4 - 2 2
Total 22 12 2 3

(4) Effets des principales hypothéses
3 hypothéses au niveau des Résultats ont été identifides au démarrage du Projet. Parmi celles-ei, il y a : i)

I’absence de pesticide utilisé autour des bacs et des étangs; ii) [a non survenue de catastrophe naturelle ayant
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causé des dommages sur les activitds aquacoles ; et iii) I"absence de maladie grave, Au regard do ces

hiypothéses, les incidents suivants ont été signalés :

v" En janvier 2011, un habitant d’une communauté a utilisé des produits chimiques pour prendre
illégalement du poisson dans 1a riviére ; ces produits ont f{iltré dans I’étang & poisson d’un pisciculteur
ordinaire mitoyen et ont tud tous les alevins se trouvant dans les viviers.

v" De Mars a avril 2011, certains pisciculteurs clés ont perdu du poisson du fait des inondations causdes
par des pluies inhabituelles enregisirées dans la partie sud du Bénin, y compris les zones cibles.

v" En octobre 2010, fe tilapia a été affectd par une maladie trés probablement causée par une bactéris :
cette maladie a pu étre maitris€e grice aux conseils de PEquipe de Projet.

" En mars 2012, 2 pisciculteurs clés ont signalé qu’un certain nombre de clarias (poissons-chats) ont
brusquement péri dans les bacs 4 cause d’une bactérie se développant dans 'eau A forte température.
Les pisciculteurs n’avait pas mis en pratique les techniques de base: P’élevage de petits poissons dans
des bacs jusqu’a la taille de récolte, le manque d’entretien des bacs pendant un long moment, la non

sélection des aleving par taille, etc.

Alnsl, certaines hypothéses se sont réalisées mais pas au point ofi la mise en ceuvre du Projet a été
négativement affectée puisque [’Equipe de Projet a pris les mesures requises pour maltriser avec succds

chaque incident,

4.4 Impact

(1) Perspectives pour Patteinte de ?’Objectif Général
1> Objectif Général et I’'Indicateur ont été présentés dans le cadre logique comme suit:

Objectif Général: | L’aquaculiure continentale est vulgarisée dans les 7 départements cibles du sud
Le nombre d’aquaculteurs dans les zones cibles est supériour 4 3000 d’ici 2020

Indicateur:

Conformément & ce qui est expliqué au point 3.2.2 du présent rapport, le Projet a mené un certain
nombre d’activités pour étendre les Zones des bénéficiajres et accroitre le nombre de pisciculteurs 3 travers
des actions actives de Relation Publique (RP) , la participation de pisciculteurs ordinaires des zones non
ciblées aux formations FAF, ’organisation de formations pour tous les agents de vulgarisation des communes
non ¢iblées.

Selon I'étuds de base réalisée en début de Projet, le nombre d’aquaculteurs dans les départements cibles
a augmenté de 403 en 2004 & (188 en 2010, Si on admet que tous les pisciculteurs ont poursuivi [*activité de
produetion, le nombre total serait de 1675 puisque 487 ont démarré ou redémané les activités aquacoles avec
P'appui du présent Projet, Si [e nombre de pisciculteurs continue d’augmenter au méme rythme méme aprds
la fin du Projet I’Objectif Général sera atteint d’ici 2020.

Quand bien méme aucune hypothése importante n’aurait été identifiéo dans le présent cadre logigue, il
pourrait y avoir certaines hypothdses pour Patteinte de I’Objectif Général, L’hypothése la plus importante,
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entre autres, serait que le Gouvernement du Bénin continuerait d’avoir la volorté politique et de faire des
efforts pour le développement de I’aquaculture dans le pays. Comme cela a été mentionné plus haut au point
4.1, le gouvernement actuel a reconnu la nécessité de réduire les importations de poisson et a déclaré comme
une de ses priorités dans ses documents de politique vouloir promouvoir le développement de Paquaculture,
Selon Pexpérience dans d’autres pays d’Afrique (ex. Ouganda), une fois que le nombre d’aquaculteurs a

atteint le seuil critique, la possibilité pour Pexpansion d’une industrie se fora d’elle-méme.

Le tableau 4.4 suivant présente les résultats des enquétes en ce qui concerne I'atteinte de 1’abjectif général

apras le projet. La question a &té posée uniquement aux homologues de la DP et des CeRPA. La majorité des

répondants a été optimiste dans leurs réponses.

Tableau 4,4 Résultats des Questionnaires—Niveau de réalisation projeté de I’Objectif Général

Niveau de realisation prejefé
Catégorie des enquétés Dans une Pas . Pas de
Beaucoup certaine Pas siir

beaucoup réponse
mesure
Homologues de Ta DP (n=]1) 9 2
Agents des CeRPA(—4) 2 2
Total 11 4

(2) Impact sur la vie des bénéficiaires
L’étude d’évaluation d’impact conduite en 2012 a mentionné qu’il y avait des signes indiquant un

accroissement du revenu des pisciculteurs bénéficiaires dans les zones cibles. La majorité des pisciculteurs
qui a participé aux activités du Projet a déclaré que la situation économique de leur famille 5°4tait légérement
améliorée. Par ailleurs, les interventions du Projet ont eu un impact positif sur la vulnérabilité, Ia sécurité
alimentaire, 'acquisition de biens durables et la pauvreté des bénéficiaires. Le Projet a certainement eu un
impact positif sur la vic des bénéficiaires, méme si c’est de maniére limitée. Le programme pilote de
microcrédit & moniré un bon potentiel pour impacter positivement la vie des communautés rurales, en

particulier celles des femmes dont les opportunités de revenu sont limitées,

(3) Effets d’entrainement
L’Equipe d’Evaluation a appris que des intéréts 1iés 4 1’approche et aux réalisations du Frojet se

manifestent de plus en plus au-deld du pays. Deux missions d’étude du Togo et du Burkina Faso se sont
rendues au Bénin pour voir [es activités du Projet, ce qui constituerait un impact positif du Projet sur le

développement de ’aquacuiture au niveau régional.

(4) Impact négatif
Aucun impact négatif causé par le Projet n’a été identifié ou observé au cours du processus de mise en

®uvre.

4.5 Durabilité
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La durabilité globale est estimée de modérée 3 modérément élevée, sur la base des observations et des

analyses ci-aprés.

(1) Durabilité politique et institutionnelle
Comme déji mentionné, le Gouvernement du Bénin a reconnu |’importance du développement de

laquaculture ot a déclaré dans ses documents de politique la priorité & donner & I’accroissement do la
production nationale de poissons.

Le Projet a ét€ mis en ccuvre par la Direction des Péches sous la responsabilité du MAEP en qualité de
maitre d’ouvre en étroite collaboration aveo les CeRPA/CeCPA dans les zones cibles. L*Equipe d’Evaluation
a remarqué que les relations entre ces deux directions ont &t¢ bonnes et se sont renforcées a travers le Projet.

Reconnaissant qu’aucun changement majeur dans [a structure du MAEP ne surviendra dans un avenir proche,
q g P

la durabiiité institutionnelle est estimée &tre élevée,

Au niveau des pisciculteurs, si les coopératives ou associations mises en place avec I’appui du projet sont
bien maintenues, une durabilité institutionnelle sera garantic. Toutefois, le maintien de ces organisations

dépendra du bénéfice que les pisciculteurs y trouveront,

(Z) Durabilité financidre
Au niveau gouvernemental, la partie béninoise a fait des efforts en vue d’affecter les fonds nécessaires

aux activités du Projet, A travers le PIP (Programme d’Investissement Public), un compte spécial contrdlé par
le Ministére des Finances pour prendre en charge les dépenses de contrepartle des projets des bailleurs. La
DP a fait une requéte au Ministére des Finances sur I’allocation budgétaire des fonds de contrepartie
provenant du PIP en 2010 immédiatement aprés le démarrage du Projet, Un budget total de 100 millions de
FCFA (soit 16 millions de yens) a ét6 approuvé en milieu d’année 2011 et certains équipements et matériels
nécessaires ont &t¢ acquis (équipement de bureau, ordinateurs, motos, aliments composés, etc.). Si le
Gouvernement du Bénin continue d’octroyer de maniéro régulieéro de tels fonds aprés la fin du Projet, cela
sera un bon signe pour la durabilité financiére. Cependant, il a été dit 4 I’Equipe d’Evaluation que le PIP est
un compte spécial et que la DP ne pourrait y avoir accés que pendant la mise en ceuvre du Projet, Ainsi, le
recours au PIP n’est pas une solution durable au probléme de ressources financiéres, Au regard de la situation
budgétaire actuelle du Gouvernement du Bénin, la durabilité financiére au niveau gouvernemental y compris
pour assurer les activités des.agents du CeRPA/CeRPA ne semble pas étre élevée. Certaines informations
regues au niveau du projet font état de ce que la Banque Mondialo se prépare a initier des appuis 3
’aquaculture continentale A travers le PADA et le PPAAO. Une application judicieuse des textes de lois en
vigueur serait un moyen d’accroitre la durabilité de I’appui financier du Gouvernement,

D’autre part, la durabilité financiére au niveau des pisciculteurs dépendra fortement de la rentabilité de
I’aquaculture, Si les pisciculteurs peuvent générer suffisamment de revenu de leurs activitds aquacoles, ils
pourront maintenir une production méme sans appui important du Projet ou du gouvernement. Au cours des
interviews menées lors des visites de sites, I’Equipe d’Bvaluation n’a pas pu obtenir de réponse claire sur ce
point. Un bon nombre de pisciculteurs a déelaré 2 I’'Equipe d’Evaluation que Paquaculture été trds rentablo
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au regard de la forte demande en poisson. Certains pisciculteurs étaient disposés & prendre part aux
formations de leur propre poche. Selon les informations recueillies par le Projet, le nombre de piscicultours
ayant acheté auprds des pisciculteurs clés des afeving pour un second cycle de production Giait actucllement
négligeable, Il n’est pas clairement apparu st les pisciculteurs ordinaires pouvaient générer suffisamment de
bénéfices de leur premier cycle de production, ou sils avaient d’autres raisons de ne pas acheter des alevins
pour le second cycle comme cela a 6t€ recommandé lors de o formation, I sera donc nécessaire pour
’Equipe de Projet de mener une analyse en profondeur des questions de rentabilité en vue de tirer des
conclusions sur la durabiiité financitre des pisciculteurs. ‘

Un progtamme pilote d*introduction du microcrédit pourrait booster la durabilité financitre au niveau des
pisciculteurs. L’équipe d’évaluation A travers les enquétes, s’est assurée de ce que Pinstitution de
microfinance qui appuie les groupements de femmes dans fa production de clarias & Kouti, est ent mesure
d’étendre son appui si les femmes continuent de rembourser sans probléme. Pendant la période restante du

projet, it faudra analyser la rentabilits de la production des bacs hors sol grice aux microcrédits,

(3} Durabilité technique
Sur Ia base des différentes activités soutenues par le Projet, on peut dire que les Homologues de la

Direction des P&ches ayant travaillé &troitement avec les experts japonais ont suffisamment de connaissances
et de compétences en aquaculture, [Is pourront conduire les formations et mettre en ceuvre les activités du
Projet si des ressources financiéres leur étaient octroyées, Toutefois, sur le terrain, I’Equipe d’Evaluation a eu
une impression mitigée sur le fait que Je niveau de capacités des agents de vulgarisation et des pisciculteurs
clés variait selon la personne ou selon la commune. Autant dans certaines zones, les agenls de vulgarisation
et les pisciculteurs clés ont suffisamment reaforcé leurs connaissances et leurs compétences pour conduire
les formations FAF avec un minimum d’assistance de PEquipe du Projet, autant dans d’autres, ceux-ci
semble encore avoir besoin d’un appui important, La durabilité technique est done actuellement modérée,

Au regard de la durabilité projetée des technologies et des connaissances transférées a travers le Projet,
les résultats des réponses aux questionnaires sont présentés dans le tableau 4.5. La plupart des enquétés ont
répondu que Ja dutabilité des techniques est ** trds élevée’” ou “dans une certaine mesurc’”. A la question sur
la durabilité des formations Fermier A Fermier, posée aux agents des CeRPA et CeCPA, la plupart ont

répondu que I’approche est *” trés durable’’,

Tablean 4.5 Résultats des Questionnaires ~Durabilité projetée des Technologies et des connaissances

— 66 —

Purabilité Projeté des technologies et des connaissances
. Dans une
Catégorie des enqudtés Beaucoup certaine Pas Pas sitr Pas de
beauconp réponse
mesui'e
Homologues de la DP (n=11) _ 6 4 1
| Agents des CeRPA (n=4) 2 2 - - -
Agents de vulparisation des
CeCPA (n=18) 10 > 2
Experts japonais/égyptien (n=8) 2 5 i - -
Total 20 16 3 1
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Tableau 4.6 Résultats des Questionnaires —Durabilité projeté de ’approche FAF

Durabilité Prejetée
Categorie des engudtés Dans une Pas Pas de
Besucoup certaine Pas sir
beavcoup réponse
mesure
| Agents des CeRPA (n=4) 4 - - -
Agents de vulparisation des 15 2
CeCPA (n=18)
Total 18

5. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

6.1 Conclusion

L’Equipe Conjointe d’Evaluation Finale a réalisé une série d’études et collecté des informations
nécessaires & I'évaluation des résultats du Projet, Selon ces résultats, le Projet a &ié mis en ceuvre avee suceds
en étroite collaboration avec les homologues béninois et les experfs japonais. Pour le résultat 1 du cadre
logique, 6 manuels techniques ont été élaborés sur Ia base des informations et des données collectées an
cours des visites terrain et des essals sur site. En ce qui concerne le résultat 2, 5 formations locales ont été
organisées auxquelles 77 agents de vulgarisation des CeRPA/CeCPA et 28 pisciculteurs clés ont participé. Ils
ont acquis des connaissances et des technologies en aquaculture continentale ot sont maintenant capables de
mener des formations FAF & Pintention des pisciculteurs ordinaires. Pour le résultat 3, un total de 43
formations sur 50 a été organisé par les agents de vulgarisation et los pisciculteurs clés au cours desquetles
1397 (plus de 100%) de pisciculteurs ordinaires ont été formés, Ainsi, 855 pisciculteuts (61,2 % du nombre
formé) ont démarré ou redémarré des activités de production aquacole, En ce qui concere le résultat 4, le
Projet a mené un certain nombre d’activités pour encourager les pisciculteurs & la gestion d’une aquaculture
durable. La plupart des activités ont donné des résultats encourageants. Les 4 résultats du cadre logique étant
& un bon niveau de réalisation, I’Objectif du Projet sera atfeint avec satisfaction avant Ia fin du Projet prévne
pour mai 2013. Parmi les principaux facteurs qui ont contribué au succés de cette mise en ceuvre, on trouve,
entre autres, 1) la forte motivation et 'important engagement des homologues et piscioulteurs clés ; 2) la
bonne relation entre les membres béninois et japonais de 1’équipe de gestion du Projet ; 3) les expériences
importantes des japonals dans le développement de "aquaculture continentale au Bénin ; 4) 'adoption de
I’approche fermier 4 fermier (FAF) utilisée pour les formations ; et 5) I’existence d’une forte demande en
poissons frais.

11 est certain que le projet atteindra ses objectifs avant mai 2013 ; mais sa durabilité n’est pas encore
assurée. L’Equipe d’Evalnation a constaté que la capacité des agents de vulgarisation ot des pisciculteurs clés
varie selon les zones et que certains d’entre eux ont encore besoin que le Projet les appuie pour les
formations FAF. Certaines technologies utiles élaborées au cours du Projet sont encore en cours d’adoption
par Jes pisciculteurs. Le nombre de pisciculteurs formés 4 des fechnologies améliorées a augmentd ; toutofois
on ne peut pas &tre sir du nombre de ceux qui sont capables de continuer les activités d’aquaculture 2 long
terme. La plupart des activités d’appui 4 Ia gestion d*une aquaculture durable telles que I’infroduction du
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microcrédit et I’importation des aliments de grande qualité nécessite dgalement plus de temps et d’appui pour
confirmer les résultats, Il faut au moins 3 4 4 mois aux pisciculteurs pour élever du paisson ; les conditions
climatiques telles que les inondations perturbent le plus souvent les activités de production. Sur la base de Ia
nature des activités, les 3 années de mise en ceuvre dn Projet semblent limitées pour assurer la durabilité des
rénlisations,

Sur la base de toutes ces observations et analyses, I’Equipe d’Evaluation estime que bien que le Projet

ait été mis en ceuvre avec succes, selon ce qui a été prévu entre le Bénin et le Japon, il est nécessaire de

renforcer le suivi en vue de consolider les résultats obtenus.

6.2 Recommendations

A. Actions nécessaires & entreptendre pour le reste de la période du Projet

A-1 Renouvellement des certificats des pisciculteurs clés
Les pisciculteurs clés jouent un rdle central dans I'approche de formation fermier & fermier en

fournissant une formation technique et des intrants aquacoles nécessaires aux pisciculteurs ordinaires. Sur
cefte base, ils recoivent des appuis divers de la part de la DP et du Projet. Toutefois, on a constaté que
certains pisciculteurs clés n’ont pas bien réussi A assurer les services ci-dessus mentionnés ; ce qui aboutit 4
un fonctionnement inefficace de (’approche de formation FAF.

I est donc recommandé que le programme de certification des pisciculteurs clés soit revu avec
P’introduction d’une révision périedique des certificats. Sur la base de cette révision, les piscictlteurs clés
seront obligés de se soumetire & un processus de réévaluation. Ainsi, on espére maintenir un niveau élevé de
la qualité des pisciculteurs, La fréquence de renouvellement et les procédures détaillées de réévaluation

seront minutiensement étudiées et décidées par fe Projet.

A-2 Analyse des cag d’arrét '
Au cours de ’évaluation & mi-parcours du Projet, il a été recommandé de faire un suivi rapproché des

aquaculteurs ayant nouvellement démarré leurs activités si coux-ci les poursuivent aprés la premidre récolte.
Sur cet aspect, le Projet a dépassé le taux de continuation fixé de 60% ; toutefois, il est nécessaire
d’améliorer ce taux pour une promotion plus efficace de I’aquaeulture, Il est donc nécessaire que le Projet
cherche A connailre les raisons de ’arrét des activitds aquacoles et 4 identifier les mesures correctives. Une

telle information peut étre utilisée pour améliorer les activités de vulgarisation.

A-3 Viabilité économique des activités aquacoles
Dans plusieurs fermes, I’aguaculture a été menée concomitamment avec d’autres activités économiques,

Par conséquent, il est difficile de séparer les activités aquacoles des autres en termes de coiit/profit, de fravail
et autres. Toutefois, une telle information est fondamentale pour garantir unc formation et des conseils
adéquats sur la pestion d’une ferme. Il est donc recommandé que Iz Projet fasse plus d’efforts dans

I’évaluation de la viabilité économique des activités aquacoles.
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A-4 Directives pour Putilisation d’hormones dans la production d’alevins
Selon les informations obtenues, le MAEP en étroite coltaboration avec le Ministére de la Santé prépare

actuelloment les textes réglementant I"importation et Putilisation d’hormones & des fins aquacoles. Aprés leur
adoption, ces hormones seront importées uniquement par la DP/MAEP, En yue d’assurer une utilisation

d’hormones conforme 4 1a loi, il est urgent que le Projet élabore des directives pour la gestion et Iutilisation

d*hormones pour la production d’alevins,

B. Actions nécessaires au cours de l2 période d’extension du Projet

Selon ce qui a été mentionné au point 3.2.3, "objectif du projet sera afteint au cours du projet,
Cependant, Iatteinte d’un certain nombre de cibles, comme par exemple le nombre de piscicultenrs clés et
ordinaires ne signifie pas automatiguement que la « qualité » des activités aquacoles est assurée. La section
5.1 a mentionné un certain nombre de problémes nécessitant plus d’efforts en vue de consolider les acquis du

Projet et de garantir leur durabilité. Sur cette base, il est fortement recommandé que Ja durée du Projet soit

prolongée pour un certain temps.

B-1 Activités 3 mener pendant de 1a période d’extension
Pendant la période d”extension du Projet, il est recommandsé ce qui snit :

» S’assurer que les pisciculfeurs clés et les pisciculteurs ordinaires adoptent correctement les
pratiques aquacoles fondamentales comme celles de ’éradication des poissons restés aprés la
récolte, de la vidange des étangs, de la densité d'élevage nécessaire et celle d’une alimentation
correcte (les expériences sur site seront localisées et gérées par les TSPH/CPH).

> Appuyer les activités d’élevage do poissons financidrement viables, y compris Pappui en

microfinance et en gestion d’une ferme.
> Renforcer les capacités techniques des pisciculteurs clés et des TSPH/CPH (formation de

pisciculteurs ordinaires, sulvi des activités aquacoles et conseils techniques).
> Renforcer le fonctionnement de la CoBePA dans son effort collectif d*importation et de fourniture

d’aliments.

Il faut noter ici qu’au cours de sa période d’extension, il est nécessaire que le Projet concentre ses
efforts sur les domaines ci-dessus énumérés ; ainsi, il n’y aura pas de sélection de nouvecaux pisciculteurs clés
ni de développement de nouvelles méthodes antres que les étangs et la pisciculture hors sol,

B-2 Utilisation efficace des fonds PIP
La bonne utilisation du Programue d*lnvestissoment Public pourrait donner un coup de pouce aux

activités du Projet et améliorer sa durabilité. Le PIP pourrait &tre utilisé pour les besoins prioritaires

suivants :
> Acquisition de matériels de formation/exploitation des CeRPA/CeCPA: les pisciculteurs clés ont
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besoin de matériels pour la formation tels que « projecteurs», «<crans®» et « groupes
électrogénes » ; les pisciculteurs ordinaires ont besoin de « filets » pour la récolte et de
« motopompes » pour fa vidange des étangs. Ces matériels n’étant utilisés que quelque fois au
cours de [*annde, il est plus efficace de les centraliser au niveau des CeRPA/CeCPA et de les
utiliser comme outils de vulgarisation des TSPH/CPH,

» Appui 4 la formation des pisciculteurs ordinaires et aux intrants aquacoles de démarrage: la
formation de pisciculteurs ordinaires par les pisciculteurs clés est actuellement prise en charge par
le Projet et la mise & disposition d’intrants est également financée par le Projet. Lorsque ces colits

seront pris en charge de manidre conjointe par le PIP, ’appui pourra étre étendu.

B-3 Amélioration du suivi des activités des pisciculfeurs
Le suivi rapproché des pisciculteurs constitue la solution & une mise en ceuvre réussie des activités

mentionnées en B-1. Pour ce faire, la consignation des données an nivean des formes doit étre améliorée.
Ainsi, il est recommandé d’encourager les pisciculteurs & consigner les informations de leurs activités et
qu’au méme moment, ils tiennent un cahier de suivi des agents de vulgarisation en vue de consigner les

rdsultats des services techniques (ex. mesure de la qualité de Deau) et des conseils fournis par les

TSPH/CPH.

B-4 Vulgarisation des résultats du Projet
Vers la fin dn Projet, il est nécessaire de compiler les résultats des activités, les legons apprises et les

expériences acquises sur Papproche FAF, Ils pourront étre vulgarisés lors d’un séminaire ou d’un atelier. Ce

séminaire pourrait se tenir A un nivean régional du fait de I’intérét des pays voisins pour e Projet.

B-5 Coordination avee Ies activités des partenaires
L'une des principales clés de I'approche FAF est que la fonction essenticlle de promotion de l'aquaculiure 2

savoir la production et 1a fourniture d'alevins/aliments, n'est pas portée par les institutions gouvemementales
mais est incorporée dams les activités économiques des fermiers. Les pisciculteurs clés forment les
pisciculteurs ordinaires surtout pour des raisons économiques et les pisciculteurs ordinaires démarrent
l'aquaculture pour les mémes raisons. Ce systéme fonctionnera bien lorsque fes activités aquacoles seront
menées dune fagon rentable et autonome. Ceci signifie qu'une attention particulidre doit étre accordée pour
ne pas offrir un appui excessif aux pisciculieurs car cecl pourrait freiner I'élan d'autonomie dans les activités
aquacoles. Dans ce cadre, lors de la coordination des projets d’'autres partenaires dans Ie sens de la poursuite
ou de la promotion des formations par Iapproche FAF, les aspects ci-dessus énoncés devraient étre

minutleusement expliqués de sorte que leurs activités solent menées de fagon complémentaire.

C. Actions nécessaires 3 mener aprés la fin du Projet

C-1 Affectation de ressources nationales pour la poursuite de la promotion de Paquaculture selon

I’approche FAF
L’approche de formation FAF utilisée pour ’aquaculture s’est avérée efficace au Bénin. Maintenant que
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des manuels et dircctives ont été élaborés et qu’un certain nombre d’agents de ta DP et des CeRPA/CeCPA a
été formé, il est possible que la promotion de I’aguaculture selon ’approche FAF se poursuive et s’étende

sans apports financiers imporfants. Ii est donc nécessaire que des ressources nationales sofent affectées & Ja

poursuite de la promotion de ’aquaculture dans le pays.

C-2 Poursuite d¢ ’engagement des homologues du projet pour lo développement de Paquaculture
Comme dit précédemment, Iaffectation 4 plein temps d’homologues a contribué de manidre
significative au succés de la mise en couvre du Projet. Ayant aceumulé toutes les compétences et
connaissances pour la promotion de ’aquaculture selon Papproche FAF, leur expertise devrait &re largement
utilisée pour le développement de ’aquaculture dans le pays. Il est done fortement recommandé d’assurer un
engagement continu des homolagues du projet dans le développement de Paquaculture au-deld du projet.

C-3 Echanges techniques et séances de partage d’informations par les TSPH/CPH

Dans le département de I’Ouémé-Plateau, des réunions périodiques entre TSPH/CPH se tiennent. Au
cours ‘de ces réunions, les TSPH/CPH partagent leurs expériences sur la vulgarisation de ’aquaculture et
échangent leurs points de vue pour la résolution des probldmes et la foumiture de meilleurs services
techniques. Ces réunions étant fortement bénéfiques aux TSPH/CPH en vue de maintenir une qualité
technique élevée, il est recommandé qu’elles soient institutionnalisées dans d’autres départements.

C-4 Mesures d’appui de la part du gouvernement du Bénin
Les nouveaux aliments importés par la CoBePA sont trés appréciés par de nombreux pisciculfeurs, Il est

souhaitable que cet effort de la part de la CoBePA se poursuive. En appul a une felle initiative, il est
recomumandé que i’aliment aquacole et ses principaux ingrédients soient inclus sur la liste des articles

exonérés avec une description claire de ceux-ci,
I est aussi souhaltable que le gouvernement facilite I’assistance financidre aux pisciculteurs, y compris

a travers [a microfinance.
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ANNEX 11) Le cadre logique du projet (PDM]) de ["évaluation

Iatitulé du Profet:

Projet ds Vulparisation do ' Aquaceiture Continentale o République du Bénin (PROVAL)

7 départemenis du sud du Bénin

Zones cibles;
Période du Projett

3 ans (de 2010 4 2043)

Groupes cibleyt

Personnes Ou_groupes ayant 1a voionté de *engager dans fa pisciouliure

Espicey cfbifen:

Tilapia spp ¢} glaray spp

Etangs et piscieniiute hors sol

Types d*aguaculiure ciblés:
Date phne approbations

le 13/10/ 2011 {mu CCC)

Logigne d'lnterveation

Fadicntewrs cbfectivement vérifiables

Moyens de
yérification

Hypothdaey

Objectif globai:

La pisciculture continentale est largement
vulgarisés dans les 7 dépactements du sud cildes
du Projet

Lo apmbre do fermes placicolos dans les 7 départemens oibls du
Sud Bénin, £st supdrizur 4 3000 &n 2020,

Rapports de la
Dirgstion des Péches
Reésultat da I'étuds de
1'diat des Yeun
{Recensement
apsfcole)

Objectif apéeillque du projed:

Le nombra Jo personnes qui excrcent In
pissiculture continentale augmente dang l2s
commuces cibles du Projet.

Dang les comimuncs pruposéas

Le nombie de nouveanx piscloulteurs et do pisciculteurs qui

reloncent beurs sctivités est supérieur 4 300

Le nombre de piseiculteurs existant et ayant Améliord Jeurs
techniques piscleeles a8t sopéricur 2 300

Au molns 60 % dey plsciculfeurs cltds plus baut réalisent au
mains deux gycles de productien

Rapports du Projet
Résultat de V'dtuda dg
[rélat des lieux
Enquéls par entrevue
(Recongement
agricole)

Facieurs oxtemes pour

Résultats:
1 Des manuels sur les techniques de
piseloultarg continentale et sur la form.

Aumoins 6 manuels pour 1 formation sonk rédigés,
Au moles 2 leshniques de piscicalture continentale sont
prouytes viables dans lay zones eibles.

2 Des pisoleultours-olés et des agents de ]
vulgarisation Jes CeRPA/CeCPA capables
dassurer los formations en matitre de
pigciculture continentate sont formés.

Aur moing S0 agents da plohe cepables d’pssurer
Yengadroment tachnique e matidre do pisoleulture dans les
communes oibles sonl farmeés. flos agents qul auront rénssi au
testda  compréheasion do Ja piscleultura continentale}

Au mofna 13 piscioulteurs-alds capables d'assurer une

formation par approsho o Fermier & fermier » sont formés {fes

pisciculizuzs-olés qui auront réussl qu fest da compréhension
da la piscioulture confinantale)

3 A havers fes formalionz par I'approche «
fermior & formier », fes pisoloulteurs
staglalres acquidrent des conmalssapees de

base e¢n matitre dc pisciculture continantale,
»

Au moins 50 formarions au total par Papproche « fermiera
fermiar n sont rézlisées par les pisciculfours-clés dens les
eommunes cible, ¢t au moins 900 persennes

formatians,
Les B0 pour cent dos siagiaires expriment *'Satisfaction™ 4

1'anquéic sur Ja formation par Papprache « fermier 4 farmist .

4 Des activiiés coatribuant 4 une gestion *
durable et sutonome de la pisciculture par

Ay molns 3 sctivitds coniribuant 4 1a gostion durabla at
autanome de la plscleulture par les piscleulteurs-clés ot les

partiolpent A ces

Reppotis du Projet
Enguéies par entrevug
Manuels

e pisciouliours-oifs ot log autres
placicultsars sont propasées & la Direction

auires piscicullenrs sont Leatées,

assurer la réussite du

Projet

* dn'yapes
dulitization de
pedlicides aux
envirans des sites de
pisciculture

* IHn'yapasde
sinfstres mettant eq
pérl fa piscloulure

s N'appernisgeut pas
d'¢pldémics
sériguses toitehant
les polszons,

Pacteurs exiemes pour
atteindre 1"objectif du
Piojet

»  Ricn en paniculisr

ey Piches gar le Projet,
Activiiés: Apporis: Canditions préaiables
1-1 Etablir un dizguostic socio-Sconomiqua dew zones cibles of mener des enquites | Partis Déninolse! I o'y s pas de
sur lear situation actuelle en matitre do plscioulture Ressources humainas changement dan: fa
«  Direotsur du Projet (Direstenr dea Paches) politiqgee du

12 Recueillfr ¢ analyser les techniques da pissiguloero existantes upphicables au
Bénin

1-3 Diéveloppor dos leehniques de pissloultura approprides au Bénin par des essuis
sur 1o terraln

1-4 Sur la bese des réguliaty des actfvités ci-dessus, 6leboror des manuels pous Ja
pisoleulture continentale et fa formaiion par P"approche « fermier & fermisr »

1-5 Meltre & jour les manuels suivant Pavancsment des activités.

1-6 Vulgariser tes activités du projet & tavers Jos séminaires el loy lettrey
d'information, )

2.1 Sur Ia base des dsultats des acHvités 1-1, sélectionner las communes cibles et
{es pisciculteurs-cléa

2.2 Effestutr una formation de leaders en melidre de pisciculture continentale
destinée dux piseleulicurs-ols, sux agenta des CERPA-CECPA, ¢l¢,

2.3, Renforces [e8 capaeités des pisciculteurs-olés en matidre de produclion
d'aleving et d*aliments

2-4, Bneadror les plssiculteurs-clés pour I'amélioration do eur technique do gestion
des fouches de pénjteurs

2-§ Hncadrer les pisciceliours—clSs an matidre de mise 2a muvre de la gestion
durable de la fermo piscicols, ¥ compris ln commercialisation des #liments et

des alovins,

31 Les pissicultous-ofés effectuent les formations par [*apprache « fepnier &

Fermigr b dany ¢hague commune.
3-2. Donner les appuis nécessaires aux staglalres pour commencer In plscieulture.
3-3, Les pgenls des CeRPA/CECPA assurent dus touwmnées dlencadrement teohudqne

puprds des pisciculteurs-olés et des atagiaiies.

4-] Tester des zetions contribuant & Pétablisssnent  d'un résem de piscicultenss
43 Tester un systéms de franchise de la production piscicole

¢ Chef du Projet
«  Homglagues dg ["4quipe japonaise (Personnet du
Servica de ln Péche Conlincnlale et de
I' Aquacublurc)
Installations/bitiments
»  Terrwing ndeessaires pour les gotivitds du Projet,
tureaux pour 13 expents ¢f to persontel concems
»  Lotaux pour les matdricls ¢ équipements
s Aukes jnstallations diverses approuvées d'un
commun socerd par fes dewx gouyemnements.
Frais de fosctionnement &
®  Frajs relatifs an personoel coneems
»  Frais de fonctionnement de base du Projet tel que
T'ean, Iélecinioltd,

FParlig Japonalse:
e Expois (plscleultwe, socio-dconomie,

développernent de 1a provende,  produclion
delevins, formatien/vulgarisationforganisation,
gestion de la ferme/marketing)

»  Foumiture de matériels ot &quipements

{malérisls paur la plsciculture sontinentale,

matériels do burenn, véhicules, matériels pour la
vulgarfsation, ¢fo.)

*  Formation nu Japon

Gouvemement du Bénin
pour ! promotion de
Faquaculiure
contineatale,

4-3 Tegler d'autrey actions nui seront jugées uliles



ANNEX IV|RESUME DES AFPORTS DU PROJET

1.

Partie japonaise

(1) Liste et temps d’assignation des experts japonais
1) léreannée (Juin2010a Mars2011)

Nowt Domgaine de competence Temps d*assignation  (M/M)
03/06 — 10/10/2010
1 (Dr i D j i .
r. Masanori DO Chief Advisor/ Aquaculture Extension 09/01 — 09/03/2011 6.3
Deputy Chief Advisor 05/09 — 03/10/2010
2 | Mr. Goro NEZA 3.
r. Goro NEZAKI /Seed Development 1 13/01 — 13/03/2011 0
3 | Mr. Yukiyasu NIWA Seed Development I 03/06 — 02/07/2010 1.0
04/07 - 15/09/2010
4 [ Mr Hi A io- .
r. Hiromi TSUBAKI Socio-Economy 13/01 — 13/03/2611 4.4
5 | Dr. Saichiro YOKOYAMA Feed Development | 16/08 —~ 08/069/2010 0.7
24/06 ~ 24/07/2010
6 | Dr, Ismail RADWAN Fead Development II 16/09 — 06/10/2010 2.3
20/01 — 05/02/2011
\ ) \ 25/08 - 05/11/2010
7 | Mr, Hitorori NANAO Farm Economy/ Marketing 25/01 — 13/03/2011 4.0
3 | Mr. Mitsuya YAMAGISHI | Training/ PR 01/06/2010 — 27/02/2011 | 3.0
9 | Mr. Masayuki UCHIMURA | Organizational Formulation 20/11 ~ 19/12/2010 1.0
10 | Ms. Maki SAEKI Project Coordination 01/06 — 30/06/2010 1.0
Total M/M 32.7
2) 2é&me année (Avril 2011  Mars 2012)
Nom Domaine de competence ‘Tomps d’assignation  (M/M)
01/05 — 25/06/2011
1 | Dr. Masaneri DOI Chief Advisor/ Aquaculture Extension 07/09 — 01/10/2011 4.4
24/01 — 14/03/2012
Deputy Chief Advisor/ 10/06 — 04/10/2011
2 \ N 4.8
Mr. Goro NEZAKI Seed Development | 14/02 — 14/03/2012
3 | Dr, Kenzou UTSUGI Deputy Chief Advisor/ 26/01 — 04/03/2012 13
Seed Development 1
. 05/09 — 24/09/2011
4 | Dr, Ismail RADWAN Feed Development 11 09/01 — 31/0172012 1.4
5 | Mt Yoshikazu OGINO Socio-Economy £1/09 — 25/10/2011 1.5
6 | Dr. Saichiro YOKOYAMA | Feed Development I 17/08 — 07/09/2011 0.7
7 | Mr. Ashuishi OHNO Early Feed Organisms 16/06 — 69/07/2011 0.8
o 20/07 — 21/09/2011
8 | Mr. Hitonori NANAO Farm Ecoromy/ Marketing 11/01 ~ 06/03/2012 3.9
9 | Mr, Akira MAEKAWA Impact Assessment Study 15/02 — 06/03/2012 0.7
26/04 — 26/07/2011
10 , Mi ini .
Mr, Mifsuya YAMAGISHI Training/ PR 20/00/2011 — 14103/2012 8.6
‘ 02/06 - 01/07/2011
. . _— . L
11 | Mr. Tomohiro TAMAKI Organizational Formulation 03/11 — 02/12/2011 9
12 | Ms, Mariko HONMA Gender 01/05 — 30/06/2011 2.0
‘Total M/MI 2.0




3) 3é&me année (April 2012 to March 2013)

Nom Domaine de compeience Temps d'assignation  (M/M)
21/08 — 29/07/2012
i | Pr, Masanori DOI Chief Advisor/Aquaculture Extension | 09/10 ~ 27/11/2012 (p) 5.9
02/2013 — 60 days (p)
30/04 - 15/06/2012
isor/
2 | Mr. Goro NEZAKI ::P d"g ?‘:"f I‘:d‘:s:’r 01/08 — 18/11/2012 (p) 6.7
(~]
e developmen 02/2013 ~ 47 days (p)
17/09 - 07/10/2012
3 | Dr. Ismai .
r. Ismail RADWAN Feed Development [1 0212013 — 47 days (p) 3.4
4 | Mr. Yoghikazu OGO Socio-Economy 26/09 — 05/11/2012 (p) 1.5
5 | Dr. Saichiro YOKOYAMA Feed Development 1 19/08 ~ 08/05/2012 0.7
6 | Mr.Kiyoshi MASUDA Farm Economy/ Marketing 28/11/2012 — 29/01/2013 {p) | 2.1
27/04 - 04/07/2012
7 { Mr. Mitsuya YAMAGISHI | Training/ PR 22/08 — 04/12/2012 (p) 8.2
0172013 - 75 days (p)
30/04 — 29/05/2012
8 | Mr, i Al izati i 3.7
Tomohire TAMAKI Organizational Formulation 11/09 — 21/10/2012
g | Ms, Mariko HONMA Gender 03/07 - 29/07/2012 0.9
331

Total M/M

(2) Formations 3 [*étranger des homologues et pisciculteurs clés

Training Course Venue Period (days) Participants
1 | Inland Aguaculture Policy Japan 04/07 - 15/07/2011 (12) 1 (MAEP)
2 | Inland Aquaculture Technology Japan 04/07 — 04/08/2011 (32) 2 (DP, CeRPA-Ouecme)
3 Intand Aquaculture Technology Egypt 24/05 — 16/06/2011 (23) 7 (3 TSPH, 4 Core Farmers)
4 | Inland Aguagulture Policy Egypt 14706 - 26/06/2012 (13} 2 (DP)
5 Inland Aquaculture Technology Egypt 27/05 ~ 17/06/2012 (22) 7 (3 TSPH, 4 Core Farmers)
Cambodia

6 | Inland Aqueculture FThaitand 11/06 — 26/06/2012 (16) 2 (DM
(3) Liste des €équipements fournis par le projet
Year Item Qty. (I,O‘ggl};Y) Locatlon
2010 | Digital Camera 2 32 Project Qffice (Cotonou)

Photo Copy Machine 1 994 - ditto -

Printer 1 51 - ditto -

UPS 1 20 - difto -

Personal Computer 2 194 - ditto «

FAX Machine 1 20 - ditto -

LCD Projector 1 93 - difto -~
2011 | Generator 1 105 - ditto -

Water Pump 1 78 = difto -
2012 | Digital Microscope 1 53 - ditto -

Personal Computer 2 170 - ditto -

LCD Projector 1 80 - ditto -

Total 18 1,940

<



(4) Appui financier en argent liquide

Expense by Fiscal Year (1,000JPY)

Expenditure Item 2010 2011 2012
Fees & Honorarlum (for Non-staff) 3,251 6,271 5,073
Equipment Maintenance 585 929 1,141
Consumables 2,479 2,475 2,212
Travel Expense 585 947 2,152
Communication 499 732 1,030
Preparation of Documents, ete, 162 262 2,614
Hiring Charge 438 877 15,120
Facilities Maintenance 117 203 186
Locai Trainings 2,108 9,115 15,533
Miscellaneoits 1,493 1,439 2,969
Total 11,717 23,150 48,030 82,997
3.1.2 Pariie béninoise
(1) Assignation des homologues
Name Affiliation & Position Role in the Project Term
1 | Mr. Degbey Jean-Baptiste Director for Dept. of Fisherles Project Director 012011 —
2 Mr. GNITASSOUN Dénagnon D‘eputy Director for Dept. of Counterpart 06/2010 —
Luc Fisheries ‘
Chief of Infand Aguaculture Project Manager
3 | Dr. 'ALMEIDAArséne F.M, Section (up fo 11/2011) (fulltime) 06/2010 -
4 | Mr, IWA Léon Aquacuifure Section Counterpart (fulltime) | 06/2010 —
5 | Mr, HOUENOU Hippolyte Aquaeuliure Section Counterpart (fulltime} | 06/2010 —
6 | Mr. JOHNSON Ben Césaire | <01 of Monitoring and Counterpart 06/2010
Evaluation Section
7 | Mr. GBETOHQ Hippolyte Aquacylture Section Counterpart 06/2010 —
3 | Mr. DESSOUASSL C, Eugéne Aquacuiture Section Counterpart 12/2010 -
(2) Liste des Matériels et Equipements financés par le PIP  (budget 2011)
Année Désignation Qté
2011 | Motorcycle 6-7
Desktop Computer 6-7
Desk 6-7
Baookshel f 6-7
Alr-conditioner 6-7
Compounded Feed (Coppens) 250
Solex 23
Fuel 1.4,
Others n.a.




ANNEXE V: Résumé des Activités entreprises entre Avril 2010 et Septembre 2012

<Axtivitds pour e Résultat 1>

Résultat 1

Indicateurs

I-1

Des manuels sur les techniques de

piscicultare continentale et sur la formation par Papprocke « fermifer & fermier » sont prépands.

Désignation de I’Activité dans

Au moins six {6) manuels pour Y2 formation sont rédigés.
1-2 _ Au moins deux {2) techniques de

pisciculture continentsle sont pronvées viables dans les zones cibles.

SN Activités a

v » ] M

Ie PDM ue ’ensemble des Activitss jusqud ce jour entreprendre

1-1  Etablir un diagnostic 90% achevé Une enguéte
socio-économigue des 1}  De Juin 3 Juillet 2010, des enquétes de base ont &% men

Zones

cibles et mener des

enquétes sor leur situation
nctuelle en matiére de
piscicalture.

¢es en collaboration aves les CeRPA/CeCPA afin de recastilic

des données/ informations de base sur la situation actuelle de Paguaculture davs les zones cibles y compris les fermes

aquacoles, Je nombre d*étzmps, ke volume de 12 production, ete.

2) Sur s base des informations reeleillies, les indicateurs pour la réalisation du Projet et les critéres de sélection des
pisciculteurs-ciés ont &té définis

3} En Mars 2012, L*évaluation de I"Etude d*Impact a &€ menée pour
particuliérement sur Ie revenu des ménpages et sur les moyens d*
changements chez les femmes, etc.

mesurer les impacts engendrés par le Projet
existence des pisciculteurs bénéficiaires, et des

supplémentaire pour
actualiser les
informations 3
propos de ’impact
du Projet est réalisée,

1«2 Recueillir et analyser les
techniques de pisciculture
existantes applicables ay
Bénin.

100% achevé au temps de la Révision 3 Mi-parconrs en Qctabre 2011

Des pratiques courantes et des questions concemant 1*¢levage en €tang et en bassin ont &é identifides ef résumees of
dessous:

¥ Dans les zones cibles, la Plupart des ¢levages en étang sont pratiqués dans les “Bafone” qui sont des Atangs

iraditionnels sur nappe phréatique bordés par des digues. La vidange de I*eau de ce type d’étang est assez difficile,
Dans le cas du Tilapia, il a ét¢ constaté que lz taille des génitears do Tila

pia était assez petite A cause du fait que ces
poissons se reproduisaient continuellement dans le méme dlang et qu’il ny avait pas une bonne gestion des alevins
issus de ces reproductions.

Malgré que certains pisciculteurs ajent inmaduit le systtme d’étang vidangeable on qu'ils utilisent 1"alfment local,
d’autres techniques qui sont généralement utilisées dans danmes Pays n’ont pas &€ intreduites dans les zones
cibles. Il est important aussi bien ¢'jntroduire de nouvelles technologies que d’améliorer les techniques existantes 2
travers le Projet.

L élevage en bassin 2 &té iniroduit avec Iassistance technique du PACODER. ou du PADPAQ qui n’ont pas moniré
de difficultés majeares. Cependant, 1*assainissement du bassin et "amélioration de Paliment local somt importants
afin d’augmenter le quoticnt mutritif (QN).

v

Les activités
supplémentaires
quand cela sera
nécessaire,

1-3  Dévelapper des techniques
de pisciculture approprides
au Bénin par des essais sur
le terrain

100 % achevé

Etant donné qu°ancun centre de recherche publique sur les technologies piscicoles n’est impliqué dans le Projet, des essais
sur le terrain ont été menés dans des fermes privées y compris sur des étangs ou des bassins de piscicnlieurs—clés en

sélectionnant des sujets technigues identifiés 4 travers I"Activité 1-2. Les technologies (thémes) suivantes ont été
examinées:

Les sujets suivants

seront examinés plus

iard:

1) La rentabiliié de
Iélevage en




— 18—

<.

Tableau V-1: Liste des Technalogies Examinées et Niveau d° Adoption

étang du
Clarias;

2) La rentabilité de
= I’élevage mixte
+ . L iveau = Tilapi
Suojet Deseription des Techrolopies @ Adoption* S:IEE’:S&F?! ctle
1. Amélioration | 1 Décauplage ct reproduction artificielle du tilapia 2 I'aide de viviers Eleve 3) La gestion de
technique de 2) Reproduction artificielle du Tilapia par utilisation d>un bassin en béton Eleve I'eau dans un
production 3) Degazage de substances fuxignes comme Pazple, lo gaz carbonigue de I’eau étang piscicole.
d’alevins de d’approvisionnement de Fécloserie a 'aide d*un simple sysitme Moyen
tilapia d’oxygénation
4) Maniement de Phormone pour I'inversion du sexe chez Jes larves de filapia Elevé
5) _Préparation de I’aliment hormoné Elevé
6) Renforcement des pratiques sanitaires de base compme Iz désinfection du
bassin et des matériels de Yécloseric aprés utilisation Mayen
7)_Introduction de I'incubatenr Bas
8) Calibrage des juvéniles par utilisation de différentes mailles de Rlols avant Elevé
livraison Bve
9) Calibrage des larves écloses par utilisation du tamis Elevé
2. Amélioration | 1) Reproduction Naturelle du Clarias Bas
technique de 2) Reproduction semi-naturelle du Clarias Bas
production 3) Tnsémination artificielle du Clarias Elevé
d’alevins de 4) Renforcement des pratiques sanitaires de base Moven
Clarias 5) Réduction du stress des géniteurs par utilisation du clou de girofle Moyen
6) Décollement des ceufs fécondés par utilisation d’argile ou de lait Moven
7) Utilisation du zooplancton comme aliment des larvesfjuvéniles Elevé
8) Int;';::ductian du tamis de calibrage pour séparer les larvexfjuvéniles de petite " Elevé
taille
9) Uhilisation 1 d¢ grands basins pour Pélevage des larvesjuvéniles Moyen
3. Amélioration 1) Vidaoge de I’ean d'un €tang pon vidanpeable 4 IPaide de motopompe Moyen
des techmiques 2) Curage du foad de I’étang Maovyen
d*élevage en 3) Dévcloppement des techniques d'éradication du poisson par utilisation de ia Bas
élang chaux (essais)
4) Développemient des techmiques d*éradication a 1'zide du chlore (Essais) Moyen
5) Densit€ optimale de mise e charge du tilapia mono-sexe {Essais) Moyen
5} Introduction du nourrissenr semi-awtomatique 4 la demande & fitre d'essal Moyen
7} Eradication des #étards dans un étang Moyen
8) Elevage du clarias un petit étang (Essai) Elevé
5} Polyculture du tilapia mono-sexeo ot du clarias {Essai} Moyen




10) Vérification de techniques de fertilisation de Peay Moyen
11) Introduction d’un étang partiellement vidageable Moyen
4. Amélioration | 1) Analyse nutritive des in grédients loczux disponibles Eleyé
de I'aliment 2) Viérification de I"aliment attractif pour le Clarias M
arttficiel (Essai} oyen
3)_Renforcement des techniques de préparation de Paliment Moven
4) Vérification de la valeur nutritive ef économique des aliments préparés Elevé
localement
5. Utilisation de | 1) Renforcement dn systtme de culture de *asticot (Essaf) Moyen
I'aliment naturel | 2) Utilisation de tGtards paur Pélevage du Clariag Elevé
3) Amélioration des techniques de culture du zooplancton {Clarias) Moyen
4) Ufilisation du Wolffia comme zliment du tilapia Moyen

* Critére des Résultats d*Evaluation: ‘Blevé’ = Technologies déja adoptées par la majorité des piscicultenrs;
‘Moyen* = Technologies foujours en ours de Vulgarisation ou edoptées par wm nombre Lmité de pisciculteurs;
‘Bag’ = Technclogies qui n’ont pas ¢té adopiées par 1z plupart des pisciculteurs

1-4  Sur la base des activités]-1 | 0% acheve Les manuels seront
A 1-3, élabarer des Sur 1z base des résultats des activités I-1 4 1-3 (études de terrain, essais sur le terrain et la révision des decuments), les | finalisés,
manuels pour Ia manuels suivants ont éi€ améliorss:
pisciculture continentale et
Ia formation par a) Elevage en étang pour le Tilapia et fe Poisson-Chat (en général)

I'approche « fermier & b)  Production d'alevins de Tilapia
fermier 5. ¢) Production d'olevins du Poisson-Chat
d) Elevage du Poisson-Char en Bassin
€)  Production de I'afiment
p  Gestion de la ferme piscivole
Ces manuels sont utilisés pendant la formation Fermier 4 Fermier ot pour les conseils techniques zux piscicultenss-clés,

1-5  Mettre 4 jour les manuels | 90% acheve idem
suivant P'avancement des | Les manuels améliorés ci-Oessus sont révises périodiquement & travers son utilisation effeciive dans les Formations FF ct
activités, pour les consejls techniques aux pisciculteurs-clés. Plus de photos ont été ajoutées pour améliorer Peffet visuel.

1-6 Vulgarser les activités du | 90% achevé

Projet & travess les
séminaires et Jes letires
d’information.

Le Projet 2 orgenisé une série de séminaires pour informer le public des activités du projet, En plus de cela, des lettres

@'information ont té publi¢es 7 fois, des posters ct des prospectus ont été aussi préparés et distribués aux différents
actewrs ¥ compris les CeRPA/CeCPA

Organiser J¢ Second
Séminzire Grand
Public en Mars 2013,
Publication des
lettres d’information.

3




1

2)

3)

4

Séminaires publics organisés

Année Date Principaux sujets Participants
2010 12 Juil Tochnique d” Aquacnliure en Egypte 30
3 Sep Amélioration de "aliment ¢t évalnation 40
3 Oct Agquaculture en Epypte 30
2011 24 Mai Genre et aquaculture au PROVAC 30
2012 25 Juil Genre et aquacnliure au FROVAC (2) 30
Sémingire Grand Puoblic orpanisé
Année Date Principaux sujefs Participants
2011 21 Juin Principaux conférenciers (Experts JICA, 96 (Parties
PADPIA) prenantes :
Progrés et réalisations du Projet gouvemnement &
Présentation sur 'expérience des Sectenr privé)
L pisciculteurs-clés

Publication des lettres d*infonmetion

No.l 20/07/2010 No.2 08/10/2010
No.3 11/02/2011 No4 22/06/2011
Nos 1171172011 No.b 070372012
MNo.7 317082012

Présentation A Ja rencontrs de I'IFFET en Tanzanic

Le Coordonnateur Béninais du Projet et le Chef d*Equipe des Experts Japonais ont participé 3 Ja 16&¢me rencontre de
IIFFET (Institat Intemational de ’Economis des Péches & du Commerce) tenue 3 Dar es Safaam en Tanzanie du 16

au 20 Juiliet 2012 et ont présenté les réalisations du Projet.

<Activités pour e Résultat 2>

Résultnt 2

Des pisciculteurs-clés et des agents de vulparisation des CeRPA/CeCPA capables G*assurer les formations en matidre de pisciculture continentale sont formeés.

Indicatears | 2-1

Au moins 50 agents de péche capables dassurer ’encadrement fechnique en matidre de pisciculture continentzle dans les communes cibles ont &té formés, ont
réussi & Pexamen final et sont qualifiés pour assurer I’encadrement technique.

22 Aw moins 15 pisciculteurs-clés capables o’ assurer une formation fermier 3 fermier ont €16 formés, ont réussi & Pexamen final et sont qualifiés pour assurer la
formation,
e T .
Désignation d;;)ﬁm“té dans le Vue d’ensemble de Ja Réalisation / Evolution des Activités jusqu’a ee Jour Activités & entreprendre
2-1_ Sur la base de activité 100% achevé

Achevé.




1-1, sélectionner les

commtumnes cibles et les
Piscicultenrs-clés,

1) Le Projet a sélectionné 18 communes cibles et 20 plsciculteurs-

sélection ont &t€ examinés avec soin et définjs par I’

zones cibles ont &e
enfre les zones cibles et les aspects du genre ont ét€ aussi

clés au total de 2010 2 2012, Les critdres de

équipe du Projet ; ensuite, des visites de terrain dams les
cnireprises en collaboration avec les agents dz CeRPA et du CeCPA. Liéquilibre régional

résultats de la sélection sont résumés dans [e tablean ci-dessous.

Pris en campte dans le processus de sélection. Les

Tablean V-2: Evolution dans 1a sélection des zones cibles et des pisciculteurs-clés

Département Commune & Nombre de Pisciculteurs-Clés Sélectionnés gn
P 2018 2011 2012
Abomey (1) funiquement
Zou Zagnanade (1) Zakpota (1) bassin)
Mono {0) Comé (1) Athigme (1)
Couffo | Aplaboué (1) Klouékame (1) (0)
. Abomey-Calavi (1) .
Atlantique Tori-Bossito (1) Ouidah (1) Allada (1)
Littoral ©) (0 (0)
Avrankon (2) <1 élevage en .
Ouémé bassin> i‘;‘?‘o‘ﬁsﬁ-‘zl(;) Adjohoun (1) (tank)
Adjarra (1}, Porto-Novo (1) 4
Platean Pob2 (1) Ifangni (3} (0)
Total § communes 7 commumes 4 communcs
ot 9 piscicnlteurs 7 pisciculteurs 4 pisciculteurs
2-2  Effectuer une formation de | 100% acheve Poursuivre principalement
leaders en matidre de 1) Formation locale

piscicutture continentale
destinée aux
Ppisciculteurs-clés et les

agents des CeRPA/CeCPA,
etc.

Au moment de la présente étude d’évzluation, le Projet a organis 5 formations locales sor les technignes

de pisciculiure continentale pour les pisciculteurs-clés sélectionnés et les agents de vulgarisation des

CeCPA des zones cibles (seulcment unc formation pour les agents de vulgarisation dans les zones oit apcun

pisticultenr—clé n’a été sélectionné). Un fotal de 28 Pisciculteurs-Clés et 77 agents de vulgarisation ont
Pparticipé jusqu’a présent & une ou deux formations dans tesquelles les participants ont ét€ formés sur les
techniques de production du Tilapia et du poisson-chat y compris sur la construction des écloseries et 1z

préperation de Paliment local. Tous les participants ont réussi 4 Pexamen final qui & été préparé dans le but
d'évaluer le niveau de compréhension de chacun.

Téblean V-3: Formations locales organisées pour les piscicultenrs-clés et les agents de vulgarisation

LAnnée J

Dite | Type ! Liew | Participants l Remarques l

les formations surtout les
tecyclages pour les
pisciculteurs clés,




Piscicolterrs | Apents
. Tous les participants
21-22/09 Formation . ial
2010 30/09-01/10 | initiale Adjarra 8 13 ont Téussi 4 I’examen
. final
Formation .
22.26/08 | do Adjarra 8 13 E'as simulations ont eu
2011 recyclage o
Formation .
12-16/09 initiale Adjarra 7 2
Formation 1 piscicalteur
252809 | nitiate 3 > | sélecfionné en 2010
Formation
2012 des AV Tous les participants
28-30/09 dang Jes Zakpota - 40 ont réussi & Pexamen
autres final,
zOnes

2) Fommation 3 Iétemper (en Esypte)

*  LeProjet a organisé 2 formations A étranger en Egypte, en 2011 et 2012 auxquelles un total de §
pisciculteurs-clés et 6 agents de vulgarisation des CocCPAs {TSPH) venant des zones cibles ant particip&.
L'Egypte 2 €1é choisi comme lieu de formation parce qu’il est le pays le plus avaneé en Afrique en matiére
de piscicuiture continentale et parce qu'un chercheur £gyptien en aguaculture travaille en tant gu’expert

d*un troisizme pays pour 1a JICA et pour le Projet, Les détails des formations en Egypte sont résumés dans
le tablean ci-dessous.

‘Tiblean V-4: Farmations 2 1”étranger orpaniséss pour les pisciculteurs—<clés et les agents de vulgarisation

N Participants
Aonée | Date Liew Biscieulteurs | CeCPA, TSPH
2011 04-08/07 Centre Egyptien d’ Aquaculfure 4 3
2012 28/05-16/06 Idem 4 3
Total g 6
2-3 Renforcer les capacités des | 90% achevé

pisciculteurs-clés en
matidre de production
d’alevins et d*aliments.

1} Production d’alevins

®  Comme |'utilisation des infrastructures pour la production d*alevins (écloseries) n’est pas commune au
Bénin, le Projet a aidé les piscicultenrs—clés & améliorer Ia capacité de production d’alevins en imtroduisant

Etudier des sources
possibles de protéines pour
Iz production de 1*aliment.




des bassins en béton de

petite, moyenne et grande taille pour Ia praduction d’alevins de Tilapia et de

Poisson-Chat. Unc partie des matériaux pour la construction des infrastructures a &€ formie aux

pisciculteurs-clés,

En plus de Pamélioration des infrastructures, les Experts Japonais ensemble avec les homologues et Jes
agents de vulgarisation ont visité les pisciculteurs—clés dans les zones cibles plus de 150 fois et leur ont
donné des conseils pour améliorer lenrs techpiques de production. Par conséquent, tous les
pisciculteurs-clés sont devenus capables de produire des mono-sexes miles de Tilapia. Dans e cas dy
Poissop-Chat, vu que la demande en alevins differe d’une région 4 une autre et que eau propre est une
condition sinc qua non pour la production d’alevins de qualité, seulement 6 piscieulteurs-clés (40% an
total} ont commencé 1a production et 1a vente ay moment de cefte étude d*évaluation. Trois autres se

préparent pour la production. Il a €t constaté gque 1a production d’alevins du Poisson-Chat a
considérablement angmenté ep 2012,

2) Production d*aliment

Le Projet a promu la production de I*aliment amélioré 2 travers diverses activitss Y compris “Ia séance sur
Pafiment™ organisée pendant la formation de recyclage des piscicutteurs-clés qui a eu lieu en 201 1, les
séminaires publics, la distribution de matériels @ information technique et des conseils pendant les visites
sur le terrain, Cependant, le processus de séchage nécessite toujours plus d*amélioration.

La farine de poisson et la farine de soja sont utilisées comme sources de protéine dans *aliment.
Cependant, it 2 &€ constaté que la farine de poisson locale pourrait contenir de Ihistamine en excés et des
matigres peroxydes qui pourraient inhiber la digestion et I'absorption chez ie poisson pendant que le prix de
12 farine de soja est trop éleve pour en augmenter 1z quantité. La possibilité de "zugmentation d’autres
matidres premidres tels que Jc tourtean de coton et Iz farine d’arachide a été étudide mais Ya disponibilité de
ces matidres premiéres n'est pas stable et suffisante. L’asticot étant une matidre prometiense riche en
proiéine, sa production systématique nécessite d°étre développée.

®  En dehors de "amélioratior de Paliment local, Ia provende impontée d’Bgypte est en cowuxs

d*expétimentation pour vérifier sa valeur ¢n nitriments of sa rentabilité.

2-4 Encadrer Ies 90% achevé Continuer Ie suivi et
pisciculteurs-clés pour ®  Crlce & Passistance du Project, tous les 15 pisciculteurs-clés sont désormaie Ppassés 3 un systeme de pestion Iassistance technique.
Pamélioration de lear ameliorée des géniteurs de Tilapia en sbandonmant Je systime extensif traditionnel. Selon I'Expert Egyptien, les
technique de gestion des Tilapias du pisciculterr-clé de Klouskanmé constituent une bonne souche de géniteurs et cest la raison pour
souches de génjtcurs, laquclie 10 piscicultzers-ciés se sont approvisionnés chez fiud pour renforcer leurs stocks de geniteurs. Dans le

cas du Poisson-Chat, ce sant 9 sur leg 15 piscienlisurs-clés qui ont renfores leurs géniteurs. Il a ét6 importé 4 ce
titre de la provende de bonne qualilé et 2 un colit dieve (Coppens) pour Palimentation des génitewrs qui 2 été
ensuite disaibué aux pisciculteurs-clés  titre d”cssai,

2-5 Encadrer Ies B0% achevé

pisciculteurs—lés en
matidre de mise en @uvre

1l & €€ constaté & travers los activités de 2011 que bien que Ia plupart des pisciculteurs-clés (sauf un) avaient
une bonne gestion de Ieurs fermes piscicoles, ils n’4iaient pas familiers 2 Ia wotion de comptabilits, Le Projet les

- Continuer Je suivi et
I’assistance technique

-  Pinaliser un manuel |
7




de la gestion dorable de la

ferme piscicole y compris

1a commercialisation des
aliments et des alevins

a assistés 2 travers les formations et Jes conseils mdividnels &
sur des notions comme 1a tenue des livres et Ia gestion de stocks, I"analyse cofit-b&néfice, etc, Par Ja suite, il a
€t€ constaté que § sur 9 pisciculteurs avajent commencé % tenir feurs livres de comptes jusqa’en Mars 2012,

Cependant, 1z plupart des pisciculteurs ont encore de la difficubté A faire e point par rapport au stock de
I’aliment,

acquérir des compétences de base en comptabilits

sur 1a gestion de
I'aquaculture (y
compris Vanalyse du
bilan financier, la
planification de Ia
production)

<Activités pour le Résultat 3>

Reésultat 3

A travers les formations par Vapproche « fermier & formier »,

les pisciculteurs ordinaires acquidrent des connaissances de base cn maticre de pisciculture continentale.

Indicateurs | 3-1

Au moins 50 formations au total par 1”
participent 4 ces formations.
32 Les 80 % des participants expriment "Satisfaction" 4 I’

enquéte sur la formation par Papproche « fermier-a-fermier ».

approche « fermier 4 fermier » gont réalisées par les pisciculteurs-clés dans les communes cibles et ai moins 900 personnes

Désignation de PActivité dans le

31

PDM

Vue d*ensemble de 1z Réalisation / Evolution des Activités jusqu®a ce Jour

Activitis 3 entreprendre

Les pisciculteurs-clés
effectuent les formations
par I'approche

« Termier-3-fermier » dans
cheque commune.

S0% achevé

-

Gréioe & P'appui des agents de vulgarisation du CeCPA, les pisciculteurs organisent de fagon périadique les
formations « fermier & fermier ». Jusqu’en Septembre 2012, ont éié orpanisés un total de 43 formations
auxquelles ont participg 1397 pisciculteurs ordinaires. Le Projet met 2 1a disposition des piscicultenrs-clés
et des agents de vulgarisation les appuis techniques et logistiques dom ils ont besoin pour organiser les
formations « fermier 4 fermier » ¥ compris fa préparation du programme de Iz formation (calendrier), la

publicité, 1a sélection des pisciculteurs partcipants, etc, Les détails de Porganisation des formations FF
sonk résumés dans le tableay ci-dessous.

Tablean V-5: Nombre dt formations FF et participants

Département Commune 2010 2010 2012 Total
Quémé Adjarra 1 (22) 2 (52) 1 {45} 4 (119)
Avrankou - 3 (54 127} 4 (91)
Kouti 100 3 (95) 4 (148) 8 (267)
Porto-Novo - 2 {56) 1 (40) 3 (96}
Semé-Podji - - 137 13N
Adjohoun - - 2 (68) 2 (66)
Plateau Pobg . 2 (46) - 2 (46)
Ifangni - - 1 (45) 1 (45)
Atlantique Abomey-Calavi 1(30) 2 (49) 1 (30 4 (108)
Tori-Bossito - 24N - 27
Ouidah - - 1 (49) 1 (49)
Mono Aplahoué - 2 (63) 1 (24) 3 (87

§’assurer de Iautonomie
des piscicelteurs-clés avant
de leur refirer Jes appuis
directs




Couffo Kloudkamé - - 2 (85) 2 (85)

Zou Comeé “ - 1(88) 1 (88)
Zagnanado - 2 {69} 1 {(44) 3 (113}
Zakpota - - 1{53) 1 (53)

Totzl 3 (76) 28 (536) 20 (785) 43 (1397}

A part les formations FF appuyées per le Projet, Ia Plupart des piscicuitenrs-clés sélectionnés en 2010 et
2011 (12 sur 15 pisciculteurs) ont organisé 1 & 4 formations ou téunions 4 leurs propres frais pour les

pisciculteurs ordinaires désireux d'acheter des alevins. Quant zux piscicnlieurs—clés faisant P’dlevage en hac

(Poissop-Chat) en particulier, 42 formations ont €té organisées ¥ compris celles pour le programme du
microcrédit,

3-2 Donner les appuis 100% achevé

nécessaires aux "
perticipants formés pour
démarrer Paquaculiure.

Poursuivre
V'approvisionnement de
Taliment et des aievins.

Le Projet doune un apput initial en intrants (zlevins, aliment et viviers, etc.} nécessaires aux piscicuiteurs
ordinaires qui ont participé 4 la formation FF et qui se doivent de préparer les infrastructures de production
(étangs ou bassins). Les détails de cet appui (quantité at intrants fournis) sont détermings sur la base des
résultats de I’analyse technigue (Ja taille des poissons  la récolte, le QN, le taux de survie, etc.) et aussi sur
l2 base d’une consultation avee les actenrs du Projet ¥ compris les pisciculteurs—clés. Des grandes lignes de
distribution sur P"appui initial pour les pisciculteurs ordinaires ont & compilées et partagées aux différenis
acteurs pour s’assurer de la transparence des crittres de sélection. Sur la base des grandes lignes de
distribution, un total de 855 piscicultewrs ordinaires (442 pour le Tilapia, 413 pour e Poisson-Chat), soit
61% du iotal des participants des formations, = &5 directement appuyé par le Projet et 2 démané la
production & 1a fin de Septesabre 2012. Les démils sont résumés dans le tableau gi-dessous.

Tablean V-6: Nombre de Pisciculicurs formés et appuyés (au mois de Septembre 2012)

==

Nombre de Nombre de Taux
Département Commune Piscicnlteurs Piscicaltenrs (%)
Formés Appuyés
Ouéme Adjarra 119 o0 76
Avrankon 91 69 76
Kouti 267 220 82
Portg-Novo 56 75 78
Semé-Padji 37 16 43
Adjohoun 66 34 52
Platean Pobé 46 26 57
Hangni 45 29 64
Atlantigue Abomey-Calavi 108 67 62
Tori-Bossito 47 14 30




3-3 Les agents des

Quidah 49 0 ¢

Mono Aplahoué 87 34 39
Couffo Klouékanme 85 25 29
Zou Comé 88 43 49
Zagnanado 113 84 74

Zakpota 33 29 55

Total 1397 855 61

L'une des contraintes majeures qui entrave 1'augmentation du nombre de pisciculteurs d*une maniére
durable est Pactis au capial de démarrage chez les piscioulteurs ordinaires. Dans ce projet, bien que
Fappui initial par rapport anx intrants soit fournt comme il a ét€ explique Plus haut, cet appui pourreit étre
une mesure temporaire. Afin de surmonter ce probleme, Je Projet a appnyé un programme pilote par
Pintroduction dur systtme de microcrédit en collaboration avec une institution de microfinance appelée
ASMAB (Association pour Ia Solidarits des Marchés du Bénin) pour aider un groupe de femmes qui
Etaient désireuses de commencer Pélevage du Poisson-Chat en Bac Hors Sol Kaouti. Le programme pilote
se déroule bien et le nombre de femmes piscicultrices

qui ont démarré 1"¢levage en Bac Hors Sol
considérablement augments dans la zone pilote,

0% achevé

CeRPA/CeCPA assurent
les toumées d’encadrement
technique anx
piscicultenrs-clés er aux
pisciculteurs ordinaires.

L’Equipe du Projet donne un appui technique soit directement aux pisciculteurs-clés o indirecterent &
travers les agents de vulgarisation du CeRPA/CeCPA. [l a éis constaté au début du Projet que e niveau de
conmaissance el de compréhension des agents de vulgarisation en matiére de pisciculture continentale &tait
le méme que celui des pisciculteurs-clés dans Ia plupart des zones cibles. Ainsi donc, e fait de fournir un
appui technique fndirect aux piscicultours-clés 3 travers les agents de vulgarisation n’a pas toujours été
efficace ou possible. Dans les zones ot Ie niveau de connaissance des pisciculteurs-clés était supdrieur amx
egents de vulparisation, Ia coordination et Ie partage d’information ont joué un réle majeur pour les agents
de vuigarisation.

En tout czs, tous les agents de vulgarisation soumettent des rapports mensuels sur lewrs activités Iides au
Projet y compris sur leurs visites de suivi et d’appui technique aix pisciculteurs-clés. Selon leurs rapports,
la plapart des apents feraient leurs visites de suivi trois fois par semaine (en moyenne 2 fois pour Ics
pisciculteurs-clés et 1 fois pour les Piscicultcurs ordinaires) ct Ppresque tous les piscicultenrs ordinaires qui
ont démarré Ia pisciculture gréce & Pappoi du Projet bénéficieraient de fagon régplitre de conseils
techniques donnés par les agents de vulgarisation,

Dans les zones non cibles (32 communes dans ddépartements) ot les pisciculteurs-clés nont pas éié
sélectionnés, unc formation pour Jes agents de vulgarisation du CeCPA (TSPH et CPH) a €t€ organiste en
Septembre 2012, A travers Je test de compréhension, 1l a été constaté que le mivean de connaissence en
matiére d*aguaculture continentale n’a pas montré une grande différence entre les TSPH et les CPIL Plus
d’efforts sont attendus des TSPH en tant que superviseurs. Et if 2 ét8 souligné au comité de suivi du Projet

Poursuivre PPappui pour
améliorer 1a capacité des
agents de vulgarisation 2
travers des visites sur le
terrain et des tests sur site.
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que es agents dans ces zones ol le test n°a pas donné de bons résuliats {ex. Atlentique Littoral) puissent
avoir Popportnnité d'apprendre des acquis des agents ayant une bonne connajssance {ex Ouémé, Plateau).

<Activités pour le Résultat 4>
Résultat 4

Des activités contribuant 4 une gestion durable et autonome de Ja
Péches par te Projet,

piscicnlture par Jes pisciculteurs-clés ot les artres piscicultears sont proposées A la Direction des

Indicatenr 41 __Au meins trols (3) activités contribuant 2 1z

Désignation de Pactivitd dans Ie

Bestion durable &t antonome de la pisciculture par les pisciculteurs-ciés et les anires s pisciculteurs sont testées.

PR
4-1 Tester des actions

Vue d’ensemble de 1a Réalisation / Evolution des Activités jusgu’a ee Jour

Activités ¥ entreprendre

contribuant a
I’€tablissement d’un réscau
de pisciculteurs.

80% acheve

Le Projet a proposé de former un “réseau léger” comme moyen pour promouveir les organisations des piscicultenrs
et appoyer les différentes activitss.

1)

2)

3)

4)

Formations des piscicultenrs clés 4 wavers les visites d’échanges (De Féviier A Mars 2012)

Les visites d*échange ont &€ appuyées afin d’encourager les pisciculteurs-clés a partager lewrs acquis et leur
connaissance en matiére d’aguaculture.

Formation d*une association de fermmes ponr dtablir un résean (Juillet 2012 -}
Le Project appuie les femmes piscicultrices bénéficiant du sysiéme de microcrédit 2 Kouti pour former une
association afin de partager des informations techniques et du marché ct de promouvoir 1’épargne. Cette

association 2 €tabli un réseau avec une piscicultrice-clé de Porto Novo. La formation d*une uouvelle association
4 Porto Novo a été aussi encouragée,

Propramtng pilote pour importer la provende et la vendre & travers lz2 coonérative des pisciculteurs-clés (Mai
2012 )

Une coopérative (CoBePA) a &€ formée avee [a participation de tous les piscicultenrs-clés dans les zones cibles.
Le Projet a mis en ceavre un programme pilote  travers la noovelte coopérative établie pour importer et
distribirer [a provende de bonne qualits. Dans ce programme, Ie Projet 2 gratuitement livré 2 Ia CoBePA [z
provende importée afin gu’elle Ta vende aux pisciculteurs membres de la coopérative pour amasser les fonds et
importer une autre quantité de provende. Ceci est considéré &tre un exemple de “réseau Iéger” de pisciculteurs.

Promotion de rencontre gnire les piscicultenrs-elés et les piscicultewrs ordinaires
On cncovrage A travers les agents de vulparisation d°organiser des rencomtres régulidres entre les
pisciculteurs-clés et leg pisciculteurs ordinaires qui ont participé & 1a formation FF, Les pisciculteurs-clés dans

les zones comprenant Adjarra, Adjohoun, Zakpota et Zagnanado ont soutenn Pidde et organisent des rencontres
régulidres.

Poursuivie I"appui pour
Vimportation de la
provende commerciale 4
travers Iz CoBePA.

It




4-2 Tester un systéme da

0 % achevé :

4-3

franchise de la production
Ppiscicole. :

Tester d’autres actions qui

Lintroduction du systime de franchise a ¢ programmée dans Ie PDM et avait pour but de diminuer les risques et Je
fardcau du capital de démamrage cher les nouveaux pisciculteurs, Cependant, il

e &t¢ difficile pour les pisciculteurs de
metire ¢e systéme de franchise en euvre compte tenu des raisons financidres et socfo~économiques; par conséqrent,
il 3 décidé de ne plus le metire e cuvre,

B0% achevé

Pas mis en oeuvre.,

seront jugées ufiles pour le
Projet,

Les activités suivantes qui n’avaient pas été préaleblement programmées ont &€ pilotdes:
1) Imtroduction du systéme de microcrédit pour les femmes pisciculirices de 1’élevage du Poisson-Chat en Bac
Comme mestionné dans I*Activits 3-2, 42 fermmes piscicultrices qui ont participé A Ta formation FF ont bénéficié
du systéme de microcrédit 2 travers I"ASMAR pour démarcr I’élevage du Poisson-Chat en Bac, Le crédit a éié
octroyé 4 des groupes composés de 3 membres chacmn, La plupart des femmes membres ont d&ja rembourss le
credit et démarrent déja le second ou le troisiéme cycle de production. La vulgarisalion du programme dans
d’autres zones 2 Porto Novo et 3 Adjarma est en conrs de préparation.

2) Encoursgement des femmes & participer aux activités aquacoles
Gréce an consef] de PExperte dz Iz JICA sur le
formation FF qui coniribue 2 1
I"aquacuiture,

genre, les femmes piscicultrices sont encouragées 2 participer 4 la
eugmentation du nombre de pisciculteurs ordinaires et 4 la gestion durable de

3} Programme pilote pour importer de la provende
Comme expliqué dans I’ Activité 4-1 ¢i dessns.

4) Prix décernés aux piscicultenrs

Sur Iz base de Ia recommandation faite par I'Equipe de la Mission d"Evaluation 2 Mi-Parcours, les critéres pour
recompenser les meillenrs pisciculieims sont en cours d*étude, Les prix seront décemss anx pisciculteurs lors do
Séminaire Grand Public programmé pour le mois de Mars 2013,

Poursuivre I’appui pour la
vulgarisation du systéme
de microcrédit afin
d*assurer la durabilité de
1activité.
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Liste des essais pratiqués sur site, des techniques enseignées et des conditions
de vulgarisation/application de ces techniques

1o 2q e Vulgar-
Théma Contanu do s hrmation atints annda | amnge Objat satlon! Rémmmmy
Elomgs 26 pord des g dalleus on viver 8l mprodisclion
K mitificleis PC o] Tethrique implantde
2) Roproduotion arl|Acletis dana a3 bassins en bdion PC Is] Tochnigue implantaa
" N Ulifaaticn suspendu s chez une perile,
£ a’u";"zm'm;:“:“;;“r:zf &na dastus au mayen PC a  |dosPCenmiondota dincuns des
b P manipetolions
1 4} Man{puletion de Fromom 47a MT FC (s} Techpigue Implantéa
(dveiopp \
das fechniquss 15y Prparstion de l'allment homand PC O [Techsiaus Implantda
L3 1! -
d'afevna da tispla Ranftemant des gasies da buse {d 4 sinkcion,
5] natioyags du lond des bassing) PG A Foomullon en cours
La fachnigus N8 x'ast pas
7)  Uliwation pratique d'inctbalsums FC L] wigninda du falt do ta comploxitd
das opdrallend,
o i:lauﬂlun cioa Blovins Bu moysn de tania de diémnles _— PC o Tochnlaue implartas
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la) Sulecilon dey eleins bclom au tamis PO o | datibution & una patis des PC.
1} Méihode da reproduction nalurelis PG “ Un agul 288 g Musstlla
2} Méthods de repmdiction sambnsilmils [ PC » Peu d'exermplas
3} Mdthoda de epmduciion aritelello PC o] Technique Implantds
2. 4 Rojforcsment o3 geslas de base (d & sinfecilon, [ a Fomellon an soura te I'snt emble
Devatoppement nattoyags du fond Ses heasing) des PC
dec tnchrlqus da |5y Unigs do clous de giroda paur (kiulng e direas des PG A Technigue implanids shez 3 PO
proeueion gentieun - [Fomation an eotra paur ted wiimea
datevnns da 5 Ullksption ds solution d'argile pour sépermr les caufe | PG A Teotmiqus sopliquéa chiez 2 AT
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B) Batecllondes alavns mee s femls PG A Techolque fntroduite cher 3 PC
)  Production dalavins a1 basalna § grende teifs PG A En cours Senssls cher 4 PC
PC : techniqus Implestée
1} Vidanga des Siangs non dengsebfes per pompe PC.PQ A Fo : faibla ek diimpsmatation
. PC; teahrigua tmplanite
2 Améliomtion du milleu dey ods d'iang Fe, Fo a PO : faltds taux dimplentalion
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ILe cadre logique du projet (PDM) pour approbation au CC(]

Intitulé du Projet : Projet de Vulgarisation de I’Aquaculture Continentale en République du Bénin

Zones cibles : 7 départements du sud du Bénin

Groupes cibles : Personnes ou groupes ayant la volonté de s'engager dans la pisciculture

Période d’extension du Projet: 1.5 ans {de 2013 2 2014)
Espéces ciblées : Tilapia spp et clarias spp
Types d’aquaculture ciblés : Etangs et pisciculture hors 50}

DRAFT

Date : le 15/11/ 2012 {au CCC)

Logique d"intervention

Actuellement

*ériode d'extension

Indicateurs objectivement vérifiables

Objectif glebal

- Lenombre de fermes piscicoles dans Tes 7

cortinentale augmente dans les communes cibles du Projet.

Le pisciculture continentale ¢st largement vulgarisée dans les 7 | Inchangé départements cible du Sud Bénin, est supérieur 4 3000
départements du sud cibles du Projet en 2020,

Objectif spécifique du projet Dans les communes proposées

Le nombre de personnes qui exercent la pisciculture | Inchangé - Le nombre de nguveaux pisciculteurs et de pisciculteurs

qui relancent leurs activités est supérieur & 1000

- Le'nombre de piscicnlteurs existant et ayant améliore
leurs technigques piscicoles est supérieur 2 1000

- Au moins 60 % des pisciculteurs ciiés plus haut réalisent au
moins deux cycles de production

Résultats
1. Des manuels sur les techniques de pisciculture continentale
et sur la formabon par Fapproche « fermier & fermiers sont
élaborés.

2. Des pisciculteurs-clés et des agents de vulgarisation des
CeRPA}J CeCPA capables d'assurer les formations exn matiére
de pisciculture continentale sont formés.

1.

3. A travers les formations par I'approche « fermier & fermier »,
les pisciculieurs stagiaires acquirent des conmaissances de
base en matigre de piscicultirre continentale.

4. Des activités contribuant 2 une gestion durable et autbnome
de la pisciculture par les pisciculieurs—<lés et Jes autres
pisciculteurs sont proposées i la Direction des Péches par le
Frojet.

1. Les pratiques aquacoles de base sont couramment
maifrisées par les pisciculieurs clés ef ordinaires

2. Les capacités techniques des pisciculteurs clés et
agents de vulgarisation des A/ CeCPA sont
renforcées

3. Inchangé

4. Les mesures d’appui pour une gestion durable et
autonome de la pisciculture par les
pisciculteuxs-dég et les aufres pisciculteurs sont
prises

- Les matériels audio-visuels de formabicn sont élaborés
en frangais et au moins en deux langues nationales

- Plus de 40% des PC et PO prépareni correctement leurs
étangs et pratiquent une densite d’élevage appropriée.

- Plus de 3 cssais sur site sont menés par les
CeRPA/CeCPA sous la direction technique du
PROVAC

- Plus de 80% des TSPH/CPH formés par le PROVAC
dans les 7 départements ont réussi au test de
compréhension avancée

= Plus de 80% des pisciculteurs clés réussissent a leur test
de compréhension avancée

»  Plus de 60% des pisciculleurs clés adoptent un
Pprocessus de production d'alevins approprié

-  Pendant la périede de prorogation, au moins 30
formations au tos] par Fapproche « fermier & fermier »
sont réalisées par les pisciculteurs-clés dans les
communes cible, et au moins %00 personmes participent
4 ces formatons,

- Les 80 pour cent des stagiaires expriment
“Satisfaction” 4 I'enquéte sur la formation par
I'approche « fermier a fermier ».

- Plus de deux nouveaux groupements ont bénéficié de
microcrédit pour démarrer Faquaculture

- Des prix raisonnables d"aliments importés sont
appliqués aux pisciculteurs

IS
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Activités

Actuellement

Période d'extension

Remarques

Activités
1-1. Etablir un diagnostic socio-économique des zones cibles
et mener des enquétes sur leur sitnation actuelle en matiere
de pisciculture
1-2. Recueillir et analyser les techniques de pisciculture
existantes applicables au Bénin
1-3. Développer des technigues de piscirnlture appropriées
au Bénin par des essais sur le terrain
1-4. Sur Ia base des résultats des activités ci-dessus, slaborer
des manuels pour la pisciculture continentale et Ia formation
{Jar Tapproche « fermier & fermier »

-5. Metire & jour les manuels suivant Vavancement des
actvités.
1-6.Vulgariser les activités du projeta travers les séminaires
et les lettres d'information

1-1. Etablir un diagnostic socio-&conomique des zones cibles
et mener des enquétes sur leur situation actuelle en matidre
de pisciculture

1.2, Préparer des matériels audio-visuels de formation sur la
base des manuels

1-3. Publier les activités du projet et ta disponibilité des
techniques aguacoles développées par le projet

1-4. Améliorer Ia capacité des agents de Ia DP 4 résoudre les
problémes d'ordre techm%;:

1-5. Suivre 'évolution technique des piscieulteurs y compris
le taux de poursuite de Factivité aquacole

1-6. Eludier les causes de I'abandon des activités aquacoles
aprés le premier cycle d'élevage

— Tenir compte des formatiens des hamclogues au
japon, en matitre de développement de la production
d'aliments

— En collaboration avec les CeRPA/ CeCPA

2-1 Sur la base des résultats des activités 1-1, sélectionner les
communes cibles et les pisciculteurs-clés

2-2 Effectuer une formation de leaders en matiére de
pisciculture conlinentale destinée aux pisciculteurs-clés, aux
agents des CERPA-CECPA, efr.

2-3. Renforcer les capacités des pisciculteurs-clés en matiare
de production dalevins et d’aliments

2-4. Encadrer les pisciculteurs—clés pour 'amélioration de
leur technique de gestion des scuches de géniteurs

2-5 Encadrer les pisciculteurs—clés en matiére de mise en
ceuvre de Ia gestion durable de la ferine piscicole, y compris
la commercizalisation des aliments et des alevins,

2-1 Revoir les capacités techniques des pisciculteurs clés et
faire des ajustements nécessaires pour 11; délivrance de
certificats.

2-2 Effecluer une fermation de leaders en matizre de
pisciculture continentale destinée aux pisciculteurs-clés, anx
agents des CeRPA-CeCPA, etr.

2-3. Renforcer les capacités des pisciculteurs-clés en matidre
de produchon d'alevins et d'aliments

2-4. Encadrer les pisciculteurs-clés pour I'amélioration de
leur technique de gestion des souches de géniteurs

2-5 Encadrer Ies pisciculteurs-ciés en maliere de mise en
ceuvte de la pestion durable de Ia ferme piscicole, y compris
la commezcialisation des aliments et des alevins.

— Tenir compte des recyclages, et de la formation dans
un pays tiers si nécessaire

— Mettre accent sur la qualité des granulés
—Inclure un guide sur les souches de géniteur

— Suivre les coilts/bénéfices et conseiller sur les prix
adéquats d'alevins et d'aliments

3-1. Les pisciculteurs—clés etfectuent les formafons par
Tapproche « fermier & fermier » dans chaque commiune

3-2. Donner les appuis nécessaires aux stagiaires pour
commencer la piscicultyre

3-3. Les agents des CeRPA/CeCPA assurent [es tournées
d'encadrement technique aupres des pisciculteurs-ciés et des
stagiaires

3-1. Renforcer Ia capacité des CeRPA & organiser les
formations fermier a fermicr

3-2. Les pisciculteurs-clés effectuent les formations par
Yap ocﬂlé;? fermier a fermier » dans chaque commune
3-3.%&111&’ Jes appuis nécessaires aux staglaires pour
commencer Ja pisciculture

34 Les agents des CeRPA/CeCPA assurent Jes fournées
d'encadrement technique auprés des pisciculteurs—clés et des
stagiaires

3.5, Intégrer les formations de recyclage des PO dans les
formations EAF

-sfournir & chaque CeRPA un kit de matériels
nécessaire

—»Améliorer les procédures et formulaires des rapports

4-1 Tester des actions contribuant 4 'établisserient d'un
réseau de pisciculteuszs

4-2 Tester un systeme de franchise de la production piscicole
4.3 Tester d'autres actions qui seront jugées utiles

4-1 Tester des actions contribuant d ['établissement dun
Téseau de pisciculteurs

4-2 Faciliter I'accs de nouveaux groupements de
pisciculteurs/ pisciculirices aux micro crédits

4-3 Décemer des prix aux PC, PO ctagents de vulgarisation

.| ayant fait preuave d’excellentes performances

=Inclure Yappui de Iz CoBela & 'importation et 2 Ia
vente ¢’aliments Ja foumiture collective de matériels
nécessaires

—+ En c¢ollaboration avec le FNM oun la BM. 1a
participation des femmes sera encouragée,

N
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN THE JAPANESE TERMINAL EVALUATION TEAM
AND THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE REPUBLIC OF BENIN
ON THE PROJECT FOR EXTENSION OF INLAND AQUACULTURE

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA™) organized the Terminal Evaluation Team, headed by Mr. Shunji Sugiyama,
from October 28 to November 16, 2012, for the purpose of evaluating the achievement
of the Project for extension of inland aquaculture in the Republic of Benin (hereinafter
referred to as “the Project™).

The Joint Evaluation Team (hereinafter referred to as “the Team”), which
consists of five members from JICA and two members from the Republic of Benin, was
organized. After intensive study and analysis of the activities and achievements of the
Project, the Team prepared the Terminal Evaluation Report (hereinafter referred to as
“the Report™).

The Team presented the Report to the Joint Coordinating Committee (hereinafter
referred to as “JCC™), that was held on November 15, 2012. JCC examined thoroughly
the contents of the Report and JCC members agreed to report to their respective

governments the matters attached hereto,

Cotonou, 15™ November 2012

Mr. Shunji SUGIYAMA Mr. Olivier VIGAN
Leader, JICA Terminal Evaluation Team Secretary General, MAEP
Japan International Cooperation Agency Chairperson of JCC



ATTACHMENT

1. Adoption of the Report
After critical review of the Report in the Appendix 1, the JCC adopted the Report by
stating that the Project has produced meaningful results and its achievements were satisfactory.
The JCC also discussed the recommendations made by the joint evaluation team. The meeting
confirmed that recommendations were all appropriate and advised agencies concerned to take

necessary actions,

2. Farmer to Farmer Training Approach to Aquaculture
The JCC highlighted that the Farmer to Farmer Training Approach introduced by the
Project is a suitable and effective extension approach to promote aquaculture in Benin and
recommended MAEP/DP to continue its efforts to promote aquaculture with this FTF training

approach.

3. Request for extension of the Project period

In the Report, the necessity to consolidate the project achievements in terms of quality
of aquaculture operations and to confirm the effectiveness of supporting measures (e.g.
micro-finance, supply of imported seed and technical assistance) was pointed out. Since the
remaining period of the Project does not appear to be sufficient enough to address the issue

above, the JCC requested to consider the extension of the Project period (extension phase).

4. Scope of work in the extension phase
Based on the recommendation of the joint evaluation team, JCC examined the
activities required during the extension period, result of which is summarized in the proposed
PDM (Project Design Matrix) as attached in the Appendix 2. The proposed PDM will be sent
to JICA Headquarters for their review. In the case that the extension of the Project is approved
by JICA, the official document of the Project, namely Record of Discussion (R/D) will need
to be modified and signed by the MAEP and JICA Benin Office.

5. Public Investment Programme fund
The meeting was informed that financial and technical support from JICA will be

gradually reduced in the extension phase in order to facilitate self-help efforts of local
stakeholders. In the process, it is expected that the Public Investment Programme fund plays an

even more important role. In this connection, JCC agreed to take necessary actions to ensure



continued allocation of PIP fund during the project period, and to make an effective use of the

PIP fund as recommended by the Repott.

Appendixl:  Joint Terminal Evaluation Report
Appendix2:  Proposed PDM for the extension phase



Terminal Evaluation Report on
the Project for Fxtension of Inland Aquaculture in Benin
(PROVACQC)

COTONOU

November 14, 2012

BENIN - JAPAN

JOINT EVALUATION TEAM
Mr. SUGIYAMA Shunji Mr. SAKA Abbas
Team Leader for Team Leader for
Japanese Evaluation Team Benin Evaluation Team
Japan International Cooperation Agency Planning and Perspective Department
Japan Ministry of Agriculture, Livestock and
Fisheries
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1. OUTLINE OF THE TERMINAL EVALUATION STUDY
1.1 Objectives of the Evaluation Study

The Terminal Evaluation Study on the Project for Extension of Inland Aquaculture in Benin
(PROVAC) (hereinafter “the Project™) has been jointly conducted by JICA and the Benin authorities
concerned, as agreed in item V. of Record of Discussions (/DY) of the Project with the following overall
objectives:

i) To examine the achievements of the Project (inputs, activities, outputs and outcome) in
accordance with the original plan described in the Record of Discussions (R/D), Project
Design Matrix (PDM) and Plan of Operations (PO);

it)  To evaluate the performance of the Project in terms of the five evaluation criteria, namely,
Relevance, Effectiveness, Efficiency, Impact and Sustainability; and

iii)y  To make recommendations in regard to the measures to be taken both by Benin and Japanese
sides towards the end of the Project and to draw lessons that may be applicable to the similar

projects in the future.

1.2 Members of the Evaluation Team

The Project was evaluated by the Joint Evaluation Team that was composed of 8 members both from

Benin and Japanese sides. The members for the Team are listed in Table 1-1 and Table 1-2 below:

Table 1-1; Beninese Evaluation Members

o Assipnment | cc Name oo [ ‘Affiliation/Position - -
1 | Leader Mr. SAKA Abbas Responsible for Planning of Monitoring and
Evaluation Section, Planning and Perspective
Department, MAEP

2 | Member Mr. AGLINGLO A. Crespin Responsible of Fishery Monitoring Office,
Department of Fisheries, MAEP

Table 1-2: Japanese Evaluation Members

.~ Assignment 5] 50T Name “Affiliation/Position =10
I | Leader Mr. Shunji SUGITYAMA Senior Advisor, Rural Development Department,
JICA Headquarters (HQ)
2 | Aquaculture Dr. Shunsuke KOSHIO Professor, Kagoshima University
Development
3 | Evaluation Mr. Atsushi SUZUKI Senior Consultant, A&M Consultant Co., Ltd.
Analysis
4 | Evaluation Mr. Takumi SUNOHARA | Staff, Arid and Semi-Arid Farming Area
Planning 1 Division Field Crop Based Farming Group,
Rural Development Department, JICA HQ
5 | Bvaluation Dr. Keiji JINDO JICA Benin Office,
Planning 2
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1.3 Procedures and Schedule for the Evaluation Study

The procedurcs taken for the evaluation study were based on the JICA Guidelines for FProject
Evaluation (revised in 2010), using the PDM that was a summary table describing the outline of the Project.
The field study in Benin was conducted from October 29 to November 17, 2012 which detail was shown in

ANNEX 1. The following activities were carried ouf during the study.

(1) Preliminary work and preparation of an Evaluation Grid
Before commencing the field study in Benin, the Team collected and analyzed existing documents
related to the Project, then prepared an Evaluation Grid which summarized evaluation questions for the

Evaluation, The Grid was shown in ANNEX I

(2) Field study in Benin

In the course of the Team conducted the field study in Benin, the Team visited relevant organizations
and carried out a series of interviews and discussions with Japanese Experts and Beninese C/P personnel in
Cotonou, relevant governmental officers in respeetive target provinces, beneficiary aquaculture farmers, and

other stakeholders to collect necessary data and information.

(3) Presentation of the Evaluation results
The results of the Evaluation were presented at the Joint Coordination Committee meeting held on

November 15, 2012 at the meeting room of Department of Fisheries Headquarters in Cotonou.
1.4 Methodology for the Evaluation

1.4.1 PDM used for the Evaluation

The Team conducted evaluation referring to the current version PDM that was agreed between the
Beninese and Japanese members in the 2nd Joint Coordination Committee meeting held on Gctober 12, 2011.

The outline of the PDM was described in 2. OUTLINE OF THE PROJECT below

1.4.2  Points for the Evaluation
The results were examined with particular attention to the following points:

(1) Achievement and Implementation Process of the Project
The degree of project achievement including Inputs (both from Beninese and Japanese sides), Activities,
Outputs, and Project Purpose was assessed with reference to Objectively Verifiable Indicators

(hereinafier referred to Indicators) stated in the PDM. The process of the Project implementation was

assessed from the viewpoints of project management.
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(2) Evaluation by five evaluation criteria
In addition to assessment of achievement and implementation process of the Project, the Team assessed

the Project from the viewpoints of five evaluation criteria described in Table 1-3.

Table 1-3: Five Evaluation Criteria for the Terminal Evaluation

- Description

Relevance A criterion for considering the validity and necessity of a project regarding whether the
expected effects of a projeet meet with the needs of target beneficiaries; whether the
contents of a project is consistent with policies of the Beninese government; whether project
strategies and approaches are relevant, etc.

Effectiveness | A criterion for considering whether the implementation of project has benefited (or will
benefit) the intended beneficiaries or the target society, and examining if the benefit was
brought about as a result of the Project, not of external factors.

Efficiency A criterion for considering how economic resource/inputs are converted to results. The main
focus is on the relationship between project cost and effects.
Impact A criterion for considering the effects of a project with an cye on the longer term cffects

including direct or indirect, positive or negative, intended or unintended.

Sustainability | A eriterion for considering whether produced effects continue after the ternination of a
project.

Source: JICA Guidelines for Project Evaluation (2010}

2., OUTLINE OF THE PROJECT
2.1 Background of the Project

Fish has been an important source of animal proteins for the majority of Beninese people; particularly
for the resource-poor to whom other sources of animal proteins are rare or even expensive. Annual fish
production was reported to have reached 40,000 tons; however, an additional 45,000 tons of fish products
were imported annually to meet the increasing domestic demand on fish. According to the national
aquaculture sector census in 2008, while the population was growing at the rate of over 3% per annum, the
number of aquaculture farmers remained less than 1,000 farmers producing only 160 tons of total annual
production. Thus the Government of Benin gave priority to the development of an inland aquaculture. The
Strategic Plan of Revival of the Agricuftural Sector in Benin (PSRSA, 2011) has stated that in the present
conditions of weak productivity of the water bodies, the fish farm offers the possibility to increase of 50%
the production of fish and therefore constitutes an activity to promote in alf areas having fish potentials. 1t
also constitutes a source of income diversification for rural producers.

Considering this situation, the Republic of Benin solicited the support of the Governinent of Japan for
sefting up of the Project for Extension of Inland Aquaculture (PROVAC) in Republic of Benin whose
objective was to increase the number of fish farmers in seven departments of the South-Benin. It was about,
among others, to contribute to the increase of the fish production level in the zone of intervention and to
assure a bigger availability of fish on the markets. The Project commenced in May 2010 and is scheduled to
end in May 2013,
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2.2 Summary of the Project

The outline of the Project is as follows (defined in the current version of the PDM (ANNEX 1iI).

(1) Overatl Goal
Inland aquaculture is extended in the seven southern target provinces.
(2) Project Purpose
Number of aquaculture farmers is increased in selected communes in the target provinces.
(3) Expected Qutputs
1) Manuals concerning inland aquaculture technologics and FTF training are prepared;
2) Core farmers and aquaculture extension officers of CeRPA/CeCPA become eapable of condueting
inland aquaculture training;
3) Ordinary farmers acquire basic aquaculture knowledge through farmer-to-farmer (FTF) training; and
4) 'The Project proposes to the Department of Fisheries necessary activities to encourage ordinary
farmers as well as core farmers to engage in independent and sustainable aquaculture management.
{4) Project Period
3 years (3 years) from May 2010 — April 2013
(5) Implementing Organization of the Project
Department of Fisheries, Ministry of Agriculture, Livestock and Fisheries
(6) Project Sites

Seven (7) provinces in Southern Benin: Quémé, Plateau, Atlantique, Littoral, Mono, Couffo and Zou

3. ACHIEVEMENT AND IMPLEMENTATION PROCESS
3.1 Summary of Inputs

The following is the summary of inputs provided by both sides of Japan and Benin for the Project

implementation by the time of the Terminal Evaluation,

3.1.1 Inputs from Japan Side

(1) Assignment of Japanese Experts
A total of 15 Japanese Experts and 1 third country Expert from Egypt in charge of 10 development areas
have been dispatched to support the Project. The list of Experts and details of assignment duration are
shown in ANNEX IV.

(2) Overseas Trainings for Counterpart Officers and Core Farmers
Overseas trainings for the C/P officers as well as core farmers were undertaken; 2 trainings in Japan, 3 in

Egypt and | in Cambodia and Thailand. Participants included Secretary General of MAEP, Project

4
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Manager and C/Ps at DP, CeRPA CPFH, CeCPA TSPH and selected core farmers. The details are shown
in ANNEX IV,

(3) Provision of Equipment
Office and field equipment equivalent to JPY 1,940 thousand was procured and utilized for the Project
activities. The list of equipment procured is shown in ANNEX 1V,

(4) Financial Support for Local Expense
Total amount of JPY 82,997 thousand has been spent for the local expense required to support the Project
activities including trainings for extension officers and core farmers, FTF trainings and inputs support for

ordinary farmers. The details are summarized in ANNEX [V.

3.1.2  Inputs from Benin Side

(1) Assignment of Counterpart Officers
8 officers of Department of Fisheries have been assigned as the Project C/Ps. Among them, 3 officers
including the Project Manager (Coordinator) are assigned on the fulltime basis. The details are shown in
ANNEX TV.

(2) Local Expense from Beninese Government
In 2011, total amount of FCFA 100 million (equivalent to JPY 16 million) was approved through PIP
{(Programme d° Investment Public) account and 95% of the budget has been disbursed to support the
Project activities by which some necessary equipment and materials listed in ANNEX IV were procured.
In 2012, it was reported that FCFA 200 million has been requested.

3.2 Achievement of the Project
3.2.1 TProgress of the Planned Activities

The Project Team has carried out activities according to the PDM and PO (Plan of Operations) since
the beginning of the Project. The activities undertaken from May 2010 to October 2012 are summarized in
ANNEX V based on information recorded by the Project Team. Table 3-1 below has shown approximate
achievement levels of respective planned activities of PDM at the time of Mid-Term Review (conducted in
October 2011) and the current Evaluation Study, from which the progress could be overviewed. As shown in
the table, most activities have been completed or nearly completed by the time of the present study
According to the results of interviews and questionnaire survey, those activities still in the process will be

completed by the end of the Project in May 2013.
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Table 3-1: Progress of the Activities Planned in PDM since Mid-Term Review and Plan

Achievement

Activities to

= waw 1] *

Expected Qutput Planned Activities [\f;j:_e' (?)E be Undertaken
Manuals I-1 Conduct studies on the current Additional survey on the
concerning inland socio-economic and aquaculture situation in | 60 90 | impact assessment.
aquaculture the target areas,
technologies and 1-2 Collect and clarify applicable aquaculture 100 100 Supplementary activities
FTF training are techniques in Benin. when necessary.
prepared. 1-3 Develop suitable aquaculture technical 3 more techniques will

packages for Benin through on-farm 40 80 be further examined.
verification trials.

1-4 Devetop manuals for inland aquaculture Manuals will be
techniques and farmer-to-farmer training 40 90 | finalized.
sessions based on the activities 1-1 to 1-3.

1-5 Revise manuals based on the progress of ' ditto

Vo 40 50

activities.

1-6 Conduct PR activities through seminars and 60 00 Organize 2nd Public
newsletters. Seminar in March 2013.

Core farmers and | 2-1 Select target communes and core farmers 100 100 Cornpleted.

aquaculture based on the results of the activity 1-1.

extension officers | 2-2 Conduct Training of ‘Frainers on infand Trainings mainly for

of CeRPA/CeCPA aquaculture training for core farmers and 60 100 | brush-up of core

become capable of CeRPA/CeCPA staff. farmers,

conducting inland | 2-3 Develop the capacity of core farmers on Examine possible

aquaculture seed and feed production. 60 90 | sources of proteins for

fraining, feed.
2-4 Improve broodstock management Continue monitoring and
) 50 90 .

techniques of core farmers. technical support,

2-5 Provide technical assistance on sustainable - Continue monitoring
aquaculture management system including and technical support

50 80 .
feed sales. - Finalize a manual on
aquaculture management
Ordinary farmers | 3-1 Help conduct farmer-to-farmer training Eusure self-reliance of
acquire basic sessions by core farmers in each commune. core farmers by
40 90 , oo
aquaculture withdrawing direct
knowledge supports.

through 3-2 Provide necessary input assistance to 40 100 Continue provision of

farmer-to-farmer participants trained for starting aquaculture. seed and feed.

(FTF) training, 3-3 Provide technical assistance for extension Continue support to
officers to conduct on-site follow-up improve capacity of
training for core farmers and traiing 50 90 | extension officers
participants. through field visits and

on-farm trials.

The Project 4-1 Conduct activitics to strengthen networks Continue support for

proposes fo the among aquaculture farmers. commercial import of

Department of 20 80 [ feed through CoBePA.

Fisheries

necessary

activities to 4-2 Conduct contract fish farming. Not implemented,

encourage

ordinary farmers 10 10

as well as core
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farmers to engage | 4-3 Conduct any activities useful for the Continue support for

in independent Project. expansion of microcredit
and sustainable 30 80 scheme to ensure the
aquaculture suslainability..
management.

* “Achievement Level” shows approximate rate of activities undertaken again those planned in PO as indicators,
(e.g. 0%-no activities done, 50%-half of planned activities completed, 100%-alt the planned activities completed.)
M.R. =Mid-Term Review (October 2011), T.E, =Terminal Evaluation (present study)

3.2.2  Achievement of Expected Outputs

The achicvements of the expected Outputs were examined respectively below.

(1) Output !

Output 1 Manua]s concermng mland aquacultule techno[ogles and FTF trammg are prepared

Achleve ent Level & Pr ospects

i-1 | More than six (6) = At thc carly stage of the Project, information on the current prar.,tlces

training manuals are concerning pond and tank culture was collected through the Baseline
developed. Survey, field visits and review of documents, and then important issues

were identified.
¢  Bascd on the information collected, the following 6 manuals were
drafted:
a) Pond Culture for Tilapia and Catfish
b) Tank Culture for Catfish
c) Production of Tilapia Seedlings
d) Production of Catfish Seedlings
e) Development of Feed
f) Aquaculture Farm Management
¢ These manuals have been utilized in the FTF trainings and for technical
guidance of core farmers,
° At the same time, they have been periodically revised based on the
results of actual use in the trainings as well as field trials conducted.

Since the manuals will be finalized very soon, the Indicator 1-1 will be
attained by the end of the Project.

1-2 | Viabilities of more = Since no public research slations on aquaculture technologies have been
than two (2) involved in the Project, on-farm trials conducted in the private farms
aquaculture techniques {mainly core farmers® ponds or tanks) have been the major means to
are proved in the target verily the technologies.
arcas, e Technical themes were identified based on the information collected

through the Baseline Survey, field studies and review of documents and
examined by on-farm trials. It was reported that a total of 37
technologies (themes) had been examined by the time of the evaluation
study, and adoption status of each technology by farmers were
summarized in a table (ANNEX VI). Accordiug to the table, 12
technologies have been adopted by the majority of farmers, 21 still in the
process of extension or adopted by limited number of farmers, and 4
have not been adopted by most farmers.
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From these results, much higher number of aquaculture techniques have been
proven than expected through the Project; thercfore, the Indicator 1-2 has
been attained at higher level.

Overall Achievement and Prospects for Output 1:

As explained above, the 2 Indicators defined at the beginning of the Project have been attained at
satisfactory level. And also the Project has successfully undertaken a number of activities that were not
necessarily reflected on the indicators for Qutput 1 such as baseline and impact assessment surveys,
various PR activities including open and public seminars and publication of newsletters, etc. all of which
will contribute to the overall achievement of the Project Purpose. Based on these observations, it can be
concluded that the Qutput 1 will be achieved by the end of the Project term.

However, it has been pointed out that it will still require some time to confirm the adoption of each
technology by farmers as there are some technologies which had been utilized by farmers at the
beginning but ceased after some time for some reason. A typical example for this is mono-sex male seed
production of Tilapia. The Evaluation Team heard in the field visits a number of core farmers and
extension officers citing this particular technology as one of the most remarkable achievements of the
Project. It was reported that, however, the number of ordinary farmers who had actually repeated the use
of mono-sex malc seeds in the second cycle of production was not very high at the moment, which
means the technology has not been adopted yet at full scale. Although the achievement level of Qutput 1
could be regarded high, follow-up activities may be still required to consolidate the achievement.

The results of questionnaires concerning the achievement of Output 1 are shown in Table 3-2 below.

Table 3-2: Resnlts of Questionnaires — Achievement Level of Output 1

Category of Respondents Perceived Achievement Level
Very Much | Some Extent | Not Much | NotSure | No Answer
DP C/P (n=11) 7 3 1 - -
CeRPA Officers (n=4) 2 1 1 - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 17 i - - -
Total 26 5 2 - -
(2) Output 2

Output 2 Core farmers and aquaculture extension officers of CeRPA/CeCPA become capable of

conducting inland aquaculture training,

f"f:Ill"dica_tbrs”-_~1 - : -'i_fj_._Aqhie%mént Level & Prospects: ‘

2-1 | More than 50 ¢ Applying selection criteria carcfully examined and agreed with
aquaculture extension stakeholders, 18 target communes and 20 core farmers were selected in
staff members are total during the period from 2010 to 2012 as summarized in the table
trained on teaching below.
aquaculture
techniques, pass final Table 3-3: Progress in selection of target communes and core farmers
exams, and become Province Number of Core Farmers & Communes selected in
qualified to teach the 2010 2011 2012
techniques. Zou 1D 1(1) 1 (1)

Mono - 1y 1(1)
Couffo 1(1) {1 -
8
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2-2 | More than 15 core Atlantigue 2(2) 1{D 1{D)
farmers are trained on Ougmé 4(3) 22 t(t)
farmer-to-farmer Plateau 1 1(1) -

Total 9(8) 7 (7) 4(4)

training, pass final
exams, and become
qualified to conduct
the training,

{ ): number of farmers trained

5 local trainings on inland aquaculture technologies for selected core
farmers and CeRPA/CeCPA extension officers in target areas have been
organized by the time of the Terminal Evaluation Study. A total of 20
core farmers and 64 extension officers attended one or two trainings
(accumulated number of 28 core farmers and 77 extension officers
attended the training) in which the participants were trained on the
production techniques of Tilapia and Catfish including construction of
hatcheries and preparation of compound feed. All the participants have
passed the final exam conducted to see the level of understanding.

Table 3-4; Local trainings organized for core farmers and extension officers

Date Type Farmers | Officers
1121,22.30/09-01/10/2010 | Initial 8 13
2 ; 22-26/08/2011 Brush-up 8 13
3 | 12-16/06/2011 Initial 7 8
4 | 25-28/09/2012 Initial 5 3
5 | 28-30/09/2012 Initial* - 40
Total 28 77

* The 5th fraining was only for CeRPA/CeCPA extension officers in
non-target communes,

©  Apart from local trainings, 2 overseas trainings in Egypt were organized
in 2011 and 2012 in which a total of 8 core farmers and 6 extension
officers (CeCPA TSPH) from the target areas have participated. Resuits
of interviews conducted with the fraining participants in the current
evalnation study confirmed that the trainings had provided valuable
opportunities for them to increase the level of knowledge and skills
concerning the aquaculture.

¢ Besides the trainings, the Project Team together with CeCPA extension
officers visited eore farmers more than 150 times and provided various
technical advices for them to improve the capacity of aquaculture
techniques that included seed and feed production, broodstock
management, sustainable aquaculture management and so on.

*  With assistanee from the Project, all the 15 core farmers have shifted to
the improved management system for Tilapia broodstock from
traditional extensive system by now.

Based on these developments, it is considered that the 2 Indicators set for the
Output 2 have been attained at a satisfactory level.

Overall Achievement and Prospects for Ontput 2:

*  According to the achievement Icvel of Indicators, the targets of Output 2 are considered to have been
attained at more than 100% level since the uumbers of extension officers and core farmers trained on the
improved aquaculture techniques have exceeded the original targets. In the interviews conducted in the
field visits, most of intervicwees both extension officers and core farmers answered that they had already
conducted trainings for ordinary farmers (FTF) with a certain level of confidence which could be

%
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regarded as a good indicator to suppotrt the results,

However, the levels of their capacity to conduct trainings appeared to much differ depending on various
factors such as when they were trained and where they stayed or even personal past expericnce in
aquaculture, In general, the more learning opportunities extension officers or farmers have had, the
higher capability or confidence they are able to nurture. Since the selection of core farmers and initial
trainings were conducted in different years as summarized in Table 3-4 above, the officers and farmers in
areas selected in 2010 should have developed more capacity than those in areas selected in 2011 or
2012, The information obtained through the interviews supported this fact and officers and farmers with
fonger support showed more confidence in conducting trainings. It is considered important for the
Project to ensure the officers and farmers in areas recently to improve their capacity as much as possible
towards the end of the Project.

Similarly, it was reported by the Project Team that extension officers in non-target areas (communes)
showed different level of capacity according to the results of understanding exams conducted after the
training undertaken for them in September 2012. Since more number of farmers in non-target areas have
started aquaculture with support from the Project, it is important for the Project Team to take necessary
measures as much as possible to follow up officers and farmers in non-target areas too.

The results of questionnaires concerning the achievement of Qutput 2 are shown in Table 3-5 below.

Table 3-5: Results of Questionnaires — Achievement Level of Qutput 2

Perceived Achievement Level

Category of Respondents Very Much | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer
DP C/P (=11) 8 1 2 - -
CeRPA Officers (n=4) 2 2 - - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 4 12 1 - -

Total 14 15 3 - =

(3) Output 3

Output3 | Ordinary farmers acquire basic aquaculture knowledge through farmer-to-farmer (FTF)

tlammgs

: Induators R g Aclnevement Level & Prospecta e : 5
3-1 More than 50 . Wlt]’l support from CeCPA extension officers, a total of 43 FTF trammgs

farmer-to-farmer have been organized by September 2012 in which 1,397 ordinary

training sessions are farmers have participated as shown in Table 3-6. The Project has been

conducted by the core rendering the technical as well as logistical support for core farmers and

farmers, and more than extension officers to organize the FTF trainings including preparation of

900 people participate training programme (curriculum), advertisement, selecting participating

in the training,. farmers, etc.

Table 3-6: Number of FTF trainings and participants

Province 2010 2010 2012 Total
Ouémé 2 (46)] 10 (267 11 (363) 23 (677)
Plateau - -1 2 (46) I 45 3 {91
Atlantique I (30)] 4 (91 2 (83) 7 (204)
Mono - - 2 (63} I (24) 3 (87

10
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Couffo - - - - 2 (85 2 (85)
Zou - -1 269 3 (185 5 (254)
Total 3 (76} | 20 (536) 20 (825) 43 (1,397)
() number of participants

Apart from the FTF trainings supported by the Project, most core
farmers selected in 2010 and 2011 (12 out of 15 farmers) have organized
I to 4 self-sponsored trainings or meetings for the ordinary farmers who
wanted to purchase the seeds. As for the core farmers with box culture
(Catfish) particularly, 42 meetings have been organized including those
on the microcredit programme.

From these results, while the number of FTF trainings was yet slightly lower
than the target, it can be concluded that the Indicator 3-1 will be attained at a
satisfactory level by the end of the Project.

32

More than 80 % of the
participants answer
"Satisfactory” in the
questionnaire on the
farmer-to-farmer
training,

As for the 2nd Indicator, according to the Project Team, the participants
were every time asked their satisfaction level in a questionnaire
conducted after the FTF trainings, but it was not realistic to review ali
the results of the questionnaire since the FTT trainings organized and
ordinary farmers who had participated in the training across the target
areas were large in the number as explained above. Hence, it was not
possible to assess the achievement level of this indicator based on
statistical evidence.

The Impact Assessment Survey conducted in March 2012, however,
reported that 84.2% of 81 sampled farmers who had been supported by
the Project for over 10 months indicated “satisfied” with the FTF
training. And also, general impression obtained in the interviews with
farmers and extension officers in the field supported the positive resuits
of most FTF trainings.

From these observations, it is anticipated that the Indicator 3-2 has been
attained at satisfactory level.

Overall Achievement and Prospects for Qutput 3:

As described in ANNEX V in detail, quite a number of activities have been carried out for Output 3,
which were not necessarily reflected on the Indicators explained above. The Project has been providing
initial assistance of inputs (seeds, fced and hapa nets, ete.) required by ordinary farmers who have
participated in the FTF training and managed to prepare production facilities (ponds or tanks) by
themselves. Determining a guideline based on the results of technical analysis as well as consultation
with the Project stakeholders, a total of 855 ordinary farmers (Tilapia 442, Catfish 413), accounting for
61% of the total training participants, have been directly supported by the Project with inputs by the end
of September 2012 as summarized in the table below.

Table 3-7: Number of Farmers Trained and Farmers Supported with Inputs (as at September 2012)

Province Number of Number of Farmers Rate
Farmers Trained Supyported with Inputs (%)

Ouémé 676 504 75
Plateau 91 55 60
Atlantique 204 81 40
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Mono 88 43 49
Couffo 172 59 34
Zou 166 113 68

Total 1,397 855 61

And also, the Project has been providing technical assistance to core farmers and extension officers who
in turn support the ordinary farmers after they have started production. Not only FTF trainings but also
this assistance after the trainings has without a doubt contributed to the enhancement of basic knowledge
of ordinary farmers concerning aquaculture. Therefore, it can be concluded that the Output 3 is also
highly likely to be attained by the end of the Project.

On the other hand, there has been a concern regarding the situation where a good number of farmers
actually have not started production after the FTF trainings. The Evaluation Team has fearnt that there
are some reasons behind this issue as follows;

i) Problem of selection process of farmers for FTF trainings: some farmers expected too much
physical assistance from the Project.

ii) Low capacity of ordinary farmers: some farmers failed in preparing production facilities due to
lack of initial capital or other reasons after attending the training.

iii} Insufficient capacity of core farmers to supply initial inputs (seeds and feeds): there were some
cases in which core farmers could not produce sufficient seeds and feeds even if ordinary farmers
were ready to start production.

iv) Effects of natural calamities: some areas were prone to natural calamities e.g. unusual floods due
to climate change,

v) Insufficient capacity of extension officers: some extension officers could not give proper
technical guidance to farmers due to insufficient knowledge regarding aquaculture,

While the Project has been making cfforts to attend these issues, there should be still a need to
strengthen the support system for ordinary farmers,

The results of questionnaires concerning the achievement of Output 3 are shown in Table 3-8 below.

Table 3-8: Results of Questionnaires — Achievement Level of Qutput 3

Category of Respondents Perceived Achievement Level
Very Much | Some Extent | Not Much ;| Not Sure | No Answer
DP C/P (n=11) 5 4 2 - -
CeRPA Officers (n=4) 3 i - - -
CeCPA Extension Officers {(n—=18) 11 6 - - 1
Total 19 11 2 - 1

(4) Output 4

Output 4

managemem

The Project proposes to the Department of Fisheries necessary activities to encourage ordinary
farmers as well as core farmers to engage in independent and sustainable aquaculture

Indlcator

Achlevement Level & Pmspects T

4]

More than three (3)
activities promoting
practical and

I regard to Output 4, the Project has attempted quite a number of
activities which included the following;:

12
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sustainable i) Introduction of microcredit scheme for women farmers of catfish

management of tank culture:

aquaculture are ii) Formation of an womcn association to establish a network among

examined. aguaculture farmers:

it} Pilot programme to import high quality compound feed and sale
through the core farmers cooperative:

iv) Promotion of meeting between core farmers and ordinary farmers:

v} Trainings of core farmers through exchange visits

vi} Creation of awards for good practice aquaculture farmers

The number of activities listed above has already exceeded the target defined
as an indicator for Output 4. According to the information obtained through
the interviews with various stakeholders, some of these activities attracted
considerable attention from them; therefore, it is anticipated that the Indicator
4-1 will be attained by the end of the Project.

Overall Achievement and Prospects for Qutpnt 4:

Among other activities, expeetation on the introduction of microcredit scheme for women groups
appeared to be high among stakeholders. As mentioned already, one of the largest concerns for resource
poor farmers to start the aquaculture production has been initial capital to prepare the necessary facilities
and obtain essential inputs such as seeds and feeds. Introduction of microcredit could be a way to
mitigate this problem. The Evaluation Team has learnt that those women groups in Kouchi who had
access to the credit on pilot basis have performed well so far which is considered important to gnarantee
the sustainability of the programme.

And also, through the activities of the Project, status and roles of women farmers have been remarkably
promoted, With advice of the JICA Expert on gender, women groups have been encouraged to
participate in the FTF training which has been contributing to the increased number of ordinary farmers
and the sustainable aquaculture management as a whole.

The results of questionnaires eoncerning the achievement of Qutput 4 are shown in Table 3-9 below.

Table 3-9: Results of Questionnaires — Achievement Level of Qutput 4

Category of Respondents Perceived Achievement Level
Very Much | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer
DP C/P (n=11) 4 4 3 - -
CeRPA Officers (n=4) 1 2 1 - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 9 4 I 4 -
Total 14 10 5 4 -

3.2.3  Achievement of the Project Purpose

Achievements and Prospects of the Project Purpose were overviewed as follow.

Project Purpose: | Number of aquaculture farmers is increased in selected communes in the target

_ provinces,
'.-'In“(:_l_icatofs R | - ‘Achievement Level & Prospectb R
In the sclccted communes, °  The Table 3-10 and 3-11 below show the summary of ordinary farmers
1. More than 300 who participated in the FTF training depending on the status of
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individuals introduce or
re-introduce aquaculture,

2. More than 300
individuals apply
improved aquaculture
techniques.

aquacuiture production at the time of training, ‘A’ category is a group of
farmers who were engaged in aquaculture at the time when they attended
a FTF training, ‘B’ category is a group of farmers who had experience in
aquaculture before but stopped for some reason, and ‘C’ category is a
group of farmers who never had experience in aquaculture before and
not engaged at the time of training. Table 3-11 shows the summary for
box culture of catfish with the same classification.

Table 3-10: Number of Farmers Trained and Farmers supported with Inputs

- Pond Culture (Tilapia/Catfish) -

Province No. of Farmers Trained No. of Farmers with Inputs
A B C A B C
Ouémé 163 27 219 133 21 130
Plateau 25 10 56 18 8 29
Atlantique 89 18 97 41 14 26
Mono 59 20 36 1 G
Couffo 35 112 25 33
Zou 68 91 53 5 55
Total 439 76 595 306 50 279
Rate against Farmers Trained (%) 70 66 47

Category A:  Ordinary farmers who were engaged in aquaculture when attended FTE

training
B: Ordinary farmers who had expericnce in aquaculture before but stopped
C: Ordinary farmers who never had experience in aquaculture

Table 3-11: Number of Farmers Trained and Farmers Started Production

- Box Culture (Catfish) -
Province No. of Farmers Trained No. of Farmers with Inputs
A B C A B C
Ouémé 29 0 238 24 0 196
Rate against Farmers Trained (%) 83 - 82

The 1st Indicator for the Project Purpose was to look at the changes in
the number of individuals (farmers) who have introduced or
re-introduced aquaculture through the Project interventions. In the
summary tables above, category ‘B’ and “C’ farmers could be regarded
as such farmer groups since they have started aquaculture because of an
opportunity to attend the training supported by the Project. According to
the tables, a total of 329 farmers (B 50 + C 278 farmers) for pond culture
and 196 for box culture could be in this category. Therefore, the target
indicator of 300 has been attained already by now,

As for the 2nd Indicator, the number of category A farmers who have
attended the training and obtained inputs support could be observed to
see the achievement level since they had been running aquaculture
before they attended the training and introduced improved technigues by
accessing inputs support from the Project. The total number of those
farmers was 330 (306 for pond and 24 for box), which has attained the
original target of 300 farmers,

3. More than 60% of above
mentioned farmers
continue their operation

The 3rd Indicator was added after the Mid-Terin Review to examine the
continuation aspect of the ordinary farmers in aquaculture activities. As
reported above, about 1,400 farmers have been trained in the FTF

14

—114—



at feast 2 production
cycles.

training and 660 have started or re-started aquaculture with inputs
support from the Project, Table 3-12 below was summarized by the
Project Team to examine how many farmers who started production with
support of the Project have actually continued the 2nd cycle without
direct support from the Project. As the majority of farmers are still in the
1st cycle, it is too early to examine it at this stage, but the table below
was the results of analysis on those farmers who have reached the stage

of 2nd production cycle.

Table 3-12; Continuation of aquaculture activities by type of production

Category of farmers Tilapia Catfish Catfish
{pond) (box)
Ist cycle production 147 93 71
Discontinued 43 8 1
Preparing for 2nd cycle 17 -
2nd cycle production 142
1) Mono sex male seeds (purchase) 27 - -
2) Self-produced seeds 47 2 -
3) Catfish seeds (purchase) 6 28 -
Total (1st + 2nd cycle) 287 132 214
Total (1st cycle completed) 140 39 143
Total (2nd cycle) 97 143
Rate of Continued Production 69.3% 79.5% 99.3%
Ratc of Continucd Mono-sex seeds 19.3% - -
Rate of Discontinued 30.7% 20.5% 0.7%

As shown in the table, about 70% of Tilapia farmers have continued
production with seeds either produced by themselves or purchased from
corc farmers, As for Catfish, ahout 80% (pond) and 100% farmers (box)
have continued the production. Therefore, as these figures have
exceeded the target of 60%, it can be said that the Indicator 3 for the
Project Purpose has been attained although the sample number of
farmers is still not sufficient to make a meaningful assessment.

Overall Achiecvement and Prospects:
As a result of the interventions of the Project, it is obvious that the number of aquaculture farmers have
remarkably increased in the target areas. As discussed above, the results of analysis on the achievement
level of 3 Indicators defined in the PDM have shown the degree of increase in the number of aquaculture
farmers. Therefore, it can be concluded that the Project Purpose will be achieved at a satisfactory level
by the end of the Project in April 2013.

However, it is still too early to assess as to how many of these farmers who have started aquaculture
production with support from the Projcet will continue their activities on a longer term basis. As far as
the available data is concerned, the majority of farmers appear to continue the production at least next
few years. Carefully looking at the table ¢ited to see the achievement level of Indicator 3, it can be
pointed out that though the ratc of farmers who have started the 2nd cycle production was shown more
than the target of 60%, the number of farmers who have purchased mono-sex male seeds for Tilapia
production from core farmers was not very high, which was Iess than 20%. While the Evaluation Team
observed that a good number of core farmers and extension officers appreciated this particular
technology, the majority of ordinary farmers have not yet adopted the use of it in their production
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activities at full scale. Tt will be important to conduct thorough analysis on the factors concerned with the
low adoption rate and take necessary measures to ensure the adoption of the technology.

®  Also the same table on the continuation showed that more than 30% of Tilapia fariners and 20% of
Catfish pond farmers have discontinued their activities just after the one cycle of production. Although it
is difficult to know from this table only whether they have completely abandoned the activities or
temporally stopped for some reason, it will be also important and useful to analyze the factors behind
their behavior and take necessary measure to ensure the continuation for the future.

¢ According to the results of questionnaires, the majority of the C/P officers including CeRPA/CeCPA

level officers perceived that the Project Purpose shall be achicved by the end of the Project as shown in
Table 3-13.

Table 3-13: Results of Questionnaires — Achievement Level of Project Purpose

Category of Respondents Perceived Achievement Level
Very Much | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer
DP C/P (n=11) 10 1 - - -
CeRPA Officers (n=4) 4 - - - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 12 4 1 1 -
Total 26 5 1 1 -

3.3 Verification of Project Implementation Process

(1} Implementation structure

The Project has been implemented by Department of Fisheries (DP) in collaboration with Regional
Center for Agricultural Promotion (CeRPA) and Communal Center for Agricultural Promotion (CeCPA)
under Ministry of Agriculture, Livestock and Fisheries (MAEP). The Figure 1 describes the implementing
structure of the Project. With the Director of DP being the Project director, the implementing team consisting
of Beninese C/P officers and Japanese Experts including a third country Expert has undertaken day-to-day
activities in close collaboration with CeRPA and CeCPA officers.

" Apriculture

*extension. .

Figure 1: Implementing Structure of the Project
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According to the results of questionnaires, the majority of the Project members regarded the
implementation structure was very much or moderately effective for carrying out the Project activities as
shown in Table 3-14.

Table 3-14: Results of Questionnaires — Effectiveness of Implementation Structure

Degree of Effectiveness Perceived

Category of Respondents Very Much | Some Extent | Not Much | Nof Sure | No Answer
CeRPA Officers (n=4) 4 - - - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 17 1 - - -
Japanese/Egyptian Experts {n=8§) 1 7 - - |

Total 22 8 - - 1

(2) Meetings for management

For the purpose of project management, Project Steering Committee (SC) meetings were held every 3 to
4 months with participation of the Project implementing team members in which the progress and planned
activities were shared and matters arisen in the process of the implementation were discussed. 8 SC meetings
have been organized by the time of the Terminal Evaluation Study. It was reported that attendance to the SC
meetings was not very good at the beginning, but later improved and constructive discussions were being
made in the recent meetings. 2 Joint Coordination Committee (JCC) meetings were held with participation of
the implementing team members as well as stakeholders including representatives of MAEP, Japanese
Embassy, JICA Benin office, and other relevant organizations. Besides the SC and JCC meetings, weekly
meetings were held by DP C/P officers and Japanese teatn members, in which the day-to-day activities were
discussed. It was pointed out by a number of Project members that the weekly meetings have played an
important role in improving the communications among them.

According to the results of questionnaires, the meetings held for the management of the Project were

mostly appropriate in terms of frequency and agenda (Table 3-15).

Table 3-15: Results of Questionnaires — Appropriateness of Meetings for Management

Category of Respondents Degree of Appropriateness Perceived
Very Much | Some Extent | NotMuch | Not Sure | No Answer
DP C/P {n=11) 10 - - - 1
" CeRPA Officers (n—4) 4 - - -
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 3 1 - 1 3
Total 17 1 - 1 4

(3) Communications

The Evaluation Team has [earnt that the relationship among the project members was generally good,
The majority of the members answered that communications between Beninese C/Ps and Japanese team, or
those between DP headquarters and CeRPA/CeCPA offices were well taken place. Table 3-16and 3-17 show
the results of questionnaires regarding the effectiveness of communications,

However, it was reported that communication between CeCPA extension officers and core farmers in

some areas was not very good, which has been hampering the successful implementation of the Project
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activities on the ground.

Table 3-16: Results of Questionnaires — Effectiveness of Communications between C/Ps and Japanese Teamn

Category of Respondents Degree of Effectiveness Perceived
Very Much | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer
DP C/P (n=11) 9 2 - - -
Japanese/Egyptian Experts (n—=8) 4 3 - - 1
Total 13 5 - - 1

Table 3-17: Results of Questionnaires — Effectiveness of Communications between DPs and CeRPA/CeC

PA

Category of Respondents

Degree of Effectiveness Perceived

Very Mueh | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer

DP C/P (n=11) 6 4 - - l

CeRPA Officers (n=4) 3 1 - - -

CeCPA Extension Officers (n=18) 11 6 - - i
Total 20 11 - -

(4) Moenitoring on the progress

Monitoring on the progress of the Project related activities has been done by all the members of the
Project team in a participatory manner. CeRPA/CeCPA officers submitted monthly reports to the Project
Office at DP and the Project Team compiled the information regarding the progress of the activities and
issues arisen. When necessary, the DP C/P and/or Japanese Experts made field visits to solve the issues arisen.
The Evaluation Team has learnt that there were in fact some extension officers who did not submit reports
regularly or submitted them very late. In such areas, it was difficult for the Project to undertake monitoring
properly. Table 3-18 below summarized the results of questionnaires regarding appropriateness of the

monitoring,.

Table 3-18 Results of Questionnaires — Appropriateness of Monitoring

Category of Respondents Degree of Appropriateness Perceived
Very Much | Some Extent | Not Much ; Nof Sure | No Answer
DP C/P (n=11) 8 2 - - 1
CeRPA Officers (n=4) 3 I - - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 10 7 - - L
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 2 5 l - -
Total 23 15 1 - 2

(3) Contributing factors to the project implementation
The followings were pointed out by the Project members and stakeholders as factors having contributed

to the smooth impiementation of the Project.

1) High motivation and commitment of Beninese C/Ps and core farmers

At central government level, the MAEP and DP have supported the Project by assigning 3 officers
including Project Manager (Coordinator) as fulltime C/P staff for the Project, which has been greatly
contributed to the successful implementation of the Project. At local level, CeRPA officers as well as

CeCPA extension staff (TSPH) have played an important role especially in coordinating and supporting
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2)

3)

4)

5)

core farmers in conducting FTF trainings and follow-up activities after the trainings. The Evaluation
Team observed that building a good relationship between extension officers and core farmers was a key
for a successful FTF training,

Good relatiouship fostered between Benin and Japan team members

The relationship between Beninese and Japanese members concerned with Project was observed
extremely well at all the levels, Japanese Experts and Beninese C/Ps at DP headquarters have developed
mutual understanding and trust as good partners. Frequent eommunications made between two parties
were considered having played an important rofe to develop such relationship. The Evaluation Team has
observed through the field visits that good working relationship has been established not only at the
headquarters level but also at CeRPA and CeCPA level, even at farmers’ level. This must have been an
important factor for a successful implementation of the Project.

Long experiences of Japanese team members on inland aquaculture development in Benin

The Evaluation Team has recognized that long-term experiences of Japanese team members in technical
cooperation on inland aquaculture in Benin have greatly contributed to successful implementation of the
Project within a limited period of time. A number of Japanese team members including the Chief Advisor
had worked for the preceding JICA development study PACODER conducted from 2007 to 2009 in
which they had gained in knowledge and understanding of the local situation concerning aquaculture in
Benin. And also, the human network established through the PACODER must have played an important
role in the current Project.

Adoption of farmer to farmer (FTF) training approach

One of the remarkable achievements in the Project was introduction of FTF training approach for the
aquaculture development in Benin. The approach has been well appreciated by all the parities of the
Project including beneficiary farmers, field extension officers, C/P officers at DP and Japanese team. Tt
was reported that the presence of core farmers in the proximity of the ordinary farmers has ensured easy
access to the necessary inputs for aquaculture (e.g. seeds and feeds) as well as technical advice.
Conducting trainings using local language in a participatory manner promoted better understanding of
technologies to be transferred instead of fraditional top-down extension approach. Without the use of
FTF approach, it had not been possible for the Project to achieve the outputs and purpose at the levels
discussed in the present report.

Presence of high demand for fresh fish

There exists high market demand on fresh fish in Benin, which has worked as a contributing factor to the
Project. Every farmer whom the Evaluation Team met in the field study said that marketing of the fish
did not have any difficulties as customers usually caine to their farm to buy fish. According to one of
core farmers, people prefer to buy fresh fish to frozen one because of good quality. Beninese people like
to consume Tilapia than Catfish, but there has been a good demand on Catfish as well since people
originated from Nigeria prefer to consume Catfish. Increase in production of both species fish has been

well aligned with strong demand on local markets.
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4, RESULTS OF EVALUATION BY FIVE CRITERIA
4.1 Relevance

The Relevance of the Project has continued to be very high for the following observations:

(1) Relevance to local needs, policies of the Government of Benin

Fisheries and aquaculture have been playing an important role in the national economy in Benin
occupying 15 % of the total labor force (25 % of the agricultural sector labor force) and contributing 3 % to
national GDP. And also fish and fish products have been one of the most important sources of proteins for
the majority of Beninese people accounting for more than two-thirds of consumption of animal proteins.
While Benin has substantial sources of water that are well distributed across the country that constitute a
potential for the development of fisheries and aquaculture with a view to self-sufficiency, this subsector
suffers from a number of constraints that hamper its development including (i) overuse of surface waters, (ii)
the high cost of investment and (iii) the difficulty for fisheries products in obtaining access to the markets of
the European Union countries (GPRS 2011-20135).

While the demand on fish and fish products is increasing year by year, the national fish production has
been static or declining due to over-fishing [rom surface waters (ocean and rivers) as catching fisheries are
dominant in the country. Consequently, the amount of frozen fish imported from other countries has
dramatically increased in the recent years, which was reported 45 thousand Mt in 2005 has risen to 80
thousand Mt in 2011 (DP statistics). This has been a big burden on the national economy as importation of
fish is costing a lot of valuable foreign rcserves. With this background, development of inland aquaculture
has been regarded as a possible way to increase domestic fish production since there are many potential areas
suited for inland aquaculture in the country, Therefore, the Project which major objective was to contribute to
the overall increase of domestic fish production has been highly relevant to the national needs.

The Government of Benin also has recognized the increasing importance of aquaculture development
due to reduction in local fish production in the recent years. Importance of inland aquaéulture development
was stated as a means of “diversification of the economy” in Growth and Poverty Reduction Strategy (GPRS
2011-2015) that is an overall socio-economic development policy for the country. Ministry of Agriculture
(MAEP) has emphasized gradual reduction in importation of frozen fish by developing domestic fish
production as a prioritized strategy in the Agriculture Sector Revival Strategic Plan (PSRSA) approved by the

Government in 2011,

{(2) Relevance to ODA policies of the Government of Japan

Development assistance policy of Japanese Government for Benin has focused on 3 sectors of health,
primary industry (agriculture and fisheries) aud human resource development aiming at improvement of
livelihood and reduction of poverty. Assistance to the fisheries sector started in the early 2000 with provision
of fisheries equipment and construction of fishing port. Technical cooperation in the aquaculture sector
started with dispatch of a policy advisor from 2000. A development study on the promotion of inland

aquaculture (PACODER) was conducted from 2007 to 2009, on which results the current Project was
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formulated. Therefore, the Project has been implemented in line with the ODA policies of the Japanese

Government.

(3} Comparative advantage of technical cooperation by Japan

Japan, being an island country, has substantially developed fisheries industry and technologies including
seed and feed production, fish disease control, water management, etc. Besides this, the Japanese
Government has long-term experiences on implementing technical cooperation projects in a number of
developing countries across the world, notably in Asia. Without doubt, Japan has comparative advantage of

technical cooperation in aquaculture development.

(4) Appropriateuess of approach taken by the Project
Use of the FTF approach was one of the features of the Project. As already mentioned in 3.3, the
introduction of the approach was considered a contributing factor to the successful implementation of the

Project, Therefore, it can be concluded that the approach taken by the Project was highly appropriate.

(5) Changes in institutional environment

There was an institutional change in MAEP in mid-2010 after the Project had started in which ail the
on-going government development projects in the agricultural sector were integrated to SONAPRA that
included fisheries development projects — PADFA and PADPAQ. Officers of MAEP and Fisheries
Department who were in charge of PADFA and PADPAQ were discharged from the tasks and these national
projects have been halted or terminated. However, it was decided that donor-supported projects including

PROVAC be implemented without any interferences of this institutional change.

4.2 Effeetiveness

Effectiveness of the Project was regarded as moderately high based on the following observations:

(1) Achievement of the Project Purpose

As already discussed in detail in 3.2, through successtul implementation of planned activities, all the 4
Outputs will be realized by attaining all the indicators set in the PDM. Consequently the Project Purpose
which was to increase aquaculture farmers in target areas is highly likely to be achieved by the end of the
Project term. Despite good achievements of the Project, however, it is still too early to make a conclusion on
sustainability of the achievements since it will need some more time and cfforts of alt the players to
consolidate the project results and realize longer-term effects ou the sustainable development of aquacuiture
in the target areas. There are many factors influencing behaviors of aquaculture farmers, notably economic
ones. Even if the technologies transferred were excellent, unless the fish production activities can generate
sufficient economic profits to farmers on the long-term basis, they may not continue the activities. From this

viewpoint, some more follow-ups will be required to consolidate the project achievements.

(2) Logic between Outputs and Project Purpose in the project design
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In the process of achieving Output 1, the current situation and issues regarding aquaculture in the target
areas were inlensively analyzed and the results were compiled as the Baseline Survey report. At the same
time needs on technologies required to improve fish production in local settings were articulated which
resulted in technical manuals developed. Based on these manuals, a series of trainings on improved
aquaculture techniques were organized for core farmers selected with clearly defined criteria and field
officers in charge or extension work. Knowledge and skills acquired by core farmers and extension officers
have been transferred through localized farmer-to-farmer trainings to ordinary farmers who were willing to
start or re-start aquaculture farming. As a result, over 1,300 farmers have been trained and equipped with
improved techniques. More than 60% of the training participants have already applied what they learnt in the
trainings in actual production activities. Qutput 4 was important o sustain the results of the Project for a
longer period. All of these outputs were important and have contributed sufficiently to realization of the

Project Purpose. Therefore, it can be concluded that the Project had been well designed logically.

(3) Effects of important assumptions and factors having affected realization of the Project Purpose

There were no particular important assumptions identified at the beginning of the Project for realizing
the Project Purpose from Outputs. In the project implementation process, there were observed some factors
that had positively or negatively affected the realization of the Project Purpose. Positive factors included the
project activities have been widely known by cominunity members in the target areas due to active PR
activities such as advertisement for trainings through local radio broadcasts, open/public seminars to share
the project achievements and so on. Overseas trainings for C/P officers in Japan and Egypt have also
contributed to the improvement of not only knowledge and skills of participants on aquaculture but also of
communication between Beninese and Japanese members.

On the other hand, a negative factor recognized was existence of increased number of farmers who did
not or could not start aquaculture production after attending the FTF training or those who stopped
production on the way for some reasons. It was pointed out that traditional land tenure system in rural areas
had negatively affected the farmers’ behavior since it prevented ordinary farmers to access to the suitable
land required for setting of ponds. It was difficult before starting for the Project to know existence of such

problem,

4.3 Efficiency

Efficiency of the Project was regarded as high based on the following observations and analysis.

(1) Inputs from Japan

Inputs from the Japan side for the Project included dispatch of Japanese and third country experts,
provision of equipment, overseas trainings in Japan and Egypt for C/P, extension officers and core farmers,
and financial assistance for local expense. Table 4-1 below has summarized the results of questionnaire
regarding the inputs from the Japan side.

As shown in the table, the inputs from Japan side were regarded moderately appropriate against the

outputs as the majority of the respondents indicated level of appropriatencss “some extent.” There were some
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comments as follows:

v" From March to April every year when the fiscal year changed in Japan, dispatch of Japanese Experts
was difficult due to contract system of JICA. Efforts were made to shorten such period, but it was
difficult to avoid discontinuation of activities in this period.

v" There was a comment that the Chief Advisor should be assigned for at least 9 months as his absence

sometimes affected the decision making process.

Table 4-1: Results of Questionnaires — Appropriateness of Inputs from Japan

Degree of Appropriateness Perceived
Type of Inputs | Category of Respondents Yery Soine Not Not No
Much Extent Much Sure Answer
Assignment of | DP C/P (n=11) 3 4 2 2
Experts CeRPA Officers (n=4) 3 1 - -

- Japanese/Egyptian Experts (n=8) 1 5 1 1 -
Total 7 10 1 1 -
Provision of DP C/P (n=11) 2 4 3 - 2
Equipment CeRPA Officers (n=4) - 2 2 - -
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 2 2 - 2 2
Total 4 8 5 2 2
C/Ps trainings | FD C/P (n=11) 4 5 2 - -
CeRPA Officers (n=4) - 1 3 - -
Japanese/Egyptian Experts {(n=8) 3 3 - 1 1
Total 7 9 5 1 1
Financial DP C/P (n=11) 1 9 - - 1
assistance CeRPA Officers (n=4) - 2 2 -
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 2 2 - 1 3
Total 3 13 2 1 4

{2) Inputs from Benin
Assignment of C/P officers, provision of facilities and equipment including offices for Japanese Experts,
disbursement of various local expenses were the major inputs from the Benin side for the Project. Results of

questionnaire regarding the inputs from the Benin side were summarized in Table 4-2 below.

Table 4-2: Results of Questionnaires — Appropriateness of Inputs from Benin

Degree of Appropriateness Perceived
Type of Inputs | Category of Respondents Very Some Not Not Sure No
Much Extent Much Answer
Assignment of | DP C/P (n=11) 4 5 2 - -
C/P officers CeRPA Officers (n=4) 1 3 - -
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 1 5 2 - -
Total 6 10 7 - -
Allocation of DP C/P (n=11) 3 7 1 -
budget CeRPA Officers (n=4) - 1 3
Japanese/Egyptian Experts (n=8) - 1 2 2 3
Total - 5 12 3 3
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As shown in the table, the inputs from the Benin side were not necessarily considered at satisfactory
level as the majorily of the respondents indicated appropriateness level “some extent” or “not much”. There

were some comments on inputs from Benin side as follows:

v" Assignment of Project Manager and 2 C/P officers at full-time basis has greatly contributed to the
successful implementation of the Project.

¥" In some target arcas, capacity of extension officers was not sufficient in supporting FTF trainings.

v" There were some areas where poor communication between extension officers and core farmers had

affected the activities.

(3) Cost effectiveness

Although it was not possible for the Evaluation Team to conduct a thorough cost-benefit analysis on the
Project, cost effectiveness was considered to be high because the Project has produced quite a number of
results within a short period of time with limited inputs. The results of questionnaires indicated that inputs
for the Project were not necessarily at the best level hut still the Qutputs and Project Purpose will be
achieved at higher level, which could be an evidence for higher efficiency of the Project. Adoption of FTF
training approach must have substantially contributed to the enhancement of efficiency.

To a question whether the respondents considered there could be an alternative ways of undertaking
activities, the majority answered “no” as shown in Table 4-3 that could be another evidence for the high

efficiency level.

Table 4-3: Results of Questionnaires — Possibility of Alternative Approach

Possibility of Alternative Approach
Category of Respondents No Yes Not sure No Answer
DP C/P (n=11) 6 5 - -
CeRPA Officers (n=4) 2 2 - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 12 5 - 1
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 4 - 2 2
Total 22 12 2 3

(4) Effects of important assumptions

There were 3 assumptions at the Output level that were identified at the beginning of the Project. They
included: i) Pesticide is not utilized around aquaculture tanks or ponds; ii) Natural disaster that damages
aquaculture does not oceur; and iii) Outbreak of serious fish disease does not take place. In regard to these

assumptions, the following incidents were reported in the process:

v" In January 2011, a resident in nearby community used chemicals to poach fish from a river which ran
into fish pond of one of ordinary farmers and killed all the fingerlings in hapa net.

v"In March to April 2011, a number of core farmers lost fish due to floods caused by unusual heavy
rains recorded in southern part of Benin including the target areas.

v In October 2010, Tilapia was infected with a disease most likely caused by bacteria (not identied),
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which became under control with advice from the Project Team,

¥" In March 2012, 2 core farmers reportcd that quite a number of Catfish suddenly dicd in tanks, which
was likely caused by bacteria in hot water temperatore. The farmers did not practice basic
management techniques such as kecping fish in small tanks up to harvest size, no cleaning of tanks

for long time, no selection of fingerlings by size, etc,

Hence, some assumptions materialized but they have not developed to the level where the Project
implementation was badly affected since the Project Team took necessary measures to control each incident

successfully,

4.4 Impact

(1) Prospects for the achievement of the Overall Goal

Overall Goal and Indicator were defined in the PDM as follows:

Overall Goal; | Inland aquaculture is extended in the seven southern target provinces.

Indicaior: Number of aquaculture farmers in the target areas is increased to more than 3,000 by 2020.

As explained in 3.2.2 of the present repott, the Project has carried out a number of activities to extend the
beneficiary areas and farmers through active PRs, involvement of ordinary farmers in non-target areas in
FTF trainings, organizing trainings for all the extension officers in non-target communes,

According to the Baseline Study conducted at the beginning of the Project, the number of aquaculture
farmers in the target provinces increased from 403 in 2004 to 1,188 in 2010. Assuming all the farmers have
continued the production, the total number has become 1,675 since another 487 farmers started or restarted
aquaculture with assistance from the current Project. If the nuimber of farmers continues to increase at the
similar rate even after the Project term, the Overall Goal will be achieved by 2020.

Although no important assumptions were identified in the PDM, there could be a nunber of assumptions
in realizing this Overall Goal. Among others, the biggest assumption would be that the Government of Benin
should continue to have political will and make efforts for development of aquaculture in the country. As
discussed in 4.1 above, the current government has rccognized the necessity to reduce the importation of fish
and stated in its policy documents to promote aquaculture development as one of priority agenda. According
to the experience in other countries in Africa (e.g. Uganda), once the number of aquaculture farmers has
reached a critical level, there is a possibility for the industry to cxpand on its own.

Table 4-4 below shows the results of questionnaires regarding prospect for achievement of Overall Goal
after the Project. The question was asked only officers at DP and CeRPA. The majority of the respondents

indicated optimistic prospect.
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Table 4-4: Results of Questionnaires — Prospected Achievement Level of Overall Goal

Prospected Achievement Level

Category of Respondents Yery Much | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer
DP C/P (n=11) 0 2 - - -
CcRPA Officers (n=4) 2 2 - - -

Total 11 4 - - -

{2} Impact on livelihood of beneficiaries

The Impact Assessment Study conducted in March 2012 reported that there was a sign of increase in the
income of the beneficiary farmers in the target areas. The majority of farmers who had participated in the
Project activities reported that the economic situation of their household was a little better now, It was also
reported that the Project interventions had a positive impact on the vulnerability, the food security, the
acquisition of durable goods, and the poverty of the recipients. Although such sings were stitl at infant level,
the Project has certainly brought about a positive impact on the livelihood of beneficiaries. The pilot
programme of microcredit schemne has shown a good potential to realize a positive impact on livelihood in

rural communities, particularly for women who usually have limited income opportunities,

(3) Ripple effects

The Evaluation Team has learnt that interests on the Project approach and achievement have becen
growing beyond the country level. 2 study missions from Togo and Burkina Faso visited Benin to see the
Project activities. This could be a positive impact realized by the Project on aguaculture development at the

regional fevel.

{4) Negative impact
No negative impacts caused by the Project have been reported or observed during the process of

implementation.

4.5 Sustainability

Overall sustainability considered to be moderate based on the following observations and analysis,

(1) Policy and institutional sustainability

As discussed already, the Government of Benin has recognized importance of aquaculture development
and stated in its policy documents the increase of domestic fish production should be prioritized. Therefore,
as far as the current policy is maintained in the future, the sustainability of the Project achievement will be
high.

The Project has been implemented with the Department of Fisheries under MAEP being the main
implementing organization in close collaboration with CeRPA/CeCPA in the target areas. The Evaluation
Team has observed that the relationship between these two departments has been good and further
strengthened through the Project. Assuming no major changes in the MAEP structure are made in the ncar

future, institutional sustainability will be high.
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At farmers’ level, if the cooperatives or associations that have been organized with support from the
Project are maintained well, institutional sustainability will be secured. Whether these organizations are
maintained or not in the future shall be depending on whether benefits can be felt by the participating

farmers or not.

(2) Financial sustainability

At government level, the Benin side has made efforts to secure the funds required for the Project
activities through PIP (Programme Investment Public) that is a special account controlled by Ministry of
Finance to meet counterpart costs of donor-supported projects. DP had made a request to the Ministry of
Finance on the budget allocation for counterpart funds from PIP immediately after the Project started in 2010,
A total amount of FCFA 100 miflion (equivalent to JPY 16 million) budget was reported to have been
approved in mid-2011 and some necessary equipment and materials {e.g. office equipment, computers,
motorcycles, compounded feeds, etc.) were procured. If the Benin Government could continue to disburse
such funds on regular basis even after the end of Project, it appeared a good sign to cnsure the financial
sustainability. However, the Evaluation Team has learnt that PIP was a special account and the DP was able
to access to it during the project implementation period only. Therefore, it would not be a permanent solution
to financial issue. Looking at the current budget siluation of the Benin Government, financial sustainability
at the government level including activities of CeRPA/CeCPA officers is not likely to be high. According to
the information obtained by the Project, World Bank is preparing to initiate inland aquaculture development
supports under PADA and PPAAQ. Effective use of international loans could be one way to increase the
fancial sustainability at the government level.

On the other hand, at farmers’ level, financial sustainability will be very much depending on the
profitability of aquaculture. If farmers can generate sufficient income from aquaculture activities, they will
sustain the production even without much support from the Project or the Government. According to the
interviews made during the field visits, the Evaluation Team could not obtain a clear answer regarding this
point. A good number of farmers told the Team that aquaculture was very profitable as there was a big
demand on fish, and there were farmers who were willing to attend the training even with their own expense.
According to the records compiled by the Project, however, the number of farmers who came to buy seeds
for sccond cycle of production from core farmers was in fact not very high at the moment. It was not clear if
the ordinary farmers could not generate sufficient profits from the 1st cycle of production, or they had some
other reasons for not buying seeds for the second cycle as recommended in the training. Therefore, it will
still be necessary for the Project Team to conduct a thorough analysis on the profitability of aquaculture in
order to make a conclusion regarding the financial sustainability at farmers’ level.

Pilot programme on the introduction of microcredit scheme should have a potential to boost the financial
sustainability at the famers’ level. The Evaluation Team through the inferviews has confirmed that the
microfinance organization supporting catfish box culture women groups in Kouchi is very much willing to
expand the programme if they could continue to perform well without making many defaults. During the
remaining period of the Project, the Project may need to conduct thorough analysis on the profitability of box

culture using microcredit too,
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(3) Technical sustainability

With various activities supported by the Project, it seems that the C/P officers at DP headquarters who
closely worked with the Japanese Experts have obtained sufficient knowledge and skills in aquaculture. They
will be able to conduct trainings and carry out activities that have been done under the Project as far as
financial resources are allocated to them. However, at field level, the Evaluation Team has got a mixed
impression as the capacity level of extension officers and core farmers varied from person to person or from
commune to commune, While there were some areas where extension officers and core farmers had gained
sufficient knowledge and skills to conduct FTF trainings with minimum assistance trom the Project Team, in
other areas, extension officers and core farmers still appeared to require a lot of support. Therefore, it was
considered that the technical sustainability was moderate at the moment.

In regard to prospected sustainahility of technologies and knowledge transferred through the Project, the
results of questionnaires are shown in Table 4-5. Most respondents answered the sustainability of the
technologies “very much” or “some extent”. To a question on the sustainability of FIF approach asked

CeRPA/CeCPA officers, the majority indicated “very mucb” as shown in Table 4-6

Table 4-5: Results of Questionnaires - Prospected Sustainability of Technologies and Knowledge

Category of Respondents Prospected Sustainability
Very Much | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer
DP C/P (n=11) 6 4 - 1 -
CeRPA Officers (n=4) 2 2 - - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 10 5 2 - -
Japanese/Egyptian Experts (n=8) 2 5 1 - -
Taotal 20 16 3 1 -

Table 4-6; Results of Questionnaires — Prospected Sustainability of FTF Approach
Prospected Sustainability

Category of Respondents Very Much | Some Extent | Not Much | Not Sure | No Answer
CeRPA Officers (n=4) 4 - - - -
CeCPA Extension Officers (n=18) 15 2 - -

Total 19 2 - - 1

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS
5.1 Conclusion

The Joint Terminal Evaluation Team has executed a series of studies and collected necessary
information required for the evaluation of the Projeet achievements. According to the results of the study, the
Project has been successfully implemented in close collaboration between Beninese C/P officers and
Japanese Experts. For Output 1 of the PDM, 6 technical manuals have been developed based on information
and data collected through a number of field studies and on-farm trials. For Output 2, 5 local trainings were
organized in which 77 extension officers of CeRPA/CeCPA and 28 core farmers participated. With follow-up

technical supports of the Project Team, they have been equipped with knowledge and technologies regarding
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the improved inland aquaculture and have become capable of conducting FTF trainings for ordinary farmers.
For Output 3, a total of 43(out of the target number 50) FTF trainings have been organized by extension
officers and core farmers in which 1,397 (exceeding the target number of 900) ordinary farmers have been
trained. As a result, the 61.2% of trained farmers (855 farmers) have started or restarted aquaculture
production by applying improved technologies. For Qutput 4, the Project has attempted a number of
activities to encourage farmers to undertake sustainable aquaculture management. Most activities have
shown signs of promising results. As such, all the 4 Qutputs planned in the PDM have exhibited a good fevel
of achievement, the Project Purpose will be achieved at a satisfactory level before the end of the Project in
May 2013. The major contributing factors for the successful implementation of the Project, among others,
included,: 1) High motivation and commitment of Beninese C/Ps and core farmers; 2) Good relationship
fostered between Benin and Japanese team inembers; 3) Long experiences of Japanese teamn members on
inland aquaculture development in Benin; 4) Adoption of farmer to farmer (FTF) training approach; and 5)
Presence of high demand for fresh fish.

It is certain that the Project shall achicve the purposc before May 2013; however, the sustainability of
the Project achievements is not yet secured. The Evaluation Team has observed that capacity level of
extension officers as well as core farmers varied so much depending on the areas; some of them still require
supports from the Project Team to conduct FTF trainings. A number of useful technologies developed under
the Project are still in the process of adoption by farmers. The farmers trained on the improved technologies
have increased in the number, but it is not yet clear how many of them are able to continue aquaculture over
the long term. Most activities to support sustainable aquaculture management such as introduction of
microcredit scheme and importation of high quality fecds also requirc more time and supports to confirm the
results. It takes at least 3 to 4 months for farmers to grow fish and weather conditions such as floods disturb
their production activities very often. Considering the nature of the activities the Project deals with, 3 years
of the project term doesn’t appear to be sufficient to ensure the sustainability of the achievements,

Based on all of these observations and considerations, the Evaluation Team makes a conclusion that
while the Project has been successfully implemented according to the plan agreed between Benin and Japan,

it still requires some follow-ups to consolidate the achievements.

5.2 Recommendations
A. Actions required for the remaining period of the Project

A-1 Renewal of the core farmer’s certificate

Core farmers play a central role in the farmer-to-farmer training approach to aquaculture, providing
technical training and essential aquaculture inputs (i.e. feeds and seeds) to ordinary farmers. On this basis,
they receive various supports from DP and the Project. Ilowever, it was observed that some core farmers did
not perform very well in terms of providing above-mentioned services. This may Icad to ineffective
functioning of the FTF training approach.

It is therefore advised that the certification scheme of core farmers be revised with introduction of a

periodical renewal of the certificate. Upon renewal, core farmers are obliged to go through a re-evaluation
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process. With this revision, it is expected that high standard of core farmers can be maintained. The
frequency of renewal and detailed procedure of re-evaluation will be carefully studied and decided by the

Project.

A-2 Analysis of non-continuation cases

During the mid-term evaluation of the Project, it was recommended that the Project closely monitor the
newly started aquaculture farmers if they would continue their operation after first harvest. In this aspect, the
Project has achieved the target continuation rate of 60 %, however, there is a need to further improve this rate
for effective promotion of aquaculture. In doing so, it is required that the Project thoroughly investigate the
reasons for non-continuation of aquaculture operation and identify corrective measures. Such information

can be fed-back to improve extension activities.

A-3 Economic viability of aquaculture operation

In many farms, aquacuiture is conducted as a part of various economic activities of the farm. Hence it is
not very easy to separate aquaculture operation from others in terms of costs/profits, labor and other inputs,
However, such operation-related information is fundamental in order to provide adequate training and
guidance on farm business management, In this connection, it is suggested that the Project exert further

efforts to evaluate economic viability of aquaculture operation

A-4 Guidelines for the use of hormones for seed production

It is reported that MAEP in close consultation with Ministry of Health is now preparing the legislation
concerning importation and use of hormones and that after enactment of this legislation, hormones used for
aquaculture purposes will be imported only by the DP/MAEP. In order to ensure fully regulated use of
hormones, it is urged that guidelines for management and use of hormones for seed production be established

by the Project,

B. Actions required for the extended period of the Project

As reported in the section 3.2.3 above, the project purpose is expected to be achieved within the Project
period. However, achieving numerical targets of the project (i.e. number of core and ordinary farmers) does
not automatically mean that the “quality” of aquaculture operation is also ensured. The section 5.1 has
pointed out a number of remaining issues that require further efforts to consolidate the Project achievements
and to ensure the sustainability of the achievements. On this basis, it is highly recommended that the Project

period be extended for a certain period of time.

B-1 Scope of work during the extended period

During the extension period, the Project is advised to work on the following areas:

» To ensure proper adoption of basic aquaculture practices among core and ordinary farmers, which
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include eradication of remained fish, cleaning of ponds, adequate stocking density and appropriate
feeding (on-farm experiments will be localized and managed by TSPH/CPI)

> To support self-reliant and financially viable operation of fish farming, which include provision of
micro-finance and assistance for farm business management

¥ To strengthen technical capabilities of core farmers and TSPH/CPH (training of ordinary farmers,
monitoring of aquaculture operation, and provision of technical advice)

¥ To strengthen functions of core-farmers’ association (CoBePA), in particular collective effort of

import and supply of quality feed.

It should be noted here that during the extension period, the Project need to concentrate its efforts on
the above areas and hence it will not select new core farmers nor incorporate new aquaculture methods other

than etangs et pisciculture hors sol .

B-2 Effective use of PIP fund
When Public Investment Programme fund is wisely used for the Project, it is expected that the progress
of the Project activities will be boosted and sustainability of the Project will be enhanced. It is identified that

there are priority needs for PIP fund in the following purposes:

3  Provision of training/extension equipment at the CeRPA level: Core farmer needs training
equipment such as “projector”, “screen” and “generator” while ordinary farmer require such
equipment as “net” for harvesting fish and “motor-pump” for drainage. Since the above equipment
are needed only a few times a year, it is effective that equipment is centralized at CeRPA and used
as extension tools of TSPH/CPH

3 Support for ordinary farmers’ training and initial aquaculture inputs: training of ordinary farmers
by core-farmers is currently supported by the Project and provision of initial inputs for ordinary
farmers is also financed by the Project. When such costs are shared with the PIP fund, scope of the

support can be extended,

B-3 Improved monitoring of farmers’ operation

Close monitoring of farmers operation is a key to successful implementation of the activities mentioned
in the B-1 above. To do this, record keeping at the farm level needs to be improved. Therefore, it is suggested
that farmers are encouraged to keep the record of all the operational information, at the same time, an
extension service book is kept by the farmers to record the results of technical services (e.g. measurement of

water quality) and advice provided by the TSPH/CPH.

B-4 Dissemination of the Project results
Toward the end of the Project, it is necessary for the Project to compile the results of the project
activities including important lessons leant and experiences gained on the FTF training approach. Then they

can be disseminated to wider audiences by conducting a seminar or workshop. Since the Project has attracted
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the interest of neighboring countries, such seminar can be conducted at the regional level.

B-35 Coordination with other donors’ activities

One of the key principles of FTF training approach is that essential function of aquaculture promotion,
namely seed/feed production and supply, is not carried by the government institutions but is incorporated in
economic activities of private farmers, Core farmers train ordinary farmers mainly because of economic
rcasons and ordinary farmers start aquaculture for the same rcason. This system will function well when
aquaculture operations are conducted in a profitable and self-help manner. This means that careful
considerations should be exercised not to offer excessive support to farmers as it may discourage farmers’
self-efficient attitude toward aquaculture operation. In this connection, when coordination with other donor’s
activities is sought in a pursuit of promoting FTF training approach, the above mentioned principle shall be

carefully explained so that their activities will be conducted in a complementary manner.

(. Actions required after termination of the Project

C-1 Alocation of national resources for continued promotion of aquaculture with FTF training
approach

FTF training approach to aquaculture has been proved to be effective in Benin. Now that technical
manuals and guidelines have been developed and a number of DP and CeRPA/CeCPA staff have been trained,
it is possible that promotion of aguaculture with FTF training approach will be continued and further
expanded without requiring significant financial inputs. As such, it is requested that national resources be

allocated for continued promotion of aguaculture in the country.

C-2 Continued engagement of the project counterparts in aquaculture development

As reported above, assignment of full-time counterparts has contributed significantly to the successful
implementation of the Project. Since they have accumulated all the skills and knowledge of promoting
aquaculture through FTF training approach, their expertise should be fully utilized for aquaculture
development in the country. It is hence strongly urged that continued engagement of the project counterparts

in aquaculture development be ensured after the termination of the Project.

C-3 Technical exchange and information sharing meetings among TSPH/CPH

In the Oueme-~Plateau dcpartment, periodical meetings among TSPH/CPH are convened. In the meeting,
TSPH/CPH share their experiences on aquacultnre extension and exchange their ideas for problem solution
and better technical services. Since such meeting opportunities are highly beneficial for TSPH/CPH to keep
their techuical standard high, it is recommended that technical exchange and information sharing meetings

among TSPH/CPH be institutionalized in other departments

C-4 Supporting measures by the government

The newly available quality feed imported by CoBePA is very much appreciated by many farmers and
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=132 —



it is expected that this effort of CoBePA is continued. In order to support such initiative, it is advised that
aquaculture feed and major ingredients for compound aguaculture [eed be included in the list of duly
exemption list of the government with clearly defined description of those items.

It is also expected that the government continue to facilitate financial assistance to fish farmers

including microfinance.
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ANNEX |: Schedule for PROVAC Terminai Evaluation Study

mission leam
Kagashima Unlversity JCA Rural Development Deparlment A&M consultanl Ce,
No | Date | Day Shunsuke KOSHIO Shunfi SUGIYAMA Takumi SUNOHARA Atsushi SUZUKI Accommodation
{aguaculural technslogy) {Leader) {Programme Olficer1} (Evatuation)
Arrive Cotonou
1 128:0cl Sun (AFB04 20:00}
Mealing with JICA Banin
2 |29-0cl Mon office,PROVAC experts,DPM Colonou
CeRPA Atfantique-Liltoral,

3 | 30-Cct |Tue PC2011 Quida Colonou

PC2010 Tori-bossilo

CeRPA Cuéme-Plateau

4 | 31-Oct|Wed PC2011 Adjohoun Bohican

pPC2010 Zagnanado

PC2010Aplahoué,
§ | 1-Nov |Thu PC2011Kouekanma Bohicon
PC2012Abomey
6 | 2-Nov |Fri PC2011Za-Kpota Colonou
7 | 3-Nov [Sat Preparing Document GColonou
. Preparing Evaluaation Grid,Jeint
4 | 4-Nov {Sun Arrive Colonou Evatuation Report Coloaou
AM:JICA Benin Office Embassy of Japan, Ministry of Agrculture DPM
9 | &Nov tan PM : Mesling wilh M. Suzuki Cotenou
AM : Meeling wilh Joint Evaluation Members
10 | 6-Nov [Tue PM  Meeting with PROVAC Experls, DPM Cotonou
11 t 7-Nov Waed PC2011Seme-Kpojl, PC20t0Adjara, PC2010Kouti Bohicon
12 | B-Nov |Thu PC2012AthTeme. PC2010Abomey-Calavi Cotenou
13 | 9-Nov {Fri AM:Meeting of Joint Evatuation Team PM : Joint Evaluation Mesting Cotonou
14 ]10-Nov|Sal Dralling Joint Evaluation Repert, Miniutites of Discussion Colorou
15 [11-Nov}Sun Drafling Joint Evaluation Repart, Miniutites of Discussion Colonou
16 | 12-Mov|Men Arriva Gotonou Jolnt Evatuation Mesting(Drafing Joint Evaivation Raport, Minfulites of Discussion} Colonou
(AF804 20:00)
AM : Meeting wilh M.Koshio
17 |15-NoviTue PM : Joint Evaluation Meeting(Draffing Joint Evaluation Reporl, Miniutiles of Discussion) Cotoncu
3 Meeting with Abomey- Joint Evalualion Meeling(Drafting Joirt Ev Repon, of DI fon)
18 |14-Noviied €alavi Univ. M. Figobe Signing Juint Evaluation Report Cotonsu
19 {15-Nov|Thu AM : CCC (Signing Minulles of discussion) Colonoy
. AM:.Repori to JICA Benin Office, Emabassy of Japan

20 H16-Nov|Fd Depari Cotonou{23:45 AF803)
21 |17-NoviSat Paris
22 |18-Nov|Sun Haneda
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ANNEX lI: Evaluation Grid for Terminal Evaluation Study on PROVAC In Benin

{1) Achiavement Level

Sources and Coflacton Nsthog:
f Data ] infoimation

To what exient has the assignmant of Japansse Exparts baen appiopiiate in tesms of timing,
number of asslgnmend days, number of axges assigned, and thelr ex)

Asstanenent record of Japanese Experls

Project prograss repons, Inlendews io
Expeits and C/P

To what astent has the terpart training been in terms of contents,

umber of courses, timing?

Record on bainings conducted

Project progress fepotts, Reporls on
trainings

nputs from Japanese
side

[To what extent has the provislon of equipment been appropriale In lemns of type and number of

List and record of equipment provided

Experts and CfPs

List of equipment provided, kterviews to

procured, and timing of delivery?

To what extent has the amount of financtal assislance {focal axpense) from Japanese side to e

Flrandal reports of projact, Interviews ta

(oputs Profect bean approprale? Financial recard on local sxpenss Experts and CfPs
To whal extent has the asslgnment of Benin counterpart othicers {Direction of Fishings & N List of G/F officers, Interviews to Expets and
CeRPAIGRCPA} been apprapriats in tarms of number of officers asslgned and thelr experlisey __[s9inmenl recend of GIP officers cips
lopuls from Benla side To what extent has the amount of budgel allocated rom Benln govainment to the Project been Financial report on budgst and disbursemant |Financial teports of Berin sida, inteiviews to
appraprate? of Benin government. Expeds and C/Ps
. - N Lis{ of facifitizs and equipment used for the  |Repais of Benin side, Interviews ta Experts
To whal extent has the provision of faciiies and equipmenl been appropriate? Proiact actilles 3nd GiPe
Output 1: Achievement | 7o what exlant |s the OWI 1-1 "More than six (5) training manuals are daveloped " likely to be N Manuats and inaterials developed, Project
\avel of Manuals achieved? Slatus of manuals and realerials developed crogeess raparts
ing Inland To what exent ls the OV 12 "Viabhiles of more than two (2} aquaculture technlques are proved in  |Verified aquacuthurs lechnlques Project prograss repors, intaniews o
Lhe targel areas.” Ikely fo be achisved? Dissedii level of lechaigues Expeds and C/P
and FTF lraining are Irformation of factors that have affected the  {Project progress repors, itandews io
prepared.* At Ihzra Unprediclble faclars which have adversely affected the achievemant of the Output 17 [ RS ¥ Experts and GIP
e To what axdent is the OVI 2-1 "Mare than E0 aguactlture extenslon stalf menibers are Ualned on B
Output 2: Ach] L N , Reports.
Ieaalt::( ~Corg \;v:“rr:: teaching aquaculture (schniques, pass final exams, and become quatified (o teach the techilgues.”  |Number of qualified extansion staff ::-2‘?:;:"79’553 reports, Repodts on
ant aquacityre ikety to be achieved?
exlension officers of To whal extent Is the OV 2-2 "Hore than 15 core Farmers are Iralned on farmer-lofammer trining, Projaci progress epars, Repods on
Carpall CeCPA become |pass final exams, and become qualified Lo conduct Ihe tralning.” ficely to be achieved? Humber of qualified core farmers rainings
capable of cond:
Inland aquacuiivre " N . frformation of faclors that have atfecled the  |Project progress reports, interviews o
\aining.* Are there unprediclable faclors which have adversely affected Lhe achisvemen! of the Oulpul 27 achievemant Expeits and P
To what sxlant i (ha GV 3.7 "Move than 50 times of faimer to farmer talning courses are . R .
& [ Timas of training organized and number of  [Project progress reports, Repors on
Achievament conducled iy the com farmers and more than 900 parsans ara partkdpaled in the lralning.® fikely Lo carticipants L ainings

Getput 37 Achievement
level of "Crdinary fish
faimers acquira basic

Leve! of Outputs

be achieyed?

To what exten! is the OVl 3-2 "More than 80 % of Lhe paiticipants answef "Satisladory” In e
e Py

s rovded

on the to-f: training." {ixely to be achieved?

Satisfaction levels of training parlicipants

Project progress repons, Reports on
Hrainlngs

through FTF tralning.”

Ase Lhere unpedictable faclors which have adversely affected the achlevement of the Oulput 37

information of factors Lhal have affecied he
achlevemant

Project progress repoits, inleviews lo
‘£xperis and C/F

Ouiput 4: Achlevemant
level of "The Project
proposes o Lhe

To whal extanl Ta the OV 4-1 "Mors than Lvea (3} aclivithes promofing practical and suslainabie

H of atg " Hiely Lo be achleved?

% of Fisharies
necessary aclvities {o
encourage oidinary

Number and contenis of pposed activitles

Prafect piogress repors, interviawa lo
Experts and C/P

farmers as well as cote
farmers lo epgaga in

#nformation of faclors thal have affecled the

Project progress reporz, Inleiviews ko

Independenl and Are thate inprediclabl faciors which have adversely affecled the achiavament of the Dulput 47
lsustainable aquacuilure Al Experts and C/P
management
To what extent is the OV "Maore than 300 Individuals introduce or rednlmduce aguaculture.” Fkely 1o Project progress reports, Baseflae & lopact
achi . Tha:‘len: to which ba achiaved? (Changes In Ihe umber of aquaculture farmers Sty reports, [nlervies 1 s and CiP
chiavemen! rumber of
Leval of P ! + To what extent is the OV 2 "Mora Lhan 300 individuals apply Improved aquaculiure lechnlquas.” Project progress reporis, Basaiine & Impacl
p:\;:uga relact :ZE;:dB nereased i ity to be achlevea? Changas In e umber of aquacuture FaMemsig,, ) rupoyls, Inteniews o Expers and Gif
the targel provinces. Arz there unprediclable factors which have adversely aifected the achievement of the Project Information of factors that have affected the |Project progress reports, Intarviews to
Purpsse? i Experts and GiP
The extenl to which intand|
C:::r:ul’g:';'rall aquaculivre ts extended  |To what exdent is tha OVI "Mumber ol aguaculture farmes In e fargel areas s lacreased to more :;zm\ﬁ?:z:::lﬁ' I;':‘: 1:2‘:‘;;55 Slalistica data, Basefine & impacl Skudy
Goat in the seven southem than 3,000 by 2020." likety 1o be achieved? Opinion of Japanese Experts and Benn GIP repors, interviews o Experls and C/P

targel provinces,

{2} Implementation Process

FPrograss of hpuis and
Actvitles

Have lhe Project Inputsiactities been cared out according o (he pfan ageed on beween Benin
and Japanese sldes?

Record on project activides, Oplnion of
Japanese Experts and Benin /P

Dal formiation
Minules of JCC & SC meebngs, Project

Have the Project activities been monilored appropriately tolh by the Benin ant Japanase sldss
thraughold the Project leem?

Record on project aclivities, Dpinion of
iapanese Expests ant Benln G/P

Have the Project Design Matrix {PDAM} and Plan of Operation (PO) appropriately reviewed?

Recond on project activities, Opinion of
Japaniese Experls and Bealn /P

Project Managemenl
System

Have Japanese Experts and Benin /P siaft adequataly communicaied with each other to share
information regarding the profecl management and activities?

Recond on project activiies, Opinion of
Japansse Expers and Beain CIP

Have regular meelings between (he Benin and Japanese sides, or toondination commitliee mestings
sufficiently contribuied Io sotving preblams thal cecoeired in the Implemantation process?

Recard on projedd aclivities, Opinion of
Jepanesa Expetts and Benln CIP

Have (he Project leam and JICA office (HQ and Benn) sufficienlly comminicated with gach other lo
share Information regasding project management and activities?

Record on projedt activities, Opinion of
Japanese Experls and JCA Staff

progress repors, Interviews and
uestionnaire survey ta Experis and GiPS
Hinides of JCC & SC meetings, Project
progress repons, tntenviews and
e stionnaira survey Lo Fxpeds and CiPs
Revised POMPD, Minutes of JCC & 56
meetings, Project progress repors,
Interviews and guestionnaiie suvey o
Minutes of JOC & 5C mestings, Project
progress reports, inlerviews and
uestionntaire suvey lo Experts and C/Py
Minutes of JCC & 5C meetings, Prejecl
progeess repoits, inlerdews and
u2stionnalre sunvay to Expeds aad C/Ps

Lrogress repons, Intervisws and
quastionnalre survey le Experds and JICA

Project
implement.

Have the Benin stalf {supervisors and C/Pa of DF) adequalely participated In the project

ation Process

and activities?

Record on project activiies, Opinlon of
Japansse Experls and Benln C/P,
sUpatyisars

Have (he extension sla {CeRPA/CeCFA) In targel areas adequately participated in the project
ectivifos?

Record on project activities, Opinion of
[ Hapanzse Experts and Benin C/P, extension
staff,

1nii
Minutes of JCC & SC mealings, Piojec!
progress reports, Intardews and
uestionnaire gurvey to Experts and £/Ps
Minutes of JCC & SC meebngs, Projecl
progress repors, Interviews and
pestionnaire suivey 1o Exparls and £iFs

Qumeiship of the Projec]

Have the core farmers rained adequately parlcipated ire the projec] activitias?

Record on project actvities, Opinion of
lJapansae Expearts and Benin &/P, core
farmers

Minutas of JCC & SC meebngs, Project
progress repors, lntarviews and
questionnalie survey lo Experts and £IPs

Has the Benin sida matla suffidanl eiforts lo allocata Jocal axpense for the project activities?

Financla! record related fo the projecl
aclivifes, Opinton of Japanesa Experts and
Bealn C/P

Financial reports, Project piogress eports,
fnterviews and questionnaire suivey o
Experis and C/Ps

Collaboration with Other
Projecls

Has the Projec! adequately coliaborated wilh ofher siojects implemented either by JCA or ather
donors?

Record on project activities, Opinfon of
fapangss Expers and Benin GIP

quastionnalie survey lo Expens, C/Ps, staff

Factors Affecting lhe

Have restuciuing of implementing organtzations of reshuTing of the supenvisors and CrPs alfecled
the implementation of tha Project?

Record on project aclivities, Dpinion of
Japangse Expens and Benln G/P

[Minutes of JCC & 5C meelings, Praject
orogress reports, Interviews and

tinules of JCC & SG meetin,
progiess reportd, interviews and
questionnaire sunvey o Experls and CFPs

Project

tmplemeniation Process

Ara there unpredicled faclors which have adversely affected the Projedd implementation process?

Recard on project activities, Oplnlon of
Jfapaness Exparts and Benin C/P

wintles of JCC & 5C meetings, Project
peograss repoita, interviews and

guestionnaire survey to Expeds and C/P's
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(3} Evaluation based on Five Criteria

reas ard Goliettion, Methods
- of Datd ] infofmation

Has the contenls the Projecl {purpose, activities, inputs, 10} been in accordance with the Development polldes of Benln government  {Review of policy documents, intendews ang
develapment pelldes of Benin government and had a higher priority? and MAEP/DIcaction of Fishings (DF} questiannalre survey lo Experts and CiPs
Refevance lo Locat Has the technical ceopetationfadvica pravided tinder e Project been relevant to the needs of the |Opinion of exiensicn staff and farmers in interviews and questioanaine survey lo
Needs, Policies, Prioty  [!arael group (famers, rural communifies)? target areas eatension stafl and farmers fn targel areas.
N N N Counlry assistand strategy and polky of Revien of counlry assistant palicy papers.
:}?A‘?:( ::]rj::; Been in accordance wilh Lhe counly assistant policy of Japan=se Sovernmant nd Japanese Govarnment and JICA to Benln, interviews and questiennaire survey to HCA
Cpinlon of JICA atafl staff
et Development poticies of Beain govarnment  [Review of poficy documents, Intenviews and
Relovanca g:zr’l‘hg;l;l:‘?:g;km by the Projec been appropriaie in terms of the development strategy of and MAEP/DF, Opinlon of Benln officers In  jquestionnalie survey to Benln officers In
icharge of natignal develepment chaige, Expers and C/P's
N o y Development policies of Benln government  [Review of policy documents, Interviews and
Ware the main Project Larget areas selecied in with the . . L »
Apaopristeness of stiategy of Banin govemmant? Lot 4 and MAER/DP, Dp\mnnlnf Benip officeis In  jquestfonnaire suvey lo Benin afficers in
Project Approach gmr [e of nal ‘] deue[uE meni - :m e, Efx E\’|‘! i;r;chJPsl i .
: . .k | . . avefopmen! pofices of Benin govetnment i svigw of polley dosuments, Intaivievrs an:
;‘;ﬁ;’:ﬁ Saxget graup appropialaly selected in vith e strateqy of Beain 1. { MAEPISF, Opirion of Benin offiters it queatonnaire survey to Berlts officars in
charge of pationat development charge, Experts and C/Ps
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ANNEX TII Project Design Matrix (PDM) used for Tertninal Evaluation

Project Title; Project for the Extension of nland Aquacuiture in Benin (PROVAC)

Project Target Area: Seven (7} provinees in Southern Benin

Period: Three (3) years from May 2010 to May 2013

Target Group: Individuals or groups who are interested in inland aquaculture

Date Modified: 13 oetober, 204, yCCC

Project Snmmary .

" Objectively Verifiable Indicator =~

-7 Means of -
P Verification -

“Assumption

Overall Goal:
Inland aguaculture is extended in the
seven southem target provinces.

Reports from
Fishery
Department
Results of the
baseline survey

Number of aquaculture farmers in the target areas is
increased to more than 3,000 by 2024,

Project Purpose:

In the selected communes, Project reports

Number of aquaculture farmers is ¢ More than 300 individuals introduce or re-introduce Survey
increased in sclected comtnunes in the aquaculture Interviews
tarpget provinces. ¢ Morc than 300 individuals apply improved aguaculture
technigues.
* More than 60% of above mentioned farmers continue
their operation at least 2 production cycles
Expected Qutput: & More than six {6) training manuvals are developed. Project reports ¢ Pesticide is no#

1 Manuals concerning inland
aquaculture technotogies and FTF
training are prepared,

Viabilitics of morc than two (2) agquaculture technigues
are proved in the target arcas. survey

Interviews

2 Core farmers and aquaculture
extension officers of CeRPA/CeCPA
bceome capable of conducting inland
aquaculture training.

More thau 50 aquacubture extension staff members are
irained on teaching aquaculiure techniques, pass final
exams, ard become qualified to teach the techniques
More than 15 core farmers are trained on
farmer-to-farmer training, pass final exams, aod become
qualified to conduct the training.

3 Ordinary farmers acquire basic
aquaculture knowledge through
farmer-to-farmer (FTF) training.

Morve than 50 farmer-to-farmer training sessions are
conducted by the core fanmers, and more than 900
people participate in the training,

More than 80 % of the participants answer "Satisfactory
in the guestionnaire on the farmcer-to-farmer training.

#

4 The Project proposes to the
Department of Fisheries necessary
activities to encourage ordinary
farmers as well as core farmers to
engage in independent and sustainable
aquaculture management.

More than three {3) activilies promoting practical and
sustainable management of aguaculture are examined.

Results of bascline

utilized around
aquaculture tanks or
ponds.
* Natural disastcr that
damapes
aquaculture does
not oceur.
Outbreak of serious
fish disease does
not fake place.

Activities

1-1 Conduct studies on the current socio-economic and aquaculiure situation

in the targct areas.

i-2 Collect and clarify applicable aquaculture techniques in Benin,
[-3 Develop suitable aquaculture technical packages for Benin through

on-farm verification trials,

1-4 Develop manuals [or inland aquaculture techniques and farmer-to-farmer s
traininyg sessions based on the activities 1+1 to [-3. .

1-5 Revise manuals based on the progress of activities.

1-6 Conduct PR activities through seminars and newslctters,

Tnput:
Benin

Human resources:
* Project director
Project manager
Counterpart {Depariment of Tnland
Aquaculture)
Buildings/Facilitics

2-1 Seleet target communes and core farmers based on the results of the

* Project office, storage

activity 1-1,
2-2 Conduct Training of Trainers on inland aquaculture training for core Budget
farmers and CeRPA/ CeCPA stalT, ¢ C/P budget
2-3 Develop the capacity of core fanmers on seed and feed production.
2-4 Improve broedstock inanagement techniques of core farmers, Japan
2-3 Provide technical assistance on sustainable aquaculture management *  Experts
system including fced sales. * Equipment
3-1 Help conduct farmer-to-farmer training sessions by core farmers in each + Training

commune.

3-2 Provide necessary input assistance to participants trained for starting

aquaculture.

3-3 Provide technical assistance for extension officers to conduet on-site
follow-up training for core farmers and training participants.

4-1 Conduct activities to strengthen networks among aquaculture farmers.

4-2 Conduct eontract fish farming.

4-3 Conduct any activities useful for the Project.

Precondition

The Government of
Benin supports
development of inland
aquaculture.
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ANNEX IV Summary of Inputs to the Project

1. Japan Side

(1) List and Assignment Terms of Japanese Experts

1) 1stJFY (June 2010 to March 2011)

 Name....

| Assignment Term (M/M) -

03/06 — 10/10/2010

1 | Dr. Masanori DOI Chief Advisor/ Aquaculture Extension 09/01 — 09/03/2011 6.3
2 | M. Goro NEZAKI Deputy Chief Advisor 05/09 — 03/10/2010 30
/Seed Development | 13/01 — 13/03/2011
3 | Mr. Yukivasu NIWA Seed Development 11 03/06 — 02/07/2010 1.0
N . 04/07 — 15/09/2010
4 | Mr, Hiromi TSUBAKI Socio-Economy 1301 — 13032011 4.4
5 | Dr. Saichiro YOKOYAMA Feed Development I 16/08 — 08/09/2010 0.7
24/06 —24/07/2010
6 | Dr, Ismail RADWAN Feed Development II 16/09 - 06/10/2010 23
20/01 —09/02/2011
. . . 25/08 — 05/11/2010
7 | Mr. Hitonori NANAO Farm Economy/ Marketing 2501 — 13/03/201] 4.0
8 | Mr. Mitsuya YAMAGISHI Training/ PR 01/06/2010 — 27/02/2011 | 9.0
9 | Mr. Masayuki UCHIMURA. | Organizational Formulation 20/11 —19/12/2010 1.0
10 | Ms. Maki SAEKI Project Coordination 01/06 - 30/06/2010 1.0
Total M/M 32.7

2nd JFY (April 2011 to March 2012)

- Assignment Term (M/M)

01/05 — 29/06/2011

I | Dr. Masanori DOI Chief Advisor/ Aquaculture Extension 07/09 —01/10/2011 4.4
24/01 — 14/03/2012
2 | Mr. Goro NEZAKI Deputy Chief Advisor/ 10/06 — 04/10/2011 48
Seed Development 1 14/02 — 14/03/2012
3 | Dr. Kenzou UTSUGI Deputy Chief Advisor/ 26/01 — 04/03/2012 13
Seed Development 1
05/0% — 24/09/2011
4 | Dr. Ismail RADWAN Feed Devel IT 14
I. Ismai ced Development 09/01 — 31/61/2012
5 | Mr. Yoshikazu OGINO Socio-Economy £1/09 — 25/10/2011 1.5
6 | Dr. Saichiro YOKOYAMA | Feed Development 1 17/08 — 07/09/2011 0.7
7 | Mr. Astushi OHNO Early Feed Organisms 16/06 — 09/07/2011 0.8
20/07 - 21/09/2011
8 | Mr. Hitonori NANAO keti 3.9
r. Hitonori Farm Economy/ Marketing 11/01 — 06/03/2012
O | Mr. Akira MAEKAWA Impact Assessment Study 15/02 — 06/03/2012 0.7
26/04 —26/07/2011
10 | Mr. Mit YAMAGISHI Trainmg/ PR 8.6
n e rainimg/ 29/09/2011 — 14/03/2012
02/06 — 01/07/2011
[1 | Mr. Tomohi -ganizati g i l.
omohiro TAMAKI Organizational Formulation 03/11 — 02/12/2011 9
12 i Ms, Mariko HONMA Gender 01/05 —30/06/2011 2.0
Total M/M 32.0
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3) 3rd IFY (Apnl 2012 to March 2013)

Name' _Field in Charge - © - Assignment Term (M/M) -
21/05 -29/07/2012
1 | Dr, Masanori DOI Chief Advisor/Aquaculture Extension | 09/10 —27/11/2012 (p) 5.9
02/2013 — 60 days (p)
Deputy Chief Advisor/ 30/04 - 15/06/2012
2 | Mr. Goro NEZAKI Seed Development | 01/08 — 18/11/2012 (p) 6.7
02/2013 — 47 days (p)
. 17/09 - 07/10/2012
3 | Dr. Ismail RADWAN Feed Development 11 0212013 — 47 days (p) 34
4 | Mr. Yoshikazu OGINO Socio-Economy 26/09 — 09/11/2012 (p) 1.5
5 | Dr. Saichiro YOKOYAMA | Feed Development [ 19/08 — 08/09/2012 0.7
6 | Mr.Kiyoshi MASUDA Farm Economy/ Marketing 28/11/2012 -29/01/2013 (py | 2.1
27/04 — 04/07/2012
7 ¢ Mr. Mitsuya YAMAGISHI Training/ PR 22/08 — 04/12/2012 (p) 8.2
0172013 —75 days (p)
8 | Mr. Tomohiro TAMAKI Organizational Formulation 30/04 - 29/05/2012 3.7
11/09 — 21/10/2012
9 | Ms. Mariko HONMA Gender 03/07 —29/07/2012 0.9
Total M/M 33.1

(2) Overseas Tr: almngs undertaken for Counterpart Officers and Core Farmers

S ’I‘rammg Course - “Venue: |5 Period (days) Partlmpants
1 | Inland Aquaculture Policy Japan 04/07 — 15/07/2011 (12) 1 (MAEP)
2 | Inland Aquaculture Technology Japan 04/07 -- 04/08/2011 (32) 2 (DP, CeRPA-Oueme)
3 | Inland Aquaculture Technology Egypt 24/05 — 16/06/2011 (23) 7 (3 TSPH, 4 Core Fanners)
4 | Inland Aquaculture Policy Egypt 14/06 —26/06/2012 (13) 2 (DP)
5 | Inland Aquaculture Technology Egypt 27/05 — 17/06/2012 (22) 7 (3 TSPH, 4 Core Farmers)
6 | Inland Aquaculture Cambodia | |\ e 261062012 (16) | 2 (DP)
/Thailand

(3) List of Equ1pment Prov1ded for the PI'O_]eCt
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B ty':” Value
e e -(1_ 000 JPY),,- B A
2010 | Digital Camera 2 82 Project Office (Cotonou)
Photo Copy Machine i 964 - ditto -
Printer 1 51 - ditto -
UPS 1 20 - ditto -
Personal Computer 2 194 - ditto -
FAX Machine 1 20 - ditto -
LCD Projector I 93 - ditto -
2011 | Generator 1 105 - ditto -
Water Pump 1 78 - ditto -
2012 } Digital Microscope 1 53 - ditto -
Personal Computer 2 170 - ditto -
LCD Projector 1 80 - ditto -
Total 15 1,940



(4) Financial Support for Local Expense

Expenditure Ttem

Expense by Fiscal Year (1,000JPY)

2010 2011 2012
Fees & Honorarium (for Non-staff) 3,251 6,271 5,073
Equipment Maintenance 585 929 1,141
Consumables 2,479 2,475 2,212
Travel Expense 585 947 2,152
Communication 499 732 1,030
Preparation of Documents, etc. 162 262 2,614
Hiring Charge 438 877 15,120
Facilities Maintenance 117 203 186
Local Trainings 2,108 9,115 15,533
Miscellaneous 1,493 1,439 2,269
Total 11,717 23,250 48,030 82,997
3.1.2 Benin Side
(1) Assignment of Counterpart Officers
o Name | Affiliation & Position | " Role in the Project' | Term .
1 | Mr. Degbey Jean-Baptiste Director for Dept. of Fisheries Project Director 0172011 —
2 Mr. GNITASSOUN Dénagnon D.eput?' Director for Dept. of Counterpart 06/2010 —
Luc Fisheries
3 | Dr. d' ALMEIDA Arséne F M. Chie.f of Inland Aquaculture Proje.ct Manager 06/2010 -
Section (up to 11/2011) (fulltime)
Mr, TWA Léon Aquaculture Section Counterpart (fulltime) | 06/2010—
5 | Mr. HOUENOU Hippolyte Aquaculture Section Counterpart (fulltime) | 06/2010 —
6 | Mr. JOHNSON Ben Césaire Chief of Monitoring and Counterpart 06/2010 —
Evaluation Section
Mr. GBETOHO Hippolyte Aquaculture Section Counterpart 06/2010 —
8 | Mr. DESSOUASSI C. Eugéne Aquaculture Section Counterpart 12/2010 —

(2) List of Equipment and Materials procured with PIP Funds (2011 budget)

Year| | 0
2011 | Motorcycle 6-7
Desktop Computer 6-7
Desk 6-7
Bookshelf 6-7
Air-conditioner 6-7
Compounded Feed (Coppens) 250
Solex 28
Fuel n.a,
Others n.a.
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ANNEX g Summary of Activities undertaken from April 2010 to September 2012

<Activities for Output 1>

Output 1

Manuals concerning inland aquaculture technologies and FTF training are prepared.

Indicators 1-1

More than six (6) training manuals are developed,
1-2__Viabilities of more than two (2) aquaculture techniques are proved in the target areas.

Liem of Activity in PDM

Overview of Activities to Date

Activities to be
Undertaken

1-1

Conduct studies on the
current socio-economic
and aquaculture situation
in the target areas.

90% accomplished

1)

[n June to July 2010, Baseline Survey was conducted in collaboration with CeRPA/CeCPA with purpose of
collecting basic data/information on the current situation of aquaculture in the target areas, including
existing aquaculture farms, the number of ponds, production volume, ete.

2) Based on the information collected, indicators for the Project achigvement and criteria for selecting core
farmers were defined.
3)  In March 2012, Impact Assessment Survey was conducted to measure the impacts caused by the Project

particularly on household income and livelihood of beneficiary farmers, and changes in women, etc.

Additional survey to
update the information
on the impact of the
Project has been carried
out.

1-2

Collect and clarity
applicable aquaculture
techniques in Benin.

100% accompiished by the time of Mid-terim Review in October 2011

Current practices and issues concerning the pond and tank culture have been identified as summarized below:

v

In the target areas, most of pond cultures had been carried out in “Bafone” that were traditional unlined
ponds where natural spring water from the bottom or dikes of the pond was utilized. Draining water from
this type of ponds was quite difficult.

¥" As for Tilapia, it was observed that size of Tilapia broodstock had been quite small in size due to
continuous reproduction in the same pond without proper management for seeds.

v" Although some aquaculture farmers had introduced the drainable pond system or utilized compounded
feed, other techniques which were commonly utilized in other countries had not been introduced yet in
the target areas. It was considered important to introduce new technologies as well as to improve existing
technologies through the Project.

v

Tank culture was introduced with technical assistance from PACODER or PADPAQ that did not show
any major problems. However, improvement of tank environment and development of compounded feed
were considered important to increase Feed Conversion Rate (FCR).

Supplementary activities
when necessary.

1-3

Develop suitable
aquaculture technical
packages for Benin
through on-farm
verification trials.

100 % accomplished

Since no public research stations on aquaculture technologies have been involved in the Project, on-farm trials

have been conducted in the private farms including core farmers’ fish ponds or tanks, by selecting technical
themes identified through the Activity 1-2, Following technologies (themes) have been examined so far:

Following topics will be

further examined:

1) Profitability of pond
culture of Clarias;

2) Profitability of
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Table V-1: List of Technologies Examined and Adoption Level

Subject Description of Technology Ttem Adoption Level®
1. Techmical 1} Decoupling and artificial spawning of tilapia using hapa net High
development of | 2) Artificial spawning of Tilapia using concrete tank High
tilapia seed 3) Degassing of toxic substance such as nitrogen, carbon dioxide in Mid
production hatchery supply water using simple saturation column !
4) Handling of hormone for sex reversal of tilapia larvae High
5) Preparation of hormone feed High
6) Reinforcement of basic sanitation actions such as disinfection of tank .
: . Mid
and hatchery materials after use
7) Introduction of egg incubation jar Low
8) Size grading of juvenile using different opening diameter of nets .
before ship out High
9) Grading of hatched out larvae using  sieve High
2. Technical 1) Natural spawning of Clarias Low
development of | 2) Semi-natural spawning of Clarias Low
Clarias seed 3) Artificial insemination of Clarias High
production 4) Reinforcement of basic sanitation actions Mid
5) Reduction of handiing stress of broodstock using clove Mid
6) Disaggregation of fertilized ege using china clay or milk Mid
7 _Lilization of zooplankton as larval/juvenile food High
8) Introduction of size grading sieve for separation of inferior Mid
larvae/juvenile
9) Utilization of larger scale tank for larvae/juvenile rearing Mid
3. Improvement | 1) Discharging of water using pump in undrainable pond Mid
of pond culture | 2) Reforming of pond bed condition Mid
technigues 3) Development of fish eradication techniques using quick lime Low
(verification experiment)
4) Development of fish eradication techniques using chlorine Mi
: - . id
(Verification experiment)
5) Optimurm stocking density of mono-sex tilapia (Verification Mid
experiment)
6) Trial introduction of semi-automatic feeder Mid
7) Eradication of tadpoles in a pond Mid
8) Culture of clarias in small pond (Verification experiment) High
9) Poly-cuture of mono-sex tilapia and clarias (Verification experiment) Mid
10) Verification of water fertilization techniques Mid

3)

mixed culture of
Tilapia and Clarias;
and

Water management
of fish pond.
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11} Introduction of a partial drainable pond Mid
4. Development | 1) Nutritional analysis of local available ingredients High

of artificial feed | 2) Verification on feed attractant for Clarias ;
. . . Mid

(Verification experiment)

3) Reinforcement of feed preparation techniques Mid
4) Verification of nutritional and economic value of home-made diets High
5.Utilization of | 1) Reinforcement of mageot culture system (Verification experiment) Mid
natural food 2) Utilization of tadpole for Clarias culture High
3) Development of zooplankton culiure techniques (Clarias) Mid
4} Utilization of Walffia as feed for tilapia Mid

* Criteria o[ Hvaluation Resull: ‘“High® = Technologies already adopled by the majority of farmers;
“Mid’ = Technologies still in the process of extension or adopted by limited number of farmers;
‘Low’ = Technolegies that have not been adopted by most farmners

1-4 Develop manuals for 90% accomplished . Manuals will be
inland aquaculture Based on the results of the activities 1-1 to 1-3 (field studies, on-farm trials explained and documents review), | finalized.
techniques and the following manuals have been developed:
farmer-to-farmer training
sessions based on the a)  Pond Culture for Tilupia and Catfish (in general)
activites 1-1 to 1-3. b)  Seed Production of Tilapia

¢j  Seed Production of Catfish
d) Tank Culture of Catfish
g) Feed Production
B Agquaculture Farm Management
These manuals have been utilized in the FTF training or for technical guidance of core farmers.

1-5  Revise manuals based on | 90% accomplished ditto
the progress of activities. | The manuals developed above have been revised periodically through the actual use in the FIF trainings and

technical gnidance for core farmers. More pictures have been added to improve the visual effects.

1-6 Conduct PR activities 90% accomplished Organize 2nd Public
through seminars and The Project held a series of open seminars to disseminate activities to the public. In addition to that, news Seminar in March 2013.
newsletters. letters were issued 7 times, posters and leaflets were also prepared and disseminated to stakeholders including | Publication of

all the CeRPA/CeCPA offices. newsletters.

AP
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1) Open seminars organized

Year Date Main Topics Participants
2010 Jul. 12 Aquaculture technology in Egypt 30
Sep. 3 Feed development and evaluation 40
Oct. 5 Aquaculture in Egvpt 30
2011 May 24 Gender and aquaculture in PROVAC 30
2012 Jul. 25 Gender and aquaculture in PROVAC (2) 30
2) Public seminar organized
Year Date ! Main Topics Participants
2011 Jun. 21 Keynote lectures (JICA Expert, PADPPA) 96 (Stakeholders
Progress and achievements of the Project government &
Presentation on experience of core farmers private sector}

3) Publication of newsletters

No.1 20/07/2010 No.2 08/10/2010
No.3 11/02/201 No.4 22/06/2011
No.5 11/11/2011 No.b 07/03/2012
No.7 31/08/2012

4) Presentation at IFFET meeting in Tanzania
The Beninese Project Manager and Japanese Chief Advisor attended the 16th IFFET (International Institute
of Fisheries Economics & Trade) meeting held in Dar es Salaam of Tanzania from 16 to 20 July 2012, and
made presentations on the achievements of the Project.

<Activities for Qutput 2>

Qutput 2 Core fanmers and agquaculture extension officers of CeRPA/CeCPA become capable of conducting inland aquaculture training.
Indicators | 2-1 More than 50 aguaculture extension staff members are trained on teaching aquaculiure techniques, pass final exams, and become qualified to teach the
techniques
2-2  More than 15 core farmers are trained on farmer-to-farmer training, pass final exams, and become qualified to conduct the training,.
e . . Lo _ Activities to be
Item of Activity in PDM QOverview of Achievement / Progress of Activities to Date Undertaken
2-1 Select targef communes 100% accomplished Completed.
and core farmers based 1) The Project has selected 18 target communes and 20 core farmers in total {rom 2010 to 2012. Selection
on the result of the criteria were carefully examined and defined by the Project Team, then field surveys in target areas were
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activity.

undertaken in collaboration with CeRPA and CeCPA officers. Regional balance of target areas and gender
aspects were also taken into consideration in selection process, The details of the selection results were

summarized in the table below.

Table V-2: Progress in selection of target communes and core farmers

Province Commune & Number of Core Farmers Selected in
2010 2011 2012

Zou Zagnanado (1) Zakpota (1) Abomey (1) (tank only)
Mono (D) Comé (1) Athiéme (1)
Couffo Aplahoué (1) Koulouékame (1) (0)
Atlantique ?;’ﬁ’g?;;;;’?}’; () Quidah (1) Allada (1)
Littoral {® {0} ()

Avrankou (2) <1 tank culture> Seme-Podji (1 . !
Ouémé Adjarra (1§, ])Dorto—Novo 4} Adjoun (IJ) o Adjohoun (1) (tank)
Plateay Pobeé (1) Ifangi (1) (0
Total 8 communes 7 communes 4 communes

9 farmers 7 farmers 4 farmers

2-2  Conduct Training on
inland aquaculture
training for core farmers
and CeRPA/CeCPA staff.

100% accomplished

1) Local traiping

*  The Project has conducted 5 local trainings on inland aguaculture technologies for selected core
famers and CeCPA extension officers in target areas by the time of the present evaluation study (one
training only for extension officers in areas where no core farmers have been selected). A total of 28

Core Farmers and 77 extension officers have so far attended one or two trainings in which the

participants were trained on production techniques of Tilapia and Catfish including construction of
hatcheries and preparation of compounded feed. All the participants have passed the final exam
conducted to see the level of understanding,

Table V-3: Local trainings organized for core farmers and extension officers

Participants
Year Date Type Venue Farmers Officers Remarks
21-22/09 Initial . - All the participants
2010 30/09-01/10 | training Adjarra 8 13 passed the final exam.
2011 | 22-26/08 Brush-up Adjarra 8 13 Simulation debates

Continue trainings mainly
for brush-up of core
farmers.
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training were conducted.
12-16/09 | nitial Adjarra 7 8
training
25.28/00 Tnitial 5 3 1 farmer selected in
training 2010
2012 Training _
28-30/09 for E.O.in | Zakpota - 40 All the participants
passed the final exam,
other areas

2} Overseas training (in Egypt)

®  The Project has organized 2 overseas trainings in Egypt in 2011 and 2612 in which a total of 8 core
farmers and 6 CeCPA extension officers (TSPH) from the target areas have participated. Egypt was
chosen as the training venue as the country was the most advanced in the inland aquaculture in Africa
and an Egyptian aquaculture researcher has been working as a JICA third country expert for the
Project. The details of the trainings in Egypt were summarized in the table below.

Table V~4: Overseas trainings organized for core farmers and extension officers

Participants
Year Date Venue Farmers | CeCPA TSPH
2011 04-08/07 Egyptian Aquaculture Center 4 3
2012 28/05-16/06 ditto 4 3
Ttoal 8 6
2-3 Develop the capacity of | 90% accomplished Examine possible saurces

core farmers on seed and
feed production.

1) Seed production
*  Since the use of seed production facilities for producing seeds (hatcheries) had not been common in

Benin, the Project has assisted the core farmers to improve the seed production capacity by
introducing small or medium scale concrete tanks for Tilapia and Catfish seed production. Part of
materials for construction of facilities has been provided to the core farmers.

*  In addition 1o the improvement of facilities, the Japanese Experts together with C/P and extension
officers visited core farmers in the target areas more than 150 timmes and gave advice to improve the
production techniques. As a result, all the core farmers have become able to produce mono-sex male
seeds of Tilapia. As for Cattish, since the demand on seeds differed from region to region, and clean
water was required to produce high quality seeds, only 6 core farmers (40% 0f total) have started
production and sale by the time of the evaluation study. Another 3 farmers are preparing for the
production. It was observed that the production of Catfish seeds had remarkably increased in 2012.

of proteins for feed
production,
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2) Feed production

®  The Project has promoted the improved feed production through various activities including “feed

meeting” conducted in the biush-up training for the core farmers held in 2011, open seminars,
distribution of technical information materials, and advice in the field visits. Drying process of feed,
however, still requires more improvement.

*  Fish meal and soybean meal had been used as source of proteins in the feed. However, there was

observed a possibility for local fish meal to ¢contain excessive histamine and peroxide matters that
could be inhibiting digestion absorption in fish while price of soybean meal was too high to increase
the quantity. Increase in other plant-oriented matetials such as cotton meal and groundnuts meal have
been examined, but supply of these materials was not stable and sufficient. Maggot being considered a
promising material of proteins, systematic production of maggots needs to be developed.

*  Besides development of local feed, compounded feed imported from Egypt has been in the process of

examination in terms of nutrients value and profitability.

2-4 Improve broodstock 90% accomplished Continue monitering and
management techniques | »  With assistance from the Project, all the 15 core farmers have shifted to the improved management system | technical support.
of core farmers. for Tilapia broodstock from traditional extensive system by now. According to the advice of Egyptian
Expert, Tilapia kept by one of the core farmers in Klouékanmé was identified as the most ideal broodstock
and distributed to other 10 core farmers for value. As for Catfish, 9 out of 15 farmers have introduced new
broodstock. High quality high price compound feed (Coppens) was imported as feed for broodstock and
distributed to selected core farmers on trial basis.
2-5 Provide technical 80% accomplished - Continue monitoring

assistance on sustainable
aquacuiture management
system inciuding feed
sates.

It was observed through the 2011 activities that while aquaculture management of most core farmers
(except one) was in a good condition, knowledge concerning accounting had not been common with them.
The Project has assisted thern through trainings and individual advice in gaining basic skills of accounting
such as bookkeeping and stock management, cost benefit analysis, etc. As aresult, 8 out of 9 farmers were
observed to continue bookkeeping in March 2012, However, most farmers have vet difficulty in keeping
records of feed stock.

and technical support
- Finalize a manual on
aquaculture
management
{(including financial
balance analysis,
production planning)
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<Activities for Qutput 3>

Cutput 3 Ordinary farmers acquire basic aquaculture knowledge through farmer-to-farmer (FTF) training,
Indicators | 3-1 More than 50 farmer-to-farmer training sessions are conducted by the core farmers, and more than 900 people participate in the training.
3-2 More than 80 % of the participants answer "Satisfactory"” in the questionnaire on the farmer-to-farmer training.
Item of Activity in PDM Overview of Achievement / Progress of Activities to Date A{:It vities t‘o be
ndertaken
3-1 Help conduct 90% accomplished Ensure seif-reliance of
farmer-to-farmer training | »  With support from CeCPA extension officers, the core farmers have be conducting FTF trainings core farmers by
sessions by core farmers periodically. A total of 43 trainings have been organized by September 2012 in which 1,397 ordinary withdrawing direct
in each commune. farmers have participated. The Project has been rendering the technical as well as logistical support for | supports.

core fariners and extension officers to organize the FTF trainings including preparation of training
programme (curriculumy), advertisement, selecting participating farmers, etc. The details of the
achievement of the FTF trainings were summarized in the table below.

Table V-5: Number of FTF trainings and participants

Province Commune 20106 2010 2012 Totul
Ouémé Adjarra 1{22) 2(52) 1(45) 4{119)
Avrankou - 3 (64) 1(27) 4 {91
Kouti 1 (24) 3(95) 4(148) 8 (267)
Porto-Novo - 2 (56) 1 (40) 3 (96)
Semé-Podji - - 137 1(37)
Adjoun - - 2 (66) 2 (66}
Platean Pobe - 2 (46) - 2 (46}
Ifangi - - 1{45) 1(45)
Atlantique | Abomev-Calavi 1(30) 2 {44) 1(34) 4 (108)
Tori-Bossiti - 2(47) - 2{47)
Quidah - - 1(49) 1(49)
Mono Aplahoué - 2 {63) 124 3(87)
Couffo Koulouékame - - 2 (85) 2 (85
Zou Comé - - 1{88) 1(88)
Zagnanado - 2 (69) 1 (44) 30113
Zakpota - - 1(53) 1(33)
Total 3(76) 20 (536) 20 (785) 43 (1,397

*  Apart from the FTF trajnings supported by the Project, most core farmers selected in 2010 and 2011 (12
out of 15 farmers) have organized 1 to 4 self-sponsored trainings or meetings for the ordinary farmers




who wanted to purchase the seeds. As for the core farmers with tank culture (Catfish) particularly, 42
meetings have been organized including those on the microcredit programme.

—0s1—

Provide necessary input 100% acecomplished Continue provision of
assistance to participants | »  The Project has been providing initial assistance of inputs (seeds, feed and happa nets, etc,) required by | seed and feed.

trained for starting ordinary farmers who have participated in the FTF training and managed to prepare production facilities

aguacuiture. (ponds or tanks) by themselves. Details of assistance {quantity and items supported) were determined

based on the results of technical analysis (harvesting fish size, FCR, survival rate, etc.) as well as
consultation with the Project stakeholders including core farmers. A guideline on initial assistance for
ordinary farmers has been compiled and shared with the stakeholders to ensure the transparency of
selecting criteria. Following the guideline, a total of 835 ordinary farmers (Tilapia 442, Catfish 413),
accounting for 61% of the total training participants, have been directly supported by the Project and
started actual production by the end of September 2012. The details were summarized in the table
below.

Table V-6; Number of Farmers Trained and Farmers Supported with Inputs (as at September 2012)

Province Commune Number of Number of Farmers Rate
Farmers Trained with lnputs (%)
Ouémé Adjarra 119 90 76
Avrankou 9f 69 76
Kouti 267 220 52
Porto-Novo 96 73 78
Seme-Podji 37 16 43
Adjoun 66 34 32
Plateau Pobé 46 26 57
Ifangi 45 29 64
Atlantique Abomey-Calavi 108 67 62
Tori-Bossiti 47 14 30
Quidah 49 0 0
Mono Aplahoué 87 34 39
Couffo Koulouékame 83 25 29
Zou Comé 88 43 49
Zagnanado 113 84 74
Zakpotd 53 29 55
Total 1,397 855 61
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In order to increase the number of aquaculture farmers in a sustainable manner, the ordinary farmers’
access to the initial capital has been identified as one of the major constraints. Under the Project, while
initial assistance for required inputs is being provided as explained above, this assistance could be a
temporary measure. As a way to overcome this issue, the Project has supported a pilot program on the
introduction of microcredit scheme in collaboration with a microfinance supporting organization cailed
ASMAR (Association pour la Solidarité des Marchés du Bénin) for a women group who were interested
in Catfish box culture in Kouti. The pilot programme has been going well and the number of women
farmers who have started the box culture has remarkably increased in the pilot area.

3-3 Provide technical
assistance for extension
officers to conduct on-site
follow-up training for
core farmers and training
participants.

90% accomplished

The Project Team has been providing technical assistance either directly to the core farmers or indirectly
through the CeRPA/CeCPA extension officers. It was found at the early stage of the Project that the
knowledge and understanding of the extension officers on the inland aquaculture was almost at the same
leve] as that of the core farmers in most target areas. Hence, indirect provision of technical assistance to
core farmers through extension officers was not always effective or possible. In areas where the
knowledge level of core farmers was superior to that of extension officers, coordination and information
sharing has been a major role for extension officers.

In any case, all the extension officers have been submitting monthly reports on their project-related
activities including monitoring visits and technical assistance for core farmers. According to their
reports, most officers have been undertaking monitoring visits 3 times per week (core farmers 2 times
and ordinary farmers one timme on average), and almost all the ordinary farmers who have started fish
farming with assistance from the Project have been obtaining some technical advice from extension
officers on regular basis.

In non-target areas {32 communes in 4 provinces) where core farmers had not been selected, an initial
training for all the CeCPA extension officers (TSPH and CPH) was organized in September 2012.
Through the understanding exams after the training, it was found that the level of knowledge on inland
aquaculture did not show much difference between TSPH and CPH. More efforts by TSPH were
expected as supervisors. And it was pointed out in the Project SC meeting that officers in such areas
where the test did not show a good result (e.g Atlantic Littral) should have epportunity to leamn
experiences from officers with good performance (e.g Ouémé, Plateau).

Continue support to
improve capacity of
extension officers
through field visits and
on-farm trials.

10
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<Activities for Qutput 4>

Output 4 The Project proposes 10 the Department of Fisheries necessary activities to encourage ordinary farmers as well as core farmers {0 engage in independent and

sustainable aquaculture management.

Indicator 4-1__More than three (3) activities promoting practical and sustainable management of aquaculture are examined.

Item of Activity in PBPM

Overview of Achievement / Progress of Activities to Date

Activities to be
Undertaken

4-1  Conduct activities (o
strengthen networks
among aquaculture
farmers.

80% accomplished

The Project has suggested forming a “loose network™ as a way to promote farmer organizations and supported
the following activities.

1) Trainings of core fanmers through exchange visits (February to March 20 12)
Exchange visits were supported to encourage core farmers to share experiences and knowledge regarding
aquaculture activities.

2) Formation of an women association to establish a network (July 2012 -)
The Project has being supporting women farmers using microcredit scheme in Kouchi to form an
association to share technical and market information and promote saving activities. This association has
established a network with a woman core farmer in Porto Novo. Formation of a new association in Porto
Novo has been encouraged too.

3) Pilot programme to import compound feed and sale through the core famers cooperative (May 212 -)
A cooperative (CoBePA) has been formed with participation of all the core famers in the target areas. The
Project has implemented a pilot programme through the newly established cooperative to import and
distribute high quality compound feeds. In this programme, CoBePA was provided with imported feeds for
free and sold it to member farmers to accumulate funds to import next batch of feeds. This was considered
an example of “loose network™ of farmers.

4) Promotion of meeting between core famers and ordinary farmers
It has been encouraged through extension officers to hold regular meetings between core farmers and

ordinary farmers who attended the FTF trainings. Corc farmers in some arcas including Adjarra, Adjoun,
Zakpota and Zagnanado have supported the suggestion and meetings have been organized regularly.

Continue support for

commercial import of
feed through CoBePA.

4.2 Conduct contract fish
farming,

0 % accomplished

Introduction of the contract fish farming system was planned in the PDM aiming at reducing burden of initial
capital and tisks to new aquaculture farmers. However, it was found difficult for the farmers to implement
contract farming for the socio-economic or financial reasons; therefore, it was decided not to implement any
more activities concerning it.

Not implemented.

11
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4-3 Conduct any activities
useful for the Project.

80% accomplished

The following activities that were not planned originally have been piloted:

1)

2)

3)

4)

Introduction of microcredit scheme for women farmers of catfish tank culture

As mentioned in Activity 3-2, microcredit scheme through ASMAB has been introduced to 42 women
farmers who attended the FTF training in Kouchi to start catfish tank culture. Credit was provided to the
group consisting of 3 members. Most member farmers have already retuned the loan and run into the 2nd
or 3rd cycle of production. Expansion of the program to other areas in Porto Novo and Adjarra is in the
process of preparation.

Encouraging women to participate in the aquaculture activities
With advice of the JICA Expert on gender, women farmers have been encouraged to participate in the FTF

training which has been contributing to the increased number of ordinary farmers and the sustainable
aquaculture management.

Pilot programme to import compound feed
As explained in activity 4-1 above.

Awards for aquaculture farmers

Based on a recommendation made by the Mid-Term Review Team, criteria for awarding good practice
farmers have been in preparation. The award will be given to the farmers in the final public seminar
scheduled in March 2013,

Continue support for

expansion of microcredit

scheme to ensure the
sustainabiiity.




ANNEX VI: List of Aguacuiture Technologies Proven by the Project and Adoption Status

. . Target |Evaluation
Subject Description 1st year|2nd year 3rd year 5 3 Present status
graup
1. Technical a Decoupling and artificial spawning of tilapia using, pC o Established
devefopment of hapa net
tiapia seed b. Artificial spawning of tilapla using concrete tank PC @] Established
production Degassing of toxic substance such as nitrogen,
g S % i Berause of difficutty with routine
¢. carbon dioxide in hatchery supply water uisng pC A
" . management, 2 PC stopped to use.
simple saturation column
d. Handling of hormona for sex reversal of tilapia larvae pe @] Established
e. Preparation of hormone feed PC o] Estabiished
Reinforcement of basic sanitation actions such as
f. . . P U id
disinfection of tank and hatchery materials after use < A nder guidance
g. Introduction of egg incubation jar PC x Not extended because of comglicate handling
i 5] i i dil R
h Slze grading of Juvenile . using different opening oC O Established
diameter of nets before ship out
i. Grading of hatched out larvae using sieve pC 9] Almost established
2. Technical a. Natural spawning of Clarias PC x Met with one success out of 7 trials
development of
clatias ieed b, Semi-natural spawning of Clarias — PC x ot enough experiment has heen conducted
production <. Artificial insemination of Clarias PC (@] Established
d. Relnforcement of basic sanitation actions PC % Under guidance
Reduction of handling stress of broodstotk using Established with 2PC, This technigue will be
e PC A .
tlove extended to other PC through the training
¢ Disaggregation of ferttlized egg using china tlay or| [ pe A Established with 2PC. This technigue will be
"_milk extended to other PC throuph the tralning
g. Utilization of zooplankton as larval/juvenile food PC Q Introduced by more than 5PC
ntroducti f si i L]
! u. ction o sue_ grading sfeve for speration of pC A Introduced by more than 3P
inferior larvae/juvenile
Utization of 15 18 TanK 7or 1arvae/favente| X N
L FERT Scale Tan E/RIVEnTe pC A 4PC Is now upder trfal en this method
T Established fto
3. improvement of Discharging of water using pump in undrainabs PL: Establishac except one Pt X
pond culture a. pond pPC, PO FaN PO: Under estension but low rate, requires
techniques PC: Established except one PC
b. Reforming of pond bed condition PC, PO A PO: Under estepsion hut low rate, requires
SEVEL i
Development of flsh eradication techniques using Fram economie view peint, this technigue was
4 o ] PC, PO %
qulck Hime {verification experiment} rejected.
. PC: Established except one PC
Dev dicati —
d c E.,meen!: of fish era '!ca ion techniques using PC, PO % PO: Extending but low rate, requires several
chiorine {Verification experiment) N
: . . PC: Estagﬁsgeg except ona PC
Optimum  stadf f - tifapi
e. P ‘.m v kln-g density of mana-sex tilapia PC, PO A PC: Extending but low rate, requires several
(Verification experiment} vears f it
orestablishment |
f._Trial intreduction of semi-automatic feeder PC A SPC introduced
8. Eradication of tadpoles in a pond PC, PO Fay Under extension
T ST TS Vet PC. PO 3} Experiment was finishad
2PC has started poly-culture, Confirmed with
i Poly-cuture  of mono-sex tilapia and cfarlas PC. PO A increasing of praduction volume.
" {Verification experiment) ) Under the verification experiment, in order to
veri{i;v tl_he wrofitabitity _ I
}. Verlfication of water fertilization techniques PC, PO A uide fine was S_Et' It may requires severa
years for estahlishment
N h d yndrainzhl d to draipabl
k. Introduction of a partial drainable pond PC A 1::: anged uAcrainable pond fa drainable
E_ N
- N . [ fi it iit
4. Development of a. Nuiritlonal analysis of local available Ingredients @] Lo‘ca fishmea! may has prabiem on its quality
artificiafl feed aside of low protein contents.
b Verification on feed attractant for Clarfos C A A mixture of glutamic acid and inosine
' [Verification experiment) improved the feeding rate of Clorias
fh de feed d b t
¢. Reinforcement of feed preparation technigues T, P C A |Texture of homemade feeds prepared by mos
of PC were improved.
d Verification of nutritional and economic value of; Lo ] pC o Profitability of mono-sex tilapla with
"_home-made diets hememade feeds was verified
5.Utilization of a Reinforcement  of maggot  culture  system pC A Prototype of maggot culture system for
natural food " (Verification experiment) extension was astablished. Reguired some
S tilizing tadpole as
b. Utiization of tadpole far Clarias culture PC, PO Q ome of 85 operators are utilizing tadp
supplement feed
i Developiment of Zooplankion  CUiire tecnniGues "
. -'f‘fnrln:)\ Efit OF Z00plaNtion Citlire TeenmigHes PC A Established by 3PC. Spreading to the other PC
PN _— 2 PC are using Walffla as feed of tilapia
d. Ut 1] d
lizatian of Wialffia as foed for tilapia Pe A [uventle. Several PC is devaloping mass cuiture
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ILe cadre logique du projet (PDM) pour approbation au CCC|

Intitulé du Projet : Projet de Vulgarisation de 1" Aquaculture Continentale en République du Bénin

Zones cibles : 7 départements du sud du Bénin

Groupes cibles : Personnes ou groupes ayant la volonté de s’engager dans la pisciculture
Extended period of the project Période du Projet: 1.5 ans (de 2013 4 2014)

Espéces ciblées : Tilapia spp et clarias spp
Types d’aquaculture ciblés : Etangs et pisciculture hors sol

Date:le15/11/ 2012 (au CCC)

: . Logique d'intervention - : -
At present = R

- Extension -périod

L I'nd:ji;é’ce_:i_.lrs objectivement vérifiables

continentale augmente dans les cominunes cibles du Projet.

Objectif glob'al ] =Lz nombre de fermes pisciéoles dans les 7

La pisciculture continentale est largement vulgarisée dans les 7 | Unchanged départements cible du Sud Bénin, est supérieur & 3000
départements du sud cibles du Projet en 2020.

Objectif spécifique du projet ] Dans les communes proposées

Le nombre de personnes qui exercent la pisciculture | Unchanged - Le nombre de nouveaux pisciculteurs et de pisciculteurs

qui relancent leurs activités est supérieur a 1000

- Le nombre de pisciculteurs existant et ayant amélioré

leurs techniques piscicoles  est supérieur a 1000
Aumoins 60 % des pisciculteurs cités plus haut réalisent au
moins deux cycles de production

Résultats
1. Des manuels sur les techniques de pisciculture continentale
et sur la formation par I'approche « fermier & fermier » sont
élaborés.

2. Des pisciculteurs-clés et des agents de vulgarisation des
CeRPA/P CeCPA capables d’assurer les formations en matiére
de pisciculture continentale sont formés.

3. A travers les formations par I'approche « fermier & fermier »,
les pisciculteurs stagiaires acquitérent des connaissances de
base en matiére de pisciculture continentale.

4. Des activités coniribuant 4 une gestion durable et autonome

de la pisciculture par les pisciculteurs-clés et les autres

Fisciculteurs sont proposées a la Direction des Péches par le
rojet.

1. Basic aquaculture practices are commonly adopted
by core farmers and ordinary farmers.

2. Technical capacity of core farmers and extension
officers of CeRPA/ CeCPA is improved.

3. unchanged

4. Supporting measures for une gestion durable et
autonome de la pisciculture par les
pisciculteurs—lés et les autres pisciculteurs are
established.

Audio-visual training materials are prepared both in
French and at least 2 local languages

More than 40% of PC and PO practice proper
preparation of ponds and adequate stocking density.
More than 3 on-farm experiments are carried cut by
CeRPA/CeCPA with technical guidance of PROVAC

More than 80% of TSPH/CPH trained by PROVAC in
the seven provinces pass the advanced comprehension
test.

More than 80% of core farmers pass the advanced
comprehension test.

More than 60% of core farmers use proper process of
producing seeds.

(During the extension period)Au moins 30 formations
au total par I'approche « fermier a fermier » sont
réalisées par les pisciculteurs-clés dans les communes
cible, et au moins 900 personnes participent a ces
formations.

Les 80 pour cent des stagiaires expriment
“Satisfaction” & I'enquéte sur la formation par
Yapproche « fermier a fermier ».

More than two groups commence new micro-credit for
aquaculture.

Reasonably fricecl imported feed is consistently
supplied to farmers
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Activities -

Al present

_Extension period

. .:.Remarks

Activités

1-1, Etablir un diagnostic socio-économique des zones cibles
et mener des enquétes sur leur situation actuelle en matiére
de pisciculture

1-2, Recueillir et analyser les techniques de pisdculture
existantes applicables au Bénin

1.3. Développer des techniques de pisciculture appropriées
au Bénin par des essais sur le terrain

1-4. Sur la base des résultats des activités ci-dessus, élaborer
des manuels pour la pisciculture continentale et la formation
par I'approche « fermier a fermier »

1-5. Mettre 4 jour les manuels suivant I'avancement des
activités.

1-6.Vulgariser les activités du projet & travers les séminaires
et les lettres d’information.

1-1. Etablir un diagnostic socio-économique des zones cibles
et mener des enquétes sur leur situation actuelle en matiére
de pisciculture

1-2. Prepare audio-visual training materials based on the
manuals.

1-3. Publicize project activities and availability of useful
aquaculture techniques verified by the Project

14. Improve problem solution capacity of DI staff on
technical prol?lems and issues

1-5, Monitor the techmical status of farmers including
continuity rate of aquaculture.

1-6. Study the reason of discontinuation of the activity after
the first aquaculture production cycle.

— To consider C/P training in Japan in the field of
aquaculture feed development

— To be conducted in collaboration with
CeRPA/CeCPA

2-1 Sur la base des résultats des activités 1-1, sélectionner les
communes cibles et les pisciculteurs-clés

2-2 Effectuer une formation de leaders en matiére de
pisciculture continentale destinée aux pisciculteurs-clés, aux
agents des CERPA-CECPA, efc.

2-3, Renforcer les capacités des pisciculteurs-clés en matiere
de production d‘alevins et d’aliments

2-4. Encadrer les pisciculteurs-clés pour I'amélioration de
leur technique de gestion des souches de géniteurs

2-5 Encadrer les pisciculteurs—clés en matiére de mise en
ceuvre de la gestion durable de la ferme piscicole, y compris
la commercialisation des aliments et des alevins.

2-1 Re-examine technical capabihrg?r of core farmers and make
necessary adjustment for the certificate scheme.

2-2 Effectuer une formation de leaders en matiére de
pisciculture continentale destinée aux pisciculteurs-clés, aux
agents des CeRPA-CeCPA, efc.

2-3. Renforcer les capacités des pisciculteurs—clés en matiére
de production d'alevins et d"aliments

24, Encadrer les pisciculteurs-clés pour I'amélioration de
leur technique de gestion des souches de géniteurs

2-5 Encadrer les pisciculteurs-clés en matiere de mise en
ceuvre de la gestion durable de Ja ferme piscicole, y compris
la commercialisation des aliments et des alevins.

— To consider additional brush-up trainings and the
3rd country braining when necessary

— To focus on the quality of pellets in terms of shape
and shelf life
—include the guidance on the source of broodstock

— To monitor cost/ profit balance and advise on the
adequate price of seed and feed

3-1. Les pisciculteurs-clés effectuent les formations par

Tap rocll?le « ferinier & fermier » dans chaque commune

3-2. Donner les appuis nécessaires aux stagiaires pour
commencer la pisciculture

3-3. Les agents des CeRPA/CeCPA assurent les tournées
d'encadrement technique auprés des pisciculteurs-clés et des
stagiaires

3-1. Strengthen the capacity of CeRPA to organize and
manage farmer-to-farmer training

3-2. Les pisciculteurs-clés effectuent les formations par
Tapproche « fermier 4 fermier » dans chaque commune

3-3. Donner les appuis nécessaires aux stagiaires pour
commercer la pisciculture

3-4. Les agents des CeRPA/CeCPA assurent les tournées
d'encadrement technique auprés des pisciculteurs-clés et des
stagiaires

3.5. Incorporate brush-up training of ordinary farmers in the
farmer-to-farmer training

—a set of necessary equipment to be provided to each
CeRPA

—To improve reporting procedures and forms

4-1 Tester des actions contribuant & I'établissement d'un
réseau de pisciculteurs

4-2 Tester un systéme de franchise de la production piscicole
4-3 Tester d'autres actions qui seront jugées utiles

4-1 Tester des actions contribuant a I'établissement  d'un
réseau de pisciculteurs

4-2 Facilitate access of new groups to micro-finance on
aquaculture

4-3 Give award for core farmers , extension officers and
ordinary farmers who showed excellent performance

—To include support tor CoBePa for feed import and
resale, collective procurement of necessary equipment
—To be conducted in collaboration with FNM or WB.
Participation of women will be encouraged
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