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Asociacidn de Desarrollo Social de Iglesia

ADSIM NGO
Morava
AMC Accién Medica Cristiana
NGO
Proyecto Fomento de Capacidades de JICA
Alianza Comunitaria |Alianza Comunitaria para Desarrollo
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Bluefields Indian Caribbean
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Integration
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COMAL
Alex Lucer Blandon
CPC Consejo del Poder Ciudadano
DANIDA Danish International Development Agency
Proyecto de Difusion de Tecnologpiaen |JICA
DTASPAN Agricultura Sostenible a Pequefios
Productores en Nicaragua
La Escuela de Agricultura de la Region
EARTH . .
Tropical Himeda EARTH
EAO Organizacién de las Naciones Unidas para
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International Fund for Agricultural
IFAD FIDA Development Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola
FISE Fondo de Inversion Social de Emergencia
FSLN Frente Sandinista de Liberacién Nacional
Gobierno Regional Auténoma del
GRAAN -
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IDR Instituto de Desarrollo Agrario
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Instituto Nacional Forestal
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Instituto Nicaraglense de Estudios
INETER L
Territoriales
Instituto Nicaragiiense de Tecnologia
INTA .
Agropecuaria
JCC Joint Coordination Committee
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Japon
Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau
M/M Minutes of Meeting
MAGFOR Ministerio de Agropecuario y Forestal
Ministerio del Ambiente y los Recursos
MARENA
Naturales
MASANGNI Semilla Verde NGO
MEM Ministerio de Energia y Mina
MM Man Month
NGO Non Governmental Organization
PDM Matriz de Disefio del Proyecto
Proyecto Electrificacion Rural En Zonas
PERZA .
Aisdadas
PLC Partido Liberal Constitucionalista
PNDH Plan Nacional de Desarrollo Humano
PO Plan de Operacion
R/D Registro de Discusion (en el momento de
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RAAN Regién Auténoma del Atlantico Norte
RAAS Region Auténoma del Atlantico Sur
UNA Univesidad Nacional Agraria
Unién Nacional de Agricultores
UNAG J y
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Universidad de Regiones Auténomas de la
URACCAN . . y
Costa Caribe Nicaragtense URACCAN

YATAMA
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I. Outline of the Project

Country Republica de Nicaragua Project title Project for Improvement of Living Standard
through Promotion of the Farming Production in the
Indigenous / Ethnic-Communities of Puerto Cabezas

Issue/Sector  Agriculture sector Cooperation scheme Technical cooperation

Division in charge Rural Development Dept. | Total cost  190million Yen (at the end of JFY2010)
Field Crop Based Farming Area Division 1

(R/D): Feb. 2008 to Feb. 2012 | Partner Country’s Implementing Organization
Period of | (Extension): Municipality of Puerto Cabezas
Cooperatio |(F/U): Supporting Organization in Japan
n (E/N) Grant Aid N.A.

Related Cooperation N.A.

1. Background of the Project

The Republic of Nicaragua has an area of 129,000 km2 and a population of 5,140,000 inhabitants
(Census 2005). Per capita GDP is U.S. $1,096 (Report of the Central Bank of Nicaragua, 2009). Due to
the internal conflicts that plunged the country into economic crisis and continued for over a decade since
1979, Nicaragua had fallen to the second poorest country in the region after Haiti. In particular, the
Caribbean Coast region that includes the North Atlantic Autonomous Region (RAAN) is considered the
poorest with 76.7% of its population in poverty, presenting as a national challenge that demands action
for resolution. The RAAN occupies 24.6% of the country area mainly inhabited by ethnic groups such
as indigenous Miskito and developmental delays due to less support both by the government and
international donors.

Most residents are devoted to extensive agriculture and forestry by means of shifting cultivation. In the
coastal area, artisanal fishing is the main activity. Fertile land plots are largely limited, and agriculture is
inefficient as the farming lands are far from community. In general, soil fertility is low due to lack of
organic matter, and many problems of pests and diseases are caused in their crops because of
undeveloped techniques, while communities not having access to technical support on issues of
agriculture and rural development. This situation leaves occasional shortage of grains even for family
consumption, and only a small quantity of surplus crops can be sold. Markets in the municipality of
Puerto Cabezas sell agriculture products that are brought nearly 100% from the country's capital and
local producers are failing to use the market as a source for cash income.

The municipality of Puerto Cabezas is positioned to fulfill a role of assisting the communities. To
counter the above problems, however, their activities are insufficient due to lack of resources and
techniques. Local NGOs and donors extend support on a small scale, but they mainly assist in the field
of microfinance and healthcare or other social development, having no agricultural technical assistance
in spite of being an eminently agricultural region. In the municipality of Puerto Cabezas, there is no
office of Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), a government institution
responsible for agricultural research and extension, which creates a situation of not having enough
agricultural support services. Thus, the municipality has needs for extension system that takes advantage
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of locally available resources.

Under this circumstance, to alleviate poverty in the indigenous communities of this region, the
Government of Nicaragua requested the Japanese government a technical cooperation to support the
improvement of livelihood of these communities by strengthening their production system with
technical guidance focused on agriculture and rural development. This "Project for Improvement of
Living Standard through Promotion of the Farming Production in the Indigenous / Ethnic-Communities
of Puerto Cabezas" has been implemented with a project term from February 2008 to February 2012.
The counterpart institution (C/P) is the municipality of Puerto Cabezas, and the implementation agency,
Comité de Desarrollo Rural (CDR), has been organized by the municipality, two universities
(BICU-CIUM and URACCAN) and a local NGO (PANA PANA).

2. Project Overview
(1) Overall Goal
1) The standard of living of farmers in the municipality of Puerto Cabezas is improved by
the agricultural extension system established through approach of the model farmer groups.
2) Agricultural extension activities extend to the indigenous areas outside the municipality of
Puerto Cabezas.

(2) Project Purpose
The standard of living of the model farmer groups is improved.

(3) Outputs

1) The CDR functions according to prescribed rules and mandates of its member organizations.
2) The model farmer groups introduce techniques taught.

3) The CDR establishes a mechanism for implementing the sustainable agricultural extension.

(4) Inputs
Japanese side:
Long-term Expert: 3 persons in total Equipment: 3.6 million Yen
Short-term Expert: None Local cost: 51.2 million Yen

Trainees received: 6 persons in total
Total Cost: 1.93 million Yen

Nicaraguan side:
Counterpart: 6 persons Local Cost: 58,000 US$
Land and Facilities: Office and demonstration farming plots

I1. Evaluation Team

Members of |Leader: Hideyuki Maruoka, Deputy Director General, Rural Development Dept., JICA
Evaluation | Agriculture Development Policies: Hiroshi Kidono, Senior Advisor, JICA

Team Evaluation Analysis: Toyomitsu Terao, Fisheries Engineering Co., Ltd

Interpreter: Saeko Takahama, Japan International Cooperation Center
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Period of

. 1 Sept. 2011 to 24 Sept. 2011 Type of Evaluation Terminal Evaluation
Evaluation

I11. Results of Evaluation

1. Summary of Evaluation Results

(1) Relevance: high

According to “Plan Nacional de Desarrollo Humano de Nicaragua” (NHRP), the RAAN, targeted by the
project, is one of the regions with the highest priority for the national development. Moreover, the
"Development Plan for the Caribbean Coast (2009-2012)" lists, as one of 12 objectives to be met until
2012, a support “to provide production capacity to 10,000 families in communities indigenous and of
extreme poverty". The Strategic Development Plan 2003 -2012 of the municipality of Puerto Cabezas
cites the need to deploy a technical assistance program for agricultural and livestock raising
development. This project therefore contributes to implementation of both the central government's
national policies that place priority on supporting the Caribbean coastal region and development
strategies by the local municipalities.

In the whole area of the three target areas, the beneficiaries depend on agriculture, forestry or fishing as
a means of livelihood. Besides the limited fertile land, very little assistance has been made for
development in these areas to date, so the agricultural extension services to be developed by the project
meet the needs of target groups.

Under the “program to support poverty alleviation in rural areas” that is defined in the medium term
cooperation plan in Nicaragua made by the Japanese government (prepared in August 2010), as of 2011,
six projects in Nicaragua including this project are ongoing, based on the various cooperation schemes.
This project contributes to implementation of the program, meeting 3 areas among the program
objectives (poverty reduction, improvement of living standards in rural areas, improvement in income
and job creation, and promotion of local industries).

(2) Effectiveness: moderate

External conditions have caused a significant delay in training of the promoters in the second group.
This delay made it difficult to extend the technical guidance to their model farmers by end of the project
in consideration of timing of the rainy season. Since most of the model farmers will come from the
second group, it cannot be expected to achieve the project within remaining 6 months. By this reason, it
is hard to judge that the effectiveness of the project is high.

In the communities run by the promoters in the first group, though a number of promoters and model
farmers raises or falls over time, the promoters have deepened settlement of the techniques and delivery
of the techniques to model farmers have progressed steadily. Especially in some communities in the
territory of Tasba Pri, we can see many effects of the project, which include stable or increased crop
production through securing of fertilizer by producing composts and introduction of new crops of
vegetables such as tomato or pepper as well. It is also important that the introduction of ram or hand
pumps are opening a further step towards diversification in the cropping pattern, previously limited to
the rainy season. The pump units can be driven without electricity and assembled using the materials
available in local shops. These developments in the first group indicate that by making the extension
services available to the second group, the effectiveness of the project would be increased significantly.




(3) Efficiency: moderate

Especially in the first half of the project term before January 2010, there existed a critical situation to
jeopardize the safety of the experts and the project counterpart personnel. As a result, the geographic
coverage of the project was greatly reduced, and the demonstration farms had been retreated to only one
place situated in suburb of Bilwi. In the initial stage, though an extension approach is oriented to
extension to be done by the extension agents, accompanied with applying of the PDM (ver.1) in January
2010, the approach was change to extension to be done by the project implementation team, which
resulted in suspension of some activities that include formulation of the "extension plan®. In the first
half of 2010, the start of training the promoters in the second group was delayed, due to withdrawal of
demonstration farms from the communities. Taking into consideration the rainy season, this caused
delay in activities for output 2 that is not expected to be achieved by end of the project. Among all the
causes referred here, nonattainment of output 2 is the major factor that lowers the efficiency of the
project.

(4) Impacts: expected to be moderate

To facilitate the achievement of the overall goal 1), the CDR should be able to function as an
implementation and coordination agency for extension services in the municipality of Puerto Cabezas
first above all through achievement of the project purpose. The examples that the project has given an
impact aside the target communities already may include a case of an extension agent who resides in the
neighboring municipality of Waspdm who has taken a training course. It is most likely that the agent
uses the experience of training for his/her extension efforts. This therefore indicates a process that leads
to generation of the overall goal 2).

(5) Sustainability: expected to be moderate

1) Policy Issue

The RAAN is cited as one of the prioritized regions in the NHRP and the "Development Plan for the
Caribbean Coast". Especially the agricultural sector, on which the people depends their livelihood, has a
higher priority. The government projects have also been implemented with focus on the agricultural
sector, as shown in the program of "Hambre Cero" by MAGFOR and the micro-loans provided by
Instituto de Desarrollo Agrario (IDR). It is considered that the Nicaraguan government policies to
support the RAAN will continue further. In addition, the Strategic Development Plan of the municipality
of Puerto Cabezas emphasizes the development of technology for agricultural production. In February
2009, the municipality thus established a technical division in charge of agricultural production in the
Department of Natural Resources and Environment. In this way, the municipality is to strengthen their
support for the agricultural sector.

2) Organizational and financial aspects

The CDR, which is responsible for reproducing the project benefits, has been approved by the
municipality council as a permanent committee. At the same time, the strategic plan of CDR (2012 to
2017) has been approved. However, to fully deploy its required functions, it will be needed that the roles
among the municipality, educational institutions and NGOs are clearly identified in order to maximize
their capacities with based on the sustainable agriculture extension plan, and that they actually fulfill
their due roles according to the program.




3) Technical aspect

Many of the techniques transmitted through training courses and guidance given in the demonstration
farming plots, as like composting and assembling of ram pump, use materials or resources available in
local. To make farmer to farmer extension easy and feasible, simple farming techniques that require less
investment were selected as well. Among the promoters in the first group, there are some who have
digested the introduced techniques. Sustainability of the technical aspect of the project would thus be
ensured as long as maintaining on-site technical guidance.

2. Factors that promoted materialization of effects

(1) Factors concerning to the Implementation Process

Soil conditions and selection of technologies: Of the 3 territories under the project, Tasba Pri is the most
advanced in the extension activities. This territory has soil suitable for agriculture and growth of crops is
relatively good, which has helped out the project activities easier than in other two territories.

On the other hand, in the two territories of Llano where most of the land has unsuitable soil for agricultural
production by low fertility, the project aims to disseminate agricultural techniques applicable even in low
soil fertility that include introduction of organic fertilizer. It has been found in the level of experiment that
such techniques can grow and harvest different types of crops in these difficult conditions. It is reported that
in the territories of Llano there is a greater reluctance to use chemical fertilizer for cultural reasons, and in
this sense the project has managed to grab the interest of farmers, as fertilizer introduced by the project
utilizes the natural resources available in communities.

3. Factors that impeded materialization of effects

(1) Factors concerning to the Implementation Process

Outer conditions: Hurricane Felix passed north of the RAAN in September 2007 prior to the initiation of
the project caused grave economic damage, such as destruction of houses and fruit trees, in the
communities of North Llano and other target territories. Another factor is the precarious social order
faced by the municipality of Puerto Cabezas. The incidents cited include the attack to the municipal
office on public disturbance in Bilwi in May 2008 and the armed assault in April 2009, which directly
impacted on the development of the project. These are followed by the other disturbance in the
municipality (November 2009), blocking major roads (April 2010) and the airport and the Wawa River
barge (June 2010), protests against rising fuel prices and the problem of land tenure (March 2011) and
strikes by students of the University URACCAN (September 2011). In this way, so far the social unrest
of various scales has continued within Bilwi and its surroundings.

As a result of the assault which occurred in April 2009 and subsequently increased security level, the
demonstration farms were limited to operate in vicinity of Bilwi. This slowed for a time the community
activities. Although the limitation of the activities has been eased afterwards, the incident generated the
significant delay in progress of the project.

4. Conclusion

This project was begun soon after the project target areas were widely devastated by a hurricane of an
extraordinary magnitude, rarely seen in Nicaragua. While other projects invested large amounts of
emergency relief supplies, the project continued to provide ordinary and constant support over 3 and a
half years to build self-reliant efforts in communities. In the first half of the project term, the project
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was directly influenced by the worsened security that caused difficulty in implementing the activities.
Even under these conditions, in the third year, the project has succeeded in building of a practicable
extension system that can meet the actual situations, and as results of guidance and advice of the
extension services, it is now able to see some forms of developed farming in advanced communities.
Though it is difficult, because of the backwardness of the activities, to attain the project purpose by end
of the project, it can be judged that the project team and farmers involved have been duly performing
their role in rather limited conditions.

5. Recommendations

To Project team:

(1) Formulation of the guideline and the sustainable agriculture extension plan by December 2011

(2) Introduction of simplified information collection and monitoring by December 2011 for purpose of
continued tracing of development in agriculture production and livelihood in the project sites

(3) Hosting of a seminar or workshop by January 2012 for disseminating and extending outcomes of
the project under participation of local governments in RAAN, government agencies that work in
the region, donors and NGOs, with coordination with Secretaria de Desarrollo de la Costa Caribe.

To Nicaraguan organizations:

(1) Timely and appropriate formulation by CDR of an action plan for the next year, together with
agreement in the related organizations for necessary investing, budget allocation necessary in each
organization; appropriate budget allocation for the project term as preparatory measure

(2) Reviewing of the participation in CDR of the organizations such as Ministerio de Agropecuario y
Forestal (MAGFOR) and the RAAN government

(3) Enhanced support for livestock, marketing, seed securing and others

(4) Promotion of coordination with activities of other donors

(5) Research promotion to be made mainly by 2 universities with regard to experience, outcome, and
defect of the project; ways of recognition of the farmers at every ethnic territory; difference of
desirable approach, and others

To Both Japanese and Nicaraguan sides:

(1) One year extension of the cooperation term considering natural disaster and incidents that impacted
on the development of the project.

(2) Revise of PDM to version 3.

6. Lessons Learned

In case of development projects with rural villagers as key actors, especially in communities where
residents are accustomed to receiving donations or where they show reluctance to outsider’s
intervention, the first advance activities that promote the initiative in them, such as those focusing
livelihood improvements, can develop a good foundation for implementing other components of the
project.

7. Follow-up Actions
One year extension of the cooperation term was recommended by the Joint Evaluation Committee.
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3. 2w (BAR BEX)

MINLITA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE CQOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
¥
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DE
LA REPUBLICA DENICARAGUA
SOBRE
EL PRGYECTO DE MEIORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA A TRAVES DEL
FORTALECIMIENTO DE {.A PRODUCCION AGROPECUARIA DE LAS COMUNIDADES
IMDIGENAS Y ETNICAS DE PUERTO CABEZAS EN NICARAGUA

La Misién de Lvaluacion Final (en adelante denominada "fa Misién™), orpanizada por la
Agencia de Cooperacidn Internacional del Japon (en adelanle denominada "JICA"} ¥ presidida
por e Lic.Hideyuki Marvoka, visité la Repablica de Nicaragua del 2 al 20 de septiembre de
2011 con ¢} proposita de realizar la cvaluacion final conjunta del PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE LA
PRODUCCION AGROPECUARIA DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS ¥ [FINICAS
DEPUERTO CABEZAS EN NICARAGUA (en adelante denominado "el Proyecto™),

B} Comité de Evaluacion Conjunta, conformado por los mismbros de la Mision y ¢l Comité de
Evafuacién Nicaragiiense, hia reatizado la cvaluacidn del Proyecto a través de estudios ¥
enfrevistas correspondientes, v elaborado el “Informe de Bvaluacion Final® {en adelante
denominacdo coma “Informe™), Dicho Informe fue presemtado al Comitd de Coordinacion
Conjunta del presente Proyecto.

Al recibiv el Informe arriba mencionado, e Comité de Coordinacidn Conjunta ha acerdado
sobre el contenido del Documento Adjunto.

Esia Minuta de Diseusiones s¢ firma en seds originales de igual valor y contenido, quedando un
gjemplar bajo {a custodia de cada una de las Partes firmantes,

Puerto Cabezas, 20 de septiembre de 2011

s s m— /’j;’
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Hideyuki Muruoka Martha Downs Anibal
Director General Adjnnto del Vice Alealdesa
Departamento de Desarrolio Rural Municipio de Puerte Caberas
Agencia de Cooperacion Infernacional del Regidn Autdnoma del Atlantico Norte
Japdn (JICA) Repliblica de Nicaragua
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7
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Documento Adjunto

1. El Comité de Evaluacién Conjunia conformade por la Mision de JICA y el Comité
Nicaragilense ha presentado el Informe de Evaluacion Final al Comité Cenjunto de
Coordinacion del Proyecto.

2, Bl Comité Conjunto de Coordinacion del Proyecto ha recibido el Informe de Evaluacidn
Final presentado por ¢f Comité de Evaluacion Conjunta y ha confirmado que tomard
medidas necesarias para poner en practica las recomendaciones que se cxpresan a
continuacion de mancra resumida, con ¢l objeto de contribuir al éxito del Proyecto.

1) Recomendaciones para el Provecto

1. Con el fin de desplegar las actividades con cf enfoque de desarrollo agricola uniforme
del Municipio mediante la coordinacion del Comité de Desarrollo Rural (CDR) v
colaboracidn entre las instituciones correspondientes, es necesario elaborar los
siguientes documentos seglin el “Plan Estratégico™ y el “Reglamento Interno™ del
CDR: 1) “Programa de Extension Agricola Sostenible” que especifica las funciones
de las iustituciones integrantes asf como el presupuesto de las mismas, contenido de
las actividades de los extensionistas y promolores de productores, cobertura
geografica, el cronograma de actividades, ctc., 2) “Guias” que determinan los
procesos especificos al trabajar con tema del desarrollo rural, Ambos documentos se
deben completar para diciembre de 2011.

2. Actualmente no se¢ puede saber cuantitativamente las actividades a nivel de
productores ni de comunidad, o que ha de ser utilizado para confirmar los efectos del
Proyecto y retroalimentar al trabajo. En ese sentido, se hace necesario realizar un
estudio de l{nea base socioecondmico en las comunidades beneficiarias, conio paste
del trabajo de extensionista, pero contando con la participacién de fos productores, v
luego de eso introducir una metodotogia afin senciila y no muy recargada, con la que
si se puede saber de manera constante informacion como; el drea cultivada,
produccion de cosecha, monto de venta de productos v su precio y hasta los bicnes
que tiene el encuestado, Estas actividades han de ser sistematizadas hasta diciembre
de 2011, reflejandose en las Gulas arriba mencionadas,

3. Con el fin de dar un paso importante para ampliar efectos del Proyecto hacia otros
tertitorios afuera del Municipio de Puerto Cabezas, se requiere celebrar un
seminario-taller, en ef que se hacen piblicos los resultados del Proyecto para facilitar
su difusion con el apoyo de la oficina de JICA en Managua-Nicaragua y la
colaboracion con la Secretarfa de Desarrollo de 1a Costa Caribe. Para ello se invitardn
diferentes organizaciones tales como: las autoridades locales de las Repiones
Auténomas del Atlantico (GRAAN -l gobierno de RAAN-, GRAAS —el gobierno de
RAAS-, vy autoridades municipales inclusive), las instituciones puiblicas
gubernameniales que frabajan én el drea beneficiaria (MAGFOR, INTA, IDR,
INATEC, cte.), los donantes (FAQO, FIDA-Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola-), BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econdmica-), KEW ( Banco
de Crédito para la Reconstruccion) y las ONGs.

2) Recomendaciones para la parte nicaragiiense

1. Con el fin de seguir con las actividades del Proyecto teniendo como eje a la Alcaldia
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luepo de finalizado el mismo, es preciso que el CDR elabore oporfuna y
adecuadamente el plan operativo del proximo afio fiscal, y las instituciones
correspondientes se pongan de acuerdo de la inversion requerida y a su vez, cada una
de ellas tome las medidas presupuestarias necesarias, En este sentide, con miras
puestas a la situacién posterior al Proyecto, se espera debida presupuestacién
asegurada aun en el plazo de gjecucion del Proyecto.

2. Para fortalecer la sostenibilidad e actividades de desarrollo rural en el Municipio de
Puerto Cabezas, se requiere buscar mas colaboracion con las instituciones principales
que trabajan ¢l sector rural o que tienen relacion con actividades del Proyecto, por
tanto se debe discutir sobre la participacion de las instituciones tales como MAGFOR
y GRAAN en ¢l CDR.

3. En estos momentos son mayores las actividades de la prdctica agricola, pero se ve Ia
necesidad de fortalecer otro tipo de actividades como: el sector pecuario para
aprender el manegjo estadistico de la finca asi como para diversiticar la produccion y
reducir el riesgo de la administracidn; la comercializacion de productos tales como la
posteosecha, transporte y la mercaderia, que contribuyan a mejorar el nivel de vida
que busque mds alld de la autosuficiencia; almacenamiento de semillas cosechadas
para asegurar la préxima siembra asi como el intercambio de semillas,

4. Se tienc previsto hacer la FAO con MAGFOR un proyecte de formacidn de
promotores, asi como FIDA, BCIE y KfW que estan considerando el inicio de sus
proyectos. Con miras a asegurar los efectos del Proyecto y extenderlos en las
Regiones Auténomas del Atlantico, se requictc fomentar la colaboracion con otros
donantes para que ellos induzcan los resuitados del presente Proyecto en sus
nrogramas o proyectos.

3. Deberia hacer investigacién mayormente por las dos Universidades del Proyecto con
temas de: Ja experiencia adquirida, resultados y las debilidades del Proyecto, asi comao
el nivel de reconocimiento por parte de pobladores segin territorio étnico o los
enfoques a tomar del respecto, que ha de servir como una base para las futuras
actividades a ser desarrolladas en las Regiones Auténomas del Atlantico.

3} Recomendaciones para ambas pactes de Nicaragua v Japén

1. En consideracién con el atraso en las actividades del Proyecto a causa de los desastres
naturales y los incidentes provocados, se necesita més apoyo a Nicaragua par parte
del Proyecto tanto para implementar tareas que van a estipular el Programa de
Extension Agricola Sostenible y las Guias que se formulen en adelante, como para
asegurar mds las actividades y permitir ¢f mejoramiento del nivel de vida y los
ingresos. Ademds se require lortalecer actividades del sector pecuarlo, de la
comercializacion y de semilias aparte de las actividades colaborativas con otros
donantes, Considerdndo en todo lo especilficado, se recomienda prolongar el periodo
del Proyecto por 1 afio,

2. Ln el caso de que se decide fa prolongacion del Proyecto, sus actividades estarian
sujetas a Ja PDM (ver.3),
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Dacumento Anexo;
PDM (ver.3).

Documento de referencia:
Informe de Evaluacion Conjunta del Estudio de Evaluacion Final
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Anexo PDM (ver.3)

Proyecto de Mcjoramiento del Nivel de 1a Vida 2 wravés del Fortalecimiento de la Produccién Agropecuaria de las Comunidades Indigenas y Etnicas de Puerto Cabezas en Nicaragua

(PDM ver. 3, Septiembre 2011)

Periodo del Proyecto; Febrero de 2008 — Febrero de 2013 (5 afios)

Area de impacto; tres territorios de} Municipio de Puerto Cabesns (Liano Norte, Liano Sur, Tasba Pri),
Grupo enfocado: Pequedios productores del drea de impacto del Proyecte. (500 familias)

Sc mejora el nivel de vida de Jos productores de los grupos
modelo.

1. El hecho de que el 50% de productores modelo introdujeran las tecnologlas agricolas
apropiadas para la zona, mejora la produccidn de los principales cultivos.

2. El 50% de los produciores modelo introducen més de 3 nucvos productos agricolas
(diversificacién de coltivos).

3. E! 50% de los productores modelo estin aplicando sosteniblemente lo aprendido en fa
capacitacién sobre el mejoramiento de la vida,

Informe de estudio por
¢l Proyecto

Informe del Proyecto
Informe de monitorec

Resumer del Proyecto Indicadores Medias de Verificacién Condiciones
Exteruas
)lObjetivo superior) Antes del afio 2017,
- El nivel de vida de los productores en el Municipio de | 1-1 El plan del Comité de Desarrollo Rural se revisa periédicamente y s¢ cjecuta Informe sobre la
Puerte Cabezas se mejora 2 través de [a difusién | 1-2 1,500 pequefios productores er 50 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas aplican | encuesta por muestreo.
agricola establecida por los grupos modelo. las tecnologlas introducidas por el Proyecto.
1-3 1,500 pequefios productores en 50 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas mejoran
la produccién de los principales cultivos (arroz, frijoles, cultivos de raices y tubdreulos,
etc.).
1-4 1,500 pequedos productores en 50 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas
introducen més de 3 nuevos productos agricolas (diversificacién de cultivos)
1-5 En todo el municipio de Puerto Cabezas el sistema de divulgacién de mejoramiento de vida
2. Les actividades de difusién agricola se extienden a las funciona apropizdamente. Informe anual de
£reas indigenas fuera del Municipio de Puerto Cabezas. 2-1 Cada ailo, se realiza el intercambio de produclores de comunidades indigenas fuera del | actividades de las
Munigipic de Puerto Cabezas, en los 3 municipios colindantes, universidades
(Objetive def Proyectn) Antes de febrero del 2013, *No hay caida

repentina de precios.
“No hay alza de
precios  de  los
¢quipos ¥ materiales
&  suministrar ©
incremento de pastos
operalivos.

*No hay epidemias
de enfermedades
conlagiosas de
cultivo y ganado.

‘No hay desastres
naturales de gran
escala

(Resuitades del Proyecto)

No hay cambio en las

1} E] Comité de Desarrollo Rural ha funcionado de acuerdo | 1-1. Namero del perscnal contraparte Informes vinculados al | polfticas de Ia
a su reglamento y Plan Estrategico de CDR w, | 1-2, Presupuesto proyectado y ejecutado para los gastos operativos dei Proyecto. Proyecto Alcald{a en guanto a
f
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2) Las productores del grupo modelo han introducido las
técnicas impantidas.

. Niimero de celebracién del Comité Conjunto de Coordinacién y del Comité de Desarrollo
Rural,

Numero de prometores capacitados {100 promotores en 20 comunidades X 5 promotores.)
Numero de los grupos modelos de productorés seleccionados. (20 grupos y 500
productores.)

El 50% del grupo de productores modelo aplicen técnicas y métodos para mejorar la
productividad,

Més del 50% de productores modelo aplican lo eprendido en la capaciiacién sobre el
mejoramiento de Ia vida_

Informe del Proyecto

Informe de monitoreo

la extensién agricota.

No hay cambio
frecuente de
extensionistas y
productares del grupo
modelo.

3) Ef Comit¢ de Desarrollo Rural ha establecido el | 3-1 Varios emtidades relacionzdos ademds de los institutos contrapantes (Alcaldla, 2
mecanismo para ejecytar de manera sostenible las unijvesidades, PanaPana) ejecutan ¢l Programa de Extensién Agricola Sostenible. Programa de extension
actividades de extensién agricola, 3-2 Seascpurala financiacién para ejecutar ef “Programa” arriba mencionado, agricola sostenible
Entrevistas 2 los
integrantes del Comité
de Desarrollo rural,
(Actividades del Proyecto) {Aportaciones) L& situacién de fa
1-t. Formular Plan Estrarégico del CDR para determinar ¢l | (Panie japonesa) sepuridad de Ios
funcionamiento del Comité de Desarrollo Rural. 1. Envié de expertos territorios
1.2, Conformar yn equipo téenico pare Ia gjccucidn det | Expertos a largo plazo: beneficiarios del
Pruyecto (Contrapartes y extensionistas). Un (1) responsable de organizacion de extensién agricola/mancjo de finca (jefe, por 2 afios) Proyecto esta

1-3. Elaborar un plan anual de actividades del Comité de
Desarrollo Rural.

1-4, Realizar estudios sobre la produccién y analizar los
resultados junto con los productores.

1-5, Seleccionar los promotores ¥ los grupos modelos de
productores junto con los comunitarios,

2-1 Establecer fincas demostrativas del Consejo de
Desarmrollo Rural.

2-2 El equipa técnico del Proyecto ejecuta las
capecitaciones para los promotores.

2-3 Proporcionar asistencia técnica a los promotores en sus
fincas por el equipo técnico (técnicos extensionistas).

2-4 Coordinar apoyo por parte del equipo lécnico 2 las
aclividades agropecuarias que Jos promotores realizan.

2-5 Proporcionar asistencia técnica a las productores del
grupo modelo por el equipo técnico y los promotores,

2-6 Proporcionar asistencia técnica a los productores g

Un (1) responsable de Capacitacitn de extensién agricola/manejo de finca (jefe, por 3 afios)
Un (1) Responsable de coordinacién/capacitacién (por 2 aflos).

Un (1) Responsable de coordinacitn del Proyecto (por 3 aftos)

Expertos a corto plazo: Depende de ta necesidad

2. Capacitacién del personal contraparte

3. Suministro de equipos y materiales (camioneta de tina/motocicleta’computadora)

(Parte nicaragiicnse)

I.  Suministro de instalaciones y equipos (terrenos para esiablecer finca y aulas para

capacitacion)
2.  Asignacién del personal contraparte
Financiamiento de los gastos corrientes necesarios para la implementacion del Proyecto.

relativamente estable
al grado de no afectar
las actividades del
mismo

Los  grupos de
productores
acordaron  participar
en el Proyecto de
manere arganizada.
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VBl Comit de Desarrollo Rural{CDRY define claramente

no  san micmbros  del  grupo  modele por los
oxfensionisias junto con el prupn modelo.

Ceardinar apovo por pane del equipe tbenics para
reulizur reunienes de Inereambio on experienciag entre
praduciores organizados de otmes comunidades v el
@rupo modaeto,

¢l rol de ks extensionistos v promoteres dentro del
“Programe de Extension Agricola Sostenible™

EF CDR relerente al *Programu de Extensidn™ wtiba
mencionado ¥ 51 comelacion con los extensionisias,
delibern ¥ obtivne consense con las instituciones, a lag
que perteneeen estos extensionistas,

El CDR formwla “Programa de Exiansién™ amiba
menciviade ¥ gjecnia a tavdy de los promotores y
extensioniszs,
Peblicar maierinles

deticos pura ly capacifacion. v
guins para ln extension on o Comid de Desaroolio
Raral

El CDR monitores

s actividades del “Programa de
Extensidn™ arribs mencionado,

EICIIR realiza sefaciones piblices sobre actividades
del “Progroma  de Extension™ 2 las  entidades
relacionadis,

{Condicidn Previa}
Se establecit ¢l
reglarmento del Comitd
de Desarrallo Rusal
loz micmbros
distribuyen las

responsabilidades
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1. Resumen del Estudio de Evaluacidn Final

1-1. Resumen de Ia cooperacién
1-1-1. Nombre del Proyecto
Proyecto de Mejoramicnto del Nivel de Vida a través del Fortalecimiento de la Produccién Agropecuaria de las

Comunidades Indfgenas y Etnicas de Puerto Cabezas en Nicaragua

1-1-2. Periodo del Proyecto
Decsde el 27 de febrero de 2008 hasta ¢f 26 de febrero de 2012

1-1-3. Pais y 4rea objeto del Proyecto
Pais; Repiiblica de Nicaragua
Area Objeto: tres territorios del Municipio de Puerto Cabezas (Llano Norte, Llano Sur y Tasba Pri)

1-1-4, Beneficiarios del Proyecto

Beneficiarios directos; aproximadamente 2,500 personas que son;
- 6 contrapartes del Comité de Desarrollo Rural,
- 500 productores de grupo modelo (25 productores X 20 cormunidades), mas
- Unos 2,000 productores aparte de los grupos modelo

Beneficiarios indirectos: aproximadamente 18,500 personas que son;

- unas 18,500 personas que, el nimero la poblacién de las 58 comunidades en los 3 territorios del Municipio
de Puerto Cabezas (7,400 en 16 comunidades de Llano Nortc, 5,300 en 17 comunidades de Llano Sur,
8,300 en 29 comunidades de Tasba Pri), menos el nimero de beneficiarios directos), y

- unas 300 personas de la ONG Pana Pana y de las 2 universidades {18 personas de Pana Pana, 15 profesores
més 6 del personal universitario mds 120 estudiantes de la Facultad de Agroforesterfa de la Universidad
URACCAN, 24 profesores més 2 del personal universitario mds 110 estudiantes de la Faclutad de
Agroforesterfa de la Universidad BICU-CIUM),

1-1-5. Organizaciones ejecutores del Proyecto
Son la Alcaldfa Municipal de Puerto Cabezas de la Regién Auténoma del Atldntico Norte (RAAN), la
Universidad BICU-CIUM, la Universidad URACCAN y la ONG Pana Pana.

1-1-6, Antecedentes de }a cooperacién
La Reptiblica de Nicaragua (en adelante Nicaragua) posee una extensién territorial de 129,000 Km?y su
poblaci6n es de 5,140,000 habitantes (censo del 2005). El PIB per cépita es de US$ 1,096 (Informe del Banco

6
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Central de Nicaragua del 2009). Debido a la guetra interna que sumid al pais a la crisis econémica y que
continué por mds de una década desde 1979, es considerado como el segundo pafs mds pobre de fa regién
después de Haitl. En particujar, la regitn de la Costa Caribe que incluye a la Regién Auténoma de! Atlantico
Norte (en adelante la RAAN) es considerada como la més pobre con el 76.7% de su poblacién en pobreza,
problemdtica que demanda medidas para su solucién, La RAAN ocupa el 24.6% del 4rea total del pafs en
donde habitan principalmente étnias autdctonas como los miskitus y con atrasos en su desarrollo debido a la

poca asistencia, tanto por el mismo gobierno como por los donantes internacionales,

La mayorla de los pobladores se dedican a la agricultuta extensiva con quema de bosques y la actividad
forestal. En el litoral la pesca sigue siendo la actividad principal. Con relacién a la agricultura, por la escacez de
tierra fértil trabaj'an en parcelas muy distantes de Ia comunidad, de manera muy ineficiente, En general el suelo
¢s de baja fertilidad por carecer de materia orgdnica y muchos problemias de plagas y enfermedades en sus
cultivos, ademds de no tener acceso a orientaciones técnicas en temas de agricultura y desarrollo rural. Esta
situacidn hace que muchas vcces hasta les hace falta granos basicos de consumo familiar y sélo venden
productos cuando hay excedente de su produccién, que es muy poca. Al mercado del Municipio de Puerto
Cabezas, los productos de venta son traldos casi 100% desde la capital del pafs y los productores locales enire

ofros problemas, no estén pudiendo utilizar el mercado como sitio para su ingreso.

Para enfrentar a dichas problematicas la Alcaldia de Pucrto Cabczas estd cumpliendo el rol de asistir a Jas
comunidades. No obstante, las actividades son insuficientes por falta de recursos y técnicas, Hay presencia de
ONGs locales y donantes en pequefia escala pero éstos principalmente asisten en el campo de desarrollo social
como microfinanciaci6n y asistencia en salud, no habiendo asistencia en ia técnica agropecuaria a pesar de ser
una regién inminentemente agropecuaria. Asimismo en el Municipio de Puerto Cabezas no existe 1a oficina del
Instituto Nicaragilense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), institucién oficial encargada de la investigacién y
extension agropecuaris, generando una situacion de no tener suficientes servicios de asistencta agropecuatia, fo

que indica Ja necesidad de establecer un sistema de extension aprovechando los recursos locales.

Bajo esta circunstancia, para combatir la pobreza en las comunidades indigenas y étnicas de esta regi6n, el

gobierno de Nicaragua solicité al gobierno de Japén, la cooperacién para apoyar al mejoramiento del nivel de

" vida de estas comunidades a través de fortalecer su sistema productive con orientaclones técnicas enfocadas a

la agricultura y el desarrollo rwral, “El Proyecto de Mejoramiento del Nivel de Vida a través del
Fortalecimiento de la Produceién Agropecuaria de las Comunidades Indigenas y Etnicas de Puerto Cabezas en
Nicaragua” (de febrero de 2008 a febrero de 2012) estd desarrolfando las actividades con la Municipalidad de
Puerto Cabezas como institucién contraparte (C/P) y con base al CDR que ademds de [a Municipalidad, se
compone de miembros que son la Universidad BICU-CIUM, 1a Universidad URACCAN y PANA PANA que
¢s una ONG local. En estos momentos 2 expertos japoneses (el asesor lider/extension agricola/manejo de fincas

y ¢l coordinador) han sido enviados para asistir en actividades para establecer el mecanismo ¢n pro de la
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extensién agropecuaria sostenible con base en el CDR, con el fin de lograr el objetivo de mejorar el nivel de la

vida de los productores modelo.

1-2, La finalidad del envio de ]a Misién de Estudio
La evaluacién final se efectﬁé con objeto de;

1) Estructurar el Comité de Evaluacién Conjunta compuesio por evaluadorcs por las partes japonesa y
nicaragiiense para realizar la evaluacién del grado de logro del Proyecto en las actividades realizadas
hasta el momento y sus resultados y efectos, comnparados con los planes y desde e} enfoque de los 5
criterios de evaluacién, y

2) Teniendo en cuenta los resultado del 1), deliberar sobre los problemas en la implementacién del Proyecto
asi como las actividades a realizar en adelante, para resumir en el Informe de Evaluacién Conjunta con el

objeto de informar y recomendar a sus respectivos gobiernos.

1-3, Composicién del Comité de Evaluacién Conjunta
(1) Misién de Estudio de Evaluacién Final (parte japonesa)
Area de Trabajo Nombre y Cargo Perfodo
Hideyuki Matyoka

Lider Director General Adjunto, Departamenteo
de Desarrollo Rural, JICA

12 -20 de sep.
de 2011

Politicas de desarrollo

Sacko Takahama 2 - 20 de sep.

Intérprete . .
Japan International Cooperation Center de 2011

(2) Evaluadores de la parte nicaragiiense

Area de Trabajo Nombre y Cargo Perfodo
Alcaldia Municipal de |Ivonne Waters 5-9 y 16-20 de sep.
Puerto Cabezas  [Directora de Cooperacion Externa de 2011
» Raynaldo Mairena Dlexly 5-9 y 16-20 de sep.
id.
Responsable de Produccion de 2011
8
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. Hiroshi Kidono 2 -20 de sep.
agricola/ Agricultura
] Asesor Senior, JICA de 2011
amigable al ambiente ¢
. Toyomitsu Terao 2 - 20 de sep.
Anélisis de evaluacién \
Fisheries Engineering Co., Ltd de 2011
; |
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Universidad Victor Mairena 5-9 y 16-20 de sep.

BICU-CTUM Docente de 2011
Universidad Abner Figueroa 3-9 y 16-20 de sep.
URACCAN Docente de 2011

Samuel Mercado 5-9 y 16-20 de sep.

Pana Pana

Presidente de Junta Directiva de 2011
Delegacion del

Mojareth Alvarez 5-9y 16-20 de sep,

MAG-FOR en Puerto

Facilitador Agropecuario de 2011

Cabezas, RAAN

1-4. Programa de actividades de la Misién de Estudio
La visita de la Misién del Estudio de Evaluacién Final de la parte japotesa es del 2 al 20 de septiembre del
2011, por los 24 dias (Ver detallc de actividades en el Anexo 1).

1-5, Metodologia e ftems de evaluacién
La presente Mision ha realizado la evaluacién con base en la metodologia que utiliza la Matriz del Disefio de
Proyecto (la PDM) de acuerdo a Ja “Nueva Gufa para la Evaluacién de Proyectos de JICA” (Ira Version). Se¢ ha
aplicado la PDM (Versién 2, ver Anexo 2) como marco para la evaluacién para [levar a cabo la recoleccion de
informaciones por mcdio de cuestionarios y entrevistas a las C/P Nicaragiienses, expertos japoneses y otras
personas e instituciones involucradas. Al igual, s¢ ha realizado reuniones con los promotores agricolas y
agricultores modelo, visitando las comunidades beneficiarias def Proyecto,
La metodologia principal y fuente de informaciones para el presente estudio de evaluaci6n son las siguientes:
+  Revisién de documentos (Minutas, R/D, Informe de Evaluacién Inicial, Informe de Revision
Intermedia, Informe de término de actividades del experto, etc.)
¢  Estudio a través de cuestionarios (Expertos japoneses, instituciones C/P, extensionistas)
¢  Entrevista a personas claves (Expertos japoneses, Municipalidad de Puerto Cabezas,
Universidad BICU-C1UM, Universidad URACCAN, Pana Pana, extensionistas, etc.)
¢ Visitas a comunidades (Estudio de campo en Llano Norte, Llano Sur y Tasba Pri.)
¢  Enfrevistas a grupos utilizando hcrramicntas participativas (tatler con promotores agrieolas,

productores modeio)
Los principales items que se ha confirmado en este estudio fueron los sigulentes: %»j

(1) Rpsultados del Proyecto -
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En resultados del proyecto, se confirma la sitnacién del logto (o la posibilidad) de cada item come insumos,

resultados, objetivo del proyecto y objetivo superior, con relacién a los indicadores de la PDM (Ver, 2)

(2) Proceso de implementacién

En proceso de implemnentacién del Proyecto, se corrobora si la operacion ha sido apropiada en: ka metodologia
de la transferencia tecnolégica; comunicacidn entre los involucrados; tmonitoreo; etc, del proyecto con
diferentes enfoques. Ademas de procurar la extraccion de factores contribuyentes y limitantes relacionados a la

generacidn de los efectos del proyecto, corroborando a través del proceso de Ja implementacion.

{3) Evaluacién basada en los 5 criterios
Con base cn los 2 ftems artiba mencionados, el Proyecto se evaliia desde el enfoque de los 5 criterios, Cada

criterio se define como se muestra en el signiente Cuadro 1-1.

Cuadro 1-1 Definicion de los 5 eriterios de evaluacién

Y 1 = n! RUlCE

1. | Relevancia Es el enfoque para preguntarse sobre “la pettinencin o la necesidad del proyecto de
cooperacién™ como: /i esté de acuerdo a la necesldad de los beneficlarios los efectos que
el proyecto aspira Jograr? (objetivo del proyecto y objetivo superior), 4son apropiados para
solucionar problemas?, yexiste o no la armonizacién de politicas entre el pais beneficiatio
y Jap6n?, 4si la estrategia y enfoques del proyecto son pertinentes?, 7si existe Ia necesidad
de implementar con fondos de AOD que es un recurso piblico?, ete.

2. | Efectividad Es el enfoque para preguntarse 7si a fravés de implementar el proyecto realmente estd
: aportando (o aportard) beneficios a la sociedad o beneficiarios?.
3. | Eficiencia Es el enfoque que principalmente observa la relacion “costo-beneficio” del proyecto, para
preguntarse ¢si los recursos estdn siendo uiilizados {o serdn utilizados) efectivamente o
no?.

4. | Impacto Bs e! enfoque para observar los efectos expansivos por la implementacion del proyecto de
manera indirecta y a largo plazo. También se incluyen los efectos y resultados tanto
posilivos y/o negativos que no se esperaban.

5. | Sostenibilidad | Es el enfoque para preguntarse gsi los efectos producidos por el proyecto se sastienen {o se
sostendrian) o no?, alin después de terminado el mismo.

Fuente :Manual para la evaluacion de proyectos(De la Guia para la Evaluacidn de Proyectos de JICA)
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2. Diseiio del Proyecto

El Objetivo Superior, el Objetivo del Proyecto y los Resultados del presente Proyecto en la Matriz de Diseifo
del Proyecto (PDM Ver.2) son los siguientes:

2-1, Objetivo Superior

1) El nivel de vida de los productores en el Municipio de Puerto Cabezas se mejora a través de la difusién
agricola establecida por los grupos modelo.

2) Las actividades de difusién agricola se extienden a las aéreas indfgenas fuera del Municipio de Puerto

Cabezas.

2-2, Objetivo del Proyecto

Se mejora el nivel de vida de los productores de los grupos modelo.

2-3.Resultados

1) EICDR ha fincionado de acuerdo a su reglamento y sus miembros distdbuyen las responsabilidades.

2) Los productores del grupo modelo han introducido las técnicas impartidas.

3) El CDR ha establecido el mecanismo para cjecutar de manera sostenible las actividades de extension

agricola,

2-4. Estructura del Proyccto
Como se menciona arriba, en el presente Proyecto se ha establecide 3 Resultados esperados para el logro del

Objetivo del Proyecto. La estructura del presente Proyecto basada en la PDM(Ver.2) es como se muestra en el

Cuadro 2-1.

Cuadro 2-1 Estructura del Proyecto

*El nivel de vida de los productores en e} Municipio de Puerto Cabezas se mejora a
través de la difusidn agricola establecida por los grupos modelo.

+Las actividades de difusién agricola se extienden a las dreas indigenas fuera del
Municipio de Puerto Cabezas,

Se mejora el nivel de vida de los productores de los grupos modelo.

1. El CDR ha funcionado | 2. Los productores .del | 3. El CDR ha establecido el

de acuerdo a sul| grupo modelo han | mecanismo para ejecutar
reglamento y sus | introducido las téonicas | de manera sostenible las
miembros distribuyen las | impartidas. actividades dc extensién
responsabilidades. agricola.

Y
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3. Resultados del Proyecto y el proceso de implementacién

3-1. Resultados de insumos asignados
Los insumos asignados desde cl inicio del Proyecto hasta el presente mes de septiembre de 2011 son los

sigujentes:

3-1-1. Insumos asignados por la parte japonesa
a) Envio de [os expertos

Desde el inicio del Proyeeto, han sido enviados 3 expertos de largo plazo en dos dreas que son: una de jefe
asf como de organizacién de extensién y manejo de fincas, y otra de coordinacién del Proyecto. Son 76
hombre-meses totales invertidos para sus estadfas en Nicaragua en el periodo de 3.6 afios pasados. Los detalles

del envio de expertos se especifican en el Anexo 3-1.

b) Recepeion de becarios C/P en el Japdn

Desde el inicio del Proyecto, 5 C/P nicaraglienses y 1 representante de la institucién involucrada han sido
becados a Japén. Son personas que permanecen vinculadas de manera constante al Proyecto desde su comienzo
y ocupan el cargo de transferir dentro y fuera de las comunidades los conocimientos y experiencias adquiridas

en el Japdn, Los detalles de los cursos de capacitacién y de los becarios se muestran en el Anexo 3-2

¢) Capacitaciones a extensionistas y promotores agricolas

Los cursos de capacitacién para extensionistas iniciaron a partir de noviembre de 2008 terminando la primera
ronda. en diciembre de 2009. Se desarrollaron 10 temas en los que participaron 286 extensionistas en total.
Luego sc dieron cursos de segunda ronda desde octubre de 2010 hasta mayo de 2011, En ello participaron un
total de 111 extensionistas en 5 temas (ver Anexo 3-3). Los extensionistas pertenccen a instituciones oficiales,
ONGs y universidades, y se llevaron a cabo las capacitaciones tanto tebricas como pricticas en las
universidades URACCAN y BICU-CIUM ubicadas en Bilwi.

Los cursos para promotores de 1as comunidades beneficiarias han sido realizado en 2 grupos, La capacitacidn
para el primer grupo se implementd desde febrero hasta diciembre de 2009 en 6 temas, a la que asistieron en
total 260 promotores de productores de los 3 territorios beneficiarios (Ver Anexo 3-3), El segundo grupo ha
iniciado su capacitacién de 12 temas grandes en julio de 2010 proyectando su fin en diciembre de 2011. Hasta

julio de 2011 asistieron 838 personas en total de los dos grupos.

d) Donacién de equipos
A septiembre del 2011, la donacién de equipos por parte del Japén alcanza la suma de US$ 40,530. El

destino de dichas donaciones en su mayorfa es la Alcaldia Municipal de Puerto Cabezas y parte a la
Universidad de BICU-CIUM y la Universidad de URACCAN (como motocicletas para visitar comunidades).
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Los detalles sobre los equipos donados se muestran en el Anexo 3-4.

¢) Costos locales

Como costos Jocales asumidos por la parte japonesa, se desembolsaron unos 4,25 millones de cérdobas en
total (aproximadamente USS 182,000) hasta finales de julio de 2011, Los detalles por cada afio sc muestran en
el Anexo 3-5.

3-1-2. Insumos por In parte nicaragiiense
a) La asignacidn de las C/P

Para el Proyecto estén siendo asignados 6 C/P en total: 2 #écnicos de la Alcaldia de Puerte Cabezs, 2 técnicos
de la Universidad BICU-CIUM (uno de ellos se dedica al otro proyecto paralelamente), 1 técenica de la
Universidad URACCAN y 1 téenico de PANA PANA, De los cuales 3 siguen como técnico C/P desde el inicio

del Proyecto hasta la fecha,

Por otro lado, 19 personas estin siendo asignadas como miembros del Comité de Desarrollo Rural (el CDR)
por 4 instituciones integrantes, de las cuales 5 siguen vinculadas al Proyecto como miembro desde el inicio

hasta el momento, La lista de las C/P se muestra cn el Anexo 3-6,

b) Facilitacién-cl\e oficina e instalaciones

Al comienzo del Proyecto, se asignd un espacio para la oficina de expertos japoneses y contrapartes dentro
de la Alcaldia de Puerto Cabezas. Luego, debido al disturbio generado en abrii de 2008 Ia turba incursiond
dentro de 1a Alcaldia y fueron destruidas ias instalaciones incluyendo el espacio del Proyecto. Posteriormente,
desde mayo de 2008, la Universidad BICU-CIUM proporcioné el espacio para la oficina del Proyecto dentro de

una instalacidn universitaria de BICU-CIDCA, en donde se encuentra ubioada hasta el momento.

¢) Costos locales

La erogacién en costos locales a fin de julio de 2011, asumida por las institucines integrantes del CDR (la
Alcaldia, Ila Universidad BICU-CIUM, la Universidad URACCAN y Pana Pana) como ejecutor del Proyecto ha
side alrededor de US$57,000. siendo el promedio anual de US$16,300, Los rubros principales de erogacidn
durante el perfodo de enero a julio def 2011 son los gastos personales de C/P, El detalle del costo Jogal por las

* instituciones ejecutoras se muestra en el Anexo 3-5,

3-2, Resultados de actividades y sus efectos
3-2-1, Resultados de actividades
Las actividades del Proyecto han sido implementadas con base a la PDM (ver.0 — ver.2), Se ha modificado Ja

PDM dos veces antes la versién 2 vigente. Las principales modificaciones de las actividades del Proyecto son,
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entre ottas: 1) El mecanismo de la ejecucion de extension se ha cambiado como “de extensionistas a lideres de
grupo modelo de productores™ a “de equipo técnico del Proyecto a promotores de productores™; y 2) La
ubicacién de parcelas demostrativas se ha cambiado una vez desde las comunidades de los territorios
beneficiatios a la finca de la Facultad de Agroforesteria de la Universidad BICU-CIUM en Bilwi, y luego se ha

retornado otra vez a las comunidades.

El equipo técnico del Proyecto consiste en las confrapartes, extensionistas y promotores nicleo de
productores comunitarios, El hecho de haber cambiado el cuerpo principal dc extension desde los
extensionistas al equipo técnico del Proyecto era una respucsta en busca del mecanismo de extension que sea
implemetable por lo menos por el Proyecto. No cbstante, el cambio del papet funcional de extensionista a nivel
de disefio del Proyecto influyé tanto en el plan de capacitacién a extensionistas como en la significativa del
programa de extensién, lo cual trajo consigo la suspension de algunas actividades del Proyecto. Mientras tanto
se desarrollaban actividades y acumulaban experiencias a nivel comunitario, se hacfa notable la demora en el
desempefie de las tarcas que correspondfan al nivel del CDR incluyendo la formulacién del Programa de
Extensién. Por otta parte, no hay diferencia fundamental entre el lider de grupo modelo de productores y el

promaotor de productores.

El cambio de la ubicacién de parcelas demostrativas se debe a la condicién de seguridad alrededor del Area
del Proyecto, como por ejemplo el caso de asalto armado ocurrido en abil de 2009, Tener parcelas
demostrativas solamente en la cercanfa de Bilwi produjo en las actividades comunitarias un estancamiento a lo
largo de cierto tiempo. Fue a partir del mes de agosto de 2010 cuando se aplicé la PDM (ver.2) y s¢ hicieron

animadas las actividades en las contunidades tal como lo que se observa en estos momentos,

3-2-2, Situacién del logro de los resultados
Resultado 1: E!l CDR ha funcionado de acverdo a su reglamento y sus miembros distribuyen las

responsabilidades

Indicadores del Resultado 1:

1-1. Ndmero del personal contraparte
1-2. Presupuesto proyectado y ejecutado para los gastos operativos del proyecto.

1-3, Nfimero de celebracién del Comité Conjunto de Coordinacién y del CDR.

Se espera lograr el Resultado 1 hasta el fin del Proyecto una vez cumplidas ciertas condiciones. En lo que se
refiere a sus indicadores, la presente situacion casi cumpte el Resultado 1. Estéin asignadas las contrapartes 2 la
oficina del Proyecto por todas las organizaciones integrantes del CDR. Si se trata del Registto de Discusiones

(R/D), hace falta una contraparte de Pana Pana. Sin embargo la BICU-CIUM asigna de hecho a 2 confrapartes
' 14
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en lugar de | prevista, por lo que el nimero de contrapartes satisface 'lo programado inicialmente o sea el

indicador al respecto ha side cumplido (indicador 1-1).

En cuanto a los gastos operativos asumidos por Nicaragua, ha sido ejeoutado del orden de 66% del promedio
del presupuesto anval programado al inicio del Proyecto (US$24,780 anual}. En relacién al desglose de los
costos, la parte asumida realmente por Nicaragua son; el sueldo de C/P, alquiler de [a oficina, luz, limpieza
{mitad por Nicaragua, mitad por el Proyecto), contratacion del guardia y él alquiler de las parcetas, siendo los 2
ltimos que no se esperaban al inicio, ¥ otros. Pero, se indica que los gastos importantes para la extension tales
como: asignaciones & contrapartes, y gastos de combustible y mantenimiento de vehicutos no han sido

asumidos por ellos, por lo tanto el indicador no ha sido alcanzado parcialmente (indicador 1-2).

Con respecto a las reuniones periddicas, se ha confirmado que las de] CDR se realizan una vez al mes,
mientras que entre expertos japoneses y contrapartes nicaragilenses se realizan una vez a la semana sobrc las

visitas a cumunidades, lo que quiere decir que el indicador ha sido alcanzado (indicador 1-3).

Se han aprobado el 27 de julio de 2011 en ¢l Consejo Municipal ¢l Plan EstratSgico del CDR y su
Reglamento Interno, con lo que llegd a ser el CDR un 6rgano permanente del Municipio. Sin embargo, segiin
las entrevistas realizadas por la Misién, el CDR aiin deja ciertos puntos pendientes como proceso preparativo
para conectar con comunidades de manera directa y desempefiar su funcién en plenitud. Son como sjemplo la
distribuci6n de las funciones entre las respectivas instituciones integrantes y la asignacién del presupuesto-
necesario para prestar apoyo agrfcola a las comunidades del Municipio. Los requisitos para lograr el Resultado
1 son: determinar claramente las funciones entre las autoridades locales, instituciones educativas y la ONG de
acuerdo al Programa de Extension Agricola Sostenible que estd en proceso de formular, y poder cumplirla
incluyendo la contribucién de costos par cada una de las organizaciones imtegrantes, hasta la terminacién del

Proyecto, con base a dicho Programa.

Resultado 2: Los productores del grupo modelo han introducido las técnicas impartidas,
Indicadores del Resultado 2

2-1. Namero de promotores capacitados (100 promotores en 20 comunidades x5).

2-2, Nimero de los grupos modelos de productores seleccionados (20 grupos y 500 productores).

.| 2-3. Bl 50% de! grupo de productores modelo aplican técnicas y métodos para mejorar la productividad.
2-4, Mis del 50% de productores madelo aplican lo aprendido en la capacitacién sobre el mejoramiento de

la vida,

-Hay baja posibilidad de lograr el Resultado 2 al final del Proyecto,

Han sido capacitados hasta el momento 40 promnotores de 8 comunidades bencficiarias en los 3 territgrios del
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Municipio (primer grupo), seguides por 75 promotores de otras 15 comunidades que se esperan terminar
capacitados en diclembre de 2011 (segundo grupo). Sumando los dos grupos serdn 115 promotores de 23

comunidades, Se prevé alcanzar ef indicador (indicador 2-1),

Se seleccionaron un total de 176 productores modelo (beneficiarios) a través de los promotores del primer
grupo, mientras que los promotores del segundo grupo no los han seleccionado todavla ya que se estén pasando
actualmente sus cursos de capacitacién. Considerande que cada promotor estd prometido que, una vez
capacitado, darf orientacién téenica a los 5 productores modelo respectivamente, se calcularia superar 500
productores modelo por los dos grupos, ya que en el segundo van a seleccionarse 375 productores. Asi se prevé
alcanzar ¢l indicador (indicador 2-2), El ndmero de promotores de primero y segundo grupos y de productores

modelo del primero se muesira en el Anexo 5 por cada comunidad,

En estos momentos se estdn dando la orientacién por visita a los productores modelo'del primer grupo. La
orientaci6n técnica agricola se hace utilizando la parcela demostrativa o huerto del promotor, Al mismo tiempo
se monitorean los probremas y Ias condiciones imitantes que encaran los productores respecto a la produccién
agricola, pero no existe dato amreglado sobre jeuanta cantidad de productores modelo estdn practicando las
técnicas ensefiadas en sus parcelas o el aprendizaje del mejoramiento de vida en su hogar? Con respecto a los
productores del segundo grupo, no estd en la etapa de realizar visitas porque no existen todavia los grupos
mismos. Considerando que el segundo grupo va a ser la mayorfa de los productores modelo, obviamente resulta

dificil alcanzar el indicador 2-3 ni el 2-4.

En cuanto al Resultado 2, amerita apreciar los trabajos de las contrapartes que se dedican a las actividades de
extensién, Hay que tener en cuenta que la dificultad de lograr ¢l Resultado 2 se debe, como lo mencionado
anteriormente, al estancamiento de las actividades comunitarias ocasionado por los factores externos. Como
medida a tomarse en adelante, se considera agregar una actividad como parte de orientacién de visita a las
comunidades, que es el estudio de monitoreo-seguimiento con el propdsito de conocer el nivel de apropiacion

de cada uno de los productores modelo, Se podria analizar la posibilidad de la idea del monitoreo por muestreo

asi como su frecuencia en consideracidn con la carga del trabajo.

Resultado 3;: El CDR ha establecido el mecanismo para ejecutar de manera sostenible las actividades de
extensién agricola.
Indicadores del Resuttado 3:

3-1. Nmero de extensionistas que cjecutan el Programa de Extensién Agricola Sostenible (50).

3-2. Se asegura la fuente de financiacién para ejecutar el “Programa® arriba mencionado. *

Se espera lograr el Resultado 3 hasta el final del Proyecto una vez cumplidas ciertas condiciones. Ha sido
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efectuada la capacitacién a los extensionistas en los primeros momentps del Proyecto, la cual cursaron 42
personas. Se entregd un diploma a los 25 extensionistas cuyo porcentaje de asistencia era alto. Se muestra en el
Anexo 4 el ndmero de extensionistas capacitados scgiin el nombre y el fugar de las organizaciones a las que
pertenecen ellos. Como no estd planeada para en adelante la capacitacién a los extensionistas, no habrd
posibitidad de [legar 50 el niimero de extensionistas capacitados. Sin embargo, no se necesitarian hasta 50 para
un total de 84 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas, sino con 20 es sufucicntc para atendet.
Actualmente en el Proyecto cada contraparte atiende 4 comunidades respectivas de modo que si hay 21

extensionistas podrian atender 84 comunidades. (indicador 3 - 1),

Ha sido mencionado anteriormente el hecho de haber sido cambiada la posicién de extensionistas, asi como
que el equipo técnico del Proyecto llegd a trabajar como cuerpo principal de extension coma consecuencia de
repetidas modificaciones de ]a PDM. Cuando haya formulado el Programa de Extensién Agricola Sostenible, el

Proyecto supone la combinacién de extensionista con promotor como mecanismo de extension a durar.

Con respecto al presupuesto, estd materializado alrededor del 70% del presupuesto proyectado inicialmente,
asumnido por las 4 organizaciones integrantes del CDR. El CDR, que actualmente es un comité permanente del
Municipio, puede esperar la financiacién presupuestaria de ella misma. De modo que si las organizaciones

miembro del CDR pueden afianzar su presupuesto del 2012, serd una condicién para lograr el Resultado 3.

3-2-3. Posihilidad de lograr el gbjetivo del Proyecto
Objetivo del Proyecto: Semejora el nivel de vida de los productores modelo,

Indicadores de Objetivo del Proyecto:

Antes de febrero del 2012,

1. El hecho de que el 50% de productores modelo introdujeran las tecnologias agticolas apropiadas para fa
zona, mejora la produccién por drea de unidad de los principales cultivos aumentando en 20 % la
produceién excedente,

2. El 50 % del “grupo avanzado de productores” (los promotores y productores modelo que recibieron
capacitaciones en la primera mitad del Proyecto) introducen por més de 3 ciclos de cosecha”las técnicas
y métodos con fines de mejorar la productividad,

3, B1 50% de los productores modelo estén aplicando sosteniblemente lo aprendido en la capacitacién sobre

el mejoramiento de la vida,

Hay baja posibilidad de lograr el Objetivo del Proyecto al final del mismo en 6 meses, porque no se poda
alcanzar el indicador 1 ni 3. Tal como lo analizado sobre los indicadores del Resultado 2, aunque los
promotores del segundo grupo, que ocupan la mayorfa del nimero de promotores, empezaran la orientacién

cnipa a su grupo modelo a medio camino de su capacitacion, se estima arrojar nada més que los gfectos
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restringidos ya que se ha pasado el perfodo de siembra de los principales cultivos. En esta circunstancia no se
podrd obtener hasta el final del Proyecto los indicadores ni en su magnitud ni su alcance tal como lo esperado

sobre el incremento de la produccién de cultivos principales o de la apropiacién de téenicas y métodologias.

El indicador 1 requiere del incremento de la produccién excedente, para lo cual se necesita el resultado det
Estudio de Linea Base como informacién comparativa con los inicios del Proyecto, que en el caso del presente
Proyecto se tiene una serie de investigaciones dcl cstado real de las comunidades (efectuadas desde mayo hasta
junio de 2008). Dichas investigaciones, realizadas originalmente para la PDM (ver.0), aclaran informaciones
sélo cuantitativas que cotresponden a los indicadores que requeria la version 0. Por otra parte hay una verdad
que en las comunidades rurales la produccién excedente no conduce tan facllmente al mejoremiento del nivel
de vida de productores. Eso se debe a la infraestructura transportistica no suficientemente desarrollada 0.que les
cuesta caro el pasaje aunque se la tienen, y les quitan oportunidades en gran medida para vender sus productos
y conseguir el dinero, Por razén de lo mencionado arriba, se considera |a necesidad de modificar descripciones
del indicador 1 de manera que sea comparable con las investigaciones del estado real de las comunidades

efectuadas en el pasado.

El indicador 2 se refiere al primer grupo. Entre las comunidades del primero, hay grupos modelo que se
formararon ya en el 2009, Como ellos llevan 2 afios (2010 y 2011) de trahajo, se estima que han tenido ciclos
de cosecha repetidas veces. Cuentan también con las técnicas aplicables a varios cultivos, por eiemplo abono o
el riego. Hay posibilidad de que bastante niimero de productores modelo tengan més veces de ciclos de cosecha

que require ¢l indicador, pero no hay forma de verificar en detelle porque no existe un dato arreglado.

3-3. Menciones especiales sobre el proceso de implementacién del Proyecto.
Por parte de la presente Misién de Estudio, se hace mencién de los siguientes puntos especiales en la

implementacién del Proyecto.

3-3-1. Creacion del CDR y sus actividades

El CDR es el étgano de planeacién y coordinacién del sector agricola en el Municipio para confribuir al
desatrollo socioeconémico y formacién de capital humano para atender de manera eficiente el sector agricola
(segiin el Articulo 1. del Reglamento Interno). A comienzos del Proyecto era un drgano temporal y luego en
julio de 2011 se tradujo en un comité de planeacién permanente por medio de la aprobacién del Consejo
Municipal, Entré en vigor el Reglamento Interno del CDR que aclara sus funciones y el fondo operativo junto
con el Plan Esfratégico aptobado en el Conscjo que corresponde al periodo comprendido entre 2012 y 2017.
Ahora se espera entear en otra fase de desarrollar las actividades sustanciales del CDR una vez definidos los
papeles de manera clara de las 4 instituciones que integran al Comité con base al Programa de Extension

Agricola Sostenible,
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3-3-2, Cambio en los enfoques para la extensién

Tal como ha sido cambiado el cuerpo principal de extensién desde Ioé extensionistas al equipo téenico del
Proyecto, que principalmente consta de los ténicos contrapartes, se buscaron en el transcurso del Proyecto
alternativas con fines dc¢ dcicrminer un mecanismo de extension practica e implementable. También otra
situacién referente a las medidas de seguridad a diversos niveles restringi por un tiempo el desarroilo de fincas
demostrativas permitiendo su funcién sélo en las proximidades de Bilwi. Todo aquello referido trajo como
consecuencia una revisién del plan de extensién a desarrollar en el Proyecto que procedié también al

estancamiento de las actividades en las comunidades por cierto periodo.

3-3-3. Formacion de equipo técnico del Proyecto que tiene como micleo a las contrapartes

Desde aproximadamente agosto de 2010 se estin realizando las visitas a las comunidades por parte del
equipo técnico del Proyecto cuyos agentes principales son el personal contraparte del Proyecto, En la visita se
da la orientacién téenica agricola segiin las necesidades con el uso de las parcelas demostrativas que tienen los
promotores, etc., ¥ al mismo tiempo se monitorean los problemas o condiciones limitantes que enfrentan tanto
los promotores como los productores modelo tespecto a la produccidn, resumiéndese Juego en forma del
informe de bitficora. Los temas pendientes se analizan y discuten entre los expertos japoneses y contrapartes en
busca de las contramedidas. Esto indica que se encuentra en proceso de establecer un mecanismo de extensién
que responde la situacion actual, o dicho de otra forma, ha sido presentada una forma del mecanismo de

extension implementable mediante el personal técnico de las 4 instituciones integrantes def CDR.

3-3-4, Enfoque segiin territorio en la capacitacién de promotores de segundo grupo

Tal como lo indicado en los datos relativos por ejemplo el Informe de Evaluacién Inicial, los Lianos y Tasba
Prf presentan diferentes etnicidades. En el primero viven muchos migkitus, mientras que en el segundo hay mds
mestizos, La capacitacion de promotores del segundo grupo incluye, para el Territorio de Llano Norte, temas de
postcosecha, viveros y cultivo, nutricién y economfa de hogar, huerto familiar, etc., mientras tanto para el
Territorio Tasba Prf, incluye reforestacién, ctia de avicolas o poreinos, sistema de agroforesteria, ete. De esta

manera la sitvacién diferente de agricultura esta reflejada en los temas de capacitacion.

3-4, Factores que contribuyeron a I2 generacién de resultados
3-4-1, Disposicién persistente de las C/P

Actualmente en el Proyecto estdn asignados 6 técnicos de las 4 instituciones C/P. De los cuales 3 técnicos de
3 instituciones son Jas mismas personas que desde los inicios del Proyecto (entre marzo y junio de 2008) se

encuentran trabajando con consfancia para el Proyecto. La disposicién persistente de los técnicos C/P ha
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contribuido a Ia construccién de rclaciones con conflanza entre los expertos japonescs y los promotores asi
como los productotes modelo de Ias comunidades para desarrollar las actividades del campo. Todos los
técnicos C/P hablan idioma miskitu como lengua materna o a nivel similar y que conocen a fondo las culturas y
costumbres de las comunidades de Areas beneficiarias, Siendo asi, igual les costé la comunicacién en los
primeros momentos del Proyecto, o sea dicen que repetidas veces de contactos lograron desarrollar 1a
comunicacién. La disposicién de recursos humatos de tal forma que frabajan consistentemente a lo largo det
Proyecto es uno de los factores grandes que han permitido la ejecucién de presente Proyecto a pesar de las

. condiciones dificultosas.

3-4-2. Suelo adecuado para Ia actividad agricola e introduceién de tecnologias apropiadas
De los 3 tetritorios objeto del Proyecto, Tasba Prf es el més avanzado en sus aciividades de extension, Este
tetritorio posee suelo apto para la agricultura y el desarrollo de los productos es relativamente bueno, cosa que

ha servido para desplegar las actividades més fAcil que en otros dos territorios,

Por ofro lado, en los Llanos donde se considera que la mayor parte de los suelos no es apta para la
produccién agricela por su baja fertilidad, el Proyecto se orienta para la difusién de las metadologias agticolas
aplicables aun en el suelo de baja fertilidad, que por ejemplo es la introduccién de abono orgénico. Se ha
comprobado en el nivel de experimento que es posible cultivar y cosechar diferentes tipos de productos en estas
condiciones dificiles. Dicen que, en dichos territorios de los dos Lianos existe mayor reticencia al uso de abono
quimico por motivos culturales, y en este sentido el Proyecto ha logrado acaparar el interés de los productores
puesto que s¢ puede preparar el abono introducido por el Proyecto contando con los recursos naturales

accesibles en las comunidades.

3-5. Problemas y factores causantes de problemas
3-5-1, Los efectos de condiciones externas

El huracén Félix que pas6 por el norte de la RAAN en septiembre de 2007 antes de la iniciacién del Proyecto
causé gravistmos dafios econdmicos, como la destruccién de las viviendas y la calda de los drboles frutales en
las comunidades de Llano Norte y otros territorios beneficiarios, Otro factor es el orden social precario que
enfrenta el Municipio de Pueito Cabezas. Entre los incidentes a citarse, son: el ataque a 1a Alcaldia incitado por
el disturbio piblico de mayo de 2008 en Bilwi y el asalto armado sufrido en obril de 2009, que impactaron de
forma directa en ¢l desarrollo del Proyecto, seguidos por el otro disturbio en el municipio (noviembre de 2009),
los bloqueos de las carreteras principales (abril de 2010) y del acropuerto y el lanchén del Rlo Wawa (junio de
2010), manifestaciones contra la subida del precio de combustible y el problema de tenencia de tierra (marzo de
2011) y huelga por los estudiantes de la Universidad URACCAN (septiembre de 2011). De esta manera sigue

hasta el momento la inquietud social de mayor 0 menor ¢scala dentro de Bilwi y sus alrededores.
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Como consecuencia del asaito ocurrido en abril de 2009 y el nivel de seguridad posteriormente intensificado,
se forzaba a desarroliar las fincas demostrativas nada més en los alrededores de Bilwi, lo cual frené por cierto
tiempo las actividades en las comunidades, A pesar de que tuego se ha aliviado la limitacién de las actividades,

se generd la demora en los avances del Proyecto en gran medida.

3-5-2, Demora en Ia capacitacién a promotores de productores del seg'!mdo grupo

El atraso en la capacitacidn de los promotores del segundo grupo influye en la seleccion de productores
modelo que estd atrasada de igual manera. En estos momentos que quedan 6 meses hasta el final del Proyecto,
se observa una situacién dificil de alcanzar el Objetivo del Proyecto, por razén de no haber terminado la
selececién de la mayorfa de los productores modelo proyectados. Se considera, por lo fanto, que el retraso
especialmente en la capacitacién de promotores del segundo grupo dio un impacto grande en todo el

cronograma del Proyecto.

Los cursos de capacitacion para el segundo grupo dieron inicio entre julio y septiembre de 2010, mientras
que acababan los cursos del primer grupo a lo més tardar para diciembre de 2009. Si hubiera comenzado la
capacitacién del segundo en la primera mitad del 2010, habria permitido }a oportunidad de realizar la
otfentacién téenica a productores a tiempo para la época de Huvia del 2011, La razdn de no haber realizado es
que estaba limitada la parcela demostrativa solo en la finca de la Facultad de Agroforesterfa en la Universidad
BICU-CIUM, fo que quiere decir que la demora en la capacitacién del segundo grupo era provocada de manera

directa por las condiciones externas arriba mencionadas.
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4. Resultado de Ia evaluacién por los 5 eriterios.

4-1. Relevancia
Se juzga alta la relevancia por razones que se especifican a continuacion:

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo Humano de Nicaragua (PNDH), la region objeto del Proyecto, a
RAAN es de las que tienen la prioridad més alta para el desatrolio. Ademds, el “Plan de Desarrollo para la
Costa Caribe (2009-2012) » menciona como uno de los 12 objetivos a cumplir hasta el 2012: el “apoyar para
dotar con capacidad productiva a 10,000 familias de comunidades indigenas y de localidades de exitrema
pobreza®. En el Plan Estratégico de Desarrollo 2003 -2012 de la Alcaldfa dc Puerto Cabezas se cita la necesidad
de desplegar un programa de asistencia técnica para el desatrollo agropecuario. Por consiguiente el presente
Proyecto contribuye a la materializacidn tanto de las politicas nacionales del gobierno central como de las
estrategias de desarrollo por las autoridades locales, que ponen la prioridad en prestar apoyo a la region costera

caribefia.

Toda el 4rea de los tres territorios beneficiarios depende de la agricultura, foresterfa o pesca artesanal como
medios de 1a vida, Ademds del terreno fertil muy limitado, son territorios donde se ha efectuado muy poca
asistencia de desarrollo hasta la fecha, por lo que la difusién agricola del Proyecto responde las necesidades de

fos grupos beneficiarios de dichos tetritorios,

Existe el “programa de reduccién de pobreza en 4rea rural” definido en el “Plan Ajustable de Mediano
Plazo en la Repiblica de Nicaragua” que formulé el gobierno japonés (elaborado en § de 2010), segiin lo cual
estan en curso en ¢l momento del 2011, 6 proyectos en Nicaragua incluyendo éste en base con los diversos
esquemas de cooperacion. Este Proyecto contribuye en gran medida a 1a realizacién de dicho programa,
concorddndose con las 3 édreas de cooperacién que representa el programa dentro de las 6 éreas totales (la
reduccién de pobreza, mejoramiento del nivel de vida en el sector rural, mejoramiento en los ingresos, creacién

de empleo y el fomento de las industrias locales),

4-2. Efectividad

La efectividad se juzga mediana en estos momentos.

Las condiciones externas han causado mayor demora en Ja capacitacién de los promotores del segundo grupo,
de modo que s¢ encuentra en una situacién dificil de hacer llegar la orientacién técnica a la mano de los
productores modelo hasta la terminacién del Proyecto en consideracién con la época de lluvia a su vez.. La
mayotia de los productores modelo van a ser del segundo grupo, y como consecuencia no se puede juzgat alta

la efectividad del Proyecto, siendo baja la posibilidad de alcanzar el Objetivo del Proyecto en 6 meses restantes
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de 1a terminacion.

En cuanto a las comunidades dirigidas por los promotores del primer grupo, aunque se observa con el correr
del tiempo la disminucién del mimero de miembros productores modelo y de los promotores mismos, s¢ estén
fomentando firmemente la asimilacién de las técnicas por los promotores y la entrega de las técnicas a los
erupos modelo. Sobre todo en unas comunidades del territorio de Tasba Prf se pueden observar muchos efectos
del Proyecio, que son; la produccién estable o aumentada gracias al abono disponible asegurado asf como a la
fertilizacién misma, vy la introduccién de los nuevos cultivos centrados en las hortalizas como tomate o
chiltoma, entre otros. También es importante que la introduccidn de los equipos, por ejemplo las bombas de
aricte y de mano, estd abriendo un paso més hacia la diversificacién en el patrén de cultivos, que antes se
limitaba para la &poca de lluvia. Estos equipos se pueden elaborar aprovechando los materiales accesibles en fas
comunidades. Como parte de sus efectos, se estiman menos gastos familiares al comprar hortalizas y a la vez el
mejoramiento en estado de nutricidn. Existen personas que venden su produccién excedente dentro de la

comunidad o en Bilwi a pesar de que todavia son muy pocas.

Otro ejemplo que podria contribuir al mejoramiento del nivel de vida es aue el Proyecto estd dando la mano
para resucitar la meliponicultura tradicional con abejas sin aguijon. Entre los productores también hay algunos

que venden abono que preparan y ganan dinero en efectivo,

Todo aquello mencionado recientemente indica que una vez facilitada la difusién & los productores modelo

de segundo grupo, se anmentarfa la efectividad del Proyecto de manera notable.

4-3, Eficiencia

Es mediana la eficiencia del Proyecto.

Sobre todo en la primera mitad del Proyecto antes del mes de enero de 2010 se encontraba una situacion
critica de poder perjudicar la seguridad del personal del Proyecto. Como ¢onsecuencia, la cobertura geografica
del Proyecio quedd reducida en gran medida, resumiendo la finca demostrativa en tan solo un lugar en las
afueras de Bilwi. En los momentos iniciales se orientaba el enfoque de extensidn por medio de fos
extensionistas, pero al aplicar la PDM (ver.1) en enero de 2010 se tradujo en el enfoque centrado en el equipo
téenico del Proyecto, produciendo esta modificacién la suspensién de ciettas actividades tal como Ia
formulacién del “plan de extensién™ En la primera mitad del afio 2010, se atrasd el comienzo de la

capacitacién de promotores del segundo grupo debido al retiro de las fincas demostrativas desde las

comunidades, lo cual se hizo incsperable alcanzar el Resultado 2. hasta a la terminacién del Proyecto teniendo
en consideracion la época de lluvia. En todo lo que se ha referido, el no lograr el Resultado 2. es el mayor

factgr causante de la eficiencia baja del Proyecto.
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Por oto lado en ¢l perfodo aplicade de 1a PDM(ver.2) a partir del mes de agosto de 2010, se reanudaron las
fincas demostrativas en las comunidades beneficiarias, produciendo también efectos el sistema de extensién
organizado principalmente por ef equipo técnico def Proyecto. Las actividades de extensién estin dando fruto
en diferentes formas aunque se recopilan informaciones nada mds esporddicas. En esta fase posterior del
Proyecto se estén llevando a cabo las actividades sobre ruedas, No obstante no alcanza recuperar el retraso en la

capacitacién de promotores dcl segundo grupo.

4-4, Impacto

Se estima mediano el impacto del Proyecto.

Para facilitar el logro del Objetivo Superior 1., se requiere como premisa que funcione la CDR como &tgano
gjecutor y coordinador de las actividades de extensién en el Municipio de Puerto Cabezas mediante ia
realizacién del Objeto del Proyecto. Un ejemplo que da el Proyecto un impacto hacia afuera de Ias
comunidades beneficiarias es lo de haber tomado los cursos de capacitacion un extensionista que reside en el
vecino Municipio de Waspsm. Es muy probable que & utilice la experiencia de la capacitacién para sus

actividades de extension, lo cual indicarfa la germinacién del proceso que se conduzca 2] Objetivo Superior 2.

Otros impactos son como sigue:

1) El personal contraparte que recibi6 la capacitacién en Japén con el tema del mejoramiento de vida
aprovecha su experiencia adquirida en una materia que se daen la Universidad. Dicta charla como parte
de la asignatura. Parece que se calcula como horas matriculadas aunque no es una materia
independiente.

2)  En la comunidad de Betania de Llano Sur, se ha iniciado en septiembre de 2011el desarrollo de la finca
demostrativa comunal incluyendo viveros con la participacién de toda la gente comunitaria. La
extensitn es de 200 ms X 240 ms. (4.8 has), rodeada en forma cuadrada por barreras de madera
teniendo el canal surcado de unos 50cms de profundidad a lo largo de las barreras, Una iglesia de Bilwi
les ayuda para disponer palas y cubos.

3) En la comunidad de Sumbila de Tasba Pri, 4 promotores de productores intentan aumentar la
produccién de abono de manera organizada con el fin de venderlo. Tasba Pri es el territorio mas
desarrollado de ganaderia que en Llano Norte y Llano Sur, por lo que es facil conseguir los materiales
para preparar abono,

4) Se evitaba la donacién de insumos relativos tales como plntulas o instrumentos agticolas con el
propésito de aumentar la sostenibilidad de la péctica técnica, y se requeria el autoesfuerzo para
consegtir los materiales necesarios. Como consecuencia de este enfoque persistente, se indican que hay

pobladores que laboran con iniciativa saliendo de la dependencia desmedida que se observa con mucha
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frecuencia en los territories de los indigenas en especial .

4-5, Sostenibilidad

Se estima mediano el impacto del Proyecto.

4-5-1, Aspecto politico

La Regién Autdnoma del Atlantico Norte (la RAAN) que se ubica en el 4rea de! Proyecto, se cita como una
de las regiones mds prioritarias en el “Plan de Desarrollo Humano” y el “Plan de Desarrollo para la Costa
Caribe”, dentro de los cuales ¢l sector agricola del que dependen los pobladores para ganar la vida es de los
més importantes, Se estan desarrollando los proyectos gubernamentales -de manera separada enfocados en el
sector agricola tales como el programa “Hambre Cero” del MAGFOR y los micro-créditos del IDR. Se
considera seguir en el fituro las politicas del gobietno nicaragiiense de apoyar Ia RAAN. En el Plan Estratégico
de Desarrollo 2003 ~2012 de 1a Alcaldia de Puerto Cabezas sc da importancia al desarrollo de tecnologfa para ia
produccién agricola, que en febrero de 2009 se establecié una seccidn encargada de la produccion agricola
dentro de la Direccidn de Recursos Naturales vy Medio Ambiente. De esta manera, esta fortaleciéndose el sector

de produccitn agricola en [a Alcaldfa.

4-5-2. Aspectos organizative y financiero

El CDR, que se encargaria dc replicar los beneficios generados en el Proyecto, ha sido aprobado en ¢l
Consejo Municiapal como comité de planeacién permanante. Al mismo tiempo ha sido aprobado el Plan
Estratégico del CDR que corresponde al periodo comprendido entre 2012 y 2017, Sin embargoe, para desplegar
sus funciones en plenitud se requieren cumplir los dos puntos pendientes; que son: determinar claramente los
papeles entre 1a autoridad local, las instituciones educativas y la ONG para poder aprovechsar al maximo las
cualidades de cada una de ellas, teniendo como base el Programa de Extension Agricola Sostenible que estd en

proceso de formular; y cumplir realmente sus debidos papeles acorde a dicho Programa.,

Dentro del presupuesto operativo del Proyecto ha sido materializado un promedio anual def 66%, conribuido
por 4 organizaciones integrantes del CDR, de los cuales ocupan mayor parte los gastos del personai contraparte,
Se le agregardn ademds en el futuro los costos que actualmente estin encargados por JICA, que son tales como
gastos de combustible y de mantenimiento para los vehiculos para mantener {as actividades en comunidades.
Dependiendo de las comunidades, habria posibilidad de compartir los cosfos con oiras ONGs que manejen los
fondos suyos. En ese caso podria contar con ellas para gastos de combustible, pero no serdn muy frecuentes

tales ocasfones. Por congigulente, serd necesario buscar una nyeva fuente del presupuesto més sostenible.
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4-5-3. Aspecto técnico .

Con el uso de los materiales o recursos accesibles en las comunidades, pueden rcplicar muchas de las
técnicas o tecnologias fransmitidas mediante cursos de la capacitacién y orfentacién dada en las parcelas
demostrativas, que son tales como la preparacién de abono y la fabricacién de bomba eriete. Han sido
seleccionadas las técnicas de cultivo sencillas que necesitan menos inversién con el fin de poder multiplicarlas
entre los productores mismos. Bnfre los promotores del primer grupo, se observan unos cuantos que han
asimilado la tecnologia introducida. Se podria garantizar la sostenibilidad del aspecto técnico del Proyecto

siempre y cuando se mentienen las visitas a las comunidades.

5. Conelusiones

Este Proyecto dio inicio poco despuds del desastre del huracén de una magnitud exiraordinaria en Nicaragua.
Mientras que ofros proyectos invertfan grandes cantidades de ayuda de emergencia y de recuperacion, el
Proyecto siguié prestando apoyo sincero y constante a lo {argo de 3 afios y medio con el fin de formar el espiritu
de autoayuda. En la primera mitad del perfodo, sufrié influencia directa de la inseguridad empeorada generando
mayores dificultades para seguir con las actividades. Bajo estas condiciones del tercer afio del Proyecto, se ha
construido el sistema de extensién implementable que responde al mismo tiempo la situacién real, y sus
resultados se llegan a observar en las comunidades avanzadas de las actividades en su manejo de la finca, que
representa todo un fruto de la orjentacién y asesoria de la extensién, Es cierto que debido ai atraso de las
activitidades, o se puede esperar el Objetivo del Proyecto alcanzado dentro del plazo, pero si se puede apreciar
lo que se han venido cumpliendo bastante el rol tanto el equipo técnico del Proyecto como los productores

beneficiarios que se dedican al Proyecto, aprovechando al méxino sus condiciones limitadas.
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6. Recomendaciones y lecciones aprendidas

6-1. Recomendaciones
Para en adelante, se debe de intensificar y asegurar los trabajos del Proyacto del Municipio de Puerto Cabezas

as{ como fortalecer acciones con miras a extender su dimension en otros territorios de la Costa Atlantica (en la

RAAN y la RAAS). Se especifican los detalles a continuacién:

1}. Recomendaciones para el Proyecio

1, Con el fin de desplegar las actividades con el enfoque de desarrollo agricola uniforme del Municipio
mediante la coordinacién del CDR y colaboracién entre las instituciones correspondientes, ¢s de necesario
elabotar los slguientes documentos segiin el *Plan Estratégico” y el “Reglamento Interno™ del CDI: 1)
“Programa de Extension Agricola Sostenible” que especifica las funciones de [as instituciones integrantes
asf como el presupuesto de las mismas, contenido de las actividades de los extensionistas y promotores de
preductores, cobertura geogréifica, el cronograma de actividades, etc., 2) “Guias” que determinan los
procesos especificos al trabajar con fema del desarrollo rural. Ambos documentos se deben completar para

diciembre de 2011.

2, Actualmente no se puede saber cuantitativamente las actividades a nivel de productores ni de comunidad, lo
que ha de ser utilizado para confirmar los efectos del Proyecto y retroalimentar al trabajo, En ese sentido, se
hace necesario realizer un estudio de linea base sociocconémico en las comunidades beneficiarias, como
patte del trabajo de extensionista, pero contando con la participacion de los productores, y luego de eso
introducir una metodologia afin sencilla y no muy recargada, con = que si se puede saber de manera
constante informacién como; el 4rea cultivada, produccién de coseché, monto de venta de productos y su
precio y hasta los bicnes que tiene el encuestado. Estas actividades ha de ser sistematizadas hasta diciembre

de 2011, reflejandose en las Guias arriba mencionadas.

3. Con el fin de dar un paso importante para ampliar efectos del Proyecto hacia otros territorios afuiera del
Municipio de Pucrio Cabezas, se requiere celebrar un seminario-taller, en el que se hacen publicos los
resultados del Proyecto para facilitar su difusion con el apoyo de la oficina de JICA en Managua-Nicaragua y
la colaboracién con la Sectetarfa de Desarrollo de la Costa Caribe. Para ello se invitardn diferentes
organizaciones tales como: las autoridades locales de las Regiones Auténomas del Atlintico (GRAAN -el
gobierno de RAAN-, GRAAS -el goblerno de RAAS-, y autoridades municipales inclusive), las
instituciones piblicas gubetnamentales que trabajan en el Area beneficlaria (MAGFOR, INTA, IDR,
INATEC, etc.), los donantes (FAO, FIDA-Fondo Internacional de Desarrollo Agricola~), BCIE {Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica-), KIW ( Banco de Crédito ';para Ia Reconstruccidn) y las ONGs,
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2). Recomendaciones para la pat{e nicaragliense

L

Con el fin de seguir con las actividades del Proyecto teniendo como eje a la Alcaldia luego de finalizado el
mismo, son precisos que el CDR elaborc oportuna y adecuadamente el plan operativo del préximo afto fiscal,
y las instituciones correspondientes se pongan de acuerto de la inversién requerida y a su vez, cada una de
ellas tome las medidas presupuestarias necesarias. En cste sentido, con miras puestas a la situacién posterior

al Proyecto, sc espera debida presupuestacion asegurada aun en el plazo de ¢jecucion del Proyecto.

. Para fortalecer la sostenibilidad de actividades de desarrollo rural en el Municipio de Puerto Cabezas, se

requiere buscar méis colaboracién con las instituciones principales que trabajan en el sector rural o que tienen
relacién con actividades del Proyecto, por tanto se debe discutir sobre la participacién de las instituciones
tales como MAGFOR y GRAAN en ef CDR.

. En estos momentos son mayores las actividades de la préctica agricola, pero se ve la necesidad de fortalecer

otro tipo de actividades como de: el sector pecuario para aprender el manejo estadistico de la finca asi como
para diversificar la produccién y reducir el tiesgo de la administracién; la comercializacién de productos
tales como }a postcosecha, transporte y la mercadetia, que contribuyan a mejorar el nivel de vida que busque
més alld de la autosuficlencia; almacenamiento de semillas cosechadas para asegurar la préxima siembra osi

como el intercambio de semillas.

S¢ tlene previsto hacer la FAQ con MAGFOR un proyecto de formacién de promotores, as{ como FIDA,
BCIE y KfW que estdn considerando el inicio de sus proyectos. Con miras a asegurar los efectos del
Proyecto y extenderlos en las Reglones Auténomas del Atldntico, se requiere fomentar la colaboracién con

otros donantes para que ellos induzcan los resultados de] presente Proyecto en sus programas o proyectos.

. Deberfa hacer investigacién mayormente por fas 2 Universidades del Proyecto con temas de: la experiencia

adquirida, resultados y las debilidades dcl Proyecto, asi como el nivel de reconocimiento por patte de
pobladores seglin territorio &tnico o los enfoques a tomar del respecto, que ha de servir como una base para

las futures actividades a ser desarrolladas en las Regiones Auténomas del Atléntico.

3) Recomendaciones para ambas partes de Nicaragua y Japdn

L

En consideracidon con el atraso en las actividades del Proyecto a causa de los desastres naturales y los
incidentes provocados, se necesita mas apoyo a Nicaragua por parte del Proyecto tanto para implementar
tareas que van a estipular el Programa de Extension Agricola Sostenible y las Gufas que se formulen en
adelante, como para asegurar més las actividades y permitir el mejoramiento del nivel de vida y Jos ingresos.
Ademés se require fortalecer actividades del sector pecuario, de la comercializacién y de semillas aparte de

las actividades colaborativas c¢on ofros donantes, Considerando en todo lo especificado, se recomienda
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prolongar el perfodo del Proyccto por 1 afio.

2. En el caso de que se decide la prolongacién del Proyecto, sus actividades deben estar sujetas a la

PDM(ver.3).
6-2. Lecciones aprendidas

1. Cuando se trata de los proyectos de desarrollo que tienen a los pobladores rurales como actores principales,
sobre todo en las comunidades donde fos pobladores estin acostumbrados a recibir donacion o donde
muestran ellos reticencia a la intervension de las personas ajenas, g5 bueno adelantar primero con las
actividades que fomenten la iniciativa en ellos tal como el enfoque del mejoramiento de vida, “katzen”, con

lo que se desarrolla un fundamento para implementar otros componentes del proyecto.

29 \ f)

1 —64



Anexg L Programa ile In mistén del Estudio

j ﬁa'ﬁ'ﬁ” i 'z‘
- £ i
. éjlﬁa,

S

1 Q0972001 J {Marita -~ Manogun

Visita a JICA Nicaragua
OaesROLLL ¥ Visita n MAGPOR, UNDP (Terao y Takahama), ACAKidono)}

-, M{‘ J;{*Pwn@%fia o ﬁ%@%&%mﬁ ﬁ ;
ST L‘hr' 2}5"

mét deevxlu
#)

du

Sesuén de Comné de Evnluucmn ConJunto ¥ Reimwn <on Alculdm
5 05/09/2011{ L |de Puerto Cabezas, BICU-CIUM, URACCAN, BICU-CIUM,
URACCAN y PanaPans

Retnidn con MASANGHNL,COMAL,Plan Nicaragus y AIKURIE

[ G6002011] M WAL

Investigacion de Campo Liane Ners @ lltara, Butky, Kuakuil,

7 ONOSR0TH| M Tusgi

8 08/09/2011] T [Investigacitn de Campe Liano Sur : Sukatpin, Betania

9 Q909201 V {Investigacion de Campo Tasba Pii ¢ Sumubila y Trushya
IR T
i ""*’ ,ti L 1 fo Fisr-‘ A
; *&f
W ; : A
.%;,a;_’r&de nam 3’

12} 12sr0n1| 1 [Revnidn con los equipos de Proyecta Visita = Consejo do Desamallo de b Costa Cuzibe, INTA, UNAQ

f 3 ﬂ?ﬁ
Seslbn de Comild de Evaluaeitn Conjunio

Managua — Mo, Cebezas

B woson| M B";:’"‘“'“'f” (Yerao, Takehame). MAGFOR Plo, Visita 8 Alcaldia ds Pussto Cabaams, BICU-.CIUM, URACCAN, BICU.
abezas(Ridono) CIUM, URACCAN y PanaPana (Marwoke, Kidenc}
" Investigacion de Compo (Maruoka y Kidono) :
H[ 1405720111 M [Docunentaclon (Tarso, Takahems) eara, Butiku, Kuskul y Fines BICU
15 1sonont| 1 o theian (Terto, Takehame) Friveslipacién de Campa (Marugka y Kidone) ¢

Trsalaya, Sumbila, Nazareth

Sesitn de Comild da Evaluacidn (Revisibn de! informe de evaluacidn), Reunidn ton dos Exp p Viila d¢ Programa o
Radio{Kidono), Visita a Policlz(Marucka)

16, i&gwany v

19 190912011 L [Sesidn de Comilé de Evaluacién Con junto (Revisién def informe de cvaluacion)

Sesidn de Comilé Conjunto de Coordinasidn (JCC) ¥ € i do Fimma do Minuta
Viaje o Managua

20 200098011 M

. N Informacion dz Embajada do Jap5a y JICA Nicaragua
21 2109non| M lgofonmmbn .d.e E;a};ajudn 'le:e anéTn 13: .;fc;\ Niearagua, Mansgus — Malagalpa
cumentacicn (Kideno, Terno, Takahama) Reunién con Alealds de MotagalpetMenuokn)
22 2209/2011] T [Menagua — Mismi Investigacitn de los comunidades de Proyeoto de Alianzn en Matagaipa
23 23/0912010| ¥ [Miami— Managua — Japén
TR 35 g
e
; h i B ; .! & E i %} ;I.ifﬂ

b

'

165



99— 1

.
Anexo2 PDM (ver.2)

P

Proyecto de Mejoramiento del Nivel de la Vida 2 través del Fortalecimiento de la Produccion Agropecuaria de las Comunidades Indigenas y Etnicas de Puerto Cabezas en Nicaragua

(PDM ver. 2, Junio 2010}

Periodo del Proyecto: Febrera de 2008 - Febrero de 2012 {4 afios)

Area de impacto: tres territorios del Municipio de Puerio Cabezzs (Llano Norte, Liano Sur, Tasba Pri),
Grupo enfocado: Pequeiios productores del drea de impacto del Proyecto. (5300 familias)

Resumen ded Proyecto Indicadores Medios de Verificacién Condiciones
Externas
(Objetivo superior) Antes de] afio 2017,
1. El nivel de vida de los productores en el Municipio de | 1-1 El plan del Comité de Desarrollo Rural se revisa periédicamente y se ejecuta. Informe sobre la
Puerto Cabezas se mejora a través de la difusion | 1-2 1,500 pequedlos productores en 50 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas aplican | encuesta por muestreo.

agricola establecida por los grupos modelo.

2. Las actividades de difusién agricola se extienden a las
4reas indigenas fugra de! Municipio de Puerto Cabezas,

las tecnologias introducidas por el Proyecto.

}-3 En 50 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas s¢ mejora la produccion por 4rea de
unidad de los principales cultivos {arroz, cultivos de raices, etc.) aumentando en 30 % Ja
produccidn excedente.

1-4 1,500 pequeilos productores en 30 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas
introducen més de 3 nuevos productos agricolas (diversificacién de cultivos)

1-5 En todo el municipio de Puerto Cabezas el sistema de divulgacién de mejoramiento de vida
funciona apropiadamente,

2-1 Cada ailo, s2 realiza el intercambio de productores de comunidades indigenas fuera del

Municipio de Puerto Cabezas, en los 3 municipios colindantes.

Informe annat de
actividades de las
universidades

(Objetivo del Proyecto)
Se mejora el nivel de vida de los productores de los grupos
modeto.

Antes de febrero del 2012,

i, [EIl hecho de que el 50% de productores modelo introdujeran las tecnologias agricolas
apropiadas para la zone, mejora la producceién por &rea de unidad de los principales cultivos
aumentando en 20 % la produccién excedente.

2. El 50% del “grupo avanzado de productores” (los promotores y productores modelo que
recibieron capacitaciones en la primera mitad del Proyecto) introducen por més de “3ciclos
de cosecha” las técnicas y métodos con fines de mejorar la productividad.

3. El 50% de los productores modele estin aplicando sosteniblemente lo aprendido en la
capacitacidn sobre el mejoramiento de 1a vida

Informe de estudio por
el Proyecto

Informe del Proyac;to
Informe de monitoreo

“No  hay caida
repentina de precios.
"No hay alza de
precios  de los
equipos ¥ materiafes
a  suministrar o
incremento de gastos
operativos.

-No hay cpidemias
de enfermedades
contagiosas de
cultive ¥ ganado.
‘No hay desastres
naturales de gran
escala.

(Resultados del Proyecto}

1} El Comité de Desarrolle Rural ha funcionado de acuerdo
a su reglamento y sus miembros distribuyen las
responsabilidades.

1-1. Namero def personal contraparte
1-2, Presupuesto proyectado y ejecutado para los gastos operativos del Proyecto,
1-3, Nimero de celebmacion del Comité Conjunte de Coordinacién y del Comité de Desarrollo

Informes vinculados al
Proyecto

No hay cambio en las
politicas de [a
Alcaldia en cuanto a
la extensién agyicola,
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Rural
Neo hay cambio
2.1 Numero de promatores cepacitados (100 promotores en 20 comunidades X 5 promotores,) | Informe de] Proyecto frecuente de
2) Los productares del grupo modelo han introducido las | 2-2 Numero de los grupos moedelos de productores selecciomades. (20 grupos y 500 extensionistas y
técnicas impartidas. praductores.) productores del grupo
2-3 El 50% del grape de productores modelo aplican tcnicas y métodos pare mejorar la maodelo.
produetividad.
2-4 Mis del 50% de preductores modelo aplican lo aprendido en la capacitacién sobre el
mejoramiento de la vida, Informe de monitoreo
3-] Niimero e extensionistas que ejecutan el Programa de Extensidn Agricola Sostenible (50).
3) El Comité de Desamrollo Rural ha establecido el | 3-2 Se asegura la fuente de financiacion para ejecutar el “Programa” arriba mencicnado. Programa de extension
mecanismo para tjecutar de manera sostenible las apricola sostenible
actividades de ¢xtension agricola.
Entrevistas a [os
integrantes del Comité
de Desarrcllo rural.
(Actividades del Proyecto) (Aportsciones) Lasituacion de la
1-1. Determinar el reglamento de fncionamiento del | (Parte japonesa) seguridad de los
Comité de Desarrollo Rural, 1. Envié de expertos territorios
1-2. Conformar un equipo técnice parz la ejecucidn del | Expertos a largo plazo: beneficiarios del

Proyecto (Contrapartes y extensionistas).

1-3. Elaberar un plan amnal de actividades del Comité de
Desarrolio Rural.

1-4. Realizar ¢studics sobre la produccién y analizar los
resultados junto con los preductores.

1.5. Seleccionar los promotores y los grupos modelos de
productores junto can los comunitarios.

2-1 Establecer fincas demostrativas del Consejo de
Desarrollo Rural.

2-2 El equipo técnico del Proyecto ejecuta las
capacitaciones para los promotores.

2-3 Proporcionar asistencia téenice a los promotores en sus
fincas por el equipo técnico (t¥enicos extensionistas).

2-4 Coordinar apoyo por parte del equipo téenico & las
actividades agropecuarias que fos promotores realizan.

2-5 Proporcionar esistenciz téenica a los productores del
grupo modelo por el equipo téenico y los promotores.

2-6 Proporcionar asistencia técnica a los productores que
no son miembros de! grupo modelo por los
extensionistas junto con ¢l grupo modelo.

Un {1) respensable de organizacion de extensién agricola/manejo de finca {jefe, por 2 aiios)
Un (1) respensable de organizacién de extension agricola/manejo de finca {jefe, por 2 aflos)
Un (1) Responsable de coordinacién/capacitacion (por 2 afios).
Un (1) Responsable de coordinacion del Proyecto (por 2 aifos)

2. Capecitacién del personal contraparte

3. Suministro de equipes y materiales (camioneta de tina/motacicleta/computadora)

(Parte nicaragliense)
1.  Suministro de instzlaciones y equipos (terrenos para establecer finca y zulas para
capacitacién)

2. Asignacion del personal contraparte
Financiamiento de los gastos corrientes necesarios pare la implementacitn del Proyecto.

Proyecto estd
relativamente estable
al grado de no afectar
las actividades del
mismo

Los  grupos  de
productores
acordaron  participar
en el Proyecto de
manera organizade.
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2-7 Coordinar apcyo por parte del equipo técnico para
realizar reuniones de intercambio en experiencias entre
productores organizades de oiras comunidades y el
grupo modelo.

3-1 El Comité de Desarrollo Rural(CDR) define claramente
el rol de los extensionistas y promotores dentro del
“Programa de Extensién Agricola Sostenible”

3-2 El CDR referente al “Programa de Extensién™ arriba
mencionade ¥ su correlacién con los extensionistas,
detibera y obtiene consenso con las institucicnes, a las
que pertenecen estos extensionistas,

3.3 El CDR formula “Programz de Extensién™ arriba
mencionade y gjecuta a través de los promotores y
extensionistas.

3-4 Publicar materjales didicticos para la capacitacién, v
guias para la extensidn en el Comité de Desarrollo
Rural

{Condicién Previa)
Se establecid el
reglamento del Comité
de Desarrolic Rural y
los miembros
distribuyen las
respensabilidades
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Anexo 3 Resultado de la asignacion de insumos

3-1 Envio de expertos de largo plazo

No. [Nombre Encargo El tiempa de Trabajo

1 |Yuichi Endo Coordinador ¥ Encatgo ds Capacitacion 27/02/2008| - |26/02/2010

Extension Agricola, Mengjo de Finca y

Asesor Jefe 27022008 - {03/01/2009

2 |Sadao Takahashi

Extension Apricola, Menejo de Finca y

Asesor Jefe 2302020091 - 1 14/0272010

3 |Sudao Takahashi

4 |Masayuki Fukuoka Coordinador 11/02220101 - |16/12/2010

Encargo de Capacitacion, Extension

13/03/20 - 2/201
Agricola, Menejo de Finca y Asesor Jefe 10 1272010

5  [Sadao Takahoshi

4 Masayuki Fukuoka Coordinador 09/0272011} -

Encargo de Capacitacion, Extension

5 |Badao Takahashi . . . 15/02/2011¢ -
Agricola, Menejo de Finca y Asesor Jele
« 0 ,
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1 Witford Davis German BICU-CIUM Fowstat Forestal Roral - [pamh Region Ameriea Contral y ¢!
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Anexo3-3.8eminario y capacitacion realizados

. Capacitacién para extensionistas (2008~-2009)

REGISTRO DR CAPACITACION TRORICO-PRACTICD RBALLZ EXTENCIONISTAS DURANTE Hi, PERIOD{ NOVIEMERE 2008 A DICIGMBAY 2009
PLANDS g?g;g’“m o2 MATERIALES DIDACTICOS
MODULO CONTENIDOS BECHAS BXPOSITORES UTIRIZADDS DOCIARNTGS _|FRACTICA
1. Los modles do enscliznza vl
; ing Korla thotodologia do
Mdo‘fobgt: do !:" porcontafes do retencidn Hiearsgus | Terites de calozes, macadores|organiecian y resbalo do g
wathaesn y o los conaclmienton (Brpotta do |y Fzarrs scrilica motivacitn { Jeve, ad
Orgarifzazitt INTAY edlclon)
15/11/2008 1a)2 Metodaa dv ohxfanza
1.4Qud oa KAIZBN? ing. Jossug
KAZEN renesiAsosor del I“l’k";“ « papelopafis z:&""’e"“ da Trabaps do Grupo
2. Aplleacion del Proyectol atrshaw 0
28/11/2008/ 20|mejramlento da vide,
Maneks del cicle de}
1 JNTRODUCCION Y
}RIIJ.IEAE[,SARROLLO Pl A0 1.Descripeivn de PCAE
' M y22/1) i if'" 3°f:“° Tarkiss, pspologrofos Dactmente do POl {llabaracitn do pequelo
o dutashaw v PDM proyecio
-y Proyacto}
—UEZ12/3008 2 Plsaificncion paticipatlve
296712 1%]
L. Princlploa 28] disgriostica
rure] participativon. Ing, Margariia 1y rand, detashow, . s do
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(2010 - 2011)

PART) MATERIALES
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Capacitacidn para ler grupo de promotores

RBGISTRO DE CAPACITACION TEORICO-PRAGTICO REALIZADA A PROMOTORES COMUNITARIOS DURANTE EL FERIODO FRORERO - DICIEMBRE
2

PROGRAMAS DII-Mr DIDACTICOS
MOBULO CONTEN, FECRAS PART ESTUDI0 TIXPOSIT UTLIZADOS DOCUMENTOS PRACTICA,
1. Gactalidades dela
2009/7/14 Promataris,
¢ 15 2. B promotor oy, hargatitn tdnrcadoros,
Promolaris 1{conungl. Munguls cartulinas, pizerrs acr]Plan ¥ Guta deo Trstinjos da gritpas
camunal 000/5718 3. El pupel 4ot Asesor dod tiica, Poledgralos, Caparitacién
pramolor en of Prayecto ‘Tarivlas de colares,
yiol 4, L pramoter
1 .introduscidn o) 28{expermentedor
deserra ] g
sarrallp Fu 2088/8/25 § 1. &Qun es KASZENY
Datashow,
va§ log. Jossud . |Documento de
KAIZEN - Brencs (Asesor Computrade, Tarkle doy 1oy psnorade [Traboiss de srupos
2009/8/8 2 Aplkacion det det Proyecto) da calar, plzarra crl pors promolonts
2glmelremiente de vida, ica
¥
§, talrodugcisn ¥ tDatsshow,
2008/9/29 generafidndes n fa Compuiodora,
2. Aprovechamisnto pizarrs, pepelografos, §
Ceneralidades de la y30 24l los recursos Tocoles] 16 LIborth — Ihtareadores, TorkIes {hanyel prctico do ,
gt gl 018 i Transgintoos {Bucardo{Aseser  Eio rolores exricukura orginlca Trabap Praclice
2008/10/13 ' del Proyeeto)
y it
I, Agriculturs pred t. Abono llpos Materislos y Recolocclin ¥ preparacian do
nka Abonas orghnleos 2009/10/27 omputt herzamlentas do microerganilsmot da MO
%, Ahono lipe lm‘unjo., Malaza, Proparscidn do sbonos 54
v 1g)Bocashi ool ds s, Iidos
3, Ahone Toc, Limborth . ceatze, carhda, fyynil do Ationo | Propsrecitn de abanos i
2009/11/28) biofertitizante Bucardo &e\aiu n'éﬁ:"" " Orginica quides
26 idomes Teo Pregnracisn de insecticides
¥ arginicas
Propszacion de fungicldas org]
B4 dnleas
t, Higlens da fos Fopclografos
2009/12/2 slimentos
3 2. Cuadreates e lox Lle, Marilo Marcadaoros,
¥ abmonios Caloman
2. Desnutrckn Bxperta M&dicos [Popel hlsnco Folletos
det Mundo
4, Anilisis, disthos, ||ng, Jorme P
Nutrledon y Bconon establocimionto ¥ Drencs Btaboracidn de un slstema
Cultho
W.Cukthos trapkales |, e oy 5. Coido do vesda [Aseser del Ramae calbesss do huerte integrel
corraf Froyecls fescolares ¥ proycelor
&. Protes de Bquipesy moterfules fFolletos
gz]deshidralacion de gricolas.
7. Planificecion de la Turfotas do colores | Gulns 1aentead
2008/12/15 economls Bmiar
8. Técaicas phro
vie i 1|awxnr walor
Elsboracisn da Materlales do Foleto Trabajs Praclica
Fagones mojoradus en|Tao. Kellin Reyes |consteuccién:
las comunidedosde; {1a CryzRoh  |Barro,Centzas
Ciras notivi k 24
ros nctvidndes Fogones mejorndas |Febrero 2003 Kiingoa, Kunluf, Poj seca i{ubus ftoys Paskal
Sumubils y Sukstpin Smalkankn
Esilirgol do caballo
151
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Capacitacién para 2do grupo de promotores

articipapte
Modula Coptenida Fecha Mi FI1T Territario
Dersaryollo Rucal  [Motivacion ¥ Organizagion 2010/7/9] 111 6] 17)Tasbe Pri
Motivacinn ¥ Oreanfzacion 2010/7/18 4l 10]  14iLlspo Nocte
Motivacion ¥ Organizacion 2010/1/30] 12 §] 17iTasha Prj, Llano Sur
Motivacion y Organizacion 2010/7/16) 9 18iLlaye Norte
Motivacion y Organizacion 2010/8/5 9 3f  12iLlano Norta
otivacion ¥ O ion 2010/9/11_ 14} 8] 221Tasha Pri
Motivacion y Orgnaizacion 2010/12/17] 13] 1i] 24iLlsno Nore
Motivacion y Orgnnizncion 2010/12/181 131 11{ 24iLlsno Norts
Motivacion y Qrganizacion 2011/3/22] 12 5] 17iLlano Sur
Motivacion v Organfzacion =011/8/28] 1 4] 16iLlano Sur
Motivaclon ¥ Organizacion 2011/3/30§ 12 & 17} Tasbha Pr
Motivacion ¥ Organizacion 2011/3/31F 1% 5] 17FTasba Pri
Motivacion v Organizacion 2011/5/18| 15 a1 20[Tasba Pri, Llano Sur
Motivacion ¥ Organizacion, 2011/5/21 Bl 14} 22}Llono Norte
______ ____|Meloramiento de vide{nizen) o01E/3/16] 03] 12|  25|Elago Sur
Moloramiento de vida(Knizen} 2011/4/5 71 11} 18] Tssha Pri
Melramlento de vida(Knlzen) 2011/4/14] 16 3f 18/ lano Sur
P _{Meps de recursag 2010/9/2] 16| 10| 26|{lsno Norte
e }Mapa da recursos 2010/9/17] 9 8! 17|Lleno norte
2010/9/28] 15 8] _25\L)anp Norte
20117171 12 Al _16)Tesha B
2010/10/21 8 Bh i6|Llang Sur
2010/10/26] 12} 11} 23|Tasba Pri
2010/10/27 8] 16| i18|Llanp sur
2610/10/28; 12} 18] 28]lJano Sur
Mnpa Futuro 2010/10/28| 13| 14f 2%|Llano Norte
laborscion_del plan sunsial 2010718724 9] 13| 22|Tasha Pri
Elnboracion del plan songed 2010/12/111_ 14] 12 26[i]ano Norte
Promtorin Comunitario 2010/11/25] 13 1| 14|Lleno Norte
Promtoria Comunitaris 2010/18/25]  12] 11| 23|Llano Norts
Promteria Comunitarie 2011/3/10] 10 8| _18{Llano Sur
|Promtoria Comunitario 2011/3/17 8 7] 15(Tasba Prl
Ganaro y la comunidad 2011/3/854 101 14[ 241Llsno Norte
Genero y la comuntdad 2011/4/8] 10 6] 16iTasba Pri
Genero ¥ lo comunidad 2011/4/16] 16] B 20lilsno Sor
|Abono Orzanies. 2011/5/5) 1} 18| Tasba pri
Abeno Qrganice 2014/75/6 _11] 10| 21]Taska Pri
Abono Organien 2011/8/12) 51 20| 28lilnno Norte
Abono Organica 20131/6/33] &) 26| 25)Liano Norte
Agrufeulture  |Sistema_de Agroforsstacion 2011/6/20 6f _11] L17jLlano Norte
organica Sisteme de Aproforestrclon 2000/6/300 7% 7] 14[Linpo Sur
Post cosecha 2011/7/14)  6F 2] 10|Llooo Norte
Vivero v plantacon 20t1/7/20) 8 5| . 13[Lleno Sur
Vivers v plantacon 2011/7/21 4 6] 10)Tasha Pri
{0
Total 40 | s62] 376| m3m
Promedio 128 9.4) 21
imeliponicultura 2014/12/16] 13 1 14{Llano Sur
Intercarmbio de | b len Gegera] 2010/10/7| 321 15| 47|38 Territoric
experiencin, Dia del
Campo ete. Bomba Arlete 2011/8/24] 17} 3] 20|Llano Sur
Vinje 8 INTA Cebaco 2011/3/23] 154 16] 30|Norte
Sub tota] 771 341 111
Tota] 5391 4101 949
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Anexo 3-4. Donacién de equipos y el estado de mantenimiento

ponsslgn de equipos ¥ el estado de mantenimiento
Menteni~
Ano | Mo, Detalle de equipos Precioen US§ [ Cantidad Total Uso | aianta
Venictro, TUTUIA, L%, [oble Cabine , Model
2008] 1 [2009 26,646.00 1 2664600  * A
2008] 2 iMotoreycle, YAMAHA, AG 200 3,565.21 2 73042 A
2008| 3 |Personnel computer; Lap-top, Acer Aspire 47202 1,127.00 2 2254000 * A
2008] 4 {Foto Copiador, ZEROX, WorkCenter 4150 4,500.00 1 a50000] M A
ini Hils, " , votor S000¢.c., B9HT,
2009] 5 |Model2010 23,950,00 1 2395000, * A
2009] & [Motorcycle, HONDA, CIX200 2,700,060 2 540000 4 A
2009| 7 iPersonnel computes; Lap-top, DELL, Vosiro 1520 840.60 7 168000 A A
Total 40,530.42|
{Procuoncia del uzse> Af tados los dfas, D3 sonsnnl, G? do voz en cuando
¢#tatado do montenimiontod Af 'i:uona. : me requiors reparacién, C! averfado

Anex03-5. Costos locales asumidos( por la parte japonesa y la nicaragiiense)

Fondo del Japon

Cordova Yenas Us§

Feb, 2008 a  Mar. 2008 .00/ 0,00
Abr, 2008 a  Mar. 2009 §66,213,40 (.00 70,326.18]
Proyecto de JICA Abr, 2000 a  Mar, 2010 1,583,796.29 0.00 59,574.25
Abr, 2610 a  Mar, 2011 1,658,435.70 0.00 36,769.56
Abr, 2041 &  Jul, 2011 436,462.60 0.00 18,554.02.
2 #H 4,254,907.99 0.00 182,223,01

Fondo de Nocaragus
Cordova Yenes UsS

Feb. 2008 a  Die, 2008 3,700,010
Aloardia de Puerto Bne, 2005 a  Die, 2009 2,663,12
Cobeaas Ene. 2010 a _Dic. 2010 6:400.00 5,600.00
Ene. 2011 &  Jul. 2011 1,500,00 3,266.00
Sub Total 7,900.00 0.00 15,129.12
Feb, 2008  a  Dic. 2008 8,345,356
Eng, 2008 a  Dic. 2009 17,212.83
BICU-CUMA Ene, 2010 s Die, 2010 4,000.00
Ene, 2011 & Jul. 2011 2,300.00
Sub Total 0.00 0,00 31,862.19
Feb. 2008 a  Dic. 2008 1,800.00
Ene. 2003 a  Dic, 2009 2,160.00
URACCAN Ene, 2010  a  Dic. 2010 2,640.00
Bne, 2011 a  Jul. 2811 1,540,00
Sub Total 0.00 0.00 8,140.00
Feb. 2008 a  Dijc. 2008 50000
Eno. 2609 2 Dic. 2009 500.00
PanPana Hne, 2010 a2 Die. 2010 0.00
Ene, 2011 &  Jul. 2011 1,166.00
Sub Total .00 9,00 2,165.00
Total 7,300,00 0.00 57,296.31
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3-6 Lista de asignacién de contrapartes nicaragiienses

Fondo de Nicaragua

Cordoba Yenes US Dolares
febrero 08—diciembre 08 3,700.00
enero 09—diciembre 09 2,563.12
N“’dci:b‘iz Puerto enero 10-diciembre 10 6,400.00 5,600.00
enero 11-julic 11 1,500.00 3,266.00
Sub total 7,800.00 0.00 15,128.12
febrero 08—~diciembre 08 8,348.36
enero ¢9—diciembre 09 17,212.83
EBICU-CUMA enero 10—diciembre 10 4,000.00
enero 1 1-julio 11 2,300.00
Sub total 0.00 0.co 31,862.19
febrero 08—diciembre 08 1,800.00
enero 09-diciembre 0S 2,160.00
URACCAN enero 10—-diclembre 10 2,640.00
enerc 11-julis 11 1,540.00
Sub total 0.00 0.00 8,140.00
febrero 08~diciembre 08 500.00
enerc 09—diciembre 09 500.00
PanPana enero 10diciembre 10 0.00
enero 11—julic 11 1,165.00
Sub total 0.00 0.00 2,165.00
Total 7,900.00 0.00 57,296.31




Anexo 4

Numero de los extensionistas capacitados y su drea

Pto. Cabezas

Otros

Certificad

Total
o

Certificado

Total

Certificado

Total

GOBIERNO
NACIONAL

13

MAGFOR

INAFOR

MERENA

GRAAN

ALCALDIA

o B - B O B I SRR |

E S 3 S I O I I R |

ACADEMICO

11

[y
[

BICU-CIUM

URACCAN

-1

ONG

ot
[}

AIKUKIWAL

—

ADSIM

—_ e | -Q PO | W |02 = O O R

PANA PANA

PLAN - NIC.

AMC.

CMG-BSF

Cruz Roja

FAO

MIFAMILIA

Clo|lo|o|o|o|l|ol=1v{d|RNR]|X]=]stiolo] oy
[y
[

bt | = | O | = | | = A | D

o|lo|lo|lo|lc|lo v

bt |t |t f o | = = | =] —

TOTAL

23 39

o
un

o
[

Fuente : Informacion de Proyecto Sep. 2011
Extensionista Certificada por CDR indica los extensionistas que participan la capacitacién de
Extensionistas del Proyecto mds de 80 % de asistencia y ofra Certificado del Extensionistas del

CDR noviembre del 2011.
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Anexo5  Niimero de promotores de productotes y grupos modelo por comunidad
(1) Promotores del ler grupo
Territorio Comunidad Cantidad de Grupo modelo
Promotores
Llano Norte | Kuakul 6 26
Tuapi 5 17
Llano Sur Klingna 6 25
Sukatpin 5 25
Lapan 5 15
Tasba Pri Truslaya 4 15
Sumbila 4 30
Nazarsth 4 23
Total 8 39 176
(2) Promotores del 2do grupo
Territorio Comunidad Cantidad de
promotores
Llano Norte | Sangnilaya 5
Il Tara 3
Panua 4
Butku 5
Axvhya Pihni 7
Auhya Tara 5
Llano Sur Betania 4
Km43 6
KmS51 8
Maniwatla 5
Tasba Pri Empalme de columbus 5
San Pablo 5
San Miguel 2
Kuakuil I 6
Naranjal 4
Total 15 74

Fuente : Informe del Proyecto (Septiembre ,2011)
Nota : Indica la cantidad de promotores ultimo por la visita de las comunidades.
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Anexo 6 Borrador de Ia PDM medificada (ver.3)

Proyecto de Mejoramiento del Nivel de Ia Vida a través del Fortalecimiento de la Produceion Agropecuaria de Jas Comunidades Indigenas y Etnicas de Puerto Cabezas en Nicaragua

ERM EPHETBEE DA

Periodo dei Proyecto: Febrero de 2008 — Febrero de FHTRI afios)

Area de impacto: tres territorios del Munieipio de Puerto Cabezas (Llano Norte, Liano Sur, Tasba Pri),
Grupo enfocado: Pequeiios productores del frea de impacto de] Proyecto. (560 familias)

Resumen del Proyecto

Indicadores

Medios de Verificacién

Condiciones
Externas

(Objetivo superior)

1. El nivel de vida de los preductores en ¢l Municipio de
Puerto Cabezas se mejora a través de la difusién
agricola establecida par los grupos modelo.

2. Las actividades de difusién agricola se extienden a las
areas indigenas fuera del Municipio de Puerto Cabezas.

Antes del afio 2017,

1-1 El plan del Comité de Desarrollo Rurzl se revisa periddicamente y se gjecuta

1-2 1,500 pequefios productores en 50 comunidades del Municipio de Puerto Cabezas aplican
las tccnologias mtroduc[das por el Proyccto

14 1,500 pequeitos productores en 50 comunidades del Murnicipio de Puerto Cabezas
introducen mas de 3 nuevos productos agricolas {diversificacién de cultivos)
1-5 Entodo ¢l municipio de Puerto Cabezas el sisterna de divulgacién de mejoramiento de vida
funciona apropiadamente. :
2-1 Cada aflo, se realiza el intercambio de productores de comunidades indigenas fuera del
Municipio de Puerto Caberas, en los 3 municipios colindantes,

Informe sobre la
encuesta por muestreo.

Informe znual de
actividades de las
universidades

{Objetivo del Prayecto)
Se mejora €l nivel de vida de los productores de los grupos
modelo.

Antes de febrero dek 2018

3. El 50% de Ios productnres modelo estin aplicando sosteniblemente lo aprendido en la
capacitacién sobre el mejoramiento de la vida.

Informe de estudio por
el Proyecto

Informe del Proyecto
Informe de monitoreo

No hay caida
repentina de precios.
+ No hay alza de
Pprecios  _de . los
equipos ¥ materiales
a  suministrar o
incremento de gastos
cperativos.
- No hay ecpidemias
de enfermedades
contagiosas de
coltivo y ganado.
+ No bhay desastres
naturales de gmn
cscala,

(Resultados del Proyecto)
1} El Comité de Desarro]lo Rll.l'd] ha ﬂmcmnado de acuerdo
a su reglamento y PlaR

t«1. Nimero del personal contraparte
1-2. Presupuesto proveciade y ejecutado para los gastos operativos del Proyecto.

Informes vinculados al
Proyecto

No hay cambio en l2s
politicas de Ja
Alcsldia en cnanto a4

RN
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2} Los produoctores del grupo modelo han introducido las
técnicas impartidas.

3) El Comité de Desarrolle Ruzal ha establecido el
mecanismo para ejecutar de manera sostenible las
actividades de extensién agricola

1-3. Numero de celebracién del Comité Conjunte de Coordinacion y delCortté de Desarrollo
Rural.

2-1 Numero de promotorss capacitados (100 promotores en 20 comunidades X 5 prometorcs.)

2-2 Numero de los grupos modelos de productores seleccionados(20 grupos y 500
productores.)

2-3 El 50% del grupo de productores medelo aplican técnicas y métodes para mejorar la
productividad.

2-4 Mis del 50% de productores modelo aplican [o aprendido en Ia capacitacién sobre el
mejoramiento de la vida.

Inforne del Proyscto

Informe de monitoreo

Programa de extensién
agricola sostenible

Entrevistas a los
integrantes del Comité
de Desarrollo rural.

la extensidn agricola

Mo hay cambic
frecuents de
extensionistas y
productores del grupo
modelo.

SR ? RN

1-2. Conformat un equipo técnico para la ejecucidn del
Proyecio{Contraparies y extensionistas).

1-3, Elaborar 1m plan anual de actividades del Comité de
Desarrollo Rural.

1-4. Realizar estudios sobre la produccién v analizar los
resultades junto con los productores.

1-5. Seleccionar los promotores ¥ los grupes modelos de
productores jurto com [os comunitarios.

£

21 Establecer fincas demostrativas del Conssjo de
Desarrolio Rural.

2-2 El equipo técnico del Proyecto gjecuta las
capacitaciones para los promotores,

2-3 Proporcionar asistencia téenica a los promotores en sus
fincas por el equipo técnico (técnicos extensionistas).

2-4 Coordinar apcyo por parte del equipo tdcnico a las
actividades agropecuarias que los promotores realizan.

25 Proporcionar asistencia téonica a los productores del
grupo modelo por el equipo técnice y los promotores.

2-6 Propotcionar asistencia técnica a los productores que

{Aportaciones)

{Parte japonesa)

1. Envié de expertos

Expertos a large plazo:

Un (1) responsable de organizacién de extensién agricola/manejo de finca (jefe, por 2 aflos)
Un () responsable de Capaciticion de exlensién agricola/manejo de finca (jefe, porEtinie)
Un (1) Responsable de coordinacién/capacitacién (por 2 afos).

2. (apacitacion del personal contraparts

3. Suminisiro de equipos ¥ materiales {camioneta de tina/motocicleta/computadora)

(Partz nicaragilense)
1. Suministro de instalaciones y equipos (lerrenos para establecer finca ¥ aulas para
capacitacion) .

2. Asignacidn del personal contraparte
Finenciamiento de los gastos corrientes necesarios para la implementacién del Proyecto.

La situacién dela
seguridad de los
territorios
beneficiarios del
Proyecto estd
relativamente estable
al grado de no afectar
las actividades del

mismd

Los gnpos  de
productores
acordaron participar
en ¢l Proyecte de
mancra organizade.
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no son miembros del grupo modelo por los
extensionistas junto con el grupo modelo,

2-7 Coordinar apoyo por parte del equipo téenico para
realizar reuniones de intercambio en experiencias entre
productores organizados de otras comunidades y el
grupo modelo. .

3-1 Ei Comité de Desarrollo Rural{CDR) define claramente
¢l rol de los extensionistas y promotores dentro del
“Prograrna de Extension Agricola Sostenible”

3-2 El CDR referente al “Programa de Extensién” arriba
mencionado y su correfacidn con los extensionistas,
delibera y obtiene consenso con las instituciones, a las
que pertenecen estos extensionistas.

3-3 El CDR formulz “Programa de Extensién” amiba
mencionado ¥y egjecuta a través de los promotores y
extensionistas.

3-4 Publicar materiales diddcticos para la capacitacion, y
guias para la extension en el Comité de Desarrollo

BB REa

(Condicion Previa)
Se establecid el
reglamenio del Comité
de Desarrollo Rural ¥
los miemnbros
distribuyen las
responsabilidades
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LAAGENCIA DE CDEQOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DE
LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE ,

EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA A TRAVES DEL
FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA DE LAS
COMUNIDADES INDIGENAS Y ETNICAS DE PUERTO CABEZAS EN
NICARAGUA

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como “JICA”) envié
la Misién de Evaluacion Final (en adelante referida como “la Misién”) encabezada por el Lic.
Makoto Nakao para el “Proyecto de Mejoramiento del Nivel de Vida a través del
Fortalecimiento de la Produccién Agropecuaria de las Comunidades Indigenas y Etnicas de
Puerto Cabezas” (en adelante referida como “el Proyecto™), a la Repiblica de Nicaragua (en
adelante referido como “Nicaragua™) desde el 1 al 19 de Octubre del 2012 con el fin de realizar la
Evaluacién Final de etapa de prologa del Proyecto (en adelante referido como “la Evaluacion®).

La Evaluacién se realiz6 por el Comité de Evaluacién Conjunta conformado por los miembros
de la Misi6n y los miembros seleccionados de las organizaciones nicaraglienses concernientes al
Proyecto, mediante las actividades tales como el estudio in situ, entrevista al personal y
organizaciones relacionadas al Proyecto.

Como resultado de la Evaluacién se elabor6 el Informe de Evaluacién y se presentd al Comité
de Coordinacién Conjunta del Proyecto, en la reunion celebrada el dia 17 de octubre de 2012 en la
ciudad de Puerto Cabezas.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, se detallan en el documento
adjunto.

Puerto Cabezas, 17 de octubre de 2012

¢ & ¥ gz

Makoto Nakao Guillermo Espinoza

Lider de la Misi6n de Evaluaci6n Final Alcalde j

Agencia de Cooperacion Internacional del ‘Municipio' de Puerto Cabezas

Japon Regidén Auténoma de Atldntico Norte

Repiiblica de Nicaragua
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DOCUMENTO ADJUNTO

El Comitd de Coordinacién Conjunta recibio ef Informe de la Evaluacion presentado por ¢f Comité
de Evaluacion Conjunta, ¥ confirmo que la cooperacion japonesa termina el dia 26 de febrero del afio
2013 y que las partes correspondientes toman las medidas necesarins para poner en priclica Ias
recomendaciones contempladas en dicho informe, las cuales son las sigientes;

econiendaciones para las aclvidades durapte cf periodo de cooperscitn
i.  Finalizacién de los documentos

Considerando la comtiniidad de las actividades en Ia manera aufo sostenible por fas indtituciones
njcarapilenses relacionadas ab Proyecto, se estd elaborando tres documentos denominados “Plan
Estratégico”, “Praprama de Extensitn Agricola™ y *Guia de Extension”. Aungue ya se ha hecho primera
version o barrador de-los dosumentos, todavia falta vevisidn /o finafizacion, Por lo tanto, ¢l Equipo de
Ejecucion y el CDR, contando con la asesorfa téoniva de expertos japoneses, debe finalizarlos fo antes
posible,

2. Aseguracidn del presupuesto dej afio 2013

Durante e periodo de cooperdcidn, la parte japonesa ha soportado algunas partes de los gastos que
$e debe cubrir por fa pare nicaragiiense, tales comeo combustible y vidticos de los miembros def Equipo
de Ejecucién. Estos son los costos que fa parte uicarapilense debe garantizar cuando termine la
cooperacién. Para esio, os necesatio realizar los trimites para asegurar el presupuesta del afo 2043, En
fn manera concrety, el Equipo de Ejecucion, con la asesorfa técnica de experios Japoneses, clabors Plan
de Operacion Anual del afio 2013, ¥ teniendo aprobacion de CDR, lo smnete al consejo municipal de
noviembre def 2012, De igual manera, se debe tomar medidas presupuestarias de los costos que
corresponden a las responsabilidades de BICU, URACCAN ¥ PANA PANA respectivamente. Son las
tareas de importancia y urgencia que tiene que ejecutarse sin falta.

3, Divuoipacion de efectos del Proyecto

Bl Proyecto tiene su Olijetivo Superior de extender su efecio no solamente en las tres zonas objetos
sine todo ¢l municipio de Puerio Cabezas v hasia olros municipios de fa RAAN. Pars cumplir este
objetivo en un futuro cercano, el Proyecto especialmente en Ja etapa prolongada ha tenido activamente
contactos con otras instituciones como el gobierno regional, olros municipios, instituciones
gubernamentales y donantes internacionales, entre otras, Sin‘embargo tenia cierta dificultad de presentar
cont olaridad el concepto, modeio y metodologfa del Proyecto ante estas instiiuciones.

La “Guia de Extension”, que estd en el altimo proceso de claboracian por Equipo de Elecucion,
muyestra el coneepto, modelo y metodologia del Proyecio en su totalidad, v permitird presentarfos en
manera mas profunda, Es necesario, wilizando 1a guia, esforzarse en iniroducir el modelo de TAWAN
INGNIKA creado por el Proyecto, y adquiriéndo su corprension, promover colaboraciones concritas
durante y despuds-del periodo de cooperacion,

4. Reglanento de uso y mantenintiento de los equipos donados
Los equipos. donados por la cooperacion japonesa deben de utilizarse exclusivamente pars fns




T

actividades del Proyecto. Por ende, es necesmrio que ef CDR, con la asesorfa de experios japoneses,
establezen un reglamento de uso y mantenimiento de fos equipos donados antes de ta finalizacion de fa
cooperacion.

5, Fortalecimicnte de la Funcidn de Ejecueidn

Durante ¢l periodo de cjecucion de los 5 aflos del preyecto Tos expertos japoneses astnieron ¢l
papel de la parle eiccutiva, este rol debe ser asumido por la pare nicaragiiense para garantizar la
sostenibilidad, por el cual es necesario que fos miembros del COR definan un equipo de gerencia antes
de ia terminacion de ks conperacion.

6. ‘Toma de deeisidn oportuna def CDR

Se I mosirado clerta preocupacion de las paries refacionadas ante Ia situacién acteal de que la
toma de decisiones por el CDR no he sido con [luidez como se espera. Para camplir fas tareas arriba
mencionadas antes de la (inalizacion de la cooperacitn japonesa, es primordial que el CDR tome las
decisiones con rapidez teniendo mayor esfuctza de las partes integrantes del CDR.

Recomendaciones para después del periodo de cooperacion
1. Maners de ser def CDR

El CDR por el momento se compone de 4 instancias contando la Alcaldia de Puerto Cabezas como
el nicleo, basindose en el supuesto de que ka zona de influencia este en Ta municipalidad. Por ofro Jado,
¢l Proyecio, en base 4 sus resulados positivos det periodo de cooperacidn, tiene mela de divulpar sus
actividades hasta fuera de la municipalidad de Puerto Cabezas, También ¢s prudente considerar que en
RAAN, donde el establecimiento de Gobiernos Territorinles Indigenas vy Ja transferencia de
responsabilidades estd en proceso, hay cierta posibilidad de cambio del sistema administralivo en &l
futura.

Bajo esta circunstancia, es deseable que ef CDR, no se aferre a fa forma actual, se evolusione con
flexibilidad gumentando sus miembros, v cambiando {a funcion v el sistema de toma de decisioncs, de
acuerdo con el ambiente dinjmico de la region.

Para garantizar la permanencia del CDR es una opoidn constituirse en un organismo con status
legal.

2. Coordinacién y colaboracion con otras srganizaciones

[l modelo de TAWAN INGNIKA introducido por ¢l Proyecto fiene su particularidad de elevar t
autoestima de connumitarios ¥ hacerlos reconocer que los profagenistas de desarrollo son ellos mismos.
Esté modelo es tolahmente diferente de las mancras convencionales adoptadas por varias organfzaciones
de ayirda que regalando cosas a la poblacidn podifa erear dependencia v paternalismo,

Cuando coineide en una zona Jas metadologias tan distintas, a veces los cfectos se disndnuvan y
lasta puede empeorar la situaeién generando cierta confusién. Por ende, sc requicre crear una
coordinacion més efectiva con las instituciones que brindan esie tipo de apoyo para buscar upy mejor
manern de colaboracidn y sinergia.

Documente de Referencia : Informe de Evaluacion
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INFORME DE LA EVALUACION FINAL
DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE LA VIDA A TRAVES
DEL FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA DE LAS COMUNIDADES
INDIGENAS Y ETNICAS DE PUERTO CABEZAS EN
NICARAGUA
(Conocido como el Proyecto TAWAN INGNIKA)

Puerto Cabezas
16 de Octubre de 2012

Comité de Evaluacién Conjunta

¥ B B %4

Makoto Nakao Peter Salngt-]r)

Lider de la Mision de Evaluacion Final Representante de Evaluadores

Agencia de Cooperacion Intemnacional del Nicaragiienses,

Japén Técnico de Alcaldia Municipal de Puerto
Cabezas
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Aportaciones realizadas por la parte japonesa
Aportaciones realizadas por la parte nicaragilense
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Lista de Abreviaturas

ADSIM Asociacion de Desarrotlo Social de Iglesia Morava

AMC Accién Medica Cristiana

BICU~—CIUM Bluefields Indion & Caribbean University-Centro Inter Universitario de la Iglesia Morava

BICU—CIDCA Blueficids Indian & Caribbean University-Centro de Investigacién y Documentacion de la Costa
Atldntica

BID Banco Interamericano para el Desarrollo

ccC Comité Conjunto de Coordinacién

CDR Comité de Desarrollo Rural

CMG-BSF Centro de Mejoramiento Genético y Banco de Sernillas Forestales

COMAL Cooperativa Multisectorial Comandante Alex Lucer Blandon

C/P Contraparte

EARTH La Escusla de Agricultura de 1a Regién Tropical Himeda

FAQ Organizacidn de las Naciones Unidas para Ia Alimentacion y la Agricultura

FIDA Fondo Intemmacional de Desarrollo Agricola

GRAAN Gobierno Regional Auténoma del Atlintico Norte

INAFOR Instituto Nacional Forestal

INTA Instituto Nicaragilense de Tecnologia Agropecuaria

JICA Agencia de Cooperacion Internacional de Japdn

MAGFOR Ministerio de Agropecuario y Forestal

MARENA Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

MINSA Ministerio de Salud

M/M meses/hombre

ONG Organizacién No-Gubernamental

PCM Manejo del Ciclo de Proyecto

PDM Matriz de Disefio del Proyecte

PIB Producto Interno Brulo

PNDH Plan Nacjonal de Desarrollo Humano

PO Plan de Operacién

POA Plan de Operacién Anual

RAAN Regién Autéroma del Atléntico Norte

R/D Registro de Discusion {(en el momento de 1a Formacion def Proyecto)

SDCC Secretaria de Desarroflo de la Costa Caribe

SEPROD Secretaria de Produccién del GRAAN

URACCAN Universidad de Regiones Auténomas de ln Cosla Caribe Nicaragliense




Capitulo 1 Generalidades del Estudio de Evaluacién Final
1-1. Antecedentes de Ia cooperacién

La Reptiblica de Nicaragua (en adelante Nicaragua) posee una extension territorial de 129,000 Km’y
5.83 millones de poblacién {estimacion por el Banco Central de Nicaragua del 2011). Aunque estos afios la
econormia crece en la manera estable, debido a la guerra interna que continud por mas de una década desde
1979, el PIB per cdpita def pais es de US$ 1,170 (Informe del Banco Central de Nicaragua del 2011)
siendo el segundo mds bajo en América Latina después de Haiti.

La Regién Auténoma del! Atldntico Norte (en adelante la RAAN) ocupa el 24.6% del 4rea total del
pais y residen diversos grupos étnicos e indigenas. A pesar de su alto nivel de la pobreza, hasta hace poco
no habifa llegado asistencia suficiente de parte de gobiemo ni de donantes internacionales.

En RAAN, la mayorfa de los pobladores se dedican a la agricultura de subsistencia con quema de
bosques y la actividad forestal. En el litoral la pesca es la actividad principal. Con relacién a la agricultura,
en general el suelo es de baja fertilidad por carecer de materia orgénica, y por la limitacién de tierra fértil,
en muchos casos las parcelas quedan muy distantes de la comunidad. Ademas, los productores de la regién
sufren de muchos problemas de plagas y enfermedades por la falta de asistencia técnica en temas de
agricultura. Bajo esta situacion, los productores de la region solo venden productos cuando hay excedente
de su produccién y muchas veces les hace falta hasta alimentos basicos de consumo familiar.

En los mercados del Municipio de Puerto Cabezas, los productos de venta son traidos casi [00%
desde la capital del pais y los productores locales no estin pudiendo utilizar el mercado como fuente de su
ingreso.

A pesar de 1a alta necesidad de asistencia téenica en el tema agropecuario, en ¢l Municipio de Puerto
Cabezas no existe la oficina de! Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), institucién
oficial encargada de la investigacién y extensién agropecuaria, y la Alcaldia de Puerto Cabezas tiene el rol
de asistir a las comunidades. No obstante, las actividades no han sido suficientes por falta de recursos y
técnicas, Hay presencia de Organizaciones No-gubermmamentales (ONGs) locales y donantes pero éstos
principalmente asisten en el campo de desarrollo social como micro financiaci6n y asistencia en salud y la
asistencia en la técnica agropecuaria no es suficiente.

Bajo esta circunstancia, el gobiemo de Nicaragua solicité al gobiemo de Japén, una cooperacién
técnica para promover el mejoramiento del nivel de vida de estas comunidades a través de fortalecimiento
de su sistemna productivo con asistencias técnicas enfocadas a la agricultura y el desarrollo rural,

Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (en adelante JICA) mand6 una misién de estudio
preliminar y sostuvo una serie de discusiones con las autoridades nicaraglenses concemientes y como
resultado, en febrero del afio 2008, se inicié un proyecto de cooperacién técnica denominada “El Proyecto

de Mejoramiento del Nivel de Vida a través del Fortalecimiento de la Produccion Agropecuaria de las
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Comunidades Indigenas y Etnicas de Puerto Cabezas en Nicaragua” (en adelante el Proyecto), conocido
como Proyecto TAWAN INGNIKA, con un periodo de 4 afios hasta febrero de 2012. Se ha desarrollado el
Proyecto con la Alcaldia de Puerio Cabezas como institucion contraparte {C/P) y con base a) Comité de
Desarrollo Rural (en adelante el CDR) que ademds de la alcaldia, se compone de miembros de la
Bluefields Indian & Caribbean University-Centro Inter Universitario de la Iglesia Morava (BICU-CIUM},
la Universidad de Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragllense (URACCAN) y PANA PANA
que es una ONG local. En septiembre de 2011, considerando el resultado de la Evaluacién Final del
periodo original, se decidid prolongar un aflo mas para lograr mejor los resultados del Proyecto.

Ante la finalizacién del periodo de prolonga hasta febrero de 2013, se realiza en esta ocasidn la
evaluacién final conjunta de la parte japonesa y nicaragllense, con el propdsito que explica en siguiente

inciso.

1-2. Gbjetivo de Ia Evaluacién
La evaluacion final se efectué con objeto de;
1} Revisar los resultados obtenidos del Proyecto y el proceso de implementacion del mismo.
2) Con base en esa informacién, evaluar el Proyecto desde el punto de vista de los 5 criterios de
evaluaci6n; pertinencia, efectividad, eficiencia, impactos y sostenibilidad.
3) Aclarar y recomendar las tareas que deben ser atendidas antes y después del término del Proyecto. De
la misma manera, analizar Jas lecciones aprendidas del Proyecto que sirvan para la ejecucién de

proyectos similares en el futuro,

1-3. Composicién del Comité de Evaluacién Conjunta
(1) Parte japonesa

Area de Trabajo Nombre y Cargo
Lider Makoto Nakao, Director General Adjunto / Director del Grupol,
Departamento de Desarrollo Rural, JICA
Administracién de! proyecto Akio Takiguchi, Director A djuntode Divisién de América Latina,
Departamento de Desarrollo Rural, JICA
Andlisis de evaluacién Yuki Ohashi, Consultora, Tekizaitekisho, LLC

(2) Parte nicaragliense

Institucién Nombre y Cargo
Alcaldia Municipal de Puerto Charlotte Cruz Bush, Directora de Cooperacién Externa
Cabezas
id, Peter Salgado Garth, Técnico de Departamento de Recursos
Naturales y Medio Ambiente
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PANA PANA Samuel Mercado Sanders, Presidente de Junta Directiva
BICU-CIUM Victor Mairena Lau, Docente

URACCAN Roberto Martinez, Docente

Delegacién del Ministerio de Thelma Morales Gradiz, Extensionista de Campo
Agropecuario y Forestal

{MAGFOR) en Puerto Cabezas

Gobierno Regional Auténoma del | Carlos Downs, Secretario, Secretaria de Produccién (SEPROD)
AHéntico Norte (GRAAN)

1-4 Itinerario de la Evaluacién

El itinerario se adjunta como Anexo 1,

1-5. Metodologia e [tems de Evaluacién

Se llevd a cabo el estudio de Evaluacién Final, de acuerdo con los “Nuevos lineamientos de la JICA

para |a evaluacion de proyectos, versién 17, basindose a la Matriz de Disefio del Proyecto (en adelante la

PDM) version 3, la versidn vigente en el momento de esta evaluacion (ver Anexo 2).

Mientras esta evaluacidn esta dirigida a la totalidad del Proyecto, como ya se realizé la Evaluacion

Final una vez en septiembre de 2011 sobre el periodo original {de febrero de 2008 hasta febrero 2012), se

analiza principalmente los avances de actividades y las situaciones reales del periodo de prolonga.

Los puntos de vista para revisar ¢l Proyecto a través del estudio de la evaluacién fueron siguientes:

Conceptos a revisar

Puntos de vista en €]l momento de la revisién

implementacién de!
Proyecto

Resultados reales ;Cudles fueron los fogros que se obtuvieron como resultado de la implementecién
del Proyecto? Y ;Esos son los logros que se esperaban?
Proceso de la &Qué ha ocurrido en el proceso de 1a implementacién del Proyecto? Y jqué

impactos han causado esos incidentes al cumplimiento de! objetivo del Proyecto?

Relacién de causa y
efecto

¢La implementacién del Proyecto realmente logrd ef cumplimiento del objetivo
del mismo?

Fuente: Nuevos lineamientos de la JICA para fa evaluacion de proyectos, version | (depariamento de evaluacién de la JICA, junio de 2010)

Los resultados de la revisién realizada de acuerdo con los puntos de vista arriba mencionados fueron

analizados mediante los siguientes 5 criterios de evaluacion.

5 Criterios Puntos de vista
Pertinencia Nivel de coherencia con las politicas de la asistencia de desarrollo de Japén, las politicas y
prioridad del grupo meta, pais receptor o donante.
Efectividad Pardmetro para medir el nivel de cumplimiento del objetivo de la asistencia de desarrollo.
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Eficiencia Se miden cuantitativa y cualitativamente las salidas (curputs) haciendo la comparacién con

los insumos (fnputs). Es un término econdmico que se usa para mostrar que la asistencia de
desarrollo ha utilizado recursos menos costosos para obtener resultados esperados, Con el
proposito de verificar que se haya tomado el proceso mds eficaz, normalmente se necesita
hacer la comparacidn con otro método de abordaje.

Impacto Se refiere a los cambios positivos o negativos que se generan con o sin intencién, directa o

indirectamente por la asistencia de desarroflo. Incluye !a influencia y efectos principales
que genera la asistencia de desarrollo en los indicadores del desarrollo de la sociedad local,
economia, medio ambiente entre ofros.

Sostenibilidad | Se analiza si siguen los beneficios obtenidos por 1a asistencia de desarrolo atin después de

terminar la asistencia por el donante. La asistencia de desarrollo debe ser sostenible en
aspectos ambientales y financieros.

Fuente: Nuevos lineamientos de la JICA para la evaluacion de proyectos, versién | (departamento de evaluscidn de la JICA, junio de 2010)

Con el propdsito de coleccionar informaciones necesarias para el andlisis, se realizé el estudio

tomando las siguientes maneras;

Revision de documentos, incluyendo las minutas, Registro de Discusiones (R/D), Informe de
Evaluacién Preliminar, Informe de Revisién Intermedia, informes de progreso de actividades del
experto, Informe de Evaluacién Final realizada en septiembre 2011, etc.

Estudio a través de cuestionarios dirigidas al personal C/P y los miembro del CDR

Entrevista a personas claves tal como los expertos japoneses, Alcaldia de Puerto Cabezas,
BICU-CIUM, URACCAN, PANA PANA, MAGFOR, etc.

Visitas y observaciones en las comunidades en Llano Norte, Llano Sur y Tasba Pri

Entrevistas grupal dirigidas a los promotores y productores de grupos modelos

I-6. Disefio del Proyecio

El Objetive Superior, ¢l Objetivo del Proyecto y los Resultados del presente PDM Ver.3 son los

siguientes:

(1) Objetivo Superior

1) El nivel de vida de los productores en el Municipio de Puerto Cabezas se mejora a través de la
difusién agricola establecida por los grupos modelo.

2) Las actividades de difusion agricola se extienden a las aéreas indigenas fuera del Municipio de Puerto
Cabezas,

(2) Objetivo del Proyecto

Se mejora el nivel de vida de los productores de los grupos modelo.
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Resultados

El CDR ha funcionado de acuerdo a su reglamento y sus miembros distribuyen las responsabilidades.
Los producteres del grupo medelo han introducido las técnicas impartidas.

E! CDR ha establecido el mecanismo para ejecutar de manera sostenible las actividades de extension

agricola.

Duracidn del Proyecto
Desde el 27 de febrero de 2008 hasta el 26 de febrero de 2013 (incluyendo | afio de prolonga)

Beneficiarios

Beneficiarios directos: aproximadamente 2,500 personas que son;
= 500 productores de grupo modelo (25 productores X 20 comunidades), mas
— Unos 2,000 productores aparte de los grupos modelo

Beneficiarios indirectos: aproximadamente 18,500 personas que son;

- Unas 18,500 persoanas que es el niimero de la poblacién de las 58 comunidades en los 3 territorios
del Municipio de Puerto Cabezas (7,400 en 16 comunidades de Llano Norte, 5,300 en 17
comunidades de Llano Sur, 8,300 en 29 comunidades de Tasba Pri), menos el nimero de

beneficiarios directos).

(6) Organizacién Ejecutora del Proyecto

Son la Alcaldia Municipal de Puerto Cabezas de la RAAN, BICU-CIUM, URACCAN y la ONG

PANA PANA.

Capitulo2 Resultades de la Evaluacién Final

2-1 Resuliados reales de la implementacién de] Proyecto

2-1-1 Aportaciones de la parte japonesa

Se muestran a continuacién las aportaciones realizadas hasta finales de septiembre de 2012 por parte

de Japdn. Los detalles de cada partida de las aportaciones son mostrados en el Anexo 5.

(1)

Envio de los expertos

Se ha mantenido, durante un aifo del periodo prolongado, los envios de mismos 2 expertos japoneses



de largo plazo en 2 dreas de especialidades; 1) jefe asesor/organizacion de extensién y manejo de fincas, y
2) coordinacién del Proyecto, llegando un total de 102 meses/hombre (M/M) a finales de septiembre de
2012. Ademds, después de la evaluacién realizada en septiembre de 2011, se¢ han mandado 3 expertos
japoneses de corfo plazo en 3 dreas; 1) coordinacién de la politica de desarrollo agricola y coordinacion de
donantes, 2) desarrollo participativo y fortalecimiento organizacional, y 3) mejoramiento de vida y

fortalecimiento organizacional, con un total de 4.4 M/M.

(2) Capacitacién de becarios C/P en el Japén

Después de la evaluacién de septiembre det 2011, han participade 3 personas mds de la contraparte
del Proyecto y una persona de GRAAN en los cursos realizados en Japén, y participard una persona
contraparte mis en octubre de 2012. Asi el nimero de becarios durante el periodo del Proyecto serd 11 en
total. Cabe mencionar que todas personas de técnico contraparte y algunos miembros de CDR han

participado en las capacitaciones en Japon.

(3) Aportacién de los equipos
Ademds de los equipos que ya se habfan donado, tal como dos vehiculos, 4 computadoras, y un
fotocopiador entre otros, se ha donado 4 automotores en el afio 2012, y asf la donacién de equipos por

parte del Japon aleanzé la suma de US$E 123,559.79 desde el inicio hasta el fin del septiembre 2012.

{(4) Gastos locales
Se han ejecutado gastos locales para la implementacion de las actividades, principalmente en las
capacitaciones y monitoreo/seguimiento y mantenimiento del campo de demostracién y la oficina del

Proyecto etc., Hegando un total de unos US$ 514,453 hasta el fin de agosto de 2012.

2-1-2 Aportaciones de la parte Nicaragiiense
Se muestran a continuacion las aportaciones realizadas por la parte nicaragliense. Los detalles de cada
partida de las aportaciones son mostrados en el Anexo 6.

(1) Asignacién del personal contraparte

Desde ¢l momento de la Evaluacién de septiembre de 2011, han sido mantenidos 6 personas de
contraparte para ¢l Proyecto: 2 técnicos de la Alcaldia de Puerto Cabezas, 2 técnicos de BICU-CIUM, 1
técnica de URACCAN, y 1 técnico de PANA PANA., Se ha integrado I técnico de MAG-FOR en mayo del

2012, como un miembro adicional de contraparte,
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Por ofro lado, 10 personas estdn siendo asignadas como miembros del CDR por 4 instituciones
integrantes, de las cuales 2 son sustituidas después de la evaluacién de septiembre del 2011: el Director de
Cooperacién Externa de Alcaldia de Puerto Cabezas y Vice Rector de URACCAN, debido al cambio de

personal de cada institucién.

(2) Suministro de instalaciones y equipos
Las instalaciones prestadas para la implementacién del Proyecto de la parte nicaragliense son las
siguientes.
e  Oficina del Proyecto
Ha sido proporcionado segundo piso del edificio de Centro de Investigacion y Documentacion de la
Costa Atlantica de BICU (BICU-CIDCA) para la oficina del Proyecto.
e  Campo de demonstracién y capacitacion
- Campo de la facultad de agroforestal de BICU-CIUM (7 km noreste de fa oficina del Proyecto)
= Campo de la facultad de agroforestal de URACCAN (10 km noreste de la oficina del Proyecto)
= Vivero instalado en el terreno de PANA PANA (3 km noreste de la oficina del Proyecto)

(3) Financiamiento de los gastos corrientes necesarios para la implementacién del Proyecto

Un total de US$ 171,917.56 ha sido aportado por las 4 instituciones gjecutoras del Proyecto hasta el fin
de agosto de 2012. Del monto total mayoria fue del costo de personal contraparte de cada institucidn y los
costos estimados de la oficina del Proyecto y fas fincas demostrativas cubiertos por BICU-CIUM.

2-1-3  Logros de los resultados esperados
(1) Resultado esperado 1: £l Comité de Desarrolio Rural ha funcionado de acuerdo a su reglamento

y Plan Estratégico de CDR

El personal contraparte necesario y ! costo para mantenerlo han sido propercionado suficientemente
durante el periodo del Proyecto. Como el resuitado, el nivel operativo de CDR, que consiste en los técnicos
contraparte del Proyecto, estd funcionando como esperado en el marco del Proyecto, y han formado los
técnicos especialistas de la metodologia de TAWAN INGNIKA. Sin embargo, la insuficiencia del
desembolso de ofros tipos de presupuesto y la menor frecuencia de la celebracion del comité, que se
ocurrieron durante el periodo prolongadoe, indican que la parte administrativa de CDR todavia falta
fortalecer para que funcione satisfactoriamente. Se muestran en el siguiente cuadro los niveles de logros de
cada uno de los indicadores.

En relacion a la conformidad con el reglamento y Plan Estratégico, la funcién actual del CDR no es

satisfactoria comparando con lo que se define en estos documentos, quedando todavia puntos que mejorar
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para que funcione a como se esperaba.

Cuadro 2-1: Nivel de logro de los indicadores del Resultado Esperado 1

Indicadores

Nivel de logro

coniraparie

1-1. Nimero del personal

Ha sido asignado 6 personal contraparte conforme al R/D,
complementando la falta de un personal de PANA PANA con el de BICU,
aunque habia tenido algunas dificultades de la asignacién del personal
durante los primeros aflos del Proyecto. Ademds ha sido asignado un
personal de MAG-FOR desde mayo del 2012. Asi el nimero total a la
fecha supera at plan original.

1-2. Presupuesto
proyectado y
ejecutado para los

Proyecto.

gastos operativos del

Durante de 4 afios del periodo original del Prayecto, el desglose de los
costos asumidos por la parte nicaragiiense eran del sueldo de C/P, alquiler
de la oficina, luz, limpieza (mitad por la parte nicaragliense, mitad por la
parie japonesa), contratacion del guardia y el alquiler de las parcelas,
siendo los 2 Gltimos que no se esperaban al inicio, y otros. Sin embargo,
los gastos para la extensién tales como: vidticos de contrapartes, gastos de
combustible y mantenimiento de vehiculos no han side asumidos por la
parte nicaragllense, y desembaolsé estos costos la parte japonesa para que
pueda implementar las actividades segiin e} plan operativo.

Para el periodo de prologa, se hizo nuevamente esfuerzos de asegurar el
presupuesto por las 4 instituciones tomande en cuenta la recomendacidn
dada por la Evaluacion de septiembre de 2011, sin embargo, no se pudo
desembolsarlo en la manera oportuna y suficiente, y as{ no se pudo
realizar visitas a las comunidades con la frecuencia definida en el plan de
actividades del Proyecto,

1-3. Niamero de
celebracién del

y del Comité de
Desarrotlo Rural.

Comité Conjunto de
Coordinacion (CCC)

Estd programado la reunién del CDR mensualmente, la reunion de los
técnicos contraparte y expertos semanalmente, y el CCC anualmente,

Con respecto al CDR, muchas veces ha sido dificil reunirse todos
directivos juntos, y en el periodo prolongado disminuyé la frecuencia de
reunion, debido a diferentes compromisos, las razones de salud, entre
otros,

La reunién del Equipo de nivel operativo estd mantenida semanalmente.

(2) Resultado esperado 2:

impartidas

Los productores de! grupo modelo han introducido fas téenicas

Se considera que el nivel de logro de este resultado esperado es alto, ya que hay alta posibilidad de

lograr los indicadores, como el resultado de una serie de actividades tales como las capacitaciones a los

extensionistas y promotores, y seguimiento y monitoreo de los grupos modelos (detalles de capacitaciones

son mostrados en Anexo 7). Se muestran en el siguiente cuadro los niveles de logros de cada uno de los

indicadores.

Cuadro 2-2; Nivel de logro de los indicadores del Resultado Esperado 2

Indicadores

Nivel de logro

2-1. Numero de promotores

capacitados (100
promotores en 20

e Durante el periodo del Proyecto se realiza las capacitaciones 3 veces.
Hasta la fecha estd en el proceso de las capacitaciones de tercer grupo.
Considerando los primeros dos grupos que han terminado, el nimero de
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comunidades X 5
promotores.}

promotores formados por el momento es 110 de 23 comunidades. Con el
tercer grupo el nimero total de promotores capacitados llegard hasta
130,

Numero de promotores capacitados

Numero de Numero de promotores
Grupos .
comunidad formados
Primer grupo 8 36
Segundo grupo 15 74
Tercer grupo ! 20
Tolal 23 130

Fuente: Datos del Proyacto

2-2. Numero de los grupos Segiin el monitoreo de los prupos medelos, se estima que el nimero
modelos de productores total acumulado de productores en los grupos modelos asciende a 600
seleccionados (20 personas, de {as 23 comunidades arriba mencionada hasta la fecha.
grupos y 500 Al inicial se supuso crear el grupo modelo por comunidades, pero ahora
productores.} existen los grupos por promotores, y ellos manejan su grupo solo o junto

con otros promotores, asf existen varios grupos en cada comunidad.
Aunque no estd confirmado ef mimero exacto, se estima que hay
alrededor de 80 grupos segiin el resultado de monitoreo del Equipo
Téenico.

La formacién de prupos modelos de productores depende de la
capacidad de los promotores. Algunos promotores forman grupos
modelos de cerca de 20 personas y otros con 2 o 3, y también se fluctia
el nimero con las razones de la disponibilidad de tiempo de los
integrantes, los problemas de salud, etc.

2-3. El 50% del grupo de 80% de productores practican algunas de las tecnologias y técnicas sobre
productores modeto la mejora de la productividad agricola’,
aplican técnicas y
métodos para mejorar
1a productividad.

2-4, Mas del 50% de Més del 90% de los grupos modelos de productores aplican algunos de

productores modelo
aplican lo aprendido en
la capacitacidn sobre el
mejoramiento de la
vida,

tos contenidos aprendidos de la capacitacién del mejoramiento de! nivel
[a vida, sobre todo la prictica de "mejoramiento del nivel de la vida que
no requiere dinero” con respecto a las condiciones de vestimenta, dieta y
vivienda®,

(3) Resultado esperado 3; EI Comité de Desarrollo Rural ha establecido el mecanismo para ejecutar

de manera sostenible [as actividades de extension agricola

Aunque el Programa de Extensién Agricola Sostenible estd todavia en el proceso de revision, se

realizé las actividades del Proyecto colaborando con diferentes instituciones ademds de 4 instituciones
¢jecutoras del Proyecto. Durante el periodo de prolonga, el Proyecto hizo aun més esfuerzo a estabiecer
relaciones con las diferentes entidades para asepurar lz sostenibilidad de las actividades, tomando en
! Son las comunidades que ya han incorporado en los grupos 1 0 2.

2 Segin la investigacion que se realizb el Proyecto en febrero de 2012, tomando la muestra de B8 promotores y 61

?r?ductores de grupo de productores modelo en {as 21 comunidades.
dem
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cuenta la recomendacién dada por la evaluacién de septiembre de 2011. En cuanto al financiamiento del

Programa, estd preparando el Plan de Operacién Anual (POA) para solicitarlo hasta el mes de noviembre

de tal manera que pueda asegurar el presupuesto para el afio 2013. Se muestran en el siguiente cuadro los

niveles de logros de cada uno de los indicadores,

Cuadro 2-3: Nivel de logro de fos indicadores del Resuitado Esperado 3

financiacion para
ejecutar el “Programa”
arriba mencionado.

Indicadores Nivel de logro
3-1. Varios entidades o Las actividedes del Proyecto han sido desarrolladas con diferentes
relacionados ademas de instituciones que trabajan en las 3 zonas metas del Proyecto, incluyendo
los institutos las siguientes maneras:
contrapartes (Alcaldia, » Los extensionistas’ quienes recibieron las capacitaciones del
2 universidades, PANA Proyecto aplican las metodologias de TAWAN INGNIKA en las
PANA) ejecutan el actividades de sus instituciones respectivas, tal como MAGFOR,
Programa de Extensién Instituto Nacional Forestal (TNAFOR), Asociacién de Desarrollo
Apgricola Sostenible, Social de Iglesia Morava (ADSIM), Cooperativa Multisectorial
Comandante Alex Lucer Blandon ({COMAL), etc.
¥  Algunas parcelas demostrativas de los grupos modelos se han
establecidas mediante la colaboracién con otras ONGs, tal como
Accién Medica Cristiana (AMC), y MASANGNI.
» Se celebra el CDR con la participacion de las instituciones
relacionadas, tal como MAG-FOR, SEPROD/GRAAN,
MASANGNI, COMAL, Aikukiwal, AMC, entre otros.
e Por el momento se esta revisando el Programa de Extensién Apgricola
Sostenible, y la revision serd terminada hasta el fin del afio 2012,
e  El Programn serd compartida con las entidades, incluyendo MAGFOR,
GRAAN, Ministerio Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y
Asociativa (en adefante Ministerio de Economia Familiar)® y ONGs,
con quienes €l Proyecto ha establecido las relaciones durante del
periodo del Proyecto.
3-2. Seasepguraia ¢ El CDR estd aprobado en el Concejo municipal como una comisidn

permanente oficial de la alcaldia, pero el presupuesto solicitado para ia
ejecucién de las actividades de TAWAN INGNIKA no han asegurado
suficienterente, como mencionado en el nivel de logro de indicador 1-2.

2-1-4 Logros del objetivo del Proyecto

Se han logrados todos los indicadores del Objetivo del Proyecto, *Se mejora el nivel de vida de los

cuadro.

productores de los grupos modelo”, como se muestra el estado del logro de cada indicador en el siguiente

Cuadro 2-4: Nivel de logro de los indicadores del objetivo del Proyecto

Indicadores

Nivel de logro

Antes de febrero del 2013,

e Mids del 80 % de ios productores indicaron un_aumento

? Un total de 40 personas recibieron las capacitaciones, y de ellos 25 cumplieron.
5 Antes el Instituto de Desarrollo Rural
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1. Elhecho de que el 50 % de de la cosecha principal (arroz, frijoles y cultivo de
productores modelo intredujeran las tubéreulos)®.
tecnolopfas agricolas apropiadas para
la zona, mejora la produccién de los
principales cultivos,

2. Ei 50 % de los productores modelo e Mais del 80 % de los productores introducen mis de 3

introducen més de 3 nuevos preductos nuevos productos agricolas (diferentes tipos de
agricolas (diversificacién de cultivos). hortalizas)’.

3. El50% de los productores modelo e Mis del 50 % de los productores estin aplicando
estdn aplicando sosteniblemente lo continuamente lo que aprendieron en las capacitaciones®.

aprendido en la capacitacion sobre el
mejoramiento de la vida.

2-1-5 Perspectiva de alcanzar el objetivo superior del Proyecto
(1) Objetivo superior 1: El nivel de vida de los productores en el Municipio de Puerto Cabezas se mejora
a través de la difusién agricola establecida por los grupos modelo.
Los datos acerca de los indicadores del objetivo superior 1 en el momento de la evaluacion final se
muestran en el cuadro que sigue. Para lograr este objetivo superior, es necesario asegurar la sostenibilidad

y la difusion del modelo TAWAN INGNIKA.

Cuadro 2-5: Estado de los datos del indicador del Objetivo Superior 1

Indicadores Nivel de logro
Antes del afio 2017, e En cuanto al POA del Plan Estratégico, no se ha revisado
I-1. El plan del Comité de Desarrollo para ¢l aflo 2012,
Rural se revisa periédicamente y se | ¢ Con respecto al Programa de Extensién que estd en el
ejecuta. proceso de revisién, todavia no se ha definido en que
frecuencia se lo revisa
1-2. 1,500 pequefos productores en 50 o Por el momento 80%° de los 600 productores integrados™

comunidades de! Municipio de aplican las tecnologias introducidas por el Proyecto. Se
Puerto Cabezas aplican las estima que son alrededor de 500 productores.

tecnologias introducidas por el ¢ Ademis de 23 comunidades directamente trabajado por el
Proyecto, Proyecto, hay 12 comunidades mas que tienen los

productores que aplican las técnicas introducidas por el
Proyecto, aunque no se ha colectado el dato exacto del
mimero de ellos,

1-3, 1,500 pequeftos productores en 50 o Por el momento 80% ' de los 600 productores

comunidades del Municipio de integrados '> han mejorado su produccién de los
Puerto Cabezas mejoran la principales cultivos aplicando las tecnologias introducidas
produccion de los principales por el Proyecto. Se estima que son alrededor de 500

® Segin la investigncion que se realizé el Proyecto en febrero de 2012, tomando la muestra de 88 promotores y 61
?roductom de grupo de productores modelo en las 21 comunidades.
fdem

® fdem
? fdem

' Segiin el manitoreo de los grupos modelos del Prayecto
" Segiin la investigacion que se realizd el Proyecto en febrero de 2012, tomando la muestra de 88 promotores y 61
Fmductures de grupo de productores modelo en las 21 comunidades,

2 Segin el monitoreo de los grupos modelos del Proyecto
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cultivos (arroz, frijoles, cultivos de
raices y tubéreulos, etc.).

productores.

1-4, 1,500 pequefios productores en 50

comunidades del Municipio de
Puerto Cabezas introducen mids de 3
nuevos preductos agricolas
(diversificacidn de cultivos)

Por el momento 80% ° de los 600 productores
integrados' han introducido mis de 3 nuevos productos
agricolas. Se estima que son afrededor de 500 productores.

1-5. En todo el municipio de Puerto

Cabezas el sistema de divulgacién de
mejoramiento de vida funciona

El Programa de Extensién Agricola sostenible define la
meta, “Las comunidades atendidas por el servicio del
CDR estd aumentada®. .

apropiadamente. e El Equipo de Ejecucién def Proyecto estd preparando el
POA para el afio 2013, que cuenta [as capacitaciones del
tercer grupo de capacitacién y el monitoreo y seguimiento
de Jo demis grupos modelos del Proyecto.

(2) Objetivo superior 2: Las actividades de difusién agricola se extienden a las dreas indigenas fuera del
Municipio de Puerto Cabezas.
Los datos del indicador del objetivo superior 2 en el momento de la evaluacion final se muestran en el

cuadro que sigue.

Cuadro 2-6: Estado de los datos del indicador del Objetivo Superior 2

Nivel de logro
Hasta fa fecha se realizd “Foro de Mejoramiento de vida”
3 veces, donde se presenta las actividades y experiencias
de los productores de grupos modelo, y de las 3 veces
participaron 2 veces los municipios de Waspan y Siuna.
Se inicid intercambio con los municipios mediante el
gabinete regional de produccién,

Indicadores
2-1. Cada aflo, se realiza el intercambio ®
de productores de comunidades
indigenas fuera del Municipio de
Puerto Cabezas, en los 3 municipios
colindantes. .

2-2 Pioceso de implementacidn del Proyecto
2-2-1 Actividades realizadas

Las actividades se han realizado de acuerdo con el Plan de Operacién (PO)"’. Durante el periodo
prolongado, habia un poco de atraso especialmente en la elaboracion y la revisién de los documentos tal
como la Guia de Extensién TAWAN INGNIKA, el Plan Estratégico del CDR y el Programa de Extensién
Agricola Sostenible, porque se considera Ia importancia de preparar la gufa primero determinando
claramente las metodologias TAWAN INGNIKA para que pueda planear las acciones en base a la guia, y
también de otro lado para que pueda divulgar las metodologias determinadas a otras instituciones.

> Segiin la investigacion que se realizé el Proyecto en febrero de 2012, tomando Ja muestra de 88 promotores y 61
Productores de grupo de productores modelo en las 21 comunidades,

4 Segin el monitoreo de los grupos modelos del Proyecto

** Se ha modificado la PDM como resultado de la Evaluacién Final de septiembre de 2011, esto causé la necesidad de
modificar las actividedes, por lo que se tuvo que modificar ef PO. E! actual PO estd vigente a partir de septiembre de 2011,
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"(@,

Con respecto a las actividades del campo del periodo prolongado, no se pudo realizar suficientemente
las visitas de seguimiento y monitoreo debido a la insuficiencia de presupuesto. Ademds los disturbios
sociales (el bloque de los caminos principales y el ferry, etc.) y los factores climaticos (la suspensién del
ferry del rio Wawa causado por la lluvia torrencial) limitaron la realizacién de las actividades de
promotores. Sin embargo, no se han encontrado ningiin promotor que deja las actividades relacionadas del
Proyecto por estas razones. Los detalles del plan y resultado de cada actividad son mostrados en el

documento Anexo 3.

2-7-2 Menciones especiales sobre el proceso de implementacién del Proyecto
(1) Sistema de implementacién del Proyecto

Ei proceso de la toma de decision del Proyecto ha sido del siguiente: se realiza una reunién del
Equipo de Ejecucion del Proyecto (técnicos de contraparte); los técnicos comparten lo discutido con los
superiores de su institucién quienes son miembros del CDR (reporte informativo, comunicacién y
consulta); y se discuten los temas en la reunién del CDR, como el érgano supremo decisorio en la
administracién del Proyecto. Sin embargo, debido a los cargos que desempeifian los miembros del comité,
ha sido dificil que todos estén presentes en la reunién, estd situacion sigue siendo Ja misma durante el
periodo de prologa. Aunque se circulan sin falta [as actas entre ellos como una medida para remediar esta
situacién, se indica que no se han tomado las decisiones oportunamente para asegurar la ejecucion eficaz y
efectiva. Mientras que cada una de las instituciones integrantes del CDR {la Alcaldia, las 2 universidades y
PANA PANA) demuestra un alto grado de conciencia, no se puede decir que el CDR en conjunto ha
funcionado satisfactoriamente. A pesar de que se han notado considerables mejoras a medida que avanz6 el
Proyecto, todavia no estén claramente definidos los papeles que les corresponden en el periodo de prologa.
Como resultado, no se ha logrado penerar al maximo la sinergia que se espera de la participacién de dichas

instituciones en el comité.

(2) Funcionamiento del nivel operativo del Proyecto

Durante el periodo prolongado, el Equipo de Ejecucién del Proyecto conformado principalmente por
los técnicos de contraparte ha mantenido su involucramiento activo, dedicdndose a las actividades con una
gran cohesién y una conciencia muy profunda sobre el Proyecto. El equipo es en si uno de los resultados
de las actividades del Proyecto, Las instituciones han asignado los técnicos de contraparte adecuados, ¥
ellos continian desarrollindose como facilitadores de desarrollo ruraI‘a través de las actividades del
Proyecto.

La asistencia y orientacion de la parte de expertos japoneses también se valora que ha sido

imprescindible para todas acciones realizadas def Proyecto, demostrando sus experiencias y conocimientos
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téenicos adecuados y la flexibilidad en las caracteristicas especiales de la zona y las diferentes situaciones
causadas por los factores externos.

Se mantiene la comunicacién dentro del Equipe basicamente mediante la reunidn semanal que se
realiza con [a participacién de los técnicos de contraparte. En este aspecto, no hay ningin problema en

especial.

(3) Modificacién de PDM

Después del inicio del Proyecto hubo las modificaciones de PDM en tres ocasiones, principaimente a
nivel de actividades e indicadores. No hubo cambio significativo a nivel de objetivos ni de resultados,
tinico que se hizo modificacién de Resultado Esperado 1 en el momento de la Evaluacion Final que se
realizé en septiembre de 2011 a cambiar a la version 3. La frase anterior era “El Comité de Desarrollo
Rural ha funcionado de acuerdo a su reglamento y sus miembros distribuyen las responsabilidades™, y la
actual es “El Comité de Desarrollo Rural ha funcionado de acuerdo a su reglamento y Plan Estratégico de
CDR™.

(4) Seguimiento de las recomendaciones hechas en la Evaluacidn Final de septiembre de 2011
En la Evaluacion Final de septiembre de 2011 se hicieron 10 recomendaciones. Se muestra el estado

de seguimiento de ellas en el siguiente cuadro.

Cuadm 2-7: Estado de seguimiento de las recomendaciones de la Evaluacién Final de septiembre de 2011

_ _ Recomiendacioneshechas . Estado de seguimiento
Recomendaciones para el Provecto 1: e Se prepar6 la primera version del “Programa de

Elzborar 1) “Programa de Extensién Apgricola Extensién Agricola Sostenible” en diciembre de
Sostenible” que especifica las funciones de las 2011.
instituciones integrantes asi como el presupuesto de | ¢ Considerando la necesidad de determinar

las mismas, contenido de las actividades de los concretamente  la  metodologia TAWAN
extensionistas y promotores de productores, INGNIKA para especificar las acciones que
cobertura geografica, el cronograma de actividades, siguen, el Proyectoe se hizo esfuerzo en la
etc,, ¥ 2) “Guias” que determinan los procesos preparacion de “Guia de Extensién TAWAN

especificos al trabajar con tema de} desarrollo rural. INGNIKA” primero, y después esta revisando
Ambos documentos se deben completar para nuevamente el “Plan Estratégico de CDR” y
diciembre de 2011, “Programa de Extensién Agricola Sostenible”.
Todos estos documentos serédn finalizada hasta el
fin del afio 2012,

Recomendaciones para el Proyecto 2: e Se hizo una investigacién socio econdmico de
Realizar un estudio de linea base socioecondmico las comunidades beneficiarias desde febrero
en las comunidades beneficiarias, como parte del hasta abril de 2012, tomando la muestra de 152

trabajo de extensionista, pero contando con la productores.
participacién de los productores, y luego de eso | e Se elabord el formato de monitoreo, y se lo

introducir una metodologfa ain sencilla y no muy utilizé para la investigacion arriba mencionada.

recargada, con la que si se puede saber de manera Y también se podra utilizarlo para colectar los

constante informacién como: el drea cultivada, datos necesarios de los indicadores de los
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produccidn de cosecha, monto de venta de
productos y su precio y hasta los bienes que tiene €l
encuestado. Estas actividades han de ser
sistematizadas hasta diciembre de 2011, recejandose
en las Gufas arriba mencionadas.

Objetivos Superiores.

¢ La metodologia de monitoreo estd definida en la
“Guia de Extensién TAWAN INGNIKA™, y el
formato serd anexado en la guia.

Recomendaciones para ¢l Proyecto 3;
Celebrar un seminario taller, en ¢l que se hacen

publicos los resultados del Proyecto para facilitar su
difusién con el apoyo de la oficina de JICA en
Managua Nicaragua y la colaboraci6n con la
Secretaria de Desarrollo de la Costa Caribe,
invitando diferentes organizaciones tales como: las
autoridades locales de las Regiones Auténomas del
Atléntico, las instituciones piiblicas
gubemamentales que trabgjan en el 4rea
beneficiaria, los donantes y las ONGs.

o Se celebré 3 veces los seminarios para divulgar
las actividades y resultados del Proyecto. Los
participantes incluye; MAG-FOR, SEPROD/
GRAAN, Ministerio de Economfa Familiar,
Ministerio de Salud (MINSA), Municipalidad de
Waspan y Siuna, MASAGNI, Comal, Aikukiwal,
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura (FAD), Secretaria
de Desarrollo de la Costa Caribe (SDCC), Plan
Nicaragua, Agro Accion Aleman, AMC, entre
otros. Se muestra los detalles de seminarios en
Anexo 8,

Recomendaciones para la parte nicaragilense 1

Que el CDR elabore oportuna y adecuadamente el
plan operativo del préximo afic fiscal, y las
instituciones commespondientes se pongan de acuerdo
de la inversion requerida y a su vez, cada una de
ellas tome las medidas presupuestarias necesarias.
En este sentido, con miras puestas a la situacion
posterior al Proyecto, se espera debida
presupuestarian asegurada aun en el plazo de
ejecucion del Proyecto.

e El POA de 2012 no se ha aprobado por el CDR,
y no se pudo presentar e! presupuesto en el
tiempo oportuno para asegurarlo. Como se
mencioné anteriormente, los costos de personal
contraparte y la oficina y fincas demostrativas
han sido asegurados suficientemente, pero otros
costos necesarios para la implementacién de las
actividades, como vidticos, combustibles,
mantenimiento de motocicletas, etc. ha sido
insuficiente y limité la implementacién de
visitas a las comunidades para el seguimiento y
monitoreo.

Recomendaciones para la parte nicaragtiense 2:

Para fortalecer la sostenibilidad de actividades de
desarrollo rural en el Municipio de Puerto Cabezas,
se requiere buscar mds colaboracién con las
instituciones principales que trabajan en el sector
rural o que tienen relacién con actividades del
Proyecto, por tanto se debe discutir sobre Ia
participacién de las instituciones ftales como
MAGFOR vy GRAAN en el CDR.

s En cuanto a MAG-FOR, se esta participando en
el CDR y asignande un personal coma técnico
contraparte del Proyecto.

e Con respecto a GRAAN, esta estableciendo la
relacion y se ha participado en los seminartos y
otras actividades.

Recomendaciones para la parte nicaragilense 3:
Fortalecer otro tipo de actividades como de: el

sector pecuario para aprender el manejo estadistico
de la finca asi como para diversificar la produccién
y reducir el riesgo de la administracién; la
comercializacién de productos tales como la pos
cosecha, transporte y la mercaderia, que
contribuyan a mejorar el nivel de vida que busque
més alli de la autosuficiencia; almacenamiento de
semillas cosechadas para asegurar la préxima
siembra asi como el intercambio de semillas.

e En relacién al sector pecuario, se estd
promoviendo la cria de pollos por URACCAN,
la piscicultura de tilapia en la comunidad
Nazareth, la introduccién de Meliponicultura de
abejas sin aguijén, y los ganados mayores ¥
menores en diferentes comunidades.

e En cuanto a la comercializacién, se estd
participando activamente a las ferias agricolas
por la iniciativa de alcaldia.

e Para asegurar las semillas, con la asistencia del
técnico contraparte de MAG-FOR se estd dando
las capacitaciones y preparando un manual sobre
“post-cosecha y aimacenamiento de semillas™.

Recomendaciones para a parte nicaragiiense 4:
Fomentar la colaboracién con otros donantes para

o Sec aportd la parte japonesa un experto de corto
plazo para fomentar la relacion con el FAQ,
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que ellos induzcan los resultados del presente
Proyecto en sus programas o proyectos.

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), el Banco Mundial y el Banco
Interamericano para el Desarrolio (BID) y se ha
fortalecido relaciones interinstitucionales con su
asistencia,

Recomendaciones para la parte nicaragilense 5:

Hacer investigacién mayormente por las 2
Universidades del Proyecto con temas de: la
experiencia adquirida, resuitados vy las debilidades
del Proyecto, asi como el nivel de reconocimiento
por parte de pobladores sepiin territorio ético o los
enfoques a tomar del respecto, que ha de servir
como una base para las futuras actividades a ser
desarroliadas en las Regiones Auténomas del
Atldntico.

No se han realizado la investigacién relacionada
a esta recomendacibn de la parte de
universidades.

Por la parte de URACCAN un estudiante estd en
proceso de investigaciéon monogréfica en el tema
de mejoramiento de vida aplicada en el Proyecto
TAWAN INGNIKA.

Por la parte del Proyecto estd describiendo las
experiencias y lecciones aprendidas del Proyecto
en la “Guia de Extensién TAWAN INGNIKA”",

Recomendaciones para ambas partes de Nicaragua y

Japdn I;
Prolongar el periodo del Proyecto por ] afio,

Se ha prolongado por ! ailo el periodo del
Proyecto.

Recomendaciones para ambas partes de Nicatagua y
Japén 2:

En el caso de que se decide la prolongacién del
Proyecto, sus actividades deben estar sujetas a la
PDM (ver.3).

Se esta ejecutando el Proyecto conforme a la
version 3 de PDM.

2-2-3 Factores que contribuyeron a la generacién de resultados

Se puede mencionar los siguientes factores que han contribuido para promover las actividades y

obtener los resultados esperados.

Muchas de las personas involucradas del Proyecto tienen conciencia del estado de los problemas
de los productores de la zona y estin convencidas sobre las metodologias de TAWAN INGNIKA,
lo cual contribuyé al desarrollo en general de las actividades del Proyecto.

La colaboracién y coordinacién con las diferentes instituciones enriquecié las actividades del
Proyecto. Por ejemplo, con la participacién de MAGFOR se aument6 las téenicas agricolas que el
equipo puede transferir a las comunidades (tal como la técnica de post-cosecha), y el Ministerio de
Economia Familiar ofreci6 sus comentarios a la elaboracién de la gufa de extensién.

Se han desarroliado en el nivel del campo las colaboraciones con las ONGs que trabajan en las
mismas comunidades, por ejemplo se han realizado las capacitaciones de los promotores y
productores en el vivero forestal de MASAGNI y la finca de AMC. En esta manera se facilité [as
actividades del Proyecto, y generé la sinergia en ambas acciones.

Se empez6 las relaciones piblicas y la divulgacién de las actividades del Proyecto por medio de la
trasmision del radio desde et affo 2010. A través del radio que se emite 2 veces par semang, se han
podido mantener trasmitiendo las informaciones y los mensajes positivos a los productores, a pesar

de que hubo los periodos dificiles de visitar a las comunidades con las razones que menciona en el
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siguiente inciso,
= Los estudiantes de las précticas, las pasantfas y el estudio de URACCAN que se realizan en las
comunidades complementaron algunas actividades del Proyecto, tal como los trabajos de las fincas

y parcelas y las investigaciones relacionadas a Jas técnicas agricolas.

2-2-4 Problemas y factores causanies de problemas

Se puede mencionar los siguientes factores que impactaron negativamente para obtener los resultados

esperados, convirtiéndose en problemas para implementar el Proyecto.

= Una variedad de condiciones externas como el impacto del Huracan Félix que azoté el pais antes
del inicio del Proyecto (septiembre de 2007) y los incidentes tal como asalto armado que se dieron
durante la ejecucién de [as actividades han ocasionado atraso en las actividades en general,

= Durante el periedo de prolonga, la situacion social en Puerto Cabezas sigue siendo inestable y los
conflictos sociales de diferentes magnitudes ocurren constantemente en Bilwi y sus alrededores, y
estas circunstancias han sido un gran factor que causan atrasos en el avance de las actividades del
Proyecto.

— Existen los organismos de ayuda que ofrecen materiales en la manera convencional en las
comunidades, mientras el Proyecto TAWAN INGNIKA ha sido coherente en no regalar cosas a la
poblacién que impide fomentar su propia administracién, priva su actitud de pensar y sus esfuerzos
para inventar, de tal manera que reduzca fa dependencia y paternalismo de las comunidades. Esto
ha causado algunas dificultades para los técnicos del Proyecto en cambiar la mentalidad de

comunitarios y lograr involucrar a més integrantes a las actividades,

2-3 Resultados de la evaluacibn segiin los 5 criterios de evaluacidn
2-3-1 Pertinencia

La Pertinencia del Proyecto es alta en términos de necesidades y prioridades de Nicaragua y Puerto
Cabezas, de las estrategias de asistencia japonesa y de la idoneidad como medio para contribuir a las

necesidades, tal como se describe a continuacién,

(1) Coherencin con los temas prioritaries de los gobiernos y las necesidades de la sociedad del drea
del Proyecto
Como se ha mostrado en la Evaluacién Final de septiembre de 2011, el Proyecto tiene alto nivel de
coherencia con las politicas del gobierno central y local. De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo
Humano de Nicaragua (PNDH), la regién objeto del Proyecto, la RAAN es  que tiene la prioridad mds
alta en aspectos del desarrollo. Ademés, el “Pian de Desarrollo para la Costa Caribe (2009-2012)”
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"(a/

menciona como uno de los [2 objetivos a cumplir hasta el 2012: el “apoyar para dotar con capacidad
productiva a 10,000 familias de comunidades indigenas y de localidades de extrema pobreza™. En el Plan
Estratégico de Desarrollo 2003 -2012 de la Alcaldia de Puerto Cabezas se cita la necesidad de desplegar un
programa de asistencia técnica para el desarrolio agropecuario. Por el momento no hay cambios de estas
politicas y prioridades del gobierno central y local.

Las necesidades del 4rea objeto del Proyecto tampoco no han cambiado hasta la fecha. Toda el 4rea de
los tres territorios beneficiarios depende de la agricultura, foresterfa o pesca artesanal como medios de fa
vida. Ademas del terreno fértil muy limitado, son territorios donde se ha efectuado muy poca asistencia de
desarrollo hasta la fecha, por lo que la difusién agricola del Proyecto responde a las necesidades de los

grupos beneficiarios de dichos territorios.

(2) Coherencia con las politicas de Ia asistencin oficial de Japén

Las politicas de la asistencia oficial de Japon existes también siguen igual, las cuales tienen enfoque
primordial en la reduccién de pobreza en drea rural, segiin el “Plan Ajustable de Mediano Plazo en la
Republica de Nicaragua” que formulé el gobierno japonés (elaborado en junio de 2011), por lo que no hay

cambio con respecto a la coherencia.

(3) Idoncidad como medio para contribuir a las necesidades
Metodologia TAWAN INGNIKA

El concepto de TAWAN INGNIKA presta mayor atencién a la formaci6én de capital humano y crear
preductores pensantes y creativos. Para eso, al inicio de las capacitaciones de los promotores se empieza
con los temas de motivacion y organizacién, mejoramiento de vida, promotorfa comunitaria y genero. Las
actividades de capacitaciones son los sujetos de seleccién por cada comunidad dependiendo del
diagnostico participativo, asi se les introducen solo las técnicas adecuadas y deseadas de cada comunidad.
La manera de capacitacién, “Escuela de Campo” es diseflado con el propésito de formar los productores
creativos, brindar las capacitaciones y asesorias técnicas en base a las necesidades, y extender las técnicas
“Productor a Productor”. Se considera que todas estas metodologias contribuyen para disminuir la
dependencia o ¢l paternalismo de los habitantes del 4rea objeto del Proyecto, aunque no es ficil y tarda
tiempo, las metodologias de TAWAN INGNIKA son sumamente adecuadas comparando con las maneras

convencionales.

Utilizacién efectiva de recursos locales

Después del Estudio de Evaluacion Interinedia, el Proyecto ha adoptade rigurosamente el enfoque de

“utilizacién efectiva de recursos locales”. El fortalecimiento del CDR en si constituye la “utilizacion
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efectiva de recursos locales”. Aunque falta fortalecer més el mecanismo de ejecucién del CDR, la
colaboracién inter-institucional ha sido una forma adecuada para llevar a cabo las acciones efectiva y
eficlentemente. Por el momento las instituciones estatales rejacionadas al desarrollo rural, los donantes y
las ONGs muestran interés en el enfoque del Proyecto, Para generar mds sinergia es indispensable crear un

sistema que permita al CDR desempefiar un rol de liderazgo.

(4) Pertinencia de la colaboracién con otras organizaciones de asistencia y otros proyecios de la

JICA

E! Proyecto ha venido colaborande con [as instituciones relacionadas en ef nivel operativo durante todo
tiempo del Proyecto, y el nivel administrativo méas intensivamente en el periodo prolongado, y se
establecid las relaciones como mencionadas en los incisos anteriores.

Por otro lado, el Proyecte ha colaborado con otros proyectos y modalidad de JICA en diferentes
ocasiones, por ejemplo, se invité los expertos del tema de organizacién y técnica agricola, realizar un

seminario invitando personal de diferentes proyectos, etc.

2-3-2 Efectividad
El logro del Objetivo del Proyecto ha sido excelente como se explica a continuacién, asi que se

considera que es alta la efectividad del Proyecto.

(1) Perspectivas de alcanzar el objetivo del Proyecto

Como se mencioné en el inciso 2-1-4 “Logros del objetive del Proyecto”, se han superado todas metas
de indicadores establecidos para medir el nivel de alcance de! Proyecto.

Ademds, en las entrevistas de Jos promotores y productores realizadas por los evaluadores de esta
evaluacion, todos mencionaron que sus condiciones de vida han sido mejoradas en diferentes maneras,
incluyendo las siguientes:
¢ Mejord su dieta familiar, consume diariamente |as hortalizas que antes no comfian frecuentemente.

e  Puede ahorrar el gasto de compra de las hortalizas porque ahora puede cosecharlas.

e  Se venden alguna parte de su producci6n, lo cual ayuda mejorar sus ingresos econémicos familiares.

e  Tiene mejor productividad de su parcela y cultivos diversificados.

¢  Antes tenia parcela lejos de la casa, pero ahora tiene su parcela cerca y puede trabajar con mayor
facilidad.

e  Mejord las relaciones con su esposo(a), otros miembros de la familia y la gente de la comunidad,
después de aprender como se trata con la gente y el tema de género.

e  (Ganb conocimiento que se queda por siempre.
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(2) Relacibén de causa y efectos entre el objetive del Proyecto y los Resultados Esperados

El fogro del Objetivo del Proyecto es la consecuencia de los Resultados Esperados 1 y mayormente 2.
Segin las personas entendidas en la materia de desarrollo rural de la zona, es dificil promover las
actividades productivas en el 4drea objeto, cuando la gente estd acostumbrada a recibir ayuda financiero y
de material. Sin embargo, los promotores y productores del TAWAN INGNIKA estén haciendo esfuerzos
en las actividades productivas utilizando sus recursos disponibles. Aunque hay algunos grupos que todavia
no han Hegado al nivel de aplicar los conocimientos en la manera continua y necesitan mas
acompafiamiento, e! mejoramiento de vida ha sido un efecto real del Proyecto. En cuanto al Resultado
Esperado 3, se considera que la funcién de CDR todavia no ha sido satisfactoria para asegurar la ejecucion
de las actividades del modelo TAWAN INGNIKA.

Con respecto a las condiciones externas relacionadas con el cumplimiento del objetivo del Proyecto,
que son “No hay cambio en las politicas de la Alcaldia en cuanto a la extensién agricola” y “No hay
cambio frecuente de extensionistas y produclores del grupo modelo”, hasta el momento de la evaluacién
final, no se habian presentado el cambio en las politicas de 1a Alcaldia ni el cambio frecuente de
extensionista, como son los técnicos contraparte del Proyecto. Los productores a veces retiran de las
actividades dependiendo de su disponibilidad, pero segin los técnicos contraparte el porcentaje de los
promotores que mantenga su cargo después de las capacitaciones es alrededor de 80-85%, y se considera

que no es de Ia magnitud de impactar el logro negativamente.

2-3-3 Eflciencia

Como se indica a continuacién, el nivel de logro de cada resultado varia, como consecuencia del nivel
de logro de las actividades. En cuanto al uso eficaz de aportaciones, aunque se han indicado algunos
problemas en los primeros afios del Proyecto, en general el Proyecto ha ejecutado las actividades

eficientemente usando plenamente los recursos disponibles.

(1) Niveles de los logros de los Resultados Esperados

Como se describié en el inciso 2-1-3 “Logros de los Resultados Esperados”, se considera que se
dificultd lograr el Resuitado Esperado | en el nivel satisfactorio debido a la insuficiencia de presupuesto
para algunos rubros necesarios para la ejecucién de las actividades v la funcién limitada del CDR. Con
respecto al Resultado Esperado 2, el nivel de logro es alto y satisfactorio. En cuanto al Resuitado Esperado
3, aunque el Proyecto ya tiene desarroliado las colaboraciones con varias instituciones en diferentes niveles,
para lograr este resultado se requiere aun més esfuerzo para asegurar el presupuesto necesario para la

ejecucién continua de las actividades del Proyecto.

23



{2) Relacién de causa y efectos entre los Resultados Esperados y las actividades

Los logros de los Resultados Esperados mencionados arriba fueron generados como los frutos de las
actividades del Proyecto,

Estén definidas 2 condiciones externas relacionadas con el cumplimiento de los resultados esperados
det Proyecto. Una de ello es “La situacién de la seguridad de los territorios beneficiarios del Proyecto estd
relativamente estable al grado de no afectar las actividades del mismo”, la cual afectd negativamente la
implementacién da las actividades del Proyecto, como mencionado en el inciso 2-2-4 “Problemas y
factores causantes de problemas”. En cuanto a la otra condicién externa; “Los grupos de productores
acordaron participar en ¢! Proyecto de manera organizada”, los comunitarios respetan las decisiones de las
autoridades comunitarias. El Proyecto ejecuta las actividades con la aprobacién de las autoridades
comunitarias, en tal manera logra la participacion activa de la organizacién comunal, aprendiendo de los
casos de etapa inicial que trabajé con los lideres identificado por otras instituciones y tuvo un problema de

garantizar €] apoyo de lo deméds en la comunidad.

(3) Calidad, cantidad y tiempo de aportaciones de insumos

Se considera que la mayoria de los aportes fueron utilizados adecuadamente para generar los resultados
establecidos en la PDM. Con respecto a la primera mitad del periodo del proyecto, en algunos casos no se
podia lograr convertir los aportes eficientemente en resuitados, esto fue ocasionado principalmente por la
falta de suficiente consenso en lo que se refiere al método de administracién o el enfoque del Proyecto
entre los miembros del CDR, asf como del Equipo de Ejecucién del Proyecto. Por ejemplo, la contratacién
de consultores locales no generd los resultados suficientemente que se habfan esperado. Esta situacién
también fue generada por diversos factores externos tal como el problema de seguridad. Sin embargo,
aprendido de la experiencia de los primeros afios, durante la segunda mitad del mismo permitié que cada
uno de los componentes de inversién sea orgdnicamente vinculado con la generacion de los resultados
esperados.

Con respecto a los equipos donados por la parte japonesa, aunque ya se otorgd el derecho de mayor
parte de equipo al CDR, todavia no estd ordenado el reglamento de uso para aprovecharlos especificamente

para las acciones desarrolladas por el Proyecto, aun después de terminacién del Proyecto.

2-3-4 Impacto
La posibilidad de loprar los Objetivos Superiores depende del aseguramiento de sostenibilidad
financiera. Por ofro lado, se identifico una variedad de impactos positivos del Proyecto, como se indica a

continuacién.
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(1} Perspectivas de slcanzar los Objetivos Superiores

Como se menciond en el inciso 2-1-5 “Perspectiva de alcanzar el objetivo superior del Proyecto”, es
necesario continuar las actividades del modelo TAWAN INGNIKA dentro y fuera del municipio de Puerto
Cabezas, Para lograr esto, el CDR con su equipo técnico estd preparando POA del affo 2013, y presentard
al consejo municipal para asegurar el presupuesto necesario. También es necesario definir la meta para ir
aumentando el niimero de las comunidades y los productores beneficiarios.

Mientras tanto, se podrd obtener los datos necesarios de los indicadores de los Objetivos Superiores
mediante los resultados de monitoreo, siempre y cuando se continde las actividades definidas en la Guia de

Extension,

{2} Relacién de causa y efectos entre los Objetivos Superiores y el Objetive del Provecto.

En cuanto al Objetivo Superior 1, se podrd lograr como una consecuencia de! Proyecto, si se mantiene
las actividades desarrolladas del Proyecto aun después de la terminacién de la cooperaci6n de Japén. En el
caso de Objetivo Superior 2, es necesario continuar Jas actividades del modelo TAWAN INGNIKA no solo
en Puerto Cabezas sino también fuera de Puerto Cabezas. Aunque las actividades para promover la
extensi6n futura no estén definidas claramente en la PDM, el Proyecto vino desarrollando las relaciones
con las instituciones y estd participando en el gabinete regional de produccién considerando fa posibilidad
de extender el modelo TAWAN [NGNIKA fuera de Puerto Cabezas.

En la PDM estén definidas las siguientes condiciones externas relacionadas con el cumplimiento de los
Objetivos Superiores.

e  No hay calda repentina de precios.

®  No hay alza de precios de los equipos y materiales a suministrar o incremento de gastos operativos.
e No hay epidemias de enfermedades contagiosas de cultive y ganade.

e  No hay desastres naturales de gran escala.

Dentro de estas condiciones, el Huracdn Félix afecté negativamente al inicio del Proyecto, y hay
posibilidad de que los desastres naturales causados por el cambio climatico originen alzas o caidas
repentinas de precios de los productos en el futuro.

Como otro factor externo que puede afectar negativamente el logro de los Objetivos Superiores, el
asistencialismo de los organismos de ayuda podria poner trabas al camino lento de la divulgacion de las
metodologias de TAWAN INGNIKA.

(3) Otros impactos generado como efectos del Proyecto,

\T&/ A continuacién se mencionan los impactos positivos del Proyecto.
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Para promover la aplicacién sostenible de las técnicas, se traté de no proporcionar los materiales
relacionados (herramientas agricolas, semillas y plantulas) y se exigié la autoayuda en la obtencién
de los mismos. Como resultado de la implementacién exhaustiva de este enfoque, han surgido
comunitarios que se deshicieron de la dependencia excesiva de la ayuda material que se daba
mucho, especialmente en las comunidades indigenas, y manejan su parceta con iniciativa propia.
Uno de los promatores esté dando asistencia técnica a los productores de fuera de su comunidad.
Se llegan unos 9 productores de una comunidad vecina y 12 de otra comunidad a la parcela de este
promotor para aprender de su conocimiento agricola adquirido a través del Proyecto.

Uno de los promotores se trasladé a fuera del Municipio de Puerto Cabeza, pero esta cumpliendo
su funcién de promotor en su nueva comunidad con su grupo de productores,

Unos promotores de una comunidad esta desarrollando sus actividades colaborandoe con un grupo
religioso con unos 30 productores involucrados.

Algunos de los promotores son conocidos como los recursos humanos formados de Ia zona, y les
contratan una ONG para llevar a cabo sus proyectos.

Uno de los temas sociales de las capacitaciones del modelo TAWAN INGNIKA es ia equidad de
género, y unos 45 % de los promotores formados son mujeres. Como consecuencia est4 generando
varios impactos positivos en las promotoras, incluyendo los siguientes;

> Algunas promotoras explican que antes no podian expresar sus opiniones pero ahora pueden
hablar en frente de mucha gente.

»  Algunas promotoras conocieron el placer de aprender por la participacién en las actividades
del Proyecto y comenzaron a estudiar en la escuela secundaria de la modalidad sabatina en la
escuela de Bilwi (unas 8 a 10 personas).

»  Algunas promotoras expresan que ahora sus familias las ayudan y entienden, y asf la relacién
familiar es mejor que antes.

Hay 25 extensionistas formados por el Proyecto, y mayoria de ellos estan utilizando las técnicas y
conocimiento en sus trabajos de sus instituciones,

Los técnicos de contraparte que recibieron la capacitacién en Japdn estén aprovechando lo
adquirido en el curso de mejoramiento de vida para las clases que imparten en las universidades
(URACCAN y BICU).

Alcaldia de Waspan muestra su interés de implementar algunas actividades del modelo TAWAN
INGNIKA, escuchando {as experiencias del Proyecto. Ahora esta manteniendo la relacién, tal
como, ¢ invita para los seminarios del Proyecto, y un técnico contraparte del Proyecto expone en

¢l foro del tema de género en Waspan.
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Cabe mencionar que no estd identificado el impacto negativo causado por el Proyecto.

2-3-5 Sostenibilidad .

Se ha formado el equipo técnico del Proyecto satisfactoriamente para ejecutar las acciones del modelo
TAWAN INGNIKA. Sin embargo, es necesario determinar una manera de continuar las actividades del
modelo TAWAN INGNIKA para asegurar la sostenibilidad y extender las metodologias introducidas del
Proyecto.

(1) Aspectos institucionales y de las politicas

Todas las 4 instituciones ejecutoras del Proyecto expresan que aprecian altamente las metodologias y
los logros del Proyecto y seguirdn dando Ia importancia en la préctica para contribuir al desarrollo agricola
y ¢l mejoramiento de la condicién de vida de la zona. Ademis el MAG-FOR, SEPROD/GRAAN y
Ministerio de Economia Familiar valoran al modelo de TAWAN INGNIKA y tienen interés de wtilizarlo en
alguna manera en sus proyectos. Por lo tanto, se espera que mantenga la continuidad de apoyos de cada

instituci6n,

(2) Aspectos organizacionales y financieros

Todas las 4 instituciones dicen que no habrd problema de asignar su personal de la misma manera para
las acciones futuras. Entonces es posible asegurar los técnices especialistas del modelo TAWAN INGNIKA
formadaos a través del Proyzcto. Sin embargo, es necesario asegurar el financiamiento de las actividades, tal
como vidticos y combustible para realizar las actividades. Actualmente el CDR junto con el Equipo
Técnico esth preparande POA y presupuesto para el affo 2013 para presentarlos al Consejo Municipal de
Puerto Cabezas.

Acerca de la posibifidad de colaborar con otras instancias, existen diferentes instituciones tal como
MAG-FOR, SEPROL/GRAAN y Ministerio de Economfa Familiar que tienen interés de utilizar las
metodologias de TAWAN INGNIKA en sus programas y/o proyectos, Ellos tienen planes de promover
proyectos en las zonas ¢ comunidades beneficiarias del Proyecto, y posiblemente trabajar con los
promotores formados de TAWAN INGNIKA para aprovechar sus conocimientos al méximo.

Por otro lado, actualmente el CDR es un comité reconocido por el Consejo Municipal, pero aun no
cuenta con el reconocimiento del Consejo Regional Auténoma. También se debe considerar que en RAAN,
establecimiento de gobiemos territoriales y transferencia de responsabilidades estd en proceso, y hay cierta
posibilidad de cambio del sistema administrativo en el futuro. Por lo tanto es necesario ir analizando cémo
debe ser el CDR para poder continuar las actividades en Puerto Cabezas y fuera de Puerto Cabezas en el
futuro.
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En cuanto al ofro tipo de oportunidad, existe un Red de Ex-Becarios de las capacitaciones en Japdn
que han sido formados en diferentes temas (mejoramiento de vida, desarrollo endégeno, desarrollo rurai,
entre otros). Son los recursos humanos formados en los temas relacionados al modelo de TAWAN

INGNIKA, y se podrian aprovechar para continuar con ef trabajo que ha realizado el Proyecto.

(3) Aspectos técnicos

Los técnicos contraparte del Proyecto han sido formados suficientemente para desarrollar las
actividades del modelo de TAWAN INGNIKA en diferentes comunidades de RAAN.

En cuanto a las técnicas agricolas, se adoptaron las técnicas basadas en el estilo tradicional de cultivo
de la comunidad y la agricultura local y se traté de aplicar: 1) técnicas que se pueden poner en préctica en
la comunidad, 2) técnica que se pueden econdmicamente introducir, 3) técnica socialmente aceptable, y 4)
técnicas ambientalmente sanas y sostenibles. Como ejemplos concretos se pueden mencionar el
establecimiento de parcelas en el solar de la vivienda, principalmente huertos familiares, y técnicas de
elaboracién de abono y riego. En las comunidades, los promotores opinan que aprendieron diferentes
técnicas y son muy adecuadas para ellos, por eso su conocimiento queda para continuar sus actividades ain
después de la terminacion del Proyecto. Ademds muchos de fos promotores estin aplicando la transferencia
de conocimiento a otros productores, y creen que se puede seguir sus esfuerzos aun después de la

terminacion de la cooperacion.

{4) Aspectos culturales, sociales, ambiental y de género

El Proyecto realiza las actividades tomando en cuenta la diversidad étnica, socioecondmica, geografica,
cultural y de medio ambiente. Por ejemplo, las capacitaciones que les offece en las comunidades se
deciden mediante diagnostico participativo. Ademds, el Proyecto tiene el enfoque de género como
mencionado anteriormente. Por eso se puede pensar que no hay elementos negativos en estos aspectos

relacionados.

2-4 Conclusiones

Se considera que el Objetivo del Proyecto ya se ha cumplido. Aunque existen unos indicadores de los
Resultados Esperados que no se han generado satisfactoriamente todavia, y unas tareas que deben cumplir
durante el tiempo restante del periodo de cooperacién, es posibie de elevar el nivel de logro durante el
periodo restante, tomando en cuenta las recomendaciones descritas en siguiente inciso. Por lo tanto, es

pertinente que la cooperacién japonesa termine en el periodo programade.
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Capitulo 3 Recomendaciones
Para que los efectos que se han generado por el Proyecto tengan la sostenibilidad y divulgue en la

region, el comité de evaluacién conjunta recomienda llevar a cabo las siguientes acciones.

Recomendsciones para las actividades durante el periodo de cooperacifin

1. Finalizacién de los documentos

Considerando la continuidad de las actividades en la manera auto sostenible por las instituciones
nicaragilenses relacionadas al Proyecto, se estd elaborando tres documentos denominados “Plan
Estratégico™, “Programa de Extensién Agricola” y “Guia de Extensi6n®. Aunque ya se ha hecho primera
version o borrador de los documentos, todavia falta revisién y/o finalizacién, Por lo tanto, el Equipo de
Ejecucion y el CDR, contando con la asesoria técnica de experios japoneses, debe finalizarlos lo antes

posible.

2. Aseguracién del presupuesto del afo 2013

Durante el periodo de cooperacion, la parte japonesa ha soportado algunas partes de los gastos que se
debe cubrir por la parte nicaragliense, tales como combustible y vidticos de los miembros de! Equipo de
Ejecucién. Estos son los costos que fa parte nicaragilense debe garantizar cuando termine la cooperacién.
Para esto, es necesario realizar los trémites para asegurar el presupuesto dei afle 2013. En la manera
concreta, el Equipo de Ejecucion, con la asesor{a técnica de expertos japoneses, elabora Plan de Operacidn
Anual del afio 2013, y teniendo aprobacién de CDR, lo somete al consejo municipal de noviembre del
2012. De igual manera, se debe tomar medidas presupuestarias de los costos que corresponden a las
responsabilidades de BICU, URACCAN y PANA PANA respectivamente. Son las tareas de importancia y

urgencia que tiene que ejecutarse sin falta.

3. Divulgacion de efectos del Proyecto

El Proyecto tiene su Objetivo Superior de extender su efecto no solamente en las tres zonas objetos
sino todo el municipio de Puerto Cabezas y hasta otros municipios de la RAAN, Para cumplir este objetivo
en un futuro cercano, el Proyecto especialmente en la etapa prolongada ha tenido activamente contactos
con ofras instituciones como el gobieno regional, otros municipios, instituciones gubernamentales y
donantes internacionales, entre otras. Sin embargo tenia cierta dificuitad de presentar con claridad el
concepto, modelo y metodologia del Proyecto ante estas instituciones,

La “Guia de Extensién”, que estd en el Gltimo proceso de elaboracién por Equipo de Ejecucion,
muestra el concepto, modelo y metodologfa de! Proyecto en su totalidad, y permitird presentarlos en la

manera més profunda. Es necesario, utilizando la gufa, esforzarse en introducir el modelo de TAWAN
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INGNIKA creado por el Proyecto, y adquiriendo su comprensién, promover colaboraciones concretas

durante y después del periodo de cooperacidn.

4, Reglamento de uso y manienimiento de tos equipos donados

Los equipos donados por la cooperacién japonesa deben de utilizarse exclusivamente para las
actividades del Proyecto. Por ende, es necesario que el CDR, con la asesoria de expertos japoneses,
establezca un reglamento de uso y mantenimiento de los equipos donados antes de la finalizacién de la

cooperacion,

5. Fortalecimiento de la Funcion de Ejecucidn

Durante el periodo de ejecucién de los 5 afios del proyecto los expertos japoneses asumieron el papel
de la parte ejecutiva, este rol debe ser asumido por la parte nicaragilense para garantizar la sostenibilidad,
por €l cuat es necesario que los miembros del CDR definan un equipo de gerencia antes de la terminacién

de la cooperacién.,

6. Toma de decisién oportuna del CDR

Se ha mostrado cierta preocupacién de las partes relacionadas ante la situacién actual de que fa toma
de decisiones por el CDR no ha sido con fluidez como se espera. Para cumplir las tareas arriba
mencionadas antes de la finalizacién de la cooperacién japonesa, es primordial que el CDR tome las

decisiones con rapidez teniendo mayor esfuerzo de las partes integrantes del CDR.

Recomendaciones para después del periodo_de cooperacidn
1. Manera de ser del CDR

El CDR por ¢l momento se compone de 4 instancias contando la Alcaldia de Puerto Cabezas como el
niicleo, baséndose en el supuesto de que la zona de influencia este en fa municipalidad. Por otro lado, el
Proyecto, en base a sus resultados positivos del periodo de cooperaci6n, tiene meta de divuigar sus
actividades hasta fuera de la municipalidad de Puerto Cabezas. También es prudente considerar que en
RAAN, donde el establecimiento de Gobiernos Temitoriales Indigenas y la transferencia de
responsabilidades estd en proceso, hay cierta posibilidad de cambio de! sistema administrativo en el futuro,

Bajo esta circunstancia, es deseable que el CDR, no se aferre a la forma actual, se evolucione con
flexibilidad aumentando sus miembros, y cambiando la funcién y el sistema de toma de decisiones, de
acuerdo con el ambiente dindmico de la regién,

\T&/ Para garantizar la permanencia del CDR es una opcién constituirse en un organismo con status legal.
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2.  Coordinacién y colaboracién con otras organizaciones

El modelo de TAWAN INGNIKA introducido por el Proyecto tiene su particularidad de elevar la
autoestima de comunitarios y hacerlos reconocer que los protagonistas de desarrollo son ellos mismos.
Este modelo es totalmente diferente de las maneras convenclonales adoptadas por varias organizaciones de
ayuda que regalando cosas a a poblacién podria crear dependencia y paternalismo.

Cuando coincide en una zona las metodologfas tan distintas, a veces los efectos se disminuyan y hasta
puede empeorar la situacién generando cierta confusién, Por ende, se requiere crear una coordinacién mds
efectiva con las instituciones que brindan este tipo de apoyo para buscar una mejor manera de colaboracién

y sinergia,

Capitulo 4 Lecciones aprendidas

El Proyecto ha logrado crear un modelo de éxtensi(m apropiada y también desarrollar capacidad
humana y equipo de trabajo con habilidad de aplicar ese modelo en el 4rea donde no habfa sistema de
extension. Aunque falta fortalecer mecanismo que garantiza la sostenibilidad def modelo, es admirable los
esfierzos que se ha hecho el Equipo del Proyecto, porque es una tarea de otra dimensidn que fortalecer un
sistema existente.

Cabe mencionar que el Proyecto ha mostrado flexibilidad en cuanto a fas maneras y los contenidos de
capacitaciones en el proceso de basqueda del modelo efectivo y aplicable, no aferrando a supuestos del
inicio.

Obviamente es primordial realizar estudio detallado y tener supuesto baséndose al resultado del mismo
en la etapa de planificacion, sin embargo, también es importante y necesario abordar tareas nuevas con

flexibilidad de acuerdo con los hechos surgides en el proceso de ejecucién y/o la situacién dindmica.

"[a,
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Anexo 1: Itinerario de la Evaluacion

Fecha y dia Desde | Hasta Actividades
8:30 JICA Orientacién 1
9:30 Entrevista con SDCC
01/10/2012 | Lun | 1):00 Entrevista con MAGFOR Menagua
13:30 JICA Orientacién 2
14:00 Reunién con Director de JICA Nicaragua
11:00 | 12:30 | Vuelo a Puerto Cabeza (La Costefia #134)
13:00 Reunidn con Expertos de JICA
13:30 Reunidn de Evaluadores (Explicacién de método de evaluacion)
15:00 | 16:10 | Entrevista con URACAAN
16:20 | 18:20 | Entrevista con Expertos de JICA
8:30 9:20 | Entrevista con BICU
021072012 | Mar [~9 36T 10:40 | Entrevista con SEPROD/GARRN Puerto Cabezas
9:45 | 11:35 | Entrevista con IDR
11:40 | 12:10 1 Entrevista con Expertos de JICA
14:00 | 15:00 | Presentacién de las actividades del Proyecto por técnicos C/Ps
15:00 | 15:50 | Entrevista con técnicos C/Ps
16:00 | 17:00 | Entrevista con Alcalde de Puerto Cabezas
9:20 | 10:30 | Visita y entrevista en campo (Llano Norte/Santa Marta)
10:40 | 11;30 | Visita y entrevista en campo (Llano Norte/Iltara)
04/10/2012 | Jue | 11:40 | 12:50 [ Visita y entrevista en campo (Llano Norte/Beren) Pucrio Cabezas
14:50 | 15:30 | Visita y entrevista en campo (Llano Norte/Kuakuil)
16:30 Reunidn con Expertos de JICA
9:40 10:00 | Visita y entrevista en campo (Tasba Pri/Sumbira)
11:10 | 11:50 | Visita y entrevista en campo (Tasba Pri/Nazarethll}
05/10/2012 Vie 1210 | 1320 ;’;::‘t:;: g;i!sr;:::)i en campo (Tasba Pri/Nazareth), ONG (Accion Puerto Cabezas
14:20 | 15:00 | Visita y enirevista en campo (Llano Sur) Trusraya
16:00 | 16:40 | Visita y entrevista en campo {Llano Sur/Betania)
06/1072012 | Sab 800 13:10 | Entrevista co‘n Expertos de JICA Puerto Cabezas
Documentacién
07/10/2012 | Dom Documentacidn Puerto Cabezas
7:45 8:15 | Reunién con Expertos de JICA
8:20 9:20 | Entrevista con MAGFOR
08/10/2012 | Lum 15520 | 12:20 | Entrevista con técnicos C/Ps Puerto Cabezas
14:00 | 17:20 | Entrevista con Expertos de JICA
7:45 Entrevista con Expertos de JICA y Documentacién
09/10/2012 { Mar | 15:30 Llegada de Sr. Takiguchi Puerto Cabezas
16:30 Reunién con Experios de JICA
745 Reunién con Expertos de JICA
" Presentacion de las actividades del Proyecto por técnicos C/Ps
101072012 | Mie 14:00 Entrevista con Alcald(a/ Dep. Recursos Naturales y Medio Puerto Cabezas
i Ambiente
11/10/2012 Tue 8:00 Taller de 1a e:valuacibn de Mejoramiento de Vida (Visita/Llano) Puerto Cabezas
PM Documentacién
. 8:00 Reunién con Expertos de JICA
12102012 | Vie [coo e — P?mn — Puerto Cabezas
AM Documentacién
Llepada de Sr. Nakao
13/10/2012 Sab 14:00 Prefenmcién de las actividades del Proyecto por téenicos C/Ps Puerto Cabezas
i5:00 Reunién con Expertos de JICA
10:30 Visita y entrevista en campo (Tasba Pri/Sumbira)
14/10/2012 | Dom | 11:10 Visita y entrevista en campo (Tasba PrifNazareth I} Puerto Cabezas
11:50 Visita y entrevista en campo (Tasba PrifNazareth) ]




14:00 Visita y entrevista en campo (Llano Sur/ Trusraya)
15:30 Visita y entrevista en campo (Llano Sur/Betania)

15102012 | Lun 8:00 | 12:00 | Evaluacién e:onjunla (Discusion de Informe de Evaluacidn) Puerto Cabezas
13:30 Documentacién

16/10/2012 | Mar | 8:00 Documentacién y preparecién para CCC Puerto Cabezas

Firma de Informe de Evaluacidén

9:00 | 12:00 | Documentacién y preparacién para CCC

17/10/2012 | Mie 14:00 Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) Puerto Cabezas

i Presentacién de Informe de Evaluacion, Firma de Ia M/M)

7:20 9:40 ; Salida a Managua (La Costefla #133)

18/10/2012 | Jue | 13:45 | 14:45 { Reunidn con JICA Nicaragua Managua
15:00 Reporie a Embajada de Japdn

\

As
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Anexo 2: PDM (ver.3)

Proyecto de Mejoramiento del Nivel de la Vida a través del Fortalecimienta de Ja Produccién Agropecuaria de las Comunidades Indigenas y Etnicas de Puerto Cabezas en Nicaragua

(PDM ver. 3, Septiembre 2011)

Periodo del Proyecto: Febrero de 2008 - Febrero de 2013 (5 afios)

Area de impacto: tres territorios del Municipio de Puerto Cabezas (Liano Norte, Llano Sur, Tasba Pri),
Grupo enfocado; Pequefios productores del firea de impacto del Proyecto. (500 familias)

Resumen def Proyecte

Indicadores

fiedios de
Yerificacion

Condiciones Externas

{Objetive superior)

L. El nivel de vida de los productores en el
Municipio de Puerto Cabezas se mejora a través
de la difusién agricola establecida por los
grupos modelo,

2, Las actividades de difusion agricola se extienden a
las dreas indigenas fuera del Municipio de Puerto

Antes del eifo 2017,

1-1 El plan del Comité de Desarrollo Rural se revisa periédicamente y se €jecuta.

12 1,500 pequefios productores en 50 comunidades del Municipio de Puerto
Cabezas aplican las tecnologias introducidas por el Proyecto.

1-3 1,500 pequefios productores en 50 comunidades del Mumicipio de Puerto
Cabezas mejoran la produccién de jos principales cultivos (arroz, frijoles,
cultivos de rafces y tubéroulos, etc.).

1-4 1,500 pequefios produciores en 50 comunidades del Municipio de Puerto
Cabezas introducen més de 3 nueves productas ggtfcolas (diversificacitn de
cultivas)

1-5 En tode el municipio de Puerto Cabezas el sistema de divulgacion de
mejoramiento de vida funciona aprepiadamente.

2-] Cada afio, se realiza ¢l imercambio de productores de comunidades indigenas

Informe sobre la
encuesta por muestres,

Informe anual de
actividades de las
universidades

Cabezas. fuera del Municipio de Puerto Cabezas, en los 3 municipios colindantes.
(Objetivo dek Proyecto) Antes de febrero def 2013, “No hay calda rcpentina
Se mejora el nivel de vida de los productores de tos | 1. El hecho de que el 50% de productores modelo introdujeran las tecnologfas de precios.
grupos modelo, agricoles apropiadas para la zone, mejora le produccién de los principales | {nforme de estudio por | ~No hey alza de precios
cultivas. el Proyecto de los equipos y

2. El 50% de los productores modelo infroducen més de 3 nuevos productos
agricolas (diversificacién de cultivos).

3. El 50% de los productores modelo estin aplicando sosteniblemente lo
aprendido en la capacitacién sobre ¢l mejoremiento de la vida.

Informe del Proyecto
Informe de monitoreo

materiales a suministrar o
incremento de gastos
operativos.,

-No hay epidemias de
enfermedades contagiosas
de cultivo y ganado.

*No hay desastres
naturales de gran escala

(Resuoltados del Proyccto)

1} El Comité de Desarrolio Rural ha funcionado de
acuerdo a su reglamento y Plen Estratepico de
CDR.

1-1. MNimcro del personal contraperic

1-2. Presupuesto proyectado y ejecutado para los pastos operativos del Proyecto.

1-3. Numero de celebracion del Comité Conjunto de Coordinacitn y del Comité de
Desarrollo Rural.

Informes vinculodos al
Proyecto

No hay cambio en las
politicas de la Alcaldia en
cuento a la extensién
agricola.
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2) Los productores del grupo modelo  han

introducido ies técnicas impartidas.

3} El Comité de Desamollo Rural ha establecido el

mecanismo pare gjscutar de manera sostenible
las actividades de extensitn agriccla.

2-1 Numero de promotores capacitados (100 promotores en 20 comunidades X 5
profaotores.)

2-2 Numero de los prupas modelos de preductores seleccionados.(20 grupos y 500
productores.}

2-3 El 50% del prupo de productores modelo aplican iéenicas y métodos para
mejorar Ja productividad.

2-4 Més del 50% de produclores modelo eplican fo aprendido en la capacitacién
sobre el mejoramicnto de e vida.

3-1 Varios entidades relacionados ademés de los institutos contrapartes{Alcelda, 2
univesidades, PanaPana) cjecutan ¢l Programa de Extensién Agricola
Sostenible .

3-2 Se asegura la financiacion pare ejecutar el “Programa” arriba mencionado.

Informe del Proyecto

Informe de monitoren

Programa de extensién
agricola sostenible

Entrevistas a los
integrantes del Comité
de Desarrollo rural.

No hay cambio frecuente
de extensionistas y
productores ded grupo
modelo,

{Actividades del Proyecto)

1-1.

1-2,

1-3,

14,

2-4

Formular Plan Estratégico del CDR para
determinar el funcionamiento del Comité de
Desarroflo Rural.

Conformar un equipo lécnico para la ejecucion
del Proyecto(Contrapartes y extensionistas).
Elaborar un plan anual de actividades del
Comité de Desarroflo Rural,

Realizar estudios sobre la produccién y analizar
tos resultados junto con los productores.

. Seleccionar los promotores y los grupos

modelos de produciores junto con los
comunitarios.

Establecer fincas demostrativas del Comité de
Desarrollo Rural,

El equipo técnico del Proyecto efecuta las
capacitaciones para los promotores.
Proporcionar asistencia técnica a los promotores
en sus fincas por el equipo técnico (técnicos
extensionistas).

Coordinar apoyo por parte del equipo téenico &
las  octividades ngropecuarias  que  los
promotores realizan,

Proporcionar  asistencia técnica a  los
productores del grupo modelo por €l equipo
técnico v los promotores.

(A portaciones)

(Parte japonesa)

. Envid de expertos

Expertos a largo plazo:

Un {1) responsable de arganizacion de extensidn agricala’manejo de finca (jefe, por
2 aflos)

Un (1) responsable de Capacitacidn de extensidn agricole/manejo de finca (jefe, por
3 afos)

Un (E) Responsable de coordinacion/capacitacion {por 2 efios).

Un (i) Responsable d¢ coordinacion del Proyecto (por 3 aflos)

Experios a corto plazo: Depende de la necesidad
2. Capacitacién del personal contraparte

3. Suministro de equipos y materiales (camioneta de tina/  motocicleta’
computadora)

{Parte nicaragiiense)
1.  Suministro de instalaciones y equipos {terrencs para establecer finca y aulas
para capacitacién)

2. Asignacién del personal contreparie
Financiamiento de los gastos corrienies necesarios para la implementacidn del
Proyecto.

La situacion de la
seguridad de los
territorios beneficiarios
del Prayecto estd
relativamente esiable al
grado de no afectar las
actividades del mismo

Los grupos de
productores acordaron
participar cn c! Proyceto
de manera organizada.
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2-7

31

3-2

33

3-5

36

Proporcionar  msistencia  técnica &  los
produciores que Tio son miembros del grupo
madelo por los extensianistas junto con el grupo
modelo,

Coordinar apoyo por parie del equipo técnico
parg realizar reuniones de intercambic en
experiencias entre productores organizades de
otras comunidades y ¢] grupo modelo.

El Comit¢ de Desarrollo Rural{CDR) define
clamamente el rol de los extensionistas y
promotores dentro del “Proprama de Extension
Agricola Sostenible™

El CDR referente al “Programa de ExtensiGn™
arriba mencionado y su correlacién con los
extensionistas, delibera y obtiene consenso con
las instituciones, a las que perfenecen estos
extensionisias.

El CDR formula “Programa de ExtensiGn™
amiba mencionado y ejecuta a través de los
promotores Y extensionistas,

Publicar materiales didécticos para Ia
capecitacidn, y guias pera la extensibn en el
Comité de Desarrollo Rural

El CDR monitorea las actividades del
“Programa de Extension™ arriba mencionado.

El CDR realiza relaciones publicas sobre
actividades del “Programa de Extensién® a las
entidades relacionadas.

{Condicién Previa)
Se estableci6 el
reglamenta del Comité
de Desarrollo Rural y
los miembros
distribuyen las
responsabilidades
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Anexo 3: Plan de operacién (PO) y resultados

Rewlindos y Actividades

Actividades detalladns

Rxsulade

201

W12 013

12

5 6 7T 8§ 9 10 H 121 2

Resubtudo 1) Bl Comdté de Desamollo Rural ha fimcionads de sevcrdo » i tegamento y Plen Estretegico de CDR.

I=I-LReviver revametiic La esirntegia del COR y definir sfemidad, —Detemmingr
Estraiségico del CDR

E"“" Terminado
Faoulindo ]

1-1-2..Definyr ! reglanenio G&1 CDR.{Planrilks, Prasupuesto, Equipo) Plen Terminado
-3, |Ferulas o Plos Extrotégio del CDR pare desenminzr o Raauliodo ]
funei i de! Coaild de D o Rue!, 1-1-3 Reviser ef Plan Enraéglico de CDR segin o avance de axtivided y neessidad. |Plsn e
Rasuliod
1-1-4, Roviser of fincionamnionto del COR segion Ly eonfitmacién de realided y Flan
cobereiin Rsaiado
T-7-1 Forialoctr of oquipo mucieo g6 Eroyewto, [
Rsaulindo
1-2-2 Renlizar of imencambio con Proy ccle Aliznza (M etodologin de mativacién y  [Pian
{3, | Fanfommar un equipa téenice pam ln.cecucian dal crgnizecabn (ixaly e los extemsiouinis) Reauhado
" |Proyccto{Contraparies y wamsinnistas). 1-2«].Intercacnbie con D TASPAN INTA(inculy¢ los cxiensioniarias) Pion A A
Rasulindo
1-2-4.Euvio de capoeitnesén o Japén Plan A A
Rxaulirdo
T- ¥ informary p T dc T peairidndes en GOR. Fien A .Y
3, | Eaberns um plun cwal de uctivirlades ded Comité de Rsauliado
' |Desarralio Rurs 1-3- 2 Efaborer un plm ansal de actfvidades, dei COR{dE enéro 3 deembie). Flen | 728
Rsaubindo
1.4+ .Defintr metnpdologie del DRP, Plen Terminado
Raaultndo
(g, |Reatizar estudies sobeo la produccit y analizar Tas 1-4-2 Actuslizar dalos def & participativo n lns cometwdides de
" {jnto con loy produciones it vetiitn,
1-4-3 Relizer do aviuacita e eonj con fos p pam
presentar esubiados de b acualizecion del disgnosiico panticipativo.
T-3-1.Evaluer & e Ios pror @ pr Yod ler. Afle [Pl Termiado
(s, [Sekoscinmar las p ¥ ko3 Gupas modelo da Rasulindo 1
prod: Jjundo pon Kes comunitarios 1-5-2.Defini el procesa de Seleoctn de p del Jer, Grupn, [Pl Empezar la capacitacion de 3er prupoS e e e oy
I I O A A
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ResultadoZ) Las prodiciones dd gpo modedo hen introducido b 1éonios imponidas.

2- 1 LPrepasar plin e administeresidn(plan de siemba, equipo, plmtilla) de la Fincal Plan Termirado
de BICL-CIUM, Taniado E l
[Establoocr fine demoatrivas del Comitd de Devmral) 3-1-2. Preponr abono orpamis MUZmdn QFhechi 1 oo ¥ e & i e [Pl
2. |Ruvad, de BICU-CIUM y ot fincn. [hmr
T-1-3 Establectr fmves demos: srirvars en 3 tomitora., lflm Temminado
[Rssutiado
2-2-1.Deteraisir of plon de crpacitac frey
Rasuliods
2.9, | El e16ipo tésico del Proyecta sjocsta L capoiiosiones pum{2-2+1 Realizar el plan de capucilacién, prm 2do g Plu
" |tms promatores, Rssulinda
2-2-. b inar Y resdn copacitacidn de p ds Jer grupo "Flm =
Rasultads
-3+ 1 Proparcs EStengEn TEnich 4 bos de 1o gapo. Plan
o.3, |Prepsi Fencinidonicas los p en sus finces Rasultado
" |por el equipe téenico (themios exdensicnistas). 2-3~2 Prop pecis temcin téenice a los p de 2do prupa, Flm L
Rszultedo
24T Conrdlinar a lex mmsividod i que s p & tor grap o que |Plan =t
n.4, |Coordiner apayo por perte ol equipe témico n Ly retizen. Rasulteds
idedk i que s renlizan. 142 Coordina a las ot imdad ins queTos pi de 2do grupa que|Plon
realizan, Tosultado
2-3- I, Blabersr un ealendanio cgricoln junic con los prozxtercs, Flan
Rasultzdo
28 Proporcionar nistesin Lécmicn a los produciones del gupo |43~ Realizar ansiencic téenics jumie con L promolorsd. Flon =
" edelo par & squipe Henko y ks promators. Rasultado
2-5-3.Realizar program informed v pera bes productores por saderdifisidn. Plen = S o P o
{Rasultado
Proporce ta téonica o los prody quenoson [2-¢-1.Coondiner aivedades de tercembne y copusitaeitn wire d grupo medeke ¥ {Flan
25, triembros del gepo modela por Tas onistas ji <[ prodi qUE DO 300 MiCMbros.

Fupo modelo.

Raauhedo

Coordinar spoyo por pante del equipo témmice pars realizar
{reuriones de i 1hio e experiencias eatre prody
nrgenizados de olcas cenumidades y o grupo moddo.

7.

Sepuiim la necesidad{inculyendo ciudades vec

10A5

2.7-1, Investiger relnmcnes socioeuhianales ierooeapales dotide tio bayn micrvens |Plm
Gt

{divelzer L wetividades del Prayego.

2+T-4.Fomenizr [a venta de productos, zhonos, semillzs y planiss cn la keriny Pl
Rasuliady:

2-7-2.Helgizar inkercembio enire o prupo modelo y produdores quono son Plan
pros inclay endo 3 ciudades vecinas. Hasiilodo
2-7 -3, Fornensar Y impusar las ectividades do snkercamibxo enire prematores (cambbo do | Plat e e ey e e e
somilz, 4c pradextes, Exposicidn e1¢.) b trovds del de i bl
de |a experiencie emre productores Rasuliade
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Revultadod) B Comité de Desarrolio Rurdd ha establecida el meeanismo pam cjenar de manen sestonible b netividades de od extibn gieoln.

El Comité de Deasmolls Rurmi(COR) define clasmente el ol |3-5-1 Prepaorr Loy dise de dates de los edensicnistss (Espesinlidad, pres de trabaio
31 |= Ios jonistos y p doriro de) “Progmrm de  [rle) Plan Terminado
" IExtensidn Agricola Sastenible™
[ Resutiado | ]
2-1.Tener izacbn de decidn de kea e MAGFOR, Comel {Flon .
£} CDR rferente ol “Progems de Exensién™ aomibs (ONG), MASANGNKONG), Action Medical Siens ONG) cte 2n ks petividades del Terminado
32 ianndo y 3 eorrekxian con lox ioaistzs, defbozy (Proyeco. Randado [ 1
" ot won la inslituck &k que - T -
1 iR, i 3-2-2.5¢l L gupo o st suterzocén per peticip [Pl Terminado
y opaynr en ke actividudes del proy eao Rasullado
3.3-1. Farmulz *Progroma de Extensidén Sestenible” birexio se en Plan exteg deco do]Plos 'Terminado
3.3 [FVCOR focmata“Pregroes de Exgensidn® arribs mensionats CoR. Rasuliado
[y cjecati 8 Leavia do Ios promotoren y extersiomiztar, 332 Rcliar actividodss begm o Progrem de EXensibn Sosrenio) Pl
Rasuliedo
3-4- .Utz y mantarer bos meirisles disdécticos on ko capacilaciine. Plan -
Rasultado
342 Edaerlos ieles diddett d Tos resublades & i Plan "Termmnado,
y IS ezrnitatigticzs socioculturales del grupe. Rasuiiede
3 Poblicor materiales didicticos pua lo cpscitucidn, y jpoiss 343, Edlitar b guin dr I octividodes de extension egricola(Ver.1) de CDR. Plon Terminado
" |pern la edensidn en &l Comitt de Devarollo Rzl Rasehado
3 Uiizar y mondoreer b paia do las petividades g bt pgrlcole Ver.2) &g | Pl
CPR., Rysaliado

3-4-5, Editar 2do edicién de 1o guin de las octividades de extensitn agricolade COR. [Plo

Rouyliodo
3-5-1, Realizar mon2ofes penedid por COR. [ N
13 £l CDR monitos lus ectividedes del " Progmma de Baansis Rasviteda
* |2 amiba wentignade. 3-5-2, Peeparar miormae de motstoreo por parte Jof COR. Plen A
Rsmulkado i
3¢, |3 COR resiza elciones piblicns sobee ectividadey g |3 Celobrar Semmarioy intercambio cic Plon 7Y
* [“Progrema de Exensian” o tay ertidedes relscionades. Raauliodo i
Aportadones
Coordinador Plan —
T [Bpote Reswitado
Aseson [der/Copoistosin de eaeraita™M antio de finc Plon
2 |Expenio Ryt
Coordinacitn de fas poliicas de desmmolia raral para la agivacion Plan
1 |EpertolCono Plazc) reriofooondinaciin exite & r—
S et L Plm
4 |Expeto{Cornto Plaza) Deyarrllo patic P domgr Cy——
I . Blen
5 |ExpetolCorto Piszo) [RAIZEN(Mejorienio de vida) Raultado
. Plen o
6 [Evehustn finad Resuliado
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0 B N N | Métodos da recupdack
i — Progirtze d9 Evedpgiin Basea dé ikl Dot necatarics Fuent do Informacitin o o
Rasumon dal Inciezzdares Nadies da Varhtasin
1. El ihet davida dodos productoras anel  [Antes dol efie 2087, Tnio bio L 82 por Rerdsion da
Wunicipie € Puarin Cebazes so major a e |1-1 El plan del Contitd do Degaollo Rural sa ravisa pariddcemants v documantos
45 da In difuelln ogrvola esteblackda porks 6o elosuin. Entrevisias
firupas modeo. 1.2 1,500 paquans preeuores en 50 comuntdaden €41 NunKiplo 6
Pusrdo Cabaray apfiean laa ieenalopiaa ntrpducldas por of Pripyesto.
131,500 paquahiat productoets 81 50 del Wealcipio &)
Perspociva da Puasts Cabezsa mejorsn [a proceciin da loa prnzpa'es culfives
lograr ¢f Objative {emor, trjolen, cuttves do rilees y uibdreuds, alt),
Supekat 14 1,500 paguahes prodietonss on 50 2omumidades o Municipie da
Puesio Cabozes iriducen més do 3 nogvan productos agricolas
(Giverd Eeacién da culvas)
1+5 En fodo ¢l munkipla da Pusrdo Cabozas ¢l sislema da dhnipacté
N g0 méjoramion’s 6 vida Ameiena aproplad
2 Las pefivkiados & dfusldn agricola e 21 Cadda e, 6 realies o nlarcambio d¢ podusims dv Inforoe mual do prividages da las Lnversidad Favisidn
gatiendin A las Areas indiganss fuaca dal conuniansa indiganas fuern dal Kuriripée da Pusrie Gabatas, en GOLUMSRS
Wit da Puerio Cabazas, log 3 muncipios colindzrtey, Entrovistas
Hegumen del Provectn Modios do Varticadtn |
S0 maioa e nivel da vida daSos produciorss {Antes da febrero del 2013, {nfarme de estudso por ¢l Proyeetn Ranision do
a k3 grupos modela, 1, Ethecho oo quo f 50% da produetoves madeks introdyjerat las [documanios
tatnotogins sgricolss apmpindas para la Tona, mejora ta produccién Entroviglas
Pompectva do 9 ks pelnelpades withvos.
ittt 2 E150% 50 103 prodi chorea g B omcen 05 60 3 TWOWDS |G Gef Proyacts
productos agricotas (dhversificacion da cultives).
3, V505 S os producionss modela astan apbeendo liform s da moninies
sesteiblomenta ka epreacido en e capacitacin sobee o
mjoremeanto de s vida
FRasumon ted Proyooto IidEeadors. Mo do Vastfieneidn
1) E1 Comith o Desermatly Rurad ha 1+1. Rimers 88 personsl conaparts o as vicuiages d Proyect [Reviitn de
h i €8 Botredo ¥y 3F prev a A0y
E, Pran Extratigion de GORL ;j‘,,mm;n yectadey oAz pas o gasios aperatice kit
] 1-1. Kimsr ds colebraciin del Comis Conjuria da Coondnadiin y
3 el Contit do Desirroio Rur,
| 2103 producioess del grupo mase han |2+ Humano te ronainees copactaded 100 jromaiies cn 20 {Informs Gl Froyeeo Iﬁmi&'\ﬁnds
$ | viraducide tos therices InparSdas. docunanios
Logres o ke Ertrovistes
Fisuadoy
Eapuisdes
iodos pem mejer | productiidad. loma daimo
2-4 Ja del 50% do produsionss modalo BpBean i aprndido gn la
spactiaciin sobie ¢l mefarsmien'n da Lavida,
¥) El Comith da Desoimolia Ruval ha 34 Virics anbdaces relscionsdes ademis da bos nslitios Programs de axlensia agrioola sesianiie Rovisidn de
asiableticn el oecentimo para giacuiey da Adeaddfy, 2 tnhverskd PanaPang) ejecvten ol documentos
manara sastandia [y eciividsdas Go axtensio [Programa de Extarsibe Agdcols Sostenible . Entrevistas alos iograntes ool Combe de Deseacla Entrevistas
nogledta T2 S0 c30quma b Francecin pem eodtes ol rograme a0
méntionado.
Aspnacin del partonal contrapartn recker del Proyecle [Pisn de aporiacionst (R/D, va), nformes drdxperies  [Roviskinde
Garani (&4 Proyects documantos
Perngl Contepaits: § personzs
Parsonal Admisistmtive: Seerctria y oira parsonsd da 2poy0
Aportacion de la nacasorie
parts ricang Wstotaciona  edpos SUTENISYD te Nsiiacionts ¥ equipos [tmenas par estaligar Encn [Pl 09 aportsskoons (A0, o1, 0TS 06 EXpI0s anm
y 2ulas pern copacitacion doeumentns
Casts dal Proyacts Fineaciamlent 4 los gastos comipns parals [Fian 0o epostachones {/D, eic), Informes de expartos. [Ravision de
Implamntsida dat Proyecto, & :
1Emes oo Exportos 1 o org@Azeeitn U exterion ogticolalmariok e RRca (6%, POt 2 [ Pia 68 EPOTIIciones (D, OIS, 1A70ued dg apartos | Ravision 0o
flos) documantas
1 de Capacioeidn da axtanslbn ogootaimangia &9 fives Jefs, por 3
o)
1 da condinpeibnlcapaciiacdn (por 2 afios).
B
ka 1 da conrscien del Proyects {por 3 2s)
Capatiiacin &l personst contrapart D ? a00n o taroar palt Pian do ppertacionds (D, ali), Tirormes oa expartss. Faeion 00
Equpos y maduriales D do na/metocicketak o Plzn da eportaciones (D, ale), Informos da expartes | Revistin o
Cosios dal Proyecle {No mantiona en PDM nd RID) Plan da aportaciones (D), elc), Infoamos ceaxpertos  {Revisién
\
-
A
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Anexo 5: Aportaciones realizadas por la parte japonesa

1. Envio de expertos
(1) Expertos de largo plazo
No. Nombre Cargo El tiempo de Trabajo
1 Yuichi Endo Coordinador / Capacitacidn 27/02/2008 | - | 26/02/2010
2 Sadao Takahashi Jefe Asesor / Extension Agricola / Manejo de Finca 27/02/2008 | - | 03/01/2009
' 23/02/2009 | - | 14/02/2010
Jefe Asesor / Extension Agricola / Manejo de Finca/ 13/03/2010 | - | 11/12/2010
Capacitacion 15/02/2011 | - | 24/02/2012
31/03/2012 | -
3 Masayuki Fukuoka | Coordinador 11/02/2010 | - | 16/12/2010
0902/2011 | - | 24/02/2012
22/03/2012 | -
(2) Expertos de corio plazo
No. Nombre Cargo El tiempo de Trabajo
1 Hiroshi Kidono Coordinzcién de la politica de desarrollo agricola para la | 15/11/2011 | - | 16/12/2011
reactivacion local / Coordinacidn con donantes 10/01/2012 | - | 14/02/2012
16/05/2012 | - | 02/06/2012
2 | Nobuaki Hanawa Desarrolio participative / Fortalecimiento organizacional | 28/06/2012 | - | 14/07/2012
10/09/2012 § - | 30/09/2012
3 Miho Ota Mejoramiento de Vida / Fortalecimiento Organizacional | 09/08/2012 { - | 18/08/2012
2. Capacitacién en Japon
Cargo b
No Ng:::: del Tnstitusion | Al momento de Tema Temae msnn.lcu.'iln eflcargda dela Periodo
08 . Actual capacitacidn
Capacitacién
Fortalecimiento de las Redes para el
| Wilford Davis | BICU- Profesor de Profesor de Desarrofle | Desarrollo Rural Participativo para 12/01/200% -
German CIUM Agro- Forestal | Agro- Forestal | Rural la Regién América Central y el 18/03/200%
Caribe (JICA Tsukuba)
Fortalecimiento de las Liderazpo
2 #i)::;onez URACCAN ir;t:_s;;n:: stal ir;l:-s::::s al E:srz]rmllo Femenino Mediante el mejoramiento ;?53:5333 )
de Vida Rural (JICA Tokyo)
Funcionariode | Funcionario de
la Direccidnde | la Direccidn de Fonalecimiento de las Redes para el
3 Hemsly Alcaldia Recursos Recursos Desarrolle | Desarrollo Rural Participativo para 09/10/2010 -
Francis Neturales y Naturales y Rural la Regitén América Central y el 10/§2/2010
Medio Medio Caribe (JICA Tsukubn)
Ambiente Armbiente
Funcionaric de } Funcionario de
la Direccidnde | fa Direccidn de Endogenous Regionet Ecoromic
4 | ElgaTomes Alcatdin Recursos Recursos Desarrollo | Developmento Utilizing Local 03/0t72011 -
Naturales y Nafurales ¥ Rural Resoursos para fa Region America 10/0272011
Medio Medio Ceniral y el Caribe (JICA Chubu)
Ambiente Ambiente
5 | Lugila Low Pana Pana | Direcior Director Desarrollo | Rural Development Through 10/0172014 -




Branco Ejecutiva, Pana | Ejecutiva, Pana | Rural Livelihood Improvement (by 25/0172011
Pana Pana KAIZEN) for Central and South
America (JICA Tsukuba)
¢ | Limborth Departamento | Departamento | Desarrollo | L€nsion Methodologies of Organic | 10515,y
BucardoG | TP i broyecto | deProyecto | Rural Agriculture Techniques for Small | 005,
Scale Farmers (JICA Tsukuba)
g;:::ur: de RD;:J?:OT: de Fonalecimiento de lns Redes para el
7 | Nitea Dixon Alcaldfa Naturales y N les y Desarrolio Dcsarr‘ollo RLII‘E! Participativo para 23/09/2011 -
. N Rural la Regidn América Central y el 2511072011
Modio Medio Caribe (JICA Tsukubn)
Ambiente Ambiente
Funcionerio de | Funcionario de Endogenous Regionel Economic
8 |KenaFenly | GRAAN | laDireccionde | laDireccibnde | DoouToHo | Developmento Utilizing Locel 04/01/2012 -
Produccitn Produceis Rural Resoursos parn la Region America 24/01/2012
e rocuceion Central y ¢l Caribe (JICA Chubu)
9 Mojareth MAGFOR Extensionista Extensionista Desarrollo ixt?nzll:: M;;h;:?lzs;e; :;gﬁ?mc 05/0272012 -
Alvares Técnico Técnico Rural Bricuiiure 'ques 26/0212012
Scale Farmers {Koibuchi)
Zamer Dunilo | oy Profesor de Profesorde | Desarrolle | Eriension Methodologies of Organtc | o)
10 | Malirenn CIUM Agro-Forestal | AgroForestal | Rural Agriculture Techniques for Small o015
Bermudez gro-ro Bro-Fo e Scale Farmers (JICA Tsukubs)
C Mejoramiento de Vida en el 14/10/2012 «
11 Rayo EST:AME Pang Pana (?:PF mento 4 [P eoto E:::Inuno programa de desarrolio rural Para Ja
0 royecia e Froyecto Regién América Central y El Caribe | 26/112012
3. Aportacibn de los equipos
. Precio en . Manteni-
Aflo | No. Detalle de equipos USs$ Cantidad Total Uso miento Derecho
Vehiculo, TOYOTA, HILUX, Doble
2008 1 Cabina, Modelo 2009 26,646.00 1 26,646.00 A A JICA
2008 | 2 | Motoreyele, YAMAHA, AG 200 3,565.21 7,13042| A A CDR
Personne] computer; Lap-top, Acer
X A
2008 | 3 Aspire 47207 1,127.00 2 2,254000 A CDR
2008 | 4 zf;?lc"p'“d‘"' ZEROX, WorkCenter | 4 conn0| 1 4,50000 | A A CDR
Mini Bus, TOYOTA, HIACE, Motor
b * . 1950, A CDR
2009 3000¢.c., 9HP, Model 2010 23,950.00 1 23,950.00 B
2009 | 6 | Motorcycle, HONDA, CTX200 2,700.00 2 5400001 A A CDR
2009 | 7 | Fersonnel computer; Lap-top, DELL, 840.00 1 84000| A A CDR
Vostro 1520
2009 Personnel computer; Lap-top, DELL, 84000] 1 840001 A A JICA
Vostro 1520
2009 | 9 | Sistema de Radio Comunicacién 36,599.37 1 36599377 C A CDR
2012 | 10 | Moteorcycle, Honda, XL 200 3,850.00 4 15,400.00 A A CDR
Total 123,559.79

<Frecuencia def uso> A; todos los dfas, B: semanal, C: de vez en cuando

<Estado de mantenimiento> A: buena, B: se requiere reparacion, C: averiado

o



4. Gastos Locales

Periodo Costos en Cordoba Costos en US$ Total* {US$)
Febrero de 2008 — Marzo de 2008 0.00 0.00 0.00
Abril de 2008 — Marzo de 2009 566,213.40 70,325.18 98,635.85
Abril de 2009 —Marzo de 2010 1,593,796.29 59,574.25 137,320.41
Abril de 2010 — Marzo de 2011 1,658,435.70 35,769.56 112,906.10
Abril de 2011 — Marzo de 2012 1,708,517.15 65,686.99 141,960.08
Abril de 2012 —- 20 de Agosto de 2012 264,764.50 12,315.41 23,630.13
TOTAL 5,791,727.04 243,671.39 514,452.57

* Montos convertidos en délares estados unidos con tipo de cambio promedio de cada afto.

A

I —100




Anexo 6: Aportaciones realizadas por Ia parte nicaragliense

1.  Asignacién de personal contraparte

(1) Personal Contraparte

Instituto Cargo Nombre Periodo
Alcaldiade | Departamento de Contraparte Técnico Hemsly Francia W. 27/02/2008 —
Puerto Naturaleza y Contraparte Técnico Elga Thomas Beney 19/01/2010 -
Cabezas Medio Ambiente |* - | Contrapane Téenico Wilfred Thonson 27/02/2008 — 31/08/2008
BICU Facultad de Docente Wilfod Devis 27/02/2008 -
Agroforestal Daocente Zamir Mairena Bermudez 21/06/2011 —
URACCAN | Facultad de Dacente Alexa Torres Thomas 01/05/2008 -
Agroforesta)
Pana Pana Dept. de Proyecto Contraparte Técnico Limborth Bucardo G. 21/06/2011 —
Dept. de Credito .| Contraparte Técnico | Samuel Sabatlos 27/02/2008 — 30/06/2009-
MAGFOR | Puerto Cabezas Contraparte Técnico Mojareth Alvares 07/05/2012 -
(2) Miembro de CDR
Institutoe Cargo Nombre Periodo
Alcaldia de Alcaldess™ =T Nancy Elizabeth Henrigite >~ -*. | 27/02/2008:— 29/01/2008
Puerto Cabezas | ¥ | Alcalde Guillermo Espinoza 25/01/2009 —
" .| Directorde Recirsos: :- - | Amilear Padilla’ Mora!es TR 290142009 - 290172001
=:']\IaturalesyMe';!ioAml:m:.n’te 1 R
% | Directora de Recursos Nitza Dixon 29/01/2011 —
¥ | Naturales y Medio Ambiente
" | Director dePlanificacién y " Ariel Chacon 27/02/2008 - 25/01/2009
Desarrollo Local '

Director de Planificacién y
Desarrolio Lacal

Eivis Hernandez

29/01/2009 —

Director de Cooperacidn Ivonne Waters 29/01/2009 — 31/03/2012
Externg ' )
Director de Cooperacitn Charlotte Cruz Bush 01/04/2012 -
Externa
BICU-CIUM Vise Rector Reynaldo Figueroa 27/02/2008 —
Decanc de Facultad de Didgenes Soldzano 27/02/2008 —
Agroforesteria
Decano de Turismo Milton Sorano 27/02/2008 -
URACCAN | Vise Rector::~ .- Albert Stclair | 27/02/2008—09/07/2012 -
Vise Rector Yuri Zapata Webb 10/07/2012 —
Coordinador de Agroforesteria | Enrique Cordén A, 27/02/2008 —
Pana Pana Gerente General Samuel Mercado Sanders
Presidenta Lucila Law Branco 27/02/2008 —

% : Director del Proyecto

%

%% : Gerente del Proyecto
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2. Financiamiento de los gastos corrientes necesarios para la implementacién del Proyecto

Costo de personal ($ de Costo de
EE. UU.) oficina y/o Costo de
Institueidn Periodo gg'rzlu? No.d finca actividades (io;teoécél?ljle}n
& 0. ce demostrativa | (% de EE UU)
persona (8 de EE UL})
Alcaldla de | Febrero de 2008 LS 3,700.00 3,700.00
Puerto Diciembre de 2008
Cabezas Enero de 2009 1.0 2,563.12 2,563.12
Diciembre de 2009
Enero de 2010 6,400.00 20 5,600.00 5,897.67
Diciembre de 2010
Enero de 2011 2,900.00 20 5,600.00 5,729.46
Diciembre de 2011
Enero de 2012 600.00 20 3,266.00 3,291.64
Agosto de 2012
Total 9,960.00 20,729.12 0.060 0.00 2i,181.90
BICU- Febrero de 2008 1.0 6,000,00 2,349.36 8,349.36
CUMA Diciembre de 2008
Encro de 2009 1.0 6,000.00 11,212.83 17,212.83
Diciembre de 2009
Enero de 2010 LD 6,000.00 11,200.00 17,200.00
Diciembre de 2010
Enero de 2011 2,900.00 2.0 9,000.00 11,200.00 20,329.46
Diciembre de 2011
Enero de 2012 600.00 1.0 3,500.00 65,333.00 68,858.64
Agosto de 2012
Total 3,500.00 30,500.00 101,295.19 0.00 131,950.30
URACCAN | Febrero de 2008 1.0 1,800.00 1,800.00
Diciembre de 2008
Erero de 2009 1.0 2,160,00 2,160.00
Diclembre de 2009
Entero de 2010 1.0 2,640.00 2,640.060
Diciembre de 2010
Encro de 2001 2,900,00 1.0 2,640,00 2,769.46
Diciembre de 2011
Enero de 2012 600.00 10 1,540.00 0.00 1,565.64
Aposto de 2012
Total 3,500.00 10,780.00 (.00 0.00 10,935.11
Pana Pana Febrero de 2008 05 500,00 500,00
Diciembre de 2008
Enero de 2009 0.5 500.00 500.00
Diciembre de 2009
Encro de 2010 0.0 0,00 .00
Diciembre de 2010
Enero de 2011 2,900.00 10 2,844.00 297346
Diciembre de 2011
Enero de 2012 627.00 1.0 3,850.00 0.00 3,876.79
Agostode 2012
Total 3,527.00 7.694.00 0.00 0.00 7,850.26
Total 20,427.00 69,703.12 101,295.19 171,917.56
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Anexo 7: Seminarios y capacitaciones renlizados

1. Capacitaciones para los extensionistas
(1} Detalles de capacitaciones

Managua)

PARTICI
MODULO CONTENIDOS FECHAS PANTES EXPOSITORES
I. Introduccién al Metodologia de motivacion | 15/11/2008 18 Ing. Karla Nicaragua (Experta de
Desarrollo Rural | y Organizacién INTA)
KAIZEN 28/11/2008 20 Ing. Jossué Brenes (Asesor del
Proyecto)
Manejo del ciclo del 2171172008 y 18 Ing. Jossué Brenes (Asesor del
proyecto -PCM 22/11 Proyecto)
-PDM 05/12/2008 y 18
06/12
Diagndstico Rural 29/11/2008 23 Ing. Margarita Munguia (Asesora
Participativo del Proyecto)
II. Agricultura Generalidades de la 08/05/2009 y 37 Tée, Limborth Bucardo (Asesor del
Orghinica agricultura organica 09/05 Proyecto)}
15/05/2009 y 26
16/05
Abono orgénico 12/06/2009 y 21 Tec. Limborth Bucardo (Consultor
13/06 del Proyecto)
07/08/2009 y 26
08/08
Biodigestor 25 Ing. Jossug Brenes (Consultor del
y 18/07 Proyecto)
111, Cultivos Cultivo de platano 16/09/2009 13 Ing. Sandra Segura (Prof. de la
Toropicales BICU}
Frutas tropicales 28/08/2009 y 20 Ing. Jossué Brenes (Asesor del
29/08 Proyecto)
1V.Granos basicos El Cultivo de Frijol 12/12/2009 y 21 Ing, Noei Eduarte y Ing, Julio
13/12 Molina (Experta de INTA)
V. Cursoen Consta | Universidad EARTH 9/02/2010 - 12
Rica 09/03/2010
V1, Téenicas Nuevas técnicas 30/11/2010 20 Ing. Misao y Ing, Okabayashi
Agrfcolas (Expertos de JICA)
Bisicos de Melipontcultura | 17/12/2010 y 25 Ing, José Marti
18/12
Situacién de cria de abejas 16/04/2011 13 Ing. José Marti
sin aguijén
VII. Fortalecimiento | Motivacion y sinergia 20/10/2010 y 25 Ing. Nohara (Experto de JICA)
Organizativo 21/10
Certificactén de 12/05/2011 28 Ing. Nohara (Experto de JICA)
extensionistas
Ejemplos de México 10/08/2011 Ing. Santiago (de México)
VIII. Mejoramiento | Reporte de la investigacidn | 20/02/2012 y 25 Dra. Miho Ota (Experta de JICA)
de Vida del campo 21/02
Metodologia de evaluacion 15/08/2012 28 Dra. Miho Ota (Experta de JICA)
(en Bilwi)
Taller sobre mejoramiento 16/08/2012 y Dra. Miha Ota (Experta de JICA)
de vida en Nicaragua (en 17/08

\Tw
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(2) Numero de Participantes

Puerto Cabezas Fuera de Puerto Cabezas Participacién Total de
Participacion Total de Participacid Total de completa participantes
completa participantes | ncompleta | participantes
GOBIERNO 8 14 0 0 8 14
(1} MAGFOR 6 7 6 7
(2) INAFOR 2 2 2 2
(3) MARENA 0 2 0 2
(4) Gobiemo Regional 0 2 0 2
(5) CMG-BSF 0 1 0 1
ALCALDIA 1 4 4 0 1 4
"ACADEMICO 8 11 1 -0 9 - 11
(6) BICU-CIUM 2 4 1 3 4
(7) URACCAN 6 ? 6 7
ONG o 6 - 9 1 I i 10
(8) AIKUKIWAL 1 1 1 1
{9) ADSIM 0 0 ] 1 0
{10} PANAPANA 5 5 5 5
{11} PLAN — NIC. 0 1 0 ]
(12) AM.C. 0 1 0 1
(13) Cruz Roja 0 ] ] 0 1
(14) MI FAMILIA 0 ] 0 1
OTROS. -~ B 0 | 0 0 .0 w1
(15) FAO 0 1 0 1
O TOTAL 23 39 2 1 25 40
2. Capacitaciones para los promotores (Primer grupo)
(1) Contenidas de la capacitacién
MODULO CONTENIDOS FECHAS EXPOSITOR
1. Introduccion al Metodologia de motivacion y 2009/714y 15 Ing. Margarita Munguia
desarrollo rural Organizacidn y Promotoria 2009/8/18 y19 Asesor del Proyecto
comunal
KAIZEN 2009/8/25 ¥ 26 Ing. Jossué Brenes (Asesor del
2009/8/8 vy 9 Proyecto)
II. Agricultura orgénica Generalidades de |a agricultura | 2009/9/29 y 30 Téc, Limborth Bucardo {(Asesor
ongdnica 2009/10/13y 14 del Proyecto)
Abonos organicos 2009/10/27y 28 Tec. Limborth Bucardo
2009/11/25y 26
1L Cultivos tropicales Nutricién y Economia Familiar | 2009/12/2y 3 Lic. Marild Coleman

Experta Médicos del Mundo

2009/12/15y 16

Ing. Jossué Brenes
Limborth Bucardo

IV. Mejoramiento de Vida Fopones mejorados Febrero 2009 Téc. Ketlin Reyes (La Cruz Roja)
V. Otras actividades 2010/02/ Nueva Guinea, El Recreo

ald
VI, Asamblea Generat 2010/02/

alé

T
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(2) Numerode participantes

Territorio Comunidad ‘Numero de Participante
Tasba Pri Sumbila 4
Nazaret 4
Truhlaya 4
Llane Sur Lapan 5
Sukatpin 5
Kligna 6
Liano Norte Tuapi 5
Kuakuil 6
Otro 1
Total 40

3. Capacitaciones para los promotores (Segundo grupo)

(1)  Contenidos dela capacitacion

MODULO CONTENIDOS _FECHAS EXPOSITOR i
I Introduccion al desarrollo Actividades de Promotores Hemsly
rural Liderazgo Comunitario Hemsly, Wilford
Genero Elga , Alexa
l;fldej_orammnto de _V.i&a Personal C/P realiz Hemsly, Wilford
ejora de la nuiricién Elga, Alexa
cada tema durante -
Mapa Futuro todo periodo de la Zamir
1. Agricultura orgénica Elementos de la Agricultura capacitacion Limborth
QOrgénica
Abono orginico Limborth
La Vida en ¢} Suelo Wilford
Los Sistema Agroforestales Zamir
TiL Cultivos tropicales Riego
Cultivo de arrozal
TV.Mejoramiento de Vida Meliponicultura 1172011, 04/2012 José Marti R
Aprendizaje de Campo 1212011 Mauricio
V. Otras actividades Practica de agricultura 23/07/2010 230 INTA Cebaco
Intercambio 24/03/2011 (Trusraya)
27/11/2011 (Betania)
V1. Asamblea General Asamblea General 09/02/2009 (Iltara)
L 10/02/2009 {Naranjar)
(2) Numero de participantes
Territorio Comunidad Numero de Participanfcj
Tasba Pri Kuakuil 11 6
Enpalme Colunbo 5
San pablo 5
‘Naranjal 4
San Miguel 2
Liano Sur /norte KM 51 8
Betania 4
KM 43 6
Mani Watla 5
Bloque SIPBAA Sangnilaya 5

\Tw
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Auhya Tara 5
Auhya Pihni 7
Htara 3
Panua 4
Butku 5
Total 74

4, Capacitaciones para los promotores (Tercer grupo)

MODULO CONTENIDOS FECHAS EXPOSITOR
I. Introduccidn al desarrollo | Actividades de Promotores
rural Liderazgo Comunitario
Genero 11/08/12 Elga
Mejoramiento de Vida 11/08/12 Hemsly
Mejora de la nutricibn
Mapa Futuro
II. Agricultura orgénica Elementos de la Agricultura
Orgénica
Abono organico
La Vida en el Suelo
Los Sistema Agroforestales
111. Cultivos tropicales Riego
Cultivo de arrozal
IV.Mejoramiento de Vida Meliponicultura
Aprendizaje de Campo
V. Otras actividades Practica de agricultura
Intercambic
VI. Asamblea General Asamblea General
5. Seminarios
Fecha Numero de Lugar Contenido Expositores
participantes
io/11/2011 | 50 Sala de reunién de | Actividades de CDR 3 promotores, personal C/F,
GRAAN miembros de CDR
27/01/2012 | 38 Sala de reunién de | Actividades de CDR, 4 promotores, José Marti,
—~28 13 GRAAN meliponicultura, actividades de FAO | Encargado de FAO,
en RAAN, actividades de SDCC en Encargado de SDCC
RAAN, visita al campo
15/08/2012 | 35 Sala de reunion de | Actividades del mejoramiento de vida | Experta Ota,
Alcaldia y metodologia de evaluacién Encargado de MINSA

\T’d./
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Anexo B: Lista de los materiales diddcticos elaborados

TITULO CONCEPTO FORMA

Adc2008 - T - ' . :

Informe de diagnostico participativo comunidad de Sisin Creacion de una Hnea base del proyecto Documento

informe de diagnostico panicipativo comunidad de Kuakuil Creacidn de una linea base del proyecto Documento

Informe de diagnostico participativo comunidad de Lapan Creacion de una linea base del proyecto Documento

Informe de diagnostico participetive comunidad de Sukatpin Creacitn de una linea base del proyecto Documento

Informe de diagnostico participative comunidad de Sahsa Creacién de una linea base del proyecto Documento

Informe de diagnostico particlpativo comunidad de Sagnilaya Creacidn de una linea base del proyecto Documento

Informe de disgnostico participativo comunidad de Sumubila Creacitn de una linea base del proyecto Documento

Informe de diagnostico participativo comunidad de Nazareth Creacidn de una lines base del proyecto Documento

Programa, de capacitacién a Extensionistas Curriculo de capacitacidn para formacion de Documento
extensionistas.

Calendarizacién del programa de capacitacién para productor Propuesta para su revision por equipo téenicoy | Cuadro
comité de Desarrollo Rural

Informe del avance de componente de capacitacién ectubre 2008 Seguimiento plan de capacitacién Documento

Informe del avance de componente de capacitacién Noviembre 2008 Seguimiento plan de capacitacién Documento

Listado de los planes de estudio y materiales didécticos Plan programético/herramientas de Cuadro
Seguimiento plan de capacitacién

Programa de capacitacidn a Extensionistas Curriculo de capacitacién Documento

Calendarizacién del programa de capacilacion para productor Propuesta para su revision por equipo técnicoy | Cuadro
comité de Desarrollo Rural

Introduccién al Desarrollo Rural (Promotorfa comunal) Capacitacién a promotores rurales Documento

Ailo 2009 - Lt . . L . .

Plan de capacitacitn-Agricultura Orgénica Plan programdtico / herramientas de Cuadro
Seguimiento

Texto de Motivacion y Organizacion Capacitacién a promotores rurales Texto

Lista finsl de promotores a ser capacitado por el proyecto Proceso de Formacion de recursos humanos Cuadro

Informe del avance de componente de capacitacion diciembre 2008 Seguimiento plan de cepacitacién Documento

-Enero 2009

Lista final de extensionistas a ser capacitados Proceso de Formacidn de recursos humanos Cuadro
locales

Informe del avance de componente de capacitacidn Febrero 2009 Seguimiento plan de capacitacién Documento

Valoracién de propuestas de implementacién de mejoramiento de vida | Presentado al Comité de Desarrollo Rural Presentacion

Informe del avance de componente de Mejoramiento de vida Febrero Seguimienio componente Mejoramiento de Documento

2009 Vida

Agricultura Orgénica (Generalidades) Manual para extensionistas y promotor Folletos

Informe del avance de componente de capacitacién Marzo 2009 Sepuimiento plan de capacilacion Documento

Identificacion y Clasificacion de suelo Manual para extensionistas y promotor Folletos

Informe de avance de componente de Mejoramiento de vida Morzo del | Seguimiento componente Mejoramiento de Documento

2009 Vida

Abonos Orginicos ( Compost - bocashi) Manual para extensionistas y promotor Presentacién

Informe del avance de componente de capecitacién de  Abril - Mayo | Seguimiento al plan de capacitacién Documento

2009

Informe de avance de componente de Mejoramiento de vida Abril del Seguimiento al plan de capacitacitn de vida Documento

2009

Informe de avance de actividades de Finca Experimental abrif - det Seguimiento de capacitacion Documento

2009

Transgénicos un peligro para la vida Manual para extensionistas y promotor Presentacion

Informe del avance de componente de capacitacién Junio 2009 Seguimiento plan de capacitacion Dacumento

o
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Informe del avance de componente de Mejoramiento de vida Mayo Sepuimiento componente Mejoramiento de Documento
2009 Vida

Informe de avance de actividodes de finca experimental. Mayo de! Seguimiento plan de capacilacién Documento
2009

Cuitivos Tropicales Manual para extensionistas y promotar Presentacitn
Introduccidn a la nutricién y economia familiar Manual para extensionistas y promotor Presentacién
Kubus Rayn Poskain Smalkanka (Fogones ecol6gicos) (Espaiol y Manual pura extensionistas y promotor Folletos
Miskito)

Informe de componente de capacitacién Julio 2009 Seguimiento plun de capucitacién Documtento
Informe del avance de actividedes de Finca Experimental Junio del Seguimiento plan de capacitacién Documento
2009

Manusl de eapacitacién para extensionistas en mejoramiento de vida Manual para extensionistas Documgento
Informe det avance del componente de Mejoramiento de vida Junio del | Seguimiento componente Mcjoremicnto de vida | Documento
2009

Biodiversidad {Generalidades y sistemas constructivo) Manual para extensionistas Documento
Informe del avance de componente de capacitacién Agosto 2009 Seguimiento plan de capacitacién Documento
Informe de avance de componente de Mejoramiento de vida Julio de Seguimiento componente Mejoramiento de vida | Documento
2000

Informe de avance de actividedes de finca experimental Julio del 2009 . | Seguimiento plan de capacitacidn Documento
Informe de avance de componente de capacitacién Septiembre 2009 Seguimiento plan de capacitacién Documento
Informe de avance de actividedes de finca experimental, Agosto 2009 Seguimiento plan de capacitacidn Documento
Diagnostico Rural Participativoe Manual para Extensionpistas Documento
Informe de avance de componente de Mejoramiento de vida Agosto Seguimiento componente Mejoramiento de vida | Documento
2009

Informe de avance del proyecte ( Mayo del 2009) Presentado al comilé de Desarrollo Rural Presentacion
Avance de actividades en el componente de capacitacidn Presentado al comité de Desarrollo Rural Presentacion
Informe del cumplimiento de las actividades realizadas en el Seguimiento componenie Mejoramiento de vida | Documenio
componente de Mejoramiento de Vida. Septiembre - Diciembre del

2009

Pian Operativo de la finca experimental de BICU-CIUM Presentado al comité de Desarrollo Rural Presentacion
Plan de capacitacion en establecimiento y manejo de Frutas Tropicales | presentacidn para capacitar Extensionistas Presentacidn
Propuesta de actividad para el proyecto Para valoracién por equipo técnico Presentacién
Propuesta de ejecucitn de actividades de mejoramiento de vida Presentado af comité de Desarrolio Rural Documento
Cronograma de actividades para el componente de mejoramiento de Presentado al comité de Desamolio Rural Cuadre

vida

Estrategia de implementacidn de los componentes del Proyecio Para ser revisado por el Comité de Desarrollo Presentagién
( Barrador) rural

Diversidad genética presente en el frijo! y su importancia Presentacion para capacitar a Extensionistas Presentacién
Mejoramiento genético del cultivo de frijol Presentacién para capacitas a Extensionistas Presentacion
Etapas fenologia del cultivo de frijol Presentacion para capacitar a extensionistas Presentacion
Generalidades del cuitivo de frijol y su importancia econémica Presentacibn para capacitar a extensionistas Presentacion
Produccidn de semilla de frijol Presentacidn parn capacitar a Extensionistas Presentacién
Perfil de Proyecto Piloto { borrador) para ser revisado por grupo multidisciplinario Docomento
Afio 2010 ) - : .
Planificacién de la economia agricola familiar Folleto de capacitacidn para promotores Presentacion
Liderazgo folletos de capacitacién a promotores Presentacién
Cancién de Promotores Relaciones Publicas Cch

Informe de avance finca experimental Septiembre -Diciembre del 2009 | Seguimiento plan de capacitacion Documento
Informe del avance de componerte de Mejoramiento de vida Enero del | Seguimiento componente Mejoramiento de vida | Documento
2010

Folleto de Proyecto TAWAN INGNIKA Relaciones Publicas Folletos
Monitoreo de la Vida de todos los Promotores Seguimiento plan de capacitacitn Cuadro

a4/
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Informacién de Tailer de Alianza en San lpnacio

Manual para extensionistas y promotor

Documenic

Informacion de los costos de mantenimiento de los equipos por ano para ser revisedo por grupo multidisciplinario Presentacion
INFORME NUMERO UNO DE CONSULTORIA CRIA DE ABAJAS | Manual para extensionistas y promotar Documento
NATIVAS-MELIPONICULTURA
INFORME NUMERO UNO DE CONSULTORIA CRIADE ABAJAS | Manual para extensionistas y promotor Documento
NATIVAS-MELIFONICULTURA
Calendario de Agricultura Seguimicnto ptan de capacitacion Calendario
Panificador de Agricultura Seguimiento plan de capacitacién Planificador
Afio 2011
Manitoreo de todos tos Promotores Seguimiento plan de capacitacion Documento
Informacién de los costes de mentenimiento de los equipos por aflo Menual para extensionisias y promotor Documento
Monitoreo a los Promotores de Meliponicultura (Abril a Junio) Seguimiento plan de capacitecisn Docunmento
El cultivo de Pitaya Manusl para extensionistas y promotor Folletos
Plan QOperativo de 1a finca experimenta! de BICU-CIUM 2012 a 2020 Presentado al comité de Desarrollo Rural Docuinento
Monitoreo a los Promotores de tres territorios {Mayo a Junio) Seguimiento plan de capagitacién Documento
Bombn Ariete Congreso Preserilacién
Calendario 2012 Seguimiento plan de cepacitacién Calendario
Guia Practica de Mejoramiento de Vida Manual para extensionistas y promotor Manual
Liderazgo Comunitasio con Enfoque de Mejoramiento de Vida Manual para extensionistas y promotor Manual
Los Sistemna Agroforestales Manual para extensionistas y promotor Manual
Mejora de Ia nutricién con verduras Manual para extensionistas y promotor Manual
Meliponicultura (Bésico) Manual para extensionistas y promotor Manual
Promotora Comunitaria Manual para extensionistas y promotor Manual
Genero Manual para extensionistas y promotor Manual
La Vida en el Suglo Manual para extensionistas y promotor Manual
Elementos de la Agricultura Orgénica Manual para extensionistas y promotor Manuat
Mi Escuglita de Campo Manuat para extensionistas y promotor Manual
DVD de Proyecio Relaciones Publicas DVD
10 Manuales digitalizados Manual para extensionistas y promaotor CD
Foro de Mejoramiento de Vida(Primero) Foro Presentacion
Faro de Mejoramiento de Vida(Segundo)} Foro y Visita de Campo Presentacion
“Afto 2012 - .
Investipacién y Anélisis de los Promotores Seguimiento plan de capecitacién Documerito
Publicidad por sadio locat Curso para Técnicos Locales Presentacién
Actividades de Promotores Curso para Téenicos Locales Presentacion
Metedologia de Evaluacién del Mejoramiento de Vida Presentacin
Foro de Mgjoramiento de Vida (Tercero) Foro y Visita de Campo Presentacion
Taller de Mejoramiento de Vida {en Managua) Presentacién
Marual de Extensién Técnica (estd en ¢l proceso de finalizacion) Msnus! para extensionistas y promotor Manual
Meliponicultura (Introduccién) (estd en el procese de finalizacién) Manual para extensionistas y promotor Manual
Bomba Ariete (estd en el proceso de finalizacion) Manual para extensionistas y promotor Manual
Conservacion de Semilla (esid en ef procese de finalizacion) Manual para extensionistas y promotor Menual
Actividades de Promotores (estd en el proceso de firalizacidn) Manual para extensicnistas y promotor Manual
Calendario 2013 festd en el proceso de finalizacién) Seguimiento plan de capacitacién Calendario
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