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1CO International Coffee Organization

DB Inter-American Development Bank

ICA Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MCA Millenntum Challenge Corporation

MINEC Ministerio de Economia
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PDM Project Design Matrix
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UNIDADES
PESO:

1 Quintal = 100 Libras = Aprox. 45 Kg
1 Carga =2 quintales = 200 Libras = Aprox. 90 Kg
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SUPERFICIE:

1 manzana = Aprox. 0.7 ha
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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio focaliza en la Regién Oriente de El Salvador (Departamentos de San Miguel, Usulutan,
Morazén y La Unién) para recopilar informaciones sobre la produccion, comercializacion, tendencias de
consumo y competencias existentes de los productos agropecuarios producidos por los pequefios
productores de dicha region, para luego efectuar un andlisis de la cadena de valor de estos productos, y'
recopilar informaciones sobre diferentes mecanismos y programas de apoyo para el fortalecimiento de la
cadena de valor, Finalmente se present6 algunas opciones de apoyo para atender a los principales desafios
y cuello de botella encontrados a través del estudio. :

En el capitulo | se explica los aspectos generales del estudio. Para lievar a cabo este estudio se ha puesto
atencién en efectuar un analisis de 1a “cadena de valor” en donde incluye y enfatiza la importancia de la
tendencia de los consumidores finales, y no detener solamente en la “cadena productiva” enfocando
solamente a los eslabones inmediatas a los preductores. Para tal motivo, se establecieron dos capftulos
apartes, un capitulo (capitulo III) en la cual analiza la cadena de valor desde la corriente superior del
eslabdn desde el punto de vista de los productores, y otro capitulo (capitulo IV) en el cual analiza la
cadena desde la corriente inferior del eslabon desde la perspectiva de los consumidores finales,
supermercados y empresas procesadoras, Teniendo en cuenta las dos perspectivas, se analizé la cadena en
su totalidad en el capltulo V. En el siguiente capftulo V1 se estudid los distintos mecanismos y programas
de apoyo técnico y financiero, para la produccion, venta y distribucién de los productos agropecuarios
existentes en el pais. Finalmente, en el capitulo VIT se exirae los distintos desafios y cuellos de botella
encontrados durante los andlisis anteriores para as{ proponer algunas posibles opciones de apoyo para €l
mejoramiento de la cadena de valor de productos agropecuarios.

En el capitulo Il repasa la estructura econdmica del pals, identifica los principales productos
agropecuarios de la Regién Oriente y analiza la competencia de dichos cultivos con los productoé
importados. La industria de agricultura, caza, silvicultura y pesca representa el 12.2 % del Producto
Inferno Bruto (PIB) del pais y la industria de alimentos procesados el 6.7%. Se ha detectado que la
industria primaria tales como los granos basicos y la ganaderia, y la industria manufacturera de alimentos
procesados y bebidas tales como productos de molinerfa y -panaderia muestran una participacion
importante en la estructura econémica del pais. Esto se confirma también con la matriz insumo-producto,
en donde se refleja el hecho de que los productos de granos bésicos y ganaderos son utilizados como
insumos para la industria de molineria y panaderia y demuestra que la indusiria agropecuaria cjerce un
importante efecto de eslabonamiento hacia adelante.

Para la identificacién de los principales productos agropecuarios de la Regién Oriental se- utilizo el
Censo Agropecuario del afio 2007, extrayendo los productos que la Regién Oriental muestra una aita
ventaja comparativa ya sea en produccién o en superficie cultivado con respecto a otros departamentos.
Como resultado de esto, se identificaron los siguientes productos: a) granos basicos, especialmente maiz,
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b) frutas tales como guineo y maraiién, c) hortalizas tales como pipidn, chile, etc., d) miel, €) camarones
del mar de cultivo, f) café, g) cacao, y h) productos lécteos. Entre ellos, maiz, guineo, tomate y cacao son
productos que enfrentan alta competencia con los productos importados, mientras que café y miel son.

ptoductos de exportacion de El Salvador.

En el capitulo 11T se efectud el estudio de la cadena desde la perspectiva de la corriente superior. Se ha
efectuado visitas al campo entrevistando a los agricultores y a las cooperativas para recopilar
informaciones sobre la produccién, acopio, seleccién, empaque, procesamiento, fransporte, venta,
mercadeo y administracion empresarial de los agricultores, Aunque difiere de producto en producto, en
términos generales se ha detectado que en los granos basicos (maiz), hortalizas, frutas y camarones de
cultivo los productores venden a los intermediarios que llegan al lugar de produccion con precios no
satisfactorios para los productores y en la.mayorfa de los casos los productores no poseen informacion
sobre el destino de venta de sus productos después de pasar por la mano de los intermediarios. En los
casos del café y miel, los productores son los que transportan sus productos hasta la empresa o cooperativa
que se encarga del procesamiento y la exportacién. En términos generales, los problemas que poseen los
productores son: a) alto costo de produccion, b) bajo precio de venta, c) falta de conocimiento e

informacion sobre el mercadeo.

Para analizar la cadena de valor desde la perspectiva de “aguas arriba” de la cadena, también se
efectuaron cuatro talleres en la Regién Oriente para coleccionar informaciones sobre los ingresos y
egresos de los productores y analizar los principales actores que involucran en la venta de sus productos
desde el punto de vista de los productores. El taller se efectué en: a) APICAFE, un consorcio de
apicultores y cafetaleros en fos montes de Tecapa-Chinameca, b) ACOPACANES, una cooperativa de
hortalizas en Jiquilisco, ¢) CAS. de San Hilario y Sisiguayo compuestos por varias cooperativas de
productores de camarones en Jiquilisco, y d) COPROLECHE, una cooperativa de productores de leche en
los Departamentos de San Miguel y La Unién. A través de estos talleres se pudo confirmar la situacion en
la cual los productores se sienten presibnados por un alto costo de produccion para la adquisicion del
insumo y materiales necesarias para la produccién. También se pudo observar que el costo de alimentos
ocupa un gran espacio en sus egresos familiares. Los diagramas de Venn elaborados por los participantes
muestran la distancia psicolégica entre los productores y los diferentes actores que involucran en la venta
y el grado de impacto de ellos. A través de los diagramas de Venn se pudo detectar la dependencia de la
venta actual a los intermediarios y los diferentes destinos de venta potencial que los productores visualizan,
as{ como también los diferentes cooperantes que apoyan en la produccién y comercializacién de sus
productos, '

En el capitulo [V se analizb la cadena desde “aguas abajo™, focalizando la perspectiva de Jos
consumidores y empresas compradoras. |

En el caso de maiz, se ha observado el hecho de que a pesar de la existencia de un sistema para
promover la compraventa del maiz entre los productores y las empresas procesadoras como es el caso de

BOLPROES, la mayoria de ias empresas procesadoras dependen del maiz importado. Con respecto a la
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tendencia de los consumidores, se pudo observar que el consumo de mafz entero en los hogares estd
siendo remplazado por productos procesados del maiz.,

En el caso de hortalizas y frutas, se ha defectado sistemas ineficientes en la forma de distribucidn de
productos frescos, ya que en algunos supermercados se acopian todos sus productos en un centro logistico
de distribucién cercana a la capital ocasionando casos en los cuales los productos de la Regidn Oriental
sean transportados hasta la capital para ser después regresados nuevamente en las tiendas de la cadena del
supermercado ubicadas en la Region Oriental.

En el caso de miel, los consumidores de los paises europeos, especialmente de Alemania, son los
principales clientes de la miel salvadorefia. La exportacion de miel de El Salvador hacia Europa ha
aumentado de 1,040,000 de euros en el aflo 2007 a 3,770,000 de euros en 2010, mostrando un aumento de
260% en cuatro afios. Cabe destacar que la demanda de los productos organicos muestra un alto
crecimiento en el mercado europeo en donde Alemania consume ef 38% del consumo mundial de miel
organico, lo cual muestra una gran oportunidad para Ja apicultura salvadorefia,

El café es uno de los principales productos de exportacion de El Salvador, destinando el 95% de la
produccién total def pafs hacia la exportacion, siendo EEUU, Alemania y Japén los primeros fres paises de
destino. La tendencia del mercado consumidor muestra un aumento en la demanda de cafés organicos,
especialmente en EEUU y Alemania,

El cacao tiene una alta demanda interna tanto del mercado de chocolates para tomar en tabletas como
del mercado de chocolates finas. Sin embargo, la produccién nacional de cacao no satisface la alta
demanda interna dependiendo asf de los cacaos importados desde Nicaragua y Honduras. l.a demanda
mundial de cacao fino también estd en aumento. Por lo tanto, el ammento en la produccién de cacao a
través de plantaciones de variedades de semilla aptas a la demanda, podria ofrecer una gran oportunidad
para El Salvador donde el cacao es su cultivo nativo,

Teniendo en cuenta el anélisis de la cadena de valor desde la perspectiva de *“‘aguas arriba” y “aguas

abajo” , en el capltulo V se analizd todo el proceso de la cadena de valor de los seis rubros: a)
_hortofruticola, b) café, ¢) cacao, d) camarones de cultivo, €) productos lacteos, para después presentar
algunas medidas de apoyo para el mejoramiento de la cadena.

Como caracteristicas de la cadena de valor de hortalizas y frutas de Ja Regién Oriental se puede
mencionar los siguientes cuellos de botella; a) existe una alta competencia con los productos importados
desde pafses vecinos, especialmente desde Guatemala y Honduras, b) no se ha desarroflado diferentes
opciones de venta por parte de los productores, ¢) existe desventaja en el costo de transporte en
comparacién con los productos de la Regic’xh Occidental para el abastecimiento al mercado de San
Salvador, d) el costo de produccién es alto por las necesidades de instalar equipos de riego y mallas
sombra, Por otro lado, el cultivo de hortalizas en la Regidn Qriente posee ventajas tales como: a) el cultivo
de hortalizas es un importante cultivo comercial para los agricultores la regjdn, b) se estd desarrollando la
asociatividad de los agricultores especialmente en Usulutan y San Miguel, ¢) se ha extendido el uso y el
concepto de la produccién amigable al medio ambiente tales como el Bokashi a través del Proyecto

PROPA-Oriente, d) la Region Oriente cuenta con el mercado. de consumo de San Miguel, el segundo en su
escala a nivel nacional después de San Salvador. Te.n.iendo en cuenta estas caracferisti'cas. la introduccion
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del concepto de Produccién Local Consumo Local, comercializando las hortalizas frescas y producidas en
forma amigable al medio ambiente a los consumidores de la misma region, en comunicacion directa entre
los productores y los consumidores, agregarfa el valor a los productos de la zona diferencidndose de los
productos importados. También es efectivo un apoyo para que los agricultores con sus propias iniciativas
pudieran comercializar sus productos teniendo conocimientos de mercadeo y venta para promocionar sus
productos en forma conjunta, ya que aunque existen cooperativas y asociaciones todavia no se han
observado aquellos con capacidades de promocion de venta y mercadeo por parte de los mismos

productores.

Con respecto a los productos de la Region Oriente que se conecta con el mercado exterior, como los
casos del café y la miel, serfa efectivo-apoyar al fortalecimiento de la produccion orgénica de éstos
respondiendo a la demanda de los consumidores de Europa y EEUU, También serfa provechoso apoyar en
el desarrollo de ta exportacion con la marca de la Regién Oriental, o de El Salvador, ya que actualmente
muchos de estos productos son exportados como materia prima.

Con respecto a cacao, todavia no alcanza al nivel para poder desarrollar la venta o la distribucidn de
éstos ya que actualmente el mayor desafio se encuentra en el desarrolio de la produccion con la variedad
de semilla de cacao fino y el aumento del volumen de su produccién, Sin embargo, dada la alta demanda
existente tanto en el mercado exterior como en el interior, se podria considerar un producto de alta

potencialidad para su desarrolio en la Regién Oriente.

En el capitulo VI se analizaron los diferentes sistemas y programas de apoyo al mejoramiento de la
cadena de valor de fos productos agropecuarios en El Salvador. Las principales caracteristicas del apoyo al
fortalecimiento de la cadena de valor de los productos agropecuarios en la Regidn Oriental son las
siguientes teniendo en cuenta de que la forma de apoyo se podria clasificar en asistericia técnica y
financiera: a) la asistencia para la comercializacion se ha desarrollado menos que la asistencia para la
mejora de las técnicas productivas, b) en la asistencia financiera, la presencia de los bancos pliblicos se
est4 fortaleciendo en los tltimos afios, ¢) Mientras que los créditos de los bancos privados son destinados a
los rubros de exportacion, los créditos de los bancos piiblicos son destinados principalmente al fomento de
la produccién de granos basicos, d) el Banco de Fomento Agropecuario posee créditos con una tasa de
interés de 4% anual, mientras que las tasas de interés de los bancos privados oscilan entre 10 a 30%.

Como retos para el desarrollo de apoyo técnico y financiero podrian mencionar los siguientes puntos:
a) fortalecer la asistencia técnica para la comercializacién de productos agtopecuarios con miras al
fortalecimiento de encadenamiento entre los eslabones de las cadenas, b) fortalecer la articulacion entre la
asistencia téenica y crediticia, ¢) promover las actividades conjuntas de grupos de productores a través de

la asistencia téenica y financiera,

En el capftulo VII se presentaron los cuellos de botella encontrados en cada uno de los eslabones de la
cadena. Como principales cuellos de botella se podrian mencionar los siguientes: a) el costo de produccion
es alto (camarones del mary hortalizas), b} no existe suficiente volumen de oferta (cacao), ¢) no existe una

oferta estable durante todo el afio: (no ‘existe produccion escalonada) (hortalizas, frutas, camarones), d) €l
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costo de acopio es alto por la existencia de un gran niimero de pequefios productores (productos l4cteos),
e) es vulnerable al vaivén de los precios (hortalizas y frutas), f) no existe otra opcion que la venta a los
intermediarios (hortalizas, frutas, camardn, miel), g) no se puede explorar nuevos clientes por no estar
asociados (miel, hortalizas, frutas), h) no se puede vender al sector formal por no poseer personeria
juridica (todos los rubros), i} los productores no efecthian mercadeo y promocion de ventas de sus
productos {todos los rubros), j) los productos agropecuarios producidos con técnicas de produccion
amigable al medio ambiente no son diferenciados de los productos convencionales (hortalizas), k} existe
muy pocas procesadoras (hortalizas y frutas), [} existe una ineficiencia en la distribucidén de mercancias
(hortalizas y frutas), m) los detallistas no poseen consciencia sobre productos nacionales y depende de la
importacién (camarén, hortalizas, frutas, cacao).

Como cuello de botella en el flujo de informacién a lo largo de la cadena se puede mencionar que: a) los
productores no poseen informaciones sobre la tendencia de la demanda, precios y el mercado (todos los
rubros excepto café), y que b) las informaciones sobre los productores no llegan a los procesadores,
distribuidores y detallistas (todos los rubros). '

En el flujo de mercancias existen retos tales como: a} el costo de transporte asumido por los productores
para entregar sus mercancias es alto {miel, café), b) el costo de la logistica es alto en la Regidn Oriental
por su ubicacion distante a San Salvador (hortalizas, frutas, miel, café), y c) no esta establecido un sistema
eficiente de la logistica para productos frescos y refrigerados (camarén y hortalizas). |

Desde la perspectiva del flujo de dinero, existe el hecho de que en la transaccidn de mercancias en el
sector formal muchas veces requiere un periodo de aproximadamente 15 dias de espera para recibir el
pago, lo cual dificulta el flujo de caja de los pequefios productores.

Finalmente, teniendo en cuenta los cuellos de botella mencionados arriba, se presenté las siguientes
opciones de apoyo para el fortalecimiento de la cadena de valor

(1) Apoyo a la formacion de bases para que los agricultores por si solos pudieran efectuar el mercadeo y
la promocién de venta de sus productos. _

(2) Apoyo al plan de produccion con miras a tener un ingreso estable & través de cultivos durante todo el
afio.

(3) Apoyo al movimiento Produccién Local Consumo Local.

(4) Apoyo al fortalecimiento de las cooperativas para la agricultura comunitaria,

(3) Apoyo ala formacién de la marca de 1a zona local,

(6) Apoyo a la difusion de agricultura orgénica.

(7} Apoyo a la introduccidn de estandarizacion de productos agricolﬁs.

(8) Apoyo al fortalecimiento de |a cadena fria para productos frescos.

(9) Apoyo al desarrollo de productos crediticios que fomenten la introduccion de los agricultores al
mercado formal,

(10) Integracion de Ia asistencia téenica y la crediticia.

(11) Fortalecimiento de las funciones financieras de las cooperativas.
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(12) Fortalecimiento de la capacidad de recopilacién y difusion de datos estadisticos agropecuarios del
Ministerio de Agricultura (MAG).

(13) Fortalecimiento de MAG en la funcion de ofrecer informaciones sobre la tendencia de la demanda,
precio y mercado de los productos agropecuarios a los agricultores.

(14) Apoyo a la formacién de productos agropecuarios con Ja marca del pafs.

(15) Apoyo a la promocion de exportacion a través de comercio justo.
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Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Salvador

I Aspectos Generales del Estudio

1.1 Antecedente y Objetivo del Estudio

El objetivo del estudio consiste en analizar la distribucién y la cadena de valor de los productos
agropecuarios producidos en los cuairo departamentos de la Regidn Oriental de E] Salvador (Departamento
de Morazan, Usulutdn, San Miguel y La Unidn), para formular estrategia de cooperacion en cuanto a la
promocion del Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAP) del Plan de
Agricultura Familiar (PAF) 2011-2014 en El Salvador. |
1.2 Miembros del Equipo de Estudio

Se conformd un equipo de seis miembros con sus respectivos 4reas de trabajo como indica en la siguiente

tabla y diagrama.

L _ . Area Responsable . i
Lider del Equipo / Andlisis de Cadena de Valor Tamayo ITQ
Distribucion de Productos Agrlcolas / Mercadeo Takako MOCHIZUKI

Orpanizaciones Agricolas / Administracién Empresarial
de los Agricultores (1)

Organizaciones Agricolas Administracién Empresarial
de los Agricultores (2)

Clara STANLEY

Hiroki KAJIFUSA

Mecanismos de apoyo técnico y financiero (1) Juan BILBAO
Mecanismos de apoyo técnico y financiero (2) Akihiro TSUKAMOTO

1.3 Proceso y Flujo del Estudio

Para efectuar el estudio, en la fase 1 se realiza basidndose en tres ejes de andlisis: 1) el andlisis de la
cadena de valor desde aguas arriba focalizando los productos agropecuarios producidos por los pequeiios
agricultores, 2) el andlisis de la cadena de valor desde aguas abajo focalizando como por ejemplo a las
ventas de los productos agropecuarios y sus productos elaborados en los principales supermercados, la
preferencia de los consumidores finales, efc., y 3) el analisis de la situacién actual del apoyo técnico y
crediticio para la produccion, venta y distribucién de los productos agropecuarios. En ia segunda fase, 4)
se identifica los principales productos de la region oriental que se estima una alta demanda en el mercado v
5) se analiza la cadena de valor de los productos identificados en cuanto al eslabonamiento del valor,
cuellos de botella y retos existentes. Ultimamente, 6) propone sugeérencias pata el apoyo a la cadena de
valor de productos agropecuarios. '
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Produccion; A'_copio‘ ) S 'Elabo'ra_cic'm:, : >
- Selegeian Empaque, = Transportacién, Forma -~ _ ‘
: _V‘én_t_a,'Cantidad de" - de Distribugian, : " Metcada Final -

Oferta ©. - ) . Exportacion - ) .

" Demanda,

N {1y Anélisis desde Aguas Arriba de la Cadena. -
Produccién y di de producl

)

dentifiacion de Productos de fa Rogit

rental:queexiste.alta.demand e

Valor de Productos Identificados.

3). Anélisis de la Cadena de

_ (6) Retos y Propuestas para el Apoyo al Mejoramiento de la. .

1.4 Metodologia
Para efectuar el andlisis de la cadena de valor, el estudio intenta no solamente enfocar a la cadena tle
produccion desde el punto de vista de los agricultores sino analizar la cadena de valor en forma integral

incluyendo puntos de vista del consumidor final y principales mercados finales.
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Anilisis desde Aguas Arviba y Aguas Debajo de la Cadena

Anglisis desde Aguas Arriba
. {Agricultores)
', Coémo agregar valor a los productos agricolas
de los pequefios agricultores?
¢ Cémo vender los productos producidos por
los pequefios agricultores?
+¢Como se podrla mejorar el ingreso de Tos
agricultores?

Anilisis de la

mihsjs d&sde Aguas Abai
(Mercado, Industria) -
*,Cudles son los productos: pctencm]es _
desde el punto de vista de la demaﬂda S
interna e internacional 7 CHRS
«;Cuéles son los productos agricolas :
potenciales desde el punto de vista de "
. elaboracién o procesamiento?. - ia0ills

Para cada punto de estudio, se analiza la situacion actual y los retos de la cadena de valor de los productos
agropecuarios incluyendo ‘los productos elaborados de la Regién Oriental de acuerdo a la siguiente

metodologia.
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la Proceso de Estudio

A INFORMACIONES

“BASICAS:

Clasificar la informaciones de los principales

Recopilacién de informaciones sobre; ' productos agropecuarios de la Region Oriental

g a} productos agricolas con base a datos estadisticos tales como Censo
& b) forma de acopio _ Agropecuario,
Z c) forma de seleccion @  Realizar visitas al campo y entrevistas
> d) forma de empaque - utilizando los cuestionaros,
? e) forma de procesamiento @  BSe incluye informaciones sociales tales como
; 1) forma de transporte scbre las comunidades rurales en los datos
. g) forma de venta bésicos a recopilar, para tener en cuenta un
& h) forma de distribucidn de mercancias desarrollo econdmico social sostenible.

i) forma de administracién empresarial ®  Se recopila datos sobre diferencia de géneros
= j) cantidad de oferta actual y su y edades en el proceso de actividades de

prospectiva en el futuro produccion utilizando guias sobre el andlisis
k) acceso al mercado de los agricultores - de género econdmico y social para el
: desarrollo rural,

B. PRODUCTOS IMPORTADOS: ®  Serecopilay se analiza los principales
Recopilacion de informaciones sobre productos agropecuatios importados
volumen, monto y precio de los productos utilizando el base de dato del Centro

E agricolas importados desde paises vecinos Internacional de Comercio (ITC) y

g (Honduras, Guatemala, Nicaragua), FAOSTAT,

i C.PRODUCTOS IMPORTADOS: Analizar | ®  Basandose en la metodologia de las cinco

?3 los productos importados estudiados en B fuerzas de Michael Porter, se analiza el

g que compiten con los productos de la zona comportamiento de los consumidores con

2 oriental de EI Salvador. respecto a los productos de competencia (o de

T sustituto), ja tendencia de! precio relativo de

E, los productos de competencia, el costo de los

® consumidores para el cambio de la compra del
producto, la consciencia de los consumidores

. sobre la diferenciacién de fos productos.

D. MECANISMO DE APOYQ EXISTENTE: | ®  Se recopila informaciones tanto del Apoyo

Recopilar informaciones sobre distintos técnico (extension agricola en sentido amplio

mecanismos de apoyo existentes para los incluyendo apoyo a la venta) como del apoyo

pequefios agricultores y organizaciones crediticio (crédito rural y microcrédito)
agricolas en cuanto a la produccion, acopio, ®  Se ordena en forma sistemdtica los distintos
5 | seleceidn, empaque, procesamiento, servicios de extension agricola teniendo en
2 | transportacidn, venta y distribucion, (Incluye cuenta los resultados de las actividades de!
‘s | apoyo por parte de MAG, MINEC, Proyecto PROPA-Oriente,
"gf% CONAMYPE, sector privado, etc.) ®  También se recopila informaciones sobre la
g | E. MECANISMO DE APOYO EXISTENTE: evaluacion por parte de los agricultores,
8 | Recopilar informaciones sobre proyectos de usuarios de dichos servicios a través de visitas
= | apoyo de otros cooperantes y ONGs desde la y entrevistas utilizando los cuestionarios.
;E? perspectiva de la cadena de valor de productos
E. agricolas,
& .
© | E MECANISMO DE APOYQ EXISTENTE:

Baséndose en las informaciones obtenidas en

Dy E, detectar y enumerar los mecanismos

especificos de apoyo aplicables para los

pequefios agricultores en la zona oriental de El

Salvador.
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G. DISTRIBUCION y VENTA: Recopilar
informaciones y analizar la situacion actual
sobre los actores que involucran en la
distribucién y venta de productos agricolas
(actares de distribucién y venta, los
intermediadores, mercados, elc:).

H. PROCESAMIENTO: Recopilar
informaciones y analizar la situacién actual
de los actores que involucran en el
procesamiento de los productos agricolas
(organizacion, empresas, mercado de
procesamiento, etc.), especialmente con
respecto a los productos procesados de
mayor demanda en el mercado y su materia
prima agricola,

® En base a los datos recopilados de antemano,
efectuar visitas y entrevistas con los distintos
actores utilizando el cuestionario,

@  Realizar el andlisis del cuello de botella
teniendo en cuenta la teorfa de las restricciones
(TOCQ).

I. DEMANDA DE L.OS CONSUMIDORES:
Recopilar informaciones mis recientes
sabre la demanda de los consumidores de
los productos agricolas,

®  En base a los datos recopilados de antemano,
efectuar visitas y entrevistas con los distintos
actores utilizando el cuestionario.

®  Se realiza estudios de las mercancfas vendidas

_en las tiendas al por min r

Z BqLUIY BNV SISpuy

J. ESTUDIO DE ZONAS FOCALIZADAS:
Recopilar informaciones de los siguientes
puntos en 1) la zona del Rio Lempa en el
Departamento de Usulutdn, 2) la zona de
Osicala del Departamente de Morazén
(CEDAF), 3) la zona de la Bahia de Fonseca
en el Departamento de La Unidn;

a) productos agricolas

b) forma de acopio

¢) forma de seleccion

d) forma de empaque

e) forma de procesamiento

f) forma de transporte

g) forma de venta

h) forma de distribucidn de mercancias

i) forma de administracion empresarial

j) cantidad de oferta actual y su
prospectiva

en el futuro.

® No solamente se efectiia estudios sobre la
produccién, venta, procesamiento y
distribucion, sino también se cansidera
aspectos sociales y ambientales, efectuando
talleres participativos con los agricuitores de la
zona para considerar el desarrollo rural
sostenible.

I0fEA 3P EUIPE)) ¥] IP SISIPUY

K. ESTUDIO DE LA DEMANDA: Estudiar
la demanda del mercado de los rubros ya
comercializados y de los rubros potenciales de
la regién oriental identificados en A.

¥ ldentificar la demanda en cuanto a los
rubros del. producto, st nivel de
calidad y el volumen requerido en los
mercados de San Salvador, region
oriental y de exportacion.

»  Especificar los aclores o entes que
venden dichos  productos, y
diagnosticar la magnitud del mercado
en el futuro.

&  Se realiza estudios de las mercancias vendidas
en fas tiendas al por menudeo y al por
mayoreo.
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L. IDENTIFICACION DE PRODUCTOS: ® Seidentifica los productos de la regidn

Entre los productos analizados en |, identificar oriental con posibilidades de aumentar la venta

aproximadamente 10 rubros agricolas que son en base al resultado del analisis desde aguas

producidos por los pequefios productores de la arriba y analisis desde aguas abajo.

zona oriental y que poseen alta demanda por ® Nosolamente se analiza a través de la

parte de los consumidores, situacion de los pequefios productores o la

M. ANALISIS DE CADDENA DE VALOR: demanda del mercado, sino también desde el

Analizar la cadena de valor de los productos punto de vista de la contribucion al ingreso de

agricolas identificadosen Jy L, los agricultores.

® Conrespecto a los productos seleccionados, se

analiza el eslabdn desde la produccion hasta el
consumidor final analizando la creacion de
valor en la cadena y el cuello de botella
existente en dicha cadena.

N. PRODUCTOS POTENCIALES: | ® De acuerdo al andlisis de competencia y

Identificar productos que posiblemente podrfa andlisis desde Aguas Abajo de la Cadena,

producir los pequefios agricultores de la region seleccionar productos de alta demanda y

oriental de El Salvador. (Productos de alta efectuar entrevistas a los extensionistas y

demanda en el mercado y de relativamente agrénomos para indagar posibilidades de

facil produccion para los  pequeiios produccidn en la region criente, desde el punto

agricultores de la regién.) ) de vista climatico y técnico,

> Explicar las razones. :
» Recopilar informaciones sobre
productos identificados.
Q. PROPUESTA: De acuerdo al resultado ®  Formular la propuesta basandose en los

obtenido del estudio efectuar propuestas
spbre la direccion que podria tomar la
cooperacién para apoyar al mejoramiento de
la cadena de valor de los productos agricolas
de la regién oriental.

resultados obtenidos del andlisis de cadena de
valor y los distintos mecanismos de apoyo
existentes.

1-6
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Estudio Andlisis de Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Salvador

1.5 Lista de Principales Personas e Instituciones Entrevistados

(1) Entidades Gubernamentales
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

. TInstifucién, Divisién - Cargo | _Nombre S
MAG Viceministro de Agricultura | Hugo Alexander Flores Hidalgo
: y Ganaderia

Oficina de Proyectos de Cooperacién | Director Ernesto Mosthas
Externa ‘
Oficina de Cooperacién para el Patricia Alfaro
Desarrollo Agropecuario (OCDA)
Direccién  General de  Economia | Directora .| Gabriela Alfaro Villegas
Agropecuaria (DGEA)
Divisién de Agronegocios Jefe Manuel Oliva
Direccidon Genetal de Desarrollo de la | Director Alejandro Flores Bonilla
Pesca y la Acuicultura :
Direccion General de Sanidad Animal Director General Helmer Esquivel
MAG-PRODEMORO  (Programa  de | Director Ejectutivo Frank Edwin Escobar Ruiz
Desarrollo  Rural para la Regidn
Oriental)
CENTA

" Instjtucion, Division = ~ .Cargo it Nombr
CENTA Regional Supervisor Técnico Regional Joel Monge Figueroa
CENTA Jiguilisco, Usulutin Jefe Luis Salvador Aviles
CENTA Usulutan, Usulutdn Jefe Martin Mejfas
CENTA Santa Elena, Usulutén Jefe Freddy Antonic Zambrano
CENTA Chinameca, San Miguel Jefe Victor Zelaya
CENTA Sesori, San Miguel Jefe Martin de Jestis Batres
CENTA San Miguel ' Jefe ° Nelson Edgardo Portillo
CENTA La Cafiada, La Unién Jefe Edgar Renie Padilla
CENTA Nueva Esparta, La Unién Jefe Milton Javier Diaz
CENTA San Francisco Gotera, Jefe Heldar Agustin Santos
Morazan
CENTA Osicals, Morazin Jefe Santiago Guevara
CENTA Tecapdn Técnico, Cadena de Miel Eduardo Sigarn

Otros Ministerios ¢ Instituciones Gubernamentales

- Institucion Divisien - . | Cargo

Ministerio de Economla Direccién de Director : Roberlo Gonzilez
Encadenamientos :
Productivos

Consejo  Salvadorefio  del ' Directora Ejecutiva Ana Elena Escalante

Café.,
Consejo  Salvadorefio del | Departamento de Control de | Jefe Ernesto  Velasquez
Café Calidad Zarco
Consejo  Salvadorefio del | Escuela del Caféé Coordinador _Edwardo Mendoza
Café

| CONAMYPE Un Pueblo Un Producto Técnica Xiomara Benitez
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(2) Organizacién Internacional, Cooperantes

Institucién, Divisién Cargo _ _ Nombre
HICA Coordinador, Cadena de Frutas Jorge Escobar
IICA Coordinador, Cadena de Cacao Luis Ziifiiga
IHCA Coordinador, Cadena Acufcola Alberto Olivares
1ICA Coordinador, Cadena de Hortalizas | José Adgardo Molina
IICA Coordinador, Cadena de Lacteos Adalberto Herndndez
IICA Especialista en Desarollo | Mario Fuentes

Empresarial, Café, IICA

1ICA Técnica de Comercializacion Ana Cecilia de Araniva

Misién Técnica de Taiwédn en la
Repiiblica de El Salvador

Jefe

Carlos Lee

FAD, PESA Director Nacignal Carlos Rafael Hueso

FOMILENIO Technical Coordinator PDP Jaime Torres

FOMILENIO - Monitoring  and  Evaluation | Isabel Rodriguez
Analyst

PNUD Coordinador Adjunto, Programa | Luis Armando Castro

de Desarrollo de Proveedores

1ICA, San Miguel

Cadena de Licteos

Manuel Vidal Herndndez

TICA, San Miguel Cadena de Lacteos, Técnico German Campos
(3) ONG
Institucién . Divisifn. ~ Cargo Nombre
ADEL Morazén CDMYPE Asesora Virginia Contreras
Villatoro
FUNDES, Jucuapa Miel, café, cacao Técnico Sebastidn Cedillos
(4) Instituciones Financieras
Institucion - Divisién Cargo  Nombre

BANDESAL Director Comercial y | Cesar Barahona
de Desarrollo

BANDESAL Gerente Comercial Oscar Servando

BFA Jefe de Departamento | Moisés Antonio

Menéndez

Banco de América Central | PYME Jefe de Pequefia y Miguel Ernesto
Mediana Empresa Jacobo

Banco Promérica Pequefia y Mediana Empresa | Jefe de Negocios Dina Marfa Melgar

AMC Comercial y Crédito Gerente Comercialy | Ofilio Lépez
Mercadeo

AMC Negocios Sub Gerente Anibal Vazquez

(5) Cooperativas, Organizaciones Agropecuarias

Instiucion, Divieién | Cargo | Nombre

COPROLECHE _ Presidente Mariano Villatoro

Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de | Gerente Préspero Enrique Trejo Padiila

Ciudad Barrios de R.L. ' .

Sociedad  Cooperativa  Productos de | Gerente Mario Walter Chavarria

Marafion de R L. de C.V.

Asociaciéon  Cooperativa de  Productores

Chilanguera de R.L.

Tesorera 'y Miembro
de la Junta de
Vigilancia

Raquel Alfaro
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ACAPILL (Asociacién Cooperativa de | Gerente Mario Antonio Hidalgo Fajardo
Comercializacién, Aprovisionamiento, '
Ahorro y Crédito de Apicultores La Libertad
de Responsabilidad)

(6) Sector Privado
- Institucién, Division ' Cargo . 7 .Nombre '~
Camara de Comercio e Industria de | Director de Asuntos Econémicos Mario Magafia
El Salvador (CAMARASAL) Ejecutiva de Misiones Comerciales y
Ferias Marcela Saraf Cardoza
Grupo Calleja Jefe de Relaciones Corporativas y RSC | Ximena Robin
Del Tropic Foods Presidente : | Pedro A, Urquilla
Vice Presidente ) Pedro S. Urquilla
Los Quesos del Oriente 8.A., de Asistente de Gerencia General Guillerme Saldaiia
C.V. Aseguramiento de la Calidad Rocio B, Macay
Productos Alimenticios Diana S.A. | Proveedor de Productos Agricolas German Oraura
de C.V. Subgerente de Compras Internacionales | Gloria de Bautista
‘| Compras ¥ Logistica Intemacional Vilma Sonia Meilara
Grupo Campesire Gerente de Compras Elba Ribera
Ben’s Coffee Duefio, catador, tostador Benoit Gravel
SuperSelectos, San Miguel Gerente José Feliz Alvarado Privado
Jefe Frutas y Verduras _ José Wilmer Avalos Herndindez
Supervisora Betty Rivera
Sheraton Gerente de Compras Salomon Rivas
Hilton Jefe de Compras Reyna Serrang
Crown Plaza, Holiday Inn Jefe de Aprovisienamiento, Drivision Sonia de Rivera ~
Hotelera
Super Maring Administradora, Duefia Celina de Bolafios
Corporacién Franquicias Ana Claudia Molina
Americanas ' '
D’Elote Gerente General Gerardo Bolafios
Cuatro M Vice Presidente Emilio Lépez Dias
Comercializadora El Potosi Director : ' Emilio Lépez Diaz
ES-CACAO Presidente Rafhel Trigueros Hecht
Director Benedicto Morataya
Shaw’s (Etecetera) John Quirds
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0 Estructura de la Economia Salvadoreiia y Principales Productos Agropecuarios de Ia Regién
Oriente

2.1 La Estructura de la Economia Salvadorefia y la importancia de la Cadena de Valor de
Productos Agropecuarios _ _

E! producto interno bruto (PIB) de El Salvador en el afio 2011 fue de 9,209,500,000 délares, de las cuales
12.2% representd la industria primaria que incluye la agricultura, la ganaderfa y la piscicultura, 22.9% la
industria manufacturera, y 19.8% comercio, restaurantes y hoteles.

Entre la industria primaria, fa agricultura representa el 6.7% del PIB y la ganaderfa el 2.2%. Entre la
industria manufacturera, los productos alimenticios elaborados !y bebidas representan el 8.7% del PIB, Es
importante mencionar que las actividades econdmicas por parte de los productores agropecuarios de menor

escala no aparecen en el Producto Interno Bruto (PIB) en muchos casos, ya que se desarrollan de manera

informal,

Tabla 2.1 PIB por Sectores en El Salvador (2011)
Rt 2011 Participacién
‘(Millones de- %)
SR AL C s'-'ddlar'és')jif
Agricultura, Caza, Silvicultura y Pesca 1,121.6 12.2
Café oro 133.6 1.5
Granos bésicos 198.7 22
Ofras producciones agricolas 274.8 3.0
Ganaderia 198.3 2.2
Explotacién de Minas y Canteras 253 0.3
Industria Manufacturera 2,108.8 22.9
Productos alimenticios elaboradaos 616.1 6.7
Bebidas 185.9 2.0
Quimica de base v efaborados 2124 2.3
Electricidad, Gas y Agua 62.1 0.7
Construccion 280.2 3.0
Comercio, Restaurantes y Hoteles 1,827.9 19.8
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 888.8 9.7
Establecimientos Financieros y Seguros 3479 3.8
Bienes Inmuebles y Servicios Prestados a las 1,053.3 114
Empresas
Ofros Servicios 9318 10,1
Producto Interno Bruto (PIB) 9,209,5 100,0

Fuenle: Banco Central de Reservas de El Salvador

Entre la produccion (valor agregado) de los productos alimenticios elaborados y bebidas del afio 2011, 1a
participacién de “productos de molinerfa y panaderfa™ es la més alta (25.4% del total de productos
alimenticios y bebidas) seguidos por “otros productos alimenticios elaborados” (20.5%) y “azlcar
“(19.1%). | |
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Tabla 2.2 Detalles de la produccion de Productos Alimenticios y Bebidas

PIB Participacion en Producios
(Millones de _ Alimenticios y Bebidas
délares) (%)
Carne v sus productos ' 357 . 4.5
Productos lacteos 59.0 ' : 74
Productos elaborados de pesca 0.3 0.0
Productos de molinerfa y panaderia ' ' 203.5 254
Azlcar 153.0 19.1
Otros productos alimenticios elaborados 164.6 ' 20.5
Bebidas 185.9 232
TOTAL Productos Alimenticios y Bebidas N 8020 1000

Fuente: Banco Central de Reservas de Fl Salvador

A través de las estadisticas anteriores se puede mencionar que el sector primario, especialmente los
granos basicos y la ganaderia, junto con la industria manufacturera de productos alimenticios elaborados y
bebidas, especialmente productos de molineria y panaderia, poseen una participacion relativamente alta en
el esquema de la estructura industrial de El Salvador.

2.1.2 Matriz de Insumo Producto y Ia Importancia de la Cadena de Valor

La matriz de insumo producto es una herramienta efectiva para entender de una manera integral fas
relaciones entre distintos sectores, en este caso para analizar los sectores que posee més eslabonamiento
fuerte con la industria agropecuaria. De acuerdo al matriz de insumo producto elaborado por el Banco
Central de Reservas de El Salvador en el afio 2006, se puede mencionar los siguientes puntos:

» Los granos bésicos es utilizado principalmente en “Productos de molinerfa y panaderia™, “Otros
productes alimenticios elaborados™ y en “comercio, restaurantes y hoteles”.

»  El sector de “Otros productos alimenticios elaborados™ son utilizados principalmente como insumos
de “Avicultura”, “ofros productos alimenticios elaborados” y “Ganaderia”, por lo que se puede
visualizar la estructura del flujo “Granos basicos” —>Alimentos Concentrados”- Avicultura y
Ganaderia, ‘

> Café oro, granos basicos y otros productos agricolas excepto cafia de az(car son utilizados como
insumo para “Otros productos alimenticios elaborados”; “Granos basicos” y “Texti y confecciones”.

»  La “Ganaderia” tiene mayor efectividad de eslabonamiento hacia atrds con “Productos l4cteos” que
con “Carne y sus productos”,

> “Productos de la caza.y pesca” son utilizados como insumo para “Restaurantes y hoteles” y su
utilizacion como productos elaborados es muy baja.



&7

I0pEATES | 9p SEAIRSSY 2P [GIIURL) GOUBE RN

sco'sos'tr |ss6To0ie [ZBEEliti. - joomvee'y |r»eres  [svZEiel - lseweze  (esEose |siEEL lo££88 |vzr'ese g c3onposd
a . B crerye N . . . . . Syug
ESLLOL) L9V LYRT 39 LS ZLY'ELO'L ST L LE6'0g8g L0G'EL srr'oLe S 1'roZ apeRa.dy a0pe A
SEUS06 b - - - 6Z8°60E LECTrE goZolL  |cEgZse S6L'BEL  |BYYocE [Bi€ LSTLBL [BLEPOL
SIBEIBLE - - - Y61 0Z 8I90BEL L6VET 1T 9z LTS 9T izezl |89 895¢ 85
LEQ'2Z0'L TESLEL 66¥'ra8 0£5'Z59 zZ66°CL - heveer rZre vog'el vig's 9¥E'L 0 aro's ezt
0L0'PE2'2 oLE'LEH'L orgoaze 686t oo sigese |Loge 1og'oL ongg 0£g 0 173 IZiL
5L0'859 92 1°98% 66 LLE 086'69Z SEDQL ELE'SE SOy 98T L) TLYET £Ov' Y 0 5 IS
66LE6L°L E50'969 trs're0’L |teovos |oses LbO'LoL 6+60L 96THT +6E'6E zZirs L oLg'L cee
£ZH'665 666'082 vErELE LLO'06E 1021 BLLIL 0see 6E6°T ¥89°L 10E'9 o S6ZT'L 6se
1H6'108 €95 0rY T L2L 8T8, SLY'LE 0 6152 =5 0 G 0 0 1
SHETZLEL £60'956 ZSLoLy 225682 LLEYL LZTHE L8v'6 ObETE. er oL Lt £20t o9r
658528 006'+8E 6SV'8E 6558 98L°F 0 GLE6 6866 7] . SELUs ] St )
66€'5E6 SPEORY £S0'6PZ IS1'26 . |L8ELT o 61 9zg'0e - 0 Ligset o 862 19
eLgeL BSHLL 0zZy'e o ozH'T o o 0 o o o o o
LOL LSS P20 65265 LBLFL  |evEY 0 o 090'L o 9659 o £9T6T |0
YZL69E SH0'50Z 6LOFOL oF'sY osg'ee o a zZ85'S o Zr6 o o 5z0'8
Lez'esr orE'GLL cZ¥'8o zZ6g'cr EvL1Z ] o o 0 2} 98z ¥eL ]
S10'8LS ES¥GES Z55°0% £59°12 LT LL o s vZ8 ) 0S¢ ) ] LELY eI noIAY
le0ziE 6.7 ES . ZELHET 86281 %5 0 0oL L33 0 099t o IZE¥F¥L |CEE68 % ISR RUED |
- Tao51|
005'0LPL BEL°LZE L ZOEEVL £8£'66 0 o 8LL'e zazie: - |0 o og 69¥ ¥1 1Ay ssuoionposd
. . F-1-3-759
zzz 08 o zZz 08 1.0 o 0 o 0 Y73 3] 3 0 0 JESTEY Op CWED
ZelSLL G6SSLT €85 68E ST FL TTESE o o SBO'9L . |0 acElsl o 59 1 SOOISRE SOURD
19z'C8l GvOELL 8£9'6 o8 0 0 o 2556 0 ] 0 o 0 10 9190
B S I g T T B SRS
(O-8+v) to-8) o | sEpsuLear
IRIpALaRY sSIFIOH A .
oug ugaeIodur | eplisumd sepuewag SequEnEL SO EYENTITE70Y sepigag
OFPNPOAA — jeurd epuswSl 3 un.vo.r. . SR
7o) oo™ (@) 180t S T oo i ;
epoduwy | epuewsg R NI e b
T CpUsLISg 8| 9P 0MTRS

Saaefop [IAL -pepivy) (9007) soLrendedoaSy sopNpold 3P BLYSNPU] U OPEI0JEI I0PEAJES [F IP 01ONPOIJ-OwNsT] BIqEL, €7 BIqEL

L0pDNDS [ ue SDJodLBY seimpold wv 400 3p DUAPDT) 2P SISIDUY OIpnIST



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en EI Salvador

L.a matriz insumo producto se limita a ofrecer un panorama general de las relaciones intersectoriales ya
que la clasificacion por sector no esta detallado a nivel de productos, Sin embargo, se pudo observar que en
El Salvador el sector de “otros productos alimenticios elaborados” los cuales incluye productos de
alimentos concentrados para la avicultura y la ganaderia, posee un alto nivel de eslabonamiento hacia atrés
al utilizar una gran gama de insumos tales como granos bésicos, otros productos agricolas, otros productos
alimenticios elaborados, y productos de molinerfa y panaderia.

La ganaderfa posee un alto grado de eslabonamiento hacia adelante con productos l4cteos y la pesca con

“restaurantes y hoteles”,
" El impacto del desarrollo de un sector a la economia del pafs aumenta coando dicho sector posee un alto
grado de eslabonamiento hacia atrés y/o hacia adelante, En este sentido, el sector agropecuario posee un
alto grado de efecto de encadenamiento hacia atrés y el desarrollo de dicho sector junto con el sector que
utilizan los  productos agropecuarios como insmo podria tener un gran impacto en el desarrolio del pais.

2.2 Aspectos Generales de la Regién Oriental _

Los cuatro Departamentos (Morazan, Usulutin, San Miguel y La Unién) de la zona oriental de El
Salvador, objeto de esta invéstigacién, albergan 1.4 millones de habitantes correspondientes a casi 20 % de
la pobiacion total, |

Departamento
de Morazin

Deparlamento

de San Miguel

San Salvador

Departamento
de La Union

Departamento
de Usulutdn

Esta zona es una de las zonas més afectadas por la guerra civil, postergandose su desarrollo por largo
tiempo. La zona oriental carece de las industrias que permiten el ingreso estable con respecto a la zona
occidental y el drea metropolitana y predominan en la zona los agricultores de subsistencia, Por ser escaso
el ingreso por la agricultura, la dependencia de la remesa proveniente de su familia en el exterior es alta
( 38 % de dependencia en las familias de la zona oriental contra 25 % a nivel nacional). La alta
dependencia de la remesa eleva la fragilidad de la vida de sus habitantes ante el entorno econémico exterior.
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por lo tanto, es sumamente importante la. reactivacién de las actividades economicas regionales que

‘produzean el ingreso y el empleo para asegurar la estabilidad social y econdmica de la zona oriental.

Por otra parte, la zona oriental se encuentra bajo condiciones severas para el desarrollo agricola; fos
cuatro Departamentos estdn ubicados en la zona tropical, por lo que tanto la temperatura como la humedad
son muy altas en la temporada de lluvias, los desastres naturales como huracanes azotan con fiecuencia,
causando inundaciones de los rios, ademés de que Ia erosidn y el deterioro del suelo son graves debido a la
tala excesiva de las selvas tropicales y los problemas del contro! del suelo. En la temporada seca, por la
alta temperatura y la sequedad, es corriente la falta de recursos hidricos.  Asf esta zona se caracteriza por
su topografia poco favorable y sus rigorosas condiciones c{liméticas, de manera que su produccidn agricola

es baja y la vida de los habitantes locales es severa.

Ciertamente, de acuerdo con el Informe sobre Desarrollo Humano 2010 por Programas de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), los cuatro Departamentos de la Regién Oriental ocupan, como se indica
abajo, una posicién muy baja dentro de los 14 Departamentos dei pais en cuanto al fndice de Desarrolio

Humano, y es alto su nivel de pobreza.

Tabla 2.4 El indice de Desarrollo Humano de los cuatro Departamentos de la Regién Oriental

indice de .
Desarrollo Tasa de pobreza Tasade INB per cdpita (valor
Paridad de Poder
Humano (Afio 2009) Alfabetizacion -
. : Adquisitivo)
1IDH
Depariamento 0.745 ‘
de San (Ntmero 7 enire 43.8% 79.1% US$ 6,416
Miguel los 14 Deptos.)
Departamento , 0:723! 99 75.7% US$5.199
de Usulutan (Nimero 11 entre 48.9% 5.7% : ,
los 14 Deptos.) -
0,698
%EPEIT%T:?E:O (Ntmero 13 entre 46.2% 69.9% USE 5,591
¢ La L no los 14 Dentos.)
0.695 :
Depraamen || (Nimero 14 entre 59.2% . 688% US$ 4,435
e Vo los 14 Deptos.) :

Fuente : "Informe de Desarrollo Humano 20107, PNUD

2.3 Principales Productos Agropecuarios de 1a Region Oriental y la Competencia con los Productos
Importados ' . o
Los datos estadisticos agropecuarios clasificados por productos y por departamentos solo es disponible en
el Censo Agropecuario efectuado en el afio 2007, yﬁ que en el “Anvario de Estadisticas Agropecuarias” que
el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG) - publica, _anualmente_' no ‘detalla estadfsticas por
departamentos. . o | |
De acuerdo al Censo Agropecuario del afio 2007, los productos agropecuarios que céda_ uno de los cuatro

2-5



dndlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Salvador

departamentos de la Region Oriental posee mayor superficie y/o mayor produccién en comparacion con los

otros departamentos del pais son identificados en la figura 2.1.

Departamento de
Morazin
Café
Henequén
Porcino
Maiz
Jicama
Guineo
San Salvador Mango-
Guapote Tigre
Departamento de Usulutdn Denart "
Malz Departamento de San Miguel epartamento
Algodén Carne y Leche Bovina de La Unién
Ajonjolf ' Marafion Carne y Leche
Coco Yuca . Sandfa
Cafia de Aziicar Cebolla Maiz
Pipidn * Camote Porcino
Yuca
Chile
Miel

Figura 2.1 Principales Productos Agropecuarios de la Regi6n Oriental
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Censo Agropecuario 2007-2008

Bajo el Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAP: Programa 2 de PAF)
ejecutado por el gobierno de El Salvador a través del MAG, se establecen 10 cadenas productivas a nivel de
todo el pais. Las 10 cadenas son: 1) granos bésicos, 2) fiutas, 3) hortalizas, 4) apicultura, 5) acuicultura, 6)
café, 7) cacao, 8) productos licteos, 9) artesania y 10) turismo rural.

El MAG esta llevando a cabo el PAP junto con [ICA (Instituto Interamericano de Cooperaci(')n para la
Agricultura) a través de la valorizacion de la asociatividad de los productores (CAS, Centro de Acopio y
Servicio) y la introduccién de sistemas de capacitacién CEFE {Competencia Econdmica basada en la
Formacion Emprendedora). La tabla 2.4 intenta presentar fos principales productos agropecuarios en Jos
cuatro departamentos de la Regién Oriente (en columna) posicionandolos en cada uno de las 10 cadenas
productivas promocionados por PAP a nivel nacional,
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Tabla 2,5 Las 10 cadenas productivas bajo PAP y los Principales Productos Agmpecuaﬁos
dela Reglén Orlente

ey | Vo | Mg |
Granos Biésicos Mafz Maiz. Maiz
Frutas Coco Mango Guineo Sandla
Platano Marafién Pifia
Guineo '
Sandia
Marafidn
Hortalizas Ajonjolf Jicama Ejole . Pipian
Pipidn Cebolla Tomate * Ejote
Yuca Batata Pipidn*
Chile dulce Yuca Chile dulce*
Tomate* Tomate* Pepino*
Pepino* Pipian* Ayote*
Pepino*
Ayote*
Apicultura Miel Miel*
‘Acuicaltura Camardn
Café Café Café
Cacao Cacao
Productos Lacteos Productos Lacteos Productos
L#cteos
Artesanin Henequén
Turismo Rural Ruta de la Paz
Otros Cafia de Azicar

Fuente: Elaborado por el equipo de estudio a través del Censo Agropecuario 2007 y visitas al campo

Nota: Letra negra representa los productos de mayor ventaja comparativa de cada departamento segiin el Censo 2007
(*) = Cultivos que se observaron en muchas de las parcelas visitadas por el equipo de estudio

A continuacion se describen la situacion de la produccién y su competencia con la importacién de los
principales productos agropecuarios de la Regién Oriente.

231 Granos Basicos
1) Maiz

En El Salvador los granos basicos se refiere prmupalmente al maiz, frijol y arroz. El maiz y el frijol son
los principales fuentes de alimentacion para los agricultores de subsistencia, La Regién Oriental cuenta con
un mayor superficie de cultivo de mafz en comparacion con otras regiones abarcando aproximadamente el

32% del superficie total de mafz del pais y representando aprox:madamente el 27% de la produccion

nacional de maiz.

»  Especialmente e] departamento de Usulutéin se ubica en el primer lugar tanto en la superficie de cultivo

~ como en ¢l monto de prodlléciétl del mafz a nivel nacional.

»  Sin embargo, la productividad del maiz de la Region Oriental es muy baja, mostrando solo un nivel de
2.5 toneladas por hectdrea.

»  Como el maiz es un grano de alto consumo en el pais, El Salvador importa aproxnmadamente el 600
mil toneladas de mafz ademas de los 760 mil toneladas producidos en el pafs. El 89%.de la
importacién de maiz proviene de Estados Unidos y el 4% de México, : |

»  La depresion tropical 12 E en el aiio 2011 causc') un aumento en la lmportaclén de maiz. En el afio

27
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2012, la Regidn Oriente ha sufrido un bajo nivel de cosecha de maiz por la sequia, por lo que se podria

prever que el nivel de importacién no bajarfa mucho en comparacién con el afio 2011.

Tabla 2.6 Superficie, Produccion y Productividad del Maiz por Regiones (Afio 2010)

Regidn / Superficie | Produccién | Productividad
Departamento (ha) (Ton) - (Ton { ha)
|Regién | 60,901 184,864 3.0
Regién 1l 66,344 224 450 3.4
|Regién I 46,299 147,191 3.2
IRegidn IV 80,350 203,027 2.5
Usulutan 26,301 86,715 3.3
San Miguel! 18,267 47,708 2.6
Morazén 14,396 26,703 1.9
La Unidn: 21,386 42,804 2.0
TOTAL 253,894 760,432 3.0

Fuente: ”Anuvario de Estadisticas Agropecuarias 2010-2011", MAG

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0 -

Importacion y Exportacion de Maiz
(Mil dolares)

e

2004

2003

2006

2008

2010

B Fxportacion

8 Importaclén

2005 2007 2009 2011
Exportacidn [ 561 143 74 63 88 78 193 582 1,309 266
ImpnrtacldnE 50,363 | 54,799 | 6GR,314 | 65,274 | RR,3RA [ 136,577 170,396 |115,7R4 [ 117,594 | 209,327
importacidn y Exportacién de Maiz
(Toneladas)
700,000 v
600,000
500,000 ¥
400,000
300,000 - i Exportacldn
200000 F B Importacion
100,000
0 —
2002 2003 20804 2045 2006 2007 200B 2009 2010 2011
Exportactdn | 1,863 164 136 51 570 217 736 2,447 2,864 313
Importacion] 304,498 | 309,955 | 441,660 | 468,296 | 580,575 | 505,485 | 526,773 | 438,186 450,585 | 603,724

Figura2.2 Valory Volumen de Exportacién e Importacion de Maiz

Fuente: Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre.
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2.3.2 Frutas .

De acuerdo al Censo Agropecuario del afic 2007, la superficie nacional de cultivo de frutas entre mayo
de 2006 a abril de 2007 fue de 15,861 hectareas contando con una produccién de 207,022 toneladas durante
el mismo perfodo, de las cuales 22.6 % de la superficie cultivada y el 22,9 % de la produccion representa la
Regién Oriente, '

» En la Regién Oriente, especialmente la superficie de cultivo de cocoteros en el Departamento de
Usulutan es de 904 hectéreas representando el primer lugar a nivel nacional. La produccion fue de
9,933 toneladas representando el segundo lugar a nivel nacional después del Departamento de La Paz
(10,050 toneladas).

»  El Departamento de La Uni6n se ubica como nimero uno a nivel nacional tanto en la superficie
cosechada (1,252 hectareas) como en la produédién (16,749 toneladas) de sandia.

»  El Departamento de Usulutén también es ¢l primer productor de platanos a nivel nacional produciendo
el 2,864 toneladas. '

»  La produccion de guineo del Departamento de Morazén es el segundo lugar después del Departamento
de La Paz (2,716 toneladas).

Tabla 2,7 Superficie Cosechada y Produccién de Frutas por Regiones
(Mayo 2006 al Abril 2007)

Su cie’

| Region | 4,728 20.8% - 38,035 18.4%

Region I 4,388 21.1% 67,009 32.4%
| Region 111 3,168 20.0% 54,542 26.3%
| Regidn 1V (Oriente) 3,577 22.6% 47,436 22.9%

Departamento de Usulutdn 1,645 _ 21416

Departamenio de San Miguel 300 ‘ 2,254

Departamento de Morazdn 304 4,864

Departamento de La Unidn 1,328 17,902

TOTAL Pais 15,861 100% 207,022 100%

Fuente: “Censo Agropecuario 2007”, MAG

1) Guineo

En la Region Oriental, especialmente en el Departamento de Morazan, existe un gran nimero de
productores de guineo. La produccién de guineo del Departamento de Morazin en el afio 2007 se ha
ubicado en el segundo lugar a nivel nacional después de] Departamento de La Paz,

2-9
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DISTRIBUGION DE LOS PRODUCTORES DE GWINED POR RANBOS SEGUN DEPARTAMENTOS

T

Figura 2,3 Distribucién de los productores de guineo por departamentos
Fuente: “Censo Agropecuario 2007", MAG

Tabla 2.8 Produccién de Guineo por Regiones (Mayo de 2006 a Abril de 2007)

Region / &

Depariame:

[Region: 324,25 265.87 4,032 15
[Region 11 347.66 10 191.47 3,651 19
[Regién 111 304,13 12 151.69 3,090 20
[Regitn 1V 290.33 15 215.82 4,222 - 20
Usulutan: = - 73.82 10 195.85 3,864 20
Sain Miguel 51.86 9 4.70 71 15
Morazéi -+ 135.07 20 14,92 279 19
La Unidh - - 20.58 14 0.36 8 22
TOTAL .. 1,266.36 10 824.85 14,994 18

Fuente: Elaborado con base al “‘Censo Agropecuario 2007, MAG, con conversion a hectéreas y toneladas,

La productividad de guineo del Departamento de Morazan es el nlimero tno a nivel nacional mosirando un

nivel de 20 toneladas por hectarea, doble del nivel nacional (10 toneladas por hectérea).

Sin embargo, segln la estadistica del comercio exterior, la impdrtacién de guinea en el afio 2010 ha
alcanzado a 111,907 toneladas, representando un volumen de cuatro veces mayor que la produccidn nacional
(25,717 toneladas), Se estima que la demanda interna es muy alta, y no se observa expdﬂaciones de guineo desde
El Salvador al extranjero. E1 80.8% de la importacion de guineo fue ocupado por los productos de Guatemala,

En resumen, aunque Morazin posee un alto nivel dé produccidn y productividad de guineo, no es fo

suficiente para abastecer la alta demanda interna existente, y un alto porcentaje de la demanda interna de

guineos y plétands depende de los productos importados, especialmente de los provenientes de Guatemala.

210
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Importacion de Guineos y Platanos por Pais de Origen (2006-2011}
(Toneladas)
140,000 e
120,000 —"::,w
100,000
80,000 - P @ Otros
60,000 A i
| / , gt Honduras
40,000 .
20,000 1% | Nicaragua
0 .
2006 2007 2008 2009 2010 2011 B Guatemala
® Otros 28 3 22 75 31 55
& Honduras | 8,964 7,674 6,498 6,886 9,023 8,133
@ Nicaragua | 17,676 | 11,282 | 10,063 8,343 12,562 | 17,634
B Guatemala| 78,046 | 104,457 | 99190 | 82948 | 90291 | 81,163

Figura 2.4 Volumen de Importacién de guineos y platanos por pais de origen (Toneladas)
Fuente: Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre.

2) Coco

> La superficie de cocoteros de El Salvador en el afio 2010 fue de 3,231 hectareas y su produccioén
ascendio a 108,665 toneladas. La importacion de cocos se estd disminuyendo desde el aiio 2007 y en
el afio 2011 se limitd a 976 toneladas de importacion, por lo que se estiva que la produccién interna
estd satisfaciendo la demanda interna.

»  No se observa la exportacién de cocos de El Salvador al exterior.

DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTORES DE COCO POR RANGOS SEGUN DEPARTAMENTOS
P v o e wiem - «e
|

Figura 2,5 Distribucién de los productores de cocos por departamentos
Fuente: “Censo Agropecuario 2007, MAG ' '

2-11



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Salvador

Tabla 2,9 Superhc:e, Pmduccnon y Productividad de Cocos (Mayo de 2006 a Abril de 2007)

Superﬁcle | Produccién - | Productividad
ReglénIDepartamento -ha Toneladas: .} .« Ton/ha-.

. Region I - 37741 3,245 9
__l}_e_gjén.l] ! 187.51 2,061 11
Region I11: 726,63 11,782 16
__R_e_glén 1V (Orlente 931,23 10,335 - 11
Departamento de Usuilutan® = 904.34 9,944 11
Départamento de San Miguel - 2141 286 13
Departamento de-Morazin 2.04 - 40 20
Departametito dé La: Unién 3.44 65 19
TOTAL Pais 2,222.84 27,424 12

Fuente; “CensoAgropecuano 2007” MAG

Importacion de Coco (2007-2011)

{Toneladas)

6,000 g

5,000 -

4,000 Vv

3,000 A / B Otros

2,000 4

ye ® Guatemala
1,000
0
2007 | . 2008 2009 2010 2011

& Otros 59 68 25 60 46
A Guatemala 5,517 3,423 1,873 2,846 976

Figura2.6 Volumen de importacion de Cocos (Toneladas)
Fuente: Elaborade por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre,

3) Sandia

DISTRIBUCION DE PRODUCTORES DE SANDIA POR RANGOS S5EGUN DEPARTAMENTOS

o am annn e ariom s

Figura 2.7 Distribucién de los productores de Sandia por Departamento
Fuente: “*Censo Agropecuario 2007", MAG
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23.3 Hortalizas

La produccién de hortalizas de la Regién Oriente representa el segundo lugar tanto en superficie
“cultivada como en el volumen de produccion después de la Region I (Region Central). Sin embargo, cabe
notar que mientras que fa superficie de cultivo de hortalizas en la Region Oriental representa el 27.8%
(2,836 hectareas) de la superficie total cultivada, el volumen de produccién solo representa el 18.8 %
(30,298 toneladas) del total. Teniendo en cuenta de que el volumen de la produccién en la Regién IT en
donde existen departamentos aptos para el cultivo de hortalizas como Chalatenango y La Libertad ascicnde
a 80,000 toneladas representando el 51.4% del volumen total de produccion nacional, se puede estimar que
la tasa de rendimiento o productividad de hortalizas de la Regidn Oriente es relativamente baja.

1

Tabla 2,10  Superficie y Produccién de Hortalizas (Mayo de 2006 al Abril de 2007)

oo Siiperficie [ cl
- Hectareas [ Participaci

Regién [ 1,720 16.9% 20,656 12.8%

Regién 11 3,233 3L7% 83,002 51.4%

Regidn 111 2,397 23.5% 27,575 17,1%
| Regién 1V (Oriente) 2,836 27.8% 30,298 18.8%

Departamento de Usulutén 1,442 ‘ 12,643

Departamento de San Miguel 1,007 13,712

Departamento de Morazin 198 2,395

Departamento de La Unién 138 1,549

TOTAL Pais 10,189 100% 161,527 100%

Fuente; “Censo Agropecuario 2007, MAG

1) Tomate

»  Segin el censo agropecuario del afio 2007 el nivel de la produccidn de tomates en la Regién Oriente
no es alto, Sin embargo, se ha identificado que en muchas de las parcelas visitadas pbr el equipo de
este estudio se cultivaban tomates, '

»  En el afio 2010 la superficie cultivada de tomate a nivel nacional fue de 802.2 hectdreas, volumen de
produccion de 17,486 toneladas y la productividad de 21.7 toneladas por hectérea. El volumen de
importacion de tomate en el mismo afio fue de 76,638 toneladas, por lo que se puede observar que el
80% de la demanda interna de tomate es abastecida por productos importados.

»  Elprincipal pafs de origen de importacién de tomate fue Honduras hasta el afio 2009. Sin embargo, la
importacion de tomate proveniente de Guatemala fue aumentando paulatinamente hasta que en el afio
2011 el volumen de importacién desde Guatemala sobrepasé al de Honduras.

" Tabla2.11 Superficie, Produccién y Productividad de Tomate (IMayo de 2006 al Abril de 2007)

2-13
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Fuente:

Region/Depurtameny_[—SUEice 1 Proguectn 1 Protuehynd
M__glén I 154.9 3,572 23
Regidn: II 324.0 8,325 26
| Regidn III L 223.6 5,467 24
| Regién IV (Oriente) 110.6 1,840 17
_Departamento de Usulutan - 433 . 718 17
Departamento de San. Mlguel : 20.9 478 23
Departamento de Morazan:: = 34.0 466 14
Departamento de La Umé: 12.6 178 14
TOTAL Pais - . 813.34 19,203 24

Fuente: “Censo Agropecuano 2007” MAG

Importacidn de Tomate
(Toneladas)

100,000 1

90,000 -
80,000 4
70,000
60,000
50,000 -
40,000
30,000 -
20,000
10,000 1

0

2003 | 2004

2005

2006 | 2007 | 2008 | 2009

2011

B Otros 2619 | 681

3,638

2,14 1 4,498 | 811 | 3,506 | 9,336

8322

B Honduras {42,120 | 60,083

62,315

75,960 | 63,362 | 63,874 | 66,282 { 35,580

35,530

B Guatemala 23,127 | 20,414

15678

17,465 19,786 | 26,363

45,932

29,168 | 31,772

0 Otros
B Henduras

® Guatemala

Figura 2.8

Volumen de Importacion de Tomate de El Salvador (Foneladas)

Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre,
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2.3.4 Apicultura
»  Los principales departamentos de produccidn de miel son Sonsonate y Chalatenango, sin embargo, el
Departamento de Usulutén posee relativamente un alto nivel de produccion de miel.

» El Salvador es un pais exportador de miel y su principal destino es Alemania. No se observa
importacién de miel,

Tabla 2.12 - Nivel de produccion de la Apicultura en El Salvador (Aiio 2006)

 Apiarios Colmenas Miel Cera
{Botcllas) {Libras)
Regién1 727 30,119 533,326 58,351
| Regidn [1 611 18,510 561,181 33,992
Regidn 111 265 8,812 135,620 8,027
| Regién IV (Oriente) 448 11,382 171,695 12,555
Departamento de Usulutdn 175 5,401 87,077 8,213
Departamento de San Miguel 79 2,003 28,220 950
Departamento de Morazdn 139 2,874 36,361 1,501
Departamento de La Unién 55 1,104 20,037 1,891
TOTAL Pais 2,050 68,902 1,401,860 112,924

Fuente: “Censo Agropecuario 2007, MAG
Nota 1: El nimero de apiarios y colmenas representa los datos del octubre del 2007.
Nota 2: La cantidad de miel y cera representa del perfodo de un afio entre mayo del 2006 al abril del 2007,

Valor y Volumen de Exportacién de Miel
6,000

5,m0 g

4,000

3,000 +
ez Toneladas

w11 M ares

2,000 -+

1,000 +

o+ ]
2011

1,487
4,757

1009
1,207
3,323

2007
1,154
2,026

2008
1,123
2941 |

2010
1,790
5438

! g Toneladas
oo M| ] ares

Figura2.9 Valory el Yolumen de Exportacién de Miel de El Salvador
Fuente: Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del *Trade Map™ , International Trade Centre, _
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2.3.5 Acuicultmra
1)

»

Cultivo de Camarones
En Jiquilisco, Departamento de Usulutan, se ha desarrollado el cultivo de camardn del mar por los

pobladores excombatientes de la guerra civil. Actualmente el Programa de Agricultura Familiar para el

Encadenamiento Productivo (PAP) apoya a las cooperativas a través de la conformacion de CAS,

Sonsonate 184,510
La Libertad 175
La Paz 64,000
Usulutin 1,358,272
La Unidn 3,200
TOTAL 1,610,157
Importacién de Camarén Congelado
{Toneladas}
6,000
5,000
4,000
3,000 0 Otres
2,000 = EEUU
1,000 B Nicaragua
° 2002 1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 & Guatemala
& 0tros 3 o] 12 1 9 6 10 4 4 1 & Honduras
| EEUY 19 23 181 | 115 | 145 71 66 53 47 65
B Nicaragua | 190 { 246 | 254 | 247 | 328 | 1,032 486 |1,452| 274 | 178
@ Gualemala| 9 1 0 0 1 211 | 463 | 896 | 354 | 260
| Honduras 72 166 | 624 | 1,062 | 2,076 | 3,669 [ 2,488 | 3,593 | 1,523 | 1,412

Figura 2,10 Volumen de Importacién de Camarcnes Congelados de El Salvador
Fuente: Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map™ , International Trade Centre.

Valor y Volumen de Exportacion de Camarones
14,000 - - 2,000
1 -
12,000 |- 1,800
1,600
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g CTOGREEE - B B — o g
3 ‘{ 1,000
z 6,000 . 800 5§ mmmToneladas
4,000 800 . =g Mil délares
- 400
2,000 .
- 200
0 : . o
2002 | 2003 2005 ' 209_3”7’“3909 2010 |
1,546 | 1,758 | 1,199 | 1,184 | 825 6
11,223| 12,086 8,709 |10,941 | 9,754 3,045 l“_:r,aog 4,289 | 628

Figura2.11 Volumeny Valqi' de Exportacién de Camarones Congelados de El Salvador
Fuente: Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre,
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23.6 Café
»  Café esuno de los principales productos de exportacion de El Salvador. La Region Occidental es
conocido como principales zonas productoras de café en donde se ubican fincas y benefactores de gran
“escala, La zona de produccion de café en la Regién Oriental se caracteriza. por estar conformado por
los pequefios productores. La Cordillera de Tecapa-Chinameca ubicado entre la frontera de los
departamentos de Usulutdn y San Migue], y la Cordillera de Cacahuatique enel Departamento de
MorazAn son las principales zonas productoras de café en la Regidn Oriente.

DISTRIBUCIGN DE 108 PRODUCTORES DE CAFE POR RANGOS SEGUN DEPARTAMENTOS

e - ey i, i o

HONDURAS

Figura2.12 Distribucién de Productores de Café por Departamentos
Fuente: “Censoe Agropecuario 2007, MAG

Tabla 2.13  Superficie Cultivado de Café por Regiones y Departamentos

77,967 9,264 ' 36,465
43,164 6,078 21,668 15,418
7,022 1,504] 5,417 911
23,288 3,595 14,217 5,475
11,678 1,383 7,490 2,805
7,527 1,821 4,514 1,192
3,729 274 1,995 1,460
353 . 117 2194 17
152,340 20,531 73,540 58,269

Fuente; “Censo Agropecuario 2007, MAG
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Exportacion e Importacion de Café
(Ml ddlares)
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
=g~ Exportacidn | 187,373 258,726 230,309 | 213,232 | 464,123
«ffl=Importacién| 1,920 | 2,475 | 2,062 | 4,499 | 3,392

Figura 2.13 Valor de Exportacién e Importacién de Café de El Salvador
Fuente: Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Cenire.

Exportacién de Café por Pais de Destino
(Mil délares)
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Figura 2.14 Valor de Exportacién de Café de El Salvador por Pais de Destino
Fuente: Elaboracién propia utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre.
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Exportacion e Importacién de Café
(tviil délares)
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Figura 2,13  Valor de Exportacidn ¢ Importacion de Café de El Salvador
Fuente: Elaborado por el Equipo de Estudio utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre,

Exportacién de Café por Pals de Destino
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Figura 2.14 Valor de Exportacién de Café de El Salvador por Pais de Destino
Fuente: Elaboracion propia utilizando los datos del “Trade Map” , International Trade Centre,
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III Andlisis desde la Perspectiva de Corriente Arriba de la Cadena de Valor

3.1 Situacién de Oferta Agropecuaria por Principales Cadenas de Valor

A continuacidn se detalla la situacién actual de ofertas agropecuarias en la region oriental, por
rubros priorizados bajo el Programa de Agticultura Familiar para el Encadenamiento Productivo
(PAP; Programa 2 del PAF) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

3.1.1 Granos Basicos (Maiz)

La superficie cosechada de mafz, se ha disminuido gradualmente en Centroamérica durante

i

fos altimos afios. Sin embargo, E! Salvador obtiene la produccién relativamente alta en menor
4rea cosechada. La productividad de maiz blanco alcanzé a 2.93 toneladas por hectdrea, un nivel
mucho mayor que los otros paises. Desde €l 2002, los rendimientos de mafz se han venido
incrementando en El Satvador, como consecuencia de mayor utilizacion de maiz hibrido (1ICA,
2007: 64-65).

Figura 3.1 Rendimiento de maiz blanco en Centroamérica -
Fuente: [ICA (2007: 64)

[) Situacién productiva
En El Salvador, existen dos épocas de siembra de maiz: en la primera se siembra del mediado
de mayo al mediado de junio en el 77% del 4rea total y aporta el 80% de la produccién nacional
durante agosto y septiembre; y la segunda siembra se practica del mediado de junio al final de
agosto correspondiendo al 24% del area fotal y aporta 20% de la producci6n nacional en octubre -
y noviembre (IICA, 2007: 66). Segin los datos del Anuario de Estadisticas Agropecuarias
~ 2010/11, el drea cosechada de maiz en los 4 departamertos de Ia region oriental ocupa el 32%

del total, sin embargo la produccion corresponde al 27%.
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Tabla 3.1 Produccién de Maiz por Region y Departamento (2010/11)

REGIONES Y ' TOTA.L : : Maiz Hibrids Maiz Nacional

DEPARTAMENTOS Supelicie | Produccién Rend. Supeficie § Produccién Rend. Supeficle | Produccion Rend.

{ha) {loneladas) {Vha) ‘(ha) (toneladas) (t/ha) (ha} (toneladas) {t/ha)
REGION | 60,901 188,972 a1 68,480 183,933 31 2,421 5,039 21
REGION 1l 66,344 228,438 3.5 64,418 225,200 3.5 1,926 : 4,147 2.2
REGION il ; 46,269 150,462 3.2 44 505 147,113 3.3 1,788 3,349 1.8
REGION IV 80,350 208,458 2.6 58,669 168,427 2.8 20,682 35,031 1.8
Usulutdn i 28301 8,642 34 23,850 82,604 35 2,451 6,037 25
San Miguel ] 18,267 - 48,766 27 15,327 43,871 28 2,840 4,895 1.7
Morazén | 14008 27,296 19| 10352 19,881 18 4,043 7,615 19
La Unidn - 1 21,3868 43,755 2.0 10,140 23,271 23 11,247 20,484 1.8
TOTAL PAIS 263,804 777,330 3.1 227,078 725,764 3.2 28,8186 651,667 1.9

Fuente: Elaboracion propia con base al Anuario de Estadisticas Agropecuarias 2010/11,

La cantidad de produccién de maiz en la zona oriental (Region 1V) es alta, comparando con
fas otras regiones. Sin embargo, se nota que en esta zona el rendimiento de maiz es mas bajo
en comparacion con otras regiones y el total de pafs, aunque la superficie cultivada de mafz es la
mas grande. Esta situacion se explicaria por la preferencia de la siembra del “maiz nacional” en
vez de “maiz hibrido” en esta region. La superficie cultivada de “‘maiz nacional” de cada
departamento de la region oriental es'mas grande que los totales de otras regiones, y en caso del
departamenfo de La Unién es més grande que la siembra de mafz hibrido. Ademas, el
rendimiento del mafz hibrido, que es normalmente més alto que el mafz nacional, es muy bajo
en los departamentos de Morazdn y La Unién. En resumen, se puede observar que los
departamentos de la Regioén Oriental obtienen la produccién y el rendimiento mas bajos del

pais,

Sin embargo, la produccién del maiz del departamento de Usulutéan es la mas alta a nivel
nacional por poseer una superficie més grande y el rendimiento relativamente alto. También se
puede observar que el rendimiento de “maiz nacional” del departamento de Usulutén es mds alto

que el de la Regién 11 en donde su produccidn es la mas alta entre otras regiones.

2) Acopio y seleccion

Aunque muchos productores poseen silos metalicos para el gr'ano de autoconsumo, no existe
una capacidad de mayor acopio para los productores. Las instalaciones piiblicas de acopio
como silos y bodegas, fueron vendidas al sector industrial o han sido desmanteladas o
transferidas a otras entidades pablicas después de las reformas estructurales., Ademds, las
pérdidas postcosecha puedén ser grande y se estiman el 8.4% de [a produccién de mafz blanco y
el 6% de frijol, segtn el MAG (Angel, 2008: 14), |

El estado ha intervenido a la relacién productor-agroindustria, introduciendo el acopio de
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maiz blanco por parte de la industria mediante acuerdos de compra-venta. Sin embargo, el
acopio obligatorio de produccién local, a precios més bajos y con baja calidad de los granos,

resulta no cumplir fos acuerdos y limitar sus inversiones en el pais (IICA, 2007: 69).

3) Empaque y procesamiento

El mafz blanco es utilizado para consumo humano y animal. Para el consumo humano, no
es directamente del grano, sino es transformado en tortillas v otros alimentos que utilizan harina
o masa hiimeda de maiz como materia prima (I'IC{A, 2007: 67). Segun las entrevistas a los
productores en la regién oriental, como tratamiento de postcosecha de mafz, se practican el
secado, la limpieza y el embolsado para el mercado mayorista. Los que van a las ferias
utilizan paquetes mas pequefios. Una organizacién ha procesado el maiz (harina de malz) para
cumplir con comprador, Sin embargo, como ellos no cuentan con el molino, lo mandaron
procesar en una empresa. Al final las pérdidas fueron muy altas y el costo del servicio del

molino no compensaron el esfuerzo.

4) Transporte, venta y distribucién

Para los granos bésicos, el mercado mayorista més importante es la zona de Gerardo Batrios
en San Salvador, y otros mercados son las cabeceras departamentales. E.specialmente, son
importantes en las zonas més pobladas como Sonsonate, Santa Ana, San Miguel y Usulutan.
Generalmente, se suplen los mercados locales en las zonas productoras y luego el excedente

fluye hacia San Salvador o directamente a otras 4reas deficitarias (Angel, 2008: 13).

Los pequefios productores de granos no obtienen suficiente excedentes para el mercado para
justificar la inversién en transporte para comercializar su propia produccién, Por lo tanto, los

Tas

intermediarios conocidos popularmente como “coyotes'” proporcionan servicios que los
productores no quieren o no pueden proporcionar por si mismos o conseguir por otros medios,

teles como el transporte, almacenamiento, mercadeo y financiamiento (An_gel,' 2008: 14).

5) Cantidad de oferta actual y su prospectiva en el futuro

Comparando los datos entre diferentes afios de los Anuarios de Estadisticas Agropecuarias, la
superficie sembrada de maiz se disminuyd en El Salvador (en el afio 2010-2011, aprox. '15%
metios que 2001-2002), En la regién oriental, se sembrd aprox. 60% de la superficie para el
2010-2011, éomparando con 10 afios antes, y en el departamento de San Miguel se disminuyd
drasticamente (aprox,-40% de la superficie de 2001-2002), aunque se mantiene el mismo nivel

I' Coyotes: término popular para designar a un intermediario del sector informal que por lo general compra & los
productores por un bajo precio. Algunos lo consideran un mal necesario, pues es ef que siempre esté dispueslo 4
comprar loda la produccidn. : :
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en el departamento de Morazén,

La cantidad de produccion de maiz se aumentd en total del pais durante la Gltima década.
En la region oriental, también, obtiene el 20% mas de produccién. En el departamento de La
Unioén, produce tres veces mas que el afio de 2001-2002, sin embargo por su pequefio tamafio,

esto no da mayor importancia en la producci6n del pais.

El rendimiento de maiz se ha ammentado gradualmente en El Salvador, Sin embargo, en
caso de la region oriental, no ha sido estable durante la Gltima década. Especialmente en
Morazén y La Unidn, el rendimiento mejorado de maiz se disminuyd en los tltimos § afios,
aunque Usulutan mantiene el rendimiento mds alto que el nivel nacional casi todo el periodo y

San Miguel sigue acercindose al nacional,

Se describe el resultado de las entrevistas realizadas con tres organizaciones de productores

de granos bésicos en los departamentos de San Miguel y Usulutén, en la signiente tabla.

Tabla 3.2 Resumen de la Entrevista sobre Oferta de Granos Bisicos
7

Forma de acopio | > En las zonas méas alejadas o cuando'hay escasez, los acopiadores llegan hasta las
fincas de los productores. Los intermediarios negocian con mayor
frecuencia con la esposa del productor, quien es la que se encuentra en casa,
cuando estos llegan,

Forma de | > Ninguna,
seleccidén :
Forma de | » Sacos de plasticos de 25 a 30 kg,
empaque > Los paquetes que van a las ferias, son de pldstico transparente de 1y 2 libras, El
trabajo de empaguetado es realizado por las mujeres de las familias (madre
e hijas). '
Forma de | > El trabajo de cosecha, desgranado, secado y embolsado en sacos de 25 a 30 kg
procesamiento es realizado por el padre y los hijos varones.
» Los productos que llevan a las ferias son pesados y embolsados por la esposa y
sus hijas. :
Forma de | > Utilizan el dmnibus o los servicios de personas. locales que cuentan con
transporte ‘ camionetas del tipo pick up. '

> La tarea de pago es dividida en funcién al lugar al que se destina el producto,
asf, son las mujeres quienes lo hacen si el producto es llevado a las ferias, y
por los hombres cuando estos llevan el producto hasta la ciudad, para
entregarlo a los intermediarios,

Forma de venta % Independiente en ferias, vecinos o acopiadores.

» En general, solo entregan |a mercaderia al precio que el intermediario decide
pagarles. El precio y cantidad a ser comercializado/a siempre la determina
el acopiador. '

» Las mujeres de familias van a Ia feria juntas,

Forma de | » Losacopiadores tienen sus propias redes de distribucion y sus contactos.
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distribucién de

mercancias ‘

Forma de | » No cuentan administracién empresarial, Pertenecen a una Escuela de Campo de
Administracién Agricultores (ECA).

empresarial

3.1.2 Frutas

Seglin el informe de estudio sobre desarrollo de la cadena de valor para la horticultura y
fruticultura por el Ministerio de Economia (MINEC, 2011), la produccion de frutales
permanentes aglutina a un gran nimero de pequefios productores con varias caracter(sticas,
desde quienes poseen drboles dispersos en traspatios hasta quienes manejan las plantaciones de
manera comercial. El tamaiio promedio de las unidades productivas es de 3 manzanas (2.1ha),
y los fratales permanentes se cultivan en asocio con café o se utilizan como sombra de café,
En general, los frutales reciben poco manejo agronémico como fertilizacion, control de plagas y
control de malezas (MINEC, 2011: 25). -

1) Situacion productiva

Se observan algunos productores de frutas que se asocian y organizan, En la regién oriental,

por ejemplo, se destaca la presencia de la Asociacién de Productores de Limén Pérsico
" denominado Frutos de Oriente (FRUTOR, S.A. de C.V.) (MINEC, 201!_': 26), Como frutas
representativas de la region oriental, en este estudio, se realizaron las entrevistas a: la
- Asociacion Cooperativa de Chilanguera, R.L., que cultiva marafién en Chirilagua, San Miguel;
y la Cooperativa Los Ensayos, que produce platanos en Jiquilisco, Usulutdn. La primera
cuenta con 83 socios, de los cuales 32 son mujeres, y la segunda cuenta con 132 socios, de los
cuales 67 son mujeres. Ambas organizaciones mantienen a las mujeres a casi la mitad., El

resumen de las entrevistas se muestra en las Tablas 3.3 y 3.4,

Las tareas que se realizan en los cultivos de marafidn, son limpieza, poda y control de plagas
en forma manual, y la cosecha en forma manual. La cooperativa contrata la mano de obra de
los mismos socios, para muchos socios constituye su principal fuente de ingreso, Sin embargo
dijeron que cada vez es més dificil conseguir gente que quiera cosechar, porque como el precio
de venta de la nuez es bajo, la cooperativa no puede pagar muche. Por lo timto, principalmente

son las mujeres (inclusive las madres solteras) y nifios quienes més participan de las cosechas.

2) Acopioy seleccidn _
Los productos son recogidos por los intermediarios de finca o transportistas que usan sus
propios medios (usualmente un pick up o camién) y personal para levantar la cosecha. Se

utilizan sacos, jabas, canastos, redes e incluso a granel, En algunos casos el intermediario tleva a
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las fincas a los cortadores asi como el medio de transporte.  El comprador define la cantidad de

producto a comprar y el cortador selecciona los frutos que considera estin listos para su

recoleccion,  El compraclor paga al contado el cargamento que cosecha (MINEC, 2011: 27).

3} Empaque y procesamiento

En El Salvador, existen 5 empresas que envasan el agua de coco, y son abastecidos por

diferentes intermediarios de finca, que les proveen directamente en sus plantas de proceso. Las

envasadoras adquieren los cocos sazones y envasan el agua en varios tamaiios de botellas. Es

solamente un porciento lo que se rechaza, porque el producto ha sido clasificado en la finca

principalmente por su tamafio — no  por volumen de agua — y el rechazo generalmente se vende
a productores de conservas (MINEC, 2011: 29-30).

Forma de

Tabla 3.3 Resumen de la Entrevista Realizada con la Organizacion de Marafién

Los cultivos del marafidn se encueniran en las tierras de una cooperativa de reforma
agraria,

Por lo general, es una tarea realizada por [as mujeres y los niflos, quienes luego de
cosechar, separan la nuez del fruto para llevarla a sus fincas y dejarla secar. Una
vez seca y empaquetada, es llevada (por 1a esposa o los hijos mayores si los hay),
hasta el centro de acopio de la cooperativa.

La Sociedad Cooperativa de Apoyo a Productores de Marafién compra los productos
acopiados por sus organizaciones asociadas.

Ninguna.

Desde las fincas de Jos cosechadores hasta la cooperativa, las mujeres transporian en
sacos de polietileno con capacidad aproximada de 5 kg cada uno. '

En la Cooperativa, cuando se termina de secar, se embolsan en sacos de plasticos de
25 a 30 libras,

La nuez es separada del fruto en el momento de ser cosechada, luego secada en
forma patural al sol duranie 3 dfas.

“Hubo una iniciativa de preparar concentrado de pulpa del fruto, pere no han tenido

éxito consiguiendo mercado, Actualmente este subproducto es desaprovechado.’

acopio

Forma de
seleceidn

Forma de
empaque

Forma de
procesamicnto
Forma de
transporte

Desde el centro de acopio, por transporte propio de la cooperativa compradora: La
Sociedad Cooperativa de Apoyo a Productores de Marafidn,

Forma de venta

En forma asociativa, directa a un solo comprador: La Sociedad Cooperativa de
Apoyo a Productores de Marafién, '

Forma de

mercancias

distribucion de

Se reconoce solamente que el comprador exporta a Canadd, al nivel de los
productores,

Forma de
Administracién
empresarial de
los pequeiios
| Agricultores

La cooperativa contrata a los socios que quieran trabajar ya sea en la limpieza o en la
cosecha, en el caso de la limpleza se les paga en forma igualitaria tanto a hombre
como a mujeres por jornal trabajado, en el caso de la cosecha se les paga en
forma igualitaria tanto a hombre, mujeres o nifios por quintales cosechados,

Las ganancias quedan para el fondo de la organizacidn.
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4) Transporte, venta y distribucion

Por lo general, los productores de frutas mantienen compradores fijos con relaciones estables

y estan practicamente desvinculados de los canales de comercializacion,

Es el comprador lo

que se encarga de distribuir a los mercados locales, municipales o mayoristas, y los productores

no disponen de un centro de acopio y tampoco realizan ventas consolidadas (MINEC, 2011;

27-28).

Tabla 3.4 Resumen de la Entrevista Realizada con la Organizacién de Platano

Forma de acopio | » Actualmente venden en forma independiente,

Forma de | » Ninguna.

geleccidn

Forma de | » No aplica.

empaque

Forma de | » Ninguna, la venta es realizada en fresco.

procesamiento

Forma de | » Fletes de camionefas tipo pick up, al menos un socio entrevistado tiene

transporte camioneta, y otros socios venden en sus fincas a los acopiadores
: informales. .

» El destino es la feria municipal de Jiquilisco, son los hombres quienes llevan los
productos,

Forma de venta » En forma individual, en sus casas o a intermediarios.

» En el caso de que los acopiadores busquen el producto en la finca del productor,
la venta es realizada por el esposo o la esposa, también los hijos mayores
cooperan.

» - En caso de que ¢l producto sea llevado al mercado, la tarea es realizada por el
esposa, en algunos casos acompafiados por un hijo varén.

Forma de | » Los intermediarios tienen sus redes, compran solo cuando tienen demanda. Los

distribucion  de entrevistados desconocen las redes y mercado final de los intermediarios.

mercancias :

Forma de [ > En sus fincas, las familias productoras administran el dinero en forma conjunta,

Adminijstracién » Las decisiones sobre las gastos del hogar las toma la mujer.

empresarial de | > Las decisiones sobre la produccién es una decisién conjunta, en la que se

los pequefios priorizan la produccidén de autoconsumo: frijol y malz, y en menor
| Agricultores proporcién para la produccién de cultivos de renta.

5) Cantidad de oferta actual y su prospectiva en el futuro

Aunque no existen Jos datos comparables de transcurso de produccidn por cada fruta y regién,

se observa que la tendencia de produccién de frutas ha disminuido en el periodo comprendido

del 2006 al 2011 seghn las estadisticas agropecuarias.

Seria posible que se debiera a los

fenomenos ambientales que afectaron al pais, destruyendo cuitivos y tierras cultivables,

especialmente en el 2011, con la ocurrencia de la tormenta, considerada una de las peores de los

tiltimos afios.
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3.1.3 THortalizas
1) Situacion productiva

Segtin el informe de estudio sobre desarrollo de la cadena de valor para la horticultura y
fruticultura por el Ministerio de Economia (MINEC, 2011), existen aproximadamente 8,000
productores en todo el pais, quienes trabajan parcelas de 0.25-5.00 manzanas (0.175-3.5ha).
Entre ellos, unos 5,045 productores cultivan en la época de lluvia. Se estima que unos 2,225
productores producen hortalizas bajo riego y algunos producen de manera escatonada durante
todo el afio. En la regidén oriental, se encuentran los horticultores en el norte del departamento de
Morazan, el sur del departamento de San Miguel, el sur del departamento de Usulutén y el sur
del departamento de La Unién, donde el sistema de riego afin no es utilizado (MINEC, 2011:
15-16),

En este estudio, se realizaron entrevistas con: 1) Asociacion Cooperativa de Produccién
Agropecuaria Los Manunes, R.L. (Jiquilisco, Usulutan); 2) Asociacién de Productores Hortiplan
(Santa Elena, Usulutdn); y 3) un grupo por Escuela de Campo de Agricdltores (ECA) (Nueva
Esparta, La Union). Todos son pequefios grupos de 15-20, socios/as.

Tabla 3.5 Resumen de la Entrevista sobre Oferta de Hortalizas

Forma de acopio | » Ninguna — Ventas individuales
Forma de | » Ninguna
seleceion
Forma de | » Tomate en cajas de madera con capacidad aproximada de 10 libras cada una.
empaque | » Chiles en bolsas de polietileno con capacidad de 200 unidades.
| > Rdabanos en mazos de 3 a 6 unidades.
% En general, participan todos los miembros de la familia para realizar el
' empacado y mazos.
Forma de ; » Ninguna
procesamiento
Forma de | » En forma individual, cada socio traslada sus productos en diferentes formas de
transporte transporte que pueden ser propios o fletadgs: Camionetas; Buses;
_ Bicicletas; Mototaxi; y Caballo,
Forma de venta ¥ Las ventas son individual, en ferias y almacenes,
Forma de | ¥ Individval, venden a almacenes, en ferias y en algunos casos, a los propios
distribucién  de | vecinos®, '
mercancias

Entre ellos, la Asociacién Cooperativa Los Manunes se encuentran preparando una parcela

* Es imporiante resaltar que Noeva Esparta se encuentra entre los 50 Municipios con mayor cantidad de familias que
reciben remesas. Las familias que reciben remesas no trabajan sus tierras y compran el cien por ciento de los
alimentos y otros bienes. ‘
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comunitaria en una propiedad de media manzana (3,500 nt) cedida en comodato por 10 afios por
uno de los socios, Actualmente, estan instalando las casas de mallas, macrotiineles y sistema
de riego para iniciar la produccion. En cuando a la expectativa de mercado, volverdn a
reunirse’ cuando terminan las instalaciones y puedan estimar con mayor precision la capacidad
productiva de la organizacién, La ofras organizaciones han reiniciado las actividades
conjuntas de capacitaciones en el marco del PAF. Se resumen los resultados de la entrevista en
Tabla 3.5.
(

2) Acopioy seleccion _

Se encuentran los procesadores artesanales de hortalizas para elaborar encurtidos utilizando
cebolla, chile jalapefio, zanahoria y repollo, ademés de procesar tomate para salsas artesanales,
ubicados en los mercados municipales a nivel nacional y en las cabeceras departamentales,
También, los establecimientos de comida tipica como pupusa, utilizan hortalizas frescas en la
elaboracidén del encurtido y aderezo. Esta actividad se distribuye en el mercado informal a
nivel de todo el pais, aunque el 50% de estos establecimjentos se concentra en la zona
metropolitana de San Salvador (MINEC, 2011: 19).

Ademas, hay empresas que compran las hortalizas de algunos productores locales .y
.mayoristas: una parte es empacada para distribuir a los supermercados y la otra es para los
clientes institucionales (restaurantes, hoteles, hospitales, carceles, etc.) en jabas pldsticas
(MINEC, 2011: 20).

3) Transporte, venta y distribucion

Por lo general, los propietarios del medio de transporte llegan como intermediario a las
parcelas o a la casa -del productor a proveerse del producto, para posteriormente
comercializarlos en los centros de mayoreo y algunas empresas procesadoras. A nivel de
campo, es el intermediario quien determina el precio de las hortalizas y acepta todas las
calidades sin discriminacién por un precio fijo. Ademds, a nivel de algunas empresas, las
transacciones se realizan de tipo formal, ya que existe de por medio facturas sujetas a las
disposiciones legales (MINEC, 20111 17).

Las hortalizas son transportadas en javas pldsticas para toinate y pipidn; en sacos de nylon
perforados para cebolla, pepino, papa y chile dulce; en redes para zanahoria, remolacha y

lechuga de cabeza; o a granel para repollo (MINEC, 2011: 21).

} Han tenido un acercamiento a los acopiadores de Stiper Selectos, pero no Hegaron a ningtn acuerdo ¢omercial,
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4) Cantidad de oferta actual y su prospectiva en el futuro

En los Gltimos afios, se ha implementado el uso de de plantines de hortalizas producidos en
bandejas con sustrato desinfectado, como en casos de tomate, chile dulce, repollo, cebolla, ete.
Han incursionado empresas dedicadas a esa actividad, para proporcionar a los horticultores
plantulas con un crecimiento homogéneo y garantizando sanidad en los primeros dias de
desarrollo, en que cada dia crece la demanda (MINEC, 2011: 21),

3.1.4 Miel
Sobre la apicultura, se informa un caso del departameﬁto de Morazan para la Facultad de

Ciencia Econ6émica, Universidad de El Salvador, como lo siguiente.

1} Situacion productiva

En el departamento de Morazén, cada productor apicola asociado posee un 4rea de terreno de
25 x 25 metros en donde pueden ubicarse hasta 40-45 colmenas. Estos apiarios se encuentran
ubicados en medio de otros cultivos como café en su mayorfa, para aprovechar la abundante
floracién. Aproximadamente 70% de los apicultores producen la miel entre 2 . 3 cosechas al
afio, y los otros logran alcanzar hasta 4 cosechas. Algunos alcanzan la produccién de 22
botellas (16.5 litros) por colmena en 3 cosechas al affo, y otros de 29 botellas (21.75 litros) por
colmena en 4 cosechas al affo, resultando un promedio de 25.5 botellas (19 litros) por colmena.
Se estima una produccién anual de 53,678 botellas (40,260 litros) (Campos Ramirez ef o, 2010;
22).

2} Acopio y seleccion

Como los apicultores de Morazan no poseen un centro de acopio, la venta se realiza
inmediatamente después de recolectar la cosecha y no les permite tener producto para la venta
durante los meses de carestia, en donde el precio de mercado de fa miel aumenta (Campos
Ramirez ef al, 2010; 24),

3) Empaque y procesamiento

Los marcos operculados son transpoﬁadoé a la sala de extraccién, sin embargo vehiculos yla
sala no relnen las condiciones de higiene, Al extraerse la miel en la centrifuga, se envasa
directamente en depdsitos plasticos (bidones, céntaros, cubetas, botellas y frascos). La miel
debidamente envasada es almacenada en un espacio ubicado en el domicilio del productor que
destina al afecto retirdndolo conforme se va comercializando entre 1-4 semanas. = Aunque la

apicultura produce polen, propélecs y cera ademds de la miel, actualmente no explota todas las
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posibilidades de estos subproductos de la colmena {Campos Ramirez ef af, 2010; 24-25),

4) Transporte, venta y distribucion

La Asociacién de Apicultores de Morazan comercializa el 30% de la miel a través de
ECOMORAZAN (empresa mercantil de procesamiento y comercializacidn de productos
apicolas y macadamia en El Salvador) y el resto de 70% se comercializa en el marcado
municipal de San Francisco Gotera y consumidores locales (minoristas y detallistas) (Campos
Ramirez et al, 2010: 20 & 25).

5) Cantidad de oferta actual y su prospectiva en el futuro

En el caso del departamento de Morazan, se inicié a promaover y apoyar la apicultura desde el
afio 2002, y los niimeros de apicultores y colimenas se han aumentado durante la década de 2000
(Campos Ramirez ef al, 2010: 16-17).

Tabla 3.6 Productores en Ia Asociacién de Apicultores de Morazin

2005 24 120
2009 72 340
2010 85 2,105

Fuente: Elaboracion propia basada en Campos Ramirez er af (2010}

Ademds del caso mencionado arriba, este estudio realizd las entrevistas a dos grupos de
apicultores en el departamento de Usulutdn (Tecapén y Alegria). Ambos son pequefios grupos

de 10-15 socios para las Escuelas de Campo de Agricultores (ECAs).

Tabla 3,7 Resumen de la Entrevista sobre Oferta de Miel

e it hiet e Sl i i
¥ Llevan a la casa del lider, donde la miel es acopiada hasta completar barril de
aproximadamente 250 kg,

Forma de a;:opio

Forma de | » Noaplica.

seleccion

Forma de | » Botellas de vidrio,

empagque

‘Forma de | Miel: Ahumado de la colmena.

procesamiento [ > Retiro de las queseras y eliminacion de los opérculos.

» Colocacién en las centrifugas y centrifugado.

» Filtrado: se deja reposar como minimo por 8 dlas y. las. impurezas van flotando y
son separadas manualmente con una cuchara o espumadera de uso
doméstico.
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Cera: Derretida al sol,

» Las impurezas se separan naturalmente (flotan), luego la cera es llevada a San
Miguel, donde una empresa privada provee el servicio de prensado. En este
caso algunos ellos pagan por el servicio del prensado con dinero o con la
cera,

Forma de | > En buses o mototaxi,

fransporte :

Forma de venta » Cuando la organizacién completa un barril de 250 kg, el lider contacta con los
compradores y decide vender al que ofrece mejor precio, El comprador se
acerca hasta la casa del l{ider y lleva la miel, Después de medir la humedad
en el laboratorio, la organizacién es informada acerca del porcentaje de
humedad de la miel..

> La cera, en cambio, no es vendida. La misma es utilizada como trueque para el
pago del servicio de prensado o la cambian por cera estampada.

Forma de | > Las empresas compradoras son exportadoras. Exportan a Alemania, sin embargo

distribucién  de no se conoce la forma de distribucién en Alemania, ni las empresas que

mercancias compran. .

Forma de { » Aproximadamente 12 dias después de retirar, la empresa le informa al lider que

Administracién ya depositd el cheque del pago en su cuenta. El lider va 4 1a ciudad, retira el

empresarial de dinero, y luego deduce los costos operativos, '

los pequefios | » Una vez que el lider recibe el pago, por el producto entregado les comunica a los

Agricultores socios, los socios vienen a la casa del presidente y cobran equitativamente
conforme a la cantidad entregada,

3.1.5 Acuicultura (Camarén det Mar)

Segiin el informe de estudio sobre desarrollo de la cadena de valor para la acuicultura por el

Ministerio de Economia (MINEC, 2011), los métodos de acuicultura se clasifican como:

extensivo; semi-intensivo; e infensivo, y se caracterizan como lo signiente. -

Tabla 3.8 Métodos de Acuicultura en El Salvador

Extensivo

Son corrales o encierros acudticos con densidad baja. Construidos en cuerpos de agua
abiertos como lagos, reservatorios o rios, Se encuentran cultivo de tilapia y, en el 4rea
de Jiguilisco, cultivo de camarén del mar. En caso de tilapia, la densidad es menos de
1-2 peces/nf y el rendimiento es menos de 700 kg/ha, CENDEPESCA? realiza cada
afio la repoblacién de tilapia en coordinacion con las alcaldias y ONGs locales. Los
estanques utilizados pueden poseer un tamafio mavor.

Semi-intensivo

Se utilizan lagos y reservatorios, estanques y jaulas,

{Tilapia) La densidad estin entre 4-10 peces/nd. Se usa alimento formulado con
25-32% de proteina, El rendimiento ests entre 5,000-8,000kg/ha. No se usa una fuente
externa de aireacion y el agua se recambia periédicamente.

{Camaron de agua dulce) La densidad es 5-8 peces/nf y se alimentan con 28-35%
de proteina. El ciclo de produccién es de unos 6 meses y el rendimiento esta entre
2,000-3,500kg/ha por ciclo,

{Camarén de mar) Se usan 8-12 post larvas/nf producidas por laboratorios, y se
practican algunas medidas de prevencién de enfermedades. La densidad aumenta
ligeramente en la época de lluvia, que permite un mejor control de la calidad de agua

* Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura.
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en estanque. El rendimiento es 3,000-4,000kg/ha por un ciclo de 3-4 meses.

Intensivo Los estanques utilizados poseen un tamafio menor. Se realizan mas jaulas flotantes, Se
utiliza el sistema mecanizado de aireacion, que permite ¢! cultivo con densidad alta. En
caso de tilapia se cultivan méas de 75 peces/ni para el rendimiento de 12 toneladas/ha,
en caso de camarén marino se cultivan 100 post larvas/nd para el rendimiento de 6.4
toneladas/ha, Se produce a escala industrial, para alcanzar un valor agregado,
destinado a la exportacién. .

Fuente; Elaboracién propia basada en MINEC (2011: 19-26)

Como se muestra en la tabla arriba, se encuentra tilapia, camardn marino y camarén de agua
dulce como principales especies acuicolas en El Salvador, Tilapia es un pez en su habitat de
agua dulce tropical, que vino desde el exterior, y se encuentra en los principales cuerpos de agua
del pais. Se cria en varios departamentos y, en la region oriental, en San Miguel. Camarén
del mar que se cultiva en El Salvador es el especie nativo cuyo nombre es camardn blanco
marino, en general, y cuyo habitat son las costas del continente americano desde México hasta
Ecuador. Se crfa en estanques de manera extensiva o semi-intensiva, principalmente en las
bahias de Jiquilisco y el golfo de Fonseca. E] cultivo de camarén de agua dulce inicié desde
cuando se introdujo un especie grande de origen malayo por la FAO. Es cultivado en
diferentes departamentos y, en la regidn oriental, en San Miguel. Se crian post-larvas en agua

dulce, pero es necesario traspasar al agua salobre cuando reproducen (MINEC, 2011: 28-31).

A continuacidn se observa la situacion actual de acuicultura, con énfasis de camarén, en la

region oriental,

1) Situacién productiva _

En el cultivo extensivo de camarén de mar, hay dos modalidades. Una consiste en una
captura de post-larvas silvestres en un estanque preparado con la compuerta de entrada de agua
y las bordas. El recambio de agua se realiza a través de la diferencia en el nivel de Jas mareas
y se usa fertilizante para mejorar la alimentacién natural. La densidad de siembra no es
. predeterminada y el rendimiento es de unos 400 kg/ha. La otra consiste en la captura de
post-larvas acarreadas por la marea y mantenerlas en condiciones minimas de recambio de agua
solamente durante la época lluviosa, ya qué en la época seca se dedican a la produccion de sal,
E! rendimiento es bajo y suele rondar unos 140 kg/ha (MINEC, 2011: 25).

Los estanques de agua salada o salobre se construyeron en terrenos propiedad del estado que
originalmente eran salineras, y el tamafio de estanques es mucho més grande que el de agua
dulce (sin embargo aln mds pequefio que los de Honduras y México).: La diferencia se
encuentra a menudo en manos de cooperativas de la reforma agraria, y hay una concentracion de
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este tipo de estanques en las bahias de Jiquilisco, Usulutidn (MINEC, 2011: 27-28).

En algunas partes de Jiquilisco, Usulutan, se encuentran siembras de conchas (anadara spp.).
Son corrales o encierros acudticos en poca profundidad, hace que haya un acumulamiento
eventual de medio a alto en los nutrientes disueltos, Los organismos por lo tanto poseen
acceso a alimento natural y eventualmente se
proporciona alimento suplementario, lo cual lo convierte en una acuicultura extensiva o semi
intensiva. Este sistema posee un buen intercambio de agua, un buen nivel de oxigeno disuelto,
una buena tasa de crecimiento, una baja conversion alimenticia, menos enfermedades y una
buena generacién de ingresos con menor inversién. Sin embargo, sus desventajas son la
dificultad en observar el comportamiento, la salud y respuesta a la alimentacién suplementaria.
Es dificil tratar parésitos y enfermedades, y hay probabilidad alta de que los organismos escapen
o sean robados o cueste cosecharlos (MINEC, 2011: 19-20).

2) Transporte, venta y distribucién

Por lo general, los productos acufcolas son primeramente comprados por comerciantes
mayoristas que los transportan desde las granjas hacia los puntos de venta. Al igual que los
productos agropecuarios, las negociaciones por el precio de compra y venta se definen en las
horas de la madrugada, cuando los productorés y los intermediarios minoristas llegan a las
centrales de abastos, con sus respéctivos productos pesqueros. Los productos para la venta se
concentra en el mercado mayorista “La Tiendona” de donde posteriormente se distribuye hacia
comerciantes minoristas de los diferentes mercados piblicos como los de San Miguel.  En este

sistema de comercializacion, el producto se vende entero y fresco (MINEC, 2011: 41-42),

3) Cantidad de oferta actual y su prospectiva en el futuro

La acuicultura de tilapia se clasifica en la familiar 0 no comercial, y la comercial. La
acuicultura familiar se estd extendiendo gradualmente entre los pequefios productores,
especialmente en la regién oriental (y la paracentral norte). Sin embargo, se ubica lejos de las
areas pobladas y la cantidad de recursos hidricos es baja aunque tienen buena calidad del agua
(MINEC, 2011: 77 & 79). |

En este estudio, se realizaron las entrevistas a los dos Centros de Acopio y Servicios (CAS)
organizados por el Programa PAP en Jiquilisco, Usulutdn, y compuestos por 5-7 cooperativas
para el cultivo de camarén del mar, inclusive las de mujeres y las de jévenes. Se resumen las

descripciones de las entrevistas realizadas en la siguiente tabla,
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Tabla 3.9 Resumen de la Enirevista sobre Oferta de Acuicultufa

Administracién
empresarial  de

Forma de acopio | » Elintermediario llega hasta los lugares de produccién, y compran en *borda™,
» Los estanques son comunales, se encuentran construidos en las propiedades de
las cooperativas (originalmente eran salineras),
Forma de | » Existe preferencia por los camarones de 12g, Sin embargo compran todo lo que
seleccién sale en la red y lo pesan en quintales (19q es igual que aprox. 46kg).
Forma de | » El acopiador trae conservadoras con hielo para colocar los camarones.
empaque . A
Forma de | > Anivel de las Cooperativas camaroneras entrevistadas; Ninguna.
procesamiento !
Forma de | %> Elintermediario viene con su propio vehiculo.
transporte
Forma de venta » En forma conjunta.
> No existe una peiodicidad o fidelidad en la llegada de los mtermedlarlos. Los
' intermediarios deciden los precios v la cantidad.
Forma de | » Actualmente los productores no se involucran en la distribucién y se desconoce
distribucién  de la forma de distribucion de los intermediarios.
mercancias
Forma de | » Los benefictos son distribuidos entre los socios/as que trabajan en la produccion.

Se descuentan los costos: alimentacién, alevines,
inversion requerida para el préximo periodo.

mantenimiento e

los pequeiios
| Agricultores
3.1.6 Café

‘Seghin el Consejo Salvadoreiio del Café (2008: 21-22), existen aproximadamente 23,4000

caficultores en todo el pafs, y entre ellos el 78% son pequefios productores (menores de 17.5ha

de terreno cultivado), quienes producen el 21% de total del pais.

El 5.4% son medianos

productores (17.5-35.0ha) quienes producen el 13% y el 7.1% son grandes productores (mas de

35ha) quienes producen aproximadamente 65% de café en total nacional.

1) Situacion productiva

Las principales zonas productoras de café en El Salvador son los departamentos de

Ahuachapéan, Santa Ana y Sonsonate en la regidn occidental, y el departamento de La Libertad

en la region central.

Enh la regidon oriental, las 4reas cafetaleras son la cordillera de

Tecapa-Chimaneca desde Usulutén hasta el sur de San Miguel, y la cordillera de Cacahuatique

desde Morazn hasta una parte de San Miguel (son las 4dreas marcadas con circulos rojos en el

mhapa abajo).

% Término utilizado para indicar que el comprador I]cga hasta ¢l lugar del eslanque y los camarones son calmldos con .

redes.
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Figura 3.2 Distribuci6n de las Areas Cafetaleras en El Salvador
Fuente: Consejo Salvadorefio del Café, 2012

2) Acopio y seleccion

La labor de los caficultores se realiza hasta la cosecha de cerezas maduras durante unos tres
meses (en general desde noviembre hasta enero). La recoleccidén es manual, y los grahos
verdes son separados antes de enviar el café a los beneficios. Las cerezas frescas son
transportadas el mismo dia en que son recolectadas para despulpadas inmediatamente y asi
prevenir la fermentacion (Consejo Salvadorefio del Café, 2012),

Como El Salvador es un pequefio territorio, la mayor parte del café producido es transpoitado
hacia recibideros que las empresas beneficiadoras instalan estratégicamente en diversos puntos
de su drea de influencia, y posteriormente es conducido a una central de procesamiento.  Estos
centros de procesamiento pertenecen a empresas privadas, cooperativas tradicionales o
asociaciones cooperativas del sector reformado (Consejo Salvadorefio del Café, 2008: 22).
Segiin el Consejo Salvadorefio del Café (2008: 22-23), se encuentran funcionando entre 80 y
100 beneficios en todo el pais, con su capacidad infegrada del proceso himedo, seco y
almacenamientos, y la mayoria es instalada en la region occidental (Ahuachapan, Santa Ana y
Sonsonate).  En la regi6n oriental, se han instalado 9 beneficios en San Miguel y 5 en Usulutdn,
que tienen capacidad de 24,750 toneladas y 7,560 toneladas, respectivamente. Después de
seguir el beneﬁciado'y secado del café, ya sea que se realice con maquina o al sol, resulta el

denominado café pergamino. En seguida, se traslada a la trilla, donde se procede a eliminar Ja
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cubierta que lo protege, convirtiéndolo en café verde, para luego clasiﬁcarlo segun su tamafio y
calidad de grano (Consejo Salvadorefio del Café, 2008: 20).

3) Empaque y procesamiento

El café verde se destina principalmente para la exportacidén, pero una pequefia parte es
orientada al consumo intérno, la cual sigue las etapas finales del proceso productivo: tostado,
molido y empacado. Después de un proceso de torrefaccion, molienda, evaporacion y
aglomeracion, se producen extractos y cafés solubles, para el consumo directo o para
incorporarlo como esencia en oftras bebidas, helados entre otros productos alimenticios.
También, el café puede utilizarse para extraerle la cafefna, la cual es utilizada por empresas de
refrescos y farmacéuticas, sin embargo es una proporcion mucho menor (Consejo Salvadorefio
del Café, 2008: 20).

Este estudio realizd, en relacion a la produccidn de café, las entrevistas a la Cooperativa
Maria 93, que se ubica en Chinameca, San Miguel. Esta cooperativa cuenta con 63 socios, de
las cuales 20 son mujeres, y 56 socios tienen fincas organicas (139 manzanas, equivalente con
97.3ha) certificas por BCS OKO-GARANTIE®, A continuacién, se resume el resultado de la

entrevista,

Tabla 3.10 Resumen de la Entrevista Realizada con el Grupo de Café

Forma de Cada familia realiza la cosecha, en sus tierras cle forma individual y lleva el café
acopio hasta la planta de acopio y procesamiento en bolsas. '
Forma de | >  Orgénicos y no Orgdnicos y por grado de impurezas presentes.
seleccién
Forma de | > Bolsas especiales para alimentos y permitidas para productos orgénicos.
empaque
Forma de | » Una vez en la planta el café es lavado, luego pasa a un proceso denominado
procesamiento beneficiado hiimedo, luego beneficio seco y por Gltimo, por una clasifi cacu’m
manual de los granos de café.
Forma de | » Laproduccién es Hlevada en trasporte fletado (camionetas) o en dmnibus,
transporte . .
Forma deventa | » En el momento de entregar la produccidn, el socio recibe un certificado donde
consta la cantidad y calidad/grado de limpieza del producto entregado. El
socio puede hacerlo efectivo cuando lo desee, pero la liquidacion se hace en
base al precio de referencia del dfa que decidan hacerlo efectivo,
¥  El precio es muy varlable pudiendo registrarse diferencias grancles incluso en el
mismo dla.
»  Este afio por el café orgdnico oro Javado, la Cooperativa obiuvo un record de

5 BCS OKO-GARANTIE es un instituio independiente de control, antorizado por la Unién Europea, y acreditado de
acuerdo con el decreto (CE) Nimero 2092/9! del 24.6.1991
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US$200 por quintal (un saco de 46 kg), de los cuales el productor recibié
US$180 por quintal.

»  El precio de venta del café convencional es fijade por la bolsa, mientras que e
precio de venta del café orgénico se determina en base al precio del café
convencional mas US$55-60  por quintal.

3.1.7 Cacao
1) Situacién productiva
Segin el Gltimo Censo Agropecuario 2007/08, se han registrado 42 productores al nivel

nacional, de los cuales 12 se han encontrado en la regién oriental.

Tabla 3.11 Niimero de Productores de Cacao en la Regi6n Oriental

Usulutan 5
San Miguel |
Maorazan 4]
La Unién 0

Fuente: Censo Agropecuario 2007/08

En El Salvador, 1a produccién de cacao 1o ha tenido mucho auge a lo largo de la historia, sin
plantaciones comerciales registradas.  Sin embargo, actualmente se ha podido estimar un 4rea
cultivada de aproximadamente 350 ha (500 manzanas). FEntre estas, se estima un #rea
cultivada de 140 ha (200 manzanas) de cacao en el departamento de Usulutan, y se pretende
promover atn mas el desarrollo de fincas de cacao con el apoyo del Programa Nacional de
Frutas de El Salvador (FRUTAL ES) del Instituto Inter-Americano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA).  Sin embargo, son muy pocos los productores que obtienen provecho de
sus p]antacibnes debido a que el material genético es muy variable, poco eficiente y poco
resistente. Por lo tanto, causan una muy baja produccién de cacao a nivel nacional, creando
una-gran dependencia de las importaciones del mismo para poder satisfacer la demanda de las
empresas transformadoras, las cuales deben suplir su demanda con cacao proveniente
(CECOECO/CATIE, 2010: 139-140).

2) Acopio y seleccion

Segtn un funcionario de l:;i Divisién de Agronegocios del Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG), no hay acopio, debido a que [a distribucion de los productores de cacao es
muy dispersa. La explotacion mas grande de 250mz (aprox, 175ha) las vende a granel. La

seleccion es manual, solo descartando producto dafiado sin mayores criterios de seleccién.
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3) Procesamiento
Algunos pequefios productores hacen un proceso de tostado artesanal para venderlo para’

bebidas calientes artesanales.

4) Transporte, venta y distribucion _

Se realiza el transporte por cuenta del comprador en camiones. La venta se practica en la
plantacién, donde la forma de pago es contra entrega del producto. No hay canales de
distribucién definidos, y los compradores que procesan (tostado) tienen la venta informal para
preparar bebida caliente artesanal (chocolate). |

5) Cantidad de oferta actual y su prospectiva en el futuro

Entre los principales productores, que pertenecen a una cooperativa de la reforma agraria,
también, una finca estd abandonada y llena de moniliasis. Lo normal en la produccidn esti en
un rango entre 4 a 10 quintales por manzana (240-613kg/ha) y ninguna finca del pais lo supera,
Sin embargo, existe interds en recuperarla (CECOECO/CATIE, 2010: 161).

En el marco del Plan de Agricultura Familiar (PAF), el Prdgrama Nacional de Reactivacion
del Cultivo del Cacao tiene previsto reactivar 3,000 manzanas (2,100ha) de produccién en los
proximos dos afios en todo el pafs, y la distribucién de los plantines se realizatd segin demanda
de intencién de siembra, En la regién oriental, la APICAFE (Asociacién Consorcio de
Apicultores y Cafetaleros de la Regidén Oriental de El Salvador), que opera en Jucuapa,

Usulutén, con méas de 300 socios, estd promoviendo el cultivo del cacao orgdnico.

3.1.8 Lacteo o

En El Salvador, aproximadamente 60,000 productores se dedican a la crianza de ganado
bovino y se estima que se generan 150,000 emplebs directos en las fases de produccion,
transporte y procesamiento. Gracias a que han realizado inversiones significativas en
infraestructura y equipamiento, en los dltimos afios se ha incrementado la capacidad de
procesamiento de las plantas industriales que tradicionalmente se han considerado las mas
grandes del pafs, pero también se ha registrado un crecimiento importante de plantas medianas
que han aumentado la capacidad de leche procesada. Ademds de estas plantas, existen mds de
3,000 procesadoras artesanales distribuidas en el mbito nacional (MINEC, 2010: 3).

Seglin el informe de estudio sobre desarrollo de la cadena de valor para los productos lacteos

por el Ministerio de Economfa (MINEC, 2010), los sistemas de prdduccién de lacteos se
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clasifican como: tradicional; semi-tecnificado; y tecnificado, y se caracterizan como lo

siguiente.

Tabla 3.12 Caracterizaciéon de Productores de Ldcteos en El Salvador

Productores
tradicionales

Poseen menos de 20 cabezas de ganado y sus producciones oscilan entre 3-4 botellas
(2.25-3.00 litros)/vaca/dfa, con poca o ninguna adopcién de tecnologia y ordefio
manual, manteniendo el ternero junto a la vaca la mayor parte del dia, Las razas
utilizadas normalmente son cruces de brahmén con ganado criollo sin aplicar planes
profilicticos, de mejoramiento genético, sin practicas de nutricion. La leche
producida es utilizada para autoconsumo y los excedentes son comercializados
localmente para ayudarse con la economfa familiar. Representan el 24% del rebafio
nacional,

Productores
semi-tecnificados

Mantienen rebafios con rendimientos promedios de produccién de leche de 10
botellas (7.5 litros)/vaca/dia, Ei sistema de reproduccién utilizado es monta natural,
con sementales de las razas Holandesas y Pardo Suizos, para proporcionar ventajas
genéticas, Realizan pastoreo rotacional con dreas de gramineas y leguminosas
promisorias o mejoradas, y poseen establos y comederos techados para el ganado.
Aplican cierto grado de tecnologfa de ordefio: desinfectan urbes y lavan utensilios y
equipos, lo que les permite producir leche que cumple con parametros de calidad de
leche, que es apetecida por las plantas procesadoras. Representan el 73% del rebafio
nacional y producen el 60% de la leche del pals,

Productores
tecnificados

La produccién de leche oscila entre 20-25 botellas (15-18.75 litros)/vaca/dia. Aplican
el sistema de estabulacién completa o semi-estabulacidn y alimentacién a la base de
pastos mejorados. Utilizan eficientemente fa inseminacion artificial (raza holandesa,
pardo suizo y Jersey) y sus rebafios tienen alto potencial genético para produccién
lechera, Poseen sistemas de ordefio mecanizados y realizan ordefio higiénico como
lavado y secado de urbes, despunte, sellado de pezones, prevencién de mastitis, y
proporcionan mantenimiento higiénico a todo el equipo utilizado y inanejo
post-ordeiio de la leche. Realizan ordefio mecénico 2 veces por dia.

Fuente: MINEC (2010: 12-14)

1) Situacidn productiva

Se observa en el mapa elaborado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), que la

regién oriental es la zona concentrada de crianza de ganados bovinos inclusive los de

doble-proposito (leche y carng), Se encentra por fodo el departamento de La Union, y se

encuentra la produccién solamente lechera en Usulutdan y San Miguel,
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Figura 3.3 Distribucién de la Crianza de Ganados Bovinos
Fuente: Descargado de la pagina del MAG (El color verde es zona de dob]e pmpésito y el rosado es zona
lechera,)

En este estudio, se realizaron las enfrevistas a un grupo (Centro de Desarrollo Potencial:
CDP) de licteo, asistido por el Programa de Abastecimiento Nacional para la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (Programa 1 del PAF) del MAG, en la comunidad Zaragoza,
Chinameca, San Miguel, Es un grupo pequeiio que cuenta con 22 familias, y se resumen las

descripciones en Tabla 3.13.

Tabla 3.13 Resumen de la Entrevista Realizada con el Grupo de Productos Licteos

Forma de aéopio » Individual,

Forma de | » Wo aplica.

seleccion

Forma de | » Leche fluida: Botellas de vidrio de 750 ml, Las botellas de wdrlo se venden en
empaque el mercado en San Miguel.

» Queso: Se empaca en bolsas de polietileno en el momento de la venta, luego de
pesar. El tamafio varfa de acuerdo al pedido que el cliente realiza. [Las
bolsas de polietileno se venden en el mercado en San Miguel.

¥ El trabajo de empaquetado es una tarea Famllla que incluye a todos los miembros
de la familia,

Forma de
procesamiento

Leche fluida; Ninguno.

Queso; a la leche se le agregan unas cépsulas de cuajo !uego de 3 dfas se
solidifica y es posible prensarlo. El proceso de prensado dura otros 3 dias.
El producto final obtenido es un queso duro, utilizado en las pupusas. Este
trabajo es reallzado por las mujeres.

¥ ¥
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» La prensa utilizada es de madera y es importante mencionar que hay mercados
que ya estdn exigiendo prensas de acero inoxidable.

» La leche es utilizada para preparar cuajadas. La cuajada es un alimento diario, lo
utilizan para complementar platitlos de ftijoles y otros.

Forma de | » El producto es llevado/entregado por las sefioras o los/as hijos/as,
fransporte transportdndolo en mototaxi o buses.
Forma dc venta » La leche es vendida unicamente a los vecinos, El queso se vende a sus vecinos o

Hleva a la ciudad. Cuentan clientes fijos como pupuserfas y familias,
quienes en algunos casos les llaman por teléfono cuando quieren el
producto y en olros casos ya tienen comprometida la entrega periddica de
sus productos.

» Las empresas (LACTOSA, L.A SALUD, PETACONES, AGROSANIA)
interesadas en la compra de leche fluida, no pueden firmar contratos con
organizaciones que no posean una capacidad de acopio asociativo de al
menos 1,500 litros del producto. Si la organizacién cumple con los
requisitos de calidad y cantidad, la leche es retirada en tanques enfriadores
{(de 1,500 litros de capacidad), como méximo cada dos dias

Forma de | » Se distribuye hasta las pupuserias y familias en el centro urbano de Chimaneca.
distribucién  de | » Las empresas interesadas en el contrato de compra/venta, no se ubican en la
mercancias region oriental,

Forma de | » Lademanda se encuentra insatisfecha, el volumen actual de leche fluida y queso,
Administracién no. Por el momento el PAF no les buscard otros mercados hasta que
empresarial  de aumenten el volumen producido, pues apenas pueden cumplir con los
los pequefios pedidos de leche y queso que tienen.

Agricueltores

2) Acopio y seleccion

Entre miembros de grupos asociativos, se acopia la leche producida para vender a plantas
procesadoras que les brindan el servicio de transporte y recogen la leche en las instalaciones del
centro de acopio (MINEC, 2010: 17-18).

3) Empaque y procesamiento _

En las pequefias instalaciones que procesan menos de 2,000 botellas (1,500 litros) diarias, no
estin obligadas a pasteurizar la leche que procesan. Cierto porcentaje es realizado por
productores que procesan parte de la leche que producen, y generalmente comercializan su
producto en tiendas y mercados locales. En las plantas medianas, cuentan con equipos y
maquinaria por una parte de sus procesos pero no siempre cumplen con los requerimientos
sanitarios y ambientales. Las plantas grandes poseen instalaciones y procesos automatizados
para el control sanitario (MINEC, 2010: 18).

4) Transporte, venta y distribucién
La mayoria de empresas procesadoras medianas y grandes brinda el servicio de recoleccin a
sus proveedores que poseen tanques de enfriamiento o estan vinculados a centros de acopio.

Generalmente, este servicio es pagado por el productor a través del precio que reciben por
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botella de leche (MINEC, 2010: 17). También, existen intermediarios particulares que acopian
leche para posteriormente comercializarla a plantas procesadoras. Ellos recolectan la leche en

las fincas o la reciben directamente de los productores, y a veces poseen alguna infraestructura
de enfriamiento (MINEC, 2010: 18).

Como uno de los principales canales de distribucion para las empresas procesadoras, en los
supermercados existe una mayor apertura a medianas y pequefias empresas que desean
incursionar con sus productos, si cumplan con las normas de inocuidad, empaque y aspectos
tributarios y fiscales. Ademas, se comercializa a los hoteles, restaurantes, hospitales, cuarteles

y empresas que administran comedores y despensas para sus empleados (MINEC, 2010: 19).

5) Cantidad de oferta actual y su prospectiva en el futura

Comparando los datos de los Anuarios de Estadisticas Agropecuarias por el MAG por cada
afio, los 4 _de]iartamentos de la regién oriental han teniendo importancia en la produccion
ganadera entre aproximadamente 45-50% de total del hato desde el afio 2001 hasta 2006, y en
caso de hembras, especialmente, ocupé 49% de total de hembras en 2006. El productor més
grande de vacas entre los 4 departamentos de la region oriental es San Miguel. Sin embargo,
el niimero de vacas se ha disminuido desde cuando aumentd hasta e! tope-de 191,289 cabezas en
el afio 2006 (hasta 112,952 cabezas en el afio 2010). El departamento de La Union crecid
como el segundo criador de vacas (126,598 cabezas) en la zona oriental durante 2005, sin
embargo desde entonces, se continia disminuir las animales hasta ahora (80,009 cabezas en
2010). La tendencia de estos 2 departamentos ha afectado drdsticamente a la cria de ganado
bovino en esta regién, y la regién oriental ha bajado su proporcion al nivel de pais hasta 36% de

Jas hembras, aunque afin supera a la mayoria de otros 10 departamentos del pafs.

3.1.9 Artesania
Actualmente en la regidn oriental el PAF no trabaja con cadenas de artesanfas. A través de
ADEL- Morazan (Asociacién de Desarrolio Econémico Local de Morazén) ha contactado con

una organizacién de mujeres que realizan actividades de costura.

Esta organizacion se llama ADIM (Asociacion Comunai para el Desarrollo Integral de la
Mujer) y opera en Jocoatique, Morazén, Se asocian 350 mujeres de diversas comunidades
dentro del municipio y cuenta con un local de venta ubicado frente al centro de costura, La
capacidad'instﬁlada de la planta es més alta de lo que ahora estdn produciendo, pero como Ia tela
de algodén, materia prima utilizada para la confeccién posee un alto costo, de modo que

producen solo conforme se van vendiendo los productos que abarcan bolsones para damas,
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camisas para damas y caballeros, pantalones, short, binchas, porta celulares,

A continvacién se muestran ios mercados fuera de su local de venta, Se estima que

actualmente venden un promedio de USD1.000 al mes.

» Colegios: Preparan 1700 uniformes al afio

» PROESA (Agencia de Promocién de Exportaciones e Inversiones de El Salvador):
Solicita hasta | 00 diferentes prendas una vez al afio para exportar a Estados Unidos

» Ventas por teléfono a compradores conocidos: Tienen dos clientes que suelen
comprar para enviar a Aleniania y a Espafla. También, algunas tiendas de San
Salvador les hacen pedidos por teléfono. En los casos en que los pedidos son por
teléfono, los compradores depositan el pago en la cuenta de la organizacion y las

socias envian por medio de encomiendas en buses,

3.1.10 Turismo Rural _

Durante las visitas a campo, se ha contactado con la Cooperativa Maria 93, organizacién que
se encuentra incursionando en turismo rural y fue mencionada en la cadena del café. La
cooperativa se encuentra ubicada en la comunidad Las Marias, Chinameca, San Miguel. En
este momento, los més interesados son los estudiantes de Estados Unidos que desean realizar
practicas sobre el cultivo y/o procesamiento del café, elaboracion y uso de los preparados
organicos, Los estudiantes y/o turistas viven con las familias, realizando todas las tareas como
un miembro mas (este servicio no tiene costo),‘ realizan las practicas o actividades productivas,
conforme a sus intereses y se alimentan en el “Cafetin® (pequefia cantina ubicada frente al
centro de acopio de la cooperativa,  Algunos turistas/estudiantes realizan donaciones como por
gjemplo computadoras para un centro de computacion, localizado también en el mismo predio
del centro de acopio y procesamiento de la cooperativa.  Adicionalmente, la Cooperativa Maria
93 se encuentra en proceso de montaje del museo de memoria histérica, donde el objetivo es
mostrar la vida de los socios fundadores y sus familias durante el periodo en el cual pertenecian

a la guerrilla y la transicidn hasta su insercion socioecondmica y cultural a la sociedad.
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32 Organizaciones que Promueven la Venta y Distribucién de Productos Agropecuarios
3.2.1 Composicidn del Sector de Pequeiios Productores y Forma de Asociacion

Seglin el Censo Agropecuario 2007/08, el sector de pequefios productores agropecuarios en
E! Salvador ocupa aproximadamente 80% del total nacional de productores registrados, que en
el periodo fue de 395.588, de los cuales 938 eran personas juridicas. Los pequeiios

productores se clasifican segln tipo de asociatividad en cinco sub grupos como se muestra en
Tabla 3.14.

B

Tabla 3,14 Cantidad de Pequefios Productores por Tipo de Asociatividad (Afie 2006/07)

Tipo de asociatividad
Total de

Regiones Individual - | Grupe | Comunalcon
productores : .| Cooperativa | Otros

sin asociacién | comunal | ayuda ONG
TOTAL NAC, 327,043 319.433 729 135 4.415| 264
REGION1 81.305 78,935 208 12 20141 136

REGION II 88.759 85.167 139 78

REGIONIII 52.421 51.574 219 22

Fuente: Censo Agropecuario 2007/08

En la Tabla se aprecia el alto grado de individualismo de los pequefios productores en todo el -
pais. La Region IV compL'iesta de los 4 departamentos de la region oriental, cuenta con mayor
cantidad de productores no asociados (99%), siendo este fendmeno uno de los principales
problemas que enfrentan los agentes promotores del desarrollo rural para promover el

encadenamiento productivo de los rubros de la agricultura familiar.

La dificultad para consolidar grupos se debe principalmente a aspectos socio politicos -
histéricos, entre los que se menciona el conflicto armado que durd 10 afios (entre 1979 y 1989).
Como consecuencia de ello, la poblacién de los territorios donde coexistian grupos armados
enemigos o donde los mismos causaron grandes dafios a la sociedad civil, ha desarrollado un
alto grado de desconfianza entre ellos, lo cual repercute negativamente en fa promocion de la
asociatividad.

Luego desde los afios 90 - hasta la actualidad - surgen pandillas denominadas “maras”, que se
caracterizan por el alto grado de violencia con que operan, tanto en las ciudades como en el

sector rural, Las maras cobran “la renta® a cambio de la “paz”. La renta es una parte de las
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ventas de bienes o servicios y por lo general solicitada y arreglada por via telefonica, por ese
motivo los productores no contestan sus teléfonos celulares si no reconocen el niimero de
llamada entrante. Este tiltimo fenémeno, también afecta las comunicaciones en el campo y
dificulta las convocatorias de los socios a las reuniones o para el simple intercambio de

informaciones sobre el mercado y la oportunidad de capacitacion,

3.2.2 Clasificacion de Organizaciones y Sus Papeles en la Comercializacién de Productos
Agropecuarios '
En la region oriental, se encueniran varios tipos de organizaciones y empresas que trabajan

junto a los productores y productoras. A continuacion, la descripeidn general de estas:

1) Cooperativas de Responsabilidad Limitada (R.L.)

Actualimente las Cooperativas de R.L. que operan en la regidn oriental comercializando los
productos de los pequefios pro_ductores tienen diferentes formas de trabajar.  Por ejemplo, en el
caso de ACAPILL {Asociacion Cooperativa de Comercializacién y Aprovisionamiento de La
Libertad) de R.L. la cooperativa y sus asociados se encuentran asentados en La Libertad, dado
que la demanda actual con la que cuentan supera la capacidad de oferta de sus asociados,
acopian de los productores de miel que no se encuentran asociados en todo el pafs. Prestan
tinicamente el servicio de acopio y compra del producto a los productores no socios, entre los
cuales se encuentras los productores de la regidn oriental. A fin de asegurar la fidelidad de los
productores les mejoran el precio del producto, conforme ellos reciben mejor precio. La
vinculacion de la ACAPILL de R.L. con las organizaciones de productores se limita a los

compromisos de compra-venta, no presta ningiin tipo de asistencia técnica o crediticia.

Por otro lado, APICAFE (Consorcio de Apicultores y Cafetaleros de la Region Oriental) es un
consorcio de cooperativas que se encuentra en la region oriental, esta conformada por varias
cooperativas y/o asociaciones de productores de miel y café en esa region y canaliza asistencia
técnica, crediticia, procesamiento parcial de los granos de café, envasado de la miel,
distribucién y venta de los productos finales, APICAFE cuenta con un centro de acopio y una
oficina ubicados en Jucuapa, Usulutan. En el caso del café, los socios llevan sus productos
hasta el centro de acopio, donde es pesado y clasificado segiin su grado de limpieza, en el centro
de acopio les es entregado un comprobante donde consta la cantidad y la calidad. Si el
producto fue entregado limpio el comprobante lleva un sello que indica “calidad premium”.
Actualmente APICAFE comercializa en su propia oficina una pequefia parte de la miel
producida por las organizaciones, debido a que las organizaciones negocian directamente con

los exportadores,

3-26



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos ngr’coias en Bl Salvador

Por filtimo, Léacteos la Salud, presta el servicio de apoyo en la disponibilidad de la maquinaria
necesaria para el acopio de leche (tanque enfriador), el acopio hasta ef lugar donde se instala la
maquina, corre por cuenta de las organizaciones y la cooperativa compradora retira la leche
acopiada. Ofrecen garantia de precio uniforme en invierno y verano y garantia de compra del
100% de la produccidn siempre que las organizaciones de los productores cumplan con los
requisitos de calidad y cantidad. Actualmente ninguna organizacion opera bajo este sistema en
la region oriental. Los ganaderos més grandes y que se encuentran cerca del centro de acopio
de la Cooperativa. compradora en San Miguel, llevan en forma individual sus productos hasta el

local.

2) Centros de Acopio-

En el Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAP: Programa |
2 del PAF) del MAG, los Centros de Acopio y Servicios (CAS) son bases de asistencia para la
comercializacion por los productores. Son estructuras formadas por mas de una organizacion
constituida legalmente, y un CAS debe contar con personerfa jurldica, para considerarse
“formalizado”. Solo en esta etapa pueden acceder a beneficios como apoyo 'para las
construcciones, mejoras de los inmuebles, adquisicion de maquinarias, equipos y formacion de

capital operativo, ya sea en condicion de donacion o préstamo solidario.

A través de las visitas en campo, se observan los siguientes puntos sobre el CAS,

¥  Marco de politicas piiblicas favorables para la | 3 Dificultades para iniciar los trabajos conjuntos
formacion y consolidacion de las debido a fa falta de conflanza entre si,
asociaciones. ¥» Inseguridad social, lo cual dificulta las
»  Posibilidad de subvencionar varias etapas de reuniones, y fomenta la desconfianza.
la cadena productiva. o > Baja disponibilidad de capital para iniciar las
¥  Capacidad de producir en escala bajo la forma actividades productivas y dificultadas para
de asociacion, reduciendo los costos de al acceso al primer crédito,
produccion por la compra en volimenes y | » Desinterés de los jovenes en las actividades de
adquiriendo mayor poder de negociacién las asociaciones, principalmente en el caso
por el volumen de producto obtenido en de las asociaciones vinculadas a Ia
conjunto, produccién de granos bédsicos.
» Empresas privadas interesadas en firmar | % La formacién de CAS no se ha avanzado en'los
convenio con asociaciones de productores. departamentos de Morazan y La Union,
» Al consolidarse son sujetos de créditos. '
» Interds de los jovenes en las actividades
asociativas, especialmente en los casos de
produccién de miel, lacteos, fiutas,
hortalizas, café y cacao.
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3) Agencia Pablica

El CENTA (Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal) es una institucion de
caracter cientifico y técnico, adscrita al MAG, y se encuentra trabajando en la region oriental a
través de diez agencias distribuidas en los 4 departamentos, Su principal objetivo es contribuir al
incremento de fa produccién y productividad del sector agropecvario y forestal, mediante la
generacién y transferencia de tecnologia apropiada para cultivos, especies animales y recursos
naturales renovables; que posibiliten la satisfaccién de las necesidades alimentarias de la
poblacidn, las exportaciones y [a agroindustria local; propiciando el ingreso de los productores, el

manegjo racional y sostenido de los recursos naturales y la conservacion del medio ambiente.

Como es una entidad de ejecucion de programas y proyectos, su aporte a la cadena de valor es
considerado mhy valioso, pues son las personas que se encuentran en constante contacto con los
productores, y con las diferentes capacitaciones y asistencias técnicas brindadas. Por ejemplo,
El CENTA implementé un proyecto denominado Sembrar para promover la capacitacion y
formacion de productores de semillas de frijol. Para este proyecto fueron seleccionadas
organizaciones cooperativas que se encontraban formalizadas o en proceso de hacerlo, El
CENTA provee en forma financiada a cosecha, las semillas de la categoria “fundacién”,
adicionalmente  provee asistencia técnica y apoyo en las gestiones de obtencidn de la
habilitacion como semilleristas. . Los productoreé llevan el producto en forma individual hasta el
CENTA San Miguel y perciben el pago correspondiente aproximadamente un mes después de la
entrega. El CENTA compra el 100% de la produccidn para cumplir con los programas de
paquetes alimentarios. El precio pagado es de US$ 130 por quintal (aprox. 46 kg).

4) Empresas Privadas

Como empresas que tienen posibilidad de comprar los productos de pequefios productores
Entre en la region oriental, se encuentran los Acopiadores de Siper Selectos, la cadena de
supermercados Walmart, Agrosania: Sociedad andnima de Capital Variable (CV), Estas
empresas conocen la demanda del cosumidor final y cuentan con capacidad de expandir el
sistema de acopio, distribucién y ventas, sin embargo existen ciertas dificultades para los

pequefios productores:-

» Requieren productos uniformes en tamafio, estado de maduracién y sanidad, lo cual
limita su capacidad de compra debido a que las organizaciones de productores afin no
se encuentran fortalecidos para lograr estos requerimientos,

» En el caso de los supermercados Wal-Mart y Super Selectos, el sistema de acopio,

pago a una plazo determinado fuego de la entrega de los productos y descuentos por
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productos perdidos en el proceso de ventas al consumidor final genera desconfianza
de parte de los productores. Los productores argumentan que para ellos representan
un costo extra entregar los productos, volver para cobrar y retirar los productos

descompuestos.

5) Asociaciones de Desarrollo Comunal (ADESCO)

Las ADESCO son organizaciones constituidas bajo una base legal que las acredita para la
realizacién de proyectos necesarios para el desarrollo social y mejor calidad de vida de los
habitantes. Constituida por una junta directiva, los cuales dan el seguimiento a los proyectos

aprobados por instituciones no gubernamentales y la alcaldia municipal,

L.as ADESCOS tienen las siguientes funciones:
» Proporcionan asesoria y acompafiamiento a los procesos de planificacion y gestion
comunal;
» Formacién y capacitacién de lideres y dirigentes comunales multiplicadores del
conocimiento; '
» SistematizaciGn de experiencias educativas vinculadas a la practica y a las vivencias
del quehacer comunitario de los participantes. '
Asimismo, se mueven bajo estos principios:
» Gestiones & través delas instituciones y promover el financiamiento de los
proyectos;

» Que los proyectos favorezcan a todos los habitantes de la zona,

Actualmente, el ejecutor del crédito comunal es la Fundacién Campo que cuenta con sus
propios recursos, que entrega créditos a las ADESCOS, se trata de créditos de bajo valor para las
organizaciones, menciondndose que en el pais la mayoria de estos créditos son créditos “de avio”
(de cosecha), que son cancelados una vez realizada Ja cosecha del producto, en‘el periodo de un
afio. Latasaa la cual otorgan ese crédito, llamado crédito de participacion comunal varfa entre el
17% al 30% anual. Principales socios son agricultores, pero se hace énfasis en la participacién

de mujeres, las mismas cuentan con mucha participacién.

6) Organizaciones No Gubernamentales (ONG)

Las ONGs cumplen el rol de facilitadores del desarrollo de la oferta y comercializacion, no se
conocen casos en los cuales las ONGs cumplan el rol de comercializacién compra/venta de
productos. Las ONGs que se encuentran ti‘abajando en la region oriental en el drea productivé
son: ADEL MORAZAN (Asociacion de Desasrollo Econémico Local) y la Fpnda_cién Cémpo_.
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7) Organizaciones de Productores.

En los casos de las organizaciones entrevistadas, las asociaciones se formaron en base a la
expectativa de ser beneficiario de un proyecto, recibir asistencia técnica u otros beneficios a
corto plazo, pero los trabajos conjuntos duraron el tiempo de vida del proyecto y luego los
socios se dispersaron 0 continuaron realizando algunas gestiones conjuntas, sin llegar a la
gestion de mercado o ventas conjuntas. Sin embargo, se encuentran unos casos exitosos,

también en la regidn oriental.

Uno es organizacién horticola del departamento de Morazan, denominada: Asociacién
Empresarial de Productores Agropecuarios de los Municipios de Morazdn (AEPANM). En
promedio cada socio cuenta con 3 manzanas (2.1ha), producen todo el afio, gracias a que
cuentan con sistemas de riego, casas de malla y macrotineles, cada productor confrata en forma
permanente entre 12 a 14 personas. Esta Asociacion se encuentra fortalecida, realiza gestiones
conjuntas como la compra de insumos, materiales y equipos de produccién, asi como la venta
conjunta de diferentes rubros horticolas (tomate, aji, chile y huisquil) que son producidos en
forma independiente y cuenta con personeria juridica. Actualmente, AEPANM comercializa
en su local de acopio ubicado en el caserio Los Quebrachos, municipio de Jocoatique, Morazén

y vende a la cadena de supermercados Wal-Mart.

Vale la pena mencionar que en el caso de las cadenas de hortalizas, a pesar de que no operan
en forma conjunta, las “familias irradiadas™ rei)licaron exitosamente lo aprendido durante ef
proceso de capacitaciones que recibieron en forma conjunta, Con sus propios fondos,
adquirieron el sistema de riego, las casas de malla, y ademas, diversificaron la produccién y
actualmente las organizaciones se encuentran en proceso de reactivacion de las actividades.
conjuntas; en el marco del PAF han reiniciado las reuniones y capacitaciones tanto en as'pectos

organizativos como productivos.

Otro caso destacable en la cadena de frutas, fue La Asociacién Cooperativa de Productores
Chilanguera de R.L.,'ubicada en el Cantdn Chilanguera Chirilagua, San Miguel, que cuenta con
tierras cultivables y local propio como beneficiaria de la reforma agraria. La Cooperativa
produce marafion, que se introdujo originalmente para la conservacién ambiental en sus propias
tierras, contrata a los socios interesados en cosechar los frutos y luego vende a la Asociacion

Cooperativa de Apoyo a Productores de Marafién, que es compuesta de otras 5 cooperativas

" Familias irradindas es un términe utilizado para nombrar a las familias que formaron parte de una escuela de campo
o participaron de las capacitaciones en una finca demostrativa,  Solo las familias duertas de las fincas demostrativas,
recibicron la donacidn de los equipos como sistemas de riego, tanques, casas de malla, macrotaneles, ete.
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similares.

Respecto a las organizaciones vinculadas a las cadenas de café, miel, artesania y turismo, las
organizaciones visitadas, se encuentran operando en forma conjunta para poder acceder a
servicios de asistencia técnica productiva y de comercializacidn; asimismo, es practicamente, un
condicionante para reunir el volumen necesario de productos (o servicios), que les ofrezca
ventajas en ¢l momento de la comercializaciéon.  En el caso de las organizaciones vinculadas al
sector de acuicultura, las organizaciones visitadas operan en forma conjunta desde la produccion
hasta la comercializacion, en el departamento de Usulutdn. Estas, producen los camarones en
estanques ubicados en las tierras de sus cooperativas y las venden a los acopiadores informales

que se acercan hasta el local de produccion y compra.

Con excepcion de la cadena de granos bésicos, se ha observado una activa participacion de
los jévenes tanto en los aspectos productivos como organizativos de la asociacion. Los
productores entrevistados mencionaron que la participacion de los jévenes dinamiza el
desarrollo de las actividades organizativas debido a que los mismos se encuentran mejor
preparados que sus padres, saben leer, escribir, utilizan equipos informaticos y son
emprendedores.
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3.3  Organizaciones de Agricultores de Principales Productos en los Territorios

Priorizados de la Region Oriente

La Estrategia Nacional de Desarrollo Productivo elaborado por la Presidencia de El Salvador
designa fas siguientes zonas como territorios priorizados:
»  Elnorte del departamento de San Miguel;
» Kmi8 en Santa Rosa de Lima, departamento de La Unioén;
¥» Ciudad del puerto La Unidn
¥ liquilisco, Bajo Lempa, departamento de Usulutan
»

El norte de Morazéan y el norte de La Unién

También, el Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAP:
Programa 2 del PAF) elaborado por el MAG, prioriza “Bajo Lempa (departamentos de La Paz y
San Vicente y el central y sur de Usulutdn)” y “Region Oriental (despartamentos de La Unidn y

San Miguel, y el central y sur de Morazan)”,

En este estudio, se definieron 3 zonas donde existen intentos de integrar la produccién de los
pequeiios agricultores con la cadena productiva ,seleccionandolas desde aquellos “territorios
priorizados”™ arriba mencionados distribuidos en los 4 departamentos orientales, y se realizaron
talleres sencillos sobre administracién de la unidad agropecuaria y comercializacién, con los
productores asociados de 5 productos agropecuarios (hortalizas, café, miel, camarén del mar y
lacteos). La siguiente figura muestra el mapa de pobreza con la ubicacion de los lugares en

donde se llevaron a cabo los talleres,
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MAPA DE EXTREMA POBREZA
EL SALVADOR, 2007

| Cordillera Tecapa-Chimaneca
L APICAFE (café y miel)

San Miguel hacia el Golfo Fonseca
COPROLECHE (facteo)

Bahlas de Jiquilisco
CAS: ACOPACANES (hortalizas}
CAS: San Hilario; Sisiguayo (camarones)

Figura 3.4 Lugar de los Talleres Realizados en los Territorios Focalizados
Fuente: Elaboracion propia utilizando el Mapa de Pobreza del MAG (2007)

En los talleres, los socios de la organizacién que forma el Centro de Acopio y Servicios
(CAS) a través del PAP o de la organizacién parecida que realiza acopio y comercializacion de
sus productos agropecuarios, primeramente hicieron listas de fuentes de ingreso y gastos en
relacién a la produceién y el consumo diario para posteriormente visualizar la cantidad relativa
entre los articulos y discutir cud! quieren disminuir o aumentar y qué medida se puede tomar
para mejorar la situacién. Finalmente, ellos identificaron los actores involucrados en la
promocién de la venta de su producto principal, y mapearon los grados de la colaboracion y del

impacto en ¢l diagrama de Venn.

3.3.1 Bahia de Jiquilisco

La costa de la Bahfa de Jiquilisco, el sur de Usulutdn, es designado como el “Primer
Territorio de Progreso™ por el gobierno presente de El Salvador. Existen comunidades que
participaban en las actividades de guerrilla durante el conflicto armado, y se encuentta
diferentes cooperativas beneficiadas por la reforma agraria. La formacién del CAS esta en
proceso activo, y se desarroilaron los talleres con ACOPACANES en el drea de.‘horticultura, Y

con CAS San Filario y CAS Sisiguayo en el area de acuicultura de camarén del mar.

ACOPACANES es la organizacion originaimente atendida en el Proyecto PROPA-Oriente
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por la cooperacidn técnica de JICA, y casi nunca ha producido hortalizas utilizando las tcnicas
de agricultura organica antes del Proyecto. Aunque el mismo proyecto termind, gestiona la
finca comunal en una parte del terreno de su presidente y cultiva las hortalizas como chile en
casa de malla para evitar la liuvia directa, Actualmente esta operando como un Centro de
Acopio y Servicios del PAP, siendo un caso de modelo donde los perqueiios productores se han

integrado en la produccién comercial.

Tabla 3.15 Ingresos y Egresos de Personas Mayores de ACOPACANES (Horticultura)

INGRESOS : EGRESOS
Empleo XXKRXX Compra de medicamentos XXXAKX
Liécteo XXXXX Alimentacion XXXXXXXX
Comercio XXXXX Insumos  agricolas  (semilla,  sales, | xxxxxxxxx
gallinaza, carbdén, melaza, funguicida,
. insecticida, gasolina, jornaléo, soga tutora,
Transporte : X postes, alambre, sacos, cal)
Agro XXX Objetos de labranza XX
- Platano - Cuma
- Malz - Azaddn
- Chile ' - Pala
- Escoba
Ganaderia XX | Utiles escolares XX
Remesa XX
Jornal XX

Nota: Se cuantifican los ingresos y egresos por los numerous de “x”.
Fuente: Elaboracion basada en el resultado del taller con ACOPACANES en ¢l territorio de Bahia de
Jiquilisco, Usulutén. : '

Sin embargo, observando las fuentes de ingreso de los sefiores mayores, el ingreso econdmico
por salario de empleo fuera de agricultura, venta de leche para la empresa que produce queso y
venta comercial en la tienda es mas grande que el ingreso por produccién de hortalizas.
Ademas, mencionan solamente chile entre hortalizas como productos agricolas para generar
ingresos, mostrando un bajo nivel de diversificacién de cultivos. Por otro lado, el grupo de
mujeres y jovenes tiene productos agricolas mds diversos que los sefiores mayores, los cuales
son chile, guayaba, platano, maiz, pipian, papaya y tomate por el orden de ingresos mds altos,
También, la venta de leche no es tan alta como fuente de ingreso, Comparando con los
varones mayores, se asume que la oportinidad de empleo y propiedad de ganados sean limitadas
y para ellos sea importante la produccion de hortalizas y frutas como fuente de ingreso
econdmico. Por lo tanto, mientras el grupo de mayores tuvo un consenscen fortalecer la
produccién de chile (el chile es mas apropiado para el cultivo en casa malla y més ¢0ntr01able
en plagas y enfermedades) para mejorar el balance de ingresos y gastos, el grupo de jovenes

insistio la produccién hortofruticola, que no sea solamente de chile.
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Entre los gastos, ambos grupos mencionan que los insumos agricolas es el articalo més alto:
en el grupo de sefiores mayores, los agroquimicos y el pago de mano de obra jornalera son més
altos; y ademas de esos, en el grupo de mujeres y jovenes, los materiales para instalar las casas
de malla para cultivar son de alto costo. Como el grupo de mayores no menciond la

instalacion de infraestructuras, se asume que el cultivo bajo malla se haya introducido desde los

sefiores dominantes entre los/as sociosfas de ACOPACANES.

Tabla 3.16 Ingresos y Egresos (Mensuales) de las Mujeres y los Jovenes de

ACOPACANES

INGRESOS EGRESOQS
Venta de pldtano $1,900 | Compra de pafiales $57
Venta de leche $120 | Compra de medicinas $500
Venta de gallina $32 | Pago de energia eléctrica $500
Venta de guayaba $2,000 | Pago de alquirer de propiedad . $500/afio
Venta de papaya $400 | Compra de insumos agricolas $2,000
Venta de chile $8,000 | Transportes $£500
Venta de piplén $500 | Gastos escolares £100
Venta de maiz $500 | Gastos de mano de obra agricola $2,500
Venta de tomate $200 | Gastos de alimentacién $1,000
Venta de abono $400 | Vestuarios $300
Pensionado® (ingeniero agronomo} Celulares $150
Molino $300 | Pago de agua %20
Lotificacion (venta de lotes} (abogado) $1,300 | Mantenimiento de vehiculos $100
' Gastos de infraestruciuras: Casas mallas $40.000
(4 casas)
Préstamo de bancos con traccién $1,200
Casas mallas de cultiva $12,000

Nota: Se cuantifican los ingresos y egresos por los numerous de “x”.
Fuente: Elaboracion basada en el resultado del taller con ACOPACANES en el territorio de Bahfa de

Jiquilisco, Usulutan,

Para fortalecer la produccién de hortalizas inclusive chile, aspiran a la integracion en el

mercado formal a través mejoraramiento del manejo post cosecha: acopio de los productos,
seleccion, empaque y transformacion. Para ello, es planificado construir un centro de acopio
con el fondo de PRODEMORO por el MAG, y la TICA proporciona los materiales y las
capacitéciones. Aunque se ha desarrollado enlaces con el mercado local a través del Proyécto
‘PROPA-Qriente, actualmente casi todas las hortalizas que producen se venden a los
intermediarios y son ellos los que distribuyen al mercado. . : ‘
Ademis, El CONAMYPE que es debajo del MINEC, promueve el centro de acopio
cmﬁunitario a través de asistencia financiera de FONDEPRQO. Con eI]o.s, se ‘aspira' integrar al

mercado formal como supermecados Walmart y Selectos y las cadenas de hoteles y restaurantes, |

® Fue incluido un sefior mayor de edad, quien parezca un familiar de una mujer joven.
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Aunque no es de [a realidad todavta, los/as socios/as reconocen sus impactos grandes entre los

actores involucrados, como futuros mercados {Figura 3.6).

¥ Mercado
Regional

Venta de Chile
{Hortalizas)

Intgrmediarios

CONAMYPE
4

Super
Walmart

Cadenade
Hoteles

Cadenade
Restaurantes

Figura 3.5 Actores Involucrados en 1a Venta de Hortalizas de ACOPACANES

Nota; El tamafio de circulos significa el grado de impacto, y [a distancia entre los cfculos significa el
grado de colaboracion,

Fuente: Elaboracidn basada en el resultado del taller con ACOPACANES en el territorio de Bahla de
Jiquilisco, Usulutdn.

En el sector de camarén del mar, dos CAS (San Hilario y Sisiguayo) son formados en
Jiquilisco, en asocio con 5-7 cooperativas’. Como los dos se ubican geograficamente cerca, se
reunieron los representantes de cada cooperativa y al final se desarrolio el taller con la
participacién de wnos 30 personas, que son equilibradas en género y edad por el

involucramiento de las cooperativas de mujeres y jévenes.

" ? CAS San Hilario: Cooperativa La Carranza, Cooperativa Sendero de Paz, Cooperativa Verde Mar, Cooperativa San
Hilario y Cooperativa El Torno, CAS Sisiguayo: Cooperativa Pequines, Cooperativa 29 de Junio, Cooperativa de
Jévenes 31 de Diciembre, Cooperativa Wilfred Mendoza, Cooperativa de mujeres El Milagro, Cooperativa Loman
Cormados, Cooperativa Vientos Marinos,
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Entre las fuentes de ingreso por los sefiores mayores, la venta de camardn a traveés de la

cooperativa es la principal fuente de ingreso, seguidos por la venta de maiz y hortalizas y por la

venta de ganado (para la carne) si lo tienen.

l.as mujeres, también, tienen las principales

similares, pero evalian menos la venta de maiz, coco y gallinas, y por lo tanto se asume que

ellas obtienen menos ingresos econdmicos, comparando con los varones.

en la bahia de Jiquilisco ademas de camarones, y reconocen

Los jovenes pescan

el trabajo en la Cooperativa como

fuente més grande que la venta agropecuaria. Comparando con los sefiores de edad productiva,

las actividades econdmicas de los varones jovenes son limitadas para ayudarles a sus padres, y

seria importante mantener el empleo por la Cooperativa como un fuente de ingreso

independiente.

Tabla 3.17 Ingresos y Egresos de los Sefiores Mayores de CAS San Hilario y Sisiguayo

{(Camarones)
INGRESOS PERSONALES GASTOS PERSONALES
Dividendo de la cooperativa por | xxxxxxxxxx | Alimentacién ' XXXKXRXXXX
venta de camaron XXX '
Pensiones  del  estado  por | 2% Salud XXXXXXX
discapacitado
Cultivo de la agricultura Habituallamiento (ropa, zapato) XXXXXX
- Malz XXXKXXXX Educacién XXXXXXX
- Hortalizas KAKNXK Energfa y agua, comunicacién, transporte | xxXxxx
- Ganado XXXNXRX
Venta de aves de corral XXXXX Inversion agricola
- Fertilizante XXX
- Insumos agricolas XXX
Insumos de acuicultura (materlales de | XXXXXXXXXX
consturuccidn, = concentrado, P Larva, | xxxxxx

combustible)

Nota: Se cuantifican los ingresos'y egresos por los numerous de “x”.,
Fuente: Elaboracién basada en el resultado del taller con los CAS San Hilario y Sisiguayo en el territorio

de Bahia de Jiquilisco, Usulutan,
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Tabla 3.18 Ingresos y Egresos de las Mujeres de CAS San Hilario y Sisiguayo

(Camarones)

FUENTE DE INGRESO GASTOS

Acuicultura (camarén) xxxxxxxxxx | Medicina XXXX

Agricultura (maiz) XX Alimentacion XAXXXXXXKX

Venta de gallinas XX Calzado XXX

Venta de cocos X Educacién XX

Tienda XNXX Insumos agricolas (abono, semilla, fertilizantes, | xxxxxx

' herbicida)

Vestuario XXXXXXK
| Agua XXX
Luz XXXXXX
Teléfono X
Transporte XXXNX
Limpieza XXXX
Insumos acuicolas (cloro, cal, abono, post-larva, | (Gastos de la
concentrado, melaza, combustible, materiales para | cooperativa)
compuertas, mano de obra, vigilancia)

Nota: Se cuantifican los ingresos y egresos por los numerous de “x”,
Fuente: Elaboracidn basada en el resultado del taller con los CAS San Hilario y Sisiguayo en el territorio

de Bahia de Jiquilisco, Usulutén,

Tabla 3.19 Ingresos y Egresos de los Jévenes de CAS San Hilario y Sisiguayo

_ {(Camarones)
FUENTES DE INGRESOS GASTOS
Pesca de mariscos XXXXX Alimentacion XEXXX
Agricultura (maiz, tomate, chile, etc.) | xxx Medicina XXXX
Ganaderia XXX Vestuario XX
Trabajos varios en las cooperativas XXXX Deportes X
Teléfono celular XX
Estudio XXX
| Agua XX
Energfa eléctrica XX
Transporte X

Nota: Se cuantifican los ingresos y egresos por los numerous de “x”.
Fuente: Elaboracién basada en el resultado del taller con los CAS San Hilario y Sisiguayo en el territorio

de Bahia de Jiquilisco, Usulutan.

Aunque se asentud que los ingresos y gastos deberfan ser los personales, el grupo de sefiores

mayores en particular reconocié que los gastos de la cooperativa para acuicultura son grandes.

En casos de mujeres y jovenes, los gastos més grandes son para alimentacion. Se observa que

las mujeres se sienten que los gastos de servicios piiblicos (electricidad, agua y transporte) son -

mas altos que el caso de los varones.

Por otro lado, los gastos para salud y medicamientos se

reconocieron como alta proporcién entre los seffores mayores y jGvenes, aunque no se

identificaron entre las mujeres,

3-38



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Sm’vadof

Para mejorar la situacion de ingresos y gastos, primeramente se aspira al incremento de
produccidn y comercializacion de camarones como la fuente més grande de ingreso econémico.
Las metas por formar el CAS son obtener la personaria juridica y fortalecer las técnicas,
capacidades y comercializacion mediante la infraestructura para la capacitacion y produceion, y
se prevén vender los camarones a mayoristas formales y contar con la planta procesadora para
que se vendan a tiempo apropiado.  Estos se reflejan en el diagrama de Venn (Figura 3.6), sin
embargo estan aiin en proceso de planificacién y se muestran las distancia psicologica mas

grande y los impactos mds pequefios.

{Iglesia)

FUTESCAM
ROMERO -

Venta de intermediarios
Camarones

Figura 3.6 Actores Involucrados en la Venta de Camarones de CAS San Hilario y

Sisiguayo
Nota: El tamafio de circulos significa el grado de impacto, y la distancia entre los ciculos significa el
grado de colaboracién,
Fuente: Elaboracién basada en el resultado del taller con los CAS San Hilario y Sisiguayo en el territorio
de Bahfa de Jignilisco, Usulutan,

En este diagrama de Venn, se mostraron ambos los positivos y negativos en el mismo tamafio
si fueron reconocidos los actores mas impactantes. Se evaluaron nevativos, los laboratorios
que proveen post-larvas, los agroservicios (Moor, Tecnotral y Grupo Maya) que proveen
~ concentrados y materiales, y los intermediarios como destino actual de venta. Se manifestaron
respectivamente el problema genénica de post-larvas, los precios altos comparados con la
calidad de productos, y la ganancia minima para los productores debida al precio determinado.
Serfa interesante que se hubijeran encontrado algunos/as socios/as que recibieron créditos de
FUTESCAM-ROMERO por iglesia, aunque no se identificé el crédito a través del banco,
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3.3.2 Cordillera de Tecapa-Chimaneca _

La cordillera de Tecapa-Chimaneca se extiende desde el central de Usulutdn hasta San Miguel,
y es reconocida como una zona productora de café en El Salvador. En este territorio, ain no es
formado ningtin CAS, sin embargo una cooperativa denominada APICAFE tiene funciones
similares a CAS como el acopio del café y productos apicolas, el procesamiento en la
instalacion de la misma cooperativa y la comercializaciébn. Con esta cooperativa, los
participantes del taller se dividieron en un grupo de productores de café en principio y el otro de

apicultores para dialogar sobre la situacion de ingresos y gastos en cada grupo.

Tabla 3-20 In'gresos y Egresos de los Caficultores de APICAFE

INGRESOS GASTOS
Venta de café XNXRXEXX ' Limpieza XXX
Venia de frijoles XXXX Poda de cafetal : XX
Venta de maiz XXXX ' Poda de sombra XXXX
Venta de guineo de seda XXXX Fertilizacién XXXX
Venta de miel AXXX Gastos familiar

- Alimentacion XXX

«. Salud X

- Educacion X

- Vestimienta XX
Venta de lefia XXX .| Impuestos X
Remesas XX Transporte

' - De insunios X

- Decafé XX
Venta de madera _ XX : Energfa eléctrica X
Venta de jocote XX Agua XX
Venta de hortalizas XX Comunicacién XX

Recoleceion XXKXX

Nota: Se cuantifican los ingresos y egresos por los numerous de “x”. '
Fuente: Elaboracién basada en el resultado del taller con APICAFE en el territerio de Cordillera
Tecapa-Chimaneca.

Se identifican frijol, maiz y guineo que son los principales productos agricolas de la regidn
oriental, como fuentes de ingreso, ademas de café que genera el ingreso mas alto,  Entre estos
tres rubros, los ingresos por la venta se observan al casi mismo monto, igual que la venta de
miel. Anteriormente los frutos se utilizaban como sombra para café, pero no son apropiados
en los pequefios terrenos.  Probablemente se venden lefias después de poda de sombra, y esta
genera ingreso més grande que la venta de madera (que es controlado desde la perépectativa

ambientalista) y hortalizas.

El gasto mas grande es el page por recoleccién de café segiin la cantidad, pero los costos
laborales como la fertilizacion (compra de fertilizante y jnano de obra), la poda de sombra, la

poda de café y la limpieza, también, son altos. Entre los gastos familiares, el mas alto es para
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alimentacidn, pero se reconocio el agua tan alto como la comunicacion.

Para mejorar la situacién de ingresos y gastos, es necesario fortalecer la produccion de café,
sin embargo requieren mas esfuerzo para mejorar la productividad por sus pequefios terrenos.
Por ejemplo, se prevén la renovacién del café viejo, el manejo adecuado de sombra, limpieza y
fertilizacion, el valor agregado medieante el cultivo erganico aprovechando los minerales que el
suelo contiene por el voledn de la zona. Ademads, se aspira a la promocion del cultivo de
hortalizas con abono organico en parcelas pequeiias, también, destonado al mecado local.

A

Tabla 3-21 Ingresos y Egresos de los Apicultores de APLCAFE

INGRESOS EGRESOS
Venta de miel XXXXX Mantenimiento de colmenas
- Compra de azicar. XXXXXX
- Compra de cajas XXXX
- Compra de fondos-techos y marcos | xxxx
- Transporte de colmenas XXXX -
Pensidn X - Extraccion de miel XX
- Pago de mano de obra XXXX
- Compra de cera X
- Compra de medicamentos X
- Compra de implementos apicolas* XEKXXX
Venta de café X
(minimo)
Salario (empleado) X Gastos familiares
- Pago de energfa y agua XX
- Pago de alimentos XXXX
- Pago de educacion {colegiatura) XXX
Venta de cera X - Pago de gastos médicos ¢ XX
- Pago de vestimientos _ XX
- (astos varios XX
Venta de implementos | x ‘
aplcolas

* Ahumadores, Centrifuga (acero inoxidable), Espatulas, Velos, Overol, Cuchillos (aceto inoxidable),
Casela para extraccién de miel, Guante de hule, Desopurculador, Barrtles Estampadora.

Nota: Se cuantifican los ingresos y egresos por los numerous de “x

Fuente: Elaboracion basada en el resultado del taller con APICAFE en ¢l territoric de Cordillera
Tecapa ~Chimaneca,

Al contrario, Jos apicultores se especializan la fuente de ingreso a la venta de miel. Los
gastos mas altos son la compra de aziicar como sustitutivo por néctar de flores y la compra de
implementos apicolas, pero el pago por mano de obra es relativamente ‘menos costoso, Ef

grupo de apicultores identificé més gastos familiares, mientras el grupo de productores de café.
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puso mas detalle de los costos en produccion de café.

Estos diferentes sentidos sobre ingresos y gastos entre productores de los dos rubros, se
reflejan en los tipos de actores involucrados en la comercializacion y su relacionamiento con
ellos. En caso de café, los destinos directos de venta son los beneficios asociados con
exportadores y la Cooperativa Barrios que lo compra en condicién de uva. Sin embargo, los
precios salen mas barato al vender el café no procesado y eilos son evaluados negativos como
compradores, APICAFE realiza [a torrefaccién, molienda y empaque mediante su propia
maquinaria, y aspira a la expansion del mercado de sus propios productos destinado hacia
consumidores finales, Otros actores son las agencias para facilitar el negocio con los
compradores, las instituciones y proyectos que apoyan al equipamiento, que son reconocidas

mas cerca que los compradores.

PRODEMORO BeneficiosYe Café
MAG-CENTA Exportadpres

Intgrmediarios

| Venta de

COEXPORT

Figura 3.7 Actores Involucrados en la Venta de Café y Miel de APICAFE

Nota: Ei tamafio de circulos significa el grado de impacto, y la distancia entre los cleulos significa el
grado de celaboracion. '

Fuente: Elaboracién basada en el resultado del taller con APICAFE en el territorio de Cordillera:
Tecapa-Chinameca, :

Por otro lado, en caso de miel tiene menos pasos detallados para procesamiento y empacque,

los compradores reconocen a los intermediarios y exportadores m4s cerca y las instituciones de
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asistencia més lejos. Sin embargo, los exportadores no son evaluados positivos porque
ACAPILL, la cooperativa que se ubica en otra region compra con mejor precio. Como otras

opociones, se vende a [os detallistas y farmacias pero la cantidad de negocic es muy pequeiia,

3.3.3 San Miguel hacia el Golfo de Fonseca

San Miguel es la ciudad central de la regidn oriental, y se encuentran varias organizaciones en
la produccién de frutas, café y lacteos. Existe una buena condicién de carreteras y llega hasta
el puerto de La Uni6n en unos 40 minutos por vehiculo, y existen las cooperativas asociadas con
cooperativas menores de algunos productos particuiares‘como maraiion, Sin embargo, ain se
encuentran varias organizaciones pequefias formadas anferiormente,  El CENTA intenta
reactivarlas y primeramente aumentar la produccién y actualmente no hay ningin CAS en

formacién en el departamento de La Unién,

En este territorio, la organizacién de medianos productores denominado COPROLECHE ha
iniciado su actividad como CAS debajo de! Programa de Agricultura Familiar para el
Encadenamiento Productivo (PAP: Programa 2 del PAF) del MAG. Como se identifica en
Tabla 3.22, lqs 8 seffores que se reunieron en el taller expresaron que la venta de leche es
extremamente alta entre las fuentes de ingreso, y otros ingresos son por la venta de ganados en
diferentes estapas de desatrollo y produccion lechera. Se observa que las hembras en etapa de
desarrollo y las vacas lecheras con capacidad productiva se negocidn con precic més alto,
comprando con terneros, machos y ganados de descarte.

El gasto més costoso es concentrado, seguido por compra de equipos y combustible, Estos
son los articulos que quieren bajar gastos, mientras se aspira que incrementan semillas de
alimentos mejorados para mejorar la nutricién de ganados con menos costos.  Ademds, se
identifica el reembolso de créditos entre los gastos relativamente éitos, supuestamente porque el
monto de inversién serfa alto para producir y/o ellos son medianos productores que puedan

tener mas acceso al crédito.

Los actores involucrados en la venta de leche por COPROLECHE se identifican en e}
~diagrama de Venn (Figura 3.8). Los destinos principales de venta son dos empresas
denominados LACTOSA y PETACONES, pero se reconoce el prbblema que los precios de
venta son determinados por las empresas. Por otro lado, las plantas procesadoras del sector
artesanal no tienen precios estables como destino de comercializacién, Aunque el centro de
acopio estd en proceso de instalacién como CAS, fodavia no se ha alcanzado algtin resultado

notable.
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Tabla 3.22 Ingresos y Egresos de los Socios de COPROLECHE

INGRESOS GASTOS
Venta de leche XXXXXXXXxX | Insumos Agropecuarios
XXXX - Concentrados XXXXXXX
- Mano de obra XX
- Medicinas veterinarias, semen X
Venta de terneros/machos XXX ‘. L
«  Servicios veterinarios X
- Fertilizantes XX
- Alquiler maquinaria XX
- Combustible XXX
Venta de ganado de descarte XX - Transporte X
- Energia eléctrica XX
- Pagos de créditos XXX
; - Herbicidas e insecticidas X
Venta de novillas y vacas en | xxxxx - Semill
; emillag X
produccién - Arrendamiento de tierras X
- Equipos (adquisicidn, reparacion | xxxx
y mantenimiento)
Ingresos profesionales {caso | xx Personales
especial) - Medicinas XX
- Alimentacion XXX
- Luz XX
- Agua X
- Teléfono X
- Estudios XX
- Impuestos XX
. - Gasto social X
Pensidn X s
- Recreacion X
- Seguros X

Nota: Se cuantifican los ingresos y egresos por los numerous de “x”.
Fuente: Elaboracion basada en el resultado del taller con COPROLECHE en la ciudad de San Miguel,
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Figura 3.8 Actores Involucrados en la Venta de Leche de COPROLECHE

Progfama PARy -
{MAGHICA-CENTA4)

hgroservicio
Banca
Hipotecatic

Nota: El tamafio de clreulos significa el grado de impacto, ¥ la distancia entre los clculos significa el
grado de colaboracion,
Fuente: Elaboracién basada en el resultado del taller con COPROLECHE en la ciudad de San Miguel,

Venta de LACTOSA
Leche PETACONES

Bancge=
=
Centra
Bance
Agrico!

Sector
 Artesanal

Centrode
Acoplo

Otras insituciones impactantes son el Programa PAF realizado entre el MAG, IICAy CENTA,
y el agroservisio que provee insumos agropecuarios, Se supondria que la organizacién hubiera
comercializado la leche por su propio medio, por lo tanto el impacto del PAF no se reconoce tan
grave pero el costo elevado de los materiales comprado en el agroservicio ha afectado a la
produccién de lacteos.

Se parece que los productores comerciales de lacteos tienen la escala relativamente grande de
administracién, por lo tanto tienen mds negocio con las instituciones financieras. La mds
representativa es el Banco de Fomento Agropecuario (BFA), que ofrgce el crédito con interés
relativamente bajo de 4-7.5% dependiendo de productos. Sin embargo, tiene varios requisitos
y se parece demorar mucho tiempo para aprobacion. Existen algunos socios que han utilizado
el crédito ofrecido por el Banco Hipotecario, que tiene el interés mas alto de unos 9%. El
Banco América Central y el Banco Agricola no son comunes: el primero tiene el interés de 14%

y el segundo tiene el interés sumamente alto que opinan “mata a la gente”.
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IV Anilisis desde la Perspectiva de Corriente Abajo de la Cadena de Valor
4.1 Granos basicos (maiz)
4.1.1 Distribuciéon y Venta

En esta seccion, se describe las formas de la distribucién y de la venta del maiz'®
Los detallistas / minoristas e intermediarios comprém los granos en las fincas y los transportan a
mayoristas. Los intermediarios generalmente cancelan en efectivo en el momente de |a entrega
de los productos, y también disponen de la prestacion de los servicios de transporte,
almacenamiento, y venta cuando sea necesario, Los principales mayoristas en €l pals se ubican
en las ciudades de San Salvador, San Miguel, y{Santa Ana, entre los cuales San Salvador siendo
el mercado mayor y mds importante. En San Salvador la mayor parte de los negocios es llevado
a cabo por 15 a 20 grandes comerciantes. Loos mercados centrales en la cabecera de cada
departamento también son lugares estratégicos ya que ellos sirven como los centros de acopio
de los productos regionales asi como los puntos de partida para distribuirlos a otros mercados
con mayor demanda.

Los compradores institucionales y/o proveedores obtienen los productos a través de los _
mayoristas, o directamente de los productores que son certificados por las empresas clientes
como proveedores, y los entregan a las plantas y/o las bodegas de las empresas.

Los procesadores nacionales tienen tres fuentes de donde obtener las materias primas:

® los productos importados, principalmente de los Estades Unidos, a través de los

importadores

®  Los productos nacionales (incluyendo las cosechas de sus propias fincas)

® Los productos nacionales entregados par las asociaciones de los productores de acuerdo

con el Convenio de Siembra y Comercializacion bajo la regularizacién y ¢l monitoreo de
la Bolsa de Productos de El Salvador S.A. de C.V. (BOLPROES). Este convenio es un
sistema para fortalecer ta produccién y comercializacion doméstica, el cual proporciona
incentivos a las empresas procesadoras para fomentar la utilizacién de maiz nacional'',
Sin embargo, el volumen que se comercializan a través del convenio representa una
menor cantidad del total de las demandas de las empresas debido a varias debilidades
principalmente por parte de los productores. A fin de racionalizar el convenio se debe
superar los desafios tales como la débil trazabilidad de los productos (no se identifica las
fincas de origen) , el incumplimiento de las entregas' acordados en el contrato con
respecto al volumen, fecha de entrega, y calidad de los productos. Como un abordaje

fundamnetal de resolver estes problemas, una de las empresas opina que los grupos

b Seghin un studio de la FUSADE, el 28.4% del mafz producido en el pafs s¢ cdnsumcn los productores sin entrar en
el mereado, ‘

"' El convenio también incentiva los productores para aumentar el volumen asi como mejorar la calidad
de su produccidna i
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productores participantes necesitan mejorar el manejo de post-cosecha, por ejemplo,
equipando un silo con la capacidad de almacenar por lo menos 225 toneladas (5,000
quintales) de la cosecha, y poder contar con expertos en el monitoreo y control de plagas

y de otros tipos de riesgos.

Caso : El Convenio BOLPROES 2011/2012

EJ convenio de maiz de la BOLPROES para el afio 2011/2012 se firmaron entre las cuatro
empresas compradores y los representantes de los productores compuestos por el Foro
Agropecuario, la Federacion Nacional de Trabajadores Agropecuarios y Comunidades
Campesinas (FENATRACCTI), la Federacion de Cooperativas Agropecuarias Salvadorefias
(FECASAL), v La Asociacién de Cooperativas de Produccién Agropecuaria (ACOPAI).‘
También participaron 10 asociaciones de productores como proveedores.

Las empresas contemplaron obtener entre 36% a 60% del volumen necesario con la compra a
través de este convenio.

El volumen de compra y venta realizado para el afio 2011/12 fue apréximadamente 287 mil
toneladas con el valor equivalente a 6.4 millones de dolares, lo cual no alcanzd la expectativa de

los participantes.

4.1.2 Procesamiento
El maiz se transforma a varios productos semi-procesados como la harina de maiz y los
productos procesados como pupusas, tamales, y bocadillos, entre otros. Las empresas nacionales
principales y sus marcas que se encuentran en el mercado son las siguientes:
" ® Derivados de Malz de El Salvador (DEMASAL)"? - MASECA
® [Industria de Maiz de El Salvador - Doiia Blanca, Harimasa '
® Harisa - Del Comal
Entre los procesadores en el drea de bocadillos se encuentran Diana S.A., que es la mayor
manufacturera-vendedora de bocadillos, controlando alrededor de 70% del mercado, seguido
por su competidor Bocadillo. Entre los procesadores de pupusas y tamales, incluyendo
aquellos que exportan a los EEUU hay empresas tales como Rio Grande y San Julidn. En el
sector de restaurantes existe D'Elote cuyo menti principal (comidas y bebidas) consiste en

maices y elotes.

> DEMASAL es parie del Grupo GRUMASA. de México que es el productor principal de harina de mafz y de
tortillas del mundo. En centroamérica, GRUMASA opera cuatro plantas, incluyendo una en Ef Salvador, y procesa

126,000 tonelados de harina de malz por afio,
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4.1.3. Consumo y Demanda
1) El mercado exterior .

En los EEUU existe un mercado nostalgico, cuyo valor se estima llegar aproximadamente 45
millones de délares. Este segmento del mercado se refiere a los productos de origen
centroamericana y mexicana, representado por tortillas congeladas, pupusas congeladas, entie la
variedad de los productos procesados y las comidas listas para comer. La venia de estos
productos viene aumentandose, y se espera continvar con esta tendencia de acuerdo con al
crecimiento proyectado de la poblacion centroamericana (sea imigrantes o las nuevas

‘ :

generaciones de los imigrantes) en el pais exterior,
2) El mercado domestic .
Segiin los datos disponibles, el volumen del consumo nacijonal esta aumentando ligeramente en

los afios recién pasados, siendo el consumo proyectado para este afio 1,450 toneladas.

Tabla 4.1 Consumo Doméstico de Maiz afio 2005 - 2012 (unidad : toneladas) |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1,250 | 1,400 1,400 1,300 1,300 1,400 - 1,400 1,450

Fuente : Base de dato USDA/Office of Global Analysis

A nivel de hogar, el gasto familiar del maiz redujo 9% entre los afios 1992 y 2006, mientras
que el gasto en ftortillas aumenté 24%. Esto puede indicar que los salvadorefios estén
consumiendo més el maiz en forma procesada como la tortilla, Ademas, el consumo de arroz,
pan francés y pan dulce estdn reemplazando el consumo de mafz, y los gastos familiares en
estds alimentos han aumentado 40%, 60%, y 950% respectivalﬁente. En suma, estos datos
pueden interpretarse que los hogares salvadorefios estin optando comprar més productos

elaborados tales como la tortilla y alimentos no elaborados con maiz.

Tabla 4.2 Gastos familiars mensuales por item  Afios 1992 y 2006 (unidad : délares)

Fuente : Encuesta Nacional de Ingresos y gastos de los hogares 2@05[2006,

1992 2006 Cambio

(%)

Maiz 12.94 £1.78 - =9.0%
Tortilla 7.89 9.80 24.2%
Pan Francés 5.54 8.86 59.9%
"Pan Dulce 0.58 6.10 1 95LT™%
Arroz 220 . 3.07 - 39,5%
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Aunque no hay datos cuantitativos, cabe mencionar la existencia de la demanda de nicho de
los elotes dulces. La cadena del D’Elote consume los elotes dulees como materia prima de su
men(. Segiin el representante de |a empresa, existe una creciente nececidad de los elotes dulces.
Actualmente, los elotes que se utilizan son productos Guatemaltecos ya que no se producen el
volumen suficiente en El Salvador. Segiin la empresa, El Salvador tiene el clima y suelo aptos
para cultivar este producto. El D’Elote tiene alto interés en comprar productos nacionales -
cuando estén disponibles. Hoy en dia, se considera que la promocidn del cultivo de elote dulce
requiere un apoyo del sector plblico debido a alto precio de semillas, la complejidad de la
cultivacion en comparacion con la del maiz tradicional, y el limitado canal de

comercializacion.

4.2 Vegetales y Frutas
4,2.1 Distribucién y Venta
A continuacién se describen dos formas principales de la distribucién y venta de hortalizas y

frutas: transacciones por los mayoristas, y transacciones por los supermercados y restaurantes.

La Tiendona es el mayor mercado mayorista en el pais, en donde se encuentran alrededor de
94 mayoristas, cuyas transacciones no contemplan la regularizacion de la economia formal y
existe una participacion considerada de actores informales. En estos grandes mercados, se
encuentran los productos que los intermediarios y los ruteros traen directamente de los
productores de sus fincas, y los productos importados. En relacién a la importacion de los paises
vecinos, los productos procediente de Honduras y Nicaragua, en su mayoria, abastecen
directamente en el mercado central en la ciudad de San Miguel, y los que vienen de México y
Guatemala abastecen en el mercado en la ciudad de Santa Ana. Apartir de estos mercados
principales, los minoristas y los proveedores, canalizan Jos productos a los destinos de mercado
al por menoreo tales como supermercados, mercados municipales, restaurantes, y hoteles y otras
instancias. _

La gran cantidad de la demanda de las verduras y frutas son de los supermercados (50% de
total de la demanda), restaurantes, hoteles, y procesadores. Principalmente, ellos compran los
productos necesarios a través de los proveedores institucionales o comerciantes individuales
quienes los entregan hasta las dreas de almacenamiento, bodegas, y cocinas de sus clientes. Con
menos frecuencia ellos también compran productos frescos (como hierbas, hortalizas de hojas y
productos organicos) directamente de los productores que traen sus productos a la bodega,
buscando las opoftunidades de ventas directas. En el sector de supermercados, existe en el pais

cuatro principales cadenas: (1) Super Selectos del Grupo Calleja (Super Selectos, Hiper Selectos,
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84 scrusales), WalMart (WalMart, Hiper Paiz, Despensa de Don Juan, Despensa Familiar, 80
scrusales) , Europa del Grupo Sacas (Europa, Hiper Europa, 2 scrusales), y PriceMart (1
scrusal), ‘

En siguiente, se describe 2 casos ejemplares de coémo los supermercados, hoteles, y
restaurantes compran las hortalizas y frutas.

El Grupo Calleja tiene un sistema operativo centralizado que maneja las compras para todos
sus scrusales en el pals, a través de la empresa Ransa que presta servicios integrales de la cadena
logistica. Ransa recibe y valida la calidad de {os ptroductos que traen los productores a s centro
de acopio en el suburbio de la capital”, y distribuye los mercancias a cada sucursal de los
supermercados distribuido en todo el pais. Las ventajas del sistema centralizado de [a Ransa
incluyen: (1) la estandardizacién de alta calidad de la mercancia en cada scrusal; (2) el sistema
de almacenamiento y la distribucion, contando con la cadena fria; (3) la entrega de los productos
con el servicio del almacenamiento en la bodega del sucursal por los distribvidores, que omite el
trabajo de los empleados de la tienda; y (4) la entrega de la mercancia de acuerdo al pedido. Por
otro lado, se han surgido algunas inconveniencias también, tales como: (1) los productos frescos
se tienden a deteiorar debido a la larga distancia de transporte; y (2) el incumplimiento de
entregas debido a la escasez de los productos en la bodega central. En conclusién, la gran
cantidad de productos que tiene que manejar la Ransa no permite atender perfectamente a todas
las demandas que llegan en un cierto momento. En este contexto, comprar los productos locales
cercano de los puntos de venta presentan ciertas ventajas para complementar el sistema
centralizado. Por ejemplo, los cinco scrusales de los Super Selectos en la Ciudad de San Miguel
venden entre 150-180 variedades de hortalizas y frutas suplidas tres veces por semana por la
Ransa, pero anteriormente compraban algunos productos frescos en las dreas mas cercanas,
contando con los proveedores que traian los productos guatemaltecos o de! mercado central en
San Miguel, o comprando productos directamentes de los productores locales que venian a

vender sus productos en la bodega de las tiendas,

"3 Todas Ins transncciones de compra y venta se realiza Ransa en su centro de acopio, v son los productores/intermediarios que se

encargan de transportar los productos.
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Figura 4,1 Flujo de la compra y venta de hortalizas : Caso del Grupo Calleja

Fuente : Entrevista con los funcionarios de Ransa,

Otro canal de distribucion y venta que maneja un gran volumen el canal de distribucion a los
restaurantes, hoteles, hospitales y carceles. La Corporaci6n Franquicias Americana (CFA) es un
proveedor méyorista principal cuyos clientes incluyen alrededor de 101 restaurantes (Wendy's,
KFC, Pizza Hut, Starbucks, China Wok, Asia Grill, entre otoros) y las cadenas premier de
hoteles. Aproximadamente el 10 % de su suministro es dirigido a los clientes en la zona oriental
del pais. Actualmente, la CFA compra las hortalizas y frutas a través del proveedor salvadorefio
quien importa los productos guatemaltecos. Sin embargo, en el cercano futuro, la CFA planiﬁéa
contratar directamente a una asociacién de los productores guatemaltecos, sin contar con ningtin
intermediario. Esta asociacion guatemalteca estd compuesta por 80 socios y su érea total de
cultivo cuenta con 30,000 hectares (40,000 manzanas). Ellos son capaces de suplir todo tipo de
hortalizas y verduras que la CFA requiere asi como transportar mercancias y entregar
directamente a los clientes de la CFA,
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Figura 4.2 Modelo de CFA (Actual)

Figura 4.3 Modelo de CFA(Nuevo).

Fuente : Basado en la entrevista con la representante de la CFA

En general, los proveedores como la CFA ponen esfuerzos para disminuir los eslabones a

largo de la cadena logistica sin comprometer la calidad de los servicios a sus clientes.

4.2.2 Procesamiento

Los procesamiento de las hortalizas, verduras, y frutas incluyen la seleccibn, ].avad_o, cortado,
congelacion, etc. Existe pequefias y medianas empresas asi como los procesadores artisanales
que operan a nivel familiar. Las empresas formales produ.cen los productos como los encurtidos,
las salsas, y las verduras envasados, atiendendo a pedido de los clients tales como empresas
alimenticias, supermercados, y restaurants. Entre las empresas con los capitales nacionales se
encuentran APANECA y MONTEVERDE, Entre las empresas que procesan coco, hay
PROLACSA de C.V,, Coco Club, Coco Cool, Industria de Frutales, Coco Rico S.A. de C.V.
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También hay empresas que procesan cultivos para ser utilizado como materia prima de los
procesadores exteriores. Un ejemplo es Del Tropics Foods que procesan frijoles, okras, y cocos,

En cuanto a los procesamiento artesanales encuentran los productos tales como los encurtidos
de variedad de las verduras (cebolla, jalapeiio, zanahoria, repollo, elote pequefio, o mixto) y la
salsa de tomate. Se los preparan y empacan en las bolsas plsticas o vasos en sus hogares y
venden principalmente en las tiendas pequefias y en los mercados municipales. Algunos de los
procesadores artesanales son aquellos productores que tienen registro de venta a los
supermercados a quien ya venden sus productos a granel asi como empacados de acuerdo con

las especificaciones proporcionadas por las empresas,

42.3 Consumoy Demanda

Segiin los datos de los gastos familiars en el pais, hubo un aumento de consumo de las
veduras/hortalizas y frutas en su totalidad. Apesar de la ligera caida del nivel de gastos de estos
del total de gastos en alimentos y bebidas desde 7% en el afio 1992 a 6% en el aiio 2006, los

gastos en verduras en si subié de 7% a 12%,

Tabla 4.3 Gstos mensuales de platano, tomate y papa en los hogares salvadoreiios
1992 y 2006 (Unidad : délares por mes)

1992 2006 Camblo (%)
Plétano 2,89 3.27 13.1%
Tomate (fresco, procesado) 7.89 9.80 24.2%
Papa 2.21 2,30 4.1%

Fuente : Encuesta Nacional de Ingresos y gastos de los hogares 2005/2006,

- 43 Miel
4.3.1 Distribucion y Venta
La mayoria de miel‘que se produce en el pais se exportan; en el afio 2010, el 70% de fa
produccion total exporté a granel. Los principales exportadores son los seguientes:
® Grupo VAPE
Exportadbra Agroinduétrial Liebes, S.A.deCV (EXAGROLI)
'Eprrtadorei San Julian
SCAES: Sociedad Cooperativa de Apicultores de El Salvador
Mieles Joyas de Cerén

ACAPIL de R.L. (Asociacidén Cooperativa de Comercializacion y Provisionamento de La
Libertad) | | |
@ Vexportadora Agroindustrial Liebes, S.A. de C.V.
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® Health Co. Laboratorios
®  Agroindustrias Moreno
Las empresas arriba listadas, en general, acopian el miel de los apicultores de pequeiia y
mediana escala. También hay empresas que tiene sus propias produccién, pero ninguna alcanza
al volimen de auto-suficiencia, Por ejemplo, Mieles Joyas de Cerén tiene capacidad de
producir el 40% de su demanda, y el resto compran de otros productores. 7

Los exportadores venden a los importadores y empacadores en [os paises importadores, tales
como Breitsamer Und Ulrich, Etiquable, Grupo Alce Nero, Maya Honey de Bélgica, Walter
Lang de Alemania, Consorzio Fairtrade Transfair Italia, SCARL: Alfred L. Wolff Honey Gmbitt,
cuyos productos finales son destinados en las cadenas de supermercados (Metro en Alemania,
Tesco y Sainsbury en el Reino Unido, Auchan y Carrefour en Francia, entre otros.

En el mercado nacional, los productos se venden en los mercados municipa[es (70%),
supermercados (20%), y en el sector informal (5%). Las marcas dominantes en el mercado
formal son:

@ Suli
Don Alvaro
Silvestre
Abejita Feliz
Naturamiel
Miel del Colmenar
Fifty 50

Entre ellos, se encuentran mas comin en los supermercados son los productos de Don

Alvaro, Abejita Feliz, y Miel del Colmenar. Cabe mencionar que la Asociacién de Fco
Morazan representa uno de los productores emergentes del mercado nicho del miel orgénico y

con la retrazabilidad, y venden en [os mercados municipales asi como exportan al exterior.

4.3.2 Procesamiento

~ Entre el miel producido en el pais, el 70% es consumido como alimentos, y el resto para el
uso indusirial. En la industria, la demanda es como una materia prima en alimentos (la |
produccion de pan, dulces, cereales, de los prodlictos de alimentos para bebé), en procesamiento
de tabaco, de los productos medicinales, farmaceuticos, y cosméticos. '

Ademas de miel, la apic'ultura se trata de los productos separados como los siguientes, y ellos
exigen tratamientos y procesamientos separados para presentarse como los productos finales:
® Jaled royal y polén: consumo directo y como los ingredientes de los productos cosméticos y
suplimentos nutritivos. o

® Cera; ingredientes y/o materia prima para los productos cosméticos, velas, y industrias,
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incluyendo los capusulas de medicinas.
® Prapolis: materia prima para los productos suplinientos de salud, medicinas naturales, y
productos cosméticos,
Puesto que la mayoria de mie! producido en el pals es destinada al mercado de exportacion,
hay muy poco industrializacién de los productos dentro del pais. Agroindistria Eco Morazén
es un cjemplo de productor-procesador de miel, transformando la materia prima en los

suplimientos nutricionales en base de apicultura,

4.3.3 Consumo y Demanda
1) Mercado externo

El promedio mundial del consumo anual de miel per capita es 220 gramos. En Europa, e
EUA, y Canad4 es casi tres veces mas del promédio mundial, alcanzando a 650 gramos. Asi, la
demanda de miel es muy alta en Europa (contiene 27 paises de Unidén Europea y 4 paises de
EFTA, que son Icelandia, Norega, Suiza, y Lichtenstein), y el 58% de su consumo depende de
los insumos importados.

En cuando a la exporatacion del miel salvadorefio, el 93% de su destino se hubica en los
mercados europeos, cujo valor de exportacion crecié por 260% entre los afios 2007 y 2010, El
pafs que compra més de El Salvador es Alemania, donde el consumo promedio anual por
persona es [.2 kilo, Alemania representa un mercado qué consume de 92,000 tonelados por

afio, el 80% de lo cual importan.

Tabla 4,4 Exportacion de miel salvadoreiia al Mercado europea.
Afo 2007 - 2010 (Unidad : 1000 euros) .

2007 2008 2009 2010

1,044 1,739 2,390 3,768

Fuente : Eurostat Comext

Cabe sefialar que en Europa existe consumidores muy conscientes de los impactos positivos
de los productos naturales a salud humana, y con la preferencia de productos producidos con
menos impactos adversos para el medio ambiente. Ellos forman un segmento de los
consumidores que demandan los productos orgénicos certificados. Desde que se surgié
alrededor del aiio 2005, e} mercado de los productos orgénicos viene marcando mis de 10% de
crecimiento anual, y ¢l consumo total alcanza 6500 tonelados anualmente. En particular, se
observaron un subido del consumo en Alemania, el Reino Unido, y los palses scandinavios, El
consumo en Alemariia representa el 38% del total del segmento.

Ademés, hay otro segmento especifico del comercio justo, que también viene cresciendose.
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Segan los datos disponibles entre los afios 2007 y 2009, el volumen de la demanda a nivel
mundial crecid 2,065 tonelados cada afio. El mercado prindpal es la Europa, cuya demanda
alcanza 1,000— 1,500 tonelados, En este segmento también la Alemania es el mayor mercado,

cuyo consumo corresponde al 40% del mercado.

2) Mercado interno

Se estima el consumo nacional del miel alimenticio es alrededor de 393 tonelados por afio. En
el pais, no ha desarrollado una cultura del consumo de miel, pero més bien se utilizan jaleas de
frutas y jarabe de arce como edulzante. El hecho que la demanda substancial en el mercado
exterior oftece buen precio a los exportadores/productores deja poco incentivo para desarroliar
la demanda en el mercado nacional. Por otro lado, hay una opnién de que Ja demanda doméstica
podria ocupar hasta el 40% de la produccién nacional ya que los salvadorefios estan

consumiendo mas miel cada afio.

4.4 Café
'44.1 Distribucién y Venta

En relacién a los productos dirigidos a los consumidores generales se fos venden en los
supermercados, donde se encuentran una variadad de calida'y un amplio rango del precios para
satisfacer a mayor parte de los. consumidores. En cuanto a las demandas de los sectores
hoteleros y restaurantes, se las atienden los tostadores/comercializadores, o los proveedores
generales encargados de entregar otros productos alimenticios en demanda.

Alrededor de 95% del café salvadorefio es destinado al mercado exterior. Hoy se encuentran
46 exporladores y entre ellos pocos realizan todas las act1v1dades a largo de la cadena del café
desde {a produccxon hasta el tusteo y la exportacion. La empresa salvadorefia Cuatro M es una
de la dicha minorfa en posesion de sus fincas, las maquinas de procesar, y los conocimientos y
‘contactos para comercializar sus productos. Excepto las demandas de los clientes institucionales
y [a venta en los supermercados, los cuales representan 4% de su distribucion, Cuatro M exporta
- su café de calidad a los tostadores e compradores intermediarios en otros paises, incluyendo los
EUA, Australia, Europa, y Japdn, Ademds, la empresa también funcnona como mtermedlarlo
entre los importadores /tostadores extranjeros y otras fincas que producen el café de ca]:dad que

los clientes del exterior buscan en el pais.

4.42 Procesamiento
El procesamiento del café se consiste por una serie de actividades como siguen: (1)
extraccion de semilla (via método hiimedo en el caso de café salvadorefio); (2) fermentacion

para eliminar los restos de pulpa que tienen adheridos; (3) lavado.de los granos para obteber as
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el denominado café parche; (4) secado al sol o de modo artificial; (5) descascarillar los granos, y
entonces se llega al café verde. Una vez que se obtiene el café verde se clasifican los granos de
forma manual o con mdquinas especiales, para dejar solamente los granos buenos y del mismo
tamaifio. Se obtienen asi granos de maximo nivel, listos para ser vendidos a los distintos paises y
tostados. Los granos verdes deben almacenarse en sacos de fibra, para que puedan eliminar la
humedad y mantenerse a la vez secos y limpios.
En el afio 2010, el volumen de la exportacion del café salvadoreiio fue 64,696 tonelados, con
el café tostado siendo s6lo 210 tonelados, un equivélente de menos de 0.3% del total del
voliimen exportado. Asi se puede concluir que el procesamiento que se realiza en el pais es
mayoritariamente hasta al proceso (5) arriba mencionado y muy poco tostueo y empacamiento
final para el consumo final se lo hacen en E! Salvador, Los siguientes son los procesadoreé
principales nacionales, segl’lh las informaciones recogidos en las entrevistas a los CSC y sector
privado.
® Produccion — beneficio — Exportacion —Tosteo © Cooperativa Cucachapa (Santa Ana),
San Jose l.a Majada (Sonsonate)

® Beneficio : COEX, UNEX, Cooperativa Cucapacha, Cooperativa Ciudad Barrio (San
Miguel), Cooperativa La Majada, Sélo dos empresas han obtenido la certificacion de
1S09000. ' _

® Beneficio y Exportacién : Jasal S.A. SV (Sénta Ana), Miguel Menendez

(Casal-Aguchapa), JJ Borja Nathan (Santa Ana), El Borbollon (Santa Ana), Cooperativa

Ciudad Barrio (San Miguel) _
® Tuesteo : Topéca (Cuatro M), Quality Grains S.A. COEX, Cooperativa La Majada Oro,

Café Tapacin, Montesion '

4.4.3 "Consumo y Demanda

1) Mercado exterior
El consumo del café a nivel mundial fue alrededor de 8.1 miliones de tonelados en el afio
2010, habiendo crescido por 2.4% desde el afio anterior. Se dicen que la explotacion de la
demanda en los paises emergentes (come India y China) asi como el creciente volumen del
consumo dentro del paises productores son factores principales que explica esta tendencia.

En relacidn al mercado existentes, lo del café organico presenta un segmento estratégico
importante para el desarollo y la comercializacién del café salvadorefio. La importacion del café
organico (café verde) en el mundo fue 19,636 tonelados en el afio 2005/06, y crecid a 33,193
tonelados en 2009/10, resultando en un aumento de 69.0%. Durante la misma época, la
exportacién del café orgdnico salvadorefio creci6 de 752 tonetados a 1,449 tonelados, superando

el ritmo del crecimiento a nivel mundial por 23.7%. Los paises importadores importantes desde
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las perspectivas del volumen total de importacién y/o el crecimiento de la importacién se alistan

en la tabla 4.5,

Tabla 4.5 Volumen de impoxrtacién del café orgénico (café verde)
Principales Paises Importadores Afio 2006 - 2010 (unidad : toneladas)

2005/06 | 2006/07 2007/8 | 2008/09 | 2009/10
EUA 9,099 7,917 10,986 10,605 13,023
Canad 836 817 1,203 1,455 1,525
Belgica 714 841 1,338 1,663 2,665
Dinamarca 155 374 372 187 539
Alemania 2,066 3,131 4,604 6,279 5,484
Italia 197 180 283 365 352
Paises Bajo 822 958 539 447 487
Sueca 927 1,699 2,205 2,141 2,446
Reino Unitdo 663 1,043 1,446 1,158 1,374
Japén 2,711 2,656 2,154 2,568 2,737
Corea 45 20 56 105 198
Nueva Zelandia 108 123 156 338 435
Australia 228 345 593 600 734
Saudi Arabia 0 0 0 . 180 414

Fuente : Base de Dato de la QIC

2) Mercado interno

El consumo nacional por afio es 13,320 tonelados, correspondiendo el consumo de 2.23

kilos por persona. De hecho, El Salvador es el nuno mayor importador del café instantaneo en

el mundo", Los volumenes del consumo del café normal y del café instantaneo aumentaron

por 68% y 150% respectivamente en 6 afios.

Tabla 4.6 Consumo del café de El Salvador Afio 2007 - 2012 (unidad: toneladas)

Tipo de café 2007/08 | 2008/09 | 200910 | 2000/11 | 201412 | 2012713
Café normal 9,660 | 10,200 | 10,800 16,200 16,200 | 16,200
Café instantanco 4,800 8,400 7,500 7,500 - 10,800 12,000

Fuente : Base de Dato USAID

M 1os paises de la Unién Europea se calculan como un solo pals.
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Otra tendencia observada en el pais es el cresciente demanda del café de calidad. Segin la
entrevista con el CSC, algunos tostadores estdn mezclando los cafés de calidades estandares y
de altas (algunos de estos incluyendo los productos ganadores de la Taza de Excelencia) para
mejorar la calidad de café en su totalidad. En el ciudad capital, se estdn siendo cada maés visibles
las numerosas instalaciones del cafés que sirven y‘ venden los cafés gourmet, tales como' The
Coffee Cup, Viva Expresso, Ben’s Coffee, y Starbucks. En el caso de Ben’s,Coffee (5 scrusales
en San Salvador), se usa exclusivamente fos cafés de alta calidad comprados directamente de los
productores precedentes de las diferenteé. regiones del pals en forma de café verde. Al procesar
los cafés, se mantiene los granos de ‘single origin’ de fincas para que se quedan las
caracteristicas especificas de sus origenes. Existe potenciales de materializar la mejor

comercializacién de los cafés gourmet y de “regional/farm brand” mismo dentro del pais.
p

45 Cacao
4.5.1 Distribucién y Venta

Los principales productos de cacaos comercializados en el pais son los chocolates de taza y
otros productos preparados cuyo ingrediente incluyen cacao. En general, los chocolates de taza
se venden en los mercados municipales, fas estaciones de gasolina, tiendas pequefias, y en
algunos casos en los supermercados. Dado el bajo nivel de produccién de cacao que se traducen
en el escasez y alto precio comparado con la importacién, los procesadores y importadores
compran cacaos de Nicaragua, Guatemala, y Honduras.

Con menor volumen y por poco canales de distribucion y venta comparado con el chocolate
de taza, son los chocolates industriado o artesala de calidad, y otros productos que utilizan cacao
tales como dulces, tortas, mousse, panes, entre otros, Se encuentran estos productos en las
tiendas del lider de la industria Shaw’s y sus puntos de ventas en los centros comerciales, la

panaderia Le Croissant, y los cafés Maler y La Panetiere.

4.5.2 Procesamiento

Ei procesamiento de cacao se compone por: (1) la limpieza de grano; (2) el tostado de grano;
(3) descascarado tostado grano; (4) la molienda a granela o nibs; y (5} refinado de pasta de
cacao, Después se siguen la segunda parte del procesamiento cuyas actividades son distintos
depende de la forma de producto final (polvo y manteca de cacao). En el pafs existe poca
industria de procesamiento. Los cultivadores de cacaos realizan hasta al (4) o (5) del proceso
arriba mencionado en su finca. Los fabricantes de los chocolates de taza compran estos
productos domésticos o productos importados procesados en forma de polvos o nibs para
elaborar los chocolates con la receta artesanal. Los actores principales en la industria compran

los productos de cacao (polvo y manteca) para producir los productos finales de alta calidad.
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4,53 Consumoy Demanda
1) Mercado exterior

La demanda de cacao en mediano y largo plazo se estima por el volumen de molienda de los
procesadores”. Durante los afios 2001 a 2010, el volumen de molienda a nivel mundial aumentd
por 600,000 toneladas, y la demanda (estimacién) del afio 2010 alcanza a 3.6 millones de
toneladas. El 4rea principal del procesamiento de cacao es Europa, seguido por las Américas,
Asia, y Africa. Los volumenes en Asia y Aftica creceron significativamente'®, _

Los paises importadores de los granos de cacaos son ((en la orden del valor mas alto a bajo):
Paises Bajos, los EUA, Alemania, Malasia, Francia, Bélgica, el Reino Unido, Espafia, Singapura,
e Italia. El consumo de chocolate sigue siendo muy fuerte, haber crescido por 11% entre los
- afios 2000 y 2008. Cabe destacar la creciente popularidad del chocolate oscuro entre los
consumidores interesados en el efecto positivo de salud por consumir chocolate con alto
contenido de cacao. Ademas, hay sefiales del crecimiento de las demandas hacia los cacaos de
calidad y certificados que contemplan valores agregados: los chocolates oscuros y los
chocolates elaborados con los cacaos con sus origenes denominados creceron entre 15‘% y 20%
anualmente entre los affos 2004 a 2008. En cuanto a los cacaos certificados, que representa
otro segmento prometedor se encuentra cacaos organicos, del comercio justo (Suecia, Brasil,
Canadd, Francia, y el RU siendo los grandes mercados), y las certificaciones de Rainforest
Alliance y UTZ atienden a la demandas de las empresas Marsy Kraft cuyos volumenes
comprometidos para la compra son equivalentes a 100,000 toneladas por afio.

Los cacaos de alta calidad tiene cresciente demanda particularmente en Europa, los EUA, y
en Japon. Se los usan como materias primas para fabricar chocolate escuro. Actualmente hay
tres  tipos de cacaos comercializados en el mundo, que son tipo forastero, criollo, y trinitero, y

los criollos y triniteros se consideran los cacaos de aroma y de alta calidad.

5 Las empresas lideres en el érea de molienda son Cargill, ADM Cocoa, Barry Callebaut, Blommer Chocalate. Los
principales Mbricantes de chocalate son Mars, Nestle, Hershey, Kraft Foods, Cadbury Schweppes, ¥ Ferrero. Ellas
' domman el 70-80% del mercado muncial.

e lay dos factores que pueden explicar este crecimiento: (1) porque los goblemos de los pafses productores de
cacao estén promoviendo la exportacion del cacao del valor-agregado, que se han resuitado en mis procesamiento; y
(2) los fabricantes de dulces extranjeros transladaron su procesamiento primario a realizarse en Jos palses de origen
con el objetivo de reduccion de costo. De hecho, la participacién de los 7 prm(:lpulcs procesadores del cacao
(Blommer, Cadbury, Ferreo, Krafl Foods Inc., Mars, Nes(1é, Hershey) estsi dlmmuyendose. .
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Tabla 4.7 Tipos de Cacao y sus caracteristicas

Forastero | Aroma y sabor astringente y amargo. El nativo del Alto Orinoco y en el Amazonas.

Se produce en las Américas, Africa y Asia.

Criollo Aroma y sabor muy fino y suave. El nativo de la regién mesoamericana (el sur de

México y América Central), Su produccién es limitado a Américas.

Trinitero | Es la mezcla del forastero y criollo, por lo tanto posee las caracteristicas de ambos.

Se produce principalmente en Centroamérica, Sri Lanka y Nueva Guinea.

Fuente : En base a la entrevista con ES-CACACQ, El diccionario de chocolate

Entre los tres tipos, la produccién del forastero es el mayor, alcanzando el 80% de total,
seguido por el trinitero (15%) y el criollo (5%). Los paises principales que producen el criollo
son: Ecuador, Colombia, Pertl, y Venezuela. El volumen de la produccién anual del trinitero es
alrededor de 140000 tonelados, sumando la produccién de Ecuador, Colombia, México, Perq,
Venezuela, y los paises centroamericanos y el caribe.

El cacao es un ‘commodity’ cujo precio se decide en los mercados en Nueva York o Londres
diariamente. El precio del cacao de alta calidad no se integran al dicho sistema sino se negocia
directamente entre los productores y compradores, El factor decisivo para fijar el precio es la
calidad del producto, concretamente, los elementos de calidad incluyen: la calidad de! grano (el
nivel de fermeatacién sea mayor que 70%, tamafio, no tener molde o otro dafios debido a la
humedad), y el nivel de reconocimiento/fama/ popularidad del origen de produccidn, Se estima
que la demanda de los cacaos de alta calidad con el origen centroamericano esté entre 2000 y
10000 tonelados anualmente. Si la demanda queda menos de 2000 tonelados, se frena la
comercializacion de los productos, pero si se supera 10,000 tonelados, se considera dificil

mantener el valor agregado por las caracteristicas de ‘single origin’ en la exportacion,

2) Mercado interno
Se estima que el volumen de consumo nacional es alrededor de 3,000 tonetados por afio, Se
observa el crecimiento del consumo por 9.7% entre los afios 2005 y 2006, y por 15.3% en el afio

siguiente, Ia demanda se mantiene a partir de entonces.

Tabla 4.8 Demanda e Importacién de Cacao Aiios 2004 - 2010 (unidad: toneladas)

2004/05 2005/06 2007/08 2008/09 2009/10
Demanda 2,340 2,567 2,960 2,987 2,983
- Imporiacion 1,020 1,230 1,320 1,350 1,440

Fuente : Base de dato de la OICC y FAO
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Segin la Sociedad Cooperativa de Productores de Cacao de El Salvador (ES-CACAQ), existe
una demanda alrededor de 100 tonelados por afio de cacao de aroma y alta calidad en el pais.
Hasta hoy, las empresas fabricantes que los demandan han importado los cacaos de buena
calidad. Con el objetivo de satisfacer la demanda nacional, la ES-CACAO esté mejorando el
conocimiento técnico y promoviendo la cultivacion de este tipo de cacao entre los productores

domésticos'”,

4.6. Camardn (natural y cultivo)
4.6.1, Distribucién y Venta

Los camarones destinados a los consumidores finales se venden en los super mercados, las
tiendas detallistas, y los mercados municipales. Los proveedores/compradores institucionales,
procesadores, e importadores atienden-a la demanda de los- supermercados. En el caso del
Wal-Mart, por ejemplo, su proveedor institutional Hortifruti tiene una arma corporativa de
agroindustria (Corporacién de Companias Agroindustriales) cuyo unidad de trabajo de los
productos mariscos (Seccion de Pescarnes) se encarga de la distribucién. Para la demandas que
provienen los restaurantes, hofeles, y los procesadores, los comerciantes individuales que
compran de los productores transportan los productos a ellos, En los mercados municipales, los

productores mismos o los intermediarios pequefios hacen la venta directa.

4.6.2. Procesamiento o

Principalmente se puede dividir el procesamiento de camarones en dos series:, una se trata del
limpio, descasca, precocido, y empaque, y otra se trata del producto listos a comer, tales como
ceviches,

Uno de los procesadores principales del pais es Super Marino que realiza dos tipos de
procesamiento arriba mencionado asl como la distribucién y la comercializacién. La empresa
venden los productos mariscos en sus propiedades de venta directa, y proveen a los clientes
institucionales, incluyendo las grandes cadenas de supermercados, restaurantes, y hoteles, Su
planta de procesamiento se ha instalado dentro dé la misma propiedad de scrusal principal. Se
ha obtenido las certificaciones del Punto de Control Critico y Anélisis de Riego (HACCAP) asi
como las Buenas Practicas de Manifactura, asi garantizando la alta calidad de su producto final.
_ Super Marino compra alrededor de 2.25 tonelados de camarones por mes, a través de los

comerciantes individuales que traen de los productos hondurefios (80%) y salvadorefio (20%),

1" La ES-Cacao ofiece eapacitacién a sus socios. Se han logrado obtener Ta asistencia técnica y capacitacién por los
téenicos del Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE), la Fundacion Hondurcfia de
Investigacion Agricola (FHIA), y Ia experta vene?uelana del cacao criollo, -
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Clientes

Figu.ra 44 Flujo de distribucion y venta: Caso Super Marino

Fuente : En base a la entrevista con {a representante de Super Marino

4.6.3, Consumo y Demanda

El consumo de los pescados y mariscos estd aumentando en el pais, sin embargo, al analizar
la tendencia del consumo y'demanda en camarones exclusivamente, no se han encontrado los
datos. Segln Super Marino, el nivel de demanda hacia camarones se mantiene. En este contexto,
se estan observando un crecimiento, de la demanda interna en Honduras y su suministro
doméstico apenas satisface la demanda. Tal situacién en el pais exportador implica la escasez y

la elevacion del precio de los productos hondurefios en el mercado en El Salvador,

4.7, Productos lacteos (excluyendo los quesos especiales importados)
4.7.1 Distribucién y Venta

Los productos lacteos corrensponden a un sector que exige un control de calidad y sanidad
estricto a largo de todas [as partes de su cadena de comercializacidn, Por [o tanto, sus canales de
la distribucién y venta en su mayor parte restringen a través de los transportes con la
temperatura controlada y en los supermercados y las tiendas detallistas equipadas con la bodega
y la 4rea de venta fria. En cuando a algunos quesos artesanales, se venden también en los
mercados municipales sin refrigio por los productores.

Especificamente, los actores que manejan la gran cantidad de los productos lacteos, tales como
la proveedor CFA que tiene numeros clientes restauranes o los hoteles, cuentan con los
productos de la Cooperativa Salud (Sonsonate), San Julian (Sonsonate) y Petacones (San Vicente)
|, Entre ellos, Ja Sociedad Cooperativa Salud se destaca como el mayor fabricante y

comercializador, atendiendo a todas las cadenas de supermercados, hoteles de primera linea, y

B 1a CFA también cuenta con la importacion de Nicaragua, civo volumen carresponde n 50% de su demanda,
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emptesas alimenticias de especialidades, asi como a 9,000 puntos de venta diarios a nivel
nacional, ‘

Otro ejemplo del canal de distribucién es el caso de Pollo Campestre (la Sede en la Ciudad de
San Miguel), que tiene una capacidad de auto-sucifiencia instalada dentro de su grupo
corporativo. Todos los scrusales de Pollo Campero cuentan con los productos de los

Agropecuatios La Laguna que tiene ganaderia y produce productos lacteos.

4,7.2, Procesamiento

{
Los principales productos procesados de licteo son leche, queso, queso fresco, crema, e

yogurt. Entre los diferentes procesadores domésticos, los que se encuentran més comun en los

supermercados y las tiendas detallistas incluyen las siguientes marcas: Salud, San Juiian,
Petacones, Lactosa, Dos Pinos, Dofia Laura, y La Villita, entre otras, Ademas de las dichas
empresas principales, se encuentra la empresa Lacteos del Oriente. La empresa produce
productos de quesos, iogurtes, y gelatos con toques distintos, tratando de crear un segmento

diferenciado (tipo gourmet) que los que se venden en los supermercados.

4.7.3. Consumo y Demanda _
Segiin los datos disponibles, el volumen del consumo de los productos principales tales como

leche y queso vienen aumenténdose en los ltimos afios.

Tabla 4.9 Consumo de los productos licteos Afio 2005 - 2009
(Unidad: toneladas)

2005 2006 2007 2008 2009
Leche | 707,853 | 698,058 | 737,267 | 756,556 | 803,792
Queso 17,097 | 20,732 | 23514 | 23,762 | 23,566
Crema 149 156 28 14 7

Fuente : Base de Dato de FAQ

Especificamente, el consumo de leche viene aumentandose cada afio, excepto en el afio 2006 |
cuando ef volumen disminuié temporalmente, y después alcanzé el aumento de 13.5% en 5.afios.
Asimismo, el consumo de queso mostrd un aumento del 20.6% y el 13.4% en el afio 2005 y
2007 respectivamente. Aunque no ha crescido desde entonces, el volumen aumenté por 37.0%
en S aﬁos(chéck). El consumo de crema demuestra la tendencia contraria de los dos productos
ya mencionados. Excepto el aumento entre los afios 2005 y 2006, el volumen de consumo ha

redujo significativamente hasta llegar 95.3% de reduccién ens affos,
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V  Analisis de la Cadena de Valor de Productos Agropecuarios Seleccionados

51 Cadena Hortifruticola
1) Resumen de la Cadena de Valor _

La mayoria de las hortalizas y frutas son importadas. Los productos hortofruticolas
producidos en el pais tienen una temporada corta durante el afio y los productos importados
dominan por una larga temporada durante el afio. La mayoria de las hortalizas y frutas
producidas en la Regidn Oriente son comercializadas por los intermediarios y una menor
cantidad son vendidos por los mismos productores en los mercadds locales.

El precio de los productos domésticos depende principalmente del precio de los productos
importados, Algunas hortalizas como tomate (precio de venta $0.18 a $1.42 por Kg) y chile
dulce ($4-$30 por una bolsa de 110 a 220 chiles) sufren de una fluctuacién del precio muy
variable a diferencia de hortalizas como ejote ($0.62 a $0.67 por Kg) y pepino ($0.27 por Kg)
que sufren menos de la fluctuacion del precio.

La estructura de la cadena de valor en la zona oriental, se puede dibujar a continuacion:

Figura 5.1 Estructura de la cadena de valor de hortalizas y_ﬁfufths

Elaboracion propia
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2) Medidas para fortalecer Ia cadena de valor

Tomando en consideracidn las caracteristicas de la cadena mencionadas arriba, las posibles

medidas para fortalecer la cadena incluyen;

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

Fortalecer la demanda local a través de la campaiia “Produccién Local y Consumo
Local”: Es importante estrechar la relacion entre los productores y consumidores, puestos
que las hortalizas y frutas se deberdn consumir antes de perderse la frescura. En este
contexio, seran aplicables las experiencias japonesas de dicha campaiia,

Diferenciacién conceptual de productos, a través de la sensibilizacién de los
consumidores: Es importante dar a2 conocer a los consumidores que los productores de la
zona oriental aplican las téenicas productivas que son amigables para la conservacién del
medio ambiente, a la diferencia de los productores de los pafses vecinales,

Fortaiecer las funciones de las cooperativas: Serd importante fortalecer la géstién
organizacional de las cooperativas, para desarroliar las medidas (a) y (b) mencionadas
arriba, En este contexto, seran aplicables las experiencias desarrolladas de las cooperativas
japonesas. .

Aplicar Ias normas de calidad: Tanto para facilitar la venta a las empresas formales como
para promover la diferenciacion de los productos, serd importante -aplicar las normas de
calidad,

Asistencia financiera para la compra de equipos e instrumentos: Tomando en
consideracidén que el clima de la zona oriental no es adecuado para la produccién de
diferentes rubros de las hortalizas y frutas, serd importante facilitar el suministro de
créditos para la compra de equipos e instrumentos productivos para mitigar las desventajas
climaticas.

Fortalecer la transformacién nacional: E! pafs no cuenta con las industrias
transformadores de hortalizas y frutas, menos algunas excepciones tales como las
empresas APANECA y MONTEVERDE que aplican las materias primas importadas. En
este contexto, serd importante fortalecer la eslabon de la transformacion en la cadena de
valor, fortaleciendo las capacidades de la transformacion y el procesamiento de las
cooperativas, para que los productores puedan suministrar los productos procesados al

mercado.
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5.2 Cadena de Miel

1) Resumen de la cadena de valor

La produccién de miel de abeja es una de las actividades econdmicas de mayor crecimiento en
el pais. El Salvador es el principal productor y exportador de miel del istmo centroamericano.
Segin la Comisién Nacional Apicola de El Salvador (CONAPIS), en 2010 fueron producidas
2,083 toneladas de miel, 1,459 se exportaron. Segiin los censos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG), hay mas de 95,000 colmenas y 2,000 apiarios en todo el pais.

La estructura de la cadena se puede dibujar a continuacién:

1 botella=750mi=1.1Kg

Figura 5.2 Estructura de la cadena de valor de miel

Elaboracién propia

Este diagrama presenta que;

- La mayorfa de los productos se exportan, agregando insuﬁcientelﬁente el valor en el pais, -

- En relacién a los-productos destinados al mercado nacional; el margen de la ganancia
econdmica del eslabon de minoristas (supermercados) es més grande que las otras.
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Las ventajas que la cadena tiene incluyen.

@ Combinacién de climay recursos meliferos crea una miel con sabor tropical.
@ Los modelos asociativos se han estado desarroliando considerablemente.
@ Al nivel de productor, hay bajas barreras de entrada para moderar la inversién

necesaria para comprar equipo de cosecha y procesamiento,

@ Se estan aumentado las exportaciones de la miel salvadorefia a Europa. (El valor de las

exportaciones a Europa se aumentd de 1.044 mil euros en 2007 a 3,768 mil euros en
2010, segimn EUROSAT.)

@ La demanda nacional también se esta aumentando.

En cambio, la cadena tiene las siguientes desventajas;

@ La productividad de apicultura en el pais es baja en comparacion con Argentina y
México.

@ La.mayoria de apicultores tienen menos de 50 colmenas, por tanto, la economia de
escala no funciona. Los apicultores en el Departamento de Morazén tienen 40 — 45
colmenas, (Campos Ramlrez et al, 2010).

@ No se han desarrollado suficientemente las industrias transformadoras, y el valor
agregado en el pais aun es limitado, -

@ Elnivel del consumo de la miel en el mercado local es aun bajo.

2} Posibles medidas para fortalecer la cadena de valor

Tomando en consideracion las ventajas y desventajas de la cadena mencionadas arriba, las

posibles medidas para fortalecer la cadena incluyen:

o

Promover la “produccién local y consumo local”, puesto que la venta al mercado local
podra (i} maximizar las ganancias de los apicultores (v ellos podran conseguir el ingreso
para la inversion) y (ii) contribuir para la mejora de la salud del pueblo.

Promover la produccion de la niiel organica, cuya demanda en el mercado europeo se ha
estado aumentando. '

Fortalecer el acopio a través del CAS (Centro de Acopio y Servicio), para que los
productores puedan vender cuando el precio al por mayor se eleva.

Financiar a los grupos de apicultores que desarrollan la comercializacion conjunta y la
transformacién colectiva. _

Desarrollar el anélisis completo de la cadena para definir la medida més prioritaria, puesto

que aun no se ha desarrollado el estudio sistematico del sector hasta la fecha.
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5.3 Cadena de Café

1) Resumen de la cadena de valor

El café es uno de los rubros principales que El Salvador exporta al mercado internacional. No
s6lo los productores grandes sino también los productores pequefios y medianos se han
incorporado en la cadena de valor. Sobre todo, la patticipacién de pequefios productores es mas

alta en la zona oriental que en la zona occidental. La estructura de la cadena se puede dibujar a

continuacion:

T
-

Figura 5.3 Estructura de la cadena de valor del Café -

Elaboracién propia
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2) Medidas para fortalecer la cadena de valor

Tomando en consideracion las ventajas y desventajas que la cadena tiene, las posibles medidas

para fortalecer la cadena incluyen:

(a) Fortalecer las cooperativas: Serd importante reactivar las cooperativas cuyos socios son
pequefios y medianos productores, aplicando las experiencias de las cooperativas
japonesas

(b) Formar la marca territorial: Sera importante aumentar el valor, a través del fomento de la
marca territorial.

(¢} Fomentar el comercio justo: El comercio junto podra fortalecer la participacién de
productores pequeiios del café al mercado internacional,

(d) Difundir la produccién orgénica: Serd importante la aplicacién de la produceidn orgénica
tanto para mitigar el problema del suelo como para satisfacer la demanda de los

consumidores internacionales quienes prefieren el café organico.
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5.4 Cadena de Cacao

1) Resumen de la cadena de valor

El volumen anual de la produccion del cacao es de 480 toneladas en El Salvador, y no alcanza
el nivel suficiente para satisfacer la demanda nacional, que depende mucho de la importacién de
parte de Nicaragua y Honduras. La demanda nacional es de las empresas fabricantes y los
trasformadores artesanales de chocolate. .

A pesar del volumen limitado de la produccién nacional, cabe sefialar que la rentabilidad del
mismo en El Salvador es de nlimero tres del mundo, seguidd de Guatemala y Tailandia. Segiin
el censo MAG 2007, el departamento de Usulutdn representa el 96,9% de la ﬁerra cultivada el
cacao en el pafs, Tomando en consideracion su rentabilidad alta, el cacao hecho en dicho
departamento tiene la potencialidad alta. k

La estructura de la cadena de valor en la zona oriental, se puede dibujar a continuacion;

Figura 5.4 Estructura de la cadena de valor de Cacao

Elaboracién propia
2) Medidas para fortalecer la eadena de valor

Tomando en cuenta que el cuello de botella de la cadena es del volumen limitado de la.

produccion, la medida mas prioritaria se refiere al aumento de la produccion.
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5.5 Cadena de cultivo de Camarones

1) Resumen de la cadena
Los problemas principales, que la cadena tiene, incluyen:
- El costo de insumos es alto para los productores pequefios de la zona oriental.
- Laventa de los productbres pequefios depende de los intermediarios,
- Los restaurantes, transformadores y mayoristas principales del pais compran los camarones
importados, sin articularse a los productores pequefios de la zona oriental,
La estructura de la cadena se puede dibujar a continuacién;

1
I

| Alayin de

Alimentos. -

| = camarones

Precio_de'vent'a_; de productores
Tamafto12-13g: $3.77/Kg" - "
Tamafio16g: $4.44/Kg

lntermediari&s’fiy' mayoristas’

VT

Supermercado
y minoristas

v

' Restaurantes
| hoteles

Figura 5.5 Estructura de la cadena de valor de camarones
Elaboracion propia '

2} Medidas para fortalecer la cadena

L.as posibles medidas para fortalecer la cadena incluyen:

» Fomentar la comercializacién y el mercadeo: Serd importante que las cooperativas
desarrollen los canales de la venta directa a los mayoristas, supermercados y
consumidores, -
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» Formar la marca territorial: Tomando en cuenta que muchos productores se concentran
geograficamente en el distrito Jiquilisco, serd posible mejorar la comercializacion, a través
de la formacion de la marca territorial (local), aplicando las experiencias japonesas
parecidas.

» Fortalecer la gestidn organizacional de las cooperativas: Para desarrollar las actividades
mencionadas arriba, serda importante fortalecer la pgestion de las cooperativas,

retroalimentando las experiencias japonesas relevantes,
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3.6 Cadena de Productos licteos
1 Resumen de la cadena
La estructura de la cadena de valor de productos lacteos en El Salvador, sobre todo, en la zona

oriental, se puede dibujar a continuacion;

_ - . Productores lecheros ..

Cq_s_to_dp produd'c'ié_"n' "$0,:5'2ILifr'(_)_. (fuénte: encuestas ébllqazd.é's el_‘:i Sian:_M.ig.'L':.t:aI)_ C

. Aprox, 125
millones de lifros
{Estimado)

| (Fueits: e

Figura 5.6 Estructura de la cadena de valor de Productos Licteos
Elaboracién propia . )

La caden_a de valor se caracteriza por;

» Se aument6 el consumo nacional de la lecha de 548 toneladas en el afio 2000 a 776
toneladas en 2009, El aumento de la demanda se habia suministrado por el aumento de la
produccién nacional.

> Los transformadores artesanales compran la materia prima (la leche) al precio

relativamente alto en verano en que el suministro de la lecha se limita, mientras que los
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transformadores industriales la compran al precio fijo en el transcurso del afio, Los
productores lecheros venden a las industrias de manera mas estable que antes, gracias a la
sensibilizacion hecha de PROLECHE y ASILECHE, que son federaciones del sector.

No existen las transformadores industriales tecnificados en la zona oriental, por ende, los
productores de la zona venden a las empresas LACTOSA y PETACONES que son socios
de la ASILECHE. (Por lo que se refiere a los socios de la cooperativa COPROLECHE
ubicada en la ciudad de San Miguel, los productores de menor escala vende al sector
informal, mientras que los productores producen mds de 20.000 botellas al mes venden

{

principalmente a las industrias.)

2} Posibles medidas para fortalecer Ia cadena de valor

Tomando en consideracion las caracteristicas mencionadas arriba, las posibles medidas para

fortalecer la cadena incluyen:

Fortalecer la articulacién entre los productores y los transformadores industriales
tecnificados, con miras a la eficiencia mejorada de la cadena de valor.

Promover la asociatividad de los productores. ' '

Facilitar las actividades colectivas de los productores lecheros, tales como la
comercializacion conjunta, transformacidn por el grupo, etc. -

Promover el consumo nacional de los productos lacteos salvadoreiios.
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VI Sistemas y Programas para el Fortalecimienio de las Cadenas de Valor

6.1 Generalidades sobre sistemas y programas de la asistencia técnica y financiera para el
fortalecimiento de las cadenas de valor _

Los programas y sistemas de la asistencia técnica y financiera, que se estdn aplicando para el
fortalecimiento de las cadenas de valor, se caracterizan como sigue;

» La asistencia para la comercializacién se ha desarrollado menos que fa asistencia para la
mejora de las técnicas productivas. (Seréd ntlejor que el servicio de la extensiéon agraria
incluya no sélo la transferencia de las técnicas productivas sino también el fomento de la
comercializacion.)

» El Salvador cuenta con los 4 grupos de entidades financieras; (a) Bancos Privados, (b)
Bancos Phblicos, (c) Instituciones Financieras no Bancarias tales como Cooperativas
Federaciones y Asociaciones de ahorro y crédito, y (d) Entidades no Supervisadas del
gobierno que incluyen a las fundaciones y ONGs de microcrédito. La presencia del grupo
(¢} es relativamente baja en el crédito agropecuario, y la presencia del grupo (b) se estd
fortaleciendo en los Gltimos affos, La asistencia crediticia se implementa de manera
separad’t de [a agistencia técnica.

»  Mientras que los créditos de los bancos privados se brindan pruw]palmente para los rubros
‘de exportacion tales como el café, los bancos publlcos financian también para el fomento
de la produccion de alimentos bdsicos.

»  Se puede dibujar estos puntos mencionados a continuacion,

[rontuecion © Endthlnh 13 ln-|u| s nim s

9 [l N . s
: I'_‘ i apEorpecLa e - L uomersios
L e R

Figura 6.1 Imagen del crédito y de la as1stenc|a técmca para las cadenas de valor
Fuente: Elaboracién propla : : :

Tomando en consideracién fos puntos mencionados arriba, los retos a desarrollar podfe’m

in¢luir; ' '

>‘> Fortalecer la asistencia técnica para la comercializacién de productos agropecuarlos, con.
miras al fortalecimiento de encadenamlento entre los eslabones de Ias cadenas. _

» TFortalecer la articulacion entre la asistencia técnica y Cl‘edlthla
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» Promover las actividades conjuntas de grupos de productores a través de la asistencia

técnica y financiera.

6.2 [Estrategia nacional de desarrollo y las politicas de los Ministerios de Economia y de

Agricultura y Ganaderia

6.2.1 Resumen de la estrategia nacional de desarrollo
Las politicas y programas de fomento de las cadenas de valor se han estado desarrollando de
manera coherente al Plan Quinquenal de Desarrollo 2010 — 2014, que presenta la vision del

gobierno para el desarrollo del pais. La estructura del plan se puede dibujar a continuacion:

{ Areas priositarias] [ Objetivos] [ Metas Globales]
Reduccion de la pobreza: . ® Reverlr la tendencla del au mento de
" la pobreza
b ®  Prolegerel poder adqulsitlvo de Ia
Promocion de Ja integracion. -poblacién - _

_de Centroaméric

Reactivacion econdmica.

® Aumentar la produccion naclenal

® - Reverlir [a tendencla del aumento del
aumento del desempleo, _

- Aumentar los ingresos Irlbutarlos -

Creacidn de las bases de un
modalo de creclmlent '

il

Reforma de la admlnlslrambn
publlca '

Reforma administrativa que permita la

Participacién  social en la
farmulacidn de las polliicas
publicas

descentrailzacion

Reforma del Estado * . .- '

o]

Fortelecer el praceso democrét_ico

Fortalecimiento
derechos humano

de

Redugir los nivelas de violencia

Prevencion de Ja. delln

_ Recons_(_ruir el lefido social y productivo

Geslion de
ambientales

Figura 6.2 Estructura de Plan Quinquenal de Desarrollo 2010 ~2014

Fuente: Elaboracién propia en base al documento del plan quinquenal
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En el marco del plan, se programan las siguientes estrategias para cumplir los objetivos y las
metas mencionados arriba.
Tabla 6.1

Lista de las estrategias programadas en base al plan quingquenal 2010 - 2014

Sistema de Proteccién El sistema de proteccién soclal universal comenzé a sjecutarse como
Social y las Pollticas parte del Plan Global Anti Crisis y comprende acclones de politicas
Sociales Estratégicas publicas en las siguientes dreas estratégicas; educacion, salud,

prevencibn de violencia, generaclén de ingreso, desarrollo
productivo, seguridad social e infraestructura social basica,

® La politca de salull planteada en el Plan Quinguenal disefia y
construye un Sistema Nacional Integrado de Salud que permitiera a
todos los habitantes del pais acceder de manera oportuna a servicios
de salud equilativos, universales y de alta calidad.

® Los principales programas de la politica educativa son; a) el
programa presidencial de dotacion de uniformes, zapatos y utiles
escolares, b) el programa de allmentacién escolar, ¢) el plan nacional
de alfabetizacién, d) el programa nacional de educacién y desarrollo
integral de la primera infancia y e) el programa de educacion
inclusiva. _

® La politica de vivienda tiene los 3 componentes; a) la construccién de
26 mil viviendas para familias de bajos recursos, b) la construccién de
al menos 3 mil viviendas definitivas en sitios seguros para las familias
que perdleron sus hogares como consecuencla de la baja presion
asociada a la tormenta lda, 'y ¢) la construcclén de viviendas
permanentes para familias que en la actualidad habitan en zonas de

riesgo.
Sistema Financiero de ®  Elsistema financiero de fomento para el desarrollo se conforma por el
Fomento para el Desarrollo Banco de Fomento Agropecuario, el Banco Hipotecarlo y sl Banco

Multisectorial de Inversiones.

®  La nueva visién del sislema financlero se orienta por los objetivos; a)
promover la reforma del sistema financlero naclonal de tal modo que
este acomparfie las necesidades del desarrolio econdmico y social del
pals, b) contribuir a la estabilidad econémica - financiera, c)
conformar un disposilivo bancario para el pais de forma que pueda
financiar las necesidades de los sectores productivos y de las famillas
trabajadoras, y- d) estruclurar una modema organizacion para
determinar las normas del sistema financieros,

Estrategla de Desarrollo ¢ La implementacion de la estrategia depende de dos modalidades de
Productivo accion, La primera es el sistema institucional, donde la coordinarén
los recursos y servicios gubernamentales para atender las iniciativas
emprendedoras. La segunda depende def Fondo de Inversion para el
desarrollo. praductivo, que brindara el respaldo financiero adecuado &
las iniclativas innovadoras. C

Pallticas Plblicas ® Estas politicas son fundamentales tanto paré preservar y ‘co‘nsolidan;
Macroecontmicas y la  estabilidad financiera y cambiaria: como para estimular |a
Sectoriales produccidn naclonal y ampliar la base empresarial mediante el apoyo

a |las micro, pequefias.y madianas empresas y también a las distintas
escalas de producclén agropecuaria, . R

® los desaffos principales a desarrollar por Ia- politica agropecuaria
Incluyen; &) reducir la desigualdad-y los desequilibrios ferritoriales y
ayudar a las familias cuya produccién es de subsistencla, b) produicir-
alimentos de:manera sostenible para ‘abastecer el mercado: nacional
insalisfecho y contribuir a la soberania alimentarla; ¢) reposicionar el
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sector agropecuario y sentar las bases para la modernizacién, la
diversificacion, el crecimiento y la competitividad con énfasis en la
revalorizacidn de la agricultura familiar,

Pollticas de Seguridad, ® La politica nacional de justicia, seguridad publica y convivencla se
Convivencia Democrética y compone por 5 sjes; a) control y represidn del delito, b) prevencién
Proyeccién Internacional social de la violencia y del delito, ¢) ejecucién de penas y medidas:

sancion, rehabilitacion y reinsercion social, d) atencién a victimas y e)
reforma institucional y legal. ‘

¢ Los objefivos principales de la politica de desarrolle territorial y
descentralizaclon son; a) trazar la concepcion y la ruta de los
procesos de desarrollo de los territorios, de la descentrallzacién y la
desconcentracién, del ordenamiento territorial y del financiamiento
necesario, b) definir la estructura de coordinacién e impulsar la
reorganizacion de las Instituciones ligadas al desarrollo local, c)
analizar e impulsar |a carrera administrativa municipal, d) aportar a la
democratizacion del territorio y e) territorializar la politica estatal.

Inversidn Plblica en ®  Los programas y proyectos del Plan Quinguenal se han agrupado en
Programas y Proyectos - 5 grandes areas estratégicas; a) equidad, inclusion social y reduccién
Prigritarios de ia pobreza, b) reactivacion econdmica, c) desarrollo sostenible, d)

seguridad ciudadana y e) dimensiones especiales del desarrollo,

® El costo total de los programas y proyectos asclende a 4.8414 millones
de délares, de los que el 44% corresponden al drea a) mencionado
arriba.

Fuente: Elaboracion propia en base al documento del plan quinquenal

La tabla presenta que el Plan Quincenal se caracteriza por la inversion tanto para el desarrollo
econdmico como para el desarrollo social, manteniendo la estabifidad macroeconémica. El plan
subraya la importancia del desarrollo agropecuario, para promover el desarrollo econdmico

territorial que conlleva la reduccion de pobreza y la generacién de empleo,

El Plan de Agricultura Familiar (PAF) se ha estado desarroliando, a partir del aiio 2011, de

marnera coherente al Plan Quinguenal,

6.2.2 Programas para el fomento de las cadenas del valor por el Ministerio de Economia

El Ministerio de Economia fomenta las cadenas de valor, a través de su direccién de

encadenamientos productivos y ta Comision Nacional de la Micro y Pequeiia Empresa

(CONAMYPE). Dicha direccion desarrolla;

® La articulacion entre actores de diferentes eslabones y la generacion de relaciones
comerciales empresariales, con el progralila de “Enlaces de Negocios Empresariales”,
trabajando desde la demanda de las empresas y la oferta de potenciales proveedores
locales. ' |

® El fortalecimiento de la relacion entre las empresas y sus proveedores, apoyandolos para

que puedan fortalecer o adquirir las capacidades y competencias necesarias para responder
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a los requerimientos de la demanda mediante el programa de “Desarrollo de
Proveedores”,

® [l fomento de iniciativas econémicas productivas en comunidades con potencial de'
desarrollo mediante la unidad de Desatrollo Econdmico Comunitario,

® La articulacién de negocios fomentando la asociatividad y cooperacién entre empresas
mediante el programa de “Redes Empresariales”, consolidando relaciones de confianza
entre empresas que permitan la complementariedad eficiente para alcanzar economias de
escala y acceso a nuevos mercados, y el fortalecimiento de cadenas prdductivas con
estrategias que impacten en la competitivida‘ci de la cadena y su procucto final.

® [ asesoramiento y formulacién de propuestas crediticias para empresas, vinculandolas con
instrumentos de financiamiento como Bandesal mediante una Ventanilla del Sistema

Nacional de Desarrollo Productivo.

El CONAMYPE esta desarrollando la Estrategia de Acompaflamiento a [a Micro y Pequefia-

Empresa 2010 — 2014, que se relaciona al fomento de las cadenas de valor, de siguiente manera;

Tabla 6.2 Resumen de la Estrategia de Acompafiamiento
a la Micro y Pequefia Empresa 2010 =2014 por el CONAMYPE

Contribuir al desarrollo de tejidos productivos y empresariales en el territorlo, enfatizando
en el fortalecimiento de cadenas productivas, cadenas de valor y todo proceso asoclativo
-] emprendedor e innovador;

® Fomento de la economia territorial y desarrollo del tejido productivo y emprasarlal

®  Desarrollo de fa competitividad de los sectores estratégicos que potencializar a las
MYPES

Contribuir al mejoramlento del entorno favorable de 1a MYPE

Desarrollo organizacional de CONAMYPE, permanente, innovadera, eflcients,
comprometida con el desarrollo del pais

®  Programa de emprendimiente e Innovacion

® Programa de Un Pueblo Un Producto (OVOP)

®  Programa de desarrollo del tejido productivo

®  Programa de mejora del entorno y la formalizacién

Agroindustria alimentaria (Panaderia, Lacteos, Dulces tiplcos, Hortalizas y frutas,
Carnes, Mariscos, Bebidas lradicionales, Granos basicos, Azucar, Café), Textlles y
confeccion, Tecnologla de informacién y comunicaciones, Quimica farmacéutica,
Turlsmo, Construccién, v Artesanias

Fuente: Elaboracién en base al documento de la estrategia

6.2.3 Plan de Agricultura Familiar (PAF) y los sistemas relacionados del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG)

1) Sistema organizacional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Las direcciones generales internas del Ministerio de Agricultura y Gahadex_fl’a (MAG) y las

entidades subordinadas al mismo incluyen;
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Tabla 6.3  Lista de Direcciones Genet ales del MAG Y las entidades relacionadas
_ . Direcciones | Entidades:;: R : :Funcionés / Papeles
MAG Direccién Generat de Economfa Ordenar Ias estadisticas re!aclonadas a Ias
Agropecuaria (DGEA) actlvidadeuropecuanas
Direccién de Sanidad Vegetal y Regular los aspectos fitosanitarios de importacién
Animal y exportacién de materlales y productos, asi como
Ia certificacion de viveros y plantaciones,
certificacién de plantas de procesamiento e
impulso de los sistemas de inocuidad y de Buenas
Practicas agricolas y de Manufactura,
Direccion General de Ganaderia Fomentar la ganaderia y lecherla
(DGG)
Direccion General de Desarrollo de | Fomentar la piscicultura y acuicultura
la Pesca y Acuicultura
{CENDEPESCA)
Direccién General de Ordenamiento | Manejar las  informaciones y las asistencia
Forestal Cuencas y Riego (DGFCR) _técmcas sobre bosques, recursos naturales y
riegos
Direccitn General de Desarrolio Desarrollar . el PRODEMOR, Proyecto de
Rural Desarrollo y Modernizacién Rural
Enfidades Centro Nacional de Tecnologia Difundir las técnicas productivas apropiadas, a
relacionadas | Agropecuaria y Forestal (CENTA) fravés de ia extension agrarla
el MAG Escuela Nacional de Agricultura Capacitar a mas de 4,500 personas anuaimente
{ENA)
Instituto Salvadorefio de Mejorar los niveles de vida de los campesinos
Transformaclon Agraria (ISTA) mediante fa obtencidn de mejores ingresos y otras
. condiciones materiales de vida a través de los
cambios de régimen de vida, medlante la
obtencidn de tierras.
Banco de Fomento Agropecuario Financlar principalmente a los seclores de
(BFA) agricultura, agroindustria y comercio

Fuente: Elaboracidn propia en base a la informacién de las péginas web y de las otras fuentes .

El ministerio estd en los procesos de la reorganizacién, para poder cjecutar el Plan de

Agricultura Familiar (PAF) de manera mas eficiente.

2) Generalidades del Plan de Agricultura Familiar (PAF)
El Plan Quinquenal de Desarrolla 2010-2014 se estd desarrollando para el desarrollo

ccondmico que conlleva la reduccién de pobreza a través de la promocién del MIPyMEs y del

sector agropecuario, En este contexto, el MAG esta desarrollando el PAF de manera alineada a)

objetivo del Plan Quinquenal.

El IV Censo Agropecuario 2007-2008 identifica los 2 grupos de productores;

- Agricultura familiar de subsistencia (AFS), cuyo destino principal de la produccion es

autoconsumo: 325.044 familias, que representan el 82% de todas las familias productoras.

- Agricultura familiar comercial (AFC), cuyo destino principal de la produccion es mercado;

65.431 familias, que representan el 16% de todas las familias productoras.
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El ndmero de las AFCs en la region oriental es;
- 3.742 familias en el Departamento de Morazin
- 7.642 familias en el Departamento de Usulutan
- 5.252 familias en el Departamento de San Miguel

- 5,307 familias en el Departamento de La Unidn

Tomando en cuenta que la mayoria de los productores son de la subsistencia, el PAF se esta
desarrollando para perfeccionar la estructura de la industria agropecuaria del pais, a través de la

aplicacion de sus 4 programas, de siguiente manera:

- . ey Productores
(i} PIA, programa para la . - empresariales
innovacién agropecuaria y (iv) :

PEIC, programa de enlace con
laindustria y el comerclo-

Agricultura familiar de subsistencia - -
(AFS) :

Figura 6,3 Imagen del Plan de Agricultura Familiar

Fuente: Elaboracitn propia en base al documento del PAF

Como presenta el Figura, el programa de abastecimiento nacional péra la seguridad alimentaria
y nutricional (PAN), que es el primer programa del PAF, fortalece la produccion agropecuaria,
y el programa de agricultura familiar para el encadenamiento productive (PAP), que es segundo
programa del PAF, fortalece la incorporacion del sector agropecuario en las cadenas de valor
con miras a la activacién de la economla nacional y territorial. El costo estimado para la
implementacidn de cada uno de los 4 programas es: '

»  PAN : 190,40 millones de dblares
» PAP : 59,63 millones de dlares
> PIA : 16,00 millones de délares
» PEIC : 3,65 millones de dblares
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3) Resumen del Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productive

(PAP)

Segiin el documento del PATF y las entrevistas realizadas con las personas relacionadas al plan,

la informacion del Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAP),

se puede resumir en la tabla presentada abajo.

Tabla 6.4 Resumen del

Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAP)

Grupos de meta

65,431 famillas de AFC

Granos, Horlalizas, Ffutas, Café y Cacao, que se promoclonan y/o

primeras afos

Cadenas .
productivas promocionaran por el CENTA.
® Lecheria y Apicultura, que se promocionan y/o promocionaran por la DGG.
®  Piscicultura, gue se premociona por CENDEPESCA
@  Turismo rural ¥ Artesania, que se promocionan por la Direcclon General de
: Desarrollo Rural
Territorios Valle de Alto Lempa, Bajo Lempa, Micro reglones Ahuachapan y Santa Ana,
prioritarios a aplicar | Zona Oriental, Zona Central y Paracentral
el PAP en los :

Metodologias para ® Transferencia de capacidades
el apoyo alas ®  Ascciatividad
familias productoras | ®  Acceso al mercado
" | ® Financiamiento
®  Acceso a insumos {sobre todo, fertilizante) al costo
® Acceso a informacion especlalizada de mercado y otras de utilidad a las
cadenas
Bases de desarrollo { @~ El Centro de Desarrollo Productive(CDP) es una parcela demostrativa en la
' " que funciona una escuela de campo en la que se transfiere técnicas
productivas
¢ El Cantro de Acopic y Servicio (CAS) facilita la canalizacién de la asistencia
técnica, los servicios financieros y la comercializacién, Aclualmente ya se
han levantado las 27 CASs a nivel nacional. El CAS es instrumento mas
importanie para la ejecucién del PAP.
® El Centro de Negocios y Sarvicios (CNS) desarrollara la admlnlstraclén de

un fondo rolative, contralacidn del servicio, etc.

Fuente: Elaboracion propia en base al documento del PAF y Ia informacion brindada de 11CA

La tabla presenta que las actividades del PAP se desarrolla y desarrollard por los 3 tipos de centros;
(i) Centro de Desarrolle Productivo (CDP), (ii) Centro de Acopio y Servicio (CAS), y (iii) Centro de
Negocios y Servicios (CNS). Mientras que el CDP fomenta tanto el PAN como el PAP, ¢l CAS

promociona principalmente el PAP. En este contexto, el CAS es el mds importante en la

implementacién del PAP, entre los 3 tipos.
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Las relaciones entre los 3 tipos de centros, CDP, CAS y CNS se pueden dibujar abajo. Ya se

han levantado las 27 CASs hasta el mes agosto del afio 2012, aunque aun no se han desarrollado
ningin CNS.

. Figura 6.4 Relaciones entre CNS, CAS y CDP
Fuente: Elaboracién propia

Segin la informacion brindada del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura

(1ICA), la zona oriental del pais ya cuenta con los 5 CASs listados abajo.

Tabla 6.5 Lista de los CASs ya establecidos en la Zona Oriental

; bicacié
Cooperativa El Rico | Canton San Juan del Gozo, | Vender ias frutas a [a empresa Nuez de Qro.
Jlquilisco, Usulutan
ACOPACANES Canton Cabos  Negros, | Producen y venden las hortalizas
Jiguilisco, Usulutan
SISIGUAYO Cantén . Salinas  de | Piscicultura de camarones
Sisiguayo, Jiquilisico,
Usultan .
San Hilario Cantén Tierra Blanca, | Piscicultura de camarones
comunidad San Hilario,
municipio Jiquilislco,
Usulutan : )
COPROLECHE San Miguel : Vende sus productos {leche natural) a las
' .| empresas Lactosa y Petacones

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién brindada de IICA

A diferencia del PAN, el PAP se orienta hacia el fortalecimiento del encadenamiento entre-
productores agropecuarios, industrias y comercios, a fravés de ]a_i:ncorp'dr:a_c'ién_de.product_o'res

rurales en las cadenas de valor. En este contexto, es importante que los productores

69



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en EI Solvador

agropecuarios tengan la visién empresarial para desarrollar las actividades del PAP, En este
sentido, los productores se han estado capacitando, aplicando el programa CEFE, Competency
based Economies through Formation of Enterprises, desarrollado del GIZ, Gesellschafi fiir
Internationale Zusammenarbeir, entidad ejecutora de la cooperacion técnica alemana, Tomando
en consideracion que el CEFE subraya la importancia de desarrollo de las capacidades
empresariales de manera articulada al fortalecimiento de motivacién de la gente, se espera que
el PAP facilite la incorporacion de la visién empresarial en la gestién de las fincas de los

productores rurales.

Los programas PAN y PAP se comparan de siguiente manera:

Tabla 6.6 Comparacion de los dos programas del PAF

PAN - _ PAP
iy Agricultura  ~ familiar de | Agricultura familiar comercial (AFC)
Beneficlarios | & hsistencia (AFS) |
Cooperante Qrganizacién de las Naciones Instituto Interamericano de
!nterr?acionai Unidas para la Alimentacion y la Cooperacion para ia Agricultura (IICA)
Agricultura (FAO)
Bases de Centro de Desarrollo Productivo Centro de Acopio y Servicio (CAS)
desarrollo (CDP)
' ECA (Escuela de Campo) CEFE (Competency based Economies

Metodologia_ : through Formation of Enterprises)

Fuente: Elaboracion propia

Las édreas geogrificas en que los dos programas se estin desarrollando se presentan a

continvacion:

| B CADENAS PRODUCTIVAS |

| B2 securapan auventaria, |

Figura 6.5 Areas geogrificas de PAN y PAP
Fuente: MAG

6-10



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Salvador

6-11



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Salvador

6.3 Programas de la cooperacién internacional, que contribuyen al fortalecimiento de las

cadenas de valor

1) Asistencia del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (KICA)
Como se menciona posteriormente, mientras que la Organizacién de las Naciones Unidas para
fa Alimentacién y la Agricultura (FAQ) promueve el primer programa del PAF, el programa de
abastecimiento nacional para la seguridad alimentaria y nutricional (PAN), el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) facilita la implementacién del
segundo programa del plan, o sea, el programa de agricultura familiar para el encadenamiento
productivo ('PAP). EITICA no oftece el crédito sino la asistencia técnica. Un téenico del IICA y
los 2 extensionistas del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA)

forman un equipo para atender a los productores rurales en muchos casos.

Los avances de las actividades desarrollandose del IICA se presentan abajo.

® Estudio de [as cadenas de valor: El IICA estd desarrollando el estudio de las § cadenas de
valor, para identificar el cuello de botella de cada una de las cadenas con miras a la
elaboracion del plan de accion.

@ Convenio con el Ministerio de Agriculiura y Ganaderfa (MAG) para la implementacién
del PAP: EI MAG y el 1ICA han estado implementando las actividades del PAP a partir
del enero del afio 2012. Se han desarrollado la identificacién de grupos importantes de
productores y la promocion de la agrupacién en los territorios prioritarios del programa
hasta la fecha. Se desarrollarén las reuniones entre productores, comerciantes (mercados)
y entidades financieras en el futuro préximo, con miras al fomento de la incorporacién de
pro;iuctores agropecuarios en las cadenas de valor. Las cadenas prioritarias en la zona
oriental incluyen; productos lécteos, granos basicos y hortalizas. Los 300 técnicos del
TICA esta apoyando a aproximadamente 13.000 productores a través de las § cadenas en
el marco del PAP, ' '

2) Asistencia por el Fondo del Milenio (FOMILENIO) de los Estados Unidos

EI FOMILENIO es un programa para impulsar el desarrollo sostenible en la Zona Norte, que
busca contribuir a reducir la pobreza mediante el crecimiento econémico. Se ha estado
implementando durante 5 afios, de Octubre 2007 a Septiembre 2012, pero tendrd un mayor
impacto a largo plazb. Cuenta con $461 millones donados por la Corporacién del Reto del

Milenio de Estados Unidos (MCC, en inglés). Sus acciones van orientadas a:

" Las informaciones sobre el contenido de los programas de cooperacién internacional descritas en esla seccién
representan una interpretacin por parte del equipo de estudio,
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» Incrementar las capacidades .de los residentes de la Zona Norte en educacion Y
habilidades para aprovechar las oportunidades de empleo y de negocios; y mejorar la
infraestructura social basica de las comunidades (Proyecto de Desarrollo Humano)

» Incrementar la produccién de bienes y servicios y las oportunidades de empleo
(Proyecto de Desarrollo Productivo); y

»  Reducir el costo y la duracién de traslado de personas y mercaderfas dentro de esta
regién (Proyecto de Conectividad Vial).

El programa busca una intensa partigipac(ién del sector privado, organizaciones
no-gubernamentales asi como de los gobiernos locales y la poblacién de la Zona Norte, que
contribuyan a fomentar en la sociedad un sentimiento de apropiacion que les permita a sus’
habitantes ser artifices de su propio desarrollo. El FO.MiLENIO_ ejercié un alto impacto en el
disefio del PAP. Por ¢jemplo, la idea del Centro de Desarrollo Empresérial Demostrativo
(CDED) del fondo coz‘résponde al concepto de CAS (Centro de Acopio y Servicios) que es
adoptado en el PAF.

3) Asistencia de los otros cooperantes internacionales
Los otros programas y los proyectos de ia cooperacidn internacional, que contribuyen el

fortalecimiento de las cadenas de valor, incluyen; '

® Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién Y la Agricultura (FAQ) y
Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID): El
gobierno salvadorefio ha estado desarrollando con la FAQ y la cooperacién espafiola el
Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA). Los componentes de dicho prqgramél
incluyen; (i) desarrollo agropecuario y pfoduccién de alimentos, (i) apoyo a
microempresas rurales, (iii) educacién alimentaria y nutricion, (vi) comunicacién para el
desarrollo, y (v) fortalecimiento instituci_onél. El programa se esta desarrollando en la zona
oriental, es decir, en los municipios Guatajiagua, Yamabal y Sensembra en el departamento
de Morazén y Nueva Granada en el departamento de Usulutén. . :

® Fondo Internacional para el Desarrolio Agropecuario (FIDA); El FIDA esti apoyando
la implementacién del Proyecto de modernizacién y desarrollo rural de Ia regién oriental.
(PRODEMORO) desarroliandose del MAG. EI objetivo de este proyectb es mejorar los
niveles de ingresos y las condiciones de vida de los habitantes de 33 municipalidades def
oriente de Ei Salvador, _ . _

° Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): El proyecto apoyado de
PNUD se orienta hacia la organizacién, los mercados y los ne_go_ci()s" }ural_es ‘como medio

para aumentar los niveles de ingreso de una .manera sostenible, Para el 20171 se han
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fortalecido las capacidades nacionales para disefiar e implementar polfticas, estrategias N
planes de desarrollo para el crecimiento econdémico equitativo y sostenible, creacién
masiva de empleos de calidad, reduccion de desigualdades y cumplimiento de las metas del
milenio,

Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE): El banco apoya para la
mejora del sistema productivo y de la situacion nutritiva de los productores rurales de
subsistencia, a través del crédito, cuyo monto total es de 60 millones de délares, para el
PAF. |

Banco Interamericano de Desarrollo (BID): 169.275 familias productoras se habian
beneficiado hasta el fin del afio 2011 por el proyecto denominado “fomento a la produccion
y productividad en los cultivos de granos bdsicos, hortalizas y frutales en El Salvador
(PEIS)”, apoyado del banco, _

Gobierno de Luxemburgo: EI' gobierno estd desarrollando el programa de apoyo a red
solidaria (PARS) en los 13 municipios de la zona oriental. El objetivo es promover un
nuevo enfoque de apoyo al desarrollo productivo de la zona, a través del fortalecimiento de
iniciativas que conlleven a la reduccion de la pobreza y la exclusién social, y que
contribuyan al crecimiento econdmico compartido, a ampliar la base empresarial ya
propiciar un equilibrio del desarrollo en el territorio.

Gobierno Auténomo de Andalucia: Se ha estado desarrollando el apoyo a los esfuerzos
productivos en los municipios de Carolina y Nuevo Edén de San Juan del departamento de
San Miguel, Las actividades desarrollindose incluyen; (i} la dotacién de insumos
agropecuarios, (ii) la dotacién de equipos y herramientas agricolas, (iii) la capacitacion y
asistencia técnica en los temas de: manejo sostenible de los recursos naturales,
diversificacién agricola, manejo sostenible de los granos basicos, manejo pos cosecha de
granos basicos, hortalizas y frutas, manejo sostenible de las aves, porcinocultura, colmenas,
asociatividad, generacién de valor agregado a la prdduccién, comercializacidn y gestion
empresarial, medicina alternativa, entre otros, y (iv) la promocién de la asociatividad para

fa produccién y comercializacion.
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6.4 Situacién actual sobre el suministro de Ia asistencia técnica para el sector agricola, -

que contribuye el fortalecimiento de las cadenas de valor

6.4.1 Generalidades de los programas de la asistencia técnica para el sector agricola en
El Salvador

1) Servicios de la asistencia técnica por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
¥ las entidades subordinadas al Ministerio

El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA), adscrito al MAG, es
entidad ejecutora del servicio de |a extensién agraria en El Salvador, Dicha entidad cuenta con
36 agencias a nivel nacional, y estd difundiendo las técnicas productivas, a través de las escuelas
de campo y las capacitaciones. El otro servicio importante que el CENTA oftece se refiere al
andlisis del suelo y el desarrollo de las tecnologias en su laboratorio. EI CENTA firmé el
convenio de la colaboracion con el Banco de Fomento Agropecuario (BFA) en el afio 2011, y se
espera que las dos entidades se colaboren més mutuamente para que la asistencia técnica y la
financiera se implementen de manera no separada sino coordinada entre ellas.

| .

La Direccion de Sanidad Vegetal y Animal del MAG ofrece las capacitaciones, y los
productores reciben diplomas de haber participado en las diferentes capacitaciones que reciben
de la direccidn, ademds en buenas practicas agricolas reciben certificados de visitas de los
técnicos de la mencionada direccion, siendo estos solicitados por los compradores, de manera a

comprobar sus buenas préicticas agricolas. Este servicio facilita la comercializacion.

2) Servicios de la asistencia técnica del Ministerio de Economia (MINEC) ¥ las entidades
relacionadas al Ministerio

La Comisién Nacional de Ia Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE), adscrita al ministerio,
cuenta con las 9 agencias y una de éstas estd en la ciudad de San Miguel, Dicha entidad ofrece
los servicios tales como capacitaciones para MyPEs, concursos emprendedores, fomento de la
produccién y de la venta de productos artesanales, desarrollo de grupos asociativos,
fortalecimiento del acceso a las compras del sector pablico, fortalecimiento de las cadenas de
valor, ete. Uno de los 7 sectores pri_oritarios' que la comision esta fortaleciendo es agroindustria
que incluye, productos ldcteos, transformacion de came, procesamiento de hortalizas y frutés,
transformacién de productos de acuicultura, bebidas convencionales, az(icar, café,.reﬁ_nacién de
granos, y panaderfa. Es importante mencionar que algunos servicios. dejl_ CONAPYME

benefician no sdlo a las industrias sino también a los productores agropecuarios directamente.
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Una de las actividades importantes que la comisién estd desarrollando se refiere al
acompafiamiento integral con asesoria, capacitacién y asistencia técnica a través de sus Centros
de Desarrollo de Micro y Pequeiias Empresas (CDMYPE). Actualmente el pals cuenta con 10

centros y las 2 de éstas estan en la zona oriental,

La Cémara de Comercio de El Salvador, que se fundé hace 95 afios como un gremio
empresarial y cuenta con 2,400 empresas socias afiliadas (el 92% de ellos son micro y pequefias
empresas), estin-ejecutando el Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP), que facilita la
elaboracidn del plan de accién para el fortalecimiento de la cadena de valor, coordinando con el
MINEC y la PUND, Cada una de las empresas beneficiarias debe cargarse de los 30% del costo
del servicio cuyo monto es 8.000 ddlares americanos, La empresa Rio Grande, que vende sus
productos al mercado internacional, apl‘ic(') el programa péra mejorar €l suministro de {a materia

prima de sus productos, o sea, el maiz.

J) Asistencia técnica por las entidades privadas (caso de la cadena de valor de productos
licteos)

La asistencia técnica se suministra no sélo por las entidades piblicas sino también por las
‘entidades privadas. En caso de la cadena de valor de productos ldcteos, La Asociacién
Salvadoreiia de Ganaderos e Industriales de la Leche (ASILECHE) y la Asociacidn Salvadorefia
de Productores de Leche (PROLECHE) suministran la asistencia técnica que contribuyen el
fortalecimiento de la cadena de valor. Mientras que las los socios de ASILECHE incluyen los
ganaderos lecheros y las 5 empresas transformadores industriales, solo los lecheros forman
PROLECHE., Ambas asociaciones han hecho esfuerzos para estabilizar el suministro de leche
natural a las empresas industriales, y hoy dia las empresas ya pueden recibir el surninistro més
estable que antes aun en e! verano en que la produccién de leche se reduce, Las asociaciones
aseguran que las empresas pagan a sus suministradores 15 dias después de la recepcion de la

leche, y eso mejora la liquidez financiera de los productores lecheros.

ASILECHE estéd desarrollando actualmente (a) capacitaciones
sobre el calculo de costos para productores lecheros y (b)
promocién del consumo de los productos nacionales, tomando e.n
cuenta que algunos prbductos importados se etiquetén de manera

inadecuada, como ef caso de la foto en que el producto

importando se titula como la “crema”, pero dice la “imitacién” en

Venta de cremas en un

letras pequefias, tmientas que la crema nacional dice “100% pura™.
: supermercado
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6.4.2 Suministro de la asistencia técnica en las zonas prioritarias en la region oriental

Se aplicé la encuesta a los 22 productores (11 agricultores comerciales, AFCs, y 11
agricultores de subsistencia, AFSs), quienes viven y tfabajan en las zonas prioritarias del estudio
en la regién oriental, en el mes julio 2012, Las 22 muestras incluyen los 14 productores, quienes
participan en Jas cooperativas y los 5 productores quienes participan en las Escuelas de Campo.
De acuerdo a las encuestas aplicadas y recopiladas, los 22 productores muestras han recibido los

diferentes servicios técnicas, como presenta la siguiente tabla.

Tabla 6,7 Servicios técnicos reéibidos or los 22 productores de Iare 'i_('m rie_n_t_al

Numero de muestras 11 11 22

Promedio del nimero de familias que viven juntos 4.82 4.00 4.41

Promedic de la tierra que los productores usan (Manzanas) 1.39 5.40: 3.40
Productores que cultivan hortalizas _ D 4 4| .

Productores que cultivan frutas 3 5 8

Principales rubros [Productores que cultivan alimenatos basicos 4 g 13

de renta talos como maiz, yuca, ete,
Productores quienes desarrollan la piscilcutura 1 3 4
¢ apiculiura

Promedio del na Bacas y Bueys 1.91 3.18 2.55

mero de familias Cerdos 0.36 9.18 477

que viven juntos Awes, Pollos y Pavos 13.91 21.82 17.868

Organizaciones en |Cooperativa 10 4 14

que participan  [ECA 1 4 5

Cultivo de rubros de renta 1 6 v

Cultivo de rubros de autoconsuma 2 3 5

Cria de animales 3 4 7

Asistencia técnica [Adminlistracién organizacional 3 1 4

recibida hasta la [Conseracién del medio ambiente 0 2 2

fecha Manejo de pos-cosecha 1 3 4

' Comerclalizacion 1 0 1

Contabilidad y Manejo financiero 0l 8] 0

Transformacién de productos . 1] 0 0]

Cultive de rubros de renta 7 8 15

Cultivo de rubros de auloconsumo 4 3 7

Crla de animales 7 5 12

Capacitaciones - |Administracion organizacional 8 g 16

recibidas hasta la {Conservacién del medic ambiente 7 8 13

fecha Manejo de pos-cosecha 8 7 15

Comercializacldn 8| - 5 11

Contabilidad y Manejo financiero 3 5 8

Transformacion de productos 3 3 6

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas recopiladas

Esta tabla implica que pocos productores han recibido la asistencia para €l fomento de la
comercializacién, aunque ciertos productores ya han' recibido la asistencia técnica sobre la

produccién,
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También se aplicd la parecida encuesta a los 12 grupos de productores de la zona oriental. Los
resultados de la aplicacion de la encuesta se presentan el la siguiente tabla, que implica que el
suministro de los servicios para las actividades colectivas del grupo ha sido limitado,

comparando con el suministro a fos individuos,

Tabla 6.8 Servicios técnicos que los 12 grupos de productores han recibido
Asistencia técnica y capacitacién sobre la

produccion de los socios 12 100%
Asistencia técnica y capacitacion sobre el manejo

de pos-cosecha y comercializacion de los socios 1_0 83%
Asistencia técnica y capacitacién sobre el manejo 11 90

organizacional

Asistencia técnica y capacitacion sobre €l manejo
de recursos financieros y contabilidad par alas 7 58%
actividades colectivas del grupo

Asistencla técnica y capacitacion sobre la

comercializacion y la venta conjunta 10 83%
Asistencia técnica y capacitacidn para la ‘

transformacién de productos agropecuarios para el 5 42%
grupo

Financiamiento para el capital operativo de la gesti 7 5%

on origanizacional

Financlamiento para las instalaciones de la
organizacion, tales como, el centro de acopio, la 6 50%
maguina para la transformacién, etc,

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas recopiladas

Segin los 12 grupos que llenaron la encuesta, las entidades principales que les suministran a
ellos los servicios técnicos son el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA) y el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA). Las ONGs tales
como la Fundacién Nacional para el Desarrollo (FUNDE) y la Fundacién Salvadorefia para la
Salud y el Desarrollo Humano (FUSALY) también ofrecen los servicios técnicos a algunos
grupos. Tomando en cuenta que estas entidades estan desarroflando sus actividades a nivel
nacional, sera importante que sus servicios se suministren de manera adaptada a la realidad de

los diferentes territorios en que viven y trabajan los beneficiarios.

Como el resultado de la encuesta implica, el CENTA es entidad proveedora més importante del
servicio en la zona oriental. El centro tiene las 10 agencias en los 4 departamentos de la zona, y
cada una de ellas ha definido las cadenas productivas prioritarias a apoyar en el marco del PAP,

como presenta la siguiente tabla.
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Tabla 6.9 Cadenas productivas prioritarias definidas por las agencias del CENTA

en la region oriental

Jepartamento ‘Agenci der

San Miguel Nueva Guadalupe Granos
Sesoli Hortalizas
San Miguel Granos, frutas y lecheria

Usulutan Jiguilisco Granos, hortalizas y frutas
Usulutan Granos, miel, hortalizas y lecheria
Santa Elena Granos y hortalizas

La Union La Caflada Grano, hortalizas y lecherla
Nueva Esparta . (Estudiando)

Morazan San Francisco ' Grano, hortalizas y lecherla
Osicala _ Grano y hortalizas

Fuente; Elaboracidn propia en base a la informacion recopilada por las entrevistas

CENTA
Nueva
Esparta

CENTA
La Cafiada

: CENTA CENTA
QENTA CENTA CENTA Nueva . 8an Migue!
Jiquiisco  ysulutan ~ Santa  Guadalupe
_ . Elena o
JE-Agencias de CENTA

Figura 6.6 Agencias del CENTA en la Region Oriental
Fuente: CENTA

En la ciudad de San Francisco Gotera, Departamento de Mofaze’m, se estd avanzando el p[_s_m_de
fortalecimiento del Centro de Desartollo para-la Agricultura Familiat (CEDAF), como parte de

la promocién del PAP. El centro posee 100 hectdreas de tierra, edificios, aulas, dormitorios,

A
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laboratorios, etc. El Ministro de Agricultura y Ganaderia decidié que el CEDAF se utilizaria
estratégicamente para las capacitaciones para productores rurales de manera alineada al
Programa de Agricultura Familiar para el Encadenamiento Productivo (PAP). Entre las 10
cadenas de valor prioritarias del PAP, el CEDAF pretende focalizar en 6 areas de productos,
incluyendo productos lacteos, vegetales, frutas, semillas de cereales, miel, y productos de

piscicultura,

Una de las otras iniciativas importantes del MAG en la zona oriental se refiere al Proyecto de
modernizacion y desarrollo rural de la regién oriental (PRODEMORO). El programa pretende
desarrollar la base de los recursos humanos y de capital de la poblacion rural; crear y consolidar
organizaciones econdmicamente rentables y sostenibles; rehabilitar y mejorar el medio ambiente
regional y crear oportunidades de desarrollo equitativo de mujeres, hombres y jovenes rurales,
El proyecto cuenta con tres componentes principales; desarrollo del capital humano y social,
desarrollo de negocios rurales y rehabilitacion y manejo de los recursos naturales y del medio

ambiente.

La Fundacién Agencia de Desarrollo Econdmico Local de Morazdn (ADEL Morazén) es una
de las ONGs importantes que brindan los servicios técnicos en la zona oriental. Fue creada en
1993, por diferentes organizaciones econémicas-productivas, organizaciones de base, con el
apoyo del gobierno central, gobiernos locales, y PNUD. Este proceso fue promovido mediante
el dialogo, la concertacién y la propuesta participativa de los distintos actores locales del
Departamento, La misma se encarga del desarrollo econdmico local de Ia'zona, apoya mucho a
los productores, desde la preparacién de un proyecto para que los mismos puedan ser
beneficiados hasta el momento de llegar a vincularlos tanto con una entidad como
PRODEMORO, que ha asistido con entréga de casas maya por ejemplo o vincularlas a una
entidad de crédito que pueda ofrecer los créditos mas ventajosos de acuerdo a la naturaleza del
emprendimiento. Cabe destacar que una entidad financiera, la cooperativa AMC fue constituida
en el aiio 2000, a iniciativa de ADEEL Morazan.
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6.5  Situacién actual sobre el suministro de Ia asistencia crediticia para el sector agi'icola,

que contribuye el fortalecimiento de las eadenas de valor

6.5.1 Generalidades del crédito rural y agropecuario en El Salvador
Las caracteristicas importantes del crédito rural y agropecuario en El Salvador en los tltimos
afios incluyen:

()  El destino principal del crédito agropecuario de los bancos privados es productores
quienes cultivan los productos de exportacidn, mientras que los bancos piiblicos financian
a los productores quienes producen los alimentols basicos también.

(it)  El Salvador cuenta con los 4 grupos de entidades financieras; (a) Bancos Privados, (b)
Bancos Publicos, (c) Instituciones Financieras no Bancarias tales como Cooperativas
Federaciones y Asociaciones de ahorro y crédito, y (d) Entidades no Supervisadas del
gobierno que incluyen a las fundaciones y ONGs de microcrédito. La presencia del grupo
(c) es relativamente baja en el crédito agropecuario, y la presencia del grui:)o {b) se ha
estado aumentando en los Gltimos afios. '

En relacion al punto (i) mencionado arriba, los créditos al sector agropecuario representan los
4,2% de toda la cartera de los créditos en el pais, y la mayoria de ellos se destinan a los sectores
de café, cafia de azicar y aves, como presenta la siguiente gréﬂéa. En' otras palabras, los créditos
se destinan principalmente para los rubros de la exportacién. Sin embargo, es importante
mencionar que los bancos publicos financian a los otros rubros también, sobre todo, los

alimentos basicos.

Aglcultura y

Créditos
. piscicuttura,
agropecuirio A7

52308

Créditos alns

otros , tros :
Tores . - lagricultura SO Ao, 3.8
b:;g’ﬁ : ' s, 208 ’ Fiifol, 2.3
Figura 6.7 Destinos de los créditos agropecuarios en El Salvador-en el afic 2010

(Millones de délares)
Fuente: CEPAL
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En relacién al punto (ii) mencionado arriba, El Salvador cuenta con los 4 grupos de entidades
financieras; (a) Bancos Privados (9 bancos), (b) Bancos Piblicos (3 bancos), (¢) Instituciones
Financieras no Bancarias tales como Cooperativas Federaciones y Asociaciones de Ahorro y
Crédito, y (d) Entidades no Supervisadas del gobierno que incluyen a las fundaciones y ONGs
de microcrédito. Aunque el sector agropecuario no es destino principal de los créditos de los
bancos privados, el monto total de sus créditos tiene alta presencia en comparacién con los otros
grupos de entidades financieras, como presenta la siguiente tabla. Los créditos de los bancos

privados no son muy accesibles para pequeifios agricultores,

Tabla 6.10 Saldo de la Cartera de Créditos del Sector Agropecuario, por Banco
N

BANCO AGRICOLA, S.A.
BANCO CITIBANK DE EL SALVADOR, S.A,
BANCO HSBC SALVADORERNO, S.A.

CITIBANK N.A,

BANCO G&T CONTINENTAL EL SALVADOR, 8.A.
BANCO PROMERICA, 8.A.

SCOTIABANK EL SALVADCR, S.A,
BANCO DE AMERICA CENTRAL, 8.A.

BANCO DE FO
BANCO HIPOTECARIO DE

EL SALVADOR, 8,A

D

f‘uente: BFA

A diferencia de los otros palses centroamericanos, las cooperativas y asociaciones salvadorefias
no brindan mucho microeréditos. La mayorla de las cooperativas y asociaciones no tienen el

esquema para financiar al grupo de productores (BCIE 2009).
Tomando en consideracién los puntos mencionados arriba, los créditos accesibles para los

productores pequefios son de los bancos piblicos, que han estado aumentando su saldo de

cartera de los créditos, como se presenta la tabla.
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6.5.2 Sistema financiero piiblico y El Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL)
Las bancas publicas incluyen; el Banco de Desarrollo de El Salvador (BANDESAL), gue
habfa sido el Banco Multisectorial de Inversiones (BMI), Banco de Fomento Agropecuario
(BFA) y Banco Hipotecario, Mientras que el BFA financia principalmente al sector agropecuario,
el Banco Hipotecario financia a los diferentes sectores tales como industria y comercio y el

saldo de sus créditos al sector agropecuario representa el 20% del saldo total,

Se convirtié el BMI, que habia canalizado financiamiento a través de los intermediarios
finanicieros y habfa administrado fidecomisos de crédito del estado u organismos internacionales,
en BANDESAL en el mes enero 2012. El nuevo banco tiene las tres funciones;, (i) el
seguimiento de las funciones que el BMI habia desempefiado tales como el financiamiento a los
bancos piblicos y privados y las inversiones para los proyectos de escala grande, (ii) ¢l Fondo
Salvadorefio de Garantias (FSG) y (iii) el Fondo de Desarrollo .Econémico {(FDE). A la
diferencia de! BMI, el nuevo BANDESAL puede financiar directamente al sector privado, en el
marco de la funcion (iii) FDE mencionada arriba, Los programas del crédito directo a los
sectores de agricultura y agroindustria incluyen;
® FORMACION DE CAPITAL AGROPECUARIO: Proveer recursos para la adquisicién de
activo fijo tales como maquinaria, equipo de riego, Vehiculoé trabajo u otros equipos
agricolas, buscando mejorar la productividad del sector agropecuario nacional.

® AGRICULTURA INTENSIVA Y PROTEGIDA: Proveer recursos para el financiamiento
de cultivos que demandan capital intensivd, es decir, aquellos que requieren de un
ambiente controlado (inversién en infraestructura) y/o de una inversion de capital
(tecnologia, insumos y/o equipos). ' |

® [OMENTO A ACTIVIDADES AGROPECUARIAS: Atender las necesidades financieras
de las diferentes actividades agropecuarias, buscando aumentar la productividad y la

- generacién de empleo. ‘

® [NVERSION EN FINCAS CAFETALERAS: Ofrecer recursos financieros para la
reactivacion del sector cafetalero nacional. Mediante el financiamiento de mediano y largo
plazo a las actividades relacionadas con el cultivo de café.

® AViO PARA CULTIVOS TRADICIONALES: Financiar los costos de produccion anua[es
de los principales cultivos salvadorefios .

® FOMENTO A LA INVERSION AGROINDUSTRIAL: Proveer recursos para la
adquisicién de activo fijo, que _permifa potencializar la competitividad y el desarrollo de la
agroindustria en El Salvador. | '

® TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E INNOVACION AGROINDUSTRIAL
Transformar e} sector agropecuario a través de la aphcacuﬁn de tecnolog[a e 1nnovaclon a lo
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largo de la cadena productiva, buscando la rentabilidad de los productores, con el fin  de
que la actividad econdémica en el campo represente uno de los ejes fundamentales para el

desarrollo del pais.

6.5.3 Banco de Fomento Agropecuaric (BFA)
El Banco de Fomento Agropecuario (BFA) inicié sus operaciones el 4 de mayo de 1973, y la
informaci6én fundamental del banco se presenta a continuacion,
- Nuamero de agencias a nivel nacional: 24
- Activos totales: $261,5 millones (mérzo 2012)
- Saido de la cartera de los créditos; $159,5 millones (marzo 2012)
- Fuentes del fondo: Ahorros de los clientes: $180,4millones de los ahorros de los clientes,
$35,1 mi]]oheé que proviene de BANDESAL (marzo 2012)

- Meta de los nuevos créditos en el afio 2012; $135 millones

El BFA ha estado aumentando los créditos. Los destinos principales de los créditos del BFA
son agricultura y comercios de menor escala, como la siguiente grafica presenta,
Vivienda, Consumo, otros, 10096.8
5606.5 10071.9
Servicio, 8329.5

Figura 6.8 Saldo de los créditos del BFA (Mil délares, marzo 2012)
Fuente: Elaboracién propia en base al dato del inforime trimestral del BFA

El monto total de los créditos desembolsados en el afio 2010 era 97,6 millones de délares, y el
88,2% del mismo era de los créditos de menor escala cuyo monto méximo es 5.000 délares, El
monto desembolsado para el sector de produccion de alimentos basicos era 17,9 millones, el
monto para e! sector de la ganaderfa era 13,7 millones, el monto para el sector café era 7,1
millones, el monto para el sector cafia de az(icar era 3,8 millones, el monto para {a compra de
inmueble del uso agropecuario era 5,2 millones, el monto para la industria tranéformadora de

productos agropecuarios era 3,6 millones, el monto para los comercios de productos
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agropecuarios era 2,7 millones, y el monto para las otras industrias relacionadas a la agricultura'
era 4,8 millones (BFA 2010). Mientras que el destino principal de los créditos de los bancos
publicos se refiere a productos para la exportacion tales como café y aziicar, el BFA financia
principalmente al sector de la produccion de alimentos basicos. El BFA contribuye la seguridad
alimenticia del pais,

Respecto a la estructura de cartera de préstamos del banco por categorfa de riesgo, el 89,7%
son préstamos con categorfas de menor riesgo Al (normales) y B (subnormales); el restante
10,3% son categorfas C (deficientes), D (dificiles de reéupemcién) y E (irrecuperables), al 31 de
marzo de 2012 (Informe trimestral BFA 2012),

El monto del préstamo se varia entre 200 délares y 540.000 délares, El plazo se varfa,
dependiendo de los rubros que los usuarios producen. El préstamo para la produccion de yuca y
papa suele tener el plazo de 12 meses, el préstamo para la produccion de tomate suele tener el
plazo de 6 meses, etc. La tasa de interés de los préstamos ha estado subiendo. Por ejemplo, la
tasa de interés del préstamo para la produccién de alimentos bésicos ha subido del 4% en el afio
2011 al 9% en el afio 2012, '

Los productos financieros principales (esquemas del crédito) de dicho banco incluyen:

Tabla 6,11 Programas del crédito del BFA

Crédito para Disponer de la as aquellas persona: mo ,000.00. El pl
Micro- reglamentacion especifica naturales o Jurdicas con capital de trabajo es hasta 24 meses plazo, y el plazo en
emprendedores | para el financlamiento de calificacion de riesgoA1,A2 0B, | caso dal capital de Inversion es hasta 46 meses.
microemprendedores que que necesltan desarrollar o :

desean implementar o iniclar una actividad econdmica
desamollar nuevos &n los sectores comerclo,
proyectos. industria o servick.

Crédito para | Fomenler la exportacion de | Personas Naturales o Juridicas | Ef monto es hasta &l 80% de valor FOB de cada
Financiar la Pre | bienes  ylo  servicios | en calegoria de riesgo A1, A2, B | .exportaclon o coslo de servicios ofertados - por el

y Exportacion de | salvadorefios fnanclando | o C1. solicitante, o ei 70% de! valor CIF. El plazo es hasta 12

Blenes ylo | las necesidades de caplial meses

Serviclos de trabajo a empresas que El solicitante {i) debera tener exparlencla o contar ¢on
se dedican a esta aclividad. la asesoria idonea, en |a exporacion de blenes yio

senviclos, () debe comprobar que tiene un negoclo de
exportacion en firme o preseniar la factura comerclal de
fa exportacion y el conocimiento de embarque, -y (i)
deba estar debidamente reglsirada en la oficina del
centro de tramites de exportacion (CENTREX) o
demostrar  que se encuentra en gestion su Inseripcion.

Crédto  para | Apoyar financleramente a | @ Personas callicadas  en El,plazq 5 hasla 18 meses. Las condiclonalldades
Financlar el Avié | cubdr los gastos de categoria de Hesgo "A1", “A2" | incluyen: i

Café, Cosecha mantenimisnto ¥ o'B". ~Aulorizar para qus ef BFA U olros entes suparvisores
recolacclon de café, ® Personas en calegorla "G1"0 | autorizados  pusdan reallzar las - audfiorias - e
‘c2, que flenen |. inspetciones gue estiman n_aoesari_as, en su propledad

operaciones credilicias con | y en sus reglslios.
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BFA; v para nuevos clienles
‘C1" y "C2", que ofrezcan

- Presentar Caria Orden Irrevocable de Pago (QIF) sabre
cosecha café 2012/2013 a favor del BFA, aceptada por

Financiamiento
para la Slembra
de Frijol Semilla
Artasanal

créditos para.la slembra de
frijod semilla artesanal

con callficacion de riesgo A1, A2
4B.

garantla hipotecaria. el beneficlador, la cual deberd acompafarse con una
carta pro-forma de liquidacidn de Ya cosecha,
Crédite para | Salisfacer la demanda de | Personas  Nalurales  ylo | . El monto es hasta el 80% de los costos de produccion
Financiar la | crédito para siembra de | Jurldicas, calficados  en | sin exceder $1,080.00/manzana, y el plazo es hasta 3
Siembra de | cafa de az(icar calegorla de riesgo “A1" "A2" y | afios. Las condiciones Incluyen;
Cafia de Azdcar ‘8". Unicamente para clientes | @ Presentar fotocopla def contrato de entregas de
del BFA, se alenderin cafla de azlicar con sl ingenio,
ategorias “C1" y "C2". L] Enlregar primera orden Irrevocable de pago a
' favor del BFA, .
Crédito de | Salisfacer la demanda de | Personas nalurales o jurldicas | El monto es hasta el 80% de los costos de produccion

de frijol semilla, y el plazo es hasla 1 afio. El solicltante
debe presentar contralo de comerclalizacibn con el
MAG.

Refinanclamient
0s de Préstamos
del BFA

Apoyar flnancleramente a
los clientes del Banco, que
por distintas causas. llene
problemas para ef pago de
sus cuolas o saldos de
préstamos oforgados por el
BFA.

Personias nafurales o juridicas,
clientes del Banco.

El plazo se definird de acuerde a la capacldad de pago
de! solicitanta, sin exceder los 10 afias.

La Agencia, por medio de visita al proysclo, debe
comprobar, documentar y justificar por escrito 1as causas
que han ocasionado log problemas de alrasos en el
pago que manlfiesta el soliclante,

Créditos pafa gl
Café

Flnanclar Ja inversidn de
renqvacién, repoblacion y
establecimiento de nuevas
plantaclones de café, en
apoyo al sastenimlento del
parque cafetalero y cultive

Personas naturales o jurfdicas,
produciores  de  calé, con
calificacion de resgo A1, A2, B,
ClyCz

El monto es hasta $4,480.00/manzana y el plazo es
hasta 14 afios. Las condiciones Incluyer:

-Otorgar orden [evocable de pago & favor del BFA
durante los afios de vigencia del crédito.

-Presentar un gstudio de factibilidad técnico-acondmico
del proyacio & financlar. Realizar la Inversion de

de exporiaclén. acuerdo al plan de inversién,
CREDITUR Apoyar financleramente a | Personas nafurales calificadas El plazo es hasta 4 afos en caso del capital operativo
(Crédito para el | micro, pequsfics y | en categoria de riesgo A1, A2 . yhasta 15 afios en caso del capial de Inversion.
sactor furlsmo) medianos empresarios def | B. El solicltante debe presentar un perfil 6 estudio de
sactor turismo factibllidad cvando se trata de proyectos a Iniclarse, y

presanlar pemmisc de Medio Amblente y Recursos
Nafuralas para proyectos de Inversin. Se dari prioridad
a proyectos que cuentan con la asistencla técnlca de
Corporacion Salvadorefia de Turlsmo,

Programa  de
Microcréditos

Establecer el marco basico
de acaclhn y la
reglamentacidn  para la
concesion, administracion y
recuperacién  de  los
créditos orientados a las
aclividaces empresariales,
sean eslas de los sectores:
Comeiclo, Indusiia o
Serviclo, que  sean
atendidos en el programa
da microcrédifos.

Personas naturales v juridicas
que sean empresarios, con
capacidad econdmica, moral ¥
credificia para asumir
compromisos  fnancleros, en
cualqulera de los  sectores
comercky, industia yio seviclos,
calficados en calegorla de
riesgo A, A2 4 B.

Ei monto se varla entre 114 ddlares y 5.714 dotares.

Fuente: Elaboracién propia en base & la informacién por las entrevistas

6.5.4 Contribuciones de los bancos privados para el fortalecimiento de las cadenas de

valor.

Como la tabla 6,10 presenta, el Banco Agricola, S.A financia la mayor cantidad al sector

agropecuario entre todos los bancos, aunque los servicios crediticios de los bancos privados que

incluyen el mismo no son muy accesibles para productores pequefios. Los programas de los

bancos privados que contribuyen el fortalecimiento de las cadenas de valor incluyen:

® Banco de América Central: El monto minimo del préstamo del banco es 30.000 délares.
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En ofras palabras, el banco no ofrece los créditos a los pequefios productores y las
microempresas. Sin embargo, es importante que el banco ofrece las capacitaciones sobre
la administracién, la venta, el manejo financiero, etc., de manera alineada a su servicio
crediticio. Ei 77% de Jos beneficiarios del programa son del comercio, el 8% son de la
industria, el 12% son del servicio y el 3% son de la ganaderia. Aunque el programa 1o
beneficia directamente al sector agropecuario, esta fortaleciendo las cadenas de valor, a
traves de las capacitaciones para las empresas de agroindustria.

® Banco Promerica: El banco cuenta con el esquema del crédito de corto plazo para que
pequefias empresas puedan hacer la compra de parte de las empresas grandes. Este
servicio fortalece la cadena de valor, ya que el mismo facilita la compra de insumos
necesarios para la operacién de las pequefias empresas incorporadas en la cadena del

valor.

6.5.5 Suministro de los créditos en la zona oriental hacia el fortalecimiento de las cadenas
de valor. _

Los 22 productores muestras de la zona oriental mencionados posteriormente, los 11
productores de subsistencia (AFS) y los 11 productores comesciales (AFC), se preguntaron

sobre las fuentes del fondo para sus actividades agropecuarias. Sus contestas eran:

Tabla 6.12 Fuentes del fondo necesario de los productores de la zona oriental

S
Fondo propio 3 4 7 32%
Crédito del BFA 2 3 5 23%
Prestamos.de los amigos y familias 3 1 4 18%
Crédito de las cooperativas v asociaciones 1 2 3 14%
Crédito de los bancos privados . 0| 1 1 5%

Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada y recopilada

Esta tabla implica que el crédito de los bancos privados no menos accesible para los pequefios
productores que el crédito del BFA y de las cooperativas y ias asociaciones de ahorro y crédito.
En la zdna oriental existen 6 agencias del BFA, que son, |

® Agencia San Miguel, Departamento de San Miguel.
El Transito, Departamento de San Miguel |
Agencia San Francisco Gotera, Departamento de Morazan

°

®

® La Unién, Departamento de La Unién _ _

® Santa Rosa de Lima, Depa_rtamehto de La Unidn o - |
]

Usulutén, Departamento de Usulutén.
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Se puede decir que las entidades ejecutoras de microcrédito también desempefian el papel
importante en el crédito agropecuario. El Salvador cuenta con la Asociacién de Organizaciones
de Microfinanzas (ASOMI) en que las |1 entidades financieras participan, Las 3 entidades
financieras, que son socios de la ASOMI, poenen su sede (oficina)y principal en la zona oriental

(la ciudad de San Miguel), como presenta la tabla 6,13,

Tabla 6.13 Informacién basica sobre las entidades de microcrédito,
ona oriental (informaci

(a) .C‘ooperatwaAMC San Miguel 8 14,566 T163

(b) Fundacion Campo San Miguel 5 3.019 9.9

(¢) PADECOMSMCREDITO San Miguel 6 3,666 | - 3.9
Fuente: ASOMI .

En relacidn a la entidad (a), la cooperativa AMC fue constituida el 19 de diciembre del afio
2000, a iniciativa de la Fundacién Agencia de Desarrollo Econdmico Local de Morazan
(ADEL-MORAZAN), su principal accionista. La cooperativa cuenta con una amplia cobertura
nacional con una red de 17 agencias y puntos de negocios ubicados estratégicamente para
facilitar la atencién personalizada al cliente. (Tiene las 8 agencias en la zona oriental.) Entregan
créditos desde $114 dblares americanos, hasta.$80.000 a los nuevos clientes y a los recurrentes
hasta $100.000. La tasa promedio ponderada es del 38%. Los créditos para el sector
agropecuario representan el 16% de todo el monto de los créditos de la cooperativa. Sus
servicios financieros principales incluyen; ‘

@ Préstamo para microempresas: Entregan créditos desde 155 délares hasta 10.000 délares,
El plazo maximo es 54 meses.

® Crédito agropecuario tanto para el capital operativo como para el capital de inversién: El
monto es hasta 10.000 délares. La tasa de interés se varfa entre el 16% y el 24% en muchos
casos.

® Préstamo para pequeiias empresas: Entregan créditos desde 10.000 ddlares hasta 40,000
délares a las empresas cuya venta mensual es 5.000 délares o mds. El plazo méaximo es 72

IMESES.

En relacién a [a entidad financiera (b), la Fundacién Campo es una institucién especializada en
microfinanzas rurales y posee una metodologfa de crédito comunal participativa {inica en El
Salvador; que ademds de facilitar el acceso al crédito a familias de escasos recursos
econdmicos; fortalece y genera capacidades de lideres comunales para la gestion,

administracion y ejecucion de proyectos de desarrollo local. La fundacién tiene los siguientes
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servicios crediticios.

Crédito Rural con Participacién Comunal: Con este tipo de crédito se financian
actividades micro empresariales en zonas rurales para siembra de granos bésicos, hortalizas,
explotaciones de. especies menores como cerdos, aves y abejas, artesanias, comercio y
explotaciones de bovinos a baja escala. El monto es de 60 délares hasta 2.000 délares
Crédito para la micro y pequefia empresa (MYPE): Esta linea de crédito financia
actividades empresariales de ganaderia, comercio, vivienda, compra de terrenos
productivos, prestacion de servicio, artesanfas y otras actividades que fomentaﬁ la
generacion de ingresos licitos a las familias; tanto en la zona urbana como rural. La
actividad a desarrollar, la garantia y el riesgo, determinan la tasa de interés del crédito.
Crédito Estacional: Esta linea de crédito se encuentra concentrada en los mercados
urbanos, tiene una particularidad, y es que el 90% de los clientes Sen mujeres que se
dedican a actividades de comercializacién de mariscos, ropa, prendas de temporada vy
préstacién de servicios varios. Esta linea de crédito se disefic especiaimente para clientes .
de la zona urbana y sub urbana de la ciudad de La Unién. El plazo de los créditos es hasta 3
meses.

Creédito Crecer: Esta linea de crédito financia actividades: para capital de trabajo e
inversién a clientes urbanos y rurales, Jos destinos son diversos, sobresaliendo créditos para
comercio, prestacién de servicios y produccién agropecuaria a baja escala.

Fortalecimiento de Capacidades y Desarrollo de Proyectos Comunitarios: Este servicio
se fundamenta en 2 ejes principales : El primero-es el apoyo al fortalecimiento de las
capacidades de los lideres de las ADESCOs (Asociaciones de Desarrollo Comunal) en la
gestion y administracion de proyectos de pequefia infraestructura en las dreas de Salud,
Educacién, Medio Ambiente, Produccién y comercializacién entre otros; el segundo eje
apoya la formacién de Alianzas Estratégicas de las ADESCOS con orgainismos locales,
nacionales e internacionales para la gjecucién de planes integrales de desarrolio local, en '
donde las comunidades a través de sus habitantes participan activamente en la blisqueda de

soluciones a sus problemas.

Ultimamente cabe sefialar que los productores socios se prestan mutuamente los insumos y el

capital de trabajo en algunos grupos comunitarios salvadorefios, segin las personas

entrevistadas dicen. En este contexto, fortalecer la funcién financiera de la comunidad serd una

de posibles medidas para el desarrollo rural sustentable.

6-29



Andlisis de la Cadena de Valor de Productos Agricolas en El Salvador

6.6 Demanda de Ios servicios técnicos y financieros por los productores y sus grupos en la

zana oriental

6.6.1 Estados administrativos de los productores en Ia zona oriental

Es importante analizar problemas que los productores tienen, ya que los mismos causan la
demanda de los servicios técnicos y financieros. En este contexto, una de la preguntas de [a
encuesta aplicada a los 22 productores muestras de [a zona oriental se refiere a los temas
administrativos y operativos que ellos encuentran dificil. Sus contestas se resumen en la

siguiente tabla.

Tabla 6.14 Dificultades en el agronegocio
(Respuesta de los 22 productores encuestados)
(julio 2012)

AFS:

Namero de musstras

Falta de competitiidad en el precio de venta de ] 3 4
producto(s) principal{es) de renta
{Falta de competitiidad en la calldad de producto(s) 0 1 1
princlpal(es) de renta
Dificultad para saber la demanda del mercado 1 4 8
Dificultad en el acoplo de productos de renta ] 2 2
Venta Dificultad en el empaque de productos 1 1
agropecuaios de renta

Dificultad en la venta conjunta con los otros 1 2 3

productores ]
Dificultad para pfanificar el cultivo de nuevos rubros 1 2 3

agricolas y la diversificacion de productos
Dificultad para responder a los requisitos de los 1 4 5
clientes ‘
Baja productividad de distintos productos en general 5 6 i1
Falta de modemizacion de las instalaciones, 2 8 8
herramientas y maquinarias productivas
lDiﬁcultad en {a Introduccion y la aplicacién de 5 4 8
nuevas tecnologias productivas
Dificultad en la programaclon del calendario anual
Produccion (48! cullivo de distinlos productos y la elaboracién -0 0 0
del plan de produccidn

Dificultad en ia estandarzacidn del procedimiento o 0 0

de cullivo de su(s) producto(s} principat(es) de renta.
Dificultad en fa consenacion del suelo 0 4 4
Dificultad en ¢l mansjo de animales domésticos 0 1 1
Dificultad en el manejo de producién de productos 1 2 3

transformados talas como quase, judo, #ic.,

Dificultad en manefo de recursos financieros 1 '3 4

Geslién Dificultad en manejo de Inventarios da insumos tales
como semlllas, herramientas productl\.as manuales, 1 B 7

ferlilizantes, etc.
Impacte negalivo por clima y Elempo 7 8 15
Problema de calldad de suslo 2 4 5
Vlas de accreso en mal astado / Falta de 3 8 o
Faclores  |infaestruciura vial
Exiemos  |Dificultad en cocordinacion de trabajos con otros 0 ] i
productores locales .

Falta de la asistencia del sector publico 0 0 0
| Gific\llad de acceso al credito financlero 1 3 4

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas llenadas
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Tomando en cuenta sus contestas, se puede considerar que la gestién y la administracion de los
productores agropecuarios de la zona oriental tienen las siguientes caracteristicas;

» La mayorfa de los productores de subsistencia (AFS) no reconocen los problemas
relacionados a la venta. Se considera que el tema de 1a comercializacion no es prioritario
para ellos. ' '

» Aun los productores comerciales {AFC) encuentran sus dificultades en los temas
productivos mds que en los temas de la venta. Eso implica que aunbllo_s no han
desarrollado de manera proactiva la comercializacion. Sera mejor que los productores AFC
hagan mas esfuerzos en la biisqueda de nuevos mercados, la diversificacién de productos,
ete. . _

» Ninguno de los 22 productores muestras encuentra dificil [a elaboracion del plan de
produccién. Posiblemente, ellos no lo creen importante, por tanto, no lo elaborarfan. 0,
algunos productores posiblemente no necesitan elaborarlo, debido a la simplicidad de su
agronegocio,

» Los productores AFC reconocen las dificultades en el manejo de materias primas y
recursos financieros mds que los productores AFS. En este sentido, se considera que fa
gestion de la AFC es mas empresarial que la AFS,

» Tanto los productores AFS como AFC creen que su agronegocio se afecta negativamente
por el clima y el tiempo. La falta de la modernizacion de la agricultura causaria el alto nivel

‘de la vulnerabilidad contra las amenazas naturales.

6.6.2 La situacién de la comercializacién y las demandas financieras de loskproductores
en la zona oriental
Se preguntaron a los 22 productores muestras sobre sus formas de la venta y las necesidades de
diferentes tipos del fondo. Sus contestas se resumen en la tabla presentada abajo. Cabe sefialar
que; :
» La mayorfa de productores no realizan la venta conjunta sino fa venta individual.
» Ninguno de ellos vende directamente a las industrias ni a los minoristas.
» La mayoria de elios venden sus productos a los vecinos, los intermediarios y los mercados
municipales. o
» La mayoria de productores dicen que no necesitan el fondo de inversion para ampliar sino
el capital de trabajo y el fondo para la modernizacion,
Eso implica que aun los productores no han participado significativamente en la cadena de

valor.
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Tabla 6.15 Formas de venta y la necesidad financiera de

los productores encuestados -

Nimero de muestras 11 b 22
Forma de  |Venta individual 6 8 14
venta Venta conjunta 1 4 5
Mercado ! Faria 3 4 7
intermediario 2 3] 8
Destino de |Vecinos 5 7 12
venta Industrias 0 0 0
Tiendas 0 0] 0
Mayoristas 0 2 2
Capital de trabajo 8 9 17

Fondo que - - —
necesita Capital para la inversion (Modernizacion) 8 7l 15
Capital para la Inversion (Ampliacion) 2 4 6

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas llenadas

Las otras preguntas aplicadas a las 22 muestras se refieren al uso del ingreso sobrante; ;Qué ha
usado usted el excedente o ingreso sobrante hasta la fecha? y ;/Qué tipo de uso desea realizar -
cuando tenga excedente o ingreso sobrante? Sus respuestas fueron como lo describe la tabla
6.16.
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Tabla 6.16 Uso del ingreso sobrante en el pasado y en ¢l future por
los productores muestras
(Zona oriental de EI Salvador, julio 2012)

‘ o AFS | AFC::]: Total::
Comprar el moto y aulo 0 1 1
Comprar &l combustible 1 2 3
Comprar eleclrodomésticos 4 4 8
Mejorar y/o ampliar la casa 4 i 10
Comprar més tiena 0 2 2
Comprar animales 5 5 10
Comprar insumos para proximo cultive 4 9 13
Comprar insumos para cria de animales 2 7 9
USO DEL Comprar equipos y heramientas para la produqcidn agraria 2 4 6
DINERD | Comprar equipos y heramientas para fa ¢ria de animales / :
1 4 §
SOBRANTE [2vejas
HASTA LA [Comprar efuipos ¥ hemamienias parala transformar productos
! 0 6 6
FECHA  |2granos
Comprar equipos y herramientas para transformar producios 0 ’ 5
derivados de animales
Alimentacién 9 11 20
Salud 9 10 18
Educaciin 7 7 14
Telefono 4 10 14
Pago de deudas § 5 10
Ahoro 4 5 9
Gastos para relaciones soclalas 1 4 5
Comprar ef moto y aulo & 2 8
Comprar ef combustible & 3 8
Comprar efectrodoméslicos 4 4 8
Mejorar y/o ampliar |a casa 8 8 16
Comprar més lierra 5 1 6
Comprar animales 8 5 13
Comprar insumos para proximo gultive 7 8 15
Comprar Insumos para ¢ria de animales 7 5 12
USODEL |Comprar equipos y herramientas para la produccion agraria 6 g 12
DINERO Comprar equipos y heramientas para la efia de animales 5 4 9
SO;?’;TTE Comprar equipos y hemamientas para la transformar produclos 6 3 9
FUTURO (LRI
Comprar equipos y heramientas para transformar productos 5 4 9
demvados de animales
Alimantacion 8 8 18
Salud 8 9 17
Educacion’ ] 8 18
Telefono 8 § 18
Pago de daudas ]| 4 10
Ahorro ' 9| ] 17
Gaslos para relaciones socigles i [ 5 11

Fuente: Elaboracién propia en base a las encuestas llenadas

Tomando en cuenta estas contestas, sera seguro decir que los productores comerciales (AFC)
han invertido las instalaciones e insumos prdd_uctivos més que los productores de subsistencia
(AFS), aunque los productores AFS desean invertir més fos instrumerito_s produdtivos en el
futuro una vez que tengan el dinero sobrante, Sin embargo, cabe_seﬁa_la'r que los productores de

subsistencia tienen la demanda més fuerte para enriquecer los activos tales como animales,
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tierra y ahorro, que la inversion productiva. Posiblemente la estabilizacion de la vida, formando
la contramedida para el riesgo, es mas prioritaria que el aumento de la inversidn productiva. Se

puede considerar que la compra de animales es ahorro virtual en la zona rural de El Salvador,

6.6.3 Demandas de los servicios técnicos por los productores de la zona oriental
Los 22 productores individuales y los 11 grupos muestras se preguntaron también sobre los

temas a fortalecer a través de la asistencia técnica y las capacitaciones,

Tabla 6.17 Temas que los productores desean fortalecer
Numero de muestras 11 11 22
Productores quienes desean fortalecer la transfommacion 4 4]. 8
Productores quienes desean fortalecer la produccion 6 4 10
Productores quienas desean fortalecer la comercializacion - 4 0 4
Productores quienes desean fortalecer la contabllidad y el 4 4 8
manejo de recursos financieros

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas llenadas

Tabla 6. 18 Temas que los grupos de productores desean fortalecer

Contabilidad / Gestidn financlera 8 67%
Gestion empresarlal y organizacional 5 42%
Produccion / Manejo de la infraestructura productiva 5 42%
Comercializacion / Mansjo de pos-cosecha 5 42%
Transformacidn 2 17%
Asuntos sociales 2 17%
Asocialividad 2 17%
Maneje de la informacidn 1 8%

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas llenadas

Tomando en cuenta estas contestas y las otras consideraciones desarrolladas del estudio, los
puntes importantes sobre Jas necesidades de los servicios técnicos para fortalecer las cadenas de
valor en la zona oriental serian;

® Aunque muchos productores individuales desean fortalecer la produccién y la
transformacién, pocos productores desean fortalecer la comercializacién. Se puede
considerar que aun muchos productores no se han incorporado en las cadenas de valor,
por ende, no reconocen la importancia de fortalecer la comercializacion.

® A la diferencia de los productores individuales, los grupos tienen la demanda de
fortalecer la contabilidad y {a administracién organizacional.

® En este contexto, serd importante promover la venta conjunta a través del fortalecimiento

de la gestién organizacional del grupo y fortalecer la produccién de sus socios
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simultdneamente, con miras a la incorporacién fortalecida del grupo en la cadena de
valor, |

Es importante que cada uno de los socios del grupo elaboren su plan de produccién, para
poder realizar la venta conjunta de manera planificada. En este contexto, serd importante

difundir los conocimientos del plan de produccién o plan de agronegocio.

6.7 Conclusiones sobre la demanda y el suministro de servicios técnicos y financieros

para el desarrollo de las cadenas de valor

¢

El andlisis de correlaciones entre las diferentes preguntas aplicadas a los 22 productores

muestras, pueden generar las siguientes implicaciones:

Se observa la correlacion relativamente alta entre la experiencia de recibir la asistencia

técnica sobre la produccién de los rubros de renta y la dificultad en conocer la demanda

del mercado. (El coeficiente de correlacion es 0,54.) Eso posiblemente implica que el

servicio convencional habria fortalecido la produccién pero no habria apoyado la

comercializacién. En este contexto, serd importante realizar la asistencia para la

produccion y la asistencia para la comercializacion de manera integral.

Se observa la correlacidén alta entre la necesidad del capital de trabajo y el deseo de

destinar el ingreso del futuro para los gastos de alimentacién, salud, educacion y

teléfono y el ahorro. (El coeficiente de correlacién es 0,64, 0,74, 0,64, 0,89, y 0,74

respectivamente.) Cabe sefialar que no se observa la correlacidn alta entre la necesidad

del capital de inversidén y la necesidad de destinar el ingreso para estos gastos, En este’
contexto, los productores, quienes necesitan el capital de trab'ajo, podrian carecen
también del capital para la vida.

Segin el andlisis de correlacion, los productores, quienes necesitan mas el capitél-de

trabajo, venden sus preductos, en muchos casos, a los vecinos. Posiblemente los vecinos

demoran su pago algunas veces. La venta al mercado municipal y a los intermediarios

pueden tener las ventajas en el flujo de caja,

Se observa la correlacién relativamente alta, cuyo coeficiente de correlacién es 0,51,

entre la dificultad en el acceso al crédito y la implementacion de la venta conjunta,

mientras que no se observa la misma entre dicha dificultad y la venta individual,

Los productores, quienes encuentran dificil la venta conjunta, también tienen las
dificultades en responder a los requerimientos de los clientes, actualizar los

instrumentos producfivos y la transformacion, Se considera qﬁe los productores, quienes
intentan vender de manera conjunta con los otros productores, ya reconocen la

importancia de modernizar su agronegocio. Por ende, ellos tcndrlan' alta demanda para

el crédito, En este contexto, serd importante apoyar técnicamente la venta conjunta del
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grupo y apoyar financieramente la modernizacion productiva de cada uno de los socios

cuyo gropo estd desarrollando la comercializacion conjunta.

Considerando los andlisis desarrollados en este capitulo, las posibles medidas para el

desarrollo de las cadenas de productiva incluyen:

(a) Integrar [a asistencia téenica y financiera para generar la sinergia,

(b) Fortalecer la asistencia para la comercializacidn, sobre todo, la venta conjunta,

(¢) Fortalecer la articulacion entre los productores y las empresas transformadores.

(d) Offrecer las capacitaciones sobre la contabilidad, administracién organizacional, la venta
conjunta de manera integral a los grupos de productores, para facilitar que los grupos se
incorporen en las cadenas de valor,

(e) Fortalecer Ja capacidad de la planificacién del plan de produccion de los productores
quienes intentan la venta conjunta. Para realizar la venta conjunta de manera planificada,
serd importante identificar cudnto volumen de productos se puede producir por cada uno
de los socios.

(f) Fortalecer las funciones financieras de las cooperativas de los productores. Si las
cooperativas desempefiaran las funciones del crédito y del ahorro a nivel comunitario,
podrian desarrollar la venta conjunta y las otras actividades econdémicas de manera mds
facil.

Documentos de referencia;

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) 2009 “Inventario de Financieras Rurales”
Banco de Fomento Agropecuario (BFA) “*Memoria de Labores Afio 2010

Banco de Fomento Agropecuario (BFA) “Informe Financiero Trimestral al 31 de Marzo de 2012»

Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) “Financiamiento del desarrollo, La
banca de desarrollo en El Salvador”, Santiago de Chile, 2010

Comisi6n Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) “Subregi6n norte de América Latina
y el Caribe: Informacién del sector agropecuario: las tendencias alimentarias 2000-2010” México,
D.F., 2011

Gobierno de EI Salvador “Plan Quinquenal de Desarrollo 2010-2014"

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), “Plan de Agricultura Familiar y Emprendedurismo
Rural para la Seguridad Alimentaria Nutricional, PAF 2011-2014”

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG), “Anuvarios de Estadisticas Agropecuarias”
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VII Desafios y Propuestas para el Apoyo al Fortalecimiento de la Cadena de Valor de los Productos
Agropecuarios de la Regién Oriente

7.1 Cuellos de Botella y Desafios de las Cadenas de Valor _

En este estudio se ha efectuado el analisis desde la perspectiva de aguas arriba de la cadena (Capitulo 4),
andlisis desde la perspectiva de aguas abajode la cadena (Capitulo 4), el anélisis de la cadena de valor
integral (Capitulo 5) y el analisis de los diferentes mecanismos de apoyo a la cadena de valor (Capftulo 6)
para los productos de 1) hortalizas y frutas, 2) café, 3) cacao, 4) cultivo de camarones del mar, S) apicultura
y 6) productos lacteos, productos que los pequeiios productores de la Region Oriente poseen ventaja
comparativa. : .

A continuacién se describen los cuellos de botella en la cadena de valor de los productos estudiados.

Cuellos de hotella y desfios en los eslabones de la cadena de valor

Proceso, 7
" Distribucion -

.. _Ac_()pi_é. :
s Venta s

Proveedor Produceion’” p Detaliista .- 2 Consunuder: ©

Eslabén en donde

se encuentra el El contenido dei Cuello de Botella |  Rubros afectado
Cuello de Botella . '
(1) Proveedor Costo de Produccién es alta. Camarén -
{2) Produccion No existe suficiente volumen de oferta Cacao

No existe una oferta estable durante todo el afto - | Hortalizas, Frutas,
(No hay produccién escalonada). :

- : Camaroén
(3) Acoplo, Venta El costo de acoplo es grande por la existencia de- Productos lacteos
pequedos productores en cantidad, _ :
Es vulnerable al constante camblo de precios. Hortalizas, Frutas . .
No existe ofra opcidn qué laventa alos Hortalizas, Frutas,
intermediadores, ' _ .

3

| | Camartn, Miel .

No se puede explorar nuevos clientes por-no

Miel, Hortalizas, Frutas |
estar asoclados S '
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No se puede vender al sector formal por no Todos los rubros
poseer personeria juridica

Los productores no efectlan mercadeo y Todos los rubros

promocién de ventas de sus productos.

Los productos agropecuarios producidos con Hortalizas

técnicas de produccién amigable al medio
ambiente no son diferenciados con respecto a
otros productos. (Necesita competir con los
productos contaminados y de bajo precio.)

(4) Procesamiento, Existe muy pocas procesadoras Hortalizas, Frutas
Distribuccion

Exlste una ineficlencia en la distribucion de Hortalizas, Frutas
mercanclas (Supermercados con solo un centro
de acopio en donde se acopia productos de la
remota region para regresar de nuevo para ser
distribuidos a la misma zona.)

(5) Detallistas Los detallistas no poseen consciencia sobre Camarén, Hortalizas,
productos nacionales y depende en fa
importacién. - Frutas, Cacao.
a) Flujo de Los productores no poseen informaciones sobre | Todos excepto café.
Informacion la tendencia de la demanda, precios y el
mercado,
Las informaciones sobre los productores no Todos los rubros
legan a los procesadores, distribuidores y
detallistas. .
b) Flujo de El costo de transporte es asumido por los Miel, Café
Mercanclas productores para entregar sus mercanclas.

El costo de la loglstica (flujo de bienes) es alto en | Hortalizas, Frutas, Miel,
la.Region Oriental por estar alejado de San
Salvador, mercado de consumo mas grande del | Café
pais.

No esta establecido un sistema eficiente de la Camarén, Hortalizas
logistica para productos que la frescura es el '
requisito impertante.

¢} Flujo de Dinero El pago es inmediato en el caso de fa venta al Todos [os rubros
secctor informal, como es el caso de la venta a
los intermediarios. Sin embargo, para la venta al
sector formal requiere un periodo de espera de
aproximadaente 15 dias para recibir el pago.
(Requerimiento de capital de trabajo)
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7.2 Propuestas de Apoyo a los Principales Desafios

Teniendo en cuenta los cuellos de botella de la cadena de valor de productos agropecuarios en la Region

Oriental, las posibles medidas para el fortalecimiento de la cadena de valor podrian ser las siguientes:

M
)

3)
)
5)
(6)
9
®
©

Apoyo a la formacion de bases para que los agricultores por si solos pudieran efectuar el mercadeo y
la promocidn de venta de sus productos. '
Apoyo al plan de produccion con miras a tener un ingreso estable a través de cultivos durante todo el
afio. '

Apoyo al movimiento Produccién Local Consumo Local.

Apoyo al fortalecimiento de las cooperativas para la agricultura comunitari-a.

Apoyo a la formacion de la marea local, .

Apoyo a la difusién de agricultura orgénica.

Apoyo a la introduccion de estandarizacién de productos agricolas.

Apoyo al fortalecimiento de la cadena fiia para productos frescos.

Apoyo al desarrollo de productos crediticios que fomenten Ia introduccion de fos agricultores al

mercado formal.

(10) Integracion de la asistencia técnica y la crediticia.

(11) Fortalecimiento de las funciones financieras de las cooperativas.

(12) Fortalecimiento de la capacidad de recopilacién y difusién de datos estadisticos agropecuarios del

Ministerio de Agricultura (MAG),

(13) Fortalecimiento de MAG en la funci6n de ofrecer informaciones sobre la tendencia de la demanda,

precio y mercado de los productos agropecuarios.

(14) Apoyo a la formacién de productos agropecuarios con la marca del pals. .

(15) Apoyo a la promocion de exportacion a través de comercio justo.

(1) Apoyo a la
formacién de bases
para que los
agricultores  por  si
solos pudieran
efectuar el
mercadec y la
promocion de venta
de sus productos

Actualmente se estd desarrollande el Programa de
Agricultura - Familiar para el Encadenamiento Productivo
(PAP) y existen intentos de promover el contrato directo entre
la cadena de supermercados y los agricultores con el
liderazgo de los técnicos cooperantes. Seria importante que
los mismos agricultores pudieran tener capacidades de
mercadeo v de la promocién de ventas explorando por su
propia iniciativa sus mercados de venta, En este sentido se
requiere alin mas el apoyo en donde fomenta y desarrolla la
iniciativa propia de los agricultores para llevar a cabo el
mercadeo y la promocidn de venta de sus productos. :
En comparacion con la asistencia técnica para la
produccién, el suministro de la asistencia para la
comercializacion aun es limitado. Por ende, sera importante |
fortalecer la asistencia para la comeréializacidn, aplicando

también las experlenmas ya desarro!iadas en el proyecto de

la cooperacion japonesd, PROPA.

durante todo el afio

(2) Apoyo al plan de | Todas - En la mayorfa de-las parcelas todavfa no se han introducido
produccién con la produccion escalonada y medidas para: cultivar duranta
miras a tener un todo el afio, porlo que los agrlcultores se ven obl!gados a
ingreso establea vender productos a bajo precio en la época en la cual el
través de cultivos mercado estd saturado con ‘el mismo producto. Para una

mayor estabilidad del ingreso de los - agricultores es
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importante incrementar la capacidad de los agricultores para

implementar el plan de produccién y obtener un ingreso més
estable. :

La difusion del plan de agronegocio se podra desarrollar de
manera coordinada con el programa CEFE, aplicando los
materiales ya desarrollade en &l proyecto PROPA.

(3) Apoyo al Hortalizas La aplicacion del concepto “produccién local, consumo
movimiento local” facilitara el suministro de hortalizas frescas al mercado
Produccion Local local. Eso contribuira no sclo a productores sino también la
Consumo Local salud del consumidor local.

Miel El aumento de la venta al mercado local es una de
posibles medidas adecuadas a la realidad de muchos
apicultores, puesto que la mayoria de ellos no tienen los
medios de transporte,

Productos “Produccion local, consumo local” podria ser una de las

lacteos posibles medidas para el desarollo de la cadena de
productos |acteos también, efectuando el seguimiento de la
campaiia para el aumento del consumo nacional de los
productos saivadorefios ya desarrollada por el MAG y
ASILECHE en el afio 2011.

(4) Apoyo al Todas Seran aplicables para las experiencias japoensas de la
fortalecimiento de agricultura comunitaria para fomentar las actividades
las cooperativas colectivas de las cooperativas, tales como la venta conjunta,
para la agricultura el uso de -equipos compartidos, compra conjunta,
comunitaria administracion comunitaria, etc.
{5 Apoyoala Hortalizas, | Japdn ha estado fortaleciendo las “marcas territoriales”,
formacién de la frutas, para promocionar el desarrollo de nuevos productos ylo
marca local miel, café, | servicios innovadores con lIdentidad. Dicha experiencia
productos | japonesa se asemeja al enfoque territorial aplicado en las
lcteos, zonas prioritarias del PAF. En este sentido, podra aplicarse la
elc. experiencia japonesa adaptandose a la realidad
salvadorefia, para fortalecer la competitividad de diferentes
productos locales.
() Apoyo a la| Miel y | Se ha estado aumentando drasticamente la demanda de la
difusién © de | Café miel orgénica y el café organico en el mercado europeo. Por
agricultura organica ende, serd importante que El Salvador pueda satisfacer
dicha demanda.

Hortalizas | No solamente para atender la demanda de hortalizas
organicas por los consumidores, sino también para mejorar
el manejo de suelo, la produccion organica sera importante.

{7)Apoyo ala Mieli, La aplicacién de las normas sera importante para asegurar
introduccion de productos | la calidad enfrente de los consumidores. Se podran aplicar
estandarizacion de lacteos, las experiencias japonesas relevantes,
productos agricolas | hortalizas,

café ¥

otros
{8} Apoyo al Productos Fortalecer la sanidad de los productos es esenclal para
fortalecimiento de la | lacteos, y | fortalecer la cadena de valor de productos lacteos. En este
cadena frla para otros sentido, seran importantes fortalecer el {aboratorio y
productos frescos aumentar las instalaciones de los tanques de acopio.
(9) Apoyo al Hortalizas, | Los minoristas formales compran los productos a crédito en
desarrollo de miel, etc. | muchos casos. En este sentido, para fortalecer la articulacion
productos crediticios directa entre los productores y los minoristas, sera

qua fomenten la

importante desarrcllar nuevos tipos del servicio crediticio,
tales como Facloring. '
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introduccion de los Productos | Sera importante desarrollar productos crediticitos que
agricultores al lacteos, motiven a los productores que venden sus productos a las
mercado formal elc. empresas formales, en las cadenas productivas prioritarias.
(10} Integracién de | Todas Actualmente se puede observar la poca existencia de
asistenicia tecnica vy herramientas gue integre el apoyo técnico con la financiera.
financiera Por ejemplo se podria desarrollar una cooperacidn hacia
CAS con herramientas de financiamiento ligadas a la
, asistencia técnica. '
(11) Fortalecimiento | Todas Los socios de las algunas cooperativas se presentan
de las funciones mutuamente el capital operative y los instrumentos. El
financieras de las - fortalecimientc de las funciones financieras de las
cooperativas cooperativas sera una de las posibles medidas para el
desarrollo econdmico comunitario sustentable.
(12) Fortalecimiento | Todas La estadlstica mas reciente sobre la produccién y
de la capacidad de superficie cultivado de productos agropecuarios por
recopilacion y departamenos solo se puede obtiene del Censo
difusion de datos Agropecuario del afio 2007, mientras que en las estadisticas
estadisticos anuales se enfatizan los datcs de granos basicos y no se
agropecuarios del detallan las informaciones sobre la produccién anual por
Ministerio de departamentos de [os principales cultivos, Para llevar a cabo
Agricultura (MAG) una efectiva politica gubermamental para el mejoramiento de
l[a cadena de valor de productos agropecuarios serla
preferible poseer un adecuado sistema de recopilacion e
difusion de estadisticas agropecuarias.
(13} Fortalecimiento | Todas La capacidad del suministro y facilitacion de informaciones
de MAG en la sobre la tendencia de! mercado agropecuario por parte del
funcién de ofrecer sector plblico ejerce un rol importante para el mejoramiento
informaciones sobre de la cadena de valor y desarrollo de las capacidades de los
la tendencia de la agricultores en efecuar mercadeos y promocionar sus
demanda, preclo y productos. Apoyo al MAG en’ el fortalecimiento de las
mercado de los capacidades para suministrar informaciones al publico sobre
productos la demandg. venta y precio d_e ios principgles p_roductos
agropecuarios agropecuarios podria ser efectivo para el mejoramiento del
fiujo de informacidén entre los distintos esiabones de la
cadena. '
{14} Apoyo a la Café, miel, | Sera importante diferenciar la miel y el café salvadorefio de
formacion de elc. los productos de los ofros paises en el mercado
productos internacional, para fortalecer su competitividad exportadora.
agropecuarios con la En este sentido, sera importante fortalecer la “marca
marca del pals salvadorefia”, aplicando las experiencias del programa de
fortalecimiento de las marcas japonesas
(15) Apoyo a la Miel, El comercio justo facilita que los pequefios productores
promocion de Cacao, participen en la exportacion al precio justo. Eso podra
exportacién a través | etc. fortalecer 1a incorporacién de ellos en la cadena de valor.
de comercio justo
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