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Minuta de deliberacion entre el Equipo de Estudio para la
Elaboracion del Programa Detallado del Japén y el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de la Republica del Paraguay sobre el
“Proyecto de Desarrollo Rural para el Fortalecimiento de la
Agricultura Familiar basado en el Enfoque Territorial” en la
Republica del Paraguay

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (de aqui en adelante a ser
denominado como “JICA”) ha enviado el Equipo de Estudio para la Elaboracion
del Programa Detallado {de aqui en adelante a ser denominado como “el
Equipo”) desde el 8 de noviembre a 23 de noviembre de 2010 para el “Proyecto
de Desarrollo Rural para el Fortalecimiento de la Agricultura Familiar basado en
el Enfoque Territorial” (de aqui en adelante a ser denominado como “el
Proyecto”} solicitado por [a Republica del Paraguay. Durante la estadia en
Paraguay, el Equipo y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Republica
del Paraguay (de aqui en adelante a ser denominado como “MAG”") ha realizado
una serie de deliberacidén e intercambio de opiniones en cuanto al contenido del
proyecto y sobre las medidas adecuadas de ambas partes necesarias para la
implementacién fluida del proyecto.

Como resultado de dichas deliberaciones, la parte japonesa y la parte
paraguaya han acordado sobre los aspectos indicados en el documento

adjunto.

Asuncién, 23 de noviembre de 2010.

wE Py b

Michiko Umezaki Enzo dozo Jiménkz

Lider Ministr

Equipo de Estudio para Elaboracion Ministgrio de Agricultura y Ganaderia
del Programa Detallado Republica del Paraguay

Agencia de Cooperacion
Internacional del Japdn
Japon



Documento adjunto

1. Antecedentes del Proyecto

La agricultura es la industria troncal en el Paraguay, y la produccion primaria como la
agricutiura y ganaderia ocupa el 30% del PIB, 40% de la exportacion. Por otra parte, pese a que
en los (ltimos afios existe una tendencia de aumento de la poblacién en la zona urbana por la
migracion de la poblacion de las zonas rural, del total de poblacion de 6,34 millones (UN, 2008),
aproximadamente el 48% esta distribuido en la zona rural (sin embargo, el 97% de la poblacién
esta concentrado en los 14 departamentos de la regidn oriental). Los que estan ocupados por el
sector primario alcanza el 26,5% {aproximadamente 1,6 millones de personas) de la poblacion
ocupada (aproximadamente 94% de la poblacién), de los cuales, segin los informes, los
praductores a pequefia escala (de agui en adelante & ser denominado como los “pequeiios
productores”) llega a aproximadamente 1,038 millones de personas (CAS, 2008), ocupando la
mayor parte de la poblacion agricola (existen informes que indican que es el 80%). Por otra
parte, existe una brecha economica clara en la que los grandes productores tienen un PIB per
cépita de 12,000 US$ y los pequefios productores de aproximadamente 350US$. Esto es
notorio viendo también el factor de GINI, y el Paraguay esta entre los mas aitos juntamente con
Guatemala, Brasil (Factor de GINI 53,2) (Indicadcres de Desarrollo Mundial, 2007).

El gobierno del Paraguay ha implementado diversos tipos de asistencia destinada a los
pequefios productores. Sin embargo, la asistencia a los pequefios productores no ha dado
resultados debido a los factores como sistema administrativo vertical de arriba para abajo, la
falta de conformacién de técnicas necesarias para el apoyo al pequefio productor, poca entrega
de servicios en el aspecto de desarrollo social, baja capacidad de los extensionistas y técnicos,
débil coordinacion entre servicios de desarrollo tecnologice, extension y crédito, poca capacidad
de los gobiernos locales, entre otros. Debido a ello, para los pequefios productores es dificil
sostener su condicién de vida a través de la produccidon agropecuaria, haciendo noforia la
profundidad de los problemas de pobreza en las zonas rurales.

La JICA, en forma conjunta con el gobiernc de la Repulblica del Paraguay, esta
implementando el “Estudio para el Desarrollo Rural Integral dirigido al Pequefio Productor
(EDRIPPY", debide a que la sostenibilidad social y econdmica de los pequeiios productores es
importante para la reduccion de la pobreza en el Paraguay. El objetivo del EDRIPP consiste en
la elaboracién del Plan Maestro para el Desarrollo Rural integral aplicando el enfoque territorial
para solucionar de forma integral los diversos factores que impiden la sostenibilidad de los
pequefios productores. El estudic ha culminado la fijacion de los territorios a través del analisis
de clister a nivel de subregicnes, y actualmente esta en proceso de elaboracién de estrategias
y planes de desarrollo a nivel de los 14 departamentos basados en analisis de factores
limitantes.

Con estos antecedentes, el gobierno de la Republica del Paraguay ha solicitado al Japén, la



implementacion del proyecto de cooperacion técnica con el objetivo de conformar la
metodologfa y sistema de implementacion del desarroilo rural, a través de la implementacion del
proyecto modelo basado en el enfoque territorial en parte de los territorios propuestos por el
EDRIPP.

2. Objetivo del Equipo

Realizar la verificacion de la pertinencia de la implementacion de! proyecto solicitado, a traves
del estudio local y una serie de deliberaciones con el MAG y entidades vinculadas. En cuanto a
los aspectos acordados, seran redactados en una minuta y se realizara el intercambio de firmas.

En cuanto a los aspectos concretos de estudio son como sigue:

1}  Realizar [a deliberacién sobre los aspecios generales del proyecto, considerando los
resultados y el avance del Estudio para el Desarrollo Rural Integral dirigido al Pequefio
Productor (EDRIPP).

2)  Conocer la situacion de la entidad ejecutora del proyecto y entidades vinculadas.

3) Ordenar el esquema del proyecto en la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) y Plan de
Actividades (PO), y realizar la evaluacién desde el punto de vista de los 5 criterios como
Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad.

4) Realizar la deliberacién sobre los aspectos necesarios para el inicio del Proyecto.

3. Estrategia del Proyecto
Este proyecto que tiene por abjetivo conformar el sistema de gestién del desarrollo territorial,
a través de la experiencia en los 4 territorios, seria implementado de acuerdo a las siguientes
estrategias.
1) En este proyecto se intentara definir el territorio, basandose en los resultados del EDRIPP,
hasta tanto el estade paraguaye determine la unidad administrativa que corresponda a los
territorios en el Paraguay. Ei Proyecto considerara los 4 territorios compuestos de la

siguiente manera.

Denominacion de _ Distritos que la componen (division politica)

ferritorio-(zona)

Abai Abai, General Higinio Morinigo, San Juan Nepomuceno, Tavai

Caazapa Caazapa, Buena Vista, Dr. Moisés Bertoni, Maciel
Cclonias Unidas Bellz Vista, Hohenau, Obligado, Capitan Miranda, Fram, Jesus,

La Paz, Pirap6

Yatytay Natalio, San Rafael de Parana, Edelira, Yatytay, ltapta Poty

2) El presente proyecto busca el mejoramiento de la capacidad de coordinacion y articulacion

institucional para la conformacioén del sistema de gestidon territorial, a través de la

2 .
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formacién de recursos humanos, definicion de proceso técnico y administrativo,
implementacion de estrategias y programas de desarrollc ferritorial, asi como monitoreo y
evaluacion de cada componente.

Al efecto, se hace necesario fortalecer la capacidad de las personas vinculadas, de todos
los niveles comec central, departamental y distrital. También, serd importante el
fortalecimiento de las instituciones vinculadas asl como el mejoramiento de mecanismos
de articulacién interinstitucionales. Se espera que la institucionalidad funcione de forma
optima, mediante la confianza entre las instituciones vinculadas al sistema.

Si se establecen estos cimientos, serd posible elaborar estrategias y programas de
desarrollo en los territorios bajo el acuerdo y la cooperacion de los actores y que ademas
cuenta con los recursos necesarios de modo a generar {os mejores resultados.

En este proyecto, se prevé la realizacion de monitoreo y evaiuacion basado en una
metodologia rigurosa, para medir los cambios que se generan en los ambitos de
intervencion.

Se busca que la informacién generada sea retroalimentada y difundida para afianzar una
metodologia de desarrolle rural participativo asi como el mecanismo de coordinaciéon entre

las instituciones vinculadas.

4. Borrador del Escuema del Proyecto
La parte paraguaya y la parte japonesa han acordado sobre el borrador del esquema del
Proyecto mencionado a continuacién. Sin embargo, los aspectos a ser mencionado a
continuacién podrian ser modificados en la deliberacion que se llevard antes de firmar el
Registro de Deliberaciones (Record of Discussions (R/D)).
Los detalles seran indicados en la PDM (version Q), y el borrador de PO, adjuntadas como
Anexo 1 y Anexo 2, respectivamente. La PDM, describe el objetivo, resultado y las aclividades, y
sera utilizada para la gestion, implementacién y monitoreo del Proyecto. Por ofra parte, sera
utilizado como material de referencia para la realizacion de la evaluacion. Sin embargo, la PDM
y el PO, pueden ser modificados dentro del esquema del R/D, cuando se reconozca la
necesidad del mismo.
1) Denominacion del Proyecto
La denominacion inicial fue "Proyecto de Desarrollo Rural para el Fortalecimienio de la
Agricultura Familiar basado en el Enfoque Territorial en los Departamentos de ltapua y Alto
Parana (Rural Development Project for Strengthening of Family Agriculture Based on Territorial
Approach in Departments of ltapua and Altc Parana)’, perc se propone ajustar a una
demoninacidn que muestre claramente el contenido de la gjecucion del Proyecto.
Por ello, la dencminacién def proyecto seria “Proyecto para el Sistema de Gestidn Territorial
de Desarrollo Rural en ltapia y Caazapa (Proyecto para el “SiGTe")".



2) Objetivo del proyecto
El objetivo del proyecto serd: “Se crean e implementan mecanismos de coordinacion y
articulacion institucionales mediante un sistema de gestion territorial participativa, con base en
las experiencias de los 4 territorios seleccionados”.
3) Beneficiarios
Persanas vinculadas al desarrollo en los niveles central, departamental, distrital, y los
pobladores de los distritos sujetos (hasta lo maximo aproximadamente 250.000 personas).
4) Periodo de implementacion del Proyecto
El periodo de implementacion de! Proyecto serd de 5 afios a partir de mayo de 2011. Sin
embargo, de acuerdo a las condiciones, existe ia posibilidad que el periodo de inicio del
Proyecto sea adelantado o retrasado {el detalle sera determinada antes de la firma dei R/D).
5) Gestion del Proyecto
(1) Sistema de gestion del Proyecto
a) La entidad ejecutora de la parie paraguaya sera el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG).
b) La parte paraguaya designaré al Director del Proyecto, Gerente del Proyecto para el
proyecto de cooperacion técnica.
¢) El Viceministro de Agricultura, como Director del Proyecto, tendra la responsabilidad
general relacionada con la gestion e implementacion del Proyecto.
d) E! Director General de Planificacién o el Director de Extension Agraria, como Gerente
del Proyecto, tendra la responsabilidad de gestién y aspecto técnico del Proyecto.
e) Ei Jefe Asesor de la parte Japonesa, realizara el asesoramiento técnico y de gestion en
cuanto a ta implementacién del Proyecto.
fy Los experics japoneses, realizaran el asesoramiento téchico a los confrapartes
paraguayos en relacion a la implementacion del Proyecto.
(2} Comité de Coordinacion Conjunta
Para una implementacion efectiva y fluida del proyecto de cooperacion técnica, se
establecera el Comité de Coordinacion Conjunia (JCC) del Proyecto cuye rol y composicion
se muestra en el Anexo 3.
(3) Monitoreo y Evaluacicn del Proyecto
El Proyecto elaborara semestraimente el informe de avance del proyecto para el adecuado
monitoreo del Proyecto, y presentard al MAG y a la JICA. La evaluacion del Proyecto se
realizara en forma conjunta entre el Japén y las entidades vinculadas del Paraguay, mediante
el estudio del nivel de logro, en el periodo intermedio y 6 meses antes de fa culminacion del
periodo de cooperacion, con el objetivo de realizar la correccién de rumboe de las actividades

del Proyecto, de acuerdo a la necesidad.



5. Evaluacion con los 5 Criterios
Como resultado de la evaluacion con los 5 criterios siguientes, se considera que &

implementacién de la presente cooperacién es adecuada.

1) Pertinencia
La implementacion del presente Proyecto se considera altamente pertinente por las siguientes
razones.

El gobierno del Paraguay, ha determinado el mejoramiento del servicio social a la poblacion
de escasos recursos, ¥ ha reglamentado la creacion y reforma de los organismos del sector
publico dentro de la “Politica Publica Para el Desarrollo Social 2010 al 2020" y “Plan
Estratégico Econdémico y Saocial 2008 a 2013". El presente Proyecto sigue dichas politicas
prioritarias.
Dentro de la politica prioritaria mencicnada del Gobierno Paraguayo, se muestra el
lineamiento para incorporar el enfoque territorial, cuya eficacia ha sido validada en los
paises latinoamericanos como el método para el desarroilo rural, y que sera adoptado en el
presente Proyecto. Dentro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se esta tratando de
iniciar la reforma estructural para promover la gestién de proyectos de desarrollo rural
mediante dicho enfoque, y es altamente pertinente que los efectos practicos de los mismes
sean validados en el Paraguay a través del presente Proyecto.
La JICA, ha venido implementando el “Estudio para el Desarrolle Rural Integral dirigido al
Pequefio Productor (EDRIPP)’ siguiendo la politica prioritaria mencionada y bajo el
programa priorifario “Asistencia a la Autogestion del Pequefio Productor” de ia Politica de
Implementacién de asistencia por pais. El presente Proyecto, serd implementado
armonizando con el Plan Maestro a ser elaborado por el EDRIPP.
En el presente Proyecto, se planificara e implementara los proyectos de desarrollo
requeridos por parte de poblaciones con cimientos comunes, y aumentara los resultados del
Proyecto a través de la coordinacién de instituciones publicas y privadas relacionadas,
dentro de cada instifucion, y entre los niveles central y regional. La conciencia sobre esta
necesidad esta ampliamente difundida entre los pobladores de la zona sujeto, los gobiernos
locales (departamentos y municipios), personas vinculadas al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, y entre otras personas vinculadas.
La zona sujeto dei presente Proyecto, son los departamentos de Caazapa, en el que se
considera que existe un alto nivel de pobreza, y de ltapla, que tiene una gran brecha sccial
y economica, siendo ambos departamentos con alta necesidad de asistencia para el
mejoramiento de condiciones de vida en la zona rural.
La mesa de coordinacion entre instituciones vinculadas al desarrollo rural, ha sido
implementada mediante la asistencia de otros donantes, pero las areas y los niveles

administrativos han side limitados en la produccion agricola y a los piveles departamentales




2)

3)

y distritales. El presente Proyecto, busca la conformacién de un sisterna de coordinacion
integral, multisectorial y con diversos estratos administrativos, en base al enfoque territorial,

por lo que no se observa la superposicién con las asistencias de otros donantes.

Eficacia
El presente Proyecto es eficaz por los siguientes motivos.

La actividad basica del presente Proyecte, es consolidar “la instancia de deliberacion sobre
el desarrollo del territorio”, y formular e implementar “estrategias y programas de desarrollo
territorial” en los territorios seleccionados. Sin embargo, el presente Proyecto no es el
conjunto de los proyectos en los territorios, sino con base en las experiencias en los mismos,
consiste en la estrategia de conformar un sistema efectivo de gesiién para el desarrollo
territorial.

Como el sostén de la estrategia mencionada, existen el fortalecimiento de los recursos
humanos 2 cada nivel de administracién y en los territorios, el forfalecimiento de las
instituciones vinculadas, y Ia alianza entre las instituciones. Ademas, con la realizacion de
verificaciones cientificamente rigurosas sobre los resultados del Proyecto de desarrolio
territorial y la publicacién de las mismas, se podra eliminar la evaluacién arbitraria,

Es decir, se planifica que toda la institucionalidad funcione bien, mediante el logro de todos

los resultados esperados.

Eficiencia

El presente Proyecto podria ser implementando de forma eficiente por los siguientes motivos.
Se estima que podria beneficiar a una poblacién maxima de 250.000 personas, a través de
la definicién del alcance y caracteristicas de territorio mediante el consenso con la poblacién,
y creando una instancia de deliberacién de los miembros cuya representatividad sea
asegurada dentro de los territorios. Tiene un mayor resultado del proyecto, que los
proyectos de desarrollo planificados limitando enr cada uno de las comunidades y distritos.
lLos 4 territorios seleccionados, tienen en forma parcial una buena coordinacion de
proyectos entre departamentos, municipios y cooperativas. Si bien existe la necesidad de
ordenar y reconformar siguiendo la definicién del territorio, existe un cimienic para realizar la
deliberacién sobre el desarrollo territerial.
El requisito para los proyectos de desarrolle en cada uno de los territorios, consiste en que
sea posible implementar por parte de los actores del territorio utifizando los recursos
actuales (fondos, recursos humanos, servicios, entre otros) en cada uno de los niveles
centrales y territoriales, por lo que, se estima que la inversidn exierna seria lo minimo
necesario.
Como se aprovechara los conocimientos sobre el desarrolio territorial de terceros paises en
Latincamérica, se podra reducir el costo de envio de los expertos japoneses.

fomr



4)

5)

Impacte

En el presente Proyecio, se espera los siguientes impactos.
Promover de forma integral {a formacién de recursos humanos relacionados a los territorios
seleccionados, el fortalecimiento de las instituciones y la alianza entre las instituciones. Por
ello, se espera que los mecanismos eficices de gestidn territorial sean legitimados como
una estrategia nacional a mediano y largo plazo, mediante el cambic de los marcos legales
y presupuestarios.
Los pequefios productores, mujeres, jévenes, entre otros, que no fueron suficientemente
organizados hasta el momento, podran obtener el derecho a expresar a través del proceso
de desarrollo territorial participative e inclusivo. A través de la misma, existe la posibilidad de
promover la maduracion de la sociedad civil basada en los territorios seleccionados.
Sin embargo, para poder lograr la comprension de las fuerzas opuesias al sistema de
gestion territorial, es necesario que el procesc de planificacion, implementacion y la
medicion de efectos del proyecto, sea continuado asegurande su transparencia. Para ello,
se hace necesario el compromiso del gobierno paraguayo que supere el periodo de las
actividades y de implementacion del Proyecto.

Sostenibilidad

El presente proyecto, asegura la sostenibilidad en los siguientes punfos.
La orientacién del Proyecto, consistente en la creacidon de mecanismos de coordinacion y
articulacién de cada nivel de gestion, mediante la toma de decisién de las estrategias de
desarrollo por parte de los mismos beneficiarios, basada en los territorios, podra captar el
apoyc de numercsos pobladores, por lo que se estima que podria restringir el impacto del
cambio del personal de las instituciones vinculadas gue surgen en el cambio de gobierno.
Si se conforma vy legitima un mecanismo eficaz de gestion territorial con los presupuestos y
leyes por parte del gobierno paraguayo, se podria promover la ampliacion del efecto fuera
de los territorios seleccionados.
L.a carga del costo sera distribuida, debido a que se realizara la obtencion de fondos con los
diferentes niveles de gestidn segin la necesidad y aprovechande los recursos dentro de los
ferritorios.
Sin embargo, es necesario adoptar las medidas para que los actores del territorio tenga las
herramientas de andlisis para fijar prioridades en los temas y estrategias de desarrolio del
territorio, y cuente con recursos humanos con técnicas de facilitacion.
Por ofra parte, ademas del método participativo, es necesario que se adopten de forma
suficiente las medidas inclusivas de manera a que los grupos que tienen dificuitades de
participacion en el proeceso de planificacion debido a condiciones socio econdmicas, como

mujeres y pobladares de lugares alejados, tengan facilidades en ia participacion.

N



6. Aspectos Necesarios Antes del Inicio del Proyecto
La JICAy las enfidades vinculadas del Paraguay, han confirmado sobre los siguientes puntos
ademés de las medidas descriptas en el Borrador de R/D, adjuntado como Anexo 4, y gue
deberan ser adoptados por ambas partes bajo una estrecha cooperacion.
1) Presupuesto para el Proyecto
Tanto la parte japonesa como la parte paraguaya, asegurara el presupuesto necesario para la
implementacidn del Proyecto.
2) Espacio y equipamiento de frabajo para el Proyecto
E! MAG preparara y asegurard el espacio y equipamientc de trabajo para el Proyecto.
Ademas, preparara el espacio y equipamiento de trabajo para los expertos de JICA.
3) Informacion del Proyecio
El MAG informara a secretarias, ministerios e instituciones del estado relacionados al

Proyecto sobre el avance del mismo.
7. Otros Aspectos

Las partes han acordade que los aspectos mencionados a continuacion seran deliberados
dentro del MAG, e informados a la oficina local de JICA en un periodo no mayor & 8 dias desde
la firma de la minuta.

1. La determinacion del gerente y director del Proyecto.
2. Lacomposicion de los integrantes del Comité Coordinador Conjunto.
3. Eldetalle de las inversiones de la parte paraguaya descripta en la PDM.

Anexo 1 PDM(ver.0)

Anexo 2 Borrador de TPO (Plan Tentative de Aclividades)

Anexo 3 Comité de Coordinacién Conjunta (JCC)

Anexo 4-1 Borrador de Registro de Deliberaciones (R/D) {Inglés)
Anexo 4-2 Borrador de Registro de Deliberaciones (R/D) {Espafriol)
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Anexo 3 Comité de Coordinacién Conjunta (JCC)

Comité de Coordinacidn Conjunta (JCC)

1. Funciones
El Comiié de Coordinacién Conjunta sera celebrado, como minimo, una vez al afic o de
acuerdo a la necesidad. Las funciones seran como sigue:
(1) Deliberacién y aprobacion del plan de actividades anuales del Proyecto en base
ala PDM.
(2) Verificacion del estado de avance y el nivel de logro del plan de actividades
anuales del Proyecto.
{3) Deliberacion de otros aspectos que atafien a la implementacion del Proyectos.

Obs: Se deber3 fijar las reglas del comité.

2. Composicién
(1) Presidente: Viceministre de Agricultura.
(2) Miembros
a) Parte paraguaya
MAG Director General de Planificacion {DGP)
Director de Extension Agraria (DEAG)
Coordinador Ejecutivo del SIGEST
Gobiernos locales Gobernador de ltapua
Gobernador de Caazapa

b) Parte japonesa

Proyecto Jefe Asesor
Expertos
Oficina de JICA en Paraguay Representente Residente
(3) Observador

a) Parte paraguaya
Representantes de las secretarias de estado vinculadas
b) Parte japaonesa

Embajada de Jap6on en Paraguay

La composicién sera determinada antes de la firma de R/D, mediante la conversacion entre

el Viceministro de Agricultura, otras secretarias de! estado y la Oficina de JICA en Para



Anexo 4-1 Borrador de Registro de Deliberaciones (R/D} {(Ingiés)

RECORD OF DISCUSSIONS BETWEEN
THE JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF PARAGUAY
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE PROJECT FOR TERRITORIAL MANAGEMENT SYSTEM FOR RURAL
DEVELOPMENT IN ITAPUA AND CAAZAPA

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) exchanged
views and had a series of discussions with the Paraguayan authorities concerned with respect to
desirable measures to be taken by JICA and the Government of the Republic of Paraguay for the
successful implementation of the above-mentioned Project.

As a result of the discussions, and in accordance with the provisions of the Agreement on
Technical Cooperation between the Government of Japan and the Government of the Republic of
Paraguay, signed in Asuncion on February 8, 1979 (hereinafter referred to as “the Agreement”),
JICA and Paraguayan authorities concerned agreed on the matters referred to in the document
aftached hereto.

This Record of Discussions has been prepared in Spanish and English languages, each text
being equaily authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Asuncién, XXXXX XX 2011

Chief Representative Minister

Paraguay Office Ministry of Agriculture
Japan International Cooperation Agency Republic of Paraguay
Japan
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Anexo 4-1 Borrador de Registro de Deliberaciones (R/D) {Ingiés)
THE ATTACHED DOCUMENT

COOPERATION BETWEEN JICA AND THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
PARAGUAY

The Government of the Republic of Paraguay will implement the Project for Territorial
Management System for Rural Development in Itapua and Caazapa (hereinafter
referred to as “the Project™) in cooperation with JICA.

The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is given in

Annex 1,

MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of Article
II of the Agreement, JICA, as the executing agency for technical cooperation by the
Government of Japan, will take, at its own expense, the following measures according to the
normal procedures of its technical cooperation scheme.

DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex II.  The provision
of Article V of the Agreement will be applied to the above-mentioned experts.

PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT

JICA will provide such machinery, equipment and other materials (hereinafter referred to as
“the Equipment™) necessary for the implementation of the Project as listed in Annex IIL
The provision of Article IX of the Agreement will be applied to the Equipment.

MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
PARAGUAY

The Government of the Republic of Paraguay will take necessary measures to ensure that
the self-reliant operation of the Project will be sustained during and after the period of
Japanese technical cooperation, through full and active involvement in the Project by all
related authorities, beneficiary groups and institutions.

=



Anexo 4-1 Borrador de Registro de Deliberaciones (R/D) (Inglés)

2. The Government of the Republic of Paraguay will ensure that the technologies and
knowledge acquired by the Paraguayan nationals as a result of the Japanese technical
cooperation will contribute to the economic and social development of the Republic of

Paraguay.

3. In accordance with the provisions of Article VI of the Agreement, the Government of the
Republic of Paraguay will grant in the Republic of Paraguay privileges, exemptions and
benefits to the Japanese experts referred to in II-1 above and their families.

4. In accordance with the provisions of Article IX of the Agreement, the Government of the
Republic of Paraguay will take the measures necessary to receive and use the Equipment
provided by JICA under I1-2 above and equipment, machinery and materials carried in by
the Japanese experts referred to in II-1 above.

5. In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of the
Republic of Paraguay will provide the services of Paraguayan counterpart personnel and
administrative personnel as listed in Annex IV.

6. In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of the
Republic of Paraguay will provide the buildings and facilities as listed in Annex V.

7. In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Paraguay, the
Government of the Republic of Paraguay will take necessary measures to supply or replace
at its own expense machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts and any
other materials necessary for the implementation of the Project other than the Equipment
provided by JICA under II-2 above.

8. In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Paraguay, the
Government of the Republic of Paraguay will take necessary measures to meet the running
expenses necessary for the implementation of the Project.

IV. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

1. Vice Minister of Ministry of Agriculture and Live-stock, as the Project Director, will bear
overall responsibility for the administration and implementation of the Project.

2. Director of the General Directorate of Planning (hereinafter referred toas “DGP™) or the

2



Anexo 4-1 Borrador de Registro de Deliberaciones (R/I}) (Ingiés)
Department of Agricultural Extension (hereinafter referred to as “DEAg”), as the Project
Manager, will be responsible for the managerial and technical matters of the Project.

3. The Japanese Chief Advisor will provide necessary recommendations and advice to the
Project Director and the Project Manager on any matters pertaining to the implementation of

the Project.

4. The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to Paraguayan
counterpart personnel on technical matters pertaining to the implementation of the Project.

5. For the effective and successful implementation of technical cooperation for the Project, a
Joint Coordinating Committee(hereinafter referred to as “JCC”) will be established whose
functions and composition are described in Annex VI

V. JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Paraguayan authorities
concerned, at the middle and during the last six months of the cooperation term in order to
examine the level of achievement and to recommend direction adjustments of the Project

activities, if necessary.

VI. CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII of the Agreement, the Government of the
Republic of Paraguay undertakes to bear claims, if any arises, against the Japanese experts
engaged in technical cooperation for the Project resulting from, occurring in the course of, or
otherwise connected with the discharge of their official functions in the Republic of Paraguay
except for those arising from the willful misconduct or gross negligence of the Japanese
experts.

VII. MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and the Government of the Republic of
Paraguay on any major issues arising from, or in connection with this Attached Document.

e
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VIII. MEASURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE
PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the Republic of
Paraguay, the Government of the Republic of Paraguay will take appropriate measures to make
the Project widely known to the people of the Republic of Paraguay.

IX. TERM OF COOPERATION

The duration of the technical cooperation for the Project under this Attached Document will be

five vears from March xx, 2011.

ANNEX I
ANNEX 11
ANNEXIII
ANNEX IV

ANNEX YV
ANNEX VI

MASTER PLAN

LIST OF JAPANESE EXPERTS

LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

LIST OF PARAGUAYAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

JOINT COORDINATING COMMITTEE
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REGISTRO DE DELIBERACIONES ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y LAS AUTORIDADES INVOLUCRADAS DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL
PARAGUAY
SOBRE EL PROYECTO PARA EL SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL DE
DESARROLLO RURAL EN ITAPUA Y CAAZAPA

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en adelante denominada
“JICA”) intercambié puntos de vista y tuvo una serie de conversaciones con las
autoridades paraguayas competentes, con relacién a las medidas convenientes a ser
adoptadas por la JICA y el Gobierno de la Republica del Paraguay para la implementacion

exitosa del Proyecto mencionado.

Como resultado de las reuniones, y en conformidad con las disposiciones del
Convenio de Cooperacion Técnica suscripto entre el Gobierno del Japén y el Gobierno de
la Reptblica del Paraguay, firmado en fecha 8 de febrero de 1979 en la ciudad de
Asuncién (en adelante denominado “el Convenio”), la JICA y las autoridades paraguayas
involucradas acordaron recomendar a sus respectivos gobiernos, los términos
mencionadas en el documento adjunto al presente.

Este Registro de Deliberaciones esta elaborado en duplicado, tanto en inglés como en
espafiol, siendo ambos igualmente auténticos. Sin embargo, en caso de aiguna
divergencia en la interpretacion del texto, prevalecera la version en inglés.

Asuncidn, de de

Representante Residente Ministro

Oficina en Paraguay Ministerio de Agricuitura y Ganaderia
Agencia de Cooperacion Internacional del Republica del Paragugy

Japon

Japon e
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Documento Adjunto

Cooperacion de ambos paises

El Gobierno de la RepUblica del Paraguay implementara el Proyecto para el Sistema
de Gestion Territorial de Desarrollo Rural den ltapta y Caazapa (de aqui en adelante
a ser denominado como “Proyecto”) en cooperacion con la JICA.

El Proyecto sera implementado de acuerdo al Plan Maestro que se adjunta como
Anexo 1.

Medidas a ser adoptadas por la JICA

En conformidad con las leyes y reglamentaciones vigentes en Japon y las
disposiciones del Articulo II del Convenio, la JICA como la agencia ejecutora de la
cooperacion técnica por parte del Gobierno del Japédn, adoptara las siguientes
medidas de acuerdo a los procedimientos normales de su programa de cooperacion
técnica, con el desembolso de la JICA.

Envio de expertos japoneses

La JICA proporcionaréa los servicios de los expertos japoneses como se detalla en
el Anexo Il. Para los experios mencionados se aplicaran las disposiciones del
Articulo V del Convenio.

Provision de maquinarias y equipamientos

La JICA proporcionara las maquinarias y equipos y otros materiales (en adelante
denominado “los Equipamientos”) necesarios para la implementacién del Proyecto
detallado en el Anexo . Para los Equipamientos se aplicaran las disposiciones del
Articulo IX del Convenio.

Medidas a ser adoptadas por el Gobierno de la Republica del Paraguay

. El Gobiemo de la Repiblica el Paraguay tomara las medidas necesarias para

garantizar el auto-sustento de las operaciones del Proyecto durante y posterior al
periodo de cooperacion técnica japonesa, a través de un involucramiento fotal y
activo en el Proyecto por parte de todas las auforidades relacionadas, grupos
beneficiarios e instituciones.

El Gobiemo de la Republica del Paraguay asegurara que las {ecnologias y los

1 —_
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conocimientos adquiridos por los contrapartes paraguayos como resultado de la
cooperacion técnica japonesa, contribuyan al desarrollo econdmico y social de la
Republica del Paraguay.

3. En conformidad con las disposiciones del Articulo VI del Convenio, el Gobierno de
la Republica del Paraguay garantizara, dentro del territorio de fa misma, privilegios,
exenciones y beneficios a los expertos japoneses mencionados anteriormente en el
I1-1 y a sus familiares.

4. En conformidad con las disposiciones del Articulo IX del Convenio, el Gobierno de
la Repliblica del Paraguay tomara las medidas necesarias para recibir y hacer uso
de los Equipamientos proporcionados por la JICA bajo el [I-2 anterior, y los equipos,
maguinarias y materiales traidos por los expertos japoneses mencionados en el I1-1
anterior.

5. En conformidad con las disposiciones del Articulo V del Convenio, el Gobierno de la
Republica del Paraguay proporcionara los servicios del personal contraparte
paraguayo asi como el personal administrativo como se detalla en el Anexo V.

6. En conformidad con las disposiciones del Articulo V del Convenio, el Gobierno de la
Republica del Paraguay proporcionaré las construcciones e infraestructuras como
se detalla en el Anexo V.

7. En conformidad con las leyes y las reglamentos vigentes en la Republica del
Paraguay, el Gobierno de la Republica del Paraguay adoptara las medidas
necesarias para suministrar o reemplazar por sus propios medios, equipos,
materiales, instrumentos, vehiculos, herramientas, repuestos y cualquier otro tipo
de materiales necesarios para la ejecucion del Proyecto, que no sean parte de los
Equipamientos proporcionado por la JICA segun el Il-2 anterior.

8. En conformidad con las leyes y los regiamentos vigentes en ia Republica del
Paraguay, el Gobiemo de la Repulblica del Paraguay adoptara las medidas
necesarias para solventar los costos operativos necesarios para la implementacion
del Proyecto.

iV. Administracion del Proyecto

1. El Vice Ministro del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, como Director del Proyecto,
tendréa la responsabilidad sobre la administracién e implementacion dei Proyecto.

2
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El Director General de Planificacion (de aqui en adelante a ser denominado como
“DGP") el Director de Extension Agraria (de aqui en adelante a ser denominada
como “DEAg”), como Gerente del Proyecto, tendrd la responsabilidad sobre los
aspectos gerenciales y técnicas del Proyecto.

El Jefe Asesor de la parte Japonesa, realizara el asesoramiento técnico y de gestion
en cuanto a la implementacién del Proyecto.

Los expertos japoneses, realizaran el asesoramiento técnico a los contrapartes
paraguayos en relacion a la implementacion del Proyecto.

Para una implementacion efectiva y exitosa de la cooperacion técnica para el
Proyecto, se establecera el Comité de Coordinacién Conjunta (de aqui en adelante a
ser denominado como “JCC”} cuya funcion y composicion esta descripta en el Anexo
VI.

Evaluacién conjunta

La evaluacion del Proyecto se realizara en forma conjunta entre el Japon y las
entidades vinculadas del Paraguay, mediante el estudio del nivel de logro, en el
periodo intermedio y 6 meses antes de la culminacion del periodo de cooperacion,
con el objetivo de realizar la correccion de rumbo de las actividades del Proyecto, de
acuerdo a la necesidad.

Reclamos contra los expertos japoneses

En conformidad con las disposiciones del Articulo VII del Convenio, el Gobierno de la
Republica de! Paraguay se compromete a atender los reclamos en contra los expertos
japoneses involucrados en la cooperacion técnica del Proyecto, que se produzca, y
que resultaren u ocurrieren en el curso, o estén de otro modo relacionado con el
desempefio de sus funciones oficiales en la Replblica del Paraguay, excepto por
aquellos que surgieren de conductas malintencionadas o negligencia de los expertos
japoneses.

Consultas mutuas

Para cualquier tema de importancia resultante o relacionada con este Documento
Adjunto, se realizara consultas mutuas entre la JICA y el Gobiernp Paraguayo,

.
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VIIl. Medidas para promover el entendimiento y el apoyo al Proyecto

El Gobierno de la Republica del Paraguay tomara las medidas apropiadas para hacer
que el Proyecto sea de conocimiento general de la poblacion, con el propdsito de
promover el apoyo al Proyecto entre los habitantes de la Republica del Paraguay.

IX. Periodo de Cooperacion

El periodo de cooperacion técnica para el Proyecto basado en este documento
adjunto, sera de 5 afios a partir de xx de mayo de 2011.

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5
Aenxo 6

Plan maestro

Lista de expertos japoneses

Lista de maquinarias y equipamientos

Lista de contrapartes paraguayos y personales administrativos
Lista de construcciones e infraestructuras

Comité de Coordinacion Conjunta.



6—2 BTYM)—DAATYE—)R

R T v 0 4 >07 Y N —iZBF oA 774 —U X b

*INFEDT 7 H—

BTPRE TAL Y Y —

ALZTTR an=7A-y=—F2R
Y —

-5

* AL CEBEWH T B S RETIC
ra7av=s k

NGO ZEfE~D %tk

UNDP 70 ¥=2 k « 725 X
MAG / B3 )

MAG /| E¥~—rT7 4 V7R
Ji=F A=

FEE IR T

Gk

BEEEEHS (D

T NA AT

K A T

Y =T

P ART Vs FAR LT AT
BHEAEEZAS (3)

SR A — /R — o P —

koo =7 R =—X AEY
Fx=F 7 - XU R NIKRT
BEEFEFME
MAG / B &R
ST

F xS Uikt
A7) A — RiifkpT
NPy« B AX T
= N
PARAV ST S

A BT TIRIT
SCERE A — /X =73 A B —

AT Y NE TY N T Y —

AZTTR Yy bvsU-TY M) —

* T
BT

MAG / I35 3
BT

S A S
IR (MAG)
RINER T 0P = 7
90T KT ) A
BRI
EREER

KA A Y — B R A FE

* v by X Ui
a7 Ay o—X A
T2 ) AT

v Va— - A S —= 3 R
MAG / =3 KR
REEEAZAR

ST R — S
fihe

Y —H—




6—3 Mk

BBAE~—rT 4 v RER
2010411 H8H (H)
a4 - Juan Carlos Pérez [k (BHE~—77 4 V7 REIBE)
Alcides X (v —7 7 1 > 7 JmiGE R R)
Juan Carlos Yegros [ (R EES LRFEEATHERER) 13014

BB OFEAPM A & U THEBRRERICO DD O, Big b & i 2R, Fik

B¥EFEFE 1 /7 A (Programa National de Agicultura Familiar : PRONAF) D1%7>, 3¢

72 EEBIOANE BT Ul A e R O kit 7 0 77 Lk 5,

~—=0 7 4 7 moEENT. OB 2B miEE, ORFEL IR XCHET HHE, it

EEEEICET DHHED3 ST, FHRERICE W TITFFHIZ@D  H A,

ARE L LT, /5,000 D/NEEHHET 22 L LTWD, 205 b, JBRl (Feria) 72 &

%38 L C3,000~3,5004 DRERNHTIHICBAT 52 L2 LT0N5D,

¥ N R (Direccién de Extensién Agraria : DEAg) 1%, BERE O FICHME S, BfE12

O7uYxy b (BIZIE, T YR TIEASAS CEEEBT W )T L D ACCI) %90 LT

W5, Yegros KOZRENL, Zo1207 0y =/ M RITOH&KATE & HIEHE - T 52

LT, DEAg O FITH 545 2 HBA % — (Centro de Desarrollo Agropecuario : CDA)

DEBFIRNEHZITO 2L bbb,

=¥ N R (DEAg) (&5 71U b —&FHi} (Departamento de Gestién Territorial) | 1%,

Plai [ 7 4=V K« AL —2 3 »Ff (Operacién de Campo) | & WOV TV 2 DIZE X #i

2 HNIeb D, O FITRKORAZ3EIFTE L7- CDA & CDA 23 B4 2 £t S Bl 3 pr
(Agencia Local de Asistencia Técnica : ALAT., Hiz W\ OnF LD THYT D) B’dH D,

Z O (ALAT) OEREN, BELLVCHESE-ZBSICx LT EE21TY.

N =TT 4 TR D FIEEFEOREIL, T OFEITT LTSN R Y 22 b, i o
T A EN D 7R\ LB SR PEY) & i B A C & 3 MG A R Zp v, Zh & O
gk, AEEEORBER S 5,

=T 4 7 RE BRRICKT DWHEDIZ, LRI OV TEMIG O A~ BB O %
BTHEDTND,

Bt 7wy =7 boxtg T U M —L | RBEBEE OSSR T 2 BRSO RSB L T
5, BIHE LT, /NEOZWHIKTH DN DHT2,

Bl Z X, TN HBK TlE10ha, ¥+ b v ¥ UHUIK Tid8ha DEZENE N, AETEEN D KEIC
THEFRLGEDRH LB, TN THHERZERIFIIFELLOLO TR, 207D, /INETHE
ER LR AEPETE B 2 B DR B D,

ENCET Y R —CREETRE AL LT, HURB RGN H 5, 7351 HUIR Tl QBN
BECH L7720, FELEOV I~ =R, R HITEREOKREZ L TWDH2, b
DRBEZBEL 20, VT EL 2 L THMT DNRWED, ka5 0L A FTH
Do V¥ by A UMBMTIIFEOBRNN S D, — T, AT U (an=7 X - y=FR) T



50k L LA,
LM E T RTTH COREEZH D = L RS §a 5 OB EIEEZ R OUERNRE TH S,

B L~V I BB R £ ORI, /R DR b T 7, MBEITEEZ1TH O O&ER
WZZLlWZ b, BlziE~—07 4 7R, B L~V TOXFT 2 FF 2720 e, EB DD
DOHEM OFENRE, o, AMBERNIREN L WD, BRNInz L EnEE D, 2
(L NROLE S BTFCHRFTNCHT OB E 2 XBEFET L L85, HOP T, H
ML ERT Yy b3 — T TEZ DAL H DM, FIICES LI/ TEHRE ISV E T
WY ORI A2 S5, 20k, BIGL~LVTHEWNIY Y —2 %2R LE 9 1E 503, BlIEN
AJOY

LR (DEAg) 1%, AMED X5 i3 29 L, & ZIChiR2 & BIRRE &S AT
EolLTna, flziE, 7B F oo INTA ICHFE UM b HiER EE2IRE LT, BHE
EAToTBIR B D,

~—FTT 4 YT ROBE. BT UTHEENND BOO, B L ALOEMEE NV, D
@kw\%mm(v—774/7)%ﬁm%_ﬁof%gzéiﬁ DEAg OHAM#F IZHAH L
TW5, DEAg M7 U MY — « LUV TEBFEA LT, 2z Pl B, iz
U bY—EOFHEICK LT PRZEL T2 &V ) FiiLns g7,

#m L LT, BULER Lo, WG H LD TIIRWE NS Z 3T b5,
~—T 4 VT ROEAE, A——~—4 v 2T (cAmara de supermecado) 72 E & i@
L7 REEELE OEEGER L TWD, IEF, #EEEO Personal #1245 T, EEY
DOEIGFAME ZRIET D —ERAERME LTz, 2OV —E2ADOERBHETH D1,

Bt ey s FoOMEY—7 v a v 7O, BBE1IASHE (&) 27 4 — Ry 7
WelWie, &7 a7 hOREX, 7V M) —ZE SRR, FE RN BLO0
INCHZD, LnL, EiEmEE W) Fratk I cx 5 L, FEEE ofEmbicE
BT 2 HDLEHTND,
B 17w Y =7 b OFEMAKHNT, BEORE LAEERRAHHIL T —F—2 v T2 LD
CDA %#Fi> DEAg DNEBNVEMIZHT-5, £~ —FT 4 V7 RO¥EE %A (insertar)
THZEEHET D, &7V M) =147 vy hOHESEE R ET 5O NEAHE,
EDRIPP O~ X4 =75 ANZONWTIEHE VAL SN TVWRVWA KTyl Naev A —
7T OOV L DITINA T, FMFETLOFEEIT> TEE I N EEXD,

<UWEEE R >

R R (DEAg) ORI

B

EERBMEIXZ O —EREML o Tk,



BBIR A
20104E11H9H (k)

]

73 : Doria Baranda K (EHORE HAFEIR) . Gloria Riquelme & (EHIKA)

Ana X (BEHEEHERRR)

FREERIL, A/vax— (Mercado Comun del Sur : MERCOSUR) (23517 % il L
ROBHEFHEII/RY | ZHUCTEDEZEZRE T 0 77 LAORE & LER Y — VO 247> T
Do

BRATRESNTWAEE Y0 7 F AL, BifE ZEREEFE 2 7 Z A (Programa
Nacional de Agricultura Familiar : PRONAF) |, B OEEY — 1 i2id [EEFHEEES
#% (registro nacional de agricultura familiar) ] 2% %, MERCOSUR O EFHZIZIHWNT, F
BEEOBESAZHN L, HEOT 1 s T ARBEROBRFHIALTD H 0,
EPTRETOR#E 7 77 5 LT, HEERZE (B 227 7 A (programa de
alimentacién) | &, T AEZD I LT [5i4 17 1 7 7 A (programa de competitividad) |
N> D,

BERTHICR Sdih e LT, Y= ¥ — FHEHE~OT 7o —FICEGEZEND TV D,

DB T & OEEEIX, BREMKE OB TH 2 BBEMNBEFK DI O DEEHE AT L
(Sistema Integrado de Gestién para el Desarrollo Agropecuario y Rural : SIGEST) 73+

LLD | DTS, TREEERKEIL, BET (SEAM), HHUEABI¥ER: (INDERT), %

“Hi4ET (SENACSA),

MEFN D ATBLDIEEL N R\NNT 77 A Tlk, OB LT Z T 5 L VWS FT LV A7 AIZIER

TELT, EBDOA A—VRONROONBPL, 7209\ L Tideuy,

UL, RBAE OFrE ST, MEXIR & ) i TlItba e iR = & B3 50 I 0, #R 5

MCHEELEZ Db D, MOAIT & OEHEITLIEARRR & DO,

(3T RS W —3F 32 (Consejo Asesor Agrario) | & W) TR 7 4 — L o
BNTWDNR, BEFNIDOH LR Z L DORZEEFNE (gremio) NETH D, BT, WHESP
RETHY, FIREFEELITLT L B LR,

INEORKE L OXFELIL. BHAIIC agricultura campesina (H&REZE) LW O AFT, HHIC
B9 L Cix INDERT. 47EIZRI L CIZRHE MT - T &7z, REM IR 4 B R

(Organizacién Nacional Campesina) 7273, #T4-1ZX MERCOSUR @ 5t & A7 W HIIK S

HT&E 722

JEBAE OB EHEIE, FEOHMICL > TRR S, AN RS, BOHo L~ L TCORRE
FEIZE o TRED L, BHOIIRZRIT D EERERELFEBREORF LN T —v22 5,
TNIRTGFR A ZTTR TN R =0T V2 ]S Z 8T d, HRENF
HAThrinn, 4277 RO/ (microcuenca) M7ARA > FTH D,

292007 EE4HEE T [/NE] DT 7T A EHNTOEREIT 20ha Kiili Tdh - 72725, MERCOSUR (2 X % [Z k&
¥ OFEFET. THOEBIZR->TIL50ha K& 2D, ZOEWVWREELTCWDILOLEEDNRD,



Bt h7ay =27 b7 U h)— - LUV TOWEFT — 7 3 v TOFRERIZONTIE, B0
REFOTATTANTELDL ) ESHELK > T BERH D,

Trye s MNERERE LTI BERE FIRKE) BNY—F—LR0 | SRR ESEEE
B2, HATE &G 72 EOERT— B AL, ERENBENREN RIS 2 e LT
W2,

BERINDDE, BREMZRBEDO RN, FROBEREDOEIES Z LR LD, RELS
D=—ANb 5D &, ERIMEDOEFREL 2 H2FEICONTX, EbAESIEZLT, V—7
Va7 OSMEICHAMZHIAZ L2TIER 670, EBLL 2T uX, BEE Ik L TR E
a2 LT DNDTE,

WU —7 v ay 7FICB T8 E LTL, BHEDO L1 28ETLI20ENS DL EE S, TV
M —DERO=—XIENENERDLZENBEINDTZD, V—7 2 a v THINE DL
M (heterogenidad) ZHEMR: L72F X2 S 720, BAEIL, RTomi&ir &% &7 (DEAg)
NN TEELEZ LTV DN, 12 1X INDERT %35 3 3UX I HIAAE HE (asentamiento)
MOEDOBIMNHHTEAH L, BEROSMLH V155,

TU MY — - LV TORBERHRITIL, AYREDTHEVBRNVELE D IZI WD LR,
P SROEFZIE, BEEEITOND 2 ENZVR BINTE 201X EAOREE TH
DT ENZV, ERAMMED Y — & —72 Sl FRGHE & PREERE . FEREE OFIZ3E DA
HUEE 95 OB — 72,

A TRICSESER N =B 22T TV D, K& L 2 AT FIDA (3535 Tl IFAD,

EBREERRBERES) DNEREEOHEF N L2 Z®T 5 RN AZ 7747y b
(Proyecto Paraguay Rural) |,

AA CEERBSE R /T (AECID) & EdE e (FAO) 13, Thth &L ek

AT 2HFEZITTo TV D,

BT PNRNEDZNSA Y by, TS AKX T, PIHIAfR (asentamiento) DOTIEAE T
TIUNPAToTND, 7T VNV ADBRRET 2 RKHBREIS T D2 RNl 2 EMT 5 8%» 5 5,
R KRS E D B O 3 Tl 1E 2 MERCOSUR @ Fondo Conversia 23T 9 &l F¥E L

T T AR ),

I, R, BID (B35 Tid IDB. KINBAFEERTT) . GTZ 7B 5 E MRV KA KEW 7>
Ly XEEZITTND,

U U —BE3) & [H#EPEEFR (desconsentracién) | (FAWNTEA, dLEIN->OH 58
LUWES, 6K, Kl CORMFELPIRTEIII T TE TR, 1TEOHERD ez LT
oo ZOBEZFTEEZ T MERDD,

T PR OEE | GTZ O3 TRITOFE R & DEAg 2300 & 720 | 2002/034- 120> 10
EEHE (2018 FET) AREL TV D, ZOFENIAEEHMNR L LD TIEH D3, BRI
I LR 2R BE M > TV D Z 21T, FETH D,

AT PR THEM SN 21, FHEAEEKITS LT, BRI TROWEMMN R T ikiHE & -



TWe, ZOFEOERIL, GTZ 2> TV Db Ltk

EDRIPP [ZIZRIKENRSIML TEY . RBMOLGEITRENHFE L TW5D, Ll Frlz=a X
Y MIR/RH TV,

EDRIPP & 3L R S 5 L3 LT b, L, Hifith 7 ey =7 ok %
74— KRy 7F 5121k, 53 (lenguaje) ] #E x5 Z L &, HBIME (replicabilidad) %
FFOUERDH L, BREX—MWEE THHNWLT T L9, —BOLRBRITHITR 672
W,



B SIGEST ik
20104:11H9H (k)
ik : Ferilde Daniel Gonzalez [k, Gustavo Esteche I (il EBFRFEE) 13014

SIGEST &%, Sistema Integrado de Gestién para el Desarrollo Agropecuario y Rural (/%
BUEFBAFE DT D DA T AT L), 200848 (IR E S L7 BEACRE ORI T, &
Yot 7 2 — OB & U TR 2R BRATBRR BUR 2 HEE T 2 1% 24 5,
SHEDOEFITEEE NG (DEAg) NWDO7 4 — /L R« FXb—va Vi IcEboT 17U MY
—EHER] N TE7), DEAg WEHZEROE 4 Y3505t L, SIGEST [ZH i - =2
B LV TORBEEHET 5,

SIGEST (.7 VU N U 77 7 a—FIZ X 2 A BAFICET D HHE 2 #5H CEHE L T\ 5,
ZHIUCIE, 2010438 KV iEETICT U F U —EHOMERMEMIZE 2 b2 LT, B¥EE
7B —DHFEEIZBWNTRTOMEIN L iR EL XD NEENRTEL ERERICH D, L<HD
fle LT, TR (FrlCERRIC K 2 RHHEEEES) 24 L TV 2T, Z4ic L
NT 72 —%fth - 85T 5L RFELBIREIToTCLEI ORI L%, BEHT D HLENR
H5,

(70 b —) 13, EBEIQFRSCHBHEMIC/R > TWDONRBHTH D, LonL, EREDI X
TIXZENDEZHZ D ERITIEN 572,

H R MR 20 TEBORETE C i, M Ze5E, (A CHATICIEE STV 2 ERE A (CAH) &
B v Z— (CDA) THBHEWIZ L TWHDNMLARNI RIS, ZDHT Y
YT T —F Tk, HREZESLCTHIZOBT 22 L 20TV D,

BUfE, B CHEAMICIVAA TV LN, Hifih 7 ey =7 FRFEfSNDA 27T TRIZE
BRALAIER L KD B X TWD, I 7 BT EIRE DR L TR0 | FIE~OBFEE,

A PIT > TV 2 FEFE L, MA&MMNEWZES (Mesa de Coordinacién
Interinstitucional : MCI) & EHEMIXN L5 H D, Z Z CHEMIEEFH#E (Plan Operativo
Annual : POA) 232< Hil, ZHUSEWTHIZIET 4 —/V BT A O L5 e fE@lR OTEE ~DF
ANz, HHREM TR LFEMT 5, ETIXRRIMEPNEEY, BEWEZMDL Z L, KIZHIET
57—~ THER =T L, ZLTTPHR - VY =200 65 DREATH D,

MCI 1. 7#+—7 4 (Foro). #i#%% (Consejo). ZEZ% (Comité) 7p L., #Hulific k- THE
MRIEIEHLHD, WRBIZFRILTH D, TNEERICT Y MY —BHEOFEITHD b D &
BN, BT 2R W TN 2 BN H HTEA D,

FIURDOHHES Y =X &2 5oH Y | 12 ICWEENHD, TOPTNLD Z &I 508,
EBRRA~OHENHE | BIRERLER T —2 & LTI ZRWERAOND, TV P T

ShH AT B PE (INDERT), &5 (SENACSA) ., WFEIFE)T (INCOOP) ., HaMfE T-##%fT (SENAVE)
AREFT (INFONA) | E3EliE A (CAH) | [ENZEIZESRIT (BNF) . S 7EH4: (Fondo Ganadero) | E53/T (SEAM) |
BAF4RT (AFD) (BB O HP 23 M),



b 77 —FIC KD RABRFEEOMRIL, Hx OFEINEIZL D b DO TIE R, s To
T LD B DT D mR T2 hEEiE S 72 VW T b,

(BEHEID T 0 7T DN TT ey =7 RREMIND | LW IRTH A LPRFRL K-S TV
Do ZDI, TRT T AN EDIFEM LI 20 E W) BERBAENTLE S,

SIGEST (34 BEpsRa I xt L C, FEEEEFHSEBO Hikma it 2 u5icdn | 32
W7 4 —TT U b T T 7a—FIC O BB A HE L L) L7500 TH D, 4
T (STP) & ZHUZih /1L T,

ZDIEH SIGEST B E 05 |

A7 TRIGIIEIG 1 7 e Y 2 7 NOIFEEICED L HITED DD,

YT —7 v a v TORRT, 450DT 4 A2 v a VRSO > TWVD D7D,
LV BN EFE LI,

<UEEE R >
7 U MU —RZERATBRSE O E E PO A BT 2 BAMREERE & o i o Ek (201043
1)
7 U b U =B3RBT % PARREEB ~ D3RG R (Powerpoint)
BT YRR ERE RS O POARTEY —27 v a v 7 (20106F47) OBEH
7V MY —EFHROREICET LR (20104:51)
7 B SRR R e © POA FEREIZRE 3 2 ke (20104F6H)



EDRIPP [k

20104F11H10H (7K)

fiak# : Humberto Ariel Colmén Castillo [ CRJEA #&7 i A5 =)
Toshiharu Kato [ (HA|F— 77 K31 H—)

BN Humberto K725 EDRIPP OEHRILO T LY T — a2 »iH 0 | IR bl
BBl A 2TV L UR— EASETHICRAESTEY . 5 bONANIER,

EDRIPP [FBFIZ Lo T, KFEHENT & Kk & CRlfiks vz Th o o & —_— MNME TR e 2
& —iH#EH%BY  (Coordinacién Interinstitucional y Multisectorial de Contraparte : CIMC) |
23FEHE LTV 5, Humberto RIZAHFESAMNOLED Y —F—Z2 Y L TEY | KELXUREIKE
LHIBETH LD, HOBELCR, FHEPKEICHED ST < o7,

CIMC OA XL —v 3 Uik e LT, #EE ==y I (Unidad Técnica de Gestién: UTG)
WY NI TT AMBSIEERN IR R, KRG BEE. AT, BT, -
HEASBAYERE (INDERT),

EDRIPP O/3A &y h7ay =7 MIASHRD GRS D RIARTEDS Bilhat 25 A CTHR%E
HEOHEMMNIR T D, 20, UTG23AAKNEDRIPP & LT XM ey hFaycy
FOER T +m— (BER]) LHERRREREE, BIELL LB OEM LV TH S Z &I
2%,

EDRIPP LIt O KHlI1Z, BIED UTG A =T DO GE 2 IMA TILRT 2~ & L oEm, BE
BRI ORE R 25217 T, Humberto Kb AMHHEBEYE (MOPC) °pi LA (MIC) (2
HE5E L, EDRIPP U 0 EiZ B4 (Comisién) ZHlikT 25 28 HEn 5, Zhiz,
R =T R O AT O R KE, BRiE® 7 ¥ — L O 45 (Mesa de Coordinacién)
EHRRAERILT D, 722 L, Z< ORREEZ —EICED 2O TIER L, BABOEEICS Uk
BIRIANLIC G, EDNED EDOMEZ LD D MITFEIITIT 5 & TRV,

EDRIPP TlX, "M vy hFuav=2 {75420 [ifi] TREMICT U MU —L~L DR
FHETE 2R L CRE2~3H), TO/MRET7 41— RNy 7 LT AZ—=TFTlI7 U Y
— S A REMIC I N—T DD OEH T, ZIUIREBEROH Y FE2RTHDOTHY |
KIS & AWT Tz, EFRBRREEERET 5,

EDRIPP CTHET> TWAHMEIX, &M ey M7 e y=7 hxigdlk () To4>0W A
(R - AEPE, s - Uk, BOR - HIEE, BRED) T ENOEMIEHRRAE, v~ ror I
B — M BUE T BREALIZ 72 5T DT U b U —IZEL 2 N2 72 BRI REERAE Ch 5,
AT YR A 2T TRTEmEND JICAHINH 17 n Y =7 MIBEBED CIP Tho, B
B8 X EDRIPP @ UTG 2 o NN—TH Y BN O~ AL =TT ~DT 4 — KNy 7 3G
THL, AlETHDL EE XD,

ST EE DO TR & 72> T~ EDRIPP @ [ KERIE2 BREEZE) X, AL VEETOR
F T [BREZEREN O T (Seguridad y sobernia alimentaria) | Toh o7, HAGE



DHAEE & ITERE VAR D Z LITHET NS,

IR >
TRy T—va &R (KM ey b e vy NERFHRO PO ZIA)
ERIPP O EERIAFE (S0 7 Ly b, BEO X058 28R
AT HRBEAZTTEONS vy hTaYc s FiFE



HTHR T Y R)— (BT7VH) WS ROHERLEE
20104611 H11H (K)
<FEnH & Ok >
MR« TR, BT OoRHR (EAER) . BfRT o 4 —5%
e LT, WSIEBIORBRITERK, Riois - ik - ERRRE DS %
TEN/RYRLZENYTHY, SH%LE - A AINCT Y Y —ofFENcsNT 55, BE
ZHH Y,

<WS DR >
HULEY7ZR T 7 2 —IXIRFT. TR &, AR 2,
(R DEF) 1T TAEFAKEDR EE2KEZ L] & LTW5,
BIHIW S OfER (T7 U U —ICBIT 2R OER]) 2> HE X H SN 7-BR% A O/ CES)
DOBERT 7 # —IZ XD ERZH M MTbI b, (ZRHTEEOLNIEEDITFERD FEW])
WS OFRERNEICT Y B Y —fERD TFEV ] 2L TV D h, S%MEMSBNT 2 EiTdH
DD, EWVH RV (Sergio K) IZOWTIE, BEERNHE I,
SBOTEZ, BUKD T22Wr 2325700 D_X—2 7 A VIENMTOIL, U3 T D055
ELTORREHAZFEEL TV N ERDE, RS,
FEEMFICL D222 ) BOEFIORNBITOND (ERFEEROFED, EFEOFERE
RTHEOWAUTIY ANLDNT-a A X U B EBE TOERERE),
2ODHET TR, bo L OHOBML, BT P ROEEEHHDOEAIERT S
RELOBERLHY R WSDORA U NR—FJICA L0 AFEA#HRZE LT, BRTFLV%E
TRk LRE &z,
BEOREIZOWTOEEENE WO, XRERT U MY —FHEOFHIE & O£ X%
RELOBERLZ (EEFESICIHZICERT 74— LTEA),
WED RF—LDH IO LI NN EAINT T2/ M LIFRRLbDTHD &
WO AR, BEL T, ERAKTOY RiFz L v 5 5aiEE W,
2011 IZIT A 7 Y NRO BInAHIECTH 5 T A Sk S D TiE,

<H T Y ARBETFRERERAOA L F B a—>
AFEICEET 2 o BAREHE (2003-2018) % GTZ OIAEIZ L 0 1ERR, ZHUTin - CEE
2 (6 2OHMBN) THEHOFHEBREZINTND (5K, FiiiZdo>OmnBML, 41T
FHEARE S LD TIE) .
FR7oY 7 FTEARHEOT 7 a7 T EWONESIT CEEHEIIBRIESIND
TE, AEICEROLT, SEIERFPBFOFEERLETHZRLDTH D,
SEIFERBART 7 Z—TOFESL Y ORBREG T, FHEFEHD 7 O BREN TE 72 & FRKL,
2L, AR E LTI EM SRR O R RS (14% LN SR 22T b Tunign & n
IMEH V), TDIFD, SEIERT 7 X —ORESCTHA. BHAML EOMBEICES,
FHE O MR IT TN OK BN T 7 2 =B X LTV DA, BHHEERZRWHIC, #
Wma Lt LTEARERSZ L E2RFIL TV D,



BT OPEIIRES LA, BEHAtoe—Y U7 4 b2 &0 Thsd (HiRosEx
méﬁg BTHHRDH D), [4H300 £ TICPRFERE= RESICTHR#ESE6H30H £
IZE O FREF#HS THRI= R0 S GERD ]
m&@ﬁﬁﬁ)%n7A_ﬁﬁ%@@Ahkw&waanﬁm~%%@%ﬁ6wu%nﬁA@
WD ATRE OB ORGRIT M),
[ AR At
WA, A EICBI T 2 R OB ETHE (2003-2013)

<JEREBRE L H— TP RBHRREEFTA~OA U H B a—>
HRE  BREE Ko —T 4 x—F—, BEMHFEE ¥ — (Gustavo K)
T T PRI OO LR D D | 224 DA N HE GEFENE354),
Beffrsr OREMIPEIL, MRk b, AE. FBr GREIAEFEY O L L)
X5 5213.8,000 1,
BT M EN TV D ERIFENILL F D20
77 (Acxi) ; FefEREURICK T D40 & RIFRSGEN B (Fo - 77 v« ARk 2T,
T A 1)

ZEREXR R AREES BN, NGO & Efi, 2010912/ T3 223, SEOIEENBIRE,
B BHiL~ LT 77 227 40200 Bt T - X777 A4 « v—FNVD3HE), &
FORIZIFERE S 7 BEREDS 72 < BRI & 3BRYG - IFJES 13700,

ZOM, BEEREEON—FF—L L TRV 7 TR —F ARHE I E— VR B

O XV BIFEREG LIV, U7 TR T —F R LT & T~ O AR A R A 5

i, 71 & — NV & IX R OREEEE e & A S,

HRA—E R EOBRBEE LT TREENO NFEFBRNR]) 228007, [F CHEAE 23 E C it %

10~204F (272 0 2 L 1HASC B B T ANBEE, i OS] & e L TV & 7o

VN EW D EH,

EF%& %##b@%%O®ﬁ%¥ﬁ%?y&~®ﬁfﬁélkﬁ%\%%@%@T%E%
FAH S PRk

ﬁﬁ\T)F)~@ﬁﬁ%ﬁ5:kﬁ&oTW5ﬁ\%if®%ﬁk®%ﬂﬁ%ﬂﬁwkﬂb

Tn5,

EEOLHBEN LA TH Y, TERAGVDFHEIICEM TOAEERTE TV RN, &

R A R STV D



TNA (TARAT, ZAATH, £ =T/, - T77rr - xFRLE /1) WS ROHERITHE
20104114 12H (&)

<WS OHEZE >
BECT U U — DR BEIZOWTCIT#m el U T o, IR R#EmIIA bR o T,
SN D OB B SHARICHIFF T 2N H o7 b DD, JICA 22 DITHEM RN ETH Y . AM
DRENFBICNFERT 0 27 N D E~OBfREIRD D Z & L lroT,
Lte, N—ATA VHELBRT 7 X4 —TOXKEGH, FHRIBKRTOT B Y 27 hTF— LD
b EFOERZITO B, G,

<JREBRAFE U F 3T (MUEET SR FEE ) ~DA A e a—>
T Ty RARLE M, TN TEEEEE, 7T Y N =T A T, Z o3
T ERZH, Y = AHISFTAFE,
YZFTTIX, HliE 4. RATEAT (RE #fdb) 2385,
HRH D Mario KIZANA CORBEMNITOXRICEDEN T Y =7 O 7 FSHIK D
BHE, W77 Yz MNI200TH~20124F0 TET, ¥ - BA, SOBK, AREESOH
BoOTal=r bbb, BETRFE LT, %%-%Hﬂﬁ%iﬁbfwéo
T TIIHBBR R FEZR DN H Y . 2O FIAETMOFEZESNH Y . AW - RIET 7
A —IZ LR EN TS, FTHOREOEE RN f%hfwé(%)ﬁﬂﬁ X720,
GTZ 226134 W), I 7P _OEEMRbE BEEE L2 N R I TW ey, BIgRoOIkIC
KD ITMMER L, T a2 T B R RS & BRI OFEEFI S Lz, Lol
BHNIHHE L E D TH Y | 2009506 —H THEE LD TNDH E ZANH D, &A%@ﬁ%%
HEIFTN, ELERBOBRE, T AL THORT, FHICTHIEBRFERZS PN HEI LTV
HUIBBRRF BRI L E LB RREOLIZT ET, FHROKRE X TIEE > TR,
Froe 77y RAR AR OB EES TIL, 1% U T UNDP OB & %517 72
FHERD D,



BERMENE (CAH) HEk

20104114150 (H)

7% : Manuel Franco [ (¥— & A& HE)
Carlos Acosta [k (FHEAERRE) 13014

CAH (Crédito Agricola de Habilitacién) TiX, HA®D PG-P &4 (2001~20104F) %= b &
W2, 74— VBT AT AOuEE L TWDH, PGP B&IIAFE2H TR T LN, EoD
TAVEHAT L TV D,

BEHEETNR4>H Y | BEHEGHNEET 228 4 =R G5 TI0ON T H 5, NADSy
MCRME DVEIRIERICEDE TR X =D AR E L, P T3~4ifizHY L T\D, £
DIFNHRER (Satelital) EFFEIND HEEDO X Z » 7R NRWEABENWTVND,

2t o 2 —IIEAZES (Comité de Crédito) 2iRE I TCHEY ., 1,000 Gs £ TR
EEEKRTE D, TNEEBZT2,0000 Gs £ TOME OERIL, EBFHEIHNIT O,

&Rt —rv A%, OKFERIT, @A PGP O2ffH, OIXEMTHIHT 20T, 12~154
DT N—=Tx L THHEZATV, ZD0%MEZ T2, OIFNEX D BEROEG O EWAERESR
iy

LRFTINEDZ WHUIR TR TE S D, W7 F /RO 7 S A Ml T, Bt S 7=k
GREOEMTNA>TBY, NEZEO=—ANE N, A Z T TRTITA=F IHoilr< (I
HHETHRIZCAH OFEHHNRH 5,

CAH E R & & < AL, A 7y MCTII MRS, F v a il Tk, iR,

INESOHME DFARERLIL, APELAN, (EABOEELN, ~—7T 4 7 D32,

RS OBHEIX, REE KR (DEAg) L OHEEREZBNLM, THETOL ZHHEIR
HEVITON TR,

V=TT 4 v CERRAEELEE LTS, REICHHEZ KT 2720 T < RENTTS
(W7ede) &b TH D,

i LG OEBED B R o D T LIEFE L TV D83, TR b R e EFIT BRI 2 B
NTHLZ LD, M 777 —OARE, W LITRARVWERFRLH D, AT, CAH
< ETHRMERI RO T, BRETEHNEIPBRELEIET HHRA L M eDTH S,
FOL CIA3FERE T TEOORER LY WHER L RhoTe, ZOHE, BAKHEL LTH
TOZHNNE RS T LI HFHT D ENTE D,

PG-P THHRBAICETERNAD, TNEKEEN CAH IZAiL, CAH 76 BRIZE LT
%o FERDNEFET DHICKEE DN AARNEETLH 03 INE S 20T, FIEREL 225
(11%) ., CAH 1% PGP UIAMZ b KA HEEEF TV DHH, FIEREZRD D5 DIIKEE TH
%

BRIV AOEMOFTBEONOTRENH L b0 E 9| BERROEANGIER N
TR COMTEMBDT- L ZATH S, LL, URZWEWNT- DRI 5 0 23Tk
ThD, INE~DOFED V) A7 1%, TIEo70 ERMESRM EIEY DMK S, 3R EDIFNIC,



BORHIBE S & 5, Pl 2 < OEMITESGIINER 2 M 2 5725, € OERD3HITHE,
AR F DR Z RO 5 RET EMTOILD,

EBOYGEL LT, MEOFERICNERIEREMA D HEEZEZ2 DL EERFLTND, OF
0., FHEHOBERMDS LTAY v 7B\ KREEZT 52 L Thb.
AEOHRFEERZLEHELC, 9D LI AT HEbRFF LTS, 72, EALLD
HED ZBTVWDEABNDTD, FOBFICE > THIROFELZEZ 5L b H VIS5,

<UNEEE B>
CAH X7 1L v |



6—4 R/D (HEEE, WL

RECORD OF DISCUSSIONS
ON
RURAL DEVELOPMENT PROJECT FOR STRENGTHENING OF
TERRITORIAL MANAGEMENT SYSTEM
IN ITAPUA AND CAAZAPA
IN
THE REPUBLIC OF PARAGUAY
AGREED BETWEEN
THE MINISTRY OF AGRICULTURE AND LIVESTOCK, AND THE MINISTRY OF FINANCE
OF THE REPUBLIC OF PARAGUAY
AND
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Asuncién, August 9, 2011

Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the Rural Development
Project for Strengthening of Territorial Management System in ltapua and Caazap4 (hereinafter
referred to as “the Project”) signed on November 23, 2010 between the Ministry of Agriculture
and Livestock of the Republic of the Paraguay (hereinafter referred to as “MAG”) and the Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”), JICA held a series of
discussions with MAG and the Ministry of Finance (hereinafter referred to as “MH") and other
relevant authorities of the Government of the Republic of Paraguay (hereinafter referred to as
“GOP”) in order to develop and refine a detailed plan of the Project based on the results of the
"Study for the Plan of Integrated Rural Development designed for the Small-Scale Farmers
(EDRIPP)".

The parties agreed the details of the Project and the main points discussed as described in
Appendix 1 and Appendix 2 respectively.

The parties also agreed that MAG and MH, as JICA's counterpart, will be responsible for the




The Project will be implemented within the framework of the Agreement on Technical
Cooperation signed at Asuncion on February 8, 1979 (hereinafter referred to as “the Agreement”)
and the Notes Verbales exchanged on June 14, 2011 between the Government of Japan

(hereinafter referred to as “GOJ”) and the GOP.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2;: Main

‘- ts Discussed
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Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

l. BACKGROUND

Agriculture is one of the most important industries in Paraguay, and the primary sector, such as

agriculture and livestock, accounts for the 30% of the GDP and 40% of the export. Furthermore,
despite a tendency of increasing urban population caused by migration from rural areas, 49% of
the total population in Paraguay (6,34 millions (UN 2008)) inhabits the rural area. The labor force
in the primary sector reaches at 29.5% (approximately 1,6 million) of employed population (ILO
2007), most of which are small-scale farmers (hereinafter referred to as “"small farmers")
reaching at 1,038 thousand people (CAS, 2008), representing a mayor part of the agriculture
population (approximately 80%). On the other hand, there exists a clear economic disparity
between the large-scale farmers (hereinafter referred to as “large farmers") with an average
income of US$ 12,000 and the small farmers with that of UD$ 350. This economic disparity is
also notorious in terms of the GINI coefficient (0.532, Indicators of World Development, 2007),
which is among the highest in Latin America, together with Guatemala and Brazil.
The GOP has implemented various types of supports destined to small farmers. However, the
results of these support to small farmers have not been as expected due to different factors such
as; insufficient coordination among government organizations; lack of necessary techniques to
support small farmers; insufficient delivery of social services; insufficient capacity of extension
workers and technicians; weak coordination among organizations in charge of technological
development, extension and credit; weak capacity of local governments and so on. As a result, it
has been difficult for small farmers to improve their living conditions through agricultural
production, without achieving the solution to the problem of rural poverty.

JICA, together with the GOP, has implemented the “Study for the Plan of Integrated Rural
Development designed for the Small-Scale Farmers (EDRIPP)", considering the importance of
social and economic self-reliance of small farmers for the reduction of poverty in Paraguay. The
objective of EDRIPP is to formulate an Integrated Rural Development Master Plan, based on
the territorial approach in order to give solution to various factors which are preventing small
farmers from their self-reliance.

Consequently, GOP has requested to Japan, a technical cooperation project with a purpose of
conforming the methodology and implementation system of rural development, through the
establishment and |mp|ementat|on of the model project based on the mr(\hal approach {n the
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Il. OUTLINE OF THE PROJECT

Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design Matrix; PDM)

(Annex |) and the tentative Plan of Operation (Annex I1).

1. Inputs
(1) Inputs by JICA
(a) Dispatch of Experts
i} Long-term Experts
A. Chief Advisor / Development Management
B. Participatory Rural Development / Coordinator
C. Organizational Strengthening
ii) Short-term Experts from Japan
Gender, Livelihood Improvement, Activation of Producers’ Organization, Promotion of
Local Industry, etc.
iii) Experts from other countries
Territorial Approach, Agricultural Credit, Technological Investigation and Development,
Technical Diffusion, Agricultural Production Chain, etc.
(b) Counterpart Training in Japan and in other countries
(c) Machinery and Equipment
Machinery, equipment and other materials needed for the implementation of the Project
(hereinafter referred to as the “Equipment”) may be provided by JICA within the budgetary
limitations. Such Equipment will become the property of the GOP once delivered C.I.F.
(cost, insurance and freight) to the relevant authorities of GOP at the ports and/or airports

of entry.

Inputs other than indicated above will be determined through mutual consultations among JICA,

MAG and MH during the implementation of the Project, as necessary.

(2) Inputs and Contributions by MAG
(2)-1 Inputs
MAG will take necessary measures to provide at its own expense:
(a) Services of MAG’s counterpart personnel and administrative personnel as referred to

in the item 11-2 ;

(b) Suitable office space with necessary equipment as needegv,‘ff

(c) Supply or replaceme igery, equipment, instriments, vehicles, tools; spare

R\ /
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parts and any other materials necessary for the implementation of the Project other
than the Equipment provided by JICA,

(d) Information as well as support in obtaining medical service;

(e) Credentials or identification cards;

(f) Available data (including maps and photographs) and information related to the
Project;

(9) Operative expenses necessary for the implementation of the Project; and

(h) Necessary expenses for transportation of the Equipment referred to in the item 11-1(1)
within the Republic of Paraguay, as well as for their installation, operation and
maintenance.

(2)-2 Contributions
MAG will take necessary measures to provide at its own expense, within the current legal
framework:
(a) Means of transport and travel allowance for the JICA experts regarding official travels
within the Republic of Paraguay;
(b) Suitable and furnished accommodation for the JICA experts and their families; and
(c) Necessary facilities for the JICA experts concerning the remission as well as the
utilization of the funds introduced from Japan into the Republic of Paraguay in
connection with the implementation of the Project.

(3) Inputs and Contributions by MH.

(3)-1 Inputs
MH will take necessary measures to provide at its own expense:

(a) Services of MH’s counterpart personnel and administrative personnel as referred in the
item 11-2;

(b) Suitable office space with necessary equipment as needed;

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare
parts and any other materials necessary for the implementation of the Project other
than the Equipment provided by JICA;

(d) Information as well as support in obtaining medical service;

(e) Credentials or identification cards;

(f) Available data (including maps and photographs) and information related to the
Project; A BRRERAN

(9) Operative expenses necgsta
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(h) Necessary expenses for transportation of the Equipment referred to in item 1I-1 (1)
within the Republic of Paraguay, as well as for their installation, operation and
maintenance.

(3)-2 Contributions
MH will take necessary measures to provide at its own expense, within the current legal
framework:
(a) Means of transport and travel allowances for the JICA experts regarding official travels
within the Republic of Paraguay ;
(b) Suitable and furnished accommeodation for the JICA experts and their families; and
(c) Necessary facilities for the JICA experts concerning the remission as well as the
utilization of the funds introduced from Japan into the Republic of Paraguay in
connection with the implementation of the Project.

2. Implementation Structure
The Project organization chart is given in Annex lil. The roles and assignments of the relevant

organizations are as described below:

(1) Ministry of Agriculture and Livestock (MAG)
(a) Project Director
Director General of the General Directorate of Planning (hereinafter referred to as “DGP”), as
Project Director, will bear overall responsibility upon the administration and implementation of
the Project, in accordance with the frameworks and guidelines to be established by National
Committee of Territorial Development (CN-DT) and Project Execution Technical Committee.
(b) Project Manager
Director of the Directorate of Agricultural Extension (hereinafter referred to as “DEAg”) will be
responsible for the managerial and technical matters of the Project.

(2) Project Execution Technical Committee

Project Execution Technical Committee will be established; composed by MH, MAG and other
related organizations, for the purpose of inter-institutional coordination for the implementation of
the Project and application of its results in other areas in the future. MH and MAG will assign the
institutional coordinators between the parties.

(8) National Committee of Territorial Development (CN-DT)

Q
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of the GOP, and will be conformed through the National Economic Team (EEN), for the purpose
of inter-institutional coordination for the implementation of the territorial development.

(4) Ministry of Finance (MH)

The MH will participate in the Project through the Unit of Departments and Municipalities (UDM)
coordinating the strengthening of capacity development of the departments and districts within
the Project’s implementation.

(5) JICA Experts

The JICA experts will give the necessary technical guidance, advice and recommendations to
organizations and technical personnel involved in any matters relating to the implementation of
the Project.

(6) Joint Coordinating Committee

A Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be established in order to
facilitate inter-organizational coordination, including the Japanese side. The JCC will be held at
least once a year and whenever deems it necessary. The JCC will approve an annual work plan,
review the overall progress, conduct monitoring and evaluation of the Project, and exchange
opinions on major issues that arise during the implementation of the Project. A list of proposed

members of the JCC is shown in Annex IV.

3. Project Sites and Beneficiaries

(1) Project Sites

4 territories* defined in the Departments of Caazapa and Itapua (Department of Caazapa: Abai
and Caazapa, Department of Itapua; Colonias Unidas and Yatytay)

*Definition of the "territory": Geographical area with defined identity in terms of social, economic,
environmental and institutional dimensions. Considering that there is no politically agreed
definition of the territory in Paraguay, it is understood, for convenience in the Project, as a group
of District(s) with the same identity in each Department.

(2) Beneficiaries

Residents of the targeted territories (approximately 250 thousand people maximum) and the
people concerned with the development of the public and private sector in the central,
departmental and district level.
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4. Duration

Five (5) years from the date that the first JICA expert assigned to the Project arrives to Paraguay

5. Reports
The MAG and MH shall prepare the following reports jointly with the JICA experts in the Spanish
language.
(1) Progress Report on semiannual basis until the completion of the Project
(2) Monitoring and Evaluation Reports based on the baseline survey, at the middle of the
Project and at the time of completion of the Project
(3) Annual Report on the activities in each territory
(4) Project Completion Report at the time of completion of the Project

6. Environmental and Social Considerations

MAG and MH agree to abide by “JICA Guidelines for Environmental and Social Considerations”
in order to ensure that the appropriate considerations will be made for the environmental and
social impacts of the Project.

Ill. UNDERTAKINGS OF MAG AND MH
1. MAG and MH will take the necessary measures to:

(1) Ensure that the technologies and knowledge acquired by the related people in the Republic
of Paraguay as a result of Japanese technical cooperation contributes to the economic and
social development of the Republic of Paraguay, and that the knowledge and experience
acquired by the personnel of the Republic of Paraguay from the technical training as well as
the equipment provided by JICA will be utilized effectively in the implementation of the
Project;

(2) Grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts and their families, referred to
in 1I-2 above, which are no less favorable than those granted to experts and members of the
missions of third countries or international organizations and their families, who are
performing similar missions in the Republic of Paraguay;

(3) Provide information related to the security and guarantee the security measures to the JICA
experts.

(4) Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with the
Agreement.

IV. EVALUATION
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1. Mid-term review at the middle of the cooperation term

2. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify sustainability and impact
of the Project and to draw lessons. MAG and MH are required to provide necessary support for
this matter.

1. Ex-post evaluation, in principle three (3) years after the completion of the project

2. Follow-up surveys as necessary

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, MAG and MH should take the appropriate
measures to make the Project widely known to the people of the Republic of Paraguay.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA, MAG and MH will consult with each other whenever any major issue arises in the course of

Project implementation.

VI. AMENDMENTS

This Record of Discussions may be amended by the minutes of meetings among JICA, MAG
and MH.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each organization who might be

different from the signers of the Record of Discussions.

Annex | Project Design Matrix (PDM) Ver.1

Annex Il Tentative Plan of Operation

Annex || Project Organization Chart

Annex IV List of Proposed Members for the Joint Coordinating Committee Yy

— 106 —



Appendix 2
MAIN POINTS DISCUSSED

It is understood that the Project will be implemented as a pilot initiative to establish a rural
development framework based on the territorial approach proposed by EDRIPP, supporting
an authorized policy of the GOP.

With reference to the Japanese expert for organizational strengthening described in
11.1.(1)(a) of the Record of Discussion, TOR, period of activities in Paraguay as well as the
timing of dispatch to Paraguay will be determined later through mutual consultation among
JICA, MH and MAG.

With reference to 11.1.(2)(a) of the Record of Discussions, MAG shall assign the following

personnel as counterpart;

- Director General of the DGP, as Project Director

- Director General of the DEAg, as Project Manager

- Executive Coordinator of the Integrated System for the Management of Agricultural and
Rural Development (SIGEST)

- 2 persons from DGP

- 2 persons from DEAg

With reference to 11.1.(3)(a) of the Record of Discussions, MH shall assign the following
personnel as counterparts;

- Director General of the UDM

- 2 persons of UDM

With reference to 11.2.(2) of the Record of Discussion, the Paraguayan side shall establish
the Project Execution Technical Committee prior to the commencement of the Project. In
addition, Paraguayan side will make the best efforts to establish the CN-DT as soon as

possible but no later 1year from the commencement of the Project.

At the beginning of the Project, territorial management secretariat in each of the 4 targeted

territories is planned to be established in the departmental government where each

is located.
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Aovwx 11 Tentative Plan of Operation

Tentative Pien of Operstion (TPO)

PROJECT TITLE:
Rursl D

Praject for of Territorial System In Itapde end Ceazepé

improved in & sustainable menner through tarritorial development rystem in the 4 targeted taritones.
management systam is introduosd as & medium- and long-term netional stratagy in 13 Departments i the sest region.

s established and/or consolidated in each of the 4 targetad territories.

involved in z strengthened and the mechanitm for inter-inytitutional coordination amony the orfanizations conoemed it improved, both at contral, department and Gistrict

for deveioped in the pubko atosntral, department and dtrict level.
4. Strategies and programe of the taritoriel evelopment are formalated and imglemented.

3. Changes generatad by the Praject are confirmed.

| - T
Aiition 2 e i I T P

1.1 To support MAG and MH in conscientizing Jocal residents, NGO, privets
|oompanias, publc institutions eta. in the targetad ares concerning the
Jtorritorial development approsch.

1.2 To support MAG and MH in sxamining and Jutarmiing e i usion 44
torvitorial managemant secretariat (tha Secretariat) in the targeted arse.

13 To wpport MAG. MH and the Searstaint n examiniag and reviewing the ||
resuits of the cluster analysia at the distriot level

14 To suoport MAQ. W and the Secrstariat n axamining the deftion of |
the targeted and sos, ete).

1.5 To sunport MAG MH and the Secretariat in facitating the formuation o
ratidents I

|eonceming tha definition of sach tamitary.

18 To supsort MAQL W sné the Secratria in carmiog ot n-nb-umy|
fin the targeted tenitories and feedbacking its results ta the local actors.
c-uh\lm'w

1.7 To support MAG. MH and the Secretariat in slaborating the database of
the tocsl actors within the targetad teritories.

1.8 o support MAG. MH and the Secretariat in faciktating the detarmination
by the local actors an the members of the instancs to dekbernts the

tomitorial in conideration of socialinclusion and powsibiity of | |
utization of fnanos and human resources.
1.9 To suoport, togsther with MAG and MH. the members of the instanos ta ||
dokborats the tarmitorial development and the Secretariat in creating the
Inorms of tha instance fitted t ita abiity.

1,10 To support MAG and MH in avalusting the functioning of the instance
o deibecute the territorisl developmant and the Searstariat

2.1 To support MAG and MH in proposing and confieming responsibikties and

f
i
i
£
i
i

2.2 To support MAG end MH in propasing and defining the nonma of nter— [
insttutional coordination, in coordination with other relevant organizations.

2.0 T+ support MAQ and MH in monitoring and evelusting the inter— 1 i
o . e

ity I

24 To aupport the organizations involvad in the partisipatory tamritorial
[management i analyzing the situstion and defeing the problems of sach

25 To support the organizations invoived in the partioipatory teritoriel [
mu.m.wu.mwm.um

2.8 To support the organizations involved in the partioipatory tamitorisl ]
[management in soptyng the measuras defned. ]

2.7 To support the organizations invoived in the particiottory tenritoriel ]
management in snalyting the resits of the messuren appled and improws | |
the messures.

2.8 Ta support the acganizations invoived in the participatory tarsitoria
.uln»mmm I

onoh organizetion.

P

31 To suoport MAG and MH in defining themes, contents and methods of
needed for human revource development at cantral department

and distriot level in ocordnation with other relevent organizations, based on l

the resusts of Outout

ur.mmum-nmmohmwn-mmmnumm
[with other relevent organizationt

3.3 7o support MAG and MH in implementing the tranings i
with other relevant organizations.

14 To support MAG and MH in examsining the knowiedgs of trsincas (by sex) 1
in coordination with athar rslevant organizations.

2.5 o support MAG and MH in producing. traning manuais and meteriah in
ocordination with other ralevant organizations.

41 Ta supprt, together with MAG snd ML the members of the mitanos to
poen torritorial development

tarritorial
utrategien by means of particintory mathods in cooperation with the

[ Seorstariat.

4.2 To supoort, together with MAG and MH, the members of the inrtancs to
[deiiberate the tarritorial development in defining the action ines based on
the strategies and in contiderstion of the results of the baseine vurvey in
|socoeration with the Secretariet.

uu-«mwmmmm the members of the instance taf
[deibarats the tarritoriel development in exumining resources evedable
jamang. the local sctors in the tarmitory in cooperation with the Secrstariat.

144 To support, together with MAG snd M, the local sctory in obtaining
Jaxtenal resources, through the coordination with relevent organization in
Joooperation with the Secretariat.

4.3 To support, together with MAG snd M. the local acters in slaborating &
jdratt of development plan. programs and prajeats of the tariterisl [
daveiopment in cooperation with the Secretariat.

14,8 To support. together with MAG and M, the local sators in implementing
the prajects in the termitories in cooperation with the Secrstarst. 1l

a.nuumuun-mmnmwmdwwwu [l
|dekberats the

(50 raacts i & aricotory maoner. hiring e obte wih e
|organizations concemed, and documenting them, in cooperation with the [ .
Secreuariat,

5. To design the method and instruments to messurs the resuits of the ol
jeot ton smong the organizat

5.2 To implement tha monitoring and evalustion.

5.3 To feadback the resuit of the monitoring and eveluation to the
Jorganizations conosmed and diffuse them to the pubic.

5.4 To elaborata the proposal for the Paraguayen goversment on the
[methodology of rurat development through the partioipatory tarmitoisl
[management systam and mechanism of interinstitutional coordination,
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Annex IV A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee (JCC)

Joint Coordinating Committee (JCC)

1. Function
The Joint Coordinating Committee will be convened at least once a year and whenever
deemed necessary. Its functions are:

(1) To discuss and approve the annual plan of the Project based on the PDM.

(2) To review overall progress, conduct monitoring and evaluation, and revise the
annual plan if necessary.

(3) To discuss other important issues concerned with the implementation of the
Project.

2. Organization
(1) Chairperson: Director General of Planning (DGP) of MAG

(2) Members
a) Paraguayan side
MAG Director of Agricultural Extension (DEAQ)
Executive Coordinator of the Integrated System
for the Management of Agricultural and Rural
Development (SIGEST)
MH Chief, Unit of Departments and Municipalities
(UDM)
Local Governments Governor, Department of ltapta
Governor, Department of Caazapa
Mayors of Related Municipalities
b) Japanese side
Project Chief Advisor
Experts
JICA Paraguay Office Chief Representative
(3) Observers

a) Paraguayan side

Representative of the related Secretaries of the State
b) Japanese side
Representative of the Japanese Embassy in Paraguay

Note; The Chairperson could request and admit the att
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REGISTRO DE DELIBERACIONES
SOBRE
EL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION TERRITORIAL
EN ITAPUAY CAAZAPA EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY,
ACORDADO ENTRE
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA, Y EL MINISTERIO DE HACIENDA
DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

Asuncién, 9 de agosto de 2011

En base a la Minuta de Reunidn sobre el Estudio para Elaboracién del Programa Detallado del
Proyecto de Desarrollo Rural para el Fortalecimiento del Sistema de Gestién Territorial en ltaptia
y Caazapa (de aqui en adelante a ser denominado como “el Proyecto”) firmado el 23 de
Noviembre del 2010, éntre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (de aqui en adelante a ser
denominado como “MAG”) y la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (de aqui en
adelante a ser denominado como “JICA”), JICA ha mantenido una serie de debates con el MAG
y Ministerio de Hacienda (de aqui en adelante a ser denominado como “MH”) y otras
autoridades de relevancia del Gobierno de la Republica del Paraguay (de aqui en adelante a ser
denominado como “GOP”) para desarrollar y refinar un plan detallado del Proyecto en base a los
lineamientos propuestos en el “Estudio para el Desarrollo Rural Integral dirigido al Pequeiio
Productor (EDRIPP)”

Las partes concuerdan con los detalles del Proyecto y los principales puntos debatidos, como se
halla descripto respectivamente en el Anexo 1y el Anexo 2.

Las partes asimismo concuerdan que el MAG y MH, como contraparte de JICA, serd
responsable por la implementacién del Proyecto en cooperacion con JICA, coordinaran con
otras autoridades pertinentes del GOP y organizaciones, y se asegurara que la independencia
de las operaciones del Proyecto sea sostenida, durante y posterior al periodo de
yeconémi‘o\qsde la Republica

4

implementacion, de manera a contribuir hacia el desarrollo sociat

del Paraguay.
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El Proyecto serd implementado dentro del marco del Acuerdo de Cooperacién Técnica firmado
en Asuncién el 8 de Febrero de 1979 (de aqui en adelante a ser denominado como “el Acuerdo”)
y las Notas Verbales intercambiadas el 14 de Junio del 2011, entre el Gobierno del Japén (de
aqui en adelante a ser denominado como “GOJ”) y el GOP.

Anexo 1: Descripcién del Proyecto

Anexo 2: Aspectos Relev f tes del Bfoyecto.

Don Makoto Kitanaka

Representante Residente

Agencia de Cooperacién

Republica del Paraguay Internacional del Jap6n
Republica de\Paraguay Oficina en Paraguay
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Anexo 1
DESCRIPCION DEL PROYECTO

. ANTECEDENTES

La agricultura es una de las industrias mas importantes en el Paraguay, y el sector primario,
como la agricultura y ganaderia, responde por el 30% del PIB y 40% de la exportacion. Por otra
parte, pese a que existe una tendencia de aumento de la poblacién en la zona urbana a causa
de la migracion de las zonas rurales, 49% del total de poblacion en Paraguay (6,34 millones (UN,
2008)), habita en las zonas rurales. La fuerza laboral en el sector primario alcanza el 29,5%
(aproximadamente 1,6 millones de personas) de la poblacién empleada (ILO 2007), la mayor
parte de los cuales son productores a pequefa escala (de aqui en adelante a ser denominados
como “pequefios productores”), llegando a aproximadamente 1,038 mil personas (CAS, 2008),
representando una gran proporcion de la poblacién agricola (aproximadamente el 80%). Por
otra parte, existe una clara disparidad econémica entre los productores de gran escala (de aqui
en adelante denominados como “grandes productores”) con un ingreso promedio US$ 12,000 y
los pequefios productores con uno de US$ 350. Esta disparidad econémica es también notoria
en términos del coeficiente de GINI (0.532, Indicadores de Desarrollo Mundial, 2007), el cual se
encuentra entre los mas altos de 4 América Latina, junto con el de Guatemala y Brasil.

El GOP ha implementado diversos tipos de asistencia destinada a los pequefios productores.
Sin embargo, los resultados de este apoyo a los pequefios productores no han sido los
esperados, debido a diferentes factores como; insuficiente coordinacion entre las
organizaciones gubernamentales, la falta de técnicas necesarias para el apoyo al pequefio
productor, insuficiente provision de servicios sociales, insuficiente capacidad de los
extensionistas y técnicos, débil coordinacién entre las organizaciones a cargo del desarrollo
tecnoldgico, extension y crédito; débil capacidad de los gobiernos locales, entre otros. Como
resultado de esto, para los pequefios productores ha sido dificil mejorar sus condiciones de vida
a través de la produccion agropecuaria, sin lograr una solucion al problema de pobreza rural.

La JICA, en forma conjunta con el GOP, ha implementado el “Estudio para el Desarrollo Rural
Integral dirigido al Pequefio Productor (EDRIPP)”, considerando la importancia de la
auto-sostenibilidad social y econémica de los pequefios productores para la reduccién de la
pobreza en el Paraguay. El objetivo del EDRIPP es el de formular un Plan Maestro de Desarrollo
Rural Integrado, basado en el enfoque territorial, de manera a dar una solucién a los diversos
factores que impiden la sostenibilidad de los pequefios productores.

Consecuentemente, el GOP ha solicitado al Japén, un proyecto de copgé;{ﬁdémféc}higa con el

objetivo de conformar la metodologia y sistgme-tiesiq Iementaciénfé'e‘i’v‘desarrollo rural, através
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del establecimiento e implementacién del proyecto modelo basado en el enfoque territorial en

los territorios propuestos por el EDRIPP.

ll. RESUMEN DEL PROYECTO

Detalles del Proyecto son descriptos en el Marco Légico (Matriz de Disefio del Proyecto; PDM)

(Anexo I) y el Plan Tentativo de Operaciones (Anexo 11)

1. Insumos
(1) Insumos por JICA
(a) Envio de Expertos
i.) Expertos de Largo Plazo
A. Jefe Asesor / Gestion del Desarrollo
B. Desarrollo Rural Participativo / Coordinador
C. Fortalecimiento organizacional
ii.) Expertos de corto plazo
Género, Mejora de la calidad de vida, Activaciéon de la organizacién de productores,
Promocién de la Industria Local, etc.
iii.) Expertos de otros palses.
Enfoque Territorial, Crédito Agricola, Desarrollo e Investigacion tecnoldgica, Difusion
Técnica, Cadena de Produccion Agricola, etc.
(b) Capacitacién de Contrapartes en Japén y otros paises.
(c) Maquinarias y Equipamiento.
Maquinaria, Equipos y otros materiales requeridos para la implementacién del proyecto
(de aqui en adelante denominados como “Equipos”) podran ser proveidos por JICA,
dentro de las limitaciones presupuestarias. Los citados Equipos seran convertiran en
propiedad del GOP una vez que sean entregadas C.I.F. (costo, seguro y flete) a las
autoridades pertinentes del GOP en los puertos y/o aeropuertos de desembarque.

Insumos diferentes a los indicados arriba seran determinados a través de consulta mutua entre
JICA, MAG y MH, durante la implementacién del Proyecto, conforme a necesidad.

(2) Insumos y aportes por el MAG
(2)-1 Insumos
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(a) Servicios del personal contraparte del MAG y personal administrativo segin lo
referido en el item 11-2;

(b) Espacio de oficina adecuado equipado segun necesidad;

(c)Suministro o reemplazo de maquinaria, equipos, instrumentos, vehiculos,
herramientas, piezas de repuesto y cualquier otro material necesario para la
implementacién del Proyecto diferente al equipamiento proveido por JICA;

(d) Informacién asi como apoyo para la obtencién de servicios médicos;

(e) Credenciales o tarjetas de identificacion;

(f) Datos disponibles (incluye mapas y fotografias) e informacién relacionada al
Proyecto;

(9) Gastos operativos necesarios para la implementacion del Proyecto; y

(h) Gastos necesarios para el transporte dentro de la Republica del Paraguay de los
equipos referidos en el item 1I-1 (1) asi como también para la instalacion, operacion
y mantenimiento de los mismos

(2)-2 Aportes
MAG tomara las medidas necesarias para proveer a su propio cargo, dentro del marco legal
vigente:

(a) Medios de transporte y viaticos de traslado para los expertos de JICA para viajes
oficiales dentro de la Republica del Paraguay;

(b) Acomodacion y amoblamiento adecuado para los expertos de JICA y sus familias; y

(c) Instalaciones necesarias para los expertos de JICA; para la remisién asi como la
utilizacién de los fondos introducidos a la Republica del Paraguay desde Japén en
conexion con la implementacién del Proyecto.,

(3) Insumos y aportes por MH.

(3)-1 Insumos

MH tomara las medidas necesarias para proveer a su propio cargo:

(a) Servicios del personal contraparte del MH y personal administrativo segun lo
referido en el item 11-2;

(b) Espacio de oficina adecuado equipado segun necesidad;

(c) Suministro o reemplazo de maquinaria, equipos, ‘:firi‘sifr‘u‘rﬁeﬁtosl,* vehiculos,

herramientas, piezas de rgpa@sio;ysyalquier otro material necesarié\ para la
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implementacién del Proyecto diferente al equipamiento proveido por JICA;

(d) Informacién asi como apoyo para la obtencién de servicios médicos;

(e) Credenciales o tarjetas de identificacion;

(f) Datos disponibles (incluye mapas y fotografias) e informacion relacionada al

Proyecto;

(g) Gastos operativos necesarios para la implementacién del Proyecto vinculado a la
participacion de la UDM-MH; y

(h) Gastos necesarios para el transporte dentro de la Republica del Paraguay de los
equipos referidos en el item Il-1 (1) asi como también para la instalacién, operacion
y mantenimiento de los mismos

(3)-2 Aportes
MH tomara las medidas necesarias para proveer a su propio cargo, dentro del marco legal
vigente:

(a) Medios de transporte y vidticos de traslado para los expertos de JICA para viajes
oficiales dentro de la Republica del Paraguay;

(b) Acomodacién y amoblamiento adecuado para los expertos de JICA y sus familias; y

(c) Instalaciones necesarias para los expertos de JICA; para la remision asi como la
utilizacién de los fondos introducidos a la Republica del Paraguay desde Japén en
conexion con la implementacion del Proyecto.

2. Estructura de Implementacion
El organigrama del Proyecto se proporciona en el Anexo Ill. Los roles y asignaciones de las

organizaciones pertinentes son como se describe a continuacion:

(1) Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
(a) Director del Proyecto
Director de la Direccién General de Planificacion (de aqui en adelante a ser denominado como
“DGP”), como el director del Proyecto, asumird la responsabilidad general sobre la
administracién y la implementacion del Proyecto, conforme a delineamientos y directrices
establecidos por el CN-DT y del Comité Técnico de Ejecucion del Proyecto.

(b) Gerente del Proyecto

T

Director de la Direccién de Extension Agraria (de aqui enp,,»a'ﬁie;,lanteiaf,éélt\"denominado como
£ O
“DEAg”), sera responsable por log 4% rencialg‘s y técnicos del Prgyecto, que en
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adelante dependera del Director del Proyecto.

(2) Comité Técnico de Ejecucién del Proyecto

Sera conformada por MH, MAG vy otras instituciones relacionadas, para la coordinacién
institucional y la articulacién para la implementacion del Proyecto y la aplicacién de sus
resultados en otras &reas en el futuro. El MH y MAG designaran los coordinadores
institucionales entre las partes.

(3) Comité Nacional de Desarrollo Territorial (CN-DT)
La conformacién del Comité Nacional de Desarrollo Territorial (CN-DT), queda a consideracién
del GOP, y serd conformada a través del Equipo Econémico Nacional (EEN), para la

coordinacién institucional y la articulacion para la implementacion del desarrollo territorial.

(4) Ministerio de Hacienda
El Ministerio de Hacienda participara en el Proyecto a través de la Unidad de Departamentos y
Municipios (UDM), coordinando el fortalecimiento de capacidad de los departamentos y

municipios en la implementacién de! proyecto.

(5) Expertos de JICA
Los expertos de JICA daran las indicaciones técnicas necesarias, asesoramiento y
recomendaciones a las organizaciones y a los técnicos involucrados en cuestiones relativas a la

implementacién del Proyecto.

(6) Comité de Coordinacién Conjunta

El Comité de Coordinacién Conjunta (de aquf en adelante a ser denominado como “JCC) sera
establecido de manera a facilitar la coordinacién inter-organizacional, incluyendo a la parte
japonesa. E| JCC sera convocado al menos una vez al afio y cuando se estime su necesidad. El
JCC aprobaré un plan de trabajo anual, revisara el progreso en general, conducira el monitoreo
y evaluacion del Proyecto, e intercambiara opiniones sobre temas de importancia que surjan
durante la implementacién del Proyecto. Una lista de miembros propuestos del JCC se muestra
en el Anexo IV.

3. Localizacién y Beneficiarios del Proyecto
(1) Localizacién del Proyecto =

4 territorios™ definidos en los departamentos de Caazapa e Itgﬁﬁé‘-{[‘)epaﬁémemo de Caazapa:
Yatytay)
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* Definicién de “territorio”: Area geografica con identidad definida en las dimensiones social,
econdmica, ambiental e institucional. Como en Paraguay no existe una definicién politica, ellos
indican, por conveniencia, una masa en unidades de distrito basicas de cada departamento, con
la misma identidad.

(2) Beneficiarios:

Residentes de los territorios seleccionados (hasta el aproximado de 250 mil personas maximo) y
la gente involucrada con el desarrollo del sector publico y privado en el nivel central,
departamental y distrital.

4. Duracién
Cinco (5) afios desde la fecha en que el primer experto de JICA asignado al Proyecto llegue a
Paraguay.

5. Informes
ElI MAG y el MH deberan preparar los siguientes informes en conjunto con los expertos de JICA,
en idioma espafnol:
(1) Informe de Avance en base semi -anual hasta la culminacién del Proyecto
(2) Informes de Monitoreo y Evaluacién basado en el estudio de linea de base, a mitad del
Proyecto y a la culminacion del Proyecto.
(3) Informe Anual de implementacion de los proyectos en cada territorio
(4) Informe de Culminacién del Proyecto al tiempo de término del periodo del Proyecto.

6. Consideraciones sociales y ambientales
El MAG y el MH acuerdan cumplir con los Lineamientos de JICA para las Consideraciones
Sociales y Ambientales, de manera a asegurar que las consideraciones apropiadas seran

realizadas para los impactos ambientales y sociales del Proyecto.

lll. COMPROMISO DEL MAG Y MH

1. EI MAG y MH, tomard las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnologias y el conocimiento adquiridos por las personas relacionadas a
la Republica del Paraguay como resultado de la cooperacion técnica japonesa contribuya al
desarrollo econémico y social de la Republica del Paraguay, y que el conocimiento y
experiencia adquiridos por el personal de la Republica del Pani‘guay de la capacitacion
técnica asi como de los equipos proveidos por JICA, serém ut'lizados efectlvamente para la
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(2) Conceder privilegios, excepciones y beneficios a los expertos de JICA y a sus familias, en
lo referido al item 11-2, los cuales no son menos favorables que aquellos concedidos a los
expertos y miembros de las misiones de terceros paises u organismos internacionales y sus
familias, que desempefian misiones similares en la Republica del Paraguay.

(3) Proveer de informaciones relacionadas a la seguridad y garantizar las medidas de
seguridad de los expertos de JICA.
(4) Otros privilegios, excepciones y beneficios seran proveidos en base al Acuerdo.

IV. EVALUACION
La JICA, MAG y MH, realizaran conjuntamente las siguientes evaluaciones y revisiones.
1. Revision de medio término a la mitad del periodo de cooperacion

2. Evaluacién final durante los ultimos seis (6) meses del periodo de cooperacién.

JICA realizard las siguientes evaluaciones y estudios principalmente para verificar la
sostenibilidad y el impacto del Proyecto y extraer lecciones. Se requiere que el MAG y MH,
provean el apoyo necesario para estos.

1. Evaluacién Ex — post, en principio a los 3 afios posteriores a la culminacion del Proyecto

2. Estudios de seguimiento en base a necesidad.

V. PROMOCION DEL APOYO PUBLICO
Con el fin de fomentar el apoyo al Proyecto, el MAG y MH, deberan tomar las medidas
necesarias para dar difusion del Proyecto a la poblacion de la Republica del Paraguay.

VIi. CONSULTA MUTUA
JICA, MAG y MH se consultaran mutuamente cuando surjan asuntos importantes en el curso de

la implementacion del Proyecto.

Vil. ENMIENDAS

Este Registro de Deliberaciones podria ser enmendado por la minuta de reuniones entre JICA,
MAG y MH.

La minuta de reuniones sera firmada por personas autorizadas pertenecientes a las partes

quienes podrian ser distintos de aquellos firmantes del Registro de Deliberaciones.

Anexo | Matriz de Disefio de Proyecto (PDM) Ver.1

Anexo |l Plan Tentativo de Operaciones

Anexo il Organigrama del Proyecto
Anexo IV
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Anexo 2
ASPECTOS RELEVANTES DEL ACUERDO

Se entiende que el Proyecto sera implementado como una iniciativa piloto para establecer
el marco de desarrollo rural basado en el enfoque territorial propuesto por el EDRIPP,
apoyando una politica autorizada del GOP

En referencia al experto Japonés para el fortalecimiento organizacional descripto en el item
I1.1.(1)(a) del Registro de Deliberaciones, TOR, periodo de actividades en Paraguay asi
como el tiempo de envio a Paraguay seran determinados posteriormente a través de
consulta mutua entre JICA, MAG, y MH

En referencia al item 11.1.(2)(a) del Registro de Deliberaciones, el MAG debera asignar el

siguiente personal contraparte.

- Director del la DGP, como Director del Proyecto

- Director del DEAg, como Gerente del Proyecto

- Coordinador Ejecutivo del Sistema Integrado para la Gestiébn del Desarrollo
Agropecuario y Rural (SIGEST)

- 2 personales de la DGP

- 2 personales del DEAg.

En referencia al item 11.1(3)(a) del Registro de Deliberaciones, MH debera asignar los
siguientes personales como contraparte
- Director General de la UDM

- 2 personales de la UDM

En referencia al item 11.2.(2) del Registro de Deliberaciones, el lado Paraguayo debera
establecer el Comité Técnico de Ejecucién del Proyecto antes del inicio del proyecto.
Adicionalmente, el lado Paraguayo realizara los mejores esfuerzos para establecer el

CN-DT lo antes posible, pero no posterior a 1 (un) afio de inicio del Proyecto.

Al comienzo del Proyecto, se planifica establecer la secretaria de.gestion territorial en cada
uno de los 4 territorios meta, en cada gobierno depay:té&raniaf"dbﬁde cada uno de los
territorios esta localizado. .
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Aonex 11 Plan Tentativo de Operacionss

Plen Tentstivo de Opersciones (PTO)

TITULO DEL PROYECTO:
Proyscto de Desarrollo Rursl pers el Fortalecimiento del Sistems de Gestién Territorial en Itapte y Ceazepé

S8 logran toa cbjetivos 1a apicacién del Sistema de Gestén icipaivo y ol rehueczo de los insttucional.

. 1a dekos 4

z- L-hnm-l-d-I-muusen-bwnnmmhaumYmPMmMthmummwmhwmum WAl & nivel cenwal, como

|$. Loa racuracs humancs para ia Gestién Territorial Paricipativa sen desamollados en los seciores piblicos ¥ nivel central,

4. Las esvaiegias y progr

5. Loa cambios generados por el Proyecia son confirmados

Py | - 7 FE FTS FT3 FoT—

11 Apoyar al MAG y w8 MH para la conclenciacién scbre of sroque de
|dasarrolo tarrkorial a Is poblackén loos, ONG'S, empreses privadas,
nathuciones pubices, sic., en ) drss meta

12 Apoyar al MAG y ad MH on la bikaqueda y eeleccién de una inethucién
Jen & drea el Proyeco, mmuuwwlmwmsn--m

15 Avor a0, e 0l S ol iy vk o e ]
reautacos cel andliia e chters a nivel cierta

1.4 Apoyar 8/ MAG, My a la Secretarfs para examinar la definicidn del

omicrios selsccionados)

1.6 Apoyar of MAG, MH y & e Secretarfa para facitar s lormulacion de i

2onay e
a definicidn

18 Apoyer sl MAG, M- y 3 s Secretaria pera over aceiente ol selucko de | ] r
resulacion (por génerc) a los actores de caca temlorio.

1.7 Apoyer ol MAG, MH y a Ia Secratarfa para siaboras la base de daton de.
ios actoras dentro de ks tehorios seieccionados.

18 Apoyer al MAG, MHy & Ia Secrataria para fachkar a los actores la

e recurace humance v financiercs.

1.9 Wmomumyum-mnmmumw |
e la Inatancia e deiberacicn ajustadas & sus habiiiades.

1,10 Apoyer @ MAG y ol MH para eveiuar a funcidn de 18 instancia pars
|dodoerar ol desarmoko lemhorial y in Secretarta.

[21 Apoyar sl MAG y af WH para proponer e kieniiioar las

[22 Apojar el MAQ y & MH para proponar y defink lax nomalives sobre la
[coordinacién

¥ tlculacitn inatRucional, en coortinacién oon otras
ioathuciones pertinetce.

[23 ¥ M para

portinentes.

[2.4 Apoyer & organizacknes Inviucrads en @ gestion terorial
. Y

las prodiemas

2.6 Apoyar & lax organizaciones invoiucracies en i geslin terhorial
pertcipative pars apiar las medidas Gefinkias.

2.7 Apoyar a las

s ot
mejorarmiento de sess medidas
26 Apoy aies

mmuﬂwgm&-ﬁn

wm mmnmmnm.
Irivel central, departamantss y istrkel, en coordinacin con olras

2.2 Apoyar 5/MAQ y of M4 en la crescién del pian de capachacidn, sn
oon ciraa crganizaciones pertineries.

2.5 Apoyer al MAG y al MH dolaa
Jan coordinacicn oon ctras organizackones partinentes.

3.4 Apoyar 3 MAQG y al MH para exarminer sl concdimiento te laa personas:
[oepackaces {por género), an coorcinacin con otras organizaciones
Iportinucies.

I
9.6 Apoyar 6l MAQ y al MH para confeccionar los manuales y los materiaios] H b

[partinertes.
[T Kooy Torto con eTNR 5 o A 2 Ton mvemiros 00 & Fanca oo 1
‘parn definis
mmuupa 1 = *
4.2 wmomdmydmuum_uummm
o loe l--*

Mmhs-:‘ul.
4.3 Apoyar junto con el MAG y 6 MH & los mismbros de ln instancia de
i podrion

s
Secretaria.

4.4 Apoyar junto con el MAG y el MH a los aciores kocakes pers L8 oblencid
n o

mvolucradies, en cooperacién con la Seorataris.

4.5 Apoyw i - M,
mma-xammmmmy—man
{dssarroko erhcrial, an cooperacién con

4.6 WMomumyw-um—mmh
conla

[Secralaria
4.7 Apoyse junto con  MAG y MH o fas miebros de a inatencla de
‘medio de

de proyecics, para
Jen cooperacién con Ia Secrataria. [
==t

p— >

52 Implemantar o monitoreo y evansacisn,

5.3 ¥ dundi o pi
oo

5.4 Elaborar ta propusets para ol Gobiemo del Paraguay scbrs la
Tormtorial

icipath
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Anexo IV Listado de Miembros Propuestos para el Comité de Coordinacion
Conjunta (JCC)

Comité de Coordinacién Conjunta (JCC)

1. Funciones
El Comité de Coordinacién Conjunta sera celebrado, como minimo, una vez al afio o de
acuerdo a la necesidad. Las funciones serdn como sigue:

(1) Deliberacién y aprobacién del plan de actividades anuales del Proyecto en base
ala PDM.

(2) Verificacion del estado de avance y el nivel de logro del plan de actividades
anuales del Proyecto.

(3) Deliberacion de otros aspectos que atafien a la implementacién del Proyectos.
Obs: Se deber4 fijar las reglas del comité.

2. Composicién
(1) Presidente: Director General de Planificacién (DGP)
(2) Miembros
a) Parte paraguaya
MAG Director de Extensién Agraria (DEAG)
Coordinador Ejecutivo del Sistema Integrado de

Gestion para el Desarrollo Agropecuario y Rural

(SIGEST)

MH Director General de la Unidad de Departamentos
y Municipios (UDM)

Gobiernos locales Gobernador, Gobernacién de ltapua

Gobernador, Gobernacién de Caazapa

Intendentes, Intendencias involucrados
b) Parte japonesa

Proyecto Jefe Asesor
Expertos
Oficina de JICA en Paraguay Representente Residente
(3) Observador

a) Parte paraguaya
Representantes de las secretarias de estado vinculadas
b) Parte japonesa

Representante de la Embajada de Jap6n en Paraguay
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