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1. Resumen del Estudio de Revision Intermedia

1-1. Resumen de la cooperacién

La Reptiblica de Nicaragua (en adelante se denomina como "Nicaragna") posee una extension
territorial de 129.000 Km2 y su pohlacién es de 5.140.000 habitantes (censo del 2005). El PIB per
edpita es de US$ 1,096 (Informe de Banco Ceniral de Nicaragua del 2009). Debido a la guerra interna
que sumié al pais a Ja crisis econémica y que continu6é por mas de una década desde 1979, cs

" considerado como el segundo pafs més pobre de la region después de Haiti. Nicaragua, establecié en
julio de 2001 Estrategia de Crecimiento Econémico y Reduccién a la Pobreza (ECERP), en
diciembre de 2005 (BID y FM1 aprobaron el Plan Nacional para el Desarrollo establecido en
noviembre del mismo afio como ECERP-11), y apartir del afio 2008, esclarecido temas prioritarios
para abordar en el Plan Nacional del Desarrollo Humano dando la importancia a la reduccion de
pobleza para gjecucion de politicas, dirigidas a los pequefios productores (agricultor que posee 14 ha
o menos, en adclante se dengmina como “pequefios productores) Jos cuales tienen problemas
concretos de, falta de tecnologfa incluyendo coptrol y fertilizacién del suelo y manejo de plagas,
escaso de infromacién de mercadeo, baja productividad y rentabilidad por escaso de organizacion
para compra de materiales y venta de productos, sumado a los afectos negativos a los recursos
ambientales y naturales como la erosién de los suelos y baja fertilidad, etc. Por otra parte, el Instituto
Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), desarrolla varios proyectos de tecﬁologia agricola
contando con la cooperacién internacional. Sin embargo, estas tecnologias no siempre extienden
hasta el nivel de productores incluyendo a los pequefios productores. Cabe mencionar que la causa, es
el escaso presupuesto para las actividades y el nimero reducido de técnicos del INTA e insuficiente
eapacidad tecnol6gica (conocimiento y experiencia de cultivo y manejo de finca en el nivel de
productoers).

En el 2005 se dio a conocer la "Estrategia Nacional para el Fomento de la Produccion Orgéanica en
Nicaragua®, la cual fomenta la agricultura orgénica considerdndola como una de las tecniologias
alternativas, competitivas y sostenibles de bajo costo, para promover y extender la agricultura
orgdnica como uno de las opciones aplicables por pequeiios productores.

Para solucionar estos problemas que tienen los pequefios productores y los de cardcter institucional
relacionados a la extensién agricola segin esta estrategia, es necesario mejorar la capacidad de
técnicos extensionistas y estructurar el sistema de difusion de tecnologfas concretas de la agricultura
sostenible aplicabte en el nivel de productores. En base a estos antecedentes, el Gobiemo de
Nicaragua solicitd al Gobierno de Japén la conperacién.sobre la difusién de tecnologia de la
agricultura sostenible y estructuracién del sistema de extensién para pequefios agricultores y el
Proyecto de la Difusién de Tecnologia en Agriculiura Sostenible a Pequefios Productores en
Nicaragua (de marzo det 2008 a marzo de 2013).

Consideramos Agricultura Sostenible como un sistema que permite a las familias productoras

lograr una mejor productividad e ingreso haciendo uso eficiente de sus recursos, redugiendo la
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aplicacién de insumos de fertilizante quimico y agroquimicos contribuyendo de esta manera a la
produccién de alimentos més sanos a menor costo, conservando los recursos naturales y el medio
ambiente, cabe mencionar que esxisten metodologfas de agricultura orgdnica y tecnologias de
mejoramiento y conservacion del suelo, etc,

Al Hlegar a la primera mitad de} periodo de cooperacion, se envia la Mision de Revision Intermedia
para estudiar y evaluar la ejecucién de actividades y el nivel de alcance del plan desde el inicio de
cooperacién técnica hasta la fecha, utilizando para ello, 5 criterios de evalvacién (relevancia,
efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad) en forma integral por parte japonesa y por parte
nicaragiiense conjuntamente en base al R/D, MDD, etc., asi como discutir sobre el plan de operacion
de la uitima mitad del Proyecto inclayendo el lineamiento de cooperacion, de aqui en adelante y para

hacer modificaeién del plan segiin necesidad.

1-2. El propésito del envio de 1a Misién de Estudio

Se forma el “Comité de Evaluacién Conjunta” compuesto por evaluadores por la Mision Japonesa y el
Equipo de Evaluadores Nicaragiienses para realizar la evaluacion del grado de avance del Proyecto en
las actividades realizadas hasta el momento y sus resultados y efectos, comparados con los planes y
desde el enfoque de Jos 5 criterios de evaluacion.

Teniendo en cuenta los resultados de la evaluacidn, se delibera sobre los problemas en la
implementacién del proyecto asf como las actividades a realizar en adelante, para resumir en el Informe

de Evaluacién Conjunta con el objeto de informar y recomendar a sus respectivos gobiernos.

1-3. Composicién del Comité de Evaluacion Conjunta
(1) Misién de Estudio de la Revision Intermedia (parte japonesa)
Lider de la Misién Yusuke Tada, Experto de la Cooperacién Internacinal,
Agencia de Cooperaci6n Internacional del Japén (JICA)
Evaluacién y analisis Hideyuki Kubo, Global Link Management Inc.
Control de Planes Yoshifumi Yamanaka, Oficial del Proyecto, Divisién 1,
Area de Agricultura basada en Cultivos,
Departamento del Desarrollo Rural de la Agencia de
Cooperacién Intemacional del Japon (JICA)
Intérprete Yoko Terarmura,
Japan International Cooperation Center (JICE)
(2) Evaluadores por la parte nicaragiiense
Lic. Imara Mejia Especialista en seguimiento, Planificacion INTA Central
Ing, Arcenio Rayo " Analista de Capacitacion y Divulgacion, INTA Centro Norte
Ing. José Leon Ruiz Medrafio Analista de Capacitacién y Divulgacién, INTA Pacifico Sur



1-4. Programa de actividades de la Misién de Revision
El periodo de la visita de la Misién del Estudio de Revision Intermedia de la parte japonesa es del
27 de septiembre al 8 de octubre de 2010.

1-5. Metodologia y criterios de Evaluacidn
1-5-1. Metodologia de la evaluacién

Ei estudio y la evaluacién por la Misién se realizan a base de la “Guia para la Evaluacién de Proyectos
de JICA” (Ta. Versién de junio de! 2004) con metodologia de la Matriz del Disefio del Proyecto (MDP).
La evaluacién en base de la metodologfa del PCM consiste en; 1) el disefio de la evaluacién en base de
la Matriz del Disefio del Proyecto (MDP), en que se distribuyen los elementos del Proyecto
Iégicamente, 2) Recopilacién de informaciones necesartas enfocando en resultados reales del Proyecto,
3) anilisis de datos coleccionados desde puntos de vista de 5 critérios de evaluacion; relevancia,
efectividad, eficacia, impacto y sostenbiolidad, 4) introduccién de recomendaciones y lecciones

aprendidas a base del andlisis e informe.

Cuadro 1. Resumen de IaMDP

| Objetivo del desarrollo esperado a fargo plazo por contribucion del Objetivo

Ob_]BUVO Sup euor : del Proyecto alcanzado.

- -, .| Son objetivos a plazo mediano que se esperan lograr al culminar el Proyecto;
| beneficios concretos e impactos al grupo de objeto del Proyecto

.Resultad os. B : | Objetivos directos v a corto plazo del Proyecto que deben ser realizados para

] lograr el Objetivo del Proyecto
STV R T jvi i ili ti te el insumo para
E, A ctnu d 2 d 63-1. ::‘! Actmdades concretas que se realizan utilizando efectivamente p
2 : -| lograr los Resultades.
: =-:| Criterios a través de los cuales se mide el nivel de logro de Resultados,
Indmadores ‘

Objetivo del Proyecto y Objetivo Superior y que se pueden validar

verlf ic e
- ables objetivamente.

AMedldas de obtenclénzj Fuente de datos para validacién de indicadores
de - datqs_ - para;
: 1ncllcadores F

- .1 Son condiciones necesarias para lograr objetivos de cada nivel pero
Condlcfones extemas i
|_incontrolables por el Proyecto.

Pre—condlclones ‘| Condiciones necesariag para iniciar el Proyecto

f": Personas, equipamiento, fondos, etc., recursos necesarios para realizar
| actividades del Proyecto

. lnsur_no '

Como el marco general de la evaluacién, Ja misién utulizara la Matriz de Disefio del Proyecto (MDP
Ya. version: véase Anexo 2) elaborado en noviembre de 2008, recopilando informaciones a contrapartes
nicaragiienses, expertos japoneses y a otros institutos interesados, por encuestas y entrevistas asi como
visitando dreas de objeto del Proyecto para entrevistar a técnicos y productores.

Los siguientes son principales métodos de recopilacién de datos y fuentes de informacion en el
estudio de Evaluacidn,

¢ Revisién de documentos existentes (Minuta de discuciones, R/D, Informe de Evaluacibn

Preliminar, Informe de Terminacién del Trabajo por expertos japoneses, ete.)
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+  Estudio por encuestas (expertos japoneses, especialistas y técnico del INTA, etc.)
+ Entrevistas a informantes claves (expertos japoneses, directivos del INTA, Oficinas Zonales
del INTA, Oficinas de extension, Centros del Desarrollo Tecnolégico, téenicos, ete.)

¢  Observacién directa (Parcela de Demostracién y Capacitacion)

1-5-2. ftems de Ja evaluacién
(1) Resultados reales del Proyecto

Resultados reales del Proyecto, se confirman Ja situacidn del logro (o la proyeccién del mismo) de
cada ftem como Insumo, Resultados, Objetivo del Proyecto y Objetivo Superior, con relacién a los

indicadores de la MDP del Anexo 2.

(2) Procesos de implementacidn del Proyecto

En el proceso de implementacién del Proyecto, se corrabora si la operacién ha sido apropiada de
diferentes enfoques como, la metodologia de la transferencia tecnolbégica, comunicacion entre personas
involucradas, monitoreo, etc. Ademéas, se procura extraer factores contribuyentes y limitantes

relacionados a la generacién de efectos del Proyecto, confirmando procesos de implementacion.

(3) Evaluaci6n basada en los 5 criterios
En base a los 2 ftems arriba mencionados, e! Proyecto se evaliia desde el enfoque de los 5 criterios,

Cada criterio se define como se muestra en el siguiente Cuadro 2.

Cuadro 2. Def nicién de los 5 criterios de evaluacmn

5 crltenos N Def' mclon por ia GmaparaEva]uacmn deJ Proyecto de JICA

[. | Relevancia Es el enfoque a través del cual se cuestionan “la pertinencia y la necesidad del
proyecto de cooperacién™ , por ejemplo: jlos efectos que el proyecto aspira lograr
concuerdan a Ja necesidad de los beneficiarios? {Objetivo del Proyecto y Objetivo
Superior), json apropiados para solucion de problemas?, ; es coherente a
politicas del pais beneficiario y de Japon?, ; son pertinenies la estrategia y el
enfoque del proyecto?, ;es necesario implementar con fondos publicos de Ayuda
Oficial para Desarrollo?, eic.

2. | Bfectividad Es el enfoque para cuestionar ;la implementacion del proyecto realmente es (o
serd) provechosa a la sociedad o a beneficiarios?

3. | Eficiencia A través de este enfoque se cuestiona Ja relacion “costo-beneficio™ del proyecto,
preguntando ;los recursos se utilizan (o serdn utilizados) efectivamente?
4. | Impacto Es el enfoquc para obscrvar los efectos expansivos por la implementacién del

proyecto de manera indirecta y a largo plazo. Se incluyen los efectos y resultados
tanto positivos y/o negativos no esperados.

5. | Sostenibili- | Es el enfoque para cuestionar ;los efectos generados por el proyecto se sostienen

dad (o se sostendrian) o no?, ain después de culminacién del mismo.

Fuente: Guia para Evaluacién de] Proyecto de JICA (fa versién modificada, enero de 2004)

En base al resultado de analisis del estudio arriba mencionado, extraer recomendaciones al Proyecto y

lecciones aprendidas para otros proyectos de similares caracteristicas y luego para resumir en el Jnforme
7
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de Evaluacién Conjunta y Minuta de Discusiones para ser firmados por ambas partes.

2. Disefio del Proyecto
E] Objetivo Superior, Objetivo del Proyecto y Resultados de este Proyecto en la MDP versién (1) son

los siguientes,

2-1. Objetive Superior
Las tecnologias de la agricultura sosienible para los pequeiios productores se difundird en el drea

objeto.

2-2, Objetivo del Proyecto
Establecer el sistema de INTA para Ia extensién de la agricultura sostenible y los pequefios

productores inicien Ja aplicacion de las tecnologias difundidas.

2-3. Resultados
1) Desarrolladas tecnologias de la agricuitura sostenibie.
2) Establecido sistema de extensi6n en materia de las tecnologias de la agriculiura sostenible.

3) Extensionistas y produetores del 4rea objeto aprenden las tecnologias de la agricultura sostenible.

2-4. Estructura del Proyecto
Como arriba mencionado, este Proyecto establece los 3 Resultados para lograr el Objetivo dei

Proyecto. La estructura del Proyecto en base a la MDP, 1a. version, se muestra en el cuadro 3.

Cuadro 3, Estructura del Proyecto

Clijef!;i.vo Supenor (li.as te?np]ogias‘ de la .agricultura sostenible para los pequefios productores se
e o e | difundird en el drea objeto.
“Objetivo - = del.| Establecer el sistema de INTA para la extensién de 1a agricultura sostenible y
Proyecto . .*:::"{ los pequefios productores inicien la aplicacion de las tecnologias difundidas.
o D Desarroliadas | 2) Establecido sistema de | 3) Extensionistas y
_ . tecnologias  de  la | extensién en materia de las | productores del 4rea
<Resultados= ~ .| agricultura sostenible. | tecnologias de la | objeto aprenden las
; S agricultura sostenible. tecnologias de la
agricultura sostenible.

3. Resultados del Proyecto y el proceso de implementacion
En cuanfo a Jos Resultados, a la fecha del Estudio de Revision Intermedia del Proyecto, no se puede
medir el nivel de avance para la meta por no tener valores concretos de indicadores verificables del

Restitado. Por lo tanto, en vez de medir el nivel de logro, se describe la situacién actual del progrese por

; =

CEn

actividades relacionadas al Resuitado.



3-1. Resultados de insumos asignados
El insumo realizado de la parte japonesa y de la parte nicaragiiense desde el inicio hasta la fecha (de

marzo del 2008 a finales de agosto del 2010) son los siguientes. Véase el Anexo 3 para mas detalle.

3-1-1. Insumo realizado por la parte japonesa

Se enviaron 3 expertos a largo plazo (aproximadamente 76 meses-hombres) y 2

E',x ertos B
p : expertos a corto plazo (aproximadamente 8 meses-hombres).

? Capac:tac; on - en

Japon 4 becarios nicaraglienses participaron en la capacitacion en Japdn.

-Suministi’ dél' Se surninistraron vehiculos, computadoras, motocicletas y otros. El monto total
equrpamxentos - { invertido es de US$ 129,576, hasta la fecha.
Casto Local -+~ | La suma desembolsada como el Costo Local es de US$ 172,908.77.

3-1-2. Insumo reahzado por la parte nicaragliense

A septiembre, de 2010 se designan 5 contraparies en la sede def INTA y 6
contrapartes en oficinas zonales. Ademds, ofros 32 técnicos participan
+-| directamente en actividades del Proyecto.
" | Se ha desembolsado el monto total de US$ 757,280 para el gasto de operacién.
.. | Se ha instalado el espacio de la oficina del Proyecto en la sede del INTA, el
‘Surnmlstro de instituto contraparte, y almacenes del Proyecto en el Centro de Desarrollo
.msta]amones B " | Tecnolégico INTA Valle de Sébaco y Centro de Desarrollo Tecnoldgico INTA
T ] Campos Azales.

f_Demgnacnén g _de

(-:d'sto' L‘o’c‘aﬂ-‘

3-2. Situacidén de 16gros de los Resultados

Resﬁltado i1 1. Desarrolladas tecnologias de la agricultura sostenible.

R 1-1. Se han generado XX tecnologias sostenibles que mejoran la fertilidad y
lndlcadores del conservacion del suelo

Re 'u!tado 1 1-2. Se han desarrollado XX tecnologias en el manejo de enfermedades y plagas

aplicables en el nivel de productores,

E! Resultado 1 tiene como objeto adaptar tecnologfas de agricultura sostenible con bajo costo y
aprovechables por pequefios productores en uso prictico, especialmente, utilizando recursos y materiales
disponibles en cada localidad. En este Proyecto, la palabra "desarrollo” s¢ comprenden todos los
procesos det desarrollo de tecnologia, difusién hasta la adaptacién Jocal.

En cuanto a la tecnologia para mejoramiento de la fertilidad y conservacion del suclo, “el sustrato de
los almacigos” y "Bocashi" se han mejorado y adaptados. A través de ensayos de manejo de seinillero
con diferentes combinaciones de materia prima, fue identificado el sustrato mixto de lombrihumus y
kuntan (en proporcién de 1:1) para mejor germinacién y crecimiento de plintulas. Actualmente, en la
zona donde mo tiene cultivo de arroz, la elaboracién de kuntan se hace con espolvoreo de fiijol

disponible, y su uso en el sustrato para alméacigos estdn en pruebas como alternativa de kuntan hecho por
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cascarrilla de arroz, Para elaboracion de fertilizante "bocashi”, se identificaron materiales alternativos
como semoling, espolvoreo de fiijol, kuntan de cascarrillas de arroz, melaza y gallinaza, son materiales
primas y dificiles de conseguir en el drea objeto del Proyecto. En manejo de enfermedades y plagas se
dispone de micro tinel mébil, que es una instalacién combinada del invernadero pequefio y bandeja con
pilones para almdcigo. También se esid difundiendo la elaboracién de pesticidas ecolagicos utitizando
hojas y semillas como Neem, Madero negro, Chile, Ajo, Eucalipto entre otros.

Por otra parte, para la difusién y adaptacién de tales tecnologias, se establecieron Parcelas de

! a productores pilotos, siendo

Demostracién y Capacitacién (en adelante se denomina como "PDC™)
33 en 2009 y 72 en 2010, respectivamente, para un total de 105. En el Estudio de 1a Revision Intermedia,
se han realizado visitas a 11 PDCs (el 10%) y se confirma los siguientes; 1) todos Jos productores pilotos
han implementado micro tinel mébil y sustrato de almdicigo para la siembra, manejo de semillero,
formacién de camellén y transplante, 2) hay productores pilotos quienes elaboraron y aplicaron
"bocashi" utilizando materiales alternativos disponibles dentro y fuera de la finca. Ei estudio revela una
baja participacidn de mujeres en establecimiento de las PDC sin embargo en alguna de la zona la

participacién dc Ta mujer es arriba de 20 %.

© oo M2, TEstablecido sistema de extension en materia de las tecnologias de la
Resultado 2. - - -
ST e agricultura sostenible.

.fndiéadofés: de! .4 2-1. Se han elaborado materiales y curriculos de capacitacion.

:Réspftédq ‘2. : ; [ 2-2. Se han formado XX instructores de capacitacion.

El Resultade 2 tiene como objeto establecer en el INTA, el sistema de extension en materia de las
tecnologfas desarroliadas en el Resultado | y ofras tecnologias de la agricultura sostenible utilizadas
dentro y fuera del pafs para que técnicos det INTA fas dominen. También se incluye mejoramiento de
tecnologias existentes de agricultura sostenible para adaptar a cada local.

Hasta la fecha, se han elaborado los siguientes materiafes y curriculos de capacitacion.

+  Curriculo de la capacitacion de la agricultura orgdnica
+  Curriculo del manejo integral del cultivo de hortalizas y método de agricultura orgénica (2
dias: aproximadamente 20 personas)
*  Curriculo para capacitacién del mejorarniento y conservacion del suelo
¢ Gufade actividades relacionadas a la PDC
+  Manual de elaboracién de abonos organicos (sélido y liquido)
¢+  Lamina de diagnéstico de sintomas de escasez de micronutrientes en el cultivo de tomate
. ¢ Folletos diddcticos para pequefios productores segiin temético (método de elaboracidn de

bocashi, abono liquido, instalacién de micro tinel simple (tipo fijo y tipo mobil),

' La PDC desempafia dos diferenes papeles, es decir, parcela de validacién donde se implementan y aplican las
tecnologias de agricullura sostenbles para técnicos y productores piloto, y parceta de capacitacién para difundir
tecniologias a los productores aledaios.

10



implementacién de milch y camellén)
Para formacién de instructores de capacitacién, se han formado 3 especialistas del Centro de
Desarrollo Tecnolégico con dominio de capacitar a los técnicos, y 10 ténicos con el dominio dpara

realizar sesiones en PDC (Dfas de campo).

AR "1 Extensionistas y productores del drea objeto aprenden las tecnologias de la
- Resultado 3
DA agricultura sostenible.

Tndicsdoes e

‘Resultado’3. - -

3-1. XX productores han participado en capacitacién.

3-2. XX técnicos han participado en capacitacién,

El Resultado 3 se trata de capacitaciones a los técnicos, productores pilotos que manejan la PDC, y
pequefios productores aledafios en tecnologia de agricultura sostenible. Hasta la fecha, en total, 1,834
productores y 195 técnicos fieron capacitados. Los temas de las capacitaciones y los nimeros de

participantes son los siguientes.

Tema de Capacitacién No. Total de Participantes (Veces)
2008 2009 2010 TOTAL
Mini Taller 686 (61) | 848 (71) 1,534 (132)
Dia de Campo 300(10) 300 (10)
Capacitacién en Tercer Pais 352) 17(1) 52(3)
Capacitacion en OCSA 37(2) 37(2)
Capacitacion en Agricultura Orgédnica 72(2) 72(2)
Capacitacién en MIC Hortalizas 30(2) 30(2)
Capacitacién en Jap6n 2(1) 2(1) 4(2)

A través de este estudio, se han entrevistado a 19 técnicos de 7 Oficinas de Extensién (el 45% de 42
técnicos en total) para confirmar €] nivel de aprendizaje de tecnologfas agricolas. Bésicamente, ha
parecido suficiente la comprensién fundamental sobre tecnologias de agricultura sostenible
implementada por el Proyecto, Sin embargo, en cuanto al conocimiento aplicado, se han encontrado
algunas comprensiones errdneas. Por ejemplo, segin expertos japoneses, "el mosaico" es una
enfermedad que una vez infectada no tiene cura, y por lo tanto debe eliminar la planta. Pero algunos
técnicos piensan que es una enfermedad controlable con aplicacién del caldo sulfocalcico y asi, lo
recomendaron a productores pilotos. Esto significa que, estd progresando el nivel de aprendizaje de los
técnicos sobre las tecnologias de agricultura sostenibles, todavia hay espacios que mejorar en cuanto, al
conocimiento y tecnologia.

En cuanto a los productores estdn avanzando el nivel de aprendizaje de tecnologias en agricultura
sostenible. Sin embargo se encontraron algunos casos de mat manejo def micro tinel.

El estudio revela un cambio de actitud en el personal técnico y productores al aplicar tecnologips de
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agricultura sostenible {accesible, bajo costo, conservacién y proteccién del medio ambiente).

3-3. Proyeccion del 16gro del Objetivo del Proyecto

Objetivo def | Establecer el sistema de INTA para la extension de la agricultura sostenible y
Proy,e'cto ... los pequefios productores inicien la aplicaci6n de las tecnologias difundidas.
]"diCﬁd.b.fé_S 1 1. El sistemna de INTA para la extension de Ja agricultura sostenible queda

‘\;e}iﬁgéb]ééﬁ . de] establecido

ObJBEO "del | 2. XX o més de pequefios productores aplican tecnologfas validadas por el

Proyecto. "~ “i | Proyecto.

E! Objetivo del Proyecto, aun carece de indicador concreto (1), que comprende el estado en el cual,
los téenicos formados y productores capacitados aplican las tecnologfas difundidas por el proyecto.

Sobre el sistema de difusian, seglin el resultado de la eneuesta, realizada por el consultor; a los
técnicos antes del Estudio de Revisién Intermedia, (personas objeto de analisis fueron 21 técnicos que
contestaron a todas las preguntas: el 50% de encuestados), en promedio, cada técnico implementd 13
tecnologfas de agricultura sostenible en promedio {desviacién estandar 4.9)2, y la frecuencia de visitas a
un productor piloto era 2 a 3 veces - 76%, y més dc 4 veces - 24%, respectivamente. Estos resultados
demuestran, 1) los técnicos ya tienen capacidades para difundir tecnologias, y 2) los técnicos visitan
periddicamente al productor piloto para brindar servicios de monitoreo y de apoyo. Y 19 técnicos (45%0)
entrevistados todos reconocieron la utilidad de tecnologias de agricultura sostenible y demostraron un
gran interés por promover activamente aplicarlas a productores. En cuanto al mecanismo de difusion, ya
se ha establecido el método propuesto para la planificacién y menejo de PDC, que se realizé 2 veces
desde el primer cultivo del 2009. En propuesta del plan, el técnico planifica junto con el productor la
implementacién de tecnologia en PDC, el experto japonés lo examina junto con especialista de CDT del
INTA para retroalimentacién, El técnico, en base al plan revisado establece la PDC junto con el
productor piloto.  Estos procesos de la Propuesta del plan de la PDC funciona como un proceso para
fortalecer capacidades de técnicos relacionados a la implementacién de tecnologias de agricultura
sostenible. Con todo estos resultados del estudio, se comprende que el sistema de capacitacién de
téenicos se ha establecido y ellos aprendieron tecnologias de agricultura sostenibles y tratan de
implementarlas con productores.

A través de visitas de este Estudio a 11 de 105 productores pilotos (10%), se han confinnado que
todos estos productores aplicaron por lo menos 1 tecnologia de agrieultura sostenible. Segin encuesta
realizada por el consultor, al preguntar ";si el productor de la PDC estd aplicando las técnicas
implementadas a su parcela sin el apoyo de técnico?" en Ja encoesta a Jos téenicos, el 29% contestaron

"Puede aplicar Muy bien" y el 67% contestaron "Puede aplicar Bien". En consecuencia, se considera que

% En cuanto al ntimero de tecnolgias implementadas por técnico, experios japoneses comentaron que parece mucha
comparando con Ja sensacién real. Es posible que técnicos encuestados inciuyeron todos los tecnologias transmitidas
productor piloto, no solamente tecnologias implementadas.
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los productores pilotos ya empezaron a aplicar las tecnologias de agricultura sostenible, Sin embargo, se
encontraron algunos casos por ejemplo mal mangjo de semillero, por lo tanto, no se considera suficiente.

Se requerird més asesoramientos técnicos para fortalecer conocimientos de tecnologias.

3-4, Proyeccion del 16gro del Objetivo Superior
Objetivo - ] Las tecnologias de la agricultura sostenible para los pequefios productores se

Sl_ﬁ;béri'éx; -+ difundird en el drea objeto.

- J1'1. Mis de 440 pequeiios productores, es 20% de los pequefios productores,
“Indicadorés- aplican tecnologias de la agricultura sostenible desarrolladas en el proyecto.

.\_rer_iﬁc.ze:biﬂ.ejs‘i 'd':éll. 2. Se reduce 20% del uso de abono quimico en produccién de pequefios

Objetivo: - o Y1 productores.
Superigr’. - 3. Se reduce 20% del uso de aproquimico en preduccién de pequefios
o productores.

El Objetivo Superior tiene como finalidad aplicar tecnologias implementadas en 1a PDC del productor
piloto y extenderse en parcelas de otros productores aledafios. En esta Revisién Intermedia, aun no se ha
realizado estudio cuantitativo relacionado a jos indicadores verificables del Objetivo Superior, como se
describe abajo, se considera que el Proyecto va obteniendo ¢l resultado firme hacia el logro del Objetivo
Superior dentro de unos afios.

En este Estudio de Revisién Intermedia, se han visitado 11 productores pilotos entre los cuales &
(73%) han compartidos por lo menos una tecnologfa de agricultura sostenible con ofros productores
aledafios, para aplicar en parcela de cada uno. Segn encuesta realizada por el consultor, al preguntar
"s$1 ofros productores aledafios empezaron a adaptar tecnologfas de agricultura sostenible aprendidas a
través de ia PDC?", el 10% de técnicos contestaron "Se aplican (Muy Bien)", y el 33% contestaron que
"Empez6 a adaptar (Bien)", respectivamente.

Existen 3 métodos a través de los cuales se comparten tecnologias de agricuitura sostenible con ofros
productores aledafios. Uno es el mini taller donde practican cada tecnologfa de agricultura sostenible
conjuntamente con los productores aledafios. El segundo es el Dia de Campo donde se presenta el
resulfado de la PDC a otros productores aledafios. Y ¢l tercero se realizan visitas e intercambios entre
productores como una forma de transferencia horizontal, de esta manera se esti compartiendo
tecnologias de agricultura sostenible.

Sobre el uso de fertilizantes quimicos y agroquimicos, en productores pilotos visitados, se observan
que algunos no los utilizan y otros los utilizan en alguna cantidad. Aunque no se confirmé el volumen
del insumo real, se considera que se ha reducido uso en comparacion a afios anteriores. Sin embargo, los
productores que no wtilizan fertilizantes quimicos y agroquimicos en la PDC, suelen practicar la

agricultura convencional en {as otras partes de su parcela de produccion.
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3-5. Procesos de implementacién del Proyecto
3-5-1. El avance genera}

El avance de actividades del Proyecto, a lo general, marcha en forma favorable. Al inicio del Proyecto,
se han encontrado algunos factores que pudieran afectar al avance de actividades, como falta de
comprensién mutua sobre el marco del Proyecto de Cooperacién Técnica de JICA y el escaso de fondo
asignado para combustible de motocicletas para visitas de técnicos a productores. Sin embargo, todos
estos problemas fueron solucionados oportunamente y no llegé a impedir e} avance de actividades. El
INTA.  realizd una reestructuracién organizativa en enero del 2010. Este cambio organizative no afecto
al Proyecto sino aument6 la posibilidad de integracién de actividades de investigacién de fa tecnologia

de agricultura sostenible y la necesidad en el campo por unificar 4reas de extensién y deinvestigacion.

3-5-2. Comunicacién de los interesados del Proyecto

Las comunicaciones entre interesados del Proyecto basicamente son buenas. Los principales actores
relacionados a la implementacién del Proyecto son, expertos japoneses, directivos y especialistas (de
oficinas zonales y de CDTs) y técnicos del INTA, productores pilotos y otros pequefios productores
aledafios. Todos estos actores estin conscientes acerca del lineamiento del Proyecto en conservacion de
suelo, reducir el uso de fertilizantes quimicos y agroquimicos, utilizar abonos organicos e insecticida y
pesticida ecolégicas con bajo costo de produccién, para alimentos seguros y preservacién ambiental.
Especialmente, se considera que el excelente trabajo en equipo de expertos japoneses y buenas
comunicaciones entre ellos y directivos del INTA, especialistas y algunos técnicos contribuyan al avance
favorable del Proyecto en gran escala. Por otra parte, entre los interesados, hay quienes que comprenden
la agricultura sostenible como difusién de agricultura orgdnica sin utilizar fertilizante quimico ni
agroquimico, en vez de bajo uso de estos. Esta clase de comprensién errénea no depende de la falta de
comunicaci6n diaria sino por subconciencia de cada uno y por el titulo del documento gubernamental,
"Estrategia Nacional para Promocién de Apgricultura brgénica (2005)". El tema pendiente en
comunicacién, se podrd mencionar falta de sistematizacién para que ios técnicos que visita a productores
puedan informar inmediata y precisamente a especialistas y/o expertos japoneses el problema o

inquietud que detectaron en la parcela,

3-5-3. Sisterna de gestién

Reunién del Comité de Coordinacién Comjunta y reunjones mensuales en la sede del INTA y en
Oficinas Zonales son reuniones oficiales periddicas y relacionadas en el proceso decisorio del manejo
general del Proyecto. Y como se menciona anteriormente, las comunicaciones entre los interesados son
muy buenas y de vez en cuando compartieron procesos de decisién de forma informal. Durante el
Estudio, no se ha encontrado ningin plantcamiento de problemas relacionados a Ia toma de decisién del
Proyecto sino la parte del INTA evalué altamente Ias buenas comunicaciones con la parte japonesa,

El Proyecto se ha encarrilado y se ha realizado monitoreo y compartido informaciones

suficientemente. Por otra parte, sobre el monitoreo de actividades por téenicos para transferencia
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tecnologfas a productores pilotos (es decir, actividades de PDCs), se realiza por expecialistas que tienen
conocimientos de la tecnologfa de agricultura sostenible, de oficinas zonales y de CDTs, pero, es dificil
declarar que el sistema funciona suficientemente. Por el momento, expertos japoneses visitan
productores pilotos para retroalimentar problemas detectados en PDCs a técnicos. Al terminar el
Proyecto, expecialistas de CD'Ts y de oficinas zonales monitorearin PDCs, Pero se encontraré dificultad
para desempefiar el papel bajo sistema organizativo actual porque son pocos los especialistas y muchos

sus trabajos.

Las actividades del Proyecto se 1mplcmentan seglin la MDP y POA sin sufrir nmguna modificacién ni '

. establecer indicadores verificables hasta lafechadela Revisién Intermedia.

3-5-4. Cambio del lineamiento de] Gobierno nicaragtiense y del INTA
En 2007, ¢} Gobierno de Nicaragua estableci6 una politica para el aumento de producc;én ahmentana
seleccionando cultivos prioritarios, granos basicos, café, cacao, hortaliza de rafces, hortalizas, ganados y
pastos. En base a este lineamiento, el INTA realiz6é una reorganizacién institucional conformando el

programa MIC, en el cual est4 formado por 3 programas siendo uno de ellos el sub programa-agricuitura

sostenible, donde se inserta el proyecto. Y a fravés de la reunién det Comité de Coordinacién Conjunta

que se celebrd en marzo del 2010, el .Proy'ccto decidié6 marcar como el cultivo de objeto, hortalizas
(tomate, chiltoma, cebolla y repollo) y granos bésicos (mafz, frijol y arroz), Bajo esta circunstancia, en la
misma reunién del JCC, fue decidido afiadir Ia Oficina de Extensién de Managua como el drea

beneficiaria del Proyecto.

3-5-5. Sentido de apropiacién de los interesados del Proyecto

Los interesados del Proyecto tienen muy alto sentido de apropiacién. La mayorfa de especialistas y
técnicos de oficinas zonales y del CDTs asumen como su propio trabajo el desarrollo y difusién de
tecnologfas para la agricultura sostenible con bajos insumos y alternativas orgénicas. En el CDT INTA
Valle de Sébaco y Campos Azules, bajo la iniciativa del Coordinador del programa MIC, se ha marcado
como uno de los proyectos del instituto, el desarrollo de tecnologfa agricola limpia y bajo costo para
pequefios productores que cultivan hortalizas. Cada especialista trabajo para el desarrollo de tecnologias
e intercambio de informaciones cori”técnicos en su drea especializada. En cuanto a los técnicos, no
solamente es’ quien encarga las actw:dades en la PDC apoyado por el Proyecto, sino también otros
técnicos muestran interés en implementacion de las tecnologias de agricultura sostenible y trabajan en la
aplicacién con Jos producfores. 19 técnicos entrevistados en el Estudio de Revision Intermedia, en su
fotalidad, reconocieron la utilidad de tecnologias de la agricultura sostenible y manifestaron sus
voluntades de continuar a difundir a los productores.

Por otra parte, entre 11 productores pilotos que manejan PDCs, 10 de ellos reconocieron la utilidad de
la tecnologfa de agricultura sostenible declarando la aplicacién continuada de aqui en adelante. !
productor que implementé PDC hace 2 meses, explico que, todavia no ha confirmado la utilidad de la

agricultura sostenible por el momento. Sin embargo, este productor mostré su intencion de continuar est
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metodologfa en forma experimental en pequefia parte de su parcela con expectativa a la tecnologia.

3-6. Factores que confribuyeron a la generacion de efectos
3-6-1. Coherencia a la nueva politica nacional de agricultura

El Gobierno de Nicaragua, cambi6 su politica agricola a mediados de la primera década de 2000 desde
agricultura convencional con alta inversién de fertilizantes quimicos y agroquimicos a una agricultura de
baja inversion quimica y con promocién de fertilizantes orgénicos y pestisidas naturales. Este nuevo
lineamiento tenfa caracteristica que urge la implementacién no sélo en el nivel administrativo sino zn ¢l
campo directamente por ser lineamiento discufido desde hace afios alrds entre los interesados del INTA.
En mayo de 2009, sc elaboré una polftica superior refacionada a-la promocién de agricultura de
preservacién ambiental, "Politica de seguridad y soberania alimentaria y nutricional desde el sector
plblico agropecuario y rural” para asegurar la base politica para promocionar tecnologias de agricultura
sostenible. Este Proyecto se ha iniciado en esta circunstancia politica, marcdndose como un proyecio que
cristalizara la nueva politica nacional de agricultura, Y llamé mucha atensién de directivos del INTA y
sirvié para compartir iriformaciones sobre el avance de actividades y de la expresion de efectos del
Proyecto entre el personal del INTA y expertos japoneses. Como los interesados han venido
oompartie.ndo- el concepto basico del Proyecto, se ha fomentado la apropiacién del Proyecto entre
directivos y personales interesados del INTA y contribuy6 a la buena marcha del Proyecto en gran

escala.

3-6-2. Impulso de actividades del Proyecto utilizando el sistema de extension existente

En Nicaragua, existe un sistema de extensién implementado por el INTA, lo que contribuyea la buena
marcha del Proyecto, se debe mencionar la implementacién de actividades del Proyecto en base al
si.stema fortaleciendo el mismo. El INTA tiene un sistema de difusién y extensién que consiste en el
proceso de interaccién, “técnico extensionista & promotor comunitarjo & productores pilotos que
maneja la parcela de validacién, mini taller para transferir tecnologfa, ¥ celebracién del Dia de campo,
esto permite hrradiar las tecnologias promovidas hacia los otros productores”. El Proyecto desarrolio las
actividades conforme al sistema. Por lo tanto, se encuentra una cultura de comunicacién entre “técenicos
— productores”, “productor - prodﬁctor” que sirvié mucho para compartir informaciones al difundir las

tecnologtas de agricultura sostenibie.

3.6-3. Implementaci6n de tecnologias de agricultura sostenible que se espera el resultado a corfo plazo
Productores pilotos que establecen PDCs dedicados anteriormente a la agricultura con alto uso de
fertilizantes quimicos y agroquimicos, al momento de participar en este Proyecto, no tenfan mucha
confianza a la agricultura con baja inversidn y uso de materiales orgz’micos.' Algunos productores
entrevistados mostraron su inquietud a Ja tecnologia de agricultura sostenible al inicio de la actividad.
Sin.embargo, més del 90% de productores pilotos entrevistados afirmaron el uso continuo de estas

tecnologias, aunque, apenas lleva 1 afio desde su implementacién. Por tal - razdn, se mencionar
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tecnologfas que obtuvieron resultados concretos e inmediatos en la fase inicial del cultivo, como micro
tinel, obra de conservacién de suelo como camellén, curva a nivel, barrera viva y mueita, y
lombricultura etc.

No obstante, el uso apropiado de agroqufimico pertenece a la parte de Ia tecnologfa de agricultura
sostenible. Y tencmos que atender prudentemente la orientacién hacia Ja eliminacion completa del uso de
agroquimico observada durante las entrevistas a téenicos y a productores pilotos.

Realizacién de curvas a nivel, barreras vivas, barreras muertas contribuyeron a evitar la erosion de suelo
en la época de intensas lluvias. El tutoreo de plantas de chiltoma y tomate contribuyé a prevdenir el
acame y parantizar la produccién de los cultivos, E] uso de lembrihumus contribuyé a mejorar la

fertilidad y nutricién en el suelo y sustrato.

3-7. Los factores causantes de jos problemas
3-7-1. Alteracion climatica

Se encuentra la anormalidad de clima en ¢l 4rca objeto del Proyecto registrando ya el 170% de
incremento en la precipitacion que de afios anteriores hasta finales de agosto (Fuente; INETER (Instituto
Nicaragiiense de Estudios Territoriales)). Productores pilotos entrevistados, excepto 1 productor,
establecieron PDCs en 2010 y no tuvieron experiencia de cosecha en cantidad suficiente por la presencia
de enfermedades provocada por exceso de Huvia. De las 6 PDCs visitadas- y confinnadas’la situacion
actual por.el estudio, 1 se encuentra en almécigo, 5 PDCs establecidas tuvieron br.ote de enfermedades y
una de ellas se perdié también el cultivo de tomate en su totalidad. Segin lo observado por expertos

japoneses, en otros 2 PDCs donde ya tuvieron frutos de tomate, no llegaran a cosechar. El resto de 2
PDCs infectadas, si toman medidas inmediatas tendrd alguna cosecha, pero si el productor rechaza la
medida, aumentar4 la posibilidad de la pérdida total de la cosecha.

_ En la Regién de América Central, en estos 2 afios consecutivos sufren por alteraciones climéticas, por
la sequia del invierno en el afio anterior y la inundacién en este afio. Si estos fenémenos fueran pbr
efecto del cambio climético global, es muy posible que ocurra lo mismo en otros afios con mds
frecuencia. En tal caso, solo con la implementacién de las tecnologfas agricolas en las parcetas no se
podra establecer el sistema de produccién sostenible y lo necesario serd tomar ofras medidas como cl

‘manejo de cuenca, etc., que son fuera de alcance del Proyecto.

4. Resuitados de Ja evaluacién por los 5 criterios
4-1. Relevancia

Considerando los puntos de vistas de la nueva politica de Nicaragua, los lincamientos de la
cooperacién japonesa en Nicaragua, el diseiio del Proyecto, y necesidad de productores, este Proyecto

tiene muy alta relevancia.
Como mencionado en 3-5-1, los interesados del INTA toman este Proyecto como uno de las

principales herramientas para cristalizar la nueva Politica Nacional de Agricultura del Gobie



nicaragiiense. Al mismo tiempo, a través de reslutados de actividades hasta Ja fecha, se va evidenciando
la contribucién del Proyecto paré el Togro del objetivo de Ja nueva politica. En nicaragua, ¢l 80 % de
produccién de hortalizas depende de pequefios productores, segiin la entrevista en el INTA Central, con
esta razén, la actividad de difusion de tecnologia de la agricultura sostenible para ellos, puede contribuir
a la seguridad alimentaria y mejoramiento de nutricién a nivel nacional.

La agricultura y el Desarrollo Rural es una de las 4reas de prioridad para la cooperacién japonesa en la
Republica de Nicaragua. Especialmente, se pone énfasis en el apoyo a las actividades de producci6én por
agricultores de pequefia y mediana escala, investigacién y extension de tecnologias relacionadas como
cultivo, produccién y control de semillas, manejo integral de plagas, ¥ andlisis de suelo, etc., para
solucionar el problema fundamental de la pobreza. Bste Proyecto, que tiene como ‘ohjeto apoyar
pequefios productores através de la aplicacién local de las tecnologias agricolas sostenibles precisamente
comparte su lineamiento. |

El disefio del Proyecto consiste, desarrollar tecnologfas de agricultura sosteribles, establecer el
sistema de capacitacién y aprendizaje en técnicos para que sean transferidas a pequefios productores
enfocando en el productor piloto. Al observar el sistema de implementacién de la parte del INTA,
especialistas de CDTs participan en el desarrollo tecnoldgico, técnicos aprenden las tecnologias
desarrolladas y las difunden a productoles pilotos, y otros productores aledafios aprenden utilizando
PDCs como parcela préctica para capacitacién. A través de actividades hasta la fecha, y por el
mecanismo arriba mencionado, la tecnolopia de agricultura sostenible ya se estd difuridiendo a nivel de
pequefios produciores, por lo que la relevancia del disefio de este Proyecto se ha evidenciada

En ef Estudio Preliminar, se identificaron como necesidades de los pequefios productores, la garantia
en seguridad alimentaria y reduccién del costo de produccion. Para contestar a estes necesidades se
optaron por el concepto basico del Proyecto, la difunsién de tecnologias de agricultura sostenible. En el
estudio de la'revisién se entrevistd al 10% de productores pilotos. Basicamente, todos los entrevistados
evaluaron altamente la seguridad y bajo costo, por lo tanto, se evidencia que el Proyecto puede satisfacer

la necesidad de Tos productores.

4.2, Efectividad

Desde puntos de vista perspectiva del logro del Objetivo del Proyecto y relaciones entre el logro de
Resuttados y logro del Objetivo del Proyecto, se evalua altamente la efectividad.

En cuanto al Objetivo del Proyecto, aun sin tener el valor concreto de indicadores, al limitar la
observacion en productores pilotos como mencionado en 3-3, ya se ha alcanzado,

En la MDP actual, faltarfa una secuencia 10gica en relacién al fogro de los Resultados y el Objetivo de
Proyecto siendo los indicadores de Resultados: "Elaboracién de material didactico, formacion de
instructores,participacién de técnicos en capacitacion”. Entre "participacién de técricos en capacitacion”
e indicadores del Objetivo del Proyecto "aplicacién de tecnologtas por productores” , falté identificar el
proceso de establecimiento de PDC. Sin embargo, en realidad, existe un proceso de establecimiento dela

PDC por téenicos y productores, donde los técnicos capacitados puedan probar las tecnologt
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aprendidas junto con productores con presupuesto de} Proyecio. Por lo tanto, se considera que el Jégico

entre Resultados y Objetivo del Proyecto fue disefiado apropiadamente.

4-3. Eficiencia

Desde puntos de vista de ejecucién del insumo y su aprovechamiento, el Proyecto tiene alta eﬁcmnma.

E} Insumo de la parte japonesa se ha ejecutado en su totalidad segiin o planeado en, envio de expertos,
capacitacién de becarios nicaragiienses en Japén, suministro de cquipamiento, y costo local. El insumo
de parte nicaragiiense se ha cjecutado en, designacién de contrabartes, ocosto_local y suministro de
instalaciones fisicas. En cuanto a la designacién de contrapartes fue aumentando en Ia medida que se
desarrollaba el proyecto y un aumento en el tiempo que se dedicaala actividad cie] proyecto.

Sobre el uso del Insumo, os expertos japoneses desempefiaron sus papeles apr_bpiados, en el
desarrollo de tecnologia de agricultura sostenible, aplicaci6n del micro ténel, efc, el apoyo para
sistematizaci6n de capacitacién de técnicos del INTA en PDCs y en otros lugares. Por ofra parte, como
contrapartes nicaragiienses en la sede, oficinas zonales, CDTs, y oficinas de extensién del INTA, se
designaron recursos humanos calificados en su actitud para el trabajo y su capacidad practica, Esto
contribuyd a fa buena marcha del Proyecto y para el logro de Resultados y Objetivo del Proyecto es
grande. Los principales equipamientos suministrados son, vehiculo para el Proyecto, computadoras para
e} INTA y motocicletas para técnicos. En general, todo ¢l equipamicnto estd en buen estado.

Cabe descatar el uso eficiente de Ja capacitacion en el tercer pais. En 2008 y 2009, se realizaron
capacitacién en agricultura orgdnica en Costa Rica y en la Repiiblica Dominicana, palses vecinos de
Nicaragua. Los tecnicos aprendieron tecnologias de "Bocahi®, "Composte”, "Abono liquido orgdnico",

etc. Estas tecnologfas serfa implementadas en PDCs y liego alicados por los productores.

4-4, ITmpacto

Con la perspectiva de lograr el Objetivo Superior y otros efectos indirectos, actualmente esta limitado
el impacto de} Proyecto, pero se puede esperar en el future un mejor desarrollo.

En cuanto a la expectativa def logro del Objetivo Superior, como mencionado en 3-4 arriba, aun en
forma paulatina, va aumentando ndmero de pequefios productores que aplican tecnologfas de la
agricultura sostenible. Se considera que el mecanismo de mini taller y dias de campo contribuye al
fortalecimiento de capital humano local compartiendo tecnologias con productores pilotos y otros

productores aledafios, por lo tanto, 105 productores pilotos compartiran y aplicarén la tecnologia de

agricultura sostenible con 440 productores aledatfos, que son la meta del indicador del Objetivo Superiot,

que serd alcanzada dentra de algunos afjos.

En cuanto a otros efectos secundanos sobre todo, Ja influencia mas Jmportante al rendimiento, no se
ha evaluade por alteracién climdtica en dos afios consecutivos. Sin embargo, el estudio revela la
satisfaccién de los beneficiarios de las PDCs de que a pesar de las fucrtes lhuvias las afectaciones a sus
parcelas fueron leves, Por otra parte se crea un ambiente de confianza mitua entre los beneficiarios

directos e indirectos del proyecto al ver resultados positivos de la aplicacién de alternativas de
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agricultura sostenible. De aqui en adelante, si se hard condicién climdtica estable, si puede asegurar el
rendimiento en mismo nivel o mis alto comparando con afios anteriores, y se generard el impacto

‘ positivo y directo para la vida por reduccién de coste y produccion segura de los alimentos por baja
inversion de fertilizantes qul;mioos y agroquimicos. Por otra parte, cuando se prorroga este fenémeno
anormal del tiempo, podrén ocurrir pérdidas de cosecha, csto no cumpliria con la condicién externa del
Proyecto, por lo tanto, estara fuera de la responsabilidad del Proyecto.

No fue confirmado el impacto negafivo.

4-5. Sostenibilidad

Bajo los puntos de vista, politice, organizativo, institucional, financiero y tecnolégico, en el momento
de la Revisién Intermedia, se enconiré un cierto-nivel de sostenibilidad, el que se incrementara a Través
de actividades del Proyecto en el priodo restante. .

En euanto a la polftica agropecuaria, el Gobierno de Nicaragua, en mayo de 2009, formulé la politica
de la categoria superior relacionada a la promocién de agricultura del tipo preservacion ambiental,
"Politica de seguridad y soberania alimentaria y nutricional desde el sector pablico agropecuario y rural”,
El INTA pone en prictica la politica de extensién de Ja tecnologia ambientalmente sostenible,
manteniéndose por 10 menos hasta- el mes de enero de 2012, durante el mandato del gobiemo actual, La
politica de] forento de la agricultura con preservacién ambiental fue elaborada en la época del gobierno
anterior, por lo tanto, hay posibilidad de ser adaptada por ofros gobiernos después de elecciones
presidenciales del 2011. .

En cuanto al aspecto organizativo e institucional, 1) el INTA tiene el sistema de extensiém establecido
basado en {a metodologfa de "promotorfa rural”, con el esquema de "técnico 4> promoter comunitatio
& productores” y funciona hasta cierto nivel, 2) también, el mecanismo que promucve este Proyecto,
Jos productores pilotos comparten tecnologias de Ia agricultura sostenible con otros productqres
utilizando PDC, esta funcionando de la misma manera. P

En €l aspecto financiero, actualmente el costo para el desarrollo de tecnologfa para agricultura
sostenible y de implementacién de PDCs y transporte de téenicos son por cuenta de la parte japonesa. La
sostenibilidad dependera de la asignacién de presupuesto para tales costos por parte del INTA.

A aspecto tecnoldgico, si existen algunas tecnologfas no se producencon recursos locales, como es el
caso de micro tinel y caldo sulfatocilcico, etc,, pero, la mayoria de tecnologias pueden producirse
contando con recursos locales. Por Io tanto, una vez aprendido el método de produccién, es posible
eIab&ar]as sin apoyo del técmico. También serd necesario continuar con el mejoramiento - de
conocimiento y tecnologfa practica de fos téenicos para que pequefios productores tengan éxito en la
administracién de finca con tecnologfas de agricultura sostenible, porque todavia oxisten temas de
capacitacién que los técnicos no dominan a profundidad coma es el caso de control de plagas ¥

enfermedades, etc.
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- 5. Conclusidn

A través del estudio de evaluacién de la Misién de Revision Intermedia, se ha confirmado el progreso
favorable de las actividades del Proyecto y alta posibilidad de alcanzar a Ia metas de fos Resultados y el
Objetivo del Proyecto en el perfodo del Proyecto. En base a los 5 criterios de evaluacién, ta relevancia,
efectividad y eficiencia éstan en alto nivel de alcance, mientras el impacto y sostenibilidad, aun tienen
factor limitante para evalvaci6n actual dado que el proyecto se encuentra aun en ejecucién de} medio
término (2 afios y medio), se aumentarin mds a través de actividades del Proyecto en el periodo restante.

La sostenibilidad se garantiza en la medida que los productores adapten las tecnologfas en agricultura
sostenible y otros productores tengan la oportunidad de conocer, convencerse y aplicar estas tecnologias

que han observado en Jjos beneficiarios directos del proyecto.

6. Recomendacién y aprendizaje
6-1. Recomendaciones
(1) Nimero apropiado de PDCs

En cuanto a las actividades de PDC, por el momento, cada uno de 35 técnicos encargade 1 a3 PDCs
para Tealizar actividades. Segiin experiencias, para que el productor piloto que maneja PDC aprenda
satisfactoriamente las tecnologias dé' agricultura sostenible, 1 afio de experiencia no serd suficiente y se
requeriré el seguimiento en el segundo afio también. En este sentido, si aumenta demasiado la escala de
actividades de la PDC por el técnico, se le limitara el tiempo que dedique en cada PDC, es decir, hay
posibili(:iad de perfudicar oportunidades de dar consejos tecnolégicos a productores pilotos. Por lo tanto,
aﬁn va aumentando el nimero de PDC, pero debe de mantener en el nivel apropiado, como 3 a 5-PDCs

por maximo por iécnico, por lo menos, durante el periodo del Proyecto.

(2) Implementacién de la metodologia de certificacién de técnicos en agricultura sostenible
Para asegurar objetivamente el nivel de aprendizaje de los técnicos en tecnologias de apricultura

sostenibie, se propone implementar proceso metodol6gico para reconocer a técnicos los conocimientos,
habilidades y destrezas, La certificacion se otorgara a técnicos calificados en una serie de practica de
conocimiento'y destreza; comprensién de Ja teoria bésica de la tecnologia, préctica de actividades en
PDC y monitoreo, celebracién del Dia de campo - mini taller, etc., y servird como un incentivo para el
mejoramiento de capacidades tecnolégicas de los técnicos extensionistas. El proceso de la metodologia
serd el siguiente:

i)  Extensionista recibird una capacitacitn (p,j. en Bocashi)

ii) Extensionista introducera tecnologias adquiridas por la capacitacién en PDC

iii) Extensionista y Productor piloto celebrard mini talter o dia de campo

iv) Productor Piloto aplicard tecnologias aprendidas por extensionista

v) Especialista monitorea la aplicacién de 1a tecnologia por productor en la PDC

vi) Certificard a extensionista por el proyecto
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(3) Seguimiento de Dias de campo

La difusién de tecnologias del productor piloto a otros productores aledafios se realiza a través de}
mini taller (orientacién de Ia tecnologia especifica) y el Dia de campo (presentacién del resultado de
actividades de PDC). Para difusién mds efectiva, ademds de estas, es deseable el asesoramiento de on

especialista y/o técnico  para brindar orientacién de tecnologias segiin necesidad de productores.

(4) Ensayos para adaptacion Jocal

Para adaptar tecnofogias de agricultura sostenible, como por ejemplo, sustratos. para almacigos,
bocashi, pesticidas ecolégicos, etc., y para posibititar produccién local con materiales disponibles en
cada localidad, a cada CDT, se le requerir promocionar més el ensayo de validacién. También, es
deseable considerar operacién més efectiva y eficiente de la tecnologia de agricuitura sostenible, como
coadministracion de la instalacién en la escala medizna de manejo de semillero implementando el

sistema simple de riego, elc., forentando actividades en grupo.

(5) Aseguramiento de presupuesto para actividades
Con mira a la sostenibilidad, después de culminar el Proyecto, ¢s necesario incluir el costo de visitas

de técnicos a productores en POA del afio siguiente en el INTA.

) Estudié de granos basicos

A Segfin el cambio del lineamiento del INTA, el Proyecto agregd granos basicos como rubro de cultivo
de objeto. Sin embargo, no se ha realizado el estudio del cultivo y problemdtica tecnoldgica etc., de
granos bésicos en el 4rea beneficiaria, por lo tanto es necesario realizar el estudio de Tinea base cuanto
sea posible para idenficar la siluacién actual. En cuanto al cultivo de arroz, en coordinacién con el
IDIAF (Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales), uno de los institutos de
capacitacién en el tercer pafs de este Proyecto, tratara de introducir en el pais fa variedad de rebrote, més

apropiada pama Ja agricultura sosteriible.

(7) Participacién de mujeres y otros miembros familiares
La agricultura sostenible, por albergar el sistemna tecnolégico diversificado, posibilita Ia participacion
de todos los miembros familiares incluyendo mujeres. En este scntido, a Ia seleccion del productor pitoto,

es deseable priorizar el/la productor/a con participacién activa de mujeres y otros miembros familiares.

(&) Promocion y divul gacién de la teenologia de agricultura sostenible

La tecnologia de agricultura sostenible, que se implementa a través del Proyecto, tiene el concepto que
contribuye a la vida de la poblacién general y preservacion ambiental por elementos de la seguridad
alimentaria, mejoramiento y conservacion del suelo, etc. Estas informaciones c}eberén ser accecible ala

poblacién general, para que no permanezcan solamente en los interesados del MAGFOR y/o INTA.
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(9) Modificacion de ja MDP

En el estudio de Revisién Intermedio, para atender al cambio de politica de} Gobierno nicaragiiense se
ha requerido la-modificacién de la MDP en el disefio del Proyecto y en concretar indicadores verificables.
Borrador de la MDP modificada se presenta en el Anexo 5, puntos de cambio y la razén se describirdn en

el cuadro 4 siguiente,

‘?‘?"‘%j‘a 2?“*’**‘
;.a,-'v‘f% eisibanias

oY
e

TSI i

k.

] ,ga@mﬁé@-a ATAE S B RN
Por reestructuracion
Centro Norte Centro Notte f)lfgalnlzanva del INTA al
(Matagalpa, Jinotega) (Matagalpa, . inieio de} 2010, Ia' )
, _ o Pacifico Sur Jinotega) y Pacifico | Oficina de Extensién de
Area Beneficiario: M Sur (Masaya, Managua cambi6 su
{Masaya, Granada, Granada. C - risdiccién desde |
Carazo, Rivas, ranada, Carazo, jurisdiccion desde la
Managua) Rivas) y Managua | Oficina Zona} Pacifico
{Managua) Sur a la Oficina Zonal de
Managua.
2,100 pequefios
productores del Se establece una meta:
- Aprox. 2,200 pequefios | drea beneficiaria cada productor piloto
Beneficiario: ' productores del area (niimero total de difunde Jas tecnologias a
objeto pequefios mas de 10 productores
productores: aledafios.
13,257)
La fecha de finalizacion
de! Proyecto cambit de
Marzo, ‘Marzo, 1a fecha de evaluacion

Period i
riodo de cooperacién 2008-Septiembre,2012 | 2008-Marzo,2013 | finalaala fecha de

culminacidn del
Proyecto,

Al inicio, como rubros
de hortalizas se

designaron Ta cebolla,
tomate y repollo. Y por
solicitud del INTA fue
. afiadida la chiltoma.
Hortalizas Agosto del 2009, el
{Cebolla, Tomate, Gobi : n
. , 1lo, Chiltoma) | 0D omo nicaragtionse
Rubros objetos: hotalizas y frutas Repolo, . establecio estrategia
: y Granos ]:?:asxcos nacional para promover
(Arfoz, Erijol, el cultivo de granos
Maiz) basicos. En base a esta,
se agregaron granos
basicos (arroz, frijol y
mafz) como rubros
objetos y se eliminaron
las frutas.
1. Mas de 440 "1 1. Mis de 840 * Se establecié una meta
Indicadores verificables del |  pequefios pequefios de més alto nivel.
Objetivo Superior productores(20% de productores * En este caso, la
los pequefios (40%) aplican palabra, A
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1% et
i

R EAneatnIe t"tf“
.

productores), tecnologias en “desaxro]ladalfusmn
aplican tecnologias agricultura serd mas adecuada que
de Ja agricultura sostenible ")a validaci6n".
sostenible validadas difundidas por el

en el proyecto. Proyecto.

2. Se reduce 20% del
uso de abono quimico
en produccion de
pequeiios productores.
3. Se reduce 20% del
uso de agroquimico en
produccion de
peqirefios productores.

(Se eliminan}

Como el indicador, es
suficiente con el
indicador 1 porque el
objetivo s, se difunden
tecnologias de
agricultura sosteniblelos
entre pequefios
productores. La
reduccién del uso de
fertilizantes quimicos ¥
agroquimicos puede ser
¢ efecto por aplicacion
de tecnologias dela
agricultura sostenible
pero no puede ser el
indicador directo.

Objetivo del Proyecto

Establecer €] sistema

de INTA ©para la
extensién de la
apricultura sostenible y
los pequeﬁos

productores inicien la
aplicacion  de  las

Fortalecido un
sistema de
extension en
agricultura
sostenible y los
pequefios
productores del

*Definir el sigificado de
la palabra, "a
difusion®.

*# Bl INTA tiene un
sistema de difusion. La
implementacion de
actividades de la PDC

tecnologias difundidas. | drea beneficiaria podra fortalecer este
inician la sistema existente.
aplicacion de las
tecnologias
aprendidas.
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Indicadores
| del Objetivo del Proyecto

T
f‘t_ﬁ?@i’;wur‘
A septlembre: de 2012,
1. Bl sistema de INTA
para la extension de
la agricultura
sostenible queda
establecido.

e ééé*fci,om
A marzo de 2013,

1. Al menos el 50%
de los
extensionitas han
sido certificado en
al menos 2
tecnologias en
agricultura
sostenible.

IL—»
b

F, &
ARy

iy

El Objetwo del Proyecto

serd logrado hasta la

fecha de culminacion del

Proyecto.

1. El "Fortalecimiento
del sistema de
extensién" significa que
una serie de actividades
se adaptan por técnicos
como el trabajo
rutinario: planificar la
PDC, implementar
tecnologias-de
agricultura sostenible
en la PDC, seguimiento
y monitoreo. La
metodologia de

" certificacidn se

comprende reconocer a
los téenicos por
conocimientos y
habilidadcs précticos en |
cada tecnologia.

2, XX pequefios
productores aplican
tecnologfas de
agricultura sostenible

2. El'70% de
pequefios
productores que
han implementado

2. El grupo de meta del
Objetivo del Proyecto, .
son productores pilotos.
La parfabra

vaHdadas en el PDCs estan “yalidacién® se cambid
Proyecto, aplicando a “difusi6n” por misma
tecnologfas en razém del indicador del
agricultura Objetivo Superior.
sostenible
difundidas por el
Proyecto.
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B B
e
1) Desarrolladas 1) Desarrolladas Reorganizado el
tecnologias en la tecnologiasen la | concepto de los 3
apricultura sostenible. | agricultura Resultados por introducir
sostenible. la metodologia de
2) Establecido sistema certificacién de técnicos.
de extensiéon en - 2) Eslablecida la El Resultado 1 se trata
materia de las metodologfa para | del desarrollo de
tecnologias de la la certificacion de | tecnologfa incluyendo fa
agricultura sostenible, | técnicos en difusién y aplicacién, El
| tecnologias de Reslutado 2 se relaciona
agricultura a la estructuracion de la
<Resultados> 3) Extensionistas y sostenible, metodologfa para
- productores del area formacion de téenicos,
objeto aprenden las 3) Productores del | El Resuitado 3 se refierc
tecnologfas de la irea beneficiaria | al résultado real de
agricultura sostenible. | aprenden actividades de Ja PDC en
tecnologias en el nivel local.
agricultura Aun en la metodologia
sostenible. de certificacién de
técnicos se incluyen las
actividades en la PDC,
se define el concepto de
cada Resultado como
mencionado arribz
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AR AR,
&30 cAcion

aplicacion)
3) Coordinador/
Capacitacion
2. Expertos a.corto

plazo (de tercer pafs, -

de Japén), frutas
tropicales

La tecnologia del
cultivo, difusidn,
abono organico
(elabolacién y
aplicacion),
mejoramiento y
conservacion del

1-1. 8¢ han generado | 2012, 1-1:8e han unificados 2
XX tecnologias 1-1.5¢ han indicadores en un inciso.
sostenibles que desarroliado al
mejoran la fertilidad menos 4
y conservacion del tecnologias
suelo sostenibles (2 que

1-2. 8e han mejoran la
desarrollado XX fertilidad y el
tecnologias en el suelo, y 2 del
manejo de manejo de
enfermedades y enfermedades y En cuanto a los
plagas aplicables en plagas) aplicables | indicadores del
el nivel de al nivel de Resultado 2, una. vez
productores. pequefios elaborada la curricula

productores. _para  certificacién  de

2-1. Se han elaborado tecnologia  (2-1) ¥
materiales y 2-1.Se ha cuando le otorga a un
curriculos de establecido técnico la certificacion

Tndicadores verificables capacitacion. currfcula’por segﬁp ésta (2-2), se
de Resultados 2-2. Se han formado tecnologia en | considera  que  fue
XX instructores de agricultura establecida la
capacitacion.. sostenible para la | metodologia.
cestificacitn de
los técnicos
extensionistas. Los indicadores del
3-1. XX productores 2-2.Certificado al Resultado 3, se incluye
han participado en Menos un una serie de procesos: el
capacitacion. extensionista en establecimiento de la
3-2.XX técnicos han agricultura PDC al productor piloto
participado en sostenible (3-1) y la participacion
capacitacion. de productores en mini
3-1.Se han taller y/o dfa de campo
gstablecido al ufilizando la PDC (3-2).
menos 210 PDCs,
3-2.Han sido
capacitados al
menos 2,100
_productores en
agricultura
sostenible.
1. Experto a largo- 1. Expeitos a largo | El area de
plazo: y corto plazos: responsabilidad de cada
1} Asesor principal / Asesor principal, | experto, se  definira

Tecnologia del experfos segin necesidad.

cultivo especializados:
2) Abono organico En 4reas
<Insumos {elaboracion y especiales de:
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e

(orgénicas), menejo
de enfermedad,
manejo de plagas,
mejoramiento ¥
conservacion del
suelo, eic,

-}:Tr -"-\S:‘-‘l:-i-i@%“%‘@
splanteamieniodea
e

capacitacion,
cultivo de arroz
bajo riego, mangjo
integral de
enfermedades y
plagas,
organizacion, etc.
Coordinacién

<Actividades>

1-1.Estudio de Ja
situacion actual y
problemética de la
agricultura en
hortalizas, frutas y
granos bésicos de
pequefios -
productores.

I-2. Identificacién de
Teenolopias
existentes en
agriculura
sostenible.

1-3. Desarrolio de
tecnologfas y
validacion.

1-4. Establecimiento
de PDC

2-1. Desarrollo de
materiales y
curriculo de
capacitaciones. ’

2-2, Capacitacion de
instructores
(Técnicos de INTA)

3-1. Capacitacitn para
extensionistas.

3-3. Capacitacién a
productores del &rea
objeto,

valid

técnic
3-1.

parcel

PDC.

- 1-1. Estudio de la
situacion actual y
probleméaticade la
agricultura en
hortalizas, frutas y
granos bésicos de
pequerios
productores.

1-2. Identificacion
de Tecnologfas
existentes en
agricultura
sostenible.

1-3, Desarroflo de
tecnologias y

acién.

1-4. Desarrollo de
tecnologias en
agricultura
sostenible de los
rubros objetos.

2-1. Desarrollo de
materiales y
curticula de
capacitaciones.

2-2. Capacitacién a
los extensionistas.

2-3_ Elaboracién de

criterios para

certificacion de

0s.

Establecimiento de

ade

demostracion y
capacitacion.
3.2, Capacitacion
para productores
del 4rea
beneficiaria.

3-3, Monitoreo a

I-]1 Se incluyen granos
bésicos como rubros
obujetos.

1-4. Desarrollo de
tecnologias en
agricultura sostenible de
cada rubro objeto.

Lo rélacionado a la
capacitacion de técnicos,
se incluird:al 2-1, 2-2,
2-3.

En la Actividad 2-3, se
incluirdn varias
actividades para
establecer la
metodologia para la
certificacion de técnicos.

Lo relacionado a fas
actividades de PDC se
incluird en actividades
3-1,3-2, %3-3.

WA
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BT e R T e
ek e Aoplanteddii HREIG dae
Objetivo Encuefta a Modeicacn?ndPordeI
Superior pequeiios cambio de indicadores
productores

Encuesta de INTA y Encuesta a los Modificaci6n por el

Objetivo del | productores, efc. en la | técnicos del INTA'y cambio de indicadores
Proyecto evaluacion final del productores pilotos,

proyecto. etc.

I-1. Informes 1-1. Informes Medificacion por el
vinculados al vinculados al cambio de indicadores
proyecto, entrevistaa | proyecto,
los productores. encuestas a

Medios de 1-2. -fdem- productores de
Verificacién 2—1. . Informes PDC.
vinculados al
proyecto 2-1. Informes
<Resultados> 2-2. I[nformes vinculados al
vinculados al proyecto
proyecto, enfrevistaa | 2-2. - idem -
los extensionistas de
INTA.

3-1. Informes

vinculados al proyecto, | 3-1. Informes

entrevista a los vinculados al

productores. proyecto

3-2. idem- 3-2.-{dem -

6-2 Lecciones aprendidas

1)  Un Proyecto que tiene como objeto la difusién de la tecnologia, deberd promocionar las actividades

2}

E))

en base al sistema existente de la institucién piiblica apoyando su fortalecimiento. Ef INTA tiene el
sistema de difusién, "técnico ¢ Promotor ¢ productor general” al cual el Proyecto viene
apoyando su fortalecimiento.Por lo tanto, las informaciones se comparten bien y fue promocionada

la transferencia de tecnologia sin obstaculo.

Al introducit nuevas tecnologfas en ¢l nivel de productores, es 0til incluir la tecnologia que pueda
visualizar el efecto a corto plazo. En este Proyecfo, en la etapa inicia de introduccién de las
tecnologias de agricultura sostemible, los productores experimentaron efectos visibles como
reduccién de costo. Se ha mantenido la motivacién y el compromiso de productores para continuar

realizando esta préctica continnamente a pesar de que no obtuvieron buenas cosechas,

El concepto de agricultura sostenible, con baja inversion de fertilizantes quimicos y agroquimicos, a
veces se confunde con el concepto de agricultura orgnica sin ningiin uso de quimico. T endrd que
continuar emitir el mensaje claro y comprensible a los interesados. En caso del Proyecto, aunque se
dejaba esclarecido el concepto de la difusién de la tecnologfa de agricultura sostenible con bajo
insumo, se encuentran algunos interesados -que. confunden y eofnprenden como el Proyecto de

agricultura orgénica. Esta comprensién erronea puede causar impedimientn de mejoramienjgnde
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capacidad y destreza de técnicos que son personales que deben ser impulsores del uso apropiado de
fertilizantes quimicos y agroquimicos, Es necesario continuar a emitir decisivamente el concepto

del Proyecto para fomentar mas la comprension apropiada de los interesados.
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Anexo 1 ftinerario de la Misidn Evaluadora

Condenido
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w3 | Dem
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- Beneficiario: Aprox 2,200 pequefios productores def 4rea objeto
Rubros objetos: Hortalizas y Frutas

Q

Anexo 2

Matriz del Disefic de] Proyecto (MDP)

Titulo del Proyecto: Proyecto de Difusion de Tecnolegia en Agricultura Sostenible a Pequefios Preductores en Nicaragua -
Area Objeto: Centro Norte {Matagalpa, Jinotega) y Pacifico Sur {Masaya, Granada, Carazo, Rivas, Managua)

Periodo del Proyecto: Marzo, 2008 ~ Septiembre, 2012

Resumen del Proyecto

Indicadores Verificahles

Medlos de Verificacién

Condiclones Externas

<0bjetivo Superior>

Las tecnoioglas de la agricultura sostenible
para fos pequefios productores se difundird en
el drea objeto.

Al afo 2020

1

Més de 440 pequefics productores, es 20% del
pequefios productores, aplican tecnclogias de la
agricultura sostenible desarrolladas en el proyecio,

Monitareo, etc.

Gobiernc  nicaragiiensze
sigue priorizando el 4rea
de desarrollo rural y lucha
conira |a pobreza.

aplican tecnolegias difundidas.

2. Se reduce 20% del usc de abono guimicc en
produccién de pequeiios produciores.
3. Sereduce 20% del uso de agroguimices en produccién
de pequefios productores.
<Objetivo del Proyecto> .
Establecer el sistema de INTA para la | 1. A septiembre de! 2012 el sistema de INTA para la | Encuesta de INTA y productores, etc. en | No hay gran cambic de la
extension de la agricultura sosienible y los extension de la agricultura sostenibe queda | |a evaluacion final del proyecte. condicidn climafica que
pequefios productores inicien la aplicacién de establecido. afecte {a  produccién
las tecnologias difundidas. 2. A sepfiembre del 2012, XX peguefos productores agropacuaria,

1.

2.

<Resultados>

Desaryolladas tecnologias de [a agriculiura
sostenible.

Establecido sistema de extension en
maferia de las tecnologias de [a
agricultura sostenible.

Extensionistas y productores del drea
objeto aprenden las tecnologlfas de la
agricultura sostenible.

A septiembre dei 2012

11,
1-2.

2-1.

22,
3-1.
32,

Se han generado XX fecnologias sosienibles que
meforan la fertiidad y conservacion del suelo.

Se han desarrollado XX tecnologias del maneje de
enfermedades y plagas aplicables en nivel de
productores.

Se han elaborado materiales y curriculos de
capacitacion.

Se han capacilado XX técnicos como instructores.

XX extensionistas han parficipado en capacitacién,

XX productores han participado a capacitacion.

1-1.
1-2.

2-1.
22,

3-1.

informes vinculades al proyecto,
entrevista a los productores,

-idem-

Infarmes vinculados at proyecto.
Informes vinculades al proyecto,
entrevista a los extensionistas de
INTA.

Informes vinculades al proyecto,
entrevista a [os productores.

- Mo hay gran cambio de

fa situacion
socio-econémica  que
afectard la produccion
agropecuaria.
Extensionistas e
investigadores  objefos
de capacitaciones
siguen trabajande en
INTA,

<Actividades>
1-1, Estudio de I[a

situacién  actual vy
problematica de la agricultura en frutas y
hortalizas de pequefics productores.

. identificacién de Tecnologias existentes

en agricultura sastenible,

. Desarrcllo de tecnofcgfas y validacién.
. Establecimiento de fincas demostrativas.
. Desarrcllo de materiales y curricufo de

capacitaciones.

. Capacitacidén de instructores (Técnicos de

INTA}

. Capacitacién para extensionistas,
. Capacitacién para productores del area

objeia

<Insumoe>

o

<Parte Japonesa>

Experto fargo plazo:

1) Asesor principal f Tecnologla de cultivo

2) Abono orgéinico (elaboracién y aplicacion}

3) Coordinador f Capacilacién y Extensian)
Expertos corto plazo (Japon y tercer pals) ;

Frutas tropicales orgarices, Mangjo de

enfermedades, Manejo de plagas, Conservacidn de

suelo, ete.
Equipamientes {Vehicuics, Materiales basicos para
investigacién y extension, Instalaciones)
Costo Local
Aceptacién de becarios {Japon y tercer pals}

P

<Parte Nicaraglense>
Cenfrapartes
Espacio para |a oficina de proyecto
Costo local
Otros (¢! sueldo de contrapartes ¥
extensionisias, etc.)

Pre~condiciones
~ INTA mantiene
estabilidad en cuanto &
cantidad y calidad de
personales y
administracién.
Producteres aceptan la
gjecucién del proyecio,
- Otras instituciones
relevantes aceptan la
ejecucion de! proyecto.




Anexo3  Resultado de Ja asignacién de insumos

1) Lista de Expertos Japoneses

Expertos de Largo Plazo
Neombre Especialidad Periodo de Trabajo
Tng. Toru KAWAKAMI Asesor Principal/Tecnologia de Cultive 30 /abril/ 2008 —29/abril/2010

Ing. Yoshiro KCDERA

Abono Orgénico (Elaboracion y Aplicacién)

31/marzo/2008 - 30/marzo/2010

Mse. Yund MASHIMO

Coordinadora/Capacitacién y Difusion
{desde 30/abril/2010: Coordinadora/Capacitacién)

30 fabril/ 2008 —25/abril/2011

Expertos de Corte Plazo

Nombre

Especialidad

Periodo de Trabajo

Ing. Yasushi MISAC

Asesor Principal/Tecnologia de Cultive/Difusién

25/mayo/2010—23/enero/2011

Ing. Yukol CKABAYASHI

Abono Orgénice (Elaboracidn y Aplicacién)/Conservacién del Suelo

4{abrilf2010~~diciembre/2011




2} Lista de Envic de Coniraparte a Capacitacién en Japén

Contenido de Curso/

Cargo en el momento

Pequefia Escala

escala pequeiia/JICA Tsukuba

Nombre Periodo Curso . Cargo actual
Ejecutante de Curso de viaje
o . . Adquisicién de conocimientos sobre los
José Miguel Obando | 16/marso/2009— | Sistema de Extension de las . ) ,
) ) métodos de extension de tecnologia en Sub Director del INTA | Idem
Espincza 27/marzo/2009 Técnicas de la Agricultura )
agricultura /JICA Tsukuba
] , ) Adquisicién de conocimientos sobre los
Edwin Semuel 16/marso/2009~ | Sistema de Extension de las . A Director Zonal del .
L. ) métodos de extension de tecnologia en ) Idem
Vésquez Galeano 27/marzo/2009 Técnicas de la Agricultura . INTA Pacifico Sur
agricultura /JICA Tsukuba
Metodologias de Extensidn . . o
. Adquisicién de conocimientos a difundir L.
. de las Técnicas de 12 . Extensionista de
Ronield Guadalupe | abril/2¢10— . . para el uso eficiente de los recuusos . ) .
Agricaltura Organica en . , Oficina de Extensién | Idem
Vega Torres diciembrs/2010 . orgénicos comunitarios a productores de
Apoyo a los Agricultores de INTA Matagalpa
escala pequeiia/TICA Tsukuba
Pequefia Escala
Metodologias de Extension . L. ) ]
Adquisicién de¢ conocimientos a difundir L. L.
de las Técnicas de la : fcients de | Extensionista de Extensionista de
do Espinoza abril/2010— ara el uso eficiente de los recursos . .
Eduardo Esp 2 Agricultura Orgénica en g ductores d Oficina de Extensién | Oficina de Extensién
Flores diciembre/2010 organicos comunitarios a productores de .
< Apoyo a los Agricuitores de s P INTA TicuantepeINTA | INTA Managua
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Anexo 4 Actividades Ejecutadas
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Anexo5  Borrador de la MDP modificada

Borrador de la MDP modificada

Titulo del Proyecto: Proyecto de Difusion de Teenologla en Agricultura Sostenible a Pequeiios Productores en Nicaragua
Area Beneficiaria; Centro Norte (Matagalpa, Jinotega), Pacifico Sur (Masaya, Granada, Carazo, Rivas) y Managua (Managua}
Beneficiario: Aprox. 2,100 pequenios productores del drea beneficiaria (nimero total de productores:13,257)

Periodo del Provecto: Marzo, 2008 - Marzo, 2013

Rubros Objetos: Hertalizas (Ceballa, Temate, Repollo, Chiltoma) y Granes Basicos (Arraz, FTi

0}, Maiz)

Resumen del Proyecto

indicaderes Verificables

Wedios de Verificacion

Condiciones Externas

<Qbjetivo Superior>

Las tecnologias de la agricultura sostenible
para los pequefios productores se difundira en
el drea beneficiaria.

Al afio 2016

1. Més de B40 peguefics productores (40 %), aplican
1ecnologias en agricultura sostenible difundidas por el
Proyecto.

Encuesta a pequerios productores,
etc.

Gotierng nicaragiense
sigue priorizando el area
de desarrollo rural y fucha
contre la pobreza,

<Objetive del Proyecto>

Forfalecido un sistema de exiension en
agriculfura sostenible y los pequefios
productores del drea beneficiaria inician la
aplicacién de las tecnolaglas aprendidas.

A marzo de 2013

1. Al menos 50 % de los extensicnistas han side
certificade en &l menos 2 fecnologias en agricultura
sostenible.

2, EI70 % de peguefios producteres que han
implementado PDC*s estén aplicando tecnologias en
agriculitra sostentble difundidas por el Proyecto.

Encuesta a los técnicos y
productores pilotos, efc.

No hay gran cambio de la
condician climatlca que
afecte la progduccitn
agropecuaria.

<Resultados>
1. Desarroflagas tecnolegias en la
agricuitura sostenible.

2. Establecida la metodologia™ para la
certificacion de t&cnicos en tecnologias de
agricultura sostenible.

3. Productores del area beneficiaria
aprenden tecnologias en agriculfura
sogtenibie.

A septiembrs de 2012

1-1. 8e han desarrcilado al menos 4 tecnclogias
sostenibies {2 que mejoran la fertilidad y el suelo, y 2
del manejo de enfermedades y plagas) aplicables al
nivel de pequefios preductores,

2-1. Se ha establecido una curricula por tecnalogia en
agricultura sostenible para la cerificacién de los
técnicos extensionistas.

2.2, Certificado al menos un exiensionista en agricultura
sostenible.

3-1, Se kan estabiecido al menos 210 PDCs.

3.2, Han side capacitados al menos 2,100 productores en
agricultura sostenible,

1-1. Informes vinculados al proyecto,
encuesta a los productores
PDCs.

2-1. Informes vinculades al proyecto,

2-2, - dem -

3-1, Informes vinculados 2l proyecto.
3-2, - idem -

- Mo hay gran cambio de
la situacién
socio-econdmica que
afectara |a produccion
agrepecuaria.

- Extensicnistas e
investigadores objetos
de capacitaciones siguen
trabajando en INTA.

M

<pctividades>

1~1. Estudio de la situaci¢n actual y
problematica de la agricuitura en
hortalizas, frutas y granos basicos de
pequefios productores.

1-2. ldentificacian de Tecnologias existentes
en agricultura sostenible.

1-3. Desarrello de tecnologias y validacién.

1.4, Desarrella de tecnologias en agriculiura
sostenibie de los rubros objetos.

2.1, Desarrollo de matariales y curricula

™~ de capacitacicnes.

=22, Capacitacién a los extensionistas.
2.3, Elaboracitn de criterios para
certificacion de iécnicos.
3-1. Establecimiento de parcela de
dernostracion y capacitacin.
3-2, Capacitacién para productores del drea
beneficiaria.

3.3, Monitoreo a PDC,

<insumo>

<Parte Japonesa>
1. Expertos a largo y corto plaze:
Asesar principa¥ Coordinador/Expertos especilistas
Area de especialistas:
Tecnologia de cultivo/Extension/
Aboro organico (elaboracién y aplicacion)/
Conservacion de suelo/Capacitacion/
Cultivo de Arroz/Manejo de enfermedades y plagas/
Organizacidn, eic.
Coordinacion
2. Equipamientos (Vehlculos, Materiales basicos para
investigacitn y extensién, Instalaciones)
3. Cosfo Local
4, Aceptacion de becarios (Jap6n y tercer pais)

<Parte Nicaraglense>

1. Contrapartes

2. Espacio para la oficina de
prayecto

3. Costo local

4, Otros (el sueldo de contrapartes
y extensionistas, etc.)

Pre-condiciones

- INTAmantiene
estabilidad en cuanio a
cantidad y calidad de
personales y
administracion.

~ Productores aceptan la
gjecucion del proyecio.

- Ofras instifucicnes
relevantes aceptan la
efecucion del proyecta.

Ve

“PNG: Parcela de Demoslracion y Capacitacion

~ La metodologia para ia cerfificacién de técnicos: Cuando un producter PDC aplica una tecnologia da Ia agricullura sesieniole,

se le clorga ai lécnico quien dirglo al praduclor el certificade en la misma tecneologia.
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MINUTA DFE. DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON Y LAS AUTORIDADES
CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE
PROYECTO DE DIFUSION DE TECNOLOGIA EN AGRICULTURA SOSTENIBLE
A PEQUEROS PRODUCTORES EN NICARAGUA

La Misién de Revisidn Intermedia (en adelante denominada como "la Mision"), organizada por la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominada como "JICA") y presidida por el Dr. Yusuke Tada,
visité la Repiblica de Nicaragua del 26 de septiembre al 12 de octubre con el propésite de realizar la evaluacion
intermedia del Proyecto de Difusién de Tecnologfa en Agricultura Sostenible a Pequefios Productores en Nicaragua (en
adelante denominado como “el Proyecto™) e intercambiar opiniones sobre el plan de actividades de la segunda mitad
del Proyecto.

El Comité de Evaluacién Conjunta conformado por los miembros de la Misién y el Comité de Evaluacion
Nicaragliense, fue creado con el propésito de realizar la evaluacion intermedia y presentar las propuestas necesarias a
los gobiernos de ambos paises.

El Comité de Evaluacién Conjunta ha realizado la evaluacién del Proyecto a través de estudios y entrevistas
correspondientes, y elaborado el "Informe de Evaluacién Intermedia” (en adelante denominado como "Informe").
Dicho Informe fue presentado al Comité de Coordinacién Conjunta del presente Proyecto.

Al recibir el Informe arriba mencionado, ¢l Comité de Coordinacién Conjunta ha acordado sobre el contenido del
Documento Adjunto.

Esta Minuta de Bvaluacion Intermedia se firma en tres (3) originales de igual valor y contenido, quedando un gjemplar

bajo la custodia de cada una de Ias Pattes firmantes.
Managua, Nicaragua, 12 de octubre, 2010

Dr. Ysuke Tada Ing.Eva Acevedo

Lider del Equipo Directora General

Misién de Ia Revision Intermedia del Proyecto Instituto  Nicaragiiense de  Tecnologia
Agencia de Cooperacién Internacional def Japon (JICA) Agropecuaria (INTA)

Japon de la Republica de Nicaragua

W -
Lic.VaIdr}d\?éntschke
Viceministro Secretario de Cooperacion Externa
Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX)
de la Repiblica de Nicaragua




Documento Adjunto

1. El Comité de Evaluacién Conjunta conformado por Ia Misidn de JICA y el Comité Nicaragfiense ha presentado
el Informe de Revision Intermedia al Comité de Coordinacion Conjunta del Proyecto.

2. El Comité de Coordinacién Conjunta del Proyecto ha recibido el Informe de Revision Intermedia presentado por
¢l Comité de Evaluacion Conjunta y ha confirmado que tomara medidas necesarias para poner en préctica las
recomendaciones que se expresan a continuacién de manera resumida, con el objeto de contribuir al éxito del
Proyecto.

(1) Niimero apropiado de PDCs

En cuanto a las actividades de PDC (Parcela de Demosiracién y Capacitacién), por el momento, cada uno de 42
técnicos encarga de 1 a 3 PDCs para realizar actividades. Segin experiencias, para que el productor piloto que mangja
PDC aprende satisfactotiamente las tecnologias de agricultura sostenible, 1 afio de experiencia no serd suficiente y se
requerird el seguimiento en el segundo afio también. En este sentido, si aumenta demasiado la escala de actividades de
la PDC por el técnico, se le limitara el tiempo que dedique en cada PDC, es decir, hay posibilidad de perjudicar
oportunidades de dar consejos tecnoldgicos aproductores pilotos. Por lo tanto, alin va aumentando el nimero de PDC,
pero debe de mantener en el nivel apropiado, como 3 a 5 PDCs por méximo por técnico, por lo menos, durante ef
periodo del Proyecto.

(2) Implementacién de la metodologia de certificacion de técnicos en agricultura sostenible
Para asegurar objetivamente el nivel de aprendizaje de los técnicos en tecnologias de agricultura sostenible, se

propone implementar proceso metodolégico pard reconocer a técnicos los conocimientos, habilidades y destrezas. La
certificacién se otorgard a técnicos ealificados en una serie de practica de conocimiento y destreza; comprensién de la
teoria basica de Ia tecnologia, prictica de actividades en PDC y monitoreo, celebracion del Dia de campo - mini talier,
etc., y servird como un incentivo para el mejoramiento de capacidades tecnoldgicas de fos técnicos extensionistas. El
proceso de la metodologia sera el siguiente:

f)  Extensionista recibira una capacitacion (p.j. en Bocashi)

ii) Extensionista introducira tecnologfas adquiridas por la capacitacion en PDC

iif) Extensionista y Productor piloto celebrara mini taller o Dia de campo

iv) Productor Piloto aplicara tecnologias aprendidas por extensionista

v) Especialista monitorea la aplicacion de la tecnologia por productor en laPDC

vi) Certificard a extensionista por el proyecto

3) Seguimiento de Dias de campo
La difusién de tecnologias del productor piloto a otros productores aledafios se realiza a través del mini taller
(orientacidn de la fecnologia cspecifica) y el Dia de campo (presentaci6n del resultado de actividades de PDC). Para
difusion mds efectiva, ademds de estas, es deseable el asesoramiento de un especialista y/o técnico para brindar
orientacién de tecnologias segin necesidad de productores.

(4) Ensayos para adaptacidn local
Para adaptar tecnologias de agricultura sostenible, como por ejemplo, susfratos para almécigos, bocashi, pesticidas



ecoldgicos, etc., y para posibilitar produccién jocal con materiales disponibles en cada localidad, a cada CDT, se le
requerird promocionar mas el ensayo de validacién. También, es deseable considerar operacién més efectiva y
eficiente de la tecnologfa de agricultura sostenible, como coadministracién de Ia instalacién en la escala mediana de
manejo de semillero implementando el sistema simple de tiego, ete., fomentando actividades en grupo.

(5) Aseguramiento de presupuesto para actividades
Con mira a la sostenibilidad, después de culminar el Proyecto, es necesario incluir el costo de visitas de técnicos a
productores en POA del afio siguiente en el INTA,

(6) Estudio de granos basicos

Segiin ¢t cambio del lineamiento del INTA, el Proyecto agregd granos basicos como rubro de cultive de objeto. Sin
embargo, no se ha realizado el estudio del cultivo y problemdtica tecnoldgica ete,, de granos bésicos en el drea
beneficiaria, por Jo tanto es necesario realizar el estudio de lineu base cuanto sea posible para idenficar la situacién
actual. En cuanto al cultivo de arroz, en coordinacién con el IDIAF (Instituio Dominicano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales) se introducird a Nlcaragua la variedad de rebrote, més apropiada para la agricultura
sostenible, Las actividades detalladas relacionadas serdn determinadas dentro del afio fiscal japonés 2010 o sea

primer semestre del afio 2011.

(7) Participacion de mujeres y otros miembros familiares
La agricultura sostenible, por albergar el sisterna teenolégico diversificado, posibilita la participacion de todos los
miembros famitliares incluyendo mujeres. En este sentido, a la seleccién del productor piloto, es deseable priorizar

el/la productor/a con participacion activa de mujeres y otros miembros familiares,

(8) Promocién y divalgacion de la tecnologia de agricultura sostenible

La tecnologia de agricultura sostenible, que se implementa a través del Proyecto, tiene el concepto que contribuye
alavida de la poblacién general y preservacion ambiental por elementos de la seguridad alimentaria, mejoramiento y
conservacitn del suelo, ete. Estas informaciones deberdn ser accesibles a la poblacién general, para que no

permanezean solamente en los interesados del MAG-FOR y/o INTA.

(%) Modificacién de la MDP (Matriz del Disciio del Proyccto)
En el estudio de Revisién Intenmedio, para atender al cambio de politica def Gobiemno nicaragiiense se ha requerido

la modificacién de la MDP y concretar indicadores verificables.

3. El Comité de Coordinacion Conjunta del Proyecto al recibir la recomendacién 2. (9) en el Informe arriba
mencionado, implementara las actividades del Proyecto en la segunda mitad de su periodo en base a J]a MDP
modificada, que se anexa s la presente,
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Documento Anexo: MDP modificada

~

Documento de refercncia: Informe de Evaluacién Conjunta del Estudio de Revision Intermedia C{"“
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Documento Anexo: MDP modificada

MDP modificada

Titulo del Proyecto: Proyecto de Difusién de Tecnologia en Agricultura Sostenible a Pequerios Productores en Nicaragua
rea B.e_neﬁciaria: Centro Norte {Matagalpa, Jinctega), Pacifico Sur (Masaya, Granada, Carazo, Rivas) y Managua (Managua}
Beneficiario: Aprox. 2,100 pequefios productores del &rea beneficiaria

Periodo del Proyecto: Marze, 2008 — Marzo, 2013

Rubros Objetos: Hortalizas (Cebolla, Tomate, Repollo, Chiltema) v Granos Bésicos (Amroz, FTi

of, Malz)

Resumen del Proyecto

Indicadores Veriflcables

Medlos de Verificacién

Condiciones Externas

<Qbjetive Superior>

Las tecnelogias de la agncuitura sostenible
para los pequerfios productores se difundira en
el area beneficiaria.

Al afie 2016

1. Mas de 840 pequefios productores (40 %), aplican
tecnologlas en agricultura sostenible difundidas por el
Proyecto.

Encuesta a pequefios productores,
elc,

Gobierno nicaraglense
sigue priarizande el &rea
de desarrollo rural y lucha
conira la pobreza,

<Objetivo del Proyectc>

Fortalecide un sistema de extensién en
agricultura sostenible y los pequerios
productores del area beneficiaria inician la
aplicacién de las tecnelogias aprendidas.

Amarzo de 2013 :

1. Al menos 50 % de [os extensionistas han sido
certificado en al menos 2 tecnologlas en agricultura
sostenible.

2. Al menosl 70 % de pequerics productores que han
implementade PRC*s estén aplicando tecnologlas en
agricultura sestenible difundidas por el Proyecto.

Encuesta z los técnicos y
productores pilotos, etc.

Nc hay gran cambio de [a
condicidn climética que
afecte la produccién
agropecuaria,

<Resultados>
1. Desarrolladas fesnologias en ja
agricuitura sostenible,

2. Establecida ia metodologla™ para [a
certificacion de técnicos en tecnologlias de
agricuitura sostenible.

3. Productores del area beneficiaria
aprenden tecnologias en agricultura
sostenible.

A sepliembre de 2012

1-1. 8¢ han desarrollado al menaos 4 tecnologias
sostenibles (2 que mejoran la fertilidad v el suelo, y 2
del manejo de enfermedades y plagas} aplicables al
nivel de pequefios productores.

2-1. Se ha esiablecide una currfcula por fecnolegia en
agricultura sostenible para la ceriificacién de los
técnicos extensionistas.

2-2. Certificado al menocs un extensionista en agricultura
sostenible.

3-1. Se han establecido al menos 210 PDCs.

3-2, Han sido capacitados al menos 2,100 productores en

aaricultura sostenible,

<Actividades>

1-1. Estudio de la situacién actual y
prcblemética de la agricultura en
hortalizas, frutas y granos basicos de
pequefios productores.

1-2. [dentificacién de Tecnologias existentes
en agricultura sostenible,

1-3. Desarrollo de tecnologias y validacién.

14, Desarrollo de tecnologlas en agriculiura
sostenible de los rubres objetos.

2-1. Desarrollo de materiales y curricula
de capacitaciones.

2.2. Capacitacidn a los extensionistas.

2-3. Elaboracién de criterios para
certificascion de técnicos.

3-1, Esiablecimiento de parcela de
demostracién y capacitacion,

3-2. Capacitacion para productores del area
beneficiatia.

3-3. Monitarec a PDC.

1-1. Informes vinculados al proyecto,

2-1, Informes vinculados al proyecto.

encuesta a los productores
PDCs.

2-2.-idem-

3-1. Informes vinculados al proyecto.

3-2.-[dem -

- No hay gran cambio de
la situacién
socic-econdmica que
afectara la produccion
agropecuaria.

- Extensionistas e
investigadores objetos
de capacitaciones siguen
trabajando en INTA

<Insumo>

<Parte Japonesa>
1. Expertos a largo y corto plazo:
Asesor principal! Coordinador/Expertos especilistas
Area de especialistas;
Tecnologia de culfivo/Extension/
Abono organico (elaboracitn y aplicacion)/
Conservacion de suelo/Capacitacion/
Cultivo de Arroz/Manejo de enfermedades y plagas/
Organizacién, efc.
Coordinacion
2. Equipamientos (Vehlculos, Materiales bésicos para
investigacién y extensidn, Instalaciones)
3. Costo Local
4.  Aceptacion de becarios (Japén v tercer pais)

<Parte Nicaraglense>

[

Eal o

Contrapartes

Espacio para la oficina de
proyecto

Costo local

Otros (el sueldo de contrapartes

y extensionistas, efc.}

Pre-condiciones

- INTA manigene
estabilidad en cuanto a
cantidad y calidad de
personales y
administracion,

- Productores aceptan ia

ejecucion dei proyecto.

Otras instituciones

retevantes aceplan la

gjecucion del preyecto,

T

* PDC: Parcela de Demostracion y Capacitacidn

** |_a metodalogia para la certificacion de técnicos: Cusnds un praducior PDG aplica una tecnologia de [a agriculiura sostenible, se le otorga al téenice quien dirigit al productor e certificado en ia misma tecnologla,
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Dr. Yusuke Tada

Lider del Equipo

Misidon de la Revision Intermedia del Proyecto

Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA)
Japon

Lic.Valdrack Jaentschke

Viceministro Secretario de Cooperacién Externa
Ministerio de Relaciones Extetiotes (MINRIZX)
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Ing.Eva Acevedo

Directora General

Instituto ~ Nicaragliense  de
Agropecuaria (INTA)

de la Republica de Nicaragua

Tecnologfa



TS

EF F‘nﬂl/i: :L*.J‘iﬁl_‘l&ﬁibf/ T HI Lo USRS - A MR B I FREZ B~ TR e — B TRR I

2. SR LA FREHIIERE S T LB ISR B AT 7 a s NOREEh b PR S IR 15
T e R LA T LR,

(1) JR R [l o e 8%

FRENETNZ T, B4R, 42 A O¥U R BN 1~3 BFORERIEEZHS L, {FEET- 005, ZhE
TORERAE, BRFEES T3 oy NRF SRR R T -H o8 S A il LER O 7 m
VI AR THARL 5 THY, 2L 7 ATy BB ETHE, 2O N BATIRREE R0
REA K UBE DL, SR RECOFEMEMMATHIBSA, /Ay MNREL L THIFIME 21755
SRR ATREMER B, - C, SRRSO MY, HDRERIRT o8 L, Pladtbh 7
U=/ MIE I 3~5 BRI INA S ~XTHD,

OV E RS AT AlMetodologia) )38 A
RS R 0 R B OB A E R TR T A7, Hie02 ik - EEiE At T 22 A7 5

DENFRET D, Zhek, Mg BT 5 By 0B, BA BT - =20 FORE, 74
—VRF A TR OB, 2L —HOBEMR-CEER A LM IS L BITH L TEXDHOT,
TR BOHT M B2 s T4 7 L UTORFR BT, TR AT AOEFESATRITLIT
DIEN TG

L WRESYNBREROIHEESZTD,

i,  WEEAPTHETCHBL I RREICEA TS,

i EEEL oy NERSBHTEE S T AN T AR R TS,

iv.  SAnyMNEFENERBICEDE AN TS EHTT 5,

v. 3 Ey MEFEAIT I CRANE ERL OB E R AR T S ST D,

vie  FaPzihANE Rk B RS,

@7 = NWRFADT7F =T

23y NS T R A~ OB B IR LTk, HIEE S RO A VR AR T T > T
BIR, TWEENG R A TTH0IE, R EF oS (HIRaE <) KON O R g% (71— K
FTA)DHIRET, RFEO=— G RS TOMS AR AR EELLVY

(4) B HGE AL oo T OB

B L EUIE . B RS C ORI B N A, 2t O TF WTREAR B AV CA B TR AT
e BT 578, RS E AL BRI LR D 5, $io, Rl RO LB L - 2
AP OF i | Tob 2 X 5 AT b A LT P B R B PR CO b FEIR Y S — TR
et RIFIC ANAZ LD ELLY,



(MTEEN T FOffER
TP oY METHRO B AR R L, & B O RERBNIRDE A E INT A YO BT F
(Plan Operativo Anual} }ZHllA3AT v BAEH D,

(6) i B TR

INTA DESRAETAE S, 7 ey NI S e A I 7oy, ZRabseiic BIL Croeh Se sl
OPETIRIR - AT IR R S B AT A A 475 TV RV i | AN S EEIAR R L L R AR 45
BERHD, ok, EH OIS, TRV T S EFHES JEM L 72 R =0 A E oS AR
(IDIAF) HEL, Frpet B M AT HE R 2 12 SRR A 2 [ B, i BTIFENS -2V THE, 2010 S FHERE
W72 2011 I8 O — P NI FEIE B D HH LT3,

(7) 20 - SR DB

FHE RSN E SAR R EIN R R A L QA2 End, kR &) | REBI TR LR E THD,
Zodic Ay MRREORE LT, R RESEER B DI DR FE B ERNIOR SIS
o,

(8) ey 2T 0 [ R T D

AT AV N CE AL TSR BRI, TRoded), T IERE RS 1l | RERATE R
TSR SICEHR T O2RFEER - TV, ZhbHOF R, MAGFOR-INTA BIfRE O 47263, JE %
LTI EBREELL,
(@MPDMOYET

=G TR OB AT S 7 a2 b WA O — AT K OYREE0 AR E £ T2,
PDM#&UET 95 %BERHD,

3. DR ERD, QDR FVERO POM T CH S5 N PO T,

RATER  PDMEE K

BEPOR T AR

L8]



ST )yPER:=hoT 7E MR

ROLOOERNRRRNERHEI 0Tz Ih

Sk il

EAEIE A (BEARTOE. BHES.
AT B——hHE ., FEITEEE
UEREH TNEM?

ha " [EREBCRAEFBOFEEA |+ BE ERA-ALLUAE 00 FLOBBEELTUS,
e * RAFFEILINTA OFFRIEHE (Plan Operativo Amual) [Tl AR L ESEHT S,
ZAZTTRBAAR. BY R, | o EIFHEBYTESDIN, TAR1L C/P ODEEFEL,
FE) IFHEBYEESLTVDIMN?
« TIEROPRERERFCONCE., (DEMEE S OBESEICTHhA. QB EREFNALEEMNIREEDHE
*RUEMAFEPTHD.
* BERBBEITICOVLTIE, (D=—L4. (2)2—HY, )R TARYS, (AT LI (ZU=8 NS 4345 e EE B -
B LDV ER—RIILE BRBEORREHEDTHS,
B E R AR RN S, . rEEJ 1.3 (255 @, %ﬁﬁﬁfﬁﬁﬁi@-ﬁlén\ PDC EHERALTHRIEG W TS,
+ XEETT 1 BROBTE0WEFEL. (NVFRTOAMOVFERS. HESh -V EEERREUSE
FTEEAL. BE-EFE-EEAEEEBLTLASE, OIS EOEOOREREHALEIEALEISEE EAL
TWERAOvrBREFEE T &, EHEREL.
REOER o 1 FATIC2NTIR. AR EERTORE . EFREOES CEEED 2TV,
Him ME2 « GEEN2-] ITREY . ERUTHERM R UD) F S LSERER TS,
HRESWCIEFRMEXREFTERDOE |+ F8 22 CrdEY, RBRBOMRERUE RS/ EMELTHEREESh TS,
HOMEL AT LIREZND,
° EEHS-1 RUSI2ICTRYHEY. ABREOMEES. BERE. BRICHTIHIENEHS . SHOBEREIFTHSESRT .
HES: o REAETH. HFMIZACHS 7 %Fﬁmﬁéﬁ%ﬁ%mm%h% 19 A(EERE 42 AO 45%) TRl TERE M 4E1—
=R BEMSMEOREMEEne | S0 BREMOBREICOLTL—RORRENof BRMIT. TOD2 o TRASLBENRREMWICHAT
AR ETD SEMNERZITOTHEAIEE b, BENTEEC LTI, —HB--EFLOESh TO . fZIE. BERE AR
° FMRICEDE, ETFAORIEBETLLEEEAENEVOT. BHELEBREZHEDVLS T OCELGLN . HEDERE
FERGESEERTIIETHGTELEEL, M OvhEBRICTFOLITMEZIT> TV,
+ EEERAEOBECINS(OAMRGEERERIZELALERA 21 A—2E®D 50%). BREIZBLWVTEREMNE
ALERSHEZRMEITHT—A BEEEERE 4.9) THY. B/ rAvEBREOHEEEZA 2-3 B 76%.
A4 @ELl LA 24%TH 07z,
» FREFTEEES 9 AITHLTA 2 2—F T, 2 EENEEFFOFHEEED NI BE~RE
TRz | BEMNEERTOT RERAESS FEEMTTLEEITHINEDER TNV,
EOERF h. ARMEONMRBERRETIRS | » TEREFO NI ALIZDVWTE, EFEOEE - BECETIREEFAMAEICEIL. 2009 FOFE | LY. 2 F
A hi-FHOBANEES, [ChizUEHEh TS, '
s AEFCEERAMOVFBRISPFOSL 11 P0WZFHBLES. T ATOEFEN— DU LOFRHNEERHTTER
BEOREGLTERTESLSITEHT NV,
s TR BICHYAERERAETE. [NV EFIERBICLA RN ELLICHSMNBERMERETELMEWVS
EEITHL . TSR ES (Muy Bien) J&RIELE LS A 20%, [HES (Bien) 15 67% TH oz,
HEBED | SREEOMNIERRICERNEE |« AIERLSENERRENERETIARLL T 20 0= ARHZ, —2F. B4 OEENEERTERAEE
FERCF A BHRERSILE, ERICERTLIEHBES. —DEREREOREFZRDBRRICENT A0~ ILEFATHD,

6

WHA < N & BHE



« FEETIE. Il FOACAUFERTHBLAED, § B (73%) 2B T—2L LG E At
h BsOBEBTEEIN TS IEAREShE,

« BRAICHTOAMEAET T TBERDO/MIBER L. BRE CEAF RGN EXERMEEALBOTINET
7 IEOEBICHLT. TEGERSIN TS (Muy Bien) IEEELEERE M 10%., NEALKES TS (Bien) 15 33%
THotz.

o REPETHHLEZ 11 FOSA(OvRE
LAEHESIA,

* BRAEMARICLNE, FRNEREFTORZACEL, TRELTEFREZERALTLS Oy B REMRUEE
FTHREOZETHY ., SEIFHLE I FOACOVFBEROESEEEA L. BT LINERBFOABEROABET
(FENEDETH-Tz.

JZIEE%&:-'”E’EE

N R EERTOBALLEO ERER - BEOHERAEZTATELELT

N oL

EREHED

EHIRR

EREEE

FEBYIC
EHEhT
Loy

-1 HRBE
[CHTB/MEERR
DER - FHHEOR
BB OHE

o LSRR FEERR 155 &, REFETBERMEEER 169 GIcd 27 r—lEEREL. BERNTIN
BEACHE. SEOEETV. 2 MOBEEICHEO - (MEHESTIT 2009 F£4 H),

o IMAHEEREFMRELIT/—RUN-2 007 CELEREREE. SCORAFTEETL. LEREEICHEEFEAL
T:u

o FOVz ORI RY, BEEEOPTI IV I RS O/ R R AR E B, IHRREE T -,

FE12 EEFEOS
EMEREMmcET
LHE

¢ INTA BEEA BRICHLTF A FEREFETL. EREMEZ LMEAOHE - EHEOCEELTL. BEEITENT
(BFIE-FmERESETT 2009 F 2 A).

» PEEERREHERELETU =R U~y C kB R EICHTAERRRHELTL. LB -1 OfEHICERE
?ﬁ}\l.rf:o

EE 13 SERNER
BNORREL I

o FOUIHMTIL, PDC BRICEZRMERHO -0, SERFENEERTORRE. BEEHOWR -G AT, Bk
El’]l [FELTDEY,

TEMALIE] 2RSVHTEESh TEENE PDC IZHA,, #HO S THAEE B -BE-BR I SLTEIAS oMM
PDC EFRICH S, BER. Choi#t SHBORTFRRARELTTEY. BESBERRERNTIEMLIEIEETELRITHME
EREET S,

» oA TEIXHARY
- TR Il SilveCalsico]
- FRAF—#Hl; BEAZMHERLSLFA,

« TZ—4) FEEAEAAL:-EARETREREG,

- I'Micraorganism Monte (MM &)1  aZSYANLEA,

- THEEHMEIIRE-£18] —HSY 7 TRETATELRITE PDC @A,

- TEKiE) A0 7P CARESATELRINERELTPDC IR A,

- [REBRES)  FRA-~LURERE AN 8B A—-RERAQRMNEH 430 FIL)

- FEFEL] ISXHPRLEERTIAAL-EFELEMR. SBOKR. BYESER1 1 THAZEM M, BER., JROAhHY

2. 20— LB LT R EF AL - A BEHERES > T 5,

» WPBEC-FEMA] MEHERERENDELI EREEETICHOTHRATIOFTE R EMAE, 30 =100 REEDER.
- TRERE] B cBEL-BEREOSBREHEEHE S,

c TRIFNIELFRITRET] BERAZPMARERAPDCIZFEA,

- TEARZEHE)] TEAMAFREOESERAZHMNT LSOOV LEE, RIEEATARICTELOTEERICLTHS,

NERERNE] TERAMSRETHHTELLOOY-IILEREHESR,

* %EH:CD%:U“ BRI AERNSHRBTHEETL2-HORBOSERELCRREIE

SHFY T CHRATSh TEREMERELTPDC IZFEA,
QAFIANSE A, BL PDC BRTCIERHHATEATUSERNZLY,

EB 14
EHE

BTEED

* 2009 FEE 33 BAT. 2010 5 8 RRIRE 72 BATO PDC REETLL. _tnﬂﬁfhmiﬁiﬂ!:@lt&ﬁo‘cméo
e BEEREL. BRAQPDC CETHEHHEELUREFEERLE,




%ﬁmﬁﬁ/:ﬁ

EE 21 WHERH L
WEAF17LDHE
B

« HHEEETFEEOHIF1SA

« RO REEEEERREETEON X 1SL( B2 H: 820 LEE)

« TIHGEEMESOHIFITA

+ PDC{TEH2EBEAIFS1

« HHIEE (EERVEER SEXKCETITZaTIL

* MRMIBHOEREMEERRZEDOZEE

« IMEEBRFEMTALIL MR SEES (EHO LR EE, HESLE® SEEERSEA R (ETEARUBEHRL).
TNFLTEAER, BETEAR

FE 22 HERMO |« TRECHLTHEERRL-RBRBOTFEZNILE2TIVE,
B RE(INTA B E) * PDC BRICEVLVT LRETORMET S (D LETFOERELEEEEN 10 EF>TWA,
s FRE-MREERRICEZE(QRAIAFEZHEHE) CHREMNERTHEEER (SNEL 3 BTt 52 48)
TRl BRAISH * %&E*H%E’&ﬂﬁltxﬁﬁq‘i@W‘Eiiﬁﬁ%ﬁ%ﬁiﬂﬂ%’éiﬁﬁ(%ﬂu%fi 37 &)
+EFEORIE o TRE-HRAFHNRII-AT/TENTERELTEERR (SMEX 2 ETEA 712 4)
s ERE-HEEENRIISHS YV TERNTRANSERETENELRE(SNEIL304)
« ERE-MREBEREICERAHBAUVEREEBMORTHETER (SMEIE4R)
EE-2 HRHE |« AMOVFRERRURINREESENRICEAOBRNERILSRNESSE 132 OBE (BNEREA 1,534 #)
OBRECHTLHE |« AMOVERFIONREBESFEFRELLE7—ILET 4% 10 OB (EMETE~3008)
DR
BAAEMEC L2 | EZEA&F%%E;A:% PDC BRHE O HAYIE. ’%&é_d) PDC BEMFET AU ST HILCHS, PDC FRETHIL
ES e T EREOHE -HWAZERL. Ho0EMRLIZET 70— v ET5. ChET. 2000 FREOQPDCRESE

33 FRU 20010 FREO PDC BE 72 PO T0%EHEIL., E=8) 05 5Fo1=,

S St 1) V2 )
MEE

ECRYTREDLICEREZR TN
A2

« KIS BRSO BRSS RINJICC,

v 7R NVEEBRERASWMEETTHhATL SRS, 7Oz EHICFAHIFRIIBERER TABESIh TS,

+ EREOCERESEMCOVWTE, BE. BEATMAREAEEREZRET I LTER T ET2TDAL INTA
HOE=S) A TEMIEESTLEL,

EREAOAOV-BRBBERY
DEENM?

s EREREORKEICEINI(OFERILERERIZEZRLERE 21 A—2&F0 50%) . §//Ov 2RO RE
EIEA 2-3 @AY 76%. A 4 EEL LAY 24% TH 21,

ERBOE_SAVTEBTEIZ TS
e

» RERTASoIrAXELTH SO TE MBI,
+ 2010 £HHE., AT VMO OFTEABILLTW-REICE. ERROERFRAMLIILIER >,

AEa =41

1

TalrbR(FEMR. CP, ERE)
DAZaTr—iavE+an?

* 3Fﬁl:ZAMXfﬁéo

Tl okl RS ODnEaz
Hremsoqildtame

¢ JICA EFFFT. MAGFOR BEREGE B ELMFREE TTHhR TS,

i
ol
o
Fi

FavzotOHE-RRICBITIER
FRERIRLEDL ?

« SOzt BEEREICELIMERER OB NGO,
+ INTA AIANSERFAOR A —3 a3 - BERATFRAB CHLTELEEAS AN .




—00f—

ELTRZ, EBICHELTLE,
o JOUIHLEOEMERNSOLGISRBEE T, FESECEDINEREFERA LY TEAR OB
SRRSO -BEELLTHE ST MICT OV S ABEOA =L FFIOTF. BEERE 209 HTHRITER

ATy | JEEOSHT A NIARECP | RuwRALOREXRIEBL T,
; » BRAIZOLTE. FAVIOOBSEEL BN BRREDIHELTWSEREOALLT. ThUADER AL
BENERERORABLERS SR~ OBAZHENITLS,
» FWETALSE £k 19 Alf, RABBNEERHOAREERO . SELRELTRR~OEREREN
FTNENENIEZERBAL.
- BRREERAE. (B AAGMS) SERES OyFEE>~BER. LS CERLTNE,
SHEBIED + BREOEEEII3 A AMOvERRISONTR A28E1—%{Tof 11 B, —ERZR 0 FABSSENERRE0E
i BBEOSERED N7 REERD. B LR TERLTOERE L, | FEo0W Tl BREEBERE L0520 B i Y. RERE
’ RN R OE S RET 5 T E - TOEN DT EThote, LN ANS, FHRNEREREEA
LELVBATHTH, B0~ HTHEBOIRELNEOBAERL, SHHA~DBEETELL -,
rae | NTABREREOTOCIIIEE | < MANMLERGEA UL LY. MERORRRE e . RBET SRR RN ST LE L5,
SREE | smewmEmn e
P OEEGETH 7 CIEALD O BRES COEL LD 0. BEMBERESNGh o,
TSRS TR, 2000 ERA I ERREERAL. ThE COLENA BREEATAREND. LFEH BE
OERARUERERL SREEORATENT SR EEEALFHERL 1=, FREIL, DALY INTA BEED
TSNS TEORELE | RITHEEARREN TLEIE Thot-o b, flEOAHICEELT . THB AL CREF 50 L5 HE
BlEARhTLAN? FUTLz,
+ 20092 3 RISt BERS DERRRAICRS LUEE Th 5l BH - BUABICHT RN BT RN IERE
B =—X L. RS EEHER ORERANERE 5D -,
Lomet CEE ENMEREAON 17T T BB R AR Th,
P MEEROMBEMNES | L s pANEREREOEAD O FRBR OWNEIHT SEERUOKBERNATL, RUBBKN. B
5 ' FEEEE FEAOBANE. LENLOBERHIOFROEROEERABESL TS,
2 e AEEEG A | BREACE, MRRERO- AL CEELRROESERRRUBATAOARA RSN, CHEH—%
z et (I 2 B B B RRA OB RSB FATOT oA T L TREAEN 1o, FHE T ~BID/ A0
7 ' SRR S BIEE T o1 E 05, BANITT NTD A AL A~ HEENROREHLEARMEEFEL T,
T EER ERRERAELL AL LRBHTES ChE,
BH-7UD | BEEOREEEONREHR | o NSMRICOUTE. FREERURAEED D AE NS LIS A TR S A BT,
— ) 7 o HEHEOBAIDNTIE, BAABFARICLSRBE=L T EBLEERADENEILENSBATRATSE,

ERFEFARGVNES . BITERR 1.5 AR THREEFRECGIET O LEERTHD,

ep——————— N NV N T E NGy G e FE S L EE T o NG T e Tt e
o | TOTIOL T IO—F R INTADRRAHIELCE L. RBE O AN R ERY . BRASCNEE

7" ﬁgtgg; TELERE | B RMERCERL, DU ERORREETHEY (LTRSS AT E B LTI SR

S 5%, ChETOEBREN D, BRNBRREARCC TR ESHANT X AEEL TMMBERETERLODH

Y. AT DFHFA RS THECEIRISRISh TINELER D,




—101—

EE.

e B EFEOREE. EREEEET 5 OV R~ D ERNGE R TINd. ER AP RS R CAT LR nES
f;;;f‘;“aﬁﬁﬁ@ﬁﬁ""m TN BBESIERT HoETH D, TODTIFAICELNT. CORE S AR Lo TN LA, IR0 S5
BEDEZSULY EhoThY . REMITERHERELTNBEEE 2,
TOCI O AR RO ER LEY |+ INTA IOREEE AL L0 THY . BETh A,
o
TSI BT A KREADEE |+ BER. PR h R lEr bR aBER AL, RER LR AR - iR B A R EN B L SEhT.
(b 2 B MR E ORI S SOREL TS, BERBRIC VTR, BEBEH A8 L EE 558,
B RBA BRSO BEREIET AHE RER. CRETCOR TR AN EBEL CE A ELTETAs. SR
HEHEL-SAOVFBROMALE | OCRABHBLE, KALLTEBLAThEEDRL R BEATETS. Chhh. E&BAESERAEEOE
g BERALBEAE. BRSUEHTOLOIISOBEATI AN . R B OHS - KR LES /8 hh 5 A E
KB, T, BREFHOSMEIL, SuEtF S oM — A 2 5 R ETHE,
TOSz o R THECIT. RSN |« BEDLCABREAEESTh TOTLR, BRE-. TOCc/ BEOER AL EE LoD,
BB ERENEN 7
JavzohE * REER:BRERRELO B "
et y TR RN EATN AR RMERETOEA
gl FasotEEOERERE - BET EROBEAHERALE TSI IR EE
BEREHDM? BAADBN=F—bT—5 . RUADL S O TRET RS E
# - BEER RESR
5 BHECLIEBRRELBRNRREHOER
PR TorE | 5onT IR IVRETASTONEEE | - FHThE.
JovzorE | ERETADIC+ AT
BEORR [FOLTolhoIOS o EEISES |- AHChA.
A% ETONBERRIRETLEN, 2
TRED | JOCIINISEEE SRRE0 |« BEDLSATE S HLTE. BAEORE Ph K EGER CHELELR. SED LA REAE R LT,
o AT BHEELTCEM? BB BRSBTS A BB B EE R b B,
FOrFuBRE ORI+ 5 s +HTHD.
TorTukm | A7
BRE LT ERERE-RELTNS | © REER S5l FH s AR AR LR R H AN EES OF A HOEE
EEEHHM? EZEPHE (IR 2D FITHRFNE) D EHEE
BABGT TN Iv B SECORE |+ BHCha.
e fl’}jj?ﬁ’g? SUEETRETERNN 2
E | Gume | ZOMIUNERORSORAGHE. |+ BOTEHS.
” O B)I$Egmne
BEELOBR-FUED IS hTE | - B EE ERNECREEN AR T,
AR MEELEENRTING,?
g HOJICATO SO EDBEIEY . | » INTA DERBIT. BRBET T 5 RERE Cho L s, BIAL. L r—HAROIOD OB EL . B

MR-DEHEEZHDHILITTED
ne

HICHTABBELLr—HARMBRERR T DLV IBENEALNS.




—20l -

:Hﬁwﬁﬁ/:%iﬁlﬁ

IERERERERELS 2

-

ERTh&ES.

L EEEROARSETICHES

»

BENEERRU I —AEFAENS AN BRENE—BER~DERAN=L LA DD,

[ZfTdhATLNEM?

LRBEE®D hTam?
ERAH NRATYRBRENSEAMMVEER~ | » HLIEEHELTNS
DER AN ZLTEELTINEL? :
TEHEECENERE-EETIER | » HEER . AOvrBEMEAIERR~OHFER L. BNES SR U I AETALEL TITFo T AAS, 20HED
£HDM7? ZHO—FoFICDNTIRE RS S TLVEL,
B - - R0V EE - R~ |+ EFIEH - RREOEBALLIEBREE L. BEEHSORSHROERICERT S,
e DERITHLM?
5| BRBR FIADzOIRECLOAORAR | « BITRHoRL,
5 HEM? THAEERITLIHELIES
b nTham?
TulxSEHEMEUMEEBIZES |« HUTHZ.
ECONEEFIFRETEERN?
+ ERZEICEELLERE 31 AW, 26%5° Muy Bien QR R THR BRI L 59% 5 Bien (AR ME CHRLE T 5)
ELV3EE TR,
ERER ERShAFSMNEBEFERIERYN |« EAL-FELGFREORMIMEERFAVCEETELA. ABEIIOEFRERITOLTE. 1 Eyb 70~80 %
[ZEEO, S HERNICBENTD FLTHEY. B20RRAEBTEATDIZRNA—FAEL THI T2 EEENHEL, BRTHE TR LELVIEZ DS
m? DA BROLEVEEERIEIORAE TS ~FLY Y OEMISEE5,
o BRIk BRSSO EFEEO YT, £ETH 300 (XFIBETHD, chld, BBOEBRIASEEEGTAIE. O
AMEERTHETED,
+ TASHTREFE2000%F5 BICBERENBRRRFE LRI LABETHI B - BRAFICEHAEH -EBETLR
- B oA o B AR ORELE rﬁﬁﬁm%ivﬁ?‘% FFINTA Izﬁﬁﬁﬁiﬁﬁﬁfﬁrﬁ%&&%&%‘ﬁL‘Cl,\é:}_-fwa, DU LR REOERTHS
HE ETOS T ORET SRS B ? 2012 | RETIIRGERSNLHEEALN S, ) )
= ) + O EEFRSN R RARF I EEOCRICEEENLOTHY. 2011 EORFAESEHICHEENHE 1218
Floh, BEMICERShIHTEETD 5.
TR FEZEHEOEDHINTAISSNT | » INTA EZEIC[ERES«HO S RAEE (Promotor) @ — BB E O3S RERNER>TEY. H2EEFBELTWS,
B SHELAR AE-BIRHZEENT |« A0S OMTHELTVS AV RE / BREEZH LT 2—BRRRLOFRNSREETOIET AN LY, BRIC
I HhAm? HLEERSELTL.,
% BEAXRUMASBAZTNTNDERE |« BE. FEMNEEHTORERVEREA~OBEAFL IR RULTEEOGERICHLTEARRAERSIEELT
£ | EfEm EEMPEE. IO T &, STEY.INTABACH SO FEEMBICRET LIS EAMBMETOREES,
INTA FETCEbHOhAMN? + INTAIZHL T, ERAOEFROIFELI B HEREE FMETE (Plan Operativo Anual) (THAAD TEEFRET L.
FOCcHMETHROERB(ZEAN | » BALEREEITLATOENS, INTA OERFESABELTVNSTE, INTA DA —F—1 v HRERICE N IE, &
HEBRF~OEMIXE(T+O—Ty O, BESELTOS N L LEBRESE LI ARENE LS THLEEELON S,
DB RS TVNEN? :
- PASHLE TR OHFSIELEY |« BEHESOPDE, FOSo /AR, INTA Bt a—4—RUERBBA =L THEM ERMIIRIFLE

EAfThh T,




—t0l—

ﬁﬁ o

R

FIOT o TRASh- WL, &

EERIUBRERATFICEETES
KEOQLOHI?

e IMBXT/OEHRRCIERERSFIGLE . MBER TR - EETERLERNBERMTIFEE T/ X2
ORMISHEERREMINELTEETEZ SO, —EEEAZETETIE. EREOIEI L EETRLLS,

s FEREELLS . ERAOHTHARNT+ATHELINENHI0. BENBRERHIC L EREHIS IR0
&, SIEEEERBOANG REEREEO TULKBENSHS.

BAREMICEEFERLE0EE
FHEM?

¢ REEZTOALRRERF R, FRESBRERSEBREERLVS LU RREN T-EELEEE. X700V IO
REBUREBEERES,

R INTA:ZAST 7 BEIT . C/P:INTA K8 - B IR - HERIE O CP, BRIV ERRUTLUAO/MIEER




—¥01—

oY o ER

1

TRRES. TR EEE. TOROESFEORKEEATAOMEIT-BRERY, H%4 C/P &K

PLiEEI T3
A = ATz E BRRE FAGIF RREE ) ;
HHES EE HECA RS £13 TG R TEG/TES zE Y] FEazFa HEfei BHTRAS aEa=5 HEN EATRAS
3 o7t 7y
i 3 o T
TARI 1 (ReRpE Pz boh Tl A P FRv P
36_|m T TS 5
st iat 2 [trsT bk = e et i 177 L e
a7 |t irE [
E Y S . 98 |Te Sk Foh et e
Tk, 1 e ek iz FEL LA P Tomcn |TER Pl
LTSI CRRERA ot . 0[S eovEl ey |
v | T o Pty it e n b HeorE- —bavsas e e
42 |znecmus s
S SBT 5 iz ® -7 LB bt PR Lt
> i TV puBAb-LR 3 stz n [
44 [rbed s n AT [
bR oF % Urd 5 {LIRn SO R F Ty R ) LTl
- - e 45 [5aFeda ey -7
4 [EF-T5T bk
FSH-F 7 [T ] Einpr 2 LA F T
73 e e oo = ey =Ty F
INTAZERT) 4 =3 [
<BTER . B |[Hd—RR Fpnt T F Aok i — T TR
LR REDI R} wEER Pl 8 [T ey
L] - '&,,‘““ﬁ‘:‘;}*;!_f‘ L ““g“ = cwan =28 s [patseu w Foxt  HSTL-PIUR S0 [FedeT HEF [
" E 2 RS = AR S
ERETRN RIZERY , s (0w SRS - " g
- H G W BEDTIDR 5§§]§’5"3’ 10 |Foliu T ST 543 HA o e Ay
S :
* BRSO 1 e R P 7 S 2 P bW s e EXT2 ua-git-s
o ST Fll AT s e 53 [Pa7RRL Fyy
12 |FTok Fhe w0 FhibE
54520 FUs ——
c 18 [ust-Fu—t e TR e FRTITR, EXTL et stona
oz |5 E/SARRETR 55 [CIA-/3SeFOR s
rRAERME 56 [Tk ?mr | e
— PRV RADTITAL
N . - 5 [RF-asvran vt
aFAT 14 [t ERE  [TRAATTEEY
50 [T mATH =y -
LAF I FITLT
5 |7ea Yoy
0 |5 ISR =7y
Tl DA LS
A 5F 61 jRR- PILTEa g2y
T 15 [Fanet By [Fedsneat
18 HHR-F-EE g-T PraAR-LU~<S
£z [5x57 ThE |
17 Ly - -7 ke Lk e
(=R B Tl =k -7 ksl o = Bﬂ.ﬁ:lbs =0T I Mo

N CToanL 0L



—S0f—

2009557

201D BT

£} ET Y TS T AR . GEERY i
Dl P L 33 wHC/PRE |4 BEF EXS /e amFd HEMED EATRAS Fozzs nerw | BATRAS
o ims 13 [Fo AR R ey
REEE) s
- :";?l;;_z E} "": Al s SR
gL R e z
[ (= 3 -1
19 5oty BAT A KA AL L
87 [T AT T [dd
.. B3 ERERM 8 |5 bze P
s w7 20 [wPorest ot R T ALKk T
vERERAR I it 6 [ ) ksl
0 [Eez Jass
2 [Bsiz=e gy [FLoRA-mRR D FERT BT rLrva-orya
NS EFa=TF e E-7
Cy T
e s N ” - Ty
2 [F NS5 bewl  MATRILSTR b TR MR FI TR
7 s Tlr E—vy
2% [ Fard [
T el =T 14 /1 junl 75 or el
\ma- e AP |ED e R v e ST
I [B 4
7 |3 55 F-e B e 3 kil L N
77 |3 8SLh il
78 T FEIE |
sosy |F OTHITRERA 22 AT TEL YT
vERAFRITA P AR PR THT Fek
k- P .
- enTEm ® fFe=n N
ﬁﬁﬁms zﬁggﬂm 81 (S pE - [
VIS T e TR
. s FITVE AR
BTHEL) Aileinio) FAIT 8 |To-FOva = =
HEMENE St VEEE o . . b7k -
G o éi%gﬂi;ém E@antit g an 25 (ITA-t [ o ‘?v/ BAFA4—Va B e -
@mBITEn ! BETTD " =T * L i w6 E
-OEAD v RS Ty | TATRREN T % [F5R—h- 71/ Evy [l iR @ [Fof-Frae— [ N
L T DT =t
) % [ti-nr =
27 [Tantr Eandr [heuens ka—yzr 0%
AT i M 49 |<Fi o7k EesoL
TR 2 [T ) [ e S [l et =
L TS
S |G I
< o |t =
AP
98 s amt-3 £zeacL
e N ey Y iy T
B 30 [t A= Fos 4 [t )
vERATIR s 7 i 2l - R T ST e oo TR b
o {ETY -7 5 5572 T L350 i
o8 1ot Ao L
T SE LR
& ST |y EBtATL )
e— =
- 56 [roen 4 e
98 15 TE=i EBEHIL
a2 12 Lt ViAo [CFaPILE TAt v | 100 LI P AL Fer | TFarAE SRE e
TP [t kar—r . S
8 [ax-Uaa nerT [TRE M 101 FEeuE beb LS
X I e T o
e | CRRBEME | 747 T R o TIEIIUTY 102 oS minz EVVALL [PAPL Ty
VERE YR
vHRR R 1w B t P P e e
Erria 104 [FARNE T ey FUATA—Ya
e e !11‘5 BFOLAD [dd [FULCIR 3552




—901—

(2) INTA &R
A. ERIFEES LU TV o HEIRE

BUEEr 48H
(BFRBEBFRGIOZ >0 FRKEED




—L01—

B. 2010 £ 9 Al

BEREEr 4R
(201029 HEF &)

[
1"""‘;_?:”] il t9a7or e B 477yl tarTor Bl
e et Rree e
Fhiu— T R R AR
I I I I I 1
ol : KA
LR FALILF.
BRI BT P
) papill o= R payingeii
¥oo-La B HH s w13 il I sl :mﬂf an5-EL R
vet FFusH ey PR | RE PR
ST
P ] i BT
S5 SR BRIRIE L P A LOLAS SRR il
BTN wou i ke il Feome 553 ST ST Fa Pt Sy bl 5 plesh i
—  HREEE PRI l— BIEH - srEs Py b
e e sux [ o DI
P ] BRI Bl
— L ' BRI o 1
TASY ::MW [ Wiz L] :;EW #73 :;MW
eda =4 s iR
T
BRETE
FawSba




C. EEOER

FHAESMR SN 2010 E 1 B 1 BB REILE,

BEOEFITIE, T RAFEHBRFRGFNE fIcHREESN TV 8. RERBRIBTOREBRERD
EERIBICT S RBREh Thab ot Ff, RBRHEHFAEMAEASOERRISHT Z1vITY
THERINT+2 THoEWSE RO, EEDEZREBIEEL. INTA ehicH B LI-HKiffiREZ
FoTOBEIZESBN TS EMS, SRIOABERICE ST,

PRSI TIE. INTA REERZEL 4 2RSS EENM, SEEHIENM. BFRHH.L
B, 231 FTH /08 —EM)I, EREM-RBRHRIPANHE S, TDIAT. FFHITAE
hERFEARUVEREANRESN, HEOIVHRMEERZEETLO LT, '

—108—



—60] —

(3) FnTzirREEHE
A. EFRESLUIOC LS EIKE

el XEHNEA
{(BHFAFMBUT T o M BB ES)

i
o
by
1
F
+
«
1
M
1
a
]
H
i
]
.
*
=
*
+
¥
H
&
3
H
%
a
3
i
B
i
i
s
a
W
x
+
3
H
a
@
H
i
i
b1
"
*
=
.
+
Bl
H
5
H
a
%
+
1
i
1
.
a
a
a
P
#
H
»
*
h
b
a
n
3
n
1
Kl
F
h
»
2
H
I3
£
i
*
T
H
R
[y
4
¥
a
.
1
2
H
»
1
1
Fl
%
.
a
a
5
v
El
a
¥
=
-
=
+
-
¥
a
&
B
3
]
4
a
¥
1
A
®
E
a
I
®
a
"
x
a
»
1
»
Ky
#
*
*
z
*
s
H

lnuiwy:—-i_ﬁ

L iomeanvakm |
i CHBAEMERF <L

N — AW - —

LR R U

SRR AR T RNt mr ek bt hmd B bR e bt AR AR AP AR N KB MG R KR Kb A B Rl kA me bE R

-
I

tmmrmmanmamTanens B3 e o, B o B e R 8 0 e 8§ A 9 D LR R Rt 40 ]

*
T
I
H
I
1
"
4
3
3
+
2
S
3
M
H
1
"
i
b
Il
+
3
i
-
*
+
H
I

B R I T P A N N T T I F AL LI

EUINTORETTY
TE Sz 5T
| mEwE ]

W v —

0
%{»{* Es”x&f
e

L L " ]

r




—0TIl—

B. 2010 9 A%

F T e D B P PP

R RA AN DR K A A R AR RN AT AR SR AANS bbb kA mnar Ay kAR n B

TEF 22 WA
(201059 Hrg5)

F4iEE
1% 38

4 — -

UM

T o

’TFI

(42 ForSal

[4770734]
LASE ]
S9/05—

o ¢

- -E T
RTINS
T AN S

Iuzrozres)
DRI LR
SRS

e TToysal

147 7oy [#7To5anl
E=:y ] L.< 4

Ll

f—nﬂtn—-—liu—-—o'

U ey m— m—— 0 A W G B e m e W s

R T L o e,

=oo-ba [ |

ey P Y g TRy e

ek

FEEEE
FFEy

Ry VP A v e wa WY AU b gl

unn.\!uﬂi.a

PETTETP

Y P4

FR=L2 Lo Llh=1

osoeo g
F—  #RIRE HREEE
- - PHHILL Y SR

HhSR—

=t

YE S

dd

L
BTG
RTI-EFF

sk
¥ By il PP

srsmiw ||
HIHTR st

el s

FHLE

HRERE |
Py BT

N M B e € b el 4 mmowl b e
PRk OvWeh B e R RSN 3 bhekidd 4 e

I_lWt——l—nqmnmumnmlw--—-l—-ﬂumlJ

Tl Labads
T2

e
FREGTF
#uhilon

BRI
el
Ea

L -

Basie
PRI
L]

BBt
FRFIT
TR

s
FRTEE
FawPLA




C. EE DR
= INTA OMSEE (20104 1 B 1 BREDICHEVLTOC o/ OEBEH (BERMDLEESh -,
INTA O EBAR ORI #LD, HTOVcIFDRRLANIZEITSH D 5~ —MEEL, &8
EMORENBREEROAERMN. LIERELSETAUERET IR AMBRBEIRIMA. PTHIG
BREBCERZEV-RENRRBRHTORRRUVERBICL T, BLALITHENTIR, ditH
Mok, R EmEDIE. RURFT 7iENHR LGS,

(4)  BEEHEE(ERRRE. NGO, TRAFHIEIS )14

B, 8700 7F0EEIEINTAISBLT PDCR THHEE) B~ OEREF FH DD, EBEHE - HiL
T HRMICH D10, B OEETRETDOATILEL,

LAL 3 FRUBRESNERBFOLYESLERZEEL. R OERER> TOCCEMBEILE
EFEZLNG, TOth, TOT /S TERET o TV S OEBINEE S HIToTLHE
THd.

Fle, ZHST7ICHTH0 JCA FifitihF O s (Alianza Comunitaria 7O x2k) &k wt &bt
—HER>THATW, 470Uz /bR T A B ESNEERHGEMIEBRCER T IMOBET
He. BREH - BEORE. AR EESEEMRNIZT SOOI N—TRALEDOET. ATaPsb
EOEBOTREELNEIS IS,

(5) ERRBES

INTA ITE R DR BRI BFICRHEL B M T R BE R URBRPIR S £3E 3T (TRESRTHD. TOH.
B OB HRIZR ~>T-FERORBEACRDON I, BHRENSITEEICHT L-MFESEAEL TEAMNERS
hTH METHIE. INTA GBLDEESHEZEDHIES. BRENEEFASSTRAEShIERHME
[CHEHIL . BEER R & T T LORNESHON LD BHT AT LMRHEN TS, Ll BAMICEHINTA L1k
BOBEBTEANICEELZENLII LA TELLEA TN, Lo T, BROBRITEFLALCGEHETET
. PH. SHEICRIHABEREICOLTEHFLAEHROBRLTH S, INTA FEBICTFHERE(F
FIEENETE & (POA Plan Operativo Anual))Z{ERO L. EEMBHRICTERELTVLTEOTEER.
BRERBM(FHENTILTLVS, _

Ffo, INTA FEAN ORFREBEIGEEZRBICHETIEREFLTHY., BRBBIC DL TILEREF
RUTON MR, X%, NGO, ERBEARUESNOMBTITEEYD FAO 2ZCH. BAWICA), XF
(USAID). BxsiE & (EU), A7 4 (CIDA). FDMI—Dw /BB TR V(D). Fov—2AFHE, 4+ —2&
FoUT R RFR S SO EERAIC L DEERAER > TS,

—111—



(6)

=HSTTRREO M. BY. B, BRRUERE

CULTIVQS

CuLnvos

CULTIVOS

( AR
|
E CULTIVOS
LR
1
o
e mm— e
1
|
bk B
!
i
I
|
|
i
' CULTIVOS
1
|
|
|
]
1
1
1
i
1
1
|
I
1
!
H
H
H
H
: CULTIVOS
!
H
H
Entrada Entrada
~J 3 ~ <
Bafio | Bafio
Damas Caballeros

—-112—




—tll—

(7 InzibmEx

Ri: (=]

£ k2]

&F

2008

2003

20110

TxEE A

INT A30

INTARE

4]5ie[7]e[o[10]11]12
TR Sl

BERAE REEE DML

15EEFHE- BMICTN54 SF RIS M- -

1{z]a(4]6]al7]s]g

1la]afse]ste]zie]s [10]11i12
7

NS

MICT DY 54 B R ERWERE

THTERBENE

INTAELES
s

G/ PERED

AZDEE

HEEBHE

Hodgk 2 FEPT N ch N5y -

Sl SR REMIC B2 HE

THLNERERRE

LD ERBHEAE

W ST T T EE R BT

NPT E LB R

NIRRT M RS HARE

INTAA R
BRIz

HEHERAE

22
BREBNCHS

BEREE BATFRISHEMCHTE
AN PN e i o )

T E LB

T ERBIERE

LA ERBBRcES
FE AR T T

PSR ERERAE

N ERBIEN R

INAERBIEE

AR P2 L2 R AT~ I 05 h M S R S

[REINEN-S

EREWO B LS HSIEH OB

HEMEEIAR

MICTIAL 5 L. (D #AER

EBANDE

ErEZE0 RS

BrnEEs R B ke

BB TOHMRDEE

&= EE

AFRRR{E

EEE~DENTHE

SEES ZOMEE

SOV SO EREE
CEEERIELE
ABLNDER

FiERDOEL

10



(8)

Be SR O TR G (BER A RBHKE.

RiEE. EEAEF)

IR

e

L ho. E-GE T e BH CHEAD =ng HTAFL A ST W | 6% HaE AsE
G R S [ w2151 144000 200057 AOEL EPRERMU a | & | 2oemrmen | wmwa
T FASReR BELL UPEPLER 320 .02 08 200857 5080 EEEE T 5 A 20087 A3E oA
B [FASR L DELL OPTIPLER 330 1,328.00 2085 RS AR 4 A 200857 A9E HTA
4 |FRPh L QELL QPIFLEX 30 132000 20087 A5 FHATIANN A A 200857 ARl Hr&
s (e o T B LEXMARK E2fildy 275.00 200057 0B FFAERWS A L) 200857 ABE HTA
& RobTod 3w MITSUBKHE L2065 16,300 00 0pEFICAIR TAAREBRY a A 2e0aIOATE TR
T WedPudsue HTSUBK I 200 1930000 200351078 THRRINIE ] B 2000310 A18) ik
3 AN YARMAR YAIDE 12,905 00 20098IRI B LA BT de Scbicol{ it A A 200337218 HTA
9 [FOV2 DA RURAI L eson 56 825,00 200983 521 B FHARHUA # A 2003FI AN E HIA
0 (FOPHE—RURAR EPSOH Y 92600 20 A e P RATARRER FRT A A 200930 B2 B T4
1t [ FOP=0R R R £rson 2 026,00 20093 Az R PLEEI N ¢ SabasoTAHH A A 20099 ft B DiTA
V2 [FaPeti-Ruias— EPBOH 64 2600 2009%3R21 0 § [ A 200300 R2tB A
LI = RS LR 14 e ST O] EPEOH S6+ 825.00 2009 /2 8 TR BB emper A 18I ] A 2008 FIANEH mTA
(TIPS S0 [55-W170 Nnone 200233 /1238 AIEXHNS A A 20097 A2IE MHTA
15 FPEANNG SOHY [ ) 31900 200953 A238 AR BB A A A 20023 R2IE MTA
$8 FURRANAT SOV D5C-WIH0 400 20031 A28 AR R e ERFTG # A 200340 A23B0 THTA
1T TR S0 [0 0.0 2009473 Aza B e BETA A A 200933 A298) HTA
W FrEANNT SOKY LSG-W170 ao.0e 20098 A23E T m—— .Y 7. A A 200952 A208 BITA
o TFREANEG senr LSg-WITe 210.00 2009 I A2IE LB Snotn g B R ETAT [ ) 2000573 BB A
20 [FUsANS s0MY LSG-WIT0 al000 200943 A28 3L S5 KT o Ratool do) Morte 3 BOTET A A 0095 R23H T4
21 |AFeF— EPSON 14507 376.00 2003 238 FEAREA A A 200953 FzaB0 [
2 [Eerom-a FXOH Afio MF181 +.830.00 2009AI A48 chif At EEART L] A 200933 Az40 A
3 [Eeroot-w RIOH Aleis HPTSY +.888.00 2009 FIRIE L BB VAT e Setucolibil A A 7003931 240 nTA
2t RO -R REGH A HPIST 1.830.00 200954 BB KWL AE TS A A 20023 A4H ITA
26 [E/rO - Aol Aicls MP16) 143000 200953 fize B AITTREM EOaron AUl AN A a 0972 24D mTA
20 |- FIOH 5POZ228F 1.610.00 200 Fa A48 FEAREHA A A 200973 A24H WTA
2T FALbah i, BELL VOSTRD 200 1.480.00 200953 1S3 B AR S B TE R A » WIHI AN mra
20 [FAZteR e BELL VOSTRD 200 1.490.00 20093 AT B KRS MO g0t Al FIER ] A 200923 M3 E TA
29 bt DELL WOSTRS 1640 172000 2W09FEI AV B FFAREA A A 200953 ANE T4
L ST = DELL VOSTRO 1610 132000 2009 AN B et AT s a 200973 Ast B bira
R fan Ve DELL VOSTRD 1B 172000 W02 FIANE LA el de Sehucoiiteal A A 200931 A31 B INTA
32 =Rt DELL VOSTRD 1510 1,720.80 2R FIAN G : vt A 1 F0P333 A3t mra
33 -k DELL VOSTRD 1610 1.720.00 200943 i1 B AT HOans0r AubaTAR a A 200933 7310 tiTA
24 |TIOL T LS LEAMARK E362ch £20.00 Toap 3 A3 8 KRS AR & A 200932 A2tE ©TA
3B L HOHDA KL-200 250000 2009 FI AN E e b7 3R A AT A A 2009=K1 AE T4
a8 uidl HOHOA HL-200 250000 2007 43R E afaima RAER A A 200933 AN brra
31 s AOHDR X208 250000 2005 FAAT B ST IR RRIET A A 20093 A318 BiTA
s i HIHBA x-200 2500.00 2009553 A3 B FHCH RN ATECR A ) 00333 A31E T4
3 iz HINGA ¥L-209 250000 200373 AN B AT M EOaam0s Al . » 200933 7338 tTA
e HIHDA X-200 2500.00 200573 A3 B ¥ A A 200923 A3t0 T4
nofiifs HOHDA =200 2,500,600 2009 F2 AT D) AT RS E R BB A A 200933 /318 HTA
2 gz HONBA XE-208 250000 2003 Ha A3t B AP Rivar B A IR A L 200983 A318 iTa
20 LIS L e COMPAX [22ADD 120802 2000810 A1 LI M b L MRS TP A & | zotespieAzIA | mTA
[TRR IS S e GCOHPAL DX2(0D 120442 2000510 778 R st s ERERA - & | zooemtoAmB | BitA
L Mo g A3 He GOMPAX DXHDD 2oz 2009510 21 B LM notera R R TR A L] 2009F1¢AA RiTA
5 -t " CONP AL BNZIDA AEZTRES 2000210 4270 LR R Fnote s B R TER A & | uevkieAnE | mra
[T S S Hr COMPAX GXZIDD 120002 01U A2I B AR N e ya R ” A | z000p10A71A | oira
g |r-brtus " COMPAX 02400 120032 2000510 278 ATy B RS A A | ZOYEIGADIB | BTA
EL P L) " GOMPAX DX2ADE 120412 260710 AZTH : sty BRI A A | 00MOR2NE | BTA
L1 P AP ) e GOMPAY BHZAGE 120412 21910 A27 8 AR RRia B BRE A A | 2009%10A7TH | BTA
61 fimprbps we coMPAX DX2iD8 120412 2600510 A21 B TP M B AT ) A | 0SFICAWE | BTA
62 L2000 UL E— He LASERIET FIGDS 9788 200910 4218 I EEB M sl sesta B E TR A A 20003108278 | BTa
L e e LASERJET Pi5aS d33.88 2000EEI0 A278 LN Fnote g E RISTRRT & A | 2000H0ANIE | WA
B[RSOl e HP LASERIET #1EGS 33388 2009510 AZVE LA tnota s B BLETERT A A | woemeANA | pTA
LI LF=IPE S THE L LASERUET #1605 388 2009104218 AN Snots s TR IER a A | c00omicH21E | BTa
B8 (T Lt =i B LASERIET 1605 980 2009 F10 A27H KRR s T RS TSR A & ] zadesteANA | bwA
b7 (€ 00— s — kP LASERJET #1606 33388 200U A2TB AFEMSIE G w0 BB R A A 2000163218 INT#
LI LN SR SR HF LASERUET PI505 .08 200910 A2TH : I E R # A ] 20esieAz7A | BTA
B |TAAL—Y U nw LASERJET PI535 23268 2009210 Az1 8 AP R i RSN A A | 2009%ICANIA | INTA
LU R s By e E HP LASERIET P66 23368 2008FI0 AR H PrUP MM e B R NTR A A 2000iF1¢ A7 La1g]
81 iq HINDA GTX-200 270000 20103 A308 LUBLY £1-10 7] ) A 008 A30E mrA
62 [if42 HINDA oTX-200 2,706.00 201079 Hao B b7 T BARE R A A 201 /368 A
£3 Lidl HONDA GTK-200 270800 201020 A308 AFARL SR A & w010R0TIs6E Bira
55 |[ifAZ HINDA CTX-200 2.700.00 201073 B30H APEMPREHTRA A A 201843 A38H A

SIAUN> A AD BRI 0134, DHL CEARID A AN B NLE O HL kP

114

11



(9)  BfianE

ATOC O CHALERMGICEAL. REISERLTLAEM, BRELTORWERFEEEEY S, i, FC
BELTODAVNEFICOLTR, =—XORE. B, RRORHRAZELOTHEORAMSMBER

ERMT D,

aRAYA/BA PDC ERICHABIO®RERT O HHOBRMERIEL(EHO
AEMAE HLEASTh TS, IR E)
O ERESOHE. KEIRICE
THRE. BT E
(AvRANEDOEE, HIBE
FOENCEREEHOR
1. fth)
ax4)Ah/BA PDC ERIcMZAEIOBLERT O REL
ANEMR LBAETNTND,
INTA/BEAXAAS PDC BFEORETEASK T O HE/EMOISXAOEBN
hGEA %o ozl e
O S=X#PROFAOSHK
(AR, fib)
SXRYA/BA PDC BRICMARAOMERT O EEOMRICEHTILIEER
AEME HHEAZNTWLG, VBB HFORARALRE
DIBRLE—HIZLTLND, i)
O EYEHREERUEBHRY
aRAYH /B4 PDC BEOFKRETEASHTY O RFHBEABRUBHEORN
AEMR B EHE
O HHERERUFRMEE
O EHFAEEOHFECGRR. i)
O BEREOERSE
BAAEMAR PDC BEO—EHTHEAZhTH O RAL
B
BARAEME PDC EFO—MTEAZhTL O HEHORMBEBIL(EHOD
. I R E)
O BULGHAEERUFREE

—115—

12



(UNA+ /B AAE PDC BRO—BTEAShTY O EHARICHELLFED
| IR Do IR

UNA/BAAE PDC BEO—HTEAShTL O EEICAVLIEMEDER
iz Ba (EEIZRWHEBNESh
Th3)
O E$iAEcebETBE
2FFHOBR
BAANEMER PDC BEO—ETEAZA T O FHBTOEAFBKRUE
%o KDFEEK)
O FARBODADTFLA(EZ
—JLDTAR. #h)

O J/EICEIEBEE~DOERE
(ELDEE, 4)

INTA/BAAE PDC BEO—-HMTEAShT O RIEFAAOBFELOERL
FiER 3o O REXAHAOFTELORM
5
HAAEMR PDC BFORETEATAhTLN O BEAOKEBELRICHTS
% M (S, 4h)
O FEYLHFENABERUVBE
B RA
HFEAEMR PIC BFO—UTEHASHATY O BEYLRERAFXRZETH
%o BRURROTRE(EBERD
KOHHEFR, i)
INTA PDC BROFBRETHEAIKATILY O REEHOER
KELEBIVY B O WESEHEROER
avDEREI
INTA PDC BRDRETHRASHAT O HAMERAZEELI-BEER
%. FADERE. bt o8
O £HICHELRREBOBHE
HAEAEMAR PDC EBRTEAZh TN, O HMBISKHTIREBTLRE
AAABEMER PDC BETHEAShTNVEL, O HRICHIHFEEFR
BAAEMR PDC BRO—HTEASHh T O FHRIIHTIEBTRE
BAANEMR PDC ERTEAShTVIL, 0O g SBOFE
INTA PDC ERICMAFADOHEEBRT O AVFFUA DHREEET
HB/ATH TS, AFHEOBETRE
O BohlkHmIFEGERIFE
DiEm)
INTA HRRURIEHRTH B, O HFREORZEICET 2.
TR
BAAEMR BRERURIAHRTHS, O miEEEOREH
O ERLL3TEBaWRUL
HF RAOERTE

* UNA IE=4%;Universidad Nacional Agraria

. LITOHATIU—%8EL. BifiOYR - BEADBREETY,
(DERRURIEFCHD. <(2)PDC BERTEAZThTLVEL, <(3)PDC BRO—BTHAZHh TS, <(4)PDC
BROFAETHATA TS, <(5)PDC BRIZNA RAOHMEERTLEASATIS,

13
—lle—



—L1T—

(10) POICB-F-EEIEHE
= R E sli2E & R R R EEE R SROEHE
RS . L e EBF AR HR BRI 655, ATEE
11, ABESICEI D | TI E HET T AR SRR R RS AR 6921 H I D7
maROYE Riagise | FERERTOTY 2T R iy~ bR EL, BT TL S| 4
BAR R BTIME | i i par & RO S0tk FEORAGL, 2WOHE
= ElCfEh,
_ s INTAEREISRICHL TP T — HEE INTAS & BasRICHUL TP — Rz [
Lo TELBMEORRE |y % R A A AR AW 5. BRAPRASHBAOME: | 4
- DN Cra IR BT, ), S O
HRELRORIL I, 22080, 3 2000 5 288, 2010 FKFT L1,
REARTHEMTOL T, HRBTOM o e s e 1 B SR W, RO
1-0, HEHBEEGOR|E. BEENAOFAEGL, S e R SRR AEER | meEsor. ToromEs Tl S8BT S
ST 185 A RTC BTSN REEAT o7 | s et HE EL ok BRI A, BERHO | RERNO MR
T, LT TER REMA Do D2 o T, TS S THS RILH T SEMEL %
35, 08D, RL PR, I8, & il i
R DRAEET > T 1D, iy
&S RADIELIT =F (T REE 2008 [Z33 WP, 201058 ARIAIET2 BRREQEGHS L 7oz by |EHE0ORIDEE
- BREBOBRE  (FHREL. ZOREICH oL HEOEE BTQRTHBZET . LRBHOR| 5 B AL BRIBRET a7 |G 2.
RO RELRTETTD. BRI BT TEMT T De EEFLEVLERERL S, BTE T,
= R (RHI
Sty FIEER noss AFRBIE, /1 TLow TR BRI BT S IER
= ey ) — ko I~ o] £ e =H\ - — 3 o 2 =TEF — 2
21, Wi wieny |SRATHTRTE, ARoHTsw | OIRREEC | s B 5o P BRACHTONGORTLMIE | s mo mEnHo
h IEEED . BB i BRIgrE P | S RSN i | TR - 3 |alFmmLES. w0 BEEm 0
5 SLD IR e 2 Erens. T [ R E O RES A ERTHES e PERE. BEAL a5l
° M ea S PERLES . e * EEST D,
ot iSRS B (T | REITHIDUHESES, ARINTS SRACHTSHERIR S, ARCH I HEDT, BRI BRA [ el S
2 WiE ERSEOMEABEBEETRTD THLRRGORLB RSB0 | 3 (BBl ors, #RIErEE( [ TR ENEN N
T IHER TS, BoThioe T LENGD. BRSO R,
ERBD NG EE RO BER . FEAZDEAAD BEERER |mom: -
341 ERAICHTS FE|BRRE BHENBEOEBLE0 S B e | & |BU. mmmazs stwwren R LR ESEN
DI B ORI BB TSR > BEEE : oo LI, BT BEA L BECDE [ i
LT PHESIMEE TE Ttk ittty
200G R, 2010 FFAEIZFL 1.
INTAE B B0 B ESE AR, T, BRI BEDEE, ROBEE |y o0 aee o
5-2 HENEOBRICH [RARCRENBRRMLOAC, BE HOHBLC D ENATOSE). B | | |[BEERIL, TommmEE Ty [0t BETREE
THWIED =R B SREMARISHGOE RESET i 21 0EI(EE004) 17 5% Bz BREII G, gamn | CDT RS

=2

WELTHLRIBBBoERREE

FoElBBAMIL,

14



—8Il—

an HER—Ex _
JOY 2k BRI - PRSI B R D ~ B R (R, TR HHE I+ —HE 2 8b— IEF—4—EZ)

FE | No E-3] im & i23:2

2008 | 1 i WS
2 |PdrERii MR ARRIEERSS e
1 AR M R AT RN RAE s e HEE
4 O BRRETHERZESHF o INTATE T B C B 4 m-F
8§ |[RARNCET L EZEWEERREs HhEE

2009 | 6 200980y F BRETIHEREEH= R ES BT EE
7 IEm R AR ERANH I Tlw b
8 |[FieshEE MR BRI I Dls b
Y HSHERIEER(EER | AR B RS ROy k
10 |BSFEmEEERGESHED R R BN WDyt
1 1109 BRESE SOy BFERICRE B
12 |BHAZOV 2 5 a AT ¢ O S-SR BI C B T e
13 [EFRAIOY 2 2R ALK e INTAREEI- B AR RO 2
14 |2ZFURCEIT2 B EiEEERs S e
15 20098 {10 F BRRTHEEESHEHEFES OOV o BEIFEICE R -
16 |90z ob R —La~—32 B A ERR B dyrt—id

201G | 17 |20 0810w BRR T EREa SR EE HrEE
18 [FEZAHAEHIT2 S ERESmmEE HmEE
19 | EHE S ERERU RS 8hEE & 58 gt mF
20 FRHIEIT > EEMEER T ZEDSIFR T8 R e
21 [ F S mhE ERBRRASH PR PR S
22 |BTUREIE R ERBICED Oy AT EIESO - EH HEEOHT
23 [Tz ok AL e NTATEITEI B AR e+
24 DO okA AL T AEITEICEEAR E2)

135




jICA)



	表紙
	序文
	目次
	プロジェクト対象位置図
	現地調査写真
	略語表
	中間レビュー調査結果要約表
	第１章 プロジェクトの概要
	第２章 中間レビュー概要
	第３章 プロジェクトデザイン
	第４章 プロジェクトの実績と実施プロセス
	第５章 評価５項目による評価結果
	第６章 結 論
	第７章 提言及び教訓
	第８章 調査団所感
	第９章 特記事項
	付属資料
	１．調査日程表
	２．PDM（2008年11月作成版）
	３．投入実績表
	４．活動実績
	５．PDM変更案（和文）
	６．合同評価報告書（署名版）
	７．ミニッツ（署名版）スペイン語
	８．ミニッツ（本文和訳）
	９．評価グリッド結果
	10．プロジェクト資料




