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MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY (JICA)
AND
MINISTERIO DEL COMERCIO EXTERIOT Y LA INVERSION EXTRANJERA (MINCEX),
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAURICOS (INRH)
AND ITS AFFILIATED ORGANIZATIONS
ON
THE PROJECT FOR CAPACITY ENHANCEMENT OF GROUNDWATER
AND SEAWATER INTRUSION MANAGEMENT

The Japanese Detailed Planning Survey Mission (hereinafter referred to as “the Mission™)
organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) visited the
Republic of Cuba from 10" June to 7™ July 2012 for the purpose of conducting a detailed planning
survey of the technical cooperation for the “Project for Capacity Enhancement of Groundwater and
Seawater Intrusion Management” (hereinafter referred to as “the Project”).

During its stay in Cuba, the Mission had a seties of discussions and exchanged views with
Cuban officials concerned in constructive and cooperative manners for the Project implementation.

As a result of the discussions, both the Mission and the Cuban side (hereinafter referred to as

“both sides”) agreed on the following:

1. The basic framework of the Project shall be as shown in the “Attached Document”; and

2. The Project shall be acknowledged when the “Record of Discussion (hereinafter referred to as
“R/D”)” is signed by both sides. The draft of R/D is shown in the Annex I of the Attached
Document. This draft of R/D will be finalized after the consultation with JICA headquarters.

These texts were done in both English and Spanish, each text being equally authentic. In case
of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.
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Dr. Yuji Maruo

Leader,

Detailed Planning Survey Mission,

Japan International Cooperation Agency (JICA)
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Ing. Wil'ﬁLed@/Leyvex Armesto
Director General,
Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos ¢
Ingenieria (GEIPI)

N\ Havana, 28" June, 2012

M.8c. Rigoberto Enoa Novo

Director of Economic Policy of Asia and Oceania,
Ministerio del Comercio Exterior ¥ la Inversion
Extranjera (MINCEX)
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Ing. Vladimir Cabranes Alpizar

Director, International Relation & Collaboration
Bureau,

Instituto Nacional de Recursos Hidrauricos (INRH)
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Ing. Fermin Sapdﬂ?TQuint

Director General,
Grupo Empresarial de Aprovechamiento de los
Recursos Hidraulicos (GEARH)
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THE ATTACHED DOCUMENT
I. Basic Framework of the Project

1. Project Title

The Project title will be changed from “Project for Salt Intrusion Prevention in the
Mayabeque Prefecture” to “The Project for Capacity Enhancement of Groundwater and
Seawater Intrusion Management”, it will be confirmed later after the consultation with
Japanese authorities concerned.

2. Supervisory Agency and Implementing Organizations

Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH) is the supervisory agency.

Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingenierfa (GEIPI), Grupo
Empresarial de Aprovechamiento de los Recursos Hidraulicos (GEARH), Empresa de
Investigaciones y Proyectos Hidraulicos de La Habana (EIPH-Habana), Empresa de
Aprovechamiento Hidraulico de Mayabeque (EAH-Mayabeque) and Empresa de
Aprovechamiento Hidraulico de Artemisa (EAH-Artemisa) are the Implementing
Organizations for the Project.

Those above mentioned agency and organizations are hereinafter referred to as “the
Cuban Side™.

The implementation Structure of the Project is shown in Annex II.

3. Target Area of the Project

A part of the Cuenca Sur Area (HS-3 and HS-4) in Mayabeque and Artemisa Provinces is
selected as the target area of the Project.
The target area is shown in Annex HIL

4. Purpose of the Project
Capacity of the institutions participating in the Project is improved in groundwater development and
management including seawater intrusion control in the target area.

5. Qutputs
(1) The monitoring of aquifers is propetly carried out in the target area.

(2)The groundwater models are elaborated in the target area.
(3)The various techniques are studied in terms of groundwater recharge and seawater intrusion

control.
(4)The implementation of groundwater management plan is experimentally commenced
along with operation guidelines/manuals in the target area.

6. Duration of the Project
The duration of the Project will be four (4) years from the date when Japanese experts for

the Project arrive in Cuba.

7. Joint Coordinating Committee
The Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be formulated
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and the JOC meeting will be held at least once a year and upon necessity for the smooth
implementation of the Project.
The main functions of JCC shall be as follows;

(1) To examine and approve the Annual Plan of Operations to be formulated by the
Project,

(2) To review the progress and achievements of the Project activities,

(3) To exchange views on major issues arising from or in connection with the Project, and
to consider corrective measures against these issues, and

(4) To coordinate with other relevant authorities.

8. Project Design Matrix (PDM)

Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM™) which is regarded to be a tool
for monitoring, evaluation and management of the activities of the Project is shown in
Annex IV. The PDM will be modified as needed during the Project implementation stage
after mutual consultations between JICA and the Cuban Side.

9, Tentative Pian of Operation (PO)

The Project will be carried out in accordance with the Tentative Plan of Operation
(hereinafter referred to as “PO”) shown in Annex V. The details of the Project will be
decided in the course of the first several months of the Project through the detailed
analysis on the Project. The schedule is tentative and subject to be modified if such
necessity arises and is mutually agreed by JICA and the Cuban Side.

IL. Measures to be taken by both sides
For the implementation of the Project, both sides will take the following necessary
measures;

1. The Japanese Side
(1) Dispatch of experts
The fields of experts will be as follows: *

-Leader/Groundwater Management
-Groundwater Model
-Hydrogeology
-Geophysical Exploration
-Water Quality
-GIS/Data Base
-Designing/Seawater Intrusion
-Coordinator/Training Program

(2) Provision of equipment W Oﬁ
The Cuban Side requested equipment necessary for the Project as listed in Annex VI /
The Mission explained that the final component of the equipment would be decided
within the budget allocated for the technical cooperation scheme of JICA.
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(3) Training in Japan
Training in Japan for counterpart personnel related to the Project will be conducted.

2. The Cuban side
(1) Assignment of Counterpart Personnel
The Cuban Side will assign suitable number of capable counterpart personnel as shown in
Annex VII, in order to ensure the smooth and effective implementation of the Project.
-Project Director
-Project Manager
-Chief Administrator
-Deputy Administrator
-Engineers
-Technicians
-Administrative staff
-Driver(s)

(2) Allocation of Necessary Budgets

The following expenses will be borne by the Cuban Side to ensure effective and timely

implementation of the Project.

a. Costs necessary for construction of the test wells.

b. Costs necessary for installation of telephone at Quivican Project Office.

c. Administration costs of the Project (electric power and water for the Japanese experts’
office).

d. Customs Duties and Value Added Tax, cost for customs clearance, storage and inland

transportation to be incurred in relation to the import of equipment, if any, provided

by the Japanese side.

Expenses for maintenance of equipment provided by the Japanese side.

Expenses for holding Workshops.

g. Per diem and accommodation allowance for Counterpart Personnel.

o

—

Both sides agreed that budgetary arrangement by the Cuban Side is the key to the
successful implementation of the Project, and the Cuban Side committed to apply the
necessary annual budget to the Ministry of Economy and Planning in the appropriate time
every year.

(3) Work space to be used by JICA Experts
The Cuban Side shall provide office space and office furniture for JICA Experts (for
approx.8 persons) as shown below;

-Project Office with storage space in ETPH-Habana headquarters

-Project Office with storage space in Quivican

(4) Providing necessary information '\/ Q/
The Cuban Side will provide Japanese experts with any necessary data and information V

required for the implementation of the Project.
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III. Main Points Discussed

1. Consistency of the Project Purpose with Climate Change Adaptation Policy of the
Republic of Cuba

Both sides confirmed that the Project is consistent with the national policy for climate
change adaptation of the Republic of Cuba, particularly in terms of groundwater aquifer
vulnerability caused by sea level rise and seawater intrusion.

2.Construction of Monitoring Wells and Test Wells by Cuban Side

The Cuban Side committed that it would make necessary budgetary arrangement timely
for drilling three (3) Test Wells in the second year of the Project.

On the other hand, the both sides agreed that if GEARH would drill some additional
monitoring wells, those wells should be included in the monitoring network of the
Project.

3.Technology Transfer Workshops organized by GEIPI and GEARH

The Cuban Side declared that GEIPI and GEARH would carry out their own training
program in order to transfer the technologies acquired through the Project to other staff of
relevant organizations during and after the Project pertod.

Annex I: Draft Record of Discussions (R/D)
Annex II; Implementation Structure of the Project
Annex III: Target Area of the Project

Annex IV:  Project Design Matrix (PDM)

Annex V: Plan of Operation (PO)

Annex VI:  List of Requested Equipment

Amnex VII:  List of Counterpart Personnel
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Annex | (Draft)
RECORD OF DISCUSSIONS
ON

THE PROJECT FOR CAPACITY ENHANCEMENT OF
GROUNDWATER AND SEAWATER INTRUSION MANAGEMENT

IN
THE REPUBLIC OF CUBA
AGREED UPON BETWEEN

MINISTERIO DEL COMERCIO EXTERIOT Y LA INVERSION
EXTRANJERA (MINCEX) , )
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAURICOS (INRH)
AND ITS AFFILIATED ORGANIZATIONS
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY (JICA)

Havana, [date]

Mr. Nacki KAMIJO Lic. Orland Hernanez Guillén

Chief Representative, First Vice Minister,

Japan International Cooperation Agency Ministerio del Comercio Exteriot y la
(JICA ) Mexico Office Inversion Extranjera  (MINCEX) '

Ing. Abel Salas Garcia
Vice President,
Instituto Nacional de Recursos

Hidrauricos (INRH) V )
W
Ing. Wilfredo Leyva Armesto Ing. Fermin Sarduy Quintanilla
Director General, Director General,
Grupo Empresarial de Investigaciones, Grupo Empresarial de Aprovechamiento
Proyectos e Ingeniria (GEIPI) de los Recursos Hidraulicos (GEARH)
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Annex | (Draﬁ)

Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the Project for
Capacity Enhancement of Groundwater and Seawater Intrusion Management
(hereinafter referred to as "the Project”) signed on June 28, 2012 between Instituto
Nacional de Recursos hidrauricos (INRH) (Supervisory agency) and its affiliated
organizations namely Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria
(GEIPY), Grupo Empresarial de Aprovechamiento de los Recursos Hidraulicos
(GEARH), Empresa de Investigaciones y Proyectos Hidraulicos de La Habana
(EIPH-Habana), Empresa de Aprovechamiento de los Recursos Hidraulicos de
Mayabeque (EAH-Mayabeque) and Empresa de Aprovechamiento de los Recursos
Hidraulicos de Artemisa (EAH-Artemisa), (hereinafter referred to as “the Cuban Side")
and the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JiCA”),
JICA held a series of discussions with the Cuban Side and other relevant
organizations to develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and main points discussed as described
in the Appendix 1 and the Appendix 2, respectively, and to request their respective
governments to proceed with the necessary procedures for implementation of the
Project.

Both parties also agreed that the Cuban Side, the counterpart to JICA, will be
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate
with other relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the
Project is sustained during and after the implementation period in order to contribute
toward social and economic development of Cuba.

The Project will be implemented within the framework of the Note Verbales to be
exchanged between the Government of Japan and Cuba.

The effectiveness of the record of discussions is subject to the exchange of the Note
Verbales.

Done in duplicate in the Spanish and English languages, both are equally authentic.
In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

¥

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed
Appendix 3: Minutes of Meetings on Detailed Planning Survey.
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Annex | (Draft)
Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed on in
the minutes of meetings on the concerning Detailed Planning Survey on the Project
signed on June 28, 2012 (Appendix 3).

l. BACKGROUND

The Cuenca Sur basin which locates in the southern coastal area of Mayabeque and
Artemisa Provinces produces a large amount of groundwater, being one of the main
source for the Havana municipal water supply, it provides 17.3% of the total amount
(376 M mi/yr) for the water supply of the Cuban capital.

However the amount of groundwater production in the Cuenca Sur basin almost
halved from 105 M nifyr in 2000 to 55 M mifyr in 2010 due mainly to the reduction of
annual precipitation and to the rise of sea level which are said to be caused by the
global climate change. The average sea level of the southern coast rose by 5 cm in
the last 5years. The Ministry of Science, Technology and Environment of Cuba
predicts that the average sea level would rise by 37cm in 2050 and by 85¢cm in 2100.
Likewise chloride contents of the groundwater in the Cuenca Sur Basin rose by 26
ppm in the last 2years according to the investigation of the Cuban authority.

In order to cope with the above mentioned condition, and in response to Japan's
Needs Assessment Program, Cuban authorities presented the request to Japan a
technical cooperation project in which the capacity of the groundwater management
related agencies would be enhanced in terms of groundwater management and sea
water intrusion control.

. OUTLINE OF THE PROJECT
Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design Matrix:
PDM) (Annex 1) and the tentative Plan of Operation (Annex 2}.

1. Implementation Structure

The Implementation Structure of the Project is depicted in the Annex 3 and the list of
the counterpart personnel is shown in Annex 4. The roles and responsibilities of
relevant organizations and their assigned personnel are as follows:

(1) INRH \4 C,
(a) Project Director /
Vice President will be responsible for overall results of the Project.

(2) GEIPI
(a) Project Manager
Director General will be responsible for overall implementation of the

8Y) /%%m
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Annex | (Draft)

Project.

(b)Chief Administrator
Technical Director will be responsible for substantive administration,
implementation and coordination of the Project.

(3) GEARH
{(a) Deputy Administrator
Hydrogeology Chief Engineer will be responsible for substantive
administration and implementation and coordination of the Project.

(4) JICA Experts
The JICA experts will provide necessary technical guidance, advice and
recommendations to the Cuban Side on any matters pertaining to the

implementation of the Project.

(5) Joint Coordinating Committee
Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will be
held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will approve
an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring and evaluation
of the Project, and exchange opinions or major issues that arise during the
implementation of the Project. The tentative members of JCC are listed in the

Annex lll.

2. Project Site and Beneficiaries
Project Site:
The selected areas of “Cuenca Sur’ in Mayabeque and Artemisa Provinces as
shown in Annex 5

Beneficiaries:
Staff of relevant organizations related to water resources management.

3. Duration
The duration of the Project will be four (4) years from the date when Japanese

experts for the Project arrive in Cuba.

4. Reports
JICA experts and the Cuban Side will jointly prepare the following reports both in

Spanish and Japanese.

(1) Inception Report on the commencement of the Project

(2) Progress Report on semiannual basis until the project completion
(3) Project Completion Report at the time of project completion

5. Environmental and Social Considerations
(1) The Cuban Side agreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and
Social Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be
made for the environmental and social impacts of the Project.

C v
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Annex | ‘ (Draft)
1. UNDERTAKINGS OF THE CUBAN SIDE

1.The Cuban Side will take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Cuban nationals
as a result of Japanese technical cooperation contributes to the economic and
social development of Cuba, and that the knowledge and experience acquired
by the personnel of Cuba from technical training as well as the equipment
provided by JICA will be utilized effectively in the implementation of the Project;
and

(2) grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts and their families,
which are no less favorable than those granted to experts and members of the
missions and their families of third countries or international organizations

performing similar missions in Cuba.

Other privileges, exemptions and benefits will be provided in accordance with the
Agreement on Technical Cooperation signed on October 14, 2009.

iV. EVALUATION
JICA and the Cuban Side will jointly conduct the following evaluations and reviews.

1.Mid-term review at the middle of the cooperation term
2. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify sustainability
and impact of the Project and draw lessons. The Cuban Side is required to provide

necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, the Cuban Side will take

appropriate measures to make the Project widely known to the people of Cuba.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and the Cuban Side will consult each other whenever any major issues arise in

the course of Project implementation.

Vil. AMENDMENTS v @
The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between JICA V

and the Cuban Side.
The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who may

be different from the signers of the record of discussions.

Q 7
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Annex | (Draﬁ)

(Note: Following documents will be aftached with R/D when it is signed.)

Annex 1 lLogical Framework (Project Design Matrix: PDM)
Annex 2 Tentative Plan of Operation (PO)

Annex 3 Implementation Structure

Annex 4 List of Counterpart Personnel

Annex & Target Area of the Project
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Annex | (Draft)
Appendix 2

MAIN POINTS DISCUSSED

1. Contribution to Climate Change Adaptation

The Project is expected to contribute to adaptation to climate change, since this
Project aims to enhance the capacity of the Cuban Side in groundwater management
and seawater intrusion control of the aquifers which are highly vulnerable to the sea
level rise caused by climate change.

2. Construction of Monitoring Wells and Test Wells by Cuban Side

The Cuban side committed that it would make necessary budgetary arrangement
timely for drilling three (3) Test Wells in the second year of the project.

On the other hand, the both sides agreed that if GEARH would drill some additional
monitoring wells, those wells should be included in the monitoring network of the
Project.

3. Technology Transfer Workshops organized by GEIP| and GEARH

The Cuban Side declared that GEIPI and GEARH would carry out their own training
program in order to transfer the technologies acquired through the Project to other
staff of relevant organizations during and after the Project period.

v
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Annex VI

List of Requested Equipment

Portable water level meter (5)

Automatic water level meter with accessories (10)
Groundwater sampler with accessories (3)
Portable water quality meter for well with accessories (3)
Portable water quality analysis kit (1)
Submersible pump (1)

Electric Generator (1)

Geophysical logging equipment (1)

Electric resistivity equipment (1)

GIS software (3)

3D Groundwater flow analysis software (3)

3D Material transport software (3)

GPS (3)

Desktop computers (6)

Laptop computers (2)

Accessories for personal computer (e.g. UPS) (6)
Color Printer (1)

Printer (2)

Photocopier (1)

Vehicle(s) with spare parts (2)
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MINUTA DE DISCUSIONES
~ ENTRE ]
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON (JICA)

Y
MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y LA INVERSION EXTRANJERA (MINCEX)

Y

INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS (INRH) Y
SUS ORGANIZACIONES SUBORDINADAS
SOBRE
EL PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL MANEJO
DELAGUA SUBTERRANEA Y EL CONTROL DE LA INTRUSION SALINA

La Misién de Estudio de Planificacién Detallada (en adelante denominada la “Misién”) organizada
por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (en adelante denominada “JICA”) visité la
Repuiblica de Cuba del 10 de junio al 7 de julio de 2012 con el propésito de realizar un estudio de
planificacién detallada para la cooperacion técnica del “Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades
del Manejo del Agua Subterrénea y el Control de la Intrusién Salina” (en adelante denominado el
“Proyecto”).

Durante su estadia en Cuba, la Misién sostuvo una serie de discusiones e intercambid opiniones con
las autoridades cubanas pertinentes de manera constructiva y cooperativa para la implementacion del
Proyecto.

Como resultado de las discusiones, la Misién y la parte cubana {en adelante denominadas “ambas
partes™) acuerdan lo siguiente:

1. El marco bésico del Proyecto serd como se muestra en el “Documento Adjunto™.
2. El Proyecto serd confirmado cuando el “Registro de Discusiones (en adelante denominado el “R/D”)
sea firmado por ambas partes. El borrador del R/D se muestra en el Anexo 1 del Documento Adjunto.

El borrador del R/D serd concluido después de la consulta con 1a sede de JICA.

Estos textos fueron elaborados en inglés y en espafiol, siendo ambas versiones ignalmente validas.
En caso de divergencia en la interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

A Habana, 28 de junio de 2012

¥ ¥ \_\

Dr. Yuji Maruo M.Se. Rigoberto Enoa Novo

Jefe Direcior de Politica Econdmica con Asia y Oceania
Mision de Estudio de Planificacion Detallada Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA) Extranjera (MINCEX)

) O

Ing. Vladimir Calsranes Alpizar
Director de Relaciones Internacionales y Colaboracion
Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos (INRH)

~

[
b 2

Ing. Wilfréc?/lﬁayva )%n'nesto Ing. Felminf%dhy Qlﬁntanilla
Director Genéral Director General
Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos € Grupo Empresarial de Aprovechamiento de fos Recursos

Ingenieria (GEIPI) Hidraulicos (GEARH)
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DOCUMENTO ADJUNTO

L. Marco Basico del Proyecto

1. Nombre del Provecto

El nombre del proyecto sera cambiado de "El Proyecto para la Prevencion de la Intrusion
salina en la Prefectura de Mayabeque" a "El Proyecto de Fortalecimiento de las
Capacidades del Manejo del Agua Subterrdnea y el Control de la Intrusién Salina". Este
cambio sera confirmado después de la consulta con las autoridades japonesas pertinentes.

2. Entidad de Supervision v Organizaciones de Implementacion

El Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH) es la entidad de supervision.

El Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria (GEIPI), el Grupo
Empresarial de Aprovechamiento de los Recursos Hidraulicos (GEARH), la Empresa de
Investigaciones y Proyectos Hidraulicos de La Habana (EIPH-Habana), la Empresa de
Aprovechamiento Hidrdulico de Mayabeque (EAH-Mayabeque) y la Empresa de
Aprovechamiento Hidrdulico de Artemisa (EAH-Artemisa) son las organizaciones de
implementacién del Proyecto.

La entidad y las organizaciones arriba mencionadas seran denominadas “la Parte Cubana”
La estructura de implementacién del Proyecto se muestra en el Anexo II.

3. Area Objetivo del Proyecto

Ha sido seleccionada como area objetivo del Proyecto una parte de la Cuenca Sur (HS-3 y
HS-4) de las Provincias Mayabeque y Artemisa.

El area objetivo se muestra en el Anexo ITL

4. Objetivo del Provecto

Se mejoran las capacidades de las instituciones que participan en el Proyecto en la
prospeccion y manejo del agua subterrdnea en el area objetivo incluyendo el control de
la intrusion salina.

5. Resultados

(1) Se lleva a cabo adecuadamente el monitoreo de los acuiferos en el area objetivo.

(2) Se elaboran los modelos del agua subterranea en el arca objetivo.

(3) Se llevan acabo estudios de diferentes técnicas de recarga de acuiferos y control de intrusion
salina.

(4) Se inicia la implementacion experimental del plan de manejo de las aguas subterrdneas de
acuerdo con los lineamientos y manuales de operacion en el drea objetivo.

6. Duracion del Proyecto
La duracion del Proyecto serd de cuatro (4) afios a partir de la fecha de llegada de los
expertos japoneses del Proyecto a Cuba.

7. Comité de Coordinacién Conjunta

Se creard el Comité de Coordinacién Conjunta (en adelante denominado el “JCC” por sus
siglas en inglés: Joint Coordinating Committee) y se celebrara la reunion del JCC al
menos una vez al afio y de acuerdo a las necesidades para la fluida implementacién del
Proyecto. Las funciones principales del JCC seran las siguientes:

¥ M
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(1) Examinar y aprobar el Plan Anual de Operacion que sera formulado por el Proyecto.

(2) Revisar el avance v los logros de las actividades del Proyecto.

(3) Intercambiar opiniones sobre los asuntos importantes surgidos en relacién con el
Proyecto y tomar las medidas correspondientes.

(4) Coordinar con otras autoridades pertinentes.

8. Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

Se muestra en el Anexo IV la Matriz de Disefio del Proyecto (en adelante denominada la
“PDM” por sus siglas en inglés: Project Design Matrix), la cual es considerada como una
herramienta de monitoreo, evaluacién y gestion de las actividades del Proyecto. La PDM
podra ser modificada segiin necesidades durante la etapa de implementacién del Proyecto
después de consultas mutuas entre JICA y la Parte Cubana.

9. Plan Tentativo de Operacion (PO)

El Proyecto serd llevado a cabo en conformidad con el Plan Tentativo de Operacion (en
adelante denominado “PO”) mostrado en el Anexo V. Los detalles del Proyecto seran
definidos en el transcurso de los primeros meses del Proyecto a través de analisis
detallado. El cronograma es tentativo y podrd ser modificado en caso de que surja la
necesidad y acordado mutuamente por JICA y la Parte Cubana.

I1. Medidas a ser tomadas por ambas partes
Para la implementacién del Proyecto, ambas partes tomardn las siguientes medidas
necesarias:

1. Parte Japonesa
(1) Envio de expertos
La especialidad de los expertos serd la siguiente:

- Lider/Gestion de agua subterranea
- Modelo de agua subterrdnea

- Hidrogeologia

- Prospeccion geofisica

- Calidad de agua

- SIG/Base de datos

- Disefio/Intrusion salina

- Coordinacion/Programa de capacitacion

(2) Provision de equipos
La Parte Cubana solicit6é los equipos necesarios para el Proyecto. En el Anexo VI se
encuentra el listado de los equipos solicitados. La Misidn explicé que el componente
final de la provision serd decidido dentro del presupuesto asignado para el esquema
de la cooperacién técnica de JICA.

(3) Capacitacién en Japon
Se llevard a cabo la capacitacion en Japdén para el personal de la contraparte \j Q]
relacionado con ¢l Proyecto. [/

2.Parte Cubana

(1) Asignacién de personal contraparte
La Parte Cubana asignara un niimero adecuado de personal contraparte capacitado. El
listado del personal C/P se encuentra en el Anexo VII para asegurar la fluida y eficaz

< 7
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implementacion del Proyecto:
- Director del Proyecto

- Gerente del Proyecto

- Administrador Principal

- Administrador Adjunto

- Ingenieros

- Técnicos

- Personal administrativo

- Conductor(es)

(2) Asignacion del presupuesto necesario

Los siguientes gastos serdn sufragados por la Parte Cubana para asegurar la efectiva y

oportuna implementacién del Proyecto.

a. Costos necesarios para la construccion de pozos de estudio.

b. Costos necesarios para la instalacién de teléfono en la Oficina del Proyecto de
Quivican.

¢. Costos de administracion del Proyecto (energia eléctrica y agua para la oficina de
los expertos japoneses).

d. Aranceles aduaneros e impuesto al valor agregado, costos para el despacho
aduanero, almacenamiento y transporte interno que se hayan incurrido en relacion
con la importacién de los equipos suministrados por la parte japonesa.

€. Gastos para el mantenimiento de los equipos suministrados por la parte japonesa.

f.  Gastos para la celebracién de talleres.

g. Viaticos y gastos de alojamiento para el personal contraparte.

Ambas partes han acordado que la asignacién de presupuesto por la Parte Cubana es
la clave para la exitosa implementacién del Proyecto. La Parte Cubana se ha
comprometido a solicitar el presupuesto anual necesario al Ministerio de Economia y
Planificacién en el momento oportuno cada afio.

(3) Espacio de trabajo para los expertos de JICA
La Parte Cubana proporcionara el espacio y mobiliario de oficina para los expertos
de JICA (aproximadamente 8 personas) como se muestra a continuacién:
- Oficina del Proyecto con espacio de almacenamiento en la sede de EIPH Habana,
- Oficina del Proyecto con espacio de almacenamiento en el municipio Quivican.

(4) Proporcionar informaciones necesarias

La Parte Cubana ofrecerd a los expertos japoneses los datos e informaciones
requeridos para la implementacién del Proyecto.

IIL. Temas Principales Discutidos
1. Concordancia del Objetivo del Provecto con la Politica de Adaptacién al Cambio

Climético de Ia Repiiblica de Cuba

Ambas partes han confirmado que el Proyecto es consecuente con la politica nacional de
adaptacién al cambio climatico de la Republica de Cuba, en particular en términos de la
vulnerabilidad de acuiferos provocada por la elevacién del nivel del mar y la intrusién
salina.

@ ”

X



TREH

2.Construcecion de Pozos de Observacién y Estudio por ]la Parte Cubana

[a Barte Cubana se ha coraprometido a que GEIPI realizara el tramite presupuestario
necesario oportunamente para perforar tres (3) pozos de estudio en el segundo afio del
Proyecto. Por otro lado, ambas partes han acordado que cuando GEARH perfore nuevos
pozos de observacion, éstos serdn incluidos en la red de monitoreo del Proyecto.

3.Talleres para la Transferencia de Tecnologia Organizados por GEIPI vy GEARH

La Parte Cubana ha declarado que GEIPI y GEARH organizaran sus propios programas
de capacitacion para transferir las tecnologfas adquiridas a través del Proyecto al personal
de las organizaciones relacionadas durante y después del periodo del Proyecto.

Anexo [:
Anexo II;
Anexo III:
Anexo ['V:
Anexo V:
Anexo VI

Anexo VII:

Q)

Borrador de Registro de Discusiones (R/D)
Estructura de Implementacién del Proyecto
Area Objetivo del Proyecto

Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)
Plan de Operacién (PO)

Listado de los Equipos Solicitados

Listado del personal C/P 7,”/(
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REGISTRO DE DISCUSIONES
| SOBRE
EL PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DEL MANEJO DEL AGUA SUBTERRANEA Y
EL CONTROL DE LA INTRUSION SALINA
EN
LA REPUBLICA DE CUBA

ACORDADO ENTRE

EL MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y LA INVERSION
EXTRANJERA (MINCEX)
Y
EL INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS (INRH) Y
SUS ORGANIZACIONES SUBORDINADAS

Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
(JICA)
La Habana, de 2012
Lic. Naoki KAMIJO Lic. Orlando Hernandez Guillén
Representante Residente Viceministro Primero
Agencia de Cooperacién Internacional Ministerio del Comercic Exterior y la Inversién
del Japén (JICA) Extranjera (MINCEX)

Oficina en México

Ing. Abel Salas Garcia
Vicepresidente
Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos

(INRH) a
Ing. Wilfredo Leyva Armesto [ng. Fermin Sarduy Quintanilla
Director General Director General
Grupo Empresarial de Investigaciones, Grupo Empresarial de Aprovechamiento de los
Proyectos e Ingeniria (GEIPI) Recursos Hidraulicos (GEARH)

o
@ 7 =



TREH

ANEXO | (Borrador)

En base a la Minuta de Discusiones sobre el Estudio de Planificacién Detallada para
el Proyecto de! Fortalecimiento de las Capacidades del Manejo del Agua Subterranea
y el Control de la Intrusion Salina (en lo sucesivo denominado el “Proyecto”), firmada
el 28 de junio de 2012 entre el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH) y
sus organizaciones subordinadas, a saber, el Grupo Empresarial de Investigaciones,
Proyecto e Ingenieria (GEIPI), el Grupo Empresarial de Aprovechamiento de los
Recursos Hidraulicos (GEARH), la Empresa de Investigaciones y Proyectos
Hidraulicos de La Habana (EIPH-Habana), la Empresa de Aprovechamiento
Hidraulico de Mayabeque (EAH-Mayabeque) y la Empresa de Aprovechamiento
Hidraulico de Artemisa (EAH-Artemisa), (en lo sucesivo denominada la “Parte
Cubana”) y la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en lo sucesivo
denominada “JICA”), JICA sostuvo una serie de discusiones con la Parte Cubana
para desarrollar un plan detallado del Proyecto.

Ambas partes han acordado los detalles del Proyecto y solicitar a sus respectivos
gobiernos los tramites necesarios para la ejecucion del mismo. Los puntos principales
discutidos estan descritos en el Apéndice 1y el Apéndice 2, respectivamente

Asimismo, ambas partes han acordado que la Parte Cubana constituye la contraparte
de JICA y sera responsable de implementar el Proyecto en cooperacidn con JICA. La
Parte Cubana coordinara con otras organizaciones competentes y asegurara la
sostenibilidad de la operacidon autdénoma del Proyecto durante y después del periodo
de implementacion del Proyecto, a fin de contribuir al desarrollo social y econémico
de Cuba.

El Proyecto sera llevado a cabo en el marco de las Notas Verbales canjeadas entre
los Gobiernos de Japdn y Cuba.

El efecto del Registro de Discusiones esta sujeto al canje de las Notas Verbales.

Hecho en duplicado en los idiomas espafiol e inglés, ambos son igualmente auténticos.

En caso de cualquier divergencia de interpretacién, el texto en inglés prevalecera.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto
Apéndice 2: Los Temas Principales Discutidos
Apéndice 3: Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacién Detallada
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ANEXO 1 (Borrador)
Apéndice 1
DECCRIPCION DEL PROYECTO

Ambas partes han confirmado que no hay ningin cambio en el contenido del
Proyecto acordado en la Minuta de Discusiones sobre el Estudio de Planificacion
Detailada firmada el 28 de junio de 2012 (Apéndice 3).

. ANTECEDENTES

En la Cuenca Sur, localizada en la zona costera sur de las Provincias Mayabeque y
Artemisa, se extrae una gran cantidad de agua subterranea siendo una de las
principales fuentes de suministro a la ciudad de La Habana. Esta cuenca entrega un
17,3% del volumen total (376 M m/afio) del agua de abasto a la capital cubana.

Sin embargo, la produccién agua subterranea en la Cuenca Sur ha disminuido casi a
la mitad, de 105 M mi/afio en 2000 a 55 millones de mi/afio en 2010, debido
principalmente a la reduccién de la precipitacién anual y la subida del nivel del mar,
causado supuestamente por el efecto del cambio climatico globat. El nivel medio del
mar de la costa sur aumenté en 5 cm en los ltimos cinco afios. De acuerdo con la
prediccion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba, el nivel
medio del mar se elevara en 37 cm en el afio 2050 y 85 cm en el afio 2100,
respectivamente. Del mismo modo, el contenido de cloruro en las aguas
subterraneas de la Cuenca Sur aumenté en un 26 ppm en los Gitimos dos afios,
segln investigaciones de las autoridades cubanas.

Con el fin de hacer frente a las condiciones arriba mencionadas y en respuesta al
Programa de Evaluacion de Necesidades de Japén, las autoridades cubanas han
presentado a Japén una solicitud de un proyecto de cooperacion técnica para
fortalecer las capacidades de las entidades relacionadas con la gestion del agua
subterranea en términos de su manejo y el control de la intrusion salina.

H. PERFIL DEL PROYECTO
Los detalles del Proyecto estan descritos en el Marco Légico (Matriz de Disefio del
Proyecto: PDM) (Anexo 1) y el Plan tentativo de Operacion (Anexo 2).

1. Estructura de Implementacion

La estructura de implementacion del Proyecto se encuentra en el Anexo 3 y el listado
del personal C/P en el Anexo 4. Las funciones y responsabilidades de las
organizaciones y su personal asignados son las siguientes:

(1) INRH
(a) Director del Proyecto
Vicepresidente; sera responsable de los resultados en general del
Proyecto.

(2) GEIP!
(a) Gerente del Proyecto
Director General, serd responsable de ia ejecucion en general del
proyecto.
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ANEXO | (Borrador)

(b} Administrador Principal
Director Técnico; sera responsable de la administracién, implementacién y
coordinacion sustancial del Proyecto.

(3) GEARH
(a) Administrador Adjunto
Ingeniero Principal de Hidrogeologia; sera responsable de la administracion,
impiementacion y coordinacion sustancial del Proyecto.

(4) Expertos de JICA
Los expertos de JICA daran la orientacién, la recomendacion y el

asesoramiento técnico necesario a la Parte Cubana sobre cualquier asunto
relacionado con la implementacion del Proyecto.

(5) Comité de Coordinacion Conjunta

Se formara el Comité de Coordinacion Conjunta (en lo sucesivo denominado
el “JCC” por sus siglas en ingles) con el fin de facilitar la coordinacion entre las
organizaciones relacionadas. La reunion de! JCC sera celebrada al menos una
vez al afio y de acuerdo a las necesidades. El JCC aprobara el plan de trabajo
anual, revisara el progreso en general de las actividades, monitoreara y
evaluard el Proyecto, intercambiara opiniones y tratara los asuntos importantes
gue surjan durante la ejecucion del Proyecto. El listado tentativo de los
miembros del JCC se muestra en el Anexo 3.

2. Sitio y Beneficiario del Proyecto
Sitio del Proyecto:
El area seleccionada de la Cuenca Sur en las Provincias Mayabeque y Artemisa.

El area objetivo esta mostrado en el Anexo 5.

Beneficiarios:
Personal de las organizaciones pertinentes relacionadas con la gestion y el

manejo de los recursos hidricos.

3. Duracién
La duracion del Proyecto sera de cuatro (4) afios a partir de la fecha en que los

expertos japoneses del Proyecto lleguen a Cuba.

4. Informes
Los expertos de JICA y la Parte Cubana prepararan conjuntamente los siguientes
informes tanto en espafol como en japonés:
(1) Informe Inicial al comienzo del Proyecto.
(2) Informe del Progreso con publicacién semestral hasta la finalizacion del
Proyecto.
(3) Informe Final en el momento de la finalizacion del Proyecto.

5. Consideraciones Medioambientales y Sociales
(1) La Parte Cubana ha acordado cumplir con “los Lineamientos para las
Consideraciones Ambientales y Sociales de JICA" con el fin de tener en cuenta
adecuadamente los impactos ambientales y sociales del Proyecto.

¥ 7
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ANEXO | (Borrador)

lil. MEDIDAS A SER TOMADAS POR LA PARTE CUBANA

1.La Parte Cubana tomara las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnologias y los conocimientos adquiridos por los cubanos
como resultado de la cooperaciéon técnica japonesa contribuya al desarrollo
economico y social de Cuba y que el conocimiento y la experiencia adquirida
por el perscnal cubano mediante la capacitacion técnica, asi como los equipos
proporcionados por JICA seran utilizados eficazmente en la implementacion del
Proyecto.

(2) Otorgar a los expertos de JICA y sus familiares privilegios, exenciones y
beneficios que no sean inferiores a aquellos otorgados a los expertos y
familiares de cualquier tercer pais o de cualquier organizacién internacional que
estén desempefiando misiones similares en la Republica de Cuba.

Otros privilegios, exenciones y beneficios seran facilitados en correspondencia con el
Acuerdo de Cooperacidon Tecnica firmado el 14 de octubre de 2009 entre el Gobierno
de Japon y el Gobierno de Cuba.

IV. EVALUACION
JICAy La Parte Cubana lievaran a cabo conjuntamente las siguientes evaluaciones y

revisiones:

1. Evaluacion intermedia en la mitad del periodo de cooperacion.
2. Evaluacion final durante los Gitimos seis (6) meses del plazo de cooperacién.

JICA llevard a cabo las siguientes evaluaciones y estudios para verificar
principalmente la sostenibilidad y el impacto del Proyecto, asi como obtener lecciones
aprendidas. La Parte Cubana debe proporcionar el apoyo necesario a JICA.

1. Evaluacion ex-post, en principio, tres (3) afios después de finalizar el Proyecto.
2. Estudio de seguimiento, si es necesario.

V. PROMOCION PARA EL APOYO PUBLICO
Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, la Parte Cubana tomara las medidas
adecuadas para que el Proyecto sea divulgado ampliamente enfre la poblacion

cubana.

Vi. CONSULTA MUTUA
JICA y la Parte Cubana se consuitaran mutuamente cada vez gque surjan temas

importantes en el curso de la ejecucion de! Proyecto.

Vil. ENMIENDAS
El Registro de Discusiones podra ser modificado por la minuta de discusiones

firmada entre JICA y la Parte Cubana.
La minuta de discusiones sera firmada por las personas autorizadas de cada parte,

- 7
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ANEXO | (Borrador)

quienes pueden ser diferentes a las gue firmen el Registro de Discusiones.

(Nota)
Una vez firmado el Registro de Discusiones (R/D), se adjuntaran los documentos

siguientes:

Anexo1 Marco Logico (Matriz de Disefio de! Proyecto: PDM)
Anexo 2  Plan tentativo de Operacion (PO)

Anexo 3  Estructura de Implementacion del Proyecto

Anexo 4 Listado del Personal C/P.

Anexo 5 Mapa dei area objetivo def Proyecto
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ANEXO | (Borrador)
Apéndice 2
TEMAS PRINCIPALES DISCUTIDOS

1. Contribucién a la Adaptacién al Cambio Climatico

Se espera que el Proyecto contribuya a la adaptaciéon al cambio climatico, ya que
tiene como objetivo fortalecer las capacidades de la Parte Cubana en la gestion y el
manejo del agua subterranea, asi como el control de fa intrusion salina en los
acuiferos vulnerables a la elevacion del nivel del mar causada por el cambio
climatico.

2.Construccién de Pozos de Observacion y Estudio por la Parte Cubana

L a Parte Cubana se ha comprometido a que GEIPI realizara el tramite presupuestario
necesario oportunamente para perforar tres (3) pozos de estudio en el segundo ario
del Proyecto.

Por otro lado, ambas partes han acordado que cuando GEARH perfore nuevos pozos
de observacion, éstos seran incluidos en la red de monitoreo del Proyecto.

3.Talleres para la Transferencia de Tecnologia Organizados por GEIPl y GEARH
La Parte Cubana ha declarado que GEIPI y GEARH organizaran sus propios
programas de capacitacion para transferir las tecnologias adquiridas a través del
Proyecto al personal de las organizaciones relacionadas durante y después del
periodo del Proyecto.
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Anexo VI

Listado de los Equipos Solicitados

Medidor portatil de nivel de agua (5)

Medidor automatico de nivel de agua con accesorios (10)
Toma muestra de agua subterrdnea con accesorios (3)
Medidor portatil de calidad de agua de pozo con accesorios (3)
Laboratorio portatil para anélisis de calidad de agua (1)
Bomba sumergible (1)

Generador eléctrico (1)

Equipo de prospeccion geofisica (1)

Equipo de resistividad eléctrica (1)

Software SIG (3)

Software 3D para andlisis de flujo de agua subterrdnea (3)
Software 3 D para el transporte de materiales (3)

GPS (3)

Computadoras de escritorio (6)

Computadoras portatiles (2)

Accesorios para PC (por ejemplo, UPS) (6)

Impresora a color (1)

Impresora (2)

Fotocopiadora (1)

Vehiculo con accesorios y piezas de repuestos (2)

%%
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INRH (Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos) /K& 5T

Vladimir Cabranes INRH
Hildelisa Rodriguez INRH
Manuel Gonzélez INRH
Yasmina Agiero INRH

Modesto Cardenas DPRHM

Director de Relaciones Internacionales

EE R

Especialista Colaboracion

EE# I A~ ¥ U R b

Especialista de Relaciones Internacionales
EE# I A~ ¥ U A b

Jefe de Departamento de Cuencas Hidroldgicas
ST S

Especialista Principal

F—T ¢« ARV U R I

GEARH (Grupo Empresarial de Aprovechamiento de los Recursos Hidraulicos) ZKFIJZA -

Fermin E. Sarduy GEARH
Ibrahim Plaza GEARH
Francis F. Rodriguez GEARH

Director General

®E

Especialista Hidrogedlogo
KEHE AT v U A B
Ing. Principal, Direccion Técnica

BANER  AEELED

EAH Mayabeque (Empresas de Aprovechamiento Hidraulico de Mayabeque) < ¥~/ EIKFI A %E

Francisco Gutiérrez EAH Mayabeque

Humberto Garcia EAH Mayabeque
Inés Cinares EAH Mayabeque

Jesus Leon EAH Mayabeque

Director Técnico

BTtz

Especialista Manejo y Desarrollo de Recursos Hidraulicos
KEPREBPHFE A~ v U X |k

Especialista Manejo y Desarrollo de Recursos Hidraulicos
KEWEBBTEARY ¥ U A R

Jefe, Canal Pedroso Guira

KEEHEY R

EAH Artemisa (Empresas de Aprovechamiento Hidraulico de Artemisa) 7 /L7 3 ¥ IHOKFIIZAN R

Carlos M. Antela EAH Artemisa
Nuria Castro EAH Artemisa
Rigoberto Alijones EAH Artemisa
Ibrahim Plaza EAH Artemisa
Niurca Rodriguez EAH Artemisa
Héctor Medina EAH Artemisa
Oscar Brito EAH Artemisa

Director Técnico
Beafrin =

Jefe Departamento Hidrologico
KGR E
Director logistico
RS i
Especialista
AT ¥ YA B
Especialista
AT ¥ YA B
Técnico

Bt &
Especialista
AR ¥ U R B

GEIP!I (Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria) + Ko L7 1 o FAHE

José Luis Blanco GEIPI

Director Técnico

S RHIEES
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Arturo Gonzélez GEIPI Especialista Superior Investigaciones y Proyectos
METr 27 b EEART Y U AR
Hildelisa Jiménez GEIPI Especialista Superior Investigaciones y Proyectos

HETnY s b EfRART YRR

EIPHH (Empresas de Investigaciones, Proyectos Hidraulicos de La Habana) /~XF+ Ko U vT ¢ Tt

José A. Cuevo EIPHH Director General
RE
Roy Rodriguez EIPHH Director Técnico
Bt
José A. Garcia EIPHH Director de Investigaciones Aplicadas
WFFER AR
Orlando R. Laiz EIPHH Especialista Superior, Medio Ambiente y Ecologia Acuatica
BREEKAARER  ERANT Y U X b
Ernesto Flores Valdés EIPHH Especialista Hidrogeologo
IKEHE AT v U A B
Rafael Feit6 Olivera EIPHH Especialista Hidrogeologo
KB AR % U Z b
Cendies Postol EIPHH Especialista Geoldgico
HWE AN ¥ U R B
Lourdes Valdés EIPHH Especialista Hidrogeologo
KB AT U X b
Néstor Pifiero EIPHH Especialista Geofisico

WPRAE AR v U A |

MINCEX (Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera) #EE 5% - ShEEREE

Juana Dobarganes MINCEX Especialista de Colaboracion
EEw I A~ ¥ U A b
Jorge Fernandez Crespo ~ MINCEX Direcciéon de Politica Econémica con Asia y Oceania

T YT REMBEBORIT A A

CITMA (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente) BRiEE} 74

Tomas Escobar CITMA Director General, Agencia de Medio Ambiente
R[RETRE

Maritza Gonzalez CITMA Directora Programas y Proyectos, Agencia de Medio

Ambiente

KRET TnrsiiaFuvzs MEE
Isabel Torna CITMA Especialista, Agencia de Medio Ambiente
R[ET ATy U AR

Luis Gomez CITMA Especialista, Departamento de Relaciones Internacionales

Gobierno Mayabeque ~ ¥~/ I BT

Arquelio Gonzélez Gob Mayabeque Director de Relaciones Internacionales
FEFRET

Ramén Cid Reyes Gob. Mayabeque  Director de Recursos Hidraulicos
KPR R

Modesto Cardenas Gob. Mayabeque  Direccion de Recursos Hidraulicos
KT

Marlyn Macias Gob. Mayabeque  Administrada Informética
TR ERALELHE 2




Empresa Aguas de Habana >N J-7K /A FE
Rolando Iglesias. Aguas de Habana

JICAMéxico JICA A = T
Naoki Kamijo

bR E

Eiji Araki

A BRE

JICACuba JICA F=—/N HHEGFHER
Kenichiro Kawaji
JIES E—RB

Embajada del Japén  H A KfEfE
Masuo Nishibayashi
[CEZSEES S

Atsushi Tshukiyama

ETRE o753
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Jefe, Departamento de Cuenca Sur

P B e

Representante Residente

PR3

Oficial en Programas de Cooperacion Técnica
L]

Coordinador de la Cooperacion Técnica
EEFHAEE

Embajador
LU YN Y
Segundo Secretario
CEERE






Cuestionario

B 3

A: Grupo Empresarial de Aprovechamiento de Recursos Hidricos (GEARH)

Informacion relacionada con su institucion (GEARH)

Comparacion con los dato de 2007

El Equipo de Estudio tiene informaciones basicas del afio 2007. Si hay algunas modificaciones

o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos.

Pregunta Respuesta
1 | Namero de empleados (por cargo, por oficio, GEARH Central Total 60 oficina e
y entidades que forman parte de la Organizacion GEARH). Central y 1786 a nivel nacional
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.
2 | Organigrama (incluyendo las entidades subordinadas a 15 EAH a nivel nacional ver (PPT)
GEARH).
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.
3 | Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y Ing. Hidrdlogo 1,
por especialidad). Hidrogeologo1,hidraulico4, Riego y
Drenaje 4,
Numero y especialidad de los ingenieros y técnicos 40 técnicos a nivel nacional capacitados
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del
Agua Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).
4 | Objetivos y actividades de su institucion (incluyendo los El GEARH garantiza que el servicio
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas | de provision de agua se realice bajo la
y contratistas). premisa de que se entregue el volumen
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una | de agua acordado, con el caudal
copia. necesario, en el lugar convenido, a la
hora fijada y con la calidad requerida; a
través de una infraestructura hidraulica
declarada excelente.

5 | Papel de instituciones pertenecientes de GEARH (empresas Brindar servicio de venta de agua y

provinciales, empresa de servicio, centro integrado, etc.). control de los recursos hidricos

6 | Pregunta (1):sistema de capacitacion y educacion de Manejo de cuenca, SIG, modelacion

empleados. Semestral y excelente
Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de

los empleados (en especial los técnicos).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

7 | Pregunta (2): Estado financiero (fondo, presupuesto y Igual que el afio 2007

ejecucion de presupuesto)
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

8 | Pregunta (3):Relacion y coordinacion con las instituciones Excelentes

relacionadas.

9 | Pregunta (4):Proceso de monitoreo de GEARH y problemas. Monitoreo mensual y semestral ,
problemas con equipamientos de
medicion

10 | Pregunta (5):Proceso de disefio y obras de GEIPI y

GEARH - 1
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2)

2.

problemas.

11 | Pregunta (6): Otros Otros retos y problemas aparte de (1)a
(5).

Presupuesto de los ultimos tres (3) afios (de 2009 a 2011)

Detalle del ingreso/egreso de los ultimos tres (3) aflos.

Efecto del proyecto realizado

Las siguientes preguntas van dirigidas a su institucién como organismo contraparte del Proyecto de

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterranea para la Adaptacion al

Cambio Climatico (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus

experiencias. Las preguntas de 1) a 5) estan relacionadas con las recomendaciones de la evaluacion

final del proyecto.

1)

2)

3)

4)

Ejecucion continua de estudios de agua subterranea por parte de INRH

La recomendacion del informe de evaluacion es: Consciente de la importancia del manejo de
recursos hidraulicos subterraneos, INRH debera realizar continuamente los estudios
relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este
efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto
(prospeccion geofisica, modelos de agua subterranea y SIG), es deseable que se elaboren las
especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ;A la fecha se ha
cumplido esta recomendacion, desde el punto de vista de GEARH? NO

Capacitacion de los técnicos principales jovenes

(Qué edad tienen los empleados que han recibido la transferencia de tecnologia del proyecto
JICA? Entre 25y 45 afios  ;En caso de que solamente las personas veteranas hayan recibido
la transferencia, GEARH ha estudiado el método de capacitacion de los técnicos jovenes o ha
capacitado a los jovenes? Entre 26 y 50 afios

Ordenamiento y control de dato recopilado

Desde el punto de vista de GEARH; (INRH ha estudiado y desarrollado una herramienta que
permita unificar los formatos de informacion a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el
control de los datos relacionados con aguas subterraneas recopilados peridodicamente? Si
(Hay algin problema? NO

Mecanismo para compartir la informacion

Segun el informe de evaluacion; la entrega de la informacion de EARH a EIPH/EIPI no ha sido
fluida. NO ;Actualmente se estd controlando la informacion en el mismo formato para
desarrollar el trabajo de forma mas eficiente y efectiva? SI (GEARH considera que INRH
facilita a las entidades relacionadas un facil acceso a la informacion del manejo de recursos
hidricos recopilados? Actualmente no existe problemas con la informacién por lo que no
estamos de acuerdo con su pregunta

Antecedentes de la solicitud de la capacitacion
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El Equipo de Estudio de JICA desea recibir informacion sobre la necesidad de fortalecer las
nuevas tecnologias aplicadas en el area del estudio hidrogeologico mediante el nuevo proyecto
solicitado. SI ;El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el
desarrollo de los recursos humanos en la aplicacion practica del estudio hidrogeologico? SI
5) Coordinacion con EAH Mayabeque
Coordinacion a nivel de organizaciones provinciales. En especial, (EARH Mayabeque,
institucion recién creada, tiene algiin problema? NO
6) Efecto de la capacitacion al personal del NRH y GEARH a nivel nacional y provincial
(Cuantas personas de su institucion han participado en seminarios y cursos de capacitacion del
proyecto JICA para recibir la transferencia de tecnologia, incluyendo la capacitacion OJT? 15
especialista (GEARH considera que se ha fortalecido la capacidad (desarrollo y gestion de
aguas subterraneas) de los recursos humanos de su institucion a través de esta cooperacion? SI
8) Definir el método de capacitacion
( GEIPI sigue organizando la capacitacion después del Proyecto, identificando el contenido y
método de capacitacion realizable? ; GEARH participa en esta capacitacion?, Si no participa

(Por qué no participa? Por falta de coordinacion de lo directivos y técnicos

3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

1) Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de
GEARH. Solo presenta problemas por falta de recursos

2) Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista de GEARH. No presenta

3) Problema del monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto
de vista de GEARH. Presenta problemas con los equipamientos

4) Problemas del estudio y andlisis relacionados con las medidas para controlar la intrusion salina,
desde el punto de vista de GEARH. Se tiene documentacion de estudios e informes

5) Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto de
vista de GEARH. Carentes de muchas de ellas

6) Problemas de conduccion de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La
Habana, desde el punto de vista de GEARH.

7) Actividades de GEIPI relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad realizada
o en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacion de ejecucion y
presupuesto ejecutado o a ejecutar).

8) Listado de las actividades de 7)

Muchas gracias por su colaboracion.
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Cuestionario

A: Empresa de Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos Mayabeque (EAH Mayabeque)

Informacion de su organizacion

Informacién de su organizacion (EAH Mayabeque)

B 3

Pregunta

Respuesta

1 | Laltima version del organigrama de EAH Mayabeque
(incluyendo las organizaciones subordinadas).
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

2 | Namero de empleados (por cargo)
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

3 | Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y
por especialidad).

* Numero y especialidad de los ingenieros y técnicos
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del

Agua Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).

4 | Namero de empleados administrativos (oficinistas)

5 | Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de

empleados (en especial, el personal técnico).

6 | Objetivos y actividades de su institucion (incluyendo los
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas
y por contratistas.

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

7 | Pregunta (1): Sistema de capacitacion y educacion de
empleados
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

8 | Pregunta (2): Estado financiero (presupuesto de los ltimos 3
aflos, incluyendo detalles del ingreso y egreso)
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

9 | Pregunta (3):Relacion y coordinacion con las instituciones

relacionadas.

Desarrollo y gestion de aguas subterraneas

Método de desarrollo y gestion de aguas subterraneas entre EAH Mayabeque y otras
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3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

3.

instituciones relacionadas. Responsabilidad, actividad, autoridad de cada institucion. El
Equipo de Estudio desea obtener una informacion detallada sobre este tema.

Pregunta (1): Sistema de capacitacion y educacion de empleados. Retos y problemas
relacionados con el sistema de capacitacion y educacion para fortalecer los recursos humanos.
Propuestas para resolver este tema.

Pregunta (2): Aspectos financieros. Retos y problemas relacionados con el fondo, presupuesto
y ejecucion de presupuesto. Propuestas para hacer frente a los problemas financieros.

Pregunta (3): Coordinacién. Dificultades y problemas para coordinar con las instituciones
relacionadas (INRH, GEIPI, GEARH, GEAAL, etc.) Casos exitosos de colaboracion y
coordinacion. En especial, la relacion y coordinacion con GEARH.

Mecanismo para compartir la informacion. Segun el informe de evaluacion; la entrega de la
informacion de EARH a EIPH/EIPI no ha sido fluida. ;Actualmente se esta controlando la
informacion de forma integral para desarrollar eficazmente el trabajo? ;jINRH facilita a las
entidades relacionadas un fécil acceso a la informacién del manejo de recursos hidricos
recopilados? ; EAH Mayabeque puede usar esta informacion?

Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de
EAH Mayabeque.

Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de estudio y
analisis. Problemas de los equipos de estudio y analisis que posee EAH Mayabeque.
Problemas del estudio y analisis relacionados con las medidas para controlar la intrusion salina,
desde el punto de vista de EAH Mayabeque.

Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto
de vista de EAH Mayabeque.

Problema del monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto
de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de monitoreo. Problemas de los equipos
de monitoreo de EAH Mayabeque.

Problemas de conduccién de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La
Habana, desde el punto de vista de EAH Mayabeque.

Expectativas de EAH Mayabeque sobre el proyecto solicitado. Tecnologias y temas de su
interés. Explicacion detallada sobre esta pregunta.

Actividades de EAH Mayabeque relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la
actividad realizada o en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacion
de ejecucion y presupuesto ejecutado o a ejecutar).

Listado de las actividades realizadas de 8).

Datos hidrogeolodgicos relacionados con el proyecto solicitado

Disponibilidad de los siguientes datos relacionados con la Provincia de Mayabeque. (En caso de
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que la cuenca de agua subterranea o la cuenca hidrografica se extienda hasta la Ciudad de Habana,

se debe incluir los datos de Habana). En caso de que EAH Mayabeque tenga informaciones

correspondientes, por favor nos proporcione los datos. Si EAH Mayabeque comparte las

informaciones con otras instituciones, por favor, coordine con las instituciones correspondientes

para que el Equipo de Estudio obtenga los datos necesarios.

1) Resultado del estudio y analisis de la intrusion salina y medidas tomadas.

2) Datos meteorologicos (especificacion de la estacion, datos de precipitacion, temperatura, etc.).

3) Datos topograficos (mapa topografico, datos de elevacion digital, etc.).

4) Datos geoldgicos (mapa geologico, mapa geologico seccional, mapa columna geologica,
resultado de prospeccion fisica, etc.).

5) Datos hidrogeologicos (mapa hidrogeoldgico, clasificacion de acuifero, resultado de prueba de
bombeo, coeficiente de acuifero, etc.).

6) Datos de observacion de nivel freatico (especificacion de la estacion y resultado de observacion
de nivel freatico).

7) Calidad de agua (agua superficial y subterrdnea, especificacion de la estacion y registro de
observacion de la calidad de agua).

8) Datos de caudal de rios (especificacion de la estacion, registro de caudal y nivel de agua).

9) Datos de pozo (catastro, mapa de ubicacion, capa de captacion, volumen de bombeo, etc.).

10) ¢ Estos datos estan digitalizados (para SIG/BD)?

Muchas gracias por su colaboracion.

Respuestas.
PROVINCIA MAYABEQUE
[ EMPRESA MAYATEQUE ]
[ DIRECION IGRAL ]
I I I |
[ DIREC. TECNICA ] [ DIREC. CONT-FINAN ] [ DREC. CAP HUMANO ] [ DIREC. LOGISTICA ]
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PROVINCIA MAYABEQUE

[ UB SERVICIOS TECNICOS 133 ]

_| ESP. GEST. COMERCIAL 1 ]

[ CHOFER D 1 DIRECTOR 1
_[ TENICO. REC. HID 1 ]

| 1 | |

GRUPO GRUPO GRUPO [ OBRAS HIDRAUL. 107]
APROVECHAMIENTO 7 MANTENIMIENTO 12 SERVI. HIDROLOGICOS 5
v

Observaciones:

- Téc.Sup. Rec Hid: Procesa todo el flujo de informacion establecidoy el solicitado
por los organismos superiores, dentro y fuera del sistema del INRH. (Recepcion,
procesamiento y elaboracion).Actualiza y controla todo lo relacionado con los sistemas
de calidad y perfeccionamiento en la direccién técnica

- Espec. B Gest. Comercial: Elabora los contratos de acuerdo a los requerimientos
de la P-6 y el balance aprobado, Realiza las reclamaciones con los clientes, elabora 'y
controla los planes de cobro mensual y acumulado, realiza la facturaciéon mensual a
partir de la informacién de los técnicos de los complejos hidraulicos.

PROVINCIA MAYABEQUE

[ GRUPO DE APROVECHAMIENTO 7 ]

[ESP. DES. MANEJO DE REC HID E. P 1]

[ ESP. DES. MANEJO DE REC HID 2

TECNICO PUNTO DE DIRECCION 4]

Observaciones:

-Esp. Des. Manejo de los Rec . Hid: Elabora y controla el balance de agua.
Recepciona, procesa y elabora toda la documentacion relacionada con el
balance aprobado

-Esp. Des. Manejo de los Rec . Hid: Planifica y controla todas las operaciones
para la entrega de agua en los ptos hidrométricos segun plan. Elabora el
balance hidrico diario de los sistemas y el calculo de la eficiencia..Recepciona,
procesa y archiva toda la documentacion del Sistema de Registros Primarios
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PROVINCIA MAYABEQUE

[ GRUPODESERV.HIDRO. 5 |
(s oes. man. rec. o =7 1)
("o oms. wanrec o 1 )
( TecNicos.REC D 3 ]

Observaciones:

> ESP DES. MAN. REC. HID EP: Controla el Grupo, elabora el boletin mensual, procesa la documentacion para el
permiso de perforacion y vertimiento de residuales.

»ESP DES. MAN. REC. HID : Recepciona, procesa y elabora la informacién captada del sistema de redes. Actualiza
la informacion de los archivos.

»>TECNICOS. REC. HID: Realiza las mediciones, capta la informacion del sistema de pluviémetros, pozos y sondeos
y toma de muestras para laboratorios. Aplica el mantenimiento a las redes y realizan los aforos de comprobacion de
los sistemas y puntos hidrométricos en los municipios: Santa Cruz, Jaruco y Madruga (pluviémetros — 40, pozos —
38, redcall — 17).

>TECNICOS. REC. HID: Realiza las mediciones, capta la informacién del sistema de pluviémetros, pozos y sondeos
y toma de muestras para laboratorios. Aplica el mantenimiento a las redes y realizan los aforos de comprobacion de
los sistemas y puntos hidrométricos en los municipios: Quivican, Batabano, Bejucal, Melena del Sur y San José
Oeste (pluvidmetros — 34, pozos — 51, redcall — 14).

>TECNICOS. REC. HID: Realiza las mediciones, capta la informacién del sistema de pluviémetros, pozos y sondeos
y toma de muestras para laboratorios. Aplica el mantenimiento a las redes y realizan los aforos de comprobacién de
los sistemas y puntos hidrométricos en los municipios: San José Este, Guines, San Nicolas y Nueva Paz
(pluviémetros — 37, pozos — 40, redcall — 27).

PROVINCIA MAYABEQUE

ENTIDAD Indir %

EAH MAYABEQUE 202 167 82,7 35 17,3

Se llama trabajadores directos a los relacionados con la actividad fundamental e
incluye los técnicos y especialistas, los jefes de las obras hidraulicas y los
trabajadores de las obras.

Se llama trabajadores indirectos a los jefes y trabajadores de oficinas de las
actividades de apoyo, como recursos humanos, economia , limpieza, comedor,
etc.
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Ingenieros Hidraulicos. ..., 6
Ingenieros enriego ydrenaje..........ccovevvieiininnnn.. 1
Ingenieros agroNOMOS. .......c.vveiiiiiiiieie e 2
Licenciados en economia............coovviiiiiiiiiiininnnn, 4
Licenciados en informatica......................ooiills 1
Licenciado en geografia............c.cooiiiiiiiiiiiin. 2

Ninguno de los ingenieros o técnicos de la Empresa de Mayabeque fue
entrenado en el proyecto anterior, solo dos participaron en el taller resumen que
se impartié en el Hotel Chateut, en la Habana.

De los 35 trabajadores indirectos; 11 son oficinistas.

La capacitacién del personal técnico se realiza mediante un plan previamente
elaborado para todo el afio y se envian los seleccionados a cursos previamente
seleccionados que pueden ser impartidos por la propia organizacién de
Recursos Hidraulicos o por otra organizacion especializada.

Ademas se realizan acciones de capacitacion en encuentros periddicos entre
las Empresas del propio GEARH.

MISION Y ALCANCE

*Brindar servicios de:

v'Provision de agua superficial regulada de las fuentes operadas por el Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos.

v'Otorgamiento de derecho de uso de las aguas no reguladas, reguladas operadas
por el usuario y subterraneas

v'Otorgamiento de derecho de vertimiento de residuales a corrientes superficiales y
otras autorizadas al Sistema del Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos.

*Mantener una estricta vigilancia sobre la calidad de las aguas de los distintos tipos
de fuentes relacionados con la actividad.

*Confeccionar la propuesta y controlar el cumplimiento del balance de agua de la
Provincia para satisfacer la demanda de los clientes en el periodo solicitado,
garantizando un uso racional y efectivo de las fuentes, de acuerdo con las
regulaciones existentes al respecto.

*Brindar informacién periédica de las fuentes y datos de las redes de control de ciclo
hidrologico a entidades del Sistema y el Estado, de acuerdo al flujo establecido.

*Conservar la infraestructura hidraulica en un correcto estado técnico con vistas a
elevar la eficiencia en el manejo del agua y mantener la estabilidad de las obras
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Las relaciones con los demas organismos involucrados son las
siguientes:

GEARH. Es la estructura de direccion superior de ella se reciben las
orientaciones metodologicas y las ejecutivas. Del grupo se reciben las
politicas de trabajo técnico, la politica econdmica y financiera y hacia esta
organizacion se envia toda la informacion establecida en el sistema de recursos
hidraulicos.

EIPHH. A esta empresa se le contratan los proyectos para el desarrollo y
mantenimiento de la infraestructura hidraulica asi como las investigaciones y
estudios para el manejo de los recursos hidricos.

GEIPI: No existe relacion directa, es quien le define la politica a la EIPHH, al
igual que el GEARH a la EAH Mayabeque.

EAHA. Se intercambia informacion del manejo de los recursos hidricos,
especialmente en la frontera.

DPRH Mayabeque. Se brinda informaciones elaboradas para la tome de
decisiones por el gobierno de la provincia.

2. Desarrollo y gestion de las aguas subterraneas.

_La gestion de las aguas subterraneas se realiza en la empresa de Mayabeque
a través del grupo de servicios hidrolégicos y el responsable inmediato es el
Especialista principal jefe del grupo.

La empresa de aprovechamiento de Mayabeque realiza los trabajos de
monitoreo del agua subterranea a través del sistema de redes que fue disefiado
en su momento por la organizacion que hoy constituye la EIPHH y utilizando la
metodologia de mediciones de niveles y toma de muestras para los analisis
fisico- quimicos con frecuencias mensuales y semestrales. La informacién
recogida se elabora, se realiza un informe con el resultado de los analisis y se
envia al GEARH.

3. Sistema de capacitacion
El sistema de capacitacion es el descrito con anterioridad, en el caso de redes
se realizan varios encuentros a nivel nacional, con alcances y objetivos
diferentes entre los que se encuentran.
e Encuentro de observadores pluviométricos
e Encuentro de especialistas
e Talleres de entrenamiento para técnicos y especialistas.
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4. Problemas Financieros

Los problemas financieros estan relacionados principalmente con la adquisicion
de equipos de medicion, equipos de computacion y piezas de repuesto para los
equipos de transportes.

5. Problemas de conciliacion con otras instituciones relacionadas

Las dificultades para las coordinaciones son por errores de las personas, las
condiciones institucionales para la comunicacién estan establecidas y funcionan
cuando se utilizan. Especialmente del GEARH con sus empresas.

6. Mecanismo para compartir la informacién.

Al igual que el anterior esta establecido pero depende de la exigencia y voluntad
de directivos y especialistas, sobre todo en las relaciones de las empresas con
otros grupos. No se realiza de forma sistematica.

2 Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado.
1. Los problemas fundamentales de los recursos hidricos de la empresa
Mayabeque son:

o Parametros hidroldgicos obsoletos, realizados en el afio 1991 con
las variables de aquel momento, tanto para el agua subterranea
como para el agua superficial.

o Sistemas de operacion y manejo poco precisos por el
desconocimiento de los parametros y caracteristicas de las
Fuentes.

o Falta de equipamiento tecnologia y metodologia actualizada para
el desarrollo de los sistemas de manejo de los recursos hidricos.

2. Para el estudio y el analisis de la intrusién salina los problemas se
relacionan con lo expresado en el epigrafe anterior, ademas de no contar con
una mayor densidad de pozos de observacion y la medicién precisa de los
volumenes de agua extraidos.

3. No se cuenta con equipos para las mediciones in sito, aspecto
fundamental en la medicién de la salinidad, conductividad y PH.

4, No existe un disefo ni obras para el control de la intrusion salina.

5. Equipos de medicion de tecnologia obsoleta y en mal estado técnico, los

mas modernos tienen mas de 12 ainos de uso.
e Medidor de nivel. Tres equipos (ninguno conserva el sistema de
alarma Sonora o luminica para la precision del nivel estatico).
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e Hidrocaptores. Dos equipos ( presentan dificultades con la
juntas para el sellado de la muestra y no tienen repuesto
suministrado por el fabricante)

e Molinetes. Uno ( El rango de precisidon es insuficiente para las
mediciones de caudales con baja velocidad, ademas no existe
ningun laboratorio para su calibracién)

6. La conduccion del agua subterranea para la provincia de La Habana no
es responsabilidad de la Empresa de Aprovechamiento Hidraulico de
Mayabeque sino de las Empresas de Acueducto de La Habana.

7. La empresa de Mayabeque tiene una gran expectativa en el resultado
de este proyecto que le permita realizar un mejor manejo de los recursos
hidricos de la provincia, en especial del sistema Trasvase Matanzas-Mayabeque
y Pedroso Mampostén Guira. Este sistema se encuentra con sus fuentes tanto
subterraneas como superficiales totalmente deprimidas, por lo que se hace
necesario encontrar otras fuentes que permitan sustituir las anteriores y dar
respuesta a las demandas de los usuarios. Se espera ademas contar con
tecnologias de manejo de los recursos hidricos actualizadas, y mejorar los
medios y equipos para el monitoreo y analisis de las fuentes estudiadas de
manera sostenible.

8. La empresa Mayabeque comienza su trabajo en el proyecto a partir de
la actual visita de los directivos de JICA. Como aporte al proyecto se encuentra
la remocion de los locales para los trabajos de monitoreo, captacion y analisis
primario de los datos. Propuesta de recorridos por la zona de estudio y atencion
a los visitantes y residentes participantes en el proyecto.

9. Las relacionadas con la actual visita.

3 — Datos hidrogeolégicos relacionados con el proyecto solicitado.
Por el volumen de estos datos se requiere de sesiones de trabajo entre los

especialistas para la preparacion y edicion de la informacién relacionada.
Ademas por esta via no es posible su trasmision.

UNICEF -9






B 3

Cuestionario
A: Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH)

1. Politica Nacional y Plan de Desarrollo de Recursos Hidricos

1) Relacion entre el proyecto solicitado y la politica nacional: El desarrollo de recursos
hidricos ha sido uno de los cinco temas prioritarios del plan nacional de desarrollo para el
afio 2010, Estando incluido este tema en el Plan Nacional de Desarrollo del pais, ya que la
cuenca que se estudiara es un de las que abastece el consumo de agua a los habitantes de
la Habana (FIFR : [EI SRS AN & 5, AR GROAKIRIT ST OFERITKZ
e LT 57Kk —-2) ¢ El plan nacional de desarrollo actual prioriza este tema?. Favor
de proporcionarnos, si es posible, los documentos escritos relacionados, tales como el plan
nacional de desarrollo, la politica del sector de agua, leyes y normas, etc.

2) De acuerdo con el plan de desarrollo para el afio 2008 del Ministerio de Economia y
Planificacion, los tres sectores prioritarios de desarrollo son: “transporte”, ‘“‘energia
eléctrica” y “agua”. El agua es el segundo de los 4 primeros sectores priorizados en el
Plan de Desarrollo del Pais (FI&R : EZKBAFEFHHE L2 —4 DO, KIL2%EH).
(El agua es uno de los sectores prioritarios en el plan de desarrollo para el afio 2012 o la
ultima version del plan de desarrollo?

3) Entendemos que los lineamientos para la utilizacion de aguas del INRH son: “aprovechar
eficazmente los recursos limitados para promocionar la conservacion y utilizacion
racional de los recursos hidricos”, “promocionar el cumplimiento de las normas y leyes
para contribuir al desarrollo social y econdémico del pais” y “brindar el servicio de
abastecimiento de agua a las organizaciones productoras. ;Los lineamientos han sufrido
algunas modificaciones? ;La tltima version mantiene la misma politica? Si

4) Indiquen, por favor, los temas/actividades relacionados con el proyecto solicitado en el
plan/politica del INRH. Si es posible, el Equipo de Estudio desea recibir la ultima version
impresa de este plan/politica.

5) Si es posible, nos gustaria recibir la ultima version impresa del plan de desarrollo de
recursos hidricos de mediano y largo plazo elaborado por el INRH. No es posible (/~ A
AE)

6) Si es posible, nos gustaria recibir la ultima version impresa del plan de
explotacion/utilizacion de recursos hidricos de la Ciudad de La Habana y la Provincia de
Mayabeque. Yosmary (3 a A~V — ZO fUL Y AIL KGR E 23 )

2. Lineamientos y normas de disefio
El Equipo de Estudio desea obtener los siguientes lineamientos y normas del Estado o del INRH.
Calidad de agua potable.
Estructuras incluyendo presas.
Desarrollo de recursos hidricos, abastecimiento de agua, uso de agua y regulaciones.

Consideracion a la pobreza, género y medioambiente.
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3.
1)

2)

4,
1)

Asistencia de otros paises u otras organizaciones

Cooperacion de otros paises y otras organizaciones en el sector de agua, incluyendo los
proyectos programados (pais, organizacion, contenido, lugar, plazo, monto, contraparte cubana,
otros datos). Tenemos colaboracion con la Agencia Espafiola Cooperacion para el Desarrollo
(AECID), con la Agencia Andaluza de Cooperacion para el Desarrollo AACID, la Asociacion
Cuba Cooperacion de Francia, Petroleos de Venezuela PDVSA, Camaquito etc. Todas estas
cooperaciones estan distribuidas en todo el pais y fundamentalmente en el oriente del pais y en
las Capitales provinciales (1. A~XA 7T AECID, 2. ASAL | T4 /L 7PN BRFEE
B2 J1F AACID, 3. 79V AF a— "B T Vv m—ar 4. REXATT A A
(PDVSA), 1<% —h(F=2—NTIEEN T 5 AA A0 NGO:Camaquito Foundation) 72&, =9
L7 BERRI I 2 — R E TIHED, KR, EOREEEDO EHFCHEE)) El Equipo de Astudio
desea recibir informaciones escritas.

La mesa de coordinacion entre los organismos cooperantes.

(Su institucion tiene alguna informacion sobre este tema?

Informaciones de su institucion INRH
Comparacion con los datos del afio 2007
El Equipo de Estudio tiene informaciones bésicas del afio 2007. Si hay algunas modificaciones

o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos.

Pregunta Respuesta

1 | Numero de empleados (por cargo, por oficio, INRH Central y
entidades que forman parte del Sistema INRH).

*k Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

2 | Organigrama (incluyendo las entidades pertenecientes al
Sistema INRH).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

3 | Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y
por especialidad).

Numero y especialidad de los ingenieros y técnicos
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del
Agua Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).

4 | Objetivos y actividades de su institucion (incluyendo los
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas
y por contratistas).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

5 | Papel de organizaciones del Sistema INRH (delegaciones
provinciales, empresas de servicio, centro integrado y otras

organizaciones del Sistema).
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6 | Retos y problemas de su institucion (1) : Capacitacién y
educacion de empleados.

Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de
empleados (en especial el personal técnico).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

7 | Retos y problemas de su institucion (2): Estado financiero
(fuente de financiacion, presupuesto, % de ejecucion
presupuestaria, etc.).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

8 | Retos y problemas de su institucién (3) : Coordinacion con
las instituciones relacionadas.

9 | Retos y problemas de su institucién (4) : Otros Otros retos y problemas aparte de

(Da (3):

Presupuesto de los ultimos tres (3) afios (de 2009 a 2011)

Detalle del ingreso/egreso de los ultimos tres (3) afios.

Nombre de la entidad ejecutora y administrativa del Sistema INRH en lo referente a los

siguientes trabajos relacionados con los recursos hidricos. El Equipo de Estudio desea saber el

nombre de la entidad que hace cargo de las siguientes actividades.

o)

@ 006 0

666666 e

Monitoreo de recursos hidricos (supervision, regulacion, permiso y autorizacion).
GEARH

Gestion de recursos hidricos (estudio y analisis). GEIPI

Monitoreo de recursos hidricos (medicion y registro de precipitacion, caudal del rio y
nivel de agua freatica). GEARH

Desarrollo de recursos hidricos (planificacion).

Desarrollo de recursos hidricos (estudio y analisis). GEIPI

Coordinacién de recursos hidricos (coordinacion de distribuciéon y utilizacion).
GEARH- GEAAL

Conduccion de agua (interprovincial). AEH territorios (14)

Abastecimiento de agua (uso doméstico). EAAL Territorios (17)

Si la entidad de abastecimiento es diferente en la zona rural y urbana, especifiquen por
favor el nombre de la entidad de cada zona.

Abastecimiento de agua (industrial). EAH territorios (14) y EAAL Territorios (17)
Abastecimiento de agua (agricola). EAH territorios (14)

Abastecimiento de agua (otros). y EAAL Territorios (17)

Construccion de instalaciones de agua (estudio y disefio). EIPIH

Construccion de instalaciones de agua (construccion). EIPIH

Construccion de instalaciones de agua (supervision de obras). EIPITH

Construccion de instalaciones de agua (fabricacion de tuberias). GEILH

Perforacion de pozos. Empresa de Perforacion ##HI/ZA%1:

Apoyo a la administracion de pozos e instalaciones de suministro de agua (Si hay
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5.

instalaciones administradas por las comunidades).

Efectos del proyecto ejecutado

Las siguientes preguntas van dirigidas a su institucion como organismo contraparte del Proyecto de

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterranea para la Adaptacion al

Cambio Climatico (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus

experiencias. Las preguntas de 1) a 5) estan relacionadas con las recomendaciones de la evaluacion

final del Proyecto.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Ejecucion continua de estudios de agua subterranea por parte del INRH
La recomendacion del informe de evaluacion es: Consciente de la importancia del manejo de
recursos hidraulicos subterraneos, el INRH debera realizar continuamente los estudios
relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este
efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto
(prospeccién geofisica, modelos de agua subterranea y SIG), es deseable que se elaboren las
especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ;Coémo se encuentra
actualmente la situacion?
Capacitacion de los técnicos principales jovenes
Desde el punto de vista del INRH, ;GEIPI ha estudiado y puesto en practica el método de
capacitacion de los técnicos jovenes?
Ordenamiento y control de datos recopilados
(INRH ha estudiado y desarrollado una herramienta que permita unificar los formatos de
informaciéon a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el control de los datos
relacionados con aguas subterraneas recopilados peridodicamente? ;Hay algiin problema?
Mecanismo para compartir la informacion
Segun el informe de evaluacion; la entrega de la informaciéon de EARH a EIPH/EIPI no ha sido
fluida. ;Actualmente se estd controlando la informacion en el mismo formato para desarrollar
el trabajo de forma mas eficiente y efectiva? ;Como se recopila, comparte y controla la
informacion? ;(INRH considera que las entidades relacionadas pueden acceder facilmente a la
informacioén del manejo de recursos hidricos recopilados?
Antecedentes de la solicitud de capacitacion
El Equipo de Estudio de JICA desea recibir informacioén sobre la necesidad de fortalecer las
nuevas tecnologias aplicadas en el area del estudio hidrogeoldgico mediante el nuevo proyecto
solicitado. (El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el
desarrollo de los recursos humanos en la aplicacion practica del estudio hidrogeoldgico?
Efecto de la capacitacion al personal del NRH y GEARH a nivel nacional y provincial
El personal del INRH y de GEARH no ha sido sujeto a la transferencia de tecnologia en los
primeros afios del proyecto. ;El INRI considera que las capacidades de los recursos humanos
del INRH y de GEARH se han fortalecido en el area del desarrollo y gestion de aguas

subterraneas a través del programa de capacitacion y seminario realizado en el tltimo afio del
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proyecto? (El plan de capacitacion propuesto en la Gltima reunion de CCC ha sido ejecutado
con la participacion del personal del INRH? En caso afirmativo, por favor indiquen el nimero
de participantes por organizacion.

7) Método de utilizar de manera sostenible los efectos de la cooperacion técnica (divulgacion de
la tecnologia transferida a nivel nacional)
7)-1: (Coémo el INRH va a aprovechar los equipos y técnicos principales fortalecidos a través
de la cooperacion técnica (aunque los técnicos se encuentran en diferentes provincias), para
elevar las capacidades de las provincias técnicamente atrasadas y mejorar la calidad del
estudio de recursos hidricos.
7)-2: (Hay coordinacion entre el INRH, GEIPI y GEARH sobre el presupuesto y el contenido
de la capacitacion para elevar las capacidades de desarrollo y gestion de aguas subterraneas?
(Qué institucion asume el gasto? ;Qué tipo/escala de capacitacion se va a organizar? La
solicitud del financiamiento para la capacitacion se realiza a través del INRH (hL—=227"]D
et O HEEIX INRH 230 CT179)

8) Disponibilidad del personal de GEIPI para la coordinacién del proyecto
La evaluacion final del proyecto menciona que es importante disponer del personal de
coordinacion en GEIPI para una fluida implementacion del proyecto. Esta persona se hara
cargo de: comunicar a EIPH/EIPI provincial sobre la capacitacion, hacer tramites necesarios
para el viaje, hacer tramites para la perforacién del pozo de observacion, y coordinar y hacer
seguimiento a la perforacion del pozo. ;Desde el punto de vista del INRH, GEIPI ha tomado
algunas medidas para el nuevo proyecto solicitado? .

9) Mantenimiento de los equipos suministrados por el proyecto
Pregunta dirigida a las organizaciones que han recibido los equipos de donacion (INRH,
GEIPI y GEARH).
(Hay problema para el mantenimiento de los equipos? ;Estdn llevando a cabo las

recomendaciones dadas por el proyecto japonés (incluyendo los manuales y listados)?
6. Estadisticas de los recursos hidricos
Datos relacionados con los recursos hidricos. Por favor, proporcionen al Equipo de Estudio los

ultimos datos disponibles del INRH o de las instituciones del Sistema del INRH.

1) Recursos hidricos (a nivel nacional)

Agua superficial Agua subterranea Total

Inventario

Utilizable

Consumida

Fuente (afo):

2) Agua consumida anualmente (por provincia y municipio especial)
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Provincia y Municipio

Especial

Agua consumida anualmente

Superficial

Subterranea Total

Poblaciéon

Agua utilizada per capita/afio

superficial

Subterranea

Total

Pinar del Rio

La Habana

Ciudad de La Habana

Artemisa

Mayabeque

Matanzas

Villa Clara

Cienfuegos

Sancti Spiritus

Ciego de Avila

Camagiiey

Las Tunas

Holguin

Granma

Santiago de Cuba

Guantanamo

Isla de la Juventud

Total

Fuente (afo):

3) Consumo de agua por sectores (a nivel nacional)

Agricola

Doméstico

Industrial

Otros

Total

Superficial

Subterranea

Total

Fuente (aflo):

(Algln sector tiene prioridad sobre el uso de agua?

7. Gestion de los recursos hidricos

Si las entidades pertenecientes al Sistema del INRH tienen o administran los siguientes datos, por

favor coordinen con las organizaciones correspondientes para que el Equipo de Estudio cuente con

los datos necesarios.

1) Numero de estacion/puesto de observacion

A nivel nacional

Mayabeque

Ciudad La Habana

Observatorio meteorologico

Observatorio de precipitacion
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Punto de observacion de precipitacion

Observatorio de caudal del rio

Observatorio de embalses/reservorios

Poso de observacion nivel freatico

Punto de observacion calidad de agua

(superficial)

Punto de observacion calidad de agua

(subterranea)

Fuente (afo):

2) Nombre de la estacion/puesto de observacion, lugar (coordenada), item de observacion y
frecuencia de observacion en la Provincia de Mayabeque y en la Cuidad de La Habana.

3)  En lo referente a los datos de 2) arriba: (1) Organismo a cargo de observacién y recoleccion de
datos, (2) Organismo a cargo de archivar/almacenar datos, (3) ;Hacen analisis? ;Los datos
estan publicados? y (4) ¢Estan digitalizados (GIS/DB)?

4) Lugar/organismo que realiza el analisis de calidad de agua (laboratorio) del INRH y de las
instituciones pertenecientes al sistema del INRH. Método de recoleccion, administracion y
publicacion de los resultados de analisis.

5) La organizacioén que administra los datos de marea de las costas de la Provincia de Mayabeque

y las costas adyacentes. ;Es posible conseguir los datos de parte de esta organizacion?

8. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

1) Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista del
INRH.

2) Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista del INRH.

3) Problemas del estudio y andlisis relacionados con las medidas para controlar la intrusion salina,
desde el punto de vista del INRH.

4) Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto de
vista del INRH.

5) Problemas de monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto
de vista del INRH.

6) Problemas de conduccién de agua desde la fuente en la Provincia de Mayabeque hasta la
Ciudad de La Habana, desde el punto de vista del INRH.

7) Actividades del INRH relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad que el
INRH ha realizado o estd realizando, periodo de ejecucion, detalle de la actividad,

organizacion de ejecucion y presupuesto ejecutado o a ejecutar).

Muchas gracias por su colaboracion.
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A: Delegacion Provincial de Mayabeque (DPRH M)

Informacion de Mayabeque

Informacion basica de la Provincia de Mayabeque

Pregunta

Respuesta

1 Superficie

2 Poblacion

3 | Densidad demografica

4 | Sueldo promedio (mensual)

5 Numero de hospitales, clinicas y consultorios

6 Tasa de mortalidad infantil

7 Industria principal

Antecedentes de la creacion de la Provincia de Mayabeque. Caracteristica de la Provincia de

Mayabeque.

Informacion sobre las oficinas provinciales existentes de las entidades relacionadas con los

recursos hidricos (INRH,GEIP[,GEARH,GEAAL, etc). Numero de personas en cada oficina.

Informacion de DPRH Mayabeque
Informacion sobre DPRH Mayabeque

Pregunta

Respuesta

1 | Numero de empleados. > Si hay informaciones escritas, favor de

proporcionarnos una copia.

2 | Namero del personal ejecutivo y administrativo.

3 | Numero del personal técnico (por especialidad, si es posible)

Numero de personas capacitadas por el proyecto ejecutado (Proyecto
de Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua
Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).

4 | Organigrama * Si hay informaciones escritas, favor de

proporcionarnos una copia.

5 | Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de los

empleados (en especial los técnicos).

6 | Objetivos y actividades de su organizacion > Si hay informaciones

escritas, favor de proporcionarnos una copia.

7 | Presupuesto de los ultimos 3 afios (de 2009 a 2011, incluyendo
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2)

3)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

detalles del ingreso y egreso)

Coordinacién y comunicacion entre el INRH Central y el DPRH Mayabeque para desarrollar
trabajos. Si hay algiin problema, por favor expliquen detalladamente.

(Hay algtin problema para cumplir su responsabilidad en el régimen actual de desarrollo y
gestion de aguas subterraneas donde intervienen distintas organizaciones (INRH, GEIPI,
GEARH. GEAAL, etc)?

Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista del
DPRH Mayabeue.

Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista del DPRH Mayabeue.

Problemas del estudio y andlisis relacionados con las medidas para controlar la intrusién
salina, desde el punto de vista del DPRH Mayabeue.

Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto
de vista del DPRH Mayabeue.

Problemas de monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el
punto de vista del DPRH Mayabeue.

Actividades del DPRH Mayabeue relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la
actividad realizada o en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacion
de ejecucion y presupuesto ejecutado o a ejecutar.

Listado de las actividades realizadas de 6).

Muchas gracias por su colaboracion.
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A: Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria (GEIPI)

Informacion relacionada con su institucion (GEIPI)

Comparacion con los datos de 2007

El Equipo de Estudio tiene informaciones basicas del afio 2007. Si hay algunas modificaciones

o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos.

Pregunta

Respuesta

Numero de empleados (por cargo, por oficio, GEIPI Central y
entidades que forman parte de la Organizacion GEIPI).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Organigrama (incluyendo las entidades subordinadas a la
Organizacion GEIPI).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y
por especialidad).

Numero y especialidad de los ingenieros y técnicos
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del
Agua Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).

Objetivos y actividades de su institucion (incluyendo los
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas
y por contratistas).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Papel de instituciones pertenecientes de GEIPI (empresas
provinciales, empresa de servicio, centro integrado, etc.).

Retos y problemas de su organizacion (1) : Capacitacion y
educacion de empleados.

Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de
empleados (en especial, el personal técnico).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Retos y problemas de su organizacion (2): Estado financiero
(fuente de financiacion, presupuesto y % de ejecucion
presupuestaria).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Retos y problemas de su organizacién (3) : Coordinacion con
las entidades relacionadas en el sector de agua.

Retos y problemas de su organizacion (4) : Proceso del
estudio y analisis de aguas subterraneas que realiza GEIPL.

Retos y problemas de su organizacion (5) : Proceso del
diseflo y obras que realiza GEIPI.

Retos y problemas de su organizacién (6) : Otros.

Otros retos y problemas aparte de (1)a
(5):
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3)

2.

Detalle del presupuesto (ingreso y egreso) de los tltimos 3 afios (de 2009 a 2011).

Efecto del proyecto realizado

Las siguientes preguntas van dirigidas a su institucion como organismo contraparte del Proyecto de

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterranea para la Adaptacion al

Cambio Climatico (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus

experiencias. Las preguntas de 1) a 5) estan relacionadas con las recomendaciones de la evaluacion

final del proyecto.

1))

2)

3)

4)

3)

Ejecucion continua de estudios de agua subterranea por parte del INRH

La recomendacion del informe de evaluacion es: Consciente de la importancia del manejo de
recursos hidraulicos subterraneos, el INRH debera realizar continuamente los estudios
relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este
efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto
(prospeccién geofisica, modelos de agua subterranea y SIG), es deseable que se elaboren las
especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ;A la fecha se ha
cumplido esta recomendacion, desde el punto de vista de GEIPI?

Capacitacion de los técnicos principales jovenes

(GEIPI ya ha estudiado el método de capacitacion o ya estd formando los técnicos jovenes? El
informe de evaluacidon menciona; la mayoria de los técnicos principales del Proyecto son
personas veteranas. El Equipo de Estudio desea saber el estado de avance de este tema,
incluyendo las edades de los técnicos a capacitar.

Ordenamiento y control de datos recopilados

(Desde el punto de vista de GEIPI, ;INHR ha estudiado y desarrollado una herramienta que
permita unificar los formatos de informacion a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el
control de los datos relacionados con aguas subterraneas recopilados periddicamente? ;jHay
algin problema?

Mecanismo para compartir la informacion

Segtn el informe de evaluacion; la entrega de la informacion de EARH a EIPH/EIPI no ha sido
fluida. ;Actualmente se estd controlando la informacion en el mismo formato para desarrollar el
trabajo de forma mads eficiente y efectiva? ;GEIPI considera que el INRH facilita a las
entidades relacionadas un facil acceso a la informacion del manejo de recursos hidricos
recopilados?

Antecedentes de la solicitud de la capacitacion

El E Equipo de Estudio de JICA desea recibir informacion sobre la necesidad de fortalecer las

nuevas tecnologias aplicadas en el area del estudio hidrogeoldgico mediante el nuevo proyecto
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solicitado. ¢(El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el
desarrollo de los recursos humanos en la aplicacion practica del estudio hidrogeolégico?
6) Efecto de la capacitacion al personal del NRH y GEARH a nivel nacional y provincial
El personal del INRH y de GEARH no ha sido sujeto a la transferencia de tecnologia en los
primeros afios del proyecto. ; GEIPI considera que las capacidades de los recursos humanos de
INRH y GEARH se han fortalecido en el area del desarrollo y gestion de aguas subterraneas a
través del programa de capacitacion y seminario realizado en el ultimo afio del proyecto? ; Hay
plan para capacitar al personal del sector de agua cubano incluyendo el personal de otras
instituciones relacionadas?
7) Meétodo de utilizar de manera sostenible los efectos de la cooperacion técnica (divulgacion de
la tecnologia transferida a nivel nacional)
7)-1:;Como GEIPI va a aprovechar los equipos y los técnicos principales fortalecidos a través
de la cooperacion técnica, (aunque ellos se encuentran en diferentes provincias), para elevar
las capacidades de las provincias técnicamente atrasadas y mejorar la calidad del estudio de
recursos hidricos. En especial, ;Como se encuentra el estado de fortalecimiento de
capacidades y la capacitacion del personal de EIPI Habana y UEB Mayaebque? En caso de
que estas dos entidades soliciten a GEIPI la capacitacion de sus recursos humanos, ;como va a
responder GEIPI?
7)-2: Hay coordinacion entre GEIPI, INRH y GEARH sobre el presupuesto y el contenido de
la capacitacion para elevar las capacidades de desarrollo y gestion de aguas subterraneas?
(Qué institucion asume el gasto? ;Qué tipo/escala de capacitacion se va a organizar?
8) Definir el método de capacitacion
(GEIPI, en coordinacion con el INRH y GEARH, sigue organizando la capacitacion después
del Proyecto? ;Para organizar la capacitacion, hace coordinacién con las entidades
relacionadas, identificando el contenido y método de capacitacion realizable?
9) Disponibilidad del personal de GEIPI para la gestion del proyecto
La evaluacion final del proyecto menciona que es importante disponer del personal de
coordinacion en GEIPI para una fluida implementacion del proyecto. Esta persona se hara
cargo de: comunicar a EIPH/EIPI provincial sobre la capacitacion, hacer tramites necesarios
para el viaje, hacer tramites para la perforacion del pozo de observacion, y coordinar y hacer
seguimiento a la perforacion del pozo. ;GEIPI ha tomado algunas medidas? ;Ya tiene la
persona requerida o va a asignar alguna persona? ;Hay algin impedimento para la asignacion?
(Como se encuentra el estado de coordinacion entre EIPI Habana y UEB Mayabeque?
10) Definir el mecanismo de mantenimiento de los equipos
(GEIPI hace mantenimiento de los equipos donados, definiendo claramente las

responsabilidades incluyendo los costos y presupuestos?
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11) Mantenimiento de los equipos suministrados por el proyecto

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Pregunta dirigida a las organizaciones que han recibido los equipos de donacion (INRH,
GEIPI y GEARH).
(Hay problema para el mantenimiento de los equipos? ¢(Estin llevando a cabo las

recomendaciones dadas por el proyecto japonés (incluyendo los manuales y listados)?

Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de
GEIPL

Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista de GEIPIL.

Problemas del estudio y andlisis relacionados con las medidas para controlar la intrusién
salina, desde el punto de vista de GEIPIL.

Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto
de vista de GEIPL

Problemas de monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el
punto de vista de GEIPI.

Actividades de GEIPI relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad
realizada o en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacion de
ejecucion y presupuesto ejecutado o a ejecutar).

listado de las actividades realizadas de 6).

Muchas gracias por su colaboracion.
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2)

3)

4)
5)

1)

Cuestionario

B 3

A: Empresa de Investigaciones y Proyectos Hidraulicos de La Habana (EIPHH)

Informacion de la Ciudad de La Habana y Provincia de La Habana

Informacion basica de la Ciudad de La Habana

Pregunta

Respuesta

1 Superficie

2 Poblacion

3 | Densidad demografica

4 | Sueldo promedio (mensual)

5 Numero de hospitales, clinicas y consultorios

6 Tasa de mortalidad infantil

7 Industria principal

Caracteristica de la Ciudad de La Habana y la relacion entre la Ciudad y la Provincia de La

Habana.

Informacion basica de la provincial de La Habana

Pregunta

Respuesta

1 Superficie

2 Poblacion

3 Densidad demografica

4 Sueldo promedio (mensual)

5 Numero de hospitales, clinicas y puestos de salud

6 Tasa de mortalidad infantil

7 | Industria principal

Caracteristica de la Provincia de La Habana y la relacion entre la Ciudad y la Provincia.

Actividades de las entidades relacionadas con los recursos hidricos (INRH, GEIPI, GEARH,

GEAAL, etc.) en la Provincia de La Habana. Sobe todo, las oficinas provinciales existentes.

Informacion de EIPHH

Informacion sobre su institucion EIPHH

Pregunta

Respuesta
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2)

3)

La tultima version del organigrama de EIPHH (incluyendo las
organizaciones subordinadas).
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

Numero de empleados (por cargo)
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y
por especialidad).

* Numero y especialidad de los ingenieros y técnicos
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del
Agua Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).

Numero de empleados administrativos (oficinistas).

Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de
empleados (en especial, el personal técnico).

Objetivos y actividades de su institucion (incluyendo los
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas
y por contratistas).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Tipo y nimero de maquinaria de excavacion.

Pregunta (1) :Sistema de capacitacién y educacién de
empleados
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

Pregunta (2) :Estado financiero (presupuesto de los tultimos
3 afios, incluyendo detalles del ingreso y egreso).
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

Pregunta (3) :Relacion y coordinacion con las instituciones

relacionadas

Desarrollo y gestion de aguas subterraneas

Meétodo de desarrollo y gestion de aguas subterraneas entre EIPHH y otras instituciones

relacionadas. Responsabilidad, actividad, autoridad de cada institucion. El Equipo de Estudio

desea obtener una informacion detallada sobre este tema.

Pregunta (1): Sistema de capacitacion y educacion de empleados. Retos y problemas

relacionados con el sistema de capacitacion y educacion para fortalecer los recursos humanos.
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Propuesta para resolver este tema.

4) Pregunta (2): Aspectos financieros. Retos y problemas relacionados con el fondo, presupuesto
y ejecucion de presupuesto. Propuesta para hacer frente a los problemas financieros.

5) Pregunta (3): Coordinacion. Dificultades y problemas para coordinar con las instituciones
relacionadas (INRH, GEIPI, GEARH, GEAAL, etc.). Casos exitosos de colaboracion y
coordinacion. En especial, la relacion y coordinacion con GEIPIL

6) Mecanismo para compartir la informacion. Segun el informe de evaluacion; la entrega de la
informacion de EARH a EIPH/EIPI no ha sido fluida. ;EIPHH estd controlando la
informacion de forma integral para desarrollar el trabajo eficazmente? (INRH facilita a las
entidades relacionadas un facil acceso a la informacion del manejo de recursos hidricos

recopilados? { EIPHH puede usar esta informacion?

3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

1) Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de
EIPHH.

2) Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista de EIPHH. Listado de los equipos de estudio y analisis.
Problemas de los equipos de estudio y analisis que posee EIPHH.

3) Problemas del estudio y analisis relacionados con las medidas para controlar la intrusion
salina, desde el punto de vista de EIPHH.

4) Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto
de vista de EIPHH.

5) Problemas de monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el
punto de vista de EIPHH. Listado de los equipos de monitoreo. Problemas de los equipos de
monitoreo de EIPHH.

6) Expectativas de EIPHH sobre el proyecto solicitado. Los temas de interés.

7) Actividades de EIPHH relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad
realizada o en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacion de
ejecucion y presupuesto ejecutado o a ejecutar).

8) Listado de las actividades realizadas de 7).

4. Datos hidrogeoldgicos relacionados con el proyecto solicitado
Disponibilidad de los siguientes datos relacionados con la Provincia de Mayabeque. (En caso de que
la cuenca de agua subterranea o la cuenca hidrografica se extienda hasta la Ciudad de La Habana, se
debe incluir los datos de Habana). Si EIPHH tiene informaciones correspondientes, por favor nos

proporcione los datos. Si EIPHH comparte las informaciones con otras instituciones, por favor,
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coordine con las instituciones correspondientes para que el Equipo de Estudio obtenga los datos

necesarios.

1) Resultado del estudio y analisis de la intrusion salina y medidas tomadas.

2) Datos meteorologicos (especificacion de la estacion, datos de precipitacion, temperatura, etc.).

3) Datos topograficos (mapa topografico, datos de elevacion digital, etc.).

4) Datos geoldgicos (mapa geologico, mapa geoldgico seccional, mapa columna geologica,
resultado de prospeccion fisica, etc.).

5) Datos hidrogeologicos (mapa hidrogeolégico, clasificacion de acuifero, resultado de prueba de
bombeo, coeficiente de acuifero, etc.).

6) Datos de observacion de nivel freatico (especificacion de la estacion y resultado de
observacion del nivel freatico).

7) Calidad de agua (agua superficial y subterranea, especificacion de la estacion y registro de
observacion de la calidad de agua).

8) Datos de caudal de rios (especificacion de la estacion, registro de caudal y nivel de agua).

9) Datos de pozo (catastro, mapa de ubicacion, capa de captacion, volumen de bombeo, etc.).

10) (Estos datos estan digitalizados (para SIG/BD) ?

Muchas gracias por su colaboracion.

EIPHH -4



Cuestionario

B 3

A: Grupo Empresarial de Aprovechamiento de Recursos Hidricos (GEARH)

Informacion relacionada con su institucion (GEARH)

Comparacion con los dato de 2007

El Equipo de Estudio tiene informaciones basicas del afio 2007. Si hay algunas modificaciones

o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos.

Pregunta

Respuesta

Numero de empleados (por cargo, por oficio, GEARH Central
y entidades que forman parte de la Organizacion GEARH).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Organigrama (incluyendo las entidades subordinadas a
GEARH).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y
por especialidad).

Numero y especialidad de los ingenieros y técnicos
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del
Agua Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).

Objetivos y actividades de su institucion (incluyendo los
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas
y contratistas).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Papel de instituciones pertenecientes de GEARH (empresas
provinciales, empresa de servicio, centro integrado, etc.).

Pregunta (1):sistema de capacitacion y educacion de
empleados.
Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de

los empleados (en especial los técnicos).

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Pregunta (2): Estado financiero (fondo, presupuesto y

ejecucion de presupuesto)

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una
copia.

Pregunta (3):Relacion y coordinacion con las instituciones
relacionadas.

Pregunta (4): Proceso de monitoreo de GEARH y problemas.

Pregunta (5):Proceso de disefio y obras de GEIPI y
problemas.

Pregunta (6): Otros

Otros retos y problemas aparte de (1)a

(5).
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2)

2.

Presupuesto de los ultimos tres (3) afios (de 2009 a 2011)

Detalle del ingreso/egreso de los ultimos tres (3) afos.

Efecto del proyecto realizado

Las siguientes preguntas van dirigidas a su institucion como organismo contraparte del Proyecto de

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterranea para la Adaptacion al

Cambio Climatico (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus

experiencias. Las preguntas de 1) a 5) estan relacionadas con las recomendaciones de la evaluacion

final del proyecto.

1))

2)

3)

4)

5)

Ejecucion continua de estudios de agua subterranea por parte de INRH

La recomendacion del informe de evaluacion es: Consciente de la importancia del manejo de
recursos hidraulicos subterraneos, INRH debera realizar continuamente los estudios
relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este
efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto
(prospeccién geofisica, modelos de agua subterranea y SIG), es deseable que se elaboren las
especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ;A la fecha se ha
cumplido esta recomendacion, desde el punto de vista de GEARH?

Capacitacion de los técnicos principales jovenes

(Qué edad tienen los empleados que han recibido la transferencia de tecnologia del proyecto
JICA? (En caso de que solamente las personas veteranas hayan recibido la transferencia,
GEARH ha estudiado el método de capacitacion de los técnicos jovenes o ha capacitado a los
jovenes?

Ordenamiento y control de dato recopilado

Desde el punto de vista de GEARH; ;(INRH ha estudiado y desarrollado una herramienta que
permita unificar los formatos de informacion a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el
control de los datos relacionados con aguas subterraneas recopilados periddicamente? ;jHay
algin problema?

Mecanismo para compartir la informacion

Segtn el informe de evaluacion; la entrega de la informacion de EARH a EIPH/EIPI no ha sido
fluida. ;Actualmente se estd controlando la informacién en el mismo formato para desarrollar el
trabajo de forma mas eficiente y efectiva? ;GEARH considera que INRH facilita a las
entidades relacionadas un facil acceso a la informacion del manejo de recursos hidricos
recopilados?

Antecedentes de la solicitud de la capacitacion

El Equipo de Estudio de JICA desea recibir informacion sobre la necesidad de fortalecer las

GEARH -2



B 3

nuevas tecnologias aplicadas en el area del estudio hidrogeolégico mediante el nuevo proyecto
solicitado. ¢(El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el
desarrollo de los recursos humanos en la aplicacion practica del estudio hidrogeolégico?

6) Coordinacion con EAH Mayabeque

Coordinacién a nivel de organizaciones provinciales. En especial, ;EARH Mayabeque,
institucion recién creada, tiene algiin problema?

7) Efecto de la capacitacion al personal del NRH y GEARH a nivel nacional y provincial
(Cuantas personas de su institucion han participado en seminarios y cursos de capacitacion del
proyecto JICA para recibir la transferencia de tecnologia, incluyendo la capacitacion OJT?
(GEARH considera que se ha fortalecido la capacidad (desarrollo y gestion de aguas
subterraneas) de los recursos humanos de su institucion a través de esta cooperacion?

8) Definir el método de capacitacion
( GEIPI sigue organizando la capacitacion después del Proyecto, identificando el contenido y
método de capacitacion realizable? ;GEARH participa en esta capacitacion? Si no participa,

(Por qué no participa?

3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

1) Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de
GEARH.

2) Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista de GEARH.

3) Problema del monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto
de vista de GEARH.

4) Problemas del estudio y analisis relacionados con las medidas para controlar la intrusion salina,
desde el punto de vista de GEARH.

5) Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto de
vista de GEARH.

6) Problemas de conducciéon de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La
Habana, desde el punto de vista de GEARH.

7) Actividades de GEIPI relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad realizada
0 en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacion de ejecucion y
presupuesto ejecutado o a ejecutar).

8) Listado de las actividades de 7)

Muchas gracias por su colaboracion.
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Cuestionario

A: Empresa de Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos Mayabeque (EAH Mayabeque)

Informacion de su organizacion

Informacién de su organizaciéon (EAH Mayabeque)

B 3

Pregunta

Respuesta

1 | Latltima version del organigrama de EAH Mayabeque
(incluyendo las organizaciones subordinadas).
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

2 | Namero de empleados (por cargo)
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

3 | Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y
por especialidad).

* Numero y especialidad de los ingenieros y técnicos
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del

Agua Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico).

4 | Numero de empleados administrativos (oficinistas)

5 | Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de

empleados (en especial, el personal técnico).

6 | Objetivos y actividades de su institucion (incluyendo los
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas
y por contratistas.

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

7 | Pregunta (1): Sistema de capacitacion y educacion de
empleados
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

8 | Pregunta (2): Estado financiero (presupuesto de los tltimos 3
aflos, incluyendo detalles del ingreso y egreso)
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una

copia.

9 | Pregunta (3):Relacion y coordinacion con las instituciones
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2)

3)

4

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

relacionadas.

Desarrollo y gestion de aguas subterraneas

Meétodo de desarrollo y gestion de aguas subterraneas entre EAH Mayabeque y otras
instituciones relacionadas. Responsabilidad, actividad, autoridad de cada institucion. El
Equipo de Estudio desea obtener una informacion detallada sobre este tema.

Pregunta (1): Sistema de capacitacion y educacion de empleados. Retos y problemas
relacionados con el sistema de capacitacion y educacion para fortalecer los recursos humanos.
Propuestas para resolver este tema.

Pregunta (2): Aspectos financieros. Retos y problemas relacionados con el fondo, presupuesto
y ejecucion de presupuesto. Propuestas para hacer frente a los problemas financieros.

Pregunta (3): Coordinacién. Dificultades y problemas para coordinar con las instituciones
relacionadas (INRH, GEIPI, GEARH, GEAAL, etc.) Casos exitosos de colaboracion y
coordinacion. En especial, la relacion y coordinacion con GEARH.

Mecanismo para compartir la informacion. Segun el informe de evaluacion; la entrega de la
informacion de EARH a EIPH/EIPI no ha sido fluida. ;Actualmente se esta controlando la
informacion de forma integral para desarrollar eficazmente el trabajo? ;jINRH facilita a las
entidades relacionadas un facil acceso a la informacion del manejo de recursos hidricos

recopilados? ; EAH Mayabeque puede usar esta informacion?

Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

Problemas de los recursos hidricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de
EAH Mayabeque.

Problemas de la técnica de analisis y estudio de los recursos hidricos de la Provincia de
Mayabeque, desde el punto de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de estudio y
analisis. Problemas de los equipos de estudio y analisis que posee EAH Mayabeque.
Problemas del estudio y analisis relacionados con las medidas para controlar la intrusion salina,
desde el punto de vista de EAH Mayabeque.

Problemas de la tecnologia (disefio y obras) para controlar la intrusion salina, desde el punto
de vista de EAH Mayabeque.

Problema del monitoreo de los recursos hidricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto
de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de monitoreo. Problemas de los equipos
de monitoreo de EAH Mayabeque.

Problemas de conduccion de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La
Habana, desde el punto de vista de EAH Mayabeque.

Expectativas de EAH Mayabeque sobre el proyecto solicitado. Tecnologias y temas de su
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interés. Explicacion detallada sobre esta pregunta.

8) Actividades de EAH Mayabeque relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la
actividad realizada o en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacién
de ejecucion y presupuesto ejecutado o a ejecutar).

9) Listado de las actividades realizadas de 8).

3. Datos hidrogeologicos relacionados con el proyecto solicitado

Disponibilidad de los siguientes datos relacionados con la Provincia de Mayabeque. (En caso de

que la cuenca de agua subterranea o la cuenca hidrografica se extienda hasta la Ciudad de Habana,

se debe incluir los datos de Habana). En caso de que EAH Mayabeque tenga informaciones

correspondientes, por favor nos proporcione los datos. Si EAH Mayabeque comparte las

informaciones con otras instituciones, por favor, coordine con las instituciones correspondientes

para que el Equipo de Estudio obtenga los datos necesarios.

1) Resultado del estudio y analisis de la intrusion salina y medidas tomadas.

2) Datos meteorologicos (especificacion de la estacion, datos de precipitacion, temperatura, etc.).

3) Datos topograficos (mapa topografico, datos de elevacion digital, etc.).

4) Datos geologicos (mapa geologico, mapa geologico seccional, mapa columna geologica,
resultado de prospeccion fisica, etc.).

5) Datos hidrogeologicos (mapa hidrogeolédgico, clasificacion de acuifero, resultado de prueba de
bombeo, coeficiente de acuifero, etc.).

6) Datos de observacion de nivel freatico (especificacion de la estacion y resultado de observacion
de nivel freatico).

7) Calidad de agua (agua superficial y subterranea, especificacion de la estacion y registro de
observacion de la calidad de agua).

8) Datos de caudal de rios (especificacion de la estacion, registro de caudal y nivel de agua).

9) Datos de pozo (catastro, mapa de ubicacion, capa de captacion, volumen de bombeo, etc.).

10) ¢ Estos datos estan digitalizados (para SIG/BD)?

Muchas gracias por su colaboracion.
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Cuestionario

A: Grupo Empresarial de Acueductos y Alcantarillados (GEAAL)

1. Informacion de la Organizacion (GEAAL)

Favor de proporcionarnos las siguientes informaciones.

1) Organigrama de GEAAL (ultima version) incluyendo las instituciones subordinadas.

2) Numero de empleados de GEAAL Central, por departamento/unidad y por cargo/puesto.

3) Numero de ingenieros y técnicos de las empresas subordinadas y provinciales, por
cargo/puesto.

4) Papel y funcion de GEAAL en el INRH.

5) Actividades principales de GEAAL y principales contratistas de GEAAL.

6) Servicio de abastecimiento de agua de GEAAL y sus problemas.

7) Presupuesto de los tltimos 3 afios (de 2009 a 2011, incluyendo detalles del ingreso y egreso).

2. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado

Si las instituciones subordinadas a GEAAL tienen las siguientes informaciones, por favor, coordine

con las organizaciones correspondientes para preparar los datos.

1) Problemas de conduccién de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La
Habana, desde el punto de vista de GEAAL.

2) Volumen de abastecimiento programado y real de la Ciudad de La Habana.

3) Volumen de explotacion de agua por fuente en la Provincia de Mayabeque. Volumen
programado y real de agua conducida desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La
Habana.

4) Volumen de pérdida/fuga entre la Provincia de Mayabeque y la Ciudad Habana.

5) Estado de implementacion de servicio de alcantarillado en la Provincia de Mayabeque. ;Hay
rios que captan directamente las aguas residuales? En caso afirmativo, su ubicacion. Sistema de
monitoreo de calidad de agua servida y drenaje, estado de implementacién de monitoreo,
sistema de registro y mecanismo de realimentacion a otras instituciones.

6) Actividades de GEAAL relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad
realizada o en ejecucion, periodo de ejecucion, detalle de la actividad, organizacion de
ejecucion y presupuesto ejecutado o a ejecutar).

7) Listado de las actividades realizadas de 6).

Muchas gracias por su colaboracion.
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Cuestionario

A: Grupo Empresarial de Acueductos y Alcantarillados Mayabeque

1. Informacion sobre su organizacion

Pregunta Respuesta

1 | Numero de empleados

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una copia.

2 | Numero de ejecutivos y empleados administrativos (oficinistas)

3 | Numero de ingenieros y técnicos (Si es posible, por especialidad).

* Numero (y especialidad) de los ingenieros y técnicos capacitados por
el proyecto ejecutado (Proyecto de Mejoramiento de la Capacidad de
Desarrollo y Manejo del Agua Subterranea para la Adaptacion al

Cambio Climatico).

4 | Organigrama

* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una copia.

5 | Sistema de capacitacion y educacion (calidad y frecuencia) de

empleados (en especial, el personal técnico).

6 | Objetivos y actividades de su institucion.
* Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una copia.

2. Coordinacion y comunicacion entre GEAAL Central y Provincial. Por ejemplo, si se presenta

un problema de calidad de agua que afecta varias provincias, ;como se comunica y qué hace?

3. Uno de los temas del proyecto solicitado es la calidad de agua afectada por la intrusion salina.
(Desde el punto de vista de la calidad de agua, hay algin problema (por ejemplo, descarga de

agua negra sin tratamiento)? Su institucion tiene alguna recomendacion para el proyecto?

4. Varias instituciones tales como INRH, GEIPI, GEARH y GEAAL trabajan en el area de
desarrollo y gestion de aguas subterraneas. ;Hay algin impedimento para cumplir su funcién

con el sistema actual?

5. ¢{Su organizacion (Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mayabeque) tiene acceso al
sistema de datos de recursos de agua de INRH? Si es afirmativo, hay oportunidad de usar este

sistema de INRH?

Muchas gracias por su colaboracion.
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Cuestionario

A: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA)

Objetivo del Proyecto solicitado a JICA:

El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hidricos subterraneos ante

los efectos del cambio climatico, mediante la implementacion de una herramienta de gestion de los

recursos hidricos subterraneos y a través de la capacitacion de los recursos humanos.

El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestion de

aguas subterraneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusion

salina.

Nos gustaria obtener las siguientes informaciones de parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y

Medio Ambiente, 6rgano rector de asuntos medioambientales incluyendo el cambio climatico.

L.
1)

2)

3)
4)

1)
2)

3)

4)

1)

2)

3)

Politica nacional y leyes relacionadas con el cambio climatico.

Resumen de las politicas y medidas contra el cambio climatico del gobierno cubano. Las leyes
y normas establecidas de acuerdo con estas politicas y medidas.

Importancia del desarrollo y gestion de recursos hidricos en la politica del cambio climatico.
Contribucion de este proyecto a las medidas contra el cambio climatico del gobierno cubano.
Dificultades o problemas administrativos y técnicos para llevar a cabo las medidas contra el

cambio climatico.

Informaciones relacionadas con el cambio climatico

Politicas y leyes relacionadas con el cambio climético del gobierno cubano.

Datos e informes sobre la prediccion del ascenso del nivel del mar y la variacion de
precipitacion a causa del cambio climatico en Cuba.

Instituciones que hacen estudio y andlisis del cambio climatico en Cuba, aparte del CITMA.

Medidas y leyes de consideraciones sociales y medioambientales de Cuba.

Informaciones relacionados con la evaluacién de impacto ambiental

Lineamientos de evaluacion de impacto ambiental y los lineamientos relacionados.

Proyectos relacionados con el medioambiente que se estd implementando en la Provincia de
Mayabeque.

Cooperacion internacional del sector de agua que el CITMA ha implementado como 6rgano
ejecutor o contraparte (nombre del pais/organizacion, contenido del proyecto, lugar, periodo,

monto de cooperacion, etc.)

Agradecemos por su valiosa colaboracion.

CITMA -1






B 3

Cuestionario
A: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD UNDP)

Objetivo del Proyecto solicitado a JICA:

El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hidricos subterraneos ante
los efectos del cambio climatico, mediante la implementacion de una herramienta de gestion de los
recursos hidricos subterraneos y a través de la capacitacion de los recursos humanos.

El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestion de
aguas subterraneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusion
salina.

Nos gustaria obtener las siguientes informaciones de parte del PNUD, organismo internacional que

implementa la cooperacién en el sector de agua en Cuba.

1. Proyecto del PNUD en ejecucion o en programacion en el sector de agua (incluyendo el
desarrollo de recursos hidricos subterrdneos y medidas contra el cambio climatico) en Cuba. Por
favor, nos explique el contenido de la cooperacion (presupuesto, periodo, organismo de ejecucion,

objetivo, actividades, problemas, etc.)

(Nombre del Proyecto/Periodo/Presupuesto Contenido

2. Nombre de la organizacion contraparte del proyecto arriba mencionado.
Importancia/papel/significado de este proyecto en el sector de agua o para las medidas contra el
cambio climatico en Cuba.

4. Entendemos que en Cuba no hay una mesa de coordinacién de donantes. ;Coémo se coordina la
cooperacion entre los organismos cooperantes en Cuba?

5. Nos gustaria recibir su opiniéon sobre este proyecto de JICA; proyecto que contempla el
fortalecimiento de capacidades de planificacion de obras de aguas subterraneas y mejoramiento
de capacidades de gestion de acuiferos de manera sostenible.

6. Nos gustaria saber las dificultades y problemas para llevar a cabo las actividades de cooperacion
en Cuba. ;Podria mencionarnos dos o tres ejemplos? También, nos gustaria saber como su

institucion ha manejado estas dificultades.

Agradecemos mucho por su colaboracion.

UNDP - 1
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Cuestionario

A: Cooperacién venezolana

Objetivo del Proyecto solicitado a JICA:

El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hidricos subterraneos ante
los efectos del cambio climatico, mediante la implementacion de una herramienta de gestion de los
recursos hidricos subterraneos y a través de la capacitacion de los recursos humanos.

El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestion de
aguas subterraneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusion
salina.

Nos gustaria obtener las siguientes informaciones de parte del gobierno venezolano, gobierno que

dirige la cooperacién internacional en Cuba. (& D 47)

1. Proyecto en ejecucion o en programacion en el sector de agua (incluyendo el desarrollo de
recursos hidricos subterraneos y medidas contra el cambio climatico) en Cuba. Por favor, nos
explique el contenido de la cooperacion (presupuesto, periodo, organismo de ejecucion, objetivo,

actividades, problemas, etc.)

(Nombre del Proyecto/Periodo/Presupuesto Contenido

N

Nombre de la organizacion contraparte del proyecto arriba mencionado.

et

Importancia/papel/significado de este proyecto en el sector de agua o para las medidas contra el

cambio climatico en Cuba.

4. Entendemos que en Cuba no hay una mesa de coordinacion de donantes. ;Cémo se coordina la

cooperacion entre los organismos cooperantes en Cuba?

5. Nos gustaria recibir su opiniéon sobre este proyecto de JICA; proyecto que contempla el
fortalecimiento de capacidades de planificacién de obras de agua subterrdnea y mejoramiento
de capacidades de gestion de acuiferos de manera sostenible.

6. Nos gustaria saber las dificultades y problemas para llevar a cabo las actividades de cooperacion

en Cuba. ;Podria mencionarnos dos o tres ejemplos? También, nos gustaria saber como su

institucion ha manejado estos problemas.

Agradecemos por su colaboracion.

Venezuela - 1






Objetivo del Proyecto solicitado a JICA:

B 3

Cuestionario

A: UNICEF

El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hidricos subterraneos ante

los efectos del cambio climatico, mediante la implementacion de una herramienta de gestion de los

recursos hidricos subterraneos y a través de la capacitacion de los recursos humanos.

El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestion de

aguas subterraneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusion

salina.

Nos gustaria obtener las siguientes informaciones de parte de su institucion, organismo internacional

que implementa la cooperacion en el sector de agua en Cuba.

1. Proyecto de UNICEF en ejecuciéon o en programacion en el sector de agua (incluyendo el

desarrollo de recursos hidricos subterraneos y medidas contra el cambio climatico) en Cuba. Por

favor, nos explique el contenido de la cooperacion (presupuesto, periodo, organismo de ejecucion,

objetivo, actividades, problemas, etc.)

(Nombre del Proyecto/Periodo/Presupuesto

Agua Amiga d ela sNifias y los nifios

Contenido

Circulo de internes con los nifios en las escualas

OKIZ T2 B DA GE) del pais con el objetivo d epromover el ahorro y
buen uso del agua. (KOFIH, KEZxHA LMD
eI BEOFR T BICE B ESET5)

2. Nombre de la organizacion contraparte del proyecto arriba mencionado. INRH

et

Importancia/papel/significado de este proyecto en Cuba.

4. Problema de abastecimiento de agua para los ciudadanos de La Habana. No tienen agua las 24

horas del dia ya que las redes estan en mal estado y se pierde gran cantidad del liquido.  (Fc%&
DOIRFEDFELS | AR LT | 24 BERIFEK D720 )

AN

Coordinacion entre los organismos cooperantes en el sector de agua.

Opinidn sobre este proyecto de JICA; proyecto que contempla el fortalecimiento de capacidades

de planificacion de obras de agua subterranea y mejoramiento de capacidades de gestion de

acuiferos de forma sostenible.

7. Dificultades y problemas para llevar a cabo las actividades de cooperacion en Cuba. ;Podria

mencionarnos dos o tres ejemplos? También, nos gustaria saber como su institucion ha

UNICEF - 1
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manejado estas dificultades.

Diferencias entre las regulaciones para la cooperacion y la documentacion solicitada por
ambas partes, para lo que la parte cubana no esta totalmente acostumbrada. (N7~ —#&Rd &
Fa—MUT, B OBERLEFTLZHNRRLZE, Fa—MNEIN T — RO E
RFHICENL TR

Cuba no cuenta con mucho personal dedicado a la colaboracion, esta la desarrollan los
mismos técnicos de las empresas ademds del trabajo que realizan diariamente y las
delegaciones recibidas son numerosas y necesitan mucho tiempo y atencion. (F=—/3T
X BRI FE DN DTN Tesd . B E DGR, Z<DIyva Al G
L2 E72nd FEFITIC LSRRI 20)

Dificultad con la adquisicion de las mercancias y la documentacion técnica y equipos para
el proyecto por el bloqueo de los estados Unidos (7 AU L HH|EEBE OO, 70y
= NHOER TR 2 A b HEZRO AT L)

Agradecemos mucho por su colaboracion.

UNICEEF -2
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