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主要面談者リスト 

 

INRH (Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos) 水資源庁 

Vladimir Cabranes INRH Director de Relaciones Internacionales 

  国際局長 

Hildelisa Rodríguez INRH Especialista Colaboración 

  国際協力スペシャリスト 

Manuel González INRH Especialista de Relaciones Internacionales 

  国際協力スペシャリスト 

Yasmina Agüero  INRH Jefe de Departamento de Cuencas Hidrológicas 

  水域課長 

Modesto Cárdenas DPRHM Especialista Principal 

  チーフ・スペシャリスト 

 

GEARH (Grupo Empresarial de Aprovechamiento de los Recursos Hidráulicos) 水利公社 

Fermín E. Sarduy GEARH Director General 

   長官 

Ibrahim Plaza  GEARH Especialista Hidrogeólogo 

  水理地質スペシャリスト 

Francis F. Rodríguez GEARH Ing. Principal, Dirección Técnica 

  技術部 主任技師 

 

EAH Mayabeque (Empresas de Aprovechamiento Hidráulico de Mayabeque) マヤベケ県水利公社 

Francisco Gutiérrez EAH Mayabeque Director Técnico 

  技術部長 

Humberto García EAH Mayabeque Especialista Manejo y Desarrollo de Recursos Hidráulicos 

   水資源管理開発スペシャリスト 

Inés Cinares EAH Mayabeque Especialista Manejo y Desarrollo de Recursos Hidráulicos 

   水資源管理開発スペシャリスト 

Jesús León  EAH Mayabeque Jefe, Canal Pedroso Guira 

  水路担当長  

 

EAH Artemisa (Empresas de Aprovechamiento Hidráulico de Artemisa) アルテミサ県水利公社 

Carlos M. Antela  EAH Artemisa Director Técnico 

  技術部長 

Nuria Castro EAH Artemisa Jefe Departamento Hidrológico 

  水文課長 

Rigoberto Alijones EAH Artemisa Director logístico 

  総務課長 

Ibrahim Plaza  EAH Artemisa Especialista 

  スペシャリスト 

Niurca Rodríguez EAH Artemisa Especialista 

  スペシャリスト 

Héctor Medina EAH Artemisa Técnico 

  技術員 

Oscar Brito EAH Artemisa Especialista 

  スペシャリスト 

 

GEIPI (Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingeniería) 土木コンサルティング公社 

José Luis Blanco GEIPI Director Técnico 

  技術部長 
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Arturo González GEIPI Especialista Superior Investigaciones y Proyectos 

  調査プロジェクト 上級スペシャリスト 

Hildelisa Jiménez GEIPI Especialista Superior Investigaciones y Proyectos 

  調査プロジェクト 上級スペシャリスト 

 

EIPHH (Empresas de Investigaciones, Proyectos Hidráulicos de La Habana) ハバナ土木コンサルティング公社 

José A. Cuevo EIPHH Director General 

  長官 

Roy Rodríguez EIPHH Director Técnico 

  技術部長 

José A. García EIPHH Director de Investigaciones Aplicadas 

  研究調査部長 

Orlando R. Laiz EIPHH Especialista Superior, Medio Ambiente y Ecología Acuática  

  環境水生生態系 上級スペシャリスト 

Ernesto Flores Valdés EIPHH Especialista Hidrogeólogo 

  水理地質スペシャリスト 

Rafael Feító Olivera EIPHH Especialista Hidrogeólogo 

  水理地質スペシャリスト 

Cendies Postol EIPHH Especialista Geológico 

  地質スペシャリスト 

Lourdes Valdés EIPHH Especialista Hidrogeólogo 

  水理地質スペシャリスト 

Néstor Piñero EIPHH Especialista Geofísico 

  物理探査スペシャリスト 

 

MINCEX (Ministerio del Comercio Exterior y la Inversión Extranjera) 外国貿易・外国投資省 
Juana Dobarganes MINCEX Especialista de Colaboración 

  国際協力スペシャリスト 

Jorge Fernández Crespo  MINCEX Dirección de Política Económica con Asia y Oceanía  

  アジア大洋州経済政策局 日本担当 

 

CITMA (Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente) 環境科学省 

Tomás Escobar CITMA Director General, Agencia de Medio Ambiente  

  気象庁長官 

Maritza González CITMA Directora Programas y Proyectos, Agencia de Medio 
Ambiente 

  気象庁 プログラムプロジェクト部長 

Isabel Torna CITMA Especialista, Agencia de Medio Ambiente  

  気象庁 スペシャリスト   

  
Luis Gómez CITMA Especialista, Departamento de Relaciones Internacionales 
 

Gobierno Mayabeque マヤベケ県政府 

Arquelio González Gob Mayabeque Director de Relaciones Internacionales 

  国際部長 

Ramón Cid Reyes Gob. Mayabeque Director de Recursos Hidráulicos 

  水資源部長 

Modesto Cárdenas Gob. Mayabeque Dirección de Recursos Hidráulicos 

  水資源部 

Marlyn Macias Gob. Mayabeque Administrada Informática 

  情報処理担当 
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Empresa Aguas de Habana ハバナ水公社 

Rolando Iglesias.  Aguas de Habana Jefe, Departamento de Cuenca Sur 

  南部流域長 

 

JICA México  JICA メキシコ事務所 

Naoki Kamijo  Representante Residente 

上條 直樹  所長 

Eiji Araki  Oficial en Programas de Cooperación Técnica 

荒木 映自  職員 

 

JICA Cuba JICA キューバ 企画調査員 

Kenichiro Kawaji   Coordinador de la Cooperación Técnica 

川路 賢一郎  企画調査員 

 

Embajada del Japón 日本大使館 

Masuo Nishibayashi  Embajador 

西林 万寿夫  特命全権大使 

Atsushi Tshukiyama   Segundo Secretario  

築山 淳志  二等書記官 
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Cuestionario 

A: Grupo Empresarial de Aprovechamiento de Recursos Hídricos（GEARH） 

 

1. Información relacionada con su institución (GEARH) 

1) Comparación con los dato de 2007 

El Equipo de Estudio tiene informaciones básicas del año 2007. Si hay algunas modificaciones 

o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos. 

 Pregunta Respuesta 
1 Número de empleados (por cargo, por oficio, GEARH Central 

y entidades que forman parte de la Organización GEARH). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

Total 60 oficina e 
Central y 1786 a nivel nacional  

2 Organigrama (incluyendo las entidades subordinadas a 
GEARH). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

15 EAH a nivel nacional ver (PPT) 

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y 
por especialidad). 

 
Número y especialidad de los ingenieros y técnicos 
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de 
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del 
Agua Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 

Ing. Hidrólogo 1, 
Hidrogeologo1,hidráulico4, Riego y 
Drenaje 4, 
40 técnicos a nivel nacional capacitados  

4 Objetivos y actividades de su institución (incluyendo los 
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas 
y contratistas). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

El GEARH garantiza que el servicio 

de provisión de agua se realice bajo la 
premisa de que se entregue el volumen 
de agua acordado, con el caudal 
necesario, en el lugar convenido, a la 
hora fijada y con la calidad requerida; a 
través de una infraestructura hidráulica 
declarada excelente.  

 
5 Papel de instituciones pertenecientes de GEARH (empresas 

provinciales, empresa de servicio, centro integrado, etc.). 
Brindar servicio de venta de agua y 

control de los recursos hídricos  
6 Pregunta (1)：sistema de capacitación y educación de 

empleados. 

Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 

los empleados (en especial los técnicos). 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

Manejo de cuenca, SIG, modelación  
 
Semestral y excelente 

7 Pregunta (2)：Estado financiero (fondo, presupuesto y 

ejecución de presupuesto) 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

Igual que el año 2007 

8 Pregunta (3)：Relación y coordinación con las instituciones 
relacionadas. 

Excelentes  

9 Pregunta (4)：Proceso de monitoreo de GEARH y problemas. Monitoreo mensual y semestral , 
problemas con equipamientos de 
medición  

10 Pregunta (5)：Proceso de diseño y obras de GEIPI y  
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problemas. 
11 Pregunta (6)：Otros Otros retos y problemas aparte de （１）a 

（5）. 

 

2) Presupuesto de los últimos tres (3) años (de 2009 a 2011) 

Detalle del ingreso/egreso de los últimos tres (3) años. 

 

2. Efecto del proyecto realizado 

Las siguientes preguntas van dirigidas a su institución como organismo contraparte del Proyecto de 

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterránea para la Adaptación al 

Cambio Climático (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus 

experiencias. Las preguntas de 1) a 5) están relacionadas con las recomendaciones de la evaluación 

final del proyecto. 

1) Ejecución continua de estudios de agua subterránea por parte de INRH 

   La recomendación del informe de evaluación es: Consciente de la importancia del manejo de 

recursos hidráulicos subterráneos, INRH deberá realizar continuamente los estudios 

relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este 

efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto 

(prospección geofísica, modelos de agua subterránea y SIG), es deseable que se elaboren las 

especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ¿A la fecha se ha 

cumplido esta recomendación, desde el punto de vista de GEARH? NO  

2) Capacitación de los técnicos principales jóvenes 

¿Qué edad tienen los empleados que han recibido la transferencia de tecnología del proyecto 

JICA? Entre 25 y 45 años  ¿En caso de que solamente las personas veteranas hayan recibido 

la transferencia, GEARH ha estudiado el método de capacitación de los técnicos jóvenes o ha 

capacitado a los jóvenes?  Entre 26 y 50 años  

3) Ordenamiento y control de dato recopilado 

Desde el punto de vista de GEARH; ¿INRH ha estudiado y desarrollado una herramienta que 

permita unificar los formatos de información a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el 

control de los datos relacionados con aguas subterráneas recopilados periódicamente? Si  

¿Hay algún problema? NO 

4) Mecanismo para compartir la información  

   Según el informe de evaluación; la entrega de la información de EARH a EIPH/EIPI no ha sido 

fluida. NO  ¿Actualmente se está controlando la información en el mismo formato para 

desarrollar el trabajo de forma más eficiente y efectiva? SI ¿GEARH considera que INRH 

facilita a las entidades relacionadas un fácil acceso a la información del manejo de recursos 

hídricos recopilados?  Actualmente no existe problemas con la información por lo que no 

estamos de acuerdo con su pregunta  

   Antecedentes de la solicitud de la capacitación 
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El Equipo de Estudio de JICA desea recibir información sobre la necesidad de fortalecer las    

nuevas tecnologías aplicadas en el área del estudio hidrogeológico mediante el nuevo proyecto 

solicitado. SI ¿El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el 

desarrollo de los recursos humanos en la aplicación práctica del estudio hidrogeológico? SI 

5) Coordinación con EAH Mayabeque 

Coordinación a nivel de organizaciones provinciales. En especial, ¿EARH Mayabeque, 

institución recién creada, tiene algún problema? NO 

6) Efecto de la capacitación al personal del NRH y GEARH a nivel nacional y provincial 

¿Cuántas personas de su institución han participado en seminarios y cursos de capacitación del 

proyecto JICA para recibir la transferencia de tecnología, incluyendo la capacitación OJT? 15 

especialista ¿GEARH considera que se ha fortalecido la capacidad (desarrollo y gestión de 

aguas subterráneas) de los recursos humanos de su institución a través de esta cooperación? SI 

 8)  Definir el método de capacitación 

¿GEIPI sigue organizando la capacitación después del Proyecto, identificando el contenido y 

método de capacitación realizable? ¿GEARH participa en esta capacitación?, Si no participa 

 ¿Por qué no participa? Por falta de coordinación de lo directivos y técnicos  

    

3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

 1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de  

GEARH. Solo presenta problemas por falta de recursos  

2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 

Mayabeque, desde el punto de vista de GEARH. No presenta  

3) Problema del monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto 

de vista de GEARH. Presenta problemas con los equipamientos  

4) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión salina, 

desde el punto de vista de GEARH. Se tiene documentación de estudios e informes  

5) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto de 

vista de GEARH. Carentes de muchas de ellas  

6) Problemas de conducción de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La  

Habana, desde el punto de vista de GEARH. 

7) Actividades de GEIPI relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad realizada 

o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización de ejecución y 

presupuesto ejecutado o a ejecutar).  

8)  Listado de las actividades de 7) 

Muchas gracias por su colaboración. 
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Cuestionario 
A: Empresa de Aprovechamiento de Recursos Hidráulicos Mayabeque (EAH Mayabeque） 

 
1. Información de su organización 
1) Información de su organización (EAH Mayabeque） 

 Pregunta Respuesta 

1 La última versión del organigrama de EAH Mayabeque 

(incluyendo las organizaciones subordinadas). 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

2 Número de empleados (por cargo) 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y 
por especialidad). 

 
＊Número y especialidad de los ingenieros y técnicos 

capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de 

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del 

Agua Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 

 

4 Número de empleados administrativos (oficinistas)  

5 Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 

empleados (en especial, el personal técnico). 

 

6 Objetivos y actividades de su institución (incluyendo los 
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas 
y por contratistas. 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

7 Pregunta (1)： Sistema de capacitación y educación de 

empleados 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

8 Pregunta (2)：Estado financiero (presupuesto de los últimos 3 

años, incluyendo detalles del ingreso y egreso) 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

9 Pregunta （３）：Relación y coordinación con las instituciones 

relacionadas. 

 

2) Desarrollo y gestión de aguas subterráneas 

Método de desarrollo y gestión de aguas subterráneas entre EAH Mayabeque y otras 
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instituciones relacionadas. Responsabilidad, actividad, autoridad de cada institución. El 
Equipo de Estudio desea obtener una información detallada sobre este tema.  

3) Pregunta (1): Sistema de capacitación y educación de empleados. Retos y problemas 
relacionados con el sistema de capacitación y educación para fortalecer los recursos humanos. 
Propuestas para resolver este tema. 

4) Pregunta (2): Aspectos financieros. Retos y problemas relacionados con el fondo, presupuesto 
y ejecución de presupuesto. Propuestas para hacer frente a los problemas financieros. 

5) Pregunta (3): Coordinación. Dificultades y problemas para coordinar con las instituciones 
relacionadas (INRH, GEIPI, GEARH, GEAAL, etc.) Casos exitosos de colaboración y 
coordinación. En especial, la relación y coordinación con GEARH.  

6) Mecanismo para compartir la información. Según el informe de evaluación; la entrega de la 
información de EARH a EIPH/EIPI no ha sido fluida. ¿Actualmente se está controlando la 
información de forma integral para desarrollar eficazmente el trabajo? ¿INRH facilita a las 
entidades relacionadas un fácil acceso a la información del manejo de recursos hídricos 
recopilados? ¿EAH Mayabeque puede usar esta información? 

2. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de 
EAH Mayabeque. 

2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 
Mayabeque, desde el punto de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de estudio y 
análisis. Problemas de los equipos de estudio y análisis que posee EAH Mayabeque. 

3) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión salina, 
desde el punto de vista de EAH Mayabeque. 

4) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto 
de vista de EAH Mayabeque. 

5) Problema del monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto 
de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de monitoreo. Problemas de los equipos 
de monitoreo de EAH Mayabeque. 

6) Problemas de conducción de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La 
Habana, desde el punto de vista de EAH Mayabeque. 

7) Expectativas de EAH Mayabeque sobre el proyecto solicitado. Tecnologías y temas de su 
interés. Explicación detallada sobre esta pregunta. 

8) Actividades de EAH Mayabeque relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la 
actividad realizada o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización 
de ejecución y presupuesto ejecutado o a ejecutar). 

9) Listado de las actividades realizadas de 8). 
 
3. Datos hidrogeológicos relacionados con el proyecto solicitado 
Disponibilidad de los siguientes datos relacionados con la Provincia de Mayabeque. (En caso de 
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que la cuenca de agua subterránea o la cuenca hidrográfica se extienda hasta la Ciudad de Habana, 
se debe incluir los datos de Habana). En caso de que EAH Mayabeque tenga informaciones 
correspondientes, por favor nos proporcione los datos. Si EAH Mayabeque comparte las 
informaciones con otras instituciones, por favor, coordine con las instituciones correspondientes 
para que el Equipo de Estudio obtenga los datos necesarios. 
1) Resultado del estudio y análisis de la intrusión salina y medidas tomadas. 
2) Datos meteorológicos (especificación de la estación, datos de precipitación, temperatura, etc.). 
3) Datos topográficos (mapa topográfico, datos de elevación digital, etc.). 
4) Datos geológicos (mapa geológico, mapa geológico seccional, mapa columna geológica, 

resultado de prospección física, etc.).  
5) Datos hidrogeológicos (mapa hidrogeológico, clasificación de acuífero, resultado de prueba de 

bombeo, coeficiente de acuífero, etc.).  
6) Datos de observación de nivel freático (especificación de la estación y resultado de observación 

de nivel freático). 
7) Calidad de agua (agua superficial y subterránea, especificación de la estación y registro de 

observación de la calidad de agua). 
8) Datos de caudal de ríos (especificación de la estación, registro de caudal y nivel de agua). 
9) Datos de pozo (catastro, mapa de ubicación, capa de captación, volumen de bombeo, etc.). 
10) ¿Estos datos están digitalizados (para SIG/BD)? 

Muchas gracias por su colaboración. 
 
Respuestas.

EMPRESA MAYABEQUE

DIRECIÓN GRAL 

DIREC. TÉCNICA DIREC. CONT-FINAN DREC. CAP HUMANO DIREC. LOGÍSTICA
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UB SERVICIOS TÉCNICOS          133

DIRECTOR    1          

ESP. GEST. COMERCIAL 1

CHOFER D     1

GRUPO
APROVECHAMIENTO   7

GRUPO
MANTENIMIENTO  12

GRUPO 
SERVI. HIDROLÓGICOS  5

TÉNICO. REC. HID 1

OBRAS HIDRAUL. 107

Observaciones:

- Téc.Sup. Rec Hid: Procesa todo el flujo de información establecido y el  solicitado 
por los organismos superiores, dentro y fuera del sistema del INRH. (Recepción, 
procesamiento y elaboración).Actualiza y controla todo lo relacionado con los sistemas 
de calidad y perfeccionamiento en la dirección técnica

- Espec. B Gest. Comercial: Elabora los contratos de acuerdo a los requerimientos 
de la P-6 y el balance aprobado, Realiza las reclamaciones con los clientes, elabora y 
controla los planes de cobro mensual y acumulado, realiza la facturación mensual a 
partir de la información de los técnicos de los complejos hidráulicos.

 
 
 

GRUPO DE APROVECHAMIENTO      7

ESP. DES. MANEJO DE REC HID E. P       1

ESP. DES. MANEJO DE REC HID        2

TÉCNICO PUNTO DE DIRECCIÓN       4

Observaciones:

-Esp. Des. Manejo de los Rec . Híd: Elabora y controla el balance de agua. 
Recepciona, procesa y elabora toda la documentación relacionada con el 
balance aprobado

-Esp. Des. Manejo de los Rec . Híd: Planifica y controla todas las operaciones 
para la entrega de agua en los ptos hidrométricos según plan. Elabora el 
balance hídrico diario de los sistemas y el cálculo de la eficiencia..Recepciona, 
procesa  y archiva toda la documentación del Sistema de Registros Primarios
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GRUPO DE SERV. HIDRO.   5

ESP DES. MAN. REC. HID EP  1

TÉCNICOS. REC. HID    3

Observaciones:

 ESP DES. MAN. REC. HID EP: Controla el Grupo, elabora el boletín mensual, procesa la documentación para el 
permiso de perforación y vertimiento de residuales.

ESP DES. MAN. REC. HID : Recepciona, procesa y elabora la información captada del sistema de redes. Actualiza 
la información de los archivos.

TÉCNICOS. REC. HID: Realiza las mediciones, capta la información del sistema de pluviómetros, pozos y sondeos 
y toma de muestras para laboratorios. Aplica el mantenimiento a las redes y realizan los aforos de comprobación de 
los sistemas y puntos hidrométricos en los municipios: Santa Cruz, Jaruco y Madruga (pluviómetros – 40, pozos –
38, redcall – 17). 

TÉCNICOS. REC. HID: Realiza las mediciones, capta la información del sistema de pluviómetros, pozos y sondeos 
y toma de muestras para laboratorios. Aplica el mantenimiento a las redes y realizan los aforos de comprobación de 
los sistemas y puntos hidrométricos en los municipios: Quivicán, Batabanó, Bejucal, Melena del Sur y San José 
Oeste (pluviómetros – 34, pozos – 51, redcall – 14). 

TÉCNICOS. REC. HID: Realiza las mediciones, capta la información del sistema de pluviómetros, pozos y sondeos 
y toma de muestras para laboratorios. Aplica el mantenimiento a las redes y realizan los aforos de comprobación de 
los sistemas y puntos hidrométricos en los municipios: San José Este, Güines, San Nicolás y Nueva Paz 
(pluviómetros – 37, pozos – 40, redcall – 27). 

ESP DES. MAN. REC. HID  1

 

ENTIDAD Total Dir % Indir %
EAH MAYABEQUE 202 167 82,7 35 17,3

Se llama trabajadores directos a los relacionados con la actividad fundamental e 
incluye los técnicos y especialistas, los jefes de las obras hidráulicas y los 
trabajadores de las obras.

Se llama trabajadores indirectos a los jefes y trabajadores de oficinas de las 
actividades de apoyo, como recursos humanos, economía , limpieza, comedor, 
etc.
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Ingenieros Hidráulicos…………………………………6 
Ingenieros en riego y drenaje…………………………1 
Ingenieros agrónomos…………………………………2 
Licenciados en economía……………………………...4 
Licenciados en informática……………………………1 
Licenciado en geografía……………………………….2 
Ninguno de los ingenieros o técnicos de la Empresa de Mayabeque fue 
entrenado en el proyecto anterior, solo dos participaron en el taller resumen que 
se impartió en el Hotel Chateut, en la Habana. 
 
De los 35 trabajadores indirectos; 11 son oficinistas. 
 
La capacitación del personal técnico se realiza mediante un plan previamente 
elaborado para todo el año y se envían los seleccionados a cursos previamente 
seleccionados que pueden ser impartidos por la propia organización de 
Recursos Hidráulicos o por otra organización especializada. 
Además se realizan acciones de capacitación en encuentros periódicos entre 
las Empresas del propio GEARH. 
 

MISIÓN Y ALCANCE

•Brindar servicios de:
Provisión de agua superficial regulada de las fuentes operadas por el Instituto
Nacional de Recursos Hidráulicos.
Otorgamiento de derecho de uso de las aguas no reguladas, reguladas operadas
por el usuario y subterráneas
Otorgamiento de derecho de vertimiento de residuales a corrientes superficiales y
otras autorizadas al Sistema del Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos.
•Mantener una estricta vigilancia sobre la calidad de las aguas de los distintos tipos
de fuentes relacionados con la actividad.

•Confeccionar la propuesta y controlar el cumplimiento del balance de agua de la
Provincia para satisfacer la demanda de los clientes en el período solicitado,
garantizando un uso racional y efectivo de las fuentes, de acuerdo con las
regulaciones existentes al respecto.
•Brindar información periódica de las fuentes y datos de las redes de control de ciclo
hidrológico a entidades del Sistema y el Estado, de acuerdo al flujo establecido.

•Conservar la infraestructura hidráulica en un correcto estado técnico con vistas a
elevar la eficiencia en el manejo del agua y mantener la estabilidad de las obras
hidráulicas.
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Las relaciones con los demás organismos involucrados son las 
siguientes: 
GEARH. Es la estructura de dirección superior de ella se reciben las 
orientaciones metodológicas  y las ejecutivas. Del grupo se reciben las 
políticas de trabajo técnico, la política económica y financiera y hacia esta 
organización se envía toda la información establecida en el sistema de recursos 
hidráulicos. 
EIPHH. A esta empresa se le contratan los proyectos para el desarrollo y 
mantenimiento de la infraestructura hidráulica así como las investigaciones  y 
estudios para el manejo de los recursos hídricos. 
GEIPI: No existe relación directa, es quien le define la política  a la EIPHH, al 
igual que el GEARH a la EAH Mayabeque. 
EAHA. Se intercambia información  del manejo de los recursos hídricos, 
especialmente en la frontera. 
DPRH Mayabeque. Se brinda informaciones elaboradas para la tome de 
decisiones por el gobierno de la provincia. 
 
 
2. Desarrollo y gestión de las aguas subterráneas. 

 
 La gestión de las aguas subterráneas se realiza en la empresa de Mayabeque 
a través del grupo de servicios hidrológicos y el responsable inmediato es el 
Especialista principal jefe del grupo.  
La empresa de aprovechamiento de Mayabeque realiza los trabajos de 
monitoreo del agua subterránea a través del sistema de redes que fue diseñado 
en su momento por la organización que hoy constituye la EIPHH y utilizando la 
metodología de mediciones de niveles y toma de muestras para los análisis 
físico- químicos con frecuencias mensuales y semestrales. La información 
recogida se elabora, se realiza un informe con el resultado de los análisis y se 
envía al GEARH. 
 
3. Sistema de capacitación 

El sistema de capacitación es el descrito con anterioridad, en el caso de redes 
se realizan varios encuentros a nivel nacional, con alcances y objetivos 
diferentes entre los que se encuentran.  

 Encuentro de observadores pluviométricos 
 Encuentro de especialistas  
 Talleres de entrenamiento para técnicos y especialistas. 
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4. Problemas Financieros 

Los problemas financieros están relacionados principalmente con la adquisición 
de equipos de medición, equipos de computación y piezas de repuesto para los 
equipos de transportes. 
 
5. Problemas de conciliación con otras instituciones relacionadas 

Las dificultades para las coordinaciones son por errores de las personas, las 
condiciones institucionales para la comunicación están establecidas y funcionan 
cuando se utilizan. Especialmente del GEARH con sus empresas. 
 
6. Mecanismo para compartir la información. 

Al igual que el anterior está establecido pero depende de la exigencia y voluntad 
de directivos y especialistas, sobre todo en las relaciones de las empresas con 
otros grupos. No se realiza de forma sistemática. 
 
2 Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado. 
1. Los problemas fundamentales de los recursos hídricos de la empresa 
Mayabeque son:  

 Parámetros hidrológicos obsoletos, realizados en el año 1991 con 
las variables de aquel momento, tanto para el agua subterránea 
como para el agua superficial. 

 Sistemas de operación y manejo poco precisos por el 
desconocimiento de los parámetros y características de las 
Fuentes. 

 Falta de equipamiento tecnología y metodología actualizada para 
el desarrollo de los sistemas de manejo de los recursos hídricos. 

2. Para el estudio y el análisis de la intrusión salina los problemas se 
relacionan con lo expresado en el epígrafe anterior, además de no contar con 
una mayor densidad de pozos de observación y la medición precisa de los 
volúmenes de agua extraídos. 
3. No se cuenta con equipos para las mediciones in sito, aspecto 
fundamental en la medición de la salinidad, conductividad y PH. 
4.     No existe un diseño ni obras para el control de la intrusión salina. 
5. Equipos de medición de tecnología obsoleta y en mal estado técnico, los 
más modernos tienen más de 12 años de uso. 

 Medidor de nivel. Tres equipos (ninguno conserva el sistema de 
alarma Sonora o lumínica para la precisión del nivel estático). 



付属資料 3 

 UNICEF - 9 

 Hidrocaptores. Dos equipos ( presentan dificultades con la 
juntas para el sellado de la muestra y no tienen repuesto 
suministrado por el fabricante) 

 Molinetes. Uno ( El rango de precisión es insuficiente para las 
mediciones de caudales con baja velocidad, además no existe 
ningún laboratorio para su calibración) 
 

6. La conducción del agua subterránea para la provincia de La Habana no 
es responsabilidad de la Empresa de Aprovechamiento Hidráulico de 
Mayabeque sino de las Empresas de  Acueducto de La Habana. 
7. La empresa de Mayabeque tiene una gran expectativa en el resultado 
de este proyecto que le permita realizar un mejor manejo de los recursos 
hidricos de la provincia, en especial del sistema Trasvase Matanzas-Mayabeque 
y Pedroso Mampostón Guira. Este sistema se encuentra con sus fuentes tanto 
subterráneas como superficiales totalmente deprimidas, por lo que se hace 
necesario encontrar otras fuentes que permitan sustituir  las anteriores y dar 
respuesta a las demandas de los usuarios. Se espera además contar con 
tecnologias de manejo de los recursos hídricos actualizadas, y mejorar los 
medios y equipos para el monitoreo y análisis de las fuentes estudiadas de 
manera sostenible. 
8. La empresa Mayabeque comienza su trabajo en el proyecto a partir de 
la actual visita de los directivos de JICA. Como aporte al proyecto se encuentra 
la remoción de los locales para los trabajos de monitoreo,  captación y análisis 
primario de los datos. Propuesta de recorridos por la zona de estudio y atención 
a los visitantes y residentes participantes en el proyecto.  
9.    Las relacionadas con la actual visita. 

 
3 – Datos hidrogeológicos relacionados con el proyecto solicitado. 
 
Por el volumen de estos datos se requiere de sesiones de trabajo entre los 
especialistas para la preparación y edición de la información relacionada. 
Además por esta vía no es posible su trasmisión. 
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Cuestionario  
A: Instituto Nacional de Recursos Hidráulicos (INRH) 

 
1. Política Nacional y Plan de Desarrollo de Recursos Hídricos  
1) Relación entre el proyecto solicitado y la política nacional: El desarrollo de recursos 

hídricos ha sido uno de los cinco temas prioritarios del plan nacional de desarrollo para el 
año 2010, Estando incluido este tema en el Plan Nacional de Desarrollo del país, ya que la 
cuenca que se estudiará es un de las que abastece el consumo de agua a los habitantes de 
la Habana（和訳：国家開発計画に含まれる。調査対象の水域はハバナの住民に水を供
給している水域の一つ）¿El plan nacional de desarrollo actual prioriza este tema?. Favor 
de proporcionarnos, si es posible, los documentos escritos relacionados, tales como el plan 
nacional de desarrollo, la política del sector de agua, leyes y normas, etc.   

2) De acuerdo con el plan de desarrollo para el año 2008 del Ministerio de Economía y 
Planificación, los tres sectores prioritarios de desarrollo son: “transporte”, “energía 
eléctrica” y “agua”. El agua es el segundo de los 4 primeros sectores priorizados en el 
Plan de Desarrollo del País（和訳：国家開発計画優先セクター4つの内、水は 2番目）. 
¿El agua es uno de los sectores prioritarios en el plan de desarrollo para el año 2012 o la 
última versión del plan de desarrollo? 

3) Entendemos que los lineamientos para la utilización de aguas del INRH son: “aprovechar 
eficazmente los recursos limitados para promocionar la conservación y utilización 
racional de los recursos hídricos”, “promocionar el cumplimiento de las normas y leyes 
para contribuir al desarrollo social y económico del país” y “brindar el servicio de 
abastecimiento de agua a las organizaciones productoras. ¿Los lineamientos han sufrido 
algunas modificaciones? ¿La última versión mantiene la misma política? Si 

4) Indiquen, por favor, los temas/actividades relacionados con el proyecto solicitado en el 
plan/política del INRH. Si es posible, el Equipo de Estudio desea recibir la última versión 
impresa de este plan/política.  

5) Si es posible, nos gustaría recibir la última versión impresa del plan de desarrollo de 
recursos hídricos de mediano y largo plazo elaborado por el INRH. No es posible（不可
能） 

6) Si es posible, nos gustaría recibir la última versión impresa del plan de 
explotación/utilización de recursos hídricos de la Ciudad de La Habana y la Provincia de 
Mayabeque. Yosmary（ジョスマリー、この点はヤスミン水域課長が担当） 

 
2. Lineamientos y normas de diseño 

El Equipo de Estudio desea obtener los siguientes lineamientos y normas del Estado o del INRH.  
・ Calidad de agua potable. 
・ Estructuras incluyendo presas. 
・ Desarrollo de recursos hídricos, abastecimiento de agua, uso de agua y regulaciones. 
・ Consideración a la pobreza, género y medioambiente. 
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3. Asistencia de otros países u otras organizaciones 
1) Cooperación de otros países y otras organizaciones en el sector de agua, incluyendo los 

proyectos programados (país, organización, contenido, lugar, plazo, monto, contraparte cubana, 
otros datos). Tenemos colaboración con la Agencia Española Cooperación para el Desarrollo  
(AECID), con la Agencia Andaluza de Cooperación para el Desarrollo AACID, la Asociación 
Cuba Cooperación de Francia, Petróleos de Venezuela PDVSA, Camaquito etc. Todas estas 
cooperaciones están distribuidas en todo el país y fundamentalmente en el oriente del país y en 
las Capitales provinciales（１．スペイン協力庁 AECID、2．スペイン、アンダルシア州開発国
際協力庁 AACID、3．フランスキューバ協力アソシエーション、４．ベネズエラ石油公社
(PDVSA)、カマキート（キューバで活動するスイスの NGO:Camaquito Foundation）など。 こう

した機関はキューバ全国で活動。特に、国の東部と県の首府で活動） El Equipo de Astudio 
desea recibir informaciones escritas.  

2) La mesa de coordinación entre los organismos cooperantes.  
¿Su institución tiene alguna información sobre este tema? 

 
4. Informaciones de su institución INRH 
1) Comparación con los datos del año 2007 

El Equipo de Estudio tiene informaciones básicas del año 2007. Si hay algunas modificaciones 
o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos.    

 Pregunta Respuesta 
1 Número de empleados (por cargo, por oficio, INRH Central y  

entidades que forman parte del Sistema INRH). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

2 Organigrama (incluyendo las entidades pertenecientes al 
Sistema INRH). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y 
por especialidad). 

 
Número y especialidad de los ingenieros y técnicos 
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de 
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del 
Agua Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 

 

4 Objetivos y actividades de su institución (incluyendo los 
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas  
y por contratistas). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

5 Papel de organizaciones del Sistema INRH (delegaciones 
provinciales, empresas de servicio, centro integrado y otras 
organizaciones del Sistema). 
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6 Retos y problemas de su institución （1）：Capacitación y 
educación de empleados. 
Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 
empleados (en especial el personal técnico).   
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

7 Retos y problemas de su institución (2)： Estado financiero 
(fuente de financiación, presupuesto, % de ejecución 
presupuestaria, etc.). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

8 Retos y problemas de su institución （3）：Coordinación con 
las instituciones relacionadas. 

 

 

9 Retos y problemas de su institución （4）：Otros Otros retos y problemas aparte de 
（１）a （3）: 

 
2) Presupuesto de los últimos tres (3) años (de 2009 a 2011) 

Detalle del ingreso/egreso de los últimos tres (3) años. 
3) Nombre de la entidad ejecutora y administrativa del Sistema INRH en lo referente a los 

siguientes trabajos relacionados con los recursos hídricos. El Equipo de Estudio desea saber el 
nombre de la entidad que hace cargo de las siguientes actividades. 
① Monitoreo de recursos hídricos (supervisión, regulación, permiso y autorización). 

GEARH 
② Gestión de recursos hídricos (estudio y análisis). GEIPI 
③ Monitoreo de recursos hídricos (medición y registro de precipitación, caudal del río y 

nivel de agua freática). GEARH 
④ Desarrollo de recursos hídricos (planificación).  
⑤ Desarrollo de recursos hídricos (estudio y análisis). GEIPI 
⑥ Coordinación de recursos hídricos (coordinación de distribución y utilización). 

GEARH- GEAAL 
⑦ Conducción de agua (interprovincial). AEH territorios (14) 
⑧ Abastecimiento de agua (uso doméstico). EAAL Territorios  (17) 

Si la entidad de abastecimiento es diferente en la zona rural y urbana, especifiquen por 
favor el nombre de la entidad de cada zona.   

⑨ Abastecimiento de agua (industrial). EAH territorios (14) y EAAL Territorios  (17) 
⑩ Abastecimiento de agua (agrícola). EAH territorios (14) 
⑪ Abastecimiento de agua (otros). y EAAL Territorios  (17) 
⑫ Construcción de instalaciones de agua (estudio y diseño). EIPIH 
⑬ Construcción de instalaciones de agua (construcción). EIPIH 
⑭ Construcción de instalaciones de agua (supervisión de obras). EIPIH 
⑮ Construcción de instalaciones de agua (fabricación de tuberías). GEILH 
⑯ Perforación de pozos. Empresa de Perforación 掘削公社 
⑰ Apoyo a la administración de pozos e instalaciones de suministro de agua (Si hay 
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instalaciones administradas por las comunidades).  
 

5. Efectos del proyecto ejecutado 
Las siguientes preguntas van dirigidas a su institución como organismo contraparte del Proyecto de 
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterránea para la Adaptación al 
Cambio Climático (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus 
experiencias. Las preguntas de 1) a 5) están relacionadas con las recomendaciones de la evaluación 
final del Proyecto. 

1) Ejecución continua de estudios de agua subterránea por parte del INRH 
   La recomendación del informe de evaluación es: Consciente de la importancia del manejo de 

recursos hidráulicos subterráneos, el INRH deberá realizar continuamente los estudios 
relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este 
efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto 
(prospección geofísica, modelos de agua subterránea y SIG), es deseable que se elaboren las 
especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ¿Cómo se encuentra 
actualmente la situación?  

2) Capacitación de los técnicos principales jóvenes 
Desde el punto de vista del INRH, ¿GEIPI ha estudiado y puesto en práctica el método de  
capacitación de los técnicos jóvenes?  

3) Ordenamiento y control de datos recopilados 
¿INRH ha estudiado y desarrollado una herramienta que permita unificar los formatos de 
información a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el control de los datos 
relacionados con aguas subterráneas recopilados periódicamente? ¿Hay algún problema? 

4) Mecanismo para compartir la información  
Según el informe de evaluación; la entrega de la información de EARH a EIPH/EIPI no ha sido 
fluida. ¿Actualmente se está controlando la información en el mismo formato para desarrollar 
el trabajo de forma más eficiente y efectiva? ¿Cómo se recopila, comparte y controla la 
información? ¿INRH considera que las entidades relacionadas pueden acceder fácilmente a la 
información del manejo de recursos hídricos recopilados?  

5) Antecedentes de la solicitud de capacitación 
El Equipo de Estudio de JICA desea recibir información sobre la necesidad de fortalecer las 
nuevas tecnologías aplicadas en el área del estudio hidrogeológico mediante el nuevo proyecto 
solicitado. ¿El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el 
desarrollo de los recursos humanos en la aplicación práctica del estudio hidrogeológico? 

6) Efecto de la capacitación al personal deI NRH y GEARH a nivel nacional y provincial 
El personal del INRH y de GEARH no ha sido sujeto a la transferencia de tecnología en los 
primeros años del proyecto. ¿El INRI considera que las capacidades de los recursos humanos 
del INRH y de GEARH se han fortalecido en el área del desarrollo y gestión de aguas 
subterráneas a través del programa de capacitación y seminario realizado en el último año del 
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proyecto? ¿El plan de capacitación propuesto en la última reunión de CCC ha sido ejecutado 
con la participación del personal del INRH? En caso afirmativo, por favor indiquen el número 
de participantes por organización. 

 7)  Método de utilizar de manera sostenible los efectos de la cooperación técnica (divulgación de  
la tecnología transferida a nivel nacional) 
7)-1： ¿Cómo el INRH va a aprovechar los equipos y técnicos principales fortalecidos a través 
de la cooperación técnica (aunque los técnicos se encuentran en diferentes provincias), para 
elevar las capacidades de las provincias técnicamente atrasadas y mejorar la calidad del 
estudio de recursos hídricos.  
7)-2：¿Hay coordinación entre el INRH, GEIPI y GEARH sobre el presupuesto y el contenido 
de la capacitación para elevar las capacidades de desarrollo y gestión de aguas subterráneas? 
¿Qué institución asume el gasto? ¿Qué tipo/escala de capacitación se va a organizar?  La 
solicitud del financiamiento para la capacitación se realiza a través del INRH（トレーニングの
経費の申請は INRHを通じて行う） 

 8)  Disponibilidad del personal de GEIPI para la coordinación del proyecto 
La evaluación final del proyecto menciona que es importante disponer del personal de 
coordinación en GEIPI para una fluida implementación del proyecto. Esta persona se hará 
cargo de: comunicar a EIPH/EIPI provincial sobre la capacitación, hacer trámites necesarios 
para el viaje, hacer trámites para la perforación del pozo de observación, y coordinar y hacer 
seguimiento a la perforación del pozo. ¿Desde el punto de vista del INRH, GEIPI ha tomado 
algunas medidas para el nuevo proyecto solicitado? . 

 9)  Mantenimiento de los equipos suministrados por el proyecto 
     Pregunta dirigida a las organizaciones que han recibido los equipos de donación (INRH, 

GEIPI y GEARH). 
¿Hay problema para el mantenimiento de los equipos? ¿Están llevando a cabo las 
recomendaciones dadas por el proyecto japonés (incluyendo los manuales y listados)?  

 
6. Estadísticas de los recursos hídricos 

Datos relacionados con los recursos hídricos. Por favor, proporcionen al Equipo de Estudio los 
últimos datos disponibles del INRH o de las instituciones del Sistema del INRH. 
 
1) Recursos hídricos (a nivel nacional) 

 Agua superficial Agua subterránea Total 

Inventario    

Utilizable    

Consumida    

Fuente (año):                                                    

2) Agua consumida anualmente (por provincia y municipio especial) 
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Provincia y Municipio 

Especial 

Agua consumida anualmente 
Población 

Agua utilizada per cápita/año 

Superficial Subterránea Total superficial Subterránea Total 

Pinar del Río        

La Habana        

Ciudad de La Habana        

Artemisa        

Mayabeque        

Matanzas        

Villa Clara        

Cienfuegos        

Sancti Spíritus        

Ciego de Ávila        

Camagüey        

Las Tunas        

Holguín        

Granma        

Santiago de Cuba        

Guantánamo        

Isla de la Juventud        

Total        

Fuente (año):                                                     

3) Consumo de agua por sectores (a nivel nacional) 

 Agrícola Doméstico Industrial Otros Total 

Superficial      

Subterránea      

Total      

Fuente (año):                                                    

¿Algún sector tiene prioridad sobre el uso de agua? 
 
7. Gestión de los recursos hídricos 

Si las entidades pertenecientes al Sistema del INRH tienen o administran los siguientes datos, por 
favor coordinen con las organizaciones correspondientes para que el Equipo de Estudio cuente con 
los datos necesarios. 
1) Número de estación/puesto de observación 

 A nivel nacional Mayabeque Ciudad La Habana 

Observatorio meteorológico    

Observatorio de precipitación    
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Punto de observación de precipitación    

Observatorio de caudal del río    

Observatorio de embalses/reservorios    

Poso de observación nivel freático    

Punto de observación calidad de agua 

(superficial) 

   

Punto de observación calidad de agua 

(subterránea) 

   

Fuente (año):                                                   

2) Nombre de la estación/puesto de observación, lugar (coordenada), ítem de observación y 
frecuencia de observación en la Provincia de Mayabeque y en la Cuidad de La Habana. 

3) En lo referente a los datos de 2) arriba: ① Organismo a cargo de observación y recolección de 
datos, ② Organismo a cargo de archivar/almacenar datos, ③ ¿Hacen análisis? ¿Los datos 
están publicados? y ④ ¿Están digitalizados (GIS/DB)? 

4) Lugar/organismo que realiza el análisis de calidad de agua (laboratorio) del INRH y de las 
instituciones pertenecientes al sistema del INRH. Método de recolección, administración y 
publicación de los resultados de análisis. 

5) La organización que administra los datos de marea de las costas de la Provincia de Mayabeque 
y las costas adyacentes. ¿Es posible conseguir los datos de parte de esta organización? 

 
8. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 
1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista del 

INRH. 
2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 

Mayabeque, desde el punto de vista del INRH.  
3) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión salina, 

desde el punto de vista del INRH. 
4) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto de 

vista del INRH. 
5) Problemas de monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto 

de vista del INRH. 
6) Problemas de conducción de agua desde la fuente en la Provincia de Mayabeque hasta la 

Ciudad de La Habana, desde el punto de vista del INRH. 
7) Actividades del INRH relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad que el 

INRH ha realizado o está realizando, período de ejecución, detalle de la actividad, 
organización de ejecución y presupuesto ejecutado o a ejecutar). 

 
 
Muchas gracias por su colaboración. 
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Cuestionario 

A: Delegación Provincial de Mayabeque (DPRH M) 

 

1. Información de Mayabeque 

1) Información básica de la Provincia de Mayabeque 

 Pregunta Respuesta 

1 Superficie  

2 Población  

3 Densidad demográfica  

4 Sueldo promedio (mensual)  

5 Número de hospitales, clínicas y consultorios  

6 Tasa de mortalidad infantil  

7 Industria principal  

 

2) Antecedentes de la creación de la Provincia de Mayabeque. Característica de la Provincia de 

Mayabeque. 

3) Información sobre las oficinas provinciales existentes de las entidades relacionadas con los 

recursos hídricos (INRH,GEIPI,GEARH,GEAAL, etc). Número de personas en cada oficina. 

 
2. Información de DPRH Mayabeque 

1) Información sobre DPRH Mayabeque 

 Pregunta Respuesta 

1 Número de empleados. ＊Si hay informaciones escritas, favor de 

proporcionarnos una copia. 

 

2 Número del personal ejecutivo y administrativo.  

3 Número del personal técnico (por especialidad, si es posible) 

Número de personas capacitadas por el proyecto ejecutado (Proyecto 
de Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua 
Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 

 

4 Organigrama ＊Si hay informaciones escritas, favor de 

proporcionarnos una copia. 

 

5 Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de los 

empleados (en especial los técnicos).  

 

6 Objetivos y actividades de su organización ＊Si hay informaciones 

escritas, favor de proporcionarnos una copia.  

 

7 Presupuesto de los últimos 3 años (de 2009 a 2011, incluyendo  
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detalles del ingreso y egreso) 

 
2) Coordinación y comunicación entre el INRH Central y el DPRH Mayabeque para desarrollar 

trabajos. Si hay algún problema, por favor expliquen detalladamente. 

3) ¿Hay algún problema para cumplir su responsabilidad en el régimen actual de desarrollo y 

gestión de aguas subterráneas donde intervienen distintas organizaciones (INRH、GEIPI、

GEARH、GEAAL, etc)? 

 
3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista del 

DPRH Mayabeue. 

2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 

Mayabeque, desde el punto de vista del DPRH Mayabeue. 

3) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión 

salina, desde el punto de vista del DPRH Mayabeue. 

4) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto 

de vista del DPRH Mayabeue. 

5) Problemas de monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el 

punto de vista del DPRH Mayabeue. 

6) Actividades del DPRH Mayabeue relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la 

actividad realizada o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización 

de ejecución y presupuesto ejecutado o a ejecutar.  

7) Listado de las actividades realizadas de 6). 

 

Muchas gracias por su colaboración. 
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Cuestionario 

A: Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingeniería (GEIPI） 

 

1. Información relacionada con su institución (GEIPI) 

1) Comparación con los datos de 2007 

2) El Equipo de Estudio tiene informaciones básicas del año 2007. Si hay algunas modificaciones 

o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos.    

 Pregunta Respuesta 
1 Número de empleados (por cargo, por oficio, GEIPI Central y 

entidades que forman parte de la Organización GEIPI). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

2 Organigrama (incluyendo las entidades subordinadas a la 
Organización GEIPI). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y 
por especialidad). 

 
Número y especialidad de los ingenieros y técnicos 
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de 
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del 
Agua Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 

 

4 Objetivos y actividades de su institución (incluyendo los 
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas 
y por contratistas). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

5 Papel de instituciones pertenecientes de GEIPI (empresas 
provinciales, empresa de servicio, centro integrado, etc.). 

 

6 Retos y problemas de su organización （1）：Capacitación y 
educación de empleados. 
Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 
empleados (en especial, el personal técnico).   
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

7 Retos y problemas de su organización (2)：Estado financiero 
(fuente de financiación, presupuesto y % de ejecución 
presupuestaria). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

8 Retos y problemas de su organización （3）：Coordinación con 
las entidades relacionadas en el sector de agua. 
 

 

9 Retos y problemas de su organización （4）： Proceso del 
estudio y análisis de aguas subterráneas que realiza GEIPI. 

 

10 Retos y problemas de su organización （5）： Proceso del 
diseño y obras que realiza GEIPI. 

 

11 Retos y problemas de su organización （6）：Otros. Otros retos y problemas aparte de （１）a 
（5）: 
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3) Detalle del presupuesto (ingreso y egreso) de los últimos 3 años (de 2009 a 2011). 

 

2. Efecto del proyecto realizado 

Las siguientes preguntas van dirigidas a su institución como organismo contraparte del Proyecto de 

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterránea para la Adaptación al 

Cambio Climático (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus 

experiencias. Las preguntas de 1) a 5) están relacionadas con las recomendaciones de la evaluación 

final del proyecto. 

1) Ejecución continua de estudios de agua subterránea por parte del INRH 

   La recomendación del informe de evaluación es: Consciente de la importancia del manejo de 

recursos hidráulicos subterráneos, el INRH deberá realizar continuamente los estudios 

relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este 

efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto 

(prospección geofísica, modelos de agua subterránea y SIG), es deseable que se elaboren las 

especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ¿A la fecha se ha 

cumplido esta recomendación, desde el punto de vista de GEIPI? 

2) Capacitación de los técnicos principales jóvenes 

¿GEIPI ya ha estudiado el método de capacitación o ya está formando los técnicos jóvenes? El 

informe de evaluación menciona; la mayoría de los técnicos principales del Proyecto son 

personas veteranas. El Equipo de Estudio desea saber el estado de avance de este tema, 

incluyendo las edades de los técnicos a capacitar. 

3) Ordenamiento y control de datos recopilados 

¿Desde el punto de vista de GEIPI, ¿INHR ha estudiado y desarrollado una herramienta que 

permita unificar los formatos de información a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el 

control de los datos relacionados con aguas subterráneas recopilados periódicamente? ¿Hay 

algún problema? 

4) Mecanismo para compartir la información  

   Según el informe de evaluación; la entrega de la información de EARH a EIPH/EIPI no ha sido 

fluida. ¿Actualmente se está controlando la información en el mismo formato para desarrollar el 

trabajo de forma más eficiente y efectiva? ¿GEIPI considera que el INRH facilita a las 

entidades relacionadas un fácil acceso a la información del manejo de recursos hídricos 

recopilados?  

5) Antecedentes de la solicitud de la capacitación 

El E Equipo de Estudio de JICA desea recibir información sobre la necesidad de fortalecer las    

nuevas tecnologías aplicadas en el área del estudio hidrogeológico mediante el nuevo proyecto 
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solicitado. ¿El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el 

desarrollo de los recursos humanos en la aplicación práctica del estudio hidrogeológico? 

6) Efecto de la capacitación al personal deI NRH y GEARH a nivel nacional y provincial 

El personal del INRH y de GEARH no ha sido sujeto a la transferencia de tecnología en los 

primeros años del proyecto. ¿GEIPI considera que las capacidades de los recursos humanos de 

INRH y GEARH se han fortalecido en el área del desarrollo y gestión de aguas subterráneas a 

través del programa de capacitación y seminario realizado en el último año del proyecto? ¿Hay 

plan para capacitar al personal del sector de agua cubano incluyendo el personal de otras 

instituciones relacionadas?   

 7)  Método de utilizar de manera sostenible los efectos de la cooperación técnica (divulgación de  

la tecnología transferida a nivel nacional) 

7)-1：¿Cómo GEIPI va a aprovechar los equipos y los técnicos principales fortalecidos a través 

de la cooperación técnica, (aunque ellos se encuentran en diferentes provincias), para elevar 

las capacidades de las provincias técnicamente atrasadas y mejorar la calidad del estudio de 

recursos hídricos. En especial, ¿Cómo se encuentra el estado de fortalecimiento de 

capacidades y la capacitación del personal de EIPI Habana y UEB Mayaebque? En caso de 

que estas dos entidades soliciten a GEIPI la capacitación de sus recursos humanos, ¿cómo va a 

responder GEIPI?  

7)-2：¿Hay coordinación entre GEIPI, INRH y GEARH sobre el presupuesto y el contenido de 

la capacitación para elevar las capacidades de desarrollo y gestión de aguas subterráneas? 

¿Qué institución asume el gasto? ¿Qué tipo/escala de capacitación se va a organizar?   

 8)  Definir el método de capacitación 

¿GEIPI, en coordinación con el INRH y GEARH, sigue organizando la capacitación después 

del Proyecto? ¿Para organizar la capacitación, hace coordinación con las entidades 

relacionadas, identificando el contenido y método de capacitación realizable? 

 9)  Disponibilidad del personal de GEIPI para la gestión del proyecto  

La evaluación final del proyecto menciona que es importante disponer del personal de 

coordinación en GEIPI para una fluida implementación del proyecto. Esta persona se hará 

cargo de: comunicar a EIPH/EIPI provincial sobre la capacitación, hacer trámites necesarios 

para el viaje, hacer trámites para la perforación del pozo de observación, y coordinar y hacer 

seguimiento a la perforación del pozo. ¿GEIPI ha tomado algunas medidas? ¿Ya tiene la 

persona requerida o va a asignar alguna persona? ¿Hay algún impedimento para la asignación? 

¿Cómo se encuentra el estado de coordinación entre EIPI Habana y UEB Mayabeque?   

10)  Definir el mecanismo de mantenimiento de los equipos   

     ¿GEIPI hace mantenimiento de los equipos donados, definiendo claramente las     

responsabilidades incluyendo los costos y presupuestos?  
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11)  Mantenimiento de los equipos suministrados por el proyecto 

     Pregunta dirigida a las organizaciones que han recibido los equipos de donación (INRH, 

GEIPI y GEARH).  

     ¿Hay problema para el mantenimiento de los equipos? ¿Están llevando a cabo las 

recomendaciones dadas por el proyecto japonés (incluyendo los manuales y listados)?  

 

3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de 

GEIPI. 

2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 

Mayabeque, desde el punto de vista de GEIPI. 

3) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión 

salina, desde el punto de vista de GEIPI. 

4) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto 

de vista de GEIPI. 

5) Problemas de monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el 

punto de vista de GEIPI. 

6) Actividades de GEIPI relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad 

realizada o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización de 

ejecución y presupuesto ejecutado o a ejecutar). 

7) listado de las actividades realizadas de 6). 

 

Muchas gracias por su colaboración. 
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Cuestionario 

A: Empresa de Investigaciones y Proyectos Hidráulicos de La Habana (EIPHH) 

 

1. Información de la Ciudad de La Habana y Provincia de La Habana 

1) Información básica de la Ciudad de La Habana 

 Pregunta Respuesta 

1 Superficie  

2 Población  

3 Densidad demográfica  

4 Sueldo promedio (mensual)  

5 Número de hospitales, clínicas y consultorios  

6 Tasa de mortalidad infantil  

7 Industria principal  

 

2) Característica de la Ciudad de La Habana y la relación entre la Ciudad y la Provincia de La 

Habana. 

 

3) Información básica de la provincial de La Habana 

 Pregunta Respuesta 

1 Superficie  

2 Población  

3 Densidad demográfica  

4 Sueldo promedio (mensual)  

5 Número de hospitales, clínicas y puestos de salud  

6 Tasa de mortalidad infantil  

7 Industria principal  

 

4) Característica de la Provincia de La Habana y la relación entre la Ciudad y la Provincia. 

5) Actividades de las entidades relacionadas con los recursos hídricos (INRH, GEIPI, GEARH, 

GEAAL, etc.) en la Provincia de La Habana. Sobe todo, las oficinas provinciales existentes. 

 

2. Información de EIPHH 

1) Información sobre su institución EIPHH 

 Pregunta Respuesta 
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1 La última versión del organigrama de EIPHH (incluyendo las 

organizaciones subordinadas). 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

2 Número de empleados (por cargo) 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y 
por especialidad). 
 
＊Número y especialidad de los ingenieros y técnicos 
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de 
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del 
Agua Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 
 

 

4 Número de empleados administrativos (oficinistas).  

5 Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 
empleados (en especial, el personal técnico).   

 

6 Objetivos y actividades de su institución (incluyendo los 
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas 
y por contratistas). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

7 Tipo y número de maquinaria de excavación.  

8 Pregunta （１）：Sistema de capacitación y educación de 

empleados 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

9 Pregunta （２）：Estado financiero (presupuesto de los últimos 

3 años, incluyendo detalles del ingreso y egreso). 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

10 Pregunta （３）：Relación y coordinación con las instituciones 

relacionadas 

 

 

2) Desarrollo y gestión de aguas subterráneas 

Método de desarrollo y gestión de aguas subterráneas entre EIPHH y otras instituciones 

relacionadas. Responsabilidad, actividad, autoridad de cada institución. El Equipo de Estudio 

desea obtener una información detallada sobre este tema.  

3) Pregunta (1): Sistema de capacitación y educación de empleados. Retos y problemas 

relacionados con el sistema de capacitación y educación para fortalecer los recursos humanos. 
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Propuesta para resolver este tema. 

4) Pregunta (2): Aspectos financieros. Retos y problemas relacionados con el fondo, presupuesto 

y ejecución de presupuesto. Propuesta para hacer frente a los problemas financieros. 

5) Pregunta (3): Coordinación. Dificultades y problemas para coordinar con las instituciones 

relacionadas (INRH, GEIPI, GEARH, GEAAL, etc.). Casos exitosos de colaboración y 

coordinación. En especial, la relación y coordinación con GEIPI.  

6) Mecanismo para compartir la información. Según el informe de evaluación; la entrega de la 

información de EARH a EIPH/EIPI no ha sido fluida. ¿EIPHH está controlando la 

información de forma integral para desarrollar el trabajo eficazmente? ¿INRH facilita a las 

entidades relacionadas un fácil acceso a la información del manejo de recursos hídricos 

recopilados? ¿EIPHH puede usar esta información?  

 

3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de 

EIPHH. 

2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 

Mayabeque, desde el punto de vista de EIPHH. Listado de los equipos de estudio y análisis. 

Problemas de los equipos de estudio y análisis que posee EIPHH. 

3) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión 

salina, desde el punto de vista de EIPHH. 

4) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto 

de vista de EIPHH. 

5) Problemas de monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el 

punto de vista de EIPHH. Listado de los equipos de monitoreo. Problemas de los equipos de 

monitoreo de EIPHH. 

6) Expectativas de EIPHH sobre el proyecto solicitado. Los temas de interés.  

7) Actividades de EIPHH relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad 

realizada o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización de 

ejecución y presupuesto ejecutado o a ejecutar). 

8) Listado de las actividades realizadas de 7). 

 

4. Datos hidrogeológicos relacionados con el proyecto solicitado 

Disponibilidad de los siguientes datos relacionados con la Provincia de Mayabeque. (En caso de que 

la cuenca de agua subterránea o la cuenca hidrográfica se extienda hasta la Ciudad de La Habana, se 

debe incluir los datos de Habana). Si EIPHH tiene informaciones correspondientes, por favor nos 

proporcione los datos. Si EIPHH comparte las informaciones con otras instituciones, por favor, 
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coordine con las instituciones correspondientes para que el Equipo de Estudio obtenga los datos 

necesarios.  

1) Resultado del estudio y análisis de la intrusión salina y medidas tomadas. 

2) Datos meteorológicos (especificación de la estación, datos de precipitación, temperatura, etc.). 

3) Datos topográficos (mapa topográfico, datos de elevación digital, etc.). 

4) Datos geológicos (mapa geológico, mapa geológico seccional, mapa columna geológica, 

resultado de prospección física, etc.). 

5) Datos hidrogeológicos (mapa hidrogeológico, clasificación de acuífero, resultado de prueba de 

bombeo, coeficiente de acuífero, etc.). 

6) Datos de observación de nivel freático (especificación de la estación y resultado de 

observación del nivel freático). 

7) Calidad de agua (agua superficial y subterránea, especificación de la estación y registro de 

observación de la calidad de agua). 

8) Datos de caudal de ríos (especificación de la estación, registro de caudal y nivel de agua). 

9) Datos de pozo (catastro, mapa de ubicación, capa de captación, volumen de bombeo, etc.). 

10) ¿Estos datos están digitalizados (para SIG/BD)？ 

 

 

Muchas gracias por su colaboración. 
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Cuestionario 

A: Grupo Empresarial de Aprovechamiento de Recursos Hídricos（GEARH） 

 

1. Información relacionada con su institución (GEARH) 

1) Comparación con los dato de 2007 

El Equipo de Estudio tiene informaciones básicas del año 2007. Si hay algunas modificaciones 

o nuevos datos, por favor, actualicen los siguientes datos. 

 Pregunta Respuesta 
1 Número de empleados (por cargo, por oficio, GEARH Central 

y entidades que forman parte de la Organización GEARH). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

2 Organigrama (incluyendo las entidades subordinadas a 
GEARH). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y 
por especialidad). 

 
Número y especialidad de los ingenieros y técnicos 
capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de 
Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del 
Agua Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 

 

4 Objetivos y actividades de su institución (incluyendo los 
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas 
y contratistas). 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

5 Papel de instituciones pertenecientes de GEARH (empresas 
provinciales, empresa de servicio, centro integrado, etc.). 

 

6 Pregunta (1)：sistema de capacitación y educación de 

empleados. 

Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 

los empleados (en especial los técnicos). 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

7 Pregunta (2)：Estado financiero (fondo, presupuesto y 

ejecución de presupuesto) 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 
copia. 

 

8 Pregunta (3)：Relación y coordinación con las instituciones 
relacionadas. 

 

9 Pregunta (4)：Proceso de monitoreo de GEARH y problemas.  
10 Pregunta (5)：Proceso de diseño y obras de GEIPI y 

problemas. 
 

11 Pregunta (6)：Otros Otros retos y problemas aparte de （１）a 
（5）. 
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2) Presupuesto de los últimos tres (3) años (de 2009 a 2011) 

Detalle del ingreso/egreso de los últimos tres (3) años. 

 

2. Efecto del proyecto realizado 

Las siguientes preguntas van dirigidas a su institución como organismo contraparte del Proyecto de 

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterránea para la Adaptación al 

Cambio Climático (proyecto ejecutado). Por favor, respondan las siguientes preguntas en base a sus 

experiencias. Las preguntas de 1) a 5) están relacionadas con las recomendaciones de la evaluación 

final del proyecto. 

1) Ejecución continua de estudios de agua subterránea por parte de INRH 

   La recomendación del informe de evaluación es: Consciente de la importancia del manejo de 

recursos hidráulicos subterráneos, INRH deberá realizar continuamente los estudios 

relacionados (incluyendo el estudio de monitoreo), asignando presupuestos necesarios a este 

efecto. Respecto al estudio, si GEIPI propone los métodos aprendidos en el proyecto 

(prospección geofísica, modelos de agua subterránea y SIG), es deseable que se elaboren las 

especificaciones adoptando el método propuesto para ordenar el estudio. ¿A la fecha se ha 

cumplido esta recomendación, desde el punto de vista de GEARH? 

2) Capacitación de los técnicos principales jóvenes 

¿Qué edad tienen los empleados que han recibido la transferencia de tecnología del proyecto 

JICA? ¿En caso de que solamente las personas veteranas hayan recibido la transferencia, 

GEARH ha estudiado el método de capacitación de los técnicos jóvenes o ha capacitado a los 

jóvenes? 

3) Ordenamiento y control de dato recopilado 

Desde el punto de vista de GEARH; ¿INRH ha estudiado y desarrollado una herramienta que 

permita unificar los formatos de información a nivel nacional para facilitar el ordenamiento y el 

control de los datos relacionados con aguas subterráneas recopilados periódicamente? ¿Hay 

algún problema? 

4) Mecanismo para compartir la información  

   Según el informe de evaluación; la entrega de la información de EARH a EIPH/EIPI no ha sido 

fluida. ¿Actualmente se está controlando la información en el mismo formato para desarrollar el 

trabajo de forma más eficiente y efectiva? ¿GEARH considera que INRH facilita a las 

entidades relacionadas un fácil acceso a la información del manejo de recursos hídricos 

recopilados?  

5) Antecedentes de la solicitud de la capacitación 

El Equipo de Estudio de JICA desea recibir información sobre la necesidad de fortalecer las    
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nuevas tecnologías aplicadas en el área del estudio hidrogeológico mediante el nuevo proyecto 

solicitado. ¿El proyecto ejecutado no ha cubierto la necesidad de fortalecer la capacidad y el 

desarrollo de los recursos humanos en la aplicación práctica del estudio hidrogeológico? 

6) Coordinación con EAH Mayabeque 

Coordinación a nivel de organizaciones provinciales. En especial, ¿EARH Mayabeque, 

institución recién creada, tiene algún problema?  

7) Efecto de la capacitación al personal del NRH y GEARH a nivel nacional y provincial 

¿Cuántas personas de su institución han participado en seminarios y cursos de capacitación del 

proyecto JICA para recibir la transferencia de tecnología, incluyendo la capacitación OJT? 

¿GEARH considera que se ha fortalecido la capacidad (desarrollo y gestión de aguas 

subterráneas) de los recursos humanos de su institución a través de esta cooperación?  

 8)  Definir el método de capacitación 

¿GEIPI sigue organizando la capacitación después del Proyecto, identificando el contenido y 

método de capacitación realizable? ¿GEARH participa en esta capacitación? Si no participa, 

¿Por qué no participa? 

    

3. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

 1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de  

GEARH. 

2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 

Mayabeque, desde el punto de vista de GEARH. 

3) Problema del monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto 

de vista de GEARH. 

4) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión salina, 

desde el punto de vista de GEARH. 

5) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto de 

vista de GEARH. 

6) Problemas de conducción de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La  

Habana, desde el punto de vista de GEARH. 

7) Actividades de GEIPI relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad realizada 

o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización de ejecución y 

presupuesto ejecutado o a ejecutar).  

8)  Listado de las actividades de 7) 

 

 

Muchas gracias por su colaboración. 
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Cuestionario 

A: Empresa de Aprovechamiento de Recursos Hidráulicos Mayabeque (EAH Mayabeque） 

 

1. Información de su organización 

1) Información de su organización (EAH Mayabeque） 

 Pregunta Respuesta 

1 La última versión del organigrama de EAH Mayabeque 

(incluyendo las organizaciones subordinadas). 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

2 Número de empleados (por cargo) 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por cargo y 
por especialidad). 

 
＊Número y especialidad de los ingenieros y técnicos 

capacitados por el proyecto ejecutado (Proyecto de 

Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del 

Agua Subterránea para la Adaptación al Cambio Climático). 

 

4 Número de empleados administrativos (oficinistas)  

5 Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 

empleados (en especial, el personal técnico). 

 

6 Objetivos y actividades de su institución (incluyendo los 
trabajos y servicios realizados por las entidades subordinadas 
y por contratistas. 
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

7 Pregunta (1)： Sistema de capacitación y educación de 

empleados 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

8 Pregunta (2)：Estado financiero (presupuesto de los últimos 3 

años, incluyendo detalles del ingreso y egreso) 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una 

copia. 

 

9 Pregunta （３）：Relación y coordinación con las instituciones  
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relacionadas. 

 

2) Desarrollo y gestión de aguas subterráneas 

Método de desarrollo y gestión de aguas subterráneas entre EAH Mayabeque y otras 

instituciones relacionadas. Responsabilidad, actividad, autoridad de cada institución. El 

Equipo de Estudio desea obtener una información detallada sobre este tema.  

3) Pregunta (1): Sistema de capacitación y educación de empleados. Retos y problemas 

relacionados con el sistema de capacitación y educación para fortalecer los recursos humanos. 

Propuestas para resolver este tema. 

4) Pregunta (2): Aspectos financieros. Retos y problemas relacionados con el fondo, presupuesto 

y ejecución de presupuesto. Propuestas para hacer frente a los problemas financieros. 

5) Pregunta (3): Coordinación. Dificultades y problemas para coordinar con las instituciones 

relacionadas (INRH, GEIPI, GEARH, GEAAL, etc.) Casos exitosos de colaboración y 

coordinación. En especial, la relación y coordinación con GEARH.  

6) Mecanismo para compartir la información. Según el informe de evaluación; la entrega de la 

información de EARH a EIPH/EIPI no ha sido fluida. ¿Actualmente se está controlando la 

información de forma integral para desarrollar eficazmente el trabajo? ¿INRH facilita a las 

entidades relacionadas un fácil acceso a la información del manejo de recursos hídricos 

recopilados? ¿EAH Mayabeque puede usar esta información? 

 

2. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

1) Problemas de los recursos hídricos de la Provincia de Mayabeque, desde el punto de vista de 

EAH Mayabeque. 

2) Problemas de la técnica de análisis y estudio de los recursos hídricos de la Provincia de 

Mayabeque, desde el punto de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de estudio y 

análisis. Problemas de los equipos de estudio y análisis que posee EAH Mayabeque. 

3) Problemas del estudio y análisis relacionados con las medidas para controlar la intrusión salina, 

desde el punto de vista de EAH Mayabeque. 

4) Problemas de la tecnología (diseño y obras) para controlar la intrusión salina, desde el punto 

de vista de EAH Mayabeque. 

5) Problema del monitoreo de los recursos hídricos en la Provincia de Mayabeque, desde el punto 

de vista de EAH Mayabeque. Listado de los equipos de monitoreo. Problemas de los equipos 

de monitoreo de EAH Mayabeque. 

6) Problemas de conducción de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La 

Habana, desde el punto de vista de EAH Mayabeque. 

7) Expectativas de EAH Mayabeque sobre el proyecto solicitado. Tecnologías y temas de su 
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interés. Explicación detallada sobre esta pregunta. 

8) Actividades de EAH Mayabeque relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la 

actividad realizada o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización 

de ejecución y presupuesto ejecutado o a ejecutar). 

9) Listado de las actividades realizadas de 8). 

 

3. Datos hidrogeológicos relacionados con el proyecto solicitado 

Disponibilidad de los siguientes datos relacionados con la Provincia de Mayabeque. (En caso de 

que la cuenca de agua subterránea o la cuenca hidrográfica se extienda hasta la Ciudad de Habana, 

se debe incluir los datos de Habana). En caso de que EAH Mayabeque tenga informaciones 

correspondientes, por favor nos proporcione los datos. Si EAH Mayabeque comparte las 

informaciones con otras instituciones, por favor, coordine con las instituciones correspondientes 

para que el Equipo de Estudio obtenga los datos necesarios. 

1) Resultado del estudio y análisis de la intrusión salina y medidas tomadas. 

2) Datos meteorológicos (especificación de la estación, datos de precipitación, temperatura, etc.). 

3) Datos topográficos (mapa topográfico, datos de elevación digital, etc.). 

4) Datos geológicos (mapa geológico, mapa geológico seccional, mapa columna geológica, 

resultado de prospección física, etc.).  

5) Datos hidrogeológicos (mapa hidrogeológico, clasificación de acuífero, resultado de prueba de 

bombeo, coeficiente de acuífero, etc.).  

6) Datos de observación de nivel freático (especificación de la estación y resultado de observación 

de nivel freático). 

7) Calidad de agua (agua superficial y subterránea, especificación de la estación y registro de 

observación de la calidad de agua). 

8) Datos de caudal de ríos (especificación de la estación, registro de caudal y nivel de agua). 

9) Datos de pozo (catastro, mapa de ubicación, capa de captación, volumen de bombeo, etc.). 

10) ¿Estos datos están digitalizados (para SIG/BD)? 

 

Muchas gracias por su colaboración. 
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Cuestionario 

A: Grupo Empresarial de Acueductos y Alcantarillados (GEAAL） 

 

1. Información de la Organización (GEAAL) 

Favor de proporcionarnos las siguientes informaciones. 

1) Organigrama de GEAAL (última versión) incluyendo las instituciones subordinadas. 

2) Número de empleados de GEAAL Central, por departamento/unidad y por cargo/puesto. 

3) Número de ingenieros y técnicos de las empresas subordinadas y provinciales, por 

cargo/puesto. 

4) Papel y función de GEAAL en el INRH. 

5) Actividades principales de GEAAL y principales contratistas de GEAAL. 

6) Servicio de abastecimiento de agua de GEAAL y sus problemas. 

7) Presupuesto de los últimos 3 años (de 2009 a 2011, incluyendo detalles del ingreso y egreso). 

 

2. Informaciones relacionadas con el proyecto solicitado 

Si las instituciones subordinadas a GEAAL tienen las siguientes informaciones, por favor, coordine 

con las organizaciones correspondientes para preparar los datos.  

1) Problemas de conducción de agua desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La 

Habana, desde el punto de vista de GEAAL. 

2) Volumen de abastecimiento programado y real de la Ciudad de La Habana. 

3) Volumen de explotación de agua por fuente en la Provincia de Mayabeque. Volumen 

programado y real de agua conducida desde la Provincia de Mayabeque hasta la Ciudad de La 

Habana.  

4) Volumen de pérdida/fuga entre la Provincia de Mayabeque y la Ciudad Habana. 

5) Estado de implementación de servicio de alcantarillado en la Provincia de Mayabeque. ¿Hay 

ríos que captan directamente las aguas residuales? En caso afirmativo, su ubicación. Sistema de 

monitoreo de calidad de agua servida y drenaje, estado de implementación de monitoreo, 

sistema de registro y mecanismo de realimentación a otras instituciones.  

6) Actividades de GEAAL relacionadas con el proyecto solicitado (nombre de la actividad 

realizada o en ejecución, período de ejecución, detalle de la actividad, organización de 

ejecución y presupuesto ejecutado o a ejecutar). 

7) Listado de las actividades realizadas de 6). 

 

 

Muchas gracias por su colaboración.
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Cuestionario 

A: Grupo Empresarial de Acueductos y Alcantarillados Mayabeque 

 

1. Información sobre su organización 

 Pregunta Respuesta 

1 Número de empleados 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una copia. 

 

2 Número de ejecutivos y empleados administrativos (oficinistas)  

3 Número de ingenieros y técnicos (Si es posible, por especialidad). 
 
＊Número (y especialidad) de los ingenieros y técnicos capacitados por 

el proyecto ejecutado (Proyecto de Mejoramiento de la Capacidad de 

Desarrollo y Manejo del Agua Subterránea para la Adaptación al 

Cambio Climático). 

 

4 Organigrama 

＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una copia. 

 

5 Sistema de capacitación y educación (calidad y frecuencia) de 

empleados (en especial, el personal técnico). 

 

6 Objetivos y actividades de su institución.  
＊Si hay informaciones escritas, favor de proporcionarnos una copia. 

 

 

2. Coordinación y comunicación entre GEAAL Central y Provincial. Por ejemplo, si se presenta 

un problema de calidad de agua que afecta varias provincias, ¿cómo se comunica y qué hace? 

3. Uno de los temas del proyecto solicitado es la calidad de agua afectada por la intrusión salina. 

¿Desde el punto de vista de la calidad de agua, hay algún problema (por ejemplo, descarga de 

agua negra sin tratamiento)? Su institución tiene alguna recomendación para el proyecto? 

4. Varias instituciones tales como INRH, GEIPI, GEARH y GEAAL trabajan en el área de 

desarrollo y gestión de aguas subterráneas. ¿Hay algún impedimento para cumplir su función 

con el sistema actual?  

5. ¿Su organización (Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Mayabeque) tiene acceso al 

sistema de datos de recursos de agua de INRH? Si es afirmativo, hay oportunidad de usar este 

sistema de INRH? 

 
Muchas gracias por su colaboración.
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Cuestionario 

A: Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio Ambiente（CITMA） 

 

Objetivo del Proyecto solicitado a JICA: 

El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hídricos subterráneos ante 

los efectos del cambio climático, mediante la implementación de una herramienta de gestión de los 

recursos hídricos subterráneos y a través de la capacitación de los recursos humanos.  

El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestión de 

aguas subterráneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusión 

salina. 

Nos gustaría obtener las siguientes informaciones de parte del Ministerio de Ciencia, Tecnología y 

Medio Ambiente, órgano rector de asuntos medioambientales incluyendo el cambio climático. 

 

1. Política nacional y leyes relacionadas con el cambio climático. 

1) Resumen de las políticas y medidas contra el cambio climático del gobierno cubano. Las leyes 

y normas establecidas de acuerdo con estas políticas y medidas. 

2) Importancia del desarrollo y gestión de recursos hídricos en la política del cambio climático.   

3) Contribución de este proyecto a las medidas contra el cambio climático del gobierno cubano. 

4) Dificultades o problemas administrativos y técnicos para llevar a cabo las medidas contra el 

cambio climático. 

          

2. Informaciones relacionadas con el cambio climático 

1) Políticas y leyes relacionadas con el cambio climático del gobierno cubano. 

2) Datos e informes sobre la predicción del ascenso del nivel del mar y la variación de 

precipitación a causa del cambio climático en Cuba. 

3) Instituciones que hacen estudio y análisis del cambio climático en Cuba, aparte del CITMA. 

4) Medidas y leyes de consideraciones sociales y medioambientales de Cuba.      

 

3. Informaciones relacionados con la evaluación de impacto ambiental 

1) Lineamientos de evaluación de impacto ambiental y los lineamientos relacionados. 

2) Proyectos relacionados con el medioambiente que se está implementando en la Provincia de 

Mayabeque. 

3) Cooperación internacional del sector de agua que el CITMA ha implementado como órgano 

ejecutor o contraparte (nombre del país/organización, contenido del proyecto, lugar, período, 

monto de cooperación, etc.)    

 

Agradecemos por su valiosa colaboración. 
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Cuestionario 
A: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD UNDP) 

 
Objetivo del Proyecto solicitado a JICA: 
El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hídricos subterráneos ante 
los efectos del cambio climático, mediante la implementación de una herramienta de gestión de los 
recursos hídricos subterráneos y a través de la capacitación de los recursos humanos.  
El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestión de 
aguas subterráneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusión 
salina. 
Nos gustaría obtener las siguientes informaciones de parte del PNUD, organismo internacional que 
implementa la cooperación en el sector de agua en Cuba. 
 
1. Proyecto del PNUD en ejecución o en programación en el sector de agua (incluyendo el   

desarrollo de recursos hídricos subterráneos y medidas contra el cambio climático) en Cuba. Por 
favor, nos explique el contenido de la cooperación (presupuesto, período, organismo de ejecución, 
objetivo, actividades, problemas, etc.) 

 
(Nombre del Proyecto/Período/Presupuesto 

 

 

Contenido 

 
2.  Nombre de la organización contraparte del proyecto arriba mencionado. 
3.  Importancia/papel/significado de este proyecto en el sector de agua o para las medidas contra el    

cambio climático en Cuba. 
4.  Entendemos que en Cuba no hay una mesa de coordinación de donantes. ¿Cómo se coordina la  

cooperación entre los organismos cooperantes en Cuba? 
5.  Nos gustaría recibir su opinión sobre este proyecto de JICA; proyecto que contempla el 

fortalecimiento de capacidades de planificación de obras de aguas subterráneas y mejoramiento 
de capacidades de gestión de acuíferos de manera sostenible.   

6.  Nos gustaría saber las dificultades y problemas para llevar a cabo las actividades de cooperación  
en Cuba. ¿Podría mencionarnos dos o tres ejemplos? También, nos gustaría saber cómo su 
institución ha manejado estas dificultades.     

  
Agradecemos mucho por su colaboración. 
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Cuestionario  

A: Cooperación venezolana 

 

Objetivo del Proyecto solicitado a JICA: 

El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hídricos subterráneos ante 

los efectos del cambio climático, mediante la implementación de una herramienta de gestión de los 

recursos hídricos subterráneos y a través de la capacitación de los recursos humanos.  

El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestión de 

aguas subterráneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusión 

salina. 

Nos gustaría obtener las siguientes informaciones de parte del gobierno venezolano, gobierno que 

dirige la cooperación internacional en Cuba.（質問の部分） 

 

1. Proyecto en ejecución o en programación en el sector de agua (incluyendo el desarrollo de 

recursos hídricos subterráneos y medidas contra el cambio climático) en Cuba. Por favor, nos 

explique el contenido de la cooperación (presupuesto, período, organismo de ejecución, objetivo, 

actividades, problemas, etc.) 

 

(Nombre del Proyecto/Período/Presupuesto 

 

No  

 

Contenido 

 

2.  Nombre de la organización contraparte del proyecto arriba mencionado. 

3.  Importancia/papel/significado de este proyecto en el sector de agua o para las medidas contra el    

cambio climático en Cuba. 

4.  Entendemos que en Cuba no hay una mesa de coordinación de donantes. ¿Cómo se coordina la 

cooperación entre los organismos cooperantes en Cuba? 

5.  Nos gustaría recibir su opinión sobre este proyecto de JICA; proyecto que contempla el 

fortalecimiento de capacidades de planificación de obras de agua subterránea y mejoramiento 

de capacidades de gestión de acuíferos de manera sostenible.   

6.  Nos gustaría saber las dificultades y problemas para llevar a cabo las actividades de cooperación  

en Cuba. ¿Podría mencionarnos dos o tres ejemplos? También, nos gustaría saber cómo su 

institución ha manejado estos problemas.     

  

Agradecemos por su colaboración.
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Cuestionario 

A: UNICEF 

 

Objetivo del Proyecto solicitado a JICA: 

El objetivo global del proyecto es gestionar adecuadamente los recursos hídricos subterráneos ante 

los efectos del cambio climático, mediante la implementación de una herramienta de gestión de los 

recursos hídricos subterráneos y a través de la capacitación de los recursos humanos.  

El objetivo directo del proyecto es mejorar capacidades de las instituciones ejecutoras de gestión de 

aguas subterráneas en la costa sur de la Provincia de Mayabeque frente al efecto de la intrusión 

salina. 

Nos gustaría obtener las siguientes informaciones de parte de su institución, organismo internacional 

que implementa la cooperación en el sector de agua en Cuba. 

 

1. Proyecto de UNICEF en ejecución o en programación en el sector de agua (incluyendo el   

desarrollo de recursos hídricos subterráneos y medidas contra el cambio climático) en Cuba. Por 

favor, nos explique el contenido de la cooperación (presupuesto, período, organismo de ejecución, 

objetivo, actividades, problemas, etc.) 

 

(Nombre del Proyecto/Período/Presupuesto 

Agua Amiga d ela sNiñas y los niños 

（水は子供たちの友達） 

Contenido 

Circulo de internes con los niños en las escualas 

del país con el objetivo d epromover el ahorro y 

buen uso del agua. （水の節約、水をきちんと使う

ために全国の学校で子供たちに教育活動をする） 

 

2.  Nombre de la organización contraparte del proyecto arriba mencionado. INRH 

3.  Importancia/papel/significado de este proyecto en Cuba. 

4.  Problema de abastecimiento de agua para los ciudadanos de La Habana. No tienen agua las 24 

horas del día ya que las redes están en mal estado y se pierde gran cantidad del líquido. （配管

の状態が悪く、漏水が多いため、24 時間給水がない） 

  

5.  Coordinación entre los organismos cooperantes en el sector de agua. 

6.  Opinión sobre este proyecto de JICA; proyecto que contempla el fortalecimiento de capacidades 

de planificación de obras de agua subterránea y mejoramiento de capacidades de gestión de 

acuíferos de forma sostenible.   

7.  Dificultades y problemas para llevar a cabo las actividades de cooperación en Cuba. ¿Podría 

mencionarnos dos o tres ejemplos? También, nos gustaría saber cómo su institución ha 
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manejado estas dificultades.     

 Diferencias entre las regulaciones para la cooperación y la documentación solicitada por 

ambas partes, para lo que la parte cubana no está totalmente acostumbrada.（ドナー機関と

キューバ側で、協力の規定や要請する書類が異なること。キューバ側はドナー側の規定

や書類に慣れていない） 

 Cuba no cuenta con mucho personal dedicado a la colaboración, esta la desarrollan los 

mismos técnicos de las empresas además del trabajo que realizan diariamente y las 

delegaciones recibidas son numerosas y necesitan mucho tiempo y atención. （キューバで

は協力関係の担当者が少ないため、日常の業務をこなしながら、多くのミッションに対応

しなければならず、非常に忙しく時間がない） 

 Dificultad con la adquisición de las mercancías y la documentación técnica y equipos para 

el proyecto por el bloqueo de los estados Unidos （アメリカによる制裁措置のため、プロジ

ェクト用の資材・技術ドキュメント・機器の入手が難しい） 

 

Agradecemos mucho por su colaboración. 
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事業事前評価表 

2012 年 9 月 7 日 

国際協力機構地球環境部水資源第二課 

１．案件名  

 国 名： キューバ共和国 

 案件名： 

（和）地下帯水層への塩水侵入対策・地下水管理能力強化プロジェクト 

（英）The Project for Capacity Enhancement of Groundwater and Seawater Intrusion Management 

 

２．事業の背景と必要性  

（1）当該国における地下水開発・管理分野の現状と課題 

キューバ共和国（以下、「キューバ」）は、カリブ海に浮かぶ約 1,600 の島から成る国土面積 11

万 km2、人口 1,124 万人（2009 年、国家統計局）の島国である。首都ハバナ市（人口約 220 万人）

の年間水需要量は約 600 百万 m3と推定されているが、実際の給水量は年間 376 百万 m3（2010 年実

績）と需要の約 60％に留まっており、大幅な不足が生じている。 

ハバナ南西部沿岸地域のマヤベケ県とアルテミサ県には、クエンカ・スルと呼ばれる地下水源

地帯（300km2）があり、ハバナ市への年間送水量の約 17.3％を占める主要な給水源となっている

ほか、両県内の飲料水、農業用水としても利用されている。両県の水資源利用量は年間 1,406 百

万 m3であるが、そのうち地下水利用量は 1,051 百万 m3(2011 年、水利公社（GEARH）)と全水利用

量の 75％を占めており、クエンカ・スルを含む地下水源は同地域にとって重要となっている。 

一方、キューバ政府の調査によると、クエンカ・スルでは気候変動の影響により降水量の減少

や平均海水面の上昇が生じており、過去 10年間で取水量は 2000 年の 105 百万 m3／年から 55百万 

m3／年へとほぼ半減しているほか、過去 5 年間で平均海水面が 0.05m 上昇したことに伴い、地下

水への塩水侵入が進行していることが報告されている。一般的に、塩分濃度が 1,000 ㎎/L を超え

ると農作物に影響が出るとされているが、現在、アルテミサ県内では、深度 40m 以深で同値を超

える井戸が複数確認されている1。キューバ科学技術環境省（以下、CITMA）は、海面上昇は 2050

年には 0.37m、2100 年には 0.85m 上昇すると試算している。キューバ全土の利用水量全体に占め

る地下水の割合は 33.3％（2011 年、GEARH）であることから、適切な地下水管理を行わなければ、

キューバ全土の沿岸部において地下帯水層への塩水侵入が進行し、全国的に水道や農業用として

利用可能な地下水量が減少することが予測されている。 

国家水資源庁（以下、INRH）は水資源行政全般を担う機関であり、その傘下には土木コンサル

ティング公社（以下、GEIPI）や GEARH 等の独立公社が組織され、地下水開発と管理は夫々GEIPI

と GEARH、そして両公社の傘下のグループ組織2が担っている。これらの機関は、地下水開発に関

する調査、施設設計、モニタリング、及び水使用に関する規制・管理を担っているが、塩水侵入

が地下帯水層に与えるインパクトに係る調査、地下水モデルを用いた塩水化実態の再現と将来予

測、有効な対策手法、及び管理を講じるための技術や人材が不足しており、持続的な地下水開発・

管理にかかる対策を講じることが火急の課題となっている。 

係る状況を踏まえ、キューバ政府は上記課題の解決に資する技術協力プロジェクトを我が国に

要請した。これを受けて JICA は 2012 年 6 月～7 月にかけて詳細計画策定調査を実施し、協議の

結果、本プロジェクトの枠組みについて先方と合意し、同年 6月 28日にミニッツに署名した。 

 

（2）当該国における地下水開発・管理分野の開発政策と本事業の位置づけ 

キューバには、国家開発計画及び各省庁の開発計画が存在するものの、それらは非公開であり、

内容が不明であるため、各種上位計画と本事業との整合性は確認できない。但し、キューバ政府

に確認したところ、最新の国家開発計画の中でも水分野は食糧、交通、住宅等と並び高い優先順

位が与えられており、キューバの計画経済を統括している経済計画省も、水資源分野に関して同

                                                   
1 アルテミサ県内の HSC-542 観測井では、深度 40m から TDS(総溶解固形分)が 1g/L 以上となり、塩水が侵入して

いると見られ、深度 50m では TDS は 35g/L に達する。（出典：アルテミサ県水利公社） 
2 GEIPI の傘下組織として、ハバナ水利調査・プロジェクト公社（EIPHH）、GEARH の傘下組織としてマヤベケ県水

利公社（EAH-Mayabeque）、アルテミサ県水利公社（EAH-Artemisa）があり、これら 5機関が本プロジェクトの実

施機関となる。 

技プロ用 
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様の高い優先順位を与えていることが判明した。また、水資源に関する国家の法的枠組みを定め

る「法令 138」では、INRH が水資源開発及び管理に係る監督機関となっているが、INRH にとって

塩水侵入対策を含む地下水管理は極めて優先度の高い分野であり、「国家環境戦略 2011～2015」

における INRH が担当する水資源分野関連戦略と整合していることが確認された。更に、キューバ

では各セクターの次年度の生産活動に必要な水の需要量を下部機関から上位機関へと申請し、最

終的に INRH がこれを許可することで限られた資源としての水を計画的・効率的に使うという「水

バランス」制度が導入されているが、本プロジェクトは、この水バランスの精緻化に資するもの

であり、キューバの国家開発計画と水分野の開発計画、更に実際の水運用とも合致したものと判

断される。 

また、キューバ政府は、気候変動への適応を重要な課題として認識しており、国家プロジェク

トとして「国家の脆弱性調査」と「全国沿岸脆弱性調査」の 2 件を実施している。前者は、気候

変動適応策を検討するためのベースラインとして洪水、高潮、地滑り、干ばつ、地震、化学物質

の影響、衛生、等の項目について調査して防災マップを策定するものであり、後者は 12のサブプ

ロジェクトから構成されているが、その一つとしてクエンカ・スルを含む南部沿岸地域の海面上

昇と塩水侵入の現況図、2030 年、2050 年、2100 年の予測図を作成する調査が含まれており、気

象庁、海洋庁等とともに INRH はじめ本プロジェクトの実施機関が参加している。このため、本プ

ロジェクトは、キューバ側が実施する気候変動分野の戦略とも整合性が取れている。 

 

（3）地下水開発・管理分野に対する我が国援助方針及び JICA の実績 

現時点において、我が国の対キューバ国別援助方針は策定されていない。他方、キューバへの

支援を検討することを目的として 2000 年 10 月に我が国が派遣したプロジェクト確認調査団とキ

ューバ側との間で、環境保全、農業・漁業等が開発課題として認識されており、地下水開発・管

理については、このうち環境保全に位置づけられている。 

キューバでは、2008 年 11 月～2012 年 2 月にかけて GEIPI や GEARH を対象に「気候変動対策の

ための地下水開発・管理能力向上プロジェクト」（以下、「既往プロジェクト」と称す）が実施さ

れており、キューバ東部のカマグエイ県ソラ地区をモデルサイトとして、物理探査、地下水数値

モデル及び GIS の構築に係る技術移転及び普及を行った。既往プロジェクトでは、塩水侵入対策

や適正（限界）揚水量の設定等も含む総合的な地下水管理は対象としておらず、本プロジェクト

は既往プロジェクトの発展的後継案件であり、JICA は気候変動適応策案件としても位置付けてい

る。 

 

(4) 他の援助機関の対応 

先進国のうち主要ドナーは我が国のほか、スペイン、カナダ、スイス、ベルギー等が行ってい

るが、地下水開発・管理分野への他ドナーからの協力は現在行われていない。但し、給水分野の

協力については、現在以下の協力が行われている。 

 

① スペイン国際開発協力庁 AECID 

全国対象の資金協力による浄水場や配水管網の整備（2008 年～現在、4百万米ドル以上。但し、

水源開発は含まない） 

② スペイン国アンダルシア州政府 

マタンサス県を対象とした、上記スペイン国際開発協力庁と同様の協力（2006 年～現在、2 百

万米ドル以上） 

③ 国際連合児童基金 UNICEF 

全国対象の学校での節水環境教育、啓発のための絵画コンクールの実施等（過去 15年以上、事

業費不明） 

④ベネズエラ 

グアンタナモ県を対象とした、無償資金協力による上水道施設の建設（2006 年～現在、事業費

不明） 

⑤中国政府 

配管網のリハビリプログラム用の建設機資機材の調達及び輸送への協力（期間・事業費不明）。 
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３．事業概要  

（1）事業目的（協力プログラムにおける位置づけを含む） 

本プロジェクトは、下記プロジェクトサイトにおいて①帯水層のモニタリングが適切に実施さ

れ、②地下水モデルが構築され、③地下水涵養・塩水侵入対策の観点から各種技術が研究され、

そして④実施要領（ガイドライン及びマニュアル）に沿って、対象地域の地下水管理計画の運用

が試験的に開始されることによって、本プロジェクトに参加する機関の対象地域における塩水侵

入対策を含めた地下水開発・管理能力の向上を図り、もってマヤベケ県とアルテミサ県の南部沿

岸部の一部において気候変動を考慮した地下水管理が適切に行われることに寄与するものである。 

 

（2）プロジェクトサイト／対象地域名： 

マヤベケ県及びアルテミサ県のクエンカ・スル流域において選定された地域3（約 690km2） 

 

（3）本事業の受益者（ターゲットグループ） 

先方実施機関である土木コンサルティング公社（GEIPI）、ハバナ水利調査・プロジェクト公社

（EIPHH）、水利公社 （GEARH）、マヤベケ県水利公社（EAH-Mayabeque）、アルテミサ県水利公社

（EAH-Artemisa）、及び、先方主管官庁である水資源庁（INRH、主管官庁）の技術職員（約 30 名） 

 

（4）事業スケジュール（協力期間） 

2013 年 1月～2016 年 12 月を予定（計 48 か月） 

 

（5）総事業費（日本側） 

約 4.3 億円 

 

（6）相手国側実施機関 

上記(3)の機関に同じ。 

 

（7）投入（インプット） 

1）日本側 

①専門家（全体 約 90.8M/M） 
・ 総括 / 地下水管理 
・ 地下水モデル 
・ 水理地質 
・ 物理探査 
・ 水質 
・ GIS/DB 
・ 設計/塩水侵入対策 
・ 業務調整/研修計画 

②機材 
・ 地下水観測用機材一式 
・ GPS 
・ PC 
・ ソフトウェア 

－塩水侵入分析用ソフト 
－地下水モデルソフト 
－GIS 

・ プロジェクト車両（スペアパーツ含む） 
③本邦研修 

④技術セミナー開催 

 

2）キューバ側 

①カウンターパート（C/P）の配置 
・ プロジェクト・ダイレクター 

                                                   
3 クエンカ・スル流域のキューバ側が HS-3、HS-4 と呼ぶ二つの地域の一部 
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・ プロジェクト・マネージャー 
・ チーフアドミニストレーター 
・ 副アドミニストレーター 
・ エンジニア（上級技師） 
・ テクニシャン（中級技師） 
・ 事務職員 
・ 運転手 

②施設 
・ 日本人専門家執務室（ハバナ市及びキビカン村） 
・ 機材倉庫（ハバナ市及びキビカン村） 

③活動費 
・ 試掘費用（資材、工事費） 
・ ワークショップ開催費用 

④ローカルコスト 
・ 日本人専門家執務室（電気・水道料金） 
・ C/P 食費・宿泊費 

 

（8）環境社会配慮・貧困削減・社会開発 

1）環境に対する影響/用地取得・住民移転 

①カテゴリ分類：C 

②カテゴリ分類の根拠：「国際協力機構環境社会配慮ガイドライン（2010 年 4 月公布）に掲げ

る影響を及ぼしやすいセクター・特性及び影響を受けやすい地域に該当せず、環境への望ま

しくない影響は最小限と判断されるため。 

 

2）ジェンダー・平等推進/平和構築・貧困削減 

本プロジェクトは、地下帯水層への塩水侵入対策及び地下水管理に係る技術の向上を目指すも

のであり、ジェンダー及び貧困削減に関して、女性や貧困層に対して負の影響が生じる可能性は

認められない。 

 

3）その他 

特になし 

 

（9）関連する援助活動 

1）我が国の援助活動 
・ 特になし 

2）他ドナー等の援助活動 
・ 特になし 

 

４．協力の枠組み  

（1）協力概要 

1）上位目標：マヤベケ県とアルテミサ県の南部沿岸部の一部において、気候変動を考慮した地

下水管理が適切に行われる。 

指標：対象帯水層の水理的状態が良好かつ持続的に維持される4。 

 

2）プロジェクト目標：本プロジェクトに参加する機関5の対象地域における塩水侵入対策を含

めた地下水開発・管理能力が向上する。 

指標 1：実施要領に沿って地下水管理関係機関に必要な人員が配置される。 

                                                   
4 活動 4-3 で設定する「許容し得る帯水層の基準状態」即ち、適正な地下水位、水質、塩水侵入分布域などが保た

れることを意味する。適正な範囲については、経済活動を含めた地下水の使用条件を考慮して、プロジェクトの

中で設定する。 
5 GEIPI や GEARH は、本来業務として夫々の傘下の地方機関や他の水関連機関に対して、研修を実施しており、本

プロジェクトの活動の一部には、ターゲットグループ（実施機関及び主管官庁）以外の機関も参加する計画とな

っている。このため、それらの機関も含め「本プロジェクトに参加する機関」としている。 



付属資料 5 

5 

指標 2：先方実施機関の技術移転対象者が、夫々の移転技術項目の目標レベルを達成する6。 

 

3）成果及び活動 

成果 1 対象地域の帯水層のモニタリングが適切に実施される。 

指標 1 定期的に観測データが GIS データベースに蓄積される。 

活動 1-1 地下水モニタリンググループを組織し、技術力を診断する。 

活動 1-2 水理地質調査・物理探査・水文調査を実施する。 

活動 1-3 既存観測井に観測機器を設置する。 

活動 1-4 試験井戸の掘削、孔内検層、揚水試験、観測機器の設置を行う。 

活動 1-5 観測網を構築する。 

活動 1-6 GIS データベースを構築し、収集・整理されたデータを管理・更新する。 

 

成果 2 対象地域の地下水モデルが構築される。 

指標 2 地下水モデルのキャリブレーション（補正・更新）が年に一度行われる。 

活動 2-1 地下水モデル構築グループを組織し、技術力を診断する。 

活動 2-2 水収支及び地下水涵養量の解析のための各種要因を分析する。 

活動 2-3 地下水モデル/塩水侵入モデルを構築する。 

活動 2-4 新たな地下水観測データや水理地質データに基づき、モデルの補正・更新を行う（年

1回程度）。 

活動 2-5 地下水流動メカニズム及び塩水侵入の予測解析を行う。 

 

成果 3 地下水涵養、塩水侵入対策の観点から各種技術が研究される。 

指標 3 地下水涵養・塩水侵入対策技術の対象地域への適応策が、先方実施機関から専門家チ

ームに対し一件以上提案される。 

活動 3-1 地下水涵養、塩水侵入対策技術グループを組織する。 

活動 3-2 世界各地の事例研究を行う。 

活動 3-3 対象地の自然条件、社会条件、政治及び経済条件を考慮した最適な工法の検討を行

う。 

活動 3-4 それぞれの最適工法について概略設計を実施し、実現の可能性を検討する。 

 

成果 4 実施要領（ガイドライン及びマニュアル）に沿って、対象地域の地下水管理計画の運

用が試験的に開始される。 

指標 4 実施要領（ガイドライン、マニュアル）の第一版が策定され、関係者に配布される。 

活動 4-1 帯水層管理グループを組織し、技術力を診断する。  

活動 4-2 地下水モデル、塩水侵入モデルのシミュレーション結果を検証する。 

活動 4-3 許容し得る帯水層の基準状態を設定する。 

活動 4-4 毎年キャリブレーションされる新しい地下水モデルの解析結果に基づき、個々の生

産井の年間揚水計画を作成する。 

活動 4-5 地下水管理計画及びその実施要領（ガイドライン、マニュアル）を策定する。 

活動 4-6 地下水涵養工、塩水侵入対策工の実施計画を策定する。 

活動 4-7 気候変動、地下水涵養工事、塩水侵入対策工事の効果等を踏まえた長期の地下水管

理計画を策定する。 

活動 4-8 地下水管理計画の運用に係る技術セミナーを開催する。 

 

4）プロジェクト実施上の留意点 

地下水モニタリング能力を強化することにより（成果１）、精緻化されたデータが得られ、それ

に基づいて現在の地下水・水質動態を示す地下水モデルが構築される（成果２）。また現況に基づ

き、複数の塩水侵入対策工が検討され、提案された対策工を現況の地下水モデルに入力し、その

効果を検討することによって、最も適切な対策工を抽出する（成果３）。適切な対策工の具体的な

                                                   
6 プロジェクト開始時に行うベースライン調査において、C/P の技術力を診断し、プロジェクトを行う中で技術力

の到達目標を設定する予定。到達度の評価は、日本人専門家チームによる試験・技術審査を想定する。 
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設計を現況地下水モデルに入力し、地下水モデルの解析結果を検証し将来予測を行なうことによ

って、地下水管理計画及び実施要領が策定され（成果４）、その結果、プロジェクト目標の指標１

地下水管理に係る人員体制が整備され、指標２技術者の能力が向上する、というのが本プロジェ

クトのデザインとなっている。 

プロジェクト当初にベースライン調査を実施するが、これはプロジェクトサイトの現在の地下

水の状況調査及びターゲットグループの現在の能力、実施体制等を調査するものである。 

なお、GEIPI 及び GEARH は、従前から傘下の機関はじめ全国の水関係機関を対象に研修プログ

ラムを通常業務として行っており、本プロジェクトの実施中及び終了後も両者は同プログラムを

実施するため、直接的な C/P だけでなく、キューバの水関係技術者に本プロジェクトの成果が幅

広く波及することが期待される。 

 

（2）その他インパクト 

本プロジェクトの実施により、キューバ沿岸部の塩水侵入が抑制され、持続的な水資源利用が

可能となる。 

 

５．前提条件・外部条件 (リスク・コントロール)  

（1）事業実施のための前提： 
・ なし 

（2）成果達成のための外部条件： 
・ 機材の通関・輸送手続きが大幅に遅れない 

（3）プロジェクト目標達成のための外部条件： 
・ 気候変動の影響が既存シナリオから大幅に逸脱しない 

（4）上位目標達成のための外部条件： 
・ なし 

 

６．評価結果  

本事業は、キューバの開発政策、開発ニーズ、日本の援助政策と十分に合致しており、また計

画の適切性が認められることから、実施の意義は高い。 

 

７．過去の類似案件の教訓と本事業への活用  

キューバでは、水分野に関係する機関が多数存在しており、既往プロジェクトでは、関係者間

の調整・連携に多くの手間と時間を要した。そのため、本プロジェクトでは、INRH 傘下の 5機関

（GEIPI、GEARH、EIPHH、EAH-Mayabeque、EAH-Artemisa）が参加するが、GEIPI 及び GEARH の双

方に調整・連携の責任者が傘下のグループ機関も含めプロジェクト全体の調整・連携を行う体制

とすることで、効率的なプロジェクトの実施を図ることとした。 

また、キューバでは、輸出入規制や物資不足のため、調達できる物品に制約があるほか、通関

手続きに長期間を要することが既往プロジェクトの教訓として挙げられている。本プロジェクト

では、調達工程を十分考慮しつつ、プロジェクト活動が円滑に進められるように機材を選定する

こととした。 

 

８．今後の評価計画  

（1）今後の評価に用いる主な指標 

4．（1）のとおり。 

 

（2）今後の評価計画 

事業開始 6ヶ月以内 ベースライン調査 

事業中間時点  中間レビュー 

事業終了 6ヶ月前 終了時評価 

事業終了 3年後 事後評価 

 

 

以 上 
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