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O5) 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10 11 12 13 14| 15 16 17 18 19 20| 21 22 23 24 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32|Total
Penas Blancas | 1,0) 82| 82| 82| 82[ 750 8,2 82| 00 00] 265 82 00| 82 82 175
S.J.del Sur 2,0 8,2 0,0 0,0 8
Rivas 30| 82 150,4| 144,6| 329| 6098 82| 0,0 82| 82 0,0] 82 82| 82 82| 82| 82| 00 8,2 82 0,0 0,0 1036
Granada 40| 82| 82 1504 750 176,4] 1680 112] 82 82[ 107 82| 82 82 82 8,2 98 98] 82 82 87 710
Jinotepe 50 82 144,6| 75,0 8,2 8,2 8,2 0,0 82| 92 0,0 82| 82 98| 82| 82 8,2 87| 82 337
Masaya 60| 82 3291764 82 8,2 35,6/ 0,0 82| 17,1 82| 332 0,0 252 113 82| 82| 82| 87 406
Managua 70| 750 0,0 60981680 82 82 16,6]17039] 92| 53432287 252 41.4] 32,8[10054[169.1] 73351105 151,6] 82| 657,8] 5322[1282[1014] 1025 00| 82| 87| 262 00] 00| 7205
Sandino 8,0 16,6 35,6 82| 00 60
TLeon 90] 82 82| 11,2 82| 356|17039| 35,6 8,2|1333,0] 82[121,0 140, 82 1254 82| 422| 82| 82 8,2 82| 82| 82| 00 0,0 3528
Corinto 10,0] 00| 82| 00] 00 9,2 8,2 82| 00[ 00 0,0 0,0 00 0,0 00] 00 0,0 34
Chinandega 110] 82 82| 82 82| 82| 5343| 8213330 82 00 87| 724,0] 22,0 98| 82 103| 82| 82| 00 8,2 82| 00 8,2 0,0 2749,
Tipitapa 120] 0,0 00 82| 10,7 92| 17,1] 2287 0,0 82| 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 98| 82 82| 82| 82| 00 9.8 82| 82| 00| 82 0,0 359
El Sauce 13,0 252 121,01 0,0 8,7/ 0,0 8,2 82 171
Somotillo 140 00 0,0 414 140] 00 7240 00 0,0 779
El Guasaule 150] 26,5 82| 82 00| 82| 328 8,2 220( 0,0 0,0 8,2 82 130)
Matagalpa 16,0] 8,2 82| 82 82| 332|10054 1254 0,0 98| 98| 82 0,0 348| 361,5| 82| 87/ 82 8,7 82 8,2 8,2 1679
Jinotega 17,0 82| 82| 82 00] 1691 82| 00| 82 82 34,8 945 82[ 82| 00 0,0 364
Esteli 18,0 82| 82 98| 252| 7335 4221 00 10,3 82| 82 0,0 361,5| 94,5 2884 313,4| 82 8,2 82| 82| 00 0,0 0,0 1944
Somoto 19,0 8,2 82 110,5 8,2 0,0 82| 82 82| 82| 2884 8,2 0,0 464]
Ocotal 20,0) 82| 82| 82 151,6 82| 00| 82 82 87| 82| 3134] 82 0,0 0,0 0,0 539
Tas Manos 21,01 00 0,0 8,2 0,0/ 00 82| 0,0 8,2 0,0 25
Boaco 2201 82 82| 98| 82| 11,3 657,8 8,2 0,0 82| 98 82 8,7 82 41,7 82 8,2 813
Juigalpa 230] 82 82| 98| 87| 82| 5322 8,2 82| 82 82 8,2 8,2 41,7 1427 59.8| 348 903
El Rama 24.0) 82| 82 82| 1282 8,2 00| 82 8,2 82| 1427 0,0 82| 0,0 336
Nueva Guinea | 25,0, 8,2 82| 1014 8,2 0,0 0,0 59,8 186
San Carlos 26,0] 00| 87 8,7 102,5 0,0 82| 82 8,2 82| 34,8 0,0 188|
Sdel Norte 27.,0) 0,0 0
Bluefields 28,0 8,2 0,0 0,0 8
P. Cabezas 29,0) 8,7 0,0 0,0 8,2 00l 00/ 00 0,0 17
Suina 30,0) 0,0 26,2 0,0 0,0 82 0,0 34
ComnTsland [ 31,0 00 0.0 0
El Espino 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Tota] 175] 8] 1036] 710 337| 406] 7205 60| 3528] 34| 2749 359| 171] 779] 130| 1679 364] 1944| 464] 539] 25 813] 903 336| 186| 188 0| 8 17| 34] 0] 0] 25190




& 5.1-2 2001 EEREBEEICH TS 1998 &£IRME OD ¥ (M)

MODO CARRETERAS CUADRO 2.7.5.1 PLAN NACIONAL DE TRANSPORTE DE NICARAGUA
1998 DESTINO
Zonas 1 2 3 5 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 | 29| 30| 32
o ; P 2 8 3 & 8 o g o | Total
s ||| 8|12l E1 & |85 |5 elglaglals]|slalalslals|l = |al|clolalalg
1. Penas Blancas 159 4,140 1,322 260,052 2,939 13,018 758]136,729 955 285 333 420,689
2.S Juan Sur 3,454 150 3,604
3. Rivas 3,000 43,474 9,103] 21,027 89,580 395 4,154] 15,052| 3,221 1,744 5,995| 13,014 1,345 921 1,688 2,086 767 146 186 194 217,092
4. Granada 44,768 36,234 66,951 47,076 8,711 8,956| 10,114] 2,133 469 8 2,620 534 2,381 699] 1,038 1,333 2,265 112 236,401
5. Jinotepe 19,103 37,081 3,160 83,297 1,567 619 3,048| 1,087 17 405 5,000 5,000] 5,000 427 408 1,722 5,000 171,940
6. Masaya 21,027 22,849| 3,160 91,528 4,103 4,185| 4,884] 2,189 15 604 12 3,240 1,620 855 427 816 1,340 621 311 163,786
7. Managua 251,529] 2,376| 104,985 57,156| 24,117] 37,056 655| 226,007| 300,480] 92,131 284,873| 13,872] 7,263| 16,503|183,896| 100,129| 78,564| 77,131| 5,946] 36,702| 7,296| 38,508 99,250| 30,493 9,509| 4,600] -567| 375 2,090,836
8. P. Sandino 124 1,260 5,719 810 626 64,998 141,945 5,520] 14,903 615 625 6,101 9,929 1,078] 1,339] 1,757 2,869 367 421 382 599| 636] 662 263,285
9. Leon 6,406 5,079| 2,351 6,903| 387,922| 21,149 1,681| 18,764|258,671| 3,529| 19,986 4,281 398| 14,293 2,458| 24,779 413] 2,508 584 6,340 1,154 621 924 1,232 792,427
2Z [10. Corinto 14,653 25,582 370 313,120 27,462 150,554] 26,931| 8,560 769 517 568,518|
LU J11. Chinandega 8,858 4,422 10,679| 4,523 6,870 207,143 783| 97,974] 242,605 639] 4,992 1,175|45,858| 1,081 32,114| 11,282] 15,760 1,521| 5,606 9,716 7,353 2,768 256 2 2 723,981
(O J12. Tipitapa 1,075 100 2,699 2,282| 2,242| 74,736] 704,551 50 5,167 25,622 5,411 100 50| 1,260| 13,921| 12,086] 12,471 770] 11,685 600 10,718 11,194 7,735 585 821 100] 235 500 908,765
—= | 13. El Sauce 6,417 19,131 2,780 1,175 234 2,180 826 2,566 35,310
¢ J14.Somotillo 2,915 604 16,311 4,281 2,321 45,729 276 226 196 824 214 226 5,293 79,418
o 15. El Guasaule 136,729 159 2,247 205,828 833 4,900 140 15 350,851
16. Matagalpa 1,515 8,095 939 405 3,240 55,637 13,189 5,558| 30,710] 2,006] 2,058 226] 4,789 4,860] 19,528] 1,687] 5,062 2,854 9,172 311 810 405 5,439 179,113
17. Jinotega 921 534 1,620 23,176 2,458] 25,460| 11,271] 2,006 196] 3,118 4,860 13,669 427| 1,559 405 2,972| 2,226 96,876
18.Esteli 285 1,688 814 855 16,895 24,776 60| 14,384] 2,441 826 824 11| 19,528 9,269 17,953] 29,921 1,565| 5,827 466 466 816 810] 810| 1,688 152,980
19.Somoto 6,298 413 855 1,687 17,953 1,602 78 9,283 38,168
20.0Ocotal 333 2,086 534 427 427 19,839 2,508 4,669] 1,690 214 5,062 427] 29,921 23,156 1,533 92,827
21. Las Manos 17 180 8,037 3,234 1,895 4,001 1,338 637 471 19,810
22. Boaco 7,517 492 408 816 41,797 4,828] 2,294 226] 8,460 5,434 405 1,224 22,371 1,632 931 98,836
23.Juigalpa 4,500 146 1,424 1,722 1,340 53,233 6,295 1,382 2,759 186] 21,640 2,392 466 16,671 8,387 1,865| 2,796 3,359 130,563
24. EI Rama 186 3,100 621 15,494 1,154 343 311 466 1,632 12,887 466 36,661
25.N.Guinea 311 4,386 621 621 816 1,864 8,619
26.S.Carlos 194 112 -1,420 924 336 810 7,196 390 8,541
27.S:J.Norte
28.Bluefields
29.P.Cabezas -71 10,700 9,905 810 -2,400 2 18,946
30. Siuna 6,750 3,870 381 392 810 466 280 12,949
31.C.Island
32.El Espino 2,199 667 2,865
TOTAL 407,824 2,600| 253,610| 224,238 91,064 227,162|2,714,453| 248,384 673,159| 444,112| 868,234| 84,912| 51,767| 76,548|374,943| 234,479| 140,629| 232,743| 35,328| 99,795| 34,254] 97,240 191,410 57,240| 16,757 10,857| 1,666| 6,754| 22,494| 7,924,655
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12
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MINISTERIO DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA
DIVISION GENERAL DE PLANIFICACION
DIVISION DE ADMINISTRACION VIAL
OFICINA DE DIAGNOSTICO Y EVALUACION DE PAVIMENTOS

ENCUESTA DE FLOTA VEHICULAR

IDENTIDAD

CODIGO DE LA CARRETERA:I | ESTACION KM:l | LOCALIZACION: I
TIEMPO: | | | | | | FECHA: | |
HR MM AM PM DIA MES ANO
VEHICULO
1 MOTOS D
2 CARRO D
3 CAMIONETA D
4 JEEP l:l
5 MICROBUS D
ewos [ ] reoueso [] oraor [ ]
7 CAMION LIVIANO E
§ CAMION SENCILLO | | | | |
C2 C3 C4
9 SEMI-REMOLQUE | I | | | I
T2-S1 T2-S2 T2-S3
| | | | | |
T3-S1 T3-S2 T3-83
10 CAMION REMOLQUE | I | | | I
C2-R2 C3-R2 C3-R3
| | | | | |
11 EQUIPO PESADO 12 VEHICULO AGRICOLA 13 VEH DE CONSTRUCCION
| | | |
14 OTRO 15 ESPECIFIQUE TIPO
VIAJE
ORIGEN
| | | | | |
PUEBLO/VALLE/CASERIO MUNICIPIO DEPARTAMENTO PAIS
DESTINO
| | | | | |
PUEBLO/VALLE/CASERIO MUNICIPIO DEPARTAMENTO PAIS
CARGA No DE PASAJEROS E
TIPO DE MERCADERIA | | | | | |
ALIMENTOS COMBUSTIBLE GRANOS GANADO
| | | |
MADERA OTRO
MOTIVO ESPECFIQUE TIPO
Comercio, Trabajo, Negocio DTutismo D
A/De lugar de Trabajo DCumpras D
Otros Especifique

A/De Escuela, Colegio, etc

o [

Encuestador

E 5.1-3 &l OD HER
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Bo Flo, RTA—=HIZONTIE, MTI THREL TS Y —ra— REREZIIG L, PCUEIZOWT
%, BHAROHEBOR INFEH SN TS0, PCUBORKEILAFETH D, 7B, OD 7 —H K&
ONEHIRE A BIZOWTIE, AETREOZSEHEIC CREZITH LERH 5,
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Namero de | Numero del Nombre Departamento Namero de Numgrg ijI Nombre Departamento
Zona Zona Municipio
1 Penas Blancas Rivas 7 37 VillaC Managua
2 San Juan del Sur Rivas 7 38 San Juan Del Managua
3 Buenos Aires Rivas 8 39 Puerto Ledn
3 Potosi Rivas 9 40 Telica Leon
3 Belen Rivas 9 41 Quezalguaque Ledn
3 Altagracia Rivas 9 42 La Paz Centro Leon
3 Moyogalpa Rivas 9 43 Ledn Ledn
3 Tola Rivas 40 44 Corinto Chinandega
3 Rivas Rivas 11 45 El Viejo Chinandega
3 San Jorge Rivas 11 46 Tonala Chinandega
3 Cardenas Rivas 1" 47 Chinandega Chinandega
4 Granada Granada 11 48 Chichigalpa Chinandega
4 Diriomo Granada 11 49 Posoltega Chinandega
4 Diria Granada 11 50 El Realejo Chinandega
4 Nandaime Granada 12 51 San Francisco Managua
5 La Concepcion Masaya 12 52 Tipitapa Managua
5 San Marcos Carazo 13 53 Achuapa Leén
5 Jinotepe Carazo 13 54 El Sauce Leén
5 Diriamba Carazo 13 55 Santa Rosa D Ledn
5 El Rosario Carazo 13 56 Malpaisillo Leén
5 Dolores Carazo 13 57 El Jicaral Ledn
5 La Paz de Carazo Carazo 14 58 San Pedro D Chinandega
5 La Conquista Carazo 14 59 San Francisco Chinandega
5 Santa Teresa Carazo 14 60 Cinco Pinos Chinandega
6 Tisma Masaya 14 61 Santo Tomas Chinandega
6 Masaya Masaya 14 62 Somotillo Chinandega
6 Masatepe Masaya 14 63 Villa Nueva Chinandega
6 San Juan De Masaya 15 64 El Guasaule Chinandega
6 Nindiri Masaya 16 65 Rancho Grande Matagalpa
6 Nandasmo Masaya 16 66 La Dalia Matagalpa
6 Catarina Masaya 16 67 Matagalpa Matagalpa
6 Niguinohomo Masaya 16 68 Matiguas Matagalpa
7 Nagarote Ledn 16 69 San Ramoén Matagalpa
7 Ticuantepe Managua 16 70 Sébaco Matagalpa
7 Managua Managua 16 71 San Isidro Matagalpa
Namero de | Numero del Nombre Departamento Namero de [ Numero del Nombre Departamento
Zona Municipio Zona Municipio
16 72 Ciudad Dario Matagalpa 22 12 Boaco Boaco
16 73 San Dionicio Matagalpa 22 113 Matigiias Matagalpa
16 74 Waslala Matagalpa 22 114 San J. D. Los Boaco
16 75 Terrabona Matagalpa 22 115 Rio Blanco Matagalpa
16 76 Esquipulas Matagalpa 22 116 Bocana de Paiwas Atlantico S.
17 77 El Cua Jinotega 22 117 Muy Muy Matagalpa
17 78 Wiwili Jinotega 22 118 Santa Lucia Boaco
17 79 Las Praderas Jinotega 22 119 Teustepe Boaco
17 80 San Rafael del N. Jinotega 22 120 San Lorenzo Boaco
17 81 San Seb. De Yali Jinotega 23 121 La Libertad Chontales
17 82 Jinotega Jinotega 23 122 Santo Domingo Chontales
17 83 La Concordia Jinotega 23 123 Juigalpa Chontales
18 84 Condega Esteli 23 124 Comalapa Chontales
18 85 Pueblo Nuevo Esteli 23 125 Santo Tomas Chontales
18 86 San Juan de Limay Esteli 23 126 San Pedro Chontales
18 87 Esteli Esteli 23 127 Villa Sandino Chontales
18 88 La Trinidad Esteli 23 128 Acoyapa Chontales
18 89 San Nicolas Esteli 24 129 El Tortuguero Atlantico S.
19 90 Somoto Madriz 24 130 Muelle de L. Atlantico S.
19 91 San J. del Rio Madriz 24 131 El Rama Atlantico S.
19 92 San José D Madriz 24 132 Nueva Giiinea Atlantico S.
19 93 Totogalpa Madriz 25 133 El Almendro Rio San Juan
19 94 Telpaneca Madriz 25 134 Morrito Rio San Juan
19 95 Palacagtiina Madriz 26 135 San Miguilito Rio San Juan
19 96 Yalagiina Madriz 26 136 San Carlos Rio San Juan
19 97 San Lucas Madriz 26 137 Boca de Sabalos Rio San Juan
19 98 Las Sabanas Madriz 27 138 San Juan Del Rio San Juan
20 99 Jalapa Nueva 28 139 Laguna de Perlas Atlantico S.
20 100 Murra Nueva 28 140 Kukra Hill Atlantico S.
20 101 San Fernando Nueva 28 141 Bluefields Atlantico S.
20 102 Ciudad Sandino Nueva 29 142 Waspéan Atlantico N
20 103 Dipilto Nueva 29 143 Puerto Cabezas Atlantico N
20 104 Macualizo Nueva 29 144 Prinzapolka Atlantico N
20 105 Mozonte Nueva 30 145 Rosita Atlantico N
20 106 Santa Maria Nueva 30 146 Bonanza Atlantico N
20 107 Ocotal Nueva 30 147 Siuna Atlantico N
20 108 Ciudad Antigua Nueva 30 148 LaCruz D.R. Atlantico S.
20 109 Quilali Nueva 3 149 Corn Island Atlantico S.
21 110 Las Manos Oocotal 32 150 El Espino Madriz
22 111 Camuapa Boaco
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Personal Information Software Proficiency Traffic Survey e MRy Roafi R°‘.’" Br|d.ge
. Update Planning Design Design
No. Education
Name Age | Sex Current Position 1123 4|56 |7,|8]|1 2 3| 41|1 2 3| 4|1 2 3|1 2 3|12
Responsable de Dhurou Inventano
1 |Darling Avellan G 48 F |de la Infurastructura del Masteral 313] 3] 1 31 1 310/ 0|0/ O0]| 1 1 1 1 o|lo|ofo|lo|O0Of|O]|O
Transporte
2 Franklin Antonio 38 M Controllador de Transporte High School | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o olololololololololololololo
Artola R Terrestic
3 |Abe! Garache 97 | m [|Director@d Masteral | 4| 3| 4| 2|33 |1/3|1]0/lojoflolo/1]oflojoloflo|1]|0o|lo0 o0
Zamora Division Administreciou Vial
4 |Igor Meltez E. 52 | M |Resp: Oficina da Diagnoshcoy Masteral | 3| 3|3 |2|3[2|1|1]|1]1|1/0]olo|o|o|1]0|o|lo|o|o0f|0]oO

Evolvacion de Paviniento

5 '(\)"g:('fa'a Salavar 40 | F |Seperasor de Obias Viales Masteral | 3| 3| 21121211111/ 1]0lolololoflolo|lolololo|lo]o

Rafael Alsanado Responsable Oficina de
6 . 55 M |diagnosticoi evaluacion de Masteral 4 4 3 3 3 1 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Aguican
estnucturas de pueutes

Oscar Mendoza

7 Mejia 22 M |Tecnico en Suelos College 4 3 4 3 2 3 1 3 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

g |Jose Cregorio 57 | M |Contralador de Trafico t{1]1|1]1]|1]1|1]1]|0]0o|lo]Jo|lolo|olo|o|lo|lo|o|o|O]|oO
Herrinder Megia

g |Arniando Jose 47 | M |Coustador de Trafico Vehicular HighSchool | 1 | 1| 1| 1] 1] 1]1]1|1]l1/1l0]l0o/o|lo|lolololoflololo|lo]o
Espinoza Manzanares

1g|Francisco Delgado | 53 |\ 6k olador de Trafico Vial HighSchool [ 1 | 1| 1] 1|1 |1|1]1|lo]o|lolo|lo|/o|lolo|lo|o|o|o|o|o|o]|oO
Guevara

11 |Miguel A. Fstada 50 | M [lsutrsladoe de Teausfrorte College 11111111/ 1]1]1/0l0|lolololololo|lolololololo
Sanchez Terseste

12 |Hilario L. Moran 49 | M |Controludor de Transito Vehicular | HighSchool | 1 | 1| 1| 1 1|1/ 1| 1|11/ 1]|0flolololoflolo|lolo|lolo|lo]o
Tercero

13 EZﬁ't‘i’nE'Z““i" 54 | M |Controludor de Transito Vehicular | HighSchool | 1 | 1| 1 | 1| 1| 1| 1] 1|1 1]1]0]lo/olololo|lolo|lo o|lo|lol|o

Coord de Brigada Conteo de
Trafico

14 |Manuel S. Prado M. | 38 M College 31321 1 1 1 1 ij1,1,0f0| 0(0OjO0OJ]O|jO|OfO|O|0fO0]O

% Y7 houxT 1 RBRRL, 2. BBRHY (EEDR), 3. BBEHY (—ATIEHTES), 4. +0BBBEHY
WOZTMAL A XU N U A ERSEHE - ESEREE - BREREE 1 BEBRDV. 0. BB L
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RECORD OF DISCUSSIONS
ON
THE PROJECT FOR THE STUDY OF NATIONAL TRANSPORT
IN THE REPUBE:-(??)IF NICARAGUA
AGREED UPON BETWEEN
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Managua, 8 June 2012

e N

Valdrack Nidwing Jaentschke Akihito Sanjo

Vice Minister Leader

Ministry of Foreign Affairs Preparatory Study Team,

Republic of Nicaragua Japan International Cooperation Agency

(JICA)

Ing. Pablo Fe?zmadﬁ«M/ rtfi%z Espinoza

Minister
Ministry of Transport and Infrastructure
Republic of Nicaragua



In response to the official request of the Government of the Republic of Nicaragua
(hereinafter referred to as “the Government of Nicaragua™) to the Government of Japan,
the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) held a
series of discussions with Ministry of Transport and Infrastructure (hereinafter referred
to as “MTI”) and relevant organizations to develop a detailed plan of the Project for the
Study of National Transport Plan in the Republic of Nicaragua (hereinafter referred to
as “the Project™).

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that MTI, the counterpart to JICA, will be responsible for
the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with other
relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the Project is
sustained during and after the implementation period in order to contribute toward
social and economic development of the Republic of Nicaragua.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on 30th of May, 2001 (hereinafter referred to as “the
Agreement”) and the Note Verbales exchanged on 21st of May, 2012 between the
Government of Japan and the Government of Nicaragua.

The effectiveness of the Record of Discussions is subject to the approval of JICA.
Done in duplicate in English and Spanish languages, both equally authentic. In case

of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed



Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

. BACKGROUND

In the Republic of Nicaragua, the land transport shares predominant portion in
transport sector with the ratio of 68% in cargo and 98% in passenger transport while
31% in cargo and 0.3% in passenger for water transport, and further less for air
transport.

While road network extends as long as 22,111 km in nationwide, only 12% of them
are paved. In wet season, only 68% of them are passable under severe rainfalls. Water
transport suffers from insufficient facilities and the international container port has less
regional competiveness than neighboring countries. Weak transport infrastructures are
the bottlenecks for economic activity that leads further development and poverty
reduction.

In the transport sector, the Government of Nicaragua had formulated the National
Transport Plan (2000-2019). However, this plan had some shortfalls as follows and
achieved only few attainments; 1) the plan was not fully based on the sufficient analysis
of socio-economic situation, including demand forecast, 2) the investment plan
proposed in the plan was not fully utilized because of the limited financial capability of
implementing agencies, and 3) the plan was mainly focused on the trunk road but not
secondary road and was not fully contributed to improve domestic transport
connectivity with local industries.

Under the above-mentioned situation, the Government of Nicaragua has requested
JICA’s technical assistance, through dispatch of a mission to formulate the National
Transport Plan (2014-2033) for the improvement of the land {ransport network system
as well as other transport modes.

This request accords with the Japanese government’s cooperation policy towards the
Government of Nicaragua, which stresses on promotion of economy and sound
development. It also accords with JICA’s cooperation program, which focuses on
transport infrastructure development and maintenance so as to contribute poverty
reduction through the enhancement of nationwide transport network system.

JICA had conducted a fact finding survey in February to March in 2012. This survey
reviewed the National Transport Plan (2000-2019) and collected data and information
on transport sector. It clarified the issues and concerns, especially on the necessity of a
Jong term vision which based on the proper demand forecast and for improvement of
domestic logistics so as to stimulate economic activities. It also confirmed the necessity
of the institutional capacity development of MTI to prepare and implement the plan,
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Il. OUTLINE OF THE PROJECT

1. Title of the Project
The title of the Project is “the Project for the Study of National Transport Plan in
the Republic of Nicaragua”.

2. Expected Goals which will be attained after the Project Completion
(1) Goal of the Proposed Plan
To formulate the National Transport Plan (2014-2033), that aims to contribute
sustainable development and to build up the capacity in transport sector

(2) Goal which will be attained by utilizing the Proposed Plan
To realize economically efficient transport network and promotion of reliable and
safe transport system in the Republic of Nicaragua

3. Qutput
The National Transport Plan with the target year of 2033.

4. Objectives
In order to promote economically efficient transport and to realize reliable,

competitive and safe transport modes, the objectives of the Project are:

(1) To formulate a long term development vision

(2) To formulate basic ideas for the National Transport Plan (2014-2033)

(3) To formulate sector plans for land transport, water transport and air transport

(4) To formulate a short term investment plan for priority projects

(5) To carry out relevant technology transfer to Nicaraguan counterparts

5. Input
(1) Input by JICA
For the implementation of the Project, JICA shall dispatch, at its own expense, the
team of the Project to the Republic of Nicaragua.
Input other than indicated above will be determined through mutual consultations
between JICA and MTI during the implementation of the Project, as necessary.

(2) Input by MTI
MTT shall take necessary measures to provide at its own expense:
(a) Services of MTI’s counterpart personnel and administrative personnel as
referred to in II-5(1);
(b) Suitable office space with necessary equipment;
(c) Information as well as support in obtaining medical service
(d) Identification cards;
(e) Available data (including maps, GIS data, traffic survey data, stafistics and
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photographs) and information related to the Project; and

(f) Necessary facilities to the members of the team of the Project for the
remittance as well as utilization of the funds introduced into the Republic of
Nicaragua from Japan in connection with the implementation of the Project

8. Implementation Structure
(1) Steering Committee
A Steering Committee (hereinafter referred to as “the S/C™) will be established in
order to facilitate inter-organizational coordination. The S/C will be held periodically
and whenever deems it necessary.
A list of members of the S/C is shown in the Annex 1.

(2) Working Group(s)
Working Group(s) will be established in order to support frequent consultation
between Nicaraguan side and the team of the Project.
Technical transfers in the Project will be conducted based on Working Groups(s).

7. Project Site(s) and Beneficiaries

The Project will cover the whole region of the Republic of Nicaragua.

The direct and indirect beneficiaries of the Project will be the whole nationals of the
Republic of Nicaragua.

8. Project Schedule

The Project will be carried out for approximately fifteen (15) months as shown in
Annex 2.

The schedule is tentative and subject to change when both parties agreed upon any
necessity that will arise during the course of the Project.

9. Reports
JICA will prepare and submit the following reports to MTI in English and Spanish.

(1) 5 copies in English and 25 copies in Spanish of Inception Report which covers
the methodology of the Project at the commencement of the Project.

(2) 5 copies in English and 25 copies in Spanish of Interim Report-1 which covers
the review and analysis of the current situation and the proposed long-term
development visions, the proposed basic ideas of National Transport Plan
(2014-2033) within three (3) months after the commencement of the Project.

(3) 5 copies in English and 25 copies in Spanish of Interim Report-2 which covers
the analysis of traffic survey and future socio-economic framework, the basic
ideas of sector plan in National Transport Plan (2014-2033) within nine (9)
months after the commencement of the Project.

(4) 5 copies in English and 25 copies in Spanish of Draft Final Report together

with its executive summary within thirteen (13) months after the
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commencement of the Project. The written comments on Draft Final Report
from the authorities concerned with the Project in the Republic of Nicaragua
shall be delivered to the team of the Project within one (1) month after receiving
Draft Final Report.

(5) 5 copies in English and 25 copies in Spanish of Final Report together with
executive summary and a digital file copy within one (1) month after receiving
the written comments on Draft Final Report

10. Environmental and Social Considerations

MTI agreed to abide by “JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations” in order to ensure that appropriate considerations will be made for the
environmental and social impacts of the Project.

lll. UNDERTAKINGS OF MTI

MTI will take necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired Nicaraguan nationals as a
result of Japanese technical cooperation contributes to the economic and social
development of the Republic of Nicaragua, and that the knowledge and
experience acquired by Nicaraguan personnel from technical training as well as
the equipment provided by JICA will be utilized effectively in the
implementation of the Project; and

(2) grant privileges, exemptions and benefits to the members of the team of the
Project referred to in II-5(1), which are no less favorable than those granted to
experts and members of the missions and their families of third countries or
international organizations performing similar missions in the Republic of
Nicaragua.

IV. EVALUATION

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. MTI is required to provide
necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT ¢



For the purpose of promoting support for the Project, MTI will take appropriate
measures to make the Project widely known to the people of the Republic of Nicaragua.

VI. MUTUAL CONSULTATION

JICA and MTI will consult each other whenever any major issues arise in the course
of the Project implementation.

Vil. AMENDMENTS

The Record of Discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and MTL

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who may
be different from the signers of the Record of Discussions.

Annex 1 Members and Functions of the Steering Committee
Anmnex 2 Tentative Project Schedule
Annex 3 List of Participants



Appendix 2

MAIN POINTS DISCUSSED

1. Scope of the Project

In order to achieve the objectives mentioned in Appendix 1, the Project activities shall cover

the following pillars in two phases and technology transfer:

[ Phase I : Review and Set-up of a Long Term Development Vision ]

1. To review and set-up of a long term development vision

1-1.
1-2.
1-3.

1-4,
1-5.
1-6.

To analyze the National Human Development Plan

To analyze existing data and projections

To analyze existing strategies and plans of socio-economic sector
To analyze existing regional development and spatial plans

To set up the long term development vision

To define basic ideas for National Transport Plan (2014-2033)

[ Phase II-1: Preparatory Survey and Set-up of Socio Economic Framework ]

2. To conduct review and analysis of the current condition of the transport sector

2-1.
2-2.

2-3,

2-4,
2-5,
2-6.
2-7.
2-8.

To review existing laws, regulations and policies in transport sector

To review past studies, development plans, projects and surveys related to transport
sector

To review the structures and capacities of the organizations concerned to transport
sector

To review existing transport industries and logistic service providers

To review existing transport network including both public and private services

To review roads inventory and other transport facilities

To collect and review the existing data and information related to transport sector

To identify and analysis transport problems

3. To conduct nationwide transport and traffic surveys

3-1.
3-2.
3-3.
3-4.

To prepare and conduct transport and field survey

To analyze the result of survey

To estimate present Origin-Destination (OD) matrices by transport mode

To create transport database system based on the field surveys and collected data
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4. To conduct socio-economic survey and demand forecast up to the year of 2033
4-1.  To set-up socio-economic framework
4-2.  To examine demand forecast methods
4-3.  To formulate transport models
4-4.  To forecast future traffic demand by transport mode

[ Phase II-2 : Formulation of National Transport Plan (2014-2033) ]

5. To formulate the National Transport Plan (2014-2033)
5-1. To formulate sector plans of lands transport, water transport and air transport
5-2.  To evaluate economic and financial analysis
5-3.  To evaluate environmental and social impact aspects
5-4.  To prioritize the plans/projects with setting appropriate criteria
5-5. To formulate action plans for short term (2019), mid term (2023) and long term (2033)
5-6.  To justify selected priority projects up to the year of 2019
5-7.  To formulate investment plan up to the year of 2019
5-8.  To formulate an operation and management structure of the National Transport Plan
(2014-2033)

[ Technology Transfer ]

6. Technical’knowledge transfer through the implementation of the Project
6-1.  To conduct on-the-job trainings through implementation of the Project
6-2.  To conduct workshops on methodologies and procedures for transport surveys and
planning

6-3.  To strengthen an operational transport management capacity through the Project

2, Basic ideas of National Transport Plan (2014-2033)

Based on the simple diagnosis including the result of preliminary study conducted this
March, the preparatory study team of JICA proposed that the National Transport Plan
(2014-2033) would stand on the following basic ideas;

1) Development of national transport network with emphasis on land transport, especially
road, in quantity and quality extending
- Upgrading and expanding all-weather roads
- Expanding feeder roads for narrowing domestic economic disparities as well
as resolving domestic isolated areas
- Improving road-network-driven intermodal transport



2) Development of national transport network prepared against natural disasters and other
human-generated risks
- Building natural disaster resistance road network
- Securing safe transport network for an emergency situation

3. Endorsement of the Project Output

Referring to the Appendix 1, the Government of Nicaragua shall make necessary
arrangements to include recommendations of the Project into their national, provincial, and city
plans as per existing regulations and issue guidelines to stakeholders for effective realization of
the outputs,

4. Harmonization with plans/projects ongoing and/or under
preparation

Both sides confirmed that there are several plans/projects ongoing and/or under preparation
related to the project, such as road rehabilitation by other donors. Both sides agreed that the
Project need to be harmonized with those plans/projects not only to avoid duplication of work
but also enhance synergetic effect.

(END)



Amnex 1 Members and Functions of the Steering Committee

The Steering Committee (herein after referred as “the S/C*) will comprise the following

members and functions with possible inclusion of others if the chairperson considers necessary.

COMPOSITION AND FUNCTIONS OF THE STEERING COMMITTEE (S/C)

Composition

Functions

[Chair and Secretary]

1. Minister of Transport and Infrastructure (Chairperson)

2. Vise Minister of Transport and Infrastructure (Vice-Chairperson)

3. Director General of General Planning, MTI (Secretary)

{Planning Related Ministries]

4. Representative from Ministerio de Hacienda y Crédito Phblico (MHCP)*
5. Representative from Ministerio de Fomento Industria y Comercio (MIFIC)*
6. Representative from Ministerio de Agropecuario y Forestal (MAGFOR)*
7. Representative from Instituto Nicaraguense de la Pequefia y Mediana
Empresa (INPYME)*

Representative from Instituto Nicaragilense de Turismo (INTUR)

© e

Representative from Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales
(INETER)

10. Representative from Instituto de Desarrollo Rural (IDR)

1. Representative from Sistema Nacional de Prevencidn de Desastres
(SINAPRED)

12. Representative from Fondo de Inversidon Social de Emergencia (FISE)
[Management of Transport Network Related Agencies]

13. Representative from Fondo de Mantenimiento Vial (FOMAV)

14. Representative from Empresa Portuaria Nacional (EPN)

15. Representative from Instituto Nicaragliense de Aeronautica Civil (INAC)

16. Representative from Empresa Administradora de Aeropuerto Internacional

(EAAD

[ Others ]

17. Representative from Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP)

18. Representative from Universidad Nacional de Ingenier{a Nicaragua (UNI)

19. Representative from JICA

1.

Monitoring and
supervision of the
entire project
Consideration and
approval of the
reports
Facilitation of the
[ECEssary
endorsement
procedures of the
Project outputs
Coordination and
harmonization of
the stakeholders
for the project and
ensure
involvement of
the concerned

authorities

Meeting Schedule: When the team of the Project submitted the report and/or as and when required

Note:

1: Additional participation of representative of any other relevant ministries and agencies shall be

appointed by the Chairperson of the S/C.

2. Participation of any donor agencies as observer shall be approved by the Chairperson of the S/C.

3: The member who cannot attend the S/C shall assign the other personnel who have a representation of

its position.

4: The secretariat office of the S/C is set to Department of General Planning, MTIL

*Note: Institutions that are still to confirm their integration to the committee

—




Annex 2 Tentative Project Schedule

The Project will be carried out for approximately fifteen (15) months as shown below

Cumulative
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Phase II-1
Phase II-2
Steering
Committee
A A A A F:\
Reports Inception Report Interim Report —2 Draft Final Repert
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Annex 3 List of Participants

Nicaraguan Side:

Pablo Fernando Martinez Espinoza Ministro de Transporte e Infraestructura

José Amadeo Santana Rodriguez

Nelda Hernandez Mercado
Maria Auxiliadora Vindel

Lastenia Torres Soliz
Hugo Lépez

Manuel S. Mora O

Miguel Malespin Cruz
Rosa Maria Rodriguez
Jorge Ramodn Corea Torrez
Rosario Cajina

Martha Nora Torres J.
Rogelio Ramirez

German Pérez

Héctor Pérez Robles

Joxan Icaza Lopez

Magda Julissa Laguna Lépez
Karen Molina Valle
Francisco Jiménez Esquival
Cesar Jirén Cajina

Eveling Arauz Betanco
Odell Castellon Reyes
Martin Blandon Mendoza
Javier Mejfa Baltodano
Rafael Urbina M.

Rudy José Acevedo Silva

Japanese Side:

Viceministro de Transporte ¢ Infraestructura
Directora General de Planificacién, MTI
Directora de Cooperacién de
La Direccion General de Asia, Africa y Oceania,
Mnisterio de Relaciones Exteriores
Direccion General de Planificacion, MTI
Direccién General de Transporte Acudtico, MTI
Direccidn General de Transporte Acuatico, MTI
Direccion General de Transporte Acudtico, MTI
Direccion General de Transporte Terrestre, MTI
Direccion General de Transporte Terrestre, MTI
Unidad de Garantia Ambiental, MTI
Instituto Nicaragiiense de Turismo
Instituto Nicaragiiense de Turismo
Instituto de Desarrollo Rural
Instituto de Desarrollo Rural
Nuevo Fondo de Inversion Social de Emergencia
Nuevo Fondo de Inversién Social de Emergencia
Fondo de Mantenimiento Vial
Empresa Portuaria Nacional
Instituto Nicaragiiense de Aerondutica Civil
Instituto Nicaragiiense de Aerondutica Civil
Empresa Administradora de Aeropuertos Internacional
Empresa Administradora de Aeropuertos Internacional
Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales
Instituto de Fomento Municipal
Instituto de Fomento Municipal

Akihito Sanjo, Leader, JICA Preparatory Study Team

Shinya Hanaoka, Advisor, JICA Preparatory Study Team

Shigehiko Sugita, Member, JICA Preparatory Study Team

Naoki Hara, Consultant, JICA Preparatory Study Team

Hiroshi Kaneko, Consultant, JICA Preparatory Study Team

Yoko Teramura, Interpreter, JICA Preparatory Study Team

Katsuhiko Shino, Deputy Representative, JICA Nicaragua Office

Diana Oviedo, Programme Officer, JICA Nicaragua Office ¢



REGISTRO DE DISCUSIONES
EN

EL PROYECTO DEL ESTUDIO DEL PLAN NACIONAL
DE TRANSPORTE EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA

ACORDADO ENTRE
LA REPUBLICA DE NICARAGUA
Y

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE JAPON

Managua, 8 de junio, 2012

Valdrack Ludwing Jaentschke Akihito Sanjo &~

Vice Ministro Lider

Ministerio de Relaciones Exteriores Equipo del estudic preliminar

Republica de Nicaragua Agencia de Cooperacién Internacional de
Japdn (JICA)

Ing. Pablo %(‘ﬁnez Espinoza

Ministro

Ministerio de Transporte e Infraestructura
Repuiblica de Nicaragua



Como respuesta a la solicitud oficial del Gobierno de la Republica de Nicaragua
(de aqui en adelante se denomina como “el Gobierno de Nicaragua™) al Gobierno de
Japén, la Agencia de Cooperacion Internacional de Japén (de aqui en adelante se
denomina como “JICA”™) sostuvieron una serie de discusiones con el Ministerio de
Transporte ¢ Infraestructura (de aqui en adelante se denomina como “MTI”) y otras
organizaciones pertinentes para desarrollar el plan detallado del Proyecto para el
Estudio del Plan Nacional de Transporte en la Republica de Nicaragua (de aqui en

adelante se denomina como “el Proyecto™).

Ambas partes acordaron el detalle del Proyecto y puntos principales como descrito
enel Apéndice 1 y Apéndice 2, respectivamente.

Ambas partes también convinieron que MTI, como institucién contraparte de JICA,
sera responsable de la puesta en marcha del Proyecto en cooperacion con JICA,
coordinando con ofras organizaciones pertinentes y asegurard que la operacién
independiente del Proyecto sea sostenida duwrante y después del periodo de
implementacién para contribuir hacia el desarrollo social y econémico de la Republica

de Nicaragua.

El Proyecto serd puesto en practica dentro del marco del Acuerdo de la Cooperacién
Técnica firmado el 30 de mayo de 2001 (denominado de aqui en adelante como "el
Acuerdo") y la Nota Verbal canjeada en 21 de mayo, 2012, entre el Gobierno de Japén y
el Gobierno de Nicaragua.

La efectividad de este Registro de Discusiones estd sujeta a la aprobacién por JICA.

Este Registro de Discusiones ha sido preparado en los idiomas espafiol e inglés.
Cada documento es igualmente autentico. En caso de surgir cualquier divergencia en

W

su interpretacion, prevalecerd el texto en inglés.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto

Apéndice 2: Puntos principales discutidos



Apéndice 1:

Descripcion del Proyecto

I. ANTECEDENTES

En Ia Republica de Nicaragua, el transporte de tierra comparte la parte predominante
en el sector de transporte con la proporcién del 68% en la carga y el 98% en el pasajero
en transporte, mientras el 31% en la carga y el 0.3% en el pasajero para el transporte

acuatico, y menos aun para el transporte aéreo.

Mientras la red de carreteras extiende no menos de 22,111 kilémetros a escala
nacional, sélo el 12% de ellos es pavimentado. En época de Iluvias, sélo el 68% de ellos
es transitable por severas precipitaciones. El transporte acuatico sufre de insuficientes
instalaciones y el puerto internacional de contenedor tiene menos competitividad que
los paises vecinos. Fragiles infraestructuras de transporte son obstdculos para la

actividad econdémica que conduce al desarrollo y la reduccién de pobreza.

En el sector de transporte, el Gobierno de Nicaragua formul6 el Plan Nacional de
Transporte (2000-2019). Sin embargo, este plan tenia algunos aspectos insuficientes
como los siguientes y el logro no era grande; 1) el plan no estaba totalmente basado en
el analisis de situacion socio-econdmica, incluyendo la prevision de demanda, 2) el plan
de inversién propuesto no fue realizado debido a la limitacién de capacidad financiera
de las agencias ejecutoras, y 3) el plan se enfocé principalmente en la carretera principal,
y no en el camino secundario por lo tanto no pudo contribuir completamente a la
conectividad del transporte interior con industrias locales.

Bajo la situacién mencionada arriba, el Gobierno de Nicaragua hizo solicitud de
asistencia técnica a JICA, por el envio de la misién para formular el Plan Nacional de
Transporte (2014-2033), procurando la mejora del sistema de red de transporte de tierra
asi como otras modalidades de transporte.

Esta solicitud concuerda con la politica de cooperacion del gobierno japonés hacia el
Gobiemo de Nicaragua en la cual acentiia la promocién de economia y el desarrollo
firme. Esto también concuerda con el programa de cooperacién de JICA, que enfoca en
el desarrollo y mantenimiento de infraestructura de transporte para contribuir a la

reduccion de pobreza por el realce del sistema de red de transporte a escala nacional.
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JICA condujo un estudio de hallazgo de hechos en febrero y marzo de 2012. En el
estudio se revisd el Plan Nacional de Transporte (2000-2019) y se recopilaron datos e
informaciones en el sector de transporte. A través del estudio se aclararon temas
pendientes en el sector de transporte, sobre todo, de necesidades de una visién a largo
plazo basada en la previsién de demanda apropiada, la mejora de logistica en el pais
para estimular actividades econdmicas. Se confirmé también, la necesidad de desarrollar

capacidad institucional del MTI para preparar y poner en practica el plan.

Il. RESUMEN DEL PROYECTO

1. Titulo del Proyecto
El titulo de Proyecto es “el Proyecto para Estudio del Plan Nacional de Transporte
en la Reptblica de Nicaragua”.

2. Metas que serdn logradas después de la terminacion del Proyecto
(1) Metas del Plan propuestas
Formular el Plan Nacional de Transporte (2014-2033), proponiendo contribuir al
desarrollo sostenible y mejorar la capacidad del sector transporte

(2) La meta que sera logrado por el Plan propuesto
Establecer la red de transporte que tiene eficiencia econdomica y promocionar el

sistema de transporte confiable y seguro en la Repiiblica de Nicaragua

3. Resultado
El Plan Nacional de Transporte con el afio de objetivo 2033,

4. Objetivos
Para promocionar transporte con eficiencia econdmica y establecer modalidades del
transporte confiable, competitivo, y seguro. Objetivos del Proyecto seran:
(1) Formular una visién del desarrollo a largo plazo
(2) Formular ideas basicas para el Plan Nacional de Transporte (2014-2033)
(3) Formular planes sectoriales de transporte; de tierra, acuatico, y aéreo
(4) Formular el plan de inversién a corto plazo para proyectos priorizados

(5) Llevar a cabo la transferencia de tecnologia a contrapartes nicaragiienses

|

iy



S. Aportacion
(1) Aportes por parte de JICA
Para la puesta en practica del Proyecto, JICA enviard, por su propia cuenta, el
equipo del Proyecto a la Republica de Nicaragua.
Aparte de lo mencionado arriba, serdn determinados otros aportes por consultas

mutuas entre JICA y MTI durante la puesta en préctica del Proyecto, si fuera necesario.

(2) Aportes por parte de MTI

MTI tomara medidas necesarias y proveera lo siguiente con su propia cuenta:

{a) Los servicios del personal de contraparte del MTI y personal administrativo
como mencionados en II-5 (1),

(b) Espacio de oficina apropiado y equipado necesariamente,

(c) Lainformacién asi como apoyo para recibir servicios médicos,

(d) Carnets de identidad,

(e) Datos disponibles (incluyendo mapas, datos de GIS, datos de conteo de trafico,
estadistica y fotografias) y otras informaciones relacionadas con el Proyecto, y

(f) Instalaciones necesarias a los miembros del equipo del Proyecto para Ja remesa
asi como la utilizacion de los fondos introducidos en la Republica de Nicaragua

por Japon en relacion con la puesta en practica del Proyecto

6. Estructura de implementaciéon
(1) Comité Directivo
Se establecerd el Comité Directivo (de aqui en adelante se denomina como “C/D’)
con ¢l fin de facilitar la coordinacion inter-institucional.
El C/D se reuniré periédicamente y siempre y cuando se considere necesario.
La lista de miembros del C/D se adjunta en el Anexo 1.

(2) Grupo(s) de Trabajo
El (Los) Grupo (s) de Trabajo serd establecido para apoyar la consulta frecuente
entre el lado nicaragiiense y el equipc del Proyecto. Las transferencias técnicas en el
Proyecto serdn conducidas en base a Grupos (s) de Trabajo.

7. Sitio(s) del Proyecto y beneficiarios

El Proyecto cubrira todo el territorio de la Repuiblica de Nicaragua.

Los beneficiarios directos e indirectos del Proyecto serdn toda la poblacién de la
Republica de Nicaragua.



8. Calendario del Proyecto

El Proyecto se realizara durante quince (15) meses, aproximadamente, como
mosirado en el Anexo 2.

El calendario es provisional y est4 sujeto a cambio cuando ambas partes convinieren

en cualquier necesidad que surja en el curso del Proyecto.

9. Informes
JICA preparara y entregara siguientes Informes al MTI en ambos inglés y espafiol.

(1) 5 ejemplares en inglés y 25 ejemplares en espafiol del Informe Inicial que
cubre la metodologia del Proyecto al comienzo del Proyecto.

(2) 5 ejemplares en inglés y 25 ejemplares en espafiol del Informe Intermedio-1
que cubre la revision y analisis de la situacion actual y la visién propuesta de
desarrollo a largo plazo, ideas basicas propuestas para el Plan Nacional de
Transporte (2014-2033), dentro de fres (3) meses después del comienzo del
Proyecto.

(3) 5 ejemplares en inglés y 25 ejemplares en espafiol del Informe Intermedio-II
que cubre el andlisis de encuesta de trafico y un marco socio-econdmico de
futuro, e ideas bésicas del plan sectorial en el Plan Nacional de Transporte
(2014-2033) dentro de nueve (9) meses después del comienzo del Proyecto,

(4) 5 ejemplares en inglés y 25 ejemplares en espafio]l de borrador del Informe
Final junto con el resumen ejecutivo dentro de trece (13) meses después del
comienzo del Proyecto. Los comentarios de las autoridades concernientes del
Proyecto de la Reptblica de Nicaragua sobre borrador del Informe Final serdn
entregados por escrito al equipo del Proyecto dentro de un (1) mes después de la
recepcion del mismo.

(5) 5 ejemplares en inglés y 25 ejemplares en espafiol del Informe Final junto con
resumen ejecutivo y una copia de archivo digital dentro de un (1) mes después

de la recepcién de comentarios por escrito sobre el borrador de Informe Final.

10. Consideraciones ambientales y sociales
El MTI acordd cumplir el lineamiento de JICA en Consideraciones Ambientales y
Sociales para asegurar que las apropiadas consideraciones serdn tomadas para los

impactos ambientales y sociales del Proyecto. O{

—



HI. MEDIDAS TOMADAS POR EL MTI

El MTI tomara medidas necesarias para:

(1) asegurar que las tecnologias y conocimientos adquiridos por nacionales
nicaragiienses como resultado de la cooperacién técnica japonesa contribuyan al
desarrollo econdmico y social de la Republica de Nicaragua y que el
conocimiento y experiencia adquiridos por personales nicaragiienses a través de
capacitacion asi como el equipamiento suministrado por JICA se utilicen

efectivamente en la realizacion del Proyecto, y

(2) conceda privilegios, exenciones y beneficios a los miembros del equipo del
Proyecto mencionados en II-5 (1), que no es menos favorable que aquellos
concedidos a expertos y miembros de las misiones y sus familias de terceros
paises u organizaciones internacionales que realizan misiones similares en la

Repuiblica de Nicaragua.

IV, EVALUACION

JICA llevard a cabo evaluaciones y estudios para, principalmente, verificar la
sostenibilidad e impacto del Proyecto y para extraer lecciones aprendidas.
Y se requerira al MTI, proporcionarles el apoyo necesario.
1.Ex-post evaluacion después de tres (3) afios de conclusion del Proyecto, por
regla general de JICA

2. Estudio de seguimiento en base a la necesidad

V. DIVULGACION PARA APOYOS PUBLICOS

Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, MTI tomaréd medidas apropiadas para

divulgacion del Proyecto sea conocido entre la poblacion de la Repiblica de Nicaragua.

VI. CONSULTA MUTUA

JICA y el MTI se consultardn siempre que surjan asuntos importantes en el curso de G[

]
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la implementacién del Proyecto.

VII. ENMIENDAS

El Registro de Discusiones puede ser enmendado a través de la Minuta de
Discusiones entre JICA y el MTL
La Minuta de Discusiones serd firmada por el personal autorizado de cada parte y

que podra ser diferentes de los firmantes del Registro de Discusiones.

Anexo 1 Miembros y funciones del Comité Directivo
Anexo 2 Programa tentativo del Proyecto
Anexo 3 Lista de Participantes



Apéndice 2:

Puntos principales discutidos

1. Alcance del Proyecto

Para alcanzar los objetivos mencionados en ¢l Apéndice 1, las actividades del Proyecto

cubrirdn los siguientes pilares en dos fases y la transferencia de tecnologia:

[ Fase I: Revision y establecimiento de la visién de desarrollo a largo plazo ]

I. Revisar y establecer una vision de desarrollo a largo plazo

1-1.
1-2.
1-3.
1-4.
I-5.
I-6.

Analizar el Plan Nacional de Desarrollo Humano

Analizar datos y proyecciones existentes

Analizar estrategias y planes existentes del sector socioeconémico
Analizar planes existentes para desarrollo regional y espacial
Establecer la vision de desarrollo a largo plazo

Definir ideas basicas para Plan Nacional de Transporte (2014-2033)

[ Fase II-1: Encuesta preliminar y establecimiento del marco socio-econdmico |

2. Conducir encuestas y analisis de la condicién actual del sector transporte

2-1. Revisar leyes, regulaciones, politicas existentes en el sector transporte

2-2. Revisar estudios anteriores, planes de desarrollo, proyectos y encuestas relacionados al

sector transporte

2-3. Revisar estructuras y capacidades de organizaciones concernientes al sector transporte

2-4. Revisar industrias de transporte existentes y proveedores de servicios logisticos

2-5. Revisar la red existente de transporte, incluyendo ambos servicios pablico y privado

2-6. Revisar el inventario de carreteras y otras facilidades de transporte

2-7. Recopilar y revisar datos existentes ¢ informaciones relacionadas al sector transporte

2-8. Identificar y analizar problemas de transporte

3. Conducir encuestas de transporte y de traficos a nivel nacional

3-1. Preparar y conducir encuestas de transporte y estudio de campo

3-2. Analizar el resultado de encuestas



3-3. Estimar matrices de Origen-Destinacién {OD) actual por modo de transporte
3-4. Estructurar el sistema de base de datos de transporte en base al estudio de campo y datos

recopilados

4. Conducir encuestas socioeconémicos y prevision de demandas hasta el afio 2033
4-1. Establecer un marco socioecondmico
4-2, Examinar método de prevision de demanda
4-3, Formular modos de fransporte

4-4. Prever demanda de trafico de futuro por modos de transporte
| Fase-II -2 : Formulacién del Plan Nacional de Transporte (2014-2033) ]

5. Formular el Plan Nacional de Transporte (2014-2033)

5-1. Formular plan sectorial de transportes, de tierra, acuatico y aéreo

5-2. Evaluar el analisis econémico financiero

5-3. Evaluar aspectos ambientales y sociales

5-4. Priorizar planes/proyectos estableciendo criterios apropiados

5-5. Formular planes de accidn para corto plazo (2019), plazo mediano (2023) y largo plazo
(2033)

5-6. Justificar proyectos de prioridad seleccionados hasta el afio 2019

5-7. Formular el plan de inversion hasta el afio 2019

5-8. Formular una estructura de operaciéon y de gestion del Plan Nacional de Transporte
(2014-2033)

[Transferencia de tecnologia]

6. Transferencia técnica y de conocimiento a través de implementacion del Proyecto
6-1. Conducir capacitacion en el lugar de trabajo a través de implementacién del Proyecto
6-2. Se realizan talleres sobre metodologias y procedimientos para encuestas y planificacién en
transporte

6-3. Fortalecer la capacidad de gestion de transporte operativa a través del Proyecto



2. Ideas Basicas del Plan Nacional de Transporte (2014-2033)

Basado en el diagnodstico simple incluyendo el resultado de estudio preliminar llevado a
cabo en marzo, el equipo del Estudio Preliminar de JICA propuso que el Plan Nacional de

transporte (2014-2033) se estableciera sobre siguientes ideas basicas;

1) Desarrollo de red nacional de transporte con énfasis en transporte terrestre, sobre todo
camino, en cantidad y calidad.
*  Mejorar el nivel y prolongar caminos de todo tiempo
*  Ampliacion de caminos alimentadores para estrechar disparidades

econdmicas asi como para resolver areas aisladas.

= Mejorar transporte intermodal dirigido hacia red de caminos

2) Desarrollo de la red nacional de transporte preparada contra desastres naturales y otros
riesgos causados por seres humanos
*  Estructurar una red de caminos resistentes contra desastres

Asegurar una red de transporte seguro para casos de emergencia

3. Aprobacion de Resultados del Proyecto

Refiriéndose al Apéndice 1, el Gobierno de Nicaragua hara disposiciones necesarias para
incluir las recomendaciones del Proyecto en sus planes nacional, departamental, y municipal
segiin regulaciones existentes y lineamientos pertinentes a los interesados para lograr resultados

efectivamente,

4. Armonizacion con planes/proyectos en curso y/o en preparacion

Ambas partes confirmaron que hay varios planes/proyectos en curso y/o en preparacion
relacionada con el Proyecto, como la rehabilitacién de caminos por otros cooperantes. Ambas
partes convinieron que la implementacién del Proyecto debe ser armonizado con aquellos
planes/proyectos no sélo para evitar la duplicacién de trabajo, sino también para fomentar el

efecto sinérgico.

.y



Anexo 1. Miembros v funciones del Comité Directivo

El Comité Directivo (de aqui en adelante denominado como el "C/D") consta de miembros

siguientes y funciones con posible inclusién de otros si el Presidente considera necesario.

COMPOSICION Y FUNCIONES DEL COMITE DIRECTIVO (C/D)

Composicidn Funciones del C/D:
{ Presidente y Secretario] 1. Monitoreo y

1. Ministro de Transporte e Infraestructura (Presidente) supervision dei
2. Viceministro de Transporte e Infraestructura (Vicepresidente) Proyecto en total.

3. Directora Genera! de Planificacidén, MTI (Secretar{a)
2. Consideracion y

[ Ministerios relacionados a planificacidn ] aprobacidn de

4, Representante del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico informes.
(MHCP)*

5. Representante del Ministerio de Fomento Industria y Comercio 3. Facilitacién de
(MIFIC)* procedimientos

6. Representante del Ministerio de Agropecuario y Forestal necesarios para
(MAGFQR)* aprobacidn de

7. Representante de Instituto Nicaraguense de la Pequefia y Mediana resultados del
Empresa (INPYME)* Proyecto.

8. Representante del Instituto Nicaragiiense de Turismo (INTUR)

9. Representante del Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales 4. Coordinacion y
(INETER) armonizacion de los

10. Representante del Instituto de Desarrollo Rural (IDR) interesados del

11. Representante del Sistema Nacional de Prevencién de Desastres Proyecto y asegurar
{(SINAPRED) involucramiento de

12. Representante del Fondo de Inversion Social de Emergencia (FISE) autoridades

concernientes,

[ Agencias relacionadas a la gestion de redes de transporte ]

13. Representante del Fondo de Mantenimiento Vial (FOMAVY)

14. Representante de Empresa Portuaria Nacional (EPN)

15. Representante del Instituto Nicaragiiense de Aerondutica
Civil(INAC)

16. Representante de la Empresa Administradora de Aeropuertos
Internacional (EAAI)

[ Otros ]

17. Representante del Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP)
18. Representante de la Universidad Nacional de Ingenieria (UUNT)

19. Representante de JICA

Programacion de reunion:
Cuando el equipo del Proyecto presente el Informe y/o cuando sea requerido

Nota:

I: La participacion adicional de representante de cualquier otro ministerio relevante y agencia serd
designada por el Presidente del C/D.

2. La participacién de cualquier agencia cooperante coma observador serd aprobada por el
Presidente del C/D.

3. El miembro que no pueda asistir al C/D asignara otro personal quien representara su posicion.

4. La oficina de secretaria del C/D se ubica en la Division General de Planificacion del MTI.

*Nota: Instituciones pendientes de confirmar su integracién al C/D

—




Anexo 2 Programa tentativo del Proyecto

El Proyecto se realizara aproximadamente durante quince (15) meses como se muestra

abajo.
Meses
s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 i3 14 15
acumulativos
Fase |
Fase 1I-1
Fase I[-2
Comité
Directive
A A A A A
Informes Informe Informe Inferme Borrador de  Info,
Inicial [ntermdeio—1 Intermedio—2 Informe Final Final




Anexg 3 Lista de Participantes

Parte nicaragiiense:

Pablo Fernando Martinez Espinoza Ministro de Transporte e Infraestructura

José Amadeo Santana Rodriguez

Nelda Hernandez Mercado
Maria Auxiliadora Vindel

Lastenia Torres Soliz
Hugo Lopez

Manue! S. Mora O

Miguel Malespin Cruz
Rosa Marfa Rodriguez
Jorge Ramon Corea Torrez
Rosario Cajina

Martha Nora Torres J.
Rogelio Ramirez

German Pérez

Héctor Pérez Robles

Joxan Icaza Lopez

Magda Julissa Laguna Lépez
Karen Molina Valle
Francisco Jiménez Esquival
Cesar Jirén Cajina

Eveling Ar4uz Betanco
Odell Castellon Reyes
Martin Blandén Mendoza
Javier Mejia Baltodano
Rafael Urbina M.

Rudy José Acevedo Silva

Parte japonesa:
Akihito Sanjo
Shinya Hanaoka
Shigehiko Sugita
Naoki Hara
Hiroshi Kaneko
Yoko Teramura
Katsuhiko Shino
Diana Oviedo

Viceministro de Transporte ¢ Infraestructura
Directora General de Planificacion, MTI
Directora de Cooperacion de

La Direccion General de Asia, Africa y Oceania,
Mnisterio de Relaciones Exteriores

Direccion General de Planificacion, MTI
Direccion General de Transporte Acuatico, MTI
Direccién General de Transporte Acudatico, MTI
Direccion General de Transporte Acuatico, MTI
Direccion General de Transporte Terrestre, MTI

Direccion General de Transporte Terrestre, MTI
Unidad de Garantia Ambiental, MTI

Instituto Nicaragiiense de Turismo

Instituto Nicaragiiense de Turismo

Instituto de Desarrollo Rural

Instituto de Desarrollo Rural

Nuevo Fondo de Inversion Social de Emergencia
Nuevo Fondo de Inversion Social de Emergencia

Fondo de Mantenimiento Vial

Empresa Portuaria Nacional

Instituto Nicaragiiense de Aeronautica Civil

Instituto Nicaragiiense de Aerondutica Civil
Empresa Administradora de Aeropuertos Internacional
Empresa Administradora de Aeropuertos Internacional
Instituto Nicaragiiense de Estudios Territoriales
Instituto de Fomento Municipal

Instituto de Fomento Municipal

Lider, Equipo del Estudio Preliminar de JICA

Asesor, Equipo del Estudio Preliminar de JICA

Miembro, Equipo del Estudio Preliminar de JICA

Consultor, Equipo del Estudio Preliminar de JICA

Consultor, Equipo del Estudio Preliminar de JICA

Intéprete, Equipo del Estudio Preliminar de JICA

Representante Residente Adjunto, Oficina de JICA en Nicaragua
Oficial de Programa, Oficina de JICA en Nicaragua
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Formato de Control (Consideraciones Sociales y Ambientales)

Favor escriba “A ser notificado (ASN)” cuando los detalles del proyecto aun no se

determinen

Pregunta 1: Direccién del Sitio del Proyecto

Republica de Nicaragua

Pregunta 2: Escala y contenidos del proyecto (drea aproximada, area de facilidades,

produccién, electricidad generada, etc.) Es un proyecto de consultoria a nivel nacional

2-1.

2-3.

2-4.

Perfil del proyecto (escala y contenidos) Se adjunta.

2-2. ;Cémo fue confirmada la necesidad del proyecto? Por la demanda de los
transportistas y conforme la Ley General de Transporte que asi lo demandan.
Es el proyecto consistente con un programa/politica superior

X. Si (E1 Plan Nacional de Desarrollo Humano)

(Responde a una demanda de la poblacién y a una ley aprobada por la Asamblea
Legislativa del pais, igual que a una necesidad del Ministerio para contar con un
Plan de transporte multimodal que responda a las necesidades reales del pais.
1 No

(Consideré el proponente algunas alternativas antes de hacer la solicitud?.

X. Sit En relacién a las fuentes de financiamiento, puesto que se hicieron
gestiones ante otros donantes, para financiar el proyecto

[1No

(Implementé reuniones el proponente con los interesados o beneficiarios antes
de hacer la solicitud?.

X. Implementadas [] No implementadas

Si la respuesta es “Implementadas”, por favor marque los interesados
correspondientes

B Cuerpo administrativo

X Residentes locales: Los transportistas que requieren de nuevas concesiones [
ONG

X Otros (Este Ministerio, dado que se requiere conocer la oferta de nuevas rutas

a concesionar)

Pregunta 3:

iSe trata de un nuevo proyecto o uno en ejecucién? En caso de que esté en ejecucidn,

;ha recibido usted fuertes quejas o comentarios de parte de los residentes locales?

X Nuevo [] En ejecucién (hay quejas) [J En ejecucién (no hay quejas)
[J Otros ()



Consideramos que es un nuevo proyecto, puesto que este se trata de la elaboracién de un
Plan de Transporte Multimodal que incluye los servicios de transporte y la logistica de

carga y pasajeros.

Pregunta 4:

.,Se requiere una Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA), incluida una Exanimacién
Ambiental Inicial (EAI) para el proyecto de acuerdo a las leyes y regulaciones del pais
anfitrion? Si la respuesta es SI, ;la EIA ha sido implementado o planificado? Si es

necesario, favor completar la razén por la cual la EIA es requerida.

0 Necesidad ((J implementada [0 En ejecucién/planificada)

(Razén por la que se requiere la EIA:)

B No es necesaria

X. Otro (favor explicar) Consideramos que al ser este un estudio de consultoria, no es
necesario un estudio especifico de impacto ambiental, pero debe considerarse el

componente dentro del plan, igual que el factor de riesgo.

Pregunta 5:

En caso de que el EIA estuviera en tramite, ;fue aprobado el EIA conforme a las leyes
relevantes del pais

anfitrion? NO APLICA

Sila respuesta es afirmativa, senale la fecha de aprobacién y la autoridad competente.

[J Aprobado: sin condicién | [1  Aprobado: con wuna | [J Bajo evaluacion

adicional condicién adicional

(Fecha de aprobacién: Autoridad competente: )
[J Bajo implementacién

[J Proceso de aprobacién no iniciado

[J Otro)

Pregunta 6
Si se requiere alguna certificacién relacionada al medio ambiente y la sociedad
diferente al EIA, por favor indique el titulo de la certificacién. ;Fue aprobado?
[J Ya esta certificado
Titulo de la certificacién: ()

[J Se requiere una certificacién, pero todavia no se ha hecho




X. No se requiere
O Otros: ()

Pregunta 7
{Estdn ubicadas las siguientes 4reas dentro o alrededor del sitio del Proyecto?

(] Si B No

Si la respuesta es “Si”, por favor marque las casillas correspondientes

[0 Parques nacionales, areas protegidas designadas por el gobierno (Iinea costera,
humedales, 4rea reservada para grupos étnicos o indigenas, patrimonio cultural)
[J Bosques virgenes, bosques tropicales
[1 Areas con habitat de importancia ecolégica (arrecife de coral, manglares,
marismas)
[] Habitat con especies en peligro de extincién para las cuales se requiere proteccion
segun leyes locales o tratados internacionales
[ Areas con probable acumulacién de sal o erosion de suelo a gran escala
[ Areas con una notable tendencia a la desertificacién
[1 Areas con valor especial desde el punto de vista arqueoldgico, histérico y/o
cultural
[ Areas habitadas por grupos minoritarios, indigenas o némadas que tiene un estilo
de vida tradicional, o area con un valor social particular
Nota: Consideramos que por tratarse de un estudio de consultoria no se tiene area
especifica ya que la infraestructura de los diferentes modos de transporte es a nivel
nacional, pero es importante que los consultores tomen en cuenta algunos de estos

factores en la conformacién de los planes.
Pregunta 8

{Incluye el Proyecto los siguientes elementos?
[JSi X No
Sila respuesta es “Si”, por favor marque los siguientes elementos.
[0 Reubicacién involuntaria (escala: hogares, personas)
[0 Bombeo de agua subterranea (escala: m3/afio)
[0 Reclamacién de tierras, desarrollo de tierras y desmonte (escala: hectareas)

[J Tala o explotacién forestal (escala: hectareas)



Pregunta 9

Por favor marque los impactos ambientales y sociales relacionados, y haga una breve
descripcion.

[1 Contaminacién del aire 1 [ Instituciones sociales tales como
Contaminacién del agua instituciones de infraestructura social y
Contaminacién del suelo de toma de decisién a nivel local
Desechos (basura) [ Infraestucturas y servicios sociales

Ruido y vibraciones existentes

Hundimiento de suelo [J Pobres, indigenas o grupos étnicos
Olores ofensivos [1 Mala distribucién de beneficios y danos
Caracteristicas geograficas [1 Conflicto local de intereses
Sedimentacién [1 Género

Biota y ecosistema [] Derechos de los nlfios

Uso de agua [] Patrimonio cultural

Accidentes [1 Enfermedades infecciosas como

Calentamiento global VIH/SIDA, etc.

Reubicacién involuntaria [J Otros ()

Economia local, tal como empleo y sustento, etc.

I s e e B I B

Uso de suelos y utilizacién de recursos locales

Resumen de los impactos relacionados:
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Pregunta 10
(En el caso de un proyecto de préstamo, tales como un préstamo de dos pasos o un

préstamo para el sector, pueden los sub-proyectos especificarse en el momento actual?
[JSi O No No aplica en este contexto

Pregunta 11

En relacién a la revelacién de informacion y reuniones con los beneficiarios, si las
consideraciones Ambientales y Sociales son requeridas por JICA jesta de acuerdo el
proponente a revelar informacién o a realizar reuniones con los interesados conforme a
las Directrices de JICA?

X Si [ No

Si, estamos de acuerdo.



Anexo 1
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SOLICITUD DE LA COOPERACION TECNICA DE JAPON

1. Fechadesolicitud: Dia 08 Mes Agosto Afio 2011
2. Solicitante: El Gobierno de Nicaragua
3. Nombre del Proyecto: Estudio Plan Nacional de Transporte en la Republica de Nicaragua

4. Tipo de Cooperacion Técnica ¥seleccione solo un esquema

mProyecto de Cooperacién Técnica / Cooperacién Técnica para Planificacion del desarrollo
O Experto individual O Entrenamiento individual O Equipamiento

5. Punto de Contacto Ministerio de Transporte e Infraestructura
(Institucién Ejecutora)

Direccion: Frente al Estadio Nacional Denis Martinez, Managua

Persona a contactar: Ing. Pablo Fernando Martinez Espinoza
Tel. No.  (505) 2222-2982 Fax No. (505) 2222-2534
E-mail: nelda.hernandez@mti.gob.ni

6. Antecedentes del Proyecto

En Nicaragua el transporte terrestre concentra el 68.25% de la carga internacional transportada y el
98.76% de los pasajeros transportados. Los sectores acuatico y aéreo aglutinan el 0.27% y 46.12% de la
carga y el 0.88% y 0.35% del transporte de pasajeros, respectivamente. En Nicaragua el transporte por
carretera es el modo predominante para el traslado de personas y bienes, siendo la infraestructura de
transporte terrestre la de mayor importancia para el desarrollo del pais.

El sistema de transporte terrestre consta de una red vial de 22,111 kildmetros de los cuales 12.73%
estan pavimentados, 16.87% revestidos, 37.93% de todo tiempo y 32.46% de estacion seca. De acuerdo a
su clasificacion la red vial esta compuesta en su mayoria (70.39%) por caminos vecinales y apenas un
5.87% de la red esta compuesta por carreteras troncales principales. Segun inspecciones parciales a la
red vial basica pavimentada y no pavimentada se observa que alrededor del 60% de la red pavimentada se
encuentra en buen estado y el 40% entre regular y mal estado. En cambio, cerca del 80% de la red vial no
pavimentada se encuentra en mal estado y el restante 20% entre bueno y regular estado.

El sistema de transporte acuatico estd compuesto por cinco puertos internacionales maritimos, un
puerto fluvial en El Rama y siete puertos lacustres. El Puerto de Corinto es el principal Puerto de
Nicaragua, por el se moviliza la mayor parte de la carga tanto de exportacién con el 96%, como de las
importaciones con el 63% de la carga total manejada; sin embargo cuenta con instalaciones y equipos con
40 afios de antigliedad y en precario estado, originando que el puerto opere por debajo de su capacidad.
Los puertos de la Costa Caribe tienen menor capacidad, con poca infraestructura y equipos, limitAndose a
atender buques y embarcaciones menores.

El sistema de transporte aéreo, esta compuesto por un Aeropuerto Internacional (“Augusto C. Sandino”)
de categoria | segun autoridad Aérea OACI, el cual constituye el principal aeropuerto de Nicaragua y
cuenta con instalaciones modernas en las cuales se ha invertido principalmente en ampliacion de
infraestructura y servicios. Entre 2007 y 2010 en promedio 492.353 pasajeros internacionales llegaron a
Nicaragua cada afio y alrededor de 68.730 fueron transportados en vuelos comerciales nacionales. Existe
un aeropuerto alterno al aeropuerto internacional de Managua y tres aeropuertos locales de menor escala
situados en la region del Caribe cuya internacionalizacion es una prioridad para desarrollar la industria
pesquera y turistica de la region.



La vision de largo plazo del MTI para el desarrollo de la infraestructura en Nicaragua contemple la
priorizacion de la red de carreteras primarias y secundarias, la ampliacién de la red vial productiva que
atienda el sector productivo rural e industrial en la zona urbana, un sistema de caminos (cafetaleros,
lecheros, carne, granos basicos, turisticos etc.), que impacten directamente en la produccion del pais. Un
sistema integrado de modos de transporte, que incluya la construcciéon de un Puerto Internacional en el
Atlantico, un sistema de ferrocarril para movilizar la carga de forma mas eficiente.

El Plan Nacional de Transporte sera utilizado por MTI como herramienta de Planificacién que permitira al
pais invertir en los sectores de transporte prioritarios para el pais, haciendo énfasis en vias transitables
(caminos productivos) y en los servicios de transporte de carga y pasajeros integrados, que faciliten la
conectividad a nivel nacional y regional para atender las demandas de la poblacion.

El MTI planea desarrollar e implementar estrategias y politicas integradas a una Politica Nacional de
Gobierno en el sector Transporte, basandose en los resultados de la presente solicitud para el “Estudio
Plan Nacional de Transporte en la Republica de Nicaragua”. En este sentido, lo resultados del estudio
formaran parte de la agenda nacional de desarrollo.

Politica de desarrollo del Gobierno para el sector

lPlan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH):]

Capitulo II: factores de continuidad y el cambio del PNDH

2.3. Factores de cambio Una segunda parte de la estrategia productiva esta contenida en las politicas
publicas dirigidas a reducir los costos de transaccion de la economia e incentivar la inversion privada; de
tal manera, que aunque la prioridad seran los micro, pequefios y medianos productores, la gran empresa y
la inversion extranjera directa y nacional, se veran beneficiadas por un programa de inversién publica mas
ligado a la infraestructura que soporta el desarrollo de la produccion”.

Capitulo IV. Programa macroeconémico 2008 - 2012. La nueva vision del programa econdmico. En
el ambito productivo el Programa Econdmico y Financiero (PEF) prioriza mejorar la infraestructura basica y
particularmente los, caminos y puentes rurales, la generacién de energia y la electrificacion rural, para
mejorar la productividad y mejor acceso a los centros productivos y mercados locales.

4.4 Gasto en Pobrezay financiamiento

A. Primer nivel de incidencia:

Para mejorar en forma directa el nivel de vida de la poblaciéon, el Gobierno ha impulsado una nueva
generacion de programas nacionales que tienen un efecto directo e inmediato sobre el ingreso de la
poblacion mas pobre, entre ellos podemos sefalar: El bono productivo, Usura cero, viviendas etc. Por otro
lado se ha implementado el reenfoque de la cooperacion internacional la cual se espera sea alineada a
las prioridades nacionales. Se clasifican en este grupo:

(c) Infraestructura basica, que contiene la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de caminos de
produccion, carreteras secundarias y puentes para mejorar la conectividad de los productores y facilitar el
acceso a los mercados tanto locales como a los puertos, facilitar la asistencia de los nifios y jovenes a las
escuelas, centros de salud, hospitales etc., especialmente durante la temporada de invierno.

Problemas y Cuellos de botella a ser resueltos

Los principales cuellos de botella identificados en el sector transporte de Nicaragua son los siguientes:



) Los planes y estrategias sectoriales dispersas, poco integrados y no adaptados al contexto
socioeconémico del pais

El Plan Nacional de Transporte realizado en el 2000, a pesar de tener una vision a largo plazo, no fue
concebido integrando los diferentes modos de transporte, servicios de transporte publico o el desarrollo de
las capacidades locales para el desarrollo del sector.

Sus principales limitaciones fueron:

e Se plantearon inversiones cercanas a U$200 millones de ddlares anuales, siendo la capacidad real de
Nicaragua de U$80 a U$100 millones, por lo que no resulto congruente acorde con la capacidad
financiera real del pais, limitando la ejecucion de proyectos

« EIl plan de inversiones propuesto tampoco considero los tiempos necesarios para la aprobacién
presupuestaria en las principales instituciones nicaragliienses involucradas: MTI, MHCP, Asamblea
Nacional, etc.

¢ Los servicios de transporte de pasajeros no fueron analizados por PNT, lo que no permite a MTI
otorgar nuevas concesiones, ya que no se defini6 en el analisis de oferta y demanda el balance y
déficit de las concesiones.

* Solamente se analizé la Red Vial Basica (8000 KM); sin embargo, la red vial nacional se compone de
22.111 kms, lo que implica que 14.000 kms principalmente de caminos vecinales no han sido
considerados en planes de inversiones de mediano y largo plazo, por lo que el desarrollo de
infraestructura productiva ha sido limitado.

Algunos de los efectos son los siguientes:

a. Insuficientes politicas integrales en materia de transporte: a pesar de existir leyes especificas para
transporte terrestre y acuatico, las leyes y reglamentos presentan vacios en algunos casos y nho
contemplan el enfoque multimodal de los sectores de transporte, por lo que la infraestructura aérea,
terrestre y acuética se ha desarrollado de forma poco integrada.

b. Proyectos de desarrollo de infraestructura concentrados principalmente en la red vial basica,
desatendiendo la demanda de zonas productivas cuya via principal son los caminos vecinales,
ocasionando desarrollo socio econdmico desigual entre las regiones Pacifico, Central y Caribe.

c. Ausencia de un analisis de la oferta y demanda real relacionada a los servicios de transporte de carga y
pasajeros, ocasionando un impasse con las leyes existentes para la asignacion de concesiones de rutas
de transporte.

Il) Limitada capacidad de los recursos humanos en la planificacion integrada del transporte

a. Ausencia de planificacion integral e insuficiente articulacién entre los sectores y sub. sectores del
transporte, a pesar de contar con planes de mediano plazo y el plan estratégico, dichos planes no
contemplan la visién de integracion de todos los modos de transporte, lo que ha limitado la planificacion de
infraestructura multimodal.

b. Escasa coordinacion entre las instituciones centrales, locales y demas entidades

c. Enfoque de reduccién de la vulnerabilidad ante desastres no ha sido suficientemente integrado en la
planificacién, ejecucion y supervision de proyectos de inversion.

d. Poca informacion disponible sobre los indicadores nacionales de transporte



IIl) Recursos financieros limitados por parte del Gobierno

Nicaragua es uno de los paises mas pobres del mundo, donde casi el 48.3% de la poblacion vive en
condiciones de pobreza general y el 17.2% de la poblacion vive en extrema pobreza. Los esfuerzos para
mantener la estabilidad macroecondémica dada las condiciones del FMI tienen sus repercusiones en los
niveles de vida y la inversioén social y en infraestructura; Nicaragua esta obligada a aceptar los fondos a
largo plazo s6lo en condiciones concesionales. El presupuesto anual de la nacién es limitado y esto
impone presion en las diferentes instituciones para operar con recursos escasos priorizando los proyectos
de desarrollo con mayor impacto para el pais.

Estos cuellos de botella en general hacen que el sector transporte de Nicaragua sea poco competitivo en
relacion con el mantenimiento, la logistica, los costos, el comercio internacional y transfronterizo, ya que
opera a baja capacidad en algunos casos, lo que lo hace poco atractivo para los exportadores. En general,
la infraestructura econdmica se desarrolla en forma poca coordinada, no se consideran en su mayoria la
demanda de los usuarios por limitaciones presupuestarias, por lo que la red vial de caminos rurales a
pesar de la atencién que se presta actualmente todavia no se logra atender la red en su totalidad.

Las actividades actuales de desarrollo en el sector

Banco Mundial (BM)| desde 2006 hasta 2011 los montos acumulados de préstamos anuales del BM para
el sector transporte fueron de U$ 99,3 millones de délares. Este convenio se comienza a ejecutar hasta el
2007, porlo que se toma a partir de ese afio.

IV Programa de Rehabilitacién y Mantenimiento de Carreteras (Convenio de Préstamo No. CR-4185-
NI), suscrito en el afio 2006 por la suma de 41.1 DEG’s, equivalente a US$ 60.0 millones de doélares de
los Estados Unidos de América, para un periodo de vigencia de cinco afios (2006-2011), cuyo objetivo es
financiar proyectos de Infraestructura Vial a nivel nacional.

Este convenio lo componen varios programas de Inversién, como se detallan:

e IV Programa de Rehabilitacién y Mantenimiento, con el que se financiaron proyectos de
Rehabilitacion y Mejoramiento Vial como: La Virgen San Juan del Sur de 19.15 kms y Diriamba- La
Boquita-Casares de 32.32 kms, para un total de 51.47 kms.

e Programa de Adoquinado para el Mejoramiento del Transporte Rural, con el que se han
financiado mas de 30 tramos de caminos rurales, que suman una longitud total aproximada de 214.37
kms de adoquinado a nivel nacional, atendiendo principalmente caminos productivos.

e Programa de Mantenimiento FOMAYV, para financiar Mantenimiento Periédico (37.5 km) y
Rutinario con Microempresas (2,400 km).

e Estudios, Asistencia Técnica y Capacitacion

e Ampliacion del IV Programa de Rehabilitacién y Mantenimiento de Carreteras (Convenio de
Préstamo No. CR-4185-Nl), bajo el Convenio de Préstamo No. 4736-NI y el Convenio de
Donacion No. H571-0-NlI, suscrito el 6 de Julio 2010, por la suma de 26.0 millones DEG’s (Derechos
Especiales de Giro), equivalentes a US$ 39.3 millones de d6lares de los Estados Unidos de América,
con el objetivo de completar las metas del IV Programa.

IBanco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE)|

Financiamiento del BCIE, desde el afio 2002 el BCIE ha venido financiando proyectos de Infraestructura
Vial, via donacién y Préstamo al Gobierno de la Republica de Nicaragua en materia de Infraestructura Vial,
por la cantidad de US$ 88.17 millones de los cuales se ha ejecutado un total de 230.40 km de carreteras,
pavimentadas y Estudios de Preinversion.




Principales proyectos de carreteras pavimentadas:

1.- Rehabilitacién y Mejoramiento de la carretera Chinandega-Guasaule 72 km. Frontera con
Honduras, sin embargo los fondos no fueron suficientes, teniéndose que finalizar con fondos
nacionales y donacién de la Cuenta Reto del Milenio.

2.- Estabilizacion con Adoquines del Camino Rural Sta. Clara-Susucayan-El Jicaro, con una longitud
de 22.0 km, incluyendo la reconstruccion del Puente El Jicaro,

3.- Revisién y Actualizacion de los Estudios y Disefios de la Carretera Litoral Sur (131.5 kms)”,

4.- Mejoras Localizadas sobre la Carretera Rio Blanco-Siuna-Puerto Cabezas” con una longitud de

16.10 km. los atendidos son: Rio Blanco-Siuna-Puente Banacruz y Puente Banacruz- Puerto Cabezas

5.- Rehabilitacién y Mejoramiento de la Carretera Matagalpa-Jinotega, con una longitud de 32.50 km

6.- Pavimentacion de la Carretera San Ramoén-Muy Muy, de 40.36 km.

7.- Mejoramiento de la Red Relevante de Caminos Alimentadores de la Carretera Acoyapa-San
Carlos, que contempla los siguientes tramos: Emp. Péjaro Negro-El Triunfo, 41.0 km; Emp. Morrito-
Morrito, 20.60 km; Emp. San Miguelito-San Miguelito, 7.40 km y San Carlos-Las Azucenas-Los Chiles,
32.0 km), para un total de 101.0 km

Del total de estos recursos externos del BCIE (US$ 88.17 millones), a la fecha se han ejecutado US$ 83.23
millones, quedando en Convenios Vigentes la suma de US$ 4.94 millones pendiente de ejecutar.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID), entre 2007 y 2011 los préstamos acumulados del BID para
el sector transporte reflejan un monto de U$153.30 millones de délares, distribuidos de la siguiente forma:

1.- Contrato de Préstamo N0.1702/SF-NI suscrito el 20 de enero de 2006 por un monto de US$ 40.1
millones, con cargo a los recursos del Fondo para las Operaciones Especiales, para financiar el
“Programa de Apoyo para la Implementacion del Plan Nacional de Desarrollo”, administrado
directamente por el MHCP. Sin embargo, dentro de este convenio se financié el Componente 3.-
Apoyo al Conglomerado del Café, por la suma de US$14.7 millones, con el objetivo de mejorar la
conectividad entre los centros de produccidn y los mercados, fortalecer las capacidades locales
existentes para incrementar la productividad, los niveles de ingresos y la capacidad de gerencia de
pequefios y medianos cafetaleros, en la principales zonas productivas del pais. Y la “Rehabilitacion
y Mejoramiento de la carretera Sébaco-Matagalpa’ con una longitud de 25.0 kms, administrado
directamente por el MTI como Organismo Coejecutor, mediante convenio interinstitucional suscrito
con el MHCP. Proyecto que fuera finalizado en el afio 2008.

2.- Contrato de Préstamo No. 1796/SF-NI suscrito el 18 de diciembre de 2006 entre la Republica de
Nicaragua y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por la suma de US$ 49.5 millones,
entrando en vigencia el 11 de Abril de 2007, mas el Cofinanciamiento de la OPEP bajo el Convenio
de Crédito No. 1254P por la suma de US$ 4.6 millones, para financiar la Rehabilitacion y
Mejoramiento de la Carretera Acoyapa — San Carlos-Frontera con Costa Rica, en una longitud total de
145.86 km.

Actualmente se ejecutan las obras del proyecto en su totalidad, para lo cual fue dividido en cinco sub-
tramos:
Tramo 1: Empalme de L6évago-Puente Niscala de 30.56 km, de los cuales se han ejecutado 23.96 km.

Tramo 2: Puente Niscala-Empalme Pajaro Negro de 30.90 km, de los cuales se han ejecutado 21.62
km

Tramo 3: Empalme P4jaro Negro-El Tule de 33.50 km, ejecutados 19.5 km.
Tramo 4: El Tule-San Carlos de 29.90 km, ejecutados 5.65 km

Tramo 5: La Argentina-Las Tablillas de 21.00 km, la ejecucién de las obras dio inicio el 10 de febrero de
2011.



3.-

4.-

Contrato de préstamo No 2225/BL-NI (Programa Suplementario de Infraestructura Vial para la
Competitividad), suscrito el 28 de noviembre de 2009 por un monto de U$ 43.5 millones de délares.

Este contrato de préstamo esta destinado para aportar recursos complementarios a los contratos de
préstamos del BID en ejecucién en los montos siguientes: Aporta US$ 4.6 al 1530/SF-NI; US$ 19.2 al
1599/SF-NI 'y US$ 19.7 al 1796/SF-NI, para la finalizacién de los contratos que se ejecutan bajo estos
convenios. (incrementos en los precios del combustible y deslizamiento de la moneda, entre otros).

Programa de Apoyo al Sector Transporte | (2427/BL-NI), Contrato celebrado el 03 de diciembre
2010 con el BID. ElI monto total de este Convenio de Crédito equivale a US$20.2 millones. Este
Convenio esta compuesto por cinco Componentes dirigidos a financiar:

Mejoramiento de la Red Vial Troncal, Las Flores-Guanacaste de 17.6 kms y Mejoramiento de la
Circunvalaciéon de Masaya 8.0 kms.

Fortalecimiento Institucional MTI

Seguridad Vial, Apoyo al proceso de desarrollo de la Seguridad Vial para 2010-2015

Disminucién de la Vulnerabilidad de la Red Vial al Cambio Climatico, (Actividades de Fortalecimiento e
Inversiones en Obras de Infraestructura).

Mantenimiento Vial FOMAV

IPAST- DANIDA (Gobierno Real de Dinamarca)

Programa de Apoyo al Sector Transporte (Fase Il. Periodo 2005-2009) con un monto de US$65.0
millones de délares. Sin embargo, esta fase se extendié al periodo 2010 - 2012.

Este programa comprende los siguientes componentes:

Componente 1.- Apoyo Institucional al Ministerio de Transporte e Infraestructura y al FOMAV,

Componente 2.- Mejoras en la Infraestructura terciaria de transporte en la RAAN, RAAS y Las
Segovias.

Componente 3.- Apoyo a las mejoras localizadas de la infraestructura secundaria de transporte en la
RAAN, RAAS y Las Segovias.

Otros (Camino Nueva Guinea — Bluefields), solamente se realiz6 el estudio de impacto ambiental.
Asistencia Técnica a todos los componentes

Es importante sefialar que dentro del componente de fortalecimiento institucional, se realiz6 en el 2005,
el Estudio Regional de Transporte para: La Regiones Auténomas del Atlantico Norte y Sur y en la
Region | del Pacifico (Madrid, Nueva Segovia y Esteli). Este estudio fue enfocado en la region del
Caribe a los caminos colectores y vecinales y en la parte acuética a los muelles terciarios, y en el caso
de la Regidn |, a los caminos colectores y vecinales.

Actualmente, se encuentra en ejecucién la actualizacioén de este estudio, el cual contempla un plan de
desarrollo para los préximos cinco afios, con el mismo enfoque.

Tipo de Proyecto: Operacién de Préstamo / Inversion Especifica

El proyecto es prioritario en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa de Inversion Publica



4.2. Programa de inversién publica. El Gobierno de reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN), plantea
un enfoque estratégico de la politica de inversion publica para elevar la eficiencia, rendimiento e impacto
en el crecimiento econdémico y reduccion de la pobreza, pasando de proyectos institucionales a un enfoque
sectorial e integral, concentrandose en el desarrollo de la infraestructura productiva nacional.

7. Resumen del proyecto

(1) Objetivo Superior
La infraestructura econémica de Nicaragua se desarrolla a través de planes y politicas nacionales
definidas en el Plan Nacional de Transporte actualizado y alineados con el Plan Nacional de Desarrollo
Humano

(2) Propdsito del Proyecto

Desarrollo de capacidades para la planificacion en el sector de transporte, mediante la formulaciéon de una
estrategia de Transporte multimodal recogida en el Plan Nacional de Transporte actualizado que
contribuya al desarrollo sostenible de la Republica de Nicaragua.

(3) Resultados

Resultado 1. Formulada una estrategia de largo plazo del transporte multimodal hasta el afio 2032
Resultado 2. Formulado un plan de desarrollo de mediano plazo para el sector transporte multimodal hasta
el afio 2022

Resultado 3. Formulado un Plan de Inversiones prioritarias para las modalidades de transporte terrestre,
aéreas y maritimas para el periodo 2012 — 2017 incluido el servicio de transporte

Resultado 4. Realizada transferencia de tecnologia para las contrapartes de Nicaragua en el proceso de
planificacién del estudio

(4)  Sitio de la Cooperacién Técnica

El estudio abarcard toda la Republica de Nicaragua. El pais tiene una extensién territorial de 131.000
kilbmetros cuadrados, dos costas: Pacifico y el Caribe. La division politica y administrativa del pais esta
compuesta por 17 departamentos, donde dos de ellos son las Regiones auténomas del Atlantico Sur
(RAAS) y la Regién Auténoma del Atlantico Norte (RAAN) ubicadas en la Costa Caribe. Los subsectores
del transporte terrestre, agua (maritimo y lacustre), y aéreo seran cubiertos. El transporte urbano y rural del
sector de transporte se considerara en relacion con las redes de transporte interurbano y la asignacién de
recursos financieros nacionales y concesiones de rutas.

(5) Actividades de la Cooperacién Técnica

Resultado 1. Formulada una estrategia de largo plazo del transporte multimodal hasta el afio 2032

1.1. Estudio y analisis de las condiciones actuales del sector transporte

a. Revision de los sistemas de transporte acuatico, terrestre y aéreo existentes (instalaciones, operacion,
administracién, industrias y politicas)

b. Revisién de los planes de transporte regionales y planes de desarrollo (PNT 2000, las actualizaciones
y revisiones de los planes de inversién de infraestructura vial en 2004 y 2007)

c. Encuesta sobre la demanda de transporte de pasajeros y de carga (las instalaciones existentes, el
servicio, aspectos de organizacion y operativos)

d. Preparacion de mapas ArcGis de Nicaragua de acuerdo al numero de poblacién y de las rutas
existentes de transporte publico rural.

1.2. Realizar la encuesta socioeconémica y pronostico de la demanda

a. Creacion de marco socioeconémico

b. Pronostico de demanda de Transporte por cada modo de transporte teniendo en cuenta la zona
geografica, poblacion, uso de la tierra, el desarrollo econdmico, politicas y programas nacionales



c. Desarrollo de modelos de transporte para fines de simulacion, prediccion y analisis en relacién con la
demanda de transporte.

1.3. Formular politica y estrategia basica del sector transporte multimodal en los problemas principales del

transporte

a. Estudio sobre las condiciones actuales sobre la capacidad y la eficiencia de las instituciones publicas y
el transporte de carga (funciones administrativas y técnicas de los involucrados)

b. Medio ambiente, competencia y la regulacién de la politica para todos los sectores de transporte

c. Enfoque de reduccion de la vulnerabilidad ante desastres para planificacion, supervision vy
mantenimiento de infraestructura.

d. Marco normativo para la interaccion adecuada entre modos de transporte y la vinculacion eficiente de
cada modo de transporte teniendo en cuenta el cambio climatico, la reduccidon de la vulnerabilidad y
transporte amigable con el medio ambiente.

e. Transporte multimodal y logistica

f. Desarrollo de industrias de Servicios de transporte (las concesiones de nuevas rutas, nuevos tipos de
servicios, terminales de pasajeros y de carga, la movilizacion interurbana)

g. Marco de politicas para el financiamiento de acuerdo a la capacidad de la economia real de Nicaragua
para sostener la inversién publica (la disponibilidad de divisas, fondos de contrapartida, las
condiciones macroeconémicas).

h. Politica de seguridad y recomendaciones

i. Consideraciones ambientales y sociales

j- Politica basica y la propuesta de estrategia

1.4. Formular la estrategia de desarrollo sostenible de largo plazo del transporte hasta 2032

a. Preparacion de la estrategia de desarrollo de cada modalidad y cada area

- Red de transporte en general

- Estrategia de desarrollo por tipo de modalidad

- Estrategia de desarrollo por tipo de area

- Corredor de transporte de la estrategia de desarrollo

b.
c.
d.

Preparacion de planes de inversion
Preparacion de un plan preliminar del corredor Central - Atldntico (zona de desarrollo Caribe)
Preparacion preliminar de un plan nacional de transporte de pasajeros,

Resultado 2. Formulado un plan de desarrollo de mediano plazo para el sector transporte multimodal hasta

el afio 2022

2.1

Pao0oTo

Formular el plan maestro de transporte hasta 2022

La identificacién de los proyectos de desarrollo de mediano plazo
Preparacion de perfiles de los proyectos identificados

Preparacion de planes de inversién de los diferentes modos de transporte
Elaboracion de los planes institucionales

Preparacion del plan de desarrollo de las industrias de servicios de transporte

Resultado 3. Formulado un Plan de Inversiones prioritarias para las modalidades de transporte terrestre,

aéreas y maritimas para el periodo 2012 — 2017 incluyendo el servicio de transporte de pasajeros

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

La seleccion de proyectos de desarrollo del transporte a corto plazo
Preparacion de perfiles de los proyectos prioritarios
Consideraciones ambientales y sociales de estudio

El analisis preliminar econémico / financiero

Preparacion de planes de implementacion

Elaboracion de los planes institucionales



3.7. Preparacion de un mecanismo de movilizacion de capital
3.8. Formulacion de politicas para mejorar los servicios de transporte y logistica

Resultado 4. Realizada transferencia de tecnologia para las contrapartes de Nicaragua en el proceso de
planificacién del estudio

4.1. Desarrollo de capacidades para la planificacién del transporte

a. Desarrollar la capacidad institucional para la planificacion del transporte a través de la capacitacion en
Japodn, talleres, seminarios y capacitacion en el trabajo durante el estudio

b. Transferencia de tecnologia en términos de diferentes métodos de planificacion

¢c. Marco normativo y de gestidn para la planificacion de la ejecucion

4.2. Creacion de base de datos actualizada de transporte y sistema de informacion
4.3. Recomendaciones generales

(6) Insumos de parte del Gobierno Receptor

Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI) proporcionara la cantidad necesaria de personal, la
contribucién de espacio de oficina, vehiculos y equipo de computo para apoyar la ejecucién del estudio.

Personal de la contraparte:
Sr. Pablo Fernando Martinez - Ministro, MTI (Project Manager)
Sra. Nelda Hernandez - Directora General de Planificacion

(7)  Insumos de parte del Gobierno de Jap6n

e Equipo de Estudio de JICA compuesto por consultores japoneses en: planificacion de transporte,
pronostico de la demanda, modelos de planificacion de transporte, evaluacion econémica y financiera,
politica de transporte de carga, transporte terrestre, transporte regional, la planificacién de carreteras,
consideraciones sociales y ambientales, encuestas de transporte, politica de transporte, planificacion de
puertos, planificaciéon del transporte lacustre, la planificacion del transporte aéreo.

« Capacitaciéon en Japon

« El equipo y software necesarios para llevar a cabo el estudio

8. Programa de Ejecucion

Mes Octubre Afo 2012 ~ Mes Marzo Afo 2014

9. Descripcién de la Institucién Ejecutora

Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI)

Persona encargada: Ing. Pablo Fernando Martinez Espinoza
Departamento/Divisién a cargo: Divisién General de Planificacion
Direccion: Frente al Estadio Nacional Denis Martinez, Managua.
Teléfono: (505) 2222-4757, Fax: 2222-2982

Presupuesto Asignado al MTI en el 2011. Es de C$ 2,521,806,367.00 (aproximadamente
U$112,530,404.59 millones de dolares)

Numero de Personal del MTI en el 2011

Cargo Sustantivo Administrativo TOTAL
Directores 81 61 142
Profesionales 51 85 136
Tecnicos 348 225 573



Servicios 212 212
TOTAL 480 583 1063

Organigrama (Ver Anexo 1)

Departamento / Division a cargo del proyecto

La coordinacion del proyecto se hara bajo la responsabilidad de la Division General de Planificacion, la
cual estard apoyada por las direcciones de transporte terrestre, acuético, vialidad y otras unidades para el

desarrollo de actividades técnicas

Numero de Personal de la Division General de Planificacién

Cargo TOTAL
Directores 5
Profesionales 35
Tecnicos 28
Servicios 12

TOTAL 80

10. Informacién Relacionada

(1) Prospectos o planes futuros y acciones / Recursos de financiamiento esperados para el
proyecto

Desarrollar e implementar estrategias y politicas del sector transporte multimodal e integrarlos en una
Politica Nacional de Gobierno, los resultados del estudio seran institucionalizados para garantizar su
estabilizacién en el tiempo a fin de que el mismo se convierta en parte de la agenda de desarrollo nacional.

(2) Gestiones de financiamiento realizadas ante otros donantes

Inicialmente, el estudio de actualizacion del Plan Nacional de Transporte fue presentado para gestion de
financiamiento a varios donantes, entre ellos Dinamarca quien aprobé un monto para su ejecucion. Sin
embargo el mismo no fue suficiente dado que en el proceso de licitacion las ofertas estuvieron por encima
del monto aprobado, razén por la cual no se pudo llevar a cabo dicho proyecto, retrasandose su ejecucion.

Igualmente fue presentado ante el Banco Mundial, pero el Ministerio ha optado en aras de contar con un
Plan de Transporte Multimodal Nacional, someter ante la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
(JICA), tomando en cuenta la experiencia y la calidad de la cooperacion japonesa en este mismo tipo de
cooperacion técnica referidos a estudios relacionados en otros paises.

En el afio 2000 MTI realiz6 un estudio sobre el "Plan Nacional de Transporte"” (PNT), que cubre el sub-
sector acuatico, aéreo y terrestre (infraestructura vial), incluyendo planes de accién para estos sectores.
En 2007, hubo revisiones y actualizaciones de los planes de inversion sélo para la infraestructura vial. El
PNT se considera un documento incompleto en relaciéon con el desarrollo de un sistema de transporte
multimodal eficiente ya que este enfoque no se consideré en su formulacion, también el transporte de
pasajeros y de carga no se considerd y la red vial no se ha analizado en su totalidad (s6lo la Red vial
bésica).

Ademaés, la programacion de los planes de inversion y los montos no correspondian a las condiciones
reales de la economia de Nicaragua, por lo que la ejecucion de los proyectos se llevo a cabo de acuerdo a
la disponibilidad de fondos y la prioridad establecida por el Gobierno de Nicaragua, pero no de acuerdo
con el calendario de ejecucién propuesto por el plan original.
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Durante proceso de la ejecucion del estudio de 2000 no hubo transferencia de tecnologia adecuada a las
contrapartes nicaraglienses de acuerdo con las condiciones reales del Ministerio de Transporte e
Infraestructura. Hubo transferencia de los modelos de pronéstico de la demanda y los indicadores basicos
de transporte. Sin embargo el personal del MTI no fue capacitado en el manejo de los softwares
correspondientes que permitieran al personal realizar los ajustes y actualizacion al mismo. Asi mismo, la
falta de institucionalizacion de dicho plan, no ha permitido su implementacion.

(3) Otras actividades relevantes (Actividades en el sector por el Gobierno beneficiario y
ONG'’s), si las hay:

El Gobierno ha realizado esfuerzos ante los organismos tanto multilaterales como bilaterales para
desarrollar la infraestructura vial, tal como se ha sefialado en los acéapites anteriores de esta solicitud, igual
ha destinado recursos nacionales para ejecutar proyectos y dar mantenimiento a los caminos que
comunican con las zonas de mayor produccion en Nicaragua, que por muchos afios habian sido olvidadas
y que en estos Ultimos afios ha experimentado un incremento en su.

(4) Otra informacién relevante (datos disponibles, informacién, documentos, mapas, etc.
relacionados al proyecto)

Proyecciones de transporte (hasta 2019). Lo que se tiene es el Plan Nacional de Transporte elaborado en

el 2000-2002, donde estan las proyecciones de infraestructura de transporte hasta el 2019.

Presupuesto asignado a MTly FOMAYV (Ultimos 5 afios), se adjunta el presupuesto asignado al MTI

Presupuesto asignado al MTl en los ultimos cinco afios:

Afo Monto asignado en C$ | Monto asignado en C$
MTI FOMAV

2007 1, 781, 565,187.80 354,410,375

2008 1, 748, 624,154.00 574,341,942

2009 2,042,913, 421.00 613,921,020

2010 2, 381,785, 696.00 677,824,047

2011 2,521,806, 367.00 810,571,900

11. Asuntos mundiales (Género, pobreza, cambio climatico, etc.)

El desarrollo de un pais a través de la planificacion y mejoramiento de infraestructuras de transporte
genera beneficios socio econémicos para hombres y mujeres por igual. Desde el punto de vista de acceso
a centros de atencion médica por parte de mujeres embarazadas, nifios y poblaciones vulnerables, contar
con infraestructura en buenas condiciones y accesible durante todo el afio se vuelve una necesidad a fin
de garantizar el acceso permanente tanto a los centros de estudios asi como a la atencién en salud para
una buena calidad de vida.

En Nicaragua se estima que del total de la poblacion cerca de 48.3% vive en condiciones de pobreza
general y un 17.2% vive en condiciones de pobreza extrema; los mayores niveles de pobreza general
(63.3%) se concentran principalmente en las zonas rurales, donde la mayor incidencia de pobreza extrema
se localiza en la zona Central rural y Atlantico rural. Ambas zonas a pesar de representar cerca del
69.47% del total del territorio nacional, apenas representan el 28.3% del total de la red vial, indicando
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serios problemas de accesibilidad que encarecen el costo de los alimentos, dificulta el transporte de la
produccion hacia los centros de consumo e incide en el nivel de ingresos y calidad de vida de la poblacién
mas empobrecida.

El cambio climatico esta incrementando la severidad de los desastres naturales como huracanes y
tormentas que deterioran e inhabilitan la infraestructura existente en el pais, ocasionando que afio con afio
extensas zonas del pais queden incomunicadas generando riesgos para la poblacién afectada, altos
costos de mantenimiento correctivo (no preventivo) de infraestructura y obstruyendo el transito y comercio
internacional.

12. Consideraciones Ambientales y Sociales

(En el caso de Proyecto de Cooperacion Técnica / Cooperacion Técnica para la
Planificacién del Desarrollo, favor completar el formato de control adjunto)
(Nota) Si JICA considera que los aspectos ambientales y sociales son necesarios para el proyecto de
Cooperacion Técnica, los aplicantes acuerdan sobre la divulgacion de informacion de JICA sobre la
Cooperacion Técnica para audiencia publica de acuerdo con los lineamientos de JICA para las
consideraciones ambientales y sociales a como se indica en la Pregunta 11 en el Formato de control
adjunto.

13. Otros

Firmado por
Cargo: Ministro

A nombre del Gobierno de la Republica de
Nicaragua

Fecha:
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Formato de Control (Consideraciones Sociales y Ambientales)
Favor escriba “A ser notificado (ASN)” cuando los detalles del proyecto aun no se determinen

Pregunta 1: Direccién del Sitio del Proyecto
Republica de Nicaragua

Pregunta 2: Escala y contenidos del proyecto (&rea aproximada, area de facilidades, produccién,
electricidad generada, etc.) Es un proyecto de consultoria a nivel nacional

2-1. Perfil del proyecto (escala y contenidos) Se adjunta.

2-2. ¢(Como fue confirmada la necesidad del proyecto? Por la demanda de los transportistas y
conforme la Ley General de Transporte que asi lo demandan.

Es el proyecto consistente con un programa/politica superior
X. Si (El Plan Nacional de Desarrollo Humano)

(Responde a una demanda de la poblacién y a una ley aprobada por la Asamblea
Legislativa del pais, igual que a una necesidad del Ministerio para contar con un Plan de
transporte multimodal que responda a las necesidades reales del pais.

o No

2-3. ¢ Consideré el proponente algunas alternativas antes de hacer la solicitud?.

X. Si: En relacion a las fuentes de financiamiento, puesto que se hicieron gestiones ante otros
donantes, para financiar el proyecto

oNo

2-4. ¢Implement6 reuniones el proponente con los interesados o beneficiarios antes de hacer la
solicitud?.

X. Implementadas o No implementadas

Si la respuesta_es “Implementadas”, por favor marque los interesados correspondientes

m Cuerpo administrativo

X Residentes locales: Los transportistas que requieren de nuevas concesiones

o ONG

X Otros (Este Ministerio, dado que se requiere conocer la oferta de nuevas rutas a concesionar)

Pregunta 3:

¢, Se trata de un nuevo proyecto o uno en ejecucion? En caso de que esté en ejecucion, ¢ha recibido
usted fuertes quejas o comentarios de parte de los residentes locales?

X Nuevo o En ejecucion (hay quejas) o En ejecucioén (no hay quejas)

o Otros ( )

Consideramos que es un nuevo proyecto, puesto que este se trata de la elaboracién de un Plan de
Transporte Multimodal que incluye los servicios de transporte y la logistica de carga y pasajeros.
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Pregunta 4:

¢ Se requiere una Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), incluida una Exanimacion Ambiental Inicial (EAI)
para el proyecto de acuerdo a las leyes y regulaciones del pais anfitrion? Si la respuesta es Sl, ¢la EIA ha
sido implementado o planificado? Si es necesario, favor completar la razon por la cual la EIA es requerida.

o Necesidad (oimplementada o En ejecucion/planificada)

(Razon por la que se requiere la EIA: )

m NO es necesaria

X. Otro (favor explicar) Consideramos que al ser este un estudio de consultoria, no es necesario un
estudio especifico de impacto ambiental, pero debe considerarse el componente dentro del plan, igual que
el factor de riesgo.

Pregunta 5:

En caso de que el EIA estuviera en tramite, ¢ fue aprobado el EIA conforme a las leyes relevantes del pais
anfitrion? NO APLICA

Si la respuesta es afirmativa, sefiale la fecha de aprobacion y la autoridad competente.

o Aprobado: sin condicion o Aprobado: con una condicién | o Bajo evaluacion
adicional adicional
(Fecha de aprobacion: Autoridad competente: )

o Bajo implementacion
o Proceso de aprobacion no iniciado
o Otro )

Pregunta 6

Si se requiere alguna certificacion relacionada al medio ambiente y la sociedad diferente al EIA, por favor
indique el titulo de la certificacion. ¢ Fue aprobado?

o Ya esta certificado

Titulo de la certificacion: ( )
o Se requiere una certificacion, pero todavia no se ha hecho

X. No se requiere

o Otros: ( )

Pregunta 7

¢ Estan ubicadas las siguientes areas dentro o alrededor del sitio del Proyecto?
o Si m NoO

Si la respuesta es “Si”, por favor marque las casillas correspondientes

o Parques nacionales, areas protegidas designadas por el gobierno (linea costera, humedales, area
reservada para grupos étnicos o indigenas, patrimonio cultural)

o Bosques virgenes, bosques tropicales
o Areas con hébitat de importancia ecolégica (arrecife de coral, manglares, marismas)

o Habitat con especies en peligro de extincién para las cuales se requiere proteccion segun leyes
locales o tratados internacionales

o Areas con probable acumulacién de sal o erosion de suelo a gran escala
o Areas con una notable tendencia a la desertificacion
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o Areas con valor especial desde el punto de vista arqueoldgico, histérico y/o cultural

o Areas habitadas por grupos minoritarios, indigenas o némadas que tiene un estio de vida
tradicional, o area con un valor social particular

Nota: Consideramos que por tratarse de un estudio de consultoria no se tiene area especifica ya que la
infraestructura de los diferentes modos de transporte es a nivel nacional, pero es importante que los
consultores tomen en cuenta algunos de estos factores en la conformacién de los planes.

Pregunta 8

¢Incluye el Proyecto los siguientes elementos?
o Si X No

Si la respuesta es “Si”, por favor marque los siguientes elementos.

o Reubicacién involuntaria (escala: hogares, personas)
o Bombeo de agua subterrdnea (escala: m3/afio)
o Reclamacion de tierras, desarrollo de tierras y desmonte (escala: hectareas)
o Tala o explotacion forestal (escala: hectareas)

Pregunta 9

Por favor marque los impactos ambientales y sociales relacionados, y haga una breve descripcion.

o Contaminacion del aire | o Instituciones sociales tales como
o Contaminacion del agua instituciones de infraestructura social y
o Contaminacion del suelo de toma de decision a nivel local
o Desechos (basura) o Infraestucturas y servicios sociales
o Ruido y vibraciones existentes
o Hundimiento de suelo o Pobres, indigenas o grupos étnicos
o Olores ofensivos o Mala distribucion de beneficios y dafios
o Caracteristicas geograficas o Conflicto local de intereses
o Sedimentacion o Género
o Biota y ecosistema o Derechos de los nlfios
o Uso de agua o Patrimonio cultural
o Accidentes o Enfermedades infecciosas como
o Calentamiento global VIH/SIDA. etc.
o Reubicacion involuntaria o Otros ( )
o Economia local, tal como empleo y sustento,
etc.

o Uso de suelos y utilizacion de recursos locales
Resumen de los impactos relacionados:

Al tratarse de un estudio de transporte multimodal, consideramos que de alguna manera deben tomarse en
cuenta en dicho estudio algunos aspectos de los antes sefialados, sobre todo al momento de evaluar los
proyectos que conformaran el plan nacional de transporte.
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Pregunta 10

¢En el caso de un proyecto de préstamo, tales como un préstamo de dos pasos o un préstamo para el
sector, pueden los sub-proyectos especificarse en el momento actual?

o Si o No No aplica en este contexto
Pregunta 11
En relacién a la revelacion de informaciéon y reuniones con los beneficiarios, si las consideraciones

Ambientales y Sociales son requeridas por JICA ¢ esta de acuerdo el proponente a revelar informacién o a
realizar reuniones con los interesados conforme a las Directrices de JICA?

X Si o No

Si, estamos de acuerdo.
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Presidencia

Dr. Dr. Paul Oquiest Kelly

| Asesor del Presidente

Ministerio de Transporte e Infraestructura (MTI)

Pablo Fernando Martinez Ministro
Espinoza

José Amadeo Santana Viceministro
Rodriguez

Franklin Emilio Sequeila Viceministro

Nelda Hernandez Mercado

Ditrctora General de Planificacion

Hugo Antonio Lopez Sanchez

Direccidn General de Transporte
Acudtico

Sub-Director General

Rosa Lastenia Torrez

Direccién General de
Planificacion

Directora de Politicas y Planes de
Desarrollo

Julian Ernesto Barrantes Direccidn General de Viabilidad | Director
Espinoza
Rosa Maria Rodriguez Direccidn General de Transporte | Directora

Terrestre

Manurel S. Mora Ortiz

Direccion General de Transporte
Acudtico

Director de Transporte Acuatico

Miguel Malespin Cruz

Direccion General de Transporte
Acuético

Director de Desarrollo Maritimo
Portuario

Mayra Blandino Lacayo Unidad de Gestion Ambiental Asesora
Adel Engineer
Igol Engineer

Rosario Cajina

Unidad de Gestién Ambiental

Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX)

Maria Auxiliadora Vindel

Directora, Cooperacion Bilateral, Asia
Oceania

Yadira Galan

Especialista

Ministerio Agropecuario y Forestal (MAGFOR)

Ing. Eddy Castellén

Officina Officina Estadisticos

Ramén Garcia

Cuarentena Agropecuaria,
Corinto

Coordinadora

Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC)

Humberto Arguello Ch

Comicion Nacional de
Promocion de Exportaciones

Director General, Secretario Técnico

Sistema Nacional para la Prevencion, Mitigacion y Atencién de Desastres (SINAPPRED)

Sr. Norman Sanchez

Secretaria Ejecutiva

| Director Operaciones

Secretaria de Desarrollo de la Costa de Carice

Fransisco Ramén Canales

| Director General

Instituto Nicaragience de la Pesca y de la Acuicultura (INPESCA)

Ing. Danilo Rosales Pichardo

Vicepresidente Ejectivo

Rodolfo Sanches

Director, Centro de Investigaciones
Pesqueras

Instituto Nicaragiience de de Aeronautica Civil (INAC)

Cesar Jiron Cajina

Eveling Araduz Betanco

Instituto Nicaragiense de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa

INPYME)

Jorge Guevara Balladares

Director de Planificacién y Proyectos

Rafael Ernesto Rivas

Monitoreo y Evaluacion

Instituto Nicaraguiense de Estudios Territoriales (INETER)
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Luis Zlhiga

Director

Javier Mejia Baltodano

Instituto Nacional Forestal (INAFOR)

Ing. Martin Cuadra Cruz

Yani P. Gonzales

Direcccién de Coordinacion

Instituto Nicaraguence de Turismo (INTUR)

Martha Nora Torres

Rogelio Ramirez

Instituto de Desarrollo Rural (IDR)

German Pérez

Héctor Pérez Robles

Instituto Nicaraguiense de Fomento Municipal (INFOM)

Rafael Urbina

Rudy José Acevedo Silva

Nuevo Fondo de Inversion Social de Emergencia (FISE)

Joxan Icaza L6pez

Magda Julissa Laguna L6pez

Empresa Portuaria Nacional (EPA)

Francisco Jiménez Esquival

Azarias Gallo Corinto Vice Gerente
Colonel Moise Corinto Seguridad
Javier Castillo Corinto Operacion

Empresa Administratdora de Aeropuertos Internacional (EAAI)

Odell Castellon Reyes

| Coordinador de Proyectos

Banco Central de Nicaragua

Jean Francois Clevy
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